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PhDr. Jaroslav Janda

ZAKLADNI KROKY KE
STRATEGICKEMU MYSLENI

Revoluéni zmény v nasi spoleénosti po 17. listopadu 1989 se staly mij.
impulsem pro tviréi mysleni o systému obrany, bezpe&nosti a ochrany
nového suverénniho statu CSFR. Vzniké aktuélni potfeba koncipovat &s.
vojenskou doktrinu, zakladni funkce a cile, charakter a strukturu Cs. armédy,
jakoZz i novy systém jejiho fizeni a veleni.

Postupné se prosazuje filozofie postupné pripravy zasadnich zmén v arma-
dé, jeji transformace z armady totalitniho rezimu v armadu demokratického
statu, z armady pfimo podfizené koali¢nimu uskupeni Var$avské smlouvy
v armadu garantujici obranu samostatného nezavislého statu.

Tato filozofie pfipravy zasadnich kvalitativnich zmén se opira o nasle-
dujici sekvenci:

1. Na zakladé analyzy vychozi situace a anticipace budouciho vyvoje,
zakladnich principli €s. zahraniéni politiky a €s. vojenské doktriny
stanovit strategicky vyznamné cile rozvoje Cs armady jako Zadouci
cilové stavy, jichz ma byt k uréitym ¢asovym horizontim dosaZeno.

2. Na zakladé zvolené soustavy zakladnich cild stanovit potencialni
cesty k jejich realizaci, pfedevS§im pak stanovit optimalni systém
organizace a fizeni Cs. armady.

3. V souladu se soustavou cili a organizatné fidicich predpokladi
k jejich dosazeni stanovit systém vybéru Fidicich subjektd, uplatnéni,
kultivace a rozvoje lidského potencidlu Cs. arméady.

Na jafe 1990 byly na Grovni FMO CSFR zahéjeny diskuse o zésadach
&s. vojenské doktriny a nutnosti formulovat soustavu cilii rozvoje Cs. armady
jako rozhodujiciho vychodiska pro tvorbu nové filozofie fizeni resortu.
Prosazovala se potieba tvuréi aplikace modernich poznatku teorie organizace
a fizeni, teorie systému, informatiky, sociologie a psychologie fidici prace,
jakoZ i zkuSenosti z vystavby armad vyspélych demokratickych zemi do
specifickych podminek Cs. armady |Z obecnych principi a metod se zejména
jednalo o systémové pojeti organizace a fizeni, integraci fidiciho mysleni
a chovani na zakladé jednotné filozofie fizeni a metody fizeni pomoci
cil, pruzné systémy funkénich kompetenci, pruzny informaéni systém,
pruzné organizacni struktury, ¢asové rezimy fizeni aj.

Na pocatku léta 1990 je tymovym zplsobem za vyuZiti dvou heuristickych
metod (brainstorming a delfska anketa) zpracovana 1. pracovni verze
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soustavy cili rozvoje Cs. armady do r. 2005 (cile 1. - 3. fadu). Soubé&zné
byl predlozen navrh nového uspofadani ministerstva obrany, jakoZ i névrh
reorganizace a redislokace Cs. armady jako podklady k diskusim pfed
pfijetim rozhodnuti. Zvla§té navrh na nové organizaéni uspofadani FMO
se stava predmétem konfrontace nejriiznéjsich pFistupd.

Nové usporadani ministerstva obrany

Zamysl nového organizaéniho usporadani FMO, ktery byl na sklonku
roku 1990 schvéalen a je postupné realizovan, vychazi primarné ze dvou
zékladnich funkci resortu - funkce politickospravni a funkce pfimého Ffizeni
a zabezpeéeni vojsk Cs. armady.

Je rozhodnuto, pojimame-li FMO jako komplexni systém Fizeni resortu,
o zfizeni tfi subsystémd politickospravnich a subsystému pfimého Fizeni
a zabezpeceni vojsk:

1. subsystém — usek FMO pro strategické fizeni

2. subsystém - usek FMO po ekonomické Fizeni

3. subsystém - usek FMO pro socidlni a humanitarni véci

4. subsystém - GS Cs. armady

Usek pro strategické fizeni (SR) je koncipovan jako organ ministra obrany
pro strategickokoncepéni feseni otazek obrany CSFR, vojenské strategie
a pro perspektivni rozvoj Cs. armady, soucasné jako organ pro fizeni
rozvoje vojenské védy a techniky, jakoZ i rozvoje makrosystému organizace
a fizeni FMO a Cs. armady.

Usek pro ekonomické Fizeni (ER) je koncipovan jako organ ministra
obrany pro koncepci a realizaci hospodaiské politiky resortu FMO, za-
bezpeéujici v podminkéch trzni ekonomiky cile a Gkoly v oblastech finanéni
a cenové politiky, statniho rozpo&tu, mzdové a socialni politiky, jakoz
i komeré&ni ginnosti.

Usek pro socialni a humanitarni véci (SHV) byl konstituovan jako orgéan
ministra obrany pro koncepci kultivace a rozvoje lidského potenciélu Cs.
armady, systému vzdélavani a 3kolstvi, vychovy a duchovni i télesné,
spolegenskovédnich a pravnich sluzeb, vieobecné pak systému socialniho
fizeni armady, soudasné pak socialnich interakci armady a ¢&s. vefejnosti.

Generalni $tab Cs. armady je hlavnim organem ministra obrany pro
realizaci vojenské doktriny CSFR a dalsich legislativnich dokumentd, vyme-
zujicich postaveni Cs. armady ve spoleénosti. Na zakladé t&chto dokumenti
rozpracovava a realizuje otazky vystavby CSA a obrany CSFR. Je orgdnem
pro veleni a fizeni, pfipravu a pouziti CSA v miru a za branné pohotovosti
statu.

Nové usporadani FMO prirozené predklada integraci a koordinaci ¢&in-
nosti vSech uvedenych subsystému.



Novy subsystém - usek FMO pro strategické fizeni

O budoucnosti Cs. armady, o doktrindlnich a strategickych otazkach,
ale i o koncepci operaéniho uméni a taktiky se v minulych desetiletich
u nas nerozhodovalo. [Vznikla nova historicka situace, CSFR je suverénnim
a nezavislym statem — nezbytna je potfeba soustavné analyticko-prognostické
%koncepéni prace v oblasti perspektivniho rozvoje Cs. armady a obrany

SFR.

Vznikajici Usek pro strategické Fizeni si v této souvislosti klade nasledujici
zakladni cil (cil 1. fadu):

Poskytovat aktualné profesionalni vypovédi o moiné budoucnosti Cs.
armady a obrany CSFR v zavislosti na pfedpokladaném vyvoji ve svété,
Evropé a republice v podobé strategickych prognéz, vizi, koncepci a sou-
stavy cill.

Uvedeny zakladni cil useku SR je dekompenzovan na cile 2. fadu:

— na zakladé soustavné analyticko-prognostické cinnosti pfedkladat
koncepce, programy, plany a projekty, zajistujici obranu CSFR a per-
spektivni rozvoj CSA za pfedpokladanych situaci v mezinarodnim
a vnitropolitickém vyvoji;

- vytvaret a predkladat koncepci védecké a technické politiky FMO,
fesit rozvoj vojenské védy a techniky k cilevédomému fizeni a moder-
nizaci CSA;

- predkladat stale aktualizovanou a hierarchicky uspofadanou soustavu
strategickych cili rozvoje CSA a soubor zékladnich strategickych
opatieni k jejich dosazeni jako vychodisko pro tvorbu filozofie fizeni
FMO a CSA, integruijici fidici mysleni a ohrozeni fidicich subjektd
armady na viech stupnich fizeni a veleni;

- soustavné pfispivat k rozvoji makrosystému organizace, fizeni a veleni
&SA a FMO na zakladé modernich poznatkl relevantnich védeckych
disciplin, zahraniénich zku$enosti z armad vyspélych zemi a vlastnich
analytickoprognostickych praci;

- na zakladé odborné metodického fizeni a koordinace Cinnosti, uginné
participace viech Useki FMO na perspektivnim rozvoji CSA prispivat
k prohloubeni integrace a irovné strategickokoncep&ni prace na FMO;

— vytvafet a obnovovat know-how v oblasti strategického Fizeni a vé-
deckotechnického rozvoje pro potfeby FMO, k tomu rozvijet odborné
konzultaéni, poradenské, publika&ni, expertizni a jiné informacni sluzby.

Vnitiné se ma usek SR &lenit na dvé spréavy, a to na:

- Spravu perspektivniho rozvoje FMO,

- Spravu rozvoje védy a techniky FMO.

védeckovyzkumnymi a informa&nimi zafizenimi useku SR maiji byt:

- Institut pro strategicka studia FMO,

— Ustav védeckych, technickych a ekonomickych informaci FMO.



V3eobecné se pocita s tim, Ze organizaéni struktura vlastniho Useku
vcetné uvedenych zafizeni bude maticového typu jako kombinace relativné
stalych profesnich dtvarl s pruznymi organiza&nimi strukturami tymového
charakteru.

Koncepce ¢innosti useku pro SR predklada uzkou soudinnost s ostatnimi
useky FMO, zejména pak s Generalnim $tabem Cs. armady. Vnéjsi vazby
useku SR jsou zejména orientovany na instituce strategického fizeni a rozvoje
védy a techniky v CSFR i v zahraniéi.

V kazdém pfipadé Ize povaZovat konstituovéani useku pro SR za urcity
historicky meznik ve vyvoji cild, funkci a struktury ministerstva obrany.
Jeho vznik a nésledujici pisobeni ma prispét k optimalizaci strategickych
rozhodnuti o budoucnosti CSA a systému obrany CSFR.

Strategické fizeni vyZaduje anticipativni mysleni, myslenky o vyvoji,
o stavech, o hodnotach, o vzajemnych aéincich, které pfipadné nastanou
az ve vzdaleré budoucnosti. Vypovédi o budoucim utvéfeni skutednosti
predpokladaii proziravé a realistické spojeni mezi pfitomnosti a budoucnosti.
Musi byt variantni, kalkulovat s celym vejifem mo2nych budoucnosti.

O m DO

(Navrh koncepce a organiza&ni struktury useku FMO pro strategické
fizeni je jeSté v dobé zpracovani tohoto &lanku pfedmétem diskusi.)

Ing. Otakar Vlach, CSc.

K OTAZKAM KONCEPCE
VOJENSKE STRATEGIE CSFR

Pfi ujasfiovani problematiky koncepce vojenské strategie CSFR je tfeba
jiz v ivodu poznamenat, Ze v sou¢asné dobé nemame propracovanou vlastni
vojenskou strategii a vlastné jsme se ji v celém obdobi po druhé svétove
vélce prili§ nezabyvali. V zasadé jsme pfijimali pasivné sovétskou strategii,
kterd byla po vzniku VarSavské smlouvy strategii této vojenské koalice.
Podstata této skuteénosti spodivala v politickém povéle&€ném vyvoiji nasi
zemé. AZ do roku 1990 jsme také neméli formulovanou vlastni vojenskou
doktrinu, ktera je ve vztahu ke strategii uréujici. Revoluéni zmény, ke kterym
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u nas dochazi od listopadu 1989 pfi budovani svrchovaného nezavislého
statu, utlumové tendence vazeb na VarSavskou smlouvu a prakticka opatieni
ve vojenské oblasti pfijatd v souvislosti se systémem evropské kolektivni
bezpeénosti, stavi pred (SA zavazné problémy. Ty nejpodstatnési fesi
vojenska doktrina CSFR a na jejim zakladé je nanejvy$ naléhavé vypracovat
i vojenskou strategii.

Diive nez pfejdu k obsahu a ukolim, které strategie fesi, je ucelné,
byt jen velmi struéné, vymezit pojem vojenska strategie a definovat jej.
Je n&kolik definici vojenské strategie, a to zejména proto, Ze jeji obsah neni
neménny. Méni se podle toho, jaké ukoly stanovila strategii statni politika,
resp. vojenska doktrina, jaké stanovisko zaujima dany stat k ozbrojenému
stfetnuti, s jakymi prostfedky a kone¢né, jaky je protivnik, s nimz se mohou
politické nebo jiné spory fesit valkou, bez ohledu na to, ktera strana takovéto
feSeni pfijme.

Za uréitou klasickou obecné platnou definici vojenské strategie Ize pova-
sovat Clausewitzovu: ,Vojenska strategie je uméni_pouzivat vojenskou
silu k dosazeni cilli, které byly stanoveny politikou.” Sirsi a jesté obecnéjsi
pojeti strategie formuloval francouzsky stratég general André Beaufre:
,Strategie je uméni zaméfit silu na dosaZeni politickych cili.” Neni pod-
statné podrobovat tyto definice kritice. Hlavni je, Ze v3echny dnesni defi-
nice obsahuji zakladni myslenku vy3e uvedenych definici. Jako pfiklady
uvedu: Vojenska strategie je schopnost planovat rozvoj a vyuZivani ozbro-
jenych sil pro dosazeni cild narodni politiky pfimym ¢&i neprimym vyuZi-
vanim vojenské sily, nebo: Vojenska strategie jako souéast statni stra-
tegie zabezpeduje feseni statni politiky jak v miru, tak i ve valce, a kone¢né:
Vojenska strategie je souéast statni strategie, Fesi otazky spojené s pou-
zitim ozbrojenych sil statu pfi zabezpetovani statnich bezpeénostnich
cild, a to bud hrozbou jejich pouziti nebo pfimym nasazenim. V téchto
nuancich se zfetelné promita poslani strategie, vznikaji nejrizné;si vojensko-
strategické koncepce statu (celych koalic), které mohou mit Utoény (agre-
sivni) charakter, obranny (defenzivni), nebo mohou sledovat zachovani
souéasného stavu (status quo).

Zda se, ze svétovy spolegensky vyvoj dospiva do stadia odmitani valky
jako prostfedku dosazeni politickych cil, at jiz jsou pri¢iny jakékoli (vefejné
minéni, nebezpeéi jaderné valky a zkaza lidstva atd.). Proto také vesmes
dnesni vojensko-strategické koncepce ve svém obsahu vyuzivaji podstaty
obranného charakteru strategie.

Naskytd se otazka, jak tedy definovat vojenskou strategii CSFR. Jako
pfijatelné se jevi takovéto znéni: .Vojenska strategie CSFR, jako soucast
statni politiky, Fe$i otazky vystavby a pfipravy ozbrojenych sil a jejich
vyuZiti v miru i za valky v zdjmu obrany federativni republiky.”

V souvislosti s timto chapanim vojenské strategie se tazi: Je nutné, abychom
méli vlastni vojenskou strategii, a to v situaci, kdy se aktivné pfipojujeme
k budovéni evropské kolektivni bezpeénosti, madme pratelské vztahy ke véem
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statim Evropy a nemame viéi 2adnému z nich politické, uzemni ani zadné
jiné pozadavky, navic 2adnéa pfipadna nedorozuméni nechceme Fesit ozbro-
jenym konfliktem? Odpovéd mi davé nade vojenska doktrina. Je viak také
na misté pfipomenout, jak labilni a vratké mohou byt politické vazby, mezi-
narodni dohody i vzajemné zavazky. Kruté nas o tom pfesvédéila historie
let 1938-1939 a jesté krutéji Sokujici invaze péti statd Var$avské smlouvy
v srpnu 1968, v té dobé nasich ,nejvérnéjsich” spojencu.

Je-li zatim vojensko-politicka situace takova, e musime mit armadu,
musime mit i strategii jejiho vyuZiti. Mohlo by se zdat, ?e vypracovani
strategie CSFR vzhledem k velikosti statu a jeho ozbrojenych sil nebude
zélezitosti pfili§ slozitou. Je tomu viak pravé naopak. CSFR je poétem oby-
vatel a rozlohou mald a ekonomicky v mnoha smérech zavisla na jinych
statech, veetné prostfedk pro vedeni ozbrojeného zapasu. SloZitost pro-
blematiky vynika pravé v souvislosti s objasnénim obsahu strategie.

Po obsahové strance vojenska strategie zkouma a Fesi tyto hlavni otazky:
obecné zakonitosti ozbrojeného zapasu, podminky a charakter mozné
budouci vélky, vystavbu a pfipravu ozbrojenych sil, pfipravu stétu na valkuy,
zpusoby vedeni ozbrojeného stfetnuti, fizeni ozbrojenych sil a stitu za
vélky, studium strategie pravdépodobného protivnika, volbu spojencu.

Obecné zékonitosti ozbrojeného zapasu jsou platné pro kazdy ozbrojeny
konflikt v daném historickém obdobi. Pusobi objektivng, nezavisle na
cilech vélky, postihuji stejnou mérou a stejné kruté obé valgici strany.
Pro vypracovéni strategie Ize tedy povazovat znalost t&chto zakonitosti
a zplsob jejich vyuziti v danych konkrétnich historickych podminkéch
za zékladni pfedpoklad usp&chu. Predpovidat, studovat a navrhovat vy-
uzivani zakonitosti vélky s aplikaci na mnohostranné dynamické procesy
a jevy valky pfislusi pfedevsim védecké fronté, vrcholnym organum vedeni
statu a ozbrojenych sil. Subjektivni stranka zakonitosti budouci mozné
valky spociva ve schopnosti respektovat i vyuzit fizeni ozbrojenych sil
a celého statu v miru (pfi pfipravé na valku) véetné jejiho vedeni.

Zatim co zakonitosti ozbrojeného zapasu maji obecnou platnost a Ize
je vyuzZivat pfi vytvéreni strategie v uréité aplikaci, pak podminky a charakter
budouci mozné valky musi byt zkouméany z pohledu zcela konkrétni poli-
tické, ekonomické a vojenské situace. Pro zkoumani podminek této valky
je rozhodujici, zda mize vibec vzniknout. Odpovéd dnes bohuzel jesté
stale musi znit ,ano”, a to i pfes véechny snahy narodu ji zabrénit. Procento
pravdépodobnosti jejiho vzniku mize byt riizné, z pohledu vyvoje v Evropé -
malé. Ze vélka s uréitosti nevznikne, bude mozné pfijmout teprve tehdy,
az prestanou existovat sily a prostiedky pro jeji vedeni nebo budou natolik
omezeny, Ze zadny stat nebude schopen ji jako iniciator zahdjit, a to nejen
z evropského, ale i celosvétového pohledu.

Myslim, Ze pfi tvorbé vojenské strategie CSFR je nutné podminky mozného
vzniku ozbrojeného konfliktu zkoumat jak v Sirsich vojensko-politickych
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souvislostech celosvétového a evropského pohledu, tak i z hlediska mistniho,
tedy CSFR. Re$eni bude mit vzdy predpovédni charakter a bude variantni
z hlediska politického, vojenského, &asového, prostorového atd. Sefazeni
vysledkii moznosti podle jejich dileZitosti bude obtizné zejména proto,
“2e i varianta v soucasné dobé& nejmeéné pravdépodobnad se mize velmi
rychle stat tou hlavni.

Podminky a &initelé pusobici v dané historické dobé& na moznosti vzniku
ozbrojeného konfliktu, zvlasté rozlozeni vojensko-politickych sil, kvalita
a mnozstvi sil a prostfedkd protistojicich stran, jejich vojensky a hospo-
daisky potencial a geografické rozmisténi urluji charakter valky, tj.:

@ jakym zpGsobem muze byt zahajena,

@ jaky muze byt jeji asovy a prostorovy rozmach,

@ jaké prostfedky ni¢eni v ni budou pouZity (konvenéni, jaderné, kos-

mické).

Podle nasi vojenské doktriny CSFR nikdy valky nevyvold. Muize tedy
byt do ni za nejriznéjsich okolnosti vtazena tim, Ze bude sama napadena,
nebo bude nucena plnit smluvni zévazky. Proto je nezbytné, aby naSe
strategie zkoumala:

- okolnosti, za nichz by CSFR byla nucena vstoupit do valky,

- kdo muze tvofit potencialni protistojici stranu, a proto vyhodnotit:

@ operaéni sméry a prostory zasazeni CSA,

@® pozadavky na operaéni sestavu vojsk,

@ silu protivnika a vzajemné poméry sil,

@ zpusoby zahajeni valky a jejiho vedeni,

- jaké spojence bude mit &SFR ve valeéném konfliktu (na které se orien-
tovat),

- predpoklady dosazeni cili valky a jejich dusledky.

Vysledky zkoumani podminek a charakteru mozné valky ovlivni vystavbu
ozbrojenych sil, jejich pfipravu a rozmisténi, jakoZ i pfipravu celého statu
na valku.

PFi vystavbé ozbrojenych sil fedi strategie jejich mnoZstvi a charakter,
optimalni strukturalni slozeni co do druhi ozbrojenych sil a vojsk, jejich
organizaci, vybaveni zbrafiovymi systémy a dalsi technikou, rozmisténi,
materialni a technické zabezpeceni.

Vojenska strategie CSFR by v této oblasti méla vychazet z kritického
rozboru vystavby armady v dfivéjsich letech a vypracovat dlouhodobou
predstavu vystavby CSA s mozZnosti vybéru s ur&itymi casovymi obdobimi
plnéni. Néktera zasadni rozhodnuti jiz byla pfijata. Pokud jde o pocty,
myslim, Ze je nutné vychazet ze skute¢nych lidskych a ekonomickych
moznosti statu pfi uplatnéni principu rozumné dostate&nosti a pinéni zavazka,
pfijatych pfi jednani o evropské kolektivni bezpecnosti co do limitd poétd
hlavnich druhG zbrani. Z hlediska charakteru arméady byla pfijata zésada
jeji postupné profesionalizace. Zasadné se méni vnitfni sloZeni a organizace
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organd veleni, vojsk, Fe$eno je i jejich premisténi. Nicméné dalsi ukoly
jeSté stoji pfed strategii, a to at jiz jde o propracovani vyse uvedenych
rozhodnuti nebo dalsi problémy, k nimz napf. pati vyzbroj CSA.

Je logickeé, Ze na3e armada, ma-li byt armadou moderni, musi byt vybavena
bojovou a zabezpe&ovaci technikou, kterou viak nemuze CSFR vyvijet,
ani vyrabét. Jsme tedy odkézani na dovoz. Jednoznaénou orientaci na
Varsavskou smlouvu a zavislost na dodéavkéach vojenské techniky predeviim
ze SSSR Ize dnes povazovat za historickou zalezitost. Moznosti §iroké
volby odkud dovézt zbrang, ovliviiuji proces piezbrojovani CSA, ktery
Ize povazovat za pomérné dlouhodobou a viestranné naro&nou zélezitost.
ProtoZe jde o materidlni prostiedky a hodnoty musi byt pfijata rozhodnuti
viestranné zdlivodnéna a mit dlouhodobou &asovou platnost.

V kazdém ozbrojeném stfetnuti zavisi splnéni cild valky mimo jiné na
pfipravenosti ozbrojenych sil do ni vstoupit a Uspé&$né ji veést. Pojem pFi-
pravenosti ozbrojenych sil je z hlediska strategického velmi siroky. V soudo-
bych podminkach pfi trvani vysoce Géinnych zbrafovych systémd, vysoké
schopnosti manévrovat vojsky a moznych formach zahdjeni ozbrojeného
stfetnuti, bude pravé pocate¢ni obdobi valky ovliviiovat cely jeji dalsi pribéh.
Dnes mohou byt ve velmi kratké dobé valkou vyrazeny celé staty, pfedevsim
malé.

Strategie CSA by tedy méla zkoumat moznosti vstupu CSFR do valky,
zpusoby zahéjeni (s pfihlédnutim k pravdépodobnému protivnikovi), pfechod
vojsk z mirového na valeény stav, jejich rozvinovani, zaujeti operaénich
sestav, vytvareni strategickych zaloh, formy vedeni obrany i v§estranného
zabezpeceni. Domnivame se, Ze vyjdeme-li z téchto otédzek, méla by vyty-
Covat pozadavky na obsah operaéni a taktické pripravy veliteld, $taba
a vojsk.

Pfi dnesnich zpisobech vedeni ozbrojeného stietnuti, bez ohledu na
to, zda pljde o valku celosvétovou & mistni (lokalni), nerozhoduji o jejim
vysledku pouze ozbrojené sily. Stile vice zalezi na pripravenosti celého
statu. Pozadavky muZe stavét pouze vojenska strategie, a to pro viechny
oblasti narodniho hospodafstvi a ostatni odvétvi statni spravy z hlediska
jejich pfechodu na valeéné podminky (vale¢nou ekonomiku), potieb udrzo-
vani strategickych zasob a opatreni operaéni pfipravy uzemi statu. Neméné
dilezité jsou otazky spole€enského charakteru, jako je vztah obyvatelstva
k obrané vlasti a ozbrojenym silém. V souvislosti s profesionalizaci CSA
vznikne i problém zapojeni viech obyvatel do procesu pfipravy k obrané
statu, do néhoz musi aktivné vstoupit civilni védecké instituce, organy
statni spravy, hospodarské a spoleenské instutuce. Pajde uréité o otézku
znacné konfliktni; vyfeSeni rozporli mezi pozadavky a moznostmi povede
prevaing, lépe fe¢eno, k rozumnym kompromistim.

Studium zpilisobl vedeni ozbrojeného stretnuti patii mezi nejdulezité;si
otazky strategie. Slozitost spoéivé v teoretickém zkoumani vsech stranek
vedeni a zabezpeceni operaci s dostateénou predpovédi jejich pravdé-
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podobného vyvoje, nebot o Uspéchu &i neuspéchu ve vélce rozhoduje
pravé zpusob jejiho vedeni ozbrojenymi silami. Dynamika vyvoje vojenstvi
nuti strategii, aby odhalovala Einitele, které maji nejvétsi vliv na zpusob
vedeni ozbrojeného zapasu. Na tomto zékladé je pak moZné vypracovat
strategicky model vedeni valky a stanovit strategickou koncepci.

Z hlediska CSFR pijde vzdy o strategickou koncepci obrannou. Predmétem
zkoumani bude proto piedevaim vedeni strategické obrany a vedeni obran-
nych operaci jako jeji soutasti. Zavéry z této oblasti vojenské strategie
se pak promitaji do viech ostatnich otazek, jez jsou pfedmétem a obsahem
jejiho zkoumani.

Pfi Fizeni ozbrojenych sil a statu se strategie zabyvéa predevsim fizenim
valky jako celku a jeji pfipravou. Studuje a navrhuje organizaci a pusobnosti
nejvyssich organl vedeni statu v miru a za valky ve vztahu k ozbrojenym
silam i zabezpeéeni jejich potfeb. Zkouma a navrhuje vnitini sloZeni nej-
vyssich vojenskych organu veleni, zplsoby jejich &innosti, operativnost
prechodu na véle&ny systém veleni, zasady rozmisténi mist veleni, jejich
odolnost a technické zabezpeceni.

Objektem trvalého zkouméni strategie je pravdépodobny protivnik.
Obsahem této &innosti jsou pfedevdim jeho vojensko-politické cile, vojensko-
-strategické nazory a z nich vyplyvajici sméry vyvoje a moznosti vzniku
ozbrojeného zapasu v &asovych rozmérech. Zabyva se studiem jeho ozbro-
jenych sil po strance kvantitativni i kvalitativni, zpisoby jejich strategického
pouziti, jakoz i celkovymi schopnostmi protistojiciho statu (statd) vest valku.

PFi vytvofeni vojenské strategie CSFR se zfejmé vyskytne vazna potiz.
Spociva totiz v tom, koho oznatit za protivnika. Nemulzeme dnes oznacit
za pravdépodobného nepfitele zadny evropsky stat, spise naopak. Myslim,
e viechny tyto staty maji spoleény cil motivovany kolektivni evropskou
bezpe&nosti. Proto také ob& vojenské koalice, NATO a Var3avska smlouva
sehraly v poslednim obdobi roli rutiteli evropské politické stability s postup-
nym omezovanim jejich vojenskych moznosti. Pfi tom lze Varsavskou
smlouvu povazovat za prezité spojenectvi a dnes jiz de facto neexistujici.

Pfi strategickém planovéni pujde tedy o uréitou prevenci zabezpeceni
svrchovanosti statu a nedotknutelnosti jeho Uzemi pro pfipad, ze by kdykoli
v budoucnu doslo k pokusu ji narudit. Proto je strategické pouziti ozbro-
jenych sil CSFR v pfipadném valec¢ném konfliktu velmi promeénlivé a sloZitgjsi.

Nikoli nevyznamnym ukolem vojenské strategie, motivovanym statni
politikou (statni strategii) je volba spojenci. Zvlast vyznamné to plati pro
malé staty, které svym zplsobem jsou zavislé na ekonomicky silngjSich
statech. Z vojenského hlediska neni CSFR schopna zabezpetit potieby
ozbrojenych sil, a to jak v oblasti vyzbroje, strategickych surovin i obec-
n&jsich potfeb narodniho hospodafstvi. Vojenska strategie musi tedy na-
vrhovat optiméini spojence a formu spoluprace s nimi ve vojenské oblasti,
véetné vzajemnych pevnych zavazkd pro pfipad vzniku ozbrojené kon-
frontace.
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Cilem mého ¢lanku bylo objasnit zakladni otazky spojené s obecnym
obsahem a ukoly vojenské strategie, zdlvodnit nezbytnost vypracovani
vojenské strategie CSFR. Pokud jsem se zminil o n&kterych konkrétngijgich
problémech tvorby koncepce nasi vojenské strategie, pak jde pouze o jejich
nastin. Jejich konkrétni FeSeni mize totiz vypracovat pouze $iroky vysoce
odborné pripraveny kolektiv.

O m O

Plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.

PROFESIONALIZACE )
A STRUKTURA OZBROJENYCH SIL

V podminkéch utvéafeni pluralitni demokracie v CSFR je definitivné na-
stolena otazka vybudovani malé profesionalni armady na zasadach obranné
vojenské doktriny, armady, kterd bude pIné zabezpe&ovat statni svrcho-
vanost a neporusitelnost hranic statu.

Cilem je vybudovani malé profesionalni armady, tedy takové, ktera
bude sestavena z dobrovolniki - profesional, profesionalnich slozek
teritorialnich sil a organu fizeni obrany.

Profesionalizace gSA je komplexnim problémem. Dotyka se vsech
oblasti vystavby, Zivota a &innosti armady a zahrnuje sloZity systém ne-
hmotnych a hmotnych procest obsahujici vnitfni i vnéjsi vazby. Reseni
vyZaduje strategické mysleni a musi se stat pfedmétem strategického Fizeni.

Vystavba pocetné malé vysoce efektivni profesionalni armady je cilem,
o ktery usiluje s riznymi vysledky vétsina demokratickych statd. Snazi
se o to i CSFR a CSA, ktera se pripravuje uskute¢nit komplexni program
profesionalizace.

Cilovy model vystavby CSA do roku 2005 poéita s vytvofenim pravidelnych
a teritoridlnich ozbrojenych sil. Pravidelné sily budou budovany jako pro-
fesionalni, uréené k vedeni obrany (operaci a boju). Teritorialni sily budou
budovany jako zakladna vojenského vycviku vojakl v &inné a zalozni sluzbé
pro mirove i vale¢né dopliiovani pravidelnych, jakoZ i teritorialnich sil.

Pravidelné ozbrojené sily budou tvofit jadro CSA, jejichz organizaéni
struktura, personalni vystavba (cilové pIné profesionalizované utvary a svaz-
ky) jim umozni kdykoli zahajit vedeni operaci a bojt.
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Vzhledem k nejpravdépodobnéj§imu moznému charakteru ohrozeni statu
v obdobi do vytvofeni efektivniho systému evropské bezpe&nosti, nebo
variantné vstupu CSFR do NATO (kdy pfi lokalnim konfliktu se sousednim
statem by se CSFR byla nucena branit sama bez vnéj§i pomoci), uzemni
rozloze, charakteru osidleni, terénnim podminkam i moznému pribéhu
valky, silné zavislosti na zahraniénich surovinach a energetickych zdrojich,
malé rozloze statniho Uzemi, vysoké koncentraci obyvatelstva a pramyslu,
moznosti Gtoku z riznych smér, dokonce i z vice azimutl soucasné, se
dosavadni struktura ozbrojenych sil jevi jako neugelna.

Ze scénare, ze CSA bude vést obranné operace samostatné bez pomoci
spojeneckych vojsk lze vyvodit, Ze:

- organizaéni struktura musi byt maximalné jednoducha, bez zbyteénych
mezi¢lankt prodluzujici informacni toky a branici systému veleni reagovat
na zmény situace ve skuteCném Case,

- hlavni strukturni prvky musi byt vysoce mobilni, schopné samostatné
ginnosti bez velkych narokd na vsechny druhy zabezpeceni,

- strukturni prvky musi dovolovat pruzny manévr pohybem, silami a pro-
stredky i jejich rychlé pfeskupeni,

- se muZe vytvofit situace, kdy valka bude vedena na vice izolovanych
bojistich, kde manévr vétsimi svazky a svazy nepfichazi pro CSA v uvahu.

Proto je tfeba zvazit, zda zakladni operaéné taktickou jednotkou po-
zemniho vojska by méla byt brigada zahrnujici 4 az 6 prapori, v pfipadé
potieby by z brigad bylo mozné vytvofit armadni sbor. Prapory jsou vhodné
prvky umoziujici pfeskupeni vojsk, vytvaFeni potfebnych doéasnych strukur
pro pinéni specialnich operaci a ukolG. Toto pojeti odpovida i moznym
piedstavam o pocetnosti pozemniho vojska.

Predpokladem uspésného procesu profesionalizace je kvalitni pfipravna
etapa. V té by mélo mimo jiné dojit k vytvoFeni systémovych predpokladt
pro uskute¢néni programu profesionalizace, zejména v oblasti fizeni a orga-
nizaénich struktur, ve vytvofeni nezbytnych materialnich podminek pro
zmény v oblasti vojenského vycviku, vzdélavani i sluzby. Jako velice zavazny
se jevi predpoklad oddélit u FMO a CSA spravni Fizeni od veleni vojskam.

Po uskuteénéni uvedenych pfedpokladi se vytvofi prostor v oblasti
spravniho fizeni k nahrazeni pfikazového fizeni manazerskym s vyuZitim
nepfimych a hodnotovych nastroju Fizeni, oddéleni strategického fizeni
od operativniho, nahrazeni planovani zalozeného na centralizovaném
pridélovani lidskych, finan¢nich a materialovych zdroju planovanim zalo-
2enym na fizeni podle cild s vyuZitim kapitol vojenského rozpocCtu.

V oblasti veleni vojskim to bude pfedstavovat vytvofeni pravidelnych
ozbrojenych sil uréenych pro pfimé nasazeni do boji a operaci bez mobi-
lizaéniho doplfiovani, zahrnujici velitelstvi pozemniho vojska, letectva
a protivzduiné obrany jako jadro ozbrojenych sil.

K profesionalizaci jadra ozbrojenych sil je vhodné pfistupovat metodou
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modularni vystavby pfi zabezpe&eni pfechodu do organizace divize -
~ armada na brigadu - sbor.

Pfi vytvareni teritorialnich ozbrojenych sil je nezbytné pogitat se zeinskymi
velitelstvimi. V zemskych velitelstvich zalozit naborova stiediska, vycvikova
velitelstvi, vycvikové zakladny a $kolni brigady a prapory.

Z dostupnych informaci, zku$enosti vyspélych armad, ale i uréitych
predpoklad‘i je mozné uvazovat o nasledujici modelové struktufe — viz obr.

Ministr
obrany CSFR

FMO
G5

' 7
Pravndelnserﬁ/zbr‘ojené Teri‘rpr\iéll il
(profesionalniarmada) ozbrojent sily
Obr.

Pravidelné ozbrojené sily (profesionalni armadu) élenit na:
- velitelstvi pozemniho vojska,

- vSevojskové brigady a samostatné prapory druhd vojsk,
- velitelstvi letectva a protivzduiné obrany,

- sbor PVOL (protivzduiné obrany a letectva).

Teritorialni ozbrojené sily (se zakladni vojenskou sluzbou na zikladé
v8eobecné branné povinnosti a zalozni vojenskou sluzbou) &lenit na:
- vycvikové velitelstvi,
- organiza¢né mobilizaéni velitelstvi,
- velitelstvi civilni obrany,
- zemska velitelstvi:
* vycvikova zékladna,
- teritorialni vojsko,
 naborova strediska,
* mistni vojenské spravy,
* organy, organizace a zafizeni civilni obrany.

K uvedené strukufe je v podminkach CSA nezbytné pfechazet postupné.

Zavaznost, rozsah a naroénost fegeni sméfuji k cilové programovému
pfistupu.
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Zakladem tohoto pristupu je zalozeni komplexniho programu profesiona-
lizace, ktery se pFedpoklada konstituovat jako hierarchickou soustavu
programi a projektl, uspofadanou do vzajemné provazaného stromu cild.

V ramci komplexniho programu je nezbytné potom definovat jednotlivé
programy jako tvorbu systému sluzebnich zivotnich drah (kariér) CSA,
vojenského vzdélavani, vycviku, dobrovolné vojenské zalozni sluzby,
programy socialniho, ekonomického, materialniho, investi¢éniho aj. za-
bezpeéeni profesionalizace CSA.

Domnivam se, ze se CSA na program profesionalizace musi cilevédomé
pripravovat. V oblasti statni spravy svéfené do pusobnosti FMO musi
obhajit legitimitu své vojenské politiky i v oblasti profesionalizace, tj.
prokazat, ze cile, o které usiluje, stoji za to, aby byly dosazeny reéalnymi
metodami pomoci G&innych prostfedka.

O m O

Ing. Milan Stembera

PROBLEMY PROFESIONALIZACE
CSA

Zavazné zmény situace ve stfedoevropskych a vychodoevropskych statech v roce
1989 se projevily ve viech oblastech vniténi i zahraniéni politiky téchto statd, veetné
problematiky jejich bezpecnosti.

Bezpetnost v novodobém pojeti viak neni pouze kategorii politickou, mezinarodné-
-pravni a vojenskou, nybrz i ekonomickou, ekologickou a humanitarni. Bezpecnost
moze byt ohrozena nebo alespoil vyrazné ovlivnéna pfikrymi rozdily v ekonomice
statd s jejich socialnimi dusledky, nenapravitelnym ohrozenim zivotniho prostfedi
v uréitych oblastech (regionech) nebo podoblastech (subregionech), ale i nedosta-
te&nym respektovanim lidskych prav a z4kladnich svobod. Kratce feteno: bezpeénost
nemuze byt plné zajisténa, dokud vsichni lidé nebudou mit odpovidajici mnozstvi
politickych, socialnich, ekonomickych a humanitarnich prav, kterd se stanou
zakladnim prvkem vylouceni agresivity v mezinarodnich vztazich.

Neni pfedmétem této stati fesit problematiku bezpeé&nosti v celém rozsahu. Vyjimam
z ni proto pouze otazky mezinarodné-pravniho a vojenského charakteru, a to
2 hlediska nové situace, v niz se CSFR ocitla po listopadové revoluci v roce 1989.

V této souvislosti je tfeba predeslat, Ze v diplomacii, pfedeviim v Evropé, se
pomalu zagina prosazovat z4sada, ze Feseni viech spornych problému je nutné
zajistit politickymi prostiedky, tj. jednanim, ne viak prostredky vojenskymi. Proti
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této zasadé se neodvazil vyslovit Zadny evropsky politik. Na druhé strané vsak
v Evropé neexistuje zadny stat, ktery by byt jen deklaroval umysl rozpustit ozbrojené
sily a spolehnout se pouze na prostiedky politické. Divodem je nevyjasnéna
bezpeénostni situace v Evropé, obava z nepredvidatelnych obtizi mezinarodni
situace a narlstani spornych probléma, které by mohly pfejit z roviny racionaini
do roviny emocionélni.

V Evropé nelze vyloucit vybuch nacionalnich spord, socialnich otresd, ale i nékterych
mimoevropskych vlivl, které by mohly prejit az k nasilnym formam feseni, i kdyz
si to vétsina verejného minéni v Evropé nepfipousti.

Celkovy stav evropské bezpeénosti je dan rozpadem dosud fungujici bipolarni
soustavy jejiho zabezpeé&eni. Vojenska organizace Var3avské smlouvy se v podstaté
zhroutila a ani jeji politicka plisobnost neni skuteéna. Dosud existujici oboustranné
smlouvy mezi staty Varsavské smlouvy, které maji rovnéz bezpeénostni hlediska,
budou zfejmé piehodnoceny. Smlouvy s Rumunskem a Bulharskem jsou z hlediska
bezpecnosti i celkového rozboru geostrategické situace prakticky bezpfedmétne,
smlouva s byvalou NDR zcela zanikla. '

Na druhé strané NATO zistalo nedotéeno a poskytuje svym &lenskym statim
pinou zéruku bezpe&nosti. Piitom NATO na rozdil od EHS zatim nezna status tzv.
pfidruzeného ¢&lenstvi. V jeho vedoucich organech viak dozrava ochota zménit
charakter paktu s vétdiim podilem politickych aspektd pfed vojenskymi. Ale ani
smlouva o neutoéeni, podepsani na schizce nejvyssich predstaviteld &lenskych
statd konference o bezpeénosti a spolupraci v Evropé v Pafizi 19. listopadu 1990,
nedava nec¢lenskym statim NATO mezinarodné pravné zakotvené zaruky bezpeénosti.

Pokud jde o 13 vesmés malych a vojensky mélo vyznamnych evropskych neutral-
nich a neangazovanych statu, nachézeji se v podstaté v dosavadni situaci a mohou
spoléhat pfedevsim na princip ozbrojené neutrality, ktera predpoklada velmi opatrnou,
dlouhodobou a co nejuginnéjsi bezpeénostni diplomacii.

Uginny celoevropsky bezpecnostni systém dosud neexistuje i pres pokraéujici
snahy o institucionalizaci (uzdkonéni) procesu Konference o bezpecnosti a spolupraci
v Evropé (KBSE), jehoz prvnimi vlastovkami jsou zfizeni vykonného sekretariatu
v Praze a stfediska pro predchazeni konfliktam ve Vidni. Neexistuji v ném dosud
mezinarodné pravné zakotvené bezpeénostni zavazky ¢lenskych statt, 2adné
zaruky, ba ani mezinarodné pravné uznavany kodex mirového feseni spord. Spory
jsou pfitom zakonitym jevem v jakémkoli spolecenstvi, od mezinarodnich sdruzeni
az po rodinu.

Celoevropsky bezpeénostni systém by viak byl nejidealngjsim, komplexnim
a univerzalnim zpisobem feSeni bezpeénostni problematiky. Myslim, ze jeho
dosaZeni bude v3ak vyzadovat delsi dobu, coz Ize v soucasné situaci zté2i odhadnout.

To je tedy celkovy ramec, v némz musi CSFR FesSit své bezpetnostni problémy.
Oteviené feteno, je CSFR v soutasné dobé v jakémsi bezpeénostnim vakuu, které
bude vyZzadovat maximalni samostatnost, realitu a ucinnost jeji bezpec&nostni politiky
i konkrétnich opatfeni.

V této oblasti je nutné si vzit poudeni z déjin prvni republiky, jejiz bezpe&nostni
situace byla velmi slozita. Mezinrodné pravné usilovala o zajisténi bezpe&nosti
uzavienim smlouvy s Francii, kterd méla vyrazné politicko-strategické zajmy ve
stfedni Evropé. Od roku 1935 existovala obdobna smlouva i se SSSR, ktera znamenala
diversifikaci &eskoslovenské bezpeénostni politiky pod zornym Ghlem postupného
omezovani vlivu Francie a ristu vlivu fasistického Némecka. Byla rovnéz vytvorena

16



tzv. ,Mala dohoda” s Rumunskem a Jugoslavii, do ni¢ se vzhledem k rdznosti
geostrategicke polohy a z&jmu jednotlivych statl nepodafilo plné zakotvit bezpecnostni
zavazky. Se svymi pfimymi sousedy méla byvala CSR velmi Spatné vztahy, coz
se vymstilo v roce 1938, kdy se cely bezpe&nostni systém zhroutil a nastala doba
okupace. Kromé toho méla byvala CSR mnoho vnitfnich problému, predev§im
narodnostnich, které pfimo oslabovaly jeji celkovou odolnost. _

Ani povéle¢na jednostranna bezpeénostni vazba nepfinesla ocekavany vysledek,
protoze vedla prakticky k pfimé podfizenosti vedoucimu statu Varsavske smlouvy
se vemi z toho vyplyvajicimi duasledky.

Co z toho vyplyvé pro bezpe&nostni politiku nové CSFR.

Pfedné usilovat o co nejlepsi vztahy se svymi bezprostiednimi sousedy tak,
aby byly maximalné odstranény sporné problémy, které zde nutné jsou a které
byly v minulosti uméle udrzovany v latentnim stavu v nadéji, ze se postupné
vyfesi samy sebou.

Dale bude nutné rozliSovat bezpeé&nostni vztahy tak, aby nedoslo k jedno-
stranné vazbé na uréitého garanta, u néhoz lze piedpokladat, ze v pfipadé nutnosti
dd prednost svym zajmim bez ohledu na své zdvazky viéi jinym partnerdm.

Za treti usilovat o celoevropsky bezpe&nostni systém vychazejici z Konference
0 bezpeé&nosti a spolupraci v Evropé, ktery byl dopinén kodexem mirového feseni
sporl a zaji$toval by bezpe&nost jak jednotlivych &leni koalice, tak i bezpeénost
Evropy proti vné&jsi hrozbé.

Do doby uskute¢néni takového systému je vhodné zvaZzovat i moznost zaji§téni
bezpeénosti cestou oboustrannych spojeneckych smiuv. Tento zplsob v3ak je jen
omezené ucinny vzhledem k politickému vyznamu pfipadnych spojencl a jejich
obrannym moznostem. Vzhledem k tomu, Ze by v daném pfipadé $lo predevsim
o sousedy, mohly by takové smlouvy vyvolat i nezadouci odezvu doprovéazenou
otazkou, proti komu jsou takové smlouvy zaméreny, a to i tehdy, kdyby tento aspekt
pfi uzavirani smlouvy viibec neexistoval.

Z uvedeného vyplyva, ze politické nastroje zajisténi bezpeénosti jsou a v dohledné
dobé budou jen podminéné ucinné a musi byt doplnény i prvky vojenskymi.

Ve vojenské oblasti je nezbytné, dle mého néazoru, vychazet ze zasad &esko-
slovenskeé vojenské doktriny prijaté Federalnim shromazdénim na podzim roku 1990.
Doktrina spociva na dvou zakladnich zasadach — obranném charakteru a rozumné
dostateénosti. Prvni z nich je naprosto ziejma a nepochybna. Ceskoslovensko
nemélo v Umyslu nékoho napadnout a nemélo viéi nikomu 24dné Gzemni nebo
jiné sporné pozadavky. Ponékud méné jasnd je otazka rozumné dostateénosti.
V podstaté znamena takovy rozsah a kvalitu ozbrojenych sil, které zaruéuji spo-
lehlivou obranu, neumoziujici viak rozsahlé Gto&né operace s rozhodnymi cili.

Prvni otézka, kterou v této souvislosti organ povéfeny obranou polozi, je, proti
komu ma zajistit spolehlivou obranu. Zde v pripadé CSFR dostane jen vagni odpovéd,
Ze v dané dobé nelze nikoho oznatit jako potencialniho nepfitele. Druha éast odpovédi
v3ak stanovi, ze obrana zlstava jednou ze zakladnich funkci stadtu a organy, které
jsou za ni odpovédné, musi byt pripraveny na jakykoli pfipad ohroZeni, vyplyvajici
z vykyvl mezinarodni situace, kterou Ize sotva dlouhodobé predvidat.

To by znamenalo, parafrazujeme-li francouzského generala Aillereta, obranu
ze viech azimutd. Tu si v8ak CSFR nemuze dovolit, protoze jeji ozbrojené sily
jsou a budou limitovany:
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@ statnim rozpoétem, vychazejicim z drovné narodniho hospodarstvi, ktery
bude ve vydajich na obranu vZdy omezeny;

® demografickymi moznostmi statu, coz znamend, e CSFR si nemize dovolit
postavit masovou armadu, maji-li byt sou¢asné zabezpe&eny ostatni nutné funkce statu;

® nemoznosti vyvoje a vyroby viech druh(, tj. celého sortimentu zbrafovych
systému a ostatni bojové techniky;

® krajné nepfiznivou geostrategickou polohou statu, kterd se navic déli na
dva rozdilné opera&né-strategické prostory, a to Eeskomoravsky, do néhoz patri
i ¢ast Slovenska vné karpatského oblouku, a slovensky, vyznaéujici se rozdilnou
konfiguraci terénu se viemi disledky pro vedeni pozemnich operaci;

@ vnitini stabilitou statu, kterd dosud neni na zadouci urovni.

Z toho lze vyvodit i mozné hlavni koly ozbrojenych sil CSFR, které Ize formu-
lovat jako:

€ demonstraci statni suverenity,

@ vyraz vile k sebeobrané v souladu s ustanovenimi Charty OSN
a Zavérecného aktu KBSE,

@ pomoc pii zivelnich pohromach nebo ekonomickych otiesech, které nelze
zvladnout b&znymi prostfedky,

@ ozbrojenou pomoc v ramci pfipadného celoevropského bezpeénostniho
systému, pfi plnéni bilateralnich dohod nebo ve prospéch mirovych operaci OSN.

Jaka by méla byt armada, schopna dostat témto ukolim

Myslim, Ze zatim s perspektivou nejblizSich péti let pujde o armadu o mirovém
poétu 140 000 muzi, postavenou na zakladé vseobecné branné povinnosti s vo-
jenskou sluzbou 18 mésicli, vyzbrojenou kvantitou a kvalitou zbrani, ponechanou
prvni smlouvou o konvenénim odzbrojeni z 19. listopadu 1990. Proti predlistopadové
armadé o 200 000 muzich bez polovojenskych jednotek je to sniZzeni stavu o 30 %,
celkového rozpodtu o 20%. Technicky to znamena stagnaci. V této fazi sotva
pujde o zasadni profesionalizaci.

V dalsi etapé se predpoklada snizeni stavu pod 100 000 muzi pfiblizné s 50 %
profesionalizaci armady, kterd nebude bez problému.

Nejvétsi prekazkou profesionalizace totiz bude nechut k vojenské sluzbé a prevla-
dajici vefejné minéni o jeji neGéinnosti, zakladajici se na zkusenostech z poslednich
50 let, kdy armada v rozhodujicich obdobich své ulohy nesplnila, i kdyz byla do
téchto situaci prakticky vmanévrovéana politiky. Naproti tomu kladné muze na pro-
fesionalizaci zapUsobit nezaméstnanost, ktera je privodnim znakem trzni ekonomiky.
Pfikladi by se v Evropé naslo dost.

Zakladni poznatek z dosavadni existence profesionalnich arméd (USA a Velké
Britanie) je, Zze takova armada je draha. Okolo 50 % celkovych nakladu se vynaklada
na platy a ostatni pozitky (naturélni i jiné) vojakd z povolani, jimz musi byt podle
zékonl trzni ekonomiky kompenzovany zvySené obtize a rizika vojenské sluzby.
Pouze u velmi bohatych statli postacuji ostatni finanéni prostfedky na vyzkum,
vyvoj a vyrobu potiebné Spickové techniky. To rozhodné nebude v pripadé CSFR.

Z toho vyplyva, ze v CSFR bude muset byt uplatnén nutny kombinovany pfistup
k profesionalizaci, doplnény systémem uréitého stupné branné povinnosti muzu.

Profesionalizaci Ize Fesit dvojim zpisobem: budto vytvofit celé profesionalni
jednotky, slozené vyhradné z vojaki z povolani, nebo postupné profesionalizovat
celou armadu s neustalym poklesem poétu povolanci.

18



Jako vyhodnéjsi se jevi prvni zpusob, ktery umoziuje postavit vysoce vykonne
jednotky a svazky, pouzitelné za viech okolnosti a pfipravené k zasahu i v nejne-
priznivnéjsich podminkach situace. To je pravé to, co CSFR potrebuje.

Profesionalni jednotky by mohly tvofit 50 az 60 % celkového stavu podle roz-
poctovych moznosti a byt doplnény systémem jednotek teritorialni obrany, vytva-
fenych v mistnich podminkach s velmi jednoduchym a finanéné nenaro&nym systé-
mem mobiliza¢niho doplnéni. | v téchto jednotkach by viak velitelska mista
a vycvikové-instruktorské funkce musely byt obsazovany vojéaky z povolani.

Na profesionaini jednotky budou kladeny vysoké pozadavky. Pljde predevsim
o vysokou technickou Uroved, manévrovost, udernou silu, bojovou pohotovost
a organiza¢ni schopnosti velitelského sboru. Vzhledem k tomu se jevi jako nej-
ugingjsi organizaéni schéma prapor - brigdda - armadni sbor, pricem? pevnou
organizaéni strukturu by mél pouze prapor a brigada. Poc¢et brigad v sestavé
armadniho sboru by byl proménlivy podle potfeby s tim, Ze u armadniho sboru
by byl vytvoren nejnutnéjsi pocet odbornych sborovych jednotek.

Pokud jde o teritoridlni jednotky, mély by predevsim vycvikovy charakter a své
ukoly by plnily teprve v pfipadé mimoradne situace, pokud mozno ve znamych
prostorech.

Dilezitou otazkou je rozmisténi profesionalnich bojovych jednotek a svazku.
Zde je tfeba vzit v uvahu nevyhodné geostrategické postaveni CSFR, a proto je
nutné se pripravit na rizné moznosti pfipadné obrany.

Tomuto smyslu by nejlépe vyhovoval systém zemskych vojenskych velitelstvi,
ktery by navic odpovidal i predstavam politického zastoupeni zvlasté Slovenskeé
republiky. Celostatné by mohlo jit o tfi zemska vojenska velitelstvi s teritorialni
pravomoci. Na uzemi kazdého z nich by byl umistén jeden profesionalni armadni
sbor s vyde uvedenou rdmcovou organizaci a ur€ity pocet teritorialnich jednotek.

V pfipadé nezbytnosti by tyto profesionalni armadni sbory byly vynaty z podfi-
zenosti zemskych vojenskych veliteld a podfizeny pfedem pripravenému velitelstvi
polni armady. V souginnosti s podplrnym letectvem, vybavenym jednotnym typem
viceu¢elového letounu a bojového vrtulniku (pokud mozno), by pak plnily ukoly
hlavni uderné a obranné sily statu. Profesionalizovan by musel byt rovnéz nejnut-
néji a co nejucinnéjsi systém protivzdusné obrany statu jako Cisté obranny prvek.

Tento zamysl feseni je ramcovy a musel by byt je3té dokonale zvazen a propracovan.
Umoznil by vSak pinéni zakladnich vy$e uvedenych ukold vojenského zabezpeceni
bezpecnosti statu pFi celkovém stavu armady asi 100 000 muzl nebo i méné. Pfitom
by vycvik teritorialnich jednotek byl omezen na dobu nutnou ke zvladnuti jedno-
duchych vojenskych odbornosti, a to i ve dvou turnusech roéné. Na celkovém
pojeti brannosti by viak bylo nutné trvat jako na pinéni obcanské povinnosti, a to
by téZ vyzadovalo vnést poradek do povolovani nahradni sluzby jako prokazatelné
véci svédomi a presvédceni brance jesté a vyhradné pred nastupem vojenské sluzby.

V oblasti profesionalizace armady jiz probihd a bude dale pokra¢ovat studium
odpovidajicich zkusenosti jinych armad. Dosavadni studium poznatkd predevsim
armad neutrédinich stati svédéi o tom, ze tyto modely jsou natolik zvlastni, ze jsou
sotva pouzitelné v &eskoslovenskych pomérech. Nejblizsi je pro nas jesté pojeti
Rakouské republiky s jeji zdsadou ozbrojené neutrality. Pouéné jsou vSak i néktere
diléi zku3enosti soudobych profesionalnich arméad, hlavné americké a britske,
a to predevsim v personalni oblasti.

Pravé tato oblast bude i v budouci Zeskoslovenské profesionalni armadé jednou
z rozhodujicich. Celkové by mohlo jit o tFi kategorie vojakii z povolani.
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1. Muzstvo a poddustojnici se smluvné zakotvenou dobou sluzby 5 az 6 let s na-
borem od 18 do 19 let véku. U uchazett by musela byt vyzadovana mravni bez-
ahonnost, pfiméfeny stupen vzdélani, télesna zdatnost, smysl po statnost a rozumné
vlastenectvi. Z existenéniho hlediska by je bylo treba vzhledem k narokim vojenské
sluzby dobfe zaplatit, a to v kazdém pfipadé vyse, neZ je celostatni mzdovy pramér.
At to zni jakkoli v rozporu s lidskymi pravy, mél by byt od nich vyzadovan zavazek
nezakladat po dobu sluzby rodinu. Vzhledem k tomu, Ze by méli odslouzeno ve
véku kolem 25 let, by tim prakticky nic neztraceli. Na druhé strané by jim mélo
byt zaruéeno prednostni pravo prijeti do bezpeé&nostnich, celnich nebo jinych pfi-
méfenych statnich sluzeb, pokud o to pozadaji. Zvysilo by to kone&né i seriéznost
a daraz policejni sluzby, ktera by se jiz nemusela opirat o nabor nezralych osob
s nedostateénym pravnim védomim. Podle zéjmu a schopnosti by mohli pfipadné
prejit i do rotmistrovského sboru nebo do jinych vojenskych odbornych 3kol.

2. Rotmistfi by mohli tvofit kategorii vojakli z povolani pro vycvikovou, technickou,
spravni nebo niz&i velitelskou oblast. jejich sluzba by konéila ve 40 az 42 letech
a narokem na pfiméfenou penzi a na pfednostni umisténi v odpovidajicich funkcich
statniho aparatu. Jejich pripravou by byla pfedchozi sluzba, dopinénd nutnym
rotmistrovskym kursem s pfisné ucelovou dobou trvani. Nejschopnéj$im z nich
by méla byt oteviena cesta i do dustojnickych funkci, dojde-li k souladu potieb
armady a osobniho zajmu i schopnosti.

3. Dustojnici s dobou sluzby do 50 let véku. U zvlast schopnych jedinci by mohl
tuto dobu vyjimeéné prodlouzit ministr obrany. Odchod z armady by byl samozfejmé
spojen s narokem na penzi s moznosti volného vybéru zaméstnani, pokud bude
osobni zajem. V kazdém pfipadé by viak u distojnikd 3lo o plnéni odpovédnych
funkci a nikoli o pinéni ukoli, které mohou zvlddnout poddistojnici a rotmistfi,
jak tomu bylo v nedavné minulosti.

P#i uvedeném pojeti profesionalizace arméady by vak pfichazela v uvahu i nutnost
zbavit armadu viech zafizeni a instituci, které pfimo neslouzi tkolim obrany. V této
souvislosti Ize pfipomenout vyrok prvniho lorda britské admirality Fishera na zatatku
tohoto stoleti, ktery prohlasil: ,Nic pro oko, vie pro boj!”

Pokud jde o Zeskoslovenskou armadu, je tento pozadavek jejim vedoucim Cini-
telim jisté jasny. K podobnému opatfeni budou vedeni silou nejnutnéjsiho rozpoctu,
doprovazeného nutnymi zavéry z Eeskoslovenské vojenské doktriny.

Profesionalizace armady si vyzada zcela jisté i dalsi opatfeni, a to reformu celého
vojenského $kolstvi, které by mélo byt vysoce ucelove, moderni a Gginng, tj. naucit
vojaka z povolani dikladné tomu, co bude k vykonu funkce potiebovat. To znamena
vyrazné zkratit dobu studia na vojenskych Skolach a dosahnout maximalniho spo-
jeni U&innosti s uspornosti. Nemizeme si dovolit mit Skolstvi s jednou z nejdelsich
dob studia v Evropé. Profesionalni armada vyzaduje, aby kazdy vojék z povolani
ziskal védomosti z praxe, osobnim studiem a informacemi v prib&hu sluzby. | zde
plati zasady, e Elovék se uéi po cely Zivot. Tento systém viak nevyluéuje absolvovani
kratkych monotematickych kursi k jednotlivym problémim, které Zivot pfinasi,
avéak bez narokd na velké dodateéné naklady nebo dlouhodobé nepfitomnosti
pfi vykonu sluzby.

(m]
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Zavérem k problematice profesionalni armady v CSFR je nutné zdlraznit, ze
bude patrné vice variant feSeni, neZ je uvedeno v tomto &lanku. Dle mého nazoru
je bude nezbytné kombinovat a zvolit nejvyhodnéjsi zpisob. Samotné rozhodnuti
nebude natolik ¢asové naroc¢né. Obtiznéjsi vsak bude jeho uvadéni do Zivota.
Prakticky by mohlo byt dosazeno uspokojivého stupné profesionalizace asi kolem
roku 2000, nedojde-li k zavaznym zmé&ndm v politické situaci v Evropé&, budou-li
odpovidajici finanéni prostfedky a bude-li pfijato odpovidajici FeSeni alespofi
v hlavnich rysech bezpeénostniho systému. CSFR ma zajem na stabilnim vyvoji
Evropy, do niz s obtizemi, ale rozhodné vstupuje. Na druhé strané viak nelze
o&ekdvat absolutni stabilitu podle nasich predstav a zajmG. To znamen4 i pro vojaky,
aby byli pfipraveni na nejnepfiznivéjsi pfipad zajisténi bezpelnosti statu a podle
toho postupovali v teorii i praxi své odbornosti.

O m 0O

Plukovnik Ing. Karel Eminger
podplukovnik Ing. Josef Jano§ec, CSc.

CiLOVY STAV PRVNIi ETAPY
PROFESIONALIZACE CSA

CSFR hleda novou politickou a statni totoznost (identitu). Pfi vytvafeni plura-
litni demokracie jsou pfedmétem diskuse i otdzky zabezpeZeni obrany a budoucnosti
teskoslovenské armady. Je definitivngé nastoleno feSeni otazek vybudovéni malé
profesionélni armady na zdsadach obranné vojenské doktriny a s tim souvisejiciho
nového systému ozbrojenych sil, ktery bude piné zabezpecovat statni svrchovanost
a neporusitelnost hranic. Rozhodnuti o profesionalizaci CSA pfislusi Federalnimu
shromazdéni, protoze doprovodna zdkonna opatfeni budou mit dopad na préva
a povinnosti ob&anii a mohou se projevit i ve zméné& narokl na statni rozpocet.

Postupny pfechod na profesionalni armadu prinese nékteré kvalitativné nové pro-
blémy, které v CSA nebyly dosud nikdy feSeny. Pfedpokladem jejich uspésného
zvladnuti je podrobny rozbor potieb, zdroji jejich pokryti a spoleéenskych pod-
minek. Kategorizace potieb mirového a vale¢ného doplfiovéni CSA vyzaduje vy-
pracovani koncepci vzdélavéni, vycviku a dalsich oblasti, nezbytnych pro uskute¢néni
profesionalizace. Postupné ovéfovani Zivotaschopnosti a uginnosti jednotlivych kon-
cepci musi sméfovat ke spojeni do jednotného systému, do spoleéného programu.
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Vzhledem k tomu, Ze otazky profesionalizace byly pfedkladany prednimi funkcio-
nafi CSA a statu Siroké obcanské vefejnosti, vzrostla nutnost prechodu ke kon-
krétnim krokim vedoucim k jejimu uskuteénéni. Na zakladé rozhodnuti ministra
obrany CSFR ze dne 6. fijna 1990 bylo na&elnikovi generalniho itabu CSA - na-
méstkovi ministra obrany uloZeno zpracovat a predloZit material na listopadové
zasedani kolegia ministra s nazvem: Cilovy stav 1. etapy profesionalizace CSA
a harmonogram zikladnich opatfeni k jeho dosazeni. Popis postupu vypracovani
materialu a jeho hlavni zavéry jsou uvedeny v tomto ¢lanku.

Rozbor pristupu k Feseni profesionalizace

Material pro jednani kolegia bylo nutné vypracovat ve zkracenych Ihitach pfi plnéni
jinych ukold. Proto byla vyzadana spoluprace s pracovniky pracovist Vyzkumného
Ustavu generalniho §tabu CSA a Ustiedniho védeckoinformaéniho stfediska GSA.

Zamyslem bylo na zakladé rozboru informaci o profesionalizaci armad ve svéts,
porovnanim s cilovym modelem vystavby CSA, pfi dodrzovani zvlastnich podminek
CSFR a jejich mozného vyvoje, vypracovat podklady pro variantni ndvrh modell
profesionalizace CSA, jejich cilti po etapach uskute&fovani i harmonogramu zakladnich
opatfeni. Hlavni €innosti byl rozbor informaci o profesionalizaci, se zavéry o:

@ kritériich profesionalizace, tj. takovych skuteénosti jejichz spinéni je pro pro-
fesiondlni armadu charakteristické (napf. vztah k vieobecné branné povinnosti,
vzdélavani, vydavani statnich penéznich prostiedkd, socialnimu zabezpeéeni atd.).

@ typologiich profesionalizace (pfednostech a nedostatcich jednotlivych modeld),

® vztahu obranyschopnosti a miry profesionalizace (kritériich hodnoceni obrany-
schopnosti).

Nase plvodni pfedstavy byly naplnény jen &astecné.

Pro intenzivni praci na materialu jsme zvolili metodu vytvafeni scénaii. K vychozim
charakteristikdm scénafe byla odvozena uskute&fiovaci opatieni, ktera zabezpeéi do-
sazeni vytyCenych cilovych stavi uplatnénim v praxi.

Poznatky z rozboru

Obrana v demokratickych statech, které cestu vystavby profesionalni armady na-
stoupily, je zabezpetovana rGznymi zplisoby. Je vyuZivana vSeobecna branni po-
vinnost, dobrovolnickéd sluzba, smiSeny pfistup nebo miliéni systém. V podstaté je
dobrovolnicka sluzba (pojem vystihuje podstatu profesionélni armady) budovana jen
v ekonomicky vyspélych zemich. Ale i tam je vedle t&chto sil vytvoien systém,
ktery zajistuje budovani zaloh a plnéni ob&anské povinnosti k obrané& statu v pfi-
padé ohrozeni.

V cilovém modelu vystavby CSA je uvazovano dosahnout co nejvétsiho uginku
prevzetim a napodobenim pokrokovych prvki organizaénich principl, struktur
a kultur modernich demokratickych armad. Je pfedpokladano vytvorit v CSFR pravi-
delné a teritorialni slozky ozbrojenych sil. Pravidelné sily budovat jako profesionalni
uréené k vedeni obrany (operaci a bojb). Teritorialni sily vytvéaret jako zakladnu vo-
jenského vycviku vojaku v &inné a zalozni sluzb& pro mirové a valeéné dopliovéni
pravidelnych i teritorialnich sil.

Smyslem praktickych opatfeni je vybudovat malou profesionalni armadu, ktera bude
sestavena z dobrovolnikl (profesionali) a profesionalni slozky teritorialnich sil a organa
fizeni obrany. Profesionalizace je procesem k dosaZeni stanoveného cile, kvalitativ-
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nich zmén statni politiky, obéanského védomi, druhi a obsahi vojenskych
profesi, vojenské ¢innosti i systému zabezpeéeni obrany statu.

Vstup do profesionalizace je etapou budovani zakladi nového jevu v historii
obrany statu, vytvofeni podminek v zdkonodarstvi, organizaéni struktufe, vyzbroji
a charakteru ptipravy jednotlivci. Proto je nutné, aby 1. etapa (1991-1993) byla
promyslené pfipravena a vytvorila zaklady, které v dalsich adobich nebudou brzdou
Uspé3ného napliiovani strategického cile. Pfedstavuje rovnéZ etapu skuteéného za-
hajeni prestavby sou¢asné armady do cilové podoby.

Zavéry

® Rozhodnuti o zahajeni profesionalizace SA nepfislusi resortu obrany, ale
Federalnimu shromazdéni. Darovi poplatnici zastoupeni v tomto organu, maji pravo
i povinnost vyjadrit se ke kvalité a zplisobu zabezpeceni obrany statu, rovnéz tak
k zadvainym zménam, které se v armadé, jako vyznamném prvku statni moci, pfi-
pravuji.

@ Profesionalizace CSA neni jednorazovou akci, ale procesem, ktery bude zna-
menat vystavbu nové armady a systému zabezpeceni obrany statu. Takovou sloZitou
¢innost, zahrnujici vyzkumné i uskutecnujici prvky, je mozné souhrnné zabezpecovat
formou programu.

@ Piijmeme-li predchozi dva zavéry, pak maji prakticka opatfeni tfi smyslu-
plnd obdobi: pfipravné, schvalovaci a uvadéci v zivot. Uskuteénujici obdobi je
v souladu s cilovym modelem vystavby CSA pracovné rozdéleno na 1. etapu - do
r. 1993, 2. etapu - do r. 1997 a 3. etapu - do r. 2005.

Cilovy stav 1. etapy profesionalizace CSA je vyjadienim pozadovaného stavu pro-
cesu na urovni mezinadrodnich vztah(, statni spravy a resortu FMO v roce 1993
formou scénare.

Zakladni prvky jeho charakteristik k dosazeni vychozich predpoklad( systematic-
kého zdlvodnéného a zabezpeteného zvysovani urovné a rozsahu profesionalizace
jsou soucasné ukazateli stavu tohoto procesu. Vycet ukazatell uznava evoluéni princip
pfemény armady, ktery vyZaduje skute¢né potieby trvalého zabezpeéeni obrany-
schopnosti statu a jeho pevnosti. Je zaladni orientaci pro zaméfeni podrobného
jakostniho a pocetniho rozboru, ktery by mél pripravit kvalifikované odpovédi na
otdzky vyplyvajici z objektivnich potreb obranyschopnosti, moznosti zdroju statu
a zaméfit feSeni na nejvyhodnéjsi a moderni zpUsoby zajisténi obrany. Volba
ukazatell odpovida soutasnému stupni poznani problematiky profesionalizace
CSA a pripousti rizné vysledky, které vzniknou v posloupnosti rozhodovacich
krokO systematického a komplexniho feseni.

Uskuteénéni musi byt zabezpeéeno pfislu§nymi pravomocemi, zvlast vytvorenymi
fidicimi a pracovnimi skupinami. Prvofadost je vyjadfena v Harmonogramu za-
kladnich opatfeni 1. etapy profesionalizace CSA. Zavr$enim pripravného obdobi
je vyjadfeni programu profesionalizace, kde by mély byt zpfesnény cile 1. etapy
a zakladni opatieni, ktera k nim sméfuiji.

Po schvaleni navrhu pfislusnymi odpovidajicimi stupni (v 1. pololeti roku 1991)
bude potrebné pristoupit k jeho uskuteénéni rozpracovanim zakladnich opatfeni
ve viech oblastech pfipravy a vystavby pravidelnych a teritorialnich sil. Rozhodujici
ulohu zejména v 1. etapé profesionalizace (do r. 1993) musi plnit véda a vyzkum.

Bude-li Federalnim shromazdénim navrh prijat, bude nezbytné prehodnotit
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viechna samostatné pfipravovana, pfipadné jiz schvalena opatieni FMO, ktera nejsou
v souladu s programem profesionalizace.

Cilovy stav 1. etapy profesionalizace je vyjadienim mozného stavu pfi spinéni
nékterych predpokladu, je slovni dokumentaci stavu charakteristik scénafe k roku
1993.

Na drovni mezinarodnich vztaha:

® Ve vojenské oblasti predpokladame existenci dohodnutého modelu novych
bezpeénostnich struktur a z n&j vyplyvajicich limitd poctl i omezeni struktur ozbro-
jenych sil s ohledem na princip obranné dostateénosti.

® Trvani rovnopravného postaveni CSFR v Evropé jako svrchovaného a nezavislé-
ho statu zabezpeéeného Géasti v mezinarodnich kontrolnich systémech pro bezpeé-
nost a odzbrojeni.

® Vybrani pracovnici FMO ziskaji a vyhodnoti zku$enosti z profesionalizace
armad ve vyspélych demokratickych statech pro rozvoj teorie i praxe profesio-
nalizace CSA.

Na drovni statni spravy bude:

- projednan novy zakon o obrané a branné povinnosti,

- schvélena novelizace zakona o vojenskych vysokych 3kolach a novelizace
zakona o civilni sluzbg,

- projednan novy zékon o socidlnim zabezpeéeni pfislu§niki ozbrojenych sil
a zakon o CSA,

- vyFeSeny daldi nezbytné zakonodarné zmény,

- zavedeny nové mechanismy vyé¢lefiovani finanénich prostfedkd k zabezpe-
¢eni obrany statu,

- schvéleny zéméry vnitfniho uspofadéni vystavby armady profesionalniho typu,

- vytvofen novy typ vztahl mezi CSA a statnimi organy, organizacemi a verej-
nosti (jez je dostate¢né pfipravena na pfijeti profesionalni armady).

U ministerstva obrany je zabezpeceno, aby:

- byl dobie zabezpegen prechod z vojenského povolani na civilni,

- ve vybranych mistech pracovala naborova stfediska plnici funkci dopliovani
souCasné armady, ziskavani a vybéru kadrl pro profesionalini sluzbu vojakt i ob&an-
skych zaméstnancd,

- byl vypracovan novy systém povolavani, pfipravy a vycviku zaloh,

- profesni poZadavky, funkéni napiné a sluzebni kariéry mist predpokladanych
k obsazeni profesionalnimi pracovniky byly podrobné vymezeny,

- podminky a zasady pfipravy, prib&hu a ukonéeni sluzby a kariéry profesionala
byly vypracovany,

- systém zvySovani kvalifikace (znalosti a dovednosti), zlepSovani fyzické a moralni
pripravy profesiondla byl navrzen a &asteéné ovéren,

— zplsoby stimulace, motivovani, hodnoceni a varianty odchodu byly stanoveny
jednotlivym kategoriim profesionald,

- byl vytvoren teoreticky model &innosti a rezimu Zivota profesionalni armady
pro praktické feseni novych situaci,

— organizaéni vnitini Clenéni spravniho Fizeni a veleni vojsk, formy, metody
a zplsoby fizeni a veleni byly vypracovany variantné podle miry profesionalizace,

~ zaklady vojenské strategie, operagniho uméni i taktiky byly teoreticky vyhoto-
veny, v oblasti taktiky ovéfovany v praxi,
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— zékladni fady byly upraveny podle zmén vyplyvajicich z protesionalizace,

- byl vytvofen teoreticky model narokld jednotlivych kategorii profesionald pro
potfeby strategického fizeni,

- byla vybudovéna jadra zékladen pro pravidelné a teritoriaini ozbrojené sily
CSA s dlrazem na pfipravu, vycvik a socidlni zazemi (nové ubytovaci kapacity),

- modernizace vyzbroje, vystroje, materialniho a technického zabezpe&eni CSA
bylo pfipraveno umérné stupni profesionalizace,

- atmosféra respektovani prcfesionalni etiky a kultivovanosti pfi vykonu funkci
i ve formalnich a neformalnich vztazich v CSA byla navozena.

Predpoklady profesionalizace

Nejvyznamnéjsim rozhodnutim pro zahajeni kvalifikované pripravy profesionali-
zace v CSA je:

@ schvaleni zaméru vytvofeni programu profesionalizace,

@ ustanoveni zmocnénce ministra obrany CSFR pro program profesionalizace,
fidicich a FeSitelskych tyma.

Rozsah a slozitost ukoll jsou takového charakteru, ze by nebylo Gcelné za-
téZovat povéiené pracovniky jinymi povinnostmi. Vhodné by bylo vytvofit do¢asny
nebo staly prvek organizaéni struktury FMO pro fizeni a zabezpe&eni praci po
dobu pripravy a uskuteéfiovani programu profesionalizace.

Ve zpracovaném Harmonogramu zakladnich opatfeni je organizacni, fidici a tvaréi
¢innost povéfené skupiny pracovnikl rozdélena do tfi obdobi:

V pripravném by mély byt shromaidény védecky podlozené a kvalifikované
dukazy k projednani programu v KMO CSFR, Radé obrany statu a Federalnim shro-
mazdéni. Pokud bude schvalen, mohou byt Ukoly z uskute¢fiovaciho obdobi upfes-
flovany a soucasné i ménén cilovy stav.

Ve schvalovacim by bylo zajistovano prijeti pfislusnych odpovédnosti k usku-
te¢néni programu odpovidajicimi statnimi a odborovymi organy a slozkami.

V uskuteéiiovacim bude zajitovana pfiprava zdivodnénych a ovéfovanych opa-
tieni pro prakticky prechod k dusledné profesionalizaci CSA v letech 1994 az 2005.

V materidlu bylo navrzeno schvalit:

- Cile vystavby profesionalni armady k ¢asovému horizontu 1993 jako zakladni
orientaci pro pfipravu programu profesionalizace k projednani ve Federalnim shro-
mazdéni.

- Harmonogram zakladnich opatfeni 1. etapy profesionalizace CSA na léta 1991
aZ 1993 (v&etné obdobi uskuteénovani jako orientaéniho pro program profesionalizace)
- viz tabulku.

Tabulka
Termin
(mésic/rok)
PRIPRAVA PROGRAMU PROFESIONALIZACE
Ustanoveni zmocnénce ministra obrany pro program profesionalizace,
fidicich a Fesitelskych tyma. 12/1990
Zpracovani zamyslu programu profesionalizace:
Formulace pozadavki na soudobou armadu, schopnou zabezpedit
svrchovanost, nezavislost a obranu CSFR. 12/1990
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Vypracovani celkového teoretického modelu organizace vnitiniho
¢tlenéni CSA (organizace, lidé, rozmisténi, technika).

Stanoveni ramcovych pracovnich a funkénich naplni prvka celkového
modelu.

Finanéni ocenéni funkci (stanoveni sazebniku).

Odhad nékladii na naro&nost zdroji profesionalizace (ubytovani, sluzby,
zazemi rodiny atd.).

Odhad nékladi a naroénosti zdroji pro zajisténi ¢&innosti profesio-
nalizované armady (vicenaklady na sluzby a pomocné prace, vzdé-
lavani a vycvik).

Srovnavaci rozbor zakladnich vojenskych, ekonomickych, politickych,
socidlnich a technickych charakteristik celkového modelu a soutasného
stavu.

Optimalizace forem, zpiisobu, rozsahu, tempa a mist profesionalizace.
Stanoveni programu profesionalizace.

SCHVALENiI PROGRAMU PROFESIONALIZACE

Projednani v kolegiu ministra obrany CSFR.

Projednani v Radé obrany statu.

Projednani ve Federalnim shromazdéni.

USKUTECNENI PROGRAMU PROFESIONALIZACE -1. ETAPA

Zakonodarstvi:

- pfipravit zékon o obrané a branné povinnosti,

- novelizovat zakon o vojenskych vysokych kolach,

— podilet se na novelizaci zékona o civilni sluzbég,

- pfipravit zakon o socialnim zabezpeéeni prislusniki ozbrojenych
sil,

- pfipravit zakon o CSA,

- vyfesit dal§i nazbytné zakonodarné zmény,

— upravit zakladni fady ozbrojenych sil CSFR,

— pfipravit nové oborové predpisy.

Personalni oblast:

- vypracovat pozadavky na odbornost funkéni napiné a sluzebni po-
stup u vybranych funkci pro profesionalizaci,

- vyhotovit vstupni a vystupni podminky a zasady pfipravy a pra-
béhu sluzby.

Vzdélavani:

- vypracovat novy systém vzdélavani, zmén a zvy$ovani kvalifikace,
umozZiujici obousmérny prechod mezi civilni a vojenskou Zivotni
drahou,

- pfipravit opatieni k propojeni vojenské a civilni vysokoskolské pfi-
pravy.

Vycvik:

- pfipravit metodiky a zplisoby zabezpeteni novych forem vycviku,
zvySovani dovednosti a zkvalitfiovani fyzické pfipravenosti (pravi-
delnych a teritoridlnich vojsk),
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- zahgjit vycvik jednotliveli ustanovenych do profesionalizovanych
funkci,
~ zavést rezim vycviku profesionalizovanych jednotek.

Vystavba:

- pfipravit nové organizaéni vnitini ¢lenéni v miru a za branné poho-
tovosti statu v fizeni a veleni CSA,

- vyhodnotit tabulky poétu pro 1. etapu profesionalizace,

- zabezpetit modernizaci vyzbroje, vystroje, materidlniho a technického
zabezpeceni,

- pfizpUsobit vojenské §kolstvi, vyzkumnou a vyvojovou zakladnu CsA,
Ustavy a zafizeni novym poZadavkim,

— vyhotovit slozeni rozpo&tu CSA.

Mobilizaéni a bojova pohotovost:

- vypracovat novy systém evidence branci a povolani zaloh pfi
vyjimeénych situacich (bezpe&nost statu, katastrofy),

- pripravit novy systém bojové pohotovosti.

Vojenské védy:

- vyhotovit zaklady vlastni vojenské strategie, operacéniho uméni a tak-
tiky,

- vytvofit teoreticky model ¢innosti a rezimu Zivota profesionalizované
armady,

— pripravit teoreticky model narokd jednotlivych kategorii profesionald
(na vzdélani, pracovni a ubytovaci podminky, viechny druhy zabez-
peéeni, kvalitu vztaht apod.).

Vychova:

- navodit atmosféru vnitini potieby profesionalni etiky a kultivovanosti
pfi vykonu funkci a ve vzdjemnych vztazich pfislusniki oboru,

- vypracovat novy hodnotovy systém chapani vyznamu obrany statu
a zpUsoby jeho uvedeni v Sirokou znamost.

Motivovani:

- vyhodnotit kritéria hodnoceni vykonu funkci, zpasoby jejich stimulace
a odménovani,

- zajistit vyrazné zvyhodiovani vojenského povolani ve spole¢nosti.

Investi¢ni vystavba:

- pfipravit architektonické studie nového uspofadani a vybaveni vo-
jenskych objektd s ohledem na charakter rezimu Zivota profesio-
nalizovanych vojsk,

- vypracovat investitni zdmér prestavby soucasnych a vystavby novych
objekta,

- rekonstruovat a nové postavit vybrané prvofadé objekty.

Ridici prace:

- vypracovat novou koncepci planovaci &innosti u v3ech fidicich
urovni FMO,

- pfipravit novy systém kontrolni €innosti,

- zjednodusit, zrychlit a zpruznit fizeni a veleni.

pribézné
prabézné

6/1992
6/1992

12/1993

12/1993
10/1991

1271992
12/1992

12/1993

7/1992

1071992

1271993

6/1992

prabézné
10/1992

6/1992

6/1993
pribézneé

6/1992

6/1992
pribézné
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Vlastni pfiprava pracovnikii na prechod k profesionalizaci:
- vypracovat témata pfipravy k profesionalizaci pro rizné kategorie

pracovniki ve spravni a vojenské oblasti, pribé&zné
— pfipravit a progkolit pracovniky. prabézné
Rizeni zdroji profesionalizace:
- vy¢lenit finan¢ni, osobni, technické, materialové, stavebni, védecke,

vyzkumné a dalsi zdroje pro program profesionalizace, 12/1991
- vybudovat informa¢ni systém pro fizeni zdroj, 3/1992
~ stanovit pravidla pro pouziti zdroju. 3/1992

Cilovy stav 1. etapy profesionalizace CSA a harmonogram zakladnich opatfeni
k jeho dosaZeni byl projednan na zasedani kolegia ministra obrany CSFR v listo-
padu 1990. | kdyZz nebyly viechny pfedloZené navrhy pfijaty v pozadovaném znéni
a rozsahu, je uloZeno rozeslat navrh komplexniho programu profesionalizace CSA
k mezioborovému pfipominkovému Fizeni do konce unora 1991. Na zékladé usneseni
2. schize Rady obrany statu ze dne 12. 11. 1990 ma byt material tomuto organu
pfedlozen do 30. 4. 1991.

V predlozeném pfispévku je dokumentovana sloZitost procesu profesionalizace
CSA, mira neuréitosti cilového stavu i zavislost na vnéjsich, mimooborovych pod-
minkach. Pro jednani ve Federalnim shromazdéni musi byt pfipraveno dostatek
objektivnich informaci, které by méli pfipravit vojensti odbornici. Ty by umoznily po-
slanciim posoudit, zda a za jakych podminek bude CSFR schopno prejit na dobrovol-
nicky princip zabezpe&eni obrany statu.

Plukovnik Ing. Milan Stratil, CSc.

PROFESIONALIZACE
PORADNICH ORGANU V CSA

Vychozi myslenkou profesionalizace nadi armady je Caste¢né nahrazeni vojakd
zékladni sluzby vojéky z povolani — profesionaly. Profesionalizace je slovo, které
se ted na vefejnosti vzhledem k prestavbé nasi armady sklofiuje ve viech padech.
V nedavnych dobach mélo znaéné negativni zabarveni. Postupné se vsak jeho
pravé podstata zagina odhalovat. V $irim slova smyslu tim chapu dokonalé zvladnuti
modernich poznatkii vojenstvi, mistrovské ovladani zbrani a vojenské techniky,
vysoké odborné znalosti v urlitém oboru, specializaci apod.
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Ve Sborniku referati zahraniénich autorl zvefejiiujiciho problémy profesionalizace
armad, ktery vydal Vojensky ustav socidlnich vyzkum( v roce 1990, je uvedena
nasledujici definice profesionala: ,Profesionalové jsou ti, co zastavaji strategické
pozice v organizaci, v produkci a poskytuji expertni sluzby zadkaznikovi.” Pro-
fesionalizace je zde chapana jako specializace skupiny, monopol v produkci a posky-
tovani sluzeb zakaznikovi (zakaznikim) jak na kolektivni skupinové drovni, tak na
urovni jednotlivych profesionélnich praktikd. V uZsim slova smyslu mazeme tedy
profesionalismus chapat jako situaci, v niz odbornici uspokojuji potieby jednotlivych
klientd a poskytuji jim sluzby na zakladé svého monopolniho postaveni na trhu
zajisténého statem, ur¢itym odvétvim nebo instituci.

Profesionalizace armady a poradenské sluzby

Pfedstavy o budoucim vyvoji ve vojenstvi a pfijimani zdvaznych rozhodnuti jsou ve
viech vyspélych statech a jejich armadach spojovény s Cinnosti poradnich organa.
Uskute&novani poradenského a expertizniho ovéfovéni spravnosti pfijimanych roz-
hodnuti je béznou soutasti procesu fizeni. Tato &innost je zabezpelovana jak spe-
cializovanymi institucemi, tak jednotlivci, je pfedmétem obchodu jako cokoli jiného
v trznim hospodarstvi.

Cely proces fizeni v armadé nebyva zpravidla podloZen Gplnou informaci o bu-
doucnosti, kde pusobi také nahodné faktory. Proto rozhodovani vétsinou probiha
v podminkach znaéné neuré&itosti, i kdyz na druhé strané roste potfeba predvidat
dusledky prijatych rozhodnuti. V této situaci se fidici organy v armadé neobejdou
bez sluzeb profesionalnich poradnich organil. Potencialni funkce malé profesionalni
armady vyZaduje vytvofit kvalitni funguijici systém poradenskych a expertnich sluzeb,
ktery by napomahal zvysit kvalitu pFijimanych rozhodnuti nejvy3sich fidicich organu
a nizgich orovni fizeni CSA.

Souéasné poradni organy v CSA mnohdy pfispély k objektivizaci, a tim i ke
zkvalitnéni pfijimanych zavaznych rozhodnuti nejvyssimi funkcionafi. Byla tedy pro-
kazana opravnénost a Uéelnost poradenstvi v armadé. Musime viak vidét i zdporné
stranky v minulosti provadéné poradenské cinnosti. Slo zejména o uplatiovani
stranického vlivu na préci poradnich organi. Ne vidy také byla pochopena zasada,
7e poradce neni podfizeny organ a ma tedy préavo na vlastni nazor. Prevladal
zajem o poradenské sluZby racionalizatniho typu a o projekty, které pomahaly fFesit
problémy spie kratkodobé povahy. Pfitom poradni organy pfi vypracovani téchto
materiald vychazely predev$im ze svych Zivotnich a pracovnich zkusenosti a jen
malo se opiraly o védecké poznani vychazejici z novych informaé&nich technologii, ex-
pertnich i znalostnich systému.

Zkusenosti z vyspélych statd potvrzuji, 2e v poslednich letech doslo k obrov-
skému rozmachu poradenstvi pfedev§im v oblasti strategického fizeni. Je to pod-
min&no jak rostoucim ekonomickym tlakem, tak zménami ve spoletenském vyvoji
a mezinarodnich vztazich. Tim je dany smér vyvoje poradenstvi ve svétovém mé-
fitku, z ného je nutné vyvodit zavéry pro feeni poradenstvi a expertizy pro
potieby fizeni v nasi nové vytvafené profesionalni armadé.

Formy poradenstvi a expertizy v profesionalni armadé

K rozvoji fizeni v armadé je dulezité:

- propojit vyzkum, vzdélavani a poradenstvi,

— prostrednictvim poradenskych a vzdélavacich aktivit dosahnout zmény v kvalité
pijimanych zavaznych rozhodnuti pro potfeby fizeni v CSA,
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- poskytovat individualni nebo kolektivni poradenské sluzby pro potieby Fidicich
organt CSA.

Poradenské zabezpeéeni by mélo byt co nejvice variabilni, aby pokrylo cely rozsah
potieb. V uvahu pfichazi:

- vytvafeni poradnich orgéani,

- individualni poradenstvi,

- vyuZivani sluZzeb specializovanych instituci.

Poradni organy mohou byt vytvareny jako kolektivni poradni organy s periodickou
pusobnosti, nebo profesionalni poradni organy.

S periodickou pusobnosti jsou napf. souasné poradni orgény ministra obrany.
Cleny téchto poradnich organu dosud jmenoval ministr, a to zpravidla na zakladé
funkéniho zafazeni v armadé. Pri fedeni uréite oblasti problému sehravaji dulezitou
dlohu. Metody i formy jejich prace maji vak uréitd omezeni, ktera vyplyvaji z toho,
Ze pfevazné vyuzivaji jen svych praktickych zku$enosti a intuice. Negativni strankou
jejich poradenské &innosti je i vétsinou pfima funkéni podfizenost fidicimu organu,
kterému poskytuji svoje sluzby. Ridicim organim CSA je nutné také nabidnout profe-
sionalni poradenskou sluzbu v hlavnich a rozhodujicich oblastech &innosti armady.
Poradni orgén je poradni v celém pozadovaném rozsahu sluzeb jen tehdy, je-li to ve
skute¢nosti naplni jeho prace. Tomu musi také odpovidat jeho pfiprava a formy
poskytovanych sluzeb, kterymi jsou:

- expertizy,

- analyza, studie a projekty vybranych probléma,

- informa¢ni servis, dopliiovani baze znalosti expertniho a znalostniho systému,

- UcCelové vzdélavaci akce (pfednésky, seminare apod.),

- akademické konzultace.

Domnivdm se, Ze poskytovani poradenské sluzby musi byt na profesionalni
urovni, mélo by vychazet z nejnovéjsich poznatkl védy a vlastni vyzkumné &innosti.
Zaméfeni poskytovanych poradenskych sluzeb je pfedevdim na Fe$eni problému
dlouhodobé povahy, kde je nezbytné predpokladat vyvoj situace a rozebirat mozna
rizika z dasledkd pfijimanych rozhodnuti.

Individualni poradenstvi ma trochu jiny charakter. Jde predevsim o individualni
konzultace s prislusnymi specialisty (experty). Expertem se stava clovék, ktery v du-
sledku dlouhodobého studia uzce specalizované oblasti ovlada odborné znalosti.
Experti posuzuiji konkrétni problém, jasné formuluji zavéry a doporuéeni. Idealni by
bylo, kdyby poradce nebo expert umél predvidat budouci potfeby uzivatele, a mél
k dispozici radu (doporuéeni) k Feseni problému tehdy, pokud uzivatel zjisti, ze pravé
ted ji potfebuje.

Specializované poradenské instituce budované pro potieby CSA zatim nejsou.
Jejich ulohu dosud plnily vojenské vyzkumné ustavy a vojenské vysoké skoly. Do
budoucna je nutné poéitat také s vyuZivénim sluzeb civilnich poradenskych in-
stituci, které zaginaji ve velkém poétu vznikat. V mnoha pfipadech bude zfejmé nutné
vyuzit i poradenskych zafizeni pracujicich na mezinarodni urovni.

Objektivitu poradnich orgént podporuii expertni a znalostni systémy, coZ je
komplex programovych prostiedkd zabezpeduijicich Feseni tézko formalizovatelnych
kol zobecn&nymi kolektivnimi védomostmi, které jsou uloZeny v paméti poéitace.

Jednou z nejdulezitéjsich etap vytvareni systému poradenstvi a expertizy pro
potFeby fizeni CSA je vybér osob do skupiny expertii nebo poradnich orgéanii. Zaklad-
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ni problém spogiva v posouzeni zpusobilosti tuto praci vykonavat. Jsou rozdilné nazory.
Cast odbornikd nepovazuje za hlavni kritérium uarovefi profesionalnich znalosti,
nybrz originalitu mysleni a intuice. Jini se domnivaji, ze kvalita experta je déna tim,
jak ¢asto se potvrzuje spravnost jeho vyrok(. Pfes ruznorodost nazorl je jasné,
?e rozhodujici vyznam pfi formovani poradniho organu nebo expertni skupiny
je kompetence experta podminéna jeho specializaci, kvalifikaci, $ifi rozhledu,
postavenim v armadé nebo spolecnosti, zkusenosti v oboru nebo v expertni ¢innosti.

Kompetentnost experta se zpravidla stanovuje na zakladé dosazeného stupné vzdé-
lani, ziskané praxe, informaénich zdroji, pomoci nichZz uskuteénuje poradenskou
¢innost.

U informaénich zdrojd je mozné vzit v uvahu tuto klasifikaci: zda pracuje na zakladé
tvaréich podkladd, konzultuje s jinymi odborniky, prebird udaje z jiné literatury,
vyuziva kvalifikovaného odhadu, ¢i pracuje podle hrubého usudku.

Pii vytvafeni nového systému poradenstvi a expertizy v nové profesionalni
armadé je mozné doporucit nasledujici postup jeho tvorby:

- vytvofit seznam tematickych oblasti pro uplatnéni poradenstvi nebo expertiz,

- do seznam( doplnit jména poradct a expertd s blizsi specifikaci jejich za-
méfeni,

- uskuteénit vybé&rovy proces koneéného zarazeni osob do seznamu poradcl
nebo experty,

- tento seznam zverejnit a kazdy rok jej obnovovat,

- vytvorit seznam pracovist, ktera mohou poskytovat specialni poradenskou sluzbu
v CSA i mimo armadu s uvedenim jejich specifikace.

Myslim, Ze zkvalitnéni éinnosti poradnich organii je nezbytné vidét také ve
vytvofeni podminek k otevienému vyjadfovani nazori a stanovisek, v posileni
osobni odpovédnosti, stimulaci a kvalifikovanosti, vétsim uplatiovani demokracie do
stylu a metod prace. V armadé je zvlasté dulezité zabezpecit, aby kolektivni poradni
organ i jednotlivi experti nebyli v pfimé (bezprostiedni) funkéni podfizenosti toho,
v jehoz zajmu pracuji. Vieobecnym predpokladem uspésného fungovani poraden-
stvi ve viech jeho formach je nezaujatost a objektivnost expertli, ktera se zajistuje
vyuzivanim vice specialistd z rGznych odvétvi (i mimo armadu), majicich profe-
sionalni vztah k feseni problému.

Zkusenosti z civilnich organizaci (pfedevsim ze zahraniéi) svéd¢i o tom, Ze pora-
denska sluzba uskuteéfiovana na obchodnim zakladé pfinadi hodnotnéjsi a systema-
tiétéjsi vysledky. Proto i v arméadé je vhodné poditat s tim, Ze expertni a poradenskou
ginnost je nezbytné hodnotit mimo funkéni plat, a tim dosahnout vétsiho osobniho
zajmu na dosazenych vysledcich. Pro kazdého musi byt vyhodné dostat se do
seznamu armadnich poradci nebo expertd. Vétsina osob bude poradenskou &innost
vykonavat mimo své sluzebni povinnosti. Myslim, Zze by to mohlo byt ohodnoceno
tak, ze témto osobam je mozné vyplacet pevny mésiéni pfiplatek, ktery by byl
stanoven za to, Ze si poradci a experti stdle udriuji nezbytnou uroved znalosti,
jiz si vytvafeli dlouha léta. Za kazdou poradenskou aktivitu by byla stanovena fi-
nan&ni &astka jsouci uréitou obdobou smlouvy o dilo. Jak je konzultagni &innost
cenéna ve vyspélych statech, ukazuje pfiklad 3pickovych odbornikl Harwardovy
univerzity, kde byla ocefovana 2 az 4 tisici, ale nékdy az 10 tisici dolarG denniho
honorare.

O
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Domnivam se, Ze k tomu, aby poradenské a expertni sluzby dobre fungovaly
Vv nové vytvarené profesionalni armadé, je zahodno vytvofit pro to nezbytné orga-
niza¢ni, institucionalni a ekonomické predpoklady. Navrh k vytvofeni vnitiniho
Clenéni systému poradnich a expertnich organid byl vypracovan ve Vyzkumném
Ustavu generdiniho Stabu a predan k posouzeni veleni CSA. V kazdém pfipadé
by mély byt vyélenény prostiedky k uéasti expertd (pfislusnikd CSA) na mezinarodnich
seminafich, konferencich i kursech pro osvojeni pokrokovych zahrani&nich poznatkd
a pofadani kvalifikagnich kursi pro $irsi zakladnu poradenskych organizaci. Myslim, ze
pouze pfi spinéni téchto predpokladi Ize zachytit dynamicky rozvoj, ktery ve svété
v této oblasti probiha.

O m O

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

SLUZEBNI ZIVOTNi DRAHA
VOJAKA Z POVOLANI

Rozhodovéni ob¢ana o vlastni zivotni draze a vhodnosti zafadit do ni kratkodobé
nebo dlouhodobé vojenskou &innou sluzbu usnadiuje definovani sluzebnich postupu
riznych vojenskych profesi.

Sluzebni Zivotni draha (kariéra) vojaka z povoléni je stanoveni pribéhu vojenské
¢inné sluzby vojaka z povolani urgité kategorie ve vybranych uéelové a problémové
vymezenych profesnich oblastech, které jsou charakterizovany ptibuznosti v nich
vykonavanych odbornych &innosti. Priibéh sluzby ve sluzebni draze se stanovuje de-
finovanim funkci, vojenskych hodnosti, poétu sluzebnich let pro kazdou funkci a pod-
minek, které je nutné spinit pro vstup do sluzebni kariéry, postup a vystup z ni.

Sluzebni Zivotni draha (SZD) neni socidlni jistotou, nelze ji_interpretovat jako
zaruku, Ze kazdy, kdo projevi zajem, ji miZe absolvovat v celém rozsahu. Stimuluje sou-
t8Z, ve které jen ti nejschopnéjsi vojaci z povolani budou pfekonavat kritické body,
ziskavat vy33i funkce a vojenské hodnosti a jen zlomku z nich se podafi dosahnout a2
na vrchol. Ti, ktefi se v soutéZi projevi jako méné zdatni nebo neobstoji, nemohou
ve sluZebni Zivotni draze postupovat nebo odchazeji z vojenské &inné sluzby.

Velmi rozmanité druhy sluzebnich Zivotnich drah (kariér) riznych kategorii vojaki
z povoléni vykazuji tyto spoleéné rysy:

- zpravidla jsou zndzornény jako Zebfiky sahajici od zemé (tj. nejnizsich funkci
a hodnosti) do nebe (tj. k nejvy$sim funkcim statni spravy a vojenskych hod-
nosti), kde pficky Zebriku predstavuji kritické body,

- zahrnuje obdobi maximain& od 18 do 65 let fyzického véku,
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- jasné, srozumitelné a jednozna&né definuji podminky (zpravidla vzdé&lani a praxi,
nékdy i vojenskou hodnost a funkéni oblast, fakultativné i fyzicky vék) pro jednotliva
mozna mista vstupu,

- v ka2dé jsou definovany kritické body, spojené zpravidla s dovréenim uréitého
pottu sluzebnich let i s dosazenim uréitého fyzického véku; predem jsou jednoznaéné
definovany podminky, které musi vojék splnit (nap. usp&sny priibéh dosavadni sluzby,
dosaZeni vy$Siho stupné vzdélani, prodlouzeni zdvazku k &inné sluzbg), aby mohl
kriticky bod pekonat, tzn. byt ustanoven do vy33i funkce a povysen do vy33i vojenské
hodnosti (postoupit na vy33i pfitku Zebfiku); ozbrojené sily vytvéieji potfebné pfed-
poklady pro jejich spin&ni, zejména jsou schopny zajistit pravé v dob& dosazeni
kritického bodu vzdélani, které je v dané profesi pfedepsano pro vy3si funkci a hod-
nost; vojaci, ktefi kriticky bod nepfekonaji, zpravidla setrvavaji na zastavané funkci
v pfiznané vojenské hodnosti, v n&kterych armadach vdak museji z vojenské &inné
sluzby odejit,

- pro pfekonani kritického bodu je zpravidla uplatiiovan slozity systém pravidel,
napr. kazdy rok se sestavuje na zakladé vysledk hodnoceni celoarmadni pofadi ucha-
zetd pro jednotlivé kategorie vojaki z povolani, po absolvovéni $koly se na zakladé
vysledki zévéregnych zkousek stanovuje celoarmadni pofadi, které je zvefejiiovano
v armadnim tisku, uchazeti se zafazuji na uvolnéné funkce podle tohoto pofadi,
neumisténi uchazeti pfechdzeji do pofadniku nasledujiciho roku; pokud neziskaji
umisténi ani ve druhém roce, jsou z vojenské &inné sluzby propusténi apod.,

- dava ,nadéji viem”, mohou se v ni vyhodné uplatnit i vojici se smluvnimi
zavazky na kratkou dobu, zabezpetuje vzdélani a kvalifikaci pro Usp&sny prechod
na civilni Zivotni drahu aj.,

- U vojaki z povoléni je uplatiiovan princip sluzebné starsich (seniority) podle
vojenskych hodnosti; funkce jsou pevné spojeny s vojenskou hodnosti: vojak ne-
muze byt povySen v hodnosti, neni-li ustanoven do odpovidajici funkce, ustanoveni
do vyssi funkce znamena povyseni do odpovidajici hodnosti, ziskani vy3si vojenské
hodnosti to znamena, Ze vojak nemize byt ustanoven do nizsi funkce, odpovidajici
jeho hodnosti vojaka s vy3si hodnosti nemize byt podfizen vojakovi nizsi hodnosti,

- vojak muZe vystoupit ze sluZebni Zivotni drahy a zbavit se dobrovolné pfijatého
zavazku k vojenské ¢inné sluzbé pred uplynutim doby, v dusledku nemoci nebo
pokud byl tohoto zdvazku zpro§tén vojenskou spravou (napi. pro reorganizaci,
sluzebni nezplsobilost aj.); jestlize nedodrzi zavazek bez zavaznych divodu, je
povinen vojenské spravé uhradit vedkeré naklady stanovené prislunymi vojenskymi
predpisy.

Vytvoreni systému sluzebnich Zivotnich drah vojiki z povolani je slozitym kom-
plexnim problémem. Jeho fedeni pfedpoklada uskuteé&nit rozbory v riznych oblastech
védy i praxe, konfrontovat je s pfedpovédmi a skute&nostmi spolecenského vyvoje.
Na soucasné Urovni poznani Ize pouze naznaéit zakladni sméry.

Systém sluzebnich Zivotnich drah by mél idealng:

- postihovat vdechny rozhodujici profesni oblasti ozbrojenych sil,

- zahrnovat do sluzebni kariéry dané profesni oblasti viechny kategorie pra-
covniki, které mohou pozadované &innosti vykonavat (vojaky z povolani o ob&anské
pracovniky),

- zabezpeCovat obousmérny snadny pfechod mezi vojenskou a civilni Zivotni
grai;ouhve viech obdobich Zivota i moznost piechodu z jedné sluzebni kariéry

o druhé,
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— vytvafet potfebné predpoklady a stimulovat pfechod do vyssich kategorii vzhiru,

- pracovat podle principu vzhuru, ,pravé veas” (JIT = just in time), tj. zabezpedit,
aby vSem, ktefi pravé dospéji do kritického bodu sluzebni kariéry, mohlo byt poskyt-
nuto specificky pozadované vzdélani, a ty, ktefi uspésné vykonaji zavére&né zkousky,
bylo mo2né umistit na pfedpokladané vy3si funkce, aby nic nebranilo naslednému
pohybu kadri (napf. rodinné byty v posadkéch, skolach apod.); systém persondiniho
fizeni musi zabezpeéit, aby planovani vychazelo z uvolfiovanych funkci (kriticky bod
muze pfekonat jen takovy poget uchazetu, kolik je volnych mist), nepomér poltu
uchaze&d a poétu volnych mist by byl stimulaci pro zkvalitnéni vykonu vojenskeé
sluzby a nastrojem soutéZe, ktera umozni riist nejuspésnéjsim a odchod neuspésnym,

- poskytovat nadé&ji na postup a jistotu setrvani na dosazeném stupni kariéry viem
za pfedpokladu spinéni definovanych kritérii (extrémné vzato — vojin z povolani, ktery
se stane zapisovatelem u vojenského soudu a vykonava tuto sluzbu dobfe, muiZe zlstat
vojinem a zapisovatelem az do 60 let, kdy odejde do dichodu; ma viak soutasné moz-
nost zvySovat svou kvalifikaci, pfechazet do vy33ich kategorii a stat se tfeba generadlem
justiéni sluzby).

Vymezeni oblasti sluzebnich kariér

V soucasné dobé uplatiovany geneticky pfistup k vytvareni organizagnich struk-
tur (oborové a specializaéni &lenéni systému vzdélani, &innosti podle &isel vojenskych
odbornosti) vytvari slozité stromové vnitini lenéni struktury, které musi nutné vést
k definovani nepfehledného poétu sluzebnich Zivotnich drah. Nemohou se proto stat
vychodiskem reseni problému.

Myslim, Ze vytvofeni systému sluZebnich Zivotnich drah musi vychazet pfede-
viim z potfeb vystavby profesionalni Ceskoslovenské armady. V dvahu pfichazeji
tyto mozné pristupy:

@ Tradiéni, ktery vychézi z toho, Ze systém vojenské sluzby je dan a osvédiuje
se. Sluzebni kariéry se definuji pouze pro pfehodnocované a reorganizujici se,
pfipadné nové vznikajici prifezové profesni oblasti (napf. vojenské nabory, strategické
fizeni, planovani, rozpo&etnictvi a uéetni evidence, véda a vyzkum, sociélni fizeni).

@® Netradiéni - systém vojenské sluzby v CSA zaloZzeny na vieobecné branné po-
vinnosti nelze u nékterych oblasti pouZit na sluzbu v profesiondini arméadé. Vyuziva
poznatki systému sluzebnich Zivotnich drah, a to pfednostné na definovani sluzebnich
kariér v oblastech rozhodujicich pro vystavbu pravidelnych profesionalnich ozbroje-
nych sil. Dale se déli na:

- etapovity, jenz vytvafi jednotlivé sluZzebni kariéry postupné, napf. tak, Ze
postupuje od nejjednodudsich k nejslozZitéj§im nebo od nejpotiebnéjlich k méné
naléhavym,

- komplexni, ktery plosné, ve vsech profesnich oblastech souasné (bez
ohledu na to, zda se jedna o vojaky z povolani nebo obZanské pracovniky a bez
pfihlizeni k jejich kategoriim), vytvafi sluzebni Zivotni dréhy.

@ Integrovany, jen stanovi jednotné schéma sluZebni kariéry v3ech profesnich
oblasti v ozbrojenych silach upravujicich hlavni kritéria sluzebniho postupu (napf.
doby vysluhy potfebné pro jmenovani do vy3§i vojenské hodnosti s tim, Ze funkce jim
odpovidajici budou pfifazovany s pfihlédnutim ke specifiénosti profese).

® Decentralizovany, v némz kaZda profesni oblast si vytvafi sluzebni kariéru
podle vlastnich potfeb bez ohledu na vazby k ostatnim slozkam armady (napf.
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dobrovolnik, ktery nastoupil vojenskou &innou sluzbu jako vojin, mize dosahnout
v pozemnim vojsku podduistojnickou hodnost dfive neZ ve vojenském letectvu, pocet
sluZebnich let potfebny pro poruika k dosazeni hodnosti majora bude v riznych pro-
fesich rozdilny apod.).

Faktory ovliviiujici rozhodovéni o vytvéfeni sluZebnich kariér

P¥i definovani sluzebni Zivotni drahy vznikne vzdy otazka, zda je mozné pro danou
profesni oblast definovat jen jedinou sluZzebni kariéru, nebo zda bude nezbytné pro
ni definovat jejich vétsi pocet.

Z hlediska zadouci minimalizace poé&tu sluzebnich kariér by bylo uéelné definovat
pro kazdou profesni oblast jedinou sluzebni Zivotni drahu. e v8ak nutné potitat s tim,
Ze se budou stfetavat protichidné pozadavky snah:

- ziskat (alespofi v potéate&ni etap& profesionalizace) pro vojenskou &innou sluzbu
i ty obany, ktefi jsou ochotni uzavfit pouze kratkodoby zavazek (na 1 az 3 roky),

® motivovat obana k vykonu vojenské sluzby a stimulovat jeho zadjem o uza-
vieni dlouhodobého zavazku, coZ je mozné jen relativng velkorysymi investicemi
jiz v po¢ateénim obdobi vojenské sluzby.

Z hlediska ekonomické efektivnosti je zfejmé, 2e koncepce jediné sluzebni
Zivotni dréahy povede bud k ztratdm investic vioZenych do vojaku s kratkodobymi
zédvazkem (vojak, kterému bylo poskytnuto vojenskou spravou vzdélani, si zdvazek
neprodlouZi) nebo k odrazeni ob&ana uvazujiciho o uzavfeni dlouhodobého zavazku
(v disledku opatrného dodateéného investovani bude dosaZeni jednotlivych kritic-
kych bodu sluZebni kariéry trvat deldi dobu). Hledisko ekonomické efektivnosti
sméfuje k zavéru, Ze muiZe byt uCelné pro jednu profesni oblast definovat vice
(az 3) sluzebnich Zivotnich drah v zavislosti na délce pfijatého zavazku k vojenské
¢inné sluzbé.

Podobny vliv jako délka uzavieného zdvazku bude mit na stanoveni sluzebni
Zivotni drahy i dosazené vzdélani. Definovani riznych sluZebnich kariér pro jednu
profesni oblast musi umoznit vojakovi s vy3&i vstupni kvalifikaci postupovat po
Zebfitku rychleji, zejména umoznit mu pfimy vstup nebo rychlej§i postup na jeji
vy38i kritické body.

Rozsah SZD vojéka z povolani mize dosahnout z hlediska:

— &asu maximaln& délky celého aktivniho useku Zivotni dréhy, tj. 47 let (od 18 do
65 let),

- vojenskych hodnosti nejvySe rozpéti od hodnosti vojina do armadniho gene-
rala,

- funkci od ¢lena dru2stva a2 po ministra obrany pfi obrovském rozptylu profesnich
oblasti.

Z rozsahu jednotlivych rozméri vyplyva logicky zévér, Ze kaZd4 sluzebni Zivotni
dréha musi byt v kazdé profesni oblasti omezena &asové, vojenskymi hodnostmi i funk-
cemi. Velky rozptyl vstupnich podminek sméfuje ke stanovovani vétsiho mnoZstvi
sluzebnich kariér pro jednu profesni oblast. Jejich nadmérna sloZitost a nepfehled-
nost je pro praxi nepfijatelnd. Tendenci mohou zmirnit tyto pfistupy:

- vytvéfet sluZebni kariéry pouze pro ty profesni oblasti, ve kterych socidlni
situace dovoli definovat vstupni podminky jako standardni (napf. mohou vstoupit jen
ti vojéci, ktefi dosahli pfedepsaného vzdélani, maji pozadovanou praxi, uréitou vojen-
skou hodnost, osvédgili se v zastavané funkci apod.);
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- definovat sluzebni kariéru jako ideélni standardni situaci s tim, Ze odchylky od ni
vyvolaji nestandardni (ale definovany) vstup nebo postup (napé. viichni obéané se
zdkladnim vzdélanim vstoupi do kategorie muZstva jako vojini 5. kategorie, a po
absolvovani zakladniho vycviku postoupi do 4. kategorie, vojaci vyuéeni v urgitém
oboru v3ak budou mit moZnost se Ulastnit ihned specializatniho kursu a ziskat
odpovidajici vy38i kategorii dfive, nez vojaci nevyuéeni; ob&ané, ktefi uzaviou zavazek
k vojenské &inné sluzb& na delsi dobu budou mit v&tsi moznost zvy$ovat si odbor-
nou kvalifikaci a ziskat vy$3i vzdélani apod.).

Netradiéni postupné vytvafeni sluZebnich Zivotnich drah v kategorii muistva
ovlivni zejména tyto faktory:

@ Vékovy rozsah (18 az 25 let) s nejvétsi délkou sluzby 7 let.

@ Vzhledem k potfebam ozbrojenych sil a vékovému rozsahu muize zévazek dosa-
hovat délky 1 a2 7 let, coz umoziuje planovat:

- zékladni vojensky vycvik (1 az 3 mésice),

- specializovany vycvik (miniméiné 3, optimalng 5 mésicu),

— vy$8i tridnost v hodnosti vojina,

- ziskani vyu&niho listu nebo statni zkousky pro ur&itou odbornou &innost,

- studium stfedni $koly pfi zamé&stnani (maturitni vysvéd&eni).

@ Zajem o vojenskou &innou sluzbu mohou projevit obéané se zakladnim vzdéla-
nim:

nedokon&enym,

- ukoné&enym,

- ukonéenym a s vyuénim listem.

Typova sluZebni kariéra vojaka z povolani (kategorie muzstva) — viz tabulku 1.

Tabulka |
Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikaéni pozadavky
hodnost sluzebni léta
zdk kursu, 18/0 vék 18 let, zdkladni vzdélani /vyjimec-
vojin §. tiidy né neukoncené/
¢len pésiho druZstva, 18/0 zdkladni vojensky vycvik 1 mésic,
vojin 4. tiidy 19/1 kvalifikacni zkouska
Clen osddky, druZstva, 19/1 specializovany vycvik 3 mésice,
polocety, kvalifikacni zkouska
vojin 3. tiidy 21/3
operdtor systému, 21/3 specializovany vycvik 2-3 mésice
vojin 2. tiidy 23/5 kvalifikaéni zkouska
specialista, 23/5 specializovany vycvik 5-6 mésicu, vyuc-
vojin 1. tridy 25/7 ni list, kvalifika¢ni zkouska
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Tabulka 2

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni pozadavky
hodnost sluzebni léta
Zak kursu, 18/0 vék 18 let, ukoncené zdkladni vzdélani
vojin §. tiidy
Zdk poddustojnické skoly, 18/0 zakladni vojensky vycvik 1 mésic,
vojin 4. tiidy 18/0 kvalifika¢ni zkouska
specialista, 18,5/0,5 poddiistojnicka skola 5 mésicu,
svobodnik 21/3 zdvérecnd zkouska
starsi specialista, 21/3 specializacni kurs 3-5 mésicu,
desdtnik 24/6 zdvérecnd zkouska
velitel pésiho drustva, 24/6 kurs velitelii druZstev 3 mésice,
cetar 27/9 zdvérecnd zkouska
velitel druzstva druhu 27/9 zdokonalovaci kurs 2 mésice
vojska,
cetar 30/12

Na vytvifeni systému sluebnich Zivotnich drah v kategorii poddiistojniki
pusobi:

Vékovy rozsah kategorie (18 a2 30 letd s nejdel$i délkou sluzby 12 let).

Vzhledem k potfebdm ozbrojenych sil a vékovému rozsahu kategorie muze
zavazek dosahovat délky 3 aZ 12 let, pfitemz je mozné planovat:

- 2zékladni vojensky vycvik v ramci poddustojnické koly,

- specializovany a zdokonalovaci vycvik,

- ziskavani vy33ich poddustojnickych hodnosti a vyuéniho listu nebo statni
zkoudky pro uréitou odbornou é&innost,

— studium stfedni 3koly pfi zaméstnani (maturitni vysvédéeni).

Zajem o vojenskou &innou sluzbu v kategorii muZstva mohou projevit ob&ané
s ukonéenym zékladnim vzdélanim i vyu&nim listem.

Typové sluZebni kariéra vojaka z povolani (kategorie poddistojnika) — viz ta-
bulku 2.

Vytvéfeni systému sluzebnich kariér v kategorii praporéiki ovlivni zejména tyto
faktory: '

Vékovy rozsah (18 az 65 let), nejvyssi délka sluzby 47 let.

Vzhledem k potfebam ozbrojenych sil a vékovému rozsahu miize zavazek dosahovat
délky 3 az 47 let a lze planovat:

— zakladni vojensky vycvik v rdmci praporgické skoly,

- specializovany a zdokonalovaci vycvik,

- rozSifovani vzdélani v odbornych kursech a ziskavani vyssich praporcickych
hodnosti,
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- studium na vysoké kole pfi zaméstnani k ziskani akademického titulu bakalare, .

Zajem mohou projevit obéané:

- s ukongenym odbornym stfedodkolskym vzdélanim (maturita na pramyslové
$kole, obchodni akademii),

- ktefi v prib&hu vojenské ¢&inni sluzby v kategorii muZstva nebo poddustojniki
ukongili sttedoskolské vzdélani a ziskali maturitni vysvéd&eni, projevi zajem o pro-
dlouzeni zavazku k vojenské &inné sluzbé na dostatetné dlouhé obdobi.

Rozsah kategorie praporciku je jiz natolik diverzifikovan, Ze pro ni nelze pfijmout
zjednoduseni uplatnéna v kategoriich mu2stva a poddustojnikd.

Vojenska sluzba muzstva a poddustojniky je uskute&fiovana pfedevsim u jednotek,
které jsou uréeny k vedeni boju. Jednoticim prvkem je podobnost charakteru jed-
notlivych specifickych &innosti, spogivajici v pouZiti (obsluze a o3etfovani) zbrani,
zbrafiovych systému, ostatni vojenské techniky a pfistroji. Tato podobnost je
dovoluje s pfipustnym zjednodu$enim zafadit do jediné klasifikaéni skupiny.

Vojenska sluzba praporéikl je co do obsahu srovnatelna s technickohospo-
dafskymi pracovniky civilniho sektoru. Zahrnuje specifické odborné technické,
ekonomické, administrativaé spravni, zdravotnické a dalsi ¢innosti, které se obsahem
nelisi, ale pouze pfedmétem aplikace a podminkami vykonu této &innosti. Rizno-
rodost se netyka jen &innosti, ale i jejich skupin, které jiz nelze zafadit do jediné
klasifika&ni skupiny.

Systém sluzebnich kariér pro kategorii praporéiki bude pravdépodobné ugelné
vytvéafet za vyuziti dvou pfipravenych etap formulaci: obecného schématu sluzebni
kariéry praporcika, zvlastniho schématu sluZebni Zivotni drahy pro praporéiky
specifické profesni oblasti (napf. administrativni sluzby, sluZeb tylu, technického
zabezpedeni), a pak teprve pfistoupit ke stanoveni SZD specifickych &innosti vy-
Zadujicich uréitou individualizaci.

To umoz2ni dosdhnout potfebného socialniho sjednoceni riznych typa sluzebnich
kariér v ramci celé kategorie praporéiki, které je nezbytné pro zajisténi moznosti
pifechodu mezi sluzebnimi kariérami.

Typova sluzebni kariéra vojéka z povolani (kategorie prapor¢ika — obecné schéma)
- viz tabulku 3.

K problémiim diskutovanym v ramci kategorii muzstva, poddustojnikl a prapor&ikt
pfistoupi v kategorii distojnikli kvalitativné nové problémy.

Vojenska sluzba dastojnikl zahrnuje dvé velké oblasti sluzebnich Zivotnich drah:

- velitelskostabni (sféra veleni),

— oblast statni spravy (sféra fizeni).

Velitelsko3tabni kariéry jsou vyrazem specifitnosti vojenské sluzby v arméadé,
jejimz ukolem je pfiprava, vedeni boju a operaci. Jsou v celé spoletenské &innosti
jedineéné, nemaji v oblasti narodniho hospodafistvi obdobu, mohou je vykonavat jen
vojaci z povolani. Znalosti a praktické dovednosti potfebné k vykonavani téchto
&innosti nelze ziskat v civilnim Zivotd. PFipravu dustojniki pro velitelskostabni
kariéry je nutné zabezpeéovat ve vojenskych $kolach.

Sluzebni Zivotni drahy v oblasti statni spravy svéfené do pusobnosti ministerstva
obrany (obrana a Ceskoslovenskd armada) zahrnuji profesni oblasti obdobné &in-
nostem v civilni statni spravé (fizeni, ekonomika, pené&zni prostredky, zpravodaj-
stvi, véda a vyzkum, 3kolstvi, vychova a kultura, technika apod.). Odborné ¢innosti
v téchto oblastech mohou vykonavat vojaci z povolani i ob&an3ti pracovnici. Od-
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Tabulka 3

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni pozadavky
hodnost sluzebni léta
zakladni, 18/0 vék 18 let, ukoncené stredoskolské
rotny 24/6 vzdéldni, praporcicka skola nebo Kurs
vykonnd, podfizend 24/6 specializa¢ni kurs 3 mésice
rotmistr 30/12
vykonnd, samostatnd, 30/12 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadrotmistr 36/18
vedouci, nizsi 42/24 rozvojovy kurs 6 mésicu
podpraporcik 48/30
vedouci, stiedni, 48/30 zdukonalovaci kurs 3 mésice
praporéik 54/36
vedouci, vyssi, 54/36 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadpraporéik 65/47

borné znalosti a dovednosti potfebné pro tyto innosti je mozné ziskat v civilnim
Zivoté. Pripravu duistojnikd sluzebni kariéry v oblasti statni spravy je ucelné za-
bezpecovat predevsim v civilnich vysokych skolach (pravnici, ekonomové, lékafi,
programatofi, inzenyfi riznych technickych obord aj.) a umoznit absolventim civil-
nich vysokych 3kol byt jmenovani distojniky po absolvovani kratkodobého kursu
poskytujiciho nezbytné vojenské vzdélani.

Obé oblasti sluzebnich zivotnich drah jsou v CSA jiz uréitym zptsobem stanoveny.
Pajde tedy predevsim o jejich prehodnoceni:

- podporovat hlavni cil vystavby profesionélni armady tj. zabezpeéit rozumnou
dostatecnost v obrané s minimalnimi prostiedky a silami,

- stimulovat zajem obé&anl o dobrovolnou vojenskou &innou sluzbu a zabezpedit
efektivni vyuziti jejich civilniho vzdélani i pfi kratké dobé aktivni sluZby.

Specifiénost sluzebnich kariér vyZaduje urcit specifické strategie pro kazdou oblast.

Oblast velitelskostabnich Zivotnich drah je tradiéné bohaté hierarchicky uspo-
fadana, coz umoznuje uskutecnit jeji vertikalni rozlozeni.

Pri stratifikaci lze v oblasti velitelskostabnich kariér identifikovat nejméné tfi
hierarchické vrstvy, a to vrstvu nepfesahujici ramec:

@ druhu vojska (jednotky zahrnujici stupné &eta az prapor),

@ druhu ozbrojenych sil (Utvary, svazky a svazy zahrnujici stupné pluk az armada),

@ druhu ozbrojenych sil (velitelstvi na val¢isti a teritoriu, ministerstvo obrany,
spojenecka velitelstvi, ale i nékteré oblasti ¢innosti mezivédniho charakteru).

V prvni skupiné je nutné pocitat s relativné nejpoéetnéjsi skupinou osob, ktera
bude mit zajem o uzavieni pouze kratkodobého zavazku k vojenské ¢&inné sluzbé.
Je ziejmé, Ze pfi zavazku s délkou sluzby do 10 let vznika otazka efektivnost investic
této skupiné.
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Posuzovani efektivnosti investic zahrnuje tyto rozporné okamziky:

® Mensi slozitost vykonavanych ¢&innosti nevyzaduje odborné vysokoskolské
vzdélani a umoZiuje jako kvalifikaéni pfedpoklad stanovit pouze absolvovani distoj-
nické Skoly v trvani do 12 mésici a zdokonalovacich kurst (veliteld rot, velitell
praport).

® Pro uznani a ocenéni postaveni dustojnika ve spoleénosti je uéelné, aby
dustojnik ziskal akademicky titul (bakalaf) na civilni vysoké skole.

® Daustojnicky patent v mnoha armadach znamend ustanoveni do zakladni
funkce velitele Cety a jmenovani do vojenské hodnosti porutika. Pokud by v CSA
byla tato zvyklost uplatiovana, pak by absolvent dustojnické Skoly mohl byt jme-
novan do vojenské hodnosti podporutika a ustanoven do funkce zastupce velitele
Cety nebo maximalné velitele éety.

Pfi fedeni problému efektivnosti investic prichazi v uvahu pfijeti napf. na-
sledujicich principu:

@ Dustojnické Skoly pfipravuji distojniky a jsou- opravnény vydavat dustojnicky
patent, akademické tituly udéluji pouze civilni vysoké $koly.

@ Podminkou ziskani dustojnického patentu je absolvovani distojnické 3koly
a ziskani akademického titulu bakala? na civilni vysoké $kole.

@ Absolventi dustojnickych 3kol, ktefi nemaji akademicky titul, neziskaji dustoj-
nicky patent a jsou jmenovani do vojenskych hodnosti podporuéika mohou zastavat
funkci nejvyde velitele &ety. Podminkou jejich pfijeti do dustojnické $koly je pode-
psani zévazku k vojenské ¢&inné sluzb&é minimaingé na 3 roky po sloZeni zkousek
v duistojnické $kole.

@ Vojenskd sprava zajisti moznost ziskani akademického titulu t2m absolventim
dustojnické Skoly, ktefi prokazi potfebné schopnosti a uzaviou zavazek k vojenské
¢inné sluzbé minimalné na dobu vysokoskolského studia plus 3 roky po vydani
dustojnického patentu. Studium civilni vysoké $koly bude zajisténo bez pferudeni
zaméstnani (dalkové studium, veéerni koly pfi zkraceni pracovni doby apod.).

¢ Dustojnickym patentem je dustojnik ustanoven do zakladni funkce velitele &ety
a vojenské hodnosti porucika.

Navrh pfedstavuje prvni stupen pfiblizeni se k modelu skuteéného svéta, uplatiiuje
rozdilny pfistup ke sluzebni kariéfe dustojnika z povolani v oblasti velitelsko-
Stabnich kariér v zavislosti na délce zavazku k vojenské &inné sluzbé: 4 roky,
5 az 15 let (na dobu neurgitou).

Tabulka 4
Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni poZadavky
hodnost sluZebni léta
posluchac skoly, 18/0 gymnadzium s maturitou
aspirant 19/1
zdstupce velitele Cety, 19/1 dustojnickd skola 6 mésicu, praxe
podporuéik 20/2 nebo specidlni kurs 6 mésici
velitel Cety, 20/2 -
podporuéik 22/4
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Tabulka 5

Funkce, Fyzicky vek/ Kvalifikaéni poZadavky
hodnost sluZzebni léta
poslucha¢ skoly, 18/0 gymndzium s maturitou
aspirant 19/1
zastupce velitele Cety, 19/1 distojnicka skola 1 rok
podporucik 20/2
velitel cety, 20/2
podporuéik 22/4
velitel Cety 22/4 ziskdni titulu /bakalaf/ u civilni vysoké
poruéik 24/6 skoly
zdstupce velitele roty, 24/6 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadporucik 26/8
velitel roty, 26/8 zdokonalovaci kurs 3 mésice
kapitdn 29/11
zdstupce velitele praporu, 29/11 zdokonalovaci kurs 3 mésice
major 32/14
velitel praporu, 32/14 zdokonalovaci kurs 3 mésice
podplukovnik 33/15

U prvniho stupné piiblizovani je model skuteéného svéta nezbytné& neudplny
a nepresny. Kritické body sluzebni kariéry a udaje o mist&, ¢asu a zpUsobu jejich
piekonani maji pouze prvotni orientaéni vyznam. Nenaznaduiji fedeni, ale pouze dovo-
luji uvédomit si komplexnost problému a slozitost vznikajicich vazeb. Toto plati
pro viechny uvadéné modely a jejich varianty.

U typového Feseni nelze zachytit viechny moznosti postupu po Zebfitku sluzebni
kariéry pro velké mnoZstvi variant pfechodli mezi kariérou $tabniho dustojnika a veli-
tele (v oblasti statni spravy pak mezi kariérou Gfednika a vedouciho pracovnika).
Je nutné vychazet z pfedpokladu, Ze pocet pracovnich mist veliteld (vedoucich
pracovnik) bude mnohem mensi, nez po&et pracovnich mist tabnich dustojniku
(ufednikl). Zaroven lze vyslovit hypotézu, Ze zastavani funkce velitele (vedouciho
pracovnika) vyZzaduje odligné vlastnosti a schopnosti, nez zastavani funkce 3tabniho
distojnika (GFednika). Hlavni proud bude proto tvofit postup po 3tabni (ufednické)
kariéfe s tim, ze na velitelskou drahu pfestoupi jen ti, ktefi osvédei zvladtni zpusobilost
(pfestup je pochopiteiné moZny i opaénym smérem).

Sluzebni zZivotni draha dustojnika z povolani se zavazkem ke sluzb& na 4 roky
- viz tabulku 4, na 5 az 15 let — viz tabulku 5 a nad 15 let — viz tabulku 6.

Oblast kariér statni spravy zahrnuje sluzebni kariéry, které jsou obsahové shodné
nebo podobné s zZivotni drahou v civilnim Zivoté a li§i se od nich nikoli charakterem,
ale pouze pfedmétem (zplisobem uplatnéni) &innosti. Pro tyto sluZebni kariéry jsou
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Tabulka 6

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifika¢ni pozadavky

hodnost sluzebni léta
poslucha¢ vojenské 18/0 gymndzium s maturitou
vysoké skoly
pozemniho vojska
nebo letectva,
podporuéik 21/3
velitel cety, ‘21/3 absolvent VVC PV nebo LPVO
porucik 24/6
zistupce velitele roty, 24/6 absolvent VVS§ PV nebo LPVO
nadporucik 26/8 /bakaldf/ na univerzité
velitel roty, 26/8 zdokonalovaci kurs 3 mésice
kapitin 29/11
zdstupce velitele praporu, 29/11 zdokonalovaci kurs 3 mésice
major 31/13
velitel praporu, 31/13 zdokonalovaci akademicky kurs 3 mé-
dustojnik $tdbu divize, sice ve VVS druhu ozbrojenych sil
podplukovnik 34/16
zdstupce velitele pluku, 34/16 == N
podplukovnik 37/19
velitel pluku, 37/19 vojenskd akademie 6 mésicu
plukovnik 42/24
velitel brigddy, 42/24 akademicky kurs na VA 3 mésice

k rozsifen{ znalost{

generdlmajor 47/29
yelitel divize, 47/29 uicelovy kurs vysokého vojenského
generdlporuéik 52/34 uéenf na VA nebo v zahrani¢i 3 mésice
velitel sboru, 52/34 -
generdlplukovnik 57/39
velitel armddy, 57/39 =
armddni general 65/47

potiebné zakladni specifické znalosti, které poskytuji civilni $koly. Pro vykon sluzby
dustojnika z povolani postaéuje poskytnout kratkodoby kurs zeméfeny na seznameni se
specifikou vojenské aplikace znalosti a zvlastnostmi vojenské sluzby. Znalosti ziskané
v civilnich 3kolach mohou byt na vyssich funkcich v potfebné mife obnovovany
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nebo rozsifovany riznymi formami 8kolského i mimoskolského vzdélavani v civilnich
i vojenskych institucich.

Mezi kariéry v oblasti statni spravy je G&elné zahrnout napf. ty z oblasti ekonomiky,
védy, techniky, prava, zdravotnictvi, sociélniho fizeni, vychovy a kultury aj. Rozlozeni
téchto oblasti je mimoradné sloZitou a pracnou ¢&innosti, kterou musi uskuteénit
mezivédni tymy.

Typové feseni modelu sluzebni kariéry je UCelné zaloZit na principu obdoby vykonu
statni spravy v oblasti CSA a narodniho hospodafstvi. Jeho uplatné&ni umozni obou-
smérny pfechod mezi civilni a vojenskou Zivotni dréhou nejen na zadéatku, ale i v kaz-
dém kritickém bodé sluzebni kariéry.

Sluzebni Zivotni draha dustojnika z povolani v oblasti statni spravy - viz tabulku 7.

Kritickymi body kazdé sluzebni Zivotni drihy jsou:
@ vstup na drahu sluZebni kariéry (na jeji potatek nebo do né&kterého z daldich
definovanych vstupnich mist),

@ uplynuti ¢asu uréeného pro setrvani na daném hierarchickém stupni sluzebni
kariéry,

@ vystup ze sluzebni kariéry.
Pro piekonéni kritickych bodi Ize doporuit tato pravidla:

Vstup do sluzebni Zivotni drahy je umoZnén kazdému, kdo spliuje predem
definované podminky vstupu.

Pokud pocet usp&Snych uchazetl prevySuje polet volnych mist, stanovuje se
opakované kazdy rok kompetitivnim zpisobem jejich pofadi, které se zvefejiiuje.
Uchazeéi jsou postupné ustanovovani na uvolnéna mista podle jejich pofadi v po-
fadniku platném pro bézny rok.

Pfed uplynutim &asu uréeného pro setrvani na dané funkci zpracuji nacelnici
na své podfizené hodnoceni zakon&ené konstatovanim, zda distojnik méa nebo nema
predpoklad dalsiho rustu. V kladném pfipadé predlozi navrh na ziskani potfebného
vzdélani a odeslou distojnika k vykonani pfijimacich zkoudek do pfislusné instituce.

Dustojnik, ktery spini podminky prekonani kritického bodu (dosavadni vykon sluzby
je hodnocen kladng&, ma predpoklad pro dalsi rust, vykonal pijimaci zkousky a byl
prijat ke studiu, uspésné sloZil pfedepsané zavéretné zkousky) je ustanoven do vy33i
funkce a jmenovan do odpovidajici vojenské hodnosti.

Dustojnik, ktery byl jmenovéan do vojenské hodnosti, nemuze byt ustanoven do jiné
funkce, nez té, ktera odpovida jeho hodnosti (zdsada vyvazenosti funkce a hodnosti,
princip seniority podle funkci), ma pravo vystoupit ze sluzebni kariéry po uplynuti
smluvniho zavazku k vojenské &inné sluzbé. Pfi nedodrzeni smluvniho zévazku bez
zavaznych divodd bude vyZadovan postih.

Dustojnik, ktery opustil sluzebni kariéru splnénim smluvniho zévazku pifed dosa-
senim naroku na starobni dichod, ma narok na vysluhovy dichod ve vysi 2,5 %
primérného zakladniho mésiéniho platu za kazdy odslouzeny rok (prumér ze 3 nejlep-
sich let sluzebni kariéry). Tento dichod se poskytuje vedle viech ostatnich davek
vzniklych z pracovniho poméru a socidlniho zabezpeteni v civilni Zivotni draze bez
jakéhokoli kraceni. Také ten dustojnik, ktery splnil podminky pfekonani kritického
bodu, byl zafazen do pofadniku, ale nemohl byt ustanoven do vyssi funkce
a povysen do ji odpovidajici hodnosti ani po uplynuti tfi let, mize ukonéit vojenskou
ginnou sluzbu vypovédi i pfed uplynutim zavazku k vojenské &inné sluzbé.
V tomto pripadé se postih neuplatni.
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Tabulka 7

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifika¢ni poZadavky
hodnost sluZebni léta pro vstup v kritickém bodé
referent, odborny 21/0,5 absolvent VS /magistr/ dustojnik v z4-
pracovnik, loze nebo 6 mésicu dustojnicky kurs
porucik 23/2 ve VA
samostatny referent, 23/2 absolvent V§ /magistr/ distojnik v zi-
samostatny odborny loze nebo 6 mésicu dustojnicky kurs
pracovnik, ve VA
nadporuéik 25/4
vedouci referent, 25/4 " - a 2 roky praxe, pri postupu
vedouci odborny zdokonalovaci kurs ve VA 1 mésic a
pracovnik, ucelovy zdokonalovaci kurs v civilni
kapitdn 27/6 instituci 2 mésice
ndcelnik skupiny, 27/6 - 7 -a 4 roky praxe, pri postupu
vedouci pracovisté, icelovy zdokonalovaci kurs v civiln{
major 32/11 instituci 3 mésice
zdstupce ndcelnika 32/11 " -a 10 let praxe, pfi postupu
oddéleni, ndcelnik manazersky nebo iéelovy odborny
projektu, kurs 3 mésice
podplukovnik 37/16
ndcelnik oddéleni, 37/16 " -a 15 let praxe, pfi postupu
ndcelnik programu, manazersky nebo ucelovy kurs
plukovnik 42/21 6 mésici
ndcelnik sprdvy, 42/21 - " -a 20 let praxe, manazZerskd skola
generdlmajor 47/26 6 mésicu
ndcelnik hlavni spravy, 47/26 o
generdlporuéik 52/31
ndcelnik useku, 52/31 %
zdstupce ministra,
generdlplukovnik 65/44

Z hlediska profesionalizace se silné projevuje problém Ucelné&jsi kategorizace vojakui

N

povolani, zejména:

- hlubsi stratifikace kategorii muzstva a poddastojnikd,

— existence samostatné kategorie praporéiky a jeho diverzifikace.

Pro dosate€né rozvinuti sluzebni kariéry Ize diverzifikace této kategorie dosahnout:

= zavedenim ftfid, pfi kterém na stejnokroji viditelnd oznadena tfida odpovida
uréité definované mnozing znalosti a dovednosti ziskanych vojenskym vycvikem
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a prokadzanym v prib&hu vojenské sluzby i vykonanim kvalifika&nich zkoudek
(napf. vojin 5. az 1. t¥idy),

= zafazenim vétsiho pottu vojenskych hodnosti do kategorie muZstva, napf.
1. branec, 2. vojin, 3. svobodnik, 4. desatnik.

Kategorie poddistojniki a praporikd je mozné a u¢elné porovnat s pouZivanymi
kategoriemi serzantu (zvlasté diverzifikované v ozbrojenych silaich USA) nebo dustoj-
nickych zastupcl nebo &ekateld (vykondvajicich nizsi dustojnické funkce bez duistoj-
nického patentu). Pfichazi v ivahu bud' slouéeni téchto kategorii do jedné kategorie,
napi. 1. Cetal, 2. rotny, 3. podrotmistr, 4. rotmistr, 5. nadrotmistr, 6. podprapor&ik,
7. praporéik, 8. nadpraporéik, nebo vymezeni novych dvou kategorii — poddustojnikd
(1. Cetaf, 2. rotny, 3. podrotmistr, 4. rotmistr, 5. nadrotmistr) a prapor&ikd (1. pod-
praporéik, 2. prapor¢ik, 3. nadpraporéik, 4. hlavni praporéik druhu vojska nebo
sluzby - délostfelectva, proviantni sluzby, 5. hlavni praporéik druhu ozbrojenych
sil - pozemniho vojska, letectva, 6. hlavni prapor&ik Ceskoslovenské armady).

O = O

Plukovnik Ing. Oldfich Janata, CSc.

VEDECKOINFORMACNI CINNOST
V  PROCESU PROFESIONALIZACE
CESKOSLOVENSKE ARMADY

Vyznam védeckych a technickych informaci v celosvétovém méfitku narlsta.
Otevieni naseho statu svétovym védeckotechnickym a ekonomickym aktivitdm
se odrazi vice nez v kterémkoli jiném oboru lidskych éinnosti pravé v oblasti
védeckoinformaéni innosti a pokryti téchto aktivit.

Aby se tato ¢innost do potfebné miry intenzifikovala, musi se u nas jeji organiza-
ce, metody prace a technologické zpracovatelské postupy pfiblizit co nejvice in-
formaénim soustavam a systémim pramyslové nejvyspélejSich stati. Odtud je také
tfeba informace co nejefektivnéj§im zpusobem ziskat a zpracovat. To znamena,
poznat a pfizptisobit nasim specifickym podminkam predevsim zasadni principy or-
ganizace a fizeni, véetné financovani rozhodujicich instituci a systémud zajistu-
jicich ve vyspélych statech védecké, technické a ekonomické informace (VTEI)
i primarni informaéni fondy prostfednictvim knihovnickych sluzeb.

Nové postupy technického vybaveni (hardwarové technologie) spolu se snahou
ziskat uzivatele v konkurenénim boji vedou k novym technologiim zpracovani.
Z nich je tieba uvést predevsim:
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@ Vytvaieni rozsahlych textovych bazi, které zacinaji nahrazovat postupné sou-
bory primarnich pramend. Klasické vyhledavani selek&nimi obrazy dokumentd je v nich
stdle vice nahrazovano jinymi postupy, vétinou s pouzitim piirozeného jazyka
nebo &asti slov pfirozeného jazyka.

® Metody aktualizace vlasnich bazi i aktualizaénich zasahi do soubort vyhleda-
nych v cizich bézich, které umoziuji uzivateli nakladat s ulozenymi daty tviréim
zpisobem, tim ho vlastné nuti stat se nejen jejich uzivatelem, ale i spolutvarcem.

@ Vytvareni uzivatelsky vhodnych systém(, které umoziuji uzivateli snadnou
a velmi individualizovanou praci s informacemi.

V procesu profesionalizace Ceskoslovenské armady bude potiebné vytvorit odpo-
vidajici zazemi védeckoinformaéni &innosti k pokryti pfedeviim oblasti vzdélavani,
fizeni, védy a vyzkumu. K tomu vytvéfet i vyuzivat novych technologii v informaéni
praxi. Veskera ginnost by se méla nadéle rozvijet v zakladnich oblastech védecko-
informaéni ¢&innosti, tj. ve studijné rozborové, dokumentografické a knihovnické.

Uzivatelé védeckych informaci budou chtit a Zadat informace vé&asné, adresné,
které vytvareji pfiznivé odezvy pro dalsi tvardi i Fidici &innost u riznych stupid
veleni a fizeni. K tomu bude potfebné vytvaret uvniti systému VTEI CSA prijatelné
podsystémy a vazby s okolim. Domnivdm se, ze vedle zavadénych novych tech-
nologii bychom méli vidét v popfedi pfedevéim uzivatele, jeho potiebu mit informace
a zajmy. Uspokojovani téchto pozadavki nelze jen deklarovat, ale ve skuteénosti
objektivnim pruzkumem i znalosti pozadavka podporit uzivatele a ziskat ho jako
trvalého spolupracovnika.

Z pohledu védeckovyzkumné ¢&innosti by mélo jit o uzké zapojeni informaénich
pracovniki do Fesitelskych tymu, a to jako skute&nou podporu tviréiho procesu, nikoli
jako doprovodnou ,vé&deckoinformaéni néleZitost”. Zakladnim integraénim pro-
stfedim pro informace je samotny proces jejich nesimulovaného vyuzivani,
zhodnocovani, a tim i zobecfiovani. Tento proces ma bezpoget podob a védecko-
informaéni ¢innost dale pfispiva k jeho rozmanitosti. Proto viechny informaéni sou-
stavy (centralni, vojenskych vysokych skol, vyzkumnych ustavi a dalsich instituci
CSA) by mély respektovat, ze své ukoly nemohou dobfe zvladnout, pokud
budou osamoceny.

Myslim, Ze své misto by méla mit také soué&innost a spoluprace mezi jednotlivymi
védeckoinformaénimi pracovisti VTEI CSA. Méla by byt neformalni s nabidkou a po-
ptavkou po informativnich materidlech, zvefejiiovanych v dokumentaénich zpravo-
dajich, informaénich zpravéch a v jinych nabidkovych publikacich védeckoinformaé-
nich pracovi$t (VIP), popfipadé s vyuZitim dalsich technickych prostfedki. Nadale
by se mél doplfiovat a udrzovat Dokumentograficky podsystém automatizovaného
systému VTEI CSA (DPS AS VTEI €SA), do kterého prispiva pfevazna vétsina
dosavadnich zakladnich védeckoinformaénich pracovist CSA a jehoz vyutiti je po-
trebné pro 3irsi rozsah informaéniho zabezpeéeni.

PFi hledani vys$Sich drovni v knihovnickoinformaénich oblastech by mélo jit o auto-
matizaci knihovnickych procesi s vyuitim informaéniho systému CDS/ISIS, u&elné
pfizpisobeného danému okruhu plsobnosti védecké knihovny a napoijitelného ne-
jenom na armadni sit védeckych knihoven, ale i na civilni knihovnickou oblast.

Soudim, Ze z hlediska veétsi liberalizace v oblasti zahraniéni spoluprace, ktera
je pro oblast VTEI kliova, bychom neméli zapominat na bohatsi a snadné&jsi moznosti
k navazovani kontaktd se zahrani€nimi partnery v jakékoli zemi (tyto nabidky
i zdarma"” k ndm dochazeji). Tim by bylo mo2né dospét k novému pohledu na svou
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praci. Vhodné by proto byly pfiristky literatury, spoleéné projekty védeckoinformaé-
niho zabezpeéeni, staze apod. Mélo by se totiz stat zasadou, ze kam vyjizdi odbornik,
tam by mél byt spolu s nim vyslan také védeckoinformaéni pracovnik.

Samotné upfesfiovani potfeb uzivateld védeckych informaci musi vychazet ze
stiizlivéeho porovnani moznosti vlastniho pracovisté a z rozboru funkci, které
uzivatel napliuje. Nesmime mu proto z velkého mnoZstvi informacénich materiéld
vnucovat podklady sice zajimavé, ale pro ného neupotfebitelné. .

Dulezitou fazi védeckoinforma&niho procesu je také optimalizace informa&niho
prostiedi uvnitf instituce, ve které pusobime. Kazdému uZivateli bychom méli
umét oziejmit celou instituci a posoudit vnitini pfekazky v dorozuméni raznych
obori.

Mezi pokrokové postupy musime také zafadit i takové, které slouZi fyzickému
rozmnozovani informaci. B&2nym vybavenim kazdého védeckoinforma&niho praco-
visté by se méla stat, dle mého nazoru, kvalitni reprodukéni technika. V soucasnosti
existuje velmi $iroka nabidka i na nasem trhu, od &ernobilych kopirovacich zafizeni
az po barevné s celou $kalou &innosti (vybérovym vyfezem, jeho dekomponovanim,
zménou formatu atd.). Vesmés jsou viak tato zafizeni (z hlediska poutitelnosti fi-
nanénich rozpoé&tovych polozek spadajicich pod topograficky materiél jako ,nety-
pizovana technika”) pro nas nedostupnd, coz je ke skodé véci. Do budoucna by bylo
vhodné uplatnit volngjsi pfistup v nakladani s finanénimi prostfedky pfi nakupu této
techniky.

O

Zavérem bych chtél zdiraznit, e doslo k prudkym uzivatelskym zmé&nam a zéjmam
ve védeckoinformaéni &innosti nejen u ministerstva obrany, ale vieobecné i v dal3ich
oblastech naseho spolecenského Zivota. Pro stanovené informaéni systémy organizaci
tato zména znamena zvySovat naroky, a to nejen v oblasti technického vybaveni,
ale predevsim v oblasti novych pfistupt k filozofii bazi udaji a uzivatelskych pfi-
stupd. Zakladni vlivy novych vyrobnich postupli nahravaji uzivatelim. Zatimco dfive
byl uzivatel, pokud cht&l informaci, zavisly na informa&nim systému, nyni zacina byt
relativné samostatny a je nutné se o ného uchazet.

O m O

47



Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

VOJENSKA AKVIZICE
V DEMOKRATICKE }
PROFESIONALNi ARMADE

Obrana je vefejnym statkem. Néaklady na obranu statu jsou hrazeny z pro-
stredkl dafiovych poplatnikii a pfidélovany statni spravé prostfednictvim statniho
a vojenského rozpoétu.

Znatnou &ast potieb ozbrojenych sil a obrany statu uspokojuje stat nakupem
na domécim trhu, tj. uzaviranim kontaktd za smluvni ceny. Na rozhrani mezi
financovanim statni spravy a trznim hospodafstvim vznikaji sloZité vstahy mezi
ucastniky smluvniho vztahu (tj. stitem, predstavovanym ufedniky armady a podnika-
telskou oblasti) i vefejnosti.

Zajmy jednotlivych skupin jsou ¢asto protichidné spolecenskym zajmam. Armada
mdZe mit zéjem ziskat co nejvice finanénich prostfedk pro zabezpedeni potieb
obrany a mize je vynakladat malo efektivné. Podnikatelska sféra muize mit zéjem
zajistit si trvaly pfisun statnich zakazek zakonnymi i nezakonnymi prostfedky (Uplat-
ky, korupéni aféry) a vyuzit je jako prostfedek ekonomického pfeziti a ochrany
proti pisobeni trzniho mechanismu. Vefejnost mize byt presvédéena o tom, ze
vynakladani finanénich prostfedki na obranu neni potfebné, vojensky rozpoéet je
neodivodnéné vysoky a umoziiuje plytvani statnimi pen&znimi prostfedky.

Tvorba a uZiti vojenského rozpodtu je proto v demokratickych statech s trzni
ekonomikou pfedmétem trvalé kontroly zastupitelskych organili, pozornosti hro-
madnych sdélovacich prostiedkd i kritiky vefejnosti. Pro feSeni téchto slozitych
otazek byly vytvofeny systémy vojenské akvizice.

Vojenska akvizice (VA - ziskavani pfiristkd) je ziskavani vyrobkd, vykond, praci
a sluzeb potfebnych pro zabezpeé&eni obrany statu, zivota a &innosti ozbrojenych sil
nakupem na domacim a zahraniénim trhu za podminek nejvyhodné&jich pro statni
spravu.

Akvizi€ni proces (AP) zahrnuje v nejsirsim pojeti vyzkum, projektovani, vyvoj,
zkuSebnictvi, vyhodnocovani a vyrobu spojené se zavadé&nim novych nebo zdoko-
nalenych vojenskych systému.

Hlavnim néastrojem VA jsou statni zadani a zakazky na védeckotechnické pro-
gramy, projekty uskute¢fované vefejnou soutézi, které se mohou u&astnit domaci
i zahraniéni podnikatelé. Pfes nesporné vyhody neni vefejna soutés schopna sama
odstranit viechny privodni zaporné jevy akvizice.

Nejzavaznéjsimi stale pretrvavajicimi nedostatky jsou konflikty zajmt mezi smluv-
nimi partnery, rast nakladi na vyrobu koneénych vyrobki i nahradnich dila,
prekrogeni dohodnutych termini dokonéeni projektl, dodavek a zavadéni techniky,
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nespolehlivd funkce techniky nebo jeji neschopnost dosdhnout projektovanych
vykonovych parametrd, mnohdy i snaha podnikateld ziskat zakazku nebo informace
o Cinnosti konkurence podplacenim statnich Ufednikl. Proto jsou akviziéni systémy
v jednotlivych armadach systematicky zdokonalovany. Arméada USA vyuziva jiz tricet
let odbornych sluzeb spoleénosti Rand Corporation, ktera systematicky studuje, vy-
hodnocuje akvizi¢ni systém a navrhuje potfebna zdokonaleni.

Konfliktni zajmy smluvnich partnerl v akvizi¢nim procesu byly predmétem konfe-
rence o verejné soutézi, pofaddané vojenskym letectvem USA v roce 1988. Kon-
ference pfispéla ke sblizeni stanovisek ozbrojenych sil a podnikatelskych kruht
a umoznila obohatit vefejnou soutéz o dalsi nastroje akvizice s témito vychodisky:

- Armada povazuje vefejnou soutéz (VS) za zakladni pfedpoklad efektivniho vyna-
kladani statnich prostredku, ktery pfispiva k zaji$téni vysoké bojové pohotovosti a za-
bezpetuje ziskani kvalitnich vyrobkl pro vojska. Tato soutéZ je mocnym impulsem,
ktery nuti obranny pramysl hledat lepsi cesty k uspokojovani potieb zakazniku
a celkové zvysuje konkurenceschopnost statu ve svétové hospodaFské soutézi.

- Jednotlivé metody VS nelze uplatiiovat mechanicky. Zasada pfijeti nabidky s nej-
niz8i cenou se muze zdat z hlediska vojenského rozpoétu jako nejvyhodnéjsi, pfitom
ale mlze vést k nizsi bojové u€innosti, je stile &ast&j$i pfic¢inou odchodu osvédée-
nych firem z podnikdni v obranném primysiu a sniZzovani kvality vojenskopru-
myslové zakladny.

- Vefejna soutéz neni vzdy pro statni spravu nejvyhodnéjsi. PFi uzavirani urgitych
smluv mohou z riznych davodu pfevliddnout jind hlediska, zejména pfihlédnuti
k dfive osvédéenym kvalitdm a dosahovanym vysledkiim smluvnich partneri. Dulezi-
tost VS nelze chéapat izolované bez pfihlizeni k souvislostem. Z hlediska ekono-
miky lze obranny primysl pokladat spiSe za oblast vefejnych statkd, nez za oblast
svobodného podnikani. Objektivné jsou situace, kdy pro statni spravu je vyhodnéjsi
omezit pocet ucastniki VS nebo zvolit pfimo jediny zdroj.

- Podnikatelské kruhy stdle vyjadiuji pochybnosti o G&elnosti reforem systému
vojenské akvizice. (Uvadéji, ze napf. ministerstvo obrany USA najalo pro rozvoj pro-
gramu verejné soutéze pfiblizné dalsich 6000 zaméstnancl. To stoji ro&né nékolik
set miliond dolart (mimo dalich nakladi podnikateld).

- Cilem statni spravy je ziskat v akviziénim procesu vyrobek odpovidajici de-
finovanym jakostnim poZzadavkim. To je moZné nikoli za nejniz8i, ale za optimalni
cenu (prihlizejici k ostatnim parametram celkové Zivotnosti). Vefejna soutéZ je ne-
dilnou, nikoli vyluénou &asti akviziéniho systému, jehoz zakladnim poslanim je zabez-
petit kvalitu vyrobku a spokojenost zakaznika. Pfi naplfiovani tohoto poslani je
nezbytné uznavat pfi udélovani statnich zakazek i minulé zasluhy smiuvnich part-
nert a podporovat rizikové podnikani. Zakladni metodou VS se stava komplexni fizeni
jakosti, které se soustfeduje na viechny cile akvizice (kvalitu, cenu, termin do-
davky, potfeby opera¢niho zasazeni, provozni pouzitelnost, spolehlivost, opravitel-
nost).

Komplexni pojeti vefejné soutéZe podnécuje primysl ke zvySovani efektivnosti.
pficemz zabezpecuje statni spravé nastroj pro ziskdvani co nejvyssi uzitné hodnoty
za danou cenu. Zakladnim predpokladem usp&$ného ziskavani pfirastki je to,
Ze ufednici statni spravy znaji potieby a zpusoby, jak je uspokojit. Teprve pak se
mulZe tato soutéZ stat efektivnim nastrojem ziskavani pfiristkd. Kone&nym méfitkem
uspéchu akvizice mize byt jen sam vyrobek. Cilem armady je ziskat bud pozadovanou
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bojovou Gg&innost za nejnizsi moznou cenu, nebo nejvyssi bojovou Géinnost za danou
cenu. VS objektivng sméfuje ke snizovéani nakladd, zvySovani jakosti a spolehli-
vosti vyrobklu. Souéasti je proto &asto vice zdroji (az do zahdjeni vyroby proto-
typl, pfipadné az do obdobi srovnavacich prototypovych zkou3ek se soutéze
Ucastni nejméné dva konkurenéni podniky).

Rozbory uskute&né&né spole&nosti Rand Corporation prokazaly, ze kritika vojenské
akvizice neni pIn& opravnéna. PfestoZe jednotlivé ukazatele nemohou piné postihnout
uginnost systému vojenské akvizice, poskytuji uzitené signaly a prokazuji, Zze tato
opatfeni pfinesla uréité pozitivni vysledky. Srovnani za desetiletd obdobi (1961-1970
a 1971-1980) prinesla tato zjisténi:

- rust nakladi na uskuteénéni programu (rozdil mezi skute¢nymi a planovanymi
naklady) se snizil ze 44 na 34 %,

- podil programi, které nebyly spinény v planovaném terminu a doslo u nich
ke skluzu, se snizil z 15 na 13 %,

- podil programii, u kterych nebylo dosazeno projektovanych vykonovych
parametrli se sniZil ze 6 na téméF 0 %, pritom se v3ak i nadale vyskytly u né-
kterych jednotlivych programu zavazné nedostatky,

— pramérny roé&ni rast naklada klesl ze 7,6 % v Sedesatych na 5,8 % v sedmde-
satych a 4,4 % v osmdesatych letech.

Objasnéni vyvoje ukazatele ristu nakladi je viak sporné pro roztfidténost jed-
notlivych udaji. Tendence k poklesu ristu nakladd muze byt vysledkem realistic-
t&jsiho planovani nakladi v etapé zahajeni piného vyvoje. Vérohodnéjsi plano-
vani muze byt vysledkem zdokonaleni techniky prfedbézného stanoveni vySe na-
klad, rostouci neochoty planovat neskuteiné nizké ceny, aby bylo vytvofeno
zdani, ze novy zbrafovy systém si statni sprava muze dovolit, nebo cilevédomou
snahou si vytvofit rezervu pro kryti nepfedvidanych nakladi. Pokles jejich rastu
muze byt i vysledkem konzervativni filozofie projektovani, ktera se vyhyba rizikim
spojenym s inovaci nebo naopak vysledkem zdokonalovéni inovaéni strategle
fizeni zdroji a dosazeni vyhodnych podminek pfi uzavirdni smiluv.

Rozbory ziskavani pfirlstkii se soustfedovaly na rist nakladi pfedevsim ve vyvoji
a zahajeni vyroby. Pfevladal nazor, Ze tato obdobi procesu ziskavani pfirastkd
jsou provazena nejvétsi nejistotou a predstavuji nejvétsi obtize s fizenim nakladu.
Ukazalo se, Ze tento pfistup je pfili§ omezeny, nepfihlizi k nestabilité a délce
kolob&hu vyroby, prodluZzovani doby udrzovani systéml ve vyzbroji a jejich moder-
nizaci. Pro pfesnéjsi postizeni rustu nakladi je nezbytné zkoumat nejen pocatecni,
ale i dalsi obdobi vyroby.

Pii hodnoceni, jak je dosahovano vykonovych parametrl, je pouzivan zpravidla
ukazatel funkéni vykonnosti. Jeho uplatnéni v systému vojenské akvizice je
viak nejednotné a neumozfiuje vzdjemna srovnani. Napf. pro letouny A-10 a F-15
byl stanoven parametr ,provozni vhodnosti”, ktery byl pro letoun A-10 definovan
jako poéet hodin udrzby pfipadajici na 1 letovou hodinu, ale pro letoun F-15
jako stfedni doba mezi zavadami a procentem bojové pohotovosti techniky.
Ukazatel funk&ni vykonnosti letounu zahrnuje desitky parametri. Tento pfistup v3ak
ani pfi jejich netnosném zvySovani neni schopen postihnout v3echny fyzikalni
a vykonové charakteristiky, které pfispivaji- k Gginnosti spinéni bojového ukolu,
zejména za podminek, kdy charakter hrozby se pfi Zivotnosti letounu méni. Kromeé
toho tento paramter nevyjadfuje poZadavky na technické zabezpeceni, napf.
stanoveni stfedni doby mezi vyménou jednotlivych prvkid zbrafiového systému.

50



Pro vyhodnoceni doby potiebné k zavedeni nového zbradového systému
do vyzbroje se obvykle zjistuje ¢as od doby zahajeni piného vyvoje (pokud existuje
obdobi vyvoje prototypli, pak ¢as od jejich zahajeni) do dodani 200 zbrarovych
systému. Méfeni Casu od zahajeni obdobi vyroby prototypl se ukazalo jako vhodne,
protoze Casto dochazi ke znaénému prekryti tohoto s nasledujicim obdobim plného
vyvoje. Rozbory ukazaly, Ze za poslednich 30 let se primérna doba zavadéni
techniky nezménila (u letounu pfiblizné 8 let), pro riizné zbrafové systémy je viak
znatné rozdilnd. Ze skuteénosti, Zze trvani jadra akviziéniho procesu (od zahajeni
vyvoje do osvojeni vyroby) zistalo neménné a doba vyroby se prodlouzila, Ize
vyvodit, ze doba obdobi vyvoje se zkratila.

Pfedmé&tem rozbord jsou i obdobi, ktera jadru AP pfedchazeji nebo jej nasleduii.
Doba planovani mérena zpravidla dnem vyhodnoceni a schvaleni koncepce pro-
gramu se za 20 let prodlouzila o 1 aZ 2 roky. Vyroba méfena dobou, ktera
uplyne mezi dodanim prvniho a dvoustého vyrobku, se za 30 let prodiouzila
0 50 %. Pfi€inami je rist sloZitosti a komplexnosti zbrafovych systému, ale i rozvoj
vyrobnich technologii, které neodpovidaji pokroku v projektovani. Jednotkové ceny
rostou rychleji nez investicni aktivita programu (finanéni prostfedky uréené na nakup
zbrafiovych systému v jednotlivych letech).

Akvizini proces v budoucnosti budou podstatng ovlivitovat &tyfi zakladni faktory:

® Zména charakteru hrozby pfedstavované protivnikem. Vojska musi byt schopna
vest operace a boje efektivné v celém rozsahu moznych scénaii ozbrojeného
zépasu. Zbrafovy systém musi mit vysokou funké&ni vykonnost, spolehlivost a pod-
statné mensi zavislost na technickém a tylovém zabezpe&eni. Vojensk4 akvizice musi
byt schopna promitnout zmény v charakteru hrozby a prostfedi do definovani
pozadavky na zbrafovy systém, ktery je schopen plnit pozadované ukoly, pFicemz
sily a prostfedky armady umoziiuji jeho ziskani i provozni zabezpeéeni. Myslim,
Ze se zarovel musi vyrovnat s nejistotami a riziky spojenymi s vyvojem, vyrobou
a zavadénim nové techniky i vytvaiet podminky pro to, aby primyslova zakladna
byla schopna zajistit uéinnou efektivni vyrobu a reagovat na kolisajici a ne-
piedvidanou poptavku po koneé&nych vyrobcich i nahradnich dilech.

® Omezenost zdroji a z toho vyplyvajici nejistoty. Vojenska akvizice bude usku-
teCiovat tyto pozadavky v podminkach sniZovani vojenskych rozpo&ti. Vzroste
konkurence mezi jednotlivymi programy a bude nezbytné stanovit poradi jejich
duleZitosti. Profesionalizace armady si miZe vyZadat pfesun z oblasti materialovych
vydaji vojenského rozpo&tu do oblasti osobnich vydaji. Mimofadny vyznam bude
mit spravné ¢&lenéni pozadavky, volba projektt a fizeni nakladi na vyvoj a vyrobu.

Stanoveni opera¢nich pozadavki v minulosti €asto neposkytovalo dostateiné
souvislosti pro studium moznych kompromis pfi projektovani. Popis specifickych
omezeni operacniho prostiedi, kvantitativni vyjadfeni charakteristik pozadovane
operalni zpUsobilosti a vysvétleni prednosti riznych potfeb bylo zpravidlia nedosta-
Cujici nebo chybélo. Zjednoduseni fizeni poéatednich obdobi akvizice, které se
vyhne podrobnym technickym specifikacim a nésledné podstatné snizeni byrokra-
tického papirovani zvysi tvorivost projektové &innosti, snizi naklady na fizeni v oblasti
statni spravy i u fesiteld. Tento pfistup se jiz osvédéil u getnych ,&ernych” programu.

® V nejblizsi budoucnosti bude hlavni metodou modernizace ozbrojenych sil
zdokonalovani souéasnych zbrafiovych systémi, jejichz nové systémy budou mit
vy88i funkéni vykonnost, spolehlivost a niz§i naroky na udribu. K zabezpeceni
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optimalizace zdokonalovéani systéml je nutné zménit pfistup k vyvoji uréitych typu
zafizeni, zejména u elektroniky.

V souéasné dobé piny vyvoj elektronickych systémi je zahajovan se zna¢nym
zpozdénim za uskuteéné&nym plnym vyvojem nosice, na kterém by mély byt umistény.
Jde jednak o letecké prislusenstvi, tak i o elektronické zafizeni pozemnich zbraovych
systém(. Spravné nadasovani obdobi a rychlosti vyvoje podsystémi je dulezité
pro Fizeni i fesitele. Nepfipravenost nebo nezralost kritickych podsystému a jejich
zabezpetovacich prvki pfi zahajeni testovani snizuje kvalitu informaci vyuZivanych
k hodnoceni pfipravenosti systému pro vyrobu.

Tento pfistup k vyvoji by zpisoboval potize, i kdyby $lo pouze o to, jak dosahnout
vysoké funk&ni vykonnosti jednotlivych elektronickych podsystému. Soucasné
zbrafiové systémy, jejichz celkova vykonnost musi zabezpetovat moznost uginné
&elit ohrozeni, zahrnuji viak mnozstvi integrovanych elektronickych systémi s jed-
notlivymi vysoce spolehlivymi podsystémy.

Zaroven se stale zvysuji pozadavky na to, aby systém byl schopen provozu bez
rozsahlého technického zabezpe&eni. Vyvoj musi zajiffovat mnohem vy3si provozni
spolehlivost i schopnost odstrafiovat zavady pfimo na misté nez v minulosti. Slozite
elektronické funkce (stfelecké radiolokétory, navigace, prizkum, identifikace,
zjistovani polohy a sledovéni cili, radioelektronicky boj) jsou kritické pro nosice
zbrani. Myslim, Ze sladéni vyvoje podsystéml musi zabezpedit, aby dosahovaly
pozadované urovné& spolehlivosti s minimalni naro&nosti na udrzbu.

Tento pristup povazuji za vyvoj dozravani, ktery mize byt zahajen teprve po
zabudovani podsystému do nosiée (napf. inercialniho navadéciho systému do Fizené
stely). Oby&ejné se viak dava pfednost oddéleni vyvoje nosice od vyvoje kritickych
elektronickych podsystém(. Coz umozfuje zahajit nezavisly vyvoj. Prokazat jejich
funkéni vykonnost je zpravidla mozné pii jediném vyvojovém kolob&hu. Reditelé
programl zpravidla v tomto okamziku dosaZenou uroven vykonnosti zmrazi. Cas,
ktery se vyuzitim tohoto pfistupu zpravidla ziska, je pak vyuZit k tomu, aby pod-
systém byl podroben tolika cyklim -projektovani, zkusebnictvi a vyhodnoceni, kolik
jich je zapotfebi k dosazeni zadouci Urovng spolehlivosti a prokézani dosazeni
pozadovaného stupné spolehlivosti a snadné opravitelnosti zévad.

Vyvoj dozravani je ovéfenou koncepci, ktera byla uspéiné pouzita v mnoha
pripadech. U tohoto vyvoje jsou jednotlivé stavebnicové bloky (nové i moderni-
zované) dostupné pro pouziti ve vice nez jednom zbrafiovém systému, coz vede
ke zvySeni spolehlivosti podsystémli zamezeni nezadouciho zdvojovani vyvoje.
Zku$ebnictvi mize poskytnout prikazngjsi vysledky pro rozhodovani o pfechodu
z obdobi vyvoje do vyroby.

@ Vyuzivani zku$ebnich modeld skute&né velikosti pfed formalnim zahéjenim
uplného vyvoje (letectvu znamé jako princip ,nejdfive musi$ v letadle letét, a teprve
pak ho mize$ koupit”) vyslo v poslednich 40 letech z mady, ackoli tento pfistup
byl trvale podporovén vysledky vyzkumi spole&nosti RAND. Na zakladé doporuceni
poradct se tento princip znovu dostava do popfedi a vyvoj prototypi se stal jednou
z dulezitych &innosti Agentury pro moderni vyzkumné projekty ministerstva obra-
ny USA.

Neéktefi fidici pracovnici se stavi proti vyvoji prototypt, ktery podle jejich nazoru

zvysuje naklady na uskute&néni programu. Jestlize se viak vyvoj prototypl zjednodusi,
mohou néaklady na jejich vyvoj tvofit jen nepatrnou &ast finan&nich vydaji na program.
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Obdobi vyvoje prototypli pfedstavuje pfi pouZiti tradiéni metody 15% a pfi zjedno-
duSené metodé pouze 1 az 5% nakladi na program.

Dalezitym okamzikem je, Ze vnimané naklady na vyvoj prototypd jsou jenom
dil¢i ¢asti nakladi na systém. Mnoho poznatki naznaluje, Ze vyvoj prototypl
umozfiuje kontrolovat vys$i ndkladd. Investice vlozené do jejich vyvoje mohou
vést k naslednym usporam.

Jesté dulezitéjsi nez kontrola nakladu je skute&nost, Ze vyvoj prototypl umoZiuje
zvysit kvalitu systému tim, Ze zabezpecuje véasnéjsi, podrobnéjsi a spolehlivéjsi
zjisténi vaznych konstrukénich problémui. Vyvoj prototypl koneéné i zvyuje pfesnost
pfedbéznych odhadi nakladl, pochopeni poZadavki a tézkosti v oblasti rozhrani
mezi podsystémy i celkovou G&innosti Fizeni programu.

Tento pfisttup k pocatednimu obdobi vyvoje ve spojeni s vyvojem dozravani
kritickych podsystému znaéné zvy$uje nadéji na uspéch v nasledujicim obdobi
aplného vyvoje.

@ VyuzZiti akvizice po obdobich ke zdokonaleni pfechodu od uplného vyvoje
k sériové vyrobé.

Znaény pokrok predstavuje nové uplatfiované nezavislé a Zivotu se blizici operaéni
zku$ebnictvi. ZkuSebnictvi samo o sobé nestadi. Vysledky opera¢nich zkou$ek
maji byt vyuZity pfed zahajenim sériové vyroby, vzhledem k okolnostem v3ak na
jejich vyuziti neni dostatek &asu. Rozbory ukazuji, 2e v zabezpeovani pfiristkd
se chronicky vyskytuji tyto nezadouci jevy:

- rozhodnuti o sériové vyrobé je pfijimdno mnohem dfive, neZ jsou zkousky
ukonéeny - zpravidla pfed ukoné&enim vyvojovych zkousek a nékdy dokonce jiz
pred zahajenim vstupnich operaénich zkousek,

- uZivatelé prebiraji znaéné mnozstvi systémul jesté pred dokonéenim zkousek,

- k témto jevim dochazi bez ohledu na to, zda vyvoj prototypl je, &i neni soucasti
strategie vyvoje,

- dfive nez jsou ukonéeny zkousky, analyzovana data a stanoveny zadouci zmény
konstrukce, jsou jiz nékteré systémy zavedeny do uzivani; modifikace téchto systému
je nakladna, druhy ozbrojenych sil se proto spokojuji s pfijetim nizsi kvality.

Neschopnost vyuzit vysledkd zkousSek odstrariuje prospéch océekavany od pro-
mysleného zkusebnictvi i vyhody zjednoduseného systému vyvoje prototypl.
Domnivam se, Zze rozhodnuti o zahajeni sériové vyroby by nemélo byt pfijato tak
brzy, aby zabranilo vyuZiti zku3enosti ziskanych v prib&hu operaénich zkousek.
Je potfebné zavést delsi obdobi vyroby malych sérii, coz neznamena zpozdéni
ve vyrobé&. Myslim, Ze strategie akvizice by méla byt zaméfena na etapovitou akvizici,
kterd mlze vést k odkladu rozhodnuti o sériové vyrob& asi o 18 mésicl, aby bylo
mozné vyuZit data zjisténi zkouskami. AZkoli toto zpozdéni snizuje polet systému,
které jsou uvadény do operacniho pouziti v po&ateénich letech vyroby, muize byt
tento ¢as vyuzit ke zvySeni bojové schopnosti nakupované techniky.

@® Prodluzovani doby provozniho vyuZivani techniky a snizovani poétu nové
zahajovanych projekti. Vzhledem ke zvy3ovani Zivotnosti, efektivnosti, komplex-
nosti a nakladnosti zbrafovych systémid armady klesa poéet jednotek nakupovanych
v bé&Zném roce v ramci akvizi¢nich programi. Poget programi vyvoje novych
zbrafovych systém( dosahoval ve 40. a 50. letech vice neZ 6 novych systémi za
jedno desetileti, ale v 60. a 70. letech poklesl na 2 nové systémy za 10 let, v 80.
a 90. letech na jeden novy systém za 10 let pro jeden druh vojenské techniky.

53



Dusledkem tohoto jevu je skuteénost, ze doba provozniho zasazeni a vyuzivani
vojenské techniky v ozbrojenych silaich se prodluzuje.

Tato tendence plati pro viechny druhy vojenské techniky. Druhy ozbrojenych
sil maji ve vyzbroji stale vétsi mnozstvi dfive zakoupenych starnoucich zbrafiovych
systémi a mnohdy nakupuji dosud vyrabéné zbrafiové systémy, které jsou jiz zasta-
ralé. Pocet nové zahajovanych program@ vyvoje zbrafovych systému je v souéasné
dobé jiz prilis maly, aby zabezpetil moznost pfiméfené technologické odezvy
na rychlost a nepfedvidatelnost zmény charakteru ohroZeni. Proto se zékladnim
prvkem akviziéni strategie i nejvyspélejsich statd stavd modernizace a zdokonalovani
zbrafovych systémd, které jsou jiz ve vyzbroji armady nebo se nakupovaly z vyroby.
Zakladem moderniho zabezpedeni pfiristku se stdva systematické zdokonalovani
zbrafiového systému dosahované pfidavanim, nahrazovanim nebo zménou dule-
Zitych podsystému, kterymi jsou napi. snimade, zaméfovade, navigadni pfistroje,
prostfedky radioelektronické ochrany aj. Vhodna strategie zdokonalovani vyrobku
umozni ozbrojenym sildm rychle vyuzit technologického pokroku dosazeného
v jedné oblasti, aniz by bylo nutné &ekat na dosazeni podobného pokroku v ostatnich
oblastech, které by opraviovaly zahajit vyvoj zcela nového zbrafového systému.

® Rostouci potize zabezpecit vyrobu za pfijatelnou jednotkovou cenu. Pfes
znatné usili statni spravy zajistit stabilitu vyroby se nedafi situaci ziepsit. Doba
uskute&néni vyrobnich programi se prodluzuje, objem ro¢nich nadkupl se nepredvi-
datelné méni a objemy vyroby jsou &asto neekonomické - podstatné niZsi, nez
vyrobni kapacity zdvodd. Dusledkem této situace je zvySovani jednotkové ceny.
U mnoha pfipadi tato cena u zavedeného projektu a stabilni konstrukce pfi vyrobé
rok od roku stoupala, misto aby klesala v souladu s tradiénim vztahem mezi cenou
a mnoZstvim. ZvySovani ceny = zavinéno vétsinou nepruznosti technologického
procesu ve zbrojnim primyslu. Cena je citliva jak na velikost celkového objemu
vyroby, tak i na zmény jejiho objemu.

K feseni pfijatelné jednotkové ceny se pouzZivd dvou zasadnich rozdilnych pfistupl.

Prvni spociva v prijeti dosud prevladajici technologie zbrojni vyroby a pokusu
ji G€inné vyuzit financovanim, které zabezpecuje stabilitu vyroby a ekonomicky
uéinny objem vyroby. Proto bylo doporuceno zabezpecit stabilitu finanéniho doto-
vani rozpottem na dvouleté obdobi, vyuzitim planovani nakupu na dalsi ¢asoveé
obdobi a formulovani programi na celé obdobi vyvoje a vyroby.

Druhy obsahuje navrh vyuzit nové technologie vyroby zamérené na podstatné
snizeni jednotkové ceny. Vyuziti integrovanych, pocitatem fizenych, pruznych,
automatizovanych vyrobnich technologii umozni vyrabét malé série vyrobk( do-
provazené zménami mnozstvi i konstrukce se stejnou uéinnosti, jako pracuje hro-
madné sériova vyroba jediného ustaleného vyrobku.

Teoreticky jsou dva modely systému fizeni vojenské akvizice — ustfedni (centra-
lizovany) a rozloZzeny (decentralizovany). V Zivoté armad se viak v &isté podobé
vibec nevyskytuji, jejich oznaceni vyjadfuje pouze to, ktery model systému zabez-
peceni pfiristkd prevazuje. Charakteristickym rysem rozlozenych systémi je, ze
vedle ministerstva obrany a druhl ozbrojenych sil se vojenskou akvizici zabyvaiji
i dalsi slozky armady niz3ich stupiil veleni (zpravidla jejich materidlova velitelstvi).
O ucinnosti systému VK rozhoduje predevsim strategie fizeni, bez niz nemohou
organizacni zmény mit vétsi ucinnost.

K fe$eni soudobych a budoucich otazek zabezpedovani pririistkl se rozviji celkové
strategie vzajemné se podporujicich prvkd. Zadny neni novinkou a sém o sobé
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nemlze byt povaZovan za inovaci, kazdy v8ak je v b&zném Zivoté vyjimkou. Zadna
souéast sama 0 sob& nemuze Fesit zjisténé problémy. Zdokonaleni procesu vojenské
akvizice vyzaduje koordinované fidici usili. Ackoli integrované strategie ma Siroké
pouziti u viech druhd zbrafiovych systému, nelze ji uplatfiovat mechanicky. Snadné
nebo zaruiené cesty efektivniho feSeni problémi modernizace ozbrojenych sil
neexistuji.

Hlavni soucasti ucelené strategie akvizice tvofi:

zdokonaleni metod formulace pozadavky, zjednoduseni pocate¢nich etap vyvoje,
vyvoj a dozravani kritickych podsystéml nezavisle na nosici zbrafiového systému,
zjednoduseni vyvoje a vyroby prototypll, vyuZiti etapovité akvizice k usnadnéni
prechodu od vyvoje k sériové vyrobé, soustfedéni pozornosti na modernizaci
zavedenych systémd, modernizace vyrobnich zavodl za vyuZiti uvedené pruZneé
automatizace vyroby, trvalé vyhodnocovani vliva vyvolanych zménami akvizi¢ni
politiky.

® Planovani modernizace ozbrojenych sil se tradiéné soustfedovalo pfimo na
nosié zbrafového systému (napf. vozidlo nebo letadlo). Domnivam se, Ze tento
pistup je neuspokojivy z nékolika divodl. Planovani by se mélo predevsim zamérit
na schopnost zabezpeéit vojenskou politiku a strategii, a pak zkoumat operani
zéméry i pozadavky vychazejici z téchto zaméru. Kromé toho rozsifeni vale¢ného
prostiedi, které vystavuje riziku stile vétsi objem vojenské infrastruktury, vede
k tomu, ze celkova bojova iginnost zbrafiového systému bude v budoucnosti zaviset
na vice podminkach, nez jen na vykonnosti samotného nosi¢e. Pracovnici zabez-
peduijici pfiristky by proto méli Elenit proces tvoreni pozadavki tak, aby upInéji
vyuzival moznych kompromisi mezi zménami charakteristiky nosi¢e, zabezpeco-
vacich systémd a munice a byl lépe schopen uskutecnit operacni zamér. Rostouci
vyznam zdokonalovani jako prostfedku modernizace ozbrojenych sil vyzaduje pla-
novani, které zahrnuje celé kategorie techniky (stihaci letouny), nikoli jen jednotlivé
zbraftové systémy.

Vojenska akvizice musi vychazet z pfesné soucinnosti, ktera by byla ustredné
fizena, zabezpeé&ila pouziti a integrovani moZznosti jednotlivych druhi ozbrojenych
sil, vylougeni zbyteénych i nezadoucich duplicit, spole&ny rozborovy pfistup k Feseni
otazek obrany statu. Ulohou ministerstva obrany je plosné celoarmadni planovani
(strategickeé i taktické) Fidici splnéni pozadavki predkladanych jednotlivymi veli-
telstvimi.

® Zjednoduseni pocatecnich obdobi uskuteénéni novych programii vyvoje
umoziuje zvétsit podet nové zahajovanych programi, koncepci vyhodnocovanych
v jednom programu a zrusit programy nezarucujici uspéch dfive, nez jsou na né
vynalozeny znaéné prostiedky. Podrobné technicky smérované smérnice jsou
v obdobi vyhodnocovani koncepce zbyte¢né nakladné, omezuji potet moZnosti,
jez mohou byt zkoumany a znaéné omezuji inovaéni aktivitu projektantd.

V tomto obdobi je nutné fizeni omezit na: stanoveni poslani a obecnych pozadavka
na vykonnost systému, oéekavaného operagniho prostiedi, limitd a pozadavku
na jednotkovou cenu a na zabezpe&eni systému (technicke, personalni, dopravni).

Myslim, Ze uréeni pozadavkl musi fesiteli umoZnit dosahnout pozadovaného
operaéniho feseni kompromisy mezi charakteristikami celého zbrafiového systému,
nikoli pouze nosice.
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® Rostouci vyznam modernizace zavedenych zbrafovych systémi jako nakladové
ucinny zplsob zvy3ovani bojoveé uginnosti ozbrojenych sil, vyZaduje uskuteénit
zmeény v procesu zabezpe&ovani pfirGstku pro arméadu. Soudim, ze je predevsim
nezbytné zfidit sluzbu umozitujici shromazdovat inZenyrské daje ze skute&nych
provoznich podminek po dobu celé provozni Zivotnosti systému. Tato rozdifena
forma provozniho zkouseni~ by méla vyhodnotit bojovou schopnost systému ve
viech moZnych variantach valeéného prostiedi. Cilem je zjistit nedostatky systému
i moZnosti, jak ho zdokonalit. Proto vyzaduje aktivngjsi a pfimou Ggast projektantu.
Pozornost je tfeba vénovat i procesu pred zahdajenim sériové vyroby. | pfi vyuziti
strategie akvizice po obdobich, kters poskytuje vysledky pfedbé&inych provoznich
zkoudek jesté pred poslednim rozhodovanim, je to v Zivotnim cyklu moderniho
zbrafiového systému jests prilis brzo na to, aby ministerstvem obrany bylo ukon&eno
fizeni. Je vhodné zavést jesté jedno nebo dvé dodate&na formalni hodnoceni v pra-
béhu vyrobniho obdobi, ktera stimuluji a hodnoti moznosti eventualniho zdokonaleni
a umoziuiji schvalit navrhy na modifikace. V celém prirtistkovém kolob&hu (akvizi&nim)
je nutné zachovat moznost systématického vyhodnocovani a volby zdokonalovani
systému. Akviziéni proces by mél stimulovat zdokonalovani soucasnych systému
soubézné a v soutéZi s moznosti zahajovani programi vyvoje novych systému.
V mnoha pfipadech takova souté? pfinasi vétsi prospéch, neZ zpravidla mnohem
nakladnéjsi metoda podpory dvou konkurenénich projektd v prabéhu uplného
vyvoje systému.

@® Vojenskou pfevahu je mozné zalozit na svétovém prvenstvi v projektovani
zbraiovych systémi (prilomovych technologii) jen za predpokladu, ze tuto vyhodu
je mozné uskutecnit v modernich vyrobnich zavodech. Vojenska akvizice se viak
mnohdy opiré o zastaralé vyrobni zavody. Investice do vyrobniho zafizeni ve zbrojnim
pramyslu jsou nedostate¢né. Tento nedostatek je obtizné prekonat zejména v dobé,
kdy dochazi k ¢astym zménam projektd a tempa vyroby. Neschopnost modernizovat
vede vyrobni zédvody ke zvy3ovani nakladi a prodluzovani doby vyroby. Dosavadni
zpusoby a rozsah automatizace neumoznily zvysit pruznost vyroby v takové mife,
kterd by umozfiovala reagovat na projektové zmény a tempa vyroby. Nové investice
do potitacem fizenych vyrobnich systémd musi zabezpe¢it rychlé presuny vyrobniho
zafizeni na jiny vyrobek a vyrobu velmi malych poétl vyrobk( rizné konstrukce
s témeér stejnou efektivnosti, kterou dosahovaly tradiéni vyrobni linky vyrabajici
velké pocty jediného vyrobku. Vyuziti moderniho vyrobniho zafizeni neni zalozeno
na acinnosti vyroby velkych sérii, ale na ugelové orientované Gginnosti, ktera je
zaloZzena na vysokém vyuziti stroji a rozdéleni fixnich nakladd mezi riizné vyrobky.

Nova vyrobni technologie:

- zvy$uje produktivitu prace,

- podili se spole¢né s poéitatovym projektovanim (CAD) na snizovani nakladi
a zkracovani doby potfebné k pfechodu od vyvoje k vyrobé,

7 umoziuje ekonomicky ucinnou vyrobu malého mnozstvi vyrobkd (cilem je
ekonomicky beze ztrat vyrobit i jediny kus),

- snizuje naklady na projektové zmény pfi vyrobg,

- usnadriuje dozravaci vyvoj, zjednoduseni vyroby prototypti a akvizici po obdobich,

- rychle a lacino se pfizpisobuje zménam v objemu vyroby,

- umoznuje dosahovat vyssi kvality vyrobkd a snizovat podet zmetkd diky doko-
nalej$imu a trvalému fizeni jakosti,
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- poskytuje ve skute&ném C&ase udaje potfebné k fFizeni vyrobnich podnikd
a investic i nakladd vyroby, '

- snadno zvlada napory vyroby za podminek zvy3eného ohrozeni nebo za
mobilizace.

V soucasné dobé je pruzna vyrobni technologie, kterou lze vyuZit pro vyrobu
a opravy mnoha souéasti, podsystémi, nahradnich dili a slibuje moZnosti irsiho
vyuziti. Domnivam se proto, #e by modernizace obranné vyroby méla tvorit
hlavni prvek jakékoli dlouhodobé akviziéni strategie, ktera si klade za cil zkracovat
dobu potiebnou k zavedeni systému a snizovat jednotkové vyrobni néaklady.

@ Akvizi¢ni strategie by méla zabezpetovat budouci potieby, proto nemuze
byt statickd. Osvojeni integrované akviziéni strategie vyzaduje trvalé sledovani,
vyhodnocovani a pfizptisobovani. Dulezité je zejména kaidodenni shromaZdovani
a hloubkovy rozbor Gdaji, umoZfujici poskytnout strategickému fizeni informace
potfebné k vyhodnocovéni dlouhodobych uginkd zmén akvizieni politiky a vytvofeni
nové, nebot musi reagovat na charakter ohrozeni, dostupnost zdrojti, rist jednot-
kovych cen, omezenou mo2nost zahajovat nové programy, starnuti systéml
a nepfedvidatelné potreby.

O m 0O

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

VOJENSKA SLUZBA
A PROFESIONALIZACE ARMADY

Demokratické staty buduji své ozbrojené sily pfevazné nebo vyluéné na zakladé
dobrovolné vojenské sluzby. Terminy ,dobrovolnicka armada” a ,profesionalni ar-
mada” maji stejné vyznamové podstatné znaky: bud je vojenska sluzby vykonavana
dobrovolné za podminek stannvenych ve smlouvé, kterou uzavrel ob&an s vojenskou
spravou, nebo je vojenské sluzba vykonavéna jako povolani za plat, ktery je zdrojem
uspokojovani potieb ob&ana. Tyto riizné nézvy jednoho pojmu viak vyvolavaji rizné
predstavy. Pojem ,dobrovolnickd armada” zduraziuje, Ze hlavni motivaci vojenské
sluzby je ztotoznéni obéana s dominantnimi hodnotami spoleénosti a odhodlani bréanit
je proti ohrozeni. termin ,profesionalni armada” zduraziuje jako motivaci vykon od-
borné &innosti za plat. UmozZfuje tuto skute¢nost oznalit i za ?oldnéfskou armadu,
jejiz prislusnici jsou za plat ochotni slouzit jakymkoli silam a cilim. Proto je davana
pfednost terminu ,dobrovolnickd arméada”.
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Vojenska sluzba je ve vdech armadach svéta vnitiné ¢lenéna na rizné druhy, typy
vojenske sluzby a jejich varianty. Bohatost vytvoreného vnitiniho &lenéni se v jed-
notlivych armadach podstatné lisi. Vojenska sluzba je vykonavana v kazdé armadé
nejméné dvéma druhy a nékolika typy.

Zakladnimi druhy vojenské sluzby jsou:

@ povinna vojenska ¢inna sluzba stanovena na zakladé branného zakona o vse-
obecné nebo éasteéné branné povinnosti:

- pravidelna,

- miliéni (s pohotovostnim prodlouzenim zévazku k &inné sluzbé se zkracuje nebo
rusi povinnost k zalozni sluzbé, a stalym — po ukonéeni zakladni vojenské sluzby a?
do stanovené vékové hranice);

® dobrovolna vojenska &inna sluzba, tj. sluzba vojaka z povolani za plat na zakladé
uzaviené smlouvy:

- na dobu ur¢itou (na dobu kratkou 3 az 11 let a na dobu delsi 12 az 15 let),

- na dobu neurditou (s poc¢ateénim zamyslem vykondavat ji jako podstatnou &ast
Zivotni drahy, vyjimeéné jako celozivotni povolani, a miliéni za podminek stanovenych
smlouvou);

® vojenska zalozni sluzba:

- povinna (vykonédvana po skonéeni povinné zakladni vojenské &inné sluzby az do
stanovené vékové hranice),

- dobrovolna (vykonavana po odchodu z vojenské &inné sluzby na zakladé uzaviené
smlouvy a pinéna jako jediny druh vojenské sluzby po dobu uréitou nebo do stanovené
vékoveé hranice).

Mezi jednotlivymi druhy, typy a podtypy vojenské sluzby vznika v ozbrojenych silach
svébytnd matice vztaht, ktera umoziiuje optimalizovat vnitfni &lenéni vojenské sluzby
podle aktudlnich podminek, zejména ji dlouhodobé nebo kratkodobé (i na jeden rok)
pfizpisobovat demografickému vyvoji, ekonomické a vojenskopolitické situaci, za-
méstnanosti i potfebam dopliiovani ozbrojenych sil. Vzhledem k vazbam nelze ze
systému vojenskeé sluzby vytrhovat jeho jednotlivé &asti a posuzovat je samostatné.

Systém vojenské sluzby musi zabezpecovat potfeby mirového i valeéného dopl-
fiovani ozbrojenych sil. Zakonodarstvi vétsiny statl (véetné stati s dobrovolnou vo-
jenskou sluzbou) dava proto moznost zavést vieobecnou brannou povinnost pfi vy-
hlé3eni stavu narodniho ohroZeni nebo narodni nouze k zabezpeceni valeéného do-
pliiovani. K zabezpeceni mirového dopliiovani ozbrojenych sil pfi vzniku zvyseného
ohrozeni se zpravidla dava hlavé statu moznost povolat zalohy k vojenskeé &inné sluzbé
bez pfedchoziho vyhlaseni stavu narodniho ohrozeni nebo stavu narodni nouze.
Nejvyssi pocet povolavanych osob a doba jejich povolani jsou stanoveny zakonem.

Systém vojenské sluzby je u mnoha armad pruzny a umoziuje do urcité miry volit
druh a typ vojenské ¢inné sluzby, napft.:

- prodlouZenim zakladni vojenské &inné sluzby dosahnout zkraceni zalozni sluzby
nebo se zavazku k zalozni sluzbé zcela zprostit,

- prodlouzenim zavazku k zalozni sluzbé dosahnout zkraceni délky zakladni sluzby,

- absolvovat vojenskou pfipravu pfi studiu civilni vysoké $koly a vykonavat pouze
zalozni vojenskou sluzbu.

Vnitini ¢lenéni vojenské sluzby v kazdé armadé vychazi ze spoleé¢enskych podminek
a narodnich tradic. Je neprenositelné v prostoru i ¢ase na jiné spole¢enské podminky.
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Pro dobrovolnou vojenskou sluzbu ma rozhodujici vyznam motivace. Duilezitymi
motiva¢nimi prvky jsou vedle ztotoznéni se s dominantnimi hodnotami spoleénosti
i spoleCenské postaveni vojaka, moznost sebeuplatnéni, penézni ohodnoceni, per-
spektiva osobniho rastu a uplatnéni v civilnim zivoté po odchodu z armady, vysoka
uroven zabezpeéeni kulturnich, socidlnich a materialnich podminek Zivota vojaki a
jejich rodinnych pfisludnikd aj.

Myslim, Ze z hlediska postupného pfechodu k dobrovolnické armadé bude i v CSA
ucelné stanovit potfeby pro dopliiovani ozbrojenych sil s pfihlédnutim k zahrani¢nim
zkuSenostem.

Pro dopliiovani ozbrojenych sil budou potfebné tyto kategorie vojaku:

@® muistvo (vojini, ¢lenové druzstev, osadek, polocet jednotlivych druhl vojsk a
sluzeb); tato kategorie bude nejpocdetnéjsi; z hlediska hmotné zainteresovanosti je
ucelné ji rozvrstvit zavedenim tfid s tim, Zze pro kazdou tfidu bude kvalifikaéni stuperi
vyjadfen uréenou mnozinou dovednosti, které vojin prokazal pfi zavéreéné zkousce
po ukonéeni uréitého obdobi vycviku (napf. vojin 5. az 1. tfidy s viditelnym oznaéenim
tfidy na stejnokroji a pfislusnym platovym ohodnocenim tfidy);

® poddistojnici (specialisté, velitelé druistev, v nékterych armadach az zastupci
velitelt &et); vyznam této kategorie vojakt by se mél v dobrovolnické armadé podstatné
zvysit; v nékterych zahrani¢nich armadach je pocet téchto hodnosti mnohem vétsi
nez v CSA;

@ praporéici (specialisté a nacelnici urgitych Usekd tylovych sluzeb a zabezpeceni
armady, zastupci veliteli ¢et, nékde az velitelé &et); u mnoha armad tato kategorie
vojakl neexistuje, je zahrnuta v kategorii poddustojnikd;

@ dustojnici (tato kategorie je bohaté ¢lenéna, a to podle druhi ozbrojenych sil,
sluzebnich profesnich drah, funkénich oblasti aj. i podle stupfill veleni: jednotka, utvar,
svazek, svaz, ustfedni organy druhu ozbrojenych sil, ozbrojenych sil, koaliénich ozbro-
jenych sil (podplrné i v jinych rozmérech, napf. podle délky smluvniho zavazku k vo-
jenské ¢inné sluzbé).

Pri této kategorizaci pro kazdou dobrovolnickou armadu obecné plati, Zze obtiznost
doplfiovani ozbrojenych sil se zvySuje se snizovanim urovné kategorie vojaka. V eko-
nomicky nejvyspélejsich statech se dafi doplfiovat ozbrojené sily distojniky bez vétsich
potizi, doplfiovani praporgiky muze v uréitych obdobich pusobit problémy, dopliiovani
poddustojniky je vétsinou obtizné a doplfiovani muZstvem je ve viech armadach (s vy-
jimkou USA) trvale neuspokojivé. Nemoznost zabezpedéit dopliovani armady muzstvem
na zakladé dobrovolné vojenské sluzby je odstranéna prevazné uzadkonénim &asteéné
branné povinnosti. Pro zlepseni situace se v jednotlivych armadach vytvareji slozité
systémy motivace, hmotné zainteresovanosti a zvy$ovani pritazlivosti vojenské ¢inné
sluzby pro vsechny kategorie vojaka.

Domnivam se, e ve vystavbé CSA bude vhodné uskuteénit postupny piechod na
dobrovolnickou armadu modularnim zpisobem, ktery umoZzni vytvofit nékteré orga-
nizaéni prvky dfive, nez bude mozné vyuzit vysiedkd Uplného systémového feseni
problému. Nezanedbatelnou vyhodou by byla moznost vyuzit vznikajici poptavky po
pracovnich prfilezitostech a poskytnout pomoc pfi feseni vznikajici nezaméstnanosti.
Zakladnim stavebnicovym prvkem modulérni organizaéni struktury pravidelnych ozbro-
jenych sil by méla byt jednotka na urovni praporu (jimi vytvafet brigady a sbory).
Moznosti je potiebné nejprve provérit v Zivoté a teprve po zjisténi jejich zivotaschop-
nosti prikroc¢it k omezovani nebo zruseni vieobecné branné povinnosti.
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Mozné zdroje dopliiovani dobrovolnické armady pro jednotlivé kategorie vojaki
pfedstavuiji:

- obé&ané se zakladnim nebo nedokonéenym strednim vzdélanim (nekvalifikovani
nebo vyuéeni v oboru),

- absolventi stfednich vieobecné vzdélavacich nebo odbornych $kol,

- absolventi vysokych 3kol,

- vojaci v zéloze, ktefi pfi obnoveni zavazku budou ustanoveni nejméné do funkci,
jez zastavali pfi odchodu z vojenské &inné sluzby,

- Zeny (v nékterych armadach jsou zafazovany i na funkce u bojovych jednotek,
mnozstvi vojakyf z povoldni je u mnoha armad nékolikanasobné vétsi nez v CSA).

Schopnost mobilizovat tyto mozné zdroje a uginné je vyuZit ve vojenské &inné sluzbé
bude zaviset na systémové pojatych a sladéné pusobicich opatienich. Pfedpokladem je:

- dostateéné odhodlani obyvatelstva branit dominantni hodnoty spoleénosti,

- pfimérena spolecenska prestiz, pfitazlivost vojenské sluzby a spoleéenské posta-
veni vojaku,

- znalost spole¢enské situace zejména demografického vyvoje, vyvoje zaméstna-
nosti, hmotnych a duchovnich podminek Zivota, motivace jednotlivych kategorii
obyvatelstva, poskytovani stipendii posluchaéim vysokych $kol,

- zabezpeceni Zivotni perspektivy a snadného obousmérného prechodu mezi civilni
a vojenskou zivotni drahou,

- demokratizace a humanizace vojenské sluzby, dobré pracovni a Zivotni podminky
i pro rodinné pfislusniky, odpovidajici vyrovnani tézkosti vojenské sluzby.

Rozhodovani obéana o vlastni Zivotni draze a vhodnosti zafadit do ni kratkodobé
nebo dlouhodobé vojenskou &innou sluzbu usnadiiuje definovani sluzebnich kariér
pro rizné vojenské profese. Je zakladnim motivaénim prvkem pro vojenskou &innou
sluzbu a G¢inné stimuluje v3estranny rozvoj osobnosti vojaka z povoléni.

Systém vojenského vzdélavani je jednim z nejdulezit&jSich prvka dopliiovani pro-
fesionalni armady dustojniky. Je vyrazné orientovan na co nejvy$si mobilizaci moznych
zdroju dopliiovani dobrovolnické armady, jejich uginné vyuZiti ve vojenské ginné
sluzbé a na vytvafeni predpokladi pro jejich usp&Sny navrat na civilni Zivotni drahu.
V modernich demokratickych armadach jsou vyuZivany a rozvijeny moZnosti pfipravy
vojenskych kadrd v civilnich 3kolach a viechny formy mimoskolského vzdélavani.
Uloha vojenského $kolstvi je zaméfena prevazné (vyluéng) na pfipravu velitelsko$tab-
nich pracovniku.

Pfi projektovéni nového systému vojenského vzdélavani v CSA by bylo ugelné
podrobnéji rozebrat zejména nésledujici charakteristické rysy vzdélavacich soustav
modernich dobrovolnickych armad a vytvofit:

- systém vojenského vzdélavani ozbrojenych sil se soustavou vojenského $kolstvi,
systémem vzdélavani na civilnich vysokych 3kolach a mimoskolské vzdélavani formou
interniho dalkového korespondenéniho studia se zabezpeéenim i ziskani nejvyssiho
vzdélani piimo na vojenské zakladné bez preruseni vykonu vojenské &inné sluzby,

- pojeti soustavy vojenského Skolstvi s vyluénou orientaci na pfipravu veliteli a
distojnikd 3tabu pro jednotlivé stupné veleni; ostatni funkce v ozbrojenych silach jsou
povazovany za odpovidajici funkcim civilni statni spravy,

- podminky ke snizeni podilu vojenské 3kolské soustavy se zvy$ovanim stupné
veleni,

- oborové pojeti studia,
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— pruzny organizaéni systém, ktery je schopen zabezpecit poskytnuti vzdélani pfi-
sludné Urovné a zaméfeni.

Domnivam se, Ze pfi zpracovani koncepce systému vojenského vzdélavani bude
ugelné pfihlédnout i k nasledujicim principim:

- pro vstup do vojenské c¢inné sluzby se nepozaduje maturitni vysvédéeni na
gymnaziu,

— systém vojenského vzdélavani umozniuje kazdému vojaku z povolani zvysit si
kvalifikaci ve vojenskych, civilnich $kolach a riznych formach mimoskolského vzdé-
lavani az na nejvy3si urover formou interniho, dalkového nebo koresponden¢niho
studia, a to v nékterych pfipadech i pfimo na vojenské zakladné& bez pferuseni vykonu
vojenské &inné sluzby, po dobu interniho studia vojak dostéva stejny zakladni plat a
dalsi davky jako v &inné sluzbé,

- vzdélavaci kancelafe a dustojnici na vojenskych zakladnach doporuci kazdému
vojakovi program osobniho ristu a zabezpeci jeho plnéni,

- vojenské skoly zabezpeéuiji pfi internim studiu ubytovani i pro rodinné pfislusniky,
vytvafeji podminky pro plnohodnotny Zivot rodiny po dobu studia (Skolni dochazka
pro déti, zdravotnické zabezpecteni apod.),

- tyto $koly neudéluji akademické tituly, podminkou jmenovani do dustojnické
hodnosti je ziskani akademického titulu (bakalafe) na civilni univerzité,

- systém vojenského vzdélavani je uéelné propojovan se systémem civilniho stfed-
niho a vysokého 3kolstvi, vytvaieji se napf. sdruzeni univerzit, kterd ve spolupraci
s ozbrojenymi silami rozvijeji, podporuji a uznavaji vysledky netradi¢nich forem studia,

~ ozbrojené sily maji pravo organizovat kursy a vydavat osvédéeni o vieobecném
vzdélani, které je v ozbrojenych silach pokladano za rovnocenné maturitnimu vysvéd-
&eni, za specifikovanych podminek je uznavano i nékterymi organy civilni statni spravy,

- vojenska sprava dojednava se sdruzenim univerzit netradi¢ni formy vzdélavani
uznavajici nékteré prvky vojenského vzdélani a vycviku jako zapocitatelné do vysoko-
skolského studia, je vytvafen systém akreditaci, pfenositelnych v celém sdruzeni,

- tato sprava vytvafi uginny systém podpory samostatného studia a uznani znalosti
ziskanych mimoskolskym studiem, zabezpecuje taktéz moznost vojenského vzdélani
pfimo na vojenské zakladné (tzv. ,odlouéené koleje”), v misté odlehlé posadky a i v pfi-
padech &asté zmény mista vykonu vojenské sluzby (pfenos pfedchazejicich vysledka
studia akreditaci).

Zakladnim prvkem systému dopliiovani dobrovolnické armédy muzstvem a pod-
dustojniky je vojensky vycvik. Zahrani¢ni zkusenosti potvrzuji, Ze poZadavky zaklad-
niho vycviku vojina je mozné splinit za jeden az tii mésice. Vycvik specialisti navazuijici
na zakladni vojensky vycvik trva zpravidla 3 az 5 mésicl, jen u nejnaroénéjdich specia-
lizaci je delsi.

Vzhledem k nepfetrzitosti naboru a k zabezpeceni vysoké u&innosti vojenského
vycviku zfidily nékteré armady specialni vycvikova stfediska druhd ozbrojenych sil,
ktera jsou podfizena velitelstvim vycviku. Toto stiedisko je schopno na zakladé po-
zadavki zabezpecit vycvik jednotlivce, druistva, Cety, roty, praporu, pluku a brigady,
vycvik velitelG, $tabud, svazkt a svazd.

Pravidelné ozbrojené sily slozené vyhradné z vojaka z povolani se vojenskym vy-
cvikem nezabyvaiji. Vycvik jednotlivce, jednotky a utvaru jim zabezpeéuje vycvikove
stredisko. Hlavnim poslanim pravidelnych sil je bojova a operaéni pfiprava na pinéni
ukoll v bojich a operacich.
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Soucasti vojenského vycviku ve vycvikovém stredisku (jeho zavrsenim) je provérka
ucinnosti vycviku a sladénosti bojové &innosti ve dvoustranném cviteni s vojsky (do
brigady). ,Nepfitele” potiebné urovné pfedstavuji vojska vycvikového stiediska, ktera
jsou vycvicena ve vedeni operaci a boji podle vojenské doktriny, operaénich a bojo-
vych fadd armad mozného protivnika. Automatizovany vycvikovy systém umoziuje
vyhodnocovat priibéh boje ve skute¢ném ¢ase, stanovit stupef vycviéenosti a bojovou
hodnotu cviticich vojsk, pfipravit programy pro pfipravu vojsk i zdokonalovaci vycvik
velitelli a $tabu ve stalych posadkach. Pro snizeni nakladd na vycvik zapiijcuje vycvi-
koveé stredisko cviticim vojskim své tézké zbrané (tanky, bojova vozidla péchoty aj.).
které neni nutné do vycvikového prostoru ze stalych posadek pfesunovat.

Pritazlivost vojenskeé ¢inné sluzby z povolani u muzstva a poddastojnika je podporo-
vana rozséhlym komplexnim programem demokratizace a humanizace vojenské sluzby,
platovym ohodnocenim, skute¢nym vyrovnanim viech nevyhod a tézkosti vojenské
sluzby i zajisténim pfiznivych podminek pro normalni zivot vojakd, jejich rodin nejen
v dobé vojenske ¢inné sluzby, ale i po odchodu do dichodu. Program sleduije cil, aby
vojaci této kategorie prodluzovali sviij zavazek k vojenské &inné sluzbé a nejschopné;si
z nich usilovali o pfechod do vyssich kategorii.

Vojaci v ziloze jsou nejkvalitnéj$im a jedinym pohotovym zdrojem valeéného do-
plfiovani dobrovolnickych armad. Zavedeni ¢asteéné nebo vieobecné branné povin-
nosti az s vyhlasenim stavu narodniho ohrozeni nebo narodni nouze znamena v dobro-
volnickych armadach mobilizaci zdroju, které nejsou vycviceny a jejichz pfiprava
k bojové ¢ginnosti si vyzada uréity &as i Usili. Proto je pfipravé zaloh vénovana ve viech
dobrovolnickych armadach mimofadna pozornost.

Vedle obecné roziifeného systému vycviku zéloh jejich pravidelnym povolavanim
na vojenska cviCeni do dosaZeni stanovené vékové hranice se pouzivaji i systémy
intenzivniho vycviku zaloh pfi asové omezené zalozni vojenské sluzbé. Mezi neipro-
pracovanéjsi patfi systém vycviku zaloh pozemniho vojska armady USA a Narodni
gardy.

Studenti civilnich vysokych kol maji moznost absolvovat pfi fadném studiu 2 a2
dlety vojensky vycvik organizovany vycvikovym velitelstvim. Po podepsani zavazku
k zélozni vojenské sluzbé (v pripadé dvouletého vycviku na 6 let, pfi Etyrletém vycviku
na 8 let) a slozeni zkousek se stavaji distojniky v zaloze, jsou jmenovani poruciky.
ZéloZni sluzba v Narodni gardé nebo zalohach pozemniho vojska a vojenského letectva
zahrnuje kazdy mésic cviceni v trvani 2 dnu (vikend) a kazdy rok zdokonalovaci vycvik
po dobu 14 dnii u zavazku k zalozni vojenské sluzbé. Zalozni distojnik ma moznost
prejit kdykoli do vojenské ¢inné sluzby a podepsanim zavazku na nejméné ftii roky
zrusit svaj zavazek k zaloZni vojenské sluzbé. Zajem o zalozni vojenskou sluzbu je
podporovén silnymi motivaénimi prvky (napf. stipendium po dobu vysokogkolského
studia, plat za zélozni sluzbu, uhrada nékladi spojenych s vycvikem.

(]

Postupny piechod CSA na dobrovolnicky typ armady pfinese kvalitativng nové
problémy, které v CSA nebyly dosud nikdy feSeny. Predpokladem jejich uspé&sného
fedeni je:

- systémové pojeti profesionalizace CSA jako komplexniho problému, jehoz feseni

vyzaduje vyuZit poznatki védy a jehoz spoleéensky vyznam jej zafazuje do sféry stra-
tegického fizeni,
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- uzakoné&ni komplexniho programu vystavby dobrovolnické Ceskoslovenské ar-
mady (profesionalizace), jehoz nosnymi programy budou: socialni, systému vojenského
vzdélavani, systému vojenského vycviku i uskuteénéni odpovidajicich organizacnich
zmén vnitiniho élenéni CSA,

- podrobny rozbor potfeb CSA, zdroja jejich pokryti a spole¢enskych podminek,
které ovlivni vyuzitelnost téchto zdrojd,

- kategorizace potfeb mirového a véale¢ného dopliiovani CSA, rozpracovani kon-
cepci vzdélavani, vycviku, systému organizagnich, socialnich, ekonomickych, inves-
tiénich a materialnich opatreni,

- postupné ovéFovani zivotaschopnosti i G¢innosti jednotlivych koncepci, jejich
postupné za&lenéni do jednotného systému personalni vystavby,

— upraveni branného zakona az na zakladé ovéfeni spravné a spolehlivé funkce
systému v Zivoté.

O = O

Plukovnik Ing. Rostislav Jan¢a

K PRiIiPRAVE VELITELSKEHO SBORU

Soucasné i pristi obdobi je a nadale bude charakterizovano mnozstvim vyznamnych
celospolecenskych zmén, sméfujicich k zvy$eni celkové spoletenské prosperity
cestou podstatného zefektivnéni veskerého naseho konani. Tento proces probiha
i v Ceskoslovenské armadé. V relativné kratkém obdobi byly uskuteénény nékteré
zasadni zmény, které jsou zaméfeny ke zvy3eni jeji kvality, ale i k humanizaci a de-
mokratizaci.

V pristim obdobi budou uskute&néna opatieni, vyplyvajici z perspektiv dalsiho roz-
voje CSA do roku 2005, ktera sméfuiji k profesionalizaci, znaénému pocetnimu snizeni
osob a bojoveé techniky se souéasnym zvy$ovéanim kvality armady. Jednim ze zékladnich
predpoklad(i aspésného spinéni téchto ukold je vysoka uroven procesu fizeni.

Vytvofeni efektivng fungujiciho systému fizeni CSA bude vyzadovat i dalsi zdoko-
nalovani komplexniho systému personalniho zabezpeceni, coz pfedpoklada:

@ vias vytvorit specializovanéa vycvikova stfediska pro pripravu nejnizsich veliteld
a specialisti - profesionald,

@® vypracovat Géelny a Gginny systém vojenského $kolstvi, funkéné propojeny
s civilnim,

@® postupné zabezpecovat podminky pro Zivotnost systému celozivotniho vzdéla-
vani osob, které veli CSA,

® dovedné vyuzivat metod moderniho zabezpeéovani osob k zajisténi stabilizace
vykonu funkci veliteli a $tabnich dastojnikd vSech stupiil veleni,

@ vytvorit podminky pro podstatné zvy3eni kvality naboru do profesionalizované
armady, zvlasté do velitelskych a 3tabnich funkci.
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Uskuteénéni t&chto ukold si vyzada zasadni zmény v systému vojenského skolstvi
i zdokonalovani znalosti a dovednosti pfi vykonu funkci. Navic bude potfebné fesit,
jak ziskat kvalifikaéni pfedpoklady pfi odchodu z vojenské sluzby do civilniho povolani.

Soutasné vojenské Skolstvi nevytvari, podle mého nazoru, plné podminky pro spl-
néni pozadavki na pripravu Fidicich kadra v profesionaini armadeé, zvlasté pfi vychové
nizdich velitel( (Ceta, rota, prapor) a §pickovych Ffidicich pracovnikii - profesionalnich
vedoucich (manazert) operaénich stupiiti a v Fidicim centru. Dostateéné rovnéz neni
feSena priprava pro pfechod do vyssich funkci. Vé&tsi pozornost si rovnéz vyzada vy-
uZiti absolventd civilnich $kol pro sluzbu v armadeé.

U fidicich kadrd - nizich veliteld — budou do popfedi vystupovat pozadavky feme-
sinych znalosti, pedagogickych schopnosti, spole¢enské trovné a vysoké fyzické pfi-
pravenosti (zdatnosti). Splnéni téchto zakladnich pozadavki bude vyzadovat, aby skoly
v pfipravé velitelského sboru téchto stupii orientovaly svoji pozornost na dosazeni
jejich:

- vysoké moralni pfipravenosti a psychické odolnosti,

- vy38ich obecnych i specifickych znalosti zasad pedagogiky, psychologie, etiky

a estetiky,

- dokonalé znalosti bojové techniky a pouzivaného materialu,

— vysoké urovné metodické pfipravenosti,

- znalosti pravnich norem,

- urovné spole¢enského vystupovani,

- vysokeé fyzické zdatnosti.

To v podstaté znamena vychovavat mistry s femesinymi znalostmi a dovednostmi.
Tento ukol vcelku dobie zabezpe&ovaly byvalé vojenské akademie, pfipadné i vojenska
ucilisté, z jejichz zkusenosti by bylo vhodné &erpat. Souasné s prestavbou napiné
vyuky by bylo vhodné fesit i uréitym soustfedé&nim kol tohoto typu vytvoreni ti stie-
disek: pro viechny odbornosti pozemniho vojska v arealu VVS ve Vyskové, pro vojsko
PVO a PVOS v Liptovském Mikulasi a pro letectvo v Kosicich.

Pro stfedni vojenské kadry, kromeé obecné platnych vojenskoodbornych pozadavki,
bude vhodné dalsi pfipravu zamérovat na znalosti modernich metod fizeni s vyuzitim
vypocetni techniky, fizeni ekonomiky, znalost pravnich norem (i mezinarodniho préava)
a zasad strategického fizeni.

Pfipravu vy$Sich fidicich kadrd nebude pravdépodobné mozné, vzhledem k poméru
potFeb vysoce védecky vzdélaného pedagogického sboru k po&tu 3kolenych, uskuteg-
fiovat ve specializované vojenské $kole.

Novy systém této pfipravy by mé&l byt zaméfen na vyuziti postgradualnich kursd
profesionalnich vedoucich u civilnich §kol ekonomického a technického typu (podle
odbornosti $koleného) a na studium, smluvné zaji§tované ve vybranych zahraniénich
vojenskych vysokych $kolach.

Soucasné s témito opatienimi by bylo vhodné Fesit i podizenost vojenskych $kol.
Jako gelné se mi jevi fizeni vojenskych kol decentralizovat a podfidit je tomu, jemuz
tyto $koly kadry vychovavaji (napf. VVS PV podtidit Hlavni spravé pozemniho vojska).
Tato podfizenost umozni pfimo ovliviiovat naplf i kvalitu vychovy. Ke strategickému
fizeni pFipravy kadru lze zfidit u strategického fizeni ministerstva obrany po¢etné maly
organ, ktery bude zaroven fidit védeckou praci v armadé.

U v3ech typl vojenskych $kol bude tfeba v&novat vétsi pozornost vybéru a pFipravé
velitelsko-pedagogického sboru, kterému vytvofit viestranné podminky pro kvalitni
vychovnou praci.
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Dal3im vyznamnym opatienim, které by se mélo stat souéasti systému celozivotniho
vzdélavani pfislusnikl velitelského sboru, at uz vojakl slouzicich doéasné, nebo vo-
jaki z povolani, je systém uelovych kursi. Zakladem by se mély stat kursy, které by
byly u vojenskych 3kol. Jejich hlavnim posléanim by mélo byt zabezpeé&eni prechodu
mezi jednotlivymi velitelskymi stupni, nebo pfiprava na konkrétni funkce ve &tabech
podle odbornosti.

Dalsim zdrojem kadrti pro armadu se musi v nasleduijicim obdobi stét civilni vysoké
Skoly. Z téchto kol by pro armadu méli byt, at uz pro celozivotni povolani, nebo jako
vojaci dotasné pfijati do sluzby, ziskdvani zajemci s takovymi odbornostmi, jejichz
vychova neni v samostatnych vojenskych $kolach ekonomicky unosna (napf. pravnici,
veterinafi, néktefi pracovnici Useku socidlniho i strategického fizeni, tylovi a tech-
nicti odbornici, automatizatofi apod.). Ziskavéni téchto odbornosti by nemélo byt
uskute¢iiovano formou naboru pfed, nebo po ukoneni $koly, ale smluvni formou
pfi zahdjeni studia, aby v jeho priib&hu mohli byt tito budouci pfislu$nici armady pfi-
pravovani i pro specifiku prace v ni.

Zménu také vyzaduje systém pripravy veliteli a 3taba uskute&iovany u vojsk.
Jeji roztfisténost do dvou dnti v mésici (kromé hlavnich funkcionafd, zdokonalovanych
na velitelskych shromézdénich) vede, a to u viech stupil, k formalnosti. Takovato
pfiprava podcefiovana hlavnimi funkcionafi pfinasi minimalni vysledky. Jako vhod-
néjsi se mi jevi uskuteéiovat ji v nasledujicich zakladnich formach:

O Stanovit systém soustiedéné pfipravy v dobé trvani nejméné 5 dni ve vycviko-
vém obdobi (dobu trvani stanovit diferencované jednotlivym stupiiim), pfi niz sezna-
movat s novymi poznatky vojenské védy, pfistupy k problematice operaéniho uméni
a taktiky, poznatky teorie fizeni, sjednocovat metodické pfistupy a organizaéni
problémy.

O Vytvofit systém kratkodobych a stfedn&dobych kursi (v trvani od 3 do 10 mésici
podle rozsahu latky). Kursy organizovat pfi pfechodu funkcionaid na vyssi velitelské
funkce, pro dustojniky 3tabi jednotlivych odbornosti, zvIa3té pfi prechodu z taktickych
na operaéni stupné veleni, kursy pro specialisty (pracovniky personalnich organu,
organizatné mobilizaéniho tseku apod.). Obsahovou naplh a trvani Fesit odliné podle
odbornosti a funkci.

O S novymi poznatky seznamovat vojaky z povoléani metodou sdéleni, pro niz vy-
hradit jeden den v mésici, ktery vyuzivat podle potieby.

O Zaméstnani polni pfipravy uskute&iiovat odligné podle potfeb jednotlivych stup-
nd veleni metodicky ke zdokonalovéani osobni pripravenosti vojaki z povolani.

O Samostatné studium vojaki z povolani. Tuto pfipravu nevymezovat pouze jeden
den v mésici, studovat podle potieb; pro studium zabezpe&ovat dostateéné mnozstvi
kvalitnich a atraktivnich podkladu.

O Zaméstnani sluZebni télesné pfipravy, jako souéasti udrzovani fyzické kondice.
Naroénym kontrolnim systémem donutit vojaky z povolani k udrzovani vysoké fyzické
odolnosti.

Profesionalizace armady si vyzada i zna&né zkvalitn&ni pfipravy nejnizsich veliteld,
at uz poddustojnikd, ¢i praporéiki. Nové bude tfeba pripravit pogateéni vycvik bu-
doucich vojaka profesionalii na zakladni funkce. Ke spinéni tohoto ukolu bude ne-
zbytné s pfedstihem pfipravit materialng, personainé i obsahové vycvikova stiediska.

Vyznamnou roli v systému celozivotniho vzdélavani velitelského sboru by méla mit
kvalitni u¢ebni zakladna, vyuzitelna jak vojenskymi kolami, tak §taby. Jednim z moz-

65



nych feseni je vybudovani pracovi§té (pracovidt) podle izemniho &lenéni pro pfipravu
generala, dastojnika a $taby, které by slouZilo ke zdokonalovani individuélnich znalosti,
sladovéni &innosti §tabu, hlavniho zaméstnani vojenskych 3kol i pro vyuku v kursech.
Pracovisté by bylo vhodné budovat samostatné jak pro ptipravu operaénich, tak i tak-
tickych stupiid.

Vyznamnym a zcela novym ukolem je vyfeSeni problematiky preskolovani nebo pfi-
pravy pro civilni povolani u vojaku, ktefi vykondvaiji ¢asové smluvné omezenou sluzbu
v armadé. Tato otazka by se méla, podle mého nazoru, stat soutasti fedeni komplexu
socidlniho zabezpe&eni budouci profesionalizované armédy.

Pietvoieni Ceskoslovenské armady na armadu profesionalniho typu si vyzada znaéné
zasahy do viech oblasti jejiho Zivota. Kvalita jejiho fizeni bude vyZadovat mimo jiné
i zvy8eni naro&nosti na vybér a pfipravu velitelského sboru. Vhodné bude studovat
zku$enosti z armad, které se jiz profesionalnimi staly, jejich poznatki vyuZit k vy-
tvofeni systému celozivotniho vzdélavani vojaki z povolani.

O m O

Plukovnik Ing. Vaclav Vyborny

K PROFESIONALIZACI
ZENIJNIHO VOJSKA

Ve vnitinim organizaénim é&lenéni Zenijniho vojska je zafazeno velké mnoZstvi
specialisty - vojakd zakladni sluzby (v zaloze) a slozité Zenijni techniky. Na funkce
velitell druzstev, obsluh sloZité techniky a nékterych daldich specialistd byli dosud
zafazovani vojaci, ktefi se pfipravovali k vykonu funkci v poddustojnickych $kolach
(PS) nebo v kursech na jeji trovni. Stejné jako u ostatnich druhi vojsk se doba trvani
P a kurst postupné zkracovala az na souéasnych 4 a pul mésice. Pivodni predstava,
ze po ukonéeni PS nebude jeji absolvent zafazen pfimo na funkci velitele druzstva,
se ukéazala jako neskute¢nd. V soulasnosti se s touto mozZnosti jiz nepocitd. Za
samozfejmé je dnes jiz povazovano, 2e pro ziskani opravnéni k obsluze slozité
Zenijni techniky (rypadla, dozery) stagi odpracovat s uvedenou technikou, v porovnani
s podminkami v civilnim sektoru, prakticky asi 10% hodin, které civilnim obsluham
stanovuje platnd vyhla§ka ministerstva stavebnictvi &. 77/1965 Sb. Obdobné je
tomu u pfipravy vojenskych potapé&c&u, odbornosti, které maji vykonat samostatnou
praci s vybuninami, obsluh sloZité a nadrozmérné Zenijni techniky apod.
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Tabulka

Vojenska odbornost Nazev funkce Poradi
profesionalizace
Cislo Ndzev 1 2 3
500 | Zenisté Velitel druzstva / /
501 | Zenisté — vysadkari Velitel druzstva /
503 | Zenijni priozkumnici Velitel druzstva /
Starsi prizkumnik /
504 | Obsluhy pdsovych obojZivelnych | Velitel druZstva /
vozidel Starsi ridi¢ /
505 | Pontonisté Velitel druzstva /i
506 [ Maskovaci Velitel druZstva /
507 | Obsluhy motorovych plavidel Velitel druzstva /
Velitel clunu /
Starsi kormidelnik /
. 508 | Obsluhy pdsovych Velitel druzstva /
samohybnych soulodi Velitel polosoulodi /
509 | Potdpéci Velitel druZstva /
Starsi potipéc
510 | Hydrozenisté Velitel druZstva /
511 | Obsluhy buldozeri Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
512 | Obsluhy kolovych dozeri Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
513 | Obsluhy zdkopovych stroju Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
514 | Obsluhy automobilnich Velitel druzstva /
rypadel Starsi strojnik /
515 | Obsluhy zemnich vrtiki Velitel druzstva /
Starsi strojnik
516 | Obsluhy clektrocentral Velitel druzstva /
517 | Obsluhy motorovych pil Velitel druzstva /
518 | Obsluhy kompresoru Velitel druzstva /
519 | Obsluhy beranidel Velitel druzstva /
520 | Obsluhy raketovych Velitel druzstva /
odminovacu Velitel odminovace /
521 | Mechanici Zenijnich Velitel druzstva /
stroju Starsi elektromechanik, /
mechanik, opravar
522 | Skladnici Zenijniho materidlu Spravce skladu /
a Zenijni munice
526 | Obsluhy mostnich automobili Velitel druzstva /
Starsi ridi¢ /
528 | Obsluhy ukrytovych Velitel druzstva /
pracovist Starsi strojnik /
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Pfi tom obsah &innosti velké ¢&asti vojenskych odbornosti Zenijniho vojska je
srovnatelny s é&innosti civilnich pracovnich profesi.

Rozvoj Zenijniho vojska CSA vyzaduje dal$i zvy3eni urovné odborné pfipravenosti
velitelského sboru a specialistd Zenijniho vojska, o temz svédé&i i vyvoj v modernich
arméadach svéta.

Pfi soucasné 18mési¢ni zékladni vojenské sluzbé& je jiz u¢innost pripravy pod-
distojnikl a specialistd Zenijniho vojska mala.

Umérné zkraceni doby, po kterou jsou absolventi P§ a dlouhodobych kurst
zafazeni na funkce, snizuje uroveii jejich odborné pfipravenosti pfi odchodu do
zélohy. To se projevuje i v urovni vycviku a pfipravenosti pfislusniki muzstva
i ve stavu techniky.

Pii daldim zkraceni zakladni vojenské sluzby Ize olekédvat, Ze se toto opatieni
projevi zéporn& na urovni odborné pfipravenosti jednotek Zenijniho vojska.

Vyhodnéjsi podminky k dosaZeni vy3si urovné odborné pfipravenosti specialistd
Zenijniho vojska a uginné&jdiho vyuzivani Zenijni techniky mize vytvorit profesiona-
lizace Zenijniho vojska. Toto opatfeni také umozni sladit civilni a vojenské normy
pro ziskévani opravnéni k obsluze techniky a vykonavani zviastnich &innosti.

Profesionalizace v Zenijnim vojsku pfi tom neznamena odtrZeni vojenskych odbor-
niki od civilnich profesi a ztrdtu kontaktu s rozvojem v civilni oblasti. Vé&tsina vo-
jenskych odbornosti Zenijniho vojska je srovnatelna s civilnimi, nebo v civilnim
Zivoté vyuzitelnd. Nemam tim na mysli jednoduché manudlni prace, ale odborné
prace a Cinnosti v civilnim Zivoté dosud velmi dobfe penéZné hodnocené.

K profesionalizaci funkci veliteli druZstev a nizdich specialisti Zenijniho vojska,
k tzv. ,malé profesionalizaci” bych rad uvedl, Ze v Zenijnim vojsku jsou 24 vojenské
odbornosti, u nichz je celkem 39 riznych funkci planovano pro poddustojniky.

DosaZeni potrebné urovné pfipravenosti a Uspé&sny vykon téchto funkci v miru
vyZaduje absolvovat dlouhodobé 3koleni (4 az 5 mésicli) v poddustojnické $kole
nebo v kurse, nejméné ro&ni pusobeni ve funkci. V obdobi zdokonalovaciho
odborného vycviku je moZné vétdinu specialistd (i s pfidélenou technikou) vyuzit
pfi plnéni hospodafskych nebo vyrobnich ukold v armadé a v civilni oblasti. Pro
Zenijni vojsko by bylo také vyhodné, vzhledem k moznosti $ir§iho vyuZiti vojaku
po odchodu do zéalohy, aby velitelé druistev a specialisté ziskali b&hem vojenské
sluzby dalsi vojenské odbornosti nebo opravnéni k obsluze Zenijni techniky, pro
préci s trhavinami, ¢&i dalsi odborné &innosti. To vée muzZe profesionalizace vojenské
sluzby zabezpetit.

Funkce a odbornosti Zenijniho vojska, které je mozné, podle mého nazoru,
vzhledem k naro&nosti pfipravy stanovit pro vojiky z povolani (profesionalizovat)
- viz tabulku 1.

Myslim, ze vzhledem ke sloZitosti profesionalizace by bylo mozné jeji uskute&néni
rozdélit do nékolika obdobi. V prvnim pofadi profesionalizovat funkce zastupcu
velitelt &et, veliteld 1. drustev a viechny funkce velitels druZstev, které se v jednot-
kédch vyskytuji jen jednou. Ve druhém pofadi naplnit vojaky z povolani zbyvaijici
funkce veliteld druZstev, funkce s pldnovanou hodnosti desatnik, funkce veliteld
obsluh speciélni Zenijni techniky a &ast starich specialisti, které nejsou srovna-
telné s civilni odbornosti.

Ve tfetim pofadi pokradovat u daldich poddustojnickych funkci vyZaduijici pfipravu
v dlouhodobych kursech (PS).
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Tabulka 2

Cislo vojenské odbornosti Ci;;lo vojenské odbornosti

Oprivnéni /CVO/, kterd oprivnéni | /CVO/, kterd oprivnéni
ziskd miZe ziskat jako dalsi
odbornost
Strelmistr 500, 501, 503,505,506, | 518,519,526, 528,522
509, 520
Kormidelnik 507 504, 508
Potipéc 509
Ridi¢ — obsluha — strojnik 511,512,513,514,515

/zemnich stroju/

Ridi¢ nidkladniho automobilu 526,528,512,515, 508,
513,514

Mechanik /opravir, elektro- 521
mechanik, svdie¢/

Strojnik — obsluha malé me- 510,516,517,518,519, | vSechny odbornosti Zenij-
chanizace /Cerpadel, elektro- 509 niho vojska

centrdl, motorovych pil, kom-
presorti a beranidel/

U Zenijniho praporu vievojskové divize, kde je nyni 17% funkci planovano pro
vojaky z povolani, by doslo k nasledujici situaci:

- po ukonéeni prvniho obdobi by bylo v miru naplné&no vojaky z povolani (na éas)
30 poddustojnickych funkci, tedy 28 % profesionalizace,

- po druhém obdobi by &inila profesionalizace 33%; po tfetim obdobi naplnéna
81 funkce (nyni planované pro vojaky zakladni sluzby) ,profesionaly”, &imz by bylo
dosazeno 41% profesionalizace.

V tabulce 2 uvadim, ktera opravnéni, pouitelnd v civilnim 2ivoté, by mohli
ve spojitosti s vykonem své funkce, ziskat specialisté Zenijniho vojska pfi vojenské
sluzbé. Pfedpokladam, 2e pro vojenskou profesi rozhodujici vzdélani a opravnéni
by specialisté ziskali v dlouhodobém kursu na Urovni PS. Pfi pInéni sluzby vojika
z povolani (na ¢as) by si svoji odbornou pfipravenost rozdifili v kratkodobych
kursech — viz tabulku 3.

Pro zafazeni do odbornosti strojniki Zenijnich stroji - fidica (CVO 504, 508,
512, 513, 514, 515, 526, 528) zustane i nadale zakladnim pfedpokladem vlastnictvi
opravnéni fidi¢e nakladniho automobilu, které ziska branec pfed nastupem vojenské
sluzby.

Bé&hem sluzebni drahy vojakd z povolani (na &as) by mohly byt zfizeny kratkadobé
a preskolovaci kursy.

V 1. kratkodobém kursu by mohl byt poddustojnik pfipravovan ke druhé specializaci
Napf. velitel druzstva kompresorti (CVO 518) muze absolvovat kurs stielmistrd,
velitel polosoulodi (EVO 508) kurs kormidelnikd apod. Témé&F vichni profesionalové
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Tabulka 3

Prabéh sluzby
Skupina funkci 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok S.rok
T T 1}
Velitelé druzstev PS ! AT I M Pi
' KK i TKK!
!
T ¥ T
Poddustojnici E 1. E 12, E Pr
specialisté kurs ' KK! KK}
- H
Legenda: PS —  poddistojnicki skola
1.KK — krdtkodoby kurs 2.KK - krdtkodoby kurs
Pf -  priprava na civilnf povolani

mohou ziskat opravnéni k obsluze jednoduché Zenijni techniky, kterd jsou vyuZitelna
v civilnim zaméstnani.

Ve 2. kratkodobém kursu by mohl byt vojak pfipravovan k vykonu daldich funkci
v rozvinuté armadé. Velitelé druzstev k vykonu praporickych, nebo nizSich du-
stojnickych funkci a poddustojnici-specialisté k vykonu veliteli druZstev nebo
vykondavani praporéickych funkci.

V zévéru vojenské sluzby by méla byt Zadatelim umoznéna placend pfiprava
na dalsi civilni povolani (i v civilnim zafizeni). Tém, ktefi nebudou tuto pfipravu
pozadovat, by mélo byt pfizna..» finanéni zvyhodnéni. V ptipadech, kdy vojak
bude chtit pokracovat v dalsi &inné sluzb&, by mu mélo byt umoznéno, aby dale
setrval ve stejné funkci, popripadé jej preskolit podle vlastniho zdjmu nebo potreb
armady.

Profesionalni sluzba ve funkcich velitell druzstev vytvafi, podle mého nazoru,
podminky pro snizeni poétd odbornikl v Zenijnim vojsku. Vychazim-li z pfedpokladu,
Ze profesionaini vojaci budou mit vétsi zajem o vojenskou sluzbu ve své odbornosti
a podobnosti vycviku nékterych odbornosti, dojdu k zavéru, Ze napf. tito lidé u od-
bornosti Zenista, Zenijni prizkumnik, pontonista a maskovaé¢, mohou absolvovat
stejny odborny vycvik v PS. Uvazuji obdobné i o slougeni vycviku v PS u nékterych
veliteld druzstev jednoduché Zenijni techniky (pil a elektrocentral, beranidel a kom-
presort apod.).

Stupen vycvi€enosti vojaku, poZadavek na udrzovani i pozadavky nakladi na
vycvik, zvySovani ekonominosti provozu Zenijni techniky nabizi moznost vyuzivat
specialisty a Zenijni techniku intenzivnéji k G¢inné ¢&innosti v armadé i mimo ni.
V dosavadnich podminkach byla velkd ¢ast Zenijni techniky, zejména stroje pro
zemni prace, ale i néktefi specialisté Zenijniho vojska, vyuzivani k plnéni nevycvi-
kovych ukold.

Predpokladém, ze i v budoucnu se témto poZadavkim nevyhneme. Lze vsak
pocitat s tim, Zze pfi nasazeni Zenijni techniky s profesionalni obsluhou bude provoz
u¢inngjsi. Na druhé strané bude vyZadovat penéZni nebo jiné zvyhodnéni pro-
fesionalnich obsluh techniky a lepsi celkové zabezpeéeni pfi plnéni ukold.

Pro nékteré odbornosti bude tfeba zabezpeéit pravidelny ,udrzovaci” vycvik
(s ostrou munici, potapéni apod.). Pfi tom neni vyloueno takto pracovat v ramci
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hospodafskych smluv pro civilni oblast. To by oviem muselo byt zabezpeceno
upravou dosavadnich pravnich norem.

Dalezitym predpokladem toho, aby sluzba vojenskych profesionéll niZSich ve-
litelskych funkci byla pritazliva, je vytvofit systém materidiniho zabezpegeni a zvy-
hodnéni jednotlivcd.

V zenijnim vojsku se naskytd moZnost poskytovani priplatky, které jsou asteCné
priznavany i nyni. Kromé pfiplatki za tfidnost specialisty, praci s ostrou Zenijni
munici, pod vodou, by mohly byt poskytovany i dalsi pfiplatky a zvyhodnéni,
a to napf.: za praci ve zdravi $kodlivém prostfedi, zvyhodnéni pfi dlouhodobém
pobytu ve vojenskych vycvikovych prostorech, priplatky za motohodiny odpracované
s technikou pfi vypomocich, cilové prémie pFi plnéni hospodaFskych ukold, za
sluzby v celodenni smé&né, za ziskani dalsi vojenské odbornosti apod.

Myslim, e schopnym poddustojnikim by mélo byt umozn&no dalsi vojenské
vzd&lani, pfijeti za vojaka z povolani v praporgické nebo dustojnické hodnosti.

Profesionalizace vojenské sluzby v Zenijnim vojsku se jevi jako nejvyhodnéjsi
cesta k odstran&ni rozporu mezi naro&nosti odborné pfipravy, pozadavkem na
stuper pfipravenosti a malym zajmem o vojenskou zakladni sluzbu i jejim perspek-
tivnim zkracovanim.

Reseni nema zvlastni platnost pouze pro Zenijni vojsko, v modernich armadach
vyspélych statd je piné prijato.

V Ceskoslovenské armadé by mohla byt profesionalizace uskuteénéna postupné
podle konkrétni situace ve spoleénosti. V obdobi pfipravy opatfeni k profesionalizaci
mize byt vyuzito zkusenosti armad N&mecka, Francie, ale i Belgie, Norska, Svédska,
Rakouska a dalSich.

V Zenijnim vojsku jsou pro profesionalizaci sluzby nejnizSich velitelskych funkci
vyhodné podminky vzhledem k tomu, Ze pracovni néplii vétSiny funkci je srovnatelna
s civilnimi odbornostmi. Ziskané odborné znalosti, navyky a zkuSenosti jsou pfi
odchodu do zalohy piné vyuZitelné.
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VY§ADKOVA UDERNA CINNOST
ZPUSOBEM ZABEZPECENI
AKTIVITY OBRANY

Jednim z hlavnich sméri rozvoje taktiky a opera&niho uméni pozemnich vojsk
je pfetvoreni tradiéni pozemni ¢innosti na vzduiné pozemni, tim jde o jeji prechod
do tfetiho rozméru.

Pozemni sily ziskaji schopnost pusobit pomoci vzdu$ného prostoru s vyuzitim
vrtulnikG od spojovacich typl pocinaje pfes lehké a stfedni dopravni, az po bojové
na protivnika tzv. vzduinou pohyblivosti.

Vybaveni vojsk potencidlniho protivnika modernimi prostfedky nigeni, fizeni
palby a veleni vojskim rozhodné zvy3uji jeho moznosti pusobeni na nase vojska,
nuti nas hledat optimalni zpisoby boje s nim. Tyto objekty (cile) se budou zpravidla
nachazet mimo ucinny dostrel délostielectva, ale pouZiti raket nebo letectva mize
vést v mnoha pfipadech k tomu, Ze nebudou vyfazeny z boje.

Pokud je mozné hodnotit zkuenosti soutasnych valek a mistnich konfliktd,
lze dojit k zavéru, Ze nejucinnéjsi mize byt zasazeni malych utvard vrtulniky.
Zvlast vycvicené vievojskové utvary (jednotky) vyuZivajice vrtulniki vedou prudké
a pro protivnika prekvapivé vzdusné udery na urgity objekt s cilem ho zni&it nebo
umi€et. Po spinéni Ukolu piekvapivé ustupuji z boje, vyuzivaiji vrtulniky, aby udefily
na jiném misté a v jiném case.

Jednim z opera&né taktickych pozadavk kladenych na obranu je také jeji aktivnost.

Soucasné teoretické Uvahy, které vychazeji z historickych zkuSenosti, sv&d&i
o tom, Ze protitder a protiGtok jsou projevy nejvyssi aktivity v obran&. Neni nic
zcestnéjsiho.

Samoziejmé, protiGder a protiutok jsou projevem aktivity obrance, ale ne nejvétsim.
O tom svédéi velka pravdépodobnost prekvapeni protivnika, pfevzeti iniciativy
v uréitém misté a Case, ziskani Zenijné pfipraveného terénu, naruieni Gtoku pro-
tivnika atd.

Obrénce bude zpravidla slabsi a kazdy nezdafeny utoény pokus miZe toto
oslabeni prohloubit jesté vice. Protiuder nebo protiutok je nejéastéji poslednim
trumfem v rukou velitele, proto také rozhodnuti o jeho uskuteénéni musi byt
uvazené a hluboce promyslené, jeho vlastni provedeni musi byt protkano novymi
napady a zplsoby vedeni boje, které protivnika pFekvapi. Pfikladem je i vysadkova
aderna &innost (VUC).

Vysadkovy uderny Gtvar na urovni armady v sile do zesileného pésiho praporu
a vysadkové uderné jednotky (skupiny) na stupni divize silou do zesilené pési roty,
které jsou uzpusobeny k pfepravé vzduchem v kratké dob& na velkou vzdalenost,
schopné rychle spinit akol a znovu doséhnout pohotovosti k plsobeni na jiném
sméru by umoznilo armadé a divizim zvydit moznosti v oblasti udrzovani iniciativy
v operaci. Tim by Clausewitzovo tvrzeni, Zze rychly a rozhodny pfechod do utoku
- zéficiho mece odplaty - je nejskvélejsim okamzikem obrany, naslo uplatnéni
v podminkach soucasného pojeti vedeni boje a bojové &innosti. Pravé takovym
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.metem” mize byt vedena vysadkova uderna &innost uskuteéfiovana néhle vy-
tvoriviimi se vysadkovymi Gdernymi utvary, jednotkami ze v3evojskovych utvari.

Vysadkové Uderné utvary a jednotky, které jsou urEeny k boji proti duileZitym
objektim (cilim) v sestavé protivnika metodou vzdu¥ného uderu, maji za ukol
n&které z nich ovladnout a udret je az do doby pfichodu vyélenéného utvaru
nebo hlavnich sil.

Na rozdil od klasického vysadku dostava vysadkovy uderny utvar nebo jednotka
zpravidla vice neZ jeden ukol, ktery ma splnit v tylu protivnika, nebo také ukol,
ktery je plné&n na nékolika mistech.

Hlavnim prostfedkem vedeni bojové ¢&innosti vysadkovymi udernymi Utvary
a jednotkami jsou vysadkové uderné vrtuiniky.

V obrané muze byt vysadkovad uderna &innost vyuZita pro spinéni rozliénych
ukold. Na zakladé zkuSenosti, které byly ziskany na diviznim cvi€eni Orion polské
armady u Slezského vojenského okruhu, na némz byly prakticky procvi¢eny moZnosti
uskute&n&ni operaénich a taktickych tkold s vyuZitim vysadkovych udernych jednotek
(skupin), Ize rozdélit do dvou zékladnich druhi:

- vyuziti vysadkové uderné &innosti v obdobi branného boje na pfistupech
k prednimu okraji;

— vyuziti vysadkové uderné &innosti v obdobi obranného boje v hloubce obrany
a pfi vedené utoéné &innosti (protiutoky, protiudery).

U prvniho druhu tkolli mohou byt vysadkové uderné utvary a jednotky pouzity k:

- narudeni organizace postupu vojsk protivnika k pfednimu okraji nasi obrany
ziizovanim lé&ek, které ztéZzuji presun proudi k pfedbojovych sestavéach, niceni
systému veleni a fizeni pohybu vojsk atd.;

- boj s protivnikem v dobé& protipfipravy vzdusnym uderem proti mistim veleni
raketového vojska a délostfelectva, stfediskim Fizeni systémi vysoce pfesnych
zbrani, pfistavacim plocham vrtulnikd atd.

Ve druhém druhu Gkoll vysadkové uderné utvary a jednotky mohou byt pouzity k:

- boji s vysadky protivnika v sestavé vlastnich vojsk (protivysadek) v souéinnosti
s protivysadkovou zalohou dezorganizaci veleni vysadku, znesnadnéni mu manévru,
opozdovani pinéni jeho stanovenych cili, vedeni soub&znych uder s udery pinéni
jeho stanovenych cild, vedeni soub&znych uderi s adery protivysadkové zalohy atd.;

- &innosti smérované k odstranéni obkli¢eni vlastnich vojsk;

- naruseni organizace veleni a spojeni Gdery na mista veleni vieho druhu, spojo-
vaci uzly atd.

Pfi utoéné &innosti (protiuderech a protiutocich) je lze vyuzit mimo vySe uvedena
opatreni k:

- vytvafeni pfiznivych podminek k pfekonavani pasem Zenijnich prekazek;

- niéeni sklad veetn& veskerkych druhii munice (konvenéni i jaderné);

- vytvafeni pfedmosti spolu s vy&lenénymi utvary;

- uchvéceni a udrZeni duleZitych terénnich &ar, pfepravi$t, soutések, atd.

Veskeré tkoly byly skuteéné& vykonany na diviznim cviceni Orion s vojsky.

Zavérem: ni¢eni v hloubce uskupeni protivnika, jeho jadernych zbrani, odpalo-
vacich zafizeni (dél), raket (stfel), muniénich skladi jadernych min, prostfedkd
chemického napadeni, prizkumnych palebnych a udernych systému, jejich pro-
stfedk( Fizeni, radioelektronického boje, mist veleni, zakladen a tylovych zafizeni
- patfi k hlavnim ukolim vysadkovych udernych Gtvarli a jednotek.
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Autofi se domnivaji, fe existuje daleko &ir$i rozsah (kold, které by mohly byt
plnény v rdmci vysadkové uderné &innosti aktivni obranné &innosti. Bude to zaviset
predevdim na néapaditosti velitell a $taba, jejich profesionalité a vali dosahnout
vitézstvi vSemi moznymi dostupnymi prostiedky a zplsoby.

Zpusoby pinéni kol vysadkovymi udernymi jednotkami a utvary

Vysadkova uderna €innost bude zavisla na charakteristickych rysech a zplsobech
vyplyvajicich z urgeni vysadkovych Gdernych utvar a jednotek a ukolech, které
se oc¢ekavaji, ze budou jimi splnény.

Mezi pfiznivé prvky vysadkové uderné &innosti patfi:

- schopnost uskute&fovat Gginné Gdery ze vzduchu vedené kolmym smérem;

— velka pohyblivost a opera&ni i taktickd manévruschopnost;

- velkd operativnost;

- schopnost k souéasné vedenému boji s protivnikem - souéasné ze zemé
i ze vzduchu;

- moZnost pouzit opera¢ni a taktické prekvapeni.

Nepfiznivymi prvky budou:

- pomérné mald uderna sila (bez tankl);

- slabé zabezpeceni organickym délostfelectvem k vedeni piimych paleb;

- velka zavislost na podpofe ze vzduchu;

- pomérné& mald odolnost proti palebnym dGderim protivnika;

-~ omezené mozZnosti vedeni boje v jednom prostoru po deldi dobu.

K tomu, aby byly vyuzity klady a soutasné& vylougeny zapory, musi mit taktika
Cinnosti vysadkovych udernych dtvarl a jednotek Gto&ny charakter. PouZiti neaktivni
statické obrany pfi udrZeni terénnich &ar (objektl) muiZe byt pouze prechodné
uplatiovanou formou &innosti. Ale i tehdy musi byt obrana propojena s uskuted-
Aovanim utoénych prvkd.

Hlavnim vyrazem uOtoénosti vysadkovych udernych GtvarG a jednotek budou
ze vzduchu vedené kolmé udery. Jimi je nezbytné chapat Gdery do tylu a boku
protivnika, které jsou vykonavény po palebném uderu. Tento uder vedou jednotky
vysazovane z vrtulnikl, za podpory bojovych vrtulnikd, letount a raketového vojska.

.Kolmé udery” zpravidla umoziiuji pfekvapit protivnika, odstrafuji nedostatek
tankd, dovoluji neekané& udefit na nejcitlivéjsi misto a spinit dkol dfive, nez jsou
schopny do boji zasahnout jeho zélohy.

Piekvapeni protivnika je ukonZeno v okamziku vysazeni vysadkového uderného
dtvaru nebo jednotky. Od té doby pFestava byt &as jejich spojencem. Utvar (jednotka)
musi plsobit velmi rychle, aby spinil ukol nebo si zabezpe&il ptiznivé podminky
k jeho spinéni dfive, nez se podafi protivnikovi uginné zasahnout.

Velké operacni a taktické moznosti umoziuji udernym vysadkovym utvarim
a jednotkdm pusobit rychlym tempem ve velkém prostoru v tylu protivnika. To
snizuje zna¢né zdvislost na vzdusné ostraze, zranitelnost palebnymi Gdery a potieby
ochrany vrtulnikd, které jsou na zemi.

Soucasné takova Einnost vyfazuje zna&ny prostor terénu protivnika a ztéuje
mu proti¢innost.

Prijeti zasady pusobit ve velkém prostoru tylu protivnika neznamena viak nutné
rozptylit sily v ¢asu a prostoru. Naopak ~ vysadkové uderné Gtvary a jednotky musi
umét se bleskurychle rozptylit a stejné tak rychle se soustfedit k vedeni koordi-
novaného tderu viemi silami, aby se nasledné opét rozélenily.
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Soustfedéni Usili neznamena vidy fyzické soustfedéni vojsk. Hlavnim vyrazem
soustfedéni usili bude soustfedna &innost, ktera spotiva ve sladéné Einnosti pu-
sobici z riznych sméri sméfujici ke zni¢eni nebo ovladnuti stanoveného objektu
v uskupeni protivnika.

Schopnost sou&asné zaltoit na protivnika ze zemé a ze vzduchu tvofi vysokou
hodnotu vysadkovych udernych Gtvarl a jednotek. Nic tak totiz nedeprimuje pro-
tivnika, jako jeho sougasné ohrozeni ze zemé i ze vzduchu. To oslabuje jeho usili,
dezorganizuje blizky tyl a oslabuje moraini stav.

Velka operativnost vysadkovych udernych utvari a jednotek, ktera je vyjadiena
schopnosti byt rychle zasazen do boje s pfenesenim usili na jiné sméry, jim umoZiiuje:

— vyuzit okamziku prekvapeni,

— udefit na nejneo&ekavangjsich mistech,

- vyuzivat vysledkd uderd RVD, letound a bojovych vrtulnikd,
- po spinéni ukolu se rychle odpoutat od protivnika.

VyuZiti noci a omezené viditelnosti je pravidlem vysadkové uderné Cinnosti,
protoZe snizuje jeji nékteré slabé stranky, jako je napf. nedostatek tanku, zavislost
na vzdudné podpofe i zranitelnost vrtulnika.

Zvla$tnim rysem veleni u vysadkové uderné &innosti je jeho jednotnost, tzn.
v rukou velitele vysadkového uderného utvaru (jednotky) se soustfeduje veleni,
at jiz vzdusnému nebo pésimu sledu, popfipadé i motorizovanemu.

Veleni vysadkovému Udernému utvaru (jednotce) ztéZuje jeho zavislost na me-
teorologickych podminkach i situaci, ktera je ve vzduiném prostoru a podminkach
soutinnosti s hlavnimi silami.

Vysledkem budou omezené metody a styl, kterymi se musi vyznaCovat zplsob
veleni v tomto novém okruhu &innosti, zvlasté pak:

- spolehlivé spojeni, které musi zabezpetit nepferusené veleni vysadkovému
udernému atvaru (jednotce) a moznost soucinnosti s daldimi druhy vojsk;

— prisna centralizace veleni v oblasti planovani a vzduiném piesunu, ale i §iroka
decentralizace uvniti vysadkového uderného Gtvaru (jednotky) po pfisténi, jakoz
i ohromna samostatnost pfisludnik( Gtvaru (jednotky) v ramci celkového plénu €innosti;

— operativnost veleni, které se projevuje v rychlém reagovani na probihaijici
zmény v bojové situaci pfedpokladajici maximaini zjednoduseni bojové dokumentace;

- neustéld a pfesné zorganizovana souginnost s opera&nim letectvem, raketovym
vojskem a svazky (utvary), které pasobi Celné.

Vysadkové uderné Utvary a jednotky budou pouzivat at jiz itoénou, nebo obrannou
éinnost, a pfi pobytu v tylu protivnika také partyzinskou.

Uto&né &innost bude zamé&fena k ni¢eni protivnika nebo oviadnuti objektu,
ktery se nachazi v prostoru vysazeni (pfistani) nebo mimo néj.

Pozemni utok se obecn& nebude li§it od Utoku p&choty. Rozdil bude pfedevsim
v tom, Ze roli tanki prevezmou v uréitém smyslu bojové vrtulniky a pozemni uder
bude zpravidla podporovan uderem ze vzduchu.

Moznosti vysadkové uUderné &innosti budou v3ak pfesto CasteZné omezené
vzhledem k nedostatku tézké techniky, pfedevsim tankl a délostrelectva.

Vzhledem k tomu musi vysadkova uderna &innost spotivat na dovednosti manévru,
prekvapuijicich uderech spojenych s maximalnim vyuZitim vlastnich raketovych
a leteckych uderd, palby vedené z vrtulniki, organickych minomet, protitankovych
a pésich zbrani. Rychly a rozhodny uder do tylu a bokt protivnika, dovedné vy-
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uziti terénnich vlastnosti a podminek omezené viditelnosti — to jsou zékladni rysy
vysadkové uderné &innosti.

Obranna &innost siklade za cil udrzet ovladnuty objekt (prostor), fid&eji
obsazené ¢ary. Uto&né a obranna &innost se bude zpravidla stfidat, nékdy budou
provadény soutasné, kdy &ast Gtvaru (jednotky) bude utodit, &4st se bude branit
2a soutasného kolmého uderu do tylu (bokd) protivnika.

Pokud bude nezbytné udrzet ovladnuty prostor v tylu protivnika az do pfichodu
hlavnich sil nebo vy&len&ného utvaru, je nutné pouzit uporné aktivni kruhové
obrany, kterd je spojena s uskute&fiovanim kratkych, ale rozhodnych utoénych
Udert do boku Utoéiciho protivnika.

Vysadkova daderné &innost v tylu protivnika maze nabyt riznych forem, napfiklad:
najezdl, prepadu, lécek, &i dokonce partyzanské &innosti.

Vysadkové uderné najezdy jsou bojovou &innosti, kterd je vedena na velkych
prostorech s cilem zni¢it nebo ovladnout dilezité objekty operaéniho nebo taktického
vyznamu (mista veleni, spojovaci a radioloka&ni uzly, leti&t&, komunika&ni uzly,
sklady, nosite jadernych zbrani, terénni uziny, atd.).

Pfepady jsou nahlé kratkodob& vedené intenzivni udery s cilem zpusobit pro-
tivnikovi citelné ztraty nebo znigit jeho objekty. Nejvyhodngjsi je uskuteéhovat
je v noci nebo za omezené viditelnosti.

Lécky spocivaji na veas pfipraveném skrytém rozmisténi utvaru nebo jednotky
na pravdépodobnych oséch (ose) pfesunu protivnika, s cilem vést ader, zpiisobit
mu ztraty a narusit jeho asovy harmonogram pochodu.

Partyzénska Einnost bude spotivat na dezorganizovani tylu protivnika ve velkych
prostorech pfepady, lé¢kami, vytvarenim lé&ek z polozenych minovych poli, nigenim,
atd., které je uskutefiovano samostatné pusobicimi malymi skupinami nebo ve
spolupraci s mistnim odbojem.

V zavislosti na moZnostech podpory vysadkové uderné &innosti, silach a situaci
protivnika, terénnich podminkéach, terminech plnéni ukolu, dob& a dalsich pod-
minkéch vystupuiji do popfedi tfi zpisoby uskuteénéni vysadku vysadkovych udernych
utvarl a jednotek:

® bezprostfedni (pfimé) vysazeni spoéivajici v pristani v objektu nebo jeho
tésné blizkosti,

® vysazeni v blizkosti (pobliZ), které spoéiva v pfistani vrtulniki dale od objektu
této Cinnosti,

® vysazenim kombinovanym zplisobem, pfi némz je &ast vysadkového uderného
utvaru nebo jednotky vysazena pfimo v objektu a &ast pobliz.

Bezprostfedni (pfimé) vysazeni je moZné uskuteénit za podminek, Ze:

— objekt Einnosti (ztete) byl pfedem vazn& umiéen raketovymi, leteckymi, radio-
elektronickymi udery,

~ tento objekt neni obsazen protivnikem nebo ho brani pouze slabé sily protivnika,

- existuje moznost skrytého vysazeni vysadku (napf. v noci, za podminek omezené
viditelnosti, nebo v prab&hu palebné pfipravy, kdy je pfehluen hlukem motord
vrtulnika.

Vyhody tohoto zpusobu jsou, Ze:

— protivnik m& omezené moZnosti pouZiti zbrani hromadného ni&eni, protoze
by riskoval zasaZeni vlastnich vojsk,

- je moZnost zcela pfekvapit protivnika dfive, nez je schopen zorganizovat
utoény odpor,
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- se zkracuje doba spinéni ukolu,
- neni nutné pfemistovat vojska pozemnimi cestami k uréenému objektu zteCe,
tim se da predejit zbyteéné anavé vojéki jedté pFed vlastnim spinénim ukolu.

Vysazeni v blizkosti (pobliZ) je pouZivano v pfipadé, kdy nelze vyuzit pfimého
vysazeni, anebo to neni Gcelné.

Za vyhody |ze povazovat:

- snizeni ztrat lidi a techniky v nejkritiétéj§im okamziku (pfistdvani a vysazovani
vojsk z vrtulnikl), nebot je zpravidla uskute¢iiovano pod palbou protivnika,

- existuje v&tsi moznost umléeni objektu raketovymi a leteckymi udery bez
ohrozeni vlastnich vojsk,

- je usnadnéno veleni a souéinnost mezi ob&ma udernymi sledy (pozemnim
a vzdu$nym) a organizovani bojové sestavy na misté,

- je zapotfebi méné &asu na pfipravu vojsk a s nimi procviéeni stanoveného
ukolu, nebot tento zplisob neni tak sloZity, jako je vysazeni pfimo v objektu, ktery
je obsazen protivnikem,

- jsou zabezpeteny lepsi podminky bezpe&nosti vrtulnikd a materidlnich zésob,
které zustaly v prostoru vysazeni.

Vysazeni kombinovanym zpisobem je pouZivano v téch pfipadech, kdy pujde
o0 upouténi vojsk protivnika, kterd ovladaji objekt (prostor), ktery je objektem ztece,
v dobé&, Ze jsou je$té vysazovany, rozvinuji se a prechazeji do Utoku hlavni sily
vysadkového Uderného utvaru nebo jednotky.

Pfiznivou strankou této metody vysadku je vyuZiti témé&f viech kladu pfimého
vysazeni, souéasné okamziku pfekvapeni i nékterych stranek vysazeni v blizkosti.
Tato &innost je velmi slo2itd a vy2zaduje dukladnou souginnost, at jiz uvnitf vysadko-
vého uderného atvaru (jednotky), tak i s vojsky, ktera vysadek podporuiji.

Veskeré vrtulniky nasazené ve vysadkové uderné &innosti Ize rozdélit do dvou
kategorii: bojové a dopravni.

Dopravni vrtulniky dopravuji pé&chotu, vyuZivaji palubni vyzbroj, ruéni zbrané
a granaty, mohou nigit cile na zemi pfimo pfed vysazenim (pfimém) a za preletu
nad terénem obsazenym protivnikem.

Bojové vrtulniky mohou byt mimo palebnych ukoli pouZity ke zjistovéni cild
a fizeni palby.

Dopravni vrtulniky po vysazeni vysadku piepravovanych vojsk se rozptyluji v te-
rénu mimo dosah Géinné (pfimé) palby protivnika. VyuZivaji pfirozené ukryty a skry3e,
maskuji se, zabezpetuji a chrani se protiletadlovou palbou.

K ukryti a ptirozeném maskovani vrtulnikd jsou vhodné uvozy, odvrécené svahy
hor a kopcu, lesni mytiny, viadukty cest a Zeleznic, zdéné domy, zvlasté pak Zele-
zobetonové budovy v méstské zastavbé atd. Tyto Okryty nejenom maskuiji, ale
také chrani vrtulniky proti palbé protivnika.

Vrtulniky musi byt v nepfetrZité pohotovosti k dalsimu naloZeni jednotek a jejich
ptepraveni do jiného prostoru. Proto je nezbytné udrZovat neustdlé spojeni mezi
misty pfistani vrtulniki a bojujicimi jednotkami.

V nékterych pfipadech, zvla$té pokud neni hloubka vysadku velka nebo pfi
ginnosti ve vlastnim terénu, se mohou dopravni vrtulniky po uskuteénéni vysadku
vratit na své zakladny nebo pfistat v prostorech nablizku, které jsou obsazeny
vlastnimi vojsky. Zde musi byt opét v pohotovosti znovu vzlétnout do prostoru,
v némz bojuji jejich jednotky.
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Vrtulniky uréené k veleni a udrZovani spojeni zasadné neustale pobyvaji v prostoru
bojujicich vojsk.

O

Otazky vysadkové uderné &innosti zUstavaji stale otevienymi. Mnoho problému,
které jsou s touto Ginnosti spojeny, tento &lanek nefesi. Neuvazuje se zde ani
o ukolech, které by mohly byt v budoucnosti pinény vysadkovymi udernymi Gtvary
a jednotkami.

Domnivam se v3ak, Ze pfi hledani co nejlepsi mozné aktivity v obrané, variant
jejiho ofenzivniho charakteru je vhodné i neodsuzovat problematiku vysadkové
Uderné &innosti, tak jak ji chapaiji na zakladé ziskanych zkuSenosti autofi plukovnik
Pawel Madejczyk a podplukovnik Eugeniusz Borys ve svém &lanku zvefejnéném
v Mysli Wojskové ¢&islo 3/1990.

-JM-

OBSAZENIi KUVAJTU IRAKEM
A PRIPRAVA OPERACE
POUSTNI STIT

Dne 1. srpna 1990 ztroskotala jednani mezi Irdkem a Kuvajtem, zemémi, mezi nimiz
nardstal konflikt. Samotna krize méla nejen historické kofeny, ale vznikla na zakladé
Irdkem vznesenych obvinéni viéi Kuvajtu v poloviné &ervence 1989.

Kuvajt od roku 1980 neopravnéné v pohrani&ni oblasti, predevdim v ropném poli
Rumaila, vyuzival ropu pro sebe. Tim vznikla Irdku ztrata asi 16 miliard dolard, ktera
se zvySovala, k niz pfibyly 2,4 miliardy dolarli za vytéZenou ropu. Protahlo se take
zieknuti finanéni smény se zpétnou platnosti, k niz dolo béhem iracko-iranské valky.
Irdk pfiznal 30 miliard dolard zahraniénich dluhd.

Zasadni byly také navrhy na upravu hranic, pfipadné déleni Kuvajtu. To se tykalo
pfedevsim skupiny ostrovii Bubiyah na severu, v jejichZ blizkosti se nachazi valeény
pfistav Iraku Umm Quas.

Irak zastdval nazor, ze zahrani&ni otdzka mezi ob&ma staty nebyla rozhodnuta.
V Osmanské fisi byl Kuvaijt provincii, ktera byla spravovéana z Basry. Vedle Iraku mél
[ran zajem také o Kuvajt, jakoz i Saudska Arabie, coz nemohlo zistat bez politického
vlivu.

Béhem irdcko-iranské valky Kuvajt — jako viechny staty Perského zalivu — zna&né
podporoval Irdk. Bez této solidarity by Irak nebyl s to vést valku. Béhem prvniho va-
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le¢ného roku Einil finanéni ,avér” Arabl asi 20 miliard dolard. Potom uz k zadnym
finanénim podporam nedoslo, nebot Irdak uskute¢ioval i jiné valkou nezduvodnitelné
projekty, jako stavbu metra v Bagdadu.

Slo o pfeménu ,nahradniho prodeje ropy”. Asi 300 000 sudi denné bylo Kuvajtem
a Saudskou Arabii vyvaZzeno a prodano, po valce mél byt tento stav nahrazen irackymi
dodavkami. (Hodnota se ustalila na 250 milionech dolard denné.)

Nic nedal ani zprostredkovatelsky pokus krale Husajna a egyptského prezidenta
Hosni Mubaraka v Bagdadu, pfi némz nebyly oteviené vyjasnény vlastni zaméry Iraku.

Navic zjistily americké zpravodajské prostfedky narUstajici soustredéni vojsk na
iracké hranici s Kuvajtem o sile asi 100 000 muzi - tedy o $est divizi. Mezi nimi se
nachazela i tzv. prezidentova garda, ktera byla za valky vytvofena u vice divizi, mezi
nimi tfi tankové a jedna pési divize, jakoZ i vysadkova brigada.

Ttebaze iracko-iranska véalka nebyla v 2adném pfipadé pro Irak uspé&sna, presto
jednal tak, jako by vitézem byl. Cilem nebyl pouze Kuvajt, jako vzdaleny cil byl vytyéen
.kone&ny boj proti lzraeli”.

Pfedem pfipraveny vpad do Kuvajtu zacal 2. 8. 1990 ve 2,00 hodiny. Na ostrov
Babiyan pfistaly vrtulniky a vylodily se vysadkové &luny z mofe. V prvni viné atogily
dvé divize s prezidentovymi gardisty za podpory dé&lostfelectva (celkem bylo ve stret-
nuti 700 dél) ve sméru na Kuvajt City. Hladena byla také kuvajtska délostrelecka palba,
pfesto byly sily odporu utvarli Kuvajtu od zacatku postaveny do bezvychodné situace.

Nasazené utvary proti Kuvajtu postupovaly v mnoha proudech, rychle urazily vzda-
lenost asi 100 km od hranic k méstu. Soutasné za(tocily iracké Mirage na dulezitych
smérech v Kuvajtu a kolem ného. Jednotky komand a vysadkaru zautocily na Dosman-
sky palac, rozhlas a televizni stredisko. Prvni tankové jednotky s asi 50 tanky obklicily
emirlv palac, jakoz i v blizkosti se nachazejici americké velvyslanectvi.

Probéhly uporné boje o palac i 0 mnoha ministerstva, kde byly rozmistény elitni
utvary.

Dalsi iracké svazky obsazovaly letisté a kasarna Jahry. Utok byl podporovan délo-
strelectvem a minomety. Operace se zucastnily také iracké lodé.

Dalsi utok byl veden do prostoru Abdaly, asi 10 km severné od Kuvajtu City se svym
letistém. Kuvaijtské ozbrojené sily (2 tankové brigady, 1 mechanizovana pési brigada,
1 brigada délostfelectva, 275 tankl, véetné Vickerst Mk 1, 40 Centuriond, 165 Chief-
taind, 36 letound, z toho 20 Mirage F-1Ck, celkem 20 000 muzu) dfive pocitaly s iderem
jizné Rumaily - sporné naftové oblasti.

Nebylo ziejmé mozné si predstavit, kam az budou sahat zaméry Saddama Husajna.
Néasledovalo dosazeni loutkové vlady, jakoz i zfizeni , lidové armady” slozené z dobro-
volnikl v Irdku. Iracké ozbrojené sily byly nasazeny na jih do neutralniho 10 000km?
pasma, které spoleéné spravovaly Kuvaijt a Saudska Arabie. Vyvstanula a rysovala se
bezprostiedni konfrontace se Saudskou Aréabii a ostatnimi staty Perského zalivu.

Tim bylo ukonéeno obsazeni Kuvajtu Irdkem.

Kuvajt ma témé&F 18 000 km? a 1,9 milionu obyvatel, z toho pouze 40 % jsou kuvajtsti
statni pfisludnici, 38 % tvofi jini Arabové, 22 % obyvatelé z Jizni a Vychodni Asie (70 %
sumitskych, 20 % Siitskych muslimi s narodnim dichodem asi 22 310 miliont dolard,
coz je 13 300 dolar(i roéné na 1 obyvatele — nejvy3si na svété). Import ¢ini témér 5800
miliéna, vyvoz 7300 miliénG dolard, s 87 % ropy a ropnymi produkty, zahrani¢nimi in-
vesticemi 700 miliard dolar(, rezervami ropy 13,5 miliardy tun (Irék 13,4 miliardy tun,
Saudska Arabie 35,2 miliardy tun).

Irék pokrac¢oval b&hem prvnich dni v mobilizaénim rozvoji svych ozbrojenych sil.
Mimo prezidentskou gardu §lo o 7 tankovych nebo mechanizovanych divizi, 42 pési
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2.00hodiny : DvE iracke divize
s 30 000 vojaky,v tele s elitni Re-
publikanskou gardov, tfemi prou-
dy vedly Gtok pFes kuvajtskou
hranici, jeZ byla branéna
délostrelectvem.

—
IRAK % %d.

= - ‘

T -

&= =
%‘ S=Chawr Abd Allah=|

<. f ¢ N—=
4 x & - %rov- Bubij
d ubljan——
_/" :/ KQJ(M‘:_ =
: Irdcké vrtulniky zadtolily
//. RUWAIT E nra ostrov Bubian a Warbu. £
: Jahra 6%
Lanra. b=y
/:f ® o -~ “Kuwaii Sy
Axn,, [Obeazeni TeVETE a vojenskyen ==
.| budov u Jahry. Jetists
Y
SAUPSKA  }

ARABIE

LV e e
“’-—-(-)—(-)-(.@ .,W rl# —_—

Tisice Kuvajfand opouktélo po- J e

moci_ 0sobnith dopravnich prostitedkd | )) K
Kuvajt do Saudské Arabie.

Obr. 1

divize, 20 brigad sil zvla$tniho ur&eni (Special Forces), 5500 tankd, z toho 2500 T-54/
/55-M-77, 1500 &inskych T-59/69, 1000 T-62, 500 T-72, 7000 obrné&nych transportérd,
500 obrnénych houfnic, 3000 taznych dél, po&etné raketomety, vice nez 500 Gtoé&nych
letound, z toho 70 MiG-23BN, 64 Mirage EQ5 s raketami Exocet, 30 Su-7, 50 Su-20,
30 Su-25, 40 einskych J-6 jako uto&né bombardovaci; stihaci letouny: 25 MiG-25,
80 ginskych J-6, 70 MiG-21, 30 Mirage F-1EQ, 18 MiG-29. Také bylo zavedeno 10 Su-24
Fencer.

Zvladtni pozornost si zasluhuje raketovy potencial, nebot mimo Frog-7 a Scud-B,
které jsou vybaveny chemickymi bojovymi prostiedky, jsou to rakety typu ,zemé-ze-
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mé” El Hussejn, 650 km, El Abbas, 950 km, Condor I, 1000 km, El Abed, 1600 km;
stalé zakladny na H-2 - letecké zakladné v zapadnim Irdku blizko jordanskych hranic.

Moznym protivnikem se stala Saudska Arabie, jejiz ozbrojené sily maji 2 tankové
brigady, 4 mechanizované brigady, 1 pé&si brigadu, 1 pluk kralovské straze, 5 délo-
stfeleckych brigad, 15 prapord PVO, vojsko celkem 38 000 muzd, 550 tankdi, z toho
300 AMX-30, 50 M-60 A1/A3, 200 M-60 A3, 180 bitevnich letounl, z toho 63 F-5,
20 Tornad/DS, 42 F-15C, 33 prapory PVO, celkové aktivni ozbrojené sily 65 000.

Pozornost si zaslouzi také nakup 120 ginskych raket SCC-2, s 2700km dosahem na
letecké obranné body El-Sulaiyl, 500 km jizné a El-Joffer, 100 km jizné od Riadu. Ne-
zanedbatelné jsou také letouny AWACS ke v&asnému varovéani a vedeni leteckych
uderd. Vystavba letist byla zpocatku Usp&sna, ponévadz infrastruktura pro tyto podniky
postatovala. Soucasné se ukazalo, ze by Saudska Arabie podlehla v pozemnim boji
proti Irdku.

Letecké sily disponuji modernimi letouny. Koncentrace obyvatelstva obnasi 72 %
celkového mnozstvi obyvatelstva, jez je v nékolika malo méstech, ktera jsou velmi
zranitelna vidi raketovym uderiim.

Mezinarodni odezva se soustredila ihned na utok vedeny na Kuvajt. Spoéivala
v celosvétovém odsouzeni tohoto utoku bez pfiiny. Arabské staty nejprve do sporu
nezasahovaly. Kral Husajn nejprve hovofil o ,vnitfini arabské zalezitosti”. Pfi bez-
prostfednim ohrozeni Saudské Arabie rostla krize v zasobovani ropou.

Irak by mohl s kuvajtskymi naftovymi poli kontrolovat 20 % zabezpe&enych svétovych
zasob ropy a 25 % soucasné tézby ropy Stfedniho vychodu. Tim by mohl bez stano-
venych protipodminek zaujmout dulezité vlivné postaveni posilené zabezpeéenou
vojenskou pritomnosti proti statim OPEC v dané oblasti.

Je pozoruhodné, ze Irak uskute&iioval leteckou dopravu nad Tureckem, syrskou
poustni silnici a jordanskym pfistavem Akaba a nad Jordanskem. Akaba byla vybudo-
vana Irakem béhem irdnsko-iracké valky a disponuje 2500 nakladnimi vozidly.

Spojené staty americké zpod&atku reagovaly manévry $esti valeénych lodi, které
jsou v Perském zalivu, soucasné ale také prisunuly z Indického oceanu skupinu lodi
s letadlovou lodi Independence. Ve Stfedozemnim mofi se v této dob& nachazela
skupina s letadlovou lodi Eisenhower, z Mayportu, F 1, vydala se na plavbu Sarotaga,
jakoz i dalsi lodi z Norfolku, VA, ktera nalodila v Le Jeune namorini péchotu. (Stav ke
dni 5. 8. 1990.)

Flotildm podfizené sily namofni p&choty odpovidaji své funkci nasazeni (MAF,
namoini obojzivelné sily, MAB, namofni obojzivelna brigada, MAU, namofini oboj-
Zivelny utvar - jednotka).

Oblast Perského zalivu spada pod americké regionélni veleni CENTCOM, zvlast
jsou pro pouziti v krizové oblasti Rapid Deployment Force (sily rychlého zasazeni).
Toto velitelstvi je uréeno pro vystavbu a zasazeni ozbrojenych sil, predevsim pozem-
nich ozbrojenych sil pfislusného namotnictva, které je uskutediuje samostatné.

S ministrem obrany Cheneym byl pfi jeho navitévé dne 6. 8. 1990 v Saudské Arabii
také pfitomen vrchni velitel CENTCOMu, jednalo se pfitom o stanoveni poskytované
americké pomoci, ziskani svoleni k pobytu sil v zemi. Sougasné byla projednavana
znaéna nevyhoda, kterd vznika v pozadovaném &ase vyélen&ném na praci pro pfisun
sil z USA a kterd byla odstranéna - viz tabulku.

Opérné body mély pfitom dulezity vyznam, jako napf. Diego Garcia, jen ale pro
7. MAB s asi 50 tanky a dal3imi prostredky, technikou a zabezpeé&enim na 15 dni boje.

Se stavem k 15. 8. 1990 dochazelo k nasledujicimu narlistu americkych ozbrojenych
sil pfipravenych k zasazeni proti irickym ozbrojenym silam. Poéinaje dnem 7. 8. 1990
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Tabulka

Pfemisténi vojsk
Druh ozbrojené sily Zpusob zasazeni Hmotnost /ve dnech/

‘l;‘/
zacatek ukonceni

vzdusné vysadkovd brigdda vzduchem 11900 2 6
vzdusné vysadkovd divize vzduchem 52 400 2 21
mechanizovanad brigida po mori 34 300 9
tankova divize PO mori 110 500 24 36

/pfi nasazeni Fast
Sealift Ships mél
byt cas zkrdacen

o 14 dni/

zahéjily prvni Utvary 82. vzdusné vysadkové divize ve Fort Braggu svoji cestu. Dne
8. 8. 1990 zaujala letadlova lod Eisenhower s kfiznikem Ticonderoge, bitevni lodi
Wisconsin a dal§imi jednotkami své postaveni ve Stfedozemnim mofi.

Letadlova lod Independence pfiplula do Perského zalivu a s ni pfipluly také velitelska
lod Lasalle, fregaty Barbey a Taylor, jakoZ i torpédoborec England.

Z USA dorazily také do Saudské Arabie letouny, a to: 48 F15 z letisté z McDillu, ale
také jedna z 5 AWACS a tankovacich letount. Dalsi prelety letouni nasledovaly. Na
letisti Incirliku v Turecku byly pfemistény bitevni bombardéry F-111. Turecko pfe-
mistilo F-16 a F-104 na leti§t& rozmisténa blizko hranic a posililo utvary v pohranici
s Irakem. Velka Britanie odsouhlasila uéast ozbrojenych sil v Saudské Arabii, totéz
uinila i Francie. Evropské &lenské staty NATO souhlasily s poskytnutim leteckych
a ostatnich zakladen k pouziti Spojenymi staty americkymi, jako ve valce na Blizkém
vychodé v roce 1973.

Prezident Bush ve svém projevu 8. 8. 1990 zduraznil &tyfi zakladni myslenky:

1. okamzité bezpodmineéné opusténi Kuvajtu Irakem,

2. znovuobnoveni pravoplatné vlady,

3. USA jsou povinny zabezpetit bezpeénost této oblasti,

4. Zivoty americkych statnich pfisludniki musi byt zachranény.

V srpnu pokradovala vystavba amerického vojenského potencidlu bez prestavek.
Soutasné prichazely i pocetné nabidky ozbrojenych sil riznych zemi s rozdilnymi
rozmery.

Nakonec se stavem ke konci srpna bylo mozné uginit uréity prehled potencialu
ozbrojenych sil.

Pozemni sily. Jde tu pifedeviim o rozmisténi tzv. Sil rychlého zasazeni (Rapid De-
ployment Force — RDF), které jsou vytvofeny 18. vysadkovym sborem, slozenym
z hlavnich svazkl 82. vysadkové divize ve Fort Braggu, s 12 800 osobami, 3 brigadami
po 3 praporech, pfi¢emZ jeden ,skakajici svazek” véetné jednoho praporu neustale
pfipraveného k odletu a jedna brigada, ktera je neustale v bojové pohotovosti jako
poplachova. Dale 101. vysadkova divize (,vzdu$na uderna divize”), s 15 400 osobami,
9 prapory, dopravnimi vrtulniky Blackhawk, bitevnimi vrtulniky Cobra a Apache, jeden

82




€8

Iracké specidlni a vysadkové
Z-1jednotky zaitolily na paldc

350 Yankd zaplavil mésto.

its|
——vyelvyslanecivi —
-

=== =
k6 —

————|emira Pasmana, rddiovou a2 == =

= televizni stanici. Prvni proud /_‘\ _'—"\mmmu;:

hotel

==

Iracka lefadla vdrfovaia
vzdu$nou nadviddu nad -~
méstem.

palac

Radicva E
aTVstanice
|

Ambassad —
o 2 S S

Iracke tankové jednotky 50
tanky zaujaly postaven( ko-
lem emirova palace a v bliz-
kosti velvyslanectvi USA.

PEi vedené palb¥ vyhoFelo
britské velvysianectvi.

velvyslanechvit— ————
USA )

ni
ministerstva zlomila odpor
kuvajtské gardy.

hotel ’\ ==
Hilton iz
ot pie——
palac Bénei

al Qar

1Da vedend z f8Zkych zbra- |

na kraloveky palac a viadn @ Emir, Sejch Jaber el- Sabah a

koryni princ utekli do Saudské
Arabie. Irakem byla vytvorena
,,Svobodnba rrozahmm viada

Jednot y rozmistén
kolem msiya. Y

Evrt mile
[——

Obr. 2



protitankovy nevysadkovy svazek, ktery mize byt mobilné zasazen taktickou vzdusnou
dopravou. Koneéné jde také o 24. mechanizovanou pési divizi; ze 3 brigad, které ma,
jsou 2 na plnych valeénych poé&tech a dal$i dopln&na Narodni gardou (v Georgii), ma
5 tankovych a 5 pésich prapord.

S americkymi ozbrojenymi silami byl nejdfive pfemistén svaz, k némuz patfily jesté
dalsi svazky rozmisténé v USA a Evropé&. Zaijisté se nepiedpokladalo hluboké &lenéni,
nebot tyto svazky vzhledem ke svoji slabé uderné sile nelze pogitat pfi uskuteghovani
operaci vedenych do hloubky, nebo také k pohyblivé vedené a letecky podporované
uporné obrané.

Vystavba uderné sily se vyznauje pfemist&nim Ill. tankového sboru (Fort Hood)
s 2. tankovou divizi, jakoZ i prvnimi Utvary 3. tankové divize (SRN). K tomu lze pfi-
pocitat jesté 1. tankovou divizi (Cav Division), 7. lehkou pé&si divizi s pfislusnymi sboro-
vymi Gtvary.

Dalsi kontigenty vojsk pfichazely i z jinych zemi. Arabské kontingenty vyélenil
Egypt, Maroko a Syrie. Pakistan chtél odeslat 5000 mu2u, hlasil se také Bangladés.
Spanélsko pripravilo pro Turecko 4000 vysadkafi a brigadu namo#ni p&choty. Jedna
jednotka PVO a dalkového spojeni byla uréena Velkou Britanii i Gtvary na francouzskych
vélegnych lodich.

V této dobé byly uréeny 1. ndmoini expediéni sily (MEF) se svoji 1. namofni pési
divizi, 3. kiidlem namoiniho letectva, spolu se 7. namoini expediéni brigddou vyba-
venou 5 lodémi, jez se pfemistovaly z Diego Garcia (6 dntl), 4 z Guamu (14 dnu). To
ptedstavovalo 33 000 muzi s odpovidajicim zabezpe&enim na 30 dni.

Dale byly uréeny 4. namoini expediéni sily s 2. namofni divizi, 2. zabezpetujici sku-
pinou a 2. leteckym namofnim kfidlem (F/A-18 Hornet, AV-8B Harrier). Dopluly pfes
Atlanticky ocean s dopravnimi lodémi Geran, Nassau, lwo Jima a obojzivelnymi do-
pravniky Shrevenport, Trenton, Raleigh, jakoZ i s vysadkovymi lodémi pro tanky,
ostatni technikou a materialem.

Letecka doprava v&etné letound-piniét PHM bitevnich svazki ve vzduchu uskutec-
nila piepravu 97 letouny C-5 (36 v zéaloze), 249 C-141 a 534 C-130 (jichZ je ¢ast od Air
National Guard). Také bylo opét séhnuto do zéloh civilniho letectva (CRAF), u nichz
byly pronajaty mobilni dopravniky tohoto letectva.

Nevyhoda pro Irék se zaéala jevit prisunem stale novych americkych svazki, zvlasté
jejich leteckych sil. Na leti§té v Saudské Arabii se soustiedila 4. taktickd eskadra
s F-15E, jakoZ i 1. takticka eskadra z Langley ve Virginii. Pfitom je v Saudské Arébii
asi 44 bombardovacich letounti F-117A Stealth, véetné jiz uvedenych F-111 od 48. tak-
tické eskadry jsouci v Turecku s F-16 a C-130. Nelze také opomenout 358. taktickou
bojovou eskadru se 72 stroji bitevnich vrtulnikti Fairchild F-10A, které jsou uréeny
k boji proti tankim. K tomu patfi i dopravni letouny, jako jsou F-15, F-14, F-18 a A-6F
Intruder. Také do této oblasti byly pfisunuty dal$i bombardovaci letouny B-52 a 48 kusu
F-16 z Torrejonu ve Spanélsku na Quatar.

Je pochopitelné, Zze vzhledem k dodrzovéni utajeni nebylo mozné zamysl operace
a rozmisténi sil ,operace Poustni §tit” cely pokryt. Jde o stanoveny okamzik, podrob-
nosti i graficky plan.

Velka Britanie pfesunula jednu letku bitevnich stihacich letount Jaguar do Omanu,
dvé s 24 stihacimi letouny Tornado do Saudské Arabie spolu se 3 prizkumnymi letouny
Nimrod.

Americké namofni sily disponovaly dale v pribé&hu srpna vy3e uvedenymi letadlo-
vymi lodémi Independence, Saratoga a Eisenhower s jejich doprovodnymi plavidly.
K nim pfibyla lod john F. Kennedy. Nezanedbatelny je také Wisconsin s odpalovacimi
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zafizenimi pro rakety s plochou drahou letu s konvenénimi hlavicemi. Také uto&né
ponorky s moZnosti nasazeni raket s plochou drahou letu stejného druhu maji svoji
véahu.

Koncem srpna doplula z Yokohamy dalsi letadlova lod Midway. Je nutné si také po-
viimnout toho, Ze ve stejnou dobu opustila obojZivelna velitelska lod Blue Ridge Fidici
lod 7. americké flotily Yokusobu a zamifila do Perského zélivu. Je dulezité znat, Ze do
Perského zalivu bylo pfemisténo 95 % materialu a techniky, 99 % PHM lodni dopravou,
ale 99 % osob pfepravou vzduSnou. K tomu také byly povolany lodi zélozni flotily.
- Dalsi lodé: holandska fregata Witte de With a Peter Florisz, belgicky minohledag,
italskd korveta Muerna a Sfinge, fecka fregata Limnos a fregaty z Australie Adelaide,
Darwin a zasobovaci lod Success. SRN pfemistila tralovce z vychodniho Stfedozemniho
more, Spanélsko 2 korvety a 1 fregatu do Perského zélivu.

Pozornost si zaslouZi i dvé americké zdravotnické lodé (Mercy a Comfort) kazd4
s 1000 luzky, jakoz i moznosti zvysit pfijmovou kapacitu v Evropé& v nemocnicich.
Zabezpeteni proti moznému pouziti chemickych zbrani, jimiz jako ,odplatou” Irak
hrozi, bylo pfipraveno na odpovidajici arovni. V USA se vychazelo z nazoru, 2e Irdk
stejné tyto zbrané pouzije.

Témér do poloviny srpna mél Irdk nasazeny v Kuvajtu City étyfi pé&si divize. Jedna
tankové divize se nachézela zapadné od mésta nedaleko hranice se Saudskou Arabii,
jedna dalsi byla rozmisténa jizné nedaleko mésta a jedna motorizovana divize byla
zmobilizovana a rozmisténa podél cesty vedouci pousti.

Dal3i dvé tankové brigady byly presunuty pfimo do Kuvajtu. Po ,vyrovnani se”
s [rénem byly premistény divize z velkého prostoru Basry a tam bylo rozmisténo
14 divizi. Tankové sily byly z Kuvajtu odsunuty. Mozna, Ze je kalkulovano se silami
~prezidentovy gardy”, které jsou manévruschopné a lze je zasadit na nejt&zsi useky.

Pozoruhodné je vybudovani hluboce &len&né pési obrany.

Jedna A1 Husejnova brigada Scudu-B s 36 odpalovacimi zafizenimi s raketami Frog
(dostrel 160 km) a &inskymi raketami Silkworm byla pfisunuta k pfimé ochrané pousté.

Nezanedbatelna je také ochota emiratu k rozmisténi zahraniénich vojsk, coZ obnasi
nejen vstup téchto vojsk do zemé, ale také jejich hluboké rozmisténi a &lenéni tylu
i daldiho zabezpeceni. Do Saudské Arabie bylo také pfemisténo ustiedni veleni z Flo-
ridy (CENTCOM), vrchnim velitelem se stal gener4l Norman Schwarzkopf. Viastni
americké namofni ozbrojené sily piesly pod veleni velitele 7. americké namofni flotily
(v Tichém oceénu) viceadmirsla Henryho Mauze.

Dne 25. 8. 1990 vyjadfila Rada bezpe&nosti OSN nasazeni vojenskych prostfedkd
k uskute&néni blokady. Konflikt tim vstoupil do daldiho obdobi.

O

Piiprava daldich operaci, které jsou pfipravovany vicenarodnimi ozbrojenymi silami
(uto¢né vedené proti Irdku a obranné, mo2né i utoéné sméfované proti Izraeli a silam,
které jsou v soudasnosti soustiedény v oblasti Perského zalivu) v8ak jiz netvofi obsah
tohoto ¢lanku, ktery byl redakéné vyhotoven na zakladé udaji pochazejicich ze za-
hraniéi.

O ® O -JM-
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POZEMNIi VOJSKO
A JEHO BUDOUCNOST

Redakce Casopisu Vojenska mysl poskytla &tenafim v nékolika élancich pohled vo-
jenskych odbornikl na to, jak vidi v blizké dobé& moznosti vyvoje pozemniho vojska
pfi vedeni souéasnych bojovych operaci v pribé&hu lokélnich konfliktd (Panama, Ku-
vajt) a jak by mélo vypadat pozemni vojsko v 21. stoleti. Pro doplnéni pfehledu Vas
chceme seznamit s nadzorem jednoho z pfednich americkych vojenskych odbornikd
ozbrojenych sil USA generala Fossa k budoucnosti pozemniho vojska, ktery byl uve-
fejnén v americkém armadnim ¢asopise Army Times ¢&. 3/1990 formou rozhovoru.
Vime, Ze tento zplsob predkladéni informace nasim &tenafim je ponékud neobvykly.
Presto jsme se rozhodli, Ze jej takto ponechame pro jeho vé&tsi autenti¢énost. Rozhovor
uskuteénil osobné séfredaktor ¢asopisu Army Times. Dale si myslime, Ze tato tematika
pfispéje k rozvoji vojenského mysleni kazdého &tenare.

Otazka: Mél bych zajem o va$ nazor a o vasi analyzu udélosti v Panamé. Ve Washing-
tonu jsou pfedstavovany jako &innost pozemniho vojska v budoucnosti. Myslite, ze
je to pravda?

Odpovéd: Panama byla predevsim velice obtiznou vojenskou operaci. Uskuteénil
ji snad jeden z nejvyzamnégjSic:> taktickych veliteld dne3niho svéta generalporuéik
Carl Stiner, ktery zcela pfesné védél, jak ji uskuteénit, a také ji tak uskuteénil. Davod,
pro¢ védél, jak ji provést, byl, Zze jeji uskuteénéni piedem procvitoval a vycvicil pro
ni také své jednotky. Byla to idedlni situace. Védél, co ma udélat, jak to ma dat udélat,
a mél velkou davéru, Ze sily, které tam mél, jsou schopny to udélat. Byl schopen Fidit
velice sloZitou vojenskou operaci a skuteénit ji se zfetelem k €asu a k ostatnim ome-
zenim pfi pouziti vojsk, s nimiz se musel vyporadat.

Otazka: Rozsifme tuto diskusi a pohovoime o uloze lehké pé&choty a mechanizo-
vynych jednotek, které uz tam byly. Co viechno z toho bylo, podie vaseho nazoru,
v Panamé jedine¢né?

Odpovéd: Byly uréité véci, které byly v Panamé jedine¢né, napi. to, ze jsme uz
méli néktera vojska tam na misté, ale musite vzit v Uvahu také to, Ze vétsi ¢ast Cinnosti,
kterou jsme planovali, byla na druhé stran& mésta a Gzemi Panamy. Pfechod z jedné
strany na druhou nebyl snadny. Bylo tfeba se probojovat na druhou stranu a posilit
tam pfitomna vojska.

Proto bylo nutné soustredit se pfednostné na protivnikova vojska a pfitom co nejvice
obyvatelstva udrZet stranou. Nasi vojaci museli byt na mnoha riznych mistech sou-
¢asné. Znamenalo to, Ze valetna operace se musela uskutec¢nit za podminek, které
byly nejvyhodnéjsi pro nas, coz byla noc, a za nejnevyhodnéjsich podminek pro pro-
tivnika, coz byla opét noc. Znamenalo to pfipravit operaci velmi rychle, pfestoZe jiz
mésice predtim se pfipravily uréité zdmysly a plany a zaroven byly probrany viechny
mozné Gasové udaje. Zadny plan se nikdy nerealizuje tak, jak byl vypracovan. Musi
byt proto neustéle pfizpisobovan sou¢asnym podminkam v dané oblasti. Napf. z této
operace musela byt vyélen&na &ast vzdusného vysadku z Fort Braggu, kterou nebylo
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mozné pfepravit z mista soustiedéni pro $patné podasi. Viechny pfepravené sily se
pozdéji spojily a velka ¢ast operace byla v podstaté ukonéena jiz priStiho rana. Pfesto
bylo stile jesté mnoho tvrdé prace pied nami, jak prezident Fekl pfistiho dne ,usekli
jsme Panamé hlavu”.

Co je tfeba demonstrovat, je uz nezbytné prizpisobovani &innosti vojsk se zretelem
k ukolu, coz pozemni vojsko jiz praktikovalo v uplynulych nékolika letech v mimo-
tadnych operacich, a Ze to je odli§né od zptsobu, jakym jsme to délali dosud. Obvykle
jsme brali uskupeni vojenskych sil jako celek. Dostali jsme je celé, at jsme je jiz po-
tfebovali, nebo nikoli. Co general Stiner byl schopen udélat, bylo dat vojenské sily
velmi rychle dohromady a dat jim operaéni sestavu, takze mél pravé ty spravné prvky
sestavy, které potfeboval.

Mél k dispozici jednotky zvladtniho uréeni, které byly pouzity k pInéni vybranych
Gkol. Mél lehkou péchotu a vysadkafe, jez pouzil na neméné vyznamné Gkoly. Vy-
tézil tak z toho, co mél k dispozici maximum, protoze dokazal sestavit nejlep$i mozné
operaéni uskupeni v dobé&, kdy mél operaci uskuteénit. To znamena, ze umél pfizpa-
sobit dané uskupeni vojenskych sil konkrétnim ukolim. Dale dokazal to, ze velitelé
byli schopni reagovat s operaéni sestavou spravng, a to v pomérné kratkém casovém
useku i proti riznym druhim ohrozeni.

Otazka: Nakolik to zatizilo nase statni prostiedky vzduiné piepravy?

Odpovéd: Rekl bych, ze vzhledem ke kratké dobg, jez byla k dispozici, byla nase
vzdu$na vysadkova velitelstvi podrobena znaénému naporu, i kdyz vzduiné vysadkové
velitelstvi ma velky pocet letount C-130 a C-141. Ne viechny posadky letouni jsou
véak vycviéeny pro prepravu vysadkud. Velitelstvi proto muselo takové osadky v pri-
b&hu pripravy operace zajistit. Ne$lo pouze o piloty, ale i ostatni &leny posadky.

Otazka: Budete prosazovat myslenku pfipravy vojsk k pinéni ukolu tim, Ze budete
pokratovat v pouzitém zplusobu vycviku? Uvidime vice vycvikovych obmén mezi
tézkymi a lehkymi jednotkami ve stfediscich bojového vycviku?

Odpovéd: Nedomnivam se, 2e budeme uskuteéfiovat jesté vice této metody vy-
cviku. Pfirozen&, 18. armadni sbor byl jiz timto zpisobem vycvi¢en a predevsim jeho
specialni brigadda 9. pési divize. Obmény tézkych a lehkych jednotek se procvicovaly
i v Narodnim vycvikovém stiedisku. Domnivam se, Zze se bude i v budoucnosti inten-
zivné procvicovat zplsob, jak sestavovat operaéni sily. Snazime se v pribéhu vycviku
vyuzivat silné stranky lidi a minimalizovat jejich slabosti.

Podle mého nazoru, musime se vyvarovat boje lehkych jednotek proti obrnénym
silam, stejné jako je tfeba se vyvarovat pouziti tankd v baZinach proti malym nepra-
videlnym silam. Oboji by skonéilo katastrofou pro kazdou takto nevhodné pouzitou
jednotku. Ne viechny obmény mezi tézkymi a lehkymi jednotkami byly uskuteénény
s nejvy$si moudrosti. V§echny vsak byly uskuteénény s velkym nadSenim.

Otazka: Budou tedy velitelé na stupni praporu a velitelé opera¢nich uskupeni nuceni
k mysleni v §ir§im smyslu?

Odpovéd: Ano, protoze kdyz je diraz na tézkych jednotkach, a kdyz je posilujete
lehkymi jednotkami, pak dlraz z(stane na tézkych jednotkach a lehké prapory pod-
poruji plnéni tohoto ukolu. Kdyz je diraz na lehkych jednotkach a posilujete je tézkym
uskupenim, tak neuvazujete o tankovém praporu, ktery jde do boje jako prapor v bo-
jové sestavé, ale uvazujete: ,Jak pouziji tank na podporu péchoty, aby realizovala
tento druh boje?”

Co jste vidéli v Panamé, bylo posilovani lehkych jednotek tézkymi. Velitelé se musi
nauéit daleko vétsi pruznosti. Napf. za letosniho cvi¢eni REFORGER byla 10. horska
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divize v zémofi a bylo tieba zabezpeéit vhodnym zpiisobem souéinnost mezi 10. hor-
skou divizi a 7. arméadnim sborem a ostatnimi tézkymi divizemi. KdyZ tuto &innost
osobné uskuteéfiujete, zaginate s uréitym druhem doktrinalniho pfistupu. Pak kdyz
vyjedete do terénu, tak najednou zjistite, ze to je ono, co skute&né funguje, a tady je
néco, co tak dobre nefunguje a toto si musim zapamatovat, a2 s nimi budu zase spo-
lupracovat.

Velitel obrnéného uskupeni se stale snaZi zvy$ovat svou silu a odstrafovat zjisténé
slabosti, to samé plati i o veliteli lehkého uskupeni. Kdyz je date dohromady a oni
rozumi silnym a slabym strankam svych prot&jskd, nauéi se pak zvySovat svou silu
a snizovat své slabosti, jak je zapotiebi. Nauéi se neo&ekavat, e se velitel lehké jed-
notky pokusi udélat, co udéla velitel t&zké jednotky a naopak. Infiltrovat tankovou
rotu lehkym pé&3im praporem je velmi obtizné.

Prochazime timto procesem proto, protoZe na kterékoli misto se v budoucnu podi-
vate, uvidite lehké a tézké sily. Protoze jde o pozadavek zvy$eni moznosti rozvinout
kvality sil, neni tim fe¢eno, ze viechno bude snadné. Znamena to, Ze tam budete muset
mit néjaké lehkeé sily s urgitou mirou pohyblivosti, at uz to budou bitevni vrtulniky
nebo cokoli.

Otazka: Vite o néjakych zpusobech, jak poskytnout rychle rozvijejicim se silam
uréitou pribojnost? Je mnoho mist, kam by se mohly dostat a kde by narazily na dost
dobfe vyzbrojenou obranu. To byl pro lehké sily vzdycky problém.

Odpovéd: Lehke jednotky se snadno dostanou do prostoru nasazeni, oviem namaji
palebnou silu pro tento prostor. Jaké tedy méte prostfedky, aby se tam snadno dostaly
a mély i potfebnou pohyblivost a palebnou silu? Pfirozené& se rychle vybavi bitevnimi
vrtulniky. Pak se zaénete rozhlizet i po palebnych prostfedcich vétsiho dosahu, jako
jsou napfr. raketomety MLRS.

Otazka: Hodné se ted mluvi o obnoveni programu samohybné obrnéné kanonové
houfnice. Je zapotiebi novy lehky tank?

Odpovéd: jestli si vzpomenete, shodili jsme v Panamé& osm tanka Sheridian.

Otazka: Tyto tanky maji ale omezené schopnosti.

Odpovéd: Ano, maji omezené schopnosti. Ale kdyz zaénete uvaZovat o pouziti
uskupeni pro prvni obtizné hodiny boje, musite mit vysadit néco s nim.

Neni to totéz vozidlo, s nimz je mozné jit na Stfedni vychod nebo do Evropy. Musite
viak mit ur&itou schopnost, ktera by vam zabezpegila delsi dosah, o n&co vétsi po-
hyblivost a pfirozené ur&itou niivost v cili. Jaké to bude smiseni?

Velice uporné ted rozvazujeme, co udélame s Sheridianem, jehoz doba nasazeni
ve vyzbroji skonéi kolem roku 1997. Je to vozidlo, které Ize jen obtizné nahradit, protoze
nemuzete-li uskute¢nit rychlou nastupni operaci, nemizete pak také uvazovat o pofi-
zeni néjakého mezi¢lanku. Pak, ale je lépe rozhodnout se pro kvalitni tank, ktery mu-
Zete prepravit na misto za pomoci dopravnich letount a doufame jednou také C-17.
Nebudeme tedy chtit koupit néco ,mezi”, co by nebylo vhodné k pln&ni zadného
z téchto dvou Ukolu. Af uz to bude cokoli, bude to muset byt néco velmi zpusobilého
s velkym nigivym a¢inkem, nema-li utrpét nezdar.

Priority v bojovém nasazeni se méni v zavislosti na Ukolu. Prioritou &islo jedna je
pochopitelné schopnost nasazeni a &islo dvé je nigivy Uginek, ale musite se vzdat ¢asti
schopnosti preziti, protoze se pfipustné mnoZstvi ztrat posuzuje diferencované podle
vyznamu plnéného ukolu.

Otazka: Jak dulezity je vzdusny shoz vozidla? Jestlize jednoho dne sejde z vyrobniho
pasu letoun C-17 a vy jste tvrdil, Ze dokazete zabezpeéit letisté . . .?
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Odpovéd: Specializuje se to. Jinymi slovy, budete-li mit pfed sebou nepratelské
pohyblivymi silami branéné letisté a budete-li se chtit letisté zmocnit, budete to chtit
udélat vzdusnym vysadkem a budete to chtit udélat v noci. Po uréitou dobu nebudete
moci pocitat s pristanim.

V nejlepsim pfipadé budete moci pfistat s letounem kategorie C-130, a to pravdé-
podobné 3est, osm, dvanact hodin po vasem vzdu$ném vysadku. Otazka tedy zni:
.Nakolik bude rozhoduijici tento boj, s nimz se budete muset vyporadat mezi hodinou H
a ¢asem, kdy bude do ného mozno zapojit prvni tank.” Za starych €asu jste si nemuseli
s pfisunutim obrnénych vozidel délat starosti. Dnes vsichni mozni protivnici néjaka
maiji.

Pro vojaky v poli znamenaji peklo. Podivejte se do jinych &asti svéta. Viude naleznete
urcity stupen zdokonaleni, vdude maiji néjaka obrnéna vozidla, existuji noktovizory
a vrtulniky. Musite proto mit uskupeni schopné se s témito silami stfetnout.

Musi cela armada takto vypadat? Nikoli. Co by jste chtéli mit velmi rychle k dispozici
potom, pouzitelny vrtulnik, schopny vedeni bojové innosti ve dne i v noci, protoze
tan by poskytl palebnou silu i pohyblivost. Existuji rizné vrtulniky, které muzete pre-
pravit letouny, coz je velice ucelné. Kdyz jim zajistite bezpeény prostor rozmisténi,
potom se muzZete spojit se silami, které prichazeji od pobiezi.

Otazka: Kdyz o tom hovofime, zalind debata ve Washingtonu, kde se namofni
mafie z diivodu stahovani vojsk z Evropy zacina prodirat z washingtonského zakulisi.
Nachazi se pozemni vojsko uprostied debaty s namoini péchotou o jejich ulohach a
tkolech?

Odpovéd: Byla to nedtastna zaleZitost, protoZe to nebyla debata na vy3si drovni
a ani tvaréi diskuse.

Na nestésti byl do ni pfilévan olej uréitym poétem byvalych distojnikd namoini
péchoty. Vite, ze pozemni vojsko bylo po léta hluboce zapojeno do koncepce kon-
fliktu o nizké intenzité a je skute&né takto riznymi zplsoby strukturovano. Viimnéte
si 18. vzdudného vysadkového sboru a v3ech technickych jednotek, které jej mély
podporovat. Viimnéte si 1. velitelstvi zvlastnich operaci. Nevymysleli jsme tato veli-
telstvi az v poslednim tydnu.

Je tfeba, aby se diskuse dostala na povrch, protoZe konflikt o nizké intenzité ne-
znamena jen vysazovat rotu nebo prapor na pobfezi nebo z letounu. To je ve skuteé-
nosti snadné&;jsi cast celé zalezitosti. Zahrnuje to jednotky zvlastniho ur&eni, ale i tech-
nické jednotky. Podivejte se na pocet Zenistl, které jsme napfiklad od roku 1983
nechali pracovat v Latinské Americe (Hondurasu, Kostarice, Bolivii, Panamé atd.).
Kazdy rok to znamenalo velké rozvinuti sil.

Podivejte se na vojenskou policii, na zdravotnické usili, které jsme uginili. Déle je
zapotrebi se divat i na rozvinuti zvlastnich operaci a také rovnéz na aspekty mimorad-
nosti zpasobu, jak to udélat velice rychle. Je to klicova zalezitost, vzhledem k tomu, ze
namoini sily jsou sice mohutné sily, aviak rychlost nepatfi k jejich vyznamnym vlast-
nostem. NemuZete Zadat na prezidentovi, aby se rozhodl v nedéli odpoledne, Ze néco
udéla a pak ponechat uskuteénéni na utery.

Dny, kdy vojenska intervence byla jedinou odvetou, jsou asi uz za nami. Vidite, co
se déje ve svété, jak rychle se udalosti rozvijeji a odvijeji na celém svété velmi rychle
a da se fici i sou€asné&. Povstalci se dnes snazi pfednostn& zmocnit televizni stanice,
protoze védi, Zze kdyz je v jejich rukou, tak cela zalezitost se vyviji velmi rychle. Ne-
Zileme v dobé, kdy na reagovani mizeme mit tyden, dva tydny, tfi tydny nebo po-
dobné. Stat musi reagovat rychle.
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Jsou oviem i mnoha adobi, kdy Ize udalosti predvidat, kdy namofni sily by byly silami,
kterym by se dala pfednost, vzhledem k tomu, ze mohou zGstat mimo pevninu, mimo
dohled a byly by k dispozici podle potieby k velmi dobrému uskuteénéni operace. Za
takové situace ma vyznam vojenské namofnictvo a obojzivelné jednotky namofni
péchoty.

Témér ve viech pfipadech si mizZete pfipomenout, ze po druhé svétové valce se
pozemni vojsko a namofni p&chota nakonec vidy setkaly na bojisti. Vzdy dolo k po-
uziti armadniho uskupeni vojska pro rychlé nasazeni a posilujicich jednotek namof#ni
péchoty nebo naopak. Je jasné, ze pozemni vojsko si nepfeje uskuteéiovat obojzivelné
operace jako ndamofini péchota a namofni péchota by nemohla realizovat mimofadné
operace s kratkym uvédoménim, vyzadujici rychlé reagovani.

Otazka: Obratme se nyni k vyvijejicimu se valgi§ti o velké intenzité. Sovétsky med-
véd by se mohl stat pratel§t&jsim a krotcim, ale rozvoj vojenské technologie pokraéuije.
Jak se podle vaseho nazoru méni boj vedeny obrné&nymi silami?

Odpovéd: V nékolika minulych mésicich jsme se rozhlizeli kolem sebe a spatfili
jsme pfichod nékterych dost zajimavych véci. Vychazite-li z E&asového udobi tak kolem
roku 1997, tak si mizete pfedstavit mozny vyvoj, ktery sméfuje ke zbrafovym systé-
mam, jez budou pravdépodobné mit i ni¢ivéjsi uéinky. Za pomoci sou&asnych, ale
i budoucich pozorovacich systémi jednotlivych druhl nasich ozbrojenych sil, je bude
mozné zjistit a popfipadé i znigit.

Néklady na tyto systémy oviem neustale stoupaji. Kdy2 se rozhlédnete po svéts,
zjistite, Ze naklady na moderni armady nuti vétsinou k malym armadam. Neni to pouze
v Evropég, kde pocitujete skutecny tlak, ale také na jinych mistech. Napfisté uvidite
mensi armady a budeme-li mit se Sovéty dohodu o konvenénich silach, pak zpozoru-
jeme i v Evropé méné husté valgiste.

Je proto uz nutné, abychom se zamysleli, jak zorganizujeme nase pozemni vojsko.
Vidime, Ze budeme sméfovat k ,nelinearnimu” ozbrojenému zapasu. TakZe, kdyz se
budete zabyvat dolni ¢ésti spektra, zjistite, Ze je to zpUsob, jak se bude bojovat. Ob-
dobnou bojovou &innost je mozné pozorovat jiz na Stfednim vychodé. A v Evropé,
protoze tam uZ nebudete mit velkou hustotu vojsk, uvidite, ze kdokoli, kdo bude
chtit dobyt cil v operaéni hloubce, bude tam muset soustfedit sily v nékolika mélo pro-
storech. Nepozorujeme tudiz proto, Ze nastavé nelinearni vedeni operace, ale domni-
vam se, ze bychom pro tento zpUsoF vedeni operace méli upravit i struktury vojsk.
Nastava totiz obdobi, kdy bude mozné védét, kde se nepfitel nachazi, a to téméf po
celou dobu jeho soustfedéni nebo i rozptyleni.

Otazka: Co to znamena pro zpusobilost riznych sil vést Gtok na valcisti, kdy na ném
obé strany jsou dobfe vyzbrojeny?

Odpovéd: Znamena to, Ze musite velmi usilovné pracovat, jak se to pravé ted déla
smérem k maximalizaci svych sil a ke kryti svych slabin, zaroven potlaéit sily nepfitele
a zarovefi Utotit na jeho slabiny. Takto se bude vzdycky bojovat, at jiz s obrnénymi
nebo protitankovymi systémy &i s jinymi zbranémi.

Kdyz to budete délat uspésné, ziskate jesté vétsi prostor k dosaZeni uspéchu.

Vytvéfii se velmi odliné bojisté, nez jaké jste znali dFive. Budete védét, kde nepfitel
je a budete schopni na né&j zautogit pfesné i na velkou dalku. Zaginate se tudiz dostavat
do situaci, v nichz skongite az v ,.zoné zjisténi”, jak ji nazyvame, ktera by mohia sahat
az do hloubky 400 km od predniho okraje fronty.

Budete viak vzdy mit takovou situaci? Nikoli. Ale mohlo by tomu tak byt, protoze
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budete moci vyuzit vyhod svych narodnich pozorovacich systémd; ale i tak jsme na-
rysovali ,bojovou zénu” jen do hloubky 100 km.

Pro& to? Takovy je dosah zdokonalenych verzi systému taktickych RS pozemniho
vojska. Skuteén& uz napfi§té nebudete muset na onom Gzemi vést bojovou &innost.
Misto toho pouzijete vzdudnou izolaci bojisté, daleké palby a jiné moznosti jaké ma
sbor, jako jsou bitevni vrtulniky a pfima letecka podpora. Vytvafi se jak odliné vedeni
boje, tak i jiné bojiité, nez jaké tu to bylo dfive a podle toho musite pfizpusobit struk-
turu vojska. Jestlize tam budete mit v umyslu zasadit manévrujici uskupeni, zajistoval
by tento prostor velitel divize a poskytl by veliteli operaéniho uskupeni cokoli by po-
treboval a sdélil mu, aby si nedélal starosti o jiné prostory.

Tak, jak postupujeme do.budoucnosti, zatiname pravé tuto otazku rozpracovavat.
V podstaté bychom mohli sestavit sily uréené k nelinearni bojové &innosti v poloviné
nebo ke konci 90. let. Nejhorsi co bychom mohli udélat, by bylo pfenést pozemni
vojsko, jaké bylo v 70. a 80. letech do 21. stoleti. To je chyba, jakou nechceme udélat.

Otazka: Obratme to tedy a uvazujme, Zze druha strana ma podobné moznosti, co
potom?

Odpovéd: Kdyz nasadite své vojsko do bojového prostoru, tak i pfi pouZiti dalkove
palby bude dosti zranitelné. Domnivame se tudiz, ze musime své sily udrzet rozptylené,
pfitom nemusi byt nezbytné rozvinuté, ale o 20, 30 nebo 40 km vzadu.

Otazka: Jak povedete za téchto okolnosti utok? Neni naprosto nezbytné v urtitém
prostoru vojska soustredit?

Odpovéd: Zajisté, soustiedéni je naprosto nezbytné, ale pijde o to soustfedit od-
lisné sily. Musite se vidy snazit pfimét nepfitele k jednani, tak abyste védéli, kde je
a co déla. Jestlize naSe systémy budou natolik dobré, méli by velitelé védét, kde je
a co déla. Potom byste se velmi peélivé snazili o prilom a o rozdéleni jeho sily.

Neni tomu tak, jak se mnozi domnivaji, 2e pujde o malé boje v kruzich, parametrech
nebo po celém bojisti. Skuteénou podstatou boje by bylo: Zjistit polohu nepfitele,
upoutat ho a zbavit jej pohybu sméfujiciho k protiatoku proti nasim moznostem pohybu.
Jde o schopnost zaGtogit na jeho systémy daleké palby a na jeho prizkumné systémy
dfive, neZ zautoéi na nade. A to je naprosto novou nezbytnosti, novym imperativem.

To, co délame dnes, je v podstaté linearni. V koncepci kombinovaného vzdudného
a pozemniho boje se snazime sledovat pfisun jednotlivych sledd do blizkosti bojisté.
Snazime se spojit pfimy boj s bojem v hloubce, ale dosud to moc dobfe nedélame.
Rikame proto, Ze radéji nez nalézat nepitele za pomoci vojsk a rozvinovat nade vojska
do doby, nez na nas nepitel udefi, je Iépe vyjit na bojisté a objevovat nepfitele za
pomoci systémi. Musite tudiz zjistit jeho polohu, sledovat ho, shromazdit udaje o ci-
lech a zauto¢it na né&j riznymi prostfedky, které mate k dispozici.

Po okamziku, kdy nad nim ziskate iniciativu, at jakoukoli, se snaZite ji udrzet na vdech
arovnich. A spojovacim &lankem mezi tim, co jste zjistili a rozvinutim nasich vojsk by
byl prizkum.

Otézka: Oviem prizkum je pravé to misto, kde technologie neni zddnym zplsobem
v poli pfitomna v té hie, aby mohla velitelim uskupeni poskytnout potfebné zpravo-
dajské udaje. V Narodnim vycvikovém stredisku je prizkum oblasti, kde nepfatelska
strana ma zfetelnou prevahu nad Gto&niky. Pfesto se to dale s lidmi procviéuje. Nezda
se pravdépodobné, Ze nade struktura tomu dnes bude vénovat stejny pocet lidi. Jsme
dosud velice vzdaleni od toho, abychom maéli v poli potfebnou technologii, ktera by
zabezpecila stejny typ ukold. Pritom korelace mezi uspé$nym prizkumem a uspéchem
v boji je velmi vysoka, ze?
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Odpovéd: Velmi vysoka. Je absolutnim rozkazem vyhréat souboj mezi prizkumem
a pruzkumnymi protiopatfenimi.

Otazka: Tim chcete fici, 2e se v této zéalezitosti vskutku musime zlepsit?

Odpovéd: Ano. Rekl bych, ze v nasich strukturach se pocita se znaénym podétem
prazkumnych &et, s prizkumem na stupni divizi a s prizkumem na stupni sboru.

Otazka: Musi se v Narodnim vycvikovém stredisku o prizkum 2Zadat na vy3sim
stupni nez je operacni uskupeni?

Odpovéd: Na nestésti se ndm s prizkumnymi &etami pfili§ nedafilo. Proto jsem
naelnikovi generalniho $tabu doporugil, aby se pieslo od velkych obrnénych vozidel
k mensim viceuéelovym terénnim automobilim se zvy8enou prichodivosti, ktera
nuti k aktivni prizkumné é&innosti.

Jak jste vidéli v Panameé, kevlarova ochrana zadrzi uréity poéet stfepin, i kdyz ne-
chréani proti stfelam. Nejde o to postavit se tanku. Vydaviate se totiz do prizkumné
€innosti, coz je néco odlisného nez boj.

Otazka: Hovorite tudiz o pfezbrojeni prizkumnych jednotek?

Odpovéd: Ano. A také, co ode mne 34da velitel v Evropé a co sam tvrdé probo-
jovavam, totiz dat jim takové o&i, kterymi by vidély v noci dale nez nepfitel. To zna-
menad vic nez pouhé noktovizory. U2 pred léty jsme pouzivali zaméfovate PTRS TOW
a fungovaly velmi dobfre.

Otazka: To je jedna z velkych vyhod BVP Bradley. Ma termovizor?

Odpovéd: To hlavni, k &emu chcete vojéky pfimét, je prizkumné uvazovani, aby
prizkumnici na bojisti nepfitele dobie pozorovali. Prostudoval jsem nasi prizkumnou
doktrinu a zjistil jsem, Ze se pfili§ soustfedujeme na to, co se ma délat, kdyz se dosta-
nete do uréeného prostoru a nikoli, jak se do toho prostoru dostat. Stejné tak je nedo-
state¢né vedeni protiprizkumné ¢&innosti. Myslim, Ze to nyni fesime daleko lépe
nez dfive.

KdyZz uzpusobujete svou strukturu k tomuto druhu bojové &innosti a k tomu, abyste
méli moZnost zpracovat a spojit informace, které dostavate ze systémi narodnich,
véleiste, sboru a nizsich stupfiti veleni, pak velmi rychle pfijimate rozhodnuti a velmi
rychle reagujete, pak ziskavate velké vyhody. Pak jste ve skutecnosti vyhrali prizkumny
boj a porazili nepfitele v protiprizkumné &nnosti.

Vasim hlavnim pfanim je ziskat nad nepfitelem technologickou prevahu, ktera vam
znaCné usnadni vitézstvi v protiprizkumném boji. To, co ziskate, se do znaéné miry
podoba tomu, co byste dosahli pouzitim systému fizeni a uvédomovani AWACS a
letectva, které by rozptylilo, soustiedilo, vedlo pomé&rné kratky a vysoce synchroni-
zovany boj, pak se opét rozptylilo a nakonec obnovilo sestavu, aniz by se snazilo udrzet
urCitou Cast uzemi, zvlasté kdyz je to Uzemi pomérné nedulezité.

Otazka: Podle vas, tedy neni cil nezbytng v dobyti a udrzeni uréitého prostoru, ale
ve zni¢eni nepfatelskych sil?

Odpovéd: Ano. Cilem nadeho snazeni po celou dobu je predevsim nigit vojska.

Otazka: Nechtél byste radéji vojska obejit, nez proti nim bojovat?

Odpovéd: Radéji bychom se chtéli dostat do tylu nepfitele, nez se jeho vojsky
probojovavat. Nedomnivém se totiz, ze bychom k tomu méli dost lidi.

Otézka: | kdyz pomineme, Ze je to méné linedrni boj nez dfive, existuje i tak zietelné
tylovy prostor, do kterého je zapotfebi vniknout, 2e?

Odpovéd: Ano a vzdy tomu tak bude. Vzdycky budou existovat mista, kam nebudete
chtit, aby se nepfitel dostal. Nebudou v3ak tak blizko, jak tomu bylo dfive. Vzdy budete
mit prostor, ktery chcete branit, at uz to bude enklava nebo vychozi prostor pro ne-
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nadalou protizte& nebo dosud obvykly druh prostoru. Zjistili jsme jiz, Ze vojska, ktera
jsme sestavili, musi byt daleko aktivnéjsi a pohyblivé;si.

Nejde o lehka vozidla, jak vdm to néktefi lidé namlouvaji. Jde o dllezité, tézke, ni-
¢ivé zbrafové systémy, ale musi se rychle pohybovat. Nase organizace je viak dnes
vybudovana pro obranu a nikoli pro rychly pohyb. Dfive jsme se nemuseli starat o to,
jak se s nim vyporadat. Proto jsme budovali spiSe robustni organizace. Ctyfi roty a tak
podobné.

Otazka: Budeme muset vést tento druh nelinearni bojové ¢innosti na velkém poctu
mist sou¢asné?

Odpoveéd: Zajisté, ale na mnoha mistech povedeme &innost linearni. Musite se tedy
hluboce zamyslet. MazZete timto zpusobem bojovat v pfedni obrané? Domnivam se,
%e ano. Uzpusobite-li své vojsko pro nelinearni bojovou ¢éinnost, mizete presto vést
linearni boj.

Otazka: Je to viak narocnéjsi?

Odpovéd: V linearni bojové &innosti zahajujete boj silami a prostredky, které jste
drzeli vzadu na Urovni sboru a dovolujete, aby se totéZz délo na drovni divize.

KdyZz mame strukturu uzpisobenou pro vedeni linearniho boje, je velice obtizné
provadét nelinearni bojovou ¢innost. Posuzujeme tedy to, co musime vzit zpét a co
mame vpfedu. Je tudiz nutné provést smiseni spravnym zplsobem. Nechceme dat
veliteli v poli o nic vic prostiedku a sil, nez co potfebuje. Chceme mu vsak zajistit,
aby toho mél dost.

Druhym pouéenim z Panamy je podle mého nazoru to, Ze chceme, aby se nale
vojsko pohybovalo velice rychle. V minulosti byly brigady a sbor v podstaté vyhradné
taktickym stupném veleni. Prozkoumame, zda se to neda uskuteénit na stupni divize.

Otazka: Jaka ma byt proto struktura divize?

Odpovéd: Mizeme bojovat se dvéma, tfemi, &tyifmi brigadami. Budeme se pravdé-
podobné zabyvat strukturou v této oblasti. Uvidime, co z toho vzejde.

Vime, Ze musime zlepsit tylové zabezpeéeni. Mame v podstaté stejnou tylovou kon-
cepci od roku 1942, vybudovanou kolem zasobovaciho mista. V3ichni se k zasobova-
cimu mistu museji vracet pro potfebné zasoby a jejich znaénou &ast vozi sebou i pri
vedeni bojové &innosti. Dnes mame mobilni spojovaci zafizeni, které umoziiuje stis-
kem tlagitka spojeni se sborem. Mame prosté automatizaci na viech stupnich veleni.
Nyni bychom méli byt schopni o zasoby pozadat a dostat je. A ne v kazdém praporu
vozit na dva nebo tfi dny.

Otazka: Zadny vojak, ktery drzi vrabce v hrsti, ho nevyméni za holuba na stfese.
Nikdo nepujde do pole bez balicku nedotknutelné davky potravin, protoze blhvi,
kdy dostane jidlo. Kdyz znasobite tisici, nastanou tak potize?

Odpovéd: Nesete nékolik kouski namazaného chleba a Eokoladovych tyéinek,
ale ne takové zasoby na tii az &tyfi dny. Otekavate, Ze vas za tuto dobu nékdo nasyti.

Otéazka: Ale toto celé nutkani kfekovat je staré jako armady samy.

Odpovéd: To vim, ale jsme také zemi, ktera z pizzy Domino udélala nejrychleji se
rozvijejici vefejné prospé&snou sluzbu na svété. Dnes miZeme zavolat a divefovat jim,
Ze ta pizza bude za 30 minut. Je snadné nosit ji sebou? Budete velice aktivni, kdyz
véechno ponesete s sebou? Nikoli.

Musime se pfirozené v této zalezitosti dopracovat ke koncep&nim zavérim, a pak
oviem je budeme muset zavést do polni praxe. Nemuzete zavadét stale vice komuni-
kaénich systému a stale vice automatizovanych systému a ponechat tylové zabezpeceni
ve stylu 40. let.
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Otazka: Popisujete také bojovou &innost, ktera spotfebovava velmi rychle material,
pohonné hmoty a munici. Snad dostavate tylové zabezpeceni do stejné dekady jako
své ostatni systémy, ale nepozadujete pfitom skok o &tyfi dekady?

Odpovéd: Ale také my, kdy? jsme prochazeli pfechodem pres rizné etapy zmén
za dobu, kdy jsem slouzil v armadé, vzdy jsme narazeli na nedGvéru ke kroku vedou-
cimu k dalsi etapé. Jak jste viak vidéli v Narodnim vycvikovém stfedisku, je tam velka
soucinnost, smélost a divéra ve spolupraci mezi motorizovanym a tankovym vojskem,
délostrelectvem, pfisludniky Utvaru bitevnich vrtulnikd, systému veleni a fizeni a spo-
jovacich jednotek. Neslysite uz hrizostrasné historky o tom, jak nikdo nemluvil s vojaky
roty B po celé tfi dny. Nebylo to ani vidycky pravda. Rota B se nadale ob¢as ztréci,
ale vzdycky s ni muzete mluvit.

Otéazka: Pokud se nepokazi radiova stanice, coz se také stava.

Odpovéd: Ve Vietnamu jsem velel praporu, v némz by lidi dali viechno na svété
za spojeni. V boji nesmite spojeni ztratit. Chci fici, Ze je to vase Zivotni nit. Vojaci byli
celi nesvi, kdyZ neméli pét minut spojeni. Intenzita, s niz pecujete o své spojeni, je
odrazem pravdépodobnosti, s jakou ho budete potfebovat v boji.

K tomu, jaké mnozstvi toho mame, chci fici, Ze radiové stanice mame viude. Vsadim
se, Ze kdyby radiova stanice kapitdna nefungovala, sebral by ji béhem dvou minut
porucikovi, i kdyby mél porugik stat tésné u ného a mluvit s nim osobné&. Takové prak-
tiky vidite v boji neustéle.

Naugili jsme se v3ak, ze ostatnim lidem muazeme davéfovat a spolehnout se, Ze
nafizené ukoly spini. V bojové ¢innosti se zvysila souginnost. To je jedna ze silnych
stranek, kde jsme o hodné dale nez jiné armady.

Otazka: Co se do toho specificky zahrnuje?

Odpovéd: Nejdfive musite zjistit, zda koncepce je v poiadku. Tim se budeme za-
byvat i v pfistich mésicich. Reseni zjisténych probléma si vy24d4 mnoho tvrdé prace.
Nejprve bude treba zjistit, jak maji byt velké jednotky. Jak vybudovat aktivné manév-
rujici prapor.

Otazka: Naznadite nam o tom néco?

Odpovéd: Pravidlo tfi plati dal: tfi &ety v roté a ti roty v praporu vytvéreji zpravidla
snadno fiditelnou organizaci. Tim zaéneme. Zda s tim skoné&ime, to jesté nevime.

Otazka: Mozné je tedy cokoli?

Odpovéd: Systém &tyr se stal neohrabanym v pohyblivé bojové &innosti, je viak
vyhodny v obrané, protoZe jim ziskavate velkou pruznost.

Otazka: Znamena to, ze se budete pf¥idrzovat trojky?

Odpovéd: Domnivam se, Zze manévrové ety a roty mGZeme ponechat, jaké jsou.
Také tankové roty odpovidaji nasim zamyslam.

Otazka: Prichazite, nevime jak to nazvat, ale feknéme s eventualni Gvahou, nejen
o lehkych silach, ale také o t&zkych?

Odpovéd: Nékdo fekne: ,Je to stary vysadkai.” Ale &tyfikrat jsem slouzil v Evropé.

Jak vybudujete aktivné plsobici prapor? Vim, 2e se to neda udélat s 217 vozidly.
Z minulosti muzete zjistit, co vypadalo jako aktivné plsobici a z toho vychazet. Pak
musite presvédcCit nas i sebe, &i s tim mizZete zah4jit a uskuteéiovat bojovou &innost.
Méme uz ted k tomu spravnou strukturu na stupni sboru? A prizkumu? Ne prilis.
Proto jsem pozadal leteckou a tankovou 3kolu, aby nezavisle koncipovaly strukturu
vojska.

Otazka: Do jaké miry to navazuje na nade stanovisko pfi jednani o konvenénich
ozorojenych silach? Jestlize pfirozenym vyvojem o vojenském mysleni se vojska
zrnensi, ale naddle jim zGstane nicivost nebo se ni¢ivost jesté zvysi a hloubka boijiste
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se jesté zvétsi, tak se domnivame, ze mnoho lidi si pomysli, Ze si svymi postoji ve Vidni
prinejmensim vykupujeme velkou chvili oddechu.

Kdyz vezmeme v uvahu stanoviska, ktera ve Vidni predkladame nyni, co mizeme
o&ekavat od situace za 10 az 15 let, o niz tam hovofime? Jednani jsou vlastné ukoncena,
astupky vykonany. Oviem nezméni se z hlediska vojenského problému, ktery bude
muset fesit velitel NATO, charakter ozbrojeného zapasu natolik, ze vojenské hrozba
zistane nadale velika, protoze vsichni budou pokragovat v modernizaci?

Odpovéd: Vojenska hrozba tu bude vzdycky.

Uréité se zvysi prilezitost k chybnému hodnoceni. V dne$nim okamziku kazdy
spravné uvazuijici Elovék fekne, ze jednani vic pomize nez uskodi, protoze se zbavime
velké asymetrie.

Otazka: Aviak pomize nam to tolik, jak si myslime?

Odpovéd: Ne, nebude to absolutni vielék, protoze zaéneme vytvaret model svého
valgisté a udélame-li chybu, bude nesmirné zavazna. |de totiz o daleko obtiznéjsi
bojovou é&innost nez dosud a ta potfebuje silného velitele, ktery ji dokaze zvladnout.
Bude nutno minimalizovat vlastni zranitelnost pfed bojem a boj zahajovat rychle.

Nelze se pojistit proti véem budoucim moznym faktorim. UvaZzovana bojova ¢innost
je takticky obtiznéjsi, operaéné nebezpe&néjsi, ale musime byt schopni ji uskute¢-
fiovat. Jestlize byste se pokusili pfenést dnesni pozemni vojsko do 21. stoleti, nebudete
nakonec s to reagovat zpGsobem, jakym si piejete reagovat a budete bojovat podle
nepfitelova scénafe.

Otazka: |ste pfesvédéen, Ze Sovéti a jini chapou, Ze toto viechno nastane?

Odpovéd: Kdyz se na to podivaji, porozumi, ze to nastane. Pravdépodobné to ne-
budou chépat stejné jako my. Chéapani vyplyvéa z vlastniho kulturniho pozadi.

KdyZ mluvime o téchto otazkach s Brity nebo Némci, vidime véci v ponékud odli§né
perspektivé. Domnivam se, ze budou souhlasit, Ze za Zadnych okolnosti nelze o¢ekévat
rozsahlou linearni bojovou &innost na celé fronté od Baltského mofe po Alpy. Délaji
si starosti s nedostatkem sil a prostfedka v téchto oblastech.

Otazka: K ¢emu presné nam tedy slouzi jednani?

Odpovéd: Prospivaji nam v mnoha smérech. Neni tu pfirozené vSude Cisty terén.
Cim vice se snizi pocet vojsk, tim vétsi je prfilezitost udélat chybu, a proto mobilnéjsi
a aktivnéji pusobici se musi stat vojsko.

Vojsko, které bude pouzito v boji, musi mit velmi nigivou palebnou silu, byt velmi
aktivni a rozhodné. Pfirozené zakladnim kamenem k dosazeni tohoto stavu je moder-
nizaéni program nasich tézkych vojsk. Je zalozen na predpokladu, Ze uvedena bojova
¢innost bude takto napfisté vedena.

Vojakovi starého mechanizovaného praporu se bude v poli tento zplisob vedeni
bojové &innosti zdat velmi odlisnym od linearni bojové &innosti, na kterou je dnes pfi-
praven. Velitel praporu bude muset byt velice pohotovy a inciativni, aby mohl rychle
premistovat a rozvinovat své jednotky.

Vrétite-li se do druhé svétové valky, zjistite, ze opera¢ni Udery viech armad, ne-
mecké, americké a sovétské, byly zaméfeny na ziskani nelinearniho bojisté dostatetné
hlubokého, aby se z ného dalo utogit. Udélali jsme to dvakrat, na jafe roku 1943 a v lété
roku 1944. Po zbytek éasu byly armady zaméstnany bojem na vyCerpani.

Otazka: Nezda se vam, Ze se to zméni?

Odpovéd: Panuje vieobecna shoda, Ze se boji§té pohybuje nelinearnim smérem.
Nefekl bych, ze jsme se zastavili na tomto bodé, aniz bychom uvaZovali dal, protoze
jesté mnoho toho nevime. Bude to pro pfistiho velitele praporu snadnéjSi prace?
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Nebude. Dom1ivam se, Ze uréité musime zddraznit velitelské hledisko v systémech
veleni, Fizeni a spojeni.

Otazka: Jak se zmény odrazi u velitele tanku? Bude to pro né&j radikalni zména?

Odpovéd: Ne pfilis pro velitele tanku ani pro velitele roty. Myslim, %e se nauéi
daleko rychleji se pohybovat. Rychleiji se rozvinovat. V pozemnim vojsku uz skuteéné
tento zpisob procviéujeme na stupni &ety. Je to stuped, kdy &eta nepfitele objevuje
a postupuje proti nému a ostatni ji v tom pomahaji. Budeme muset tyto dovednosti
podstatné znasobit. Takovou bojovou &innost jsme vedli pravé v Panamé.

- MW -

VEDA O VELENI
A RIZENi ARMADY USA

Tridici systém pro zpracovani dat

Udaje ve formé ¢islicového vyjadieni jsou stéle vice uzivany jako prostfedky pro
vyménu informaci pfi bojové &innosti. Proto se Samuel C. Chamberlain snazil ukazat,
jak tyto gislicové udaje jsou vyuzivany pfi vyméné nezpracovanych daja, grafickych
symboli a mnozstvi riznych jinych forem informaci, které jsou v celé $ifi predavany
spojenim a vyuzivany pro ugely bojovych jednotek v piisobnosti ozbrojenych sil. Kromé
toho, uzitim této formy predkladani zpréav jako zékladniho komunika&niho prostfedku,
umozruje ovéfit druhovou $ifi informaci a ty pak predkladat v mnohem pruznéjsi po-
dobé. To vyzaduje soutasné nasazeni, jak po&itatl, tak i nejnovéjsich vysledkd
vojenské védy.

Vyzkumna balisticka laboratof (BRL) sestavila experimentalni tfidici systém dat.
Ten je zaloZeny na této abstraktni &islicové formé zpracovani udajo, zahrnuje i pamét
REM (ddajové zékladna) a zplsoby vzajemné nepiimé komunikace. Dale autor prace
pfedved| zplsob numerizace informaci a piima pravidla, jez uréuji zpiisob vymény
informaci s ostatnimi taktickymi skupinami.

Vyzkumné balisticka laborato? a oddéleni pro systémové inzenyrstvi a postupové
analyzy (SECAD) vyvijeji podptrné palebné prostiedky k ukazani zpusobu rozdileni
informaci pro armadni projekt decentralizovaného veleni a fizeni (ADCCP). Tento
projekt je uréen pfedevsim pro jednotky a utvary do stupné divize. Hlavni pozornost
v projektu je upfena na funk&nost péti kli€ovych souéasti pro délostielectvo (plukovni
palebné prostfedky, na pfimé operaéni prostiedky, které jsou uréeny pro podporu
pluku pfi vedeni bojové ¢ginnosti, a na palebné prostfedky tfi praporu), které jsou
dulezité pro zajisténi dvou hlavnich funkci: Fizeni a koordinaci palby (FSCC) a taktické
operace poliniho délostielectva (FA TAC OPS). Tito uéastnici budou spolupracovat
na zpusobu reakce na nékolik taktickych pokynu, které by mohly nasledovat jako
vysledek kritické situace (napf. pfekvapivého utoku). To vede k nutnosti ménit v chodu
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operaéni plany, nové rozmistit sily a upravit zplsoby veleni, vést operace klidnym a
bezpeénym zpisobem a umét dynamicky reagovat na ztraty na bojisti.

Proto hlavnim cilem bylo vyvinout taktickou védeckou poéitatovou technologii,
kterd pomuze zvysit bojovou pfipravenost velitell a vojakt, aby se mohli vyrovnat
s rychle se ménicimi a nepfedvidatelnymi zménami uprostied nepfatelského okoli.
Soucasné taktické velici a Fidici systémy vyuZivaji vyménu &iselnych Gdaji pomoci
pfedem stanovenych zpusobt pfedavani bojovych nafizeni a rozkazl, vzkazl (spojové
cesty), nebo grafickych symboll, které musi byt vyhodnoceny lidskym ginitelem.

Tyto systémy maji dvé zasadni nevyhody:

1. Informace nejsou vyjadfovany ve formé, ve které je mohou potitate rozumné
vyuzivat (tj. porozumét jim).

2. Neefektivni sdéleni informaci, které vyzaduje $iroké vinové rozsahy (ty jsou ob-
tizné vyuzitelné pro bojové jednotky, a proto musi pouzivat frekvence VHF - FM a
HF a AM).

Je tfeba mnoho &asu pro odvysilani objemnych informaci, nebot ty maji vysoké
naroky na elektronické Sifrovani.

Vlastni soucasti kazdého tridiciho datového systému je snaha, co nejvice zefektivnit
vyménu myslenek a koncepci. Pii zbézném pohledu, zakladem muzZe byt jednoduse
rozmisténi jednotek, ale proto je tfeba znét jejich skuteéné aktualni rozmisténi. Pro
tento zpUsob je mozné plné vyuZit tfidici datovy systém , Meta - informace”, ktery
muze byt pouZit pro definovani struktury taktickych informaci a pro usmérfiovani jejich
toku mezi jednotlivymi uzly systému. Kdyz jsou vyvinuty ucelené a vykonné komuni-
kaéni prostfedky mezi jednotlivymi uzly systému, je dulezité zaglenit vojenskou védu
pro vytvoreni zakladniho opera¢niho schématu pro jednoduchou manipulaci s infor-
macemi. Pouziti prvotnich informaci jako zakladni jednotky vymeény mezi velicimi
a fidicimi uzly vyustuje v mnohem pruznéjsi a Zivotaschopnéjsi systém (na rozdil od
technik pokousejicich se analyzovat pfichazejici informace s cilem jejich pfepracovani
do abstraktni formy). To vyZaduje velké usili pro zvladnuti pfimého zpracovani dat.
Na tomto problému spole&né pracuiji vojeniti specialisté a poéitatovi odbornici s cilem
sestavit obecné zpracovani dat v rdmci vojenské doktriny. Pfed nimi stoji naroény
ukol, jak prevést data, ktera jsou v abstraktni podobé& do podoby, jeZ je vhodna pro
pochopeni a zpracovani.

Tridici systém pro zpracovani dat vyvinuty vyzkumnou balistickou laboratofi (BRL)
zahrnuje nékolik novych schémat. Cilem je vyuziti postupl, které umoziuji vétsi
pruznost a Zivotnost pfi tfidéni informaci pro velici a fidici systémy a také zpracovat
informace do podoby, ktera umozni jejich zpracovani pomoci nejnovéjsich poéitato-
vych programi. PruZnost je zvy$ovana cestou volné tfidici informaéni zékladny ve
spojeni s diagramy moznosti fidit palebnou podporu. Zivotnost je zvy$ovana pomoci
minimalizovani elektronickych vystupl, pficemZ se dava pfednost odposlouchévéni
informaci pouzitim koncepce ,mlgiciho radia” (kontrola vysilani, nebo EMCOM) pro
fizeni operaci a pouziti mnoha vysilaél v pfipadé, Ze je to nezbytné. Tyto z4sady jsou
zahrnuty v pravidlech o vymeéné informaci, které vyuzZivaji tyto a ostatni zasady k vy-
tvofeni minimalizovanych informaénich pravidel.

Vlastnim cilem je sestavit viastné pravidla naro&na na pocitate, nez na spojeni, tj.
~neposilej informace, které nelze potitatové zpracovat”. Pravé obr. 1 ukazuje zakladni
strukturu tfidiciho informaéniho systému. TFidici informaéni zakladna (DFB) je slozena
ze Ctyf nezavislych &asti, a to z:
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Obr. 1

@ pravidel pro vyménu informaci (FEP) uzivanych pfi vyméné informaci mezi in-
formacénimi zakladnami,

® souboru pravidel pouzivanych pro spojeni a aplikaénich programi s informacni
zékladnou a bezpe&nostni Fidici model (SCM),

@® informatni zakladny pro skladovani informaci,

@ kontroly pfistupu do tfidici informaé&ni zékladny (DFB).

Informace a informaéni zékladny

Kazda informace je skladovana v &asti RAM ve volné podobé v tfidici informaéni
zékladné (DFB) jako soucast souboru mnoha vzajemné propojenych informaci. Infor-
mace je pfifazena k jednomu nebo mnoha pfedem definovanym informaénim typam,
které maji formu pfizplisobenou pro popis jednotlivé poloZky, aktivity nebo udalosti,
kterou pfedstavuji; jinymi slovy, typy informaci jsou obecné zplsoby zpracovani in-
formaci v oblasti vojenské koncepce a informace samotné jsou jejich aktualnim vy-
jadfenim. Kazda vyjadrena informace je oznaéena vlastnim identifikaénim gislem,
nebo tFidicim kédem. Tfidici kéd ma osmibitovy format: prvni &tyfi bity jsou vyhrazeny
pro adresy typu Arpanet a v této podobé jsou informace pfedavany dal a druhé &tyfi
bity jsou vyhrazeny pro uéely vlastniho skladovani (tj. zvétSovani souboru). Informace
se skladaji z hlavicky a z jedné nebo vice informaé&nich poloZek. Jako v kazdé datové
struktufe, kazda informaéni polozka je pfifazena uréitému informa&nimu typu, coz
zajistuje pét nezavislych charakteristik: typ souboru, ménitelné &iselné navésti, zptsob
fazeni, odkazy (tridici kody o ostatnich informacich) a seznamy o téchto péti infor-
macénich typech.
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Jednotlivé informaéni typy je mozné rozélenit do tii kategorii: — dynamické infor-
mace, — pfiruéni udaje, - meta tdaje.

Dynamickeé informace jsou tvofeny (zahrnuty) v souboru svymi uzivateli a aplikaé-
nimi programy, které popisuji dynamické udalosti nebo aktivity. Od té doby, co byly
zahrnuty do souboru, maji informace, které obsahuji adresu; ta je tvofena prvnimi
Ctyfmi bity, jez zaroven i uréuiji, odkud informace pochazeiji v prabéhu jejich rozsifovani
v daném systému.

Prirucni udaje jsou informace statického charakteru, spoleéné pro kazdy soubor,
jejichz typickym prikladem jsou bojové a technické manualy. Ty zahrnuji Udaje o ta-
bulkach, o organizaénim uspofadani a vybaveni, vozidlech, vystroji, skladech atd.
Udajové navésti se stava soulasti kazdé informaéni zakladny jesté dfive, nez jsou
pevné zabudovany v centrélni &asti (informaéni zakladny, takze mohou byt ihned po-
uzity, kdyz je zapotfebi). Protoze viechny soubory maji spoleéné tfidéni informaci,
proto tyto mohou byt vyuZity ve vztahu k predmétu tak, Zze vyznamné snizuji mnoZstvi
informaci, které musi byt pfenaseny. Také obsahuji jako samostatné oddily pfedem
pripravené priruéni udaje (urtité vojenské jednotky ¢&i zbrané, jako napf. pfedpis
.1-51 Polni délostrelectvo”, nebo ,USS Abc”). Tyto Gdaje maji pevné informaéni
osmibitové navésti, jehoz nové typy nemohou byt tvofeny, ale informace ze souboru
tohoto navésti mohou byt pravidelné aktualizovany. Proto jednotlivé (daje navésti
jsou zvladtnim druhem informaéniho materialu, protoze informace, jez obsahuji, jsou
dynamické (napf. rozestaveni sil), agkoli pfiruéni udaje jednotky jsou statické.

Meta - udaje jsou specialnim druhem dynamickych informaci, které se vztahuji k po-
tenciondlnim moznostem obmény ostatnich informaci. ProtoZe se pfedpoklada, ze
informace ukazuiji redlnou situaci ve svété, pak nékteré typy informaci musi byt schopné
zachycovat budouci proménu téchto informaci.

Pfi jejich praktickém vyuZiti je mozné rozélenit dva typy meta - udaji: planovaci
udaje (ve skute¢nosti jim fikame ,co kdyby” udaje) a udaje o rozkazech. Ty se vztahuiji
k ostatnim existujicim udajom. Seznam udajovych polozek (asti) a novych ocefiovani
pro tyto ¢asti ,co kdyby” jsou uzivany pro vyménu nazorl o budoucich planech a ostat-
ni udaje jsou uzivany k nafizovani zmén postaveni jednotlivych polozek (napf. jed-
notka A se presune do postaveni B). V3e o uzlech (vojenské jednotky) je také skladovano
jako informace, takze tyto mohou byt vymeénovany s ostatnimi uzly systému. To za-
hrnuje pravidla, jak tfidit, pfijimat informace a parametry, které kontroluji vyménu
informaci. Nap¥. obr. 2 ndm ukazuje, jaké jsou vztahy mezi udajovymi typy (zpracovani
informaci a jak se doposud uskuteé&riuji).
do DFB pomoci aplikaénich programi. Spoustéé je soubor kritérii, ktera mohou byt
srovnavana s informacemi v udajovych blocich. Pribézné vstupuji do informaéni
zékladny udaje, které jsou srovnavany kaidym spoustééem v pribézném seznamu
podle uréenych pravidel. Jestlize je spinéno pravidlo pro spousténi, a vlastnik spoustéce
(aplikagni program) je o tom zpraven, pak spusti informaéni tfidi€, ktery vypina spous-
té¢. V tomto bodé je nad sily aplikacniho programu reagovat (tj. vybrat Gdaj z datové
zékladny pro dal3i zpracovani). Nékteré dalsi druhy spoustécu Ize vyuzit bezpeénost-
nim kontrolnim programem k realizaci tzv. ,odposlechu”.

Protokol o vyméné udaja

Vyména informaci mezi jednotlivymi Udajovymi zékladnami je fizena protokolem
0 vyméné udaju (FEP). FEP je ovéfovaci datagramovy protokol, sougasné postaveny
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k ukonéeni standardniho vnitiniho protokolu a uzivatelského datagramového protokolu
z hlediska jeho vyhodnosti. Prvotni pozornost byla zamétena na to, aby byl struény,
spolehlivy a vyuzitelny. V minulosti velitelé a jejich $taby byli informovéni jednoduse
poslouchanim hlast, které byly pfenaseny nékolika rozhlasovymi sitémi. Podobné
soubor volnych digitalnich udaji (ne viak v celé 3ifi vinovych pasem) je charakteris-
tickym rysem protokolu o vyméné udajli. To umoziiuje, aby dulezité odposlouchavané
informace byly shromazdovany tak, aby nebyly nékteré informace zbyteéné znovu
pozadovany a vysilany.

Diky nespojité povaze protokolu o vyméné udaiji (FEP) vybrané (mimo pofadi) oce-
fiovani datagrami je uskuteciiovano teprve, a2 kdyz tento program tvofi samostatnou
jednotku. Realizace skute¢ného nespojitého protokolu zpisobila mnoho zajimavych
problémud. Koncepce jako ,&lenéni” pozaduje nové pristupy, zvia$té kdy2 se vztahuje
na komunikaéni kanaly a Siroce se ménicimi vinovymi rozsahy a jejich charakteristi-
kami. Napf. podle soucasné strategie stupel élenéni a éekacich &asti v datagramu
zavisi jak na mnoZstvi, tak na vinovém rozsahu, na kterém je vysilan.

Déje se tak proto, Ze Fidicich parametri mize byt velké mnoZstvi, jestlize je pouzi-
vano spojeni o velké rychlosti, nebo kanaly o nizké spojovaci rychlosti. Neni zadny
problém ziskat tyto parametry (jsou té2 skladovany jako udaje) pro ruzné aplikace.
V pripadé velkych a nejednotnych siti by v3ak takovy problém mohl nastat.

Je uzivano schéma, které se nazyva minimalni rozsah datagramu. Tento udaj spojuje
na jedné Urovni zplsob tvorby kazdého datagramu s mnoha vzorovymi vzkazy, jako
moznou zékladnou formatu MTU pro spojovaci kandly. To umoZfuje vyznamnou
usporu vinovych rozsaht, nebot mneho z é&islicovych vysilatek FM ma volaci kéd,
ktery pfedchazi kazdému individualnimu datagramu. Tento zpisob je mozné uskuteg-
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fiovat pomoci odposlouchavaci schopnosti, coz umoziiuje protokol o vyméné udaja
(FEP), nebot kazdé vysilani maze byt odposlechnuto v kazdém uzlu spojovaci sité.
Obdrzeny datagram je analyzovan a rozdélen na jednotlivé vzkazy na arovni udajového
spojeni a potom pfedan do vyssich vrstev protokolu.

Nejbliz3i plany poéitaji s realizaci provozovani zptsobu migiciho radia tak, jak je to
obvyklé u pfenosi vyuzivajicich hlas. PFi tomto zpusobu uzel mize mit status EMCON
a pokragovat v odposlouchavani informaci, agkoli neodpovidé na dotazy. Na opusténi
zpisobu EMCON bude vyvinuta a aktualizovana hlavni ¢ast véech uznanych postupl
pro Cerstvé informace; pfedavani t&chto informaci moze byt provozovéno vhodnym
zpusobem (tj. vysilagem, floppy diskem atd.).

Multicast (schopnost pogitat stejny vzkaz pro né&kolik pfijemca pfi jediném vysilani)
je nyni jednim z hlavnich cili vyzkumi. Protoze jeho moznosti jsou $iroce uzivany pfi
spojeni na zakladé hlasu, je vainy zijem pro jeho zavedeni, zvlasté ve vztahu
k EMCONu a schématu odposlouchavacich siti. Nicméné, diky pozornosti upiené
na jeho moznosti na pracoviitich akademie, nemaze byt tento systém sou&asti pfi-
pravované varianty protokolu o vyméné informaci (FEP).

Bezpecnostni kontrolni program

Realizace bezpe&nostniho kontrolniho modelu (SCM) je zamé&fena na vyménu in-
formaci v souladu s protokolem o vyméné informaci FEP (informace do i z ostatnich
udajovych zakladen, které jsou mimo mistni informagni stfedisko). SCM bude mit dvé
hlavni funkce, a to uréit, které:

® informace by mély byt zaslany do externich zdroju,

® obdrZené informace z externich zdroja budou pfijaty do udajové zakladny.

Hlavni zasadou tohoto projektu je, ze by informace mohly byt pozadovany (jestlize
vibec) od viech, protoze kazda jednotka je odpovédné za bezpeénost sousednich
jednotek. Informace vychazi ze souboru pravidel, kterym se fidi tfid&ni udaji. Tyto
pravidla pfisné upravuji vyménu informaci tak, Ze jsou pfenaseny jen dulezité infor-
mace, napf. normalné neni dulezité podavat zpravy o kazdém naboji, které délostre-
lectvo vypali (agkoli se to v soudasné dobé déla). Mnohem vyhodnéjsi je, kdyz udaje
0 zasobach munice budou hléseny, az dosahnou jisté predem dané hranice nebo
hodnoty. Tato schopnost je realizovana uzitim tfidicich pravidel a koncepci stanovu-
jicich droven prahové hodnoty a stupeft, kam ma byt hlageni posilano.

Uroven hlageni urtuje, jaké druhy informaci je mozné vyméiovat. NapF. pfi poda-
vani hlaseni o dva stupné vyse tak, jak je tradiéné pojimano, ukazuje, Ze kazd4 jednotka
by méla mit hlageni od jednotek o dva stupné niz (tj. pluk sleduje roty, divize prapory
atd.). To znamen4, Ze kazda jednotka posila zakladni informace svému nadfizenému
stupni o jednotkach sobé& podfizenych.

Tak by napf. pluk mé! obdrzet &erstvé informace o svych Eetach, a kdyz by hlaseni
stavu mélo byt o praporu, tak souhrnné hlageni by mélo byt zpracovano na drovni
pluku na zakladé hlaseni &et. Kompetence jednotlivych jednotek zalozena na jejich
pfedem dané arovni pro potfeby hlaseni a viechny ostatni specialni pripady jsou
nazyvany ,tfidici obalka"” této jednotky. Tidici obalka jednotky mize byt pruzné upra-
vovana na zakladé pozadavki veliteld; nicméng na niz&i urovni taktického veleni ma
jeji rozsifeni za nasledek slozit&jsi kodovani zprav a snizeni vysilacich &ast pro ostatni
jednotky. Koncepce tridici obalky bude také uzivana, aby pomahala pfi kontrole sou-
boru odposlechnutych informaci, proto z bezpe&nostnich divodli neni rozumné
skladovat vsechny odposlechnuté informace.
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Problém, jestli by méla byt informace vyménéna, je fesen Urovni prahové hodnoty.
Prahy jsou definovany pro udajové polozky (pole) v souboru udajovych typi. Mohou
byt absolutni i relativni a mohou byt zalozeny bud na sout¢asnych hodnotach zakotve-
nych v udajové zakladné, nebo na posledni pfenaSené hodnoté (dalsi je nepinéni).
Napf. absolutni prahovou hodnotou mize byt, kdyz mnozstvi délostieleckych nabojl
se snizi pod 100 ks (nebo 20 % puvodni zasoby), dale relativni prah maZe byt svazan
s mistem operace, kdyZ bylo u&inéno pfremisténi vétsi nez 200 metri od plvodniho
mista. Tidici pravidla jsou uplatiiovana (tj. vyména informaci), jenom kdyz je piekro-
éena prahova hodnota (tj. informace je uznana jako ,dulezita”); odtud je tFeba stanovit,
jak asto se cenné vysilaci frekvence poskytnou pro vysilani informaci. V&fi se, ze
uzivani urovilovych hlageni a prahovych hodnot mize udrzet tok informaci na rozumné
drovni, a toto je jednim z kol bezpeénostniho fidiciho modelu. Samoziejmé, ze hod-
noty, které by mély byt uzity pro tyto parametry, jsou zajimavymi oblastmi pro studium
(ti. méla by byt Groven hlaeni stejna nebo by se méla ménit podle toho, na kterém
stupni veleni se nachazime).

Informace obdrzené ze vzdalenych zdroji jsou bud uréeny pfimo pro pfijimaci
jednotku, nebo jsou odposlechnuty. A ty, které jsou pro pfijimaci jednotku, mohou
byt bud vyvolany tfidicimi pravidly, nebo reakci na dotaz z pfijimaci jednotky.

Mimo to, bezpe&nostni kontrolni program SCM provéfuje informace, které jsou
vyméfované s aplikaénimi programy (lokélnimi) stejné jako se vzdalenymi zdroji.

Diagramy zpusobilosti

Palebné podpurné fidici diagramy zpuUsobilosti (CAPs) zietelné obsahuiji fidici
informace pro palebnou podporu a popisuji ,zvlastnosti” a moznosti jednotlivych
uzli sité. Jako viechny ostatni informace jsou i tyto informace skladovany pro vymény
informaci. Ridici diagramy zpisobilosti obsahuiji: tdajovy slovnik, ktery zahrnuje a de-
finuje Udajové typy; pravidla tfidéni informaci, ty uréuji jak, kdy, kam a co z udaju je
posilano, opakovano nebo obnovovano. Tyto fidici programy mohou byt mé&nény dy-
namicky (dokonce ze vzdalenych postaveni) tim, Ze vée je udrzovano na nejvy3si mozné
vyuzitelnosti pro feSeni praktickych situaci. Napf. fidici diagramy zpulsobilosti by
mély byt vyvinuty pro Gtoéné, nebo obranné scénare, specialni situace nebo vycvik
a ulozeny mistné v kazdém uzlu. Uprava CAP mize byt zahrnuta jako souéast informace
obecné, spoleéné s ,operaénim poradkem”, nebo v kritickych situacich, mize byt
upraven z jiného uzlu k obnoveni veliciho fetézce tam, kde doslo ke ztratam. Samo-
zfejmé, toto ma vazné bezpeénostni dusledky. Na vyvoji a zavadéni téchto diagrama,
které v zasadé realizuji stale operaéni postupy, se podileji vojensti odbornici (tj. veli-
telska $kola pozemnich vojsk US pro vycvik a planovani).

Aplikaéni programy

Nad tfidicimi udajovymi zakladnami jsou umistény aplikaéni programy; nahrazuji
informace (Gdaje) uZivajici dotazy, spoustéée a vstupni informace, pomoci hlaseni
novych udaji, nebo aktualizaci stavajicich udaju. Viechny informace jsou ménény bud
mistné, nebo v $ir§im okruhu, za pouzZiti idajové zakladny; ménéné informace nejsou
vedeny ve formatu normalniho ,vzkazu”.

Aplikace neposila informace pro jiné aplikace nebo udajové zakladny; snaze predava
informace do své mistni udajové zakladny, ktera bude t¥idit tyto informace pro ostatni
uzly jen za pfedpokladu, Ze existuiji tfidici pravidla o téchto informacich. Podobné je-
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dinou cestou, jak aplikaéni programy ¢erpaji informace z mistni Gdajové zékladny, je
dotazat se na né, nebo mit soubor spousté&i pro jejich vybrani z novych pfichazejicich
udaji. To je radikalni zména oproti typickému zpusobu prace, ale umoziiuje pfedem
definovat tfidici pravidla pro pfisnou kontrolu vymény informaci a potom pro pouziti
presného rozsahu. Ke zméné vymény informaci musi byt zménény a aktualizovany
tridici pravidla, ktera ridi tfidéni udaji a ve skute¢nosti je tfeba upravit fidici diagramy
zpusobilosti. Nicméné, jestlize uzivatelé chtéji odeslat nesifrovany text, je mozné tak
ucinit.

Jednim z primarnich cill aplikaéniho programu je slouzit jako interface mezi uzi-
vatelem a tfidici informacéni zakladnou, to znamena zobrazovat (daje pro uzivatele a
napomahat vstupu dat do DFB. Protoze udaje jsou informa&ni abstrakce vojenskych
koncepci v jejich ,nejCistsi” formé, neni tézké ,ukazat” Udaje, které jiz byly jednou
spravné vylozeny; zku$enosti z realizace navrhi vyzkumné balistické laboratofe BRL
ukazaly, ze jestlize je udaje obtizné znazornit, potom nejsou ani spravné prezentovany.

Interface mezi aplikacemi a (dajovou zakladnou je realizovan pouzitim standardni
zasuvky. Ta umoziuje aplikaénimu programu byt bud na tom samém poéitaci, kde je
umisténa Udajova zakladna, nebo na libovolném jiném zafizeni, které je s ni spojeno
spolehlivym pfenosovym prostfedkem. TakZe atkoli vyména informaci uvniti udajové
zakladny je spise nespolehliva diky uzkym pfenosovym pasmum FEP, aplikace smérem
do udajové zakladny pfi vyméné informaci jsou navrzeny tak, aby opercvaly co nejvice
a spolehlivé (napF. rozptylena velici mista, ktera uzivaji LAN). Pro usnadnéni téchto
moznosti byl vyvinut zpisob pro vyuziti ,souboru protokoll” pro praci s udajovou
zakladnou v souberu prace vojenskych védcl na aplikaénich programech.

Ptiprava zpracovani a rozsifovani informaci spojenych s planem palebné podpory
v opera¢nim pokynu pro presuny je vybornym prostiedkem, jak ukazat moZnosti sy-
stému v dynamickém prostfedi ve skuteéném ¢ase. Jsou vyvijeny tfi hlavni aplikaéni
programy:

1. Organizaéni udaje, které ukazuji organiza&ni diagramy a tabulky o organizaénim
usporadani a vybaveni shromazdénych spojeneckych a nepfatelskych jednotek, or-
ganizaci, bojovych prostfedkd, vybaveni a zasobach.

2. Pracovni mapa, ktera ukazuje geografické informace na mapé, které se tykaji
rozmisténi spojeneckych a nepratelskych jednotek, ¢idel, spojeni (opatfeni na Fizeni
palby), hranice a idaje o cilech a specialni charakteristiky, jako rozmisténi vojenskych
jednotek.

3. Palebny plan, ktery uZiva organiza&ni Udaje a pracovni mapu pro znazornéni a
vstup informaci obecné spojenych s planem palebné podpory, jako jsou tkoly jednotky,
cile cesty, situace nepfitele, opatfeni na fizeni palby, planované cile atd.

Prvni dva aplika¢ni programy jsou jiz dokonéeny a pouzivany, zatimco palebny plan
se teprve bude v praxi uskuteciovat. Vsechny aplikace rozsahle vyuzivaji moznosti
pracovni polohové grafiky jako pro znazornéni, tak pro vstupy.

Ctvrtou aplikaci je , uskuteéfovani zmén v planu &innosti”, které méni informace
o predpokladanych udalostech v udaje a vklada je do jednotlivé dajové zakladny pro
rozsifeni uzl pro spojenecké jednotky, aktualizace rozmisténi, priizkum, cile a mnoz-
stvi ostatnich udaji pro ucely simulace operace (bitvy) stfedni mohutnosti.

Typicka tridici udajova zakladna je slozena ze $esti uzll, a to: z aplika&nich progra-
mi, vysokofrekvenéniho spojeni a nizkofrekvenéniho spojeni.
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Tyto aplika&ni programy budou uzivany spole&ng, aby vyhodnotily viastnosti tfidici
udajové zakladny a pomohly vojakam tim, Ze zpracuiji pfichazejici informace a uvedou
obsluhu do stavu pohotovosti. Jejich &innost dale zahrnuje: vyhodnoceni informaci
o0 prubézné situaci z Udajové zakladny; grafické znazornéni Ukold jednotky a situalni
informace; zjisténi, 2e vhodné informace jsou v Gidajové zakladné; kontrolu, Ze vSechny
jednotky maiji palebny plan atd.

(m]

Cilem tohoto projektu bylo vyvinout experimentalni systém, ktery je dostateéné
uzivatelsky pfistupny, aby mu byla dana pfednost v priibéhu operaci na niz3i velitelské
arovni. V bojovych jednotkach na Grovni divize, brigada a niZe, je rozsifovani infor-
maci omezeno nizkofrekvenénimi spojovacimi systémy, které jsou nezbytné pro na-
sazeni v Elenitém terénu. Je nadéjné, ze nové koncepce informacni distribu¢ni techno-
logie, jako jsou rozptylené udajové zakladny, diagramy zpusobilosti, vlastnosti proto-
kolu pro vyménu informaci (mléenlivé odposlouchavani a naslouchani), aplikaéni
programy, kombinuiji peélivé vyvinutou koncepci abstrakce vojenskych udaju s ope-
ra&nimi moznostmi a se zohledn&nim limiti danych nedostate¢nymi moznostmi spojeni.
Jestlize se to nepodafi, technické prostiedky budou béhem krizovych situaci nepfi-
praveny a velitelé a jejich §taby budou stale na zacatku bitvy (operace) zmatené pobihat
a kreslit improvizované bojové naérty a schémata.

—MW-
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