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CESKOSLOVENSKA ARMADA
PRIPRAVUJE NOVE ZAKLADNI RADY
OZBROJENYCH SIL CSFR

Impulsem pro zpracovani novych zakladnich #adu ozbrojenych sil CSFR
byl rozkaz ministra obrany CSFR &. 3 ze 4.ledna 1990, ktery vychazel ze
zmény Gstavniho zadkona ¢. 10071960 Sb. a ukladal pfipravovat novelizaci
zakladnich fadi v ndvaznosti na nové pfijimané zakony CSFR. Ke konkrét-
nimu zabezpe&eni ukolu vydal nacelnik G§ CSA - NMO CSFR nafizeni
€. 7, ve kterém k jejich tvorbé ustanovil komisi sloZzenou z pfislusnikd FMO,
zastupcl vojsk Pohraniéni straze, vojsk ministerstva vnitra, vedeni Svazu
vojakl z povolani, Svazu vojenské mladeze a Federalniho odborového svazu
pracovniki CSA.

Komise do poloviny srpna 1990, tedy ve velmi kratké dobé, ukol splnila
a navrhy zakladnich fadi ozbrojenych sil (OS) CSFR predlozila vedeni CSA
k posouzeni.

Pfi jejich tvorbé bylo sledovano, aby navazovaly na tradice nasi armady
a svym obsahem zajistily demokratickd prava, respektovéani zasad huma-
nismu a socialni jistoty vojaka v &inné sluzbé. Navrhy vychazeji z mezina-
rodnich umluv, novelizace branného zakona a dalsich zakonu pfrijatych Fe-
deralnim shroméazdénim CSFR. Vytvafeji podnimky k zabezpe&eni pfisného
veleni, pro upevilovani vojenské kazné a naro¢ného vycviku, intenzivni vy-
chovy i pro hospodarné vyuzivani svéfenych prostredku.

Budouci fady se opiraji o pozitivni zku$enosti z dosavadni vojenské praxe
a vychazeji i z nékterych ustanoveni vojenskych sluzebnich fadi vydavanych
pred rokem 1939 a v povaleéném obdobi (A-1-1, A-1-2), aplikovanych na sou-
¢asné podminky. Vyuzity byly navrhy a pfipominky jednotlivcu a kolektivd,
v&etné sdruzeni pracujicich v CSA, predstaviteld Sdruzeni vojenska obroda
a poznatky Vojenského ustavu socialnich vyzkumu. Pfihlizeno bylo i ke zku-
Senostem z uplatiovani fada v jinych armadach.

Piné byla zapracovéana opatfeni k demokratizaci a humanizaci sluzby v Cs.
armadé stanovena RMO CSFR ¢&. 27/1990. Vyuzity byly cenné pripominky
a navrhy ze spoleénych jednani zpracovateli s konzultagni skupinou slo-



2enou z vybranych pfisludnikd svazka, Gtvard a jednotek Cs. armady, ktera
v dobé od 21. do 29. kvétna 1990 navrhy fadu studovala a pfipominkovala.

Névrh zakladnich Fada ozbrojenych sil CSFR projednalo 8. zasedani ko-
legia MO CSFR dne 17. srpna 1990. Pfedlozené navrhy mély nékteré formalni
i obsahové nedostatky. Proto bylo ulozeno navrhy zakladnich fada OS CSFR
na zakladé pfipominek z jednani kolegia do 31. ledna 1991 dopracovat a pfed-
lozit je po projednani se &leny kolegia ministru obrany CSFR spoleéné s na-
vrhem dopisu prezidentu CSFR k jejich schvaleni.

Kromé toho bylo ulozeno ZMO/VK do 31. prosince 1991 ke zvySeni
pravniho védomi vojaku pfipravit metodickou pomucku, kterd by popularnim
zptsobem shrnovala v§echna préava, ale i povinnosti vojakl, podloZzené za-
kony.

K upevnéni veleni, organizovanosti a vojenské kazné i k zabezpeceni dal-
siho rozvoje demokratizaéniho procesu v Ceskoslovenské armadé je na-
vrhovano jesté pred schvalenim nové Ustavy CSFR zavést zakladni fady jako
prozatimni.Pfedpokladem k tomu ale je novelizace zakona ¢. 309/1990 Sb.
(Branny zakon) a €. 122/1978 Sb. (zékon o nékterych sluzebnich pomérech
vojaku), které jsou pFipravovany k projednani ve Federdlnim shromazdéni
CSFR v-blizké dobé&. Nestane-li se tak, nebude mozné fady dat do pouZivani
ve stanoveném terminu. Nové fady chceme zavést, pokud se vie podafi,
od 1. dubna 1991 v celé Ceskoslovenské armadé. Ové&fit je v &innosti vojsk
a po schvaleni Ustavy CSFR dopracovat do koneéné podoby s vyuzitim téchto
poznatk.

Je pfedpoklad, Ze v obdobi zavadéni zakladnich fadi do &innosti vojsk
bude zabezpeéeno v armadnich sdélovacich prostfedcich objasnéni smyslu
jejich vydani a Siroky vyklad, zejména novych ustanoveni. K prohloubeni
informovanosti ob&ant pocitame s rozvinutim publicity i v civilnich hromad-
nych sdélovacich prostiedcich.

Do poécatku dubna 1991 je vytvofen Casovy prostor, i kdyz omezeny,
k zabezpeé&eni pripravy velitelského sboru a vojaka zékladni sluzby a k pfi-
pravé daldich opatfeni na jejich disledné uplatiiovani ve vojenské praxi.

Na zavér vycvikového roku 1990-1991 budou vyhodnoceny na vSech
stupnich prvni zkudenosti z uplatiovani prozatimnich zékladnich fada v ¢in-
nosti vojsk.

Novelizovany budou tii zakladni fady, a to Rad vnitfni sluzby (Zakl-R-1),
Rad posadkové a strazni sluzby (Zakl-R-2) a Kazensky rad OS CSFR (ZakI-R-3).
Jejich uvadéni do Zivota ozbrojenych sil je tfeba chapat jako vyznamné po-
liticko-pravni opatfeni, které upravi zpisob Zivota ve vojenskych soutastech
i kazdodenni &innost viech vojaka pfi pinéni jejich vojenskych povinnosti.

Organizovanost, pfisna centralizace Fizeni, vojenska kazef, zasada ne-
dilné velitelské pravomoci, plnéni a zachovani zakoni, vojenskych pied-
pist a rozkazi - to v8echno jsou zasady, bez nichZ se vojenska organizace
pri prohlubovani demokratizace a humanizace sluzby nemuze obejit. Za-



kladni fady jsou dilezitym prostfedkem organizace Zivota vojsk a vychovy
vojakd k pinéni ukoli bojové pfipravy, bojové a mobilizaéni pohotovosti
a pripravenosti k odraZeni kaidého protivnika. Jejich vyznamna dloha
spodiva v tom, Ze jsou zavaZnou smérnici pro &innost a organizaci vojsk.

Zakladni fady ozbrojenych sil CSFR obsahuji zavazna pravidla chovani
prislusnikii ozbrojenych sil, vyhlagované rozkazem prezidenta CSFR.

V navrhu Radu vnitini sluzby, koncipovaném do deseti hlav a zredukované
prilohové &asti, jsou zafazeny nové staté pojednavajici o poméru vojaka
k vlasti, o zakladnich pravech a svobodach vojaku, véetné prava peticniho,
o Ukolech vojaka v boji, o spolupraci se sdruzenimi, o ochrané& Zivotniho
prostfedi, bezpe&nosti a ochrané zdravi i nékteré dalSi. Do prilohové Casti
byly zafazeny jako nové pfilohy Kronika utvaru a Véleény denik.

V novelizovanych &astech jsou charakterizovany ozbrojené sily Ceskeé
a Slovenské Federativni Republiky a jednoznané je vymezena plsobnost
Radu vnitfni sluzby. Vieobecna ustanoveni upfesiiuji, Ze symbolem vojenské
cti, state&nosti a slavy utvaru je vojensky prapor. Vojaci pfisahaji na vojensky
prapor nebo na statni vlajku. Jsou vymezena zakladni prava a svobody vo-
jaka vychazejici z Ustavy CSFR, zejména préavo na ochranu zdravi, lé&ebnou
péci a naboZenské vyznani. Jako protivaha prav a svobod jsou jednozna¢né
vymezeny zakladni povinnosti vojaku.

V &asti o vzdjemnych vztazich mezi vojaky jsou uvedeny pozadavky na
velitele a jeho vlastnosti. Je objasnéna nedilna velitelska pravomoc, iniciativa
velitele a jeho odpovédnost. Vieobecné povinnosti velitel a jinych pfimych
nadfizenych jsou stanoveny podle modernich zasad fizeni. Vedle vymezeni
odpovédnosti jsou uélenény do oblasti rozhodovaci, fidici, metodicke, po-
radni a kontrolni. Zde byla zafazena také stat stiznosti, oznameni a podnéty,
ktera jiz neni fe$ena v Kazefniském fadu a ustanoveni byla dopinéna konkre-
tizaci petiéniho zakona.

Nadfizenym se uklada vytvéafet prostor pro demokratické vyjadieni nazoru
podfizeného, dovedné uplatiovat principy kritiky a sebekritiky, uvédomovani
a presvédc¢ovani.

Cela &ast je koncipovéana tak, aby byly zabezpe&eny podminky a zéruky
k zamezeni nevhodného jednéni s podfizenymi a sniZzovani jejich dustojnosti.

Povinnosti jednotlivych funkcionari od velitele utvaru po vojina tak, jak
jsou uvadény v dosavadnim Radu vnitini sluzby, byly vypustény. Uvazuje
se o nasledném vydani pfedpisu, ve kterém by byly rozpracovany povinnosti
funkcionaf na stupni Utvar a nize (az do velitele druzstva, osadky, obsluhy)
a doplnény i o ty povinnosti, které ¢asto vojaci z povolani vykonavaiji pfi své
tabulkové funkci.

Podobné je rozpracovano vydavani rozkazu a povinnost viestranné zabez-
petit jejich provadéni, véetné kontroly spinéni. V jednani nadfizeného s pod-
fizenym jsou akceptovany zasady jednani, zejména spravedlivost, dislednost,



rozvaznost, vysoka odbornost, osobni pfikladnost a nadstranickost. Znaéna
pozornost je vénovana otazkdm vojenské zdvorilosti a chovani vojaku.

V Casti spoluprace se sdruzenimi a odborovymi organizacemi je velitelGm
uloZena povinnost vytvaret podminky pro jejich &innost a projednavat s nimi
ta rozhodnuti, ktera se jich zasadnim zpisobem dotykaji.

Realizace demokratizagnich prvku je zabezpeéena ustanovenim ve statich
o rozdéleni Casu a denniho fadu. Ne viechny byly zcela sladény se zajmy
a pfipominkami, pfedeviim zastupci Svazu vojenské mladeze. Jedna se
o délku celodenniho zaméstnani, o zrueni & zachovani ranniho cviéeni,
0 pozadavku na vychazky a volno k opusténi posadky, povoleni nodeni ci-
vilniho odévu na vychazky viemi poddustojniky a muzstvem a povoleni pro-
deje a konzumace alkoholickych népojii (10° piva) v kasarnach. Opravnénost
téchto pozadavku bude i nadale posuzovana.

Ucelné byla zestruén&na a konkretizovana problematika vnitini smény
a zvlastnosti vnitini sluzby pfi ubytovani vojsk ve VVP.

Upraveno je ukladani a vydej ruénich zbrani a stfeliva u jednotek. Z oblasti
vyzbrojovani a technického zabezpeéeni byla vypuiténa zastarala a prezita
ustanoveni v péci o vyzbroj a ostatni techniku.

Zpiesnén je zplsob ubytovani jednotlivych kategorii vojakd. V loznicich
muzstva se zvySuje objemovy prostor a plocha na jednoho ubytovaného.

Konkrétnéji jsou feSeny zasady materidlniho a zdravotnického zabezpe-
Ceni, péce o vojaka a jeho zabezpeceni sluzbami. Nové se stanovuji povin-
nosti velitell v obecné péci o zdravi vyplyvajici ze zakona &. 20/1966 Sb.,
véetné& vytvareni podminek pro zdravotnické zabezpeéeni.

Vypusténo bylo ubytovani vojsk v obcich — bude zafazeno do Bojového
fadu; ustanoveni o pozarni ochrané - bude zafazeno do samostatného pred-
pisu komplexné fesiciho pozarni ochranu a vzory népisi v objektech — bude
zafazeno do predpisu stavebni a ubytovaci sluzby.

Navrh Radu u posadkové a strazni sluzby je &lenén do t¥i samostatnych
¢asti a snizeného poctu priloh.

V prvni &asti, kterd obsahuje ustanoveni k organizaci posadkové sluzby,
se oproti souéasné normé diferencuji posadkova velitelstvi a upravuji se za-
sady jejich zfizovani. Stanovuje se sloZeni a pusobnost posadkové dozoréi
sluzby, zpusob vydavani hesel uréovanych ke sladéni &innosti strazi a jedno-
tek plnicich zvlastni ukoly na teritoriu posadky. Ustanoveni této &asti zpresnuji
opatfeni obrany a ochrany v posadce, fesi prava a pravomoc organu posad-
kové, strazni a ochranné sluzby pfi zadrzovani osob.

Ve druhé &asti jsou upravena opatieni k organizaci, fizeni a vykonu sluzby
pfi ochrané vojenského majetku. Jsou stanovena diferencované podle dile-
Zitosti objektd a podle podminek, v nichz se ochrana majetku provadi. Tomu
odpovida i nové upravena pravomoc velitels posadek a utvarl.

Podrobné jsou rozpracovana ustanoveni o strdazni a ochranné sluzbé,
zvlastnosti pfi stfeZzeni se sluzebnimi psy a technickymi prostfedky. Nové
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je koncipovano stfezeni letist, objekti PVO, Zelezniéniho vojska, ostraha
u samostatnych odlouéenych jednotek, v&etné& stfeZeni osob umisténych
ve véznici.

Ustanoveni o pravidlech vykonu sluzby pfislusniky straze bylo rozsifeno
o prava a povinnosti eskorty. Nové byly upraveny zésady pouZiti zbrani stra-
zemi, vojenskymi hlidkami, eskortou a ochrannou sluzbou.

Vzhledem k nezbytnosti snizovat poéty osob v celodennich sménach byla
r:)zpracovéna pravidla pro stfezeni méné dulezitych objektd ochrannou
sluzbou.

Ve treti &asti fedici organizovani vojenskych pfehlidek a uZast vojsk na
slavnostnich a pietnich aktech bylo reagovano na skute¢nosti vyplyvajici
z novelizace branného zdkona a ze soudasné statni politiky.

Navrh Kazefiského Fadu je &lenén do 7 hlav, tii pfiloh a dvou tabulek. Jeho
zpracovéni rozhodujicim zpisobem ovlivnila novela prestupkového zakona,
ktery byl schvalen Ceskou narodni radou. Novela zakona v § 10 zakotvuje
exempci uréitého okruhu osob, mimo jiné téz osob podiléhajicich vojenské
kazefniské pravomoci s tim, Ze jednani uvedenych osob napliiujici skutkovou
podstatu prestupku bude projednano podle zvlastnich predpist. Touto pravni
normou je zakon &. 122/1978 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaku.
Kazenisky fad je jeho provadéci normou. Je pfedpoklad, ze novelizaci pre-
stupkového zékona schvali také Slovenska narodni rada.

Navrh fadu zavadi dva druhy provinéni — kazefisky pfestupek a prestupek,
pficemz o kazefiském pFestupku se rozhoduje podle Kazefiského Fadu v piné
mife a o prestupku v mife omezené v souladu s prestupkovym zékonem.

Z hlediska vécného obsahu jednotlivych hlav je v navrhovaném fadu za-
pracovana fada novych uprav. Oproti soutasné normé je napf. vypusténa
Uprava pouZiti zbrané. Vypustény jsou kazefiské odmény pro vojéky v za-
kladni sluzbé, které se neosvédiily. PFi jejich udélovani je vyrazné posilena
pravomoc nizSich velitell, pfedevsim veliteld rot. V ramci prohloubeni de-
mokratizace se zavadi sjednoceni druhi odmén pro praporéiky, dustojniky
a generaly. '

V ramci humanizace se snizuje celkova vyméra trestu vézeni pro muzstvo
a vypousti se tento druh trestu zcela u poddustojnikd. Trest vézeni po sluzbé
je nahrazen trestem zostfeného nepovoleni vychazek. Jako efektivni trest
pro posileni pravomoci nizdich velitell se zavadi trest nepovoleni vychézek
na 21, resp. 14 dnti. U poddustojniki zatazenych na funkci praporéika a du-
stojnik(i se zavadi penézity trest s cilem posilit jejich odpovédnost pfi pinéni
sluzebnich povinnosti. V ramci demokratizace dochazi ke sjednoceni ka-
zefiskych trestd udélovanych prapor&ikiam, dustojnikim a ganeralim. Nej-
vyznamnéjsi zménou tohoto pohledu jé zavedeni penézité sankce - snizeni
sluzebniho prijmu a2 o 10 %, nejdéle po dobu tfi mésicu.

Pokud jde o prava veliteld pfi ukladani kazefiskych trestl, navrzena uprava
poskytuje plnou kazeriskou pravomoc vzdy pfimému nadfizenému pocinaje
velitelem utvaru.



Podrobnou dpravu obsahuje fizeni o kazefiském prestupku s redlnymi
procesnimi zarukami pro provinilé osoby. Navrh zavadi jako odvolaci instanci
pro pfezkum vSech zavaZnéjSich kazefskych prestupkd, resp. kazefiskych
trestd kolektivni organ — kazeriskou komisi s garanci odborné rovng, podilu
verejnosti, ale i prvku nedilné velitelské pravomoci.

Cast Fizeni o prestupcich realizuje ustanoveni § 10 novely zdkona o pfe-
stupcich Ceské nérodni rady. Jednani, ktera maji charakter pfestupku dle
prestupkového zdkona by v ozbrojenych silach projednavali velitelé utvard,
tj. vyssi velitelé s odchylkami uvedenymi v této hlavé.

Evidence kazeriskych odmén, kazefskych trestd a trestl za prestupky
upravuje otazky jejich evidence.

Konkrétnéji a nové jsou formulovana pfechodn4 a zavéreéna ustanoveni,
kde je mimo jiné upravena kazefiska pravomoc civilnich osob na velitelskych
funkcich, dale problém amnestie (individualni milosti) prezidenta rebubliky
v otazce piestupku (kdzefiskych pfestupku) a otazky tykajici se resortu FMV.

Navrh vypousti fadu pasazi, které se neosvédeily nebo jsou nadbyte&né,
protoZe dubluji jiné sluZebni pfedpisy.

0

Zavérem chci konstatovat, Ze navrh zékladnich Fadu je stale v procesu
dopracovani a prochazi zmé&nami. Proto v mém objasnéni mize dojit k nékte-
rym nepfesnostem. Upravy navrh zakladnich fada v jejich prozatimni po-
dobé& budou ukoné&eny az podpisem prezidenta republiky.
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Plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.
plukovnik Ing. Jaroslav Némec

NEKTERE POZNAMKY K SYSTEMU
RiIZENi VE FEDERALNIM
MINISTERSTVU OBRANY

FMO je organem spréavy, kterému je kompete&nim zdkonem do spravy
svéfena obrana statu a Ceskoslovenska arméada. K vykonu statni spravy po-
uziva formy Fizeni, které odpovidaji charakteru fizenych oblasti a &innosti,
tj. spravni fizeni a veleni.

Efektivni Fizeni pfedpoklada, ze FMO ma piiméfenou hodnotovou orien-
taci, filozofii své &innosti i organizaéni kulturu. Organizaéni kultura je systém
duchovnich hodnot, tradici a zvykl, které si kolektiv organizace vytvofi
a pfijme za svoje a tvofi ideovy zaklad pro pracovni aktivitu. Organizaém’
kultura odrazi spoletenské védomi i ekonomické podminky a svym puso-
benim ovliviiuje vztah k praci, pracovni a inovaéni aktivitu, pracovni morélku
etiku a kazen i kvalitu vysledkd prace.

Organizaéni kultura, ktera se vytvorfila v systému centralizovaného pla-
novéni a prikazového Fizeni, nemize obstit v novych spoleéenskych pod-
minkach. FMO bude muset stale vétsi ¢ast svych potfeb v oblasti zabezpe-
éeni obrany, zivota a &innosti CSA uspokojovat nakupem vyrobkd, vykond,
praci a sluzeb na doméacim i svétovém trhu na zakladé smluvnich vztahti
a za smluvni ceny. Na styku CSA s trzni ekonomikou je nutné vytvofit potfeb-
na rozhrani, zejména v oblasti moderné pojaté vojenské akvizice. V Fizeni
je nutné vyrazné odlisit sféru veleni vojskim od sféry spravniho fizeni, ve
které se i v CSA musi uskuteénit prechod k ekonomickym a manaZerskym
formam fizeni. Tyto sféry by mély byt oddéleny i organizané pfi uplatnéni
zasady , velitelstvi na teritoriu a velitelstvi na val¢isti veli vojskim, organy
spravniho Fizeni vytvéafeji pravni a ekonomicky ramec pro samostatnou
éinnost organizaci a prosazovani cili Ffidicim centrem”.

V cilové orientaci a chovani slozek FMO dosud pfevladaji organizaéni kul-
tury funkéni a normativni, které se orientuji na pinéni planovanych ukola



vZitymi metodami, podle danych normativi a smérnic. Organizaéni prvky
vystupuji vi€i svému okoli jako vice uzavieny nez otevieny systém a orien-
tuji se vice na stabilitu nez dynamicky rozvoj. Chybéji organizaéni kultury
zamérené na vétsi dynamiku vztahl k okoli, na vétsi soutézivost, prosa-
zovani pokrokovych zmén, na snahu prosadit se Urovni znalosti a dosa-
Zenymi vysledky a ziskat predstih. Stejné tak chybéji kultury orientované
na respektovani vyznamu lidského ¢&initele a jeho aktivni funkci v Fizeni.
Pred FMO stoji kol vypéstovat organizaéni kultury orientované expanzivné
a proinovaéné.

Vytvareni a zdokonalovani organizagnich struktur v FMO je nutné podfi-
dit vymezovani a feSeni podstatnych stranek systému fizeni, zejména Feseni
podpory realizaénich procesu. V tomto procesu bude potiebné uplatnit netra-
diéni pfistup k feSeni nasledujicich problému soulasné organizaéni struk-
tury FMO:

a) Uplatnéna liniové-§tabni koncepce vytvorila unifikované, pyramidove,
stabilni organizaéni struktury, ve kterych vytvareni organizaénich mist pod-
Iéha centralni systemizaci a kontrole. Struktury vyuzivaji presné definované
kompetenéni vztahy, podrobnou reglementaci &innosti a zasadni komunikaci
po vertikéle. Jsou vhodné pro stabilni prostiedi, ale jen téZko se vyrovnavaji
se slozitymi komplexnimi problémy, s nerutinnimi postupy a se zménami.

K dosazeni potfebnych vlastnosti, jakymi jsou pruznost, pfizpusobivost,
inovativnost a jednoducha formalni organizace, je nutné obohatit o pruzné
organizacni struktury. Moznym reSenim je nasobna organizani struktura
zahrnujici strukturu odbornou (Uitvarovou), fesitelskou (tymovou) a hospo-
darskou (stfediskovou).

b) Genetické (resortné-odvétvové a oborové) pojeti reprodukéniho procesu
a organizaénich struktur se dostava do stale vétsiho rozporu s komplexnim
charakterem ukoli FMO. Jejich pInéni vyzaduje rozsahlou kooperaci po hori-
zontale, pfitom pfi pfechodech mezi pyramidalné organizovanymi substruk-
turami dochazi v dusledku centralizace rozhodovani i k mistnimu pohybu
po vertikale. Interdisciplinarni charakter ukolu vyzaduje problémové oriento-
vanou organizaéni strukturu, ve které vétsina nutnych kooperaci probiha
v ramci jedné substruktury. V této oblasti je mozné vyuzit manazerské formy
fizeni, zejména fizeni podle cili. Jeho zdkladem by se mél stat v FMO systém
zahrnujici na vrcholové urovni strategické fizeni (strategické koncepce pro
formulovani cilli a strategické planovani pro definovani programii umoz-
nujicich jejich dosazeni) véetné Fizeni strategickych zdroji rozvoje (rozvoj
védy, rozvoj techniky, vzdélavani). Podobné je potfebné konstituovat i dalsi
komplexni problémové oblasti, napf. systém vojenské aktivizace, systém
ekonomického zabezpeceni zaloZzeny na vyuiiti ekonomickych nastroji
fizeni, zejména rozpocetnictvi, vnitroarmadniho finanéniho vyrovnavani
a zuctovani i prava organizaénich celkd na tvorbu a uziti vlastniho rozpoctu.
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¢) Mnohostupiovitost fizeni a centralizace rozhodovani prodluuje infor-
maéni toky po vertikale, zpusobuje informaéni Sumy a zpomaluje odezvu
fizeni na vzniklou situaci. Zde je mozné zkratit informacni toky snizenim poctu
stupit fizeni a delegovanim rozhodovaci pravomoci na ty stupné fizeni,
které maji k problému nejblize, nejlépe mu rozuméji, jsou na vysledcich fe-
eni bezprostiedné zainteresovany a ponesou jeho dusledky. Pfedpoklada
to samozfejmé, aby jednotlivé prvky fizeni mély k dospozici prostredky umoz-
fujici sva rozhodnuti realizovat, zejména moznost rozhodovat o uziti pro-
stfedkd vlastniho rozpoétu.

d) Proces fizeni je nedostate&né objektivizovan. Schazeji prvky kolektivniho
rozhodovani (typu fidicich vybord a podvybort) pro FeSeni vybranych kom-
plexnich problém. Systém poradenstvi pro fizeni (rady, komise, podkomise,
pracovni skupiny) ve zna&né mife kopiruje samotné Fidici struktury. Ve srov-
néani s podobnymi systémy modernich armad ma nizkou autoritu a efektivnost.
Nedostateéné jsou nastroje objektivizace (expertizni &innost a nezavisla opo-
nentura na viech stupnich rozhodovani). Prestiz védy je v CSA nizka a jeji
vliv na fizeni a rozhodovaci proces je nedostateény. V fadé nosnych sméri
nema véda dostate&né ucelené a utfidéné znalosti, které by byly fidici sfére
pohotové k dispozici pro rozhodovani o aktudlnich problémech. V systému
védy se usp&sné fesi koly v ramci tzkych specializaci, nejsou viak k dispozici
analyzy umoz2dujici srovnani v &ase a mezinarodnim méfitku, prognézy roz-
voje a vojenstvi a koncepce potiebné pro vrcholové fizeni FMO. Rizeni neni
schopno spravné definovat problémy a pozadavky na védu s dostatenym
piedstihem, ani neni dostateéné pfipraveno vysledky védy si osvojovat a vy-
uzivat. Védecké, technické a ekonomické informace nejsou v potfebné mife
rekonstruovany ve znalosti a vyuzivany pro fizeni. Tyto znamé skutecnosti
nelze jen konstatovat, ale je nutné je zmeénit.

V FMO je potfebné vytvoiit proinovaéni prostredi zalozené na osvojovani,
transferu a vyuzivani modernich nematerialovych technologii. To je moné
dosahnout realizaci komplexniho programu informatizace. Vyznamnym
opatfenim se miZe stit konstituovani Institutu pro strategicka studia.
Prioritnim Gkolem tohoto pracovi$té se musi stat vytvofeni poznatkové
zakladny a informaénich fondd, osvojovani a transfer technologii pro vrcho-
lové fizeni v FMO.

OmO0O
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Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

VOJENSKA SLUZBA
A PROFESIONALIZACE ARMADY

Vojenska sluzba je ve viech armadach svéta strukturovana. Struktury zahrnuji rGzné
druhy a typy vojenské sluzby a jejich varianty. Ty se v jednotlivych armadach podstatné
li§i v zavislosti na historickych a aktualnich podminkach. Vojenska sluzba zahrnuje
v kazdé armadé nejméné dva druhy vojenské sluzby a nékolik dalsich typl vojenské
sluzby.

Zakladnimi druhy vojenské sluzby jsou:

- Povinna vojenska sluzba, stanovena na zakladé branného zakona k vieobecné
nebo &asteéné branné povinnosti. Ta se déli na pravidelnou, nebo miliéni vojenskou
sluzbu. Miliéni sluzba mize byt pohotovostni (prodlouzenim zavazku k ¢inné sluzbé
se zkracuje nebo rusi povinnost k zalozni sluzbé), nebo stald (po ukonceni zékladni
vojenské sluzby trvé az do stanovené vékové hranice).

- Dobrovolna vojenska sluzba, tj. sluzba vojaka z povolani za plat na zakladé uzavie-
né smlouvy. Ta miZe byt na dobu uréitou (na dobu kratkou — 3 az 11 let, na dobu
delsi — 12 az 15 let), dale na dobu neurgitou (s potate¢nim zamyslem vykonavat ji jako
podstatnou €ast Zivotni drahy, vyjime&né jako celoZivotni povolani), nebo jesté mili¢ni
(za podminek stanovenych smlouvcu). ~

- ZaloZni vojenska sluzba, jez se vétSinou roz¢lenuje na povinnou (vykonavana
po skon&eni povinné zakladni vojenské ¢inné sluzby az do stanovené vékové hranice),
nebo dobrovolnou, ktera je vykonavana po odchodu z vojenské &inné sluzby na za-
kladé uzaviené smlouvy, &i vykonavana jako jediny druh vojenské sluzby po dobu
uréitou nebo do stanovené vékové hranice.

Mezi jednotlivymi druhy typu a podtypu vojenské sluzby vznikd v ozbrojenych
silach svébytna matice vztahu, ktera umozriuje optimalizovat strukuru vojenské sluzby
podle aktualnich podminek, zejména ji dlouhodobé nebo kratkodobé (i na jeden rok)
pfizplisobovat demografickému vyvoji, ekonomické a vojenskopolitické situaci, za-
méstnanosti a potfebdm doplfiovani ozbrojenych sil. Vzhledem k vazbam nelze ze
systému vojenské sluzby vytrhovat jeho jednotlivé ¢asti a posuzovat je samostatné.

Systém vojenské sluzby musi zabezpelovat potieby mirového i valeéného doplio-
vani ozbrojenych sil. Zakonodarstvi vétsiny statd (véetné stati s dobrovolnou vojen-
skou sluzbou) dava proto moznost zavést vieobecnou brannou povinnost pfi vyhlaseni
stavu narodniho ohroZeni nebo nouze k zabezpeéeni vale¢ného dopliovani. K za-
bezpe&eni mirového dopliovani ozbrojenych sil pfi vzniku zvy$eného ohroZeni se
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zpravidla dava hlavé statu moZnost povolat zalohy k vojenské &inné sluzbé bez pfed-
choziho vyhlaseni stavu narodniho ohroZeni nebo stavu narodni nouze. Maximalni
podet povolavanych osob a maximalni doba jejich povolani jsou stanoveny zakonem.

Systém vojenské sluzby je v fadé armad pruzny a umoziiuje do urcité miry volit
druh a typ pojenské cinné sluzby, napr.:

@ prodlouZenim zakladni vojenské &inné sluzby dosahnout zkraceni zéalozni sluzby
nebo se zadvazku k zalozni sluzbé zcela zprostit,

@ prodlouzenim zavazku k zalozni sluzbé dosdhnout zkracené délky zakladni sluzby,

@ absolvovat vojenskou piipravu v pribéhu studia na civilni vysoké $kole a vyko-
navat pouze zalozni vojenskou sluzbu.

Struktura vojenské sluzby v kazdé armadé vychazi ze spole¢enskych podminek
a narodnich tradic. Je nepfenositelnd v prostoru i &ase do jinych spole¢enskych pod-
minek.

Pro dobrovolnou vojenskou sluzbu ma rozhodujici vyznam motivace. Vyznamnymi
motivaénimi prvky jsou spolecéenské postaveni vojaka, moznost seberealizace, fi-
nanéni ohodnoceni, perspektiva osobniho ristu a uplatnéni v civilnim Zivoté po
odchodu z armady, vysoka uroven zabezpeéeni kulturnich, socidlnich a materiédlnich
podminek Zivota vojakl a jejich rodinnych prislusnika aj.

Identifikace potfeb armady

Z hlediska postupného pfechodu k dobrovolnické armadé bude i v CSA ugelné
kategorizovat potfeby pro dopliovani ozbrojenych sil s pfihlédutim k zahrani¢nim
zkudenostem.

Pro doplfiovani ozbrojenych sil budou potfebné tyto kategorie vojaka:

- mustvo (vojini, élenové druzstev, osadek, pologet jednotlivych druhd vojsk
a sluzeb),

- poddustojnici (specialisté, velitelé druzstev, v nékterych armadach az zastupci
velitelt Cet),

- praporéici (specialisté a na&elnici uréitych useki tylovych sluzeb a zabezpeceni
armady, zastupci velitels &et, nékde az velitelé cet),

- dustojnici (tato kategorie je bohaté &lenéna jak horizontalné — podle druhil ozbro-
jenych sil, sluzebnich profesnich kariér, funkénich oblasti aj. i vertikalné - podle
stupil veleni: jednotka, Gtvar, svazek, svaz, centralni organy druhu ozbrojenych sil,
koaliénich ozbrojenych sil, podpurné i v jinych rozmérech, napf. podle délky smluv-
niho zévazku k vojenské &inné sluzbé).

Pfi této kategorizaci pro kazdou dobrovolnickou armadu obecné plati, Ze obtiznost
dopliiovani ozbrojenych sil se zvy3uje se snizovanim urovné kategorie vojaki. V eko-
nomicky nejvyspélejich statech se dafi doplfiovat ozbrojené sily dustojniky bez vétsich
potizi, doplfiovani prapor&iky muze v uritych obdobich pisobit problémy, doplfiovani
poddustojniky je vétsinou vaznym problémem a doplfiovani muzstvem je ve vSech
armadach (s vyjimkou USA) trvale neuspokojivé. Nemoznost zabezpetit doplfiovani
armady muZstvem na zakladé dobrovolné vojenské sluzby se fesi pfevazné uzakoné-
nim &asteéné branné povinnosti. Pro zlep$eni situace se v jednotlivych armadach
vytvareji slozité systémy motivace, hmotné zainteresovanosti a zvy3ovani pfitazlivosti
vojenské &inné sluzby pro vSechny kategorie vojaku.
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Ve vystavbé CSA bude vhodné realizovat postupny prechod na dobrovolnickou
armadu smérem od nejvyssi kategorie k nejnizsi. Varianty feseni je potfebné nejprve
provéfit v praxi a teprve po prokazani jejich Zivotaschopnosti prikrocit k omezovani
nebo zrudeni vieobecné branné povinnosti.

Identifikace zdroji doplfiovani armady

Mozné zdroje dopliovani dobrovolnické armady pro jednotlivé kategorie vojaku
pfedstavuiji:

— ob¢ané se zadkladnim nebo nedokonéenym stfednim vzdélanim (nekvalifikovani
nebo vyuéeni v oboru),

- absolventi strednich vieobecné vzdélavacich nebo odbornych $kol,

- absolventi vysokych §kol,

- vojaci v zéloze,

— Zeny (v nékterych armadach jsou zarazovany i na funkce u bojovych jednotek,
mnozstvi vojaky® z povolani je v fadé armad nékolikdnasobné vétsi nez v CSA).

Schopnost mobilizovat tyto potencialni zdroje a efektivné jich vyuzit v pribéhu
vojenské ¢&inné sluzby bude zaviset na systémové pojatych a synergicky pusobicich
opatfenich. Pfedpokladem efektivnosti systému opatfeni je:

@ dostateéné odhodlani obyvatelstva branit dominantni hodnoty spoleénosti,

@ piimérena spolecenska prestiz a pritazlivost vojenské sluzby a pfiméfené spo-
le¢enské postaveni vojakda,

® znalost spoletenské situace zejména demografického vyvoje, vyvoje zaméstna-
nosti, hmotnych a duchovnich podminek Zivota a motivace jednotlivych kategorii
obyvatelstva (napf. poskytovani stipendii posluchagim vysokych §kol, ktefi podepisi
zavazek k vojenské ¢inné sluzbé po skonéeni studia),

® zabezpeleni Zivotni perspektivy a snadného obousmérného pfechodu mezi
civilni a vojenskou Zivotni drahou v rdznych kritickych bodech sluZebni kariéry,

@ demokratizace a humanizace vojenské sluzby, dobré pracovni a Zivotni podminky
i pro rodinné prislusniky, adekvatni kompenzace tézkosti vojenské sluzby.

V nékterych armadach rozvijeji innost naborova stfediska ozbrojenych sil, ktera
efektivné vyuzivaji znalosti spolec¢enskych podminek pro zaiteresovani obcand na
vojenské ¢inné sluzbé.

Sluzebni kariéra vojaka z povolani

Rozhodovani ob&ana o vlastni Zivotni draze a vhodnosti zafadit do ni kratkodobé
nebo dlouhodobé vojenskou &innou sluzbu usnadriuje definovani sluzebnich kariér
pro rizné vojenské profese. Velmi rozmanité druhy sluzebnich kariér pro rizné ka-
tegorie vojakli z povolani vykazuji tyto spoleéné rysy:

- jasné, srozumitelné a jednoznaéné definuji podminky, (zpravidla vék, vzdélani
a praxi) pro jednotlivdA mozna mista vstupu do sluzebni kariéry;

- v kazdé sluzebni kariéfe jsou definovany kritické body, spojené zpravidla s do-
sazenim fyzického véku a dovrienim uritého poc&tu sluzebnich let; predem jsou
jednoznaéné definovany podminky, které musi vojak spinit (napf. uspé&sny prabéh
dosavadni sluzby, dosaZzeni vy3siho stupné vzdéldni, prodlouZeni zdvazku k &inné
sluzbé), aby mohl kriticky bod pfekonat, tzn. byt ustanoven do vy3si funkce a povy3en
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do vyssi vojenské hodnosti; ozbrojené sily vytvareji potfebné predpoklady pro jejich
spinéni, zejména jsou schopny zajistit pravé v dobé dosazeni kritického bodu vzdélani,
které je v dané profesi pfedepsano pro vyssi funkci a hodnost. Vojaci, ktefi kriticky
bod sluzebni kariéry nepfekonaji, zpravidla setrvavaji na zastavané funkci v pfiznané
vojenské hodnosti, vyjimeéné musi z armady odejit — sluzebni kariéra dava ,nadéji
viem”, mohou se v ni vyhodné uplatnit i vojaci se smluvnimi zavazky na kratkou dobu,
zabezpeluje vzdélani a kvalifikaci pro Uspésny prechod na civilni Zivotni drahu aj.

Systém vojenského vzdélavani

Systém vojenského vzdélavani je jednim z nejdalezitéjSich prvkd dopliiovani pro-
fesionalni armady duastojniky. Je vyrazné orientovan na maximalni mobilizaci poten-
cialnich zdroju doplfiovani dobrovolnické armady, jejich efektivni vyuziti v pribéhu
vojenské &inné sluzby a na vytvareni pfedpokladu pro jejich uspésny navrat na civilni
Zivotni drahu.

P¥i projektovani nového systému vojenského vzdélavani v CSA bude Geelné analy-
zovat podrobnéji zejména nasledujici charakteristické rysy vzdélavacich soustav mo-
dernich dobrovolnickych armad:

- systém vojenského vzdélavani ozbrojenych sil zahrnuje soustavu vojenského
Skolstvi, systém vzdélavani na civilnich vysokych $kolach a mimoskolské vzdélavani,

- pojeti soustavy vojenského 3kolstvi vychazi se specifického nezastupitelného
poslani ozbrojenych sil, kterym je vedeni ozbrojeného zapasu, predevsim vedeni
operaci a boju; soustava vojenského $kolstvi je proto prevazné nebo vyluéné oriento-
vanéa na pfipravu velitelli a dtstojnikd $tabu pro jednotlivé stupné veleni; ostatni funkcé
v ozbrojenych silach jsou povazovany za analogy funkci civilni statni spravy (napf.
funkce ekonomické, technické, socidlni, v oblasti zdravotnictvi aj.); pfiprava specialistd
téchto profesi a potfebné doplfiovani znalosti velitell a Stabnich distojniki v téchto
specidlnich oblastech jsou provadény riznymi formami studia na civilnich vysokych
skolach; pfijeti absolventa civilni §koly za dustojnika v ¢inné sluzbé a jeho zafazeni
na funkci analogickou civilni pravé pak vyzaduje pouze kratkodobé $koleni na vojenské
Skole (zpravidla v trvani do 6 mésicu),

- se zvy3ovanim stupné veleni klesa podil vojenské $kolské soustavy na vzdélavani
a vzrista podil vzdélavani na civilnich skolach a v riznych mimoskolskych vzdélavacich
institucich (napf. manazerské a podnikatelské $koly),

— oborovému pojeti studia (pfesnému vymezeni studijnich smérd, obort a speciali-
zaci) je nadfazeno pojeti funkéni a ucéelové; cilem studia je pripravit distojnika pro
vykon funkce na konkrétnim stupni veleni; specialni znalosti potfebné pro specifickou
variantu této funkce jsou dopliovany ve specializaénich kursech (napf. absolvent
dustojnické $koly ziskava vzdélani pro zastavani funkce velitele Cety, velitelem tankove,
spojovaci nebo Zenijni &ety se stavd az po ukonceni specializaéniho kursu),

- soustava vojenského 3kolstvi vytvari pruzny organizaéni systém, ktery je schopen
zabezpedit poskytnuti vzdélani pfislusné urovné a pfisluiného zaméfeni viem dustoj-
nikam, ktefi pravé dospéli do kritického bodu sluZebni kariéry; pro pfipravu distojnikid
a generall na nejvy38i funkce statni spravy se vytvafeji pruzné systémy typu ,vysoké
vojenské uéeni”, které jsou schopné vytvofit ucelovou formu studia se specifickymi
uéebnimi plany a programy na pozadani i pro maly poet posluchagd).

V rozmanitosti systému vojenského vzdélavani jednotlivych armad je mozné identi-
fikovat dvé rozdilné krajni tendence.



.Koncepce velkorysého investovani pro budoucnost ex ante” poskytuje uchazeci
pfed ustanovenim do prvni velitelské funkce velitele ¢ety a jmenovani do zékladni
dustojnické hodnosti porudika Gplné vysokoskolské vzdélani civilni i vojenské. Tato
investice umozriuje organizovat jeho dalsi pfipravu na ustanoveni do vysSich funkci
a jmenovani do vyssich hodnosti v kritickych bodech sluzebni kariéry pouze formou
kratkodobého (tydny, maximalné mésice) studia (postgraduaini studium, zdokonalovaci
a specialica&ni kursy). Znaéna rizika spojena s timto pristupem se omezuji naro¢nym
vybérem uchaze&l a vyfazovanim poslucha&l neschopnych slozit pfedepsané zkousky
jiz v potatecnich etapach studia.

.Koncepce opatrného pfistupu a investovani az ex post’ poskytuje uchazeci jen
nejnutn&jsi znalosti potfebné pro zastavani funkce velitele Cety. Absolvent studia je
zarazen na funkci zastupce velitele (jen vyjimeéné velitele) cety a jmenovan do hodnosti
praporéika nebo podporuéika. Uchazeti, ktefi prakticky prokazali schopnost velet
jednotce a viestranné se osvédgili ve vykonu. funkce, jsou vysilani do kandidatské
vojenské $koly. Po jejim absolvovani jsou ustanoveni do funkce velitele ¢ety a jme-
novani do hodnosti poru&ika. Specializace pro uréity druh vojska se poskytuje az
v nasledném specializaénim kursu. Vojenské a civilni vysokoskolské vzdélani je posky-
tovano az v uréitych kritickych bodech sluzebni kariéry.

Vojensky vycvik

Zakladnim prvkem systému dopliiovani dobrovolnické armady muzstvem a pod-
dustojniky je vojensky vycvik. Zahraniéni zkuSenosti potvrzuji, ze pozadavky zaklad-
niho vycviku vojina je mozné splnit v prib&hu jednoho, maximéiné tii mésica.
Vycvik specialistd navazujici na zékladni vojensky vycvik trva zpravidla 3 az 5 mésicd,
jen v nékolika malo nejnaro&néjsich specializacich je delsi.

Vzhledem k nepfetrzitosti naboru a z divodu zabezpeéeni vysoké efektivnosti vo-
jenského vycviku zfidily nékteré armady specialni vycvikova stfediska druhl ozbro-
jenych sil, ktera jsou podfizena velitelstvim vycviku. Vycvikové stfedisko je schopno
na zadkladé pozacavku zabezpetit vycvik jednotlivce, druzstva, ety, roty, praporu,
pluku a brigady a vycvik veliteld a §tabu svazkd a svazd.

Soucasti vojenského vycviku (zpravidla jeho zavrienim) je provéfeni efektivnosti
vycviku a sladénosti bojové &innosti ve dvoustranném cviteni s vojsky (zatim do stupné
brigady). ,Nepfitele” potfebné urovné predstavuji vojska vycvikového strediska,
ktera jsou vycvicena ve vedeni operaci a boju podle vojenské doktriny, operaénich
a bojovych fadi armad potencialniho nepfitele. Automatizovany vycvikovy systém
umozriuje vyhodnocovat pribéh boje v redlném &ase, stanovit stuperi vycvicenosti
a bojovou efektivnost cvigicich vojsk a pfipravit programy pro vycvik vojsk a zdoko-
nalovaci vycvik veliteli a 3taba ve stalych posadkach. Pro snizeni nakladi na vycvik
zapujcuje vycvikoveé stiedisko cviéicim vojskim jejich organické tézké zbrané (tanky,
bojova vozidla péchoty aj.), které neni nutné do vycvikového prostoru ze stalych
posadek presunovat.

Pritazlivost vojenské &inné sluzby z povolani na Urovni muzstva a podduistojnikl
je podporovana rozsahlym komplexnim programem demokratizace a humanizace
vojenské sluzby, platovym ohodnocenim, redlnou kompenzaci viech nevyhod a téz-
kosti vojenské sluzby a zajisténim pfiznivych podminek pro normalni Zivot vojakd
a jejich rodin. Program sleduje cil, aby vojaci této kategorie prodluzovali svij zadvazek
k vojenské &inné sluzbé a nejschopnéjsi z nich usilovali o prechod do vyssich kategorii.
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Zalozni vojenska sluzba

Vojaci v zaloze jsou nejkvalitn&jsim a jedinym pohotovym zdrojem valeéného dopl-
fovani dobrovolnickych armad. Zavedeni éastecné nebo vieobecné branné povinnosti
az s vyhladenim stavu narodniho ohroZeni nebo narodni nouze znamena v dobro-
volnickych armadach mobilizaci zdroju, které nejsou vycviceny a jejichZz pfiprava
k bojové &innosti si vyzada uréity &as a usili. Z tohoto divodu je pfipravé zaloh véno-
vana ve viech dobrovolnickych armadach mimofadna pozornost.

Vedle obecné rozsifeného systému vycviku zéloh jejich periodickym povolavanim
na vojenska cviéeni do dosaZeni stanovené vékové hranice se pouZivaji i systémy
intenzivniho vycviku zaloh a prib&hu éasové omezené zalozni vojenské sluzby. Mezi
nejpropracovanéj$i patii v tomto sméru systém vycviku zaloh pozemniho vojska
armady USA.

Studenti civilnich vysokych $kol maji moznost absolvovat v pribé&hu fadného studia
2 a2 dlety vojensky vycvik organizovany vycvikovym velitelstvim. Po podepsani zavazku
k zalozni vojenskeé sluzbé (v pfipadé dvouletého vycviku na 6 let, pfi ¢tyFletém vycviku
na 8 let) a slozeni zkouSek se stavaji distojniky v zaloze a jsou jmenovani do hodnosti
porucika. Zalozni siuzba v Narodni gardé nebo zalohdch pozemniho vojska zahrnuje
kazdy mésic cviéeni v trvani 2 dnii (vikend) a kazdy rok zdokonalovaci vycvik v trvani
14 dnii po celou dobu zévazku k zélozni vojenské sluzbé&. ZaloZzni dustojnik ma moznost
prejit kdykoli do vojenské &inné sluzby a podepsanim zavazku na nejmeéné ti roky
zrudit svij zavazek k zalozni vojenské sluzbé. Zajem o zaloZni vojenskou sluzbu je
podporovan silnymi motivaénimi prvky (napf. stipendium po dobu vysokoskolského
studia, plat za zalozni sluzbu, Ghradu nakladi spojenych s vycvikem).

O

Postupny pfechod CSA na dobrovolnicky typ arméady by pfinesl mnoho kvalitativné
novych problémd, které v CSA nebyly dosud nikdy feSeny. Pfedpokladem jejich uspés-
ného feseni je:

- podrobna analyza potieb nadi armady, zdroju jejich pokryti a spoleéenskych
podminek, které ovlivni vyuZitelnost téchto zdroja,

- kategorizace potieb mirového a vale&ného dopliiovani armédy, zpracovani
koncepci vzdélavani, vycviku a vypracovani systému socialnich opatfeni k realizaci
programu,

— postupné ovéfovani Zivotaschopnosti a efektivnosti jednotlivych koncepci
a jejich postupna integrace do jednotného systému personalni vystavby,

- provéadéni uprav branného zakona az na zakladé ovéreni spravné a spolehlivé
funkce systému v praxi.
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Plukovnik Ing. Jaroslav $kopek

VELITELSKE SHROMAZDENIi U FMO

Velitelské shromazdéni (VS) u FMO s hlavnimi funkcionafi Ceskoslovenské
armady, které se uskute¢nilo ve dnech 15. az 19. 10. 1990, se v mnohém
odiiSovalo od obdobnych zaméstnani v minulych letech. Obsah i zpusob
vychazel z nutnosti fesit zcela nové problémy spojené s pfestavbou CSA
v moderni armadu zalozenou na demokratickych principech, odpovidajici
potiebam nasi spole¢nosti a sméfujici k profesionalizaci. Vim, e vétsina
nasich general( a dustojniki byla o obsahu velitelského shroméazdéni FMO
postupné informovéna v prib&hu velitelskych shromazdéni jednotlivych
stupiiti veleni cestou pfimé podfizenosti. Nebudu se proto ve svém &lanku
zabyvat podrobnym obsahem jednotlivych zaméstnani, ale chci seznamit
vojenskou verejnost s celkovou koncepci shromazdéni a také vyvolat zajem
0 spolupréci pfi feSeni novych ukoll, se kterymi se bude armada potykat
v nejblizsich letech.

Celkoveé pojeti formy pripravy generald a distojnikii se zménilo. Od sa-
meho pocatku pfipravy velitelského shromazdéni byl prijat zamér upustit
od klasického pfedavani novych poznatki a pfezkusovani znalosti podfi-
zenych, ale pripravit program, ktery umozniseznamit nejvy3si velitelsky sbor
CSA s hlavnimi zaméry a navrhy opatieni prestavby Ceskoslovenské armady
v souladu spfipravovanou vojenskou doktrinou a zaroven vyuzit zkuenosti,
nazort Ucastnik( shromazdéni k dopinéni & opravam predkladanych navrha.
To vSe predstavovalo fesit znaény rozsah otizek spojenych se zménami
v organizaci i dislokaci armady a v teoretické oblasti zasady pfipravy vedeni
soudobych operaci k obrané uzemi statu. Jednotliva zaméstnani byla proto
pfipravovana jako nazorovy zaklad k vedeni diskuse v &irokém plénu i v od-
bornych skupinach. Cast éasu byla vénovana praktickym ukazkam organi-
zace rezimu zivota vojsk u Utvaru podle novych zakladnich predpist. | zde
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viak byla vyhrazena potiebna doba pro vyjadfeni nézorl U&astniku shro-
mazdéni na zpusoby, jak uvést v Zivot nejduleZitéjsi ustanoveni predpisu.

Prvni den velitelského shromazdeéni (15. 10.) byl podle mého nazoru z hle-
diska obsahu probiranych otazek nejdulezitéjsi, proto jednotlivym zaméstna-
nim tohoto dne budu vé&novat vétsi pozornost, nez tém dalsim. Zaméstnani
zahajil ministr obrany Gvodnim vystoupenim, ve kterém se zabyval etapami
prestavby Ceskoslovenské armady do roku 2005, jejimz cilem je vybudovat
piné profesionalni armadu, zaélenénou do celoevropského bezpeénostniho
systému, vyzbrojenou moderni technikou a se zachovanim vseobecné
branné povinnosti. Tato armada by méla mit 70 000 aZ 90 000 osob, pficemz
zékladni sluzba by méla trvat 3 az 6 mésicl. DosaZeni tohoto stavu se ma
uskuteénit postupné ve trech etapach, zaklad bude polozen jiz v tomto vy-
cvikovém roce.

S hodnocenim situace v armadé a ukoly demokratizace vystoupil poradce
prezidenta CSFR Jifi Kfizan. Dosavadni zmény v Zivoté armady oznacil za
prvni kroky v procesu demokratizace. Ta je pro armadu zcela novym ukolem.
Ucit se demokracii musi vdichni - poruéik i generalporuéik.

Otazkami procesu odzbrojeni v Evropé a tendencemi vyvoje ozbrojenych
sil se zabyval nagelnik zpravodajské spravy generalniho Stabu. Charakteri-
zoval dynamicky vyvoj situace v Evropé, rozpad blokového pojeti bezpec-
nosti a poukazal na nezvratnost helsinského procesu. Evropa prestava byt
hlavnim svétovym valéistém, jeji staty prehodnocuji své vojenské doktriny
a na zakladé principu dostateénosti snizuji poéty ozbrojenych sil. Evropa jiz
neni a nebude déjistém konfrontace.

S navrhem vojenské doktriny seznamil Ucastniky shromazdéni ministr
obrany. V dal$im névazném zaméstnani se zabyval koncepci obrany CSFR
v podminkach nového bezpeé&nostniho systému v Evropé. Podle mého nazoru
tato zam&stnani, v&etné Gvodniho vystoupeni ministra obrany, tvofila souhrn
nejdulezitéjsich, zcela novych otazek strategie a operaéniho uméni, jez bude
nutné vyfesit a rozpracovat v nejblizsim obdobi.

Této problematice bude vénovéna i vojenskovédecka konference FMO
v unoru 1991.

Velmi kriticky a oteviené k oblasti vojenského Skolstvi vystoupil zastupce
ministra obrany. Uvedl pfiginy sougasnych nedostatki. V souvislosti s problé-
my adaptace absolventd vojenskych vysokych $kol na velké (s podminkami
skoly nesrovnatelné) obtize sluzby u bojového utvaru, mé zaujal nazor, ze
k usnadnéni adaptace nelze zhorSovat podminky Zivota ve $kole, ale ménit
k lepsimu podminky Zivota vojéku z povolani u dtvaru, zejména zlepsit vztah
k mladym, zacinajicim dastojnikiim.

Zajimavy byl i navrh modelu dlouhodobého (celoZivotniho) systému pfi-
pravy distojnika. Po absolvovani vojenské koly by nasledovaly, pfi pfipravé
k ustanoveni do vyssi funkce, akademické kursy (tfi stupné po dvou se-
mestrech) i systém tfidnich zkousek s finanéni motivaci.
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Druhy den (16. 10.) byl vénovén problematice bojové a mobilizaéni poho-
tovosti v obdobi organizaénich zmén CSA a objasnéni podstaty téchto zmén
do roku 1993.

Se zajmem se setkalo vojensky netradiéni vystoupeni Ing. |. Horaka, gene-
rélniho sekretafe Svazu PTP (pomocnych technickych praport), odbornika
v oblasti fizeni, ktery rozebiral $iroké moznosti vyuziti sitového grafu v rozho-
dovacich procesech. Podnétné byly i jeho nazory na zlep$eni podminek
zékladni vojenské sluzby pro pfipravu vojenské i civilni kvalifikace.

Treti den (17. 10.) se uskute¢nily praktické ukazky v Zatecké posadce.
Obsahem byla aplikace pfipravovanych novych zakladnich f4dd na podminky
Utvaru: uspoféadani denniho fadu, FeSeni vzajemnych vztahti mezi vojéky,
zpusob zaméstnani, slozeni posadkové smény atd. Jednotlivé ukazky a vyklad
k nim byly pojaty jako navrhy a v odpolednich hodinach jim byla vénovéana
diskuse, z niz vyplynuly dotazy a konkrétni pripominky k uspofadani denniho
fadu, pravim a povinnostem vojaka zakladni sluzby.

Spole¢nou ¢&ast velitelského shroméazdéni ukonéil nagelnik generalniho
$tdbu — naméstek ministra obrany,

Ve dnech 18. a 19. 10. za fizeni na&elnikd sprav a samostatnych oddéleni
FMO se uskutenily odborné &asti shromazdéni, které byly zaméreny na
fedeni hlavnich ukoll nového vycvikového roku v jednotlivych druzich vojsk,
speciélnich vojsk a sluzeb.

0

Velitelské shroméazdéni zalozené na spoleéném projednani novych ukold,
vzajemné vyméné zkudenosti a nazord na nejdulezitéjsi otazky blizké perspek-
tivy Ceskoslovenské armady se ukazalo velmi G&innym nastrojem pfipravy
podfizenych a zéarovefi zpisobem feseni ukolli. Ziskané poznatky budou
predmétem dalsi prace generélniho §tdbu pfi pripravé jak vojensko-védecké
konference, tak i velitelsko-$tabnich cviteni s podfizenymi svazky. Tyto
poznatky bude vhodné doplnit i o nazory, které vzniknou pfi velitelskych
shroméazdénich organizovanych podfizenymi svazy.

Nadchézejici obdobi bude vyzadovat zasadni feseni v oblasti strategie,
operaniho uméni, taktiky i organizace Zivota vojsk. Kvalité pfijimanych
opatfeni by jisté prospélo vyuZit i nazoru Sirsiho okruhu vojenské vefejnosti.
Bylo by proto potfebné vyuzit moznosti &asopisu Vojenska mysl a na jeho
strankach vést diskusi k tdmto aktudlnim otazkam.

O m O
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Plukovnik doc. Ing. Karel Novotny, CSc.

OBRANA MESTA
V OBRANNE OPERACI

Terén svou konfiguraci a charakterem bezprostfedné ovliviiuje bojovou Einnost
vojsk. Nejéastéji to byva tak, Ze ta vlastnost terénu, kterd napomaha utoku, pusobi
nepfiznivé na obranu a naopak. Mohou se oviem také vyskytovat vlastnosti terénu,
které se bud nepfiznivé nebo naopak kladné promitnou jak do utoku, tak i do obrany.
K nim napf. patfi vodni toky a priéné hibety, které jsou prekazkou pFedevsim pro
uto&nika, ale mohou byt piekazkou také pro obrénce pfi vedeni protizte¢i, protiudert
a protiutoénych operaci.

Mezi soudasti terénu patfi také sidlisté. Jejich Eetnost, poloha, velikost a zpusob
vystavby ovliviiuji moZnosti vedeni &innosti jak obranné, tak uto&né. Zejména v pod-
minkach Evropy je v dusledku hustého osidleni pomérné velky pocet sidlidt riizné
velikosti. Vedle existujicich malych a zejména stfednich sidlist pfibyva neustale sidlist
méstského typu.

Viechno to, co je souéasti terénu, co mu vtiskuje jeho raz, co spoluvytvafi jeho
charakteristiku musi brat v ivahu velitelé a $taby viech stupil pfi organizovani, pla-
novani a fizeni bojové &innosti vojsk. Zvlatni pozornost je proto tfeba vénovat také
sidli§tim. Dosavadni praxe zejména na opera&ni Grovni tomu zatim nenasvéduje.
Sidlidté jsou zde brana jako bé&zna souast vedeni operaci a pfitom zejména v obrané
mohou mit, ne-li rozhoduijici, pak alespoit znaény vyznam pro jeji spéch &i nedspéch.
Dokazuji to zku$enosti z druhé svétové valky, napi. ziskané pfi obrané Stalingradu,
Leningradu a daldich mést sovétskymi vojsky, déale pfi obrané Berlina a Cach Wehr-
machtem, ale také zku3enosti z valky na Blizkém vychodé (bitva o Suez), v Koreji
a daldich zemich. ’

Vyhodnoceni hustoty sidlist v Evropé

Stfedni Evropa a Evropa vibec patfi k nejhustéji osidlenym &astem nadi planety.
Z jejiho vojenskogeografického vyhodnoceni z hlediska hustoty a velikosti zde vybu-
dovanych sidlist vyplyvéa fada poznatkd, které mohou sehrat vyznamnou roli pfi orga-
nizovani obrany na v3ech stupnich.

Statistické Gdaje ukazuji, 2¢ v priméru na 10 000 km? to znamena na plochu
100 x 100 km, pfipada kolem 600 sidlist s rtiznym po&tem obyvatel a tomu také odpovi-
dajicich velikosti. ProtoZe viechna sidli§té jsou vybudovéna na volném prostranstvi,
je tfeba od plochy 10 000 km? odedist, jak vyplyva z charakteru terénu zejména ve
stfedni Evropé, v priméru 1/3 na zalesné&ny prostor, coZ je okolo 3 400 km?. Po odette-
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ni této plochy zustava z 10 000 km? (100 km x 100 km) plocha okolo 6 600 km?, na
niz je v evropskych podminkach rozmisténo v priméru kolem 600 sidlist riznych
rozméra od vesnic pres méstetka az po mésta. V praxi to znamen4, Ze na kazdych
11 km? (6 600 km? : 600) pfipada jedno sidlisté¢ v podstaté bodové velikosti (velikost
sidli§t& je v uvedenych 11 km? zanedbana). To pochopitelné neodpovida skuteénosti.
Kazdé sidlité totiz podle své velikosti, zavislé do znaéné miry na po&tu obyvatel, ma
uréité rozméry. Uréit je lze opét jen orientaéné na zakladé statistiky a praktickych
poznatka.

Ze statistiky Ize vyvodit, Ze na 10 000 km? terénu pfipada v priméru z uvedenych
600 sidlist okolo:

- 6 az 7 sidlist s 20 000 az 50 000 obyvateli,
- 2 az 3 sidlisté a 50 000 az 100 000 obyvateli,
- do 1 sidli§t& nad 100 000 obyvatel.

Z t&chto statistickych udaju je vidét, Zze v prostoru 100 km X 100 km, tj. 10 000 k2,
je v primé&ru kolem deseti sidli3t méstského typu a okolo 530 malych a stiednich vesnic
¢i méstecek.

Na zakladé praktickych poznatkll je moZné pak orientaéné stanovit primérnou
(bez ohledu na poéet obyvatel) velikost sidlisté méstského typu 8 km X 8 km, tj. 64 km?.
Pfi deseti t&chto sidlistich je to celkem 640 km? zastavéné plochy. Pro 590 malych
a stfednich vesnic, mésteéek Ize kalkulaéné uvazovat s jejich primérnymi rozméry
2 km X 2 km, coZ jsou asi 4 km? na jedno sidli§t&, na véech 590 pak 2 360 km?2. Vemi
sidlistémi zastavéna plocha é&ini dohromady 3000 km? (mésta 640 km? a ostatni
2360 km?).

Volnou plochu (bez lesu a sidlist) v prostoru 100 x 100 km tvofi zbyvajicich 3 600 km?.

Z hlediska organizovani a vedeni bojové &innosti jsou pro ujasfiovani tkolu a hodno-
ceni situace dulezité zavéry o primérném rozmisténi, lépe feéeno o vzajemnych
vzdélenostech jednotlivych mést a ostatnich sidlist v normalné obyvatelném prostredi
(bez lest) daného prostoru 10 000 km?2.

Potfebné udaje lze zjistit nasledujicim zplisobem:

- u mést:

® od k osidleni vhodné plochy 6 600 km? se odeéte celkova plocha méstskych
sidlist, tj. 640 km? (10 X 64 km?, tj. 8 km % 8 km),

@ zbytek 5960 km? se podéli uvazovanym poétem mést, tj. 10, coz je 596 km?,

@ podil 596 km? je plocha kruhu, z niz Ize orientaéné vypodist vzdalenost mezi
sidlisti méstského typu podle vzorce pro plochu kruhu P = TT r?; pfitom je uvaZovano,
Ze misto je uprostied dané plochy 596 km? (neni v kruhu zapoétena) a stfedem kruZnice
je kterykoli bod obvodu mésta a kruznice z tohoto bodu opsana smérem z mésta do
prostoru, ktery na né (mésto) pfipada; v daném pfipadé

596 km2 = r%; 12 = 506 : 3,14; r =— vzdalenosti mezi sidlisti,
?=181:r= V181 = 14,

Z poctu lze vyvodit, Ze mezi jednotlivymi sidlisti méstského typu je primérna vzda-
lenost kolem 28 km (od kazdého sidlité smérem k jinému je 14 km vzdalenost po
obvod na né pripadajici plochy 596 km? pro dvé sidli§té to znamena 2 X 14 km).

N~
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Obdobnym zpisobem se vypoéte vzajemnda vzdalenost 590 sidlist malého a stfed-
niho typu:

® od 6 600 km? se odeéte celkova osidlen4 plocha 640 km?+2 360 km?2=3 000 km?,
@ zbytek 3600 km? se podéli 590 sidlisti = 6,1 km?,
® 6,1km? =314 -7r% r2 =19 km? r V1,96 km? = 1,4 km.

Primérna vzdalenost mezi jednotlivymi sidliti malého a stiedniho typu je tedy
kolem 3 km.

V zavislosti na velikosti sidliité a jeho vyznamu je kazdé z nich komunika&nim uzlem.
Pfi jejich obrané se z nich vytvéri pfirozena prekazka pro pohyb utoéicich vojsk a je-
jich postup se tak zpomaluje nebo usmériiuje. Spojeni této vlastnosti s cilevédomym
organizovanim paleb a manévru vieho druhu mize pak sehrat rozhoduijici roli pfi
pinéni obrannych akold na viech stupnich.

Z této analyzy vyplyva, ze ve stfedoevropskych a vieobecné v evropskych pod-
minkach lze terén rozdélit v podstaté na tii stejné Casti: lesy, sidlisté, voiny
prostor — pole. Tato skutetnost rozhodujicim zpisobem ovliviiuje vedeni bojové
¢innosti a tedy také operaci. Dikladna analyza a vyhodnoceni terénu musi proto byt
trvalou souéasti prace velitell a $tabu viech stupiid. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat
zejména sidlistim. Sama o sobé jsou pfirozenou pfekazkou v postupu utogicich vojsk
a ve spojeni s ochranou v jejich domech rozmisténych obranci se tato vlastnost sid-
lidt jesté zvyluje. Je proto zadouci, aby obrance téchto moZnosti dokonale vyuzil.
Vzdalenosti mezi malymi a stfednimi sidlistémi kolem 3 km Ize téméF pfehradit zbra-
némi sousedicich motostreleckych rot a praporl. Obdobné mezery mezi vétsimi
mésty Ize témér v plném rozsahu pokryt délostfeleckymi palbami.

Vyznam sidli§t pro organizovéni, planovani a vedeni obranné bojové ¢&innosti jak
vievojskovou armadou, tak ji podfizenymi stupni jesté dale zvyrazni charakteristika
sidlist, zejména mést.

Charakteristika sidlist s dirazem na mésta

Jak vyplyva z vojenskogeografického vyhodnoceni, vétsina sidli§t nebo alespon
jejich centra jsou v élenitém terénu pfevazné umisténa v adolich, jimiz protékaji rizné
velké vodni toky. Tato skute€nost alespor zpocatku davala sidlistim podélny ovélny
tvar podle sméru udoli. Déale v souvislosti s pokraéujici zastavbou se ptedevsim
mésta ze své pulvodni rozlohy a tvaru rozsifovala riznymi sméry v zavislosti na moz-
nostech vystavby ve svém okoli. '

V rovinatém terénu se sidli§té naopak méla moznost hned od pocatku svého vzniku
rozvijet rovhomérné na viechny strany a méla proto pivodné v podstaté kruhovy
pudorys. S postupuijici civilizaci zejména budovéanim komunikaci, kanalizaéni a vodo-
vodni sité éasto dochazelo i v téchto pripadech k vystavbé sidlist predeviim podél
silnic. A pavodni kruhovy tvar se také v téchto pfipadech zacal ménit.

Pudorys soudobych mést je proto velmi nepravidelny. Rada z nich splyva s pfed-
méstskymi obcemi, na jejichZ katastrech probiha vystavba satelitnich sidlist ptivodniho
meésta. Mésta tak zacala vystupovat z udoli na obepinajici okolni kopce s moznosti
dalekého vyhledu a pochopitelné také vystielu v zavislosti na celkové konfiguraci
terénu. Obdobné je tomu také se sidlisti malého a stfedniho typu.

U vétSiny mést, ale také u ostatnich sidlist se jejich stfed vyznaéuje hustou, souvislou
puvodni zastavbou, relativné (ve srovnani se souéasnou) nizkych 2 az 3 &i 4podlaz-
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nich doma stariho typu. Stavebnim materialem jsou prevazné cihly, pfipadné kameny,
zejména u sklepnich &asti doml. Na okrajich mést byvaji kromé piavodnich vilovych
a rodinnych domt umisténych v zahradach také vicepatrové domy seskupené do
rliznych tvard. Jejich umisténi &asto kolmo na pfistupové sméry k méstim a sidlistim
vytvafi dojem jakési hradby a tim pfirozené obrany mést proti vniknuti do nich.

Vyska budov a moZnost jejich vyuZiti obrancem jak pro pozorovani, tak k organizaci
a vedeni paleb z oken rliznych pater a stfech vnasi do bojové &innosti vojsk ,tieti
rozmér”. Pivodni ulice vybihaji vétsinou z centra mést riiznymi sméry do jeho jednotli-
vych &asti a sidlidt. Se vzdalenosti od centra se ve vétsiné pfipadl jejich sméry méni.
Navic jsou pfetinany fadou pfiénych komunikaci. Komunikace vybihaji z mésta, spojuiji
mésto s okolim. Mésta a ostatni sidli§té jsou proto sou¢asné dulezitymi komunikaénimi
uzly.

V8echny sidlistni, pfedevsim v3ak méstské komunikace jsou vroubeny nejCastéji
po obou stranach fadami na sebe tésné& navazujicich domu. Spolu s dal3imi naméstimi
(vedle centralniho) a parky, které ve méstech jsou, méstské komunikace rozdéluji
celé mésto na do uréité miry samostatné &asti — &tvrté, ulice a bloky domu s uritymi
dominantami. Bojové &innost ve mésté a sidlistich se pravé diky relativni samostatnosti
jednotlivych jejich &asti, ulic, blokd a dominant rozpadé na celou fadu drobnych s vel-
kou intenzitou a Upornosti vedenych stfetnuti riznych sil. Ve vétsing pfipadu pfi nich
dochazi k bojuim z bezprostfedni blizkosti.

Relativni samostatnost kazdé z t&chto &asti se musi proto promitnout od organi-
zovéni a vedeni bojové &innosti jak Uto&né, tak obranné. Je tfeba poditat s tim, Ze na
jednotlivych smérech dojde v dusledku uspéchu &i neispéchu bojové &innosti jedné
z bojujicich stran k jejich vzadjemnému hloubkovému prolnuti. Fronta ve mésté se tak
stane zna&né nelinedrni, élenitd. Pfisp&je k tomu také to, Ze v dusledku moZnosti
vyuziti kanalizace a zejména modernich kolektori mohou se uderné skupiny jak Uto¢-
nika, tak obrénce objevovat v hloubce sestavy protivnika, v tylu jeho sestavy. Vzhledem
k pfedpokladané lepsi znalosti téchto moZnosti obrancem jsou vyhody na jeho strané.
Navic miZe dané moznosti upravit pfehrazenim nebo naopak upravou tak, jak to
odpovida jeho zadmyslu.

Ze struéné charakteristiky soudobych sidligt, zejména mést, jednozna&né vyplyva,
3e vlastnosti sidlidt, zejména mést, vtiskuji bojové &innosti vojsk fadu charakte-
ristickych rysi. K nejvyznamnéjdim z nich patfi zejména to, Ze zéstavba domi ve
mésté:

- je pfirozenou ptekazkou v pohybu mobilnich vojsk, jejich pohyb zpomaluje
a v podstaté omezuje na komunikace pfehraZzené vétdinou palbami a zatarasy,

- zpusobuje vedeni bojové &innosti pfedeviim podél komunikaci, véZe ji na ulice,

- podstatné sni2uje dohled a tim také moznost vyuzivani maximalniho dostfelu
zbrani a fizené palby zejména za boju uvnitf mésta,

- umoziuje vedeni n&kolikavrstvovych paleb (ze sklepl, pater, stfech), uplatnéni
tzv. . tfeti dimenze”,

- zapfitifuje nenadélé a pfekvapivé stfetdvéani pfedevdim malych skupin obréancd
a uto&nika,

— poskytuje vojskim Siroké moznosti ukryti pfed pozorovénim a sou¢asné ochranu
pfed palbou protivnika,

- ovliviluje nerovnomérny vyvoj bojové &innosti na jednotlivych smérech a v du-
sledku toho znaénéa zakfiveni a tim celkové prodlouZeni fronty,
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- rozdéluje sestavu vojsk bojujicich ve mésté na relativné samostatné skupiny,
— ohrozeni Gtoéicich, ale i branicich se vojsk jak padajicimi domy, tak Glomky zdiva.

Ve prospéch obrance navic mluvi zejména:

- moznost pfedem pfipravit a organizovat palby, véetné palebnych pytii a lécek,
a tim podstatné zvy3it G&innost ochrannych paleb ve srovnani s palbami Utogicich
vojsk,

— znalost mésta a jeho podzemi (sklepy, kanalizace, kolektory) umoziiuji vyuZivat
je pro pfekvapivé udery na utoéici vojska z tylu a tim je navic také demoralizovat,

- moznost rozdélovani aZ rozdrobovani utogicich vojsk a vytvareni tak pfedpokladi
pro jejich niteni po &astech,

- zpomaleni postupu Gtoégicich vojsk ve méstech (sidlidtich) proti postupu mimo
né umozfuje protiztete, popfipadé protiuder do boku rychleji pronikajicich vojsk
utoénika ve volném prostoru (mimo mésto),

- vyuzivani ochrannych vlastnosti terénu a palebnych moZnosti obrancem pusobi
utodicim vojskim v&tsi ztraty a nuti je ke kfivéj§imu zasazovani druhych sledu a zéloh,

- mozZnost dale zvyraznit ochranné i obranné viastnosti terénu relativné snadnou
Zenijni Upravou, veetné vyutiti Zenijnich vybusnych i nevybusnych zatarasd,

- moznost vybudovat relativné snadno (v&etné& ochrany) a véas systém veleni,
véetné vyuZiti mistni telefonni sité,

- moznost vyuZivat mistnich kapacit - zdroji k organizaci materialné technického
zabezpedeni.

Vedle vyhod ma organizovani obrany ve mésté (sidlisti) také své nevyhody. K nim
patfi pfedeviim:

- omezené moznosti ve vyuZivani dostfelu jednotlivych zbrani,

- obtiznost manévru druhych sledd a zaloh v podstaté jen podél komunikaci - ulic,

- rozdrobené bojové sestavy na relativné samostatné rizné velké celky v za-
vislosti na typu mésta a zpusobu jeho zéstavby,

- moznost vcelku jednozna&ného zasazeni vétdich sil na naméstich a parcich
a tim sniZeni jejich pfekvapivosti pro utoéici vojska,

- vzhledem k nelinearnosti fronty, jejim rychlym zménam a relativné samostat-
nému pusobeni rizné velkych &asti skupin je ztizeno jejich materidiné technické
zabezpeceni.

Snahou veliteld, $tabu i vojsk pfi organizaci, planovani a vedeni obrany ve mésté
musi byt brany v tvahu vechny uvedené, at jiz kladné, &i zadporné stranky obrany ve
mésté. Cilem pfitom musi byt maximaln& vyuZito toho, co je pro obrance vyhodné
a na minimum sniZit nevyhody.

Hlavni daraz je pfi tom tfeba poloiit pfedeviim na:

@ dokonalé sladéni obrany ve mésté s obranou mimo meésto,

@ vytvoreni pfedpokladu pro relativné samostatné &asové omezené vedeni bojove
dinnosti ruzné velkymi celky v zavislosti na z hlediska vyhodnosti a Géelnosti pro obra-
nu pfirozeném a optimalnim ¢&lenéni mést (sidlist),

@ snizeni mozZnosti prekvapeni sil obrance Uto&nikem na minimum a vytvofeni

optimalnich pfedpokladi pro pfekvapivou &innost branicich se vojsk vigi dtocicim
silam.
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VSechny tyto skute€nosti se musi stat sou&asti zamyslu vedeni obrany jako realného
a za dané situace optimainiho fe3eni zpusobu pinéni stanoveného ukolu. Jednim ze
stéZejnich vychozich podkladi pro stanoveni zdmyslu obrany jsou zdvéry z hodnoceni
protivnika. Vzhledem k tomu, 2e pfi obecném organizovani obrany mésta v ramci
obranné operace nejde o konkrétniho protivnika, je tfeba vychazet z obecnych zasad
vedeni Utoku na mésto a jeho ovladnuti.

Obecné zisady utoku na mésto a jeho ovladnuti

V3echna sidlisté, at jiz méstského nebo venkovského typu, se zejména po Zenijni
Upraveé stavaji vaznou pfekaZkou v postupu utoticich vojsk. Vzhledem k této své viast-
nosti jsou vyhodnou souéasti kazdé obrany. V jejim rdmci mohou tvofit nejen souéast
jejich jednotlivych pasem ¢&i postaveni, ale byt také samostatnymi ohnisky obra-
ny — rajény schopnymi se usp&$né brénit i v obklieni.

Boj 0 mésta a sidlisté se tak vzhledem k jejich hustoté v Evropé stava neoddélitelnou
soulasti celkové Gtocné Cinnosti pfedev3im Gtvarl a svazkl. V soudasnosti previada
v teorii taktiky a operaéniho umeéni tendence obchazet, nebo se jich zmociovat
z chodu po rozbiti branicich se vojsk na pfistupech k méstu. Tento zpisob je moZny
za pfedpokladu bojové &innosti na uzemi protivnika v pfipadé, kdy se mu nepodafi
v€as a organizované zaujmout obranu. K jiné situaci oviem dochéazi v podminkach
vedeni bojové &innosti na Uzemi obrance vzhledem k redinému predpokiadu, ze
na vlastnim Gzemi se do obrany sidli$t a zejména mést zapoji také domobrana ¢&i teri-
toridlni jednotky.

Pfi (to&né bojové &innosti mohou vojska vést utok bud pfimo na mésto nebo je
obchézet s cilem izolovat prostor bojové &innosti a zabranit pfichodu zaloh. Vzhledem
k hustoté sidli¥t je nejpravdépodobnéjsi kombinace obou zplsobl Gtoku.

Kombinace obou zpisobu utoku vyZaduje vytvofit z Gtoéicich vojsk dvé uskupe-
ni. Prvé z nich bude mit za Ukol izolaci mésta a prostoru bojové &innosti, druhé pak
bojovat o ovladnuti mésta. Izolaci provedou nejmobiln&jsi &asti vojsk, zejména me-
chanizované a tankové Utvary v souginnosti s taktickymi, popfipadé opera&nimi vzdus-
nymi vysadky. Sily vedouci bezprostfedni boj o dobyti mésta budou tvofit pfedevsim
motorizované nebo pé&si Utvary, posilené tanky, délostfelectvem a Zenijnimi jednot-
kami. Z nich se budou vytvaret uderna uskupeni, nesouci tihu bojové &innosti. K jejich
pfimé podpofe mohou pusobit zejména bojové vrtulniky. Taktické a vojskové letectvo
se muze podilet na ni¢eni objektl a vojsk v branénych objektech v ramci palebné
pfipravy Utoku. Jejich cilem budou pfedeviim palebnad postaveni délostrelectva,
prostfedky protivzdudné obrany, velitelska stanovité, zalohy a dal3i zjisténé objekty.

Vzhledem k omezenym moznostem prizkumu a s tim souvisejicim moZnostem
pfekvapeni, nenadélosti a také vysoké zranitelnosti (togicich vojsk obrancem neni
vhodné soustfedovat vétsi sily a prostfedky utoénika. Snahou musi byt co nejrych-
leji vyvést hlavni sily na odvraceny okraj mésta. K ni¢eni ve mésté zbylych ohnisek
odporu ponechat jen nezbytné sily.

Sitky a hloubky ukoli ve mésté budou vzhledem k upornosti boji mensi nez za
utoku v normélnich podminkach. Je tfeba rovnéz poéitat s dfivéjsim zasazenim druhych
sledl a zaloh a s omezenymi moZnostmi jejich manévru.

Hlavnim zpisobem utoku na mésto bude utok z chodu. Jeho pfedpokladem oviem
je rozbiti hlavnich sil obrance na pfistupech k méstu. Nepodafi-li se vytvofit podminky
pro utok z chodu, organizuje se Utok na mésto s pfipravou.
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Pfi utoku na mésto z chodu maji rozhodujici vyznam pfedsunuté odrady. Zmocriuji
se nejdulezitéjSich &asti mésta dfive, nez v nich staéi obrance zorganizovat obranu.
Pokud se pfedsunutému odfadu nepodafi vniknout do mésta, vaZe na sebe vysoce
aktivni bojovou €innosti hlavni sily branicich se vojsk a vytvafi podminky pro obejiti
mésta hlavnimi silami a jejich utok na mésto z riznych sméni. Pfedsunutému odfadu
v soutinnosti s vysadky muZe byt dan také ukol zabranit pfichodu zaloh obrance
k zaujeti obrany ve mésté nebo na jinych vyhodnych &arach.

Jestlize je obrana mésta véas zaujata, organizovana a Utok na mésto z chodu byl
nelspésny, organizuje se Utok na mésto z pfimého dotyku. Pfed zahajenim utoku
se uskuteéiiuje palebna pfiprava. Jeji délka zavisi na charakteru obrany mésta a mnoz-
stvi prostfedkd ni¢eni, které jsou k dispozici, véetné letectva a bitevnich vrtulnika.
B&hem palebné pripravy se pod ochranou paleb a dymu pfiblizi utocici vojska z ruznych
smért k obrannym objektim a niéi je prudkou zte¢i. Snahou pfitom je rozdélit sily
obrance a nigit je po &astech. Utok vojska rozvijeji prevazné podél hlavnich komuni-
kaci, pfitemZ bo&ni ulice, dvorky, parky a podzemni stavby vyuZivaji k obchvatim
a obejitim stanovenych objekti a k ni&eni v nich se branicich sil. lhned po ovladnuti
stanovenych objektli pokracuji v energetickém rozvijeni utoku do hloubky. Duraz
je pfitom tfeba polozit na udrZeni tésného kontaktu s branicimi se vojsky a nedovolit
jim organizované zaujeti dalSich vyhodnych objektt v hloubce mésta. Udrzeni tésného
dotyku s branicimi se vojsky nejlépe chrani utogici vojska zejména pied palbami vrchni
skupinou Uhli, udery letectva a bojovych vrtulnika.

O m 0O

Podplukovnik doc. Ing. Petr Némec, CSc.

MOBILNOST PRINCIPEM VYSTAVBY
MODERNi ARMADY

Nové vnitfni i vnéjsi podminky, do nichz vstoupila Ceskoslovenska armada,
si vyZaduji odvrhnout tradi¢ni schémata mysleni a v nové situaci hledat takova
fedeni ukoll obrany zemé, ktera by nejvice odpovidala této zmé&né. Po dlou-
hou dobu byla neménnou skuteénosti stals dislokace UtvarG a svazkd nasi
armady v podstaté na omezeném prostoru, s orientaci proti konkrétnimu
protivnikovi i jasné stanovenymi ukoly v pfipadé zahajeni valky. Jiné pod-
minky si vynutily obménit i toto po léta zazité schéma.



Nékteré principy, na nichz bude stat vojenska doktrina, pfedevsim to,
ze Ceskoslovensko nepohlizi na zadny stat jako na protivnika, nutnost za-
bezpeéit nedotknutelnost celého Gzemi a neexistence vojenskych spojenci
v dosavadnim smyslu si vyZ4da v podstaté rovnomérné rozmisténi sil armady
na celém Uzemi statu. ReSeni tohoto pozadavku piedstavuje samo o sob&
finanéné&, organizaéné i z dalsich hledisek slozity krok v Zivoté armady, kte-
rému musi pfedchazet hluboké politicko-vojenské analyzy vyustujici do za-
véru, jak toto opatieni (do jisté miry stézejni pro zajisténi obrany statu) co
nejefektivngji stanovit. Vysledek bude pravdépodobné kompromisem,
v némz se promitne fada i protikladnych pozadavku.

Predpokladané relativngé rovnomérné rozmisténi vojsk na Uzemi statu
viak vyvolava vzhledem k vy$e uvedenym doktrinalnim pozadavkim nutnost,
aby alespoi &ast ozbrojenych sil mohla byt na zakladé vyvoje konkrétni
situace pouzita kdekoli, v kterékoli ¢asti statu, a to velmi pruzné a rychle.
Takovému pozadavku nejlépe odpovidaji sily, které jsou vysoce mobilni.

Jejich predstavitelem jsou v mnoha cizich armadach polni vojska. Jejich
pouziti je pfedpokladano na celém tzemi statu, ¢asto v ramci koalice i mimo
vlastni statni teritorium. To je jeden ze znaku, ktery je odliSuje od teritorialnich
vojsk nebo domobrany, s jejichZ pouzitim se potita pfedevsim ve vlasti, nebo
jen na zcela konkrétni &asti vlastniho Uzemi. Né&které staty vytvareji vojska
se specialni mobilnosti, jako je vojsko pro rychlé zasazeni FAR Francie nebo
obdobna vojska USA. Je viak znamé, ze mezi polnimi a teritorialnimi vojsky
je stanovena délba odpovédnosti a v pfipadé valky se pocita s pruznou sou-
ginnosti. Rozhodujici v8ak neni nazev téchto sil, ale vlastnost, schopnost,
kterou disponuji bez ohledu na nézev, jiz je mobilnost.

Problematice mobilnosti nebyla v teorii vénovana patficnd pozornost,
v praxi byla uskute&iovéana spise automaticky se zavadénim novych druhd
zbrani a bojové techniky.

Mobilnost (pohyblivost) vojsk Ize charakterizovat jako vlastnost, schop-
nost umoziujici pruzné a rychle reagovat na ménici se vojenskou situaci:
predevsim vykonat rychly pfesun do prostoru pfedpokladaného zasazeni
a rozvinout se k vedeni bojové &innosti. Ma strategicky rozmér, to znamena,
e se jedna o celé ozbrojené sily nebo alespori takové Easti, ktera je schopna
plnit strategické ukoly (coz mohou byt ukoly obrany jak malého, stfedniho
nebo velkého statu). Plnit se bude pfi strategické ¢&innosti vojsk. Operaéni
rozmér mobilnosti uplatfiuji operaéni svazky pfi pfipravé a vedeni operaci.
Mobilnost se pochopitelné projevuje i v &innosti svazkl, utvard a jednotek
taktického stupné pfedevsim u konkrétnich druhG manévrd. Mobilnost ma
jesté daldi vyznam. V né&kterych zahraniénich armadach je povaZovana za
jeden z operaéné taktickych principu, anebo se také timto terminem oznacuje
pohyblivost vojenské techniky.

Casto se mizeme setkat s pojmem, kterym je nepfesn& mobilnost zamé-
fiovana. Jde 0o manévrovost. Manévrovost je schopnost vojsk uskuteénit
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prislu$ény manévr jako souéast soudobého boje a operace. Je tedy spojena
pfimo s vedenim boje (operace), ni¢enim protivnika nebo pfipravou k jeho
ni¢eni, napf. zaujetim vyhodného postaveni apod. Je ziejmé, Ze mobilnost
a manévrovost spolu uzce souvisi.

Jedineénym projevem manévrovosti je konkrétni druh manévru pfi vedeni
bojové &innosti. Na prostorovém rozmachu, dobé trvani, mnozstvi zi¢astné-
nych vojsk a &etnosti manévru zavisi celkovy charakter bojové innosti, zda
jsou boj a operace poziéni, statické, nebo naopak budou mit manévrovy,
dynamicky charakter. Problematika manévru je rozpracovana v ¢lancich
pplk. Ing. F. Valacha, CSc. viz Vojenska mysl rocniky 1988 az 1990.

Potfeba mobilnosti vzrista za situace, kdy nelze plinit ukoly obrany vytvo-
fenim rozsahlych ozbrojenych sil dislokovanych ve viech potfebnych prosto-
rech; zajmovych smérech a nelze z riznych divodl uréit konkrétniho pro-
tivnika. Kromé toho limity ekonomického, socialniho a politického charakteru
vymezi ozbrojenym sildm poéet osob, hlavnich druhi vyzbroje, rozsah fi-
nanéniho zabezpeceni i dalsi diléi omezeni. To vie vede k zavéru, Ze nelze
mit na zajisténi bezpeénosti takové mnozstvi sil, které by bylo ideélni z ¢isté
vojenského hlediska.

Je tedy potfebné vytvaFet takové ozbrojené sily, které by i pfes mnoha
omezeni zabezpecily suverenitu celého uzemi statu, mély schopnost zésahu
na kterémkoli ohrozeném sméru nebo prostoru, byly schopny v kratké dobé
na libovolném sméru soustredit svou obrannou silu (alespofi jeji hlavni ¢ast)
a pfejit k rozhodné obrané statniho Gzemi. Témto pozadavkim nejlépe odpo-
vidaji sily disponujici mobilnosti.

Pouziti sil disponujicich mobilnosti je dano jejich moznostmi, tedy schop-
nosti rychlého pfesunu do zajmového prostoru zaujetim odolné a aktivni
obrany k zastaveni Utoku protivnika, nebo vedeni uderu k jeho zniéeni a obno-
veni suverenity statniho uzemi. Pfi pIné&ni téchto ukoll je nutna Gzka souéin-
nost s teritorialnimi silami.

Mobilnost viak neni objevem dneska. Sledovani jejiho vyvoje v historii
armad a valek by jist¢ mohlo byt zajimavou i pouénou studii. Aniz bych ji
disponoval, je mozné na zakladé vSeobecnych historickych faktd tvrdit, ze
mobilnost vojsk pfes néktera zbrzdéni vyvoje stile vzrista.

Jaké by mély byt atvary, svazky a svazy s vysokou mobilnosti? Jakymi pro-
stiedky a zpUsoby dosahnout pozadovaného stavu mobilnosti? Jednim z pred-
pokladiu je uplnd motorizace vojsk. PoZzadavek je feSen vybavenosti vojsk
samohybnymi bojovymi prostiedky. Ve vétsiné modernich armad doslo
v poslednich letech k motorizaci péchoty, podstatné &asti délostielectva,
systému PVO, sil a prostiedki bojového (operaéniho) zabezpeceni véetné
tylu. Motorizace zabezpetuje mobilnost predeviim pozemnich vojsk, sou-
¢asné je vak nutné pfipomenout, Ze k jejimu vysokému efektu pfispiva rozvi-
nuta silniéni sit na Gzemi statu. Domnivam se, Ze pro dosaZeni mobilnosti
pozemnich vojsk, které tvofi hlavni &ast ozbrojenych sil nasi zemé upinou
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motorizaci mame vyhodné podminky dané jak rozvinutym automobilovym
a s nim souvisejicim zbrojnim primyslem, tak i hustou silniéni siti. Myslim,
Ze na téchto skutenostech je tfeba mobilnost vojsk nadi armady zalozit.

Dalsi skutecnosti, kterd zasadné ovliviiuje mobilnost, je vybavenost jed-
notek vhodnymi druhy zbrani, bojové techniky a jejich organiza¢ni struktura.
Je zfejmé, Ze mobilnost omezuje predevdim t&Zk4, tankova, Zenijni a jinad
svymi rozméry atypicka technika. Obdobné pocetné rozsahlé organizacni
celky, mnohonasobné ¢&lenéné s mnozstvim rGznorodé techniky, znaénymi
silami a prostfedky pro zabezpeéeni, velkymi tyly jsou v protikladu s mobil-
nosti. Organizace Utvar( a svazkl bez tézké bojové techniky vede viak k ome-
zeni palebné sily, snizeni rozsahu sil a prostfedkd zabezpeceni vyvolava
pokles samostatnosti pfi vedeni bojové &innosti apod. Pfi vystavbé mobilnich
sil zejména specialniho pfeduréeni je proto ¢asto pouzivana zvlasté k tomuto
ucéelu vyrobena bojova technika. Z uvedeného je patrné, Zze dosazeni mobil-
nosti, ale i spinéni dalSich pozadavki zejména na palebnou silu jsou €asto
v protikladu a musi byt vysledkem kompromisu. Proto jsme svédky, Ze zejmé-
na u sil vysoce mobilnich dochazi k nepfetrzitému piezbrojovani a reorgani-
zaci, aby se uvedené pozadavky sladily (viz napf. sily rychlého zasazeni FAR
Francie, americké, apod.).

Udrzovani vysoce mobilnich sil je zna¢né finanéné naroéné, a proto je
zalezitosti ekonomicky nejsilnéjsich zemi anebo téch, u nichZ hraji mocenské
zajmy velmi vyznamnou roli. U velmoci je napf. strategické mobilnosti dosa-
hovano i mobilizaci civilniho letectva a namofnictva.

Za nejvyssi stupeii mobilnosti je povaZzovana aeromobilita. Je spojena
predevsim s vedenim valky americkou armadou ve Vietnamu, vyuZitim zku-
Senosti z této valky ostatnimi armadami véetné sovétské v Afghanistanu.
V této vilce, a z jejihoz zobecnéni, vznikly aeromobilni utvary a svazky, byly
rozpracovany aeromobilni operace, jejich zabezpeceni a veleni. DosaZeni
vzdusné mobility je v8ak vysoce nakladné, jak z hlediska vystavby a vycviku,
tak i pouziti takovych sil v boji a operaci. Je proto uskute€iiovana jen velmo-
cemi. U ostatnich statd je vzdu$né mobility dosahovano jen ve zna&né ome-
zené mire pro vybrané jednotky a utvary.

Bezpecénostni zajmy nasi zemé, politické zavazky a ekonomické moznosti
nevyvolavaji potfebu, ani nedavaji moznost, budovat zvlastni mobilni sily,
ale vyzaduji a umoziuji v potfebné mife zajistit mobilnost polnich vojsk.

Cesty dosazeni potfebné mobilnosti mohou byt nasleduijici:

- stanovit v zavislosti na potiebach a omezenich, jakd &ast pozemnich
vojsk (¢i dalich ¢asti ozbrojenych sil) bude mit prioritu pfi rozvijeni mobil-
nosti,

- nalézt optimalni organizaéni strukturu stupii pluk, divize (brigada) jako
zakladnich vsevojskovych utvart a svazkul, jez jsou hlavnimi nositeli mobil-
nosti a z nichz se vytvari takticko-operaéni nebo opera¢ni svazy,
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- stanovit optimalni po&ty a druhy zbrani, bojové techniky i materialu
ve vyse uvedenych organizaénich celcich,

- dokonéit a dale zkvalitfiovat motorizaci vojsk,

- ovlivilovat rozvoj silniéni sité tak, aby svymi parametry vyhovovala
potfebam mobilnosti vojsk,

— vytvéret sily v polnich nebo teritorialnich vojscich, které budou dil¢im
zpGsobem nebo viestranné mobilnost zabezpecovat.

a

V ¢&lanku jsem chtél pfipomenout jednu ze skute¢nosti, kterou je tfeba
brat v uvahu pf¥i reorganizaci ozbrojenych sil a vytvoreni podminek pro jejich
efektivni pouziti k obrané statu. Mobilnost totiz neni néjaké vychodisko
z nouze, ale dulezity princip budovani ozbrojenych sil, jak o tom svédéi
zku$enosti z nékterych armad, a podle mého nazoru ma plné vyuziti i v nasi
armade.

O = 0O

Podplukovnik Ing. Ivan Hrbek

NOVE JEVY VE VELENi VOJSKU PVO
V OBRANNE OPERACI

V néavaznosti na svij Elanek uvefejnény ve Vojenské mysli & 4/1990 chci pfispét
nazorem ke zvy3ovani efektivnosti veleni vojsku PVO v obranné operaci.

V poéateénim obdobi valky bude nasim ukolem v prvnich dnech a tydnech obranné
operace zastavit postup protivnika do hloubky statniho uzemi, zpusobit mu ztraty,
vy&erpat ho a vytvofit podminky pro pfechod do protiuto&né operace k obnoveni
statni hranice federace. Protivzdudnou operaci oslabit letecké uskupeni protivnika,
ni¢it jeho hlavni sily, narusit systém veleni a nedovolit mu Gdery ze vzduchu zpUsobit
podstatné ztraty nadim vojskim.

Protiletadlové raketové svazky a utvary vojska PVO pozemniho vojska ponesou,
v tésné souéinnosti s vojsky PVOS a stihacim letectvem, hlavni tihu boje se vzdusnym
protivnikem. Na jejich bojové pohotovosti a stupni pfipravenosti k pInéni bojovych
Ukoly zavisi usp&ch pfi odrazeni prvniho a daldich uderd vzdu$ného protivnika.
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Sily a prostfedky vojska PVO pozemniho vojska, vy&len&né do pohotovostniho
systému PVOS, jsou pfipraveny v pfipadé nenadalého napadeni zahéjit boj se vzdus-
nym protivnikem v nejkratSich &asovych lhGtach. Néarust usili vojska PVO v3ak zavisi
na schopnosti protiletadlovych raketovych utvara rychle a organizované zaujmout
bojové sestavy, pfipravit protiletadlové raketové komplety v&etné raket k vedeni boje.
Domnivém se, Ze za nejpravdépodobné&;jsi variantu zahajeni valky Ize povaZovat kréitké
obdobi priprav v trvani do 10 dni. Dulezitou roli by proto sehralo uvazlivé, ale véasné
rozhodnuti velitelt svazli a svazk( vyvést protiletadlové raketové tvary (pod zéminkou
cvi€eni, nacviku nebo provérky bojové pohotovosti) do bojovych sestav k obrané
vojsk v posadkach. Cestou stalych velitelskych stanovist PVO je Ize zabezpeéit infor-
maci o vzdudné situaci. Vyuzitim linkovych pojitek, - plnénim opatfeni radioelektro-
nického maskovani, periodickym manévrovanim a prijimanim dal$ich klamnych opate-
ni proti protivnikové radiotechnickému prizkumu je mozné jej alespon &asteéné
oklamat o stavu pfipravenosti sil a prostfedkd PVO. Jednim z poZadavkd vak je primét
uritym zpGsobem protivnika jiz v miru, aby si zvykl na to, Ze vyvadéni protiletadlovych
Utvar( je bé2nd &innost. To vyzaduje pfijimat u Gtvaru a svazku uréitd opatfeni, mezi
ktera napf. patfi:

- uskuteéiovani komplexnich nacviki bojové pohotovosti se zaujetim bojové
sestavy v prostorech pobliz posaddek nebo v zaloznich prostorech,

— vyvadeéni protiletadlovych plukd a oddild na cviéeni bojovym poplachem se
zaujetim bojové sestavy v ,nepladnovaném prostoru” (v prostoru cvigeni).

Bude-li na zékladé rozhodnuti viady pfechazet CSA do pIné bojové pohotovosti
skrytym zpusobem, muze toto obdobi, v zavislosti na &innosti protivnika, trvat 20 az
30 dnu i vice. PfestoZe jak protiletadlové, tak radiotechnické svazky a Gtvary vojska
PVO by byly zpravidla uvadény do pIné bojové pohotovosti v prvnich dnech skryté
mobilizace, vznikéd zde uréity nesoulad mezi pfipravenosti systému palby na jedné
a systému prizkumu na druhé strané, ktery je objektivné dan schopnosti protiletadlo-
vych raketovych Gtvart zahdjit boj s protivnikem ve velmi kratkych |hitach a dobou,
potfebnou na mobilizaéni dopiné&ni, bojové stmeleni a rozvinuti radiotechnickych
utvart do bojovych sestav. V tomto obdobi, které muze trvat i n&kolit dni, vzrista
uloha stalych velitelskych stanovist PVO (StVS PVO) svazl, svazki i protiletadlovych
Utvarl, nebot musi v obdobi narastani bojové pohotovosti zabezpeéit centralizované
veleni viem rozvinutym prostfedkim vojska PVO. Dosud viak u nékterych stupid
preziva zastaralé chapani ulohy StVS PVO jako prvku, ktery je po spinéni opatieni
vyhladeného stupné bojové pohotovosti rusen a jeho pfisludnici, v&etné opera&nich
dozoré&ich zahajuji pInéni jinych ukolli. Myslim, Ze novy pfistup musi byt zcela opaény.
S postupnym piechézenim vojsk do vy3sich stupiii bojové pohotovosti je nutné posi-
lovat smény StVS PVO a obsazovat je nacelniky vojska PVO (naé&elniky PVO) i organy
letectva. Do rozvinuti systému priuzkumu, velitelskych stanovist naéelniki PVO svazkd,
spole¢nych velitelskych stanovist letectva a PVO (SpVS LPVO) svazli (pokud to situace
a podminky dovoli) i pozdéji, velet vojsku PVO ze StVS PVO. Rozvinutymi spoleé¢nymi
velitelskymi stanovisti letectva a PVO svazu a velitelskymi stanovisti na&elniki PVO
svazkl je nezbytné pfevzit veleni co nejpozdéji (na zakladé rozhodnuti nagelnika vojska
PVO svazu), v zavislosti na vyvoji vzdu$né a pozemni situace. Zpravidla to bude ne-
dlouho pred zaujetim operaéni sestavy vojsky svazu, aZ protiletadlové ttvary zaujmou
prostory, z nichz nebude k jejich StVS linkové spojeni.

Jednim z faktori, které zvy3uji efektivnost boje se vzdusnym protivnikem, je centra-
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lizace veleni. Ta muZe zabezpedéit rozdéleni usili vech sil a prostfedkd PVO na jednot-
livé cile, naopak soustfedit jejich Usili na hlavni naletovy smér letectva protivnika
Psobeni sil a prostfedkd vojska PVO, letectva a vojska PVOS v jednom prostoru mé
nuti pfemyslet o moznostech veleni viem témto prostfedkim z jednoho Ustfedi.
Agkoli tato otazka vypada sloZité, lze na ni, vezmeme-li v ivahu objektivni zékonitosti,
jednoznaéné odpovédét. Velet mize a musi ten, kdo mé nejlepsi informaci o vzdusné
situaci. Do zahajeni agrese a prvniho hromadného ideru letectva protivnika to je
velitel PVOS. Ma jiz v miru rozvinut systém radioloka&niho priizkumu, pracujici podle
grafikonu a doplnény informacemi od pozorovatelli vzdusného protivnika. Naproti
tomu systém prizkumu vojska PVO a prizkumné prostiedky protiletadiovych svazku
(atvar) jsou udrzovany v pohotovosti &islo 2 bez vyzafovani elektromagneticke energie
(utajeni  sestavy vojska PVO). Velitel PVOS méa tedy jediny bezprostfedni
informaci o vzduiné situaci a mél by byt opravnén vyhlasit pohotovost &islo
1 v8em silam a prostfedkim PVO.

Timto okamzikem v3ak dojde k podstatné zméné. Nejlep$i informaci o vzdusném
nepfiteli maji b&hem nékolika minut nebo i sekund velitelé protiletadlovych raketovych
plukti vievojskovych divizi prvniho operaéniho sledu. Pusobenim letadel protivnika
v pfizemnich a malych vySkéch (a2 70 %) dojde k situaci, kdy tyto nizkoletici cile budou
ni¢eny na zakladé rozhodnuti veliteld protiletadlovych pluku, baterii, ale i jednotlivych
bojovych vozidel dfive, nez je zjisti prizkumné prostfedky nacelniki vojska PVO
a velitel PVOS.

Nagelnici vojska PVO a velitelé divizi FVOS by méli pfi hromadnych uderech pre-
devsim:

- usmériiovat palbu protiletadlovych raketovych plukd a brigéd,

— rozhodovat o ni¢eni vzdudnych cili na stycich jejich prostort Gginné pusobnosti,

- pfidélovat ke zniceni, nejduleZitdjsi vzdusné cile, jejichz duleZitost posoudi
na zakladé analyzy vieobecné vzdudné situace.

Nacelnik vojska PVO svazu a velitel PVOS budou v pribé&hu hromadného aderu
predevsim:

— vyhodnocovat &innost vzdusného protivnika a viastnich vojsk,

— vydévat ukoly k soustfedéni usili na hlavni naletovy smér vzdudného protivnika
a jednotlivé viny hromadného uderu,

— organizovat & vyzadovat piekryti smérd, na nichz doslo k prolomeni systému
PVO, stihacim letectvem,

- sledovat spotfebu a Fidit zasobovani protiletadlovymi raketami s dirazem na
protiletadlové raketové brigady i pluky, které pusobi na hlavnim néletovém sméru,

- pfipravovat opatieni k obnové naruseného systému PVO manévrem prostfedky
PVO po ukonéeni hromadného uderu.

Na zakladé vyhodnocenych poznatkl a zku$enosti ze cviceni ozbrojenych sil NATO
i z lokalnich konfliktd Ize konstatovat, #e po dvou a2 tfech hodinach prvni hromadny
uder vzdusného protivnika skonéi. Po vyhodnoceni jeho nasledkd Ize predpokladat,
7e systém prizkumu vojska PVOS, ktery byl pii ¢innosti podle grafikonu zjistén jiz
pfed vedenim Gderu, bude pravdépodobné podstatné narusen.

Systém prizkumu vojska PVO, ktery byl do zahajeni agrese v pohotovosti &islo 2
nebo &asti sil ve skrytém systému, nevyzaroval elektromagnetickou energii, mohl
byt objeven v podstatné mensim rozsahu. Nagelnik vojska PVO svazu vyuZiva po dobu
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odrazeni prvniho hromadného uderu informaci zji§ténych prizkumnymi prostiedky
PVOS. Pfi fizeni prizkumu vzdusného protivnika pfevadi do pohotovosti &islo 1 jednot-
livé radiotechnické prapory PVO a jejich radiotechnické hlasky v téchto prostorech,
v nich potiebuje udaje o vzdudném protivnikovi upfesnit, nebo v nichz je systém
prazkumu PVOS vyfazen. Dle mého nazoru Ize tedy predpokladat, ze systém prizkumu
vojska PVO si zachové podstatné vy3si bojeschopnost. Po odrazeni prvniho hromadné-
ho uderu bude mit ziejm& nacelnik vojska PVO svazu lepsi podminky k tomu, aby
mohl zjistovat, sledovat a nepfetrZité¢ vyhodnocovat &innost vzduiného protivnika,
soutasné uvest, pfi zahajeni dalsiho hromadného uderu, do pohotovosti &islo 1 viech-
ny prostiedky PVO v pasmu pusobici. V dalsim prib&hu obranné operace bude tedy
zfejmé& hlavnim centrem fizeni PVO spole&né velitelské stanovisté letectva a PVO
svazu.

Bude-li zésada ponechévat podstatnou &ast prizkumnych prostfedkd vojska PVO
v skrytém systému dodrZovana po celou dobu, dokud je k dispozici informace o vzdus-
ném protivnikovi v sitich uvédomovani PVOS, pfevezme zéakonité veleni spole¢né
velitelské stanovisté letectva a PVO. Nestane-li se tak po prvnim hromadném uderu,
dojde k tomu po druhém nebo dalsim v priib&éhu prvnich dnii obranné operace.

Nové musime pfistupovat i ke spotfeb& protiletadlovych raket a protiletadlové
munice. Dosavadni chépéni je obdobné jako u raketového vojska a délostielectva,
kde je na zékladé pozadovaného stupné palebného nieni protivnika stanoveno kdy,
kym, kolik raket a délostreleckych granatu je nutné na uréity objekt vypalit. Obavém se,
Ze situace ve vojsku PVO je vsak odlisna v tom, Ze ne my, ale vzdusny protivnik voli
svUj hlavni naletovy smér, useky, na nichz bude prolamovat PVO, i dobu, kdy udery
uskutecni. Nelze tedy velitelim protiletadlovych raketovych pluki stanovovat spotfebu
raket na kazdy den boje, a to jesté (jak se n&kdy stavd) viem stejnou. Pluk, ktery vede
boj se vzdusnym protivnikem na hlavnim néletovém sméru, bude mit spotfebu raket
mnohonasobné vy33i, nez pluk mimo né. Velitel pluku je povinen zni&it vzdudny cil,
ktery mu viétl do prostoru G&inné pisobnosti. Jestlize tak neudini, bude sam zni¢en
i s raketami, které neodpdlil. Ukolem nééelnika vojska PVO je vyhodnocovat spotiebu
protiletadlovych raket k plukim, pusobicim na hlavnim naletovém sméru od proti-
letadlovych raketovych technickych zskladen, popf. manévr raketami od pluku, piso-
bicich mimo né&j. Normu spotieby protiletadlovych raket je vhodné dodrzovat v ramci
svazu, ale nelze ji mechanicky rozepisovat na divize a jejich protiletadlové pluky.

Hlavnim palebnym prostfedkem vojska PVO jsou protiletadlové raketové brigady
a pluky. Bojové moznosti jejich techniky i stuperi pfipravenosti velitelt a obsluh umoz-
fuiji jejich vysoce efektivni pouziti v soudobém boiji. Pfesto viak neklesa vyznam proti-
letadlovych délostfeleckych plukt, baterii i jednotek PVO (protiletadlovych oddili)
vievojskovych plukd, zejména v boiji s nizkoleticimi a nahle se objevivimi cili. Myslim,
ze musime naijit cesty ke zvySovani efektivnosti jejich pouziti zejména ve zkvalithovani
veleni témto prostfedkim a v systému pfedavani radiolokaéni informace k jednotkam
PVO vsevojskovych plukd.

V podminkich, kdy rozvoj armady prechazi od extenzivniho naristu ke zkvalitfio-
véni pfi nizim pottu sil a prostfedkl, ma fedeni otizek veleni vojskiim, véetné vyuzi-
ti automatizovanych systémi veleni, zasadni vyznam.

O m O
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Plukovnik Ing. Jifi Nddvornik
podplukovnik Ing. Josef Hamrligek

OCHRANA PROTI PROSTREDKUM
INFRACERVENEHO PRUZKUMU
A NAVEDENI

(1. cast)

Jednim z charakteristickych rysi soudobé taktiky vievojskového boje je vedeni
bojové &innosti za viech povétrnostnich podminek ve dne i v noci. Proto se v nékte-
rych armadach ve stale vét3i mife pouzivaji takové prizkumné prostfedky, které mohou
poskytovat prizkumnou informaci v redlném &ase, v obrazové podobé a jsou pouzi-
telné za stejnych povétrnostnich podminek, v jakych je vedena bojova Zinnost utvard
a jednotek.

K nejvyznamnéjsim z téchto prostfedki patfi optoelektronické priizkumné pfistroje,
které pracuji ve spektralnim oboru neviditelného infraterveného (1€) zafeni, nebo
viditelného zafeni (svétla), pfipadé mohou jako kombinované pfistroje pracovat v obou
spektralnich pasmech. Pomoci téchto pfistroju lze Fedit velmi dulezité ukoly, které
do uréité miry ovliviuji tradiéni zpisoby vedeni bojové Cinnosti a jeji efektivnost.
Jde naptiklad o zjistovani a identifikaci cild, jejich zaméfovani, fizeni zbrani, navadéni
RS na vzdugné i pozemni cile a vedeni bojové &innosti i v noci, za ztizenych povétr-
nostnich podminek a v situaci, kdy jsou Siroce pouzivany prostfedky radioelektro-
nického boje (REB).

Dalsi usili je zaméfeno na kvalitativni zmény piedevsim v konvenénich prostredcich
nigeni. Jde pfedevaim o takové prostfedky nigeni, které jsou navadény (nebo se na-
vadaji) na cil po celou dobu letu nebo v jeji koneéné fazi (munice s pfesnym navede-
nim). Pfitom lze jejich drahu letu opravovat téméf az do stfetnuti s cilem. Vétsina
téchto prostiedkt pouziva IC samonavadéci soustavu.

IC prostfedky vyuzivaji ve spektralnim pasmu tzv. , atmosférickych oken”, tj. pasem
propustnosti atmosféry pro svétlo a IC zafeni a pracuji v pasmu:

- svétla a blizkého IC zéaFeni 0,4 az 1,5 um,

— stfedni oblasti IC zafeni 2 az 5,6 um,

- vzdalené oblasti IC zafeni 8 a2 14um.

@ Prostredky I& prizkumu Ize rozdélit z hlediska pracovniho rezimu na aktivni,
poloaktivni a pasivni. Poloaktivni a pasivni prostiedky IC priizkumu maji pfed aktivnimi
prostfedky tu prednost, Ze se svou &innosti neprozrazuji, a proto nejsou protivnikem
zjistitelné.
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® Aktivni prostredky IC prazkumu je mozné rozdélit na:

- aktivni pozorovaci prostfedky prvni generace s elektronooptickymi pfevadééi
obrazu (EOP) a s infrasvétiometem,

- laserové dalkoméry a zamérovace,

- jiné prostiedky IC prizkumu doplnéné zdrojem pro ozéfeni boijisté.

@ K poloaktivnim prostredkiim pro IC prizkumu patfi:

— poloaktivni no&ni pozorovaci pfistroje s elektronooptickymi zesilovaéi jasu obra-
zu (EOZ)) - druhé a tieti generace,

- nizkoUroviiova televize s citlivou snimaci elektronkou nebo maticovym polovo-
di¢ovym detektorem,

- infraprizkumna fotografie (i spektrozonélni).

® K pasivnim prostredkim I€ prizkumu Ize zafadit termovizni techniku, ktera
vyuZivé ke své Einnosti (vlastni) tepelné z&feni pozorovaného objektu a jeho kontrastu
na pozadi.

Aktivni noktovizory predstavuji prvni generaci IC pfistrojii pro pozorovani v noci
a pouzivaji se jiz od druhé svétové valky. Jejich prednosti je nezavislost &innosti na
zafeni noni oblohy. To umoziiuje vedeni prizkumu i za velmi ztizenych povétr-
nostnich podminek a velmi tmavych noci. Jejich nevyhodou je, e mohou byt zjistény
i oby€ejnymi infraprizkumniky, a to na vzdélenost rovnajici se trojnasobku jejich do-
sahu. Proto se pro pozorovéni pouzivaji jen u zastaralé bojové techniky.

Poloaktivni noktovizory jsou pfistroje druhé generace. Vyuzivaji zbytkového svétla
nocni oblohy, které se odréazi od pozorovanych objektd a jejich pozadi. Vyuzitim velmi
citlivé fotokatody je zesilovéno odrazené zafeni (Fadové 10krat) a umoziuje tak po-
zorovani objektu a jejich pozadi, aniz by se svou &innosti prozrazovaly. Hlavni nevy-
hodou je zavislost jejich dosahu na intenzité zbytkového svétla no&ni oblohy, na me-
teorologickych podminkach i na kvalité maskovani objektu.

Fotografické pristroje dopIn&né infrafilmy (které nepropoustéji svétlo) a negativnimi
materily citlivymi v IC oblasti spektra (0,75 az 1,3 um) pfedstavuji velmi progresivni
prostiedky IC prizkumu. PouZiti téchto prazkumnych prostfedkli umoziuje zjistit
nedokonale zamaskované objekty na zakladé rozdilného &initele spektrélni odrazi-
vosti maskovacich a pfirodnich materiali pozadi. Fotografické pfistroje se pouzivaji
nejcastéji na leteckych pilotovanych i nepilotovanych prizkumnych prostfedcich
a na pruzkumnych drugicich. Nevyhodou prizkumnych prostfedki je zavislost dosahu
a kvality informace na dobré propustnosti atmosféry i na dostateéném ozafeni objektu
pfirodnimi nebo umélymi zdroji. K nedostatkiim patfi i dlouh4 doba zpracovani a vy-
hodnoceni snimkd. Pfednosti je vysoké rozliovaci schopnost fofografickych citlivych
materialu.

Nizkouroviiové televize pati k novodobym priizkumnym prostiedkim. Jeji pouziti
zabezpetuje ziskani ostrého obrazu terénu i objektti na ném, a to jak ve dne pfi lehkém
oparu nebo slabé mize, tak i za soumraku a v noci, pfi nizké urovni osvétleni (napf.
od hvézdného nebe nebo Mésicem odrazeného svétla). Jeji pouziti bylo umoznéno
zavedenim vysoce citlivych vidikonu (kfemikonti a plumbikond), které mohou pracovat
v rozsahu osvétleni od 107 Ix do 10* Ix, s ochranou fotokatod proti zableskiim.

Vzhledem k vysokému stupni miniaturizace mohou byt televizni kamery budovéany
do délostieleckych granati, do pozemnich prazkumnych a bojovych prostredkd
i jako prostfedky pro dopliikovy priizkum ve vrtulnicich a bojovych letounech, urée-
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nych k vedeni jiného druhu priizkumu nebo bojové &innosti. V sou¢asné dobé se tyto
prostiedky pouZivaji také na umélych druzicich Zemé.

Laserové dalkoméry a zaméfovace jsou aktivni prostredky IC prazkumu. Pracuiji
v blizké a vzdalené oblasti IC zafeni. K zakladnim charakteristikdm zafeni lasert patfi
predevaim to, Ze na rozdil od tepelnych zdroji, vyzatuiji lasery pouze na jedné vinové
délce (monochromatické zareni).

Velmi uéinnou je v soutasné dobé kombinace laserového dalkoméru ve spojeni
se synchronné pracuijici nizkouroviiovou televizi. Tim se dosahuje podstatného zlepse-
ni podminek pro pozorovani boji$té a vedeni boje v noci. Laserové prostiedky je
mozZné pouZit i pro ozafeni terénu a objektd pfi vedeném fotografickém prizkumu.
Dosah soudobych laserovych dalkoméri je dan jejich konstrukci a vykonnosti. V reél-
ném prostiedi je ovliviiovan atmosférickymi podminkami, pohybuje se v rozmezi
od 300 az 600 m do 3 000 az 20 000 m. K perspektivnim laserovym dalkoméram patfi
dalkoméry s laserem CO.

Termovizni pristroje jsou pasivni prostfedky IC prizkumu, které bezdotykovym
zpusobem vyhodnocuiji teplotni pole sledovanych objektd (zdroji zafeni) a jejich
pozadi. V rediném ¢ase poskytuji adekvatni obraz, ktery mize byt vizualné sledovan,
zaznamenavan na film nebo na kazetu videomagnetofonu, pfipadné i telemetricky
prenasen.

Spektréalni pasma &innosti termoviznich pfistroji jsou 3 a2 5,6 um a 8 az 14um. Podle
kvality informace, konstrukce a ceny mizeme tyto prostfedky rozdélit na tfi skupiny.

Do prvni skupiny lze zafadit nejjednodussi termovizni pristroje, které slouzi jako
pozorovaci prostfedky jednotlivce. Obraz muZe byt pozorovan pouze okuldrem.
Jsou pfenosné a konstruk&éné velmi jednoduché. Jejich rozliSovaci schopnost je velmi
mald. Pracuji v pasmu 3 az 5,6 um.

Do druhé skupiny byvaiji fazeny termovizory, uréené pro zamirovani lehkych zbrani
(napf. PTRS). Umoziiuji pozorovéni bojovych vozidel na vzdalenost 1 000 az 2 000 m.
Pozorovéani se uskuteériuje rovnéz okularem. Pracovni pasmo té&chto termoviznich
pristroju je zpravidla 8 az 14 um.

Do tieti skupiny patfi termovizni kamery, které jsou vybaveny obrazovkou. Pouzi-
vaji se na zemi (tanky, zamifovani lafetovych PL zbrani apod.), ve vzduchu (bojové
letouny a vrtulniky) i v kosmu. Umoziiuji sledovéni cili na velké vzdalenosti. Byvaiji
vybaveny velmi kvalitnimi objektivy. Konstruk&né jsou feSeny pro praci v jednom
nebo ve dvou spektralnich pasmech (3 az 5,6 um a 8 az 14 um).

K rozhodujicim prednostem patii moznost jejich prace za ztizenych povétrnostnich
podminek ve dne i v noci, kdy protivnik pouziva iroce maskovacich opatfeni. Neza-
nedbatelna je i ta skuteénost, Ze véechny prizkumné termovizni pfistroje pracuji v pa-
sivnim rezimu &innosti. Jejich pouZiti je mozné pfedpokladat pfi nizké Urovni osvétleni,
kdy nelze pouzit ani poloaktivni noktovizory, ani nizkouroviiovou televizi.

Spojenim termokamery s laserovym dalkomérem CO (10,6 um) vznikne laserovy
lokétor (LIDAR). Umoziuje pfi sou¢asném méfeni dalky podstatné zvétsit dosah pozo-
rovani a zjiStovani cild.

® IC samonavadéci systémy vyuzivaji samonavadéni, tedy obecné& proces sblizeni
RS a cile az do bodu stFetnuti. Pfenos informace o poloze cile je v I€ samonavadécich
soustavach zprostfedkovan:

- polychromatickym IC zafenim zahfatych cilti jako napF. letouny, vrtulniky, rakety,
tanky (pasivni samonavedeni),
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- monochromatickym IC zpravidla impulsnim zafenim laserového ozafovate cile
(LOC), jehoz ¢ast se odrazi zpét od povrchu pohyblivého (nepohyblivého) cile (aktivni
samonavedeni).

Samonavedeni RS na cil s vyuzitim IC zafeni neobyé&ejné& zvyduje jejich pfesnost.
Proto jsou opatfeny jak nekontaktnimi, tak narazovymi zapalovadi.

Vzhledem k tomu, Ze nékteré druhy munice jsou navadény aZ do uréitého bodu
drahy letu povelové (nebo inercialné) a teprve v koncové ¢&asti drahy letu se u nich
vyuziva napf. pasivni IC samonavedeni, je nutné oznaiit jejich navadéci soustavy
jako kombinované.

Ve vyvoji jsou prostfedky niéeni, které maji byt vybaveny pro koncové navedeni
dvéma navadécimi soustavami pracujicimi sou&asn& na odlinych principech (napf.
pasivni infralervené a aktivni radiolokaé&ni). Divodem je zvy3eni odolnosti proti rudeni
a klamani i zvySeni pravdépodobnosti zasahu cile.

V zavislosti na druhu I€ zafeni vyuzivaného pro samonavadéni munice na cil a v za-
vislosti na mist& primarniho zdroje IC zafeni se IC samonavadéci soustavy déli na
pasivni, poloaktivni a aktivni.

Detekované cile emituji polychromatické IC zéfeni, jehoZ spektralni sloZzeni a vy-
konové hustota se podstatné lii od zafeni pozadi. Tohoto jevu je vyuZito pro zachyceni
cile I€ samonavadé&cim systémem hlavice PLRS i pro jeji navedeni na cil. K vyhodam
pasivniho IC samonavedeni patfi skryta forma ¢innosti RS, ktera zvy3uje bezpe&nost
nosiée i osadky. Cinnost RS neni po odpaleni zcela autonomni, protoZe potfebuje
signél od cile. Chyba samonavedeni klesé se sblizenim RS a cile. To, Ze vechny pfi-
stroje jsou soustfedény v jednom konstruk&nim bloku na palubé RS, zabezpetuje
vysokou spolehlivost samonavadéci soustavy. Pasivni IC samonavadéci systémy
podstatné sniZuji spotfebu munice na zni¢ené cile.

K hlavnim nevyhodam pasivnich IC samonavadécich systému patfi:

- velka zavislost jejich dosahu na spektralni propustnosti atmosféry v pracovnim
pasmu detektoru IC zafeni,

- citlivost samonavadéciho systému na klamné cile,

- dostane-li se b&hem samonavadéni do zorného pole samonavéadéci hlavice
pfimé zafeni Slunce, pfestane RS sledovat cil a pohybuje se smérem ke Slunci.

Nejvhodnéjsimi objekty pro RS s pasivnimi IC samonavéadécimi systémy jsou bojove
letouny, vrtulniky a jiné vzdusné cile. Jejich vyzafovani Ize vyhodné zjistit, protoze
u nich nepusobi rudivé zdroje zafeni, kromé klamnych cild vypousténych z letound
(zéfeni mrakl lze odfiltrovat).

Poloaktivni IC samonavadéci soustava u RS, dé&lostfelecké munice a leteckych
bomb na vybrany cil je zabezpe&ena pouzitim laserového ozafovaée umisténého napf.
na palubé letounu, vrtulniku, na bojovém vozidle a podobné. Cil se v procesu samo-
navedeni projevuje efektivni odraznou plochou, jejiz velikost zavisi na pracovni vinové
délce pouzitého laseru v LOC a na sméru Gtoku na cil. Zafeni laseru (v nékterych pfi-
padech kédované impulsy) odrazené od cile je pfijimano a vyhodnocovéno samo-
navadéci hlavici ,inteligentni” munice, ktera fidi pohyb munice po dréaze letu do mista,
které je na cili laserem ozafeno. Tim je zabezpedena vysoka pfesnost navedeni.
Umisténi LOC v kontejnerech nebo na palubé nosiéd umoziiuje konstruovat lasery
na podstatné vyssi vykon, nez je tomu u laserd umisténych v munici s aktivnim lase-
rovym navedenim. Vyhodou poloaktivniho navedeni je velky dosah LOC, nebof Gtlum
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zareni laseru zpGsobeny atmosférou je mensi, nez u vlastniho polychromatického
IC zé&Feni vojenskych cili. Chyba navedeni fizené munice klesa pfi jejim pfiblizovani
se k cili. Spojeni LOC napf. se stfeleckym (&i pfehledovym) radiolokatorem slouZi ke
zvy3eni presnosti palby.

Nevyhodou pouziti LOC je, Ze musi byt po celou dobu navadéni munice na cil v ¢&in-
nosti, coz zvySuje nebezpeéi jeho zniceni. | pies tento nedostatek patfi dnes polo-
aktivni navadéni munice na cil v letectvu i v pozemnim vojsku k nejperspektivnéjsim.

Munice vybavena samonavadéci soustavou aktivniho typu obsahuje jak laserovy
ozafovaé cile, tak i vyhodnocovaci a Fidici €ast. RS muize byt odpalena na cil teprve
tehdy, kdyz je cil zaméfen a zachycen samonavadécim systémem, ktery potom pra-
cuje v rezimu automatického sledovani cile. Vzhledem k omezenému palubnimu
napéjecimu zdroji maji LOC maly vykon laseru a tim i maly dosah. Pro vétsi dosah
je dobfe nahrazuji RS s aktivnim radiolokaénim navedenim.

Velmi uéinny a pouzivany je také kombinovany navadéci systém s vyuzitim konco-
vého pasivniho nebo poloaktivniho IC samonavedeni. Je vyuZivan zejména u délo-
stfeleckych granatd, leteckych fizenych bomb (LRB) a submunice. Jeho podstatou
je dopraveni munice do vieobecného sméru na cil po balistické draze nebo jinym
zpisobem. V koncové fazi drahy letu fizené munice se IC samonavadéci systém akti-
vuje a zabezpectuje koncové samonavedeni munice na cil, ¢imz se neobycejné zvysuje
pravdépodobnost zasahu cile i uéinek munice v cili.

Zavedeni poloaktivnich IC samonavadécich prostfedk( navadénych na cil ozafenym
laserovymi ozafovatem umoziiuje napadnout jak pozemni plo3né nebo bodové (pevné
i pohyblivé), tak i vzduné cile, které pfitom nemusi byt vii&i svému pozadi tvarove,
teplotné, ani barevné &i jasové vyrazné kontrastni. Jejich pfednosti je. jednoduchost
pouziti, rychly vycvik obsluh v jejich pouzivani, které spociva v zamifeni a odhozu
¢i odpaleni fizené munice do sméru na laserem ozafeny cil. Nasleduje pfechod na
automatizované sledovani cile. Pravdépodobnost zasahu bodového cile se udava
vys$i nez 0,7. Dalsi vyhodou je mozna souéinnost letectva pfi navaddéni munice na
cil s pozemnimi misty fizeni vybavenymi radiovymi pojitky a laserovymi ozarovadi
cile. Velky dosah fizené munice a moznost jejiho navadéni az v koncové fazi letu
(po zachyceni signédlu odrazeného od cile) ztéZuji organizaci a uskute&néni uéinnych
protiopatfeni. Moznost kddovani Fidiciho signalu laserového ozafovate, na néjz
(@ jenom na néj) reaguje dekddovaci obvod v samonavadéci hlavici fizené munice,
¢ini tyto systémy soudobymi prostfedky v podstaté nezarusitelnymi. Proto s nimi
vojensti odbornici poéitaji i pro devadesata léta.

Jejich slabym mistem je zavislost pouziti na dobré viditelnosti cile. Zhor$eni poéasi
na bojisti - miha, dést, padajici snih, umélé (Umysiné nebo neumysiné) snizeni pro-
pustnosti atmosféry a noc mohou spolu s pouzitim klamnych objekt(, s aplikaci defor-
macnich a imitaénich natérd i jinych maskovacich prostfedkul, podstatné ztiZit pouZiti
téchto zbrani. Pokud pilot (operator) cil nenajde nebo ho nemiize presné identifikovat,
je spinéni bojového ukolu ohrozeno. Pro ¢&innost v noci musi byt osadky (pozemni
i letecké) vybaveny odpovidajicimi prostiedky, napf. zaméfovaéi spojenymi s nizko-
uroviovymi televiznimi kamerami nebo termokamerami a radiolokatorem.

Z iransko-iracké valky je znamo, Ze prach zvifeny pohybem bojovych vozidel
a palbou délostrelectva na bojisti nejen zcela znemoznil pouziti zaméfovacl, lase-
rovych dalkomért i termokamer, ale ztizil i orientaci, tj. vyhledavéani a ni¢eni po-
zemnich cilG (zejména tanku) z vrtulnikl a bojovych letound, které byly nuceny v takové
situaci vést palbu jen do pravdépodobného sméru cile.
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Rizené stfely vybavené pasivnimi IC samonavadécimi systémy jsou zavedeny
v mengi mife nez RS s poloaktivnimi IC systémy. Jsou vyuzivany piedevsim v pozem-
nich protiletadlovych kompletech (Stinger, Chaparral) a v leteckych protiletadlovych
RS malého dosahu (Sidewinder). Vzhledem k usp&$nym konstrukénim Gpravam a rela-
tivné nizké cené se s nimi pocitd i pro devadesata léta.

K hlavni zménam patfi jednak nahrazeni fotodetektorl PbS citlivych v pasmu 2,5 um
chlazenymi fotodektory InSb citliymi v pasmu 4,4 um, kde je maximum nejinten-
zivnéjsiho vyzafovani leteckych motorl. Zvy$eni citlivosti chlazenych detektort
a lepsi vyuziti vyzafované energie leteckych motord umoznilo zvysit dosah RS s pa-
sivnimi IC hlavicemi a dalo moznost pouzit je pro zte¢ vzdusnych cild i z predni polo-
sféry.

Z $estitydenni izraelsko-egyptské valky v roce 1967 je zndm i pfipad pouziti PLRS
s pasivni IC samonavadéci soustavou k napadeni a zniéeni tfi bojovych letouni: egypt-
ské armady, které staly po pfistani na stojance. PFi¢inou tohoto Uspé&chu byly zahfaté
motory letount po pfistani. Z toho plyne dulezity poznatek, Zze bojové letouny a vr-
tulniky musi byt ihned po pfistani odtazeny (aby nevznikla zahfata stopa) pod pfedem
pfipravené maskovaci pfistfesky. Totéz plati pro pozemni bojovou techniku se zahfa-
tymi motory. Souéasné pouziti detektoru IC zafeni a detektoru ultrafialového zéfeni
v hlavicich s pasivnimi IC samonavadécimi systémy zvy3uje jejich odolnost proti ruseni.
Hlavice ,rozpoznaji“ a odfiltruji klamné cile, které v dusledku chemického slozeni
a vysoké teploty vyzaruji také v oblasti ultrafialového zareni. Presto je pouziti klamnych
cili nadale vyhodné, nebot pokud se nachazeji v zorném poli hlavice RS, zhor3uji
na vystupu detektoru IC zafeni pomér signalu k Sumu, a tim snizuji dosah RS a umoz-
fiuji bojovému letounu provést obranny manévr.

K hlavnim nedostatkim pasivnich IC samonavadécich systémi patfi jejich po-
mérné maly dosah a citlivost na zhorSené povétrnostni podminky. Mlha, padajici
snih, dést a pouziti vhodnych aerosolii zpisobuje podstatné snizeni jejich dosahu,
nékdy mize dojit i ke ztraté cile. Tim se snizuje pravdépodobnost zasahu. V pfi-
zemnich a malych vy3kach maze dojit k nezadoucimu napadeni nahodného pozemniho
cile, ktery IC systém zachyti. PLRS, jejichz hlavice nejsou vybaveny detektory ultra-
fialového zafeni, musi byt odpalovany pod uréitym dhlem od Slunce, které je nej-
intenzivnéj§im zdrojem ultrafialového zafeni a mohlo by byt systémem hlavice za-
chyceno. DodrZenim zasad maskovaci kazné, komplexnim i vérohodnym zastiranim
a klamanim, pouzitym ucelné v Sirokém méfitku, je mozné podstatné snizit pravdé-
podobnost napadeni vojenskych objektd munici s IC samonavadécimi systémy.

Dulezitou roli zde budou sehravat znalosti, schopnosti, aktivita veliteld a naéel-
nikt pfi Géelném vyuzivani véech moznosti skryti a klamani, viestranna a komplexni
kontrola efektivnosti maskovani. Neméné vyznamny bude stupen vycviéenosti a na-
vyky vojsk v komplexnim, G&elném vyuzivani maskovacich prostredka.

O m O
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Podplukovnik Ing. Karel Kotek, CSc.

CHEMICKE ZABEZPECENI DIVIZE
(PLUKU)

V soulasné dobé dochazi k uréitému pifehodnocovéni priorit v principech soudo-
bého boje a operace i jejich viestranného zabezpeceni.

K jakym zmé&nam dochdzi v chemickém zabezpeéeni? Jak se promitnou do uskuteé-
fiovani jeho jednotlivych opatfeni u operagniho a taktického stupné? Odpovida struk-
tura chemického zabezpeéeni souasnym a perspektivnim potfebam zabezpeceni
boje a operace? To jsou jen nékteré otazky, na néz bude nutné postupné nachéazet
odpovéd. Ve svém &lanku chei pFispét nékterymi myslenkami k vychozim teoretickym
faktorim ovliviujicim proces chemického zabezpeéeni se zaméfenim na takticky
stupeni veleni.

Zasady chemického zabezpegeni, jeho obsah a struktury obecné vychézeji z obran-
né doktriny nasi arméady a musi umozfiovat naplnit cil, ktery je pfed chemické za-
bezpeéeni postaven a zakotven v Bojovém fadu. V souéasnych podminkach je tento
cil ¢lenén do &tyf dilcich cild:

- vytvofit vojskim potfebné podminky pro spinéni Ukoll za radioaktivniho, che-
mického a bakteriologického zamoreni,

- maskovat vojska a objekty dymem a aerosoly,

- zpUsobit protivnikovi ztraty zdpalnymi zbranémi,

- zabezpetit radiaéni ochranu vojsk.

Bojovy fad a predpis V8evojsk-2-13 jako zakladni normativni dokumenty tyto cile
dale rozpracovavaji a uréuji hlavni tkoly chemického zabezpeteni podle druhi boje
a &innosti. Tato specifikace je dovedena az do jednotlivych opatfeni chemického
zabezpeéeni. Domnivam se, Ze toto rozdéleni vzniklo jako uréity navod, nasmérovani
usili velitell a §tabl, nepovaZuji ho vSak za optimélni, a to proto, Ze:

@ uvedené hlavni Gkoly nejsou zdivodnény a v obou materialech jsou stanoveny
odlidné,

@ charakter vedeni boje u taktického stupné bude velmi proménny a v ramci obran-
né operace (boje) bude zahrnovat viechny druhy ¢innosti,

® méné zkuSeny NCHS mize byt ve svém rozhodovacim procesu veden k urcité
Sablonovitosti,

@ kazdé opatfeni, rozsah a zplsob organizace a realizace zavisi na konkrétnich
podminkéach, potfebach a moznostech divize (pluku) v souladu s vytyéenymi koly,
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@ vyznamove uprednostnovani jednoho opatreni pfed druhym je velmi proble-
matické; opatfeni se navzajem ovliviiuji a dopliiuji, proto je chemické zabezpeceni
nutné chépat komplexné a ve funkénich vazbach na OPZHN.

Vzhledem k tomu, Ze zatim nejsou podklady pro potfebu zasadnich zmén v obsahu
chemického zabezpeceni jako celku, je mozné v jeho soucasné struktufe (mezi jednot-
livymi opatfenimi) stanovit nejdulezitéjsi funkéni vnitini vazby a nékteré vné&jsi
k OPZHN (viz obr.). .

Poukiti « o‘ozimhu'r‘\_o
tfedk ki a chemi -
9’“!”(0. ) ckd kontrola

? ‘ciélm‘
ao.',:rg

. Fear -bezpe&nost v zamofeném
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- 2jitfovant nisieak) @ dezinfekce Beutranovin:
-bezpeénost v zamofeném \ nasledkd
prostory
~odstrafiovani nisleakd
Sehrans Legenda:

-pkimd vazba

...... podmingnd vazba

O - opat¥eni chemického
zabezpelens’
Obr. D-.pmm‘onm

Je pfitom nutné brat v uvahu skuteénost uréitych kompeten&nich a organizagnich
zavislosti, které jeSté nejsou zcela vyfedeny:

— soutinnost chemického a Zenijniho vojska pfi zfizovéani prachod( v chemickych
zéatarasech,

— vztah opatfeni radiaéni ochrany k &innosti v blizkosti jadernych energetickych
zafizeni narodniho hospodafstvi,

— prakticka realizace pouziti zapalnych zbrani.

Slozitost zakladnich vazeb naznauje relativnost pojmu hlavni ve smyslu jednotli-
vych opatfeni. Ze schématu napriklad vyplyva vétdi zavaZnost pouZiti prostfedki
individuélni a kolektivni ochrany nez zji§tovani jadernych vybuchu (pfitom toto opa-
tfeni neni v Bojovém fadu zdlraznéno vibec a ve V3evojsk-2-13 pouze za utoku).

ratarasech
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Obtizné se v téchto souvislostech orientuji bezprostiedni organizétofi opatfeni
chemického zabezpedeni - nagelnici chemické sluzby taktického stupné veleni.

Ke stanoveni priorit, a tim poloZeni dirazu na nékterou oblast chemického zabezpe-
&eni, je rozhodujici podrobné hodnoceni reélné situace (analyza hlavnich faktord,
ktera budou organizaci chemického zabezpe&eni v nadchazejicim obdobi ovliviiovat).
Ve zobecnéné formé jde predevsim o:

® Pfedpokladany charakter &innosti protivnika a jeho moznosti v pouziti zbrani
hromadného niceni.

@ Zamysl velitele, misto a ulohu divize (pluku) v operaéni (bojové) sestavé.

@ Konkrétni situaci divize (pluku).

@ Charakter terénu, zastavby, priumyslovych objektd a povétrnostnich podminek.

Se zmé&nou doktrinalnich nazorli na vedeni ozbrojeného zapasu, vyvojem zbrafio-
vych systémi armad a zplsobi jejich pouziti, bude nutné dochazet k objektivnim
postupnym pfehodnocovanim zivaZnosti nékterych opatfeni chemického zabezpe-
&eni. Jiz dnes je zfejmé, Ze se stale vice dostéva do popfedi pozornosti poutiti dymu,
pfedevsim pro své vyrazné ,v3evojskové” uplatnéni za podminek vedeni boje s vy-
uzitim ZHN i pouze konvené&nimi prostfedky. Mohutnym psychickym ucinkem se
vyznaduje pouZiti zapalnych zatarasi a fugasi v obrannych systémech. Radiacni
prizkum nabyvéd na duleZitosti nejen v souvislosti se zdlrazfiovanim nezbytnosti
zachovéni jadernych potencialt proklamovaném pfedstaviteli NATO, ale i s rozvojem
jaderné energetiky a naristem poéta jadernych energetickych zafizeni na teritoriu.

Naproti tomu rozsah specialni odisty vojsk a odmofovani terénu mize byt perspek-
tivné potlaéovan v pfipadé uzavieni dohody o vieobecném zakazu chemickych zbrani,
nikoli viak ihned a v piném rozsahu, spie omezenim u taktického stupné. Trvale
bude kladen diiraz na pouiiti prostfedkt individuélni a kolektivni ochrany.

Je tedy pfedevsim na nagelniku chemické sluzby, jak situaci vyhodnoti. Ani uvedené
rozélenéni faktori do skupin viak nemuzZe byt definitivni. Faktory na sobé nejsou
zavislé a vzdjemné se podmifiuji. V &lanku je nelze viechny podrobné rozebrat, po-
vazuji viak za uZite&né upozornit na nékteré zvlastnosti charakteristické pro stupefi
divize (pluk).

PFi rozboru charakteru predpokladané &innosti protivnika a jeho moznosti v pouZiti
zbrani hromadného nigeni byva &asto diskutovano o pouziti chemickych zbrani.
NCHS pfi hodnoceni vychazi z dostupnych informaci o protivnikovi a pro kvantitativni
popis moZnosti vyuZiva ustfedné zpracovanou metodiku, kterd je, podle mého nazoru,
svym pravdépodobnostnim charakterem urena pfedeviim pro operacni stupefi
veleni. U taktického stupné& je NCHS nucen vyvozovat z hodnoceni situace velmi
realné zavéry; jevi se tedy Uéelné vyuZit z metodiky jeji prvni Cast, stanovit mozny
pocet uderu jednotlivymi prostifedky napadeni, a potom podle &len&ni bojové sestavy,
stupné ukryti Zivé sily, terénu, povétrnostnich podminek konkretizovat obecné moz-
nosti na skuteéné cile. U divize Ize moZny rozsah napadeni ¢&lenit do pfedpoklada-
nych udobi po jednotlivych prvcich bojové sestavy. Pfitom je nutné brat v uvahu
nékolikanasobn& vy38i moZnosti letectva oproti pozemnim prostfedkim napadeni
i zasady pouziti chemickych zbrani protivnikem.

Pfi stanoveni mozného radioaktivniho zamofeni je na zakladé informaci prizkumu
nutné analyzovat faktory 2 a 4, stanovit pravdépodobnost pouZiti neutronovych zbrani,
udertl velmi malé i malé mohutnosti, rozsah zamofeni, v&etné epicenter vzdu$nych
jadernych vybuchu i stupiii zamofeni bojové techniky.
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Zpusob pouziti ZHN bude podstatné ovlivnén zamyslem velitele divize (pluku),
ale zdmysl velitele podstatné ovlivni i organizaci chemického zabezpeéeni. Obranna
doktrina, obecny trend ke sniZovani poétd ozbrojenych sil a vydaji na obranu se
promitnou do snizovani nebezpeci nenadalého napadeni, véetné pouziti zbrani hro-
madného nic¢eni. MizZe tedy dojit k vy3e uvedenym zméndm vyznamu jednotlivych
opatfeni chemického zabezpeceni. Zaroveri viak je NCHS stale vice zapojovan do
aktivniho plsobeni, zejména pri vytvafeni zapainych zatarast a pfi pouziti dymu i aero-
soli v ramci budovani obranného pasma (Useku) nebo pfi zaélefiovani ohiometd
do opérnych bodu Eet a rot. V souvislosti s tim je na NCHS kladen pozadavek zvlad-
nout moznosti a kalkulace pouziti zapalnych zbrani & dymi v riznych variantach
boje i skuteéné situace, a také zabezpeéeni souginnosti s pfislusnymi funkcionafi
$tabu pfi organizaci prace. Moznosti chemického vojska (u pluku) budou velmi ome-
zené a obé& uvedena opatfeni jsou naro&nad na material, osoby i éas.

Do hodnoceni tohoto faktoru se promitnou i vazby na jednotlivd opatieni ochrany
proti zbranim hromadného ni€eni, jimiz se na celkové efektivnosti bude chemické
zabezpeéeni podilet.

Pod pojmem konkrétni situace divize (pluk) je nutné chapat zejména:

- bojeschopnost divize (pluku) a moralné psychicky stav vojsk,

- vycvi¢enost vojsk, zejména chemickych jednotek s dirazem na plnéni kol
chemického zabezpeéeni a ochrany proti zbranim hromadného nigeni,

- dosavadni praktické zku3enosti §tabl a vojsk v plnéni opatfeni chemického za-
bezpeceni i ochrany proti zbranim hromadného niéeni,

- stupenl ochrany Zivé sily,
mozna opatfeni nadfizeného pinéna ve prospéch divize (pluku), i v jeho prospéch,
délku vedeni boje, unavu, ztraty,
celkovou uroveft chemického technického zabezpeéeni.

Pro organizaci chemického zabezpeéeni ma podrobné posouzeni uvedenych bodu
zésadni vyznam v tom, Ze budou determinovat obecné spravna rozhodnuti v konkrét-
nich podminkach. | mezi nimi v3ak existuji pfimé vztahy a NCHS k nim musi pfistu-
povat komplexné.

Je ziejmé, Ze napriklad pfi prvnim zasazeni do boje mize byt velmi dobry zdravotni
a fyzicky stav vojsk, doplnéni vyzbroji chemického vojska a prostiedky ochrany mize
byt stoprocentni. Na druhé strané je nezbytné pfedpokladat mensi stmelenost vo-
jenskych kolektivi, malé praktické zkuSenosti, ale obecné i nizsi vycviéenost, navyky
a dovednosti, a to u vojakd, veliteld i $tabd. V prab&hu boje budou zkusenosti narlstat,
aviak zarovei s Unavou, ztradtami a problémy s chemickym technickym zabezpe&enim.

Zvlasté podrobné se musi NCHS seznamit se stupném ukryti Zivé sily a moZnostmi
jeho dalsiho zvySovani, protoze ten, spolu s vycvi¢enosti jednotek v realizaci opatreni
ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni podstatnym zplisobem ovlivni mozné
dusledky pouziti zbrani hromadného niéeni proti nim.

Vliv terénu, zastavby, primyslovych objektd, pfipadné meteorologické situace
se promitne uz v zdmyslu velitele. V rozhodovacim procesu NCHS ma v3ak zvlastni
misto. Z hlediska bojové ¢&innosti kladné nebo zaporné ovliviiuje:

~ rozsah a zplsob pouZiti zbrani hromadného ni¢eni protivnikem,
— dusledky pouziti zbrani hromadného ni¢eni na vojska,
- vlastni realizaci opatfeni chemického zabezpedeni.
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Vliv terénu a povétrnostnich podminek je tak zavazny, Ze je nutné brét jej v dvahu
pfi pinéni viech opatieni chemického zabezpeéeni. Pfitom jde o vliv znaéné rozporny.
Tam, kde do uréité miry omezuje pouziti zbrani hromadného niceni protivnikem,
zaroven zpravidla komplikuje i realizaci chemického zabezpeceni. Vhodné maskovaci
vlastnosti terénu mohou byt nepfiznivé korigovany nebezpeénymi prostory. Clenitost
terénu znesnadiiuje presuny, pfistup k vodnim zdrojim, ale poskytuje i ochranu.

Podrobnéji je nutné se zabyvat moznym nebezpe&im plynoucim z raznych pri-
myslovych objektl a skladu, stejné jako moZnosti vyuZiti jinych objektu a zastavénych
prostorl pro realizaci chemického zabezpe&eni (OPZHN). Vzhledem k mozZnostem
nadich vojenskych vycvikovych prostori jsou zde praktické rezervy. Pro dynamiku
pIn&ni Gkolt bude podstatny stav komunikaci.

V jesté vétsi intenzitdé nez dosud bude nutné se zabyvat povétrnostni situaci.
Zvlasté bych chtél zdlraznit zavaznost a rozdilnost mistnich podminek. Napf. me-
teorologické podminky na vodni prekazce se budou lisit od podminek ve vychozim
prostoru. Tyto podminky vyznamné ovliviiuji pouziti dymi, pfedevSim mohutnost
(8itku, hustotu) a délku clony, jeji smér a stalost, nutny potet zadymovacich pro-
stredkd, stanoviét a osob. U zapalnych prostfedkd mizZe byt ovliviiovana délka metéani
ohné, presnost zasahl cile, zapaleni a hofeni objektu.

Pové&trnostni prvky v pfizemni vrstvé atmosféry determinuji Sifeni toxickych latek
pfi uniku z primyslovych objekd. Z nejbéznéjsich je nutné nejvétsi pozornost vénovat
chléru, amoniaku a kyanovodiku. U chléru je nezbytné kalkulovat i s dlouhodobé&jsim
zamorenim. Posledni zkuSenosti ukazuji, Ze velmi nebezpe&né muze byt i Sifeni zplodin
hoteni pfi pozarech skladi chemikalii, primyslovych hnojiv a podobné.

Rovnéz Sifeni radioaktivnich latek po znieni nebo havarii jaderného energetického
zafeni je ovliviiovano dynamikou vyvoje v pfizemni vrstvé atmosféry a zdaleka nemusi
probihat v jednom sméru.

]

Z uvedenych skute&nosti je mozné udinit zavér. Zasadni potfeba zmén struktury
chemického zabezpe&eni zatim neni aktualni. Dochazi k postupnému pfehodnocovani
vyznamu jednotlivych opatfeni, coz se projevi zfejmé i na organizacni struktufe vojsk
a na jejich zabezpeceni. U taktického stupné je vhodné pfesné diferencovat ukoly
i moznosti co do rozsahu, prostoru, asu, osob a prostfedkl. Chemické zabezpeleni
taktického stupné predstavuije tak slozity komplex opatfeni, Ze jeho zvladnuti vyzaduje
skutetn& dobfe pfipravené, zkusené odborniky, schopné tvaréiho pristupu k feseni
problémii a samostatného rozhodovéni. Stanoveni konkrétniho obsahu chemického
zabezpeé&eni v dané situaci je naro&ny analyticko- synteticky proces a nelze jej feSit
podle ablony.

O m 0O
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Plukovnik Ing. Michal Cizmar

ZABEZPECENI OPRAV TANKOVE
A AUTOMOBILNi TECHNIKY
SKUPINAMI V POLI

Pfedpokladané snizeni poétu techniky v CSA vyzaduje prehodnoceni organizace
tankového a automobilniho technického zabezpe&eni. Mens$i pocet tankd, BVP, OT
a automobili zafazenych v bojovych sestavach vytvofi pfedpoklady ke sniZeni abso-
lutniho Zisla ztrat; vzhledem k niz3im absolutnim po&tim bude mit viak kazdy kus
opravené techniky relativné vy3si hodnotu. Proto byl stanoven ukol pfehodnotit orga-
nizaci technického zabezpeceni (TZ) tak, aby novy systém zabezpe&oval na 100 %
potfebu bé&znych a stfednich oprav tankl, BVP, OT (nyni 70%) a na 50% potifebu
stfednich oprav automobilli (v soudasnosti 23 %), coz vyzaduje efektivni funkci celého
systému TZ.

Efektivnim systémem v oblasti oprav techniky v poli je systém oprav metodou
vymény skupin a podskupin. Pfi této metodé se dilensti specialisté nezatézuji opravami
poskozenych skupin a podskupin, nybrz je pouze obmé&duiji. Tak je mozné maximainé
zkratit dobu opravy a zabezpetit véasny navrat opravené techniky do vojsk. (Pojmem
~skupina® rozumime hlavni agregaty techniky: motor, néprava, ,podskupinu” tvofi
dalsi). Pfi opravach techniky uskute¢fiované touto metodou bude véasné zabezpe&eni
opravarenskych jednotek potfebnymi skupinami jednim z limitujicich faktori spinéni
ukold TZ.

K po3kozeni skupin na technice muze dojit bud v dusledku bojové &innosti protivnika
nebo pfi provozu techniky. Podle rozsahu poskozeni opravy skupin délime na:

® béiné opravy skupin (BOSk) - je provadéna &isteéna demontaz skupiry, vy-
ména nebo oprava poskozenych, opotfebovanych dili, zp&tna montaz, sefizeni i ostat-
ni opravaiské prace,

® celkové opravy (COSk) s Upinou demontéazi skupiny, kontrolou viech dili podle
technickych poZadavkd, zpé&tnou montazi s pfezkousenim na zkusebni stolici; celkova
oprava skupiny musi zajistit jeji dal$i prace dle stanovenych technickych podminek,

® nenévratné ztraty skupin (NZSk) - neopravitelné poskozeni a skupina musi
byt nahrazena novou.
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Zabezped&eni opravarenskych jednotek skupinami v poli bude moZné Fesit:

- té%enim vyuzitelnych skupin z nenavratné zni¢ené techniky,

— dodavkou novych skupin,

- opravou poskozenych skupin.

Tézeni vyuzitelnych skupin z nenédvratné znitené techniky bude uskute¢iovano
u viech stupii veleni. Na taktické urovni by byly vyuzivany jednotky uréené k opravam
techniky; tudiz umérnym vynaloZenym usilim poklesne kapacita béznych oprav tech-
niky. Proto tyto opravarenské jednotky budou, dle mého nézoru, téZit skupiny jen
v pipadé skute&né potfeby, pokud by jinym zpisobem nebyla moci byt technika
zbojeschopné&na, nebo pfi dostateéné kapacité opravéarenskych jednotek zejména
v pfestdvkach bojové &innosti a pfi vyvedeni vojsk mimo boj.

Té&zeni skupin u operaénich stupfit uskuteéni jednotky pfeduréené k demontazi
tankd i jiné opravarenské jednotky na ukor kapacit k opravam techniky.

Vyuzivani nahradnich dild a skupin t&Zenim z neopravitelné techniky skryva viak
v sob& vaZné nebezpedi ve svévolné demontézi techniky, ktera je opravitelna vyssimi
stupni. Proto je vhodné tento zplsob ziskavani nahradnich dild a skupin pfisné re-
gulovat, povoleni k demontazi mize vydat ZVV dtvaru.

Dodévky novych skupin by mély byt zabezpe&eny tankovymi a automobilnimi sklady,
v potate&nim obdobi valky ze zdsob, a potom z preduréenych civilnich podnikd.

Nejdulezitéjsim zpisobem, jak zabezpetit za valky skupiny, bude provadéni oprav
poskozenych skupin. Opravy skupin, zejména motorl tankové techniky jsou naroéne
na technické vybaveni pracovist i vysokou odbornou pfipravenost dilenskych spe-
cialistd. Jsou technologicky podstatné sloZitéjsi nez opravy techniky, nebot jde pfe-
vAZné o rutinni montazni prace. Vzhledem ke skute&nym moznostem opravérenskych
prostfedki je mozné utinit zavér, Ze v poli budou provadény jen béiné opravy skupin.
Celkové opravy skupin pro potfebu vojsk budou zabezpetovény ve stacionarnich
teritorialnich zafizenich.

BO skupin taktického stupné by mély byt vykonavény jen zcela vyjimeéné, v pfipadé
nutné opravy i za cenu sniZeni opravarenské kapacity. Na opera¢ni urovni pak pisobi
specidlni opravarenské jednotky, a to k zabezpe&eni potfeby vlastnich opravarenskych
jednotek pfi stfednich opravach, tak i pro potfebu BO techniky taktickych stupiid.
S prostfedky k opravam skupin je u operaéniho stupné poéitdno v ramci opravarenské
zakladny bud v samostatnych utvarech, nebo v jednotkach oprav skupin organizo-
vanych u jednotek pro opravy techniky.

Tabulka 1
Potfeba skupin na 100 SO techniky
Druh ;’gtsff t;aa z toho vyzaduje
skupiny | 100 BO | celkem BOSK Cosk  |vyménu (NZSK)
techniky ks
ks % ks % ks %
motor 10 80 32 40 24 30 24 30
komplet
skupin 20 40 16 40 12 30 12 30
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Tabulka 2

Pracnost BOSk (Nh)
tankova technika automobilni technika
motor 200 80
komplet
skupin 120 70

Tak jak je soucasti planovani TZ boje planovani potfeb oprav techniky a jejich za-
bezpeceni kapacitami dilenskych specialisti a nahradnimi dily, musi se stat sou&asti
planovéni TZ i pldnovani potieb a zabezpeéeni oprav skupinami techniky, pfi némz
dle mého nazoru je vhodné planovat potrebu skupin:

- zvla3t pro motory a komplety skupin (soubor ostatnich skupin u dané techniky,
napf. u T-54 spojovaci pievod, pfevodovku, 2 x PSU, 2 X koneény prevod),

- k zabezpedeni bé&znych i stfednich oprav techniky podle pfedpokladanych ztrat
a kapacit opravarenskych prostfedka,

- k zabezpec&eni béznych a stfednich oprav techniky pro konkrétni bojovy kol
podle norem - viz tabulku 1,

- planovat kapacity k zabezpeéeni BOSk dle tabulky 2,

- pracnost COSk kalkulovat podle technologickych postupt celkovych oprav
konkrétnich skupin daného typu techniky.

Neplanovat potfebu skupin k zabezpe&eni GO techniky u vojsk (potfebné skupiny
je povinen zabezpetit podnik provadéjici opravy).

Dulezité misto v zabezpe&ovani opravarenskych prostiedkl skupinami mé systém
zasobovani. Nepredpokladame zavést mirovy systém vyménnych stfedisek v poli.
Doplnéni opravérenskych jednotek skupinami ze skladt, z vyroby a po provedené
celkové opravé v teritoridlnim zafizeni je vyhodné fesit zdsobovanim nahradnimi
dily organy tylu viech stupfit veleni.

Bude nutné domyslit odsuny poskozenych skupin k opravam od Utvard, svazki
do opravarenskych zakladen operaénich stupiid, teritoria i zpétny pfisun skupin do
vojsk. Jevi se vyhodné to fesit mimo orgény tylu, obdobné jako poskozenou techniku
také poskozené skupiny shromazdovat v SPT jednotlivych stupfit, jejich odsun usku-
te¢nit spole¢né s poskozenou technikou bud do opravarenské zakladny (BOSk) nebo
do pfeduréeného teritorialniho zafizeni (COSk). Tento navrh vychazi ze soudasné
organizaéni struktury prostiedki TEZ. Myslim, Ze by bylo vhodné ovéfit funkénost
systému pfi cvi€enich a zvazit, zda ke spolehlivému zabezpec&eni vojsk skupinami
nebude potfeba vytvofit novy systém, podobny mirovému systému zasobovacich
stredisek.

O
V élanku jsem ukazal nékteré problémy v zabezpeéeni vojsk skupinami k opravam
techniky, protoze se domnivam, Ze fe$eni systému TZ nebyla vZdy v&novéana potfebna
pozornost. V&asné opravy tankové a automobilni technik viak nelze bez zabezpe&eni
opravarenskych prostfedkli skupinami plnit. Vznikad potfeba systém zabezpe&eni
skupin dusledné&ji propracovat podle skuteénych potieb jiz v miru, vytvofit potiebné
kapacity k opravam, a to jak u vojsk, tak v teritoridlnich zafizenich.

O m O
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Plukovnik Ing. Oto Konieczny, CSc.

K PROVIANTNIMU ZABEZPECENI
CIVILNIi OBRANY

Civilni obrana se v sou&asnosti stala neodmyslitelnou sou¢asti obranného systému
viech vyspélych prumyslovych statli. Vedle pfipravy na ¢innost za mimofadnych
situaci, krizi a v pfipadé vale&ného konfliktu se v poslednim obdobi zabyva civilni
obrana (CO) pfedevaim tvorbou ochrannych opatfeni a likvidaci nasledkd pfirodnich
katastrof, Zivelnych pohrom a velkych provoznich havarii.

Soudobé ukoly CO CSFR kladou zna&né pozadavky na proviantni zabezpeceni
v nevojenské &asti (NC) CO CSFR za branné pohotovosti stétu. Zpusoby pouZiti jednot-
livych utvart, jednotek a sluzeb NC CO jsou z Easového a prostorového hlediska
i pouziti pfi zachrannych a likvidaénich pracich prvniho pofadi v napadenych prosto-
rech znaéné variabilni, odpovidaji zmé&nam ve vyvoiji situace na pfislusném teritoriu za
branné pohotovosti statu. Témto zménam by mél odpovidat i zpisob proviantniho
zabezpeceni.

Proviantni zabezpe&eni nevojenské &asti CO uskute&iuii sily a prostfedky zasobovaci
sluzby CO, ktera je organizovana na Uzemi narodnich republik ministerstvy obchodu
a cestovniho ruchu CR a SR. Nejvy33i jednotkou zasobovaci sluzby CO je rota pro
pfipravu a vydej stravy, ktera je organizovana v ramci nevojenské casti CO okresu
(oblasti).

Hlavni naplni proviantniho zabezpe&eni (PZ) v nevojenské &asti CO za branné poho-
tovosti statu je poskytovat nezbytné stravovani nevojenskym silam CO v dobé poho-
tovosti a pfi zachrannych a likvidaénich pracich prvniho pofadi, obyvatelstvu eva-
kuovanému a postizenému t&inky napadeni protivnika, které bylo zbaveno prostfedku
a pristiesi.

Soucasny stav PZ nevojenské Casti CO CSFR Ize strugné charakterizovat takto:

- stanovené zasady proviantniho zabezpe&eni jsou zatim feSeny v obecné poloze,
ktera postrada konkrétni udaje o potencidlni potieb& zabezpedeni vyZivy prislusnikd
nevojenskych sil CO, evakuovaného a postizeného obyvatelstva,

- nejsou objektivné uréeny vyZivové potieby ani stanoveny normy zékladnich
druhd potravin pro zabezpeceni vyzivy,

- v dob& miru nejsou stanoveny a udrzovany zasoby potravin v pfedpokladanych
stravovacich zafizenich, tvoficich zakladny zasobovaci sluzby CO,

- zatim neexistuje v zasobovaci sluzb& CO pevny informaéni systém k ziskavani
udajii s vyuzitim vypoéetni techniky o okamzitém stavu zasob potravin v hlavnich
a dopliikovych zdrojich, které jsou k dispozici,
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- organizace jednotek zadsobovaci sluzby CO je stacionarni, jejich dopravné zaso-
bovaci kapacita je nedostatena, nebere v (ivahu rozdilné poéty zasobovanych v okre-
sech (oblastech) v ramci narodnich republik, pokyny pro &innost sil a prostfedki
zasobovaci sluzby CO jsou velmi obecné.

Slozitost tohoto problému, ktery zatim nebyl fesen v komplexu, ovliviuje naptiklad:
nékolik tisic utvard, jednotek a sluzeb nevojenské &asti CO na uzemi narodnich re-
publik, které zasobovaci sluzba CO zabezpeéuje, do proviantniho zabezpeéeni NE CO
2a branné pohotovosti statu spadd i zabezpeé&eni nezbytného stravovani evakuovaného
a postizeného obyvatelstva. V dobé& miru se zatim neprocviéovaly viechny sily NC CO
a nebyly tak vytvofeny realné podminky k procviéeni proviantniho zabezpe&eni
komplexné. Ukoly proviantniho zabezpeceni jsou pinény pfi cvigenich CO pouze
s omezenymi silami a prostfedky zasobovaci sluzby CO, &imz dochazi ke zkreslovani
jeji €innosti.

Situace v zabezpeceni vyZivy mize byt natolik slozita, ze vyzaduje vypracovat v miru
systém proviantniho zabezpeéeni NC CO, ktery bude adaptabilni na nejslozit&jsi
podminky a umozni pfijmout feSeni za kazdé situace. Systém by mél byt co nejiedno-
dusdi, aby zaji§toval diferencované rozdéleni zasob potravin podle objektivné uréenych
potfeb zdsobovanych osob.

Analyza soutasného stavu proviantniho zabezpeéeni nevojenské éasti CO CSFR,
zejmeéna:

- moznosti zasobovaci sluzby CO,

- stanoveni metodického postupu a hlavnich kritérii pro vytvafeni norem potravin
pro nevojenskou &ast CO,

- vyZivovych potfeb pfislusniki nevojenskych sil CO, evakuovaného a postizeného
obyvatelstva umozZnila vytvofit pracovni model nevojenské &asti CO okresu (oblasti),
optimalizovat v oblastech vyzZivové potfeby a zplsob jejich napinéni. Vysledky modelu
usnadnily formulovat souhrn opatieni k racionalizaci sou¢asného stavu PZ v nevo-
jenské &asti CO CSFR, véetn& navrhi v oblasti:

~ organizaénich struktur sil a prostfedkd utvard, jednotek a sluzeb NC CO,

— norem potravin, sloZeni a rozloZeni zasob proviantu,

— fizeni zasobovaciho procesu v NC CO proviantnim materidlem s vyuzitim vy-
pocetni techniky.

Rozbor zvléstnosti PZ nevojenské &asti CO svédii o tom, Ze:

- &etnost utvardl, jednotek, zafizeni a sluzeb NE CO je zna&né vysoka, zavisla na
rozloze a po¢tech obyvatel jednotlivych uzemnich celkd; velké poé&ty osob, rizné
druhy jednotek a sluzeb plni své specifické ukoly, které vyvolavaji znaéné a rozmanité
naroky na zasobovani proviantnim materidlem, na organizaci pfipravy a vydeje stravy,

- ke zvlast slozité situaci dojde v proviantnim zabezpeéeni v prib&hu vélky, kdy
muze dojit k hromadnému znigeni zasob potravin, tedy i k nerovhomeérnému zajisto-
vani vyZivovych potieb,

- v3echny zdroje zdsobovacich a vyvafovacich kapacit mohou byt do znaé&né miry
omezeny jejich samotnym zabezpe&enim zékladnimi druhy potravin,

- vzrostou specifické pozadavky na vyZivu, které by mohly pfedur&ovat moznost
preziti.

Domnivém se, Ze k bezporuchovému fizeni proviantniho zabezpeéeni je nezbytné,
aby existovaly normy zakladnich druht potravin pro nevojenskou &ast CO i k pokryti
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potieb evakuovaného a postizeného obyvatelstva. Z dosud platnych poznatkd vyply-
vaji pro tvorbu norem potravin tato vychozi kritéria:

- normy potravin musi vychazet ze znaéné diferencovanych moznosti zdsobovani
potravinami za mimofadnych situaci, krizi a v pfipadé véleéného konfliktu by pro
potiebu NC CO mély byt zpracovany variantnim zptsobem, mély by umoziovat
pfijmout rychlé rozhodnuti, jak zabezpegit vyZivu dle vzniklé situace v zasobach potra-
vin, které jsou k dispozici,

- z analyzy metodického postupu tvorby norem potravin vyplynulo, Ze pro ne-
vojenskou &ast CO jsou potfebné normy potieby zékladnich druhd potravin pro nouzo-
vou vyzivu nevojenskych jednotek za branné pohotovosti statu do doby napadeni,
zachovnou vyzivu Utvard, jednotek a sluzeb CO a postizeného obyvatelstva v prub&hu
napadeni, pfidavky potravin k shradé zvySeného energetického vydeje pfi nasazeni
nevojenskych sil k zachrannym a likvidatnim pracim prvniho pofadi.

Domnivam se, e by bylo vhodné, aby k naplnéni vyzivovych potieb pfislusnika
nevojenskych jednotek CO byly stanoveny normy potravin:

- pro obdobi od vyhlageni branné pohotovosti statu do napadeni: nouzové,

- na preziti po obdobi napadeni: zachovné,

- ke kryti zvySenych energetickych vydaji pfi zachrannych a likvida&nich pracech
prvniho pofadi: pfidavky potravin.

K vytvofeni podminek pro pruzné reagovani na vzniklou situaci vy dispoziénich
zasobéach potravin jsou normy potravin vytvofeny ve variantach (jak podle vyse davek
potravin, tak podle pouZitého sortimentu).

PFi konstrukci norem vychazim z pfedpokladaného zalenéni obfant do nevojen-
skych jednotek CO, z vyZivovych doporugeni v miru a za valky, k rozdilnému fyzickému
zatizeni uvedenych Utvard, jednotek a sluzeb do pohotovosti, pfi zachrannych pracich
a volim energetickou hodnotu davky pro skupinu obyvatel fyzicky namahavé pracu-
jicich. Myslim, Ze by bylo vhodné pfi priméru vyZivovych hodnot doporugenych
davek pro jednotlivé kategorie obyvatelstva pfipadajicich v avahu pro zafazeni do
Gtvarl, jednotek a sluzeb v nevojenské &asti CO kalkulovat s témito hodnotami:

energeticka hodnota 12980 kJ,

- bilkoviny celkem 93 g,
- tuky celkem 103 g,
- sacharidy 450 g.

Pro uvazovanou modifikaci s normami stravnich davek, které jsou zavedeny v Ces-
koslovenské armadé, jsou vyzivové potfeby osob zafazenych do Gtvard, jednotek
a sluzeb NC CO aplikované do 11 skupin zakladnich a 50 druhd podskupin potravin.
Sortiment potravin odpovida potfebam zabezpeteni vyZivy i moZnostem vyroby a zaso-
bovani.

Norma potravin pro obdobi od vyhlaseni branné pohotovosti statu do napadeni
je uréena pro pfislusniky utvart, jednotek a sluzeb NC CO v dobé pohotovosti, je
nalezitosti na osobu, den a oznakena A se slozenim - viz tabulku 1.

Mimoradnou pozornost je tfeba vénovat stanoveni zachovnych norem potravin
na dlouhodobé a kratkodobé preziti. Pfi jejich konstrukci je uvaZovana moZna doba
pouzivani, moznosti zasobovani i vlastnosti potravin.

Zachovna norma potravin dlouhodobé je uréena pro zabezpeeni vyzivy v obdobi
obnovovani zasobovaciho systému po napadeni. Jeji dv& varianty vychdzeji z velmi
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Tabulka 1

Nézev potraviny Mnoistvi v g
chléb 500
tvrdy pfikrm 190
maso 160
brambory 500
zelenina a ovoce 300
tuk 40
cukr 50
&aj 1
sul 10
pfisady 5
Tabulka 2
Varianta 1 Varianta 2
energetickd hodnota 8 400 k) 7 200 k)
bilkoviny celkem 5549 51,2g
tuky celkem 55,49 48,8g
sacharidy 322,49 273,49

obtizné situace ve vyrobé a zasobovani potravinami a zahrnuiji prakticky zabezpeceni
vyZivy pro celou strukturu osob plnicich tkoly v nevojenské &asti CO.

Potfeba energie a hlavnich Zivin zachovnych dévek dlouhodobych je patrna z ta-
bulky 2.

Norma potravin zachovna dlouhodoba je ur&ena pro pfislusniky nevojenskych
sil CO v dobé po napadeni a je oznatena ZD. Jeji sloZeni — viz tabulku 3.

NaleZitost uvedena ve sloupci ZD-1 by pfislusela pfislusnikam nevojenskych sil,
které pini ukoly zachrannych a likvidaénich praci prvniho poradi v napadenych prosto-
rech, ZD-2 by obdrzeli pFislusnici nevojenskych jednotek v dobé pohotovosti.

Mozny charakter ozbrojeného konfliktu s pouZitim zbrani hromadného nigeni vy-
Zaduje vytvofit zdchovné normy potravin na preziti. K zabezpeéeni nejnutnéjsi vyZivy
pfisludniki nevojenskych sil CO by mohla slouzit norma potravin zéchovné davky
kratkodobé ve tfech variantach. Uréeni pfislusné varianty by vychazelo z konkrétni
situace v misté pobytu osob, jak v sortimentu konzervovanych, trvanlivych potravin,
tak i klasickych potravin. Norma potravin uréena pro zabezpe&eni stravovani nevo-
jenskych sil CO a obyvatelstva postizeného ucinky napadeni protivnika v situacich
zvladt kritickych je nazvana zachovna kratkodoba - ZK se zabezpe&enim potieby
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Tabulka 3

Mnozstvi v g
Nazev potraviny

ZD-1 ZD-2
chléb 300 250
tvrdy prikrm 115 110
maso 100 80
brambory 150 130
zelenina a ovoce 80 60
tuk 25 25
cukr 35 25
potraviny na pfipravu napoje 30 25
pfisady 10 10
mlééné vyrobky 60 50
pohotové potraviny 10 5

energie a hlavnich zivin zachovnych kratkodobych davek — viz tabulku 4. O pouziti
varianty rozhodne uzemni nacelnik CO.

| v této krajné obtizné situaci by jednotky nevojenské &asti CO plnily ukoly z&-
chrannych a likvidaénich praci prvniho pofadi. Pro kryti zvydeného energetického
vydeje by poslouzil pfidavek potravin - P - viz tabulku 5.

Pfitom pfidavek P-1 by byl vydavan pfislusnikim jednotek nevojenské &asti CO
pri zachrannych a likvidaénich pracich prvniho pofadi spolu s normou potravin ZD-1.
Pfidavek potravin P-2 by nalezZel pfisluinikim atvart, jednotek a sluzeb NC CO p#i
nasazeni v extrémnich aZ katastrofickych situacich spolu s normou potravin ZK.

V pfipadé, Ze zasobovaci sluzba CO bude zabezpe&ovat evakuované obyvatelstvo
stravou, by dle mého nazoru méla byt norma B potravin i pro tuto kategorii obyva-
telstva, az do zapojeni v pfislusném zasobovacim procesu v misté ubytovani.

Vy$e pozadavkd na proviantni material uvazovaného modelu nevojenské Casti CO
okresu (oblasti) za branné pohotovosti statu v obdobi od vyhlaseni do napadeni
podle navrhovanych norem potravin predstavovala v roce 1990 v potravinach od 10,5
do 19 tun (z toho chléb od 2,9 do 5,5 tun a maso od 0,9 do 1,7 tun). V dobé vélky od
10,3 do 26,6 tun potravin ( z toho chléb od 4,4 do 11,4 tun a maso od 1,1 do 3,2 tun).

Ze zésobovaciho modelu vyplyva, Ze denni potfeba proviantu v nevojenské ¢asti
CO v dobé od vyhlaseni branné pohotovosti stitu do napadeni by ¢inila v priméru
14,75 tun potravin, za valky 18,75 tun potravin.

Myslim, Ze pro zrychleni zasobovaciho procesu by byl vhodny komplet potravin,
ktery je mozné skladovat a Ize z ného pfipravovat véechny druhy navrhovanych norem
potravin. Komplet je sestaven pro 10 osob. Pomoci vypoéitanych koeficientli budou
zapotFebi pro zabezpeceni stravovani tisice obyvatel nebo prislusniki nevojenskych
jednotek CO podle normy potravin A 100, B 42, ZD-1 63, ZD-2 56, ZK-1 33, ZK-2 26
a ZK-3 22 univerzalni komplety potravin.

Soudim, Ze ke zvySeni samostatnosti Utvarl typu prapor (oddil) nevojenské &asti
CO by bylo vhodné posilit jednim (ev. vice) druzstvem pro pfipravu a vydej stravy
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Tabulka 4

Mnozstvi v g
Nazev potraviny

ZK-1 ZK-2 ZK-3
konzervované
chléb 250 300 260
masova konzerva 35 35 20
polévka hotova 15 15 10
mié¢éna konzerva i5 10 10
tuk 20 15 5
cukr 20 15 10
vitaminovy napoj v prasku 20 - -
klasické
chléb 200 200 200
maso 50 40 20
tvrdy pfikrm 50 30 20
brambory 100 50 30
tuk 15 10 5
cukr 20 10 5
zeleninové a ovocné vyrobky 50 30 20
energeticka hodnota v kJ 4300 3450 2 850
bilkoviny celkem v g 26 22 19,3
tuky celkem v g 30 25 13
sacharidy v g 161 127 120

s prislusénym technickym vybavenim. Zakladni jednotku zasobovaci sluzby okresu
rotu pro pfipravu a vydej stravy organizovat stavebnicovym zpisobem. Velitelstvi
roty ponechat, ale podle velikosti okresu (oblasti) a pfedpokladanych poéta zasobo-
vanych fesit variabilné pocet &et v roté. Ke zvySeni dopravné zasobovaci kapacity
roty doplnit sou¢asnou organizaci roty o dopravni druistvo, které vybavit automobilni
technikou v zavislosti na poc¢tu &et a chladirenskym prepravnikem do 5 tun. Druzstvo
v pfipadé potfeby by vytvarelo rotni sklad proviantu a vezlo stanovené zasoby potra-
vin.

Vysi potfeby a zabezpeé&eni proviantem v nevojenskeé &asti CO lze vyjadfovat v kalku-
laéné zasobovaci jednotce - denni davce (dd), coz je mnozstvi potravin uréené nor-
mou pro jednu osobu na 24 hodin.

Za nejvyhodnéjsi feSeni zdsobovaciho procesu v nevojenské &asti CO povazuji
udrzované zasoby proviantu, které by tvofily zaklad proviantniho zabezpeéeni ne-
vojenskych sil CO, evakuovaného a postizeného obyvatelstva. Vyse a rozlozeni zasob
proviantu by vychazely z podminek ¢&innosti Utvard, jednotek a sluzeb CO a z dosud
platného procesu zasobovani za branné pohotovosti statu.
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Tabulka 5

Mnostvi
Nazev potraviny nozstvi v g

P-1 -2
masova konzerva 50 100
chléb 200 500

Zlepseni fidici &innosti $tabl zésobovaci sluzby CO by méio mit za vysledek:
- uréit realnou variantu potfeby proviantu podle uzemnich stupid CO na poza-
. dovanou dobu (pozadované obdobi),

- rozdéleni zasob proviantu podle uzemnich stupfit CO,

— mit prehled o pfebytcich zasob proviantu danych k dispozici pro pfevedeni do
mist, kde je jich nedostatek.

a

Ve svém élanku jsem naznaéil cely soubor problému souvisejicich s feSenim otazek
proviantniho zabezpeéeni nevojenské &asti CO za branné pohotovosti statu, jejichz
myélenky Ize predevsim vyuzit k uskute&néni aprav odbornych pfedpisi zasobovaci
sluzby CO pfi rozpracovani sougasnych organizaénich struktur, k zavedeni norem
potravin za branné pohotovosti statu, pfi soutasném vyuZivani vypocetni techniky,
ke zkvalitn&ni fidicich organ zasobovaci sluzby CO a metodik prace na jednotlivych
stupnich fizeni proviantniho zabezpe&eni nevojenské ¢asti CO. Také rozpracovani
podminek pro vyuZiti stacionarnich zafizeni zakladen zasobovaci sluzby CO ve pro-
spéch zlepdeni zasobovani proviantem, k provedeni inovace nékterych druhd pro-
viantu a zlep§eni sloZeni zasob.

Myslim, Zze komplexni vyfeseni problematiky proviantniho zabezpeceni nevojenské
&asti CO vyzaduje tymovou praci odbornik( z oblasti Civilni obrany a proviantniho
zabezpeceni.
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NAZORY CTENARU

NEKTERE NAMETY
KE KONCIPOVANI VEDNi POLITIKY

(Clanek uvefejnény ve VM &. 4/1990)

V ¢lanku plk. Ing. L. Klimy, CSc. jsou uvedena néktera fakta, navrhy
a myslenky tykajici se védni politiky v CSA. Jako pracovnika vojenské vysoké
Skoly mé skutecnosti uvedené v ¢&lanku zaujaly a inspirovaly k vyjadreni
vlastniho stanoviska.

Jestlize doslo k zasadnim zménam v nasi spole¢nosti, jez budou dale pokra-
Covat a armada nezlstava stranou, je tieba zhodnotit i postaveni a fungovani
védecké a vyzkumné zakladny jako jeji nedilné souéasti. Zhodnotit, zda
v dosavadni institucionalni podobé& a svymi moznostmi bude odpovidat
novym potfebam zajisténi obrany. Ukoly, které bude tfeba fesit, se ukazuji
totiz v mnohém jako zcela originadlni. V pfipadé, 2e budeme dusledné
aplikovat fakta o duleZitosti védeckotechnického rozvoje pro spoleénost
uvedena v €lanku, armadu z toho nevyjimaje, potom ve viech predpokla-
danych zménach musi mit védecky nebo alespon racionalni pristup hlavni
roli. Zatim v3ak ¢asto v feseni mnoha ukoli prevlada ve §tabech oblibeny
pragmatismus.

Chci upozornit na nékteré skute¢nosti predev§im v oblasti vojenského
uméni. Dlouhou dobu jsme pasivné pfebirali poznatky vojenského uméni
(a v podstaté celé vojenské védy) rozvijeného v SSSR. To zfejmé nebude
v této podobé v budoucnosti vhodné, a proto vzroste pozadavek na samo-
statny rozvoj vojenského uméni pro podminky CSA. Na druhé strané se
ukazuje potieba vyuzit teoretickych a praktickych poznatki z oblasti vo-
jenského uméni ostatnich evropskych armad.

Jsem stejného nazoru jako plk. Klima a vidim potfebu vytvofeni uréitého
analytického, studijniho, védeckého centra, které by pro potfebu veleni
CSA a vybranych armadnich instituci pfipravovalo zasadni studie o vyvoji
vojenskopolitické situace ve svété (kterd mdze mit vliv na obranu nasi zemé),
p'f(ipravovalo programy rozvoje armady a podilelo se na fe§eni koncepénich
ukold.
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Je tfeba vyhodnotit, jak se zmény v usporadani a fungovani védy a vyzkumu
v civilni sféfe projevi na spolupraci s armadou. Jsem toho nazoru, Ze zapojeni
civilni védeckovyzkumné sféry na komer&nim zakladé by mélo byt podobné,
jak je tomu v zahrani¢i. Jasné o tom svéd¢i tendence projevuijici se v pfevaze
tvorby vétsiny védeckych poznatkl v civilni sféfe, na niz autor upozornuije.

Spolupracoval jsem v minulosti na fe$eni nékolika takzvanych védeckych
ukolt v oblasti vojenského uméni. Dosel jsem k zavéru, Ze organizaéné
a metodologicky nejde takto v rozvoji vojenské védy dale pokracovat.

Otazkou soudasné je, jaké bylo praktické vyuziti téchto védeckych ukold,
k &emu skuteéné prispély apod. Védecké badani i v podminkach armady
by mélo byt zdrojem kvalitativngé novych poznatki o pfedmétu vyzkumu
anebo prinejmensim objektivni, védecky racionalni aplikaci znamych poznat-
ki v nové oblasti za u¢elem jejiho rozvoje na vy3Si uroven.

Autor &lanku opomnél, Ze za urgitych predpokladi mohou byt vyznamnym
védeckym pracovi§tém i vojenské vysoké $koly. To si viak vyzada dikladné
zhodnotit _jejich materialni a pfedeviim intelektualni moznosti. Nemély by
z koncepce védni politiky v CSA zmizet.

Je ziejmé, ze autor nemohl vy&erpat vechny skuteénosti majici vliv na
koncipovani védni politiky, dal véak dobry podnét k tomu, aby problematika
védy a vyzkumu nezistala v CSA ani ve Vojenské mysli na okraji zajmu
odborné vojenské verejnosti.

Podplukovnik doc. Ing. Petr Némec, CSc.
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FUNKCNI STRUKTURA BOJISTE
A BOJOVA POHOTOVOST

Do vyzbroje ozbrojenych sil modernich armad jsou zavddény nové druhy zbrani
a bojové techniky. V souladu s objektivnimi zakony bojové &innosti zavisi na mnoZstvi,
kvalit¢ a vlastnostech bojové techniky formy a zplsoby vedeni &innosti i mcznosti,
jak v nich dosahnout uspéchu. Je tedy nutné poditat s tim, Ze potencialni agresor
majici iniciativu a pfevahu, zvlasté v poéateénim obdobi véalky bude pouzivat novych
forem a zpusobl vedeni boje; schopnost nadich vojsk odrazit agresi bude znaéné
zéavisla na jejich pripravenosti k vedeni boje v novych podminkéach a tedy i na sprav-
nosti pfedpokladi (prognéz), sprdvného ovéfeni teorie operaéniho uméni a taktiky,
vyzbroji a organizaénich strukturéach.

Vzhledem k tézké ekonomické situaci zemé& je nutné v prvnim pofadi pfijimat
takova fedeni, kterad zabezpecdi co mozna nejefektivnéji chod v novych podminkach
téch prostfedki a systému, které jsou v souéasnosti ve vyzbroji vojsk.

Z metodologického hlediska je nejodpovédnéjsim zpusobem hledani takovych
feSeni funkéni pfistup k vyzkumu procesu ozbrojeného zépasu, tedy pohled na boje-
schopnost vojsk funkéni strukturou bojisté. V tomto pojeti nebyla tato problematika
podrobnéji zkoumana a nebyla védecky zpracovana.

Vyzkumy prokazaly, 2e v poslednim étvrtstoleti doslo k zavaznym zménam ve
funkéni struktufe bojisté. Propojeni této struktury se strukturou systému veleni
vojskim neni podminkou bojeschopnosti sou€asné armady. Struktura systému veleni
nasim pozemnim vojskim neodpovida piné funk&ni struktufe bojisté (tyka se to
predevsim taktickych stupfii veleni). Proto, aby byla dosaZzena bojova pohotovost
vojsk postavena na vy$si uroven k odrazeni nahlé agrese, je nutné uskuteénit zmény
struktury veleni vojskiim v souladu s t&mi pozadavky, které vyplyvaji z pfedpokladané
funkéni struktury bojiste.

Tyto zmény zavisi na pfehodnoceni role jednotlivych funkénich prostori. Mezi
vojenskymi specialisty vSak nepanuje jednota co do mnozstvi a druhu funkénich
prostoru, které musi byt ve struktuie systému veleni vojskum, napfiklad formou
vysoce specializovanych $tabnich orgdni nebo také zautomatizovanych systému
veleni. Z vyzkumi je zfejmé, Ze pokud se vezme v Uvahu obranny charakter vyuZiti
pozemnich vojsk nasich ozbrojenych sil, je nezbytné rozlisit dalsi funkéni oblasti
bojisté: veleni, informaéni, bojové zabezpeceni, pohyb (manévr), radioelektronické,
palebné vyrazeni, specidlni technické a tylové zabezpeéeni.

Nepochybné nejdiileZitéjsi funkéni oblasti soutasného bojisté je veleni, kterée
musi zabezpedit sledovani situace (sbér a zpracovavani informaci o vlastnich a pro-
tivnikovych vojscich, radioelektronickd kontrola), udrzovani bojové pohotovosti
podfizenych vojsk, vypracovani a ové&fovani rozhodnuti, pfimé fizeni podfizenych
sil a prostiedkd pfi pfipravé a vedeni operace (boje). Vyznam veleni ve struktufe
podsystému boje vlastnich vojsk (protivnika) Ize nejjednoduseji uvést na pfikladu
mozku zivych organism(: maléd pfesnost nebo narudeni jeho fungovani, které by
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bylo vysledkem pusobeni vné&jSich vlivi nebo vnitiniho onemocnéni, vede nutné
k malé efektivité celého organismu, prerudeni jeho prace znamena smrt.

Vojensti specialisté vidi tento problém, ale v procesu vycviku vojsk, nékdy také
ve védecké a vyzkumné &innosti, je povazovan za formalitu nebo je zcela ignorovan.
Zlepdeni soudasného stavu vyzaduje rychlé vypracovani metody hodnoceni vlivu
presnosti veleni na bojovou pohotovost vojsk. Bylo by proto mozné do té doby vycha-
zet u viech taktickych a opera&nich kalkulaci, které se tykaji bojového poten-
cialu, z jeho hodnoty snizené o pfedpokladany stupef dezorganizace veleni tohoto
uskupeni ve sledované etapé operace (boje). Takové feseni umozni zreélnit vysledky
kalkulaci, zvla3té t&ch, které vyuZivaji simulaéni model.

Velmi daleZitou funkéni oblasti souéasného bojisté je také informaéni zabezpeceni.
Z uskuteénénych vyzkum( je patrné, 2e méa zahrnovat ziskavani a zpracovavani infor-
maci o vlastnich a protivnikovych vojskach, distribuci (doruéeni) informaci a provozu-
schopnosti prostfedki a systéma, které tvofi materialni zakladnu informaéniho zabez-
peteni. Tyto predpoklady maji velky vliv na pfipravenost vojsk splnit ukol ve viech
ostatnich funké&nich oblastech, maji tedy uréity vliv na bojovou pohotovost vojsk.
Tato teze je jasna a v8ichni vojensti odbornici s ni souhlasi, ale tato otazka je obdobné
jako v pfipadé veleni povazovana &asto za formalni a velmi okrajovou. Dosud neni
vypracovana metoda, ktera by umoznila odpovidajici vhodné hodnoceni a neustéaly
piehled o vlivu informa&niho zabezpeéeni na bojovou pohotovost vojsk. Nebyly
také vyhotoveny kvalitativni prvky hodnoceni prizkumné nebo spojovaci techniky.

V zé4sadé se pfi pfipravé rozhodnuti v kalkulacich, které se tykaji bojového poten-
cidlu, nebere v Uvahu, zda nigivé prostiedky jsou spojeny s nejmodernéjsimi pri-
zkumnymi prostiedky nebo se zastaralymi a zna&nou mérou také zpisobenymi ztra-
tami. Vysledek nasich kalkulaci bude tyZ, bez ohledu na to, zda je veleni uskute¢fio-
vdno pomoci automatizovanych poéditatovych systémi, nebo prostfedkd vojenské
polni posty.

Vzniklé chyby v hodnoceni moznosti vojsk je nesnadné zhodnotit, ale lze s na-
prostou jistotou tvrdit, Ze vysledky jsou velmi vzdéaleny od skute¢nosti, k niZ na bojisti
dojde.

Takové kalkulace mohou byt v prvni obranné operaci velkym Sokem pro velitele
a §taby, a proto mohou zpUsobit katastrofu. Je nutné také vzit v uvahu, Ze pfi vysoce
manévrové &innosti &asto soustiedéného charakteru vedené v celé hloubce operaéni
(bojové) sestavy, za podminek hromadného pouZiti prizkumné udernych systéma,
vysoce piesnych zbrani a prostfedku radioelektronického boje, je sledovani postaveni
vojsk, a tedy i veleni jim pomoci nyni pouzivanych zplsobl se mize stat nesplni-
telnym Gkolem. Bylo by proto nutné docilit toho, aby proces sledovéani vlastnich
a protivnikovych vojsk byl pin& automatizovan s vyuzZitim sil a prostfedkd prizkumu.
Zd4 se byt také ugelné, aby byl pretvofen prvek prizkumu na prvek informaéniho
zabezpe&eni a v tomto smyslu mu podfidit vekeré nezbytné sily a prostfedky.

Tento prvek by byl odpovédny za zabezpeéeni veskerych nezbytnych infarmaci
v realném &ase velitelim a 3tabim (at jiz o protivnikovi nebo viastnich sitach, &i voj-
skach) a za stabilni fungovani informa&nich vazeb v podsystému boje.

Vysledky analyzy kvalitativnich zmén, k nim2 na soudobém val&isti dochazi, svédéi
také o tom, Ze je nutné, aby byla vy&lenéna funkéni oblast bojového zabezpeéeni,
ktera by obsahovala: ochranu proti zbranim hromadného nié¢eni, maskovani, vieobec-
nou radioelektronickou obranu, vieobecnou protiletadlovou obranu a zabezpeéeni,
ktera maji vieobecny charakter (napfiklad Zenijni, topografické, hydrometeorolo-

59



gické. Protichemickou ochranu je vhodné zkoumat ve funk&ni oblasti specialné
technického zabezpedeni). Zvlastni pozornost je nutné zaméfit na maskovani (zvlasté
na aktivni formy pusobeni proti prostfedkim a systémim prizkumu protivnika) i na
vieobecnou radioelektrickou ochranu (s dirazem na pUsobeni proti ruseni a radio-
elektronické diverzi).

Ucinnost t&chto opatieni ma pfimy vliv na bojovou pohotovost vojsk, nebot zjistény
a umléeny radioelektronicky prostiedek (systém), tfebaze nebude okamiité znic¢en,
nebude moci byt vyuZit v souladu se svym poslanim. Proto také pfi analyze moZnosti
uréitych uskupeni vojsk by bylo vhodné sniZovat jejich sumarizaéni bojovy potencial
o hodnotu mnoZstvi kvalitativnich ukazateltl prvkd vyzbroje a bojové techniky, které
by mohl protivnik v souladu s predpoklady zjistit a elektronicky vyradit v dané etapé
operace (boje).

Viestrannéj$i hodnoceni vlivu bojového zabezpeéeni na moznosti vojsk vyzaduje
vypracovani vhodné metody b&hem odlisnych védeckych vyzkumi. Tyto vyzkumy
by mély také zahrnout vypracovani metody hodnoceni vlivu na bojovou pohotovost
vojsk dvou dalsich druhl zabezpeceni, které jsou vyé&lenény jako odlisné funkéni
oblasti bojisté: specidlni technické a tylové zabezpedéeni.

Je také nutné, aby byl vypracovan metodicky postup, ktery by umozioval snadné
a pomérné pfesné hodnoceni vlivu zabezped&eni &innosti na jejich pribéh jiz pfi pla-
novani operace (boje), zvia§té pfi hodnoceni moznosti uskuteénéni jednotlivych ukoll
(odrazeni utoku protivnika, protiuderu atd.) uréitym uskupenim. Zvlastni vyznam
nabyva pfislusné stanoveni pfikladi tohoto problému ve vievojskovych simulaénich
modelech, které jsou vyuZivany operatory pfi vypracovéavani rozhodnuti.

Dalsi tfi funk&ni oblasti zahrnuji &innosti, které jsou zakladnimi procesy sou¢asného
boje. Jde tedy o manévr, radioelektronické a palebné vyrazeni.

Prvni uvedena oblast obsahuje pohyb sil a prostfedkd spojeny s piipravou a zménou
opera&ni (bojové) sestavy a s dalSimi jinymi zmé&nami rozmisténi vojska v pasmu
daného operaéniho (taktického) svazu nebo svazku, druha oblast — clonu a radio-
elektronickou podporu, tfeti — udery, které jsou vedeny udernymi prostfedky vSech
druht vojsk a sluZeb, jejichz cilem je fyzické vyfazeni pozemnich a vzdusnych cild
protivnika z boje.

Pokud by byla navrhovana funké&ni struktura bojisté pfijata, potom by bylo nutné
k dosazeni maximalniho bojového Géinku pfi pouziti vojsk vytvofit integrovany, auto-
matizovany systém veleni, ktery by byl slozen z automatizovanych fidicich systéma,
pfimého zabezpeéeni veleni, informaéniho a bojového zabezpec&eni, manévru, radio-
elektronického a palebného vyfazeni, specidlniho technického a tylového zabez-
peceni.

Také by bylo zapotfebi vhodnym zpisobem nutné zreorganizovat Staby s tim, ze
by se v nich vytvofily organizaéni prvky (oddéleni, sekce, spravy), které by se fidily
pomoci automatizovanych systémua ¢&innosti vojsk v jednotlivych funkénich oblastech.
Zasluhou navrhovanych opatfeni by dodlo k mnohanasobnému zvyseni uderné sily
pozemnich vojsk, pfestoZe by byl poet sil a prostfedkl stale tyz, v pfipadé $tabnich
organt dokonce nizsi.

Nazory o vlivu analyzy funkéni struktury bojisté na bojovou pohotovost vojsk maji
charakter vstupni pracovni hypotézy. Diskuse vedena k tomuto tématu muize mit vliv
na zvy$ovéni schopnosti vojsk odrazit neoekavanou agresi.

Dle zahraniénich materialt -JM-.
O ® O
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zrpUSOBY '
MOBILIZACNIHO ROZVINUTI
VOJSK

Vojenské uméni je teorii a praxi pfipravy statu k obrané a uginného vyutziti jeho
materidlnich, morélnich, védeckych a vojenskych moznosti k uskuteénéni cild,
které vychazeji z nadfazenych zajmi naroda. Zvlastni vyznam pro nezavisly stat ma
pfiprava a spravné vyuZiti (pouZit) ozbrojenych sil a organizovani obyvatelstva
k obrané. Z téchto pozadavkl vychazeji zakladni ukoly vojenského uméni a sméry
pusobeni viech organu, které jsou odpovédné za pripravu zemé& k obrané.

Jak se na problematiku mobilizace divaji v Polské armadé, je mozné zjistit
v &lanku uvefejn&ném v Mysli Wojskové &islo 3/1990 autora plukovnika docenta
doktora Juliana Babuly.

Rychlé zdokonalovani prostfedki k vedeni ozbrojeného zépasu, pfetvofeni vo-
jenskopolitické situace, koaliénich a narodnich vojenskych doktrin zpusobuje urcité
zmeény ve vojenském uméni. Souéasné dochazi ke zménam v predpokladech o pog-
tech i organizaci ozbrojenych sil, jejich pouziti, pfipravé a mobilizaénich struk-
turach.

Po dlouh4 desetileti jsou mobiliza&ni systémy jednémi ze zakladnich systému, které
pusobi v ozbrojenych silach viech moZnych statt, jez jsou na svété. Soudobé
mobilizaéni metody byly pouZity poprvé v letech 1866 a 1870 az 1871. Jejich
vyznam spoéiva v tom, Zze Zadny, ani ten nejbohatsi stat neni schopen v dobé
miru udrzovat armadu na takovych pocetnich stavech, s nimiz se podita vést
valku. Proto vznikd potfeba vytvofit systémy, které by zabezpeéily spolehlivy
a rychly pfechod ke strukturam stanovenym v planech operacniho pouziti vojsk.

Mobilizaéni systémy ne vidy mohly zabezpecit Ukoly, které mély byt spinény
i v malo komplikovanych podminkach minulych valek. Lze tvrdit, Ze hlavni Glohu
zde sehrély teoretické chyby pfedpokladané mobilizace.

Z toho lze vyvodit zavér, ze k teorii o soudobé mobilizaci je nezbytné za-
hrnout i prvky, které umoziuji rychlou reakci na politicky a vojensky vyvoj
a podminky, jez méa stat. Uskuteé¢néni tohoto ukolu bude nepochybné obtizné
tim spiSe, Ze v soudasnosti lze politat pouze s pfedpoklady, a jak je znamo,
veskeré predpovédi politickych udalosti a vedeni ozbrojeného zapasu se provéruji
teprve ve vélce samotné.

Tyto avahy poukazuji na problémy, které musi soucasna teorie o mobilizaci
vyresit. Nazory vojenskych teoretikl, politiki i ekonomi k podminkam zahajeni
a prub&hu pfistich vélek se lisi zasadnim zplsobem. Jedno je viak jisté: prekva-
peni sehraje ve vélce velkou roli, valky budou urputné;jsi, prudsi, ztraty osob a tech-
niky budou vy3si nez dosud.

To vie vojenskému uméni, zvlaité pak teorii mobilizace, uklada tézkou a slozitou
ulohu s mnoha néznamymi. Proto se zda, Ze pfi feSeni neni tfeba hledat ani
idedlni recept, ale ani univerzalni prostfedek, protoZe zpravidla pfi konfrontaci se
skute€nosti selze. Je ale nutné vybrat takové varianty, které by zabezpelovaly
nejvy$si pravdépodobnost spolehlivosti &innosti. Zvlastni pfilezitost ke zjisténi hod-
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DZBROJENE SiLY V MIRU

Mobilizadni systém ozbro)en\fch sil

0ZBROUENE SiLY ZA VALKY

= S Nove& vytvatené
DoplAcvani vojsk voienshe utvar

Obr. 1

notnych zavérG vytvafi dobie pfipraveny vyzkum vedeny pfii hrach s rozhodnutim,
$tabnich nacvicich i cvi€enich, pfedeviim mobiliza¢nich. Velky vyznam maji také
vysledky vhodné smérovanych kandidatskych a doktorskych obhajob.

Mobiliza&ni systémy jsou velmi sloZitymi mechanismy, které musi zabezpeéit
udrzovéni stalé pohotovosti k povolani a zaélenéni vojaki v zaloze, dopravnich
a mechanizaénich prostfedki i materidlu do organizaénich struktur vojenskych
jednotek — viz obr. 1. Vie prob&hne v omezeném &asovém limitu, za podminek na-
rudovani aktivni &innosti protivnika a pfirodnimi vlivy (nizkymi teplotami, srazkami
atd.).

Moderni mobilizaéni systém ozbrojenych sil se ma vyznaéovat:

- dobfe vypracovanymi teoretickymi pfedpoklady,

- pinou &asovou sladénosti s plany bojového poutziti vojsk,

- uCinnym systémem fizeni uskuteciiovanym ve tfech etapach: mirové (stala
pohotovost), mobilizaci a valeéné (dopInéni vojsk a vytvafeni novych Gtvard),

- dukladnym planovéanim a organizaci, kterad bere v uvahu veskeré vnitfni a vn&jsi
podminky,

~ stalou pohotovosti k zahajeni mobilizace dle vhodné varianty,

- velkou pruznosti (moZnosti pouZit rizné zplsoby uskuteénéni mobilizace),

— vysokou presnosti a spolehlivosti,

- organizaéni a funkéni racionalitou,

- dobfe organizovanym vycvikem vojakl z povolani v&etné téch osob, které
se funkéné zabyvaji mobiliza&ni problematikou ve statni spravé a podnicich,

- viestrannym zabezpec&enim.
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Obr. 2

Jak je ziejmé, naroky, které jsou kladeny na moderni mobilizatni systém,
jsou velmi vysoké. Soucasné je tfeba zdiraznit, Ze mohou byt spinény, ponévadz
dustojnicky sbor pracujici v této oblasti je dobfe teoreticky pfipraven a ma velkou
praxi. Napomaha tomu také vysoka uroveri rozvoje védy a techniky, zvlasté spojo-
vaciho, dopravniho systérnu i zpGsobl fizeni — viz obr. 2.

V &lanku jsou popisovany otdzky pruznosti mobilizaéniho systému, tzn. zpisobu
uskute&néni mobilizace vojsk a jejich viestranného zabezpeteni. To je jeden z nej-
dulezitéjsich ryst mobilizacniho systému zabezpedujici pfizplisobeni mobilizatni va-
rianty rozvinuti ozbrojenych sil k pozadavkim, které vychazeji z vojenskopoliticke
situace a operacniho pouziti vojsk.

Pruznost mobiliza¢niho systému zavisi na vlastnim teoretickém vypracovani, orga-
nizaéné planovaci pFipravé a materidlné technickém zabezpeéeni pravdépo-
dobné varianty mobilizagniho rozvinuti ozbrojenych sil v souladu s koncepci
(plany) jejich pouziti.

Mobilizaéni rozvinuti ozbrojenych sil vzhledem k rozsahu tohoto opatfeni musi
byt pfipraveno ve dvou zakladnich variantdch - viz tabulku: vSeobecna - pro
veskeré sily a postupna (vybérova) k doplnéni daldich utvari na valeéné poéty.

Varianta jednorazového (vieobecného) rozvinuti nevyzaduje rozséhlé vysvétlovani:
je nutné pouze zduraznit, Ze ji nelze pouzit &asto, protoze ma sice mnozstvi kladd,
ale také nedostatku.
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Tabulka

Stuperi

ustfedni

zakladni

Zplsob rozvinuti

vieobecny

. Oznameni v hromadnych

sdélovacich prostfedcich
(HSP).

. Bez ohlaseni v HSP.

postupny

. Druhy ozbrojenych sil

(vojsk).

. Prvky operaéniho (bojového)

uskupeni.

. Funkénimi systémy.
. Operacénimi oblastmi nebo

prostory.

. Utvary a jednotkami (sluz- -

bami, funkénimi systémy).

Doba

. Do zahéjeni valky.
. Po zahajeni valky.
. Zahdjeni pfed a ukonéeni

v prubéhu valky.

Prostor

N

. V prostoru stalé dislokace.
. V pfedem stanovanych pros-

torech.

. 'V neplanovanych prostorech.
. Se zménou prostoru (mista).
.V prostorech soustiedéni.

x

x X X x

Uvedeni

do
¢innosti

=l s w

w N

. Zvy3ovanim stupiil bojové po-

hotovosti.

. Stanovanymi signaly (technic-

kymi spojovacimi prostiedky).

. Zvla$tnimi nafizenimi (pi-

semnymi nebo Ustnimi).

Povolani
zaloh

w N

. S celkovym vyuzitim stat-

nich systéma.

. Silami a prostfedky armady.
. SmiSenymi systémy.

Vyuziti
prostiedkd

. Se Sirokym vyuZitim osobnich

a vécnych prostiedka.

. S omezenym vyuzitim osobnich

a vécnych prostfedkd.

. Bez vyuziti osobnich a véc-

nych prostredka.

Podminky

N -

. Bez narudeni.
. S vyskytem omezenych naruieni.

. Za podminek silného naruseni.

x

X X x | X
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Ke kladiim je nezbytné zahrnout pfedevsim jeji jednoduchost pfi uvedeni mobilizace
do pohybu véetné& uskuteénéni vSech planovanych opatfeni, ktera ji zabezpetuj,
pfipravenych at jiz ozbrojenymi silami, tak i statni sprdvou i narodnim hospo-
dafstvim (prakticky na jeden kratky signal — ukol). Po pfijeti signdlu (ukolu) se
véechny organy uvadéji do mobilizaéni &innosti. PIné vyuZivaji veSkerych opravnéni
a moznosti, ktera maiji (sily a prostfedky) k dispozici.

Znaény vyznam zde sehrévé i psychologicky uginek. Uvedeni do pohybu mobili-
zaéniho systému odstrafiuje pochybnosti o nutnosti a cilech pfijimanych opatfeni.
Tim, 2e vsichni vykonavatelé chépou zavaznost situace, jsou povinni se celou
bytosti zapojit do mobilizaéni &innosti, kterd vychazi z pravnich ustanoveni.

Nedostatky vieobecného (jednorazového) rozvinuti vojsk vyplyvaji z ohromného
rozmachu tohoto opatfeni. Je nezbytné doruéit ukoly stovkam vykonavatell, povo-
lavaci rozkazy a dodévaci pfikazy tisicom vojaki v zéloze, majitelim motorovych
vozidel a mechaniza&nich prostfedkl. Organizovéni pohybu t&chto sil a prostfedkd,
jejich zaélenéni do organizatni struktury vojenskych utvard vytvafi nebezpedi,
3e vzniknou ruzné kolize a narueni. MiZe to byt porucha ve spojeni i v dopravé
nebo zpozdéni ptichodu zaloh, &i plnéni planovanych mobilizaénich CEinnosti,
ztraty osob nebo vyzbroje, techniky. Je nutné potitat i s Umysinym diverznim
nebo sabotaZnim plusobenim protivnika.

Negativni jevy vyvolava také situace, kterd nastane v prvnich dnech mobilizace
v narodnim hospodaistvi po pfedem neozndmeném povolani z podnikd, organd
statni spravy, vysokych 3kol, poliklinik i mnoha dalich instituci, osob, dopravnich
a mechanizaénich prostfedkd do armady.

Za povdimnuti také stoji, 2e vieobecné rozvinuti ozbrojenych sil nemuize byt
prakticky pferuseno, neni také mo2né zavadét do uskutetfiovanych pland velké
zmény. To vie zvyluje vahu této varianty mobilizagniho rozvinuti ozbrojenych
sil pro rozhodnuti ji pouZit.

O mnoho vyhodnéjsi se ale jevi varianta mobilizaéniho rozvinuti ozbrojenych
sil dopIn&nim jednotlivych utvari na véleéné poéty organiza&niho nebo teritorialniho
uskupeni v poméru k néristu ohroZeni a z toho vyplyvajicich operagnich ukold.

Postupné rozvijeni ozbrojenych sil musi byt pfipraveno tak, aby zabezpeéilo:

rychlej$i zahajeni mobilizace,
Uplné spinéni naplanovanych opatieni (co do mnozstvi a kvality),
moz2nost realizovat dal$i mobilizagni ukoly jesté pfi pinéni predchozich ukold,
naprostou &asovou sladénost s plany operaéniho vyuZiti vojsk,

- moznost pozastavit proces mobilizagniho rozvinuti vojsk v libovolném oka-
mziku.

Jednotlivé varianty postupného rozvijeni ozbrojenych sil musi byt stanoveny
(naplanovany) ustfednimi operaénimi orgény, které také musi urit vojenské uUtvary,
terminy ukon&eni mobilizace a mista (prostory). To vie je zdkladem planovacich
a organizaénich praci, které vykonavaji mobiliza&ni oddéleni. Plany musi byt vzdy
neprodlené uvedeny do Zivota a zafazeny jako cvi¢eni do vycvikové &innosti (vy-
cvikovych programi vojenskych vysokych $kol, $tabnich nacviku, cvi€eni, vycvikovych
dokumentd) a kontrolni ginnosti.

Velmi dulezité je, aby byla zabezpe&ena moznost uskute¢nit mobilizaci v libo-
volné dob& - v zavislosti na vyvoji mezinarodni situace a narGstu ohrozeni bez-
peénosti statu - viz obr. 3.
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Z operatniho hlediska je nejvyhodnéjsi zmobilizovat veskeré ozbrojené sily
nebo alespod jejich podstatnou &ast do doby zahajeni vélky, nebot to umoziuje
nenarudené rozvinout vojska, vykonat pfisluind vycvikova opatfeni (bojové
sladéni) a dalsi druhy pfipravnych opatfeni k bojové &innosti (takticka cviéeni,
sladéni systéml a soustav, napf. spojeni, materialni zabezpeéeni atd.).

Tato varianta je v3ak vyjimeéné z ekonomického hlediska nepfizniva, protoze
aplné rozvinuti ozbrojenych sil pfed zahéjenim valky, dokonce i kdyby k ni viibec
nedoslo, by zpusobilo ohromné materialni a vyrobni ztraty, které by si vyzadaly
mnoha let, nez by doslo k jejich vyrovnani. -

Za této situace bude pravdépodobnéjsi, Ze k zahajeni mobilizace dojde pfed
ocekavanym (pfedpokladanym) pocatkem valky a zakon&ena bude teprve az v jejim
prubéhu. Je tfeba upozornit na to, e termin zahajeni mobilizace muze byt rizny,
rovnéz tak i rozsah opatfeni, ktera jsou pfijimana v jednotlivych etapach. Za
uréitych situaci muZe nabyt kyvadlového charakteru rozvoje ozbrojenych sil
a jejich bojového potencidlu, tzn. pfechodného zvyseni nebo sniZzeni mezi.

Ve studijnich a pfipravnych pracich nelze opomenout variantu zahajeni mo-
bilizace v okamziku, kdy dojde k vypuknuti ozbrojeného konfliktu nebo tésné
pfed nim.

Z mobilizatniho a opera¢niho pohledu je to velmi nevyhodna varianta, po-
névadz k mobilizovani dochazi za podminek naru$ovani mobilizace protivnikem,
coz muze mit vliv na zpozdovani pfi dosahovani pohotovosti jednotlivymi utvary
a svazky. To ma dal$i dopad pfedevdim na planovity pribéh rozvinuti vojsk
i jejich vyuziti v pogate¢nim obdobi valky.
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Myslim, 2e k pouziti této varianty mobilizace mize dojit vyhradné za podminek
chybného vojenskopolitického hodnoceni situace v zajmové oblasti statu nebo
blokt statd.

Mechanismus zahajeni procesu mobilizaéniho rozvinuti vojsk (rozbor situace,
rozhodnuti, ukoly, hla$eni o splnéni) ma byt v souladu s pfijatym zpusobem
rozvinuti ozbrojenych sil. To zalezi na mnoha okolnostech v&etné pfipravy rozho-
dovacich mist, vybaveni technickymi prostfedky spojeni a vycvi¢enosti jednotli-
vych stupiid veleni. Zakladni zésadou funkénosti a pfijimanych organizaénich
i technickych feSeni v této oblasti by méla byt jednoduchost a spolehlivost.

Dulezitou a &asto ne zcela docefovanou oblasti je vlastni pfiprava a udrzovani
ve stalé “zivosti” jednotlivych systém( povolavani (pfijmu) zaloh k zabezpeleni
mobilizagnich potfeb. Pfesnost a spolehlivost téchto systémi zarutuje dobra
organizace, vycviéenost osob a zabezpeceni jejich Cinnosti. ZabezpeCit ji muize
lenity zdvojeny systém, ktery je vybudovan z nezévislych (autonomnich) sil
a prostiedkl. Tento systém umoziuje nahrazovat jednotlivé systémy nebo jejich
patné funguijici prvky jinymi, aniz by do$lo k opozdéni uskuteéiovaného opatfeni.

Problematika pfipravy mobilizaéniho rozvinuti vojsk za podminek narueni je
nesmirné dulezita, ale velmi slozitd. Nezbytné je pfi tom at jiz spravné hodnoceni
pravdépodobného naruseni, tak i pfijimani praktickych opatfeni, ktera si davaji za
cil je minimalizovat, pusobit proti nim nebo je odstrafiovat.

Sou&asn& znamé historické zkuSenosti i mirovy Zivot ozbrojenych sil v poslednich
desetiletich sv&dé& o tom, e mobilizaéni rozvinuti ozbrojenych sil bude vidy
narudovano. Jde i o uskute&hovani mobilizace v dobé miru.

Naruieni se budou li&it rozsahem, u&inky, silami a prostfedky, které se budou
podilet na jejich eliminaci. Napf. v miru se mohou naruseni projevit formou malé
kézné nastupujicich zaloh, nekompletnich dodévek dopravnich a mechanizaénich
prostredkd, &asteénych vypadki ve spojeni, dopravnimi nehodami a katastro-
fami, pozary, nizkymi teplotami, vodnimi srazkami, sabotazemi a diverznimi akcemi
atd.

Proto je nutné pfistupovat k témto otdzkam s veskerou véaZnosti a vzit je v uvahu
ve viech oblastech mobilizani &innosti. Je také nezbytné, dle mého nézoru, aby
byly zakotveny ve vycvikové a kontrolni ginnosti. Myslim, Ze by nemély chybét ani
v teoretické a praktické pfipravé velitell, ktefi mobilizace fidi - viz obr. 4.

Z uvedeného Ize uginit tyto tfi zavéry:

V prvnim jde o zafazeni mobilizaéni problematiky do mirového Zivota ozbroje-
nych sil a branné &innosti statu. Mobilizagni ¢innost je nezbytné postavit na vysokou
groven af jiz v teoretickém, tak i vycvikovém, organizatné planovacim a pro-
pagaénim smyslu. To vyplyva nikoli z Cisté obrannych, ale i ekonomickych pod-
minek.

Mobilizace ozbrojenych sil je i opatfenim, jehoz nasledky maiji vliv na zakladni
oblasti stitniho Zivota i narodniho hospodafstvi. Pfesny prib&h mobilizace
a racionalni vyuziti ndkladd na ni vynalozenych je podminéno praci mnoha lidi,
ktefi zastavaji fidici funkce mimo ozbrojené sily.

Musi pochopit podstatu mobilizace a znat zpusoby jejiho viestranného zabez-
peéeni. Jenom tehdy Ize prakticky uskutecnit starou zésadu, ktera spoliva v tom,
e &im méné sil a prostiedkl je “zmrazeno” v ozbrojenych silach, tim vyssi droven
musi jejich zalohy mit v narodnim hospodafstvi. To je hlavni princip spravného slou-
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¢eni obrannych a ekonomickych potfeb stitu. BohuZel tento princip neni vidy
spravné chéapéan, nejéastéji je vyuzivan pfi sledovani problematiky obrany v ka-
tegoriich osobnich nebo skupinovych zdjma.

Druhy zavér je o mobilizatnim vycviku. Je nezbytné Sifeji zahrnout mobilizaéni
otazky do vycvikovych programi v3ech vysokych $kol pusobicich v ozbrojenych
sildch i mimo armadu. Vojaci z povolani musi vyte&né znat tuto problematiku, aby
mohli spravné fesit mobilizaéni otazky u v3ech organizaénich stupil ozbrojenych
sil. To vychazi z aktualnich spoleéenskopolitickych, doktrindlnich i ekonomickych
podminek.

Treti zavér zahrnuje vhodné spojovani mobilizaéni problematiky s operaénimi
ukoly a bojovou pohotovosti vojsk. Je to pozadavek, ktery nevyZaduje rozsahle;jsi
zdivodiiovani, ale ktery zplUsobuje rizné komplikace v &innosti vojsk. Jde o to,
aby tyto otazky nebyly vidény pouze v teoretické roviné, ale byly uplatiovany
v praktické &innosti véechu veleni.

Mobilizaéni problematika ma zasadni vyznam v mirové ¢&innosti véech stupid
veleni a fizeni ozbrojenych sil nejen nasi armady, tak jak o tom svéd&i pravé
nékteré uvedené nazory pfisludnikl polské armady. Souéasné podminky vy2aduji
pfijmout novy pohled na mnoha dfive platnd fedeni. Domnivam se, Ze kyZené
vysledky by mohla pfinést i 3irsi teoreticka diskuse.

- M -
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POZEMNIi VOJSKO
URCENE PRO OBRANU V ROCE 2000

V souéasné dobé probihd v nasi spole¢nosti diskuse na nékolika Urovnich, jak
by méla v blizké budoucnosti vypadat nase armada. O tomto problému bylo fe¢eno
i napsano v poslednim €ase mnoho. Proto redakce ¢asopisu Vas chce v re-
dak&nim é&lanku seznamit, jak se na proces pfemény v italské armadé diva v ca-
sopisu Rivista militare autor studie Domenico Corcione. Myslime si, Ze tato in-
formace poskytne &tenafim moZnost srovnani, jak je tato otdzka feSena u nas
a jak v italské armadé.

Jak méa vypadat pozemni vojsko uréené pro obranu v roce 2000 je jednim
z typickych predmétly diskusi v poslednich letech nejen mezi vojenskymi od-
borniky. Jde o ujasnéni strukturalnich, z minulosti zdédénych nedostatkl, o celko-
vy pohled dokazujici dobrou vili v pfitomnosti a o optimisti¢téj$i pfedpovéd bu-
doucnosti, spocivajici na vice méné odivodnénych charakteristikach.

Vojensti odbornici jednotlivych statd dnes jiz piné prohlasuji, Ze pozemni vojsko
roku 2000 nepatfi budoucnosti, protoZe &as potfebny k vytvofeni takového slo-
%itého nastroje se musi pocitat na roky a pocet let, ktery nas déli od vyse uvede-
ného data je velmi maly. Proto to je velmi aktualni téma. Pozemni vojsko roku
2000 musi jiz byt pfipravovano a mélo by pozadovat téméf okamzité provedeni
vyméru a rozhodnuti.

Aby bylo dosazeno tohoto cile, je nutné, aby ideje a zaméry byly zcela jasné.
Netyk4 se to technickych hledisek, ta jsou jiz dobie definovana, pokud jde o vy-
bér a programy, ale jde o pozadavek bezpeénosti a obrany, tj. lidskych a fi-
nanénich zdroji, jichz musi byt pouzito.

Po tom, co byly definovany operaéni moZnosti vybéru stanovené pro vytvoreni
toho, co bude za nékolik let pozemnim vojskem roku 2000, nestaci fici, co bylo
udélano a co jedté zbyva udélat; je nutné Fici, zda pozemni vojsko, jez bude
vytvofeno k tomuto datu, bude odpovidat nastroji, ktery je povazovan narodem
za nezbytny k zajisténi své bezpectnosti.

Piehled soudasnych néazorl, tfebaZe rozdilnych je uéelny pfinejmendim ze dvou
vaznych duvodl: predné&, aby se pozemni vojsko a ozbrojené sily jako celek
opiraly o Siroky souhlas; za druhé, aby bylo moZné ¢init rozhodnuti tykajici
se vyvoje a v pripadé potieby zmén, slutitelna s vn&jsi potfebou bezpe&nosti podle
spojeneckych zdvazkl a vnitini potfebou.

Vidy je nutné mit na mysli 2e pozemni vojsko je vérohodnym vyrazem
narodniho spoledenstvi, ze kterého &erpa svoje moralni podnéty a jehoz zdroje
umoZnuji, aby celd organizace existovala, pusobila v podminkach soutéZe,
nebo-li, vyjadfeno vojenskym vyrazem, aby byla spolehlivd a vérohodna.

Pfi pohledu nazpét mizeme zjistit, Ze i italska pozemni vojska méla tfi dulezita
obdobi vystavby, ktera charakterizovala vyvoj pozemniho vojska od konce druhé
svétové valky az po dnesni dny:

- obdobi rekonstrukce a rozvoje od roku 1945 do roku 1954,

- vnitfni reorganizace od roku 1955 do roku 1974,

- zména struktury od roku 1974 do roku 1984.
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Kdyz vynechame obdobi vystavby ozbrojenych sil do konce roku 1984 a zaméfime
se na dalsi obdobi, tak vidime, Zze pozemni vojsko se neustdle muselo pfizpl-
sobovat rozpoétovym nedostatkim, které ovliyiovaly predevsim teritorialni zabez-
pedovaci uUtvary, za Gcelem ziskat lidské a finanéni zdroje pro pouziti k prio-
ritnim poZadavkim operaéni slozky. To v3ak predstavuje nékolik funkénich ne-
dostatkl, na jejichz odstranéni pracuji vojensti odbornici v rdmci uzkych mezi dis-
ponibilnich zdroju.

Soucasné nedostatky, které se tykaji oblasti pohyblivosti, pozemni palebné pod-
pory, protitankové a protiletecké obrany, veleni a fizeni znaéné& ovliviuji miru
vérohodnosti nastroje, coz zavisi na velikosti ohroZeni.

Minulost umoziiuje zaroveri zhodnotit zavaznost socialnich a ekonomickych
tlaka, které jsou zakladem vojenskych moznosti vybéru, jakoz i dnesni struk-
turdini funk&ni nerovnovahy pozemniho vojska.

Neni moZné i zapominat na pfetrvavajici doposud chybné chapani, podle kterého
snizeni rozpo&tu maji byt uskuteénovana zejména u lidské slozky, ktera je nejméné
nakladna, a proto vyzaduje velké obéti pfi velmi skromnych usporéach.

Nyni nebereme v uvahu skuteénost, Zze bojova plavidla, letadla nebo tanky,
tj. nejdrazsi prostiedky, potfebuji pro svoje bojové pouziti muze. Proto je pocet muzd
povazovan za nezdvisle proménnou, do niz je mozné zasahovat bez souvislosti
se zbytkem nastroje. Takto do vojenské oblasti je pfijimana metoda zasahu, ktera
je pro italsky narod typicka, protoze umoziuje dosahovat okamzitych, i kdyz
skromnych uspor. Ze stfednédobého nebo dlouhodobého hlediska projevi veskerou
neucinnost, nebot ponechavaiji nevyreeny funkéni a strukturalni problémy, které jsou
ale problémy doopravdy skuteEnymi.

Za této nepfilis pfiznivé situace mame nyni &elit pozitivnimu vyvoji ve vztazich
vychod - zapad, ktery vyvolal zmény nazor( také v Italii.

Souéasné pozadavky a navrhy pro zmény italskych ozbrojenych sil

Na nestésti domaci politicko-socialni signdly, které se tykaji bezpelnosti ne-
poskytuji dokonalej§i porozuméni skute¢nosti, ale naopak zvy$uji jenom zmatek.

Prvym symptomem je skuteénost, Ze vice méné generalisovany syndrom ocha-
bujiciho vnimani ohrozeni je italskymi partnery v NATO posuzovan velmi rozdilné.
Zatimco ve zbytku Evropy jsme svédky opatrné reakce sledujici vzajemné snizeni sil,
kterého ma byt smluvné dosaZzeno na nizsich drovnich, v Italii, kde bylo chapéani ohro-
Zeni vzdy niz3i a omezené na nékolik malo “znalch”, existovala ni¢im neodl-
vodnéna §picka emocionalniho pacifismu, reakce typu vichni zpatky domu posilovana
vysokou obrazotvornosti hromadnych sdélovacich prostiedkd.

Druhy prvek, o kterém autor pojednavd, je, ze pro rozmanitost odzbrojovacich
iniciativ a z nich vyplyvajicich navrh(i, které budou mit znaéné dusledky, protoze
souvisi s usporami vojenskych vydaju a snizenim napéti mezi Spojenymi staty ame-
rickymi a Sovétskym svazem.

Mozné ekonomické vyhody bezesporu prispély k tom, Ze Sovétsky svaz
souhlasil se snizenim napéti a nalezl souhlas Spojenych statl, které jsou zaté-
Zovany zvy$ujicim se bfemenem konfrontace a uklidnil ostatni &leny NATO, ktefi
nemaji takové velké finanéni vydaje. Mame li na mysli, ze (vSeobecné& receno)
myslenka uspory zdroju je zakladem souéasné proménlivosti a Ze v poslednich
&tyficeti letech Italie ukazala pravou snahu o Uspory (tak velkou, Zze dnes je &lenem
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NATO, ktery vydava nejméné na svou bezpeénost), je obtizné pochopit, jak mohou
existovat proto navrhy na zmény v ozbrojenych silach, jez vyZaduji vy3si vydaje nez
nyneéjsi.

Vyskytly se dva navrhy na to, jak maji vypadat budouci ozbrojené sily. Jednim
z nich je na vytvofeni profesionélnich ozbrojenych sil se snizenym poétem, avsak
s prvotfidnim vycvikem, prostfedky a technikou. Existuji pro né&j nejméné dva
aspekty, nad nimiz je nutné se zamyslet. Ten prvy vyplyva ze skuteénosti, ze zku-
Senosti prozatim s dobrovolniky dokazuji, Zze v Itélii neni dostatek dobrovolnikd.
Je nutno uvést, Ze se armadé nepodafilo ziskat ani malé procento stanovené pro
soutasné pocetni stavy. Druhy divod je takovy, Ze zvySovani kvality je kon-
stantnim poZadavkem vynucovanym vyvojem techniky a neni, jak se pfed neddvnem
¢asto tvrdilo, pfijatelnou protivahou ke sniZeni sil. Zdokonaleni kvality nas neuvede
do lepsich nebo pfiznivéjsich podminek ve vztahu k jinym statim, protoZe viechny
staty, které jsou odhodlany zajistit svou bezpe&nost, jsou vybaveny modernimi
prostfedky. Modernizace je pro kazdou organizaci dani za uéinnost, a tato dan, stejné
jako v3echny dané neni-li zaplacena véas, dfive nebo pozdéji predlozi ucet se
zpétnou platnosti. MiZe byt povazovana za protivahu mnoistvi pouze pfi pusobeni
vyjimeénych prirustkd, které pak presahuji narodni moznosti a jsou také v rozporu
s myslenkou o usporach na zékladé téchto uvah.

Pfi vylouéeni viech jinych uvah etického a technického druhu, je skuteénosti,
Ze ti, ktefi poZaduji profesionalni armadu a rychld zdokonalovani kvality, -museji
pochopit, Ze je zapotiebi vétsich zdroju pro obranu, coZ to je nepravdépodobné,
a také v rozporu s divody povaZovanymi za zaklad zmén.

Jsou také umirnéné;jsi, i kdyz méné ucelené nazory, které pozaduji zvySeni mnoZstvi
a kvality dobrobolnikll jako protivahu ke zkraceni doby zéakladni sluzby.

Toto zvySeni neni a v budoucnosti asi nebude snadné, protoZze pouze malé Eést
obyvatelstva je pro dobrovolnou vojenskou sluzbu. S timto postojem je mozné
setkat se jen mezi lidmi, které jejich nizké kulturni uroveii zbavuje jinych alternativ.
Dalsi dobrovolné organizace jako napf. policie, &etnictvo, hasi¢i atd. ziskavaji
snadnéji dobrovolniky nez ozbrojené sily.

Vysledkem toho je, Zze za soucasné situace lepsi kvalita disponibilnich pogetnich
stavl odpovidd osobadm odvedenym na zakladé branné pohotovosti a nikoli do-
brovolnikam.

Zvy3eni poétu dobrovolnikll (0 néz se stile armadou usiluje) a zkraceni sluzby
vojakt odvedenych na zakladé branné povinnosti by znamenalo pouzivani
dobrovolnikd k pinéni taktickych ukoll, &imz by byli branci (vojaci zakladni sluzby),
tj. nejlepsi personél, omezeni na pinéni vétsinou podplrnych ukoli.

Dusledky takového feSeni by byly znatelné v rdmci ozbrojenych sil i mimo né.
Napf. postadi uvazit, Zze vy$si podil dobrovolniki by nadéale proudil ze socialné
slabych ekonomickych oblasti zemé&, které maji vysoky podil nezaméstnanosti,
to jest z jihu.

Na Zadosti o zkraceni vojenské zakladni sluzby, je mozné odpovédét tim,
Ze by kazdé zkraceni zakladni sluzby v soutasné dobé vytvofilo zavainé nega-
tivni dusledky. Pfedné pokud jde o naklady, eventualni zkraceni sluzby ze 12 na
9 nebo 6 mésicu zahrnuje odivani, vybaveni a vycvik Gmérné vy3siho podtu vojaki
béhem roku. Mimo to, pozadovana disponibilita zptsobilych dobrovolnikt (fyzicky,
psychologicky a kulturng) rediné existuje. Déle, toto fedeni by neskoncovalo s udaj-
nou frustraci vojaki povolanych na zékladé vieobecné branné povinnosti, vznikajici
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v podstaté ze skuteénosti, Ze musi nastoupit do armady bez ohledu na to, jak dlouho
bude sluzba trvat.

A jesté, soustavnou stiznosti je, Ze armada je malo odborna, Ze je ztratou Casu
pro nade vojaky a neposkytuje jim patfiény vycvik. Avsak je-li to pravda, co mizeme
olekavat od zkracené sluzby?

Ti, ktefi’podporuji takovou sluzbu, maji zajisté na mysli 3est mésicl intenzivniho
vycviku, avak aby tohoto bylo dosaZeno, tak by bylo zapotiebi vice stfelnic, cvigist,
prostredk( a nekone&né mnoZstvi munice atd. Je to souhrn podminek, které jsou
v pfikrém rozporu s tim, co Itilie miZe ozbrojenym sildm poskytnout. Kromé toho
kazdy vi, Ze Sestimésiéni sluzba by v nejlepsim pfipadé vychovavala pouze
.sezonni” vojaky vycvitené bud pro léto nebo zimu.

Ve skuteénosti za soucasné situace, kdy kazdé cviteni se setkava s dosti znac-
nym protestem nebo s nesnaSenlivosti §irokych vrstev obyvatelstva, kazdy vojak,
konajici zkracenou vojenskou sluzbu podle zdkona o vieobecné branné povinnosti,
by ze sluzby odchazel s tim, ze by umél méné nez jeho pfedchidce, pfi rela-
tivni frustraci, a pfi dosti vysSich néakladech.

Proto autor élanku zduraziiuje, 2e kdyby byl personal konajici sluzbu na zakladé
vieobecné branné povinnosti, zafazen k pinéni taktickych ukold po kratdi obdobi
nez nyni, bojové moZnosti pozemniho vojska by se pravdépodobné snizily.
Dusledky pro vérohodnot vojenského nastroje jsou zifejmé a viechny jsou negativni
ve svétle sougasnych ukolu italskych ozbrojenych sil a jejich ulohy v ramci atlantické
aliance. Timto odvolanim se na pakt NATO je nutné zdiraznit skute¢nost, Zze kazdé
rozhodnuti, které se tyka obranného usili nemlze ignorovat mezinarodni situaci,
jehoZ je Italie na zakladé vlastniho rozhodnuti souéasti.

Je toho viak vice, evropska aliance postupuje k nejzasSsimu terminu roku
1992, kdy by finan&ni a ekonomické sdruzeni mohlo byt pocitkem skutedného
politického a obranného sjednoceni. Na mnoha mistech, v autoritativnich férech je
vykonavan natlak na vyrazngj$i a specifickou evropskou ulohu v bezpeénostnich
otazkach, ktery je logickym dusledkem sniZovani vojenské konfrontace meazi
Spojenymi staty a Sovétskym svazem na nasem kontinentu. Tento trend od italské
strany vyZaduje vojenskou strukturu, ktera by odpovidala jeji politické a ekonomické
uloze, byla stejnorodou s vojenskou strukturou jinych zemi, pokud jde o kvantitu
i kvalitu personalu a bojovych moznosti. UvaZovat nyni o snizeni délky vojenské
sluzby na Sest mésici by zpusobilo, e bychom byli k vy3e uvedenému terminu
nepfipraveni a Ze Itilie by nebyla v rovnovéze. Tim by se vystavovala nebezpeti,
3e zUstane pozadu, coZ by bylo i velmi nepopuldrni mezi obyvatelstvem stétu.

Déle probiha diskuse v celé zemi na nékolika urovnich, v niz jde o dulezité
pfedméty obrany v riznych oblastech a2 po samotné struktury a tukoly ozbrojenych
sil. K tomu se fadi mnoho pfedpovédi a néavrhi, které ¢&asto nemaji nic
spole&ného se skute¢nou bezpeé&nostni politikou. Dasledkem toho pak je, Zze predmét
obrany neni bran vaZn& a Za pak neni povaZovan za skuteény problém. To pfi-
vadi k usudku, Ze v Italii urovei chapani ohrozeni poklesla, a tak jsme svédky
vieobecného odmiténi postavit se tvafi v tvaf realité problému bezpeénosti.

Milniky na zakladé vyvoje

Kdyz zname nékteré objektivni nedostatky armady a urcity ideologicky zmatek
charakterizujici souasné obdobi, ktery je prekazkou lepSiho porozuméni mezi
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zemi a ozbrojenymi silami, zda se pfesto, Ze je mozné vytyéit a rozpoznat zakladni
prvky, na kterych se nazory vseobecné sjednoti a jez predstavuji milniky procesu
vyvoje ozbrojenych sil. Témito prvky jsou:

- zachovéni Ustavy a smluv na arovni NATO i Evropy,

- nérodni souhlas se soutasnym procesem odzbrojeni,

- vule snizit vydaje na zbrojeni,

— pozadavek verejného minéni o respekt a souhlas,

— absolutné nezbytna uloha, kterou budou ozbrojené sily mit v geopolitickych
souvislostech roku 2000.

Tyto prvky ve svém souhrnu umoziuji odbornikim na vojenské otazky pred-
vidat, Ze i nadéale bude v Italii povinna vojenské sluzba, ktera bude snad pfistupna
i Zenam. Pocita se s tim, Ze pljde o jeji kombinaci s dobrovolniky pro plnéni téch
ukold, které vyzaduji dobu vykonu sluzby delsi nez vy$s$i odbornost.

Proto je nutné usilovat o zvySeni poétu dobrovolinikd, to ale neni a nebude vibec
lehké. Moznym feSenim problému by mohlo byt poskytovani odborného civilniho
vycviku dobrovolnikim s nasledujicim pfednostnim pfijetim do statni sluzby nebo
do prumyslu. Zd4 se, Ze se to setka se souhlasem individualnich nadéji i pracov-
nikd narodniho hospodaistvi, které ma vzdy nedostatek odborné pfipravenych dél-
nikd. Soucasnost poskytuje v tomto sméru mozny cil dobrovolnikim po skonéeni
jejich sluzby.

Mimo to vojensti odbornici, ale i vysoci politici a vladni pfedstavitelé pozaduiji,
aby armada byla udrZovana na urovni dobré pfipravenosti, protoze snizena vérohod-
nost pouziti jadernych zbrani (kterd je pro soucasné obdobi charakteristicka)
predpoklada obnoveni vyznamu konvenénich zbrani. Toto opatieni vyZaduje delsi
dobu sluzby a vy3si naklady. Vyssi naklady jsou nepopularni a vyzkumy vefej-
ného minéni o této otdzce, které byly dosud uskutediovany, jsou neprody$né
uzavieny do zasuvek. Aniz by byl zvySovan poéet konvenénich zbrani se zd4 byt
nezbytné nesnizovat pozemni vojsko na velmi nizkou uroven pokud jde o velikost,
jednak protoze je ovéfenou levnou organizaci, pfipravenou pro viechny pfipady
nouze, kterd v zemi nemd sobé rovné, a taky z toho divodu, Zze operaéni uloha
ozbrojenych sil a pozemniho vojska v roce 2000 zistane duleZitad zvlasté vzhledem
k tomu, Ze potencialni ohrozZeni stale existuje.

Je pravda, Ze se vztahy vychod - zapad zlepsuji. Nelze opomenout, Ze nigeni
jadernych zbrani, stale jako snizovani vyzbroje jsou pomalé a rozporné procesy.
Kromé toho, nejchoulostivéjsi stadium odzbrojeni teprve pfijde, a to verifikace,
kterd bude nasledovat po podepsani dohod, kdyZz bude nutné snizovat, organizovat,
kontrolovat, zaji§fovat a zabezpeéit novou rovnovahu na nejniZdi drovni, jiz by
vSichni respektovali.

V téze dobé, kdy nastivd zmirnéni napéti mezi vychodem a zdpadem na
stredoevropském valgisti, jez by bylo provazeno znaénym snizenim mozné konfron-
tace mezi ob&mi velmocemi v oblasti, by mohlo poskytnout novy prostor a silu
nacionalistickym snaham, které se nyni zdaji byt spoutany, ale nikoli usmifeny,
se viemi pfimymi a nepfimymi disledky pro stabilitu oblasti, pro ekonomiku a vyvoj
Itélie. Proto problémy tykajici se narodnich zajm( souvisejicich se Stfedomofim
setrvavaji a budou pravdépodobné existovat i nadale, a to naléhavé vyzaduje
pripravovat vérohodnou reakci, ktera je jak politicka, tak vojenska.
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Mimo to jsou i jiné ukoly, jak se ukazalo, neméné dulezité. Napfiklad uvnitf
zemé - pomoc pfi pohromach a udrzovani vefejného pofadku; - v zahranici
schopnost pokracovat v zajistovani ulohy zprostfedkovatele a udrzovani miru,
kterou Itdlie na mezinarodnim poli jiz dlouho uspésné plnila.

Jestlize je tato uloha plnéna ozbrojenymi silami, potom programova smérnice
stanovi:

- udrZovani odstrasovacich moznosti v souladu s vyvojem mezinarodni stra-
tegické situace,

- v pfipadé daldiho snizovani vojsk a zbrani, jak postupné probiha kazdy rok
(tento rok snizeni o 16 000 muzl), cilevédomé zasahy v oblastech relativniho pie-
bytku (Ustfedni organizace a tyl, jednotlivé spravy, vojenské $koly a vycvikova
zafizeni) a kone¢&né& sniZzeni nebo omezeni kadri nékterych jednotek druhého
sledu,

- postupné piehodnocovani mobilizace zaméfené na zasobeni jednotek obdob-
nymi zbranémi a technikou, které maji stavajici jednotky,

— vyrovnani dosud existujicich funkénich nedostatki a provadéni projektl mo-
dernizace v souladu se zésobovacimi programy, pfedvidani (v ramci uvazované
finanéni disponibility) a dal$i nahrazovani v pribéhu ¢asu,

— zachovani soucasné délky sluzby alespon tak dlouho, dokud vychodni zemé a &le-
nové atlantické aliance neuskute¢ni podobné podstatné zkraceni.

Jinym dulezitym prvkem, ktery musi byt posouzen pfi pfedkladani navrhi, jsou
disponibilni finanéni zdroje. Zdroje, které byly az dosud ozbrojenym silam pfidé-
lovany, byly podstatné nizsi neZ u ostatnich élend NATO. Je nemozné délat v této
oblasti zazraky. Jestlize, jak se zda, budou zitfejsi ozbrojené sily muset i nadale
zajistovat bezpeénost v podstaté odstra§ovanim, budou muset byt i vérohodné, a to
znamena zdroje a souhlas.

Souhlas jako takovy neni zddnym romantickym pozadavkem, naopak, je nezbyt-
nym piedpokladem pro nalezeni zdroji, pro uzsi funkéni spojeni s ostatnimi
odvétvimi statu a prospésné;jsi pfispéni (v operaéni oblasti) Easti vojenské populace,
ktera je odsouzena k poklesu, zaroven nést zvysujici se odpovédnost a plnit naro€né;si
ukoly.

Nelze se domnivat, Ze tento souhlas poskytne to, co odpovédnym zplisobem
poskytnout nemiize, naopak musi byt ziskan dosahovanymi vysledky, otevrenosti
a soustavnym informovanim o tom, co bylo vykonano, jakoz i o divodech toho,
proc je nezbytny.

Pozemni vojsko roku 2000

Vyse uvedeny nastin umoziuje stanovit zvlastni charakteristiku pozemniho vojska
roku 2000, jez bude dle predkladu, vzhledem k dne$nimu stavu snizeno a které
je nutno ucinit funk&nim, zaroven dosahnout toho, aby jeho potfebam bylo vyhovéno.

Proto operaéni slozka pozemniho vojska miZe byt koncep&né rozdélena na
tfi bloky jednotek, a to na:

— kryci sily pro prvni sled pfedsunuté obrany, zvlasté na severovychodé,
- sily, kteié budou doplné&ny mobilizaci pro zajisténi operacnich moznosti a
potfebného doplfiovani,
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- pohotovostni sily pro zajisténi volnosti jednani a manévru na celém uzemi.
Tyto sily budou muset mit véechny potiebné slozky, aby byly skuteéné Gcinné
za vdech moznych situaci. Jde o nejvy33i organizaéni a odbornou droven, jakoZ i tak-
tickou a strategickou pohyblivost, kvalitu, mnozstvi prostiedki a materiélu.

ProtoZe snizené vojenské sily mohou byt snaze modernizovany malymi disponibil-
nimi zdroji, déle i vhodna a postupnad mobilizace, miZe poskytnout potfebnou
pevnost vojenského nastroje v pfipadé vazného nebezpeéi, které muize byt i dlou-
hodobé. Kromé toho, zdokonalend funk&ni vazba s veSkerym potencionalem
zemé dodé jeji uloze plnou vérohodnost a znaéné zvysi jeji odstraSovaci schop-
nost. Divodem, ktery &ini popsané sniZzeni absolutné nezbytné, je nedostatek
finanénich zdroji, a to nejen pokud jde o pozemni vojsko, ale i o veskeré ozbrojené
sily.

O skuteénosti, 2e zmenseny nastroj musi i nadale odpovidat uloze, kterou chce
Itidlie hrat v ramci Severoatlantického paktu i samostatné museji rozhodovat
politici, ktefi jsou za ni odpovédni. Vojensti odbornici pfitom budou mit ukol
co nejlépe Fidit to, co jim bylo svéfeno, pFfesnymi a motivovanymi smeér-
nicemi. Je vak nezbytné usili celého statu, pfinejmensim jeho pozornost k tomu,
aby bylo dosaZeno sniZovani a zaroven kvalitativni zdokonalovani pozemniho vojska.

Existuji mnohé oblasti zakrokd v ramci ozbrojenych sil. Napf. pokud jde o kva-
litu, u niz neni mozné se nadale smifovat s makroskopickymi nedostatky. Museji
byt odstran&ny v3eobecnou reorganizaci, kterda se bude tykat celé armady
a nejen, jak tomu bylo v minulosti, téméf vyluéné opera¢nich jednotek.

Pokud jde o racionalni vyuzivani lidskych zdroji, bude nutné sniZit polty
organli veleni, a to také proto, 2e nyné&jSi organizace je, jak se zda, spoutana
byrokracii. Ideélni by bylo, kdybychom byli schopni uskuteciiovat vyvoj smérem
k integrovanym v§evojskovym velitelstvim, aviak je ziejmé obtizné uskuteénit v né-
kolika mélo letech takovou ,Kopernikovskou revoluci”, dokud nebyla zjednodusena
struktura ozbrojenych sil. V této dobé bude proto nutné operaéni jednotky
posilit persondlem. V souéasnosti se tyto jednotky podobaji spise ,prazdnym
schrankam”, a to pro postupné se zvysujici nedostatek kadri a soustavné ome-
zovani uvazovanych sil.

Uvedena opatieni budou povazovana za velmi nepopularni, protoze:

- vojenské kadry jsou vzhledem k béznému zplisobu doplfiovéni v souasné
dobé na pinych poétech, tento zpusob doplfiovani bude odstranén, a tak bude
i méné prostoru pro generaly,

- 0 mistnim obyvatelstvu velmi dobfe vime, Ze snizenim nebo zrusenim velitel-
stvi a jednotek dojde k odstranéni vzajemné vyhodnych vztaht a narudeni tradic,
déle to bude mit vliv i na socidlni a ekonomické zajmy jednotlivych spréavnich
mist.

Nepopularnost bude zvySena i tim, Ze budou dotéeny technicko-administra-
tivni struktury, bude nutné omezit poéty civilnich pracovniki. Proto je nutné, aby
snizeni probihalo harmonicky a funk&né.

Nyni musime reorganizovat sami sebe, bez ohledu na to, jaka je soucasna
situace, a zda se, e nyni mame prilezitost uéinit tak manazérskym zplusobem.
Znovu je nutné ovérit strukturu, personal a modernizaci ve svétle disponibilniho
socialniho kapitalu (zdroje a vyroby, ulohy a ukoly).
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Navrh projektu pozemniho vojska pro rok 2000 bude nutné skloubit s dneSnimi
potfebami, pokud to bude moZné, splnit ty potfeby, které utini vojenskou sluzbu
méné obtiznou, pficemz veleni armady chape, Ze jeji natlakova povaha nikdy
nebude vyvolavat nad$eni. Veleni ozbrojenych sil jde o regiondlni doplfiovani, roz-
sahlejsi rozdéleni bfemene plynouciho z pouzivani vycvikovych prostord, jakoz
i vyhod pfinaSenych vojenskymi posadkami po celém statnim dzemi.

O
Projekt pozemniho vojska je zaméfen pfedevsim na hledani vyssi uginnosti v ramci

pfisné manazérské hospodarnosti a priméjsiho dialogu s vefejnym minénim, které
by mohlo chéapat objektivni potfeby obrany.

Ze zahraniénich pramenu pfipravil - MW -

O m O
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VEDA O VELENIi A RiZENI
ARMADY USA

Autofi této staté Israel Mayk a Izhak Rubin neposkytuji pouze obecny pfehled
vyznamnych vzord systému veleni, fizeni a spojeni, ale navrhuji potencialné uzite¢-
néjsi vzor, ktery je zaloZzen na podstatd® Referenniho modelu 1SO-OSI. Vyhodou
tohoto modelu je skute&nost, Ze dopliuje mnoho dosavadnich vzori a zéroveft umoz-
fiuje Sirokou $kalu perspektiv, které rozvinou moznosti ujasnéni a pochopeni Grovni
vzéjemné provozuschopnosti potfebné pro souéinnost komponentli systém( veleni,
fizeni a spojeni.

Vzory uréené pro pochopeni systému veleni a spojeni:

Jednotlivé védni obory, které se podili na vyvoji systémi veleni, fizeni a spojeni,
vytvéfi mnoho vzord, které slouzi k porozuméni systému veleni, fizeni a spojeni
C3. To je pravdépodobné prospésné, protoZe nové zplsoby zobrazeni a popisu
prinadeji nové pohledy na tyto problémy. Mnoho vzorl, které autofi této staté
dosud provérili, vSak uvadi pouze novou terminologii. V podstaté jsou viechny
navzajem ekvivalentni. Podobn4 situace existuje i v jinych disciplindch. Odborné
instituce, které se zabyvaji védami o vypo&etni technice, maji snahu vytvorit
nové jazyky a dialekty. Dale instituce, zabyvajici se dalkovym pfenosem dat, vytvafi
nové protokoly (fidici postupy) a nové propojovaci meziélanky. Pro uréité u2iti
novy jazyk Ci protokol mohou byt z hlediska védecké a technické perspektivy
opravnéné. Nanestésti mnoho novych jazykd a protokoll je vyvijeno z ekonomickych
divodi (tj. proto, aby uZivatel byl uzavien v uréité organizaci anebo pro uréitou
vyrobni linku). Aby takovato praxe byla prekonana, tak vedouci organizaci, ktefi maji
zajem na rozvoji své discipliny, musi spolupracovat pfi konstituovani a spoleéného
ramce prostrednictvi tzv. referenéniho modelu, nebo jinak feéeno vzoru (para-
digmatu).

Prikladem, ktery by mohl slouZit jako vzor pro takovou spolupraci, lze najit
v oblasti védy o vypocetni technice, kde pod vedenim ministerstva obrany a ve
spolupraci s ostatnimi vladnimi, primyslovymi a akademickymi slozkami se podafilo
vytvofit jazyk ADA. Tento volitelny jazyk je mozné pouzit jak pro programovani,
tak i pro oblasti projektovéni a specifikace programového vybaveni. Podobny pre-
cedens Ize nalézt v oblasti pfenosu a déalkového pienosu dat, kdy pod zastitou
Mezinarodni organizace pro normalizaci (1ISO) a Poradniho vyboru pro mezinarodni
telefonni a telegrafni spoje (CCITT) byl zfizen Referenéni model Otevieného systému
vzajemného spojeni (OSI) s cilem urychlit postupny vyvoj kompatibilnich tele-
komunikac¢nich protokoll (fidicich postupd).

Instituce pro vyzkum a vyvoj systému veleni, fizeni a spojeni mozna nemaji tak
rozsahlé zazemi jako vyzkumné a vyvojové zékladny instituci, které se zabyvaiji
tradicnimi védnimi obory. Jsou vsak vé&cné riznorodé&jsi. Ve skuteénosti vyzkum
a vyvoj v oboru veleni, Fizeni a spojeni (C3) je mnohooborovy a vyzaduje vétsi Usili
o aosazeni spoleéného pochopeni a porozuméni. Pod timto tlakem vyvinuli &le-
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nové Technického panelu Spole&ného Ffeditelstvi laboratofi (JDL) pro rozvoj systému
veleni, fizeni a spojeni mnoho snahy a usili s cilem vyvolat hlubsi spolupraci
mezi védci a inzenyry, ktefi jsou zapojeni do rozvoje C3. Zaroven chtéli po-
vzbudit zainteresované vyzkumné slozky k tomu, aby vyzkum C3 byl bran ostatnimi
jako disciplina, ktera je vybavena koherentni soustavou definici, zdsad a teorii, kterych
platnost je ovéfena védeckymi pokusy a laboratornimi testy. Technicky panel
(komise) pro C3 pevzala z4stitu nad Programem vyzkumu a technologii systému veleni,
fizeni a spojeni jako prostfedku, ktery by vyzkumnym védeckym pracovnikim a vyvo-
jovym inZenyrim umoziioval zaméfovat vyzkum, vyvoj a spolupraci nejen na oblast
vyzkumu a vyvoje C3, ale té2 na pracovniho uzivatele (tj. velitele, jejich $taby a jednot-
ky, kterym veli a Fidi). Prévé v kontextu takového programu ¢lovék rychle reaguje
na riznost perspektiv rozvoji veleni, fizeni a spojeni a potfebu rozvinout spole¢ny
rémec pro pochopeni C3.

Teorii veleni, fizeni a spojeni je vlastni ta hlavni &ast poznani, kterd umoziiuje pocho-
peni potencialu systému C2 pro spln&ni jeho poslani. Teorie modeluje u€inné vyuziti
moznosti a kapacit systému veleni, fizeni a spojeni v kontextu Sirokého spektra za
danych scénafu. Paradigma (vzor) veleni, fizeni a spojeni je popisny model vysoké
urovné, odvozeny z teorie, jehoz uéelem je popsat hlavni procesy, kterymi prochazi
systém v prib&hu dosahovéni svych cili. Co vsak minime systémem veleni, fizeni
a spojeni. V tom je pravé problém. Ti, ktefi pracovali ve vyzkumu C? formulovali zpisob
jak definovat a pohlizet na systém C3. Tyto vyhledy v3ak nejsou nezavislé na jinych,

3
systém
c3 *
systém Ozbrojené sily
¢ [ )
| Prosttedi’ 1| [ prosttedi ]
a)lntegrovand operace,vyzkum a v{voj ¢)Rozlofeni integrované operace,vjzkum & v{voj
| ufivatel ] velitel | [ UZivatel/velitel | 02

[ ) L

130 systém
pystém

y ¢ ]

Tbrafiovy
system

() ¢ [)

[ Prostied’ IRNI Prostied( |

¢)Rozloteni perspektivy vfivatele d)Rozlofeni ufivatele-technickd perspektiva

Ozbrojent sily 0zbrojent sily

Qor 1
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a koneckoncl definice, pouzité k popisu kazdého pojeti, mohou tyto perspektivy
prekryvat. Mnoho vyhledi se mimo to tyka tfidéni klic¢ovych funkci systému C* do
riznych oddill, které jsou v tésné vzajemné souvislosti. Obecny rozsah vyhledu Ize
roztridit do &ty velkych skupin, jak je zobrazeno na obr 1.

Teorie veleni, fizeni a spojeni, podobné jako v jinych uznanych oborech, musi byt
zalozeny na teoreticky dobfe zakotvenych a konsistentnich definicich. Toto je vnitfni
a nespornd, ale ¢asto zapominanad zdsada védy a matemetiky. Definice vybranych
primitivnich pojmu jsou klicem ke spojitym myslenkdm uréitého (kone&ného) jazyka.
Av3ak definovani kazdého vyrazu by vyustilo v jazykové bé&znych definicich, které
si ¢lovék mlze vyhledat v béZném anglickém slovniku. Naopak, autofi vylougili jazy-
kové bézné definice a sniZili sloZitost tim, Ze pfipravili soubor definici, které obsahuji
minimalni poet blize neuréenych slov jako prvotni, s kterymi je mozné zaéit. Uzivani
blize neurcenych slov je vieobecné slabym mistem ve viech vé&deckych a matema-
tickych disciplinach. Prikladem muze byt pojem ,bod” v geometrii, nebo ,soubor”
(mnozina) v algebie. Toto jsou priklady zakladnich dosud blize neur&enych nazord,
jejichz pojmy se pouzivaji k tvorbé slozitéjsich pfedstav a koncepci. V zajmu dosazeni
uzsi a srozumitelné komunikace v rdmci projektd rozvoje systému veleni, fizeni a spo-
jeni, vyzkumné spole&enstvi musi usilovat o vypracovani nejmensiho poétu prvotnich
a spole¢né pouzivanych nazvl v ramci vyzkumG C3, které nemusi byt pfesné vyme-
zeny, av3ak které u kazdého zuéastnéného vyvolavaji podobné predstavy.

Velké mnoistvi vzoru (paradigmat) systému veleni, fizeni a spojeni

Nedostatek standardnich prvotnich pojma v ramci systému C? je disledkem roz-
Sifeni vzorh (paradigmat). Tento nedostatek v3ak neni zapfic¢inén jejich
neexistenci. Pri¢inou stavu, Ze dosud nebyl vypracovdn systém prvotnich
pojml, je spiSe nedostatek prilezZitosti, diskusi a sponsorl. V$echna para-
digmata oblasti C* Ize zobrazit &i pfevést do jinych, pokud budou mit k dispozici Sirokou
a zarovefi volnou soustavu definici a opravnéni ¢&i védecké odivodnéni pro vysvét-
lovani pojml a definici. Zakladni pojmy systému veleni a fizeni a spojeni existuji uz
dlouho. Formélné viak zlomky (fragmenty) téchto pojmi se vyvijeji v izkém kontextu,
jsou rozptyleny a i zabudovany do fady odlinych disciplin jako jsou behavioralni
védy, védy: o fizeni, opera&ni vyzkum, fyzikalni védy, kybernetika, védy o fizeni
komunikaci a vypocetnich systému. VyuZiti zvladtnich vzort &asto zavisi na predpo-
kladech a dalsich spojenich lidi, ktefi je uZivaji.

Spole¢ny jmenovatel viech paradigmat C? je svou povahou teoreticko-rozhodovaci.
Pro kazdé pozorovéni kazdé urovné systému totiz existuje &innost, ktera odpovida
urovni systému. Podobné tak, jak se musime nautit gist pred tim, nez se nauéime
psat, musime byt schopni se nautit pfed tim, Ze jsme donuceni jednat. Posloupnost
pozorovani - jednani na pfisluiné urovni systému charakterizuje dynamiku (tj. pravidla
chovéni, prib&hu a vyvoje) rozhodovaciho procesu na urovni systému. (Tato vnitfni
struktura, kterd je soucasti kteréhokoli vzoru C® je zobrazena na obr. 2). Kazdy z téchto
blokd predstavuje komplexni a souborny proces.

VSimnéme si, jak vstupy z okolniho prostiedi jsou pfi¢inou zahajovani &innosti
subsystému pozorovani. Podobné akéni subsystémy jsou pfi¢inou vlivu systému C3
na okolni prostfedi a koexistujici systémy veleni, fizeni a spojeni. Subsystém veleni,
fizeni a spojeni usiluje o optimalizaci uspéchu svého preduréeni tim, Ze zahrnuje
vybranou sestavu opatieni, které odpovida zvlastni sestava pozorovani. Pokud defi-
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Tabulka

PROCESY V RAMCI SYSTEMU VELENI, RiZENi A SPOJENI

Pozorovani c3 Cinnost
analyzovat premyslet navrhovat
vyhodnocovat vést, zavadét zabirat, obsazovat
rozpoznavat fidit celit
zjifovat rozhodovat znicit
ocenovat, vyhodnocovat | pfedpokladat vyvijet
informovat cz/c? realizovat, provadét
vy$etfovat, zkoumat plan mechanik, inzenyr
snimat volit, rozhodovat se pro| pfesunovat, postupovat
prizkum tvofit, vytvafet reagovat, odpovidat
vnimat, postfehnout tlumocit, predkladat operovat, pusobit
kontrolovat, fidit planovat éinnosti vys- provadét, vykonavat

Siho fadu

objevovat, zjisfovat volit, vybirat tvofit, zfizovat
ziskavat, nabyti pfizpusobit vyuZivat
sledovat, stihat pridélit, udélit odpaélit, zahajit
stihat, pfepadnout koordinovat utocit, napadnout
shromazdovat se, sbirat | kontrolovat, fidit
oceriovat, odhadovat pfipravovat dosahovat
opatreni vytvaret pojmovy aparat] stavét, budovat
patrat, vyhledavat byt v &ele vybavit se, zaujmout
prehlizet, pfezkoumavat brat v uvahu, uvazovat | zabezpedit, zjistit
pfijimat, dostavat provozovat, obsluhovat | prenaset, vysilat
vyzkum spravovat, fidit vyrébét, zplsobovat
zkouset rozumét, chapat pfedvadét, prokazovat
ziskavat, dostavat srovnavat, pfirovnavat vyjaddfovat, oznalovat
prezkusovat, vysetifovat fidit, zviadnout reagovat
vstup proces vystup

nujeme systém jako soubor zdroji; potom vymezeni pojmu zdroj je vyznaméjsi nez
definovani pojmu systém; mizeme dale vymezit zdroj jako fyzikalni celek (entitu),
ktery vyuziva fyzikalnich aktivnich sil, vyvolavajici rozli§né procesy. Tento vzor (para-
digma) nejvyssi urovné zahrnuje ti typy zakladnich procesu: pozorovani, systém
veleni, Fizeni a spojeni a systém &innosti (funkci). Subsystém je soubor podskupiny
prostiedku systému, véetné vnitini dynamiky. Subsystém pozorovani je soubor viech

prostiedky, na kterych zavisi rozhodovani jak nejlépe vyuzit subsystémi pozorovani
a &innosti.
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Agkoli pfirozeny jazyk je omezeny, je nicméné dostatetné bohaty v oblasti ana-
logické terminologie. Riiznorodé volba slov napf. v ramci odlisného kontextu mize
vyvolat podobné predstavy. Volbou kombinace tfi slov - jedno slovo z kazdého tfi
sloupcti — muze kdykoli dospét k jesté dalsimu ze vzori c

V mnoha vzorech tato slova jsou dale rozlozena na daldi faze pozorovani, systému
veleni, fizeni a spojeni a jednani, k éemuz muze dojit postupné (sekven¢né) &i para-
relné. Viechny tyto vzory mohou kromé toho byt bud soucasti, i vélenény, nebo
vestavény tak, aby obohacovaly mnohonéasobné urovné analogickych procesu.

Naneitésti obliba véech danych vzoru je &ast&ji dana spise véhlasem, ktery ziskavaji
diky svym proslulym autorim nez prospésnosti, kterou mohou nabidnout spole¢enstvi
&innému pfi vyzkumu vyvoji a operanim rozvijeni C3 (viz tabulka).

Prehled vybranych paradigmat (vzori) C*

O systémech veleni, fizeni a spojeni bylo toho jiz mnoho napséno a kazdy popis
se musi explicitné &i implicitné odvolavat na ten &i onen vzor veleni, fizeni a spojeni.
Tento piehled neni v z4dném pfipadé vy&erpévaijici. Jeho ucelem je poskytnout rych-
lou orientaci v Sirokém spektru vzord C3, které byly vyuZivany v minulosti pro nej-
rizndjsi udely a tim vyjadfit naléhavou potfebu spoleéného referenéniho modelu G

Tato potfeba byla uvedena studii Vojenské védecké rady (Defense Science Board)
z roku 1978 témito slovy: ... skoro neexistuje vieobecné srozumitelny slovnik, ani
koncepéni ramec (pojmoslovny Gfad), pomoci n&hoz bychom mohli analyzovat,
projektovat anebo vyhodnocovat systémy veleni a fizeni.”

Autofi méli pFilezitost zvyraznit zji§téni i tim, Ze si vypracovali maly pfehled definici
a vzorli systémi veleni a fizeni (C?), systémd veleni, fizeni a spojeni (C?) a systému
veleni, fizeni, spojeni a zpravodajského zabezpeéeni (C3l), které byly projednavany
na sympoziu o vyzkumu veleni, fizeni a spojeni Spole&ného vedeni laboratofi, které
se konalo v roce 1987. Zde byla uspofadéna anketa, pfi niZ z poétu asi 200 respondent
odpovédélo na otazky pouze 11 ugastnikii. Jejich odpovédi znéli takto:

1. Systém C2 je prostfedek velitele pro vykon nezbytnych funkci tak, aby mohl
plnit své ukoly. Systém C3 je prostiedek velitele, pomoci n&hoz pini ukoly a funkce
veleni a fizeni. Systém C3l jsou poznatky, ziskané technickym vyzkumem, které jsou
zaélenéné do systému veleni, fizeni a spojeni.

2. Sougasné oficialni definice, predkladané Spoleénym sborem nacelniki 3tabu
stale vyhovuji. Termin ,vybaveni” v oficialni zahrnuje vS8echny operani systémy,
zGgastn&né na prubghu valky, véetné &idel, radiolokatorl, satelitd, rudici atd.

3. Systémy C2, C3 a C3 jsou siti, s jejiz pomoci jsou predavany informace a data
pfi fizeni a prib&hu vojenskych operaci.

4. Systém C? je strukturou pro ugely rozhodovani a ob&h informaci. Proces je zalo-
zen na hodnotach, cilech, poznatcich a neurcitosti.

5. Systém C2? je proces, ktery se vyuZiva jako doplin&k veliteli pfi veleni jednotkam
a vojskam. C* a C3l jsou systémy vyuzivané jako dopliujici systémy pro C2.

6. C2 je proces, jehoz prostiednictvim velitel:
- fidi podfizené prostiedky s cilem dosahovat specifickych cild,
— sleduje postup operaci s cilem reorganizovat tyto prostfedky pfi pribéhu operace;
proces C? je slozen ze souboru uloh, pfidélenych skuping lidi a technickych pro-
stredku.

83



7. C? je systém fizeni, pfeduréeny pro ozbrojené sily, ktery vyuZiva vstupnich dat
o bojovych podminkach, o nepfiteli, o vlastni situaci, o hlavnim tkolu a &asu, které
ma velitel k dispozici. Systém reaguje rychle na potiebu ihned jednat, kterou velitel
vnima svymi smysly, provadi planovani, jez je nutné pro vydani jeho rozhodnuti ke
spinéni bojovych ukoli jednotkami (odezva).

8. Systém C? je proces uréovani a pfidélovani prostredki preduréenych ke spin&ni
ukolu.

9. C? je Uplny proces s jehoz vyuzitim ozbrojené sily a organizace vyviji &innost,
ktera je zaméfena k dosazeni cile.

10. Systém C® je kombinovany systém, v némz pusobi &lovék a technické prostredky,
které vyuZiva velitel k veleni a fizeni &innosti svych prostredkd, zaméfenych na dosa-
Zeni ur¢enych cila.

11. Definice formulované Spoleénym sborem nacelnika §tabu stale vyhovuii.

Uvedeny maly vzorek v anketé uvedenych odpovédi, mize dat kazdému &tenafi
aby si sém odpovédél, kolik rozdilnosti &i spoleénych ryst maji uvedené definice.
Nastésti daleko vétsi pocet odbornych &lanku a materialt, které byly zvefejnény za
poslednich deset let, poskytuji daleko vétsi zékladnu k tomu, aby se mohly zvyraznit
shora uvedené poznatky.

Nedostatek dohodnutych struénych definici terminologie v oboru veleni, fizeni
a spojeni jde az ke kofenim $iroké rozmanitosti vzorl systému veleni a fizeni. Nicméneé
se zda, Ze rozmanitost je disledkem variaci spoleénych pojmii.

Pro ucely vyjadfeni nékterych spoleénych rysi rozdilnych paradigmat systému
veleni, fizeni a spojeni autofi ¢lanku normalizovali tvary stavebnicovych bloku. Jak je
to znazornéno na obr. 1 a 2, okolni prostiedi je v tomto materidlu popisovano jako
oddéleny celek, ktery ma rozsah jako celistvost fyzikalnich objektd, viastni systém
veleni, fizeni a spojeni a okolni prostfedi oddélené soubory objekty, jez spolu vytvafi
celek (universum). VSimnéme si objektl protivnika, které pati do jeho souboru veleni,
fizeni a spojeni, a vidime, Ze jsou typologicky povazovéany implicitné za souéast okol-
niho svéta a prostiedi. Alternativnim feSenim je vyjmout (extrahovat) systém veleni,
fizeni a spojeni protivnika a explicitné jej popsat podobnym zpiisobem jako popisujeme
systém C2 u vlastnich sil. Mimo to, fyzikéIni prvky, které popisuji terén, vzdusny
prostor, kosmicky prostor a povétrnostni podminky jsou typologicky povaZzovany
za soutast okolniho prostfedi.

Celky viastnich ozbrojenych sil, které podliéhaiji veleni a Fizeni jsou z hlediska pozo-
rovani a jednéni povazovany za nezavislé systémy. A zde pravé jde o definici pro
Ucely systémové analyzy. Z podobnych vzorl vyplyvé skuteénost, Ze systém C3 musi
v zajmu bezchybné ginnosti disponovat charakteristikami, které maji ozbrojené sily.
Tim, Ze se oddéli bojové jednotky od systému C3, by mohlo zpUsobit, Ze by byly po-
vazovany za nezavislé. Aviak kazda jednotka ma svého velitele, ktery je integraini
soucasti jednotky a 24dny atvar by nemohl vést bojovou &innost bez pravomoci, které
velitel ma k dispozici. Proto systém bojovych jednotek musi byt t&sné spiazen s ob&ma
systémy veleni a ty musi vyUstit v systém jeden.

Dalsi pfistup je prosazovan pfedevdim dodavateli technologii, ktefi prodavaji uzi-
vatelim hmotné ,systémy”.

Pro lepsi pochopeni a srozumitelnost autofi &ldnku normalizovali terminologii vyuzi-
vanou k popisu Géelu a akol systému veleni, fizeni a spojeni. Misto terminu , mission”
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(poslani), néktefi autofi davaji prednost terminim ,goal” (cil), ,objective” (cil), ,purpo-
se” (uéel), ,intent” (ucel, zamer), ,aim” (cil), ,,decision reguirements” (naroky na rozho-
dovani), ,function” (funkce) &i , dezired state” (Zadouci stav). Obr. 2 b popisuje Sirokou
Skalu variaci a odchylek, které lze s vyuZitim zakladni struktury paradigmatu veleni,
fizeni a spojeni, popsaného na obr. 2 a odvozovat. Je zde vidét, ze kazdy vzor mize
byt roziifen a dopInén dal$imi podrobnymi popisy hlavnich procesu.

Kanonicky referenéni model systéma C3

Pro& neni mo2né vyuzit nékteré uvedené vzory a dalsi jim podobné jako referenéni
model pro systém C3? Z politického hlediska, jak tvrdi autofi by uréité jeden zvolili,
oviem za predpokladu, ze by se mohli pfesvédéit o souhlasu viech. Ale méli by?
Ma nékteré z paradigmat atributy, které je &ini nejlep§imi. Kdyz by vzor znovu zobra-
zili jako standardni blokovy diagram na srovnatelné urovni podrobnosti, jak jiz bylo
jednou zobrazeno a byla odstranéna identita autord, tak by bylo vidét, ze se vzory
zainaji sobé& podobat. Proto autofi nalezli podobny pfiklad, ktery je velmi podobny
C3. Je to vzor rozvoje Vyzkumného modelu otevieného systému vzéjemného spojeni
(OSI), ktery je realizovan pod patronaci Mezinarodni organizace pro normalizaci (1ISO)
a Mezinarodniho poradniho sboru pro telefony a telegrafy (CCITT).

Model vytvofil podminky pro definovani komunikaéniho procesu mezi komuniku-
jicimi celky. Podminky zahrnuji moZnost vytvofeni vrstveného referenéniho modelu,
ktery vymezuje funkce, které ma komunikace a provoz na kaZdé vrstvé. Referenéni
model OSI je zobrazen na obr. 3. Systém poskytuje vhodny kontext a vysvétleni pro
ugel pochopeni lohy propojovacich &lanku riznych propojovacich protokoll. Komu-
nikace mohou byt vlastn& na zakladé porozuméni vymezeny, standardizovany a reali-
zovany. Referenéni model OSI je nejen politickym, ale i technickym uspé&chem,
protoze se rozvijel jako spole&né usili skupiny jednotlivcd z riznych zemi, mezi které
patili vyrobci vypo&etni techniky a vyvojovi pracovnici pfenosové techniky. Skupina
fesila ukoly normalizace nejen pro Ggely kompatibility, ale téZ na pomoc usmérnéni
inovaéniho usili tim, 2e ponechali dostateény prostor pro rozvinuti novych komuni-
kaénich sluzeb a technologii. Tohoto mohlo byt dosaZzeno pouze pomoci kompromisu.
Uré&itd koncep&ni pruznost byla odstranéna tim, Ze byla vymezena struktura, ktera
se sklada z pevného poétu vrstev. KaZda vrstva poskytuje sluzby a zabezpeluje
provoz vrstvy, ktera se nachazi bezprostfedné nad ni. Naopak sluzby a zabezpe&eni
vymezené kazdé vrstvé jsou zavislé na sluzbach a zabezpeleni, které poskytuji vrstvy,
polozené bezprostfedné pod nimi. Realizaéni pruznosti viak bylo dosaZeno diky
tomu, Ze pruzné pristupy byly respektovany po dobu, kdy ozbrojené sily vyuzivaly
schvélené sestavy protokoll. Stavebnicovy systém referenéniho modelu 1SO/OSI
nevyluéuje integrované projekty a realizace tam, kde je to mozné. Timto zpisobem
Ize rizné algoritmy nebo technologie poskytovat jako souborné sluzby v rémci jedné
nebo sousednich vrstev.

Zkudenosti, které se ziskaly v ramci vyuzivani referenéniho modelu OS| je mozné
vyuzit i v ozbrojenych silach. Pozemni sily, vojenské letectvo, vojenské namofnictvo
a namofni péchota USA se nazyvaii druhy ozbrojenych sil, protoZe kazda z nich pro.
hlavniho velitele predstavuje specifické sluzby, tj. zabezpeteni pozemnich, vzdus-
nych, namofnich a vysadkovych bojovych &innosti. Pojem druh ozbrojenych sil by
proto nemél byt pro sféru vyzkumu veleni, fizeni a spojeni ni¢im novym. Rozvoj pojmu
druhu ozbrojenych sil by se v8ak nemél zastavit na soucasné vysoké drovni (vrstvé)
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vrstveni systému. Kazdy sled smérem dolu az k jednotce puvodnich prostiedkl za-
bezpeduje provoz matefské (velici) organizace. V nasledujici &asti se budeme snazit
vysvétlit, jakym zplsobem lze kaZdy s!ad povazovat za Gpliny systém veleni, fizeni
a spojeni, ktery ma odpovidajici vrstvenou strukturu, ktera odpovida modelu OSI.

Referenéni model, zobrazeny na obr. 3a vymezuje nejvy38i vrstvu jako vrstvu uzi-
vatelskou. Tato vrstva je propojovacim &lankem mezi komunikaénim systémem a uZi-
vatelem pro specifické uréeni. Termin ,spojeni” ze souhrnného ndzvu ,systém vele-
ni, fizeni a spojeni” pfedstavuje komplexni pfenos viech informaci, které jsou ne-
zbytné pro spinéni poslani systému C?, pfenos elektronickymi, zvukovymi a vizualnimi
prostiedky. Aspekty spojeni, vyznamné pro specifické aéely musi byt uloZzeny v rdmci
vrstev nad uzivatelskou vrstvou referenéniho modelu OSI. Budeme tyto vrstvy nazyvat
vrstvami systému C2. Horizontalni komunikace (rovnocenné urovné) mezi dvéma
a ostatnimi vrstvami stejné Grovné& pfedstavuji mezioperainé vyuzitelné a nezavislé
vyvinuté prostfedky systému C3. Vertikalni komunikace predstavuji intraoperaéni
schopnost nezavisle rozvinutych procest systému veleni, fizeni a spojeni (sluzby
podobné 1SO). Referenéni model OSI je vyuZitelny mezi kazdymi dvéma vrstvami
systému veleni a Fizeni, a to jak vertikaIng, tak i horizontéalné. To plati vSude tam, kde
existuje fyzikalni medium pro komunikace.

Pfipad referenéniho modelu systému veleni, fizeni a spojeni o sedmi vrstvach

Po pfijeti vrstvené architektury jako zakladni struktury referenéniho modelu systému
C3, v jehoz ramci kazda vrstva ma pfesné vymezené funkce a sluzby ve prospéch
vrstvy (vrstev) poloZzenych nad ni. Jak Ize pak pojmenovat, rozhranit a vymezit tyto
vrstvy?

Viimnéme si, ze kdyz je referen&ni model OSI povazovan 7a systém, existuji dvé
skupiny vrstev. NiZsi tfi vrstvy pfimo zahrnuiji fyzikalni prostfedky, vyuZité pro prenos
zprév prostfednictvim pfimych kanald nebo nepiimo pomoci systému pfenosovych
siti. Horni tFi vrstvy odrazi charakteristiky naroki uZivatele na prostfedky komunikace,
které se vyuZivaji mimo systému specifickych komunikaénich siti. Pfepravni vrstva,
jez se nachazi mezi uvedenymi dvéma skupinami vrstev, funguje jako vrstva zprostied-
kujici &innosti, &imz je umoZnéno prolinani siti do hornich tfech vrstev. Podobna orga-
nizace seskupovani je téZ u systémd C3. U kazdé dvojice prostfedki, které jsou ve
vzadjemné interakci na bojisti, dolni vrstvy popisuji procesy, v nichZ nejsou zapojeni
velitel a jeho $tab. Vlastni prostfedky jsou linearné a sitové propojeny pro ucely reali-
zace, vzajemna soudinnost a interakce s prostiedim (okolim). Tyto sité viak musi vy-
chézet a dopliovat rizné pozadavky, které jsou formulovany podle propracovanych
zamérl a plant v praxi. Lze popsat jak pracuje vojensky uZivatel timto zplisobem:

@ Kazdy ukol je srozumitelny.
@ Plany jsou znazornény graficky.
@ Nafrizeni pro &innost jsou vydavany proto, aby byly spinény.

Tyto tfi souhrné procesy uréuji tfi vrstvy referenéniho modelu systému C3, vrstvy
jsou pak predevsim k dispozici veliteli a jeho $tabu. Systém C? obsahuije urcité postupy,
které jsou analogické proceduram pfepravni vrstvy, jeZz maji za Ukol pfemostit sféru
uzivatele - Stabniho pracovnika, jehoZ &innost je popsana tfemi hornimi vrstvami
s uzivatelem s pusobnosti na Grovni jednotek a svazkl. Ty pak realizuji a zabezpecuiji
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ginnost v souladu s funkcemi, je2 jsou popsany dolnimi tremi vrstvami. Celkovy refe-
ranéni model C? je zobrazen na obr. 3 b.

Dale autofi struéné popsali druh sluzeb, které Ize nabidnout v ramci kazdé ze sedmi
vrstev.

Generické sluiby systému C®

Systémy C2 se skladaji z hierarchicky &len&nych drovni. Proto tento model je mozné
pouzit na kazdém stupni, kterykoli uZivatel ma k dispozici nejvy3si stupeil sluZzeb,
a tim ma moznost zajistit si prostfedky ke spinéni ukolu a dosahnout jeho pochopeni.
Uzivatelské (aplika&ni) vrstva systému C? je nejvy$si uZivatelskou vrstvou, ktera umoz-
fiuje pfenos zaméra velitele, fizeni a veleni. Generalmajor Billy Thomas v souladu
s nazory mnoha velitell poznamenal, Ze ,5tabni serzant by mél mit stejny nazor na
bojisti jako general”. To potvrzuje pfedstavu, Ze za idealnich podminek a spolehlivého
spojeni by kazdy prostfedek systému C* mél byt seznamen s ukolem, do jehoZ pinéni
je zapojen. Uzivatelska vrstva systému C3 proto musi byt ovliviovana planovaci &in-
nosti a funkcemi, které maiji rozhodujici vliv na rozvijeni vybranych prostredkii do
nejvyhodnéjSich pozic a postaveni. Nabidkova vrstva systému C*® zabezpetuje pfi-
pravu, soucinnost, schvaleni a obéh planl realizace zavérd. Nabidkova vrstva
systému C? je v zajmu oZivovani modelu obsluhovana operaéni vrstvou, kterd ma fidici
funkce. Jejich podstatou je vydavéni rozkazd zuéastnénym prostfedkim a kontrola
plnéni tkoll a stav u prostfedkl. Operaéni vrstva veleni a Fizeni je obsluhovana sitovou
vrstvou systému veleni a fizeni, ktera bere v ivahu efektivnost sdruzenych prostfedkd,
vysledky pozorovani nebo zpravodajského zabezpeéeni, komunika&ni udaje, nasazeni
zbrafiovych systémul, kombinované nasazeni a manévr napfi¢ valéistém.

Sitova vrstva systému veleni a fizeni je dopliiovana spojovaci vrstvou systému veleni
a fizeni, ktera zabezpeéuje spolehlivou individudlni a dvoustrannou interakci mezi
prostfedky na podobnych urovnich:

- mezi vlastnimi, jako individualnimi (jeden s jednim), tj. &idlo s Cidlem, ¢idlo
se zbrafiovym systémem anebo zbrafiovy systém se zbrafiovym systémem,

- vlastni s protivnikem, jeden proti jednomu, tj. ¢idlo s cilem, zbrafiovy systém -
cil a ostatni bojové interakce.

Spojovaci vrstva systému veleni a Fizeni je zavisla na fyzikalnich prednostech beha-
viorélnic_h, biologickych, mechanickych, chemickych, jadernych nebo elektromagne-
tickych principech, pravidlech a procesech.

Viimnéme si, Ze interakce mezi prostfedky proti sobé stojicich sil je popsana rovnéz
podobné, tj. je zobrazena v podobé vrstev a poskytuje spoleény ramec pro pochopeni
a rozvoj technik a zpusobu, které umozni zni¢eni, rozruseni a ztizeni &innosti mezi
soupeficimi stranami na jedné strané&; budovani, rozifeni a intenzifikaci sluzeb v ramci
systému C3. Nasledujici &asti uvadi podrobnéjsi popis funkci a sluzeb, které jsou za-
bezpetovany kazdou vrstvou.

Vyuziti
Sluzby, které zabezpedtuji realizaci projektl v oboru veleni, fizeni a spojeni berou

v uvahu fizeni, kontrolu a realizaci ukoll. Zabyvaji se predevsim stanovenim (tvorbou),
aktualizaci a realizaci Ukoll. Zabezpetuji aby:
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® ukoly byly pfedavany a pochopeny viemi prostredky systému,

® byly uréeny pfislu§né aktivni a zalozni prostiedky a ty zarover dostateéné vy-
baveny a zasobeny technickymi prostfedky,

® plany, zpracované nabidkovou vrstvou pokryvaly vSechny aspekty poslani.

Pojem poslani zahrnuje plnou definici uspéchu, porazky (selhani) a vy€erpani boju-
jicich sil. Poskytované sluzby predpokladaji téz existenci principu viidcovstvi a odda-
nost systému.

Nabidky

Nabidka sluzeb umoznuje Fizeni, dohled, kontrolu a realizaci planG. Tyka se prede-
v§im dostateéného pochopeni ukolu tak, aby bylo moZné navrhovat, koordinovanost
a finalizovat plany na podporu riznych ukoll a feSeni nepfedvidanych situaci. Pla-
novéani ma dvé faze. Prvni se tyka pfiméfenosti dosavadnich prostfedku, vyhod a pFed-
nosti a jejich organizace. V ramci této vrstvy druhy ozbrojenych sil mohou reorga-
nizovat podfizené prostiedky, rozmisténi jejich zdroju a pozadavky na viechny zmény
po strance kvantity tak i kvality. Vystupy takovych sluzeb se nazyvaji organiza¢ni plany.
Druha faze se tyka plant na koordinovany sled operaci realizovanych danou orga-
nizaéni strukturou. Takové plany zname jako opera¢ni plany. Soubor operaénich
plani stanovi omezeni tak, aby bylo mozné stanovit mezni prah omezeni, na kterych
je nutné doséhnout klicovych meznich postaveni pro spinéni ulozeného ukolu. Ope-
raéni plany také predstavuji ndvod pro manévr a pro stanoveni prahd vydaiju sil a je-
jich prostredkd.

Operaéni vrstva

Operaéni sluzby umoziuji fizeni, kontrolu a realizaci $tabnich funkci zaméfenych
na vypracovani jasnych a struénych rozkazl nejriznéjim podfizenym silam a pro-
sttedkim. Rozkazy jsou vypracovavény a aktualizovany tak, aby bylo mozné volit
vhodné postupy a realizovat je paralelné nebo postupné. Operaéni sluzby jsou znatné
heuristické a pfimo vyzyvaji k tomu, aby byly soustiedovany nebo uvoliiovany
dostupné prostiedky z hlediska &asu i mista, mohou rovnéz upravovat, modifikovat
a nacvitovat viechny mo2né sestavy postupl. Operaéni sluzby a sluzby vy3Sich
Grovni se rozviji pfimo jako vysledek pInéni zadaného ukolu podle zvla$tniho scénafe.

Postupy

Proceduralni sluzby umoziuiji fizeni, kontrolu a realizaci podle pfesné& vymezenych
a predem ovéfenych postupu, které byly zvoleny pro ugel realizace rozkazl, stano-
venych operagnimi slozkami. Tyto sluzby mohou byt vytvofeny védecky pomoci
teoretickych uvah a stanoveni pevnych hodnot experimentalnimi postupy. Lze apliko-
vat stejné proceduraini postupy, které vychazi z &innosti a souvisi se Sirokou $kalou
Ukoll. Postupy napf. zahrnuji pfesné vymezené taktické manévry, zpravy o cilech
a zpusoby nasazeni zbrani. Kazdéa improvizace v postupech by méla byt presné koor-
dinovéna tak, aby bylo moZné vyhnout se pfipadnému konfliktu, nebo alespofi mini-
malizovany jeho dusledky. V ramci proceduralni vrstvy Ize zavést dobfe nacvi¢enou
a zvladnutou operaci. Tyto sluzby jsou obecné orientovany z hlediska scénafi jako
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nezavislé a berou v uvahu vzajemné propojovani siti doplitkovych prostredku pie-
mostujici pfepravni sité, spojovaci sité, snimaci sité (Cidel), sité zbrafiovych systému
a ostatni druhy prostfedkd rozprostfenych ve formé siti. Proceduralni sluzby a sluzby
niz$ich arovni jsou dobfe zndmé a jsou pfipraveny dostateéné pfedem pfed tim, nez
je stanoven ukol pro dany scénéar.

Sité

Sitové sluzby umoziuiji fizeni, kontrolu a realizaci mnohostranné kolektivni interakce
dopliikovych prostfedkl (s podobnymi charakteristikami) tak, aby bylo mozno ve
srovnani se sluzbami na individuaini a spojené urovni odvodit spole¢ny ucel. Sitové
sluzby zahrnuji komunikaéni sité, pfepravni sité, sité ¢idel, zbrafiovych systémi a nava-
déci sitd; zdroveil zabezpeduji, aby interakce z konce na konec byly doplfiovany o pro-
stfedky, které pfispivaji ke splnéni ukolu nepfimo.

Spojovaci &lanky

Spojovaci sluzby umoziuji fizeni, realizaci a kontrolu interakce s prevodem 1:1
a s pfevodem 1:mnoho. Sluzby zahrnuji komunikaéni zdroje, pfepravni spojovaci
€lanky, zabezpetovaci spojovaci ¢lanky, spojovaci &lanky &idlovych systému, spojo-
vaci &lanky mezi zbradovymi systémy, spojovaci &ldnky mezi prostfedky zjistovani
cilt a &idlovych systémi protivnika, spojovaci &lanky zabezpedéujici niceni cild zbra-
fiovymi systémy, spojovaci &lanky zabezpedujici souginnost Eidlovych systéml se
systémy a prostiedky relativni navigace. Doba odezvy interakce spojovacich &lankd,
propustnosti, selhani, chyby, obnoveni &éinnosti a ndprava chyb jsou hlavnimi predméty
zajmu odpovédnych organu.

Fyzikalni zdroje

Fyzikalni sluzby umoZziuji fizeni, kontrolu a realizaci jednotlivych zdroji, kterymi
disponuje kazdy prostfedek. Tyto zdroje zahrnuji minimalni zasoby, minimalini Uroven
zasob technickych zafizeni a prepravnich prostiedkl. Zasoby zahrnuji vSechny druhy
munice, pohonnych hmot, maziv, nahradnich dili atd.. Technickad zafizeni pak
vdechny druhy zbrani, ¢idel a spojovacich prostfedkl. Pfepravni prostfedky zacle-
fiuji viechny druhy vozidel, plavidel, letecké a kosmické prostredky. Fyzikélni sluzby
musi byt schopny zabezpedéit, aby individualni prostredky doséhly nejvys$siho stupné
pfipravenosti a operaéni pohotovosti. Sluzby na této urovni mimo to berou v dvahu:

® naroky na hmotnost, velikost a energii, které jsou nezbytné pro provoz pro-
stredku,

® manévrovaci a navigaéni schopnost, odpovidajici potfebam vyplyvajicim z roz-
kazli a pfesunech,

® odhad fyzickych 3kod a ztrat, zpisobenych nebo sdélenych v prabéhu viech
interakci.

(]
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Autofi pro &enafe pfipravili pfehled o velkém mnozstvi paradigmat, které aspiruji
na vytvoreni nutného pohledu pro pochopeni systému veleni, fizeni a spojeni. Vyhledy
systému veleni a Fizeni; systému veleni, fizeni a spojeni; systému veleni, fizeni, spojeni
a zpravodajského zabezpe&eni a piepravnich prostfedkd jsou zakladni variace spo-
leéného tématu, konkrétn& zobrazeni stavu mezi vysledky pozorovani a odpovidajicimi
opatfenimi (akcemi). Mnohé vzory jsou natolik druhového puvodu (generické), Ze
jejich prostfednictvim lze popsat organizaci vy$Sich vrstev viech systéml veleni,
fizeni a spojeni, ale zlistava vaznou otdzkou, jak je jejich vyuzitelnost pfi vyhodnoco-
vani uginnosti, vykonnosti a efektivnosti pfijatych opatfeni a pfi zdokonalovéni fe-
Seni a projektl pro systémy veleni, fizeni a spojeni. Nepredstavuji rovnéz vrstvenou
hierarchickou architekturu a strukturu pfidélovéni prostiedkl, propojovacich mezi-
&lankd, interakce a spole&né &innosti, které jsou typické pro systémy veleni fizeni
a spojeni. Obecné jsou tyto vzory vytvafeny jen k uréitému Géelu (ad hoc), pfitemz
pouzité definice jsou nepfesné a je proto obtizné vyuzit jejich vysledki ve sféfe prak-
tického rozvoje a konkrétni &innosti. Vrstveny model, jak je zobrazen v tomto &lanku,
Ize povaZovat za pruzny a prakticky odrazovy mustek pro vaznéjsi avahy a vyzkum.

Ze zahraniénich pramen0 pfipravil - MW -
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