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Generéalmajor Ing. Jan Vintr

PROCES DEMOKRATIZACE
A HUMANIZACE SLUZBY
V ¢S. ARMADE POKRACUJE

Demokratizaéni proces v nasi armadé bude zakonité prochézet ruznymi eta-
pami v zavislostech na objektivnich a subjektivnich faktorech pusobicich uvnitt
i vné armady. Potvrzuiji to i ziskané poznatky z vysledku realizace zakladnich (ote-
vienych) soubor(i opatfeni k dalsimu rozvoji demokratizagniho procesu v CSA
(uvefejnéné ve Vojenské mysli &. 6/1990), které byly ve smysiu RMNO ¢&. 16/1990
experimentalné ovéfeny v pribéhu mésice dubna u vybranych atvari ZVO, VWO
VLaPVOS a ve Vysoké vojenské skole pozemniho vojska ve Vyskove.

Experiment i pfes kratkost &asu na jeho uskuteénéni prokazal svou opodstatné-
nost a setkal se u naprosté vétSiny vojaki z povolani a v dalsi &inné sluzbé
i u vojakl zakladni sluzby a posiuchaéi vojenské Skoly s pozitivnim ohlasem.
Aktivné se do realizace i vyhodnoceni experimentu zapojili jak funkcionafi Svazu
vojenské mladeze, tak i Svazu vojaku z povolani a iniciativnimi navrhy pfispéli Cle-
nové sdruzeni Vojenska obroda a odborafi.

Nelze viak zastirat, Ze se vyskytly i rozporné nazory zejména k otazkam opa-
tfeni v oblasti denniho Zivota u vojsk, materiainiho zabezped&eni, personaini prace
a prubdhu vojenské &inné sluzby. Byly vyslovovany i obavy z tendenci ,nezavad-
ného“ pinéni ustanoveni zakladnich Fadd s dopadem na pokles vojenské kazné,
rezimu a organizovanosti Zivota vojsk. Kritické hlasy zaznély z fad vojaku z povo-
lani, Ze proces demokratizace a humanizace sluzby v armadé se dotyka zatim
v pfevazné mife jen vojaku zakladni sluzby.

Z vysledki ovéfovanych zakladnich (otevienych) soubori opatfeni demokrati-
zaéniho procesu je mozné vyvodit, Ze se predevsim osvédéilo a nebo bylo navrho-
vano:

1. V oblasti denniho fadu, materialniho a finanéniho zabezpeteni vo-
jakl z povolani a v dal3i &inné sluzbé:

@ zavedeni pohyblivé pracovni doby pro dustojniky a praporéiky, ktefi pini své
funkéni povinnosti, tikoly vycviku a vychovy mimo stanovenou pracovni dobu den-
nim fadem; realizace tohoto opatfeni vyzaduje Upravu ustanoveni pfedpisu



VSeob-P-2 (prav.), hl. 6, élanek 36. o povinnosti vojakl z povolani pracovat ptes-
¢as, v noci a ve dnech pracovniho volna;

@ moznost volného opusténi posadky témi vojaky z povolani, ktefi nejsou zafa-
zeni do bojoveho rozdileni, s povinnosti oznameni mista pobytu a zplisobu moz-
ného vyrozuméni;

@ Uprava vySe viastni zalohy fondu na funkéni platy jejich zvy$enim, jako vyraz-
ného motivaéniho prvku; v navaznosti na toto opatieni proto zrusit narokové
Castky, a tak umoznit stanoveni platu velitelem Gtvaru v celé vysi rozpéti minimainé
1x za dva mésice podle kvality pinéni ukolu;

@ vykonavani vice funkci jednim vojakem z povolani nepreferovat udélovanim
odmén podle kazernského fadu, ale fesit upravou &lanku 50. az 52. predpisu
VSeob-P-2 (prav.), aby bylo mozné finanéni zvyhodnéni vykonavatelu téchto funk-
ci, i kdyz funkce neni tabulkové obsazena, zaroven fesit i zplisoby mozného oce-
fovani za netabulkové funkce;

@ zajem o zavedeni psychologické a pravni poradenské sluzby projevilo téméf
60 % dotazanych vojakl z povolani.

2. V oblasti denniho Fadu, materiilniho, finanéniho a proviantniho za-
bezpeceni ve vztahu k vojakim zakladni sluzby:

Ke spinéni kol experimentu byly zpracovany nové denni fady, které respekto-
valy nové skute¢nosti ve specifickych podminkach experimentujicich jednotek,
atak:

® podafilo se vyrazné odlisit dobu zaméstnani od doby osobniho volna vojaku,
umoznilo jeho vyuZiti vojakl podle jejich viastniho uvazeni a zarover doslo k zvy-
raznéni postaveni pedduistojniki v jednotkach, a proto je nutné v navaznosti na
prodiouzeni doby osobniho volna upravit také poéty vycvikovych hodin;

@ potvrdilo se, ze je pfinosem i uplatiiovani formy denniho hlaseni na stupni
pluku 2 aZ 3x tydné, u jednotky roty (baterie) vySe — denné;

@ ukazalo se, Ze vederni kontroly na svétnicich zabezpe&uii lepsi prehled o pfi-
tomnosti vojaku, prodiuzuji ¢as na osobni hygienu, osetfeni a uloZeni vystroje vo-
jakua v porovnani s dosavadnim zplisobem provadéni veéernich provérek;

® oddélené ubytovani absolventi VKVS a poddustojnikii na distojnickych
a prapor€ickych funkcich pfispélo ke zvyraznéni zastavanych funkci;

® moznost zkraceni intervalu mezi vydejem snidané a obé&da se projevila jako
realna: nejvyhodnéjsi varianta byla odzkousena zkracenim vycvikové hodiny na
45 minut a spojenim do 2 hodin s 15minutovymi pfestavkami;

® jako funkéni se ukazalo zruseni vychazek mimo poradi; vojaci nezarazeni do
bojoveho rozdileni a celodennich smén piné vyuzivali moznosti vychazky po ukon-
¢eni zaméstnani, aniz by doslo ke zvyseni poétu prestupkl proti dennimu Fadu, na
verejnosti a ve vztazich mezi vojaky;



@ pozitivné byla pfijata moznost vychazek v civilnim odévu u absolventt VKVS
a poddustojnikli zafazenych na dustojnické a praporéické funkce;

@ opatieni k moznosti vyplaceni penézité nahrady za nedodanou stravu pii
udéleni vychazky je reainé, i kdyz piinasi nékteré organizacni problémy s tim spo-
jené, zejména vykonnym praporéikim a veliteldm rot; bylo zkous$eno nékolik va-
riant, z nichZ nejvyhodnéjsi se jevi tento postup:

a) 2 dny pfed odchodem na vychazku vojak pozada o nahradu za nedodanou
stravu,

b) velitel roty toto zvefejni ve svém dennim nafizeni, vykonny praporcik upresni
vykaz poétu stravovanycvh,

c) proplaceni pak provadét na zakladé vyplatni listiny zpracované nacelnikem
finanéni sluzby utvaru 1x za 14 dni (1x za mésic);

@ oddélené stravovani absolventl VKVS a poddustojniki na distojnickych
a praporgickych funkcich se osvédcilo;

@ osvédéila se forma neformalnich setkani velitell s miuv&imi jednotek k fedeni
nameétu a pripominek;

@ podafilo se u vétsi Easti Gtvard vytvoiit podminky pro pfipadné setkani véfi-
cich vojaku s knézimi.

Vzhledem k rozpornym nézorim a dosud neucelené koncepci navrht na feseni
otazek spojenych s namétem uskute&riovat rozdileni celodenni smény v dopoled-
nich hodinach, ulozil ministr narodni obrany CSFR pfedsedovi Rady pro rozvoj
demokratizaéniho procesu GCSA ovéfit tuto moznost u vybranych Utvari CSA
v pribéhu mésice ¢ervna 1990.

Zavedeni linek duvéry u utvard CSA zatim nelze fesit komplexné vzhledem
k nedostatku odbornych pracovnikil a napojeni na civilni instituce neni v fadé po-
sadek technicky vilbec mozné.

3. V oblasti persondlni prace a sociéiniho zabezpeéeni vojaku z po-
volani a v dal$i €inné sluzbé: .

Nazory a naméty k této problematice Ize shrnout do téchto hlavnich probléma:

~ komplexné prehodnotit zasadu zavazku doby sluzby v CSA na zékladé dosa-
2ené hodnosti a vékové hranice,

- ptehodnotit stanoveni zavazku sluzby za kazdy rok Skoly a umoznit tak kaz-
dému podle svého uvaZeni se rozhodnout, jak dlouho bude po ukonéeni Skoly
v CSA slouzit,

— moznost zavést stabilizaéni pfiplatky (napf. za prvnich 10 let, a pak kaZzdych
dalsich 5 let sluzby),

~ prehodnotit kritéria pro povySovani a dat do popredi hledisko dosahovanych
vysledki,



— ponechat dosud stanovenou vysluhu let u vykonnych praporgikd,

- prehodnotit ustanoveni narizeni NGS-1. ZMNO &. 3/1989 tykajici se poza-
davku na dosaZené vzdélani u vojakl z povolani na stupni jednotky, Gtvaru, které
se jev’ jako neadekvatni potfebam i funk&nim platim, dale ustanoveni &l. 56., hi.
5 predpisu VSeob-P-2 (prav.), tykajici se udélovanni kratkodobé dovolené z divo-
du osetfovani ¢lena rodiny, konkrétné formulace: ,.. .. ktery je vyluéné odkazan na
pomoc vojaka z povolani“,

— pfipravit takovy systém pfidélovani poukazt na vojenskou vybérovou rekreaci
na letni obdobi, ktery by upfednostiioval vojaky z povolani bojovych utvard,

~ snizit hranici pro udélovani preventivni rehabilitace ,,|I na vékovou hranici 35
let, zejména pro ty vojaky z povolani, ktefi slouzi u bojovych Utvary,

— Zlepsit vystrojni a materiini zabezpedeni pfi polnim vycviku,

— prehodnotit kazefiskou pravomoc nejnizsich velitell jak v oblasti udélovani
odmén, tak kazefiskych trestu,

- nebranit vojakim z povolani ve zvy3ovani odborné kvalifikace ve zvoleném
oboru.

4. V oblasti vojenského skolstvi:

- do pedagogickych a védeckych rad skol a fakuit, & do jinych poradnich or-
ganu 3kol zarazovat zastupce z fad posluchaél a zaku,

— zrusit vysilani posluchaél a Zak na pomoc mistnim vojenskym spravam pfi
uskutedriovani naboni do vojenskych 3kol,

~ urgovat posluchaée jen vyjimeéné k pinéni tkoli bojové a mobilizaéni pohoto-
vosti 8kol,

- umoznit talentovanym posluchaéiim studovat podle individualnich studijnich
pland,

— talentovanym posluchaéim zavéreénych roénik( vojenskych $kol umoznit
ucast v konkursnich fizenich k pfimému zafazeni do pedagogickych funkci nebo
do védecké pfipravy,

— vytvorit ve viitfnich a dennich fadech $kol poslucha¢im — dustojnikim a pra-
porcikim voinéjsi rozhodovani o vyuZiti doby volna pro vychazky a navstévy rodin.

Vsechna tato uvedena a odzkousena opatieni ve vztahu k vojenskému $kolstvi
se stala jiz soucasti RMNO &. 27/1990.

PFi posuzovani moznosti pouzivani ob&anského odévu posluchadi po dobu na-
hradni sluzby pii opusténi ubytovaciho prostoru bylo akceptovano prevazné zami-
tavé stanovisko, které vychazi z nazoni, aby pouzivani ob&anského odévu této
kategorie posluchaél bylo v souladu s moZnostmi ostatnich vojaku v zakladni sluz-
bé.

V&emi poznatky se Rada pro rozvoj demokratizaéniho procesu v CSA za
Ucasti pfedsedi pracovnich komisi ustanovenych na svazech a v podfizenosti



ZMNO odpovédné zabyvala nez prediozila ministru narodni obrany CSFR podklad
pro RMNO ¢&. 27/1990, ktery s G¢innosti od 1. Eervna 1990 upravuje néktera usta-
noveni dosud platnych fadi a vnitinich vojenskych predpisu, s cilem dalsiho roz-
voje demokratizaéniho a humanizaéniho procesu v CSA.

Je zabezpeteno, aby viechny nastolené problémy, ziskané nazory a naméty
pronikly do pracovnich tymu, které byly na FMNO ustanoveny k vypracovani na-
vrhii novych zakladnich fadi ozbrojenych sil CSFR, zakonnych norem o pribéhu
vojenské &inné sluZzby a koncepce sociainiho programu.

Pfinos toho, co se dosud v souladu s ukoly RMNO &. 16 ze dne 8. 3. 1990
v procesu demokratizace v CSA udélalo a bylo zavrieno etapou vydani RMNO
&. 27 ze dne 7. 5. 1990, Ize hodnotit pfedevsim v tom, Ze se odstranily nékteré
anomalie z dosud platnych zakladnich Fadi ozbrojenych sil CSFR a nékterych
vnitinich vojenskych predpist z hlediska zékladnich potfeb dalSi humanizace vo-
jenské sluzby, a to pfedevsim ve vztahu k vojakum zakladni sluzby.

Je tfeba zduraznit, Ze je nutné tedy chapat tuto etapu jako uréity zakladni prvni
krok v celém komplexu slozitého, a jak Ize opravnéné predpokladat, i dlouhodobé-
ho procesu. Tato prognéza ma své realné opodstatnéni v tom, Ze demokratizacé
a humanizace vojenské sluzby v 2adném pfipadé neznamena jen odstrafiovani
toho, co se pfezilo, neosvédéilo, co zbyteéné ztrpéuje podminky vojenské sluzby,
ale predevsim dosahnout toho, aby se obecné principy demokratizace a humani-
zace dostaly do hodnotového védomi lidi, a to jak vojaku z povolani a v dalsi &inné
sluzbé, tak i ob&anu, ktefi prichazeji do CSA pinit svou ob&anskou povinnost tak,
aby nachazely odraz v jejich ¢innosti a jednani.

Jde zejména o takové hodnoty, jako je vyvazena jednota celospolecenskych,
kolektivnich a individualnich zajmu, ucta k narodnim a bojovym tradicim naseho
lidu, vlastenectvi, tcta ¢lovéka k élovéku, smysl pro spravedinost, pro ochotu
k dialogu, pro kompromisy, nazorovou toleranci, mravnost, Cestnost, respektovani
prav a dodrZovani povinnosti atd. To véak nikterak nebrani duslednému uplatiio-
vani principu nedilné velitelské pravomoci, nesnizuje nezbytnost pozadavku na
dusledné, odpovédné pinéni sluzebnich a funkénich povinnosti.

Demokratizace armady tim predstavuije realizaci Sirokého komplexu ukolil spo-
jenych se zaijisfovanim dostate¢né Grovné bojové pohotovosti a pripravenosti ar-
mady. Spolu s tim i respektovani a uplatiiovani hodnotovych principli demokrati-
zace a humanizace spjatych s charakterem sou¢asného spoleenského vyvoje.
Tyto principy se pfimo ¢&i zprostiedkované promitaji i do vojenského organismu.

Jen takovéto komplexni chapani a pfistup zabezpedi, aby zapoé&aty demo-
kratiza&ni proces v CSA sméFoval k oteviendjSimu spoleéenskému kii-
matu v armadé, k duslednému respektovini a naplifiovéni jednoty prav
a povinnosti prislu$niki armady zaruéenych v zdkonech a obecné z4-
vaznych pravnich pfedpisech. Déile k vytvafeni klimatu aktivni sluzby



v ozbrojenych silach a Sir$ich podminek pro rozvoj osobnosti i zlepSeni
mezilidskych vztahu.

Jde tedy o komplex vzajemné spjatych otazek, které si objektivné vyzaduijii teo-
retické rozpracovani v zdjmu dal$iho praktického programového postupu. Tato
problematika je v souasnosti rovnéz v popredi pozomosti Rady pro rozvoj demo-
kratizadniho procesu v CSA a v tomto sméru byl i pfipraven material k projednani
v kolegiu ministra narodni obrany CSFR.

OomQ0O

Generédlmajor Ing. Josef Stfecha

EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST
A UCELNOST VE VYSTAVBE VOJSK
CESKOSLOVENSKE ARMADY

Z dosazenych vysledku vyvoje narodniho hospodatstvi CSFR v uplynulych letech i v roce
1989 vyplyva, Ze tempo hospodarského ristu v porovnani s uplynulymi léty a rokem 1988
pokleslo. Snizila se dynamika tvorby narodniho diichodu.

V nasem zahraniénim obchodé se sice rychleji rozvijela vyména zboZi s nesocialistickymi
Zemé&mi, pfetrvavala viak nevhodna skladba exportu (pfevazné vyvoz surovin a polotovar).
Ptitom na$ zahraniéni obchod byl pfevazné zaméien na vyménu zbozi se socialistickymi
zemémi. To ve svych dusledcich vedlo na jedné strané k jakési ,prijatelné drovni“ nasi zadlu-
Zenosti u nesocialistickych statl, ale na druhé strané ke zvySovani naSich pohledavek
u socialistickych zemi a statl, které staly do roku 1989 v popfedi nasich obchodnich zajmu.

V éeskoslovenské ekonomice, v uplynulych letech, nadale pokracovala tendence zpoma-
lovani ristu vyroby, coZ bylo sice nasim ekonomum a politikim znamo, ale potfebné iéinné
zmeény, které by smefovaly k napravé téchto negativnich jevil, se neuskute¢iiovaly dosta-
tecné rychle a vyrazné.

Vaznym zdrojem nerovnomémych tendenci ve vyvoji nasi ekonomiky zistala i rozsahla
investicni vystavba. Nedostatky v této oblasti byly dale prohlubovany nizkou technickou
urovni dokon¢ovanych kapacit a samotnym faktem, Ze se nedafi zménit pomér mezi staveb-
nimi a technologickymi investicemi.

Vsechnéetgto skuteénosti se nemohly vyhnout i oblasti ekonomického zabezpe&eni potieb
vystavby koslovenské armady. Konkrétni dopad se projevil ve vysi piidélenych rozpotto-
vych vydaji FMNO, vyélenénych pro vystavbu vojsk jak v roce 1989, tak i v roce 1990. V roce
1989 doslo v nékolika etapach k jejich vyraznému kraceni, coz znamenalo zpomaleni tempa
modernizace vyzbroje a zastaveni planované vystavby nékterych druht vojsk - pfedevsim
v oblasti spojeni, veleni PVOS a letectva.



Pfijetim a schvalenim rozpoétu federace na rok 1990 ve Federalnim shromazdeni dne
27. 3. 1990 byly uéinény kroky k vyraznému potiageni inflacnich tendenci v nasem narodnim
hospodarstvi. Piebytkovy rozpocet si vyzadal vyrazné snizit dotace do vyrobni sféry s cilem
snizit podnikavost véech podniku (véetné podniki FMNO). Omezeny byly rovnéZ vydaje do
nevyrobni sféry mimo zdravotnictvi a Skolstvi. SniZeni vydaji na obranu a bezpe¢nost do-
sahlo vy3e 12,5 % s tim, Ze rozpo&tové vydaje FMNO byly snizeny o 10 %. Toto opatieni si
nezbytné vyzadalo uskuteénit v resortu FMNO a celé jeho organizaéni struktufe takova opa-
tfeni, aby byly zabezpe&eny viechny ukoly armady pfi efektivnéjsim vynakladani vyclené-
nych finanénich prostfedku.

Ve veleni Ceskoslovenské armady jsou rozpracovavany a postupné uplatiovany metody
a zplsoby, jak pfi takto snizenych prostredcich FMNO zabezpedit predevsim udrZeni — za-
chovani dosavadni Grovné bojové a mobilizaéni pohotovosti vojsk. Jsou propracovany dalsi
varianty modemizace sou¢asné vyzbroje armady s cilem zvysit bojové moznosti vojsk pfi
prisném pinéni mezinarodnich zavazku, vyplyvajicich pro Ceskoslovenskou armadu v oblasti
zvyraziiovani jejiho obranného charakteru, snizovani urovné poéta Gtoénych prostiedkl jako
tanku, délostielectva, letectva o dohodnuté pocetni kvoty této vyzbroje.

Realizace téchto opatfeni sebou nese nutnost fesit ukoly vystavby vojsk podie uréitych
priorit. Stanoveni kritérii pro definici priorit vystavby Ceskoslovenské armady viak nevyplyva
2 liboviile nebo zbozného prani Generalniho $tabu, ale vychazi z objektivnich tkoll a potreb,
které je tfeba ve vystavbé vojsk fesit. Pfedevsim jde, v souladu se zahranicni politikou CSFR,
o posilovani, zvyraziiovani obranného charakteru nasi arméady. Jde v praxi o zabezpedeni
vojsk vyzbroji protitankovou, protiletadlovou, Zenijni a protichemickymi prostredky. Zdokona-
lit je tfeba i ochranu vojsk a obyvatelstva pred nasledky pouZiti zbrani (prostfedky individualni
ochrany). V obranné operaci je treba vojskim spolehlivé a uginné velet, coz vede k nutnosti
modernizovat velitelska stanovisté, daleko vyraznéji uvadét do praxe moderni automatizo-
vané systémy veleni, spolehlivé spojovaci prostredky. Vaznou tlohu v tomto pojeti ma i posi-
lovani protivzdusné obfg% mést, dulezitych objektl statu a vojsk. Pfi tom viak nesmi ustou-
pit do pozadi za ryze technické ukoly, jako je zdokonalovani vyzbroje vojsk, feseni dkolu
a potfeb socialniho zabezpeéeni jejich Zivota, vytvafeni podminek pro tvofivéjsi zapojo-
vani kazdého piisludnika armady do procesu vystavby moderni struktury vojsk.

Stanovené priority vystavby Ceskoslovenské armady vychazeji z diouhodobych potfeb
i pozadavkl vojsk a napliiuji se postupné. Predevsim proto, ze neni ekonomicky mozné
uvolnit neomezené nebo nepiimérené vysoké finanéni prostiedky na vyvoj a nakup nove
vyzbroje a materialu béhem velmi kratkého éasového obdobi a dale i proto, Ze by nebylo ani
v moznostech a silach vojsk si v tak kratké dobé osvojit nejmoderné;jsi techniku. Rozhodujici
ulohu zde hraje i otdzka moZnosti naseho narodniho hospodafstvi, zejména téch odvétvi,
ktera se na vyrobé podileji nebo ji pfimo uskutecriuji.

Ceskoslovenska armada se spolu s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodarstvi a podniky
zahranigniho obchodu spolupodili na odbéru potfebného materialu a techniky. Neni tedy jedi-
nym a ani jejich hlavnim odbératelem, ale k zabezpeteni Ukoll vystavby vojsk ji potfebuie.

V posledni dobé se hodné ve svété, ale i u nas hovofi o negativnich dopadech konverze
zbrojni vyroby na narodni hospodafstvi. Nékteré podniky, zejména tézkého strojirenstvi, le-
teckého a radiotechnického primyslu, ale i subdodavatelé jednotlivych ¢asti techniky, které
v minulosti orientovaly svoji pozornost na vyrobu vojenskeé techniky a materialu, stoji v sou-
&asné dobg, v souvislosti s odzbrojovacimi iniciativami ve svété a zménami vojenskych dok-
trin, pred feSenim otazky rychié preorientace vyroby na jiny druh, dat ji jinou naplf.

PFi tom v3ak tato skuteénost neznamena, ze konci vyroba materialu a techniky, kterou
potfebuje pro svoji vystavbu moderni armada. Presto se vSak hodné méni, a to jak u odbé-
ratele (zakaznika), tak i dodavatele (vyrobce) a zejména i na jejich vzajemném vztahu. Pfe-
devaim musi byt daleko duslednéji rozpracovana diouhodoba koncepce vystavby vojsk, musi
byt jasné, jakou techniku a v jakém mnozstvi bude ke spinéni tohoto tkolu potfebovat arma-
da, ostatni odvétvi narodniho hospodatstvi, ale i obchodni vyvozni organizace. Hodné se
bude ménit i v podnikové sféfe, kde se uplatni v zakazkach pfedevsim ten, kdo je schopen
techniku a material, uréeny pro tyto Géely, vyrobit co nejrychleji, s pozadovanou kvalitou,



cenové nejvyhodnéiji a zaroven bude schopen reagovat dostateéné rychle na nové kvalita-
tivni poZadavky zakaznika (i amady) a bude schopen co nejrychieji aplikovat do vyrobku
nejnoveéjsi poznatky védy, ale i potfeby praxe. Jinak se miZe i stat, Ze pro odbératele (zakaz-
nika) bude vyhodnéjsi nakoupit dané zafizeni i z dovozu.

Znamena to vSak oboustranny proces, komplexni fedeni viech otazek. Odbératel musi
garantovat, jaké mnoZstvi materialu a techniky v jakém ¢asovém rozmezi odebere, aby pro
vyrobce bylo efektivni zahdjit vyrobu nebo v ni pokracovat pfi zabezpeceni vysoké kvality
vyrobku (coZ bude kritériem spinéni smlouvy) a jeho véasnému dodéani spotfebiteli. Tim by
mélo byt zabezpeceno, Ze vojska budou mit pozadovany material a techniku véas, vyrobce
bude mit zabezpecen vyrobni program.

Dalsi z cest, jak co nejhospodarnéji vyuzivat techniku a material ve vojskach, umozriovat
-presouvani* finan&nich prostfedki na zabezpecovani ostatnich jejich potieb, kterou naroé-
néji zacinaji prosazovat velitelé druhii vojsk, svazti a materiaini,hospodafi FMNO, je cesta,
ktera vede pfes Gpravu norem Zivotnosti, zdokonalovani osetfovani techniky a materialu.
V oblasti vycviku vojsk jsou pak hledany takové metody jeho organizace a provadeéni, které
umozriuji procviéit fadu potfebnych navyku vojsk na cvicidtich, trenazérech, uéebnach apod.
| zde v&ak existuji hranice, pod které nelze intenzitu praktického vycviku sniZit. Jiz nyni nasi
piloti, ve srovnani s piloty armad SSSR, USA, SRN, Francie, Belgie a dalsich stati nalétaji
nékolikanasobné meéné letovych hodin, nasi tankisté — Fidi¢i najezdi méné kilometrd, stielci
vystiili v praxi méné naboji apod. | zde existuji hranice moznosti uspor, jejiz pfekroéeni by
mohlo mit negativni dopad na stupei vycviéenosti jednotlivc a osadek, v nékterych pfipa-
dech by (zejména u pilotd) nedostatek praktickych navyk mohl ohroZovat Zivot lidi a zna-
menal by i velké materidini ztraty.

Jednu z rozhodujicich polozek rozpoétovych vydaji FMNO tvofi vydaje vyclefiované na
zabezpeceni bézného Zivota vojsk (jejich stravovani, o3aceni, zabezpeteni teplem, svétiem,
vodou, vdech potiebnych sluzeb — prani pradla apod.) a oblast socialniho zabezpe-
¢eni.

V téchto vydajich Ize nesnadno nalézt uspory v takovém objemu, Ze by vytvafely zdroje,
které by bylo moZné efektivnéji vyuZit v ostatnich oblastech vystavby arméady. Naopak ceny
sluZeb, potravin, energie neustale vzristaji a tento vzestup bude zfejmé mit trvalejsi raz.

K feseni specifickych ukolli ve prospéch Ceskoslovenské armady v oblasti opravarenské
Cinnosti, specialni investicni vystavby, hospodafeni ve vojenskych vycvikovych prostorech
a dalsich oblastech ¢innosti vojsk, byly v ramci FMNO zaloZeny pfisluéné statni podniky.
Uskutecriuji takovou éinnost, ktera neni v nasem narodnim hospodarstvi zabezpecena.
Kromé toho tyto vojenské statni podniky vyuZivaiji své vybudované a piné nevyuzité kapacity
ve prospéch armady, pro ¢innost ve prospéch narodniho hospodatstvi.

Malo znamé nasi siroké vefejnosti jsou napf. i ty skuteénosti, Ze finanéni odvody do statni
pokladny ¢ini od Ceskoslovenské armady témer 2 mid Kcs, Ze vojska se vice jak z 50 procent
samozasobuji masem, z velké ¢asti obilovinami, zeleninou atd. Tato fakta svédéi o tom, ze
i v armadé jsou hledany cesty, uskute¢fiovana prakticka opatreni, jak zmensit negativni do-
pady snizeni rozpotovych prostiedki FMNO na vystavbu vojsk a jak zarovet: G&inné pomoci
narodnimu hospodafstvi. O fadé faktd hovofil na tiskovych besedach ministr narodni obrany
CSFR arméadni general Miroslav Vacek.

Jak vyplyva z této ivahy, Ize udinit zavér, ze pfedpokladem efektivniho vyuZiti pfidélenych
zdrstg'g a prostfredku je pfijeti odpovidajicich zptisob (metod) jejich rozdéleni, k demuz Ize
prispét:

® Minimalizaci subjektivnich vlivi pfi rozdélovani rozpoétovych prostiedki FMNO mezi
jednotlivé druhy vojsk a sluzeb. Prostfedky musi byt daleko Uceln&ji vyuzivany na zakladé
skute¢nych potfeb rozvoje vojsk s minimalizaci takovych viivi, jako jsou pouze subjektivni
a neodivodnéna prani prislusného velitele ¢i odborného funkcionafe. Znamena to prede-
vsim mit dostate¢nou perspektivou rozpracovany zamysl rozvoje a vystavby svého vojska.
Pfitom je dulezZité ,sladit tyto zajmy mezi druhy vojsk a sluzeb komplexné v rdmci celé orga-
nizacni struktury vystavby vojsk.

® Minimalizaci subjektivnich vlivll pfi rozdélovani pfidélenych finanénich prostfedkd mezi
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jednotlivymi rozpo&tovymi poloZzkami — rozhoduijicimi (zejména oblast materialné technic-
kého zabezpeéeni vojsk — MTZ, investiéni vystavba, mzdové prostfedky, ostatni vydaje).
Znamena to preferovat piedevsim takové oblasti a polozky, kde vyuZiti rozpoétovych pro-
stfedki FMNO bude skutecné efektivni a pfinese zejména kvalitativni pokrok v oblasti vy-
stavby vojsk. Rozhoduijici oblasti je pfedevsim oblast MTZ vojsk.

@ Prisnym vymezenim, dostateéné vyerpavajicim a prikaznym definovanim souboru
kritérii, ktera zabezpedi vyhodnoceni efektivnosti vyuZiti ptidélenych finanénich prostredku
v jednotlivych rozpoétovych polozkach, v oblasti vystavby vojsk po druzich vojsk a sluZeb.

O

Veleni Ceskoslovenské arméady se zaobira velmi zodpovédné viemi podnéty, navrhy,
hleda netradicni cesty a metody, které by zabezpecily efektivni, hospodarné a uceiné vy-
uziti pfid&lenych finanénich prostiedki ze statniho rozpodtu CSFR ve prospéch daliho zdo-
konalovani vystavby vojsk a zvySovani jeji obranyschopnosti.

cm3d

Plukovnik Ing. JaroslavNémec

DOMESTIKACE A LEGITIMITA
VOJENSKE POLITIKY STATU

V dusledku spole¢enského pohybu roste zajem o otazky mezinarodni bezpeénosti, obrany
statu a vojenskeé sluzby. Je to prirozené, protoze tyto otazky se tykaji kazdého ob¢ana bud
piimo (néstup vojenské ¢inné sluzby, povolani na vojenské cviéeni), nebo zprostfedkované
(vySe vydaijli statniho rozpoétu na obranu, zbrojni vyroba a vyvoz). | v Ceskoslovensku do-
ch.'éz:( ;‘e spoleéenskému jevu, ktery je oznacovan jako ,domestikace vojenské (obranné)
politiky*.

Podstatou domestikace (zdomacnéni) této problematiky je skute¢nost, Ze v procesu de-
mokratizace spole¢nosti je do posuzovani otazek vtahovan stale vétsi pocet lidi, roste efek-
tivnost pfenaseni jejich nazoru a zajmu na dalsi skupiny obyvatelstva, tyto zajmy vytvareji
politické tlaky na vSech Grovnich — v jednotlivych obgcich i na trovni regionalni a statni. Urite
skupiny obyvatelstva pak zachvacuiji viny nezfizeného nad$eni (hodnoty drahé tomuto statu
jiz nikdo nikdy neohrozi, armada je zbyteénd, konverze obranného primysiu automaticky
pfinese blahobyt) méné casto i skepse (stat je ohroZzen vnitiimi i vnéjsimi nepfateli, sily
a prostredky jsou pro jeho obranu naprosto nedostate¢né). Tyto skupiny obyvatelstva tak de
facto vytvéareji viastni vojenskou politiku a $ifi ji i hromadnymi sdélovacimi prostredky.

V disledku domestikace roste komplexnost a sloZitost procesu tvorby vojenskeé politiky
statu a projevuje se nutnost vefejné obhajovat a prosazovat vojenskou politiku viady. To
pfedpokiada nejenom viili, ale i schopnost analyzovat situaci.

Obrana statu se stava pfedmétem zajmu vétsiny lidi. Obrana statu je vefejnym statkem,
je financovana z prostiedkl viech darovych poplatnikl, ale rozhodovani pfislusi pouze
vrcholnym organdim statu.
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Vojenskou politiku nelze délat na nizSich drovnich, neZ na trovnl stétu. Je ji
v8ak mozné a nutné lidem piriblizit, u¢init ji lidem srozumitelnou a uskute¢iiovat tzv. ,preven-
tivni vojenskou informacni politiku®, ktera umozni vefejnosti pochopit sioZitost feSenych ota-
zek a divody, které vedly k pijeti uréitych rozhodnuti.

Objektivné existuje potfeba zabezpetit, aby vefejnost byla Iépe informovana. Problémem
neni jen nedostate¢nost informaci, ale nedostatek pravdivych a zasvécenych informaci, ze-
jména minimum objektivni analyzy. Vypracovani takovych informaci predpoklada ¢innost ne-
zavislych a vzdélanych analytiku.

Domestikace politiky obrany statu vyzaduije, aby fidici pracovnici vynakladali daleko vétsi
usili na legitimizaci (prokazani opravnénosti) jejich vojenské politiky. Viada mize dosahnout
legitimizace politiky obrany jen tehdy, jestlize dokaZe presvédéit dostatecné velky pocet po-
slancl Federalniho shromazdéni, ufednik( statni spravy i podstatnou ¢ast vefejnosti, Ze ma
dobrou politiku obrany a Ze tato politika ma solidni zaklady.

To se maze podafFit pH spinéni dvou pfedpokladi.

Za prvé viada musi pfesvédtit tyto skupiny obyvatelstva, Ze vytytené cile jsou spolecen-
sky Zzadouci a Ze stoji za to, usilovat o jejich dosaZeni. Jinymi slovy to znamena pfesvédCit
lidi, Ze politika obrany odpovida dominantnim narodnim hodnotam, prispiva k jejich dosa-
Zeni a obhajeni. To je proces vytvafeni normativni legitimity politiky obrany.

Za druhé vidda musi pfesvédéit obyvatelstvo, Ze znd, jakymi zpusoby je mozné téchto
dlouhodobych cili dosahnout. Jinymi slovy, viada musi presvédéit obyvatelstvo, Ze dobfe zna
a chape chovani jinych statd, ménici se situaci ve svété a na zakladé téchto znalosti je
schopna dosahnout cile dostupnymi prostredky vysoce efektivné. To je proces vytvareni
kognitivni legitimity politiky obrany.

Legitimita politiky obrany zahrnuje obé sloZky — normativni i kognitivni legitimitu. Norma-
tivni sloZka uréuje Zadouci ¢harakter vojenské politiky, kognitivni slozka predurcuije jeji dosa-
Zitelnost a efektivnost.

Uskuteéiiovat ,,preventivni vojenskou informaéni politiku“ znamena:

@ zpfistupnit (zviditelnit, zprihlednit) vefejnosti proces vojenské politiky statu,

@ podporovat rozvoj nezavislého (neviadniho) vyzkumu a expertizy v otazkach dotykaiji-
cich se obrany a bezpe&nosti statu,

@ podrobit vhodnost riznych pfistupll védecké analyze a diskusi.

Preventivni vojenska informaéni politika nemuze byt jen véci fidicich pracov-
nika a tiskovych miuvéich. Na jeji realizaci se musi vyznamnou mérou podilet
védecka fronta.

Om0O
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Plukovnik prof. Ing. Vaclav Lhotsky, CSc.

NEKOLIK POZNAMEK K ORGANIZAC!
A PROVADEN ,
VEDECKOVYZKUMNE PRACE V ARMADE

Jednou z vyznamnych otazek pokroku je vyslednost védeckovyzkumné prace. Piné se
vztahuje i na armadni organismus, kde obecna tendence zkracovani cyklu mezi védou
a uzitim se v konecné fazi promita do bezprostfedni rediné praxe vojsk. Proto je zcela na
misté klast si otazku, nakolik se vojenska véda stala onou hybnou silou, kterd napomaha
k dal$imu zvySovani bojové sily armady a pripravenosti vojsk na piisti moznou valku.

Je mimo veskerou pochybnost, Ze z Sirsiho hlediska resp. ze vzdalenéjsiho pohledu mu-
Zeme na tuto otazku odpovédét jednoznacné kladné. Pro opodstatnénost tohoto tvrzeni by-
chom nasli celou fadu pfikladd z prace vojenskych vyzkumnych ustavi, skol | ze samotné
praxe vojsk, ktera, a¢ nenazyvana ,&istou védou®, ptinasi takika denné nové a nové poznatky
ziskané premyslivou, tvofivou a experimentalni praci jednotliveu a kolektivi. Konkrétni naplf
prace vyzkumnych Gstavi, vice neZ padesatiprocentni uéast vojenskych vysokych $kol na
védeckych ukolech ve prospéch armady i Ukoly fesené v zajmu narodniho hospodafstvi
mluvi samy za sebe.

Léty nahromadénymi i cerstvymi a neustale provérovanymi poznatky vojenské védy je
prostoupena cela teorie vojenského umeni, ktera spoluvytvaii jeji nejviastnéjsi jadro. Mezi
zakladni rysy soudobé vojenské védy patii neustalé rozsifovani predmétu jejino zkoumani,
roz$ifovani a prohlubovani vztahti mezi vojenskou védou a védami (pfirodnimi, spoleden-
skymi a technickymi) i celkové zvySovani objemu vojenskovédniho vyznamu. Jestlize by-
chom postupovali disledné, nasli bychom dnes jen velmi malo skute&nosti z lidského pozna-
ni, které se netykaji vojenské védy, respektive kterych vojenska véda nevyuziva (at uz
v diferencované ¢éi integrované podobé).

Dynamika otevfeného systému poznatkd o charakieru a zakonitostech valky, o pfipravé
na vélku i 0 zpusobech jejiho vedeni je nemysliteina bez toho, aniz by vojenska véda nedis-
ponovala urcitou svaji vnitini strukturou viastniho sebevytvareni a zdokonalovani. Odtud
i duleZitost organizace a uskutecfiovani védeckovyzkumné prace v armadé. Jeji podstata
spotiva v neustdlém rozvoji vojenskovédnich oborti a asekdu, pFiblizné &lens-
nych podie druhi) ozbrojenych sil a vojsk, ma pFimy vliv na jejich vystavbu
a rovnéz tak usmériuje pFipravu kidri, a to ve véech tfech soutistech vojen-
ského uméni (strategii, operaénim uméni a taktice). Metodicky se zatim fidi podie
sluZzebniho predpisu V3eob-sm-3 a pfislusnymi organizaéné metodickymi smérnicemi us-
tavi a 8koi. Zakladnim pozadavkem kladenym na védeckou praci je tviréi vyuzivani dostup-
nych védeckych metod s cilem dosahovat vysokého stupné novosti, objektivnosti, kvality,
efektivnosti i véasného zavadéni vysiedkt védecké prace do vojenské praxe. Konkrétnim
obsahem védecké préce je predevsim plnéni planovanych védeckych tkold. S tim souvisi
jejich informa¢ni zabezpeceni, provadéni recenznich a oponentskych praci, jednani védec-
kych a redakénich rad, komisi, seminaf, konferenci a kolokvii, pinéni tikoli spojenych
s pfipravou védeckych pracovnikl, organizace védeckoodbomé &innosti a fizeni védeckych
sil z fad posluchacu na skolach, publikaéni éinnosti a dalsi.

Vratime-li se jesté jednou v obecnéjsi roviné k plivodné poloZené otazce, miZeme konsta-
tovat, Ze mezi nejvyznamnéjsi pfednosti védeckovyzkumné price v armadé patFki:
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@ vysoka organizovanost, systematiénost, zapojeni pomémé Sirokého okruhu pracovnikd
a veelku znaéna intenzita védecké prace, vynucena viak predevsim vysokou Cetnosti feSe-
nych védeckych ukola,

@ komplexni charakter a koordinovanost této innosti, propracovany systém rozsifovani
novych, prakticky ovéfenych védeckych poznatk( a jejich organické vélerovani do napiné
vychovné vzdélavaciho procesu na Skolach i do praxe vojsk,

@ prakticky neomezené moznosti vzajemné vymény poznatku a relativné snadné nava-
zovani spoluprace mezi odborové pfibuznymi pracovisti (s vyjimkou skuteénosti podiéhaiji-
cich zvlastnimu rezimu utajeni). )

Takto vytvofené podminky a pfedpoklady se potom i pfiznivé odraZeji ve vyslednosti vé-
decké prace. Reseni mnoha tkoll pfinasi cenné diléi i celistvéjsi poznatky, které je mozné
akceptovat v praxi. Realizace nékterych védeckotechnickych ukold, zaméfenych na moder-
nizaci sou¢asnych zbrafiovych systémi, na vyvoj, vyrobu a exploataci novych systéma
a zafizeni namnoze pfesahuje ramec nasi armady. Vysledky védecké prace maji bezprost-
tedni viiv na tvorbu uéebnich fondl a zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu na Skolach.
Dobie organizovanou formou je zabezpe&ena kontinuita v pripravé novych védeckych kadri.
A tak bychom mohli jisté jmenovat i dal8i pfiznivé skute¢nosti.

Pfi bliz§im a kriti¢téj$im pohledu na situaci ve védeckovyzkumné prace nemizeme viak
byt zdaleka spokojeni a nase plivodni, obecné kladné hodnoceni nelze pfijmout bez vyhrad.
Pfes uvedena pozitiva existuje v této &innosti nemalo pretrvavajicich nedostatku, které sni-
2uji celkovou jeji efektivnost a vyslednost. Pfitom je znamo, Ze lokalné, resp. v jednotlivos-
tech se setkdvame v armadé s mnoha vynikajicimi odborniky, jejichZ praktickeé uplatnéni,
zejména ve vrcholnych fazich vyvoje neni uspokojivé a racionalni. V3eobecné Ize fici, Zze
armada disponuje vétsimi kapacitami a moZnostmi, nez jsme zatim schopni vyuZit v zajmu
pretvareni a zdokonalovani existujicich skute¢nosti.

Z nejzavaznéjsich nedostatkli mizeme jmenovat stale zna¢nou roztfiSténost a extenziv-
nost ve védecké praci, nezadouci duplicity, nekvalifikovanou koordinovanost, nizsi kvalitu
nékterych feSenych ukoll, jejich odtaZitost od pozadované praxe a dalsi.

Vsechny tyto negativni jevy jsou svym zplisobem spojité a maji své subjektivni i objektivni
pficiny. Po&ate¢ni nedokonalost tkvi uz v samotném procesu planovani a fizeni védecké pra-
ce. Ne vZdy je doceriovan objektivni poZadavek na védeckost procesu volby (vybéru) témat,
vypracovani zadani a zamyslu védeckych Gkold, sestaveni zpracovatelskych kolektivi a na
racionalnost celkového ,zalozeni“ programu a planu védecké prace pro delsi, v souéasné
dobé praktikované pétileté obdobi. V tomto sméru povétsiné previadaji administrativni pfi-
stupy a mechanické fazeni Ukoll ,vedle sebe“. Planovani je véeobecné nepfiznivé predzna-
menano i nizsi trovni prognostiky. Malo pozornosti se vénuje tomu, aby zadani védeckych
ukol mélo syntetizuijici (integrujici) povahu, bylo komplexnéjsi a bezprostiednéji se vazalo
na praxi. Velka ¢etnost ikoli vede k povrchnosti jejich feseni, ma za nasledek nepfehlednost
a je i pfi¢inou uz zmifiovanych duplicit, kdy obsah nékterych feSeni se zbytecné opakuje a jen
&ast z nich je pak dusledné dovedena do praktickych koncu. K tomu je ovéem potfebné
poznamenat, Ze vieobecna kritika duplicit neznamena jejich naprosté vylouceni. Naopak
u nékterych tikoll by se s nimi mélo programové pocitat tak, aby vybizely jednotliva praco-
visté k soutéZivosti o co nejlepsi zpusob feseni problému a napomahaly prekonavat jakousi
~monopolizaci“ na fe$eni daného ukolu. Priivodni chybou této vyhradnosti totiz je, Ze se od
fesitele oGekava vzdy néjaké kladné, pozitivni feSeni, nekalkuluje se s rizikem zcela negativ-
nich vysledku, je obava zapomé vysledky si vefejné pfiznat. Piitom pak €asto dochazi
k tomu, Ze se néjakym zpusobem zastiraji a mi¢ky pfechazseji.

Z toho je zfejmé, Ze zvladnout cely tento proces je samo o sobé zavaznym védeckym
ukolem. Vyzaduje to, podie mého nazoru, predeviim doéasné seskupeni téch nejkvalifikova-
néjSich odbornik(, ktefi jsou s to dohlédnout alespoii na hrubé obrysy ogekavanych vysledkd
a podle toho oviivnit celkové zaméfeni i rozvrzeni védecké prace. Tento pozadavek je zviast
aktuaini pro tzv. aplikovany vyzkum, pfevazné praktikovany pravé v armadé.

Vyznamnou Ulohu zde maji zadavatelé, ktefi vychazeji z praktickych potfeb vojsk a rovnéz
uroven, na které si osvoijili prislusné vazby mezi teorii a praxi (.budouci praxi‘). Neni tfeba
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rozvadét, Zze v tomto ohledu se vyskytuje stale mnoho dogmatismu. Promita se sem i jista,
pochybné chapana celospolegenska tendence a praxe, spoéivajici v prosazovani zodpovéd-
nosti autora (zpracovatele) ukolu za jeho realizaci. Takovéto snahy, spoléhajici na iniciativu
lidi ,zapalenych pro véc* maiji svoji opodstatnénost jen do uréité miry. Je sice znamo, Ze vée
nove se prosazuje zpravidla velice obtiznég, ale to neznamena, Ze za realizaci by nemeél byt
v prvé fadé zodpovéden zadavatel &i gestor. Jinak vznikaiji nékdy takové extrémni pfipady,
kdy Fesitel obdrzi (pfipadné vymysli a navrhne) téma, vypracuije jej a da si schvalit zadani
a zamysl, ukol vyFes, iniciativné se postara o oponenturu, aby si on sam dilo néjakym zptiso-
bem i objektivizoval. Dale podstupuje strastiplnou cestu k jeho realizaci, ke které mimocho-
dem nema zpravidla ani 2adné (pfislusné) pravomoci ani prostredky. Je ziejme, Ze druhou
¢ast odpovédi na tuto otazku je nutné hledat ve zfeteiné prikaznosti pfinosu vyfesensho
ukolu. Je totiZ nemalo ukolu, které jsou feseny v neucelené podobé, kdy blizsi a podrobné;jsi
rozkryti problému, jejich formulovani, pfipadné naznaéeni cest vedoucich k feseni se myiné
poklada za jejich feSeni nebo vyfeseni. V iepsim pripads, kdy feseny ukol je takika u konce
a zasluhuje pouze uréité dopracovani (zejména v zavéreéném udobi experimentace a ové-
fovani), narazi se na skutecnost, Ze realizator (zadavatel) zpravidla nema na tuto fazi sily
a Cas. Svédéi to o tom, Ze zadavatel bud feseny Gkol viibec nepotiebuje a spokojuje se
s dosavadni praxi, pro nové a progresivni mu chybi motivace, nebo ze zavedeni ukolu v praxi
mu pusobi takové potize, pro které se jakéhokoli inovujicino programu predem vzdava. Lze
se také opravnéné domnivat, Ze zde subjektivné prevlada obava z nebezpeé rizika, chybi
i odvaha k rozhodujicimu poslednimu kroku a chut k pfekonavani obtiZi, které jsou s tim
spojené. Zde je na misté pripomenout aktivni lohu autora & fesitelského kolektivu pfi dal$im
objasfiovani pfesvédcivych argumentt a v pomoci pfi realizaci predioZzenych navrhi. V da-
nych souvislostech stoji za uvahu otazka jesté vyraznéj§i hmotné stimulace zpracovatelu,
pracuijicich na ukolech s konecnym praktickym efektem oproti ukolim, které maji pouze teo-
reticky pfinos.

Nove zamysleni nad procesem planovani vyZzaduiji i &asové hlediska. Dosavadni zpusob
planovani s pétiletym vyhledem ma svoje opodstanéni u tzv. nosnych ukoli a zejména
u téch, které maji néjaké vazby na narodni hospodarstvi. V ostatnich pfipadech neni piné
zdivodnény, ¢&ili formalni a ve skutecnosti se stava brzdou v plynulosti védeckovyzkumné
prace. Planovani vdech ukoli na pét let ma totiz za nasledek velkou nerovnomérmost ve
védeckovyzkumné préci. Nejvétsi vytizeni se kumuluje zpravidla do prvniho roku, kdy prak-
ticky ,nabihaji“ vechny Gkoly. Potom intenzita védecké prace postupné slabne a v zavéru
na nékterych pracovistich vznika urcité vakuum, vyplfiované pfipravnymi pracemi na dalsich
pét let. Nabizi se tudiz otdzka, zda do téchto pfipravnych praci je nutné zapojovat tak Siroky
okruh pracovniki a zda by nebylo Gceiné je orientovat uz na jiné kratkodobgjsi tkoly.

Nyni nékolik mych postiehls k viastni zpracovatelské &innosti. Vedle nedostatkd v pla-
novani a obecnéji pojaté fidici prace je hlavni piginou neuspésnosti nékterych védeckych
ukold skutecnost, ze védecka prace je v prevazné mife zalezitosti osamocenych pracovni-
ku. Za tymovou (skupinovou) praci se vydava néco, co ve skute&nosti touto praci neni. Pokud
se vytvareji zpracovatelské kolektivy, pracuiji jednotlivi fesitelé opét systémem ,vedle sebe
a kazdy po svém“. Vysledkem je pak ¢asto neorganické (nékdy i nelogické a nefunkéni)
»Slepovani“ poznatku, které maji spide encyklopedicky nez prakticky vyznam. Zde je nutné si
pfiznat, Ze to prosté jesté neumime, nebo z riznych divodd nemizeme éi nechceme uvolnit
pro tuto praci ty nejlepsi $pi¢kové pracovniky. Dluzno podotknout, Ze posledné jmenovany
piipad je velmi kratkozrakou politikou, jejiz negativni disledky se za ¢as tak & onak vraci. Pfi
tom je dobfe znamo, Ze jediné disledné koordinovana tymova prace ma nadéji na uspéch,
Ze rozpor mezi individuaini a kolektivni praci ma trvaly charakter, a e musi byt feSen pfipad
od pfipadu. Tvrzeni, Ze védeckou praci Ize jen ztézi ,nadekretovat”, protoze predpoklada
urcitou volnost, Ze se musi spoléhat na iniciativu zanicenych jednotlivet, nemize byt omiu-
vou Zivelnosti a nahodilosti. Bezmeznou volnost Ize z&asti pripustit jesté tak v zakladnim,
nikoli v3ak jiz v aplikovaném vyzkumu. Regeni naznacenych rozpord, véetné ziskavani lidi
pro ten ¢i onen ukol, je uz v moci zadavatelt, ale zejména pfedevsim fidicich pracovniki
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— vedoucich zpracovatelskych kolektivi. Navic je tfeba si uvédomovat novou, stéle zfe-
teln&ji rysujici se tendenci v pracovnim vztahu mezi hlavnimi fesiteli a spolufe-
Siteli. Lze ji ve struénosti charakterizovat asi takto: Zatimco drive skupina obvykle
pracovala na vynikajiciho sportovce, dnes musi pickovy odbomnik pracovat vice na kolektiv.
Je tomu tak proto, Ze slozitost a objem ukoli: zpravidia uZ nedovoluje jednotlivci uskuteciio-
vat zcela samostatné a nezavisle integraci a syntézu poznatki v tzv. druhé (vy$si) roviné
poznani. Musi na to byt kolektiv, i kdyz tfeba zizeny a samozfejmé opét fizeny. Toto ,pFe-
poélovani pozic“ nikterak neznamena, Ze je potiacovan vyznam vedoucich pracovnikd,
ktefi maji praci organizovat a fidit. Nikoli jen administrativné a direktivné, ale predevsim obsa-
hové. Znamena to, Ze préce téchto vedoucich pracovnikd se dostava na kvalita-
tivné vyssi urovei a vyzaduje od nich mimofadné vysokou erudici, odbornou
i organizatorskou. Nekvalifikované fizeni zpracovatelskych tymu je rovnéz jednou z piiin
extenzity a nehospodarnosti ve védecke praci.

Jednou ze zakladnich podminek efektivnosti védecké prace je pfipravenost védeckych
kadri. Cilem &lanku neni rozebirat tuto otazku podrobnéji. Vedle vysoké organizovanosti,
plynulosti, kontinuity a dal3ich prednosti, které armada v tomto sméru ma, si povSimnéme
pouze nékterych existujicich rezerv. Prvni z nich muzeme spatfovat v urcité nerovnomémosti
v zapojovani i vytézovani védeckych a védeckopedagogickych pracovniki. Pfes mnohé
kritiky je stale dosti téch, ktefi nepokladaji dosaZeni védeckeé zpusobllosti za
zprostiedkujici stupeii zvySovani kvalifikaéniho rastu, ale za koneény cil svého
snazeni. Vznika tudiZ potfeba hlubsiho rozpracovani kritérii, podle nichZ by se dlouhodobéji
sledovala a vzdy k urgitému terminu hodnotila, ale i potvrzovala opravnénost pfiznani
védecké zpusobilosti. Reseni tohoto problému méa ovsem Sirsi celospoletensky dopad a
vyzadovalo by pfislusné legislativni Gpravy. V kazdém pfipadé je nutné prosazovat pod-
statné zpisnéni pozadavki na systematictéjsi vyhodnocovani vysledka prace védeckych
a védeckopedagogickych pracovniki, a to zejména na grovni nizdich stupiit veleni.

Nezanedbatelnym zdrojem rozsifovani védeckého potencialu jsou i posluchati vojen-
skych vysokych $kol, ktefi formou organizované védeckoodborné ¢innosti, roénikovych, dip-
lomovych a zavérecnych praci nebo jako pomocné védecké sily mohou znaéné piispivat
k fedeni dilgich védeckych ukoll. Zde je potiebné dbat na to, aby témata téchto praci méla
uzsi vazby na rozsahlejsi zpracovatelské ukoly.

Za uvahu stoji i vyuZivani vybranych vojakd z povolani odchazejicich mimo €innou sluzbu
pro praci na nékterych specifickych (neutajovanych) ukolech.

ZviaStni okruh problému tvofi informaéni zabezpeZeni védecké préce. V lite-
ratufe se uvadi, ze dobfe fungujici informaéni systém zdvojnasobuje kapacitni moznosti,
nebo opa&né vzato, zhruba z poloviny Setfi Spickové védecke pracovniky. Na zékladé do-
stupnych informaci Ize usuzovat. Ze uspokojujici uroveri ma tento systém organizovany mist-
né, tj. podle jednotlivych pracoviét a u neutajovanych skutednosti i v celoarmadnim meéfitku.
V ostatnich pfipadech je stale co zlepSovat. Za zviast dulezité je treba pokladat zdokonalo-
vani prehledu o dosahovanych a dosazenych vysledcich ve védecké praci na riznych,
oborové stejnych nebo pfibuznych pracovistich.

Proto v ramci spoluzodpovédnosti kateder vojenskych vysokych $kol za roz-
voj védnich oboru (iseku) je nezbytné, aby mély institucionainé zabezpeten
prehled o viech v&deckych ukolech (zejména o jejich vysledcich) fesenych na
jinych Skolach a ve vyzkumnych dstavech. Zatim je tento prehled ziskavan pie-
va2né z iniciativy jednotlivych pracovist' a trpi neupinosti.

Vedeni téchto prehledi z urovné veleni druht vojsk je zatim silné problematické a prak-
ticky nedostacujici.

V budoucnu je treba také pocitat s dokonalejsim vyuzitim vypocetni techniky (databank)
v zajmu zlepseni informatiky a celkové racionalizace védeckovyzkumné prace.

Jestlize se na zavér znovu a v souhrnu zamyslim nad uvedenymi poznamkami, nutné‘mé
to vede k presvédceni, ze klicovou otazkou dalSiho zlepSeni védeckeé prace je jeji kvalifiko-
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vané fizeni, a to od nejvyssich a2 po nejnizsi stupné veleni. Vabec neni frazi nebo nadséz-
kou, kdyz feknu, Ze dosavadni, pfevaZné administrativni zpusob fizeni védecké prace se
ukazuje pro budoucnost jako nedostacujici. Nutné musi byt nahrazen dokonalejsim obsa-
hové metodickym fizenim, vy3sim stupném operativnosti a dislednéji kontrolou.

Zaroven do védecké prace jako otevieného systému bude vstupovat stale vice Ciniteld.
Neni doménou jen ,vyvolenych & povolanych* védeckych pracovnikd. Siroka a stale se roz-
vijejici demokratizace vzdélani a védy umoziiuje prakticky kazdému, aby pfispival svym ak-
tivnim podilem k rozvoji novych poznatku, prokazoval jejich opravnénost a Zivotaschopnost.
Tim vice to vyzaduije od Fidicich pracovniku kvalifikovanou koordinovanost této préace tak, aby
novych poznatku bylo komplexné a prakticky vyuZito.

V tomto lanku jsem se zabyval védeckou praci vcelku. Nebyly dotéeny napf. takové otaz-
ky, jako je sepéti vojenskovédecké prace s obrannym primyslem, zvysujici se nutnost smé-
lej&i experimentace a verifikace novych teoretickych poznatku, naroénost recenznich, opo-
nentnich a posuzovatelskych praci a dalsi. Byla uvedena pouze uréita tast z védecké &innos-
i, na niz jsou zcela zfetelné nékteré cesty, kieré sméfuji k dalsimu neodkladnému zkvalitnéni
védecké prace.
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Plukovnik gt. Ing. Stefan Hamaré&ak

VLIV SOUCASNYCH

| PERSPEKTIVNICH VOJENSKOPOLITICKYCH
ZMEN V EVROPE

NA KONCEPCI PRIPRAVY CSFR K OBRANE

Socialni a politicky vyvoj ve druhé poloviné osmdesatych a poéatkem devadesa-
tych let ve svété, zejména pak zasadni kvalitativni zmény probihajici ve vztazich
mezi Vychodem a Zapadem vyvolaly i nezbytné vojenskopolitické zmény, které se
nejvyraznéji projevuiji a prakticky realizuji v evropském regionu.

Jiz podepsané, ale i pfipravené odzbrojovaci smiouvy mezi USA a SSSR
a Smiouvy o sniZeni poéti vyzbroje a ozbrojenych sil &lenskych zemi paktu NATO
a VarSavské smilouvy zasadnim zpUsobem ovliviiuji, ve skuteGnosti pretvareji
a davaji novou obsahovou naplii vojenskych doktrin, zejména &lenskych stati Var-
Savské smiouvy.

Koncipovana nova vojenska doktrina CSFR vychazi a respektuje geografickou
polohu republiky v Evropé, ekonomické, demografické a kulturni podminky statu.
Je charakterizovana témito zakladnimi vychodisky:

® ma vyhradné obranny charakter, CSFR za zadnych okolnosti nezahaji vojen-
ské akce proti jinému statu, nestane-li se sama objektem ozbrojeného Utoku,

® CSFR bude Umémé s vytvafenim struktur celoevropské bezpeénosti udrzo-
vat ozbrojené sily na urovni nezbytné nutné pro zaji$téni své obrany, souéasné si
netini narok na vétsi bezpeénost v evropském prostoru nez jiné staty,

@ ukolem ozbrojenych sil CSFR je odvratit napadeni nebo ohrozeni republiky
vnéjsim nepfitelem, zabezpecit samostatnost, celistvost a jednotu statu, jeho us-
tavu a republikovou statni formu proti vnéjsim protivnikiim a rovnéz pinit ukoly ply-
nouci ze spojeneckych zavazku.
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Bezpeé&nostni politika CSFR, ktera je v doktriné zakotvena, respektuje sku-
teénost, Ze obecné moznosti statu v geografické situaci, s pfihiédnutim k ekono-
mickému a lidskému potencialu CSFR maji své pfirozené meze. Ma vsak byt
schopna samostatné uéinit takova vojenska a jina opatfeni, ktera by zabezpeco-
vala odrazeni kazdého potencidlniho protivnika. Tento ukol CSFR bude pinit
s ohledem na soucasny i budouci bezpeénostni systém v Evropé. Vzhledem
k tomu je treba realizaci statni bezpe&nostni politiky CSFR spatfovat ve dvou €aso-
vych horizontech:

1. Po dobu existence vojenskopolitickych blokli ve spojitosti s pri-
sluSnosti k VarSavské smiouvé a plnénim smiuvnich zévazk.

2. Perspektivné, v souladu se zdsadami kvalitativné nového celo-
evropského bezpeé&nostniho systému.

Principy bezpeénostni politiky v ramci prvniho éasového horizontu jsou diouho-
dobé realizovany a bude nezbytné z nich vychazet po dobu existence sou¢asného
bezpeénostniho systému a pii zachovavani vojenskostrategické rovnovahy
v Evropé. Souéasné je nutné se dynamicky pfizpuisobovat aktudlnim potfebam
probihajicich procest, optimalné reagovat na vyvoj vojenskopolitické situace s ci-
lem vytvaret podminky pro sjednocovani Evropy a vznik nového celoevropského
bezpeénostniho systému.

V ramci druhého horizontu zasady bezpeénostni politiky CSFR neisou rozpraco-
vany. Jejich cilevédomé definovani ma viak podstatny vyznam pro pfipravu kon-
cepce celého systému obrany, vystavby, organizace a pfipravy armady v novych
podminkach celoevropského bezpe&nostniho systému.

Tendence vyvoje vojenskopolitickych vztahii v Evropé a analyza né-
kterych vojenskostrategickych koncepci obrany

Na probihajicich mirovych jednanich v rdmci helsinského procesu a videfiskych
jednani mezi staty bloki NATO a VarSavské smlouvy o zvySeni duvéry, snizeni
pottu ozbrojenych sil, zajiténi bezpeénosti v Evrop& a pfechodu od konfrontace
ke spolupraci evropskych statll jsou ve vojenskopolitické oblasti patrny dvé ten-
dence.

Jde predevaim o snahu vétsiny stati — o zfedovani pravideinych konvenénich
sil, a na druhé strané — o zachovani obranného potencialu na drovni rozumné
dostateénosti s jeho kvalitativni pfeménou. Lze predpokladat, Ze tyto tendence
budou charakteristické a svym zpisobem uréujici pro dalsi vyvoj vojenskostrate-
gickych koncepci evropskych statl v ramci nového celoevropského bezpeénost-
niho systému.

Tyto tendence rovnéZ budou podstatnym zpisobem modifikovat i koncepce
obrany jednotlivych vojenskopolitickych blokd v ramci sou€asného bezpecnost-
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niho systému, ale zejména budou zasadnim zplisobem owviiviiovat novou koncepci
obrany a vystavby ozbrojenych sil evropskych stéatu.

Zavaznym faktorem, ktery bude ovliviiovat problematiku vystavby a pfipravy oz-
brojenych sil evropskych statu, je tendence prechodu od konfrontace ke spolupra-
ci. V pfedeslém obdobi bylo pomérné snadné vymezit (urcit) protivnika, vzhledem
k tomu i usméniovat koncepci vystavby a pfipravy ozbrojenych sil. V souéasnosti,
kdy prohlaSujeme a prakticky realizujeme zasadu, Ze na nikoho nepohlizime jako
na nepritele, je z dlouhodobého hlediska tézko predpovidatelny potencidlni protiv-
nik. Proto pozadavek obrany pred vnéjsim protivnikem musi byt definovan obecné.
Z tohoto duvodu i pfiprava k obrané musi splifiovat tento pozadavek obecnosti
a tudiz i schopnosti Uginné celit proti jakémukoli ozbrojenému ohrozeni.

Vychéazeje z uvedenych tendenci a rozhoduijicich faktort, které jiz ovliviuji nebo
v dohledné dobé budou zasadnim zplisobem formovat vojenskopolitické vztahy
v Evropé, bude nezbytné s dostatetnym predstihem teoreticky rozpracovat a véas
pfijmout rozhodnuti k realizaci vojenskostrategické koncepce obrany CSFR.

Tato koncepce by méla v prvnim obdobi respektovat smluvni zavazky plynouci
z nasi prislusnosti k Var$avské smlouvé (nenarusovat vojenskostrategickou rov-
novahu v Evropé) a zabezpetovat realizaci takovych vojenskopolitickych opatieni,
ktera budou vytvaret predpoklady k pfechodu k celoevropskému bezpecnostnimu
systému.

Na z&kladé hodnoceni obrannych koncepci nékterych neutralnich a nezicast-
nénych statl, které uvedené tendence, zejména snizovani pocta pravidelnych sil
a pfitom zachovavani dostatecné vysokého obranného potencialu dlouhodobé
realizuji (Rakousko, Svycarsko, Svédsko, Finsko), ale i poznatk z prvni republiky,
dochazim k zavéru, Ze tyto koncepce se vyrazné lisi od pojeti blokové obrany.
Ddraz je kladen zejména na ,prostorovou obranu“ celého teritoria statu. Pro za-
bezpeceni takto pojaté vojenskostrategické kancepce obrany jsou vybudovany oz-
brojené sily, odpovida tomu jejich strukturaini sloZeni, systém fizeni a pfiprava.
V tomto smyslu je pfipravovana ekonomika statu i jeho duSevni potencial.

Pokud se blize podivame na Ukoly ozbrojenych sil a jejich strukturu, jsou diame-
trainé odliSné od ozbrojenych sil statu, které jsou soucasti blokii NATO nebo Var-
Savské smilouvy. Rozdily spocivaji zejména v tom, Ze hlavni Gkoly obrany jsou kla-
deny pred teritorialni slozku armady, kdeZto u armad piislusicich k bloktm, hlavni
ukoly pini polni vojska, ktera nemaji propojeni na urcité teritoridlni celky. Tyto staty
v miru udrzuji jen malé pocty pravidelnych sil, které nejsou schopny pinit ukoly
obrany na pozadované urovni. Jejich Ukol spociva predevsim ve schopnosti ¢elit
piipadnému nenadalému napadeni a zabezpecit rozvinuti hlavnich sil armady. Na
druhé strané jsou to sily vysoce profesionalni, mobilni, s kratkou dobou pohotovos-
ti, schopné rychle reagovat na pripadné ozbrojené ohrozeni statu.

Hlavni slozku ozbrojenych sil tvofi tak vojska teritoridlni obrany, ktera jsou
schepna ve velmi kratké dobé (do 24 hodin) se mobilizaéné rozvinout a bez zdlou-
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havé pripravy zahajit pinéni bojovych tkoll. Tato vojska jsou rozvinovana na prin-
cipu teritorialniho dopliiovani s preduréenim pro pinéni obrannych ukoli uréeného
teritoria.

Podobné vojenskostrategické koncepce zaméfeni obrany a vystavby ozbroje-
nych sil ziejmé bude charakteristické pro perspektivu vojenskopolitickych rozhod-
nuti vétainy evropskych statd v ramci celoevropského bezpeénostniho systému.
Neminim se obsahle zabyvat problematikou vojenskostrategické koncepce obrany
CSFR v souéasnych podminkach. Tato je rozpracovana a v praxi realizovana.
V souvislosti s probihajicimi procesy je vak potfebné pruzné reagovat na vyvoj,
prizplisobovat ji redinym pozadavkim vojenskopolitické situace a tim si vytvaret
podminky pro pfechod ke zcela novym zasadam obrany republiky v dal$im obdobi.

Hlavni pozomost chci proto soustfedit na diouhodobéjsi perspektivu, ktera by
mohla nastat po prechodu k celoevropskému bezpeénostnimu systému.

Jaké by mohly byt hlavni rysy perspektivni vojenskostrategické kon-
cepce obrany CSFR

Jestlize se budeme pridrzovat doktrinalnich zasad, jak jsem uved| v Uvodu, ze-
jména toho, Ze eskoslovenska vojenska doktrina neni namifena proti zadnému
konkrétnimu protivnikovi, a 2e perspektivné chceme dosahnout zajisténi evropskeé
bezpeénosti na bezblokovém zakladé, pak je potfebné nové a s dostate¢nou per-
spektivou vypracovat a postupné zadit prosazovat i zcela novou vojenskostrate-
gickou koncepci obrany CSFR. Z toho i pozadavky plynouci na strukturu, vystavbu
a pripravu jejich ozbrojenych sil.

Nova vojenskostrategicka koncepce musi vychazet z doktriny a respek-
tovat viechny limitujici faktory, které jsou dany geografickou polohou statu,
ekonomickymi moznostmi a mezinarodnimi zavazky. Proto je nutné, aby vycha-
zela z principu rozumné dostate&nosti, sméfovala k odstranéni vojen-
skych bloki a vytvérela tim celoevropsky bezpe&nostni systém. Pfitom
ji nelze zuzovat pouze na ryze vojenské aspekty obrany. Musi rovnéz zahrnovat
aspekty bezpeénostni politiky, piipravy ekonomiky a dusevniho potencialu statu.
Kazdy z téchto faktort, spoleéné s vojenskym maji své nezastupiteiné misto v kon-
cipovani vojenskostrategické koncepce a tudiz musi byt pfed né stavény i konkrét-
ni tkoly k zabezpeceni obrany statu.

Statni bezpeénostni politika CSFR by méla vychazet z nai soucasné pfislus-
nosti k VarSavské smlouvé, perspektivnich Ukoli pro zajisténi bezpecnosti
v Evropé a ze skuteénosti, Ze obranné moznosti naseho statu v geografické situaci
a pii ekonomickém a lidském potencialu CSFR maji své pfirozené meze. Z toho
mlzeme vyvodit zavér, Ze hlavni Ukol statni bezpe¢nostni politiky je potfebné spa-
tfovat v aktivnim predchéazeni vzniku moznych ozbrojenych konfliktd, v iniciativni
snaze tesit konfliktni problémy jednanimi na zasadach rovnopravnosti a respek-
tovani suverenity kazdého statu.
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Priprava ekonomiky musi byt zaméfena na zajisténi zasob potfebnych surovin
a zbrojni vyroby pro potreby ozbrojenych sil.

Kazda z téchto oblasti vyZzaduje samostatné rozpracovani v kontinuité s real-
nymi moZnostmi, probihajicimi procesy a tendencemi jejich vyvoje.

Ozbrojena obrana CSFR by méla v tésné navaznosti na bezpeénostni politiku
pinit dva zakladni Gkoly.

Prijaté principy obrany, struktura, trover pripravenosti a potencial ozbrojenych
sil musi jasné prokazovat vérohodnost a schopnost branit Gizemi republiky proti
kaZzdému protivnikovi. Touto schopnosti ,obranného odstrasovani vytvaret za-
kiadni predpokiady pro odvraceni napadeni CSFR. Pripravenost a sila nasi obrany
ma byt vytvafena s cilem, aby kazdy protivnik pFisel k zavéru, Ze jeho ztraty, které
by mé&! ve snaze oviadnout nase Uizemi, budou vétsi neZ jeho mozny zisk. Zaroven
princip ,obranného odstrasovani“ je potfebné realizovat tak, aby nemohl byt ro-
zumné posuzovan jako hrozba zadnym jinym statim.

V piipadé ozbrojené agrese musi byt CSFR pevné rozhodnuta branit svoji
uzemni celistvost, soustredit vSechen vojensky, ekonomicky a duchovni potencial
zemé k obrané proti kazdému protivnikovi.

Vyjadrenim tohoto poZadavku ve vojenskostrategické koncepci by mél vytvaret
zaklad principu ,obranného odstraSovani“ a vytvaret zakiad principu ,obranného
odstraSovani* a vytvaret optimalini predpoklady pro uplatiovani bezpeénostni poli-
tiky statu.

Vychozimi pozadavky tohoto principu by méla byt vile a schopnost okamzité
zahdjit a dlouhodobé vést bojovou ¢innost, varovat protivnika, Ze nemuze poditat
s prekvapivym obsazenim naseho Uizemi, vyuZiti teritoria a ekonomickych zdroju;

‘v piipadé valky vést bojovou &innost jen na svém Gzemi (to vak nevyluéuje vedeni
prizkumu a provadéni iderls na vojska a objekty protivnika na jeho uzemi po zaha-
jeni ozbrojeného konfliktu) branit jej od statnich hranic, nedovolit protivnikovi, aby
spinil své strategické cile a minimalné udrzet alespor ¢ast Uzemi statu jako sub-
jektu mezinarodniho prava. Dale pfi nedostatku sil pokradovat v odporu formou party-
zanské valky, nepripustit, aby protivnik ziskal upinou kontrolu nad obsazenym
uzemim a pfipravovat se k jeho znovudobyti.

Realizaci téchto poZzadavkl by méla zabezpe&ovat vojenskostrategicka kon-
cepce ,kombinované prostorové obrany“. Vychazim z predpokladu, ze CSFR
muzZe stat pfed nasledujicimi hrozbarni:

@ krizi v mezinarodni situaci vyustuijici v politicky natiak na republiku,

@ ekonomickou blokadou zaméfrenou na omezeni zvysujiciho se dovozu surovin,
@ hrozbou poutiti ozbrojenych sil nebo jejich zasazenim proti CSFR,

@ Spionazi, terorismem, podvratnou &innosti.

Koncepce ,kombinované prostorové obrany“ republiky spotiva ve schopnosti
bezpeénostni politiky predchazet moznému napadeni a vytvareni optimainich
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vnitinich ekonomickych a socidlnich podminek pro efektivni odpor jakémukoli
ohroZeni, v pfipravé a ozbrojené obrané celého uzemi republiky s vymezenim du-
lezitosti jednotlivych prostori.

Pfi koncipovani zasad ozbrojené obrany republiky by se mély brat v Gvahu rov-
néz faktory, které maiji rozhoduijici viiv na vedeni bojové ¢innosti, pfipravu teritoria,
vystavbu a pfipravu ozbrojenych sil.

V prvni fadé se jedna o geograficky faktor uzemi a polohu republiky v ramci
Evropy. Z vyhodnoceni geografickych charakteristik uzemi republiky si miZzeme
utvorit zavér, Ze z hlediska geografickych podminek je zapotrebi izemi rozdélit na
nékolik obrannych z6n. Podle charakteru terénu, duleZitosti prostoru a zpisobu
vedeni bojové ¢innosti, ktery by byl pro dany prostor nejefektivnéjsi a nejucelnéjsi.
Tyto mizeme charakterizovat jako zabezpeéovaci, hlavni a koneéné zény.

Zabezpelovaci obranné zény - predstavuji zejména piihraniéni prostory
nebo i prostory v hloubce Uzemi, které nemaji z operacniho ani ekonomického
hlediska dulezity vyznam.

Hlavni obranné zény - zahmuji prostory dulezité z opera¢niho, ekonomic-
kého i administrativniho hlediska.

Koneé&né obranné zény — mély by byt stanoveny 1 az 2, ve kterych by byly
rozmistény vojenské, hospodarské a viadni organy statu. Jejich udrzeni by zabez-
pecovalo pravni subjekt existence statu.

Dulezitost obrannych zén, specifiénost jejich geografickych podminek budou mit
rozhodujici vliv na zasady vedeni bojové ¢innosti v nich, jejich pfipravu, poéty
a slozeni preduréenych jednotek k jejich obrang.

Utvary a jednotky uréené k obrané jednotlivych zén by mély mit charakter vojsk
teritoridlni obrany, mobilizaéné rozvinované na principu teritorialniho doplfiovani.

Z uvedeného mizeme udélat zavér, ze bude zfejmé potiebné provést zasadni
strukturalni zmény armady.

Jaké by mély byt akoly a struktura armady

Jestlize prijmeme princip ,kombinované prostorové obrany”, potom si musime
uvédomit, Ze soucasné strukturaini slozeni nemize zabezpecovat efektivni pinéni
ukolt plynoucich z téchto zasad. Podstatnym a rozhodujicim zplsobem vzrista
uloha vojsk teritorialni obrany, které misto dosavadnich tkoll, predevsim strazni
sluzby, ochrany dulezitych objektl, jako prvofady ukol budou plnit obranu predur-
¢ené obranné zény a tim se stavaji hlavni slozkou armady.

Vojska teritorialni obrany by méla byt preduréena pro samostatné vedeni ob-
ranné bojové ¢innosti spojené s vyuzivanim obrannych zafizeni, vyhodnych terén-
nich pfekazek, zatarast véeho druhu. Tato vojska nebudou vSak schopna vysoké
manévrové ¢innosti, nebudou mit dostate¢nou udernou silu, aby provadénim pro-
tiztedi a protiuderd mohla dokonéit niceni protivnika, kterému se podafilo pronik-
nout na naSe Uzemi. Nebudou schopna rychle ovliviiovat vyvoj situace na jednot-
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livych smérech. Pro pinéni téchto Ukoll je potfebné mit mobilni, profesionainé pfi-
pravena, dokonale vyzbrojena vojska, disponujici dostate¢nou udernou silou,
a schopna relativné samostatné vést bojovou ¢innost. Témto pozadavkum by nej-
vice vyhovovala pravidelna vojska tvofena pozemnim vojskem, letectvem, PVOS
atd.

Pravidelna vojska by méla byt ve vysokém stupni pohotovosti, pfipravena ve
velice kratké dobé odpovidajicim zplisobem reagovat na pfekvapivy Utok (€innost)
protivnika proti nasemu uzemi; zabezpe&ovat mobilizaéni rozvinovani teritoriainich
vojsk a podporovat jejich bojovou &innost v obrannych zénach; provadét proti-
udery a protizteée sméfuiici k dokonéeni znigeni protivnika, ktery pronikl na nase
uzemi.

Pro pinéni téchto kol by se pravidelné sily mély skladat z motostreleckych,
tankovych, aeromobilnich, délostreleckych utvary a jednotek, Utvaril druhi vojsk
a zabezpedeni, itvani vojskového, uderného a stihaciho letectva a vojska PVOS.

K zabezpedeni vysoké pruZnosti, dynamiky &innosti, samostatnosti a dosta-
te&né Uderné sily je potrebné kromé dokonalého technického vybaveni a vyzbroje
vytvoiit i odpovidajici organizaéni struktury vojsk a systém veleni. Tyto pozadavky
v budoucnu nemuZe zabezpetovat divizni struktura v dneSnim pojeti a ani sou-
&asny systém veleni, ktery je rozdélen na polni a teritoriaini.

Souéasna divizni struktura je znaéné kompaktni, nedostate¢né pruzna a jeji
Utvary nemaji predpoklady pro samostatné diouhodobéjsi pinéni bojovych dkold.
Je potfebné vytvoit takovou strukturu motostreleckych a tankovych vojsk, ktera
by podie konkrétnich Ukoll a situace umozriovala vytvaret odpovidajici uskupeni
vojsk jak podetnd, tak i podle sloZeni druhi. Tomuto poZzadavku nejlépe vyhovuije,
podie mého néazoru, brigadni struktura, ktera by byla vytvafena bezprostfedné pred
pinénim konkrétniho Ukolu ze samostatnych motostfeleckych, tankovych praporti
a délostreleckych oddilu.

Podobnym zplsobem by z brigad byly utvafeny operaéné taktické svazky — ar-
madni sbory.

Ukoltm, které jsou pred ozbrojené sily kladeny, jejich organizaénim strukturam
a zasadam vedeni bojové &innosti, je potfebné pfizpusobit a vytvorit odpovidajici
systém veleni.

Jaky systém veleni je potfebné vytvofit a co by mél zabezpeovat

Predevsim musi byt pruzny, zabezpe&ovat odpovidajici samostatnost a odpo-
védnost jednotlivych stupriti, spoleéné veleni véem slozkam ozbrojenych sil pii
planovani a fizeni jejich bojové &innosti. To znamena, Ze je tfeba vytvofit na véech
stupnich jednotné organy veleni, jak pro teritorialni, tak i pravidelna vojska.

Nejvy&aim organem veleni ozbrojenych sil CSFR, ktery by fesil otazky opera¢-
niho planovani a fizeni armady, by mél byt generalni §tab.
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Do jeho pfimé podrizenosti by patfila velitelstvi vojenskych okruht, velitelstvi
letectva a PVOS a zalohy centra.

V podfizenosti velitelstvi letectva a PVOS by mély byt utvary Gdemého letectva,
stihaciho letectva, PLRV a RTV PVOS.

Pravidelna vojska v podfizenosti vojenskych okruht by predstavovala hlavni sily
pozemniho vojska, organizaéné ¢lenéného do armadnich sbort (3 az 5 brigad),
samostatnych motostfeleckych, tankovych, délostieleckych brigad, utvari druhd
vojsk a zabezpeceni.

Takovy systém veleni a podfizenosti vojsk by umoziioval dostateéné centralizo-
vané vyuziti letectva a PVOS, do uréité miry i pozemnich vojsk pravidelnych sil,
praktickou samostatnost a skute¢nou primou odpovédnost za planovani a fizeni
bojové &innosti v uréeném prostoru.

Problematika, kterou jsem se pokusil rozebrat, je znatné slozita a zavisla na
fadé aspektll a politickych rozhodnuti, souvisejicich s celosvétovym vyvojem
a jeho perspektivami. Je samoziejme, ze nemam, ani nemohu mit pro objektivnéjsi
rozbor a stanoveni zasad vojenskostrategické koncepce odpovidajici sumu po-
trebnych informaci. Mél jsem snahu pfistupovat k feseni problému bez souvislosti
s dneskem, radikalnim a principiainé jinym zplsobem, i kdyZ ne absolutné novym.
Nékteré zasady a principy neutralnich a nezi¢astnénych statd jsem se snazil apli-
kovat na nade podminky.

Po obsahové strance pojednani neni rovnéz uping, je potfebné dale rozpracova-
vat otazky pfipravy ekonomiky a souvislosti socialni problematiky i obrany statu.
Ve vojenské &asti rozpracovat zasady planovani a vedeni bojové ¢innosti na ope-
raénim a taktickém stupni, principy materialniho, technického a operacniho zabez-
pedeni, pripravy teritoria atd. '

omd

Podplukovnik Ing. FrantiSek Kyncl

PROBLEMATIKA
ZMOBILIZOVANI CS. ARMADY

Hovofime-li 0 novych podminkach pro zmobilizovani svazkQ, Gtvary, ustavu a zafizeni Cs.
armady, musime je vidét pfedevsim ve zcela odlignych mezinarodné politickych vztazich
mezi narody svéta i vnitropolitické situace v CSFR a z toho vyplyvajicich zménach ve vojen-
ské doktriné nasi republiky a tim vyvolanych zménach ve struktufe Cs. armady.
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Dale je nutné je vidét i v tom, Ze novelizaci dfivéjich zakont (napf. branného zakona,
zakona o statnim podniku apod.) nebo pfijetim zakonti zcela novych (napf. zékona o civilni
sluit;ié) p?stupné 2anikaji nékteré zasady a ustanoveni souéasnych mobiliza&nich predpisy
a nafizeni.

Obdobné Gginky bude mit i planované nové statopravni usporadani CSFR.

Tyto, a cela fada dalsich podminek, pak nasledné vyvolavaji pozadavky na zmény v pri-
stupech k zabezpecovani a zdokonalovani bojové a mobilizacni pohotovosti Cs. armady ve-
liteli a nacelniky vech stupnt veleni.

Tento poZadavek zvyraziuje i skuteénost objektivni potfeby naristu uskuteciiovanych
mobilizaénich opatfeni u véech svazkd, Gtvar a zafizeni Cs. armady, ktery je vyvolan po-
stupnym snizovanim jejich mirovych poétt a tudiz zvétSovanim jejich mobilizaénich Gkold.

Mobilizaéni pohotovost vojsk a mistnich vojenskych sprav (MVS) se tady stava rozhoduiji-
cim ukolem v procesu jejich uvedeni do piné bojové pohotovosti a jeji vyznam bude i v bu-
doucnu nadale vzristat.

ZkuSenosti z dosavadniho zabezpeéovani mobilizadni pohotovosti vojsk potvrzuji, ze
hlavni sméry zabezpecovani jeji vysoké Grovné spogivaji predevim v dosazeni daleko vyssi
urovné pripravenosti kadrového stavu k fizeni a provedeni mobilizace, v zdokonaleni, v zjed-
noduseni celého procesu s dirazem na jeho fizeni a v neposledni fadé i s podstatné vetsim
vyuZitim vypocetni techniky.

Je tfeba si uvédomit, Ze tyto sméry se nemchou zménit ani v novych vy3e uvedenych
podminkach. Bude jen potfebné témto podminkam je uzpusobit.

Proto rozhoduijicim ukolem sougasného obdobi musi byt pfedevsim novelizace dosud plat-
nych zasad organizace provedeni a fizeni mobilizace tak, aby odpovidaly véem nové vznik-
lym zakonnym normam i organizaénim strukturam armady a pfitom fesily zdokonaleni, ale
i zjednoduseni celého procesu.

< tohoto duvodu bylo generainim stabem Cs. armady souéasné s realizaci zmén v GSA
pfistoupeno k zahajeni praci na novelizaci zakladnich mobilizaénich predpisu a nafizeni tak,
aby bylo témto potfebam vyhovéno. Jiz nyni je vsak zfejme, Ze jejich novelizace nemuze byt
zaleZitosti pouze nékolika malo mésicti a Ukolem pouze generainiho Stabu.

Vzhledem k velkému mnozstvi a zna&nému éasovému rozptylu viech Gstavnich, i zakon-
nych zmén ve spoleénosti, které maji vazbu na CSA i vzhledem k octekavanym zménam
v nové Smérnici pro uvadéni Cs. armady do bojové pohotovosti se jevi optimalnim
terminem vydani novelizovanych mobilizaénich ptedpist do vojsk az druha polovina roku
1991.

Pfi novelizaci zasad zmobilizovani CSA se predpoklada vyuZit vdech poznatkl a zkuse-
nosti pracovniky generalniho Stabu, ale také viech ostatnich sprav a samostatnych oddéleni
FMNO i jednotlivych svazii.

Poznatky z doposud organizovanych odbornych shromazdéni s mobilizaénimi pracovniky
téchto stupiiti viak ukazaly, Ze problematika novelizace zasad zmobilizovani vojsk i MVS,
zdokonalovani, ziednodusovani struktury a obsahu dokumentace mobilizaénich plant neni
u vetsiny téchto stupiia dostatené promyslena a fedena. To se odrazilo v malo konkrétnich
a podstatnych doposud piediozenych navrzich.

Ukazuje se, Ze pfetrvava mala efektivnost vyuzivani véech pozitivnich poznatki z dfive
uskuteCnénych mobilizaénich cviteni a kontrol zabezpeéeni mobilizaéni pohotovosti vech
stupit veleni. Vzhledem k tomuto stavu se ukazuje jako nutnost poukazat na nékteré prin-
cipy a zptsoby feseni tohoto i dal$ich problému.

Chceme-li hovoiit 0 zdokonalovani a zjednoduovéni systému Fizeni mobilizace,
je treba pochopit zasady fizeni, jeho systém i podsystémy a moznosti jejich ovliviiovani.

Rizeni je nutné chapat jako cilevédomou &innost fidicich pracovnikll zaloZenou na princi-
pech a poznatcich védy a praktickych zkusenosti uplatiiovanych jak v pfipravé k pinéni ulo-
Zenych Ukolu, tak i pfi jejich realizaci.

Funkce fizeni jsou realizovany systémem fizeni mobilizace, mezi néz patfi zejména tyto
podsystémy:
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@ fidicich, zpracovatelskych, sd&lovacich a vykonnych organu (velitelé, zpracovatelé mo-
bilizaénich planti, mobilizaéni vykonavatelé, dozoréi organy, mabilizaéni zalohy apod.) — tzv.
lidskéa stranka,

@ technickych zafizeni (spojovacich, mechanizaénich, automatizacnich apod.) — tzv.
technicka stranka,

@ &innosti (rozhodovacich, sdélovacich, vykonnych apod.) - tzv. algoritmicka stranka,

@ dokumentd: (fidicich, podkladovych, pomocnych apod.) — tzv. dokumentaéni stranka,

@ mobilizaénich pracovist — tzv. prostorova stranka,

@ cili — tzv. Ukolova stranka.

Véechny prvky téchto podsystému jsou navzajem propojeny vazbami, které smeéfuiji k roz-
hodujicimu prvku celého systému — k pfislusnému veliteli nebo nacelnikovi.

Proto pfi feseni ukolu zdokonalovani systému fizeni mobilizace je treba zvazit mozZnosti
zkvalitnéni jednotlivych podsystému a jejich viivu na cely systém fizeni. Pfitom musime vidét
tento proces jako cilevédomé, soustavné a komplexni vyuzivani neienom véech poznatkl
védy a techniky, zavadéni véech pozitivnich zkuSenosti do praxe, ale také feseni efektiv-
nosti fidici prace, optimalni vynalozeni lidskych i technickych schopnosti, vyuziti daného ¢a-
su, materialu apod.

Z téchto pohledl je zfejmé, Ze nejefektivnéjsi se jevi zdokonalovat lidskou, algoritmickou,
dokumentacni a v nékterych pfipadech i ukolovou stranku fizeni mobilizace.

Za zkvalithovanim lidské stranky systému Ffizeni mobilizace musime vidét pfedevsim
dosazeni vy$&i Grovné phpravenosti kadrového stavu k provedeni mobilizace. Dosahovani
potfebné Grovné pfipravenosti velitel, $tabi a vykonavatelli musi byt zabezpecovano mobi-
lizaéni pripravou téchto kategorii osob. Proto je nutné ji i nadale povaZovat za rozhodujici
formu zvySovani Urovné nejenom systému fizeni mobilizace, ale celé obiasti mobilizaéni po-
hotovosti vojsk Cs. armady.

Hiavni ukoly mobilizaéni pripravy uréené kazdoro&né vycvikovymi dokumenty jsou pre-
vazné pinény dobrym zpisobem. Postupné se zvysuje pfipravenost veliteld, $tabu i mobili-
zaénich vykonavatelli k fizeni a provedeni mobilizace, coZ potvrdily dosahované vysledky
mobilizadnich cvideni uskuteénénych v poslednich letech.

Ptes toto konstatovani viak nemizZeme byt s dosazenou trovni spokojeni, nebof nékteré
ukoly mobilizaéni pHpravy jsou i nadale nedostate¢né pinény, jako napf. nespravny vybér
zaloh povolavanych do organizaénich jader, jejich vyrozuméni, povoléni, evidenéni podchy-
ceni a predevsim jejich vyuZiti a rozdéleni do jednotek; nepfesné sledovani a vykazovani
naplinénosti jednotek jak vojaky v zaloze, tak i prostfedky z narodniho hospodarstvi, mensi
vyuZiti mechaniza&nich prostredkd, skiadové mechanizace pfi nakladani a vyvaZeni zasob.

Je nutné poukazat i na nizéi efektivnost vedeni mobilizacni pfipravy a nedocenéni jejiho
vyznamu u nékterych svazkd a Utvart stalé pohotovosti. To ma potom za nasledek, Ze pfe-
trvava mensi zpusobilost nékterych jejich funkcionahl a mobilizatnich vykonavatell. Tyto
nedostatky je tfeba, zejména s ohledem na predpokiadané snizeni mirové napinénosti
i u t&chto soudasti, v nasleduijicim obdobi disledné fesit a vénovat jim trvale zvysenou pozor-
nost nadrizenymi organy.

Proto je zapotfebi, na zakladé téchto zkuSenosti, upravit a upevnit systém mobilizaéni pfi-
pravy, roz&ifit jej o dalsi formy, konkrétnéji specifikovat jejich posloupnost, navaznost a sta-
novit prioritu forem a metod. S ohledem na vyrazny narast vyznamu mobilizacnich opatfeni
je nutné vytvorit potrebné organizaéni, personalni, prostorové, asoveé a materialné tech-
nické predpoklady tak, aby mobiliza&ni pfiprava byla feSena jako komplexni systém pfipravy
vojaku z povolani, zakladni sluzby i vojaku v zaloze.

Pripravu vojaku z povolani je nutné fesit i nadale ve dvou etapéch. V prvni etapé uskutecnit
zakladni pripravu pro vykon funkci ve vojenském Skolstvi CSFR, které by zahrnovalo pi-
pravu posluchaéi vojenskych vysokych 8kol, vojenskych akademii a posluchadéll postgradu-
alniho studia. Ve druhé etapé provadét zdokonalovaci piipravu v pribéhu vykonu funkci for-
mou zdokonalovaci pfipravy ve vojenském Skolstvi (v ugelovych mobilizatnich kursech)
a pfipravou u ostatnich sou&asti Cs. armady s vyuzitim forem odbornych mobilizaénich shro-
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mazdéni, pfipravy v ramci velitelské pfipravy, ukazek nacviki a rozeher mobilizaénich &in-
nosti, cvi¢eni na mapach a cviceni s vojsky atd.

K tomu je treba pfizpusobit rozsah a obsah vyuky mobiliza&ni ptipravy ve vojenském skol-
stvi novym podminkam v Cs. armadé, sladit ji s potfebami vojsk i MVS a roz&ifit zejména
praktickou stranku vyuky. V souladu s témito pozadavky postupné vybudovat uéebné vycvi-
kovou zakladnu, studijni a uebni fond a zarover zabezpeéit i vy&si zapojenost odbomych
slozek (druhi vojsk a sluzeb) do vyuky bojové a mobilizaéni pohotovosti. V souladu s per-
spektivou zavadéni vypocetni techniky do mobilizagni praxe vojsk a MVS fesit s predstinem
vybaveni v8ech zafizeni vojenského $kolstvi CSFR touto technikou. Sou¢asné zajisfovat
tvorbu, rozvoj a distribuci zakladniho a aplikaéniho programového vybaveni.

Také mobiliza¢ni pfipravu provadénou u vojsk a MVS je tfeba orientovat pievazné na prak-
ticka zaméstnani se znaénym diferencovanym pfistupem. V navaznosti na pripravu vojakd
z povolani je nutné fesit i pripravu vojaki zakladni sluzby, ktefi jsou bezprostredné zapojeni
do procesu zmobilizovani a uvadéni svazku (Utvarl) do bojové pohotovosti. Zvyseni rozsahu
mobilizagnich opatfeni bude kiast vétsi poZadavky na kvalitu jejiho provadéni. Diraz bude
davan zejména na zvladnuti Gkoll pfi zahajeni mobilizaénich innosti jako nap. pfijeti tkolu,
jeho rychlé vyhodnoceni a predani, uvédoméni vykonavateld, pfiprava mobilizaénich praco-
vist, zabezpeceni povolani zaloh apod., tedy Gkoll, které budou pinény zpravidla bez pfitom-
nosti voigka Z povolani. | v téchto pfipadech je tfeba vyuzivat predevsim praktickych forem
zaméstnani.

"V praxi u vojsk to znamena pfijmout takova opateni, ktera by zvysila vaznost mobilizaéni
pripravy.

Pfi zdokonalovani algoritmické stranky je nutné sledovat pfedevsim racionalizaci ves-
kerych ¢innosti, nikoli v8ak na ukor jejich kvality nebo vypusténi nékterych z nich bez ohledu
na jejich potfebnost.

Jako jeden z moZnych piikladl racionalizace fidicich a informaénich &innosti mobilizace
muzZe byt Gvaha o mistu a Gloze skupiny kontroly dopinéni (SKD). Z &innosti SKD je patrny
vyslovené informaéni charakter, ktery viak do znaéné miry oviiviiuje kvalitu fizeni mobilizace
skupinou veleni a fizeni mobilizace. Skupina kontroly dopinéni je totiz hlavnim zdrojem infor-
maci pro skupinu veleni a fizeni mobilizace o stavu doplinéni jednotek i utvari véemi druhy
mobilizaénich zéloh, na jejimz zakladé pfijima potfebna opatfeni k ovlivnéni pribé&hu mobili-
zace i kvality dopinéni dtvaru. Z charakteru téchto &innosti vyplyva, Ze nejvhodnéjsim pro-
stfedkem k jejich racionalizaci by bylo vyuZiti predevsim vypoéetni techniky. Ta je vSak
v sou¢asném obdobi zavedena do vojsk pouze v omezeném mnoZstvi a vzhledem k znaéné
snizenému rozpo&tu statu na vydaje pro obranu CSFR neni realny ani pfedpoklad vy3$i na-
sycenosti Cs. armady vypodetni technikou v blizké budoucnosti. Proto se jevi jako optimalni
feSeni za¢lenit SKD jako pfimou sou¢ast SVRM (pravdépodobné jako soucast jeji operativni
sloZky) a podle moznosti ji vybavovat postupné vypogetni technikou s pimym napojenim na
pfijimaci stfediska. Tim by se urychlila informaéni &innost ve prospéch SVRM a snizila se
pracnost jeji ¢innosti. Pfitom postupnym vybavenim viech mobilizanich pracovist, ktera
jsou zdrojem informaci (PSO, PSMV, OVS), vypodetni technikou vzajemné propojenou se
skupinou kontroly dopliiovéni (v tomto pfipadé soucasti SVRM) ztrati v tomto okamziku tato
skupina z hlediska informacniho smysl a bude mozné ji bez vétsich problémi znaéné zredu-
kovat aZ na 1 az 2 pracovniky. Pfitom v tomto, feknéme, pfechodném obdobi, by informace
ziskavané, vyhodnocované a vydavané SKD byly bezprostfedné k dispozici SVRM. Jisté
nezanedbatelnou otazkou je i moznost sloudeni, a tim i zjednoduSeni dokumentace obou
skupin.

Je zfejmé, Ze bychom nasli celou fadu dalsich feSeni racionalizace dalSich mobilizacnich
€innosti, ktera by napomohla zdokonaleni celého systému fizeni mobilizace.

Za zdokonalovanim dokumentaéni stranky musime vidét pfedevsim dosaZeni ucel-
nosti a jednoduchosti zpracovanych mobilizaénich plana, resp. jednotlivych dokumentu.

Pfi feSeni tohoto problému je nutné vyloucit takovy stav ve vojscich, kdy se dokumenty
zpracovavaiji podle jakychsi predstav a nikoli podle platného predpisu nebo nafizeni.
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Prestoze bude i nadéle existovat fada riiznych typt Gtvar, Ustavi a zafizeni Cs. armady
s rozliénymi mobilizaénimi Gkoly, které pini &asto ve zcela odliSnych podminkach, ukazuje se
jako jedno z moZnych feseni stanovit pro viechny Utvary, Ustavy a zafizeni zakladni strukturu
mobilizaéniho planu, pfiéemz rozsah (obsah) jednotlivych sloZzek ponechat na rozhodnuti
prislusného velitele (naéelnika) schvaleného jeho nadtizenym. Pfitom formu zpracovani jed-
notlivych dokumentt ustanovit pfedpisem. Je pfedpoklad, Ze by timto fesenim doslo neje-
nom ke zjednoduseni mobilizaniho planu, ale také ke snizeni jeho rozsahu a sjednoceni
formy zpracovani jednotlivych dokumentl. MozZnost velitele (nacelnika) rozhodovat o roz-
sahu zpracovavané dokumentace by téZ mohla vést k vétsi promyslenosti a provazanosti
jednotlivych dokumentu.

Je zfejmé, Ze nazory na uvedené sméry zabezpedovani vysoké mobilizaéni pohotovosti
Cs. armady i zpUsoby jejich realizace mohou byt nizné a mnohdy nemusi korespondovat
s nazory publikovanymi v tomto &lanku. To v8ak neni na zavadu véci. Je vSak tfeba, aby
kazdy namét sméfujici k zdokonaleni procesu zmobilizovani vojsk i MVS byl postoupen slu-
Zebnim postupem prislusnym organiim svazl, vojenskych okruhi nebo sprav FMNO tak,
aby mohly byt na téchto stupnich posouzeny a pfipadné piedény k vyuZiti organizaéni
a mobilizaéni spravé GS.

Ukazuje se také, ze s fe$enim nékterych problémi souvisejicich s pfijetim novelizovanych
nebo zcela novych zakont a vznikem novych organizacnich struktur Cs. armady nelze vy-
¢&kavat aZ do vydani novych predpisd, ale je nutné je fesit v co nejkratsi dobé. Z tohoto du-
vodu je cela fada z nich feena jiz nyni v nafizeni NGS Cs. armady — 1. ZMNO pro upfesnéni
mobilizaénich plana v roce 1990.

om0

Podplukovnik Ing. Stanislav Mrézek

RVD PRI OBRANE VELKEHO MESTA
V OBRANNE OPERACI ARMADY

Jednim z cilll obranné operace armady muze byt udrzeni dileZitych prostorl. Tornu odpo-
vida stanoveni prostort soustfedéni hlavniho usili obrany. Z toho vyplyva uspofadani obrany,
uskupeni vojsk, operaéni sestava a systém palebného ni¢eni protivnika, véetné systému pro-
titankove obrany. Mésta, velké mésto &i méstska aglomerace pfedstavuiji pro utoénika
obtizné pickonateinou obrannou ptekazku a pro obé& znepratelené strany ¢asto i dulezity
prvek v oblasti viestranného zabezpeceni obranné operace.

Vzhledem k tomu, Ze problematika obrany velkého mésta v ramci armadni obranné ope-
race i se zavéry pro bojovou ¢ginnost raketového vojska a délostielectva armady nejsou
v odbornych predpisech rozpracovany, vyjadfim nékteré viastni nazory a avahy, které se
dotykaji otazek operacniho a bojového pouziti raketového vojska a délostfelectva v souvis-
losti s obranou méstské aglomerace. Zaméfim se pfitom na vliv mést na &innost a hlavni
zasady RVD v obranné operaci armady pfi obrané mést v obranné operaci.

Cinnost raketového vojska a délostrelectva armady bude ovliviiovana v pfimé umérnosti
k velikosti usili, které by mélo byt poloZzeno na pfipravu vedeni obrany daného meésta ¢i mést.
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Za predpokladu, Ze obrana daného velkého mésta bude velitelem armady v zamyslu ob-
ranne operace uritym zplisobem zvyraznéna (napt. vydanim dkolu obrany mésta nékteré
divizi), pak tento ukol nutné ovlivni i rozhodovaci proces nacelnika raketového vojska a délo-
stfelectva armady k bojovému a operaénimu pouZiti raketového vojska armady, armadniho
a armade pfidéleného délostfelectva.

Pokud se bude branéné mésto nachazet v ramci obranného pasma armady na pfedpok-
ladaném sméru hlavniho tderu protivnika, tedy na sméru (v prostoru) hlavniho usili
obrany, potom se domnivam, ze celkova ¢innost RVD by byla v piném souladu s vynakla-
danym usilim RVD armady na obranu tohoto mésta. Cinnost RVD by pak nebyla tfisténa, ale
soustfedéna na spinéni hlavnich taktickych a operaénich tkoll. Také vétsina sil a prostfedku
délostreleckého priizkumu by méla ptisobit na sméru hlavniho Usili obrany s cilem zjistovat
podklady pro palbu a udery raketového vojska a délostfelectva, a to v soudinnosti se véemi
ostatnimi druhy prizkumu. Délostfelecky prizkum (zejména vzdu$ny) by byl zaméfen pre-
devsim na zjisfovani prostfedku jaderného a chemického napadeni i délostfelectva protiv-
nika v pravdépodobnych prostorech rozvinovani, mist veleni, na sledovani moznych pocho-
dovych os, prostorti soustfedéni a ar rozvinovani.

Odlisnou situaci pfedstavuje obrana velkého mésta nebo mést, ktera se nachazi mimo
predpokladany smér hlavniho Gderu protivnika. V tomto piipadé velitel armady na
zakladé navrhi nacelnika RVD armady je nucen rozhodnout o podilu a zpisobu, kterym se
armadni raketové vojsko a délostrelectvo zi&astni palebného niceni protivnika. Poté se us-
kutecriuji opatfeni sméfujici k podpofe obrany mésta. Jde o volbu prostord bojového rozmis-
téni raketovych oddill, palebnych postaveni armadni délostfelecké &i raketometné skupiny,
hodnotu pfidéleného délostrelectva, vytvoreni druhé protitankové zalohy armady (z protitan-
kového oddilu protitankového pluku), posileni divize protitankovymi prostfedky a stanoveni
kol raketovému vojsku a délostfelectvu ve prospéch mésta. Stab RVD armady muze
v pfipadé potieby preskupit i ¢ast sil a prostiedkl délostfeleckému prizkumu a stanovit jim
ukoly s cilem podilet se v souginnosti s jinymi druhy prizkumu na ziskani & upfesnéni zprav
o protivnikovi, zjisténi duleZitych objektu protivnika pro planovani a vedeni raketovych tderd
i paleb délostrelectva.

V ptipadé, Ze by byly vytvofeny podminky, neni vylouéeno uskuteénéni palebné protipfip-
ravy.

Uvazuiji-li o charakteristickych rysech méstskeé aglomerace, zjistuji, ze:

— pro ¢innost RVD neni vhodna (chybi zpravidia prostory),

- bude nasycena organickymi a posilovymi prostiedky plukovniho a pripadné i divizniho
délostrelectva,

- pro vojsko vytvari ,nehomogenni“ prosttedi (civilni osoby),

- bojovou ¢innosti protivnika miZe byt prostorové omezena (obkliéenim, odfiznutim od
hlavnich sil i tylu),

— druhotnymi nasledky Uder( a paleb protivnika muZe byt &innost RVD negativné ovliv-
néna (zavaly, poZary atd.).

Proto je zfejme, Ze z opera¢niho hlediska je nutné vylouéit varianty &innosti raketo-
vého vojska armady, armadnich délostieleckych a raketometnych skupin a pro-
titankovych zaloh armady ve mésté. Pii pouziti PTZ armady Ize nékterou z &ar rozvinuti
planovat na okraj mésta biize k protivnikovi, a to tak, aby byla umoZnéna strelba na maxi-
malni dalku stfelby protitankovych prostredkd.

Myslim, Ze na taktickém stupni je nezbytné pii organizovani boje délostfelectva divize vy-
chazet z ukolu divize vzhledem k obrané méstské aglomerace. Proto je také vhodné&jsi roz-
mistovat divizni délostrelectvo mimo prostor mésta.

Raketové vojsko armady (oddily armadni raketové brigady) z prostort bojového roz-
misténi, v zavislosti na dostrelu, rozloZeni prostort, mnozstvi odpalovacich zafizeni a raket,
které jsou k dispozici, je schopno se ve prospéch obrany mésta (mést) zuéastnit palebného
ni¢eni protivnika vedenim jednotlivych nebo skupinovych raketovych Gdert a nigit predevaim
velitelska stanovisté divizi a brigad, jednotky PLRS, vrtulniky na pfistavacich plochéach, pro-
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stfedky REB i jaderného a chemického napadeni. Prostory bojového rozmisténi (6 x 6 km)
oddili armadni raketové brigady je nutné zaujmout mimo obvod mésta ve vzdalenosti 15 a2
25 km od predniho okraje obrany.

Armadni délostfelecka a armadni raketometna skupina v zavislosti na rozmisténi
palebnych postaveni, dostfelu a Gkolech, jsou schopny vyclenénymi oddily pro podporu nebo
i celou hodnotou skupiny vést soustfedéné palby, umi¢ovat dulezité cile. Palebné nideni
muiZe byt organizovano na pfistupech k obrané mésta, v prostorech rozvinovani protivnika,
pred prednim okrajem obrany i v hloubce (ve mésté) a pfi podpofe divizni protiztece. Palebna
postaveni zaujimaji oddily skupin dle moZnosti mimo obvod mésta.

Protitankova zéloha armédy z prostoru soustredéni (30 az 40 km od pfedniho okraje
obrany) mimo mésto je pfipravena bud ¢asti sil nebo celou hodnotou protitankového pluku
zaujmout samostatné & v soucinnosti s pohyblivym odfadem zatarasovacim armady plano-
vanou i neplanovanou ¢aru rozvinuti pred branénym méstem (po bocich), s ukolem nicit
tanky a dali obrnéné prostiedky uskupeni protivnika Gtocici na méstskou aglomeraci (pfi-
padné snaZici se mésto obejit ¢i obklicit). Tyto zasady jsou viak reainé pouze v tom pfipadé,
pokud bude mésto v hloubce obranného pasma armady, tedy nikoli na pfednim okraji.

Zvlastnosti vedeni boje ve mésté maji viiv na zpisoby pouziti délostrelectva a jeho uskupe-
ni. Organické a posilové délostielectvo divize (pluku) se pfi obrané velkého mésta z vetsi
¢asti pridéluje plukim (praporim) prvniho sledu, které zaujimaji obranu bud na pfistupech
nebo pfimo v ném (s prednim okrajem obrany na okraji mésta), a to pfedevsim pro vedeni
piimé stfelby, jejiz Gloha vyrazné roste.

Na sméru pfedpokladaného uderu protivnika se mohou vytvaret divizni a plukovni dé-
lostielecké skupiny. Palebna postaveni oddili délostfeleckych skupin lze zaujimat
v hloubce ve vzdalenosti 3 az 6 km od predniho okraje obrany v prostorech vhodnych
k vedeni nepfimé stielby (napf. v méstskych parcich, v méné zastavenych prostorech atd.).

Protitankové zalohy divize a pluku je vhodné, podle mého nazoru, rozmistovat zpra-
vidla na okrajich mésta. Vzhledem k tomu, Ze ve méstech je veden boj podél ulic, umistit je
také podél hlavnich ulic. Protitankové délostfelectvo a PTRS Ize véak vyuZivat predevsim
v opérnych bodech.

Vhodnym prostfedkem pro vedeni boje ve mésié jsou praporni minometné baterie.
Podle rozhodnuti velitell praporu se pfipravuji v sestavé obranného rajénu 1 az 2 km od
pfedniho okraje obrany.

K vedeni boje ve mésté je zapotiebi vybavit velitele a $taby fotografickymi plany nebo
rqapami meésta (velkého méritka). U délostfelectva je vhodné vytvaret zvySenou zasobu mu-
nice.

Dilezitym prvkem bojového zabezpeéeni u délostielectva pluku a divize je délostre-
lecky pruzkum, jehoz vysledky jsou podkladem jak pro planovani palby, tak pro upfesfio-
vani ukold palebného niceni protivnika pfi jeho postupu k méstu, odrazeni ztece, boji
v hloubce obrany mésta, obchazeni ¢i obkliCovani a podpofe protiztedi.

Boj ve mésté ma ohniskovy charakter, zaméfuje se na udrZeni obrannych rajont
aopérnych bodu. Tomu musi i odpovidat ¢innost délostfelectva v palebném niceni protivnika.

O

Uvedené nazory na operaéni a bojové pouziti RVD objasriuji jeho podil na obrané velkého
mésta v armadni obranné operaci. Pfi pouziti pouze konvenénich zbrani by u¢ast predevsim
délostfelectva pfi obrané mésta podstatné ovlivnila spinéni ikolu obrany.

0om0O
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Plukovnik Ing. Jindfich Vavra

JAKOU PERSPEKTIVNI ORGANIZACI
VOJSKOVEHO LETECTVA?

Tuto otazku si kladou 3tabni dustojnici na zakladé ruznych nézoru a informaci,
které ale nemaiji vzdy objektivni charakter. Jiz v minulych letech jsme se branili
provadéni rychlych zmén v organizaci vojskového letectva a zavadéni vieho, co
nam bylo doporuéovano. Bylo aplikovano jen to, co zabezpe&ovalo modernizaci
struktur a vyhovovalo CSA.

Typické viak v letectvu bylo, Ze v dobé pfipravy organizacnich zmén si malokdo
nasel &as na konstruktivni ovlivnéni a dopracovani struktur, spiSe byly patrné ten-
dence nic neménit a hlavné nepustit ze své podfizenosti, i kdyz zména stavu byla
nutna.

Nazorné — viz ruseni Stredisek bojového veleni letecké armady, vytvéareni veli-
telstvi letectva vSevojskovych armad a zavadéni nové organizacni struktury voj-
skového letectva v podfizenosti pozemniho vojska. | kdyZ staré sloZeni nevyhovo-
valo, coz se prokazalo na nékolika cvigenich s vojsky, pfesto nova struktura ka-
drové zustala nedostateéné zabezpedena, &ehoz okamzité vyuZili stafi odpurci
k uplatnéni svého nazoru, aby se vriulnikové letecké pluky do podfizenosti novych
velitelstvi armad nepredavaly.

Kupily se nové argumenty 0 zménach zavadénych v sovétském letectvu, kde se
vojskové letectvo vracelo zase do leteckych armad. Velikasstvi a samolibost ne-
nasly argumenty, ale naopak upevnéni veleni vojskovému letectvu, obsazenim fi-
dicich funkci odborniky a pozomost vénovana tomuto letectvu veliteli vSevojsko-
vych svazil ukazuje na spravné piijaté a prosazované organizacni principy.

Jak uz jsem uvedl v élancich ve Vojenské mysli &. 8 a 9/1987, je tfreba pozomost
zaméfit k vycviku a vychové, abychom dosanhli vyraznéjsich vysledki. Soubézné
s tim by nemélo byt u vySich stupfiti zapominano na vyraznou modernizaci vrtul-
nika a jejich speciainino vybaveni tak, jak je tomu u tankd.

Dnes jiz snad malokdo pochybuje o tom, Ze ve vojskéch NATO postupuje
modernizace struktur a techniky intenzivné, planovité a s vyuzitim v3ech poznatkd
z lokalnich valek a aplikaci modernich technologii.

| kdyz organizace u americké, zapadonémecké a francouzské armady neni
Uplné shodna, ma ale spole&né to, Ze u riznych stupiti je vojskove letectvo podfi-
zeno velitelom pozemniho vojska. Organizace pfisné vychazi ze zasad pouziti
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tohoto letectva v soudobém boaji. (Viz podrobnéjii ZI &. 10/1989 (374), vydana
ZS/GS CSA.)

Geho by bylo vhodné si povéimnout v organizace vojskového letectva NATO.
Piedevsim se domnivam, Ze vyznamu, jaky piikladaji viechny staty aliance voj-
skovému letectvu. Vezmu-li v Givahu jen poéty vriulnika, je patmé, Ze vrtulnikova
brigada mechanizované a obrnéné divize americké armady ma téméf dvojna-
sobny po&et vrtulnikl, nez je u nasi vievojskové armady. To platii v porovnani
s vojskovym letectvem armadniho sboru zapadonémecké armady. Nase organi-
zace je blizka organizaci vojskového letectva armadniho sboru francouzské
armady.

V NATO je vojskové letectvo povaZzovéno za druh pozemniho vojska,
které zvy$uje jeho mobilnost a palebnou silu. Hodnoceni jeho pfednosti je
plné v souladu s jeho organizaci a vyzbroji.

Je zvyraziiovana moznost:

— rychlého zasahu v ohroZenych prostorech,
— nidit s vysokou uginnosti obménou techniku a prisunované zalohy protivnika,
— rychle pfekonavat velké a zamofené prostory i terénni prekazky.

Vyznamna je uloha vojskového letectva pfi pinéni ukolt vSech druhu bojové &in-
nosti pozemniho vojska.

Ukoly stanovené vojenskymi predpisy jsou obdobné jako u nas, coz zakonité
vyplyva z moznosti techniky a vysokeé specializace tohoto vojska. Mimo vzdus-
ného prizkumu, REB, palebné podpory, vzdusné prepravy vojsk a materialu, za-
bezpedeni veleni a spojeni jako zakladnich ikold, bude vojskové letectvo uskute¢-
fiovat odsuny ranénych a nemocnych, patraci a zachrannou sluzbu, fizeni délo-
streleckych paleb a zfizovani minovych zatarasu.

Na zéakladé bojovych zkusenosti a Gtelového zasazeni dochazi k vystavbé spe-
cializovanych bitevnich, prizkumnych, viceugelovych, dopravnich, spojovacich
a dalsich typt vriulnikovych jednotek. Z celé struktury je zfejmé, jaky je polozen
dtraz na zvy3eni mobilnosti u véech druhu vojsk.

2Zviastni akoly ma vrtulnikova brigada aeromobilni divize — palebnou podporu
aeromobilnich jednotek, vysazovani vrtulnikovych vysadkl a vedeni vzdusného
prizkumu.

Podobn& muzeme srovnavat nas systém fizeni a veleni vojskovému letectvu,
ktery je v ramci NATO v podstaté shodny. V americkém systému fizeni je vétsi
decentralizace.

Celé fizeni vojskového letectva v bojové ¢innosti je pfimknuto ke $tabum arméad-
nich sbord nebo divizi. U nich jsou skupiny pro fizeni taktického letectva, a tak celeé
stfedisko fizeni bojové &innosti piijima a koordinuje pozadavky velitell pozemnich
jednotek na podporu letectvem. K pinéni obdobnych Ukold se vysilaji dstojnici od
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vrtulnikovych brigad k obménym (mechanizovanym) brigadam. Predsunuti lete&ti
navod¢i jsou v bojovych sestavach praporu.

a

Jsou nézory, Ze je treba v CSA sougasnou organizaci s podfizenim vojskového
letectva velitelum pozemniho vojska zrusit a pfedat do podfizenosti velitelstvi le-
tectva a PVOS. Jako divod je hlavné uvadén nedostateény odbomy dohled pfi
leteckém vycviku, a tim pfedpokiad leteckych nehod. Tyto nazory jsou velice po-
vrchni, chybi jim hlubsi analyza a viibec nejsou myslenkové dotazené, jak velet
vojskovému letectvu pfi bojové &innosti i jak ho Fidit stupném vievojskového
svazu.

Bez ohledu na to, Ze dochazi k celkovému snizovani po&tl armady, mohly by se
vytvofit vrtuinikové brigady. Dokonce s predstavou, Ze tato vrtulnikova brigada by
méla byt svazkem, v jehoZ podfizenosti by byl vrtulnikovy pluk a dalsi letky. Ob-
dobné by tyto brigady mohly byt v podfizenosti leteckého sboru nebo ponechany
v podfizenosti pozemniho vojska pfi zachovani struktury veleni armadami a ZVO.

Myslim si, Zze Zadny nazor ani navrh nemusi byt hned zavrzen, ale je nezbytné,
aby nez bude vysloven, byl promyslen a podioZen fakty nebo zkusenostmi z jinych
armad a byl pfitom sledovan vzdy zajem celé armady.

Mozna, Ze jsem nevy&erpal vSechny néazory, ale jako piiklad je to postadujici.
V soucasné dobé je treba zdokonalovat struktury tak, aby odpovidaly po&tim bojo-
vych vrtuinikd, které budou schvaleny ve Vidni, a byly vytvoreny podminky pro
vycvik a Zivot lidi.

PTi vystavbé vojskového letectva by mély byt vzaty v Gvahu poznatky od téch
amad, které maji zkuSenosti z poslednich lokalnich valek, ale také vychazet
z ukold, které ma vojskové letectvo pinit. Pak je zcela jednoznaéné, ze vojskové
letectvo musi byt v podfizenosti pozemniho vojska a mozné i jednim
z druhi( pozemniho vojska.

Dale je tfeba uvazovat, jak zlepSovat celou jeho organizaéni strukturu. Jestli
chceme mit armadu na Grovni dnesni doby, musime zvySovat jeji mobilnost, a to
i poctem vrtulniki u jednotlivych druhi vojsk. Zvlastni pozomost je tfeba vénovat
jejich speciélnimu vybaveni pro prizkum v$eho druhu a fizeni bojové &nnosti
i palby.

V uskute¢fiovani nas bude hlavné limitovat poet vrtulniks, schvaleny pro nasi
armadu na videfiskych jednanich, a osob, které bude mit vojskové letectvo k dis-
pozici. Nova struktura by méla byt v souladu s organiza&nimi strukturami pozem-
niho vojska.

Ve viastni organizaéni struktufe bude vyhodné vyuzit i nasich zkuSenosti z fizeni
vojskového letectva. Nabizeji se dvé mozné varianty:
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@ ponechat dosavadni plukovni a letkovou organizaci,

@ 2z jednoho vrtulnikového pluku vytvofit vrtulnikovou brigadu ve slozeni:

— 1 az 2 letky bojovych vrtulniku,

— 1 a2 2 letky dopravnich vrtuinika,

- 1 letka spojovacich a specialnich vrtulniky,

- 1 az 2 letky bezpilotnich prizkumnych prostfedku a jeden protitankovy vrtuini-
kovy pluk.

V obou pfipadech mit pro divize k vedeni bojové &innosti vrtulnikové odfady.

Vojskové letectvo fidit v bojové &innosti svazem pozemniho vojska ze spolec-
ného velitelského stanoviité letectva a PVO svazu (stredisko fizeni vojskového
a uderného letectva); skupina dustojniku leteckého sboru by planovala a fidila vy-
uzivani vydéleného usili prizkumného, stihaciho bombardovaciho, bitevaiho a do-
pravnino letectva.

a

Zavérem bych chtdl zdaraznit, Ze pro dalsi vystavbu vojskového letectva je ne-
zbytné vyuZivat zkusenosti ziskanych viemi armadami, hledat nejispom&;jsi a nej-
efektivnéjsi varianty feSeni.

Ocekavam, e muj &lanek vyvold polemiku, ktera, bude-li viak odborné zastou-
pena, muZe byt velkym pfinosem pfi dotvafeni celkovych struktur vojskového le-
tectva.

om0

Major Ing. Dusan Lupuljev

ZJISTOVANI A VYHODNOCOVANI
POZEMNI RADIAGNI SITUACE

Letos se odekava vydani novelizované pomiicky Oper-51-5 Zjidfovani a vyhodnocovani
radiaéni situace, kterd nahradi dosavadni pomticku téhoZ zna&eni platnou od roku 1975.
Ptestoze se na prvni pohled 2d4, Ze noveiizovana pomiicka neplinasi zasadni zmeény ve
formé a zplsobu zjisfovani a vyhodnocovani pozemni radiatni situace po pouziti jadernych
zbrani, je tomu pravé naopak. Matematicky aparat, na jehoz zakladé jsou vypocteny pii-
slusné tabulky, vychazi z objemového zdroje radioaktivniho zamoteni. Proto se vétsina 0dajd
v tabulkach li&i. Soucasné se zménil i pistup k zakresu radiatni situace, kdy byl opustén
pravdépodobnostni piistup reprezentovany znamymi kruhovymi vyseZemi; pfesio se k de-
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terministickému pfistupu reprezentovanému pasmy radioaktivnino zamofeni ve tvaru elips.
Vyznamnou zménou je také zasadni zjednoduseni viastniho vyhodnocovani vypusténim dloh
fesicich vypocet radiaénich ztrat u malych objekti. Tento vypodet je v sougasnosti obdobny
vypoctu radiaénich ztrat u velkych objektd s tim, Ze se vychazi ze znalosti konkrétni hodnoty
davkoveho piikonu (irovné radiace) na terénu. Neméné vyznamnou zménou je také zaia:
zeni zplsobu vyhodnocovani radiaénich ztrat pfi pfesunech metodou sdruzenych ukazatelt
a zvyraznéni zavislosti radiatnich ztrat na obdrzené davce a priub&hu ozafovani.

Jednou z nejvyznamnéjSich zmén je pfechod na platné veli¢iny a jednotky soustavy SI.

Radiaé&ni situaci, jako prvkem bojové situace, se rozumi rozméry a stupeii radioak-
tivniho zamof¥eni terénu a objektl na ném rozmisténych. )

Radioaktivni zamoFeni po jaderném vybuchu vznika jednak v oblasti centra (epicentra)
jaderného vybuchu a jednak ve sméru pohybu radioaktivniho oblaku.

Cast terénu vymezena prostorem, kde dochazi ke styku svitici oblasti vybuchu s terénem
a ktera je zamofena predevsim sklovitymi &asticemi obsahuijicimi $tépné produkty (radioak-
tivni struska) a casticemi zeminy indukované neutrony, se nazyva prostor zamoteni
v centru (epicentru) jaderného vybuchu, jehoZ tvar neni zavisly na meteorologickych
podminkach a v podstaté ma kruhovy tvar.

Maximalni davkové piikony v prostoru zamoteni jsou v centru (epicentru) vybuchu, rychle
klesaji a ve vzdalenostech 1 az 2 km ztraceji prakticky vyznam.

Tento prostor Ize délit na stranu:

— névétrnou piivracenou ke sméru vétru, e e
— zévétmou, na niz se projevuje i viiv zamoreni vznikajiciho vypadavanim radioaktivnich
Castic z oblaku jademého vybuchu.

Ve sméru pohybu radioaktivniho oblaku dochazi k zamoreni terénu sedimentaci radioak-
tivnich Eastic vypadavajicich z oblaku vybuchu. Takto zamoreny zemsky povrch délime na
bli2&i stopu oblaku, vytvarenou lokalnim (mistnim) spadem radioaktivnich &astic a vzdéa-
lenéjsi, kterou tvofi globaini (celosvétovy) spad. Vzdalensjsi stopa (VSO) je z hlediska
moZnosti vzniku &asnych poskozeni, a tim i pro Géely vyhodnocovani viivu radioaktivniho
zamoteni na vedeni bojové ¢innosti, fungovani narodniho hospodafstvi a Zivot obyvatelstva,
nepodstatné. Proto pfi viastnim vyhodnocovani hovofime pouze o stop# oblaku a rozu-
mime ji bliz&i stopu oblaku (BSO).

VSO ma viiv na pozdni (geneticke, karcinogenni) prevazné stochastické uginky.

Vyhodnocovani radiaéni situace ve vzdalenéji stopd oblaku neni napini po-
mucky Oper-51-5.
Zikladni veli¢iny a jednotky charakterizujici radia&ni situaci

@ Stupe’ zamofteni terénu, vyjadfeny pomoci fyzikalni veli€iny davkovy pFikon
gama zafeni ve vySce 1 m nad terénem, jednotkou gray za hodinu (Gy.h™). Ve vojskovgé
praxi je mozné pouZivat také terminu drovei radiace terénu. Pro zachovani fadoveé stej-
nych ¢isel s dfive pouzivanou jednotkou R.h"' je vhodné pouzivat jednotky centigray za
hodinu (cGy.h™).

® Davka ozaFeni Zive sily za uréity éasovy interval, kterou se vyjadiuje fyzikalni velidina
dévka (absorbovana dévka) s jednotkou gray (Gy), centigray (cGy).

@ Stupeii zamoteni vnéjsiho povrchu riznych objektd vyjadieny velicinou plodna
aktivita s jednotkou becquerel na &tvereéni metr (Bq.m?). Vzhledem k pouzivanym
pfistrojim se vyjadfuje stupefi zamoteni povrchii zFrostfedkované veli¢inou davkového pii-
konu s jednotkou mikrogray za hodinu (Gy.h™"). Dosud pouzivanou jednotkou ve voj-
skové praxi je mitirentgen za hodinu {(mR.h™).

Radiaéni situace po jaderném tderu maze byt:

- piedpovézena a vyhodnocena jako predpovéd,
- stanovena podie udaju radia¢niho prizkumu.
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Piedpovéd radiacni situace vychazi z uréeni rozmér pasem zamoieni a zobrazeni jejich
nejpravdépodobnéjsiho zakresleni na mapé ve tvaru elips.

Zjiténi radiaéni situace prizkumem zahrnuje sbér a zpracovani informaci o davkovych
prikonech (urovnich radiace) na terénu, véetné zakresleni pasem zamoreni do mapy pomoci
bodti; zméfené davkové pfikony odpovidaji (nebo jsou blizké +10 %) pfisluSnym hodnotam
daného pasma.

Vyhodnocovénim radia&ni situace se rozumi feSeni zakladnich ukoll viivu radioaktiv-
niho zamoteni na bojovou &innost vojsk (Zivot obyvatelstva), které vychazeji v pfevazné vét-
3iné pripadd ze znamého pojmu pasem zamoreni (charakterizovanych davkami ozafeni,
jez obdrzi nechranéna Ziva sila na hranicich téchto pasem za dobu do upiného rozpadu
radioaktivnich latek), a to:

~ pasmo mirného zamoteni (A) - 40 cGy,
~ pasmo silného zamoteni (B) - 400 cGy,
- pasmo nebezpeéného zamoreni (C) - 1200 cGy,
— pésmo zvidité nebezpe&ného zamoteni (D) - 4000 cGy.

Pii vyhodnocovani pozemni radiaéni situace je nutné vzit v uvahu, 2e:

— nejvétsi zamoteni vznika pfi podzemnich a pozemnich jademych vybusich,

— radioaktivni zamofeni pfi nizkych vzdusnych vybusich je malo vyznamné a nepfedsta-
vuje nebezpedi pro &innost vojsk, proto se pro potfeby vojsk nevyhodnocuje,

— srazky a reliéf terénu vyrazné neovliviuji rozsah a stupeii zamoreni (pfi vyhodnocovani
se neberou v uvahu),

- nejzavaZznéjsim G&inkem radioaktivniho zamofeni je zevni ozafovani zadfenim gama
ze zamofeného terénu (zamofeni povrchu téla, vnitinino zamofeni organismu je nutné
vidy posuzovat ve vztahu k davce z vnéjsiho ozafovani z terénu).

Vychozi Gdaje pro vyhodnocovéani:

Il parametry jadernych vybuchi — druh, relativni vyska, skute¢na vyska, mohutnost
v kt, ¢as, soufadnice (misto),

B meteorologické parametry — smér a rychlost SVV v jednotlivych hladinach, stfedni
gradient rozptylu SVV — pouze pro strojové vyhodnocovani,

B charakteristika ochrany a &innosti jednotky (osob):

@ koeficient chranéni osob K,

@ casové relace charakterizujici &innost jednotky (osob) — doba vstupu do zamoreného
prostoru, doba pobytu v zamoFeném prostoru, &as zaéatku zamoreni, &as zahajeni presunu
apod.,

@ umisténi jednotky (osob) — prostor rozmisténi, trasy pfesunu apod.

Mohutnost jaderného vybuchu oviiviiuje vybér vrstvy atmosféry pro stanoveni sméru
a rychlosti stredniho vy$kového vétru v prostoru jaderného vybuchu. Podle mohutnosti vybu-
chu se vyhleda prislu$na vrstva atmosféry podie tabulky 1 pomucky Oper-51-5.

Zakresleni pfedpovédi pAsem zamofeni zacina tim, Ze se na mapé vyznadi centra
(epicentra) vybuchu, z nichz se opisi kruznice odpovidajici polomérim z tabulky 1 (pomucky
Oper-51-5). Vedle kaZdé kruznice se uvede do zlomku legenda: v &itatell mohutnost
v kt a druh vybuchu (pozemni — P, vzdusny — V, nizky vzdusny - NV, podzemni - Pz,
vyméch na vodni hladiné — VH), ve jmenovateli doba vybuchu (hodiny, minuty, den
a mésic).

Z centra (epicentra) vybuchu ve sméru sttedniho vyskového vétru se znézorni osa
pasem pravdépodobného zamofeni (pomocnou carou). Podie tabulky 4 uvedene po-
miicky je nezbytné urgit délku a maximalni Sitku (ve stfedu délky) péasma pro kazdé pasmo
zamoreni zviast a vyznadit body na mapé. Pomoci téchto bodd pak vyznadit elipsy hranice
jednotlivych pasem zamoreni.
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Kru2nice v prostoru vybuchu, popis vybuchu a vnéjii hranice pisma A se kre-
sli modre, B zelend, C hnédé a D Eornd.

Pii uskuteénéni vybuchu viastnimi vojsky je zékres nutné nanést éervenou barvou a popis
Gemou

Pfi vyhodnocovéni pfedpovédi radiaéni situace na mapu (prisvitku) pro potfeby vojsk
neni nutné zakresiovat pasmo A.

Pfi skupinovém nebo hromadném jademém deru vedeném &asové do dvou hodin se
kresli pasma, ktera se pfekryvaji nebo dotykaii tak, Ze se navzajem spojuii.

Pfi hromadném pouziti jadernych zbrani v &asovém rozmezi del$im nez dvé hodiny se
pfedpoveéd radiaéni situace uskutedfiuje u kazdého vedeného tideru zvIast,

PHi vyuZiti vypodetni techniky je mozné feseni tloh zptesnit tim, Ze nebude nutné vyhodno-
covat davkovy pfikon (Grover radiace) na terénu ve stredu pasem zamofeni respektive na
jeho hranicich, ale pfimo v zajmovém bodé na zakladé znalosti vychozich matematickych
vztah( popisujicich radia&ni situaci po pouZiti jadernych zbrani.

Proto je mozné zobecnit dva zakladni postupy feseni tloh — viz tabulku.

Ruéni vyhodnocovani Tabulka
Parametry Parametry meteorologické Charakteristiky ochrany
Ju situace a ¢innosti jednotky (osob)
. Stanoveni obdrzené davky Stanoveni
megiamﬁm -—>| v urditém prostoru pasma |—>| radiaénich
zamoreni k danému &asu ztrat
Strojové vyhodnocovéni
Parametry Parametry meteorologické Charakteristiky ochrany
JU situace a ¢innosti jednotky (osob)
Stanoveni davkového Stanoveni
pfikonu v daném bodé —>| Stanoveni obdrzené davky [—>| radia&nich
terénu k danému éasu ztrat
O

Viastni vyhodnocovani pozemni radiaéni situace v celém komplexu je zna¢éné naroény pro-
ces vyZaduiici hiuboké znalesti celé pomucky Oper-51-5 a uréité praxe. Vyznamnou pomoci
pfi feSeni uloh spojenych s vyhodnocovanim viivu radiaéni situace na &innost vojsk a Zivot
obyvatelstva je moZnost vyuZit vypocetni techniku, a to u2 poéinaje nejnizsim stupném —
mikropocitaé POTAS — na stupni svazku. K pinohodnotnému vyuziti vypodetni techniky je
véak nezbytné disponovat upinym matematickym algoritmem popisujicim proces formovani
Lagiioakﬁypiho zamofeni. Na zakladé dostupné literatury byl tento postup zpracovan a ie

SpOZici.
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Plukovnik Ing. Jifi Cervenka

ULOHA A POUZITI OPERACNICH ZATARASD
V OBRANNE OPERACI

Hiavnim druhem bojové &innosti na pocatku mozné valky budou obranné operace, které
musi zabezpedit spolehlivou obranu operaéné vyznamnych prostord, politickospravnich
a e':(onomickydi center nasi republiky pfi piném respektovani vojenskogeografickych podmi-
nek.

Ke spinéni cili obranné operace musi piispét i Zenijni zabezpeceni. Jednim z jeho rozho-
duijicich Ukoll je zfizeni systému Zenijnich zatarasu, ktery se v priibéhu operace neustale
doplfiuje s dirazem na sméry &innosti hlavnich udernych uskupeni protivnika.

aggl tvofen zatarasy, které se podie Ucelu, vyznamu a mista zfizeni déli na taktické a ope-
£ s

ra&ni zétarasy (OZ) se zfizuji podie rozhodnuti velitele frontu (armady) na nejdulezi-
téjsich smeérech predpokiadaného protivnikova ttoku v celé hloubce obrany frontu (armady).

Maji za cil ztizit manévr vojsk protivnika v opera&ni hioubce obrany frontu (armady), zabra-
nit protivniku zmocnit se dilezitych center (objektu) a usmémit éinnost jeho vojsk do prosto-
i, kde je Ize snadno znidit.

Zahmuji uzly zétarasi, komunika&ni sméry pHipravené k ni¢eni, pisma zatara-
si, zatarasené prostory, operaéni objekty a prostory pkipravené k niZeni, zita-
rasy k pHkryti mést a primyslovych oblasti celostatniho vyznamu, zatopené
prostory, zatarasy proti vzdusnym vysadkam a vybuiné zétarasy ztizené pohy-
blivymi odFady zatarasovacimi armédy a frontu, prostfedky pro minovéni na dél-
ku.

ZHzuji je Zenijni svazky (Gtvary) frontového a armédniho kompletu Zenijniho
vojska, letecké (vrtuinikové) letky (roje) a délostfelecké (raketometné) oddily
(baterie), Zenijni prapory (svazky) teritoria a hlavniho velitele na val&isti.

Problematika operaénich zatarasi nabyva v sou¢asnosti na vyznamu v ptipravé velitelt
a &tabui. Protoze neni dosud v nasich fadech rozpracovana, chci se ve svém &lanku zamefit
na nejduleZitéjsi otazky z hlediska potteb v3evojskovych Stabu.

Planovéni opera&nich zétarasi se uskutediiuje v souladu se zamyslem obranné ope-
race, v navaznosti na terén, manévr vojsky, systém paleb a tdery letectva.

Névrh na pouziti operaénich zdtarasi v obranné operaci zpracovava natelnik 2e-
nijniho vojska frontu (armédy) v sou¢innosti s natelinikem operaéni sprévy (od-
déleni) frontu (armédy), velitelem raketového vojska a délostfelectva frontu (ar-
médy) a velitelem letectva frontu (armédy). Zavéry predklada veliteli frontu (armady)
ve svych navrzich i informacich nagelnik Zenijniho vojska frontu (armady). Pouziti operaénich
zétarasu je rozpracovano v Plénu Zenijniho zabezpe&eni frontu (arméady) v obranné
operaci, v Planu palebného ni¢eni frontu (armédy) a v Plénu obranné operace
frontu (armédy).

V rozhodnuti velitele frontu (armady) jsou stanoveny sméry a prostory zatarasovani,
véetné hustot zataraseni, druhy a misto operaénich zétarasy, potadi a doby jejich zfizeni,
zplisoby soudinnosti s ostatnimi prostfedky niceni a obrana vievojskovymi svazky (Utvary).
Na jeho zakladé §tab frontu (armady) rozpracovava akoly k pouZiti Zenijnich svazku (Gtvar),
letectva, délostelectva, vievojskovych jednotek a doporutuje je vojskam.
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Jiz v miru bude nezbytné naplanovat zfizeni operacnich zatarasu, rekognoskovat mista
(prostory) k jejich zfizeni, vyhotovit potfebné propoéty a kalkulace, pfipravit Zenijni bojovou
dokumentaci, vyclenit potfebné sily, dopravni techniku a Zenijni prostredky.

Metodika zFizovéni operagnich zatarasu bude predevsim oviivnéna bojovou a mo-
biliza¢ni pohotovosti Zenijnich brigad. Velitelstvi okruh(i a armad musi mit vyhotoveny mozné
variantyk;ejim uvadeéni do bojové pohotovosti, véetné opatfeni k maskovani a dezinformaci
protivnika.

Pri zfizovani opera¢nich zatarast maiji rozhoduijici ilohu dva funkcionafi, tj. velitel ope-
raéniho zétarasu (VOZ) a jeho zastupce pro destrukéni éinnost (ZVDEC).

Velitel opera&niho zétarasu odpovida za zfizeni opera¢niho zatarasu, jeho stfezeni,
obranu a v€asnou aktivaci i ni¢eni jednotlivych objektt, jakmile dostane rozkaz vydany op-
ravnénym velitelem (frontu, armady). Byva to zpravidla velitel véevojskové jednotky odpovi-
daijici za streZeni a obranu operaéniho zatarasu, vyjimeéné dastojnik Stabu frontu (armady)
s pfisludnou pravomoci k vydani rozkazu k ni¢eni.

Zastupce velitele pro destrukéni &innost odpovida za fizeni a vykonani Zenijnich
praci pfi zfizeni, udrzovani a aktivaci opera¢niho zatarasu a ni¢eni jednotlivych objektu. Je
tim zpravidla velitel (zastupce velitele) utvaru (jednotky) uréeny ke zfizeni operacniho zatara-
su. Podiéhaji mu velitelé destrukénich odfadli (skupin) a roznétovych zatarasovacich hlidek.

Dulezitou otazkou, které by méla byt vénovana pozornost, je organizace sou&innosti
mezi jednotlivymi druhy vojsk pfi zfizovani, stfeZeni a obrané operaéniho zatarasu. Organi-
zuje ji vdevojskovy velitel (VOZ) nebo piislusnik $tabu frontu (arméady).

Je tfeba fesit: ochranu vojsk pii zfizovani OZ, rozmisténi, pofadi a doby zfizovani, zplisoby
oznadeni a signaly k pfevedeni do piné bojové pohotovosti; nezbytna je i obrana a stfezeni
zétarasu, jeho pikryti palbou délostrelectva a udery letectva, propusténi nasich vojsk ope-
raénim zatarasem, vojsk vyvadénych k protitideru, vedeni boje o operaéni zataras, zpisob
aktivace jednotlivych zatarasu, innost a odchod roznétovych a zatarasovacich hlidek véetné
soucinnosti s vojsky plsobicimi pied a na bocich OZ.

Ke stfeZeni a obrand opera&niho z&tarasu uriuje velitel vSevojskovy uUtvar (jednot-
ku), coZ musi byt zapracovano v bojové dokumentaci $tabu frontu (armady).

Nachazi-li se operaéni zétaras v obranném pasmu armédy (divize), je nezbytné, aby velitel
armady (divize) byl seznamen se strukturou opera¢niho zatarasu, se systémem propousténi
vojsk timto OZ i organizaci jeho stfeZeni a obrany.

UdrZovéni operaénich zétarasd zabezpecuji Zenisté z destrukénich skupin (odradu),
které je zfizovaly.

OZ se zpravidla ztizuji ve druhém stupni bojové pohotovosti. Jejich pfevedeni do piné
bojové pohotovosti je uskuteéiiovano na pfikaz velitele opravnéného vydat rozkaz k ni-
¢eni. Navrh predklada veliteli frontu (armady) nacelnik operaéni spravy (oddéleni) v souéin-
nosti s NZV na zakladé vyvoje bojové situace na daném operacnim sméru. Predéni signalu
veliteli opera¢niho zatarasu zabezpeci operacni sprava (oddéleni).

Vydat rozkaz k aktivacl opera&niho z&tarasu podle vyznamu miZe velitel armady,
frontu a u nékterych operaénich zatarasu strategického vyznamu velitel valgisté. Vzhledem
ke sloZitosti situace pfi vedeni obranné operace by mohlo dojit k opozdénému vydani roz-
kazu nebo k jeho neproniknuti. Proto mohou odpovédni velitelé (na valcisti, frontu, armady)
propujéit pravomoc k vydani rozkazu k niéeni objektu veliteli o jeden stupen nizsimu nebo
zmoggit funkcionare ze svého tabu. Propujceni pravomoci vice neZ o jeden stuper je nepfi-
pustné.

Zpuisob pfedani rozkazu k niéeni mizZe byt zabezpeden radiovou stanici, telefonem nebo
kuryrem s pisemnym rozkazem.

Vzhledem k vyznamu opera¢nich zatarast se jevi jako optimalni feSeni vyslat véas ze
svého Stabu odpovédného funkcionare (s potfebnymi spojovacimi prostfedky), vybaveného
odpovidaijici pravomoci vydat rozkaz k ni¢eni podie vyvoje bojové situace. Pfed odeslanim
seznami velitel zmocnéného distojnika podrobné s prib&hem bojové &innosti a se svym
zamyslem, urci ¢as nebo stav, kdy ma byt ni¢eni uskuteénéno.

Po prichodu k VOZ se prokaZe pinou moci, seznami velitele operaéniho zatarasu a za-
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stupce velitele pro destrukéni &innost se smérnici k niceni (aktivaci OZ), zistava u ného a urci
presny okamzik aktivace.

Zmocnény dustojnik (velitel operatniho zatarasu) udrzuje nepfetrZité spojeni s velitelem,
ktery vedl boj pfed a na bocich operaéniho zatarasu. Pokud se pred operacnim zatarasem
zadna vojska nenachézeji, vysila ve sméru postupu protivnika prizkumné hlidky k ziskani
zgrév. na jejichz zakladé a informaci od nadfizeného pfijima rozhodnuti k aktivaci operaéniho
zatarasu. ;

Obranu operaéniho z4atarasu a odchod vojsk vedou urdené jednotky po ¢arach tak,
%e se vzajemné prekraduji prechazenim z jednoho postaveni na druhé. Pocet ¢ar a doba
trvani obrany na kadé z nich zavisi na charakteru terénu, mnoZstvi sil a prostfedkl, dobé
potfebné k odraZeni protivnika. Kazda jednotka pfi odchodu na dalsi &aru by méla mit uréené
odchodové cesty a hesla, kterymi se prokazuiji pfi priichodu prostory, jeZ jsou obsazeny dal-
$imi jednotkami.

Jak velitel zadniho voje, tak i velitel jednotky, ktera branila obrannou ¢aru a odchazi, vysila
k veliteli jednotky nasledujici obranné ¢ary svého zastupce, ktery zabezpeti rychly pruchod
jednotky Zenijnimi zatarasy.

Odchod jednotek byva zpravidla kryt palbou délostfelectva.

Velitelé zadnich voju spolu se zastupcem pro destrukéni éinnost, veliteli destrukénich sku-
pin, roznétovych a zatarasovacich hlidek zodpovidaji za to, Ze po prichodu zadniho voje
budou zatarasy uvedeny do piné bojové pohotovosti a objekty zniceny.

Vsechny tyto otazky by, podie mého nazoru, bylo vhodné véas rozebrat pfi organizaci
soudinnosti, zapracovat do bojové dokumentace a méli by byt s nimi seznameni velitelé vSe-
vo;skgv'i/l::: jkednotek. zadnich voju, destrukénich odfadu (skupin), roznétovych a zataraso-
vacic ek.

41



NAZORY CTENARU

KE ZVYSENi UROVNE
BOJOVE PRIPRAVY VOJSK

(Clanek uvefejnény ve VM &. 3/1990)

Nejsem pravidelnym étenarem ¢asopisu Vojenska mysl, ale v ¢isie 3/1990 mne
zaujal élanek plukovnika Ing. Miroslava Nedvéda, CSc., s nimz v mnohém Ize pii
denni praxi u vojsk souhlasit, ale také i polemizovat vzhledem ke konfrontaci teorie
a praxe. Souhlasim s témi nazory a zavéry autora, které tvrdi, Ze doslo k jiné kva-
lité v rozvoji vojenstvi, mnohdy odli3né od masového hrdinstvi vojaki Rudé ar-
mady za Velké vlastenecké valky.

Presto se viak domnivam spolu s autorem, Ze v souéasné dobé existuji velmi
bohaté zkuSenosti z realné bojové éinnosti vojsk, at jiZ to je boj v horach (Afganis-
tan - Sovétska amqmada), z lesnatého terénu (Vietnam — armada USA, Francie)
nebo vedeni rozsahlych operaci na rovinatém, pahorkatém terénu typu VVP Hra-
disté v ozbrojeném konfliktu Iran — Irak, zrovna tak, jako uskute¢néni bojové ¢in-
nosti v Grenadé, na Bahamach, ¢&i nejnovéjsi mozné vedeni operace v podstaté
v méstské aglomeraci (Panamsky pruplav). Zkusenosti objektivné existuji, otazka
vsak je, jak tyto zkuSenosti ziskat (ziejmeé jsou velmi bedlivé utajovany) a prenést
do nasi armady, zahrnout je do operaéniho vycviku a bojové pripravy, de facto je
zpracovat, aplikovat a pro modemi pojeti boje z nich uéinit zavéry platné pro Gizemi
nasi republiky, respektive pro ¢eskoslovenskou koncepci branné a bezpeénostni
politiky vyjadrené dosud v neexistujici obranné doktriné.

Myslim, Ze koncepcné by mélo byt vée naprosto co nejdfive jasné, Eeho chceme
dosahnout ve vycviku vojsk a jakym zpisobem chceme nové zplisoby bojové &in-
nosti mit ,nastudovany” nejen velitelskym sborem, ale i vojsky. Nejde o néjakou
radoby novou funkéni napli velitell a $tabu nebo zdivodiiovani potreby bojové
pohotovosti, ale skuteénou podstatu naseho Geskoslovenského vojenstvi ve
vztahu k zebezpeceni federace. Zda se, Ze ve vojscich zatim to vie tak vidét neni.

K celému systému vycviku, jak fika plukovnik Nedvéd na str. 36: ,,zvySeni
dlohy veliteld v3ech stupiits pFi organizaci vycviku, dale pak na str. 37:
n--- j@ Nnezbytné pfedevsim zvysit metodickou drovei a praktické né-
vyky velitell: et, rot, prapori a pluk, ktefi jsou bezprostiednimi orga-
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nizétory éinnosti podfizenych jednotek a na nich spotivé hlavni tézisté
i odpovédnost za boj vojsk“, jez v soutasnosti jesté bézi, se ptam: kam se
vytratila ona nezastupiteina role poddustojnika — svobodnika, ktery ten nejzakiad-
néjdi vycvik Hdi, organizuje, zdokonaluje, je dusi nejzakladnéjsiho taktického ko-
lektivu a nejdulezitéjsim velitelem, ktery v minulosti ve v3ech vélkach vyhraval ge-
neralim a mar3alam bitvy: ,,podduistojnik — pili¥ armady*“?! To on zabezpe-
Cuje kaze, ktera zatina u knofliku...

Piné se ztotoZiuji se slovy autora, Ze: ,,vojska je tfeba cviéit k tomu, co
budou potfebovat v boji“. Domnivam se pfesto, Ze v nazorech obyvatelstva
previada nazor o udajné nespinéné povinnosti armadou v roce 1939 a 1968, Ze
ulohu obrany nasi federace nesplini nikdo jiny nez ona, ale kvalitni, at jiz profesio-
nélni, poloprofesionalni & jeji jina strukturalni varianta. V kazdém pfipadé bych se
primlouval za to, aby zakladni vycvik byl veden tvrdé, naroéné, intenzivné (samo-
zfejmé se zachovanim prav ¢lovéka — vojaka), a byf tfeba tak kratce, jako ve Svy-
carsku: 11 tydnd. Ale aby tento naroény vycvik svoji univerzalnosti typu ,prii-
zkum* sméfoval k tomu, Ze lidé budou dobfe vycviéeni, zvliadnou naroénou bojo-
vou techniku i modemi zplsob vedeni boje, budou schopni v pfipadé konfliktu kva-
lifikované branit viast. Zavér: aby nase arméda byla arméadou a ne ,,vojskem
pisaFu*.

Rad bych pripomenul, Ze sou&asné stavy armad kuprikladu francouzské, zapa-
donémecké, ale i Svycarské a izraelské jsou nasledujici a jsou schopny byt mobili-
zacné dopinény na valecny stav zalohami na pocty:

Francie z 442200 muZl v miru na 1241000 osob ve zbrani do 3 aZ 10 dnd,
u Spolkové republiky Némecka se zvysi mobilizatné béhem nékolika ho-
din do 3 a2 10 dnti mirové stavy osob z 495000 na 1402000, Svycafi za né-
kolik hodin dopini skrytym zplisobem mobilizace 75000 vojaku na 481000
phisludnik( ozbrojenych sil a 1zrael, ktery ma v miru 150000 muz( a Zen v ozbro-
jenych silach také skrytou mobilizaci (v trvani od 24 hodin do 5 dni) povola
a naplni celkem armadu na 400000 lidi.

Bez zajimavosti rovnéz neni ani to, Ze u jednotlivych vy3e uvedenych statu je
doba a frekvence povolavani zaloh nasleduijici (v zavorce je uvedeno procento
profesionalizace dané armady): Francie (55) 6 aZ 8 dnii vZdy za 3 roky, SRN
(52,1) 6 az 12 dna kazdy rok, Svycarsko (75) 364 dny kaZdych 5 let
a lzrael (80) 4 aZ 6 tydni roéné.

Co fici zavérem? Myslim, Ze &lanek, o némz vyjadiuji svij nazor, je velmi pod-
nétny pro viechny vojaky z povolani i zakladni sluzby. Jde tedy o to se sjednotit
a napfit Usili armady spravnym smérem: byt skuteénou zérukou bezpeénosti
nadi federace v nové Evropé.

Nadporuéik Ing. Lubo$ Kaukal
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K ORGANIZACI OPERACNICH STUDII
U VOJENSKEHO OKRUHU

Kvalitativné nova vojenska doktrina Polské republiky zdlraziujici vedeni obranné &innosti
na viastnim Uzemi provéfuje obsah prace a koli mnoha oblasti sluzebni &innosti velitelstvi
a $tabd, véetné opera¢niho studia valéisté. Rozhoduji o tom, dle nadeho nazoru, dva zasadni
prvky:

— meritoricka stranka studijni ginnosti, formy a metody uskuteéiiovani studijnich ukold;
— organizaéné funkéni oblast operacnich studii prostoru okruhu jako &asti zapadniho (stfe-
doevropského) valktiste.

Meritoricka éast studijni éinnosti vedena do doby prijeti nové vojenské doktriny se zaméfo-
vala prevazné na studium prostoru mimo uzemi statu. Principy nové doktriny vyZaduiji, ba
pfimo nuti, k pfehodnoceni studijni &innosti ve prospéch Gzemi viastniho statu. S tim souvisi
zaméreni studijnich Ukold na analyzu a hodnoceni viastniho Gzemi jako val&isté. Z toho vy-
plyva nutnost obohacovat metody prace vzhledem k podminkam uskute&iiovani tkolt. Sou-
Casné to znamena také nutné proveéfit soutasné metody a styl préace studijni. Az doposud
pouzivana riznorodost metod studii, se pfesto zuzovala pfedevsim na hodnoceni prostoru
¢innosti s vyuzitim informaci ze zdroju ukrytych ve vydavatelstvich. Terén viastniho Gzemi
vytvaii dal$i moZnost vyznacuijici se vedenim vyzkumi pfimo v zajmovém prostoru. Touto
cestou ziskané informace se vyznaduji nejvy3si moznou aktualitou a divéryhodnosti. Tyto
charakteristiky maji viiv na to, aby prace v terénu, nazvana ,studijnim prizkumem® byla pfi-
jata a pouzivana jako hlavni zdroj informaci.

Druhym problémem, ktery byl naznagen uvodem, je oblast organizaéné funkéni operaé-
nich studii. Operaéni studia do té doby uskuteé&iovaly ustfedni organy MNO a velitelstvi vo-
jenskych okruhi, ale Krajské vojenské spravy (KVS) byly poslednimi sluZebnimi stredisky,
které se této sluzebni innosti ucastnily. Soutasny pozadavek hlubsiho hodnoceni terénnich
viastnosti viastniho prostoru vyzaduje, aby byly ke studiim zaélenény také Staby svazki
a armadnich Utvard, aby byly rozsiteny o takticky stuperi. Nebot mohou, dokonce musi mit,
bezvadné prozkoumany konkrétni prostor &innosti, ktery je souéasti celkové koncepce ope-
raéniho vycviku. Je to tedy nova kvalita v oblasti studia terénu. U Slezského vojenského
okruhu ji vzali v Gvahu pfi kazdoro&nim shromaZdéni, ktera byla uskuteénéna v poslednich
dvou letech. ZkuSenosti ziskané v oblasti funk&né organizaéni svédéi o tom, Ze je nutné
popularizovat pfijatou variantu, a to pfedevsim jeji uzitkové hodnoty.

Zaveéry, které vyplynuly z fungovani piijatého systému studii sugeruji potrebu vypracovat
podrobné mnoho otazek, a to:

- zasady organizace a fizeni operacnich studii u vojenského okruhu (VO),

- sloZeni ¢lenl operacnich studii u jednotlivych stupit veleni,

- kompetenéni odpovédnost jednotlivych &lend studii,

— systém fizeni operacnich studii u vojenského okruhu, planovaci a dokumentaéni &innosti.
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Operaéni studia prostoru VO uskutediiuji organizaéni élanky velitelstvi okruhu, Staby
svazkl (v8evojskovych divizi, Zenijnich brigdd a RVD) a KVS.

Vlastni &innosti se zabyva kolektiv distojnikt slozeny ze zastupc jednotlivych organizac-
nich &lank, ktery je netabulkovou studijni skupinou operaéniho stupné. Na taktické urovni
uskuteéuiji studijni ukoly distojnici jednotlivych élank organizagnich velitelstvi svazku,
u krajskych vojenskych sprav dustojnici a obéanéti zaméstanci vojenské spravy, ktefi pati
k organiza&nim &lankam, vytvafeiji netabulkovy studijni kolektiv taktického stupné (viz tabul-
ka). Piipomerime, Ze tabulka ukazuje pouze zéklad studijnich kolektivd. Konkrétni sloZeni
organizagnich jednotek i distojniki stanovi nacelnik $tabu VO, divize a KVS vzhledem
k souéasné organizaéni struktufe a tabulkovym funkcim. Jde zde hlavné o svazky druhi
vojsk a krajské vojenské spravy. Nagelnici téch organizaénich stupifid, u nichz vytvafeji stu-
dijni kolektivy, musi dbat na to, aby vy&lenili funkcionafe dané odbornosti (distojnika, obcan-
ského pracovnika vojenské spravy) vhodného Tesit prisludnou cast problematiky.

Spravna studijni éinnost bude zabezpegena u VO tim, Zze budou uréeny konkrétni odpo-
védnosti a kompetence jednotlivych prislusniki studii.

Proto:

~ operaéni sprava $tabu vojenského okruhu koordinuje studijni ¢innost u okruhu a kon-
troluje pinéni Gkold dustojniky studijniho kolektivu opera&ni urovné, zviasté pak u $tabl divizi,

— operaéni sprava uzemni obrany VO koordinuje a kontroluje pinéni ukold krajskymi vo-
jenskymi spravami,

~ sprava raketovych vojsk a délostfelectva, Zenijniho vojska se uéastni €innosti studijniho
kolektivu opera&niho stupné, navic kontroluji spinéni ukoli u svych podfizenych brigad,

— dal$i organizaéni prvky velitelstvi okruhu se ucastni praci na studijnich materialech
a poskytovani odborné pomoci diistojnikim $tabu svazkd a krajskych vojenskych sprav
v oblasti pfisludné vojenské odbomosti.

U taktického stupné tuto &innost koordinuje operaéni jednotka ve vztahu k ostatnim organi-
zaénim jednotkam. Tato cinnost zahrnuje:

- uréeni hlavnich sméru studii a metodiku studijni ¢innosti,

— stanoveni studijnich a prognostickych kol a zpUsob jejich uskute¢néni,
— vytvofeni a fizeni vypracovavanych studijnich témat,

— kontrolu stavu pinénych ukold,

- zabezpeceni provadénych studii.

K povinnostem nadéelniku jednotek (sprav), které se zucastriuji studii patfi:

— organizovani studijni ¢innosti u podfizeného funkéniho stupné,

- zahrnout k pinéni vykonavatelska opatfeni a smémice nadfizeného stupné, kontrolovat
stav jejich pinéni,

— motivovani podfizenych pro pinéni zviastnich studijnich ukolu, které uspokojuji poza-
davky viastniho stupné,

- hodnoceni podfizenych za pinéni studijnich Ukoll,

- uskutegiiovani vieobecné vzdélavacich opatreni vojakil z povolani ke studijni tematice,
ktera ma vztah k celé oblasti &innosti (provadét v ramci operaéné taktického Skoleni veliteld,
$tabd, vojsk).

Urgity vyznam pro pravidelny chod studia ma spravné fizeni této sluzebni innosti. Je zavi-
slé na vydavani nafizeni a opatfeni k pinéni studijnich a prognostickych ukold, planovani
studijnich a prognostickych cilt rozvoje prostoru valéiété a zabezped&eni studijni Cinnosti.

Celou studijni &innost u vojenského okruhu Fidi nagelnik $tabu okruhu, na taktické urovni
pak naéelnik $tabu svazku a nadelnik krajské vojenské spravy. Proto na zakladé smémic
nadfizeného stupné kazdy rok do 30. listopadu vydavaji smémice k vedeni operacnich studii
a prognostice rozvoje viastniho prostoru na pfiti rok. O uvadéné problematice je moZné si
udélat svij nazor shiédnutim obrazku. Navic, jaksi pracovné, pfi respektovani materialu
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Tabulka

Organizacni ¢lanky vedouci operacni studie v prostoru valtisté

Operaéni stuperi (veleni vojenského okruhu)

operacni sprava,

pruzkumna sprava

operaéni sprava teritoridinich itvani,
sprava spojovaciho vojska,

organizaéni,
specialni propaganda,

RVD,
PVO,
Zenijni,
chemicka,

§tab technickych sluzeb,
tankové a automobilni sluzby,
vyzbroje a elektroniky,

tyl vojenského
okruhu

Stab tylu,

sluzba vojenské dopravy,
sluzba PHM,

proviantni sluzba,

vystrojni sluZzba,
2zdravotnicka sluzba,
stavebni a ubytovaci sluzba,

Takticky stuperi

§tab svazku

a sluZeb druht vojsk

operacni oddéleni,

pruzkumne oddéleni,

spojovaci

vychovné,

nacelnik délostfelectva,

nadelnik PVO,

nadelnik Zenijni sluzby,

nacelinik chemického zabezpedeni,
technické sluzby,

tyl,

Krajské
vojenskéa sprava

operacni dustojnik,

distojnik oddéleni vychovy,
mobilizaéni distojnik,

dustojnik pro dopravni prostredky,
inspektor zdravotnické sluzby.
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vykonavatell, stanovuji rozsah a zptisob kontroly studii u podfizenych stupiid, hodnoti kva-
litu spinénych ukoll podFizenymi a hospodafi s prostiedky, které tuto oblast zabezpeduii.
Primé pinéni vySe uvedenych opatfeni patfi k povinnostem dustojnika, ktery je pfisiuSnikem
operaéni spravy a soucasné plni roli koordinatora studijni ¢innosti.

K zabezpedeni efektivni éinnosti je nutné uskutediiovat stala opatfeni v pétiletém cyklu.

1. Listopad posledniho roku pétiletého planu:

~ vydani pétiletého planu opera&nich studii tzemi vojenského okruhu,

~ zaslani vySe uvedeného planu Spravé |. generainiho Stabu Polské armady (GSPA)
a §tabum svazkl a KVS,

- seznameni na&elniky organiza&nich sprav veleni vojenského okruhu s obsahem planu.

2. Do 15. listopadu kazdého roku:

— vydani smérnic natelnika $tabu okruhu k vedeni operaénich studii v pfistim roce,

— zaslani smérnic vy3e uvedenym adresatim,

— poskytnuti Udaji opera&ni spravé $tabu vojenského okruhu o hodnoceni spinéni studij-
nich uikoli v tomto roce (v&etné mnozstvi provedenych studijnich rekognoskaci, témat studij-
nich pojednani atd.) a pri¢in mozného opozdéni, obsahu studijnich ukoll, které jsou plano-
vany na pfisti rok, hodnoceni vhodnosti studijnich pojednani, obsahu poZadavku organizac-
nich sprav veleni VO, jednotlivych velitelstvi svazki a KVS v oblasti iidaji a stupné vyuZiti
limitu kilometrli pro motorova vozidla i motohodin pro Zenijni techniku.

3. Do konce listopadu tretiho roku pétiletky — zpraoovér{i vedenych operacnich studii val-
&idté na teritoriu vojenského okruhu za minuly rok a zaslani dokumentu Sprave |. GS PA.

4. Do konce &ervence tretiho roku pétiletky jsou predany operacni spravé VO navrhy stu-
dijnich ukolu, které by se mély pinit v pristich péti letech.

5. Do 30. z4fi &tvrtého roku pétiletého planu pak vypracovani a zaslani Spravé I. general-
niho 3tabu PA:

— organiza¢né metodické predpoklady a navrh navrhovanych Gkoli do Ustfedniho planu
operacnich studii, rozpo&tové kalkulace finanénich limitd i vysi normy kilometri na dalsich
pét let,

— vybér témat vypracovanych pro uskute&néni operaénich studii prostoru valcisté ozbroje-
nymi silami Polské republiky.

V souéasné studijni ginnosti byly pfijaty nasledujici zasady obéhu informaci.
® Pro studijni kolektiv u velitelstvi vojenského okruhu:

— pilné zpravy zadavat k vypracovani jednotlivych planovacich dokumentli operacni
spraveé jako sluzebni ukol,

— informace z podfizenych $tabu svazk a krajskych vojenskych sprav predavat telefonic-
ky, ve zdivodnénych pripadech pisemné,

- obsah informace predavané operaéni spravé se ma tykat daného organiza¢niho &lanku
a jemu podtizené funkéni Urovné a utvara,

— dokumentaci studijni éinnosti soustfedovat a uchovavat na tajné spisovné operacni
spravy ve zvlastnim uzaveéru.

@ Pro takticky stupe:

— pienos pracovnich informaci v ramci studijniho kolektivu uskuteriovat osobnim stykem,
- vyménu informaci v subordinacnim styku vést spojovacimi technickymi prostfedky,
- vyménu studijnich materiald mezi taby svazku a krajskymi vojenskymi spravami usku-
te¢hovat pisemnou formou.
O
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Uvedené organizaéni otazky, které souviseji se studiem prostoru vojenského okruhu nevy-
&Serpavaiji celou tématiku. Pozornost byla vénovana pouze zasadnim problémum. Uvedena
varianta funk&né organiza&nich studii u Slezského vojenskénho okruhu Polské armady se zda
byt die nazoru plukovnika Kruczynského a majora Z. Rybczynského tim nejracionalnéjsim
fesenim. Domnivam se, Ze nékteré myslenky by bylo mozné pouzit i v nasi armade. 3

omODO

TENDENCE ROZVOJE ,
POLNIHO DELOSTRELECTVA ARMAD NATO

Jednou z hlavnich charakteristik budovani pozemnich sil NATO v ramci programu ARMY-
90 je vydatné zvySeni sily a palebné uginnosti svazki a 2vazu diky modernizaci a posileni
poiniho délostfelectva.

Zavedeni do vyzbroje délostrelectva hlavnich statd NATO nové bojové techniky, munice
a dusledna realizace planovaného pfezbrojeni svazku a Gtvard v prvni poloving devadesa-
tych let umozriuje vyuZit ucinnéjsich z4sad a zplisobu pouZiti tohoto druhu vojska.

Optimalizaci takovych parametrii jako je Cas na palebné reagovani, rychlost palby, dostrel,
pfesnost stfelby, pruraznost granatli a pohyblivost techniky vede k zesileni palebnych moz-
nosti a manévrovatelnosti, ale také k néarustu Zivotaschopnosti délostrelectva. Pretvofi ho
v nejmasové;jsi takticky prostredek k poutiti jadernych, chemickych a konvenénich zbrani,
fizené munice a min.

Z toho vyplyva nutnost stalého provéfovani hodnoceni polniho délostielectva protivnika
jako objektu (cile) ideru ve smyslu prisné obranného charakteru nasi vojenské doktriny. Po-
kud se vezmou v ivahu bojové rozvojové tendence, umozni zna&né pFesnéii stanovit prioritu
aderti prvkl jeho bojového uskupeni v obranné ¢innosti.

Pfi stanovovani duleZitosti objektu (cill) pfi dalSich palebnych uderech protivnika v obrané
je nutné vzit v Uvahu takové prvky, jako jsou:

- vytvaret jimi Uhrozu pro branici se vojska (véetné naseho délostfelectva),
— duolezitost role, ktera je v palebném systému pinéna,
~ citlivost na palbu a moZnost ruseni pfi praci.

Synchronizované Udery vy&lenénych skupin objektir (cilii), které maji zasadni viiv na
stalost palebného systému uskupeni délostrelectva v jednotlivych etapach palebnych udert
protivnika v obrané a vylouceni z boje jeho uréitého mnozstvi usnadni a urychli ztratu pa-
lebné prevahy protivnika, zabezpe&i podminky k uskuteénéni protiuderu (protiutoku).

Vzhledem k tomu, Ze délostfelecka technika témér véech stati NATO ma podobné cha-
rakteristiky a je modernizovana obdobng&, bude se &lanek zabyvat pouze polnim délostielec-
tvem Spojenych stat americkych a jejich nejsiinéjsiho spojence v Evropé — SRN. Ve zdu-
vodnénych pfipadech jsou zminky o zménéach, které souviseji se zavedenim nejmodernéj-
sich zbrahovych systémi v ostatnich statech NATO.

Polni délostfelectvo pozemnich sil je hlavnim utastnikem palebného boje v utoéné ¢innos-
ti, v predpisech stati NATO je i nadale uvadéno jako klasicka podpurna zbrat\. Pocetni po-
mér délostielectva k ostatnim palebnym prostiedkum je znaény.
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Zapadni specialisté hodnoti délostrelectvo tak, ze je nejmoderné;jsim druhem vojsk armad
stati NATO. Vétdina délostfelecké bojové techniky byla zakoupena v USA, nebo byla mo-
dernizovana v SRN. V sougasnosti je u délostielectva armad stati NATO asi 85 % samo-
hybnych dél, vétsinou obménych. Utvary a oddily pozemniho délostfelectva jsou proto pohyb-
livé, jsou schopné pfekonavat tézko dostupny terén a prostory, které jsou zamoreny zplodi-
nami zbrani hromadného nieni. V kratkém case mohou vytvafet velka uskupeni.

Prakticky 100 % dé|, kter4 jsou ve vyzbroji mechanizovanych a obrnénych svazki armady
Spojenych statl americkych a Spolkové republiky Némecko je pipraveno k vedeni palby
munici at jiz konvenéni, jadernou nebo chemickou. Ke skupiné téchto prostredki je nutné
nyni také zapocitat tazené houfnice 155mm M 198 americké vyroby a samohybné houfnice
FH-70, které mohou byt piepravovany vzdusnou cestou. Lze tedy vyvodit zavér, Ze jejich
polni délostelectvo se stalo nejmasovéjsim taktickym prostfedkem pouziti jadernych a che-
mickych zbrani.

Vzhledem k disledné unifikaci techniky prevazuiji houfnice 203,2mm a 155mm.

Po zavedeni do vyzbroje novych tazenych houfnic do ozbrojenych sil stati NATO pokra-
Cuji prace pfi modernizaci samohybnych dél, které by umoznily, aby byly zavedeny do vy-
zbroje vojsk v prvni poloviné devadesatych let. Jsou uskute&iiovany Zkousky se zmodemizo-
vanou zapadonémeckou houfnici M 109 A4.

Znatné jiz pokrogily prace americkych zbrojnich firem na houfnici 155mm, ktera je vyra-
béna podie projektu MAXI-PIP varianty MP-3. Jeji maximalni dostrel jedenaplilkrat prevysuje
dostfel dosahovany houfnici M 109 A2 a bude mit 35 km pii palbé vedené obyéejnou munici
a 40 km pfi pouZiti munice s pfidavnym raketovym pohonem, pfi rychlosti stielby 8 az 10 ran
za minutu.

V USA je konstruovana nova 203,2mm samohybna houfnice, jejiz zavedeni do vyroby se
pfedpokiada koncem devadesatych let. Maximaini dostrel pii palbé obyéejnou munici ma
dosahnout 35 aZ 40 km nebo 43 aZ 50 km, pokud je pouZita munice s pfidavnym raketovym
pohonem. Bude moci vypélit 3 az 5 ran za minutu.

Samohybna houfnice 203,2mm M 110 A2 zavedena do vyzbroje od roku 1978 se liéi od
predchozi varianty M 110 A1 umisténim ustové brzdy na hlavni, které umoziiuje zvysit stabi-
litu déla, omezit zatiZeni na lafetu pfi vystielu a také umoznit pouziti dalsi jesté mohutnéjsi
(devaté) napiné. Diky tomu bylo mozné zvysit dostfel na 21,3 km u obyéejné munice a 28,1
km u munice s pfidavnym raketovym pohonem. Samohybna houfnice 155 mm M 109 A2,
jejiz modemizace byla ukonéena v roce 1982, ma delsi hlaved nez M 109 A1, zdokonaleny
podava¢ munice (pfidavny zasobnik na 22 naboje). U této varianty jiz bylo pouZito nové loze
M-178, které je vyuZito také u verze M 109 A3. Dostrel vzrosti na 18,1 km pii stfelbé obyéej-
nou munici a na 24 km u munice s pfidavnym raketovym pohonem. Treti etapa modernizace
dél oznaéenych symbolem A3 byla ukonéena v roce 1983.

Lze se domnivat, Ze koncem devadesatych let budou veskeré kontigenty NATO vybaveny
zmodernizovanymi samohybnymi houfnicemi raze 203,2mm M 110 A2. V armadé SRN bu-
dou timto rokem zaméfiovany houfnice M 109 G samohybnymi obrnénymi houfnicemi A3 G.

Hlavni razi hlaviiového deélostielectva je a zlistava raze 155mm, ale zasadni délostrelec-
kou technikou budou samohybné houfnice této raze.

Rozbor takticko-technickych dat sou¢asné zavadénych dél hlaviiového délostielectva
upozoruje na stejny maximaini dostrel na 24 km pfi vedeni palby obyé&ejnou munici a 30 km
munici s pfidavnym raketovym pohonem. Tento dostrel umoZiiuje naprosto libovolny manévr
palt;ttm a jeho rychlé soustfedéni pruznym prenosem palebného usili vzhledem k situaci na
bojisti.

Na Zapadé je i nadéle mnoho pozornosti vénovano rozvoji raketového délostielectva, ne-
bof je povaZovano za palebny prostredek, ktery vypini mezeru mezi polem ptsobnosti hlav-
rioveho délostfelectva a opera&né taktickymi raketovymi prostredky. V nejblizSich letech
bude nejrozsitenéjsim systémem tohoto druhu MLRS (Multiple Launch Rocket System)
amerického plvodu. Jeho palebné a manévrové moznosti zna&né prevysuii uginky vedeni
palby salvou ostatnich systému. To je patrné zviasté v oblasti pusobeni na plo3né objekty
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(cile) pozemniho délostielectva a minovani na dalku. V blizké budoucnosti po zave-
deni ,inteligentni munice* (hlavic TGW) se také stane udernym prostiedkem proti cbrnéné
technice. Tento systém zabezpetuje moZnost boje proti udernym uskupenim, ktera jsou
uréena k vedeni protititoku a jsou vyélenéna z branicich se svazkd na sméru hlavniho uderu
jesté v dobé uskupovani pred zahajenim uderu.

Vybaveni tohoto typu odpalovaciho zafizeni zafizenim pro fizeni palby spfazené s poci-
taéem baterie podsystému BCS (A-RES) nebo oddilového systému TACFIRE (Adler) umoz-
fiuje, Ze se kazdé z nich stava piné autonomnim prvkem automatizovaného fizeni palby. To
umoziiuje zjistit soufadnice stanoviste, orientaénich smérd a podateéniho nastaveni prvku
k odpaleni z kazdého odpalovaciho zafizeni v dobé, ktera neprevysuje 2 minuty od chvile,
kdy zaujala prostor bojového rozmist&ni a dostala povel k vedeni palby.

V letech 1981 az 1982 zmodernizoval bundeswehr 110mm odpalovaci raketové zafizent
LARS-1, které bylo oznateno symbolem LARS-2. Byla zménéna pojizdna cast, zavedeny
noveé prvky vybaveni (programovaci, kontrolni a odpalovaci zafizeni raket REPAG-2, ukaza-
tel pijmu povell), coz prispélo ke zvySeni jeho manévrovacich a palebnych moznosti.

Je vhodné také vzit v ivahu, ze v NATO trva standardizace minometd (napf. v armadé
Spojenych stati americkych maiji byt zavedeny 120mm minomety).

Na vzriist mohutnosti a G&innosti palby svazkl bude mit rozhodujici viiv jejich vybaveni
jadernou munici (véetné neutronoveé), chemické a konvenéni nové generace, zviasté o vy-
soké presnosti zasahu. Rozvoj je uskutecfiovan:

— modermizaci jaderné délostfelecké munice zasluhou zavadéni jejich novych druht s na-
stavitelnou mohutnosti vybuchu, ktera se vyznacuje lepSimi balistickymi viastnostmi,

— zdokonalenim binami munice, pouziteiné i raketovym délostfelectvem,

— zvySenim Géinnosti konvenéni munice zavadénim ruznych kazetovych (komorovych)
néboji (i k zaminovani na dalku) s pfipravenymi bojovymi prvky, submunice se zasobniky
SDVA k transportu min SKEET a pruzkumnych zafizeni, jakoZ i samonavadécich stfel nove
generace s vysokou pfesnosti zésahu typu 203,2mm XM 836 SADARM nebo 155mm
XM 712 CLGP Copperhead. ZviaStniho zduraznéni si zasluhuje fakt, ¥e v nékterych pfipa-
dech U&inek submunice vysoce presnych zbrani nové generace je obdobny Gginkim malo-
raznich jadernych naloZi. Jde napf. o submunici typu TACMS a SKEET, ktera je dopravo-
véna na cil raketami systému MLRS.

Ve Spojenych statech americkych jsou konstruovany minometné miny raze 106.7mm
GAMP a 120mm k niéeni obménych cill vyzafujicich infratervené zafeni, které se samy
navadéiji na cil v konecné fazi letu. To umoziiuje vzrist palebné sily Géinku nigeni a rozaifeni
rozsahu pinénych palebnych ukol. Vytvafi velkou Uhrozu pro vojska v obrané.

Je nutné mit na paméti, 2e sou¢asna americka koncepce boje s délostfelectvem protiviika
vychazi z omezeni moznosti ¢innosti protivnikova délostrelectva tim, Ze co nejdiive bude
zahajena éinnost proti nému. Znesnadni to vedeni u&inné palby protivnikovym délostrelec-
tvem na utodici vojska, zvlasté na prostiedky nideni vysoké uéinnosti (véetné vysoce pres-
nych zbrani), a vytvofi tim pfiznivé podminky k dalsimu uspésnému rozvoji itotné &innosti.
Koncepce predpoklada umigovani délostielectva protivnika jiz na urovni svazku.

V tomto smyslu je nutné povaZovat za nejucinngjsi vést boj s palebnymi sledy v palebnych
postavenich, nebot tim vyfazuje baterii (¢etu z boje; postrelovani velitelskych stanovist, spo-
jovacich uzll, prizkumnych prostredk je znebojeschopfiuje pouze kratkodobd. To svédi
0 zvidstni roli tohoto prvku bojové sestavy délostfelectva ovliviiujiciho uéinnost a nezavad-
nost palebného systému.

Boj by tedy spodival hlavné na ni¢eni (umiovani) del, raketovych odpalovacich zafizeni
a minometi v palebnych postavenich (PBR) mohutnymi palebnymi ,idery” prizkumné pa-
lebnych skupin (PPS).

Zajimavou se zd4 byt i koncepce minovani na datku bateriemi samohybného délostrelec-
tva, které jsou rozmistény v palebnych postavenich, s cilem zmatit jejich manévr. Primémy
&as k tomu, aby baterie prekonala polozené minové pole, mize byt az 30 minut. Proto béhem
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takovych .kombinovanych palebnych Gden)* je mozné uskute&néni dalSich palebnych uderd
na znehybnéni baterie (Sety).

Znasobeni u¢innosti palby polniho délostrelectva umoZfuii také nové zavadéné systémy
veleni a fizeni palby vybavené modernimi systémy spojeni a spfazené s vysoce vykonnymi
prostfedky délostreleckého priizkumu a uréovani cilti. V planech rozvoje pozemnich sil ar-
mad Clenskych stati NATO je velky vyznam pFisouzen automatizaci veleni a fizeni palby
polniho délostfelectva, véetné automatizace uréovani vychozich Gdaju k vedeni palby bate-
rie, a vybaveni jednotek délostielectva automatizovanym a spiazenym zafizenim EMC pro
topogeodeticke, meteorologické a balistické zabezpedeni palby. V letech 1990 az 1995 Ize
ocekavat, Ze dojde k ukonéeni procesu vybavovani jednotek polniho délostfelectva nésledu-
jicimi zautomatizovanymi systémy veleni a fizeni palby:

— TACFIRE (armada Spojenych stati americkych),

— BATES (armada Velké Britanie).

— ADLER a podsystémy: IFAB, ABACUS a ARES (armada SRN),
- ATILLA (armada Francie).

Zavedeni uvedenych systému a podsystéms umozni zkratit &as palebné reakce jednotii-
vych baterii z 6 aZ 7 minut na 1,5 a2 2 minuty.

Za nejdokonalej$i Ize uznat americky systém TACFIRE. Jeho hlavnimi prvky jsou pro-
stredky fizeni palby, které jsou na drovni armady, délostrelectva divize a délostieleckého
oddilu. Pro nizsi stupné veleni jsou vybudovana koncova zafizeni, ktera zabezpedéuji obou-
stranné spojeni v siti pfemény udaji s ustrednim pogitadem.

K nejdulezitéjsim ukolim tohoto systému je nutné zapoditat prizkumné udaje o protivniku,
planovani palby, ,technické* zafizeni palby a stanoveni vychozich udaijt k vedeni palby. Tyto
Cinnosti jsou provadény v &ase, ktery se blizi reainému éasu. Tento systém ma byt koncem
deva;!esétych let nahrazen systémem AFATDS (Advanced Field Artillery Tactical Data Sy-
stem).

Je zahodno pfipomenout také zavedeny automatizovany systém veleni a fizeni palby BA-
TES (Battlefield Artillery Target Engagement System) zavedeny ve druhé poloviné osmde-
satych let v britské armadé, ktery nahrazuje systémy FACE, AWADTS a AMETS. Vyzna-
Cuje se unifikaci hlavnich prvkl a také moznosti souéinnosti se vSevojskovym systémem
veleni WAVELL.

Pozornost si také zasiuhuje nejnovéjsi francouzsky systém ATILLA-2, ktery je uréen
pro délostrelecky pluk (pluk raketového délostfelectva — MLRS). Jeho pouziti umoziuje
vylou€it podil élovéka v procesu zjistovani objekti (cilti). Do tohoto systému patfi mimo jiné
plukovni a baterijni pocita¢, terminaly délostreleckych pozorovatell a monitory dél i meteoro-
logicky podsystém SIROCCO a radiolokatory RATAC. Teoreticky &as palebné reakce sy-
stému uréuji francouzsti specialisté na asi 35 sekund (od doby zaneseni Udaju predsunu-
tymi pozorovateli k jejich zobrazeni na obrazovkach monitord del).

Nutnost uskuteciovat pruzny manévr palbou polniho délostrelectva zviasté nejnizsimi tak-
tickymi stupni zpUsobila to, Ze soutasné se zavadénim automatizovanych systému vedeni
a fizeni palby k délostreleckym oddilum a plukim se stava &im dal tim vice dulezitéjsi auto-
matizovat fizeni palby u baterie. Ma to viiv na rist vyznamu vySe uvedenych jednotek
a utvarl na stupni zavedeni do vyzbroje vysoce Géinnych dél a munice se zvysenou pies-
nosti zasahu cile (fizeni v kone¢né fazi letové drahy), a predevsim si klade za cil odlehéit
spoje a ustfedni poéitade u oddilu (pluku) zavedenim baterijnich poéitacu, které by prevzaly
mnoho jinych funkci.

Mezi podsystémy tohoto typu si vyzaduje pozornost americky BCS (Battery Computer
System), ktery nahradil terminal BDU (Battery Display Unit) a zApadonémecké podsys-
témy IFAB (Integrierte Feuerleitmittel Fi Artillerie Batterien), ABACUS (Artilleriebatterie
Computerunterschtitze System) a ARES (Artillerie Raketen Einsatz System).

Podsystém BCS zaruéuje popis vychozich udajd k vedeni palby pro 12 dél v ¢ase, ktery
nepfevysuje 2 % ¢asu letu strely.
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némedti konstruktéri predpovédéli moznost soucinnosti systémi (podsystému) ve-
leni a fizeni palby délostfelectva bundeswehru s obdobymi systémy ozbrojenych sil Spoje-
nych statd americkych (TACFIRE), Velké Britanie (BATES) a Francie (ATILLA) diky automa-
tické zméné udajl pfi pripadném podfizeni svych utvary délostrelectva v ramci koaliéni &in-
nosti.

Vozidla veleni, ve kterych je umisténa zakladni aparatura, patfi do téchto systému (pod-
systéma), jsou jednotlivymi cili, které je té2ké zjistit a zni&it palbou délostfelectva. Jejich spo-
jovaci systém je odolny vici radioelektronickému_ruseni. Zniéeni vozidia veleni, na jehoZ
z&kladé je organizovano stfedisko fizeni palby (SRP) baterie nebo oddilu, nezpusobi naru-
Seni prace systému, ponévadZ funkci stfediska muze prevzit kazdé stfedisko baterie nebo
oddilu. Vzajemné zastupitelnost SRP na stupni baterie — oddil, ale také duplicita zafizeni na
urovni divize — armadni sbor zna&né ztéZuje boj se systémem veleni a fizeni palby a naruSeni
jeho &innosti.

V hiavnich statech NATO jsou také modemizovany prostiedky délostreleckého pruzkumu
nebo jsou nové vytvareny. Zmény Ize pozorovat u radioloka&ni, laserové, zvukoveé techniky
i zafizeni vyuzivajici infrabervené zafeni, ktera je vice propojena s automatickymi sy-
stémy pro prenos a zpracovani dat.

Nové americké radiolokaé&ni stanice AN/TPQ-36 (s rozsahem piehledového pasma
do 15 km) a také radiolokétory AN/TPQ-37, které jsou zavadény misto AN MPQ-4 A,
umoziiuji stanovit rozmisténi minometd, hlavitového a raketového délostielectva vedoucich
palbu ze vzdéalenosti do 30 km od hlavnich palebnych postaveni (PBR) od 6 do 12
sekund, s pravdépodobnou tchylkou v kruhu v rozmezi 20 aZ 50 metrd.

Bundeswehr za&ina pouzivat radiolokétory ORPHEE-II zabudované do rota&nich
antén typu KIEBITZ v ramci automatického radioloka¢niho systému priizkumu bojisté typu
ARGUS (Autonommes Radar Gefechtsfeld Uberwachungs System), jehoz rozsah vedeni
pruzkumu je 70 km.

Podstatné zkraceni &asu pfi prizkumu objekti (cill) diky pouZiti uvedenych prostredkl
radioloka&niho prizkumu a EMC (v oblasti stanovovani vychozich dat k palbé) umozni zaha-
jit palbu jiz po 1 aZ 2 minutach, kdy byl cil zjistén, coz zvysi uginnost palby.

Zjistovani radiolokatort, které jsou ve vyzbroji polniho délostrelectva, je velmi obtizné
vzhledem k jejich kratkym pracovnim cyklum a u radiolokatord AN/TPQ 36 a 37 je to prak-
ticky nemozné. Radiolokatory je mozné phinutit k éastéjsimu pfechodu na pracovni rezim
naplanovanou palebnou ¢innosti vy&lenénych jednotek délostielectva (kotujici jednotky)
v ruznych prostorech i ¢ase. Umi¢eni (niceni) zjisténych radiolokatoru se uskuteéiuje pfi
pomémé nevelkém nasazeni sil a prostfedku. Jejich nejcitlivéjsim prvkem jsou anténni systé-
my, které jsou velmi citlivé na stfepiny granati. Dobrych vysledku pfi pasivnim boji je dosa-
hovano v kratké dobé palbou o vysoké hustoté tim, Ze dojde ke kfizovani drahy letd granati
riznych oddilli. Stfelba vedena plochou drahou letu za pouziti mohutnéjsich naplini také zté-
Zuje presné zjisténi stfel za letu uvedenymi radiolokatory.

Nejcitlivéjsim prvkem systému ARGUS je rotaéni anténa.

K vadam a slabym mistim systému je tfreba pfiCist demaskujici pfiznaky stanovi$té, kde je
rozmistén radiolokator, pisobici svoji éinnosti, moznost zarueni prace tohoto radiolokatoru
a systému radiového spojeni. L.ze ho umiéet palbou délostrelectva, znicenim rotaéni antény
a taktickou samonavadéci raketou s pasivni konvenéni hlavici, ktera zniéi zakladni vozidlo
(kde je centrum analyzy dat).

Dalsim zpUsobem je elektronické umiceni.

Modemizace prizkumnych systémi na bazi analyzy zvukl (pfevainé typu SMA-085),
které uzce spolupracuii s radiolokaéni technikou, umoznila zvysit dosah zvukomémych sta-
nic tak, aby byla vykryta $itka pasma &innosti divize do hloubky 25 km od ¢ary dotyku vojsk.
V souvislosti s pinou automatizaci desifrovaciho procesu jsou vysledky zpracovani dat z po-
méfovani zvuku pfedavany v siti systému ADLER k prostredkum Fizeni palby. Je planovano
za&lenit do struktury mikrofonni ¢idla, ktera zjistuji PBR raketového délostielectva.

Citlivymi prvky zvukomérného prazkumu jsou stanice GR-8. ProtoZe se zvysila jejich
mobilnost a ustoupilo se od do té doby uskuteéiiovaného linearniho stylu jejich rozmisténi,
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je tézké zjistit mista jejich rozmisténi. Nejuicinnéji Ize protipusobit tim, Ze se maskuje &innost
viastniho délostfelectva pomoci vybuchi nalozi a synchronizaci ¢innosti délostfeleckych ko-
¢ujicich jednotek a bludnych dél. Kratkodobé palebné ukoly necht jsou charakterizovany vel-
kou hustotou palby a &astymi zménami palebnych postaveni délostrelectva, které omezuji
moznosti tohoto druhu prizkumu,

Je nutné si véak uvédomit, Ze tento zpiisob prizkumu je zdvojovan vizualnim prizkumem
pomoci pomeéru zablesku nebo dymu radioloka&nim a vzdudnym priizkumem. U vizudlniho
prizkumu se vénuje pozornost tendenci vybavit pfedsunuté délostielecké pozorova-
tele specialnimi pruzkumnymi vozidly (pfevazné na bazi obménych transportéri M-113 A1
nebo GA2), v nichz je mimo jiné zabudovano opticko-laserové vybaveni a zaFizeni ke
zpracovéni a rychiému pfenosu dat. Umoziuji souéasné pozorovani bojisté a zjisfovani
i lokalizovani objekt (cil0), a také odesilani formalizovanych hlageni SRP baterie nebo pfimo
do palebnych postaveni pomoci terminali. V armadé Spojenych stat americkych jsou vyba-
vovany sekce predsunutych délostfeleckych pozorovateli pozemnimi, laserovymi pristroji ke
zjistovani a ozafovani cili béhem palby strelami XM-712 Copperhead typu GLLD (Ground
Laser Locator Designator). Stale ¢astéji jsou pouzivany také pfistroje pro vidéni v noci
a termovizory riznych typa.

Priizkumna vozidla pfedsunutych pozorovatel na rozdil od jinych obrnénych transportér
nevedou palbu a zasadné jsou v mistech, ktera zabezpeduiji optimalni viditelnost. To je de-
maskujicim pfiznakem. Vzhledem k velké pohyblivosti a malym rozmeérim je velmi nesnadné
zjistit a navést na né pfimo palbu délostrelectva. Mohou byt vSak ucinné ni¢eny pfimou stfel-
bou vedenou tanky a protitankovymi fizenymi strelami, jakoz i oslepovany pomoci dymovych
granatu a v noci svételnymi stielami. Omezeni nebo ztrata moznosti pozorovat predpoli prak-
ticky vyfazuje tento prvek z boje.

K vedeni elektronicko-optického priizkumu mimo vhodné vybavenych letount (napt. ame-
rickych OV-1C Mohawk o akénim radiu 715 km) a vrtulniki (napf. americkych OH-6A Cayuse
§ akénim radiem 610 km), se &astéji vyuziva prizkumovych hezpilotnich letounti (XMQM-
105 Aquila ve Spojenych statech americkych a CL-289 v SRN), které jsou vybaveny riiznymi
fotografickymi, televiznimi a dal&imi pfistroji. XMQM-105 Aquila pisobi v ak&nim rédiu
20 km, jeho zlepsen4 verze LMSC Tactical Mil. RVP — 50 km a CL-289 — 175 km.

Cinnost proti bezpilotnim letountim spociva hlavné v niéeni jednotek (sekci) odpalo-
vacich zafizeni, které jsou skupinovymi cili 0 rozloze asi 6 ha vedenymi palbami pozem-
niho délostrelectva (niéeni letound prostredky PVO v letu je nedcinne), v ruseni a radio-
elektronickém uréovani systému pfenosu dat.

Die hodnoceni zapadnich vojenskych odborniki je nejslabsim ¢lankem soudasného
poinfho délostrelectva jeho systém zabezpe&eni munici. Je snaha vyfesit tento pro-
blém odstranénim muniéniho vozidla M 548 a nahradit ho obrnénym vozidlem M 992 nazva-
nym FAASYV (Field Artillery Ammunition Support Vehicle).

Toto vozidlo je konstruovano na bazi podvozku samohybné houfnice M 109 a prevazi za-
sobnik tvaru plastve medu s 90 néboji do houfnice 155 mm a 3 nébojl XM 712 Copper-
head nebo 48 néboji do houfnice raze 203,2mm. Naboje mohou byt prekladany po-
moci automatického nakladaciho a vykladaciho zafizeni pfimo z vozidla do bojového pro-
storu houfnice pod ochranou pancite po jejich predchozim propojeni, coZ umozni kadenci
9 ran za minutu. Vozidlo miZe byt pouzito jako tahaé pro vie¢ena déla nebo jako nouzovy
taha¢ pro samohybnou houfnici M 109 A2.

Denni spotfeba munice se piedpoklada ve vysi 300 a2 550 naboji (2 az 3,8 paleb-
ného pruméru), proto bude muset vozidio uskuteénit 4 a2 6 kolob&hii mezi houfnici
a muni¢nim skladem.

Polni pohybliva mista skladovani jademnych zbrani jsou malé dobie branéné kolony, které
jsou na pfesunu nebo v prostoru soustfedéni (vyékdvacim prostoru) o rozioze 0,05
a% 0,5 km?. Sklady speciaini munice patii k téZko znicitelnym objektim. Nejuginnéjsi bude
tedy riiit jednotky, které munici dopravuji, stihacim bombardovacim letectvem, specialnimi
jednotkami a skupinami; pohyblivé sklady specialni munice (PSSM) niéit palbou pozemniho
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délostrelectva a idernou kazetovou munici v mistech zabezpeteni oddili (jedno zabezpecu-
jici misto u délostreleckého oddilu).

Sou&asné se zdokonalenim délostrelecké vyzbroje se méni organizatné tabulkova struk-
tura Gtvart a jednotek polniho délostfelectva. Ke véem americkym mechanizovanym
a obrnénym svazkam, které jsou rozmistény v Evropé, bylo zavedeno k bateriim
hlavitového délostFelectva po osmi délech a k bateriim raketového délostrelec-
tva po deviti odpalovacich zafizenich. V armadé Spojenych statii americkych viech
divizi pravidelnych ozbrojenych sil jsou vytvareny baterie raketového MLRS délostre-
lectva, a ve véech arméadnich sborech oddily MLRS.

Zmény v organizaéni struktufe polniho délostielectva bundeswehru budou spocivat v za-
vedeni deviti misto Sestl dél v bateriich houfnic raze 203,2 mm a 155 mm, av od-
dile raketového délostfelectva typu MLRS (kaZda po deviti odpalovacich zafize-
nich).

K tomu, aby bylo polni délostfelectvo schopno splnit stanovené ukoly, zaujima zpravidia
po oddilech palebna postaveni. Tyto oddily zpravidla pusobi v celku. Kazdy dostane pfidélen
igggn hlavni a jeden aZ dva prostory palebnych postaveni, v nich jsou rozmistény po bate-
nicn.

Baterie houfnic raze 203,2 mm se rozvinuje ve vzdalenosti 4 a2 8 km a houfnice raze
155 mm 2 a2 7 km od piedniho okraje. Vzdalenost mezi prostory palebnych postaveni
baterii miiZe byt aZ 2 km, pfi rozmisténi do hioubky do 5 km. Prostor palebnych posta-
veni baterii zaujima plochu ohranidenou stranami 200x250 m, v prvni poloviné devadesa-
tych let, a po zavedeni automatizovanych systéma fizeni paleb — dokonce 600x600 m (aZ
pocet dél v baterii dosahne 8 az 9 kusu).

K vedeni uderu se zpravidla vyéleiiuje pro dvé déla v baterii jadernd munice, pro
které se véas Zenijné upravuji palebna postaveni ve vzdalenosti do 2 km od paleb-
nych postaveni baterii.

Cviceni s vojsky na zapadnim valcisti svédéi o tom, Ze je snaha vice decentralizovat bojova
uskupeni, coZ zvysuje Zivotaschopnost délostfeleckych jednotek.

Pfi analyze strednich éasovych parametri pisobeni délostrelecké baterie v obrané a po-
kud vezmeme v Uvahu tu skutegnost, Ze vétsina nasich prostfedku délostreleckého pruz-
kumu je schopna zjistit délostielecké baterie teprve tehdy, az zahdji palbu, dochazime
k zavéru, Ze celkovy &as, ktery je nutny ke zjisténi a niceni, nemuze prevySovat 4 minuty
u raketového délostielectva a 15 minut u hlaviiového délostfelectva.

O

Stale rostou moznosti pozemniho délostfelectva pozemnich vojsk hlavnich stati NATO.
Kratka analyza rozvojovych tendenci umozZiuije ucinit zavér, e mohou zménit tradicni rozdé-
leni ukoll mezi raketové vojsko a polni délostfelectvo. Cast ukoll, které jsou v soucasnosti
pinény ve prospéch divize raketami Lance, muze byt pfidélena hlaviiovému délostfelectvu.
Znaéné zvyseni presnosti zasahl umozni témto prostredkiim uskute&nit ucinné palebné
a jaderné udery ne pouze na skupinové, ale také na zviast dulezité jednotlivé cile, at jiz
v nejblizsim taktickém prostoru, tak i operacnim.

Bojova technika polniho délostielectva bude zdokonalena modemizaci vyuzivanych typu
vyzbroje a konstruovanim novych. Dosah palby se zvysi o 30 aZ 60 %, rychlost palby 1,5 az
okrat. Znaéné se snizi rozptyl stfel, zvysi se mobilnost techniky, bude uskute&néno vybaveni
pozemnich vojsk novymi tazenymi, pohyblivymi a samohybnymi dély M 198, M 109 A4 (Spo-
jené staty americké), FM-70, M 109 A3G (SRN), jejich maximalni dostrel je 30 km (pfi vedeni
palby naboji s pridavnym raketovym pohonem). V poloviné devadesatych let mohou patfit do
vyzbroje také nové americké samohybné houfnice raze 155 a 203,2 mm majici maximalni
dostiel do 40 az 50 km. Dulezitym smérem, jak zvy3it moZnosti polniho délostrelectva je
zpracovani a zavedeni do vyzbroje samonavadajicich se nabojui rizného uréeni, coz umozni
zahrnout mnozstvi typ dél a néktera odpalovaci zafizeni raketového délostfelectva do sku-
piny vysoce piesnych zbrani pozemnich vojsk.

55



Zvyseni rychlosti vedeni palby a uhlli vystfelu, automatizace veleni a Ffizeni palby, rust
rychlosti pisobeni prizkumnych prostredkl véetné prostredkl zabezpeduijicich opravy pal-
by, pocet dél v baterii umozni pinéni palebnych ukold ve znaé&né zkracené dobé. V souvis-
losti s tim se znatné zkrati éas pohybu délostreleckych baterii (&et) v palebnych postavenich,
coz bude mit vyznamny vliv na metody vedeni prizkumu a ni¢eni polniho délostfelectva.

Velkou roli pfi zvySovani palebné mohutnosti poiniho délostrelectva maiji nové automatické
systémy veleni a fizeni palby. Je nutné pogitat s tim, Ze v nejblizsi budoucnosti se stanou
soutasti vicekanalovych automatizovanych systémi veleni pozemnimu vojsku. Uskute&fiuji
se také pokusy sprazovani automatizovanych systému veleni a fizeni palby polniho délostfe-
lectva s automatizovanymi systémy prizkumné palebnych a prizkumné ddernych systému
ruzného urceni.

Spojeni prizkumnych prostredki v ramci automatizovanych systému veleni a fizeni palby
polniho délostfelectva trojnasobné zkrati cyklus ,prizkum — niceni* a umozni snizit spotfebu
primémeé o 25 %. Pfedpoklada se, Ze diky integrovanému pouZiti novych prizkumnych
prostfedki a vysoce Géinnych palebnych prostiedkd se zvysi moznosti poiniho délostrelec-
tva. Automatizované prostfedky a mista rizeni palby, ale také prostfedky délostreleckého
prizkumu musi byt duleZitymi objekty (cili) prizkumu a ni¢eni v systému boje s délostie-
lectvem protivnika.

Jako hlavni raze houfnicového délostrelectva Ize povazovat 155 a 203,2 mm. Ale pfi rozvi-
jeni armady na piné valeéné podty nebo pfi dopliiovani ztrat vytvafenim dalSich svazki po-
zemniho vojska a svazku napf. Narodni gardy, mohou byt u délostfelectva i houfnice 105
a 155 mm (pfevazné tazené typy houfnic starsich generaci).

Systémy raketového délostrelectva pozemnich vojsk NATO se zdaji byt nejucinnéjsim
konvenénim délostfeleckym prostfedkem, ktery slouzi k nigeni dulezitych skupinovych cili
véetné pozemniho délostrelectva, tankového vojska a Zivé sily. Tyto Gkoly mohou pinit ze
vzdalenosti do 32 km, kazetovymi bombami, které maji kumulagné rapnelové bojové &asti
a protitankové miny a do 40 km, pokud budou vyuZity naboje s kumulativnimi samonavadé-
cimi se subnaboiji (,inteligentni munice®).

Zvysenim dostfelu palebnych prostfedku polniho délostrelectva a zvy$enim moznosti ma-
névru palbou umoziiuji protivnikovi ve velmi kratkém éase soustfedit znaénou palebnou silu
na uréené objekty (cile) v celém pasmu obrany naseho svazku bez toho, aniz by se ménila
palebna postaveni.

Cilem zdokonaleni organizaéni struktury délostfelectva armady Spojenych stat( americ-
kych a SRN je zvyraznéni jeho moznosti v boji s prvky prizkumné iderného systému jedno-
tek raketového vojska a délostrelectva, niteni jeho uskupeni tankového vojska, protitanko-
vych a protiletadlovych prostfedkl a mist veleni.

Bojova ¢innost polniho délostfelectva je charakterizovana rozhodnym soustfedénim palby
k ni¢eni idernych uskupeni uréenych k vedeni protiGtok( (protiGdernych uskupeni), vytvare-
nim rozvétvené sité hlavnich a zalozZnich palebnych postaveni k uskutegnéni manévru a pa-
lebnych ukoll at jiz pfi pripravé, tak za utoéné &innosti.

Vzhledem k rozptyleni prvku bojového uskupeni, velkou manévrovatelnosti v prostoru pa-
lebnych postaveni a uplatnénim maskovacich zasad bude délostfelecky oddil velmi zfidka
vypatran zaroven cely. Nejéastéji budou zjistény jeho prvky, véetné palebnych baterii (Get),
které patfi k zakladnim objektim prizkumu. Velké rozptyleni jednotek ma v3ak za nasledek
znaéné snizeni sebeobrany a ochrany palebnych sledu.

Vysoka manévrovatelnost a kratky ¢as pobytu u délostreleckych baterii v palebnych posta-
venich zna¢né komplikuje boj s nimi, vytvafi nutnost organizovat neustaly priizkum, poskyto-
vani pfesnych udaju v pozadovaném ¢ase o skuteéném rozmisténi baterie. To v3ak ztizi
zabezpecit nepfetrZitou palebnou podporu a maskovani jednotek délostrelectva pfi manévru.

Zvysovani mnoZstvi délostieleckych prostfedk umoziiuje vytvofit vhodné vétsi délostie-
lecké uskupeni na smérech hlavniho uderu.

S pouzitim zahraniénich materiald -JM—

om0
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VIV0J ZASAD
KOMBINOVANEHO
VZDUSNEHO A POZEMNIHO BOJE

Z4sady kombinovaného vzdusného a pozemniho boje (ALB) se budou pravdépodobné
v 90. letech vyvijet i pres uskute&néné zmény ve statech stfedni a vychodni Evropy v souladu
s dlouhodobou planovaci smémici pozemniho vojska (Army Long Range Planning Guidan-
ce), ktera byla vypracovana s perspektivou pro pfistich 30 let. Smérnice urcuje vyvoj koncep-
ci, které v budoucnu umozni vytvofit novou doktrinu pozemniho vojska. Na zakladé této
smérnice zahdjila koncem 80. let sprava TRADOC prace na koncepci kombinovaného
vzdugného a pozemniho boje budoucnosti ALB-F (AirLand Battle — Future), na ni ma navazat
po roce 2005 koncepce Army 21. )

Tato koncepce ALB-F je uréena pro obdobi do roku 2004. Po dopracovani a schvaleni
umozni dalsi vyvoj souéasnych zasad s pfihlédnutim ke zménam, které dnes probihaiji a dale
se otekavaji v prubéhu 90. let.

V koncepci je zdiraznén véevojskovy charakter bojové ¢innosti a potfeba maximalniho
a koordinovaného vyuziti ozbrojenych sil USA a jejich spojencd. Jsou v ni rozpracovany zpu-
soby zasazeni pozemniho vojska v celém spektru moznych vojenskych konfliktd. Moderni-
zace je soustfedéna na dosaZeni pozadované bojové sily i pfes otekavané finanéni a tech-
nologické omezeni. Kazdé dva roky ma byt tato koncepce podrobena dikladnému zhodno-
ceni, které zabezpedi jeji realnost.

Jeji soudasti je i tzv. koncepce ALB-F Heavy pfipravovana pro obrnéné a mechanizovaneé
svazky. Ta vyzaduje uéinné niGeni protivnika az do hloubky jeho tylového prostoru pHi vyuziti
celé hloubky viastni sestavy. Za nejduleZitéjsi prostfedky povazuje délostfelectvo s vel-
kym dostfelem, munici s velkym G&inkem na cil a priazkumné systémy, které
umozni v nékolika minutach a2 hodinach znicit potetné siinéjsiho protivnika dfive, nez do-
sahne pfedniho okraje.

Prestoze koncepce Army 21 je uréena pro obdobi do roku 2018, zkouma bojovou Cinnost
pozemniho vojska z hlediska zmén, které mohou nastat jak ve strategii, tak i v hrozicim ne-
bezpedi, ale i v demografii a technologiich, dale v ekonomice, zdrojich, spolecnosti, kosmic-
kém prostoru a geopolitice. Prace na této koncepci byly zahajeny jiz v roce 1987 a byly
pfitom vyuZity mnohé vyhledové studie. | v tomto pripadé se pravidelné po &tyfech letech ma
hodnotit realnost koncepce.

Vyvoj vojenskopolitické situace ve svété

Uréujicim faktorem vojenskopolitické situace ve svété bude pro USA i nadale Sovétsky
svaz. Predpoklada se, ze pfes znaéné ekonomické potize zlistane vzhiedem ke své vojen-
ske sile ssupervelmoci a nejdulezit&jsim, i kdyz nejméné pravdépodobnym vojenskym protiv-
nikem USA.

Politické a ekonomické vztahy Sovétského svazu s USA a zapadoevropskymi staty se
budou pravdépodobné déale zlepovat, a tim se i snizi moznost vzniku valeéného konfliktu
v Evropé. Proces snizovani mnozstvi jademné a konvenéni vyzbroje obou hlavnich vojensko-
politickych uskupeni bude zfejmé dale pokracovat. Pocita se i s tim, Zze vojenska pfitomnost
USA v zapadni Evropé (prvni kroky jiz byly u€inény) a jihovychodni Asii se vyrazné snizi.

Dnesni vyvoj potvrzuje, Ze se bude nadale zostfovat situace pfedevsim v rozvojovych ze-
mich. Charakteristicky pro tyto zemé je jiz dnes prudky riist populace, chudoby, zahrani¢niho
diuhu a militarizace. Postupnym vy&erpanim prirodnich, zejména energetickych zdroju se
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zhorsi jejich vztahy k primyslové vyspélym statim. Podle nazoru americkych vojenskych
odborniki bude snahou Sovétského svazu vyuzit této situace, posilit sviij politicky, ekono-
micky a vojensky vliv v téchto zemich.

Nékteré a Casto i politicky nestabilni rozvojové zemé budou mit ptistup nejen k nejmoder-
néjsim konvenénim, ale i chemickym a jadernym zbranim. Vzniknou i nové regionaini velmo-
ci, které budou mit zna¢nou vojenskou silu. Rust militarizace zvy3i pravdépodobnost regio-
nalnich konflikti. Za nejnebezpe¢néjsi povaZuji USA mozny vojensky zasah SSSR v franu,
pokraCovani arabsko-izraelského konfliktu, sovétsko-kubanskou podporu levicovému hnuti
ve Stredni Americe, teroristické akce v primyslové vyspélych zemich a pipadny jaderny
konflikt mezi rozvojovymi zemémi, jakymi jsou napt. Indie a Pakistan.

DuleZitym faktorem vojenskopolitické situace se stane kosmicky prostor. Zvysi se mnoz-
stvi zemi, které zaénou vyuzZivat kosmickych technologif, véetné vojenskych, i snaha téchto
Zemi zajistit si volny pfistup do kosmického prostoru.

Nové technologie a jejich zaméteni

Technologickym zékladem ozbrojenych sil USA se stanou v 90. letech vysledky iniciativy
v konvencni obrané CDI (Conventional Defense Initiative). ZvySovat se bude i prakticky vy-
znam iniciativy ve vyvaZené technologii BTI (Balanced Technology Initiative), dale programu
kritickych technologii ministerstva obrany USA a iniciativy ve strategické obrané SDI (Strate-
gic Defense Initiative).

Z rozborli uvedenych iniciativ a plant je vidét, Ze vyvoj technologii bude mit v 90. letech
sice rychly, ale pfevazné v3ak evolu¢ni charakter. Zasadni technologicky zlom, ktery by
umoznil ziskat USA strategickou pfevahu nad SSSR, se pravdépodobné neuskuteéni.

Za rozhoduijici technologii se pocita mikroelektronika, nové druhy a zplsoby zpracovani
materiald a vyuZiti milimetrovych vin. Jejich aplikace se zaméfuje na podstatné zvy3eni
uginka zbrani v cili, hloubky a pfesnosti pruzkumu, novou kvalitu veleni a zvy$eni ochrany
a pohyblivosti vojsk.

Koncem 90. let, ale zejména po roce 2000, budou s velkou pravdépodobnosti ozbrojené
sfly USA vyuZivat ve stale vétsi mite kosmickou techniku, vojenské roboty, zbrané se sou-
stfedénou energii a zcela nové energetické zdroje a materidly.

Neéktefi americti vojensti odbornici vSak jiz dnes varuiji pred nekritickym spoléhanim &asti
vy$Sich armadnich i civilnich Einitelll na nejnovejsi technologie. Poukazuiji pfitom na nékteré
negativni zkuSenosti z po¢atku 80. let, kdy se nové zavedené zbrariové systémy projevily
jako velmi citlivé a pro reainé podminky bojisté nespolehlivé, pfitom finanéni naroky na né
byly nepfiméfené veliké, a proto je armada nemohla nakoupit v poZzadovanych poétech.

Vyvoj mikroelektroniky je spojen s vyvojem novych druhli polovodiéul, jejich integraci
a rozsitenim digitalizace. Vojensti odbornici poéitaji, Ze se postupné uskute¢ni pfechod ke
gallioarsenidovym (GaAs) polovodiéim, které umozniuji zpracovani jak optickych, tak i elek-
tronickych signalu. Tyto polovodi¢e maji 24krat mensi spotfebu energie a jsou 4krat rychlejsi
nez soucasné kiemikové polovodice. Jejich dileZitou prednosti je vysoka odolnost proti
radioaktivnimu zareni a teploté okolniho prostredi.

Integrace polovodi¢ snizi nejen rozméry a hmotnost mikroelektronickych souéastek, ale
zvysi i kvalitu jejich ¢innosti. Pak se po uréitém ¢ase uskute&ni pfechod od technologii
velké integrace LSI (Large Scale Integration) k technologlim vysoké integrace VLSI
(Very Large Scale Integration) a perspektivnd ultravysoké integrace ULSI (Ultra Large
Scale Integration). Digitalizace mnohonasobné zvysi rychlost zpracovani a pfenosu informa-
ci, kvalitu pfenosu, utajeni a odolnost proti rueni.

Mikroelektronika = nova kvalita vypodetni techniky. Dojde ke znaénému zvy3eni vykon-
nosti této techniky, ale pfitom ke snizeni hmotnosti a rozméri. DuleZité misto predstavuje
v tomto procesu strategicky program vypoéetni techniky SCP (Strategic Computing Pro-
gramm), ktery je zaméfen na vyvoj 5. generace pocitatu pro vojenské pouzZiti.

Charakteristickou zvlastnosti nové generace vypo&etni techniky bude vyuZiti umélé inte-
ligence. Ta umozni jak pochopeni vizuélni informace, rozpoznani a syntézu piirozeného
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jazyka, tak i jeho chapani a vytvofeni expertnich systému. Tuto vypocetni techniku bude ale
mozné vyuzit jen tehdy, kdyZz budou k dispozici velkokapacitni systémy pfenosu dat.

Jiz dnes davaiji odbomnici velkou perspektivu v kratké budoucnosti keramickym a kom-
pozitnim materialam, ale i polymérim. Predpoklada se napi., Ze naklady na vyrobu
keramickych materili se v nasledujicim obdobi snizi Fadové 10krat. Pfitom nadale budou
mit nezastupiteiné misto v oblasti vojenské techniky i legované oceli, hlinik a titan. Novymi
zpusoby zpracovani se zvysi uZitné hodnoty vétsiny v soucasné dobé pouzivanych kovi.

Robotika — umélé inteligence

Vyvoj vojenskych robotl je pfedevsim uzce spojen s umélou inteligenci, a to zejména s no-
vymi zplisoby zpracovéni obrazové informace. Odbormnici vénuji pozornost z technického hle-
diska pfedevsim robotim 2. a 3. generace.

Pti vyvoiji vojenskych roboti jeSté neni v piné mife vyresen zpusob jejich fizeni. Ukazuje
se, Ze nejpravdépodobnéjsim fesenim tohoto problému je dalkové ovladani operatorem pfi
maximalni autonomnosti robota. Pozadavkem vojenskych odbornikd je, aby ovladani opera-
torem presahovalo vzdalenost pfime viditelnosti a bylo odolné i proti rueni. Zavedeni piné
autonomnich robotd je mozné odekavat az ve vzdalenéjsi budoucnosti. Zasadni prednosti
vojenskych robotil bude, ze omezi pfimou ucast vojaku pi pinéni nejnebezpecnéjsich ukoll
na bojisti. Planuje se, Ze roboty budou dale vyuzivany k dopravé a manipulaci s materialem,
dekontaminaci, odstrafiovani vybusnych zatarast, dozorci a strazni sluzbé, prizkumu a
vedeni boje. U bojovych robotd se pocita s Sirokym vyuZitim Linteligentni munice“. V ozbro-
jenych silach USA napt. zahdjilo stfedisko fizeni robottt RCC (Robotic Combat Center) vyvoj
robotizovaného bojového vozidlia RCV a Zenijniho tanku ROBAT.

K vyvoji zbrani se soustfedénou energii

O reélnosti zbrani se soustfedénou energii nejsou jiZ v souéasné dob& pochyby. Jejich
principy jsou v souladu s poznatky kvantové mechaniky, fyziky vysokych energii, optiky
a daldich védnich disciplin. Praktické pouZiti zbrani se soustfedénou energii vsak pfedpo-
Klada vyresit jesté celou spoustu dalSich velmi slozitych védeckotechnickych problémd.

Zbrané se soustfedénou energii tvofi laserové zbrané, radiokmito&tové a mikrovinne
zbrané (radio-frequency/microware energy weapons) a &asticové paprskové zbrané (char-
ged particle beam weapons). Hlavni prednosti zbrani se soustfedénou energii je vysoka
rychlost plisobeni. Na cil plsobi prakticky v okamziku vystfelu, nevyzaduii balistické opravy
a znemoziuji unikovy manévr cile. Pfi dostatetné zasobé energie generatoru umozeiuji té-
méf nepfetritou &innost. Pfedpoklada se, Ze podstatné zjednodusi i tylové zabezpedeni,
nebot nékteré z nich budou vyuzivat stejny druh energie jako obména technika.

Ve stadiu pokro&ilého vyvoje jsou predevsim laserové zbrand, jejichz vyzkum probiha
v USA jiz pres dvacet let. Hlavnim nié¢ivym ucinkem laseru je intenzivni tepeiné pusobeni na
cil, zpisobuiji oslepeni a niéeni optoelektronickych senzoru, propaleni (protaveni) materialu
zbrané a nékdy i poskozeni celé konstrukce cile. V soutasné dobé je vyvoj taktickych lasero-
vych zbrani zaméfen na jejich vyuZiti jako optoelektronickych rudi¢d. Piimé ni¢eni cild maji
umoznit vysoce vykonné lasery, které jsou ale preduréeny pro strategické pouZiti.

Radiokmito&tové a mikrovinné zbran& zpusobuiji pfetizeni spojovacich a radiolo-
ka&nich systému, dale pfimé ni¢eni mikroelektronickych obvodu a pfi velkém vykonu i zapa-
leni cile. Zpocatku se potita, Ze se budou vyuZivat predevsim jako rusice. Pfedpoklada se,
%e jejich Géinnost bude ve srovnani se soucasnymi taktickymi rusici 3 az 6krat vyssi. U po-
zemniho vojska budou tyto zbrané tvofit vysoce smérové antény na vysuvnych stozarech
obrnénych vozidel.

Césticové zbrand jsou prozatim v samém pocatku vyzkumu. Hiavnim problémem jejich
taktického vyuziti jsou pfili$ velké rozméry, hmotnost a nizky vykon lineamich indukénich
urychlova&t. Za hlavni pfednost ve srovnani s laserovymi zbranémi se povazuje vétsi rych-
lost, doba a hloubka pusobeni na cil.
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Diferencované odstragovani

Vyrazem snah reagovat na predpokladané zmény je v USA studie Diferencované od-
strasovani, vypracovana v roce 1988 komisi pro integrovanou dlouhodobou strategii. Cilem
cs’tudie j; poskytnout zakladni otientaci pro vyvoj vojenskostrategické koncepce na piistich

vacet let.

Ve studii je zdiraznén vyznam integrované strategie, ktera se ma vyznacovat velkou pruz-
nosti a minimalnim rizikem pro USA. PruZnost ma zajistit Siroké spektrum moZnych reakci
na ohroZeni zajmd USA od konflikt nizké intenzity LIC (Low Intensity Conflicts) aZ po strate-
gickou jadernou valku.

Vzhledem k nebezpec¢nym dusledkim pfipadného vojenského konfliktu ma byt vojenska
sila USA vyuzivana proti pravdépodobnym protivnikim zejména nepfimo, ve formé odstra-
Sovani. V pfipadé vyhodnosti nebo nutnosti vSak studie nevyluéuje pfimé pouziti vojenské
sily, véetné jadernych zbrani. Zdurazriuje se pfitom jejich omezené pouZiti a pfinuceni protiv-
nika pfijmout dany stuperi jaderné eskalace.

2Zviastni pozornost vénuje studie vzrustajicimu ohroZeni zajmi USA v mimoevropskych
oblastech. K zabezpeceni téchto zajmi ma byt vyuZita cela fada ekonomickych, politickych
a vojenskych prostfedkl. Vznik novych regionalnich mocnosti a mezinarodnich vztahl ztizi
vojenskopolitické postaveni USA ve svété a jeho bezpeénostni situaci. Uast USA v regio-
nalnich konfliktech se stane obtiznéjsi a nebezpeénéjsi.

Za osvéd&ené, a proto i nadéle platné principy vojenskostrategické koncepce
se povaiuje:

- odstraseni protivnika pfed jademym utokem; zakladem tohoto odstradeni je kombinace
strategickych Utoénych zbrani, vysoké schopnosti preziti USA a jejich mozZnosti vojensky
reagovat za vSech okolnosti;

— umérné rozlozeni rizika a nakladu na obranu mezi USA a jejich spojence;

— nutnost ¢elit sovétské expanzi ve vSech oblastech svéta;

~ zachovani pfedsunutych vojenskych zakladen USA v tzv. kritickych oblastech a vystav-
ba vysoce mobilnich vojsk;

— vyrovnani kvantitativni pfevahy sovétskych ozbrojenych sil vy$3i kvalitou vyzbroje, vy-
cviku a veleni ozbrojenych sil USA.

Za nové a upravené principy vojenskostrategické koncepce se povazuje:

rozsifeni moznosti USA vojensky reagovat na ohrozeni jejich zajmu ve svéte;
vytvoreni pfedpokladl pro vedeni vitézné jaderné valky;

orientace na vedeni konvencni valky v Evropé;

rozsifeni moznosti mimoevropského plsobeni;

snaha o jednostranné vyhody pfi jednanich ke kontrole zbrojeni a odzbrojeni.

Orientace na vedeni konvenéni valky v Evropé je Uzce spojena s realizaci strategickoope-
ra¢niho principu uderu proti silam v hioubce FOFA. Cilem je vytvofit potencial k vedeni kon-
venénich uderd do znacné hloubky teritoria protivnika. Realizace tohoto principu vyZaduje
nejmodernéjsi technologie, zejména vysoce pfesné zbrané. technologie snizeni demaskuji-
cich pfiznaku bojové techniky, u¢inné systémy veleni, fizeni a prdzkumu a systémy proti-
vzdusné obrany.

Velky vyznam pfiklada studie militarizaci kosmického prostoru. Rozsifeni kosmického po-
tencialu USA povaZuje za rozhoduijici pfedpoklad Gspésného vedeni valky. Doporucuje se
vytvoieni spolehlivych prizkumnych a sledovacich systémd, nenakiadnych, odolrych a vza-
jemné zaménitelnych druzicovych systému, mobilnich odpalovacich zafizeni, pruznych, proti
rudeni odolnych druZicovych fidicich systéml. Rozsifeni moznosti mimoevropského puso-
beni ma zajistit prosazeni zajmi USA v rozvojovych zemich. VyuZita pfitom ma byt fada
ruznych opatreni véetné konfliktl nizké intenzity. :
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Zmény v Gloze pozemniho vojska

Pozemni vojsko USA bude tvofit v 90. letech podie odhadu nékterych vojenskych odbor-
nikd priblizné 600000 pfislusnikl, z nichz vétSina bude rozmisténa na uzemi USA. Duraz,
ktery je v souéasnosti kladen na Glohu pozemniho vojska jako prostfedku odstraseni, se
vyrazné snizi. Zvysi se vak jeho vyznam pfi konkrétni realizaci bezpe¢nostnich zajmu USA.
Hlavni pozornost pravdépodobn& pozemni vojsko zaméfi na vypracovani intervencni doktri-
ny, jejimz zékladem se zfejmé stanou konflikty nizké intenzity. VyuZiti zasad ALB v téchto
konfliktech v&ak bude vzhledem k jejich charakteru velmi omezené.

Pozemni vojsko predurdené pro evropské valité zistane i nadale dulezitym prostiedkem
odstrageni. Svazy a svazky pozemniho vojska, zejména ,tézké", budou na tomto val&isti pi-
sobit v souladu se zasadami ALB, které se dale rozvinou. Vyvoj zasad ALB v3ak bude zfejmé
evoluéni, bez zasadnich zmén v teoretickych vychodiscich pfijatych na pot&atku 80. let. Zvysi
se bojova sila vojsk a jejim prostrednictvim i kvalita funkCnich oblasti bojisté. Materialnim
zakladem zasad ALB ztistane tzv. velka pétka, dopinéna novymi druhy vojenske techniky.
2vysi se duraz na niéeni protivnika v celé jeho hloubce sestavy a vedeni bojové &innosti
v urbanizovaném prostoru. Zmény se projevi rovnéz v organiza&ni struktufe vojsk.

Bojova &innost v urbanizovaném prostoru

Ptizpusobeni zasad ALB podminkam urbanizovaného prostoru se vénuje zna¢né pozor-
nost. Predpoklada se, ze v roce 2000 bude tvofit urbanizovany prostor 30 % uzemi, coZ
predstavuje ve srovnani se sougasnymi 15 % zvySeni o 100 %. Bojova &innost v urbanizo-
vaném prostoru vyZaduje maximalni vyuZiti jeho zvlastnosti, pouziti novych zplisobl bojové
&innosti a zvIat vycvitenych, organizovanych a vyzbrojenych vojsk.

Tento prostor snizuje pfimou viditelnost, uinnost délostielectva, ptimé letecké podpory,
technickych priizkumnych prostfedku a radiového spojeni. Vétsina boju by se uskuteciiovala
na vzdalenost, ktera by vétsinou nepfesahovala 100 m, pfitom tento terén poskytuje dosti
vyhodné podminky pro vedeni obrany. Bojova ¢innost tankovych a mechanizovanych jedno-
tek by zde byla znaéné omezena malym poétem tankovych smérd a mnozstvim umélych
prekazek, které muze protivnik snadno a rychle vytvoiit. Urbanizovany prostor zaroven sni-
3uje dosah pfimé strelby obméné techniky, ale zvySuje znatné jeji zranitelnost.

Bojova ¢innost v tomto prostoru mé byt vedena podie nazoru vojenskych odbornik( prede-
vsim malymi p&simi jednotkami. Pogita se, Ze &innost téchto jednotek bude podporovana
rychlym manévrem a zasazenim obrnénych a mechanizovanych Gtvart, které budou pisobit
mezi urbanizovanymi prostory a zajisfovat nutné soustredéni sil a prostredkl i pfehrazeni
tankovych sméru.

Nejvhodnéjsim druhem pozemniho vojska pro vedeni bojové &innosti zde bude optimainé
vyzbrojena a k vedeni obrany vycvicena lehka péchota. Za jedno z moznych feSeni se pova-
Zuje u kazdé brigady uréené pro evropské valcisté zviastni vysoce mobilni prapor. Ten seméa
vyznadovat velkou palebnou silou, dokonalymi prostredky spojeni a speciainimi prostiedky
Zenijniho a tylového zabezpeceni. Ve vyzbroji praporu, podle vojenskych odbornikd, méla
byt dalkové ovladana &idla a videokamery, bojové roboty, nové druhy min, délostfelecke
a péchotni munice a lehké péchotni zbrané s vysokou rychlosti strelby. Kromé vedeni obrany
a nékdy i Gtoku v urbanizovaném prostoru muze byt prapor vyuZit v boji ve viastnim tylovém
prostoru, pinéni prizkumnych kol nebo v konfliktech nizké intenzity.

Historii bojové &innosti novovéku muzeme rozdélit do tii generaci. Prvni generace je spo-
jena se strelnymi zbranémi s hladkou hlavni a taktikou pevné semknutych bojovych sestav.
Semknuté bojové sestavy zajistovaly maximalni palebnou silu a ¢astecné zmirnovaly nedo-
statky ve vycvidenosti prislusniki masovych armad. Operaéni uméni jako koncepce neexis-
tovalo, ale v &innosti jednotlivych velitelii se presto jiz uplatiovalo. Nékteré pozustatky této
bojové &innosti pfetrvaly az do sougasnosti a projevuji se napf. ve snaze o linearni taktiku.

Bojova &innost 2. generace je spojena se strelnymi zbranémi s drazkovanou hlavni, zavé-
rem, ostnatym dratem, kulomety a nepiimou palbou. Taktika byla zaloZzena na palbé a po-
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hybu a zustala pfevazné lineami. Cilem obrany bylo zabranit jakémukoli proniknuti protivni-
ka, utok se uskutecrioval rychlym postupem rozélenénych rojnic. Bojova &innost se stala
znacéné zavislou na nepfimé palbé. Hromadna palba nahradila Zivou silu. Ve vojenské teorii
i praxi byl uznan vyznam operacniho uméni.

Bojova &innost 2. generace byla zakladem doktriny pozemniho vojska aZ do pocéatku 80.
let a v praktické Cinnosti vétsiny svazki se uplatiiuje i nadale.

Bojova cinnost 3. generace je spojena s usilim némecké armady nahradit v pribéhu
1. svetove valky nedostatek zdrojii novou taktikou. Opira se rovnéZz o zvy3eni palebné sily,
ale pfedevsim o rychly manévr. Jedna se o prvni skuteéné nelinearni taktiku. Utok je zalozen
na prosakovani obranou protivnika nebo jeho obejiti a vyhyba se &elnim Gderiim. Obrana se
buduje do hloubky a pfedpokladéa vedeni &astych protizteéi. Dilezity posun v operaénim
umeéni znamenalo pouziti tank(, které vedly ke koncepci bleskové valky.

Soucasné zasady ALB je mozné z tohoto hlediska chapat jako vyvrcholeni etapy bojové
¢innosti 3. generace.

Bojova ¢innost 4. generace zfejmé pfevezme a rozvine nékteré progresivni tendence
predchozi generace, zéarover se bude opirat o fadu originalnich my$lenek a prostfedku. Bo-
jova ¢innost by se pravdépodobné rozsifila na celou spoleénost protivnika. Doslo by ke zvy-
Seni vyznamu velmi malych skupin, pruzné ptisobicich podle celkového zamyslu nadfizené-
ho, zavislost na centralizovaném tylovém zabezpegeni a vyuZiti mistnich a ukofisténych
zdroju.

Pfedpoklada se dale, ze zaroveri dojde i k podstatnému zvy$eni vyznamu manévru. Sou-
stfedéni sil a prostredku prestane byt podminkou ziskani pfevahy a stane se spi§e nevyho-
dou, nebot vytvofi pro protivnika snadny cil. Na bojisti budou pfeviaddat malé a vysoce pohyb-
livé jednotky. DuleZitym objektem plisobeni se stane napf. vile obyvatelstva podporovat
vale¢nou ¢innost. Mimofadné dulezité v tomto obdobi bude spravné zjisténi strategického
té2isté protivnika.

Viibec je mozné jiz dnes fici, Ze bojova &innost 4. generace bude znaéné rozptylena
a neurdita, rozdil mezi valkou a mirem nebude upiné zfejmy. Povede se zcela nelineami
bojova ¢innost, bez pfedniho okraje, operaénich &ar atd. Zmizi rozdil mezi ,civilnim* a ,vo-
jenskym®. Jednotlivé ¢4sti bojové ¢innosti se pravdépodobné uskuteéni soubézné v celé
hloubce, véetné spoleenské struktury a kultury. Velka vojenska zafizeni jako jsou napf. le-
tisté, komunikaéni uzly a dilezitd mista veleni budou vzhledem ke své zranitelnosti spie
vyjimkou. Podobna tendence se také projevi i u civilnich objektl, jako jsou napf. viadni, pri-
myslova, védecka stfediska a elektrarny.

Zavedenim zbrani se soustfedénou energii, vojenskych robot(, bezpilotnich prostredku,
prostfedku utajeného veleni a umélé inteligence dojde k zasadnim zménam taktiky. Zavislost
na téchto prostredcich vSak zvysi zaroven i zranitelnost vojsk. Prikladem maze byt pouziti
potitacovych virG. Malé, vysoce pohybiivé jednotky vyzbrojené zbranémi s vysokou techno-
logii povedou pfedevaim iderny prizkum, ato ve znaéné hloubce. Radikalné se zméni orga-
nizacni struktura vojsk.

KliCové misto ve vyzbroji budou mit prostfedky vyuZivajici umeélou inteligenci. Pfi vedeni
obrany se soustfedi hlavni Usili na maskovani pfed témito prostfedky a jejich klamani.

Postupné, jak se bude stavat bojistém politicka infrastruktura a cela spoleénost, dojde i ke
stirani rozdil mezi taktikou a strategii. Mimofadné dileZita bude izolace protivnika od spo-
lecnosti, nebot i jeho velmi malé jednotky budou schopny zpUsobit v kratké dobé velké ztraty.

Nejdllezitéjsim ukolem veliteli na viech stupnich veleni se stane vybér cilli, schopnost
rychle soustfedit sily rozptylené ve znaénych vzdalenostech a vybér jednotek umoziujicich
samostatné, rychle a U¢inné reagovat na nebezpedi. Zvlasté obtizné se stane optimalni vy-
uziti obrovského mnoZstvi informaci.

Psychologické plsobeni se stane rozhodujicim operaénim a strategickym prostfedkem.
Zviast dilezité bude proniknuti do hromadnych sdélovacich prostfedkl protivnika a mani-
pulace s jeho obyvatelstvem. Televizni zpravodajstvi se muze stat G&innéjsim prostiedkem
neZ cela obrnéna divize.

- MW —
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UMELA INTELIGENCE,
SYSTEM VELENI, RiZENI,
SPOJENI A ZPRAVODAJSTVi

Tak, jak se USA blizi k obdobi, v némz se obranné systémy stanou mnohem komplexnéjsi,
stavéa se dlleZitou otazka, jak informaéni technologie pomohou lidem pracovat s témito no-
vymi systémy. Kritickym aspektem nékolika pfistich desetileti je potencialni uZitek z nového
hardwaru a softwaru, umélé inteligence a zejména zplisoby mysleni ve stfetnuti se stale
duraznéjSimi pozadavky na systém veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi. Jak brzy budou
nova vyuziti k uzitku, zavisi na mnoha faktorech, mimo jiné na vystupech technologie a na
strategii ministerstva obrany a na dal$ich narodnich bezpeénostnich zajmech. Jednim slo-
vem, pokrok bude zaviset i na predvidavosti. Poéitatova jasnozfivost (pfedvidavost) nezna-
mena jen pfedstavu dorozumeéni s pocitaci, ale spise lidskou troufalost v zakladani a usku-
te¢fiovani odpovidajicich vyzkumt umélé inteligence a dalsi integraci téchto aktivit se systé-
mem veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi uvedli ve sborniku Uméla inteligence a narodni
obrana autofi Douglas B. Lenat a Albert Clarkson.

Podleli| nich proto mezi nejvyznamné;jsi polozky pro narodni bezpeénost a obrannou inicia-
tivu patfi:

@ zabezpedit vyvoj fidicich systémi pro strategickou obrannou iniciativu,

@ udinit narust inforinaci (predevsim zpravodajskych) dostupnéjsi a pohotovéji je zpraco-
vavat pro strategické rozhodovani viadnich stupiid,

@ neustale zdokonalovat narodni veleni a fizeni strategickych sil,

@ pokracovat ve zlepSovani taktického veleni a fizeni.

Samoziejme, Ze tyto Ctyii pozadavky musi byt spinény, jestlize si Spojené staty americké
chtéji udrzet efektivni obranu a zaroven zvysit narodni bezpecénost v blizké budoucnosti.

Pokroky v softwaru, hardwaru a technikdch umélé inteligence

Na poZzadavky systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi ma vliv nékolik novych smé-
rd. Z 3irSiho hlediska jsou do roku 2000 ocekavany tyto klicové vyzkumy:

— expertnich systémul zaloZenych na encyklopedickych databazich,

— pocitacu (schopnych se samy ucit) a systému rozumicich miuvené feéi a tvarcich pocita-
éu,

— inteligentnich pocitacovych vstuptl a vystupl, které budou komunikovat s uZivatelem,
a pocita se téz s novymi supervykonnymi poéitaci, jez maji byt zaloZeny na paralelnich proce-
sech s (¢innéjSim pocitacovym vybavenim.

Expertni systém je program, zaloZeny na sbirce odhad a fesici néjaky sloZity ukol. Ukoly
pro takovéto programy existuji, ale nejsou pro né potfebné algoritmy, coz je typické i pro
nékteré obory lidské ¢innosti.

Avsak bézné expertni systémy potfebuji ukazat mnohem $irsi pouzitelnost. Napf. néktery
expertni systém je vynikajici v odhadu, jakou ma pacient nemoc, avsak je-li mu prediozeno
jizdni kolo s prazdnymi pneumatikami, hada, jakou ma toto kolo nemoc. Zmérite obor (napr.
bezpecnost atomovych provozu), nahradte odborniky méné vycvicenymi techniky a di-
sledky mohou byt velmi vazné.

Navic se ukazalo, Ze budovani databazi pro expertni systémy ma znaéné slabiny, pfede-
vsim proto, Ze je to ¢asové velmi naroéné a zarover i od ¢lovéka velmi obtizné ziskatelné,
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protoZe lidské zkuSenosti ani vyzkumy v dané oblasti neexistuji (napf. odpalovani jadernych
zbrani). Diisledkem je, Ze expertni systémy maji tendenci k obecnosti a pro mnoho tkolu se
nevyplati. Ukoly pro tyto systémy v ramci umélé inteligence v nejblizsi budoucnosti je treba
vybirat velmi opatmé. Znaéna ¢ast dlouhodobych fedeni muZe spojit expertni systémy
v mnoz2stvi obecn& znamych postupli a zakonitosti, jimiz se svét fidi. Siroka databéaze
usnadni feseni vediejsich problému a metody jejiho posilovani bézné neuZivané pfi sestavo-
vani a &innosti expertnich systému, napf. analogicky ziskavani novych informaci.

Schopnost potitaéh se samy ugéit je program, ktery pomoci pfistroju studuje nebo
symbolicky vytvafi Sirokou oblast. Potom veden vybérovymi pravidly (heuristickymi), sbira
udaje a zaznamenava jejich pfipadné pravidelnosti, aplikuje tato kritéria k vybéru duleZitych
udajl, uskutecriuje Gcelné experimenty k jejich ovéfeni, zarovef je pouziva ke zjistovani
novych pfedmétl, schémat scénaru, taktik atd. Dale uskute&riuje a sméfuje experimenty ke
zjisténi, zda pravidelnosti a modely jsou ndhodné nebo realné. Toto uceni se ukazuje byt
velmi slibné. Napf. program EURISCO, ktery naplanoval simulovanou valenou hru fiotil
proti &lovéku, vytvorit neobvykly a pfijatelny krizovy scénaf vztahuijici se ke Strednimu Vycho-
du. Protoze byl ispésny i v mnoha dalsich Gkolech, tak slouzil za vzor objevim, jeZ napo-
mohly zlepsit lidské dovednosti a schopnosti velitelll a pfislusnika $tabu.

Pfestoze poéitaée se schopnosti ucit se sotva pokrogily za studiem prototypli, mohou mit
v blizké budoucnosti mnoho dulezitych pouziti v oblastech veleni, fizeni, spojeni a zpravo-
dajstvi.

Tvaréi poéitate jsou v bajich, prehistorii i v historickém povédomi velmi Zivé. Tyto sy-
stémy umélé inteligence vykonavaiji dvé funkce odvozené od dalsich okruhti védomosti, jako
je napf. zdravy rozum nebo odborné zku$enosti, které jsou ve strategickych Uvahach diouho
odekavané — navrhy moznych budoucich povolani, epizod a nahodilosti v globalni mife, jez
jsou mimo lidskou predstavivost a které jsou tak rozdilné slozité, jako treba ucinit nepotfeb-
nymi matematické a statistické metody. Déle je to napf. vyklad béZnych zaleZitosti v Sirokém
a hlubokém mytologicko-historickém kontextu a tim oZiveni riznych problémi éasto odkazo-
vanych na ,nedostatek spolec¢né pameéti“.

Predpoklada se, Ze tyto mystické schopnosti spolu s heuristickymi, jez tvofi umélecké
formy (napt. divadelni hry), pomohou stratégiim se silnou pfedstavivosti tvofit strategicke
scénare udalosti pro rizné doby, mista a podminky. Tyto scénafe mohou zahrnovat revoluce
riiznych typt, prevraty, vojenské konflikty atd. SpiSe nez presné pfedpovédi, budou tyto scé-
nare charakteristické, pravdépodobné a vy&erpavajici na uréité urovni detaild, protoze bajné
predstavy silné svazuji a soustfeduiji predstavivost pocitatu, zatimco potitadové schopnosti
samotné dovoluji vysokou intenzitu tvofivosti v ramci Uzké, ale predstavami bohaté oblasti.
Toto globalni, strategické uméni se bude liit od tradicniho, protoZe bude strategicky akéné
orientovano.

Jako priklad tohoto uméni mizeme povaZovat poéitatovy program aplikovany na povést
o vzpoufe. Na vysoké Urovni popisu se baje odehrava v nékolika ,déjstvich*, napr. utlak,
utrpeni, ohroZeni vidct odporu a jejich véznéni, rozhodujici utkani a jestlize Uspésné, tak
prevrat ve vedeni statu.

Tyto silné zredukované éasti déje mohou tvoit jadra postupné stale podrobnéjsich verzi,
které mohou dosahnout vysoce efektivnich forem, véetné charakteristik u¢astniku déje, pfes-
ného umisténi udalosti a jejich popisu atd. V potitati se mize tento proces predstav o revo-
luci v riznych zemépisnych oblastech, zemich a kulturach odvijet od bohaté vybavené data-
baze Udaju sestavajicich z faktd a mnoha dalSich podrobnéjsich scénafi skutenych pre-
vratl znamych z historie a uméni. V tvorbé pfedstavy revoluce program heuristicky vyuZiva
lidské predstavivosti. Jeden znamenity pfiklad heuristiky je opakujici se téma ve fiktivnich
i skuteénych revolucich. Obéti se postupné zaéinaji podobat svym dfivéjsim utlacovatelum.

Tato myslenka vyjadiuje, ze pocitate mohou slouzit jako ,mentalni protézy*, které maji
zvysit Uroven strategického mysleni. Po cela tisicileti neby! ¢lovék schopen jak globalniho
pldnovani, tak vytvaret scénéafe pokroku, ale pouze naslouchat zvukim dZungle, pozorovat
zablesky svétla a barev a 1ézt po stromech. Pfestoze prototypy dnes provadeéji pouze prvni
détskeé krlicky, mohou byt do nékolika let v piné sile diky spojenému G€inku vyvoje potitald
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schopnych se uéit, expertnich systému, rozvoje tviréich a sdélovacich prostiedkd a mnohem
vykonnéjsich poditaci.

V lé schopnosti tvirgich a sdélovacich prostfedki nezbytné ukazuji na rozmanitost
technickych prostfedku, jimiZ si lidé sdéluji védomosti a myslenky. Tyto prostiedky zahrnuji
televizi, fotografii, rozhlas a film. Uméla inteligence slibuje zlepsit nejen vyuZivani pocitacy,
komunikaci mezi uastniky a feseni problémd, ale rovnéz ,samomluvu nebo samokomunika-
ci“, aby se zjistily lidské schopnosti fesit problémy rychleji, vymyslet nové népady apod.

Tyto technologie jsou prozatim uplatiiovany v dlouhodobé praci ke sjednoceni vyvoje
v takovych oblastech, jako ugeni se, osobni pocitace, videotechnika a v nejduleZitéjsim, coz
predstavuje napf. styk lovek s pocitacem.

Pokusy 0 to, aby byl styk ¢lovék — pocitat prirozené&jsi, jsou mezi témi, jejiichz vyvoj ma
pinést zna&né uplatnéni v systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi. NapF. vyuZiti tele-
komunika&nich technologii k poradam na dalku, vyuZiti LZivych knih* na videokazetach fize-
nych poéitatem k snadnéjSimu uéeni, pfizplisobivé ohebné displeje, pocitatova grafika
a ozivovani a vyspélé digitaini videotechniky. V pristich nékolika desetiletich budou délany
stalé a predevaim praktické pokroky.

Nové hardwary a softwary v umélé inteligenci

Zna&na &ast oblasti dulezitych pro systém veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi ve Spoje-
nych statech americkych se bude v pistich deseti letech revoluéné rozvijet pravé v dusledku
pokroku hardwaru a softwaru. Napf. masivni soudobé potitade, stejné jako spojova zatizeni,
umozni mnohem rychlejsi rozklad algoritmu. DalSi pokroky budou rozsahlejsi a rychlejsi pa-
méfova média, automatické programovani podie vzord a miuvenych dialogu a pfitom jedno-
duchy standardizovany jazyk, ve kterém bude zapsana vétsina nového softwaru umélé inte-
ligence. Avsak nic z toho nebude univerzalnim lékem.

Pfi fedeni problému, jako je hiedani é¢ebnych postupli pro rakovinu nebo vybér cesty, jak
se dostat co nejrychleji do kasaren pfi vyhlaseni poplachu v hodinach — dopravni se obvykle
uZiva prvniho vyhovujiciho feseni. Postup nalezeny v n-tém kroku je kriticky zavisly na n-l.
kroku, n-2. kroku atd. Neni mozné urychlit vyzkum rakoviny s koeficientem 10 milién nasob-
nym zvysenim pottu fesiteld nebo finanénich prostredkd. Pro diléi problémy systému veleni,
tizeni, spojeni a zpravodajstvi na nizsi Grovni, jako analyza symbolt nebo spojovani rozséh-
lych databézi a komunika&ni pfesycenost mize byt vhodny paralelni pfistup, ale ten pravdeé-
podobné nebude mit velky vyznam pii otazce, jak nebo jak dobfe se pustit do problému na
vy$si Grovni.

Podobné postupy plati také pro pfipad automatické tvorby programi podie podrobnosti
nebo piklady. Tato prace vychézi z omezenych nebo zanedbatelnych oblasti, ale vzacné
roste. Samo udeni podle pfikiadii rovnéz selhava v pfipadé obtiznych kol na vysoké arovni,
pHi nichz vnéjsi pozorovatel nemuize fici, které byly aplikovany na vstupu, kde jsou rizna
vétveni, altemativy a smycky programu (a zviasté jaké podminky vedly k jejich ur&eni) apod.

Potfeby systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi versus umala inteli-
gence

Co se tyka moznych pfinosl umélé inteligence systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodaj-
stvi, je dulezité sefadit potfeby do tohoto pofadi: zpravodajstvi, veleni, fizeni a spojeni. Zpra-
vodajstvi musi byt na prvnim misté pro jeho z4kladni duleZitost pro veleni a fizeni a obzviasté
zvysuje duleZitost pozadavky na spojeni.

Tradiéné je zpravodajstvi povazovano za sbér, tfidéni, analyzu a vyklad informaci. Sbér
a tfidéni je technologicky dobfe zviadnuto. Analyza a vyklad jsou hlavolam pro odborniky na
technologii tim, Ze pfed né stavi hadanky typu: jestlize se informace ,také” Zlepsuje, snizuje
se po&et analytikti, opera&ni rozhodovani je komplikovangjsi a éasové napjatéjsi a co je jesté
horsi, Ze hledané dali vice akéné orientované zpravodaijstvi se zamiZuje. Aby se zpravodaj-
stvi stalo opravdu akéni, kazdy typ jeho uzivatelt (analytici, stratégoveé, planovati a velitelé)
se musi mnoho nauéit o minulém, souasném i budoucim stavu svéta, aby védéli, co delat,
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shromazdovat vice informaci, revidovat nebo pfehodnotit plan, klid nebo ozbrojeny tok,
vymyslet novou politiku atd. Konkrétnég, jaké funkce se od zpravodajstvi pozaduji. Zde jsou
nékteré piiklady:

~_ kombinace Gdaji z mnoha zdroji do mozaikového pohledu na cile, podminky a situaci,
napf. kombinace obrazovych a lidskych zdroju, udaji k ovéfeni rozmisténi sil protivnika,

— zdUraznéni nékterych pfiznaku, napf. souhrn pozorovéni z riznych mist a éas(, jez
bude zaznamenavat samy podatek aktivit dulezitych pro jejich vyhodnoceni jako varovného
pfiznaku; pfikladem mohou byt pozorovana opusténi kasaren, neobvykly provoz v urité ob-
lasti, shromaZd'ovani lékafskych potfeb, zvySena rétorika nebo kampané v tisku a pfiznaky
mobilizace sil protivnika,

— oveéfeni hypotéz v tom smyslu, zda nashromazdéné Udaje spiSe potvrzuji nebo vyvraceji
dfive pfedpokladané ustalené scénare moznych situaci a jejich priibéhu, napr. formy a zpU-
soby vojenského utoku jednoho statu na druhy,

— tvorba novych hypotéz vyplyvajicich z jiz drive ziskanych a novych informaci; jako pi-
klad mizZe slouzit zjisténi zdanlivé nesouvisejicich okolnosti, odlidnych soustav mistnich pod-
minek, jez mohou vést ke konkrétnimu strategickému vystupu ¢i Uvaze; dal$im prikladem
vzniku novych hypotéz mize byt interpretace novych situaci takovym zplsobem, aby se
ukazaly souvislosti mezi nynéjsimi a dfivéjsimi strategickymi situacemi.

Prvni funkce mohou byt éasteéné vykonavany zejména témito funkcemi umélé inteligen-
ce: Siroce zaloZené expertni systémy, které odkazuji na mnohonasobné systémy hypotéz,
malé, rychlé a kodované potitace s prvky umélé inteligence pouzivané na $tabech a polnich
velitelstvich, soubézné pracuijici po&itace, jez pomohou pochopit a najit souvislosti v ohrom-
nych mnozstvich informaci, vyspélejsi dorozumivaci prostfedky a konstrukce expertnich sy-
stému, aby bylo mozné mnohem efektivnéji tvorit a udrzovat databaze (protoze zpravodaj-
ské problémy na rozdil od Iékatskych diagnoz, pracuji zejména s neustale se ménicimi Usud-
ky) a specializované prostredky styku ¢lovéka s pocitacem.

2vlasté dobrym pfikladem, v jakych podminkach mohou byt zpravodajské funkce uziteéné,
je kriticky problém strategickych varovnych pfiznakl. Ze Sirokého spolecenského hiediska
vyZaduje vyhodnocovani varovnych priznak rozsahlé shromazdovani Udaji z mnoha zdro-
ju, zvyraziovani daleitych pfiznaki a ovéfovani hypotéz. Politické, ekonomické, vojenské
a kulturni aktivity, jez mohou signalizovat kdekoli na svété prechod ke krizi, pfevratu nebo
valce, predstavuji opravdovy interpretaéni tkol pro jakoukoli zpravodajskou sluzbu. Lidské
moznosti spravného vyhodnoceni varovnych pfiznakd jsou velmi omezené, lidé jsou svym
vnittnim zaloZenim taktici. Dalsi vrozenou viastnosti lidi je, Ze se jen neochotné vzdavaji pri-
jatelnych hypotéz, zvlasté téch, jichZ jsou sami autory. Predevsim tehdy, kdyZ se anomalie
ve védecke teorii akumuluji tak dlouho, dokud nedojde k ,revoluci“ a neni pfijata nova teorie.
Jako zjednoduseny pfiklad mizeme uvést scénaf pfipravovany do nejmensich detaili pro
néjakou situaci, tfeba Ze Sever Gto&i proti Jihu, potom analytici vyhodnocuji predchazejici
zpravy a zjistuji, zda se jiz modelovana situace skuteéné za&ina. Scénar neuvazuje s poci-
nanim skuteénych lidi a ani se o to nepokousi a jako disledek jsou stala piekvapeni, jez se
potom pii pohledu zpét jevi jako néco, co mélo byt pfedvidano. Dal$im lidskym omezenim
vyhodnocovani piiznakt a varovani je velka fluktuace analytikd. V armadé to vypada velmi
hezky mit dvouletou praxi jako zpravodajsky analytik, ale vydrZet to neni vibec lehké. Du-
sledkem je, Ze mnoho profesionalnich analytikli vykonava svou praxi jen par mésici a jsou
cviGeni témi, ktefi ji vykonavaiji okolo jednoho &i dvou let. V tzkém vztahu k této analytické
zaméstnanecké fluktuaci je kazdodenni komunikace mezi analytiky: predvidani zprav odpo-
védnym analytikiim, stfidani dennich a no&nich smén a psani hlaeni a analyz prijatelngjSimi
ZpUsoby nez tradiénimi (napf. ukladani téchto hladeni do krabice od bot) atd. A nakonec
analytici jsou prepracovéni, jsou odpovédni za velky pocet statl, coz je nuti travit ¢as sledo-
vanim pouze dulezitych udalosti a krizi a jen velmi malo ¢asu zbyva na sledovani detaild,
natoZ jesté na vymysleni jejich novych vykladu.
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Reseni problému technologiemi umélé inteligence

Rozsahle zalozené expertni systémy pfizplsobi mnohonasobné oblasti naroénych exper-
tiz uchovanim a vyuzitim téchto posudku k vyssimu dirazu na spoleéné feseni komplexnich
cil, spravnému zachazeni se zjisténymi priznaky a ovéfovani hypotéz. Navic tyto ukoly ne-
mohou byt efektivné feseny, dokud tyto poznatky nejsou zaméfeny na vysoce konstruovaneé,
efektivni formy a nejsou dosazitelngjsi. To je kriticky bod.

Vezméme v Gvahu nepfiznivé rysy lidskych posudki:

— jsou roztroueny mezi riznymi Ufady a institucemi,

— pravidelné pfichazeji nazmar diky fluktuaci a odchodiim do dlichodu,

— zabiraji pfilis mnoho ¢asu, ve specialnich oborech i roky,

— ve srovnani s velikosti a komplexnosti analytickych spolecnosti specialisti jsou indivi-
duélni analytici vyhodnocujici rizné varovné priznaky, nebo jejich malé skupiny odpovédné
2a urditou oblast, znevyhodnéni tim, Ze potfebuji i posudky externich odborniku, jejich vyuZi-
vani je stale efektivnéjsi.

Tak je zfejmé, Ze expertni systémy mohou uchovavat expertizy, rozsifovat celkovy soubor
poznatki instituci a zmirfiovat mnozstvi problému vzniklych nahromadénim lidskych pomoc-
nych prostiedku.

Tyto a dalsi otazky odraZeji tu skute&nost, Ze inteligentni funkce kladou stale tézsi a sloZi-
18jsi pozadavky na svou lidskou obsluhu. Operace jsou stale sloZitéjsi a Gasové narocnéjsi.
Vysledkem toho je, Zze inteligentni pocitate budou hrat stale dulezitéjsi roli pfi poskytovani
pomoci. Skuteéne, tyto situace, kdy narustajici pozadavky na lidskou obsluhu, ktera potfe-
buje stale vice pomoc umélé inteligence, jsou rovnéz charakteristické pro dalsi problémy
systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi.

Jednim z aspektu ukolu vykladového feseni, jimiz se zabyvaii analytici vyhodnocuijici va-
rovné pfiznaky, je tento: najdéte smyslupiné signaly ve velmi silném informacénim $umu, zdi-
raznény v nich nové udalosti, mezi zaméry a schopnostmi a mezi jistymi a nejistymi Udaji
a srovnejte je s tucty nebo jesté vice tkoly interpretace, z nichz kazdy vyZzaduije jak jedno-
znaénost vykladu a ohniska, stejné jako moznost analyzy a posouzeni lovékem. Problém
vyhodnocovani varovnych pfiznaku je instruktivni, protoze zahrnuje celé spektrum zpravo-
dajskych aktivit a vnucuje poZzadavky na akci. SlouZi jako vzor nebo ukazka mnoha dalsich
podobné orientovanych vyuZiti umélé inteligence v pfistich nékolika desetiletich.

Mezi nejvétsi tkoly veleni a fizeni souéasného i budouciho obdobi patfi strategicka ob-
ranna iniciativa a koordinace véeobecnych operaci strategickych sil. Kone¢né, tyto dva akoly
jsou viastné soucasti jednoho.

Bylo jiz mnohokrat publikovano, Ze kritici strategické obranné iniciativy orientovani na po-
¢itade pouzivaji argumenty jak teoretické, tak jiz z uskute¢nénych projektu vyzadujicich
méné komplikované systémy k pfedpovédim, e tak slozity software vyzadovany timto pro-
jektem nebude spolehlivy. Dokonce i prislugnici védecké komunity, ktefi véfi, Ze tento cil
muZe byt realizovan, pfipoutéji, ze musi byt dosazeno vyssich uspésnych urovni technolo-
gii. Dva body jsou zviasté dulezité: tikol tvorby softwaru ma vliv na systém veleni, fizeni,
spojeni a zpravodajstvi a feseni ukolu v stfedné vzdaleném obdobi bude ¢aste¢né zahrmovat
jak software, tak i hardware umélé inteligence.

Software i hardware strategické obranné iniciativy by mély fesit nasleduijici Ukoly. Pracovat
z obézné druzice, zpracovat znaéné mnoZstvi operaci, Fidit komplexy zbrani, pomahat udr-
Fovat vysokou bojovou pohotovost celého systému a zabez vat pruzné a adaptabilni
veleni a fizeni schopné uspésnych operaci za velmi rozdilnych scénéafl.

Mnozstvi vyzadovanych operaci se zpracovanymi informacemi spojené se strategickou
obrannou iniciativou predstavuje jeden z nejsloZitéjsich kol ve vyvoiji potitad, jaké si lze
predstavit. Upfesnéni a upevnéni cili fizeni palby a dalsi funkce si vyZaduji obrovské mnoz-
stvi informaci, jeZ budou muset byt zpracovany za jednotku éasu. Dale rychlosti, jimiz tyto
a dalsi funkce budou zajistovany, vyzaduji mimoradné vykonné procesory a vysoce efektivni
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softwarové vybaveni. Z tohoto hlediska se software a hardware stavaji samostatnymi ukoly.
Nastésti projekty, které se jiz uskutediiuji v oboru superpoditatd a paralelniho zpracovani
dat, jiZ objasfiuji budouci vyvoj, jenz se popfipadé muze stat soucasti strategické obranné
iniciativy. Tyto sméry, posilené pokroky v tvorbé, Upravé a fungovani softwaru zabezpedi
vSeobecné zvyseni vykonnosti potitadi. Zde mohou byt nékteré zpusoby vyu#iti:

® Sifoge zaloZené expertni systémy s desetitisici pravidel specifikovanych podie oblasti.
UdrZovani téchto pravidel se stane velkym ukolem.

@ Vysoce vykonné procesory umisténé v malych masivnich schrankach vhodnych pro
vysog: s?olehlivou ¢innost na obézné draze. Tyto systémy musi byt rovnéz ekonomicky
proveditelné.

@ Specializované a komplikované pocitadové systémy schopné rychlého vykladu a vy-
uZiti nuanci, zviastnosti, jedineénych podminek a predtim nepfedvidateinych problému ve
skuteéné strategickych obrannych situacich. Tyto schopnosti vytvoti ramec pro vybér a sta-
noveni funkci, &im2 vzroste pFipravenost systému zéaroveri se snizenim nachyinosti k prekva-
peni a zvysi se adaptabilita systému.

® Systémy komunikace s élovékem umozni rychié zobrazeni podminek, jako napf. od-
hady $kod, cile palby atd. Tento specialni ukol mize byt mnohem duleZitéjsi, nez si dove-
deme predstavit.

USA, aby podtrhly potfebu vyhovuijici perspektivy k prosazeni zahajeni pfipravnych praci,
by meély povaZovat vyuziti po&itadt uéicich se odstrafiovat nizné poruchy a problémy za prvni
generaci systému schopnych zvySovat b&Znou pfipravenost a pohotovost na vy$si uroven
a snizovat rizika budoucich selhani kvdli riznym prekvapenim. Oviem podobné iniciativy
nabizeji brzké zisky SDI z umélé inteligence, zviasté ve veleni a fizeni.

Caést téch, ktefi jsou zapojeni do probihajicich diskusi o SDI, se obava pfipadi selhani
scénaru, jejich priciny si prosté tvurci, projektanti a operatofi v oblasti veleni a fizeni nedove-
dii predstavit. Proménlivé ugici se pogitatové systémy mohou odhalit mozné nahodilosti,
které by jinak zUstaly neznamé a z nich by mohly vzniknout piekvapivé katastrofy. Napt.
problém zjisfovani chyb a tolerovani omyiti &ini nezbytnymi uvahy, jak pracovat s pod-
systémy, které vydavaiji piijatelné vyhlizejici, ale chybné informace dal$im podsystémuam, jak
vest Siroky a naro¢ny proces hledani, ovéfovani a odhalovani potencionainich chyb v soft-
waru a jejich okolnosti (nové kombinace soustav hrozeb, nemozny systém podminek selha-
ni, nepravdépodobné slozky poskozeni atd.) a jak ucinné a spolehlivé fidit dynamicka pre-
skupeni podsystémd tak, aby to odpovidalo operaénim situacim.

Kazdy z téchto problému se hluboce dotyka funkci veleni a fizeni, které mohou zpusobit,
Ze zpravodajské operace nabudou méfitek, intenzity a prizpsobivosti &isté za hranici lid-
skych schopnosti. Z téchto probléma rovnéz vyplyva velmi dilezita role ve viastni vystavbé
systému pro systémy umélé inteligence, stejné jako pro Siroce zaloZené expertni systémy
a pro programy, které se uci objevovanim. Tyto posledni mohou na orbité pozorovat, zazna-
mendvat a prezkuSovat obrovska mnozstvi operaci a podminek, zaroven se mohou samy
zdokonalovat podle schopnosti, vykonnosti a omezeni systému.

Podobné budou tato pouziti umélé inteligence obecné a ve velkém aplikovatelna na veleni
a fizeni strategickych sil, protoZe jejich rozsahlé ukoly nezbytné zahruji mnoho téch danych
funkénich poZadavku jako SDI: shromazdovani udaju k vyhodnoceni varovnych pfiznaka,
stejné jako zjidtovani vypusténi nepratelskych raket, Fizeni systému zbrani, uréovani a odha-
dy postaveni.

Takticke ukoly veleni a fizeni se lisi od strategickych jen nepodstatné. Typicky popis téchto
ukol zahrnuje integraci mnoha zdvojenych informaci z dohledu nad bojistém, odhady si-
tuace na zakladé neuplnych informaci, rychlé prizpisobovani existujicich planu a taktickych
pokyni na zakladé rychle se ménicich podminek a rychié premistovani zpravodajskych, bo-
jovych a lidskych zdrojd. Jednim 2z velkych rozdild mezi strategickym a taktickym velenim
afizenim je, Ze vioZené naklady jsou efektivni jen u strategického veleni afizeni, které ,mysli“
i tydny a mésice, nez vzniknou néjaké nové vysledky. Avak uZitnou strategii bude kaZdo-
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denni provoz systému, aby se vytvorila jesté rozsahlejsi knihovna novych taktik a jejich pou-
#iti k ur&eni slabych mist téchto taktik a jejich souhry s ostatnimi taktikami.

Jako jeden z moznych taktickych prikladu: fizeni namofni bitvy mize vyuZivat schopnosti
propojenych potitatd pocinaje zpravodajskymi systémy na bfehu az po uskute¢fiovani diou-
hodobych sifovych odhadi riznych sil, dovoli ucinné sledovani flotil aZ po rozeslani dalsich
ukolt a poslani. Navic fizeni bitvy mize vyuZivat moznosti po&ateéniho modelovani k pomoci
planovacéiim v tvorbé riznych verzi pro pohyby flotil v podminkach riiznych moZnych scéna-
f0. Systémy umisténé na biehu jsou ve stalém spojeni se systémy na plavidiech, coz umoz-
fiuje odbomé fizeni bitvy pomoci poéitatu i pro veleni nadfizenych uskupeni. Koneéné sy-
stém podporuje veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi k takovym schopnostem, jako kvalifiko-
vané vyuZivani elektronickych bojovych zafizeni, pozorovani a mifeni za horizontem, obrana
nosiéll a letecké utoéné operace. Snad jiz na konci 90. let budou podobné systémy zahmo-
vat poéetné expertni podsystémy a prvky poditadu, které se samy dovedou ucit, dale budou
pracovat s mnoha pravidly a znaénym mnozstvim informaci a dovednosti. Mala &ast znalosti
pravidel fizeni boje se v po¢atku bude vyzadovat od vojaku z povolani, ale jiz zna¢né mnozZ-
stvi z nich bude postupné zajisfovano pocitati. Viastné ve znaéné &asti oblasti taktiky,
zviasté ve svétle moznych, dosud bezprecedentnich typl pribéhu boju pochopitelné nebude
dostatek spravnych a akceschopnych expertiz. Systémy, které budou schopny se samy udit,
tak vysoce stoupnou na cené.

Autofi v pfedchozi &asti poukazali, jaké mize byt vyuZiti umélé inteligence v problémech
spojeni. Ze po zni¢eni komunikacnich systému atokem pomuze protivnik rychle a rozsahle
rekonstrukci spojeni tim, Ze stanovi stupefi zni¢eni a doporui alternativni pfistupy na vyuziti
zbylych spojeni a komunikaénich uzli. To bude vyzadovat tu nejlepsi spolupraci lovéka
s potitatem, aby to bylo okamzZité uskute¢néno. Expertni systémy budou rovnéz potiebné
k poskytovani informaénich podkladd k rozhodovani riznym ¢astem vojsk podie jejich poza-
davki v piijatelném &ase pro rozhodovani a provedeni utoku (napf. opera&ni rozhodovani
proti analyze po akci). Nakonec expertni systémy usnadni cestu nesrozumitelnych Udaju
velitelstvi tim, Ze je prepisi do normalni podoby bez slabych mist Gdaju. Uméla inteligence
bude schopna i tato zkomoleni rozeznat a moz2na i prestylizovat tak, aby bylo srozumiteiné
zajemcim na vech urovnich poznani, cili a zajmu.

Nové sméry vyvoje umélé inteligence nakonec mohou oblast systému veleni, fizeni, spo-
jeni a zpravodajstvi revoluéné premeénit. Robotika a schopnost rozumét miuvené feci nebyly
v tomto &lanku pojednavany, protoze ty oblasti systému veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi
do pristiho stoleti vyznamné neovlivni. Zatimco se prototypy mohou objevit, potrva jesté né-
kolik desetileti, neZ roboty, které doziraji nad bojistém, fidi letadla, zachazi se zbranémi
a slozené robotizované obrméné sily budou schopny piného nasazeni. Podobné moznosti
vyuziti schopnosti rozumét miuvené fe¢i k posileni systému veleni, fizeni, spojeni a zpravo-
dajstvi zistavaji stale obtizné predpovéditeiné, jako jsou jiz nékolik desitek let. Jak mluvena
fe¢, tak vykonné roboty pracujici podle viastni iniciativy budou vyzadovat rychle vyuZitelnou,
svétové rozsahlou databazi, jejiz samotny projekt je na hranici moznosti tohoto stoleti.

Bude uznano, e myslenka diouhodobych moZnosti umélé inteligence se musi rozsifit po
celém svété. Vize musi zahrnovat pochopeni, Ze jiz od nynéjska je nutny silny zavazek
k bé2nému vyvoji a vyzkumu umélé inteligence. Tento z4avazek musi byt spojen se smélym
vyzkumnicky efektivnim vybérem — vysoky risk nebo vysoky zisk, desetileti trvajicim projek-
tem, ktery piinese velké zisky nejduleZitéjsim obrannym systémuam. Technologie je piili du-
lezita a ¢as v Fisi obrannych ukoll piilis cenny, aby bylo mozné vahata otalet. PfestoZe jsou
velmi miadé, je uskute&nitelnost a slibnost vyvoje expertnich systému ugicich se potitatl,
tvaréich poditati, encyklopedickych databazi a paralelnich potitacl nesporna.

Dnes jiz neni otazkou, zda nékdy budou pracovat, otazkou nyni je, jak brzy zacnou pinit
své sliby, véetné pfislibl pro nejduleZitéjsi obranna vyuziti. Odpovéd zavisi pfedevsim na
téchto faktorech:

@ Odhodiané vyzkumné Usili ke zdokonaleni technik umélé inteligence, poditate schopné
se samy uéit, tviréi potitade a odoiné expertni systémy, siroce zaloZené na encyklopedic-
kych znalostech a schopnostech uvazovat. To by mélo zagit jiz nyni, zatatek vyzkumu neni

69



tak zavisly na nastupu novych vyzkumnych procesord, které musi byt pfi jejich vyvoji. Do
deseti let nebo jesté dfive budou bézné k dispozici mnohem lepsi systémy neZ jsou dnes.

® Soustiedéné usili k zadlenéni schopnosti expertnich systémul do existujicich operac-
nich systému jako moduly. To miZe byt uéinéno jiz nyni. Mezi nejvétsi vyhody bude patfit
tvargi divéra mezi sponzory, uzivateli a budovateli systéms prispivajicich dale k zaélenéni
umélé inteligence do fise praktického vyvoje generaéniho softwaru a k vytvareni vhodného
prostredi pro jeji dalsi rist.

Kratce, pfiméfeny pokrok v hlavnich obrannych iniciativach je tésné spojen s pokrokem
v umélé inteligenci. Systém veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi je oblasti nejvy3sich ziski
z umeélé inteligence ve stfednédobém vyhledu. Pravé je éas zadit oba projekty spojovat.

—MW -
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Poznamky

Sdéleni redakce
Prosime ¢tenare, aby si laskavé opravili chybu v ¢isle 7-8/1990 Vojenské mysli, k niZ
doslo v tabulce na strané 18 u tanku varianty lil., kde ma byt 114 misto 144.
Autorovi se omlouvame.
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