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VOJENSKOOBGANSKA VYCHOVA
PRISLUSNiKD ARMADY

Konkrétnim projevem ustavnich zmén a demokratického procesu jsou v CSA
nova opatfeni ve vychoveé pfislusniki armady. Maji prohloubit vojenskoob&anskou
vychovu a vieobecnou kultumni vyspélost vojaku. Vychazeji z obsahu statni politi-
ky, v oblasti vojenstvi a armady v duchu humanismu, demokracie a viastenectvi.
Cilem je dosahnout uvédomélého chapani, aktivniho a obétavého pinéni poza-
davki nové Eeskoslovenské obranné doktriny a z ni vyplyvajicich vojenskych
ukoll a povinnosti.

Byt nedilnou souéasti spoleéenského déni

Uréujicim principem vychovného pusobeni je, aby armada byla nedilnou sou-
Casti spole¢enského déni, zila zakladni politickou ideou statu; aby tato idea byla
také v armadé realizovana v ka2dé jeji souéasti. Dosahnout toho, aby byly vytva-
feny ty nejlepsi podminky pro formovani osobnosti kazdého vojaka ve prospéch
spolecnosti, jejiho dalsiho rozvoje a obrany.

Vytvareni a zdokonalovani demokratické arméady je pritom nutné chapat v duchu
soucasnych poZadavku i bohatych narodnich tradic. Jejich praktickym vyrazem se
musi stat vojenskoob¢anska vychova pfislusniki armady, koncipovana a pro-
vadéna na nové a podstatné vy3si urovni. Rust jeji role spociva zviasté v tom, ze
naroéné a slozité ukoly dneska Ize s pozadovanou kvalitou pinit jen za predpokla-
du, budou-li kladné motivy a &inoroda aktivita prislusnikii armady utvareny a
rozvijeny na zékladé narodniho uvédomeéni kazdého &lovéka a upevnovani jeho
citového vztahu k rodné zemi.

V obsahovém zaméreni vojenskoob&anské vychovy je tieba soustiedit pozor-
nost pfedevaim na formovani mravnich kvalit vojakd, jejich pozitivniho citového,
rozumového a volniho vztahu k narodim a narodnostem CSFR, jejich historii,
k praci pfedkd, pfirodé a Zivotnimu prostiedi, k ucté a duvére v lid, v jeho
um a schopnosti. To vie by mélo vyustit v rozhodnuti, aby se aktivné zapojili do
véeho déni, spojeného s obnovou spole¢nosti na demokratickych a pravnich za-
kladech, na obétavém a kvalitnim pinéni celoarmadnich Ukol(. Aby se armada
stala bezpe¢nou zarukou demokratického rozvoje nasi spolecnosti.



Vyznamné misto v tomto sméru musi v podminkach armady sehravat vychova
jejich pislusnikil na pokrokovych revoluénich a bojovych tradicich nasich narodu
a jejich ozbrojenych sil. Hioubéji musime poznavati minulost nasi éeskoslovenské
armady, jeji zivot, principy, na kterych byla budovana, i osobnosti, které mély nej-
vétsi zasluhu na jejim vyvoji. Objektivngji a vSestrannéji priblizovat jeji slavné
bojové tradice a vlastnosti, které nasi vojaci prokazovali.

Specifi¢nost vojenské vychovy

V jednoté s vojenskoob&anskou vychovou se zvySuje vyznam i vojenské
vychovy. Obé jsou neoddéliteiné, nebot utvareni specifickych vlastnosti vojaka
predpoklada jeho vnitfni motivaci, tj. utvareni takovych viastnosti a schopnosti,
které jsou k pInéni vojenskych povinnosti nezbytné.

Obsah vojenské vychovy, zejména objasfiovani otazek souvisejicich se zabez-
pecenim obrany vlasti, chapani spolecenského vyznamu ozbrojenych sil, prospés-
nosti vojenskych &innosti a jejich nezbytnosti vychazi z realného vyvoje politické
situace ve svétd. To je nemysliteiné bez pochopeni charakteru mozné valky
a z toho vyplyvajicich pozadavku na prislusniky armady. Do popredi tu nezbytné
vystupuje vychova k bezpodmine&nému pinéni pozadavku vojenskeé pfisahy, fadu,
rozkazui, dokonalé zvladnuti modernich poznatku vojenstvi, svéfené bojové tech-
niky, zbrani. Tedy presvédéeni vojaki o spolecenské prospésnosti sluzby v oz-
brojenych silach a o nutnosti vysoké bojové pohotovosti armady.

Formy a predpoklady vychovy

Hlavni formou realizace obou uvedenych oblasti vychovy je kazdodenni soustav-
né pusobeni viech vychovatelll v armadé, zejména velitell a nagelniku. Veskera
jejich &innost musi mit zaroven pozitivni vychovny charakter, a to at jde o polni
vycvik, udrzbu a oSetrovani techniky, nebo o individualni styk s podfizenymi
v osobnim volnu. Vyrazné pfitom narustaji pozadavky na osobni pfiklad vychova-
tele.

Vyznamnou formou ve vychové prislusniki armady je vSak také jeden z pred-
métl bojové pripravy a vychovy — vojenskoobéanska vychova vojaku z povolani,
absolventt VKVS a vojaku zakladni sluzby. Ta ve svém obsahu bude zaméfena
na objasfiovani jednotlivych otazek a dilich problému ze vSech oblasti vychovy
prisludnikl armady, zvlasté vychovy mravni, pravni, estetické, a to tak, aby se
G&inné podilela na formovani vestranné a harmonicky rozvinuté osobnosti vojaka
&s. armady. To vSe musi vychazet z nejnovéjsich poznatkl modernich spolecen-
skych disciplin, jakymi jsou psychologie, teorie fizeni a organizace, estetiky, eko-
nomiky, politologie apod., v izké navaznosti na velitelskou a vojenskoodbornou
pfipravu velitelského sboru.



Z toho vyplyva naléhavy pozadavek na trvalé studium a sebevzdélavani, aby
kazdy vychovatel byl na poZzadované trovni a byl schopen tyto naroéné tkoly pinit.
Pfitom v metodice, a v tom byly v uplynulych letech ziskany pozitivni zkuSenosti,
bude do popfedi kladen diraz na vedeni dialogu, diskusi o viech nastolovanych
otazkach a problémech. A to nebude jednoduché, protoze do armady bude pricha-
zet mlada generace aktivnéjsi, mnohdy i radikalngj$i, s vétSimi zku$enostmi
z politického a spole¢enského déni.

Neméné dlileZité proto bude dat sluzebnim formam vojenskoob&anské vychovy
pevny fad, disledné vyuzivat planované doby na jejich provadéni a efektivné pFi-
pravovat vedouci, a to i za pomoci externich specialistu.

Spolu s tim je vSak nezbytné zintenzivnit vychovny vliv na zabezpetovani
vojenskoodborné pfipravy vojaku, utvareni jejich mravniho védomi a celkové
ukaznénosti. Budeme usilovat o to, aby se zejména cilevédoméji, zaméméji a
systemati¢téji v organizaci kazdodenni vojenskeé ¢innosti pusobilo na psychiku vo-
jaku, a to vSeobecnou i specidini psychologickou pfipravou k usp&snému formg-
vani jejich vojenskoprofesionalnich a morainé bojovych viastnosti. Psychologicka
priprava by téZ meéla ucinnéji prispivat ke zdokonalovani velitelského sboru
v ovladani socialné psychologickych stranek veleni a vedeni podfizenych pfi zvy-
Sovani bojového mistrovstvi jednotlivcl, jednotek a utvard.

V procesu vedeni lidi musi vyznamnou dlohu sehravat i pravni vychova, ktera by
méla u¢innéji formovat pravni védomi pfislusnikl armady, pripravit je pro spravné
feSeni riznych vojenskopravnich problému v praktické &innosti vojsk a tim vytvorit
pfedpoklady pro disledné dodrzovani &s. zakon(, vojenskych predpist, rozkazt
a nafizeni, v rozvoji osobnosti a respektovani prav vojakt jako obéant této
republiky.

Vychova je fizena veliteli a nacelniky

Je treba zdUraznit, Ze oblast vychovy je fizena velitelskymi organy v&ech stup-
k. To vyzaduje zajistit jednotny pfistup pFi uskute&fiovani véech forem vychovné
prace, vysokou organizovanost a planovitost v obsahové a metodické pripravé
kadrd. V praxi prosadit, aby realizace jejich zakladnich cili a ukoli probihala
v souladu s pozadavky na zvySovani Grovné bojové pohotovosti a vycvidenosti
kazdé jednotky a také k tomu vice pFispivala.

Dulezitou ulohu v tomto vychovném procesu musi sehrat v§ichni pracovnici vy-
chovy a kultury, i dal$i odbornici, se kterymi chceme na tomto Useku spolupraco-
vat. Jejich hlavnim poslanim bude propracovat obsahové zaméfeni vojenskoob-
¢anskeé, vojenské, socialné psychologické a pravni vychovy, i kultumé vychovné
¢innosti v duchu soudobych pozadavku, a aktivné v tomto sméru pusobit mezi
vojaky. Soucasné vSem velitelim poskytovat konkrétni metodickou pomoc
k dovednému a optimalnimu vyuzivani véech vychovnych prostredku, forem a
metod, které mame k dispozici.



Bude tedy zaleZet na kazdém vychovateli, jak tyto pozadavky a cile budou
v praktické ¢innosti prosazovany a realizovany.

Kulturné vychovna ¢innost

Proces obnovy duchovniho Zivota jako pfimy dusledek eliminace preZitych ideo-
logickych principl, zvyraziiuje potfebu celostatniho uplatnéni kultury a komplexné
pojaté kultivace osobnosti.

Jednotné Usili bude zaméfeno na utvareni hodnotové orientace a promény spo-
leGenského chovani, na kulturu vzajemnych vztahu, vycviku a prostfedi. Takto jsou *
koncipovany i zakladni mylenky estetického rozvoje v resortu FMNO, ktery bude
postupné, v navaznosti na novelizaci branného zakona, napliiovan.

Kulturni vyspélost lidi jako cil vychovného usili v arméadé je pfirozenou a
neodmysliteinou souéasti jejiho Zivota. Demokraticka spole¢nost, do niz neoddéli-
telné patfi armada, musi mit kultumost jako privodni znak. V opaéném pripadé
bude takova spole&nost nedokonald, neupiné funguijici.

V dobé volna vojak(i budeme proto vytvaret podminky pro uspokojovani jejich
individualnich a skupinovych kulturnich aktivit a zajmu.

Pro uspokojovani kulturnich a uméleckych potfeb mame v armadé mnoho na-
stroji a prostredku, ale &asto je nedovedeme pouzivat, nedovedeme je spravné
vybrat. Brani v tom viastni slabiny — jejich nedokonala znalost, teoretické mezery
v metodice jejich pouzivani, nékdy i prili§ zakofenény zvyk, Ze dostaneme v tomto
sméru presny navod na postup.

Pracovnikiim kultury je proto nutné pfipominat odpovédnost k péstovani profesi-
onality v praci a tu nelze ziskat bez dobrych teoretickych znalosti oboru. Zaroven
néktefi velitelé a nadelnici by méli prestat podceriovat zabavu a odpocinek jako
nedilnou soudast Zivota vojaku, protoze jimi vnasime do jednotek reprodukci pra-
covni sily, chut, optimismus i pocit, Ze se v armadé Zije normainé.

V klubové &innosti zamétime usili na zkvalitnéni nabizené programové struktury
v klubovych zafizeni a PDA. V tomto sméru je nezbytné promyslenéji planovat,
organizovat a vyhodnocovat pofadané akce. Vétsi tlohu by tu mély sehravat rady
klubti jako pomocné organy nacelnikl, zejména k ovliviiovani struktury organizo-
vanych akei tak, aby klubova zafizeni uspokojovala riznorodé zéjmy vojaku. Cilem
je pri zabezpe&ovani kulturniho a spoletenského Zivota jednotlivych kategorii pfi-
slusniki armady vytvafet optimalni podminky k jejich vyuZiti ve volném &ase. Sou-
&asné bude zadouci vice diferencovat a respektovat vékové a socialni zviastnosti,
uplatfiovat je v praktické naplni prace klubu, hiedat nové a pfitaZlivé formy ¢innosti.

V neposledni fadé pujde i o zlepSovani prostfedi v objektech kasaren, parki
techniky a klubovych zafizenich, o jejich kvalitn&j3i vybavenost a tim i pfipravenost
k uelnému vyuzivani. Péi o rozvoj Zivotniho prostfedi povaZovat za nedilnou
sou¢ast humanizace zivota v armade.



Tim rozhodujicim v8ak bude, jak promySlené a dusledné se budeme v pod-
minkach armady vychovou jejich pfislusniki zabyvat, do jaké miry si vSichni Ginite-
16, ktefi ji fidi a ovliviiuji, uvédomi jeji rostouci vyznam i nové dimenze. Spole¢nym
usilim se nam to jisté podafi.

0

Nova koncepce vojenskoob&anské vychovy a kulturné vychovné &innosti
se teprve rodi, vytvareji se k ni nezbytné zaklady. V kazdém pipadé musi byt
tato koncepce véci nas vSech. Neni jiné cesty nez participace na této tvorbé. Bez
uginné ucasti na tvorbé této koncepce nelze predpokladat hlubsi identifikaci
s jejimi cili a tudiz ani odpovidajici stuperi realizace. | v armadé neni jiné cesty
nez rozvoj participativni demokracie.

O m 0O

Plukovnik Ing. Pavel Zahotik, DrSc.

PRISTUPY, CiLE A VVSLEDKY PROGN(Z
ROZVOJE VEDECKE PRACE V CSLA

Vzéajemné ovliviiovani vysledki vojenské védy a principli vojenské doktriny élenskych
statl VarSavské smlouvy by mélo probihat planovité, s vysokou Uginnosti plisobeni organt
veleni jak na pfipravu sil a prostfedkd, vy&lenénych pro obranu, tak i na efektivni ginnost
védeckovyzkumné zakladny CSA.

Proto je zpracovani pfislusnych planovacich dokumentt v uvedenych oblastech neodmys-
litelné spjato s tvorbou védeckych prognéz pristiho vyvoje Zivota armady a zpUsobu zabez-
pecovani jejich potreb.

Védecké prognézy a na né navazuijici diouhodobé plany vystavby CSA — to jsou vyznamné
etapy neustale se zrychlujiciho cyklu veleni a fizeni na urovni $tabu svazl, svazki a Gtvart
a rovnéz na centralni Grovni sprav a slozek FMNO a GS CSA.

Prvotni podklady pro realizaci tohoto cyklu dava prognosticky vyzkum v oblasti védy.
S vyuzitim vhodného metodického aparatu tvorby prognéz zajistuje volbu po&ateénich pod-
minek a stanovuje zakladni sméry zdokonalovani védecké prace v CSA ve prospéch Fidici
a organizatorské &innosti organu veleni CSA.

Z téchto divodl byly zhruba pred étyfmi lety zahajeny ve védeckovyzkumné zakladné
CSA prognostické prace, zaméfené na vymezeni hlavnich tendenci a zasadnich otazek
rozvoje véd vojenskych, spoledenskych, technickych, ptirodnich, lékafskych a veterinamich.
Horizontem prognéz byl stanoven rok 2005.



Pristupy a zakladni cile prognézovani rozvoje védecké prace v CSA

Existujici sméry a oblasti rozvoje védy v podminkach CSA jsou vymezeny v Zaméfeni
védecké prace v CSA do roku 2000.

Tento dokument, vydany v roce 1983 Vojenskovédeckym oddélenim GS CSA, je nutné
upfestiovat a aktualizovat v zavislosti na rozvoji vojenstvi a uplatiiovani novych doktrinalnich
principi a norem ve vSech druzich vojsk a sluzeb.

V souvislosti s timto pozadavkem byl vybranym prognostickym kolektivem CSA (dale jen
kolektivem) pro tvorbu prognéz stanoven jako zakladni interdisciplinarni pfistup, ktery byl
déle z hlediska viastni realizace prognéz rozdélen na nékolik stupiti (etap).

Uvedenému pristupu odpovida pfiprava rozsahlych programovych podkiadi rozvoje
véech védnich oblasti v CSA s tim, Ze vysledky prognézovani musi presahnout ramec sou-
&asnych pozadavki vojskové a $tabni praxe na armadni védu a vyzkum.

Kolektiv pfistoupil k vytvareni progndz tak, aby jejich vystupy byly co nejobsaZnéjsi a
soudasné i v maximalni mife realizovatelné. Pfi prognozovani proto vychazel z komplexné
pojatych blizkych i vzdalenych perspektiv rozvoje existuijicich oblasti védecké prace v CSA
a z dostupnosti personalnich, technickych a materialnich zdroju, kterych je mozné vyuZit ve
prospéch armadni védy.

Prvym stupném piistupového mechanismu progndzovani se stal vybér védecky zdivod-
nénych postuptl a metod, zajistujici dynamiétéjsi a z hlediska plisobnosti védnich oblasti
CSA proporcionalngjsi rozvoj védecké prace v CSA.

Tento stupef byl oznagen jako realné koncepéni. Jeho podstata spotivala v uplatnéni
Lstiizlivych* - tj. realnych a pro spinéni prognézovanych perspektiv védy koncepéné podioZe-
nych zplsobt vyuzivani védeckého potencialu ve prospéch ¢innosti organi veleni CSA.

Jako druhy stupen pfistupového mechanismu prognozovani byl stanoven tzv. problé-
movy zplisob zkoumani charakteristik rozvoje védecké prace v CSA. V jeho ramci 8lo
o to, jak vypracovat navrh funkci a struktury specialniho systému, uréeného pro véasné
a efektivni feSeni novych, perspektivnich a Gtlumovych védeckych problému a diouhodobych
potfeb rozvoje védecké prace v CSA.

Tretim a poslednim stupném piistupového mechanismu prognézovani se stal tzv. né-
métovy (nebo také ukolovy) program rozvoje védecké prace v €SA do roku 2005. Pro
jeho uskute&néni bylo kolektivem navrzeno, aby se védecké programy v podobé $iroce poja-
tych naméti védy déelné ,svazovaly* do prufezovych védeckych kol vSech védnich oblasti
nasi armady.

Tyto tfi stupné pfistupového mechanismu feSeni prognostickych vyzkumt poskytly vhodné
podklady pro nalezeni postupového kliée* k prognozovani stale sloZitéjsich védeckych pro-
blému a z nich vyplyvajicich Ukoll védecké prace v pristich dvou desetiletich.

Vymezeni uvedenéno pfistupu k progndzovani potvrdilo, Ze pljde o feSeni sloZitych,
vzhledem ke sledovanym veli¢inam a parametriim, vicerozmérovych a podle pfedpokiada-
nych struktur védnich oblasti a obori mnohotvarych védeckych ukoll CSA. Vysledky téchto
ukolt by mély prispét k vymezeni kvalitativné novych moznosti a zpisobl zdokonalovani
planovaci ¢innosti, fizeni, organizace a kontrol organu veleni CSA.

Cile prognostickych vyzkumi byly v souladu se zvolenym pfistupovym mechanismem
rozdéleny do tii skupin.

V prvé skupiné byly cile metodického charakteru. Kolektiv se zde zaméfil na specifikaci
prognostickych metod, které pfi intenzivnéj$im zapojovani védy do feSeni praktickych pro-
blémt CSA vytvéteji co nejlepsi podminky pro zvySovani dynamiky a celkové efektivnosti
rozvoje védecké prace v CSA.

Déle bylo stanoveno sledovat Urover potfebné provézanosti vystupl prognéz v jed-
notlivych védnich oblastech a specifikovat strukturu, mozné stavy chovani a hlavni funkce
navrhovaného ialniho systému pro feseni védeckych problému a diouhodobych potfeb
rozvoje védy v CSA.

Druhéa skupina cili obsahovala pozadavky kvantitativniho zhodnoceni a kvalitativniho
vymezeni problémovych oblasti védy s dirazem na prognézy praktického feseni otazek



vojenské doktriny. Tato skupina cill prognézovani rovnéz stanovila ukoly k zajisténi potieb-
ného pfedstihu vojenské védy pred ostatnimi védami CSA, ddle tkoly, vyplyvaijici z prognéz
vyvoje mezinarodnépolitické situace a z hledani nejvhodnéjsich zplsobu uplatiovani novych
podminek a cill fungovani armady v nasi spoleénosti. V neposledni fadé uvedené cile pro-
gnozovani uréily pozadavky na sledovani vyvoje zbrani a vojenské techniky - jak viastni, tak
i moZného agresora.

Treti skupina cili soustiedila usili kolektivu na vymezeni obsahu a celkové zaméfeni
navrhu komplexnich, podle svého vyznamu kliovych namétd rozvoje védecké prace v CSA
do roku 2005. Ta specifikovala finalni sméry a obsah prognostickych vyzkumd, které by mély
vyustit ve zpracovani programové koncepéniho podkladu pro dal$i rozvoj védy v CSA.

Hlavni vysledky zpracovanych prognéz

Vysledky prognézovani rozvoje védecké prace zformuloval kolektiv v podobé souhrn-
nych doporuéeni pro zadavatele prognéz, tj. pro Spravu rozvoje veleni a védy GS CSA.

Jako jeden z prvnich vysledkd prognézovani se stal navrh na zkraceni zakladniho planova-
ciho cyklu vyzkumnych a projektovych praci (véetné planovani kapacit a prostfedku technic-
kého zabezpeteni) na dobu 2 az 3 let, maximalné zachovat soucasnou dobu 5 let.

Perspektivni plany rozvoje védy ¢asové vymezit v intervalu 5 az 8 let, dobu vyuZivani vy-
sledk ukon&enych védeckych Ukoll predpokladat nejdéle 2 roky.

Dlouhodobé komplexni progndzy rozvoje védnich oblasti CSA realizovat s horizontem nej-
vyse 10 let.

Pfi fizeni védy v CSA dusledné respektovat viv faktoris s celospole&enskou piisobnosti,
vyplyvajici z pfedpokladanych funkci a struktur trzniho hospodarstvi.

Hioubgiji a viestranngji v CSA rozebirat dopad a vlastni uginek demokratického vyvoje
CSFR v souvislosti s probihajicimi revoluénimi zménami ve vSech oblastech Zivota spoleé-
nosti.

Rostouci tloha a postaveni védy v CSA budou jiz v nejbliz$im obdobi zpusobovat stale
silngjsi tlak nejen na aktivnéjsi zapojovani organt veleni CSA do viastniho procesu rozvoje
védeckeé prace, ale také na béznou denni ¢innost $tabl okruhti, svazu a svazku. Proto bude
Zéadouci vyuzivat novych forem a metod soucinnosti organti veleni véech stupiil s védecko-
vyzkumnou zakladnou CSA. Uvedené tvirdi spoluprace pouzivat jak pfi tvorbé dlouhodo-
bych plan vystavby, tak i pfi feSeni vznikajicich problémi kazdodenni vojskové praxe.

Za tim G¢elem bude nutné vytypovat a charakterizovat méfitka (¢i kritéria) uéinnosti
védy v praxi vojsk a $tabu. Podle nich hodnotit postupné i kone&né vysledky védecké pra-
ce. Hodnoceni provadét ve dvou az triletych cyklech a vhodnou formou zvefejtiovat postupné
i kone¢éné vysledky Fedeni védeckych ukold v CSA. Zavéreéné vyhodnocovani souhmnych
efektd armadni védy uskuteénit na konci kazdé pétiletky s vyraznéjsi preferenci finanénich
efektl v ramci ekonomického rozvoje statu.

Pro zvySeni dynamiky rozvoje védy navrhnout a do praxe zavést prognosticky infor-
macni systém, napojeny svymi vystupy na navrhovany specialni systém pro feseni vznika-
jicich problému a dlouhodobych potfeb rozvoje védecké prace v CSA.

Vysledky ¢éinnosti obou uvedenych systéml predkladat ve formé podkladii pro rozhodo-
vani organim veleni CSA s cilem trvale pfispivat ke zkvalitfiovani procesu veleni a fizeni.

Ziskané prognostické podklady musi pfitom vychazet z vystupl globainiho prognézovani
(svétova politika, ekonomické, socialni a ekologické problémy), védeckotechnického pro-
gnoézovani (vysledky zakladniho a aplikovaného vyzkumu, progresivnich pramyslovych tech-
nologii), socialniho progndzovani vyvoje statu (souhmné informace o socialnim vyvoji CSFR)
a vlastniho vojenského prognézovani (zpisoby zdokonalovani bojové a mobilizaéni pohoto-
vosti, moZnosti rozvoje operaéniho umeéni, taktiky, teorie veleni, viiv u¢innéjsi vyzbroje a
bojové techniky na obranu statu, zplisoby zvySovani Grovné existujicich druhll zabezpeéeni
vojsk apod.).

Pro aplikace metodického aparatu progndzovani pouzivat i nadale osvéd¢enych metod



kolektivniho expertniho vyhodnocovani scénafli a metod modelovani a simulace oéekava-
ného vyvoje védy v CSA.

Vysledkyl uvedenych metod totiz nejlépe vyhovély poZzadavkim na specifikaci obsahu
a ypfesnéni rozsahu novych, perspektivnich a atlumovych problému rozvoje védecké prace
v CSA v jednotlivych védnich oblastech. Graficky jsou vysledky uvedené oblasti prognézo-
vani zachyceny na obr. 1.
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obr.1

V zavéru feseni problémového zpisobu zkoumani charakteristik rozvoje védecké prace
byl vytvofen optimalizovany névrh sedmi soubori komplexnich védeckych problému
CSA do roku 2005.

Na zakladé uvedeného navrhu byla dale zpracovana optimalni prognosticka varianta
klicovych védeckych ukoli, vyuZiteinych v dalsim rozvoji védecké prace do roku 2005.

Varianta vychazela ze specifikace obsahu a vyznamu prognézovani novych a perspektiv-
nich Ukoll védy v CSA. Graficky jsou vysledky téchto prognéz zachyceny na obr. 2.

Prvé vysledky prognostickych vyzkumu prokazaly objektivni potfebu trvalé tvorby progn6z
rozvoje védecké prace v CSA.

V uplynulé vychozi etapé progndzovani, omezené horizontem roku 2005, byla specifiko-
vana struktura existujicich a budoucich druhi a typa védeckych problému a z nich odvozena
optimaini sestava soubord kligovych védeckych ikolu véech védnich oblasti CSA.

S vyuzitim navrzeného a v prognostické praxi aplikovaného metodického aparatu bylo
mozné zpracovat navrh na snizeni mnoZstvi védeckych ukold, obsazenych v Zaméreni
védecké prace v CSA do roku 2000 z 363 na 263, ti. 0 28 %. Tim byly vytvofeny pfedpo-
klady pro koncentraci Usili védeckovyzkumné zéakladny CSA.

Dale byly zpracovany podkiady pro postupné budovani prognostického informacniho sy-
stému CSA, vyuziteiného v rozhodovaci éinnosti organt veleni CSA.
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Obr. 2

Vychozi etapa prognézovani rozvoje védecké prace v CSA polozila zaklady a vymezila
realizaéni pfedpoklady pro dalsi, svym charakterem intenzivnéj$i uplatiiovani védy pfi

planovani a koncepénim Fizeni vystavby CSA.

Postup prognostickych vyzkumi a dosazené vysledky vychozi etapy prognézovani jsou
uloZeny ve tiech obsahlych védeckych studiich s nazvem Prognoza rozvoje védecké prace

v CSA do roku 2005.

Studie byly zpracovany v letech 1986 az 1989 ve Vyzkumném ustavu GS CSA ve spolu-

praci s vyzkumnymi zafizenimi CSA a vybranymi spravami a odélenimi GS

SA.
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Generalmajor Ing. Jifi Florian

ZASADY UVADENI

SKLADOVYCH ZAKLADEN A SKLADU
DO BOJOVE

A MOBILIZACNI POHOTOVOSTI

V poslednich dvou letech dochazi v CSA k fadé organizagnich zmén, jejichZ
cilem je v souladu s vojenskou doktrinou &lenskych statl Varsavské smlouvy sniZit
podet Gtoénych zbrani a zvysit schopnost svazk( a Utvarl vést u€innou obranu.
Pfitom je nutné, aby jejich poéet spliioval princip obranné dostateénosti, ktery
vychazi z pozadavku udrzovat v miru pouze sily nezbytné potiebné k vedeni
uspésné obrany.

Do téchto organizaénich zmén se promita i pozadavek snizeni ekonomické na-
roénosti udrzovani mirové armady soucasné s pozadavkem na jeji modernizaci,
kvalitu vyzbroje a bojové techniky. Jsou to velmi sloZité a v nékterych pfipadech
proti sobé stojici naléhavé naroky, které je nezbytné vyjadiit v organizacni
struktufe, vybaveni armady vyzbroji a bojovou technikou.

Velmi vaznym faktorem, ktery zejména v nasich podminkach méa rozhodujici
Ulohu pfi vytvareni organizaGnich struktur, je lidsky faktor. Nedostatek zdroju
muzské populace vyZaduje postupné rusit soucasné organizatni struktury a
formovat nové, méné naro&né na mirové dopliovani. VyuZiti zdroji muzské popu-
lace pro potfeby armady je také omezovano zvySovanim po&tu studujicich na vy-
sokych &kolach a zavedenim institutu civilni sluzby, kterymi se poéty odvedencu
pro dopliiovani armady snizi asi o 10 az 20 %.

Jednou z moznosti, jak zmensit naroénost na mirové dopliiovani, je reorgani-
zace vievojskovych svazk( na skladové zakladny, kterymi se podstatné

12



shizuji mirové poéty osob, ale jsou zvySovany naroky na jejich mobilizaéni
rozvinuti pfi uvadéni do piné bojové pohotovosti v pripadé vazného ohrozeni

statu.

Opatreni stalé bojové, ale zejména mobilizaéni pohotovosti, je nezbytné u skla-
dovych zakladen a skiadu organizovat ve vyrazné slozitéjsich podminkach, jejichz
konkrétni stav a situace budou odli§né, zavislé predevséim na kasarenskych
objektech, mirovych poétech osob a také mobilizaénich ukolech. To bude vyzado-
vat urgitou variantnost feseni pri zajisfovani mobilizacnich opatreni. Presto je
mozné stanovit nékteré obecné platné zasady pro dany charakter utvari a
zpusob pinéni mobilizacniho tkolu.

Hlavni podminkou, ktera ovliviiuje spinéni mobilizaéniho Gkolu, je Grovei pi-
pravenosti veliteli, $tdbi, mobilizaénich vykonavatell, realnost zpracova-
nych pland, pfipravenost mobilizaénich pracovist a materiéini zabezpeéeni
mobilizace.

Vzhledem k velké naroénosti na feseni téchto otazek, se kterymi v novych orga-
nizaénich strukturach doposud nejsou zadné zkusenosti, byla obsahem velitel-
skych shroméazdéni ministra narodni obrany a velitelll svazii pravé problematika
pinéni uvedenych ukoll. Mobilizaéni povinnosti nové vytvorenych skladovych za-
kladen a skladii vychazeji z toho, Ze na jejich bazi bude vytvorena motostre-
lecka nebo tankova divize, pfipadné dal$i samostatné utvary. Proto jesté pred
stanovenim konkrétniho Ukolu je nezbytné objektivné zhodnotit podminky kazdeé
zakladny i skladu a v opodstatnénych pfipadech &ast mobilizaéniho Ukolu pfedat
jinému utvaru nebo svazku.

Hlavni odliSnosti a zmeény v zabezped&ovani bojové a mobiliza¢ni pohotovosti
vyplyvaji zejména z:

— nizkych mirovych poétl osob vojakut v éinné sluzbé k zabezpeceni stalé poho-
tovosti ke zmobilizovani,

— rozdilné organiza¢ni struktury skladové zakladny,

— malého po&tu odbomosti a funkci shodnych s vale¢nou organizaci (budou
pfevazovat funkce zabezpetuijici pfedevsim mirovy Zivot),

— narustu pozadavku na kapacity skladovych prostort pro ulozeni materialu NZ,

— riznych podminek pro odkonzervovani techniky a pro jeji pfipravu k bojovému
pouziti.

S ohledem na tyto skute¢nosti vznika potfeba stanovit, Ze za zakladni prostor
pro zmobilizovéni je nutné povaZovat kasarna. Zmobilizovani v hlavnim (uta-
jovaném) a zaloznim prostoru pripoustét pouze jako nahradni variantu, a to
v téch pripadech, kdy nelze ani po pfijeti organizaénich a technickych opatreni
zabezpedit ukoly v kasarnach. Na druhé strané vak nelze tuto moznost zcela
vylouéit a uz viibec ne ji prosté zrusit. V piipadé nutnosti je zadouci, aby ttvar
byl schopen po prijeti zaloh a odkonzervovani techniky tuto postupné vyvazet,
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a proto musi byt v planu stanoveny pfisludné prostory vetné nezbytnych objektu
pro mobilizagni pracovi$té. Nebude-li mozné zabezpetit potfebné objekty, pak je
nutné zajistit prostredky pro jejich vystavbu polnim zpisobem.

Hlavni duraz je véak nezbytné zaméfit na vybudovani stalych mobilizaénich
pracovist v kasarnach, protoze pro jejich pfipravu a rozvinuti bude jen minimalni
podet osob. V souvislosti s tim je potfebné zvazit, zda tato pracovisté
u skladovych zakladen a skladli rozvinovat jiz pfi zvy$ené bojové pohotovosti.

Stézejni pozomost by vsichni velitelé a nacelnici méli vénovat tvorbé zamyslu
a rozhodnuti pro zmobilizovani. Zde je tfreba zvolit takovou metodiku prace,
ktera je na v3ech velitelskych stupnich pomémé kvalitné propracovana — tj. meto-
diku prace velitele a $tabu k pfijeti rozhodnuti pro boj. Nejdulezitéjsi podminkou je,
aby do tohoto procesu byli zapojeni vsichni funkcionafi podie své pusobnosti.
Zakladem rozhodovaciho procesu je objektivni zhodnoceni sil a prostfedki, které
jsou k dispozici, prostort, objektti, podstatnych &asovych norem pro pfedpokia-
dany pribéh zmobilizovani, stanoveni zpusobu fizeni mobilizace s ohledem na
rozsah a charakter uréeného ukolu.

Zaijisténi stalé bojové pohotovosti skladovych zakladen a skladll vyzaduje mi-
moradnou a trvalou pozornost vénovat zpracovani denniho bojového rozdileni.
Zde je zapotiebi vychazet z omezeného podtu sil a prostredku, které budou
k dispozici po uvedeni do vyssich stupiit bojové pohotovosti. Abychom nepretézo-
vali vojaky v &inné sluzbé drzenim hotovosti, je zadouci minimalizovat pocty osob
vyélefiovanych do bojového rozdileni a vytvorit takové organizacni pfedpokiady,
aby ukoly byly spinény i s témito po&ty osob. Podle dosavadnich propoéti bude
nezbytné na stupni skladu vycleriovat do stalé pohotovosti do 30 % osob, coz
predstavuje 60 aZ 70 vojaku a ob&anskych pracovnikli. Povazuji za nutné zdiraz-
nit, Ze po vyhlaseni jednotlivych stupiiti bojové pohotovosti a po zahéjeni pinéni
po&ate&nich mobilizaénich &innosti se zapojuiji do prace i ostatni pfislusnici skladu,
ktefi jsou v kasamach nebo po jejich pfichodu na pracovisté. To znamena, Ze cel-
kovy podet osob Utvaru v miru vchazi do organizacniho jadra, které zabezpecduje
mobilizadni &nnosti. Toto jadro podie rozhodnuti velitele mizZe byt posileno
i 0 vojaky a vécné prostredky ze zalohy.

Zvy3ené naroky jsou kladeny na dozoréi organy, zejména jejich pfipravenost
k fizeni a organizovani po¢ate¢ni mobilizaéni ¢innosti.

PFi fizeni mobilizace ma rozhodujici ulohu skupina veleni a fizeni moblizace
(SVRM). V souladu s novymi podminkami bude nezbytné v jejim sloZeni, ale
i v metodice prace, uskuteénit uréité zmény. Do funkce nacelnika skupiny je tfeba
uréit velitele skladu oproti doposud stanovené zasade, aby v ¢ele SVRM byl nagel-
nik $tabu. Tato zména je odivodnéna pfedevaim tim, ze hlavni ukol skladu rozvi-
novaného na utvar je pinén v kasamach. Do skupiny veleni a fizeni na stupni skla-
dové zaklady (svazku) zafazovat 4 az 5 osob, na urovni skladu (utvaru) 3 az
4 osoby a na ostatnich stupnich 2 osoby. Dobu pro dosaZeni pohotovosti je ne-
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zbytné stanovit tak, aby jednotlivé skupiny mohly ovlivitovat rozvinovani mobilizag-
nich pracovist i pinéni dalsich ukolu. Z toho souéasné vyplyva, Ze i kdyz je praco-
visté skupiny stacionarni a zodoln&né, jeji prislusnici musi oviiviiovat pinéni ukol(
pfimo na rozhodujicich mistech, ktera jsou rozmisténa v kasarnach. Pro nadelnika
SVRM nebo jeho zastupce je nezbytné vybudovat spojeni a informaéni systém
k jednotlivym mobilizaénim pracovistim.

Tato pracovisté je zapotiebi obsazovat jen nezbytnym poétem vykonavatelu.
V pfipadé, Ze je na bazi skladu rozvinovano vice Gtvard (dopliikd), je nutné jejich
mobilizaéni pracovisté sluéovat. Do prednostniho povolani zaloh nezahrmovat
pokud moZno vojaky v zaloze na funkce v mobilizaénich pracovistich a ostatnich
skupinach, protoZe k jejich vykonu Ize v kratké dobé pripravit kteréhokoli vojaka,
jenz nastoupi k utvaru ze zalohy.

Ke snizeni rozsahu sil a prostredku je nezbytné mimofadnou pozornost vénovat
nahrazovani regulaéni sluzby technickymi prostiredky (orientadnimi své-
telnymi tabulemi, ukazateli a smérovkami).

Na jednotlivych mobilizaénich pracovistich je 2adouci pinit pouze ty tkoly, které
jim nalezi. Neuréovat vykonavateliim jiné ukoly, jez s jejich zafazenim nesouviseiji.
Soudim, Ze bude tfeba upravit i nékteré ustanoveni mobilizaénich predpist a
provadécich nafizeni. Napf. fidi¢e automobilni techniky a strojniky k technice ulo-
Zené v NZ piijimat v pfijimacich stfediscich osob, obdobné jako fidice k tankové
technice; v prijimacich stfediscich motorovych vozidel prijimat pouze fidiée a -
strojniky k technice dodavané z narodniho hospodafstvi a zalohu fidiéu, protoze
pro tyto skupiny vojakud v zaloze nelze predem planovat zafazeni na konkrétni
funkce.

Velkou pozornost u skladovych zakladen a sklad je zapottebi vénovat pFipravé
kadrd a vykonavatell mobilizaénich &innosti. Zde pujde nejen o pripravu ka-
drového stavu, ale i vojakli v zaloze uréenych k posileni organizaéniho jadra.
V soucasné praxi je zavedena pfiprava zaloh formou kratkodobych (1 az 2den-
nich) cviCeni. Praxe potvrzuje, Ze této moznosti neni piné vyuzivano pro pfipravu
slozitéjsich ¢innosti. Na druhé strané jsou viak povolavany i osoby, které mohou
byt zaskoleny aZ v pribéhu zmobilizovani. Vojaky v zaloze uréené k posileni orga-
nizaéniho jadra je zadouci vybirat zasadné z nejblizsiho okoli kasaren a povolavat
je pfednostné silami skladu nebo po dohovoru mistnimi vojenskymi- spravami.

Vzhledem k nizkym mirovym poé&tim skladovych zakladen a skladti se mize na
Urovert bojové pohotovosti negativné promitnout i odchod vojaki do zalohy a
nastup odvedencu. Podle konkrétni situace je nezbytné fesit prekryti tohoto obdobi
povolanim vojaku v zaloze na cviéeni.

Rovnéz bude tfeba znovu posoudit celou oblast materidiniho zabezpeéeni.
U tylového materialu se projevi nariist zejména ve vystrojnim, proviantnim mate-
rialu a PHM. Zvysi se poéty ukladaného materidlu NZ, coz v mnoha pfipadech
bude mit za nasledek i Gpravu ubytovacich kapacit na skladové.



S ohledem na pozadavek vybudovani stalych mobilizatnich pracovist muze byt
pripravovan i zvyseny podet vystrojovacich stfedisek s pfisluSnymi prostory pro
skladovani a vydej materialu. Zviastni pozornost bude nezbytné vénovat uloZeni
&asti zdravotnického materialu (Ié¢iv) v temperovanych skiadech.

VySe zabezpedeni zasob tankovym a automobilnim materidlem se neméni.
K ulozeni bojové techniky je nezbytné vyuZit existujici prostory pro parkovani
a kratkodobé jeji ukladani. V této oblasti je nevyhnuteiné vénovat pozomost opti-
malnimu rozmisténi techniky, organizaci jejiho ulozeni, véetné akumulatord, pro-
toze to bezprostfedné ovliviiuje pinéni Ukolu a podty skupiny pro pfipravu techniky
k vyvozu.

V neposledni fadé na spinéni opatfeni v mobilizacni oblasti skladovych zakladen
a sklad( musi reagovat i asové normy pohotovosti. Dosud platné, které mely
svazky a Utvary, jez prechazeji na skladové zakladny a sklady, jsou pro né nereal-
né. Proto je nezbytné prodiouzit nejen koneénou dobu dosazeni pohotovosti, ale
i jednotlivé dil¢i casové normy jako je pohotovost SVRM, moblizaénich pracovist
a nékteré dalsi. Prodlouzit bude tfeba i dobu bojového stmeleni o 1 az 2 dny.

Tyto normy v&ak nelze prodiuzovat nerediné. Mobilizaéni pracovisté mohou
byt nejpozdéiji rozvinuta v dobé, ve které prichazeji prvni zalohy k utvaru, tj. za 4 az
6 hodin od jednotného &asu vyhlaseni mobilizace. (Stanoveni normy pro tato
pracovidté 12 hodin, jak nékteré svazy pozaduii, je nereainé, protoze muze byt
ohrozeno prijeti zaloh.)

O

Uvedl jsem hlavni zasady a pfistupy pfi zpracovani mobilizaénich plant u skia-
dovych zakladen a skladli v tomto vycvikovém roce.

Vzhledem ke slozitosti i naroénosti této prace byl organizaéni a mobilizagni spra-
vou GS vydan sbornik zkuSenosti z velitelského shromazdéni, ktery poukazuje
na hlavni problémy a vychodiska k jejich feSeni.

V nafizeni naéelnika generalniho $tabu — 1. ZMNO pro upfesnéni mobilizagnich
pland CSA v roce 1990 budou stanoveny i zakladni normy pohotovosti pro
véechny reorganizované svazky a utvary.

O m 0O
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Podplukovnik Ing. Ludék Hodbod’

ZVLASTNOSTI ORGANIZACE BOJE
PRI ODCHODU

V soudobych podminkach vyznam a viiv manévru na priibéh a vysledek boje prudce vzris-
ta. Myslim, Ze jednim z nejsloZitéjSich druhli manévru z hlediska jeho organizace
i uskute¢néni je odchod. Jeho podstatou, zplisoby provedeni atd. se zabyval plk. doc. Ing.
Z. Kode$, CSc. v ¢lanku Odchod divize (VM &. 7/1985). ProtoZe na tspésnost odchodu ma
znaény, ne-li rozhodujici viiv &innost velitell a $tabu pii fizeni vojsk, chci na tento &lanek
navazat a upozornit na zvlastnosti organizace boje pii pripravé odchodu.

Pfiprava odchodu (a organizace boje jako jeji souéast) bude probihat zpravidia ve velmi
sloZité situaci, ¢asto nejasné a nepfehledné, oviivnéné stupiiujici se bojovou aktivitou protiv-
nika. K dispozici bude velmi mélo éasu, proto nebude mozné éekat na dostatek jasnych,
pfesnych a uplinych informaci, které umozriuji fesit situaci veelku, ale bude nutné zvolit cestu
postupného rozhodovani, jez je zadouci podle potieby upfesiiovat (v zadném ptipadé ne
zasadné menit). Bude tfeba piné vyuZivat $tabu divize, pracovat metodou hlavniho &lanku
a velitelem divize osobné fesit nejdlleZitéjsi otazky. Pfi sousasném pinéni vice dilezitych
ukolli je rozhoduijici promyslené vyuZiti kazdého jednotlivého prislusnika $tabu, zejména
v8ak zastupcl velitell a pracovniki operaéni skupiny. | v takovém pripadé je ale odpovéd-
nost velitele divize nedélitelna — musi mit pfehled o pinéni vsech akoll, urdovat dalsi postup
a zabezpecovat vzajemnou soucinnost podfizenych funkcionaiu.

Pfipravu odchodu zahajuje divize po obdrzeni bojového tkolu od velitele armady, zpravi-
dla formou pfedbézného bojového nafizeni, v némz je vhodné stanovit cil odchodu, pasmo
(osy) a koneénou &aru odchodu (nebo prostor soustfedéni po jeho provedeni), zptisob &in-
nosti, ke které musi byt divize v priibéhu odchodu a po jeho skonceni pfipravena, dasové
Ihity pinéni tkolu, zpusob podpory boje divize prostredky armady, pfipadné dal3i udaje.

Organizace odchodu zahrnuje piijeti rozhodnuti, stanoveni bojovych tkoli utvarim
a jednotkam, organizaci souinnosti, jaderného a palebného nigeni, viestranného zabezpe-
¢eni boje, veleni a planovani odchodu, v nichZ se vzhledem k nedostatku ¢asu projevi fada
zviastnosti.

Metoda prace pii prijimani rozhodnuti pro odchod zavisi na konkrétni situaci. Odchod
jako vynucena cinnost bude vzdy uskutetiiovan v ¢asové tisni a &as promeskany
k véasnému vyjiti z boje miiZe mit za nasledek znaéné zhoreni situace viastnich vojsk. Proto
bude pfi organizaci odchodu téméf vzdy pouzivana metoda soub&2né organizace boje.

Rozhodnuti pro odchod pfijima velitel divize zpravidla na mapé. Pfitom pfi ujasfiovani
ukolu, hodnoceni situace a prijimani viastniho rozhodnuti je nutné postupné uréovat jednot-
liva diléi opateni a ukoly, které by mély byt (vzhledem k potfebé ziskani ¢asu) co nejrychleji
postupné predavany podfizenym.

Po obdrzeni prebézného bojového nafizeni si velitel divize ujasni cil, smér a hloubku od-
chodu, zamysl velitele arméady, misto a tlohu divize v prib&hu odchodu a na koneéné jeho
¢are, Ihity pohotovosti k vyjiti z boje, zahajeni odchodu hlavnimi silami divize, situaci sou-
sed a zplsob soucinnosti s nimi. S pfihlédnutim k bojovym moznostem viastnich vojsk
a protivnika pak stanovi opatfeni, ktera je nevyhnutelné ihned uskuteénit pro rychlou pfipravu
utvarl a jednotek k odchodu, jimiz mohou byt:

- zplsob a lhity pipravy technickych a tylovych dtvar( a jednotek k odchodu, zviasté
pfiprava ranénych k odsunu, pfipadné ke zni¢eni poskozené nebojeschopné techniky,
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— doba a zptisob doplnéni utvari a jednotek materialem, zejména munici (s durazem na
kryci jednotky a zadni voj),

— priprava Zenijnich prostredki a munice k zatarasovani cest odchodu, k Upravé mezileh-
lych ¢ar apod.

Kromé pokyni k seznameni Stabu a podrizenych veliteld s Ukolem divize a k pfipravé
podkladu potfebnych pro piijeti rozhodnuti vyda velitel divize naéelniku $tabu predevsim po-
kyny k organizaci pruzkumu (jaké tdaje o nepfiteli, pfipadné o situaci sousedu, na bocich
a v hioubce vlastni sestavy a dokdy zjistit apod.).

Pfi hodnoceni situace protivnika je zapotfebi zvlasté posoudit:

— slozeni a moznosti jeho hlavniho uskupeni, predevim z hlediska pravdépodobnosti us-
kuteénéni obchvatl (obejiti) bokl vlastnich vojsk,

— moznosti k pfechodu do pronasledovani nasich vojsk v pribéhu odchodu a k vysazeni
vzdusnych vysadki na osy odchodu.

Na zakladé pfijatych zavért stanovuije velitel divize opatfeni k dal$imu prizkumu nepfitele,
k zabranéni obchvatl a vysazeni jeho vysadki. Soucasné mizZe urcit dobu vyiiti z boje
a zplisob odchodu hlavnich sil, pfipadné i dalsi opatfeni k zabezpedeni vyjiti z boje a odchodu
vzhledem k moZné ¢innosti nepfitele.

Pfi hodnoceni viastnich vojsk velitel divize posoudi jejich situaci a stav, bojové moZnosti
i Groven zejména materialniho zabezpedeni. Na zakladé toho pak stanovi nebo upfesni:

— zpusob wyjiti z boje (vyvedeni vojsk ze zaujatého prostoru),

— slozeni krycich jednotek a dobu, po kterou je nutné udrZet jimi zaujata postaveni,

~ usporadani bojové (pochodové) sestavy divize,

— dobu a zpasob vyvedeni a odchodu Utvari a jednotek technického zabezpeceni a tylu,
odsun ranénych, nemocnych apod.

Terén posuzuje velitel divize souasné s hodnocenim protivnika a vlastnich vojsk a
pozornost vénuje zejména uréeni:

— prostorl a smérti vyhodnych pro &innost protivnika, 2zvlasté k vedeni soubézného prona-
sledovani a vysazeni vzdusnych vysadka,

— vyhodnych terénnich &ar a moznosti rozvinovani zadniho voje nebo sledt hlavnich sil
na nich s pfihlédnutim k moznostem skrytého odchodu,

— stavu a podtu os odchodu, existenci nebezpecnych mist na nich, jejich charakter a
moznost obeijiti, pfipadné nutnost véasného obsazeni a udrzeni téchto mist po dobu pru-
chodu hlavnich sil.

Vzhledem k zna&né Sirokému okruhu otazek, které je nevyhnutelné pii hodnoceni situace
fesit a soucasné omezené dobé, jez bude k dispozici, myslim, Ze velitel divize by se mél
zaméfit na ty problémy, které budou vzhledem k situaci a bojovému Ukolu rozhodujici
a ostatni plnit postupné, pripadné stanovit jejich uskutenéni nacelniku Stabu a dalsim funk-
cionafum s tim, Ze bude o prijatych zavérech a opatfenich neprodiené informovan.

Na zakladé ujasnéni ukolu a zhodnoceni situace piijima velitel divize zamys| boje pro
odchod a seznami s nim nadfizeného. Po jeho schvaleni nebo hrori-li nebezpeti z prodieni
(nelze-li napt. navazat spojeni s nadfizenym) v meznim pfipadé i bez schvaleni nadrizenym
velitelem predava stab, na zakladé pokynu velitele divize, Utvarim prebéZna bojova nafri-
zeni (PBN) viemi dostupnymi zplisoby s cilem umoznit podfizenym co nejdfive zahajit orga-
nizaci odchodu a pinéni vydanych ukoli. PBN muze v zavislosti na situaci a Ukolu Gtvaru
(jednotky) obsahovat:

— udaje o protivnikovi,

- posilové prostfedky,

— Ukol utvaru (jednotky), jeho osu (smér) odchodu,

— vyé&lenéni jednotek do krycich sil, zadnich vojli, pochodového zajisténi, protivysadkové
zalohy apod.,

— zpuisob a pofadi vyjiti z boje a zahajeni odchodu, regulaéni ¢ary a dobu prichodu jimi,
misto v pochodové sestave divize,
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— mezilehlou a kone¢nou ¢aru odchodu (prostor soustredéni) a ukoly na nich,
— sousedy a jejich Ukoly (osy nebo sméry a lhiity odchodu apod.),

— doby pohotovosti a zakladni opatfeni k pripravé boje,

— dobu a zpusob doruéeni tkolu.

Soucasné muze velitel divize (k urychleni &innosti podfizenych) predavat i pokyny
k organizaci nékterych opatfeni viestranného zabezped&eni boje a zejména k souéinnosti
utvarli a jednotek (zviasté pri vyiiti z boje).

Po obdrZeni bojového natizeni velitele armady velitel divize v co nejkratsi dobé dokonéi
piijeti svého rozhodnuti, upfesni bojové ukoly Gtvarim a prostfednictvim Stabu, svych za-
stupcll zabezpeéi jejich predani. Pritom nejdulezitéjsi ukoly by mél velitel divize vydat velite-
Im pluki osobné, aby si tak mohl kromé jiného ovéit i jejich spravné pochopeni.

Soucasné s bojovymi natizenimi je ucelné vydat nezbytné pokyny (ukoly) k vée-
strannému zabezpecéeni boje, organizaci veleni a k souéinnosti podfizenych, posilovych
a podporujicich utvard a jednotek s dirazem na obdobi vyjiti z boje.

V rozhodnuti pro odchod je zapotiebi, aby velitel divize Fesil zpravidla podstatné Sirsi
okruh problému, nez je tomu v jinych piipadech. Je to zptisobeno zejména sloZitosti situace,
nutnosti rozhodovat o zavaznych problémech ve velmi omezeném case, nezbytnosti odsu-
nout z dosavadniho prostoru ¢innosti divize ranéné a nemocné, poskozenou a neboje-
schopnou techniku, potfebou zabranit vzniku a projevim paniky a nevyhnutelnosti organizo-
vané vyvest podfizené utvary a jednotky do nového prostoru pri zachovani jejich bojeschop-
nosti. Pfesnost a spravnost pinéni Gkolu bude zaviset na schopnosti velitele a $tabu divize
realné predvidat mozny vyvoj situace, hledat eventuality jejiho optimaliniho feseni a
odpovédné pfipravit redlné dasové kalkulace respektujici skuteéné bojové moznosti podfi-
zenych utvar, krycich jednotek a zadnich voju. K stanoveni nejicelnéjsiho zpiisnbu spinéni
ukolu musi vzit velitel divize v ivahu zejména skuteéné bojové mozZnosti protivnika i viastnich
vojsk, situaci sousedu, vliv Gasu, terénu a dalsich podminek situace, jez ovliviiuji odchod
divize.

V zamyslu boje by mél velitel divize zpravidla uréit:

- pasmo (smér) odchodu a v ném smér soustiedéni hlavniho usili,

— zpusob palebného niteni,objekty pro tdery letectva a palbu délostielectva,

— postup vyjiti z boje a odchodu divize,

— mezilehlé ¢ary a kone¢nou &aru odchodu, dobu jejich zaujeti a minimalini ¢asovy Usek
jejich udrzeni (u mezilehlych &ar),

— metodu zaujeti mezilehlych ¢ar a vedeni obranného boje na kazdé z nich, zpiisob obsa-
zeni koneéné ¢ary odchodu (prostoru soustiedéni divize) a jeji dalsi ¢innost po ném,

— regulaéni ¢ary (v pfipadé odchodu bez rozvinovani hlavnich sil jsou uréovany s cilem
nedopustit neorganizovany jeho prilbéh a nahromadéni jednotek v nebezpeénych mistech
na osach),

— bojovou sestavu divize (sloZeni a ukoly krycich jednotek, zadniho voje a hlavnich sil pro
pfesun nebo rozdéleni divize na sledy k vedeni boje na mezilehlych ¢arach),

— organizaci PVO krycich jednotek, zadnich voju a hlavnich sil v pribéhu odchodu i pri
vedeni boje na stanovené &are (&arach),

- prostory a zplisoby zfizovani Zenijnich zatarasti a manévr jimi,

= hlavni objekty pro destrukéni innost a odpovédnost za jejich zniéenti,

— zpusob vyvedeni Utvarl a jednotek technického zabezpedeni a tylu, odsunu ranénych,
nemocnych, poskozené techniky a ostatniho materialu.

Pii stanoveni tkolu podfizenym velitel divize v&t$inou udava:

— posilové prostfedky,

— smér (osu) odchodu,

- Ukoly na mezilehlych a kone&né &afe odchodu,

— 2zpUsob a pofadi vyjiti z boje, misto v bojové (pochodové) sestave,
— Ihity pinéni dkolu.
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Soudim, Ze pfi stanoveni hlavnich otazek souéinnosti je vhodné, aby se velitel divize
zaméi‘i(ljz;aiména na sladéni &innosti jednotek a Utvarti podle ¢ar a &asu. Pfitom by mél stano-
vit (sladit):

— zplisob souginnosti pfi vyjiti z boje (mezi krycimi silami a vyvadénymi jednotkami),

— metodu vytvareni pochodovych proudl (&ary, na kterych je vytvaret) na jednotlivych
osach (smérech), doby prichodu regulatnimi ¢arami a organizaci pofadkové sluzby,

- r4z boje krycich sil a zadnich voju (sledi divize) na mezilehlych &aréach, zpusob jejich
podpory délostfelectvem a jinymi prostfedky divize,

— signaly a &innost vojsk pfi vzajemném pFekracovani, oznaceni priichodl v zétarasech,
kdo a na & rozkaz provede jejich uzavieni,

— &innost Gtvaru a jednotek divize v pfipadé proniknuti pozemniho nepfitele nebo vysazeni
jeho TVV na cesty odchodu apod. (v zavislosti na konkrétni situaci a Ukolech divize).

Jsem toho nazoru, Ze pfi feseni hlavnich otazek viestranného zabezpe&eni boje je Z4-
douci, aby velitel divize vénoval pozornost pfedevsim prizkumu, maskovani a Zenijnimu za-
bezpe&eni odchodu. Vétsi vyznam nez obvykle bude mit i véasné pinéni ukolu technického
a tylového zabezpeceni.

Pfi stanoveni zasad organizace veleni je zapotiebi, aby velitel divize véas urcil mista
veleni v sestavé divize, dobu a zpusob jejich premistovani a rozvinovani, upfesnéni svého
stanovisté v pribshu odchodu a stanovil formu veleni krycim silam, zadnim vojum, pfipadné
sledum divize na jednotlivych mezilehlych &arach (kdo a z jakého stanovisté bude
v uréitych obdobich odchodu velet jednotlivym prvkiim bojové sestavy).

Po upfesnéni (dokonéeni) rozhodnuti jsou velitelim tvart a jednotek (jednotlivym prvkiam
bojové sestavy a zaji§téni) vydavana bojova narizeni. Vzhledem k potfeb& maximaliné zkra-
it dobu jejich predavani neni, podle mého nazoru, ucelné znovu opakovat nezménéné
udaje jiz dfive stanovené v pfebézném bojovém nafizeni.

Slozitost situace a nedostatek &asu zpravidla nedovoli veliteli dfive svolat velitele utvart
a osobné jim vydat tkoly. Proto je vhodné, aby byly (zpravidia soucéasné s pokyny pro sou-
&innost a véestranné zabezpedeni boje) pfedavany technickymi pojitky nebo formou bojo-
vych nafizeni, ktera doruéi uréeni funkcionéfi velitelim utvard a jednotek pfi vyjezdu. Piitom
bojové dkoly dtvarum, jeZ Gsobi na hlavnim (rozhodujicim) sméru mohou byt predany
osobné velitelem divize. Cil odchodu a ukoly Gtvari je zapotrebi formulovat jasné a
jednoznaéné, aby nemohlo dojit k pochybnosti a nejasnosti 0 zpusobu &innosti pfi zahajeni,
v priibéhu a pii ukonéeni odchodu, protoZe na vysvétiovani pripadnych dotaz(i nemusi byt
v pribéhu pinéni dkolu (tzn. odchodu) as.

Dalsi zviastnost v doruéovani bojovych Ukolll podfizenym spociva v tom, Ze ve snaze
predat je co nejrychleji mohou byt odevzdavany, pfipadné i po &astech (jak budou postupné
velitelem divize stanovovany) s jejich naslednym dopliiovanim a zpfesnovanim.

Jednou z nejdulezitéjsich podminek dosaZeni Uspéchu pfi odchodu je vedle zachovani
pevného a nepretrZitého veleni i udrZeni trvalé souéinnosti mezi viemi prvky bojové sesta-
vy, pochodovym zajisténim, se sousedy i prostredky nadfizeného, které pusobi v pasmu
divize. Organizovani souginnosti pfed jeho zahéjenim a jeji udrzovani v prubéhu odchodu
budou patfit k tém povinnostem velitele divize a jeho stabu, které musi byt spinény tfeba i na
akor jinych, méné dulezitych tkold.

Nedostatek ¢asu muze svadét k mylnému zavéru, ze postaci podfizenym vydat jenom
bojové tkoly. Ale i v téchto podminkéach (a mozna jesté vyraznéji nez v obvyklych) plati, ze
bez nepretrZité a pfesné soudinnosti neni mozné vést uspésné boj. Na druhé strané je ziej-
mé, ze §ifi a rozsah organizace soucinnosti vyraznéji nez v obvyklych podminkach oviivni
mnozstvi ¢asu. Proto bude nutné organizaci souginnosti zaméfit na rozhodujici ukoly a podle
moznosti ji pak déle prohlubovat a upfesiiovat.

Souéinnost bude vétsinou organizovana podle ukoll (¢ar) a predpokladanych smerd
utoku (pronasledovani) nepiitele do celé hloubky odchodu, pfic¢emz zviast podrobné na ob-
dobi vyjiti z boje, jeho vedeni zadnim vojem (hlavnimi silami) divize o udrzeni mezilehlych
&ar a pii vzajemném pfekradovani tvard a jednotek na jednotlivych &arach. Velitel divize je
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povinen sladit ¢innost podfizenych a stanovit predevsim zpusob i pofadi vyjiti jednotek
z boje, prostory jejich soustfedéni, osy vyvedeni a misto v pochodové sestavé.

Zpusob souéinnosti utvarli musi velitel divize pfipravovat a promyslet uz pki ujasiiovani
Ukolu. Je-li dostatek &asu (coz bude spide velmi vzacnou vyjimkou), mizZe byt organizace
soucinnosti uskuteénéna soucasné s pfipadnou rekognoskaci na nejdulezitéjsim sméru
pfimo v terénu. Zpravidla ale bude organizace soucinnosti provedena na mapach, pfipadné
s vyuzitim félii s variantami situaci (bude-li je moZné pfedem pfipravit) souéasné s vy-
davanim bojovych kol (ne samostatné).

Slozitost situace, krajni nedostatek ¢asu a ¢asto i nemoznost shromazdit podfizené veli-
tele, ktefi fidi boj svych Gtvaru a jednotek, obvykle nedovoli organizovat souc¢innost za jejich
pfitomnosti. Proto ji bude muset velitel divize provést pouze za piitomnosti funkcionafi
$tabu divize (svych zastupcd, nacelniku druhi vojsk, specialnich vojsk a sluzeb), a pak teprve
osobné nebo jejich prostrednictvim pfedat podfizenym pokyny k sou&innosti Utvari a
jednotek v prubéhu odchodu. Soudim, Ze bude vyhodnéjsi (bude-li to mozné) predat tyto
pokyny osobné pfi vyjezdu pfisludnych funkcionaiu k podfizenym, protoZe to umozni sou-
Casné podrobnéji objasnit i bojovy Ukol, proveéfit jeho spravné pochopeni, zkontrolovat pinéni
vydanych Ukoll a poskytnout potfebné rady a pomoc, zviasté méné zkusenym veliteltim.

Soucinnost tedy mize byt organizovana metodou pokynii velitele divize. Pouze v nékte-
rych diltich otazkach bude Zadat od podfizenych funkcionaii odpovéd na své dotazy.

Pfi organizaci souéinnosti se muZe velitel divize zaméFit na sladéni Usili a &innosti:

~ vojskového letectva, délostielectva a tanku pfi palebném niceni prostredku jaderného,
chemického napadeni protivnika a téch ¢asti jeho uskupeni, které by pfedevsim mohly zmafit
uspésné vyjiti z boje i zahajeni odchodu,

— krycich jednotek, vojskového letectva, délostielectva, PTZ a POZ pfi zabezpedeni vyjiti
hlavnich sil divize z boje, zplisob manévru krycich jednotek a zabezpeceni jejich &innosti
a boje s protivnikem do piekro&eni nejbliz8i mezilehlé cary,

- zadnich voju (jednotlivych sledu hlavnich sil), vojskového letectva, délostfelectva, PTZ
a POZ pii boji a plnéni ukolu na mezilehlych &arach, zplisob manévru zadnich voju (sledd
hlavnich sil) do prekro¢eni nasledujici mezilehlé &ary, tzn. v mezerach mezi nimi (postupné
pro vSechny ¢&ary),

— protivysadkové zdlohy, pochodového zajisténi, vyélenénych &asti hlavnich sil a paleb-
nych prostfedki pfi ni¢eni diverzné prizkumnych skupin, vzdusnych vysadki a aero-
mobilnich itvani a jednotek protivnika, které pronikly nebo byly vysazeny na cesty odchodu
hlavnich sil divize,

— prostfedki PVO divize pfi obrané vojsk proti iderdm vzdusného protivnika, pfi niéeni
jeho vzdusnych vysadkl a aeromobilnich vojsk ve vzduchu.

Kromé téchto hlavnich otazek muze velitel divize v prib&hu organizace soucinnosti fesit
i dalsi opatreni k sladéni ¢innosti vojsk, jako napf.:

— zpUsob osvétlovani terénu, nepratelskych objektd a cilli i opatfeni k boji s osvétlovacimi
prostfedky protivnika,

— zpusob orientace v noci, vytyéeni odchodovych cest pii prichodu pies mezilehlé éary
i zatarasy, zpusoby pfekonavani prekaZek, smluvena znameni a hesla pro rozpoznavani
viastnich vojsk (zejména pii prekratovani zaujatych éar a postaveni),

- raz ¢innosti jednotlivych prvkl bojové sestavy v pfipadé pouziti jadernych a chemickych
zbrani protivnika, opatreni k zajisténi ochrany vojsk proti svételnému zéfeni, k obnoveni
jejich bojeschopnosti a odstranéni nasledkd pouziti ZHN,

— klamna opatieni krycich jednotek, zadnich vojt a hlavnich sil, pfipadné i dalSich jednotek,

I—nénegdt':lezitéisi a rozhodujici destrukéni opatreni (kde a kdy vykonat, kdo zodpovida za
spinéni),

— zpusob odsunu ranénych a nemocnych, poskozené a nepojizdné techniky, vyzbroje
atd. (v zavislosti na konkrétni situaci pripadné i dalsi otazky).

O
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PovaZuji za nutné upozomit na nékteré dalsi problémy, ve kterych jde o obranny boj
a vyznam manévru v ném. V sovétském vojenském tisku jsou v soucasné dobé napf. feSeny
otazky manévrové obrany (viz napf. ¢lanek genplk. V. M. Gordijenka Manévrova obrana
— Vojennaja mysl &. 9/1989), jejiz zasady. jsou uplatiiovany na urovni praporu, ktery pusobi
jako pfedsunuty odfad v zabezpecovacim pasmu nebo jako zadni voj pfi odchodu a do urgité
miry i divizi, jez uskute&fiuje v ramci operaéni sestavy armad odchod s rozvinovanim hlavnich
sil na mezilehlych &arach. Podle mého nazoru, velmi zdvazné myslenky v této souvislosti
obsahuije i prispévek plk. Ing. M. Nedvéda, CSc. ve VM &. 9-10/1989 (K vedeni boje v zabez-
pedovacim pasmu), s nimiz se piné ztotoZriuji.

O m O

Podplukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

VVZNAM STABNICH o
A KOMPLEXNIiCH STABNIiCH NACVIK{

Stale vyznamnéjsi misto v celkovém systému pripravy veliteld a $taba maji Stabni (SN)
a komplexni $tabni nacviky (KSN). Na zakladé poznatku o jejich soutasném stavu Ize ros-
touci vyznam zminéné problematiky zdivodnit témito zavéry:

- zabezpetuiji efektivni, komplexni pfipravu veliteld a $tabu s vynaloZzenim nizsich naklada,

— zpracovani je relativné jednoduché, nevyzaduje diouhou dobu a sloZitou pfipravu po-
tfebnych dokumentd,

— autonomni fizeni zpravidla nepfedpoklada vytvareni feditelstvi a rozhod¢i sluzby,

— nécviky pfipravuiji velitelé s uzsim kolektivern dustojnik( Stabu, pro viastni organy veleni
(znaji odbornou troven piislusnik stabu, védi na co zameéfit Usili a pozornost),

~ je vytvoren prostor k intenzivnimu pinéni dal$ich duleZitych opatfeni bojové pfipravy tim,
e se jich Uéastni maximalni potet lidi ze Stabu daného velitelského stupné,

— v pribéhu celého vycvikového roku je mozné uplatnit metodologickou posloupnost pfi-
pravy $tabu, od pinéni jednoduchych k sloZitéjsim operaénim bojovym ukolum,

— ‘nacviky mohou byt vyuzity k rozpracovani a ovéfeni v praxi novych teoretickych poznatku,

— v nové organizaéni struktufe svaz(, svazku a Utvard, napt. u skladovych zékladen (skla-
dii) mohou byt vzhledem k novym podminkam ziejmé ¢astou a G&innou metodou pipravy
organu veleni.

Myslim, Ze skladové zakladny, vice neZ kdy jindy, budou vyZadovat vSestranné pfipra-
vené a sladéné $taby, schopné i s nizsimi po&ty osob pinit velmi sloZité Ukoly. V ramci pfi-
pravy velitell a $tabl vyznam &tabnich, komplexnich Stabnich nacviki bude za této situace
spodivat v tom, aby trvale udrzovaly a v jistém smyslu déle rozsifovaly i zdokonalovaly teore-
tickou aroven dustojnikd a zabezpegily praktické navyky.

Dulezité je, aby v jejich prib&hu se ptislusnici $tabu naudili napf. véas pfipravovat pod-
klady pro rozhodnuti k zmobilizovani, pfipravé a vedeni operace, boje, méli neustaly prehled
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o situaci, jejim mozném vyvoji, uméli ji rychle analyzovat, véas predavali (stanovili) ukoly
vojskiim a byli schopni prosadit jejich realizaci. Tyto problémy vyZaduiji vedle hlubokych teo-
retickych poznatku, pfedevsim praktické znalosti. Je proto pfirozené, Ze souéasna pfiprava
velitell a $tabu je koncipovana a vedena s jednotnou ideou, ma stejné cile, obsah i metody.
Naproti tomu Staby — organy veleni — jsou dany konkrétni sestavou rozmanitého a v pfipadé
dopinéni, velmi nesourodého kolektivu. V ném se projevuiji rizné vztahy, které zaviseji na
lidském ¢initeli. Podmiriuji je odborné védomosti v nejsirsim slova smyslu. Ve svém dusledku
jde o podnéty, jez vedou k dosazeni celkové vy$si Grovné pfipravenosti velitell a $tabu.
Orgény veleni ji mohou dosahnout pravé uplatnénim intenzivniho vycviku pfi $tabnich, kom-
plexnich Stabnich nacvicich, protoZe tyto poZzadavky v prevaZné mire splfiuiji.

V ramci (zakladnich forem pfipravy velitel: a $tab) polni pfipravy jde o metodu, ktera ma
rozhoduijici vyznam zviasté pro nové zafazené a méné zkusené i pripravené distojniky, ktefi
jsou do operacnich $tabu polnich vojsk vyéleriovani z riznych pracovist. Zejména pro né jsou
nutnym pfedpokladem k technickému zviadnuti $tabni prace, vyuZiti pomucek, mezipoditado-
vého pienosu dat v siti poéitacui, prohlubuiji efektivnost jejich vyuZiti. Jsou také zarukou zdo-
konalovani funkénich povinnosti, zpracovani operacnich, bojovych dokumentl, pripravy
v zastupitelnosti ve funkcich a celkového stmeleni tabu. V tom jsou SN, KSN jako metoda
pripravy veliteld a $tabl nenahraditelné a je zapotfebi, aby:

— zabezpecovaly vy3Si Groven pfipravenosti, sladénosti a operativnosti v praci jednotlivct,
oddéleni (sprav) a celého stabu,

— zdokonalovaly praktické navyky a podle zafazeni prohlubovaly vzajemnou soucinnost
mezi dustojniky, pracovnimi kolektivy v pinéni ukoli podle metody prace v poli,

— odstrafiovaly nedostatky zjisténé v prib&hu jinych zaméstnani,

— zvySovaly akceschopnost a operativnost v praci jednotlivych pracovnich kolektivi a
celého Stabu,

— zabezpecovaly rozpracovani zasad pouziti nové bojové techniky, zbrani, prostfedkd
priizkumu a veleni,

- uplatiiovaly nové operacné taktické normy, zasady vedeni operaci a tim ovéfovaly sou-
Casnou teorii vojenské védy k efektivnim a ucinnym zpusobim ni&eni protivnika,

— umoznily prohloubeni dlleZitych otazek vnitini souinnosti §tabu, mezi misty veleni, pa-
lebnymi prostfedky a prizkumem atd.

Tato opatfeni maiji za cil zdokonalovat organy veleni a pfispét k zviadnuti vy$sich metod
pfipravy veliteli a Stabd. Obsahuiji proto takové prvky, které jim umoziuji dosahnout potreb-
nych navyku a dovednosti, nezbytnych pro praci v poli. Pfedevsim rozvijeji takové viastnosti,
jako: pfizpisobivost, vytrvalost, zruénost, ukaznénost, rychlost aj.

| kdyZz Stabni nacviky jsou samostatnou, zakladni metodou polni pfipravy, tvofi rozhodujici
spojovaci ¢lanek mezi teorii a praxi. V dusledku toho jsou pfipravovany a uskute¢iiovany tak,
aby umoznily pfenést do praxe a dale rozvinout teoretické poznatky z pfedchazejicich za-
meéstnani provedenych napf. v ramci velitelskych shromazdéni u nadfizenych velitelstvi nebo
velitelské pfipravy.

To vyZzaduje promyslenou organizaci nacvik( v pnibéhu celého vycvikového roku. Zasada
zakotvena ve Smeémici pro operacni a mobilizaéni pfipravu tomu zna¢né napomohla tim, ze
stanovi zpracovani jednotného zamyslu pro viechny $tabni, komplexni 3tabni nacviky na
cely vycvikovy rok. Jsou-li k tomu moZnosti, povazuiji za Giéelné tyto nacviky zajistovat kazdy
meésic. Vétsinou je ale zafazujeme tehdy, kdyZ nejsou dalsi dulezita zameéstnani operacni,
bojové pripravy. Dosavadni praxe dokazuje, Ze je vhodné SN a KSN provadét pred rozhodu-
jicim opatfenim operacni pfipravy vycvikového roku. V nékterych pfipadech je mohou do-
pliiovat dalsi nacviky s cilem operativniho feseni problému nékterych pracovnich kolektivl
Stabu, upevriovani dosazenych znalosti a formovani u pfislusniki $taba individudlnich a
pocatecnich kolektivnich navyku.

Soudim, Ze zvlasté dustojnici vyélefiovani do operaénich $tabl potrebuji postupnym
opakovanim ukold v ramci samostatnosti (dil¢ich) Stabnich nacvikl zvliadnout funkéni povin-
nosti. Jisté by se osvédcilo, kdyby tito distojnici na samostatnych nécvicich ziskali v prvém
poradi trvalé navyky v pinéni funkénich povinnosti a naucili se $tabni kultufe pfi pfipravé
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zékladnich materiali. V dal$im pak postupnym pirechodem k sloZitéjSim otazkam, napf.
v pfipravé propoéti, potiebnych k planovani a vedeni bojové ¢innosti, ve zpracovani pod-
lfl'?gﬁ bojovych dokumentti atd. mohli ve Stabech samostatné pinit naroéné a odpovédné
ukoly.

S pfipravou téchto dustojnikli na zakladnich zaméstnanich je vhodné Skolit i kadroveé pfi-
sludniky sprav (oddéleni) polniho veleni a naugit je spole¢né v jednotlivych pracovnich kolek-
tivech pinit stanovené tkoly. Myslim, Ze vyvrcholenim pfipravy by mohlo byt provéfeni
zvladnuti funkénich povinnosti kazdého pfislusnika, zastupitelnosti a sladéni prace podle
metodiky pfislu§ného pracovisté a celého $tabu.

Stabni nacviky jsou pfinosem zejména pro stmelovani Stabnich pracovist a Stabu, aby tyto
byly schopny pfekonat i nejnaroénéjsi problematiku operaéni, bojové pfipravy. UmoZiiuji také
postihnout déjovou stranku vycviku, realizovat stanovené cile, obsah a principy pfipravy
a vedeni operace, boje. Jde o otazky, které musi jednotlivi pfislusnici a Staby zviadnout jesté
pfed zahdajenim komplexniho Stabniho nacviku.

V zavislosti na uéebnich cilech, pinénych Ukolech, sloZeni cviéicich a zplsobu provedeni
jsou KSN jednostupiiové i vicestupiiové. Vyhodu malji vicestupiiové nacviky, a to v tom,
Ze pfi nich nadfizena velitelstvi souasné zdokonaluji podfizené. Vicestupiiové komplexni
$tabni nacviky pfipravené s vysokou odbornou drovni zvysuji sladénost organti veleni a jejich
so;c‘éinpost v podminkéch, které jsou v hlavnich rysech rovnocenné s naroénym operacnim
cvicenim.

Vy38i kvality téchto opatfeni Ize dosahnout, kromé jiného, také tim, Ze nebudou pfipravo-
vany Sablonovité, jiz dfive stanovenymi pracovnimi postupy a stejnym obsahem zpracova-
nych dokument. Jejich vliv na odbornou teoretickou a praktickou pipravenost $tabu je moz-
né, podle mého nazoru, dale zvysit tim, Ze budou pfipravovany pouze Uzkou zpracovatel-
skou skupinou. Vytvorené nestandardni podminky umozni v prubéhu nacvikd rozvijet tviréi
pfistup a fesena problematika bude pro cvitici jisté pfinosem.

Zkusenosti potvrzuji, e tvorba §tabnich, komplexnich $tabnich nacvikd, pfipravovanych
v poslednim obdobi pouze s obrannou tematikou, miZe z objektivnich diivodi podiehnout
stereotypu. Je proto nutné k jejich zpracovani pfistupovat tak, aby stale ziskavaly na aktual-
nosti a zajimavosti, Fesily zcela nové otazky vojenského uméni se zaméfenim na nové
uéinné zpasoby niéeni protivnika. Za tim G&elem je vhodné v jejich prib&hu fesit i zkuebni
otazky. To umozni pracovnikim tabu osvoijit si problémy, které odpovidaji nejnovéjsim po-
znatkim vojenské védy. Nepochybné se tim také zvysi vyznam a uplatnéni Stabnich, kom-
plexnich &tabnich nacviku.

To predpoklada vytvaret a procviGovat pfi nich sloZité situace, které budou poskytovat
variantni feSeni a vyzadovat tviréi pristup. Vysledkem bude efektivni prace, ktera vyrazné
pfispéje k zviadnuti ikoll operani pfipravy pro dany vycvikovy rok.

Domnivam se, e rozhoduijici pfi¢inou, proé se zatim nedafi piné uskute¢iiovat tyto zamé-
ry, je nedostateéné propojeni objektivniho obsahu SN a KSN se subjektivnimi pfedpokiady,
tzn. s procesy vnitiniho zpracovani obsahu. V souladu s vysledky vojenské védy je totiz
potfebné mit na zieteli i objektivni tendence zvySovani naroki na teoreticke poznatky. Na
druhé strané je viak zapotiebi vytvaret takové podminky pro jejich uplatnéni, aby mohly piné
rozvinout nejen teoretickou, ale i praktickou oblast &innosti veliteli a $tabl. Bez dokonale
promyslenych a odborné pfipravenych nacvikl to nelze v piné mife zajistit.

Proto povazuiji za icelné posoudit obsah a formu materiali k fizeni nacviki. Nejprve je
nutné si ujasnit téma nacvikd. Neni zadouci pfecefiovat moznosti jeho obsahu. Myslim, Ze
sloZitéjsi téma je vhodné volit (v zavislosti na délce konani zaméstnani) po komplexnich
xgebnich Ukolech v postupné navaznosti i pro nékolik tabnich, komplexnich Stabnich

cvikU.

Cile, které stanovi velitel pro kazdou kategorii cvicicich, by pravdépodobné vice nez pro
kterékoli jina zaméstnani mély sledovat sladénost cvicicich velitelll a tabl pfi préaci v poli.
Kromé faktografické realizace vytyéenych ukoli ve vycvikovych dokumentech je Zadouci za-
bezpetit principy vSestranné teoretické a praktické pfipravy.
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Zpracovani fidicich dokumentt je pro nacviky ujednoceno platnou pomtckou Pom 585/0S
Z roku 1986, a proto se touto otazkou nebudu zabyvat.

Pripravené dokumenty k nacviku jsou vydavany cviéicim velitelim a $tabim pred jeho
zahéjenim, vyjime&né na jeho za&atku. V priibéhu SN a KSN je pak pfislusnici $tabu obdrzi
vZdy se zahéajenim dalsih~ obdobi. Viastni fizeni zaméstnani odpovida zpracovanému Planu
provedeni.

Domnivam se, Ze problematickou zUistava zejména teoreticka pfiprava k nacvikiim. Pre-
viada totiz nazor, Ze tyto nacviky mohou véemu naugit, proto v mnohych smérech individuaini
zviadnuti odbomych otazek operaéniho uméni je podcefiovano. Dnes, kdy se méni vyznam,
uloha a uplatnéni Stabnich, komplexnich Stabnich nacvikl je zfejmé vhodné samostatnou
pfipravu prehodnotit.

Jsem toho nazoru, Ze jeji obsah a rozsah bude potiebné dat do souladu se stanovenymi
cili a u¢ebnimi Ukoly. V tomto sméru zaklad individualni pripravy je ucelné zaméfit na
zvladnuti (i vy¢lenénymi dustojniky do operaénich $tabu z jinych pracovist CSA) ustanoveni
pfislusnych Fada a predpisu, nejnutnéjsich operaéné taktickych norem a principli vedeni ob-
ranné operace. To vyZaduje zapojit vSechny kategorie distojniki do procesu pfipravy veli-
teld a Stabl v pribéhu celého vycvikového roku, v souladu se zpracovanymi plany.

O
Objektivni potfeba pipravenosti organui veleni vytvafi Siroké moznosti $tabnim, komplex-
nim Stabnim nacvikim. Jejich cilevédomé uskuteéiiovani umoziuje prosadit organizovanost
a sladénost pracovnich postupl podle metodiky prace $tabt v poli, zviadnout nové otazky
vojenského uméni, vojenské védy v praxi.

Om O

Podplukovnik Ing. Josef Jedli¢ka

YUz ,
PROSTREDKO AUTOMATIZACE VELENI
PRI PRIPRAVE

OBRANNE OPERACE ARMADY

Pfiprava a vedeni prvni obranné operace ma zna¢né naroky na zajisténi a udrzovani pev-
ného veleni a spojeni. Systém veleni je klicovym prvkem v pripravé i vedeni operaci a jeho
vyznam bude i nadale narustat. Je jednim z dulezitych, ale zaroven i slozitych problému
pfipravy a vedeni soudobé operace, boje. Prvofadym faktorem tohoto procesu zlstava pre-
devsim boj o ziskani ¢asu.

Uéinnym prostfedkem pro dalsi zvySovani efektivnosti veleni je $irsi, komplexnéjsi a
progresivnéjsi vyuZivani prostfedkd a metod automatizace veleni a automatizovany systém
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spojeni. Automatizace ma v souasné dobé, pfi zdokonalovani systému veleni vojskim, ne-
zastupitelné misto a stava se organickou sou&asti jeho procesu. Je zakladnim prostfedkem
k fedeni rozporu mezi narustajicimi pozadavky na veleni vojskim a existujicimi moznostmi
velitell a $tabu pii pinéni slozitych Gkolu.

Mezi nejdulezitéjsi faktory, které ovliviiuji souéasny systém veleni, patfi:

— stale rostouci vyznam ¢asu,

— dal$i zvySovani objemu ukoll veleni,

— vystupfiovani pozadavki na konkrétnost, optimalnost a objektivnost prijatych rozhodnuti,

— rostouci naroky na shromazdovani, zpracovani a prenos velkého rozsahu informaci,
jejich variantni zpracovani a dalsi.

Z téchto zakladnich faktord a pozadavku je mozné odvodit hlavni sméry dalsiho zvySo-
vani Grovné a efektivnosti systému veleni, mezi které patfi:

— vybudovani a dalsi zdokonalovani informacnich, vypogetnich a pfenosovych uloh
v ramci rozvoje polniho automatizovaného systému veleni,

— zvySovani kvality a uzitné hodnoty zpracovavanych dokumenti sou¢asné s omezo-
véanim jejich rozsahu, na zakladé Sirokého vyuZivani vypodetnich prostiedkd pro tvorbu,
zpracovani a pfenosy formalizovanych bojovych dokumentu,

~ vyhodnocovani informaci v realném &ase s pouzitim matematickych modeli bojové €in-
nosti, matematickych a prognostickych metod, jejich vyuZivani pro pfipravu variantnich pod-
kladu k fedeni slozitych situaci,

— vytvafeni a efektivni upotfebeni realnych metodik prace veliteld a $tabu, stabilizace
doby jejich platnosti,

- maximalni priblizeni organizaéni struktury organi automatizace veleni v miru valecné
struktufe téchto organt s durazem na technické zabezpeceni.

Tato opatfeni by méla vést ke zvy3eni pracovni vykonnosti velitell i $tabu a objektivnosti
jejich rozhodovaci &innosti, snizovani naroki na operativu ve veleni, pfi zabezpeceni vyssi
efektivnosti, pruznosti, Uplnosti rozhodovaciho procesu a vytvofeni realnych podminek
k jejich uvolnéni od rutinni a stereotypni prace pro tvardi &innost a éasové vyvéazené pinéni
ukolu.

Jednim z faktori, ktery mizZe podstatnym zplsobem ovlivnit kvalitu a efektivnost procesu
veleni, jsou realné zpracované a dusledné dodrzované metodiky préce velitele a $tabu pfi
planovani i vedeni operaci.

K opravnénym a v soudasné dobé nutnym pozadavkim na obsahovou naplii metodik
pati, aby byly dopinény a zahrnovaly celou oblast vyuzivani prostfedki automatizace pro
rozhodovaci proces velitele a Stabu.

Vzhledem k tomu, Ze je tato oblast v metodikach na opera&nim stupni veleni doposud malo
rozpracovana, zaméfim se na mozné zpisoby vyuZiti automatizace pfi pfipravé prvni
obranné operace armady.

Hlavni opatreni, ktera velitel a §tab vievojskové armady zajistuje v procesu veleni voj-
skuim pfi pfipravé operace v obdobi bezprostfedniho nebezpeti zahajeni valky, jsou:

- zabezpeéeni plynulého a organizovaného prechodu vojsk z mirového na valecny stav,
jejich vyvedeni z posadek, organizované a v&asné zauijeti stanovenych prostoru,

- nepfetrzité ziskavani a shromaZdovani zprav o situaci protivnika a viastnich vojsk,

— priprava zamyslu a rozhodnuti velitele armady, pfijeti realného rozhodnuti, zpracovani
a doruceni bojovych nafizeni podfizenym, zplanovani obranné operace,

- organizace soucinnosti, kontrola a pomoc.

Pfiprava obranné operace je &innost sloZita a znaéné naro€na na cely proces veleni voj-
skum. Proto je potfebné a nezbytné, aby se organy veleni k pinéni téchto Ukolu pfipravovaly
jiz v miru. Navodem a G&innym pomocnikem v této pfipravé by méla byt pravé komplexne
rozpracovana a redlna metodika prace velitele a stabu.

Moznosti vyuzivani prostfedki automatizace veleni pfi pinéni hlavnich opatfeni
v pripravé obranné operace Ize charakterizovat takto:
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B V obdobi uvadéni vojsk do piné bojové pohotovosti nebo skrytém jejim naris-
tani Ize vyuZit ve prospéch organizaéné mobilizaéniho oddéleni armady ulohy 71321-VY-
POT a 71323-VYPOM, které zajistuji pfehled o mirovém a valedném naplinéni utvari a
jednotek. Na zakladé informaci o skrytém narustani bojvé pohotovosti vojsk je mozné aktua-
lizovat banku dat s vale€nou organizaci a pro jednotliva oddéleni a skupiny $tabu arméady
pfipravovat vypisy vykazi po&t viastnich vojsk i protivnika, Zaroved aktualizovat databaze
k naslednému zpracovani operaéné taktickych propo&td a kalkulaci (dkoly oblasti T-1
komplexu ARMIS-RACIO). 5

Pripravované programové vybaveni umoZnuje v piném rozsahu variantné fesit otazky vy-
vedeni a pfesuny Gtvarl, jednotek, mist veleni i spojovacich uzli. Pro uskute&iiovani a Fizeni
reainych operaénich pfesunu je vhodné vyuZit provadéci projekt PRS-Operaéni a realné
presuny, ktery zabezpecuje optimalizaci fe$eni presunii. Premistovani mist veleni fesi uloha
VYNOS-Premistovani mist veleni. Optimalizaci pfesunti spojovacich uzlt mist veleni zpraco-
vava provadéci projekt PRENO-Pfesuny spojovacich uzil mist veleni. Pro rychié planovani
a sledovani skrytého rozvinovani TSUZ na valeény stav je pfipravena uloha-BoPo TSUZ,
ktera, podle mého nazoru, neni tylovymi organy dostateéné vyuzivana.

B V obdobi nepfetrZitého ziskavani, shromazd'ovani, studia a analyzy zprav o si-
tuaci viastnich vojsk i protivnika je hlavnim tkolem prislusnika Stabu uréenych pro praci na
terminalech i jednotlivych skupin automatizace veleni (SkAV) zabezpedeni stdlého a
nepfetrZitého informaéniho toku pomoci aktivovanych stacionamich i polnich terminalovych
siti, efektivni vyuZivani utajeného mezipo&itatového pfenosu dat mezi jednotlivymi misty
a stupni veleni. K utajenému pfenosu informaci na stupni armada — divize Ize vyuzit Sifrova-
cich zafizeni 8. oddéleni MT-150 s médiem, 5stopou dérnou paskou.

Ziskané udaje slouzi k naplnéni a aktualizaci datovych bazi, véetné datovych soubort
k vyuZivani informaénich dloh v jednotiivych podsystémech veleni (komplex OTU ARMIS--
RACIO, soubor tloh PVO, ulohy Zenijniho vojska, komplex tylovych Gloh, tlohy technického
a vyzbrojniho zabezpeéeni).

B V obdobi pfipravy obranné operace patfi mezi hlavni opatieni prijeti rozhodnuti, do-
ruceni kol vojskim a zplanovani operace. Pfi pinéni tohoto tkolu se velitel i $tab armady
fidi pfipravenymi metodikami prace, sladénymi s metodikami nadfizenych a podfizenych
stupnia veleni.

Cely rozhodovaci a planovaci proces Ize podle obsahu a vyznamu rozdélit do 4 zakladnich
Cinnosti. Prostfedky automatizace mohou v tomto proces mit vyznamnou ulohu pfedevsim
2 hlediska zkraceni ¢asu do piijeti rozhodnuti, pfi zpracovani ukold a jejich doru¢eni vojskam,
tvorbé Planu operace i dalSich dokument.

Rozhodovaci proces pfi pfipravé obranné operace je zahajen na zakladé bojového nafi-
zeni velitele frontu, které je v sou¢asné dobé predavano prostrednictvim utajeného mezipo-
CitaCového prenosu dat, coZ znaéné zkracuje éas predani. Pomoci mezipoGitatové preno-
sové sité je moZné pfenaset z frontu rovnéz odborna narizeni.

Hiavni a nejdileZitéjsi ¢innosti tohoto procesu je pfiprava a pfijeti zamyslu obranné opera-
ce. V jednotlivych obdobich pFipravy zamyslu je vhodné prostfedky automatizace vyuzivat
nasledujicim zplsobem:

® Pii ujasnéni ukolu vyuZit vypodetni techniky a kanali utajeného mezipocitatového
pfenosu dat (UMPD) k zasilani zprav a informaci na stupni front — armada i mezi jednotlivymi
misty veleni armady (VS A - ZVS A, VS A - TVS A). Lokalni terminalové sité na zmineénych
mistech veleni armady je mozné vyuzit k zasilani informaci a podkladl v ramci terminélovych
pracovist oddéleni a skupin (napf. zpravodajské informace, situace RVD, PVO, letectva aj.).
Na zakladé dostupnych informaci a upfesnéni je potfebné, aby spravce bank dat
i jednotlivi uZivatelé aktualizovali databéaze a pfipravené datové soubory. Dale je nezbytné
zhotovit potfebné kalkulace a propoéty na jednotlivych terminalovych pracovistich VS, ZVS
a TVS armady s vyuzZitim operacné taktickych, tylovych a technickych dloh. UzZivatelskych
terminali na oddélenich a skupinach je mozné rovnéz vyuzit k zpracovani a predavani upres-
nénych informaci divizim.
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® Pﬁ. hodnoceni situace je ucelné vyuzit vypocetnich prostfedkl ke kalkulacim a
propoétum v oblasti hodnoceni bojovych moZnosti vojsk, jaderného a palebného niceni pro-
tivnika (komplex OTU ARMIS-RACIO, ulohy vojska PVO-BOINF), propoétl presuni pro za-
ujeti vychozich prostort (Ulohy PRS, PRENO, VYNOS), kalkulaci a propoétti Zenijniho vojska
(_ZAT'AOP.. VYTER). Na TVS armady je mozné v tomto obdobi upfesnit pfedevsim komplex
tylovych dloh SYVETA-3 k hodnoceni mozZnosti tylového zabezpeceni, soubory uloh
OPEMA, ZATES pro kalkulace a propoéty vyzbrojniho zabezpe&eni a BATAS, SYTAS,
ZATAM k zhodnoceni moznosti technického zabezpeceni. Zpracované kalkulace a propoéty
Ize pomoci UMPD zasilat na jednotliva mista veleni armady. Pro zpracovani Casového planu
prace $tabu a Kalendatniho planu operace je vhodné, aby informaéni skupina vyuZila pfipra-
venych formalizovanych dokumentu.

@ Pii viastni pripravé zamyslu a predb&2nych bojovych nafizeni (PBN) divizim je
hlavnim zpracovatelem textové Gasti zamysiu obranné operace planovaci skupina, ktera pro
praci vyuziva svého terminélového pracovisté. Z jednotlivych terminalovych pracovist oddé-
leni a skupin jsou zasilany (pomoci lokalni terminalové sité) pispévky do zamysiu na terminal
planovaci skupiny, jejiZ pfislugnici tento dokument zpracovavaji pomoci formulére formalizo-
vané bojové dokumentace (FBD 701). Po predioZeni a schvaleni zamysiu velitelem armady
je racionalni vyuzit UMPD k zaslani zamyslu veliteli frontu ke schvaleni. Po tom je mozné
obdobnym zplsobem zaslat tento zamysl na ZVS a TVS arméady.

Terminalovych pracovist v lokalni terminalové siti na VS armady Ize pouzit ke zpracovani
prispévku do predbéznych bojovych nafizeni divizim i viastnich odbornych PBN. Je ¢elné,
aby k jejich vypracovani skupina sméri vyuzivala FBD 190-191.

V obdobi pripravy zamyslu je mozné na uzivatelskych terminalech zpracovavat variantni
propodty a kalkulace s vyuZitim pfipravenych projektu dloh.

® Pfiprava a piijeti rozhodnuti k obranné operaci je odpovédnou tvardi innosti, ve
které ma vypodetni technika nezastupitelné misto. Duraz je poloZen predevsim na objektivni
zduiivodnéni rozhodnuti, které nelze zpracovat bez potfebnych variantnich operaéné taktic-
kych propoét a kalkulaci. Prostfedky automatizace jsou v tomto obdobi vyuZivany prede-
v&im k zpracovani poméru sil na jednotlivych smérech (uloha T-13), rozpracovani palebného
niceni (komplex OTU ARMIS-RACIO, ulohy PVO-BOINF), pfipravé podrobnych propo&tu
presuni (ilohy PRS, PRENO, VYNOS), propoéti a kalkulaci odbornych nacelnika.

Terminalova pracovisté oddéleni a skupin je vhodné vyuzit k zpracovani textové Easti roz-
hodnuti, tvorbé bojovych nafizeni (BN) divizim i jejich odeslani (pomoci pétistopé démé pas-
ky ze Sifrovych zafizeni 8. oddéleni), €imz se vytvareji moznosti pro urychleni jejich doruceni.
Aby byla BN podfizenym co nejstruénési, vystihovala podstatu ukoll a obsahovala véechny
potfebné udaje, jsou piipraveny unifikované a jednotné formalizované dokumenty, kte-
ré pouzivaji Staby jak pro zpracovani BN, tak pro jejich doruéeni podfizenym (FBD
192-193). Pomoci UMPD je mozné doruéit a vyuZit pfispévky do textové Casti rozhodnuti
z tylového velitelského stanovisté, pripadné ze zaloZniho velitelského stanovisté armady.
Stejné jako pfi zpracovani zamyslu obranné operace jsou jednotiiva terminalova pracovisté
schopna zajistit tvorbu pfispévkl do textové &asti rozhodnuti (FBD — formulafe ¢. 702).

Viastni sestaveni a zpracovani textové &asti rozhodnuti je zabezpecovano pomoci uziva-
telského terminalu skupiny vSeobecného planovani. Tvorba véasného, objektivniho a
obsahové spravného rozhodnuti je piné zavisla na dodrZeni éasové posloupnosti a textové
spravnosti pfispévku zpracovavanych na terminalovych pracovistich $tabu.

Stejné jako zamysl je mozné veliteli frontu zaslat ke schvaleni rozhodnuti pomoci IMPD.

V obdobi dokon&ovani rozhodnuti Ize vyuzit vypodetnich prostredkil k postupné piipravé
a zahajeni zpracovani Planu operace.

Vyznamnou dlohu maji prostfedky automatizace veleni pfi planovani operace.

Vypodetni technika je v tomto obdobi vyuZivana pfedevsim k dopracovani planovaci doku-
mentace, vypracovani Kalendafniho planu pfipravy operace, ke kalkulacim a propoctim
pro pfipravu plani bojového pouziti a plani zabezpeceni vojsk.

Pomoci terminalovych pracovist je mozné zpracovat souhmné operacni hlaseni (FBD 152)
a bojové hlaseni velitele armady (FBD 150) a zaslat je prostfednictvim UMPD na Stab frontu.
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V obdobi planovani obranné operace se toto pracovisté prakticky vyuziva k zpracovani plano-
vaci dokumentace a pfedavani vypist z opera&nich smérnic pro podfizené svazky celé pro-
gramové dilo.

® Pfi organizaci souinnosti v obranné operaci, kontrole dokumentace by mélo byt té-
Zisté vyuziti vypodetni techniky zaméfeno na oblast variantnich propoctu a kalkulaci pro pfi-
kryti statni hranice, zaujeti opera&ni sestavy a Zenijni budovani obrany, ni¢eni objektd prvniho
poradi, ucast a vedeni protivzdusné operace, odrazeni utoku protivnika i uskutecnéni proti-
uderu.

Pinéni téchto koll pfedpoklada Siroké vyuZiti prostredkt automatizace jak k pripravé pro-
pottu a kalkulaci, tak k prenosu informaci mezi jednotlivymi stupni a misty veleni. Vzhledem
ke sloZitosti a €asové naroénosti téchto tikoli jsou prostredky automatizace vyznamnym fak-
torem a pomocnikem pro jejich spinéni.

Zkusenosti ze cviéeni svédéi o znaéném narlistu objemu prace velitele a §tabu svazu pri
pfipravé operace, coZ se mimo jiné projevuie i v jejich neimérném pretéZovani. To se nega-
tivné odrazi ve snizovani kvality prace i v hodnoté bojovych dokumentti pi pFipravé operace,
véetneé organizétorské afidici prace ve vojskach. Myslim, Ze z téchto divodu je nutné zaméfit
vétsi pozornost na dalsi zdokonalovani celého systému veleni vojskim, a to pfedevsim for-
mou $irSiho rozvoje a zdokonalovani automatizovanych systému veleni, zkvalitfiovani a
sjednocovani organiza&nich struktur a metod prace organu veleni.

K rozhoduijicim faktoram tohoto procesu by, podie mého nazoru, mélo patiit:

— zdokonalovani obsahu a forem veskerych dokumentu, zvyseni jejich ucelnosti, kvality
a piné vyuZitelnosti ve veleni vojskim se zaméfenim na omezeni jejich poétu, unifikaci
a formalizaci, efektivni vyuZivani prostiedk’ automatizace pro jejich zpracovani a predavani,

- sjednoceni a zdokonaleni metodik prace,

— automatizovani informacnich tokd, dalsi zdokonalovani informaénich a vypoctovych
uloh pro jejich optimalni vyuziti v rozhodovacim procesu,

—_zkvalitnéni odborné pfipravenosti a organizace prace velitele a &tabu pfi efektivnim
vyuzivani automatizace veleni.

O m 0O

Podplukovnik Ing. Ladislav Kuba

K ORGANIZATORSKE A Ribici PRAC!

Narocné pinéni ukoli Rozkazu ministra narodni obrany CSFR ve vycvikovém roce 1989—
1990, trvalé zabezpec&ovani vysoké bojové pohotovosti a pripravenosti vojsk spojené se sou-
¢asnym uskute¢fiovanim redislokaénich a reorganizaénich zmén vyzaduje neustalé zdoko-
nalovani forem a zpasobi Fidici prace viech veliteld (naéelniki) i prislusniki Staba.

Veleni a fizeni v jednotkach, Utvarech a na vyssich stupnich veleni je cilevédomé a trvalé
sjednocovani ¢innosti a zajmu vojaku s cili, koly a pozadavky zakladnich Fadu, rozkaz(
a nafizeni nadfizenych stupiiti veleni s celospoledenskymi potfebami nasi viasti. Velitelé
a nacelnici niznymi zpsoby, formami a metodami ptisobi na podFizené tak, aby odpovédné
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pinili vojenské povinnosti. Spojenim obecné platnych védeckych poznatki a zasad organiza-
torské a fidici prace s vlastnimi zkuSenostmi, si kazdy velitel a nacelnik vytvafi svij konkrétni
styl fidici prace.

V Ceskoslovenské armadé naristaji Gkoly a pozadavky na pfipravenost vojsk, které
neni mo2né fesit starymi a neefektivnimi metodami fizeni. Zkvalitfiovani vSech slozek fidici
prace je nejefektivnéjsi zpisob dalsiho zvySovani bojové pohotovosti a pfipravenosti nasi
armady.

Myslim, Ze v novém fizeni vojsk je tfeba piné uplatnit ve to, co se v prubéhu minulych let
osvédeilo, co se ukazalo jako dobré a pro vycvik i vychovu podtizenych vysoce efektivni.
Piesto se nékteré zpiisoby Ffizeni uplatnéné v minulosti jevi jako malo G&inné, a proto je nutné
hledat neustale nové efektivnéjsi formy, odpovidajici souéasnym pozadavkam.

V &lanku se budu zabyvat nékterymi osvédéenymi metodami a formami organizator-
ské a fidici prace, které je mozné v Fizeni piné uplatriovat na vech stupnich veleni.

V prvni fadé by mél kazdy fidici pracovnik — a to je naprosta vétsina vojaku z povolani
- umét pracovat s lidmi a ziskavat je pro iniciativni a aktivni pinéni koll. V kazdodenni
praci musi prosazovat nové mysleni u podfizenych, pfesvédéovat je o nezbytnosti neusta-
lého hledani a zkoueni novych metod prace a ty po jejich ovéfeni uplatiovat a
zevieobectiovat v fizeni.

Zkusenosti nejlepsich velitel potvrzuji, Ze zakladem kvalitni prace kazdého vojenského
kolektivu je uméni pfislusného velitele (naéelnika) ziskat pro spoleéné konani cely kolektiv.
Metody k ziskani lidi pro spole&nou praci jsou rizné — pfesvédcovani a vysvétiovani, hmotne
stimuly a tfeba i tvrdé a naro&né vyZadovani pinéni ukolu. Praxe svédgi o tom, Ze kazdého
jednotlivce je treba Fidit a vychovavat jinym zpiisobem. Nékomu staci jen vydat kol a spini
jej beze zbytku, nékomu je viak zapotiebi vysvétiit dlleZitost vydavaného ukolu a pfi jeho
realizaci mu je3té pomahat (takovyto zplisob fizeni je vhodné uplattiovat zejména u mladych
velitell). Konkrétni metodu si musi prislusny velitel (nagelnik) zvolit sam. Jeji vybér neni
v z4dném pfipadé lehky a vyzaduije vedle pedagogickych znalosti i fadu praktickych zkuSe-
nosti z fizeni lidi. Jestlize se pfisludny velitel nemuze pro nékterou z metod rozhodnout, je
podle mého nazoru vyhodnéjsi, a praxe to potvrzuje, zadit ,tvrdSimi“ metodami, od kterych,
kdyz to situace dovoli, postupné upoustét. Opaény pfistup je té2si a casové naroénéjsi.

Dalsi metoda, ktera se pi fizeni osvédéuje a je vhodné ji uplatiiovat zejména u vysich
stupiti veleni (od svazku vy$e), je metoda Fizeni a rozhodovani jen o hlavnich a
zasadnich otazkach, nezabyvat se fesenim méné duleZitych a organizaénich otazek. Zby-
teéné nezasahovat do metod prace podfizenych, nenafizovat jim jak stanoveny Ukol pinit,
jaké formy a metody prace pouzit. Takovyto pfistup je objektivni, protoze zadny nadfizeny
nemuze znat dopodrobna konkrétni situaci u daného objektu. Je samoziejmé, Ze predevsim
miadym a méné zkusenym velitelim (nacelnikim) je nezbytné na po&atku jejich prace pomo-
ci, ukazat a poradit jak nejlépe pinit ikoly, fidit vycvik a vychovu vojsk. Soudim, Ze tato po-
moc by neméla byt trvala a pokud pfislusny funkcionaf neprokaze dost schopnosti a nékdy
i viile svéfenou problematiku fesit, je vhodnéjsi ho vymenit a dat pfileZitost jinemu schopnéj-
$imu (tfeba jesté miadsimu) vojakovi z povolani.

Pfi planovani a fizeni pinéni ukoll bojové pfipravy, ale i jinych oblasti, je vyhodné vyuZit
navrhi a nazort podfizenych, ktefi danou problematiku budou zabezpetovat. Takovyto Zpu-
sob fizeni neni vyrazem neschopnosti nadfizeného, ale naopak jeho proziravosti a duvéry ve
schopnosti podfizenych.

Ke zkvalitnéni urovné fizeni, zejména miadych velitelu (nacelniku) se osvédcilo organizo-
vani tzv. metodickych dnu provadénych v uréitych periodach (napf. jednou za 3 mésice).
V téchto dnech je mozné organizovat rizné ukazky, vyménu zkusenosti, Skoleni k novym
poznatktim v daném oboru apod. Na pfipravé a fizeni metodickych dnu by se méli podilet
zasadné nadelnici, ktefi za danou oblast zodpovidaji.

V minulosti bylo u vojsk (zejména u Gtvart) zjistovano, Zze odborni nagelnici neméli podil
na pfipravé a fizeni zaméstnani. Tato praxe je nespravna, protoze ptislusny odborny nacel-
nik muzZe nejlépe vycviit vojaky, ma u Utvaru v dané oblasti nejvyssi vzdélani a nejvice zKu-
Senosti. Je samoziejmé, Ze nemlze u Utvaru fidit vSsechna zaméstnani v odbomné pfiprave,
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ale ¢ast z nich by mél vést osobné. Tim, kromé lepsi pfipravenosti jednotek, zaroveri zjisti
skuteény stav pfipravenosti Gtvaru v dané oblasti a v dalSim pak muze pfijimat konkrétnéjsi
opatieni k jeho zlepSeni. V souvislosti s tim povaZuiji za G&elné pfipomenout jednu ze zaklad-
nich zésad fizeni — kdo chee fidit, musi znat. V tomto konkrétnim pfipadé to znamena znat
skuteCny stav ve své oblasti a z n& si vyvodit spravné zavéry pro daldi praci.

Nezastupitelné misto v fidici praci ma kontrofa. Zkvalitfiovani kontrolni &innosti je
Vv posledni dobé vénovana mimofadna pozomost. Domnivam se, Ze postupné dochazi
k jejimu zlepSovani zejména v oblasti planovani a koordinaci, nedostatky vak pretrvavaji
v efektivnosti a GCinnosti kontroly, tedy v pinéni napravné a vychovné funkce. Ve zlepsenije
nutné spatfovat dalsi zkvalitnéni celkové organizatorské a idici prace. PFi kontrolach musi
véem velitelim (nacelnikim) a pfislusnikim $tabu jit o to, aby nejenom zjistovali skute¢ny
soucasny stav, ale pfedevsim aktivné a s vysokou profesionalitou pomahali Fesit existujici
nedostatky. Je treba si uvédomit, Ze zji$tény stav je nakonec odrazem fidici prace nadfize-
nych stupnid a schopnosti pfislusnych velitells piné realizovat stanovené tkoly.

Dulezitou metodou, ktera, podle mého nazoru, neni vzdy viemi veliteli a naéelniky pino-
hodnotné vyuZivana, je metoda dovedného vyuzivani pfirozené aktivity a iniciativy lidi,
jejich touhy po soutéZivosti a snahy byt lepsimi. V praxi se osvédéuiji predevsim kratkodobé
soutéZe organizované ke spinéni tkolli zejména v bojové pfipravé. Mensi pozomnost je viak
vénovana dlouhodobym soutéZim a jejich pribéznému hodnoceni. Povinnosti kazdého veli-
tele (nacelnika) je tyto soutéze posuzovat souéasné s hodnocenim vysledkl bojové pfipravy.
Velitelé (nacelnici), ktefi toto nedélaji, se zbavuiji zakladni moznosti uméni ziskavat si lidi pro
aktivni pinéni ukoli. Jestlize podtizeni soutézi ve vzorném plinéni ukoll a jejich velitel tuto
soutéZ pravideiné a objektivné nehodnoti, zeslabuje tim aktivni pfistup podfizenych k pinéni
ukoll a snizuje i vyslednost viastni prace.

Hodnoceni vysledkd bojové pripravy, jako slozky organizatorské a Fidici prace, je podie
meého nézoru, pfedevsim na nejnizsich velitelskych stupnich dlouhodobé podcefiovano. Jsou
dokonce zjisfovany pfipady, kdy nadfizeni nehodnoti své podfizené. Takovéto praxe neod-
povida spravnému fizeni a ma negativni dopady pfedevsim na perspektivnost fidici prace
s jeji prvni podminkou — tj. uméni ziskavat pro spolenou praci podtizené. Myslim, Ze neni
tfeba zdlrazfiovat, Ze hodnoceni musi byt objektivni, v souladu s dosazenymi vysledky
a nesmi byt formalni, nekonkrétni, nebo jenom negativni. Je zapotrebi, aby hodnoceni mobi-
lizovalo lidi k dali €innosti a neodvadélo je od aktivni prace. Proto je nutné pti viech hodno-
cenich a rozborech dosahnout objektivity, konkrétnosti a adresnosti. Nevyhybat se samo-
zfejmé nedostatkiim, ukazat pficiny jejich vzniku, konkrétni viniky a hlavné vychodisko jak
zjistény nedostatek fesit a odstranit.

a

Je samoziejmé, Ze existuje jesté fada dalSich novych forem a metod, které vedou ke zkva-
lithovani organizatorské a fidici prace — napf. zavadéni vypo&etni techniky, vys$8i vyuzivani
vysledku vynalezeckého a zlepSovatelského hnuti, poznatku z vojenskovédecké prace apod.
— ktere kazdy fidici pracovnik miZe ve své kazdodenni praxi uplatiiovat. Zminil jsem se jen
o nékterych, podle mého nazoru nejdulezitéjsich, jez mohou byt uplatfiovany na v8ech stup-
nich veleni i u vSech druhli vojsk a tim mohou vyrazné prispét ke kvalitnéjSimu a hlavné
efektivnéjsimu pinéni vSech kol Rozkazu ministra narodni obrany pro tento vycvikovy rok.
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Plukovnik doc. Ing. FrantiSek Bérta, CSc.

VLIV NOVE ORGANIZACNI STRUKTURY
NA DELOSTRELECKY PRUZKUM

V souéasné dobé dochéazi ke zménam v organizaci délostfelectva a spolu s tim i ke zmé-
nam v organizaci a materialnim vybaveni sil a prostiedku délostfeleckého pruzkumu u vSech
velitelskych stuprid. Uskute&riované zmény se projevi ve zménach zasad bojového pouziti
délostreleckych pruzkumnych jednotek a Gtvarl. Uelem tohoto ¢lanku je upozornit na tyto
zmény, aby velitelé délostreleckych prizkumnych jednotek a nacelnici prizkumu délostfe-
leckych &tabl véech stupfid mohli vyuZivat vSech vyhod nového usporadani a ucinné potla-
&ovali véechny nevyhody, respektive jejich dasledky.

Plukovni a praporni délostrelectvo

Organické sily a prostiedky délostreleckého prizkumu praporniho a plukovniho délostre-
lectva jsou schopny, vzhledem ke svému vybaveni, vést prizkum jen pozorovanim. Podty
a zakladni material délostieleckych prizkumnych jednotek pluku — viz tabulku 1.

Z rozboru udajii uvedenych v tabulce 1 vyplyvaji nasleduijici zavéry:

- Poget organickych prizkumnych druzstev zabezpecuije (pfi optimalni Sifce prizkumu
druzstva 1,5 km) prizkum jen na &asti Sitky obranného Useku pluku — 80 % u msp
a 50 % u tp. V utoku jejich po&et piné postaéuje, coz plati o vSech velitelskych stupnich.

— U viech priizkumnych jednotek pluku jsou viak jen 3 stereoskopické dalkoméry (dalko-
mér prizkumného druZstva protitankového oddilu se pro nepfimo stilejici délostrelectvo ne-
pouziva). Zcela chybi laserové dalkoméry. To ma dusledky jak pro Sitku useku, na kterém
Ize pouzivat polarni metody uréovani polohy zjisténych objektu, tak i pro jeho hloubku. Tento
usek prekryva jen asi 1/3 obranného Useku pluku v Sifce a jeho hloubka také nevyhovuje.
Omezeni v hloubce zpUsobuje skute&nost, Ze za presné se povazuje méfeni dalky do 3 km
(u dalkomeéru se zakladnou 2 m do 5 km). Budou-li pozorovaci stanovisté ve vzdalenosti 1 az
1,5 km od predniho okraje protivnika, budou k dispozici pfesne vysledky jen do 50 az 60 %
hloubky bojové sestavy protivnikova Gtogiciho praporu, coZ nepostacuje.

— Nejsou zavedeny prostiedky pro prizkum za snizené viditelnosti a v noci. V dusledku
toho je nezbytné vyuZivat tradiénich metod, které dovoluji (pfi priizkumu v noci bez osvétio-
vani) provadét prizkum jen na 1/3 obranného Useku pluku. Pfi tom Ize dalkoméry vyuzit jen
na 1/10 tohoto Useku. V noci je tedy priizkum znaéné omezen. V obdobich snizené viditel-
nosti (dést, snézeni, opar, mihy, zakoureni bojisté atd.) se umérné snizuje jak dosah, tak
i &ifkové moznosti vedeného pruzkumu. V pripadé vyskytu rozsahlych mih je prizkum pozo-
rovanim prakticky vyfazen.

— Ctvrtina a2 polovina prizkumnych druZstev je vybavena automobily, coz se projevi ve
snizené schopnosti manévru v priibéhu boje a v omezeni prizkumu ze sestavy jednotek
prvniho sledu. Vzhledem k tomu je prakticky jen jedno prizkumné druzstvo prizkumné Cety
oddilu vhodné pro vyslani do nepratelské sestavy spolu s vojskovym pruzkumnym organem.

— Neni jiny prostredek pro ur¢ovani smémika orientagnich smeérh nez buzola PAB (PAB--
2A). Lze tedy vyuZit jen magnetické, geodetické a u druZstev vybavenych PAB-2A
i astronomicke orientace.
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Tabulka 1

€

Proaifedivor Dopravni Prostredky
% Jednotka rostfedky pruzkumu prostredky spojeni Pozndmka
=] = 3
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Velitelska &eta naéelnika
délostfelectva 1 1 1 1 1 1
Protitankovy oddil 1 1 1 1
Délostrelecky oddil 2 2 2 4| 4 3 1 8
Minometna baterie moto-
stfeleckého praporu 1 1 1 1 2
Celkem motostielecky pluk 7 2 4 919 5 4 16
Celkemn tankovy pluk 3 2 3 5|5 4 1 9 motostrelecka
divize
Celkem tankovy pluk 4 2 3 6| 6 4 2 1 tankova divize
Samohybny délostrelecky
oddil" 1 5(5 5 5 |5 shdb frontu
Raketometny oddil" 2 3 4 1 5|5 5 5 |5 rmb frontu

Vysvétlivka: " — mozny posilovy prostredek



- Je dostatek prostredki pro organizaci prizkumového spojeni, nezavisiého na sitich fi-
zeni palby. Nejsou vaak zadné organické sily a prostfedky pro organizaci stanovist pro vy-
hodnocovani priizkumovych tdaji (SVPzU) a mist veleni silam a prostiedkim délostfelec-
kého prizkumu (MVDPz).

Je-li pluk posilen délostfeleckym nebo raketometnym oddilem frontového délostielectva,
prakticky se kvalita prizkumnych prostfedkl nezméni (pfibude jeden laserovy dalkomér).
Dojde jen ke zvySeni poctd druzstev a dalkomérd. V takovem pfipadé v3ak bude plukovni
délostrelectvo schopno zabezpedit prizkum na celém, i maximalnim obranném Useku a asi
v jeho pétiné az étvrting se prodiouzi schopnost pfesného méfeni dalek, prakticky na celou
hioubku viditelnosti.

Z uvedenych zavérd vyplyvaji nasledujici prakticka opatfeni pro ¢innost sil a prostfedki
délostreleckého prizkumu:

@ U téch délostreleckych prizkumnych jednotek, které nemaiji dalkomeér, je nutné zfizovat
sdruzené pozorovani (SP) na kratké zakladné. Vzhledem k tomu, Ze jde o relativné sloZitou
ginnost, je treba prizkumniky naugit véem potfebnym pracem a soustavné je v nich zdokona-
lovat. Mimo to je nutné doplnit materidini vybaveni, ato prostredky pro méfeni délky zakladny
(chyba do 1 m) a pro vypodet dalky protinani. Tim se umoZni vyuZiti polami metody pfi uréo-
vani polohy objektt i u téchto jednotek.

@ Je-li dohlednost vé&tai nez 3 km, je nezbytné zfizovat SP i u druZstev s dalkomérem (se
stereoskopickym dalkomérem) se zakladnou do 1 m. Pfesahuje-li dohlednost 5 km, je tfeba
u kazdého oddilu, ktery nema laserovy dalkomér, organizovat SP na Siroké zakladne. K tomu
je nutné jedno priizkumné druzstvo prizkumné ety kazdeho oddilu vybavit prostfedkem pro
vyhodnocovani vysledka SP (PUO, kalkulagka atd.).

@® Prizkum za éarou dohlednosti z pozemnich pozorovacich stanovist je mozné zabezpe-
&it jen vyslanim priizkumnych druzstev do nepfatelské sestavy. Vyslani Ize uskuteénit bud
spolu s organem vojskového priizkumu (bojova prizkumna hlidka praporu nebo samostatna
prizkumna hlidka pluku), & samostatné, jako délostrelecka pruzkumna hlidka (DPzH).
V prvnim pripadé se druzstvo vysila s obrnénym transportérem a veskerym materialem, ve
druhém zpravidla p&sky, jen s lehkym materialem.

@ Pruzkum v noci je nutné véestranné pfipravit jiz ve dne, zejména rozdéleni tkold
a sektorti priizkumu, zabezpedeni pfistrojui a jejich osvétleni, zpracovani co nejpiesnéjsiho
naértu orientacnich bodu (nejlépe na panoramatickém snimku) atd. DruZstva musi byt
schopna uréovat dalky k cilim pomoci svétiozvuku a SP oddilu vyuZit tohoto méfeni pro
protinani z délek. Na minimum je zapotfebi omezit manévr.

@ Zviastni pozornost je treba vénovat uréovani smérnikd orientacnich smeérh. V obdobich,
kdy je dostatek &asu, je vyhodné pouzivat geodetické orientace a pfenosu smémiku na pri-
zkumné pfistroje soucasnym zamifenim na nebeské téleso nebo smérovymi pofady. Pro
dynamiku boje je nejvyhodnéjsi magneticka orientace, oviem s opravou buzoly zjisténou na
deklinaéni stanici vzdalené nejvyse 5 km od prostoru vyuZiti oprav. Pro prizkum po pfemis-
téni je vhodné vytvofit podminky pro vyuZiti kontrolni buzoly oddilu (skupiny). U druzstev
vybavenych buzolou PAB-2A by méla byt zékladnim zplisobem astronomicka orientace (nej-
vyhodnéjsi je vyuZit predem vypogitanych azimutd Slunce pomoci poéitace). Jen v obdobich
nepfiznivého potasi se u téchto druzstev vyuziva jinych zpUsobu.

@ Vzhledem k tomu, Ze u celého plukovniho déostrelectva je jen jedno topograficko-geo-
detické druzstvo (bez topografického pfipojovace), méla by byt prizkumna druzstva VyCVvi-
Sena k uskutenéni topograficko-geodetického pfipojeni vlastnimi silami a prostredky.
K tomu je jim zapottebi véas poskytnout pozadované podklady (vypisy z katalogu geodetic-
kych bodu, topografické nebo specialni mapy, letecké snimky apod.).

@ Pii tvorbé bojové sestavy délostreleckych prizkumnych jednotek je, podie mého nézo-
ru, vhodné prihlizet nejen k taktické situaci, terénu a k ukolim pro priizkum, ale také
k technickym viastnostem materialu, kterym jsou priizkumna druzstva vybavena. To zname-
na, ze bojovou sestavu prizkumnych drustev s dalkoméry je nutné volit tak, aby se jejich
pasma prizkumu zbyteéné nepfekryvala, aby druzstvo s laserovym dalkomérem bylo umis-
téno na dominanté, ktera umozni piné vyuziti technickych vlastnosti dalkoméru. P¥i stanovo-
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vani akolli je vhodné vzit v ivahu i prostredek prepravy, kterym je to které druzstvo vybave-
no

® U kazdého oddilu se zfizuje SVPzU a u PDS (pokud je vytvorena) MVDPz. SVPzU
obsazuje naéelnik prizkumu oddilu (NPz) a velitel pruzkumné cety oddilu. Umistuje se na
velitelsko-pozorovacim stanovisti (VPS) velitele oddilu. MVDPz skupiny obsazuje NPz oddi-
lu, jehoz velitel je velitelem skupiny a velitelé velitelské baterie, velitelské ety a prizkumné
Cety oddilu. Toto MVDPz pini sougasné ukoly SVPzU oddilu. Je-li velitelem skupiny velitel
brigady, potom MVDPz obsazuje NPz &tabu brigady a priizkumna ustfedna (PzU) velitelské
baterie priizkumného délostfeleckého oddilu (pzdo). Je zapotiebi, aby oba organy byly vyba-
veny potfebnymi spojovacimi prostfedky a pomiickami pro veleni silam a prostredkim
délostreleckého prizkumu i pro vyhodnocovani zprav.

Divizni délostrelectvo

Organické sily a prostiedky délostieleckého prizkumu divizniho délostrelectva jsou
schopny provadét prizkum pozorovanim, zvukomeérny a délostielecky vzdusny prizkum.
Jejich organizaci a potty, véetné sil a prostredku prizkumu déostrelectva, které muze byt
divizi pridéleno — viz tabulka 2.

Z rozbort idaji uvedenych v této tabulce lze vyvodit nasledujici zaveéry:

— Pocet prizkumnych druzstev piné zabezpeduje prizkum pozorovanim v celé $ifce ob-
ranneho pasma i bez posileni, oviem jen ve dne a za dobré viditelnosti (msd na 150 %, td
na 130 %). Pfi prazkumu v noci (bez osvétlovani) Ize pokryt celé obranné pasmo jen tehdy,
je-li divize posilena nejméné jednou délostieleckou nebo raketometnou brigadou.

— V organizaci je jen jedno druzstvo hioubkového priizkumu, a to u velitelské baterie na-
Celnika delostrelectva (ND) divize. To ziejmé neni schopno spinit vdechny ukoly pro prui-
zkum za ¢arou dohlednosti z pozemnich pozorovacich stanovit. Potfeba viak nebude uhra-
zena ani pfi posileni divize brigadou s pzdo (celkem 4 drustva hloubkového prizkumu).

- V organizaci délostieleckého pluku je jedna éeta zvukomérného priizkumu, ktera mize
vést prizkum asi na 15 % obranného pasma divize, coz naprosto nepostacuje. Bude-li divize
posilena brigadou s pzdo, zlepsi se uvedeny pomér na 40 az 45 % obranného pasma. To
znamena, Ze sily a prostfedky zvukomémého priizkumu postacuiji jen tehdy, bude-li ve pro-
spech divize pasobit i armadni délostrelectvo (ADS).

— Sily a prostredky pro délostrelecky vzdusny prizkum mohou vést priizkum (pfi souéas-
ném nasazeni) v $ifce celého obranného pasma divize. Jestlize je vzdusny prizkum asi ve
20 aZ 25 % pasma netcelny (vzhledem k terénu na stredoevropském valgisti i k zasadam
vedeni boje protivnikovymi dtvary a svazky). Domnivam se, Ze Ize z téchto prostredkl vytvo-
fit zalohu, coz zabezpetuje nepretrzitost priizkumu.

- Fotograficka laboratof je schopna asi za 4 hodiny pofidit panoramaticky snimek z jed-
noho stanovisté (2,5 hodiny fotografovani, zpracovani snimkd, 1,5 hodiny pfiprava k praci,
pfesunu). Pfi dobrém potasi a pfi promyslené organizaci prace je mozné za 24 hodiny poridit
panoramatické snimky ze 6 aZ 8 stanovist, coz by mélo pokryt zakladni pozadavky délostre-
lectva divize. Fotografickou laboratof je viak nutné posilit dopravnim prostfedkem.

— Pocet topograficko-geodetickych druzstev umoziiuje vyClenit jejich ¢ast pro potieby
prizkumnych jednotek nebo pro vytvareni podkladd pro topograficko-geodetické pfipojeni.
Neni-li divize posilena, ma 3 topograficko-geodeticka drustva, pfi posileni frontovou briga-
dou pak 7 druzstev a s topografickou éetou priizkumného délostfeleckého pluku armady
6 druzstev. Takové sily a prostredky umozni za 12 hodin denni doby uskutecnit kontrolu
topografickym pfipojenim s geodetickou nebo astronomickou orientaci u 12 az 30 bodu, nebo
geodeticky pfipojit 9 aZ 20 bodu (pfi hustoté polohové geodetické sité 1 bod na 5 km?).

~ Organicka prizkumova ustfedna vytvari MVDPz 3tabu délostrelectva divize. Posiluje-li
frontova brigada divizi, 1ze z jeji PzU vytvoit dalsi MVDPz. Tedy vSechna SVPzU a vétsina
MVDPz se zfizuji z neorganickych prostredku. .

Z uvedeného mohu vyvodit nasledujici prakticka opatreni pro veleni sildm a prostredkam
délostreleckého prizkumu:
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Tabulka 2

. 5 Sily a prostredky
Sily a prostredky délostreleckého prizkumu 7-G pfipravy
pozorovanim nfg:\kéoho v:ggg- celkem
x 'S
” -— '—
. Utvar, g ¥ § S % Poznamka
jednotka, wlel@lelulel & 8lslila AP
v|lB|Ed|le|B|% 2lelalElB|2|alR]2
Slzl512la|R|Re|(e(2|BI3|5|0]|5]8
NP [8|1Z2|1%|s|s5|B8[2|2|E]|o|o|o]|o 2
slelwl8la|a|%|3|E||l8|s|s5ls]5]s
slsls|2l8lalel8||8lglololele|e
SlN|N[s|8|8|N|s|la|le|a|lr|r|r]|+]|+
Velitelska baterie ND divize 11111 2 111 bez meteoro-
logické Cety
Vrtulnikovy odfad divize 2
Délostrelecky pluk:
—shdo, 4 |1 1 1 vdp2
—rmo, 3|1 1 1 vdp1
—velbat. 1 1 1]12 3
Celkem délostrelecky pluk 12| 4 1 3|11]1]2]|3|3
Celkem divizni délostfelectvo 13| 5|1 1 2|l211]1]38]1]2]|3]3 bez pto
Rmb - rmo, 31 1 1 vrmb 4
- pzdo. 1(3]3(1 1 212 4
Celkem raketometna brigada 12|15 |13|3 |1 1]1]4|2|2 |4 |4
Shdb — shdo, 3|11 |1 1 1 vshdb 4
— pzdo. 1(131]3 1 1 2|2 4
Celkem shdb 124|533 1 114|122 |4|4
Msd — bez posileni, 17|28| 5 { 1 1 2|l2(1]1]38]|1]2]|8]7 msp3,tp1
~ s posilenim. 2532|104 |3 |1 1 212 |1 2171347 |11
Td — bez posileni, 141265 | 1 1 2l211}1]|3]|1(|2]83]|7 msp1,tp3
— s posilenim rmb. 1438|104 |3 | 2 2212|7347 |1




® Znadny podet prizkumnych druZstev vyZaduje, aby MVDPz v3ech velitelskych stupiit
Stabem délostielectva divize poéinaje, peélivé zkalkulovaly potfebu prizkumnych druZstev
a navrhly vyvést na &aru pozorovatelen jen jejich nezbytny pocet. To ma znaény vyznam jak
pro utajeni viastniho zamyslu, tak i pro jejich obranu. Existuje totiz velka pravdépodobnost,
%e obsazené pozorovatelny (VPZ, pozorovaci stanovisté) budou objeveny a jako velmi
dulezité objekty také nideny. Ze zbylych sil a prostfedki je vhodné vytvofit zalohu
soustfedénou ve vy&kavacim prostoru, kterou je mozné pouzivat k zesileni prizkumu v noci,
na nepratelském uzemi, k obnové priizkumu v prostorech nepratelskych hromadnych paleb-
nych uder a podobné.

@ Jednim z hlavnich zplsobl prizkumu protivnikova délostrelectva, mist veleni, zaloh
a druhych sledi i daldich objekti palby divizniho délostfelectva je prizkum vedeny
v protivnikové sestavé. Jestlize u pluku postatuje jedno, nejvy$e dvé prizkumna druzstva
vyslana na nepfatelské uzemi, &ini u divize optimaini pocet 3 aZ 5 druzstev (2 aZ 3 pro DDS,
1 aZ 2 pro $tab délostrelectva divize). Jejich potfeba je uhrazovana druzstvy hloubkového
pruzkumu, ktera jsou k tomu vycviéena a maji potfebny material.

@ Cary rozvinuti jednotek zvukomémého pruzkumu, vzhledem k jejich nedostatku, se pla-
nuji na zékladé petlivého zpravodajského zhodnoceni protivnika a upfesfiuji se podle vy-
sledkli priizkumu jinymi prostfedky. Pfedpokiadané prostory rozvinuti protivnikova délo-
stfelectva musi byt v jejich pasmech prizkumu. Je tfeba mit na paméti, Ze manévr jednotkou
zvukomémného priizkumu po zauijeti bojové sestavy je zdlouhavy, takze zména pasma pru-
zkumu bude velice obtizna. Rozhodujicim &initelem Gspéchu je zjisténi a zahrnovani syste-
matické chyby, emuz se ve viech potfebnych prostorech musi vénovat prvofada pozornost,
nebot bez zahruti systematické chyby by byl zvukomérny prizkum téméF neucelny.

@ Délostielecky vzdusny prizkum je nejlicinnéjsi pfi vedeni palby na protivnikovy proudy
a pfi pozorovani a opravovani piipravenych soustfedénych paleb. V ostatnich piipadech je
nutné ho chéapat jako jednotu pnizkumu cile a ihned nasledujiciho zastfileni. To vyZaduje
velka pravdépodobna chyba uréeni polohy, ktera nedovoluje zahéjeni palby bez zastfileni.
Z uvedeného vyplyva, Ze prostfedky délostfeleckého vzdusného priizkumu je vhodné pridé-
lovat tém velitelim, ktefi fidi palbu. V podfizenosti nacéelnika délostfelectva (ND) divize se
ponechava zpravidla jeden prizkumny vrtulnik, kterym se zesiluje prizkum na nejdUleZitéj-
$im sméru a je pfidélovan obvykle jen ke spinéni konkrétniho palebného ukolu.

@ Bojovou ¢innost fotografické laboratofe je nejvyhodnéjsi planovat v MVDPz $tabu dé-
lostrelectva divize, na zakladé poZadavku podfizenych soucasti (neni pfidélovana).

@ Topograficko-geodeticka druzstva, ktera je mozné vyélenit pro potfeby délostreleckych
prizkumnych jednotek je vhodné soustiedit do jedné jednotky a pouzZivat ji centralizované,
v divizi. Velenim je povéren jeden z velitelll topograficko-geodetické baterie pzdo. Jednotka
pini ukoly, jejichZ pofadi muZe byt nasleduijici.

- vmygol‘eni jednotlivych bodi nebo siti SGS-60 v prostorech rozvinuti délostfelectva (je-li
to nutné),

— kontrola topografického pripojeni a upfesnéni smérové orientace u délostreleckych
prizkumnych jednotek,

— geodetickeé pfipojeni délostreleckych prizkumnych jednotek,

— protinani oﬁema}:nich bodu na protivnikové tzemi.

@ U divize neisou Zadné délostrelecké radiolokatory, coz je zavazny nedostatek. Radiolo-
katory pro prizkum stfilejiciho protivnikova délostrelectva musi byt nahrazeny jednotkami
zvukomémého prizkumu. Téméi pinohodnotnou nahradu v8ak poskytuji zvukomémne jed-
notky vybavené soupravou AZK-5. Radiolokatory pro prizkum pozemnich cili je moZné ¢as-
teéné nahradit prizkumnymi druZstvy s laserovymi dalkoméry, prostiedky délostfeleckého
vzdusného prizkumu a prizkumnymi druZstvy na nepfatelském uzemi. Pinohodnotna na-
hrada pro noc a obdobi snizené viditelnosti viak neexistuje.

@ Je-li divize posilena frontovou brigadou a pzdo, musi ND divize rozhodnout, jak bude
pzdo pouzit. Jeho mechanické pridéleni spolu se $tabem brigady pluku neni vyhodné, nebot
vétsina baterii pzdo nebude u pluku vyuZita. Mélo by tedy dojit k rozdéleni. V podstaté jsou
moZné dvé varianty:
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- Z velitelské baterie je vy&lenéna prizkumna &eta, ktera je pfidélena spolu se Stabem
brigady. Priizkumné druzstvo vytvoti pozorovatelnu velitele brigady a PzU misto veleni silam
a prostfedkiim délostFeleckého pruzkumu. Z pzdo je dale vydélena topograficko-geodeticka
baterie, ktera je podfizena MVDPz $tabu délostielectva divize. Pzdo je pridéleno divizni
délostrelecké skupiné.

- Z pzdo je vyélenéna &eta hloubkového prizkumu, ktera by byla podfizena divizni délo-
stfelecké skupiné a topograficko-geodeticka &eta, pfipadné MVDPz Stabu délostfelectva
divize. Pzdo spolu se $tabem brigady prejde k pluku. Tato varianta by byla pouZita pouze
v pfipadé, kdy by posilovany pluk pinil ukoly na samostatném sméru a v jeho prospéch by
nepusobilo délostrelectvo divize nebo armady.

@ Ceta vzdu$ného prizkumu velitelské baterie ND divize se zpravidla pfidéluje divizni
délostrelecké skupiné. PzU vytvari misto veleni silam a prostredkim délostreleckého prui-
zkumu 3tabu délostrelectva divize, prizkumnou &etu, fotografickou laboratoi a meteoro-
logickou ¢etu Fidi NPz stabu délostrelectva divize.

® Prizkumné vrtulniky od divizniho vrtulnikového odfadu ND zpravidla rozdéli a ponecha
si jeden z nich (v obdobi pfipravy boje oba), jednim posili divizni délostfeleckou skupinu.
Tehdy muze byt jedno druzstvo vzdusného prizkumu pfidéleno pluku.

Armédni délostrelectvo

Organické sily a prostfedky délostfeleckého prizkumu armadniho délostfelectva mohou
vést prizkum viemi zplsoby. Podty sil a prostredky a jejich slozeni — viz tabulka 3.

Z 4daju uvederych v tabulce 3 Ize usoudit, Ze:

— Organicke sily a prostfedky priizkumu pozorovanim umozriuji vést pruzkum v Sifce pfi-
blizné 70 km. To sice pasmo armady nepokryva, ovéem armadni délostelectvo neplsobi na
celé sifce armadniho pasma, ale jen na nejdulezitéjSich usecich. Vezmeme-li déle v uvahu,
7e vétsina objekti palby armadniho délostielectva bude lezet za carou dohlednosti
z pozemnich pozorovacich stanoviét, domnivam se, Ze sily a prostfedky pro prizkum pozo-
rovanim piné postacuji.

Relativni dostatek prizkumnych druZstev dovoluje posilit prizkum na protivnikové uze-
mi, ktery ma pro armadni délostrelectvo zasadni vyznam. Vzhledem k charakteru jeho paleb-
nych tkolu se jako optimalni jevi potfeba vyslat 5 aZ 9 druZstev do protivnikovy sestavy (2 az
40d ADS, 2 az 3 od ARMS, 1 a2 3 od §tabu RVD armady). Uvedeny pocet Ize snadno uhradit
z poétl druzstev hloubkového priizkumu nebo z prizkumnych druZstev armadniho délostre-
lectva.

— Zvukomérmné jednotky jsou zafazeny v prizkumnych délostfeleckych oddilech kdb
apzdp. To je jista nevyhoda, nebot potfebu zvukomérného priizkumu kdb, ktera vytvafi ADS,
nemuze jedna zvukomérna baterie pokryt. Jeji pasmo prizkumu je 12 km, zatimco potfeba
zvukomémého prizkumu je nejméne ve 20 aZ 30 km armadniho pasma. Jedna zvukomérna
jednotka také nezabezpeluje nepretrzitost zvukomérného prizkumu.

- Pocet radiolokatortl zcela ziejmé neodpovida potrebé. Dvé radiolokacni Eety, které jsou
u pzdo prizkumného délostfeleckého pluku, mohou sledovat dvé, nejvySe 4 osy pfesunu
nepratelskych proudu, coz predstavuje 5 az 10 % potfeby. V obdobich dobré viditelnosti je
moz2né radiolokatory nahradit prizkumem pozorovani a délostieleckym vzdusnym prazku-
mem, ovéem Vv noci a pii snizené viditelnosti je jejich nahrada téméf nemozna.

~ Poéty prostredki délostfeleckého vzdusného priizkumu zcela pokryvaiji potfebu armad-
niho délostrelectva, za predpokladu, ze kdb ma svij pzdo a rmp bude jednim pzdo posilen.
Potom 4 priizkumné vrtulniky a 5 lehkych prazkumnych letounl umoZiuji prizkum v celém
zajmovém pasmu i se zalohou, ktera zabezpeduje nepfetrzitost prizkumu.

— Ceta fotografického pruzkumu fotogrammetrické baterie pzdo muze pokryt potfeby ar-
madniho délostrelectva. Nevyhodou oproti fotografické laboratoi divizniho stupné je, Ze jeji
vybaveni neumozfiuje samostatné zpracovani exponovanych materiald. K tomu je vyuzivana
fotolaboratorni Geta, ktera se viak rozmistuje u $tabu pzdp, tedy v hloubce asi 40 km, coZ
vyZzaduje delsi ¢as na presuny. Tato nevyhoda se vsak kompenzuje znaéné rychlejsim foto-
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Tabulka 3

Sily a prostfedky délostfeleckého prizkumu S'l.l‘! gr;’g;gevgky
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baterie,
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ného prizkumu, PZK — zvukomérna souprava PZK
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laboratornim i fotogrammetrickym zpracovanim vysledka fotografovani, zejména pfi vétsim
podtu panoramatickych snimku.

— Fotolaboratorni &eta fotogrammetrické baterie svou kapacitou zcela pokryva potrebu
veskerého délostfelectva armady v rozmnoZovani nepiekreslenych leteckych snimkl bez
kilometrové sité (100 kust za 2 aZ 2,3 hodiny). Pokud se zhotovuji nepfekreslené letecké
snimky s topografickym vyhodnocenim a s kilometrovou sfti, moZnosti se snizuji, ale pfesto
jsou zna&né (10 snimku po 10 kopiich za 6,5 aZ 9 hodin). Souéasné vybaveni fotolaboratorni
cety vdak neobsahuje prekreslovac. Nelze tedy zhotovovat ty nejpfesnéjsi fotogramme-
trické dokumenty: fotoplan nebo prekresleny letecky snimek s kilometrovou siti.

Hiavnim tkolem NPz $tabu RVD arméady a jeho MVDPz neni organizace prizkumu a jeho
vedeni (jako u skupiny a divize), ale vytvareni podminek pro tspésnou funkci pruzkumu niz-
$ich stupit, shromazdovani a vyhodnocovani prizkumovych Udaju, které byly vykonavateli
priizkumu zjidtény. NejduleZitéjsi je tedy navrhnout nacelniku RVD arméady spravné rozdé-
leni sil a prostredkd délostieleckého prizkumu. Jde o prizkumny délostrelecky pluk a roj
prizkumnych vrtulnikd.

@ Pruizkumny délostrelecky pluk ma étyfi samostatné baterie (velitelskou, topograficko-
-geodetickou, meteorologickou a fotogrammetrickou) a dva prizkumné délostrelecké oddily.
Bojové pouziti pzdp:

- Z velitelské baterie je vy&lenéna priizkumna &eta, ktera se zafadi do $tabu RVD armady.
Jeji prizkumna ustredna vytvafi MVDPz a prizkumné druzstvo pfipravuje a obsazuje pozo-
rovatelnu NRVD.

- Topograficko-geodeticka baterie je rozdélena po Zetach, které jsou pfidéleny armad-
nimu délostielectvu nebo délostielectvu divizi, a to zpravidla t&m, kterym nebyl pfidélen pzdo
spolu s frontovou brigadou. Vyjimeéné, zejména v pfipadech, kdy je nutné vytvaret geode-
ticky podklad v prostorech rozvinuti RVD arméady, mize byt cela baterie nebo jeji ¢ast pouzita
centralizovang, za fizeni $tabem pzdp. To viak bude vidy v &asové a prostorové omezeném
useku.

- Fotogrammetricka baterie je ponechana v podfizenosti Stabu pzdp. Jeji Eeta fotografic-
kého priizkumu pracuje ve prospéch armadniho délostrelectva, vyjime&né ve prospéch né-
které divize. Zpravidla v8ak neni pfidélovana. Fotolaboratorni Ceta se obvykle rozmisti
v prostoru $tabu pzdp, kde zpracovava vysledky prace Cety fotografického prizkumu a
materidly vzdusného fotografovani prizkumného leteckého pluku, popfipadé i prizkumnych
vrtulnikd. PH rozsahlém fotografovani ve prospéch RVD mize byt fotolaboratorni éeta rozvi-
nuta na letisti prizkumného leteckého pluku. (Jde o vyjimky.)

- Meteorologicka baterie je pouZita v zavislosti na zplsobu meteorologického zabezpe-
&eni RVD armady. Pfi centralizovaném meteorologickém zabezpeceni zustane v pod-
fizenosti Stabu pzdp, ktery z meteorologickych et a zpravidia jedné meteorologické Sety
nékteré divize vytvofi dvé skupiny. Skupiny mohou byt rozmistény na dvou smérech tak, aby
prostory platnosti meteorologickych zpréav pokryly prostory palebnych postaveni RVD arma-
dy. Stab pzdp pfimo fidi jejich &innost.

Je-li meteorologické zabezpedeni armady organizovano decentralizované, jsou pfidéleny
ety meteorologické baterie divizim prvniho sledu nebo armadnimu délostrelectvu. Stab
pzdp zabezpedi jejich presun do mist styku i predani. Meteorologickou pfipravu pak fidi staby
délostrelectva divizi nebo $tab ADS (ARMS) samostatné.

Pokud jde o smiSeny zplsob meteorologického zabezpedeni RVD armady, je na sméru
hlavniho usili armady vytvofena ze dvou meteorologickych &et skupina, ktera pracuje
o,;‘bdéobné. Zbyla éeta zUstava v zaloze nebo je pfidélena divizi pusobici na samostatném
smeéru.

— Priizkumné délostielecké oddily jsou zpravidla pfidéleny takto: jeden raketometnému
pluku (ARMS), jeden divizi, ktera neni posilena frontovou brigadou (ta ma svuj pzdo). Vyiji-
mecné mize jeden pzdo ztstat v podfizenosti $tabu pzdp a vést Easové omezeny pruzkum
ve prospéch $tabu RVD, napf. na potatku valky v obdobi do zahéjeni agrese, pii plipravé
obranné operace apod.
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Z pzdo, ktery je pfidélen ARMS, je vétsinou vyiata baterie zvukomérného prizkumu,
nebot pouzivat raketomety na protibaterijni éinnost je nevyhodné. Baterie je pfidélena ADS,
ktera je pro protibaterijni ¢innost pfeduréena. Raketomety jsou naopak vyhodnymi pro-
stredky vedeni palby na protivnikovy proudy (proto Ize nékdy prizkumnému délostreleckemu
oddilu pfidélovanému divizi odebrat radiolokaéni éetu a pfidélit ji pzdo ARMS).

- Stab pzdp posiluje MVDPz $tabu RVD arméady, napf. velitelem pzdp, nacelnikem topo-
graficko-geodetické sluzby velitelem topograficko-geodetické a meteorologické baterie.

— Tento $tab se rozmistuje pobliz (do 5 km) velitelského stanovisté armady. Premistuje
se zpravidla na jeho zadi. Z po&tu stabu pzdp se mizZe vyélenit, podle mého nazoru, operacni
skupina, ktera se predsunuje do prostoru rozvinuti sil a prostfedku délostfeleckého prizkumu.

@ Domnivam se, Ze roj pruzkumnych vrtulniki armadni letky veleni a prizkumu mizZe byt
rozdélen po dvojicich a pfidélen ADS a ARMS. V dobé piipravy operace mize byt cely roj
(&4st) v podfizenosti MVDPz $tabu armady k vedeni pruzkumu v jeho prospéch. Délostrelec-
tvu divizi jsou prizkumné vrtulniky pfidélovany jen zcela vyjimecné.

O

Nova organiza&ni struktura sil a prostredkl délostieleckého prizkumu pfinasi fadu vyhod,
zejména vyssim velitelskym stupiiim. Myslim, Ze k nim patfi:

Posileni vedeni priizkumu za éarou dohlednosti z pozemnich pozorovacich stanovist zave-
denim ¢et hioubkového priizkumu a vzdusného prizkumu. Druzstva hloubkového prizku-
mu, vzhledem ke svému vycviku a materidlnimu vybaveni, davaji zaruku vySsi dcinnosti
vedeného prizkumu v nepratelské sestavé i vy$si pravdépodobnost jejich preziti. Druzstva
vzdudného pruzkumu, ktera jsou vybavena lehkymi prizkumnymi letouny se efektivitou ve-
deného prizkumu blizi prizkumnému vrtulniku. Na rozdil od nich jsou délostfeleckym velite-
Iim piimo podfizena, coZ s jejich sobéstaénosti v technickém zabezpeeni znaéné zjedno-
dusuje jejich bojové pouziti.

Zavedenim &et k vedeni prizkumu pozorovanim a &et optoelektronického priizkumu doslo
ke zna&né vétsi vzdalenosti, na kterou je mozné zjisfovat presné souradnice objektl pfi pri-
zkumu vedeném pozorovanim. Materidlni vybaveni téchto et a zpUsob jejich &innosti zabez-
petuje presné vysledky na vzdalenost 10 i vice kilometrd.

Zavedeni topograficko-geodetickych baterii pzdo brigadd umoziiuje pfesnéjsi topograficko-
-geodetické pfipojeni prizkumnych prostfedku, coZ se pfiznivé projevi na presnosti vysledku
délostreleckého prizkumu.

2Zvysil se podet organickych prostiedkl pro vytvareni mist veleni silam a prostfedkim dé-
lostieleckého prizkumu tim, Ze kazdy pzdo mé jednu prizkumnou ustfednu.

Soustfed&nim vétsiny sil a prostredkt prizkumu do prizkumnych délostreleckych oddili
byly vytvofeny velmi pfiznivé podminky jak pro mirovy vycvik, tak i pro veleni v bojovych
podminkach.

K nevyhodam nové organizace patfi maly pocet radiolokatory k vedeni prizkumu pozem-
nich cilli, dalkomérd u pluku a laserovych dalkoméni u divize. Zavaznou nevyhodou je dale
skuteénost, Ze zcela chybi prostfedky pro noéni vidéni, k vedeni prizkumu za snizené viditel-
nosti (termokamery) a radiolokatory pro prizkum sttilejiciho délostrelectva.

O m 0O
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K PROBLEMOM PVO VOJSK
OPERACNIHO PRIKRYTi STATNi HRANICE

Organizace protivzdusné obrany vojsk opera&niho pfikryti statni hranice bude
zavisla predevsim na:’

— situaci a moznostech vzdusného protivnika k napadnuti branénych vojsk a
vojska PVO k obrané vojsk operacniho prikryti statni hranice,

- ukolu a zamyslu vedeni operace frontu (armady) v po&atecnim obdobi valky,

- dislokaci utvari a svazku vojska PVO a stavu jejich bojové pohotovosti pred
agresi nepritele,

— charakteru terénu v piihrani¢nim prostoru.

PHi zahajeni agrese protivnikem Ize predpokiadat, Zze jeho vojenskeé letectvo
uskuteéni prvni utoénou vzdusnou operaci, pii niz bude hlavni usili jeho &innosti
soustredéno pii pouZiti:

@ jen konvenénich zbrani na niceni sil a prostfedkl vSevojskovych armad
prvniho sledu, zejména prvni dva dny; predpokiadéame, Ze v dalsich dnech bude
usili preneseno na niéeni operaénich zaloh s dirazem na izolaci jednotlivych sledu
s cilem zabranit jejich organizovanému pfesunu a zasazeni;

@ jadernych zbrani na ni¢eni sil a prostfedki PVO, raketovych prostiedku ja-
demého napadeni, frontového letectva a dulezitych objekti v hloubce s cilem
rychle ziskat nadvladu ve vzduchu a vytvorit si tak podminky k vedeni uginnych
Gdert proti hlavnim uskupenim pozemniho vojska protivnika.

V sou&asné dobé je piné realné na sméru proti CSFR zahajeni vélky po ob-
dobi pFiprav s pouzitim jen konvenénich zbrani. V této varianté je uskupeni
vojenského letectva po posileni dostateéné silné.

Moznosti zahajeni valky nenadalym napadenim pouze s pouzitim konvenénich
zbrani se v3ak v budoucnosti zvysi dalsim predpokladanym zkvalithovanim kon-
venéni vyzbroje a Sirokym zavedenim vysoce efektivnich konvenénich prostiredki
ni¢eni, ¢imz podstatné vzroste uderna sila vojenského letectva.

Bezesporu nejvétsi Usili mize vojenské letectvo uplatnit v prvnim hromadném
uderu pfi zahajeni agrese po obdobi pfiprav, kdy Ize dobu tohoto uderu uvazovat
v trvani az tfi hodin. V uvedeném piipadé mohou byt béhem prvnich 24 hodin bo-
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jové €innosti vedeny 3 aZ 4 hromadné udery vojenského letectva. Je zfejmé, Ze
druhy a dalsi hromadny uder, vzhledem ke ztratam, bude veden jiz s podstatné
mensim usilim.

Jednim z duleZitych principi bojové &innosti vojenského letectva je ztotoznéni
hlavnich néaletovych sméri s hlavnimi operaénimi sméry na valéisti. Tato
skuteCnost zvlasté vynika v podminkach naseho pfihraniéniho prostoru vzhledem
ke Clenitosti jeho terénu a s tim souvisejicim hodnocenim mozného plisobeni vo-
jenského letectva v malych vyskach.

Na organizaci PVO vojsk operaéniho pfikryti statni hranice se budou podilet sily
a prostiedky PVO:

— vSevojskovych Gtvarl, svazki a armady,

— frontu podle ulohy a mista vievojskové amady v operacénim prikryti,

— vojska prikryti obrany statu.

Hodnota uvedenych sil a prostfedki vojska PVO na této organizaci PVO bude
zavisla predevsim na zpUsobu zahajeni ozbrojené agrese protivnika a jeho zamyslu
i zpusobu jejiho vedeni.

Cilem protivzdusné obrany vojsk operaéniho pfikryti statni hranice bude Zpu-
sobit vzdusnému protivnikovi maximalini ztraty, odrazit jeho hromadné udery a
spoluvytvaret pfiznivé podminky branénym vojskim ke spinéni jejich stanovenych
Uklc':::vni ukoly vojska PVO budou v sou¢innosti s vojskem protivzdusné obrany
statu a stihacim letectvem frontu:

— branit vojska opera¢niho pfikryti statni hranice ph vyvadéni z posadek, pre-
sunech a zaujimani pasma operaéniho prikryti, pfi vedeni bojové g&nnosti
k odraZeni agrese s durazem na sméry hlavnich uderi pozemniho protivnika,

— branit vzdusnému protivniku vést prizkum, zejména do hloubky hlavniho
pasma obrany,

= nicit vzdusné vysadky za letu a pii vysazovani v pasmu operaéniho prikryti,

— zajistit bezpeény prilet viastniho letectva v prostorech G&inné plisobnosti pro-
stfedku PVO,

- branit vojska prvniho strategického sledu pfi jeho opera&nim rozvinuti do sra-

Zeni.
Na protivzdusné obrané vojsk operacniho pfikryti statni hranice pfi vyvadéni

Z posadek se budou, podle mého nazoru, kromé vojska protivzdusné obrany statu,
podilet z vojska PVO zZejména ty sily a prostfedky, které jsou vyéleriovany
do pohotovostniho systému PVOS. V nékterych pripadech (v zavislosti na
dislokaci a vzdalenosti predpokliadaného zaujeti bojové sestavy v pasmu
prikryti) se na této protivzdusné obrané vojsk operagniho ptikryti statni hranice
budou podilet i dalsi organické prostfedky PVO v$evojskovych Utvar a svazku ze
zaujatych bojovych sestav v blizkosti posadek. PFi vétsich vzdalenostech mist dis-
lokace branénych vojsk od predpokladanych prostoni bojovych sestav v pasmu
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operaéniho prikryti statni hranice vSak bude Gcelné, aby organické jednotky
a utvary PVO vojsk operaéniho prikryti zaujaly své bojové sestavy v pasmu prikryti
do zahéjeni pfesunu hlavnich sil branénych vojsk. Bude to Zadouci zejména
u prostfedku vojska PVO, ktera nemohou pinit palebné Gkoly ve prospéch pocho-
dovych proudu z kratkych zastavek nebo z chodu.

V urditych pfipadech, v zavislosti na situaci a za predpokladu, ze vSevojskova
armada ma organickou protiletadiovou raketovou brigadu, mize byt i vyhodné
branit pfesun a zaujimani pasma opera¢niho pfikryti ze zéloZni bojové sestavy
pirb, organickymi jednotkami a Utvary PVO vojsk opera&niho prikryti na hlavnim
pasmu obrany zaujmout bojové sestavy spolecné s branénymi vojsky. Hiavni pro-
stor bojového rozmisténi plirb armady pak zaujmout po dosaZeni bojové pohoto-
vosti jednotek i utvartl vojska PVO v hlavnim pasmu obrany.

Jednotky vojska PVO preduréené k rozvinuti v zabezpecovacim pasmu, zau-
jmou své bojové sestavy vzdy s branénymi vojsky, ktera ho zaujimaiji.

Zasady bojového pouziti vojska PVO v pasmu operacniho prikryti statni hra-
nice budou v podstaté obdobné u prvni armadni obranné operace.

Radiotechnicky prapor PVO bude rozmisfovat v pasmu operaéniho prikryti
zpravidla v prvni linii tfi radiotechnické hlasky. Ve lenitém terénu, coz je typické
v nasem prihraniénim prostoru a zejména pfi $ifce obranného pasma armady nad
100 km, bude nutné, podle naseho nazoru, k vytvofeni souvislého radiolokaéniho
pole v pozadovaném rozsahu vysek letu vzdu$nych cild, rozmistit v prvni linii
v$echny &tyfi radiotechnické hlasky.

Pokud budou v prvni linii pouzity tfi radiotechnické hlasky, bude vhodné rozmistit
&tvrtou radiotechnickou hlasku bud na sméru pfedpokladaného hlavniho uderu
pozemniho protivnika (mezi prvni a druhou linii radiotechnickych hlasek) k uarzeni
nepretrzitosti radiolokaéniho priizkumu na tomto sméru i pfi vy$Sim tempu utoku
vojsk protivnika a manévru radiotechnickymi hlaskami (RTH) prvni linie do hloubky
obranného pasma armady nebo situovat tuto étvrtou radiotechnickou hlasku do
prostoru zasazeni druhého sledu armady k uskuteZnéni armadniho protiuderu
v nejpravdépodobnéjsi varianté. Je zfejmé, Ze tato RTH muze byt vyhodnym zdro-
jem zprav o vzdu$né situaci v ramci decentralizovaného uvédomovani protiuder-
ného uskupeni.

Umisténi radiotechnickych hlasek prvni linie bude zpravidla ve tfetim obranném
postaveni hlavniho pasma obrany. V pfipadé, Ze by bylo vybudovano zabezpedo-
vaci pasmo, mizZe byt rozmisténi radiotechnickych hlasek v usecich tohoto pasma
i ve druhém, nebo i prvnim obranném postaveni hlavniho pasma obrany
v zavislosti na hloubce a hodnoté obsazeni tohoto zabezpecovaciho pasma.

V kazdém pFipadé véak musi postaveni radiotechnickych hlasek odpovidat po-
¥adavku, aby radiotechnicka hlaska nebyla nucena uskute&nit manér do hloubky
obranného pasma armady vlivem postupu pozemniho protivnika v dobé odraZeni
mozného prvniho vzdu$ného hromadného uderu.
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Protiletadlova raketova brigada armady (pirbA) bude pouzita predevsim
k PVO uskupeni operacniho piikryti v prostoru soustredéni hlavniho Usili obrany.
Zaujimat mize bud’ skupinovou nebo linearni bojovou sestavu v zavislosti na:

-~ zamyslu velitele armady k operaénimu pfikryti statni hranice,

- §ifce obranného pasma armady,

— dlenitosti terénu,

— Sifce prostoru, ve kterém je soustfedéno hlavni Usili obrany,

— uskupeni vojska protivzdusné obrany statu v pasmu operacniho pfikryti statni
hranice.

V souladu se zakladnim principem opera¢niho uméni — soustfedéni sil a
prostfedku na pfedpokladané rozhoduijici sméry bojove ¢innosti, s cilem vytvofit na
téchto smérech i potfebnou hloubku uskupeni vojska PVO i odolnost protivzdusné
obrany, bude nejpravdépodobné;jsi vytvofit skupinovou bojovou sestavu protileta-
diové raketové brigady.

Rozmisténi nejblizich palebnych oddill od statni hranice bude zpravidla ob-
dobné jako u radiotechnického praporu PVO, nebot podobné by mohly byt
i pozadavky na tvorbu bojoveé sestavy pirbA.

Protiletadlové raketové pluky (pirp) véevojskovych divizi zaujimajicich
hlavni pasmo obrany mohou vytvaret spolu s protiletadlovou raketovou brigadou
armady, pfipadné i s protiletadlovym raketovym utvarem (svazkem) PVOS pasmo-
vou protivzdu$nou obranu vojsk operaéniho piikryti, zejména v prostoru soustre-
déni hlavniho Usili obrany armady. Bojové sestavy je zadouci zaujimat s respekto-
vanim pozadavku niéeni vzdusnych cili predevsim v malych vySkach, ze kterych
jsou udery na branéna vojska nejpravdépodobnéjsi (napf. u protiletadlovych rake-
tovych pluki malého dosahu dodrzovat rozestupy a vzdalenosti mezi palebnymi
bateriemi do 10 km). Tento pozadavek by mél byt respektovan i mezi sousednimi
protiletadlovymi raketovymi pluky (sousedicich vievojskovych divizi na hlavnim
pasmu obrany).

U protiletadlovych raketovych plukii malého dosahu budou nejblizsi palebné
baterie rozmistény zpravidla ve druhém postaveni hlavniho pasma obrany.
V pfipadé, Ze by bylo vytvofeno zabezpetovaci pasmo, mohou byt od kazdého
pluku jedna az dvé palebné baterie druhé linie pfedsunuty do tohoto pasma,
budou-li vytvofeny v zabezpetovacim pasmu nejméné dvé obranna postaveni,
nebo rozmistény v prvnim obranném postaveni hlavniho pasma obrany (pfi mensi
hloubce zabezpeéovaciho pasma). Rozmisténi protiletadlovych raketovych baterii
tedy bude vzdy zaviset na budovaném systému obrannych pasem u vSevojskove
armady a hodnoté jejich obsazeni.

Protiletadlové jednotky rozmisténé v zabezpe&ovacim pasmu a v hlavnim pas-
mu obrany, zejména organicky zatlenéné u vievojskovych jednotek a utvarl bra-
nicich tato pasma, mohou vytvéaret palebné lé¢ky nebo také pinit Ukoly kocujicich
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jednotek v souladu s opatfenimi planovanymi v ramci operaéniho maskovani.
Palebné Ié&ky bude vyhodné organizovat na smérech nejpravdépodobnéjsiho pu-
sobeni zejména bitevnich vrtulnika nepiitele.

a

Mozna rozmanitost organizace pfikryti statni hranice v prvni armadni obranné
operaci zasadné ovliviiuje i organizaci PVO vojsk operaéniho prikryti, ktera by
méla vylougit jakoukoli $ablonovitost v pouziti vojska PVO. V kazdém pripadé by
viak mélo byt v pasmu operaéniho piikryti organizovano smiSené pouziti vojska
PVO, pouziti vojska PVO odolné proti radioelektronickému ruSeni a hiuboce
&lenéné uskupeni tohoto vojska, schopné pinit stanovené tkoly ni¢enim vzdus-
ného protivnika pred jeho ptiletem a napadenim branénych vojsk pfikryti statni
hranice.

Podplukovnik Ing. Josef Solni¢ka

LETECTVO ,
PRI PODPORE POZEMNICH VOJSK
V OBRANNE OPERACI

Cilem obranné operace je nedovolit nepfiteli proniknout hluboko na nase Uzemi a
nepfripustit ztratu jeho sebemensi &asti, znicit uskupeni, které se vklinilo do sestavy nasich
vojsk, odrazit agresi a obnovit statni hranici. DosaZeni tohoto cile bude zabezpec¢eno vybojo-
vanim a udrzenim nadvlady ve vzduchu, ispésnym provadénim protivzdu$né obrany, zniCe-
nim uskupeni a objektu protivnika tvoficich zaklad jeho operaénich sledy. Ke spinéni budou
provadény protiztece a protiudery, které by mély byt peclivé pripraveny a uskute¢nény nece-
kané a v nejvhodnéjsi dobé, spolehlivé zabezpeceny ze vzduchu a podporovany letectvem
a palbou délostfelectva. Dokongit znieni uskupeni protivnika musi realizovat zasazené druhé
sledy a zalohy.

Nejintenzivnéjsi bojova &innost by nastala v po¢ate¢nim obdobi, kdy, podle mého nazoru,
bude veden ostry boj k ziskani a udrzeni iniciativy, za nahlych a prudkych zmén situace, které
budou podminény pouZitim novych (pravdépodobné i dosud neznamych) zbrani, vytrvalosti
a houzevnatosti vojsk a diouhodobym vzajemnym palebnym pisobenim.

Pii takovém zpUsobu vedeni ozbrojeného zapasu bude chybét souvisla fronta, vznikié me-
zery a odkryté boky vytvori priznivé predpoklady k vedeni protiztedi (protitidertl) na vyhod-
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nych smérech. K tomu bude vyuzivano manévru vojsky a palby v souéinnosti s manévrem
silami a prostfedky ze vzduchu. Hiavni sily budou do protitideru zasazeny zpravidla z chodu
a palebna pfiprava by mohla zahrnovat jeden az nékolik pfepadu. Pitom je dileZité, aby byly
prvofadé niceny nejdulezit&jsi objekty protivnika, to je hlavni idema uskupeni jeho vojsk. Ne-
vyhodou je zvySend mozZnost nepiitele nicit nase vojska pi soustfedovani ve vy&kavacich
prostorech, za pfesunl a rozvinovani.

Frontové letectvo jako jeden z hlavnich palebnych prostfedkd frontu musi v kazdé varianté
zahéjeni agrese okamzité zahajit odvetny boj s cilem odrazit prvni a nasledujici hromadné
udery, maximaliné oslabit a dezorientovat tder jeho hlavnich uskupeni a tim zabezpedit bojo-
vou ¢innost viastnich vojsk.

Jak jiz bylo uvedeno, zahéjenim agrese se rozpouta uporny zapas o vybojovani a udrzeni
iniciativy. Vzhledem k vysoké nasycenosti vSech druhi ozbrojenych sil modemi a vysoce
efektivni technikou se muze rychle a nahle ménit situace. Uvedené skute&nosti a rizné moz-
nosti zahajeni a vedeni agrese, napf. napadeni bez pfedb&2ného rozvinovani udemého us-
kupeni si vynucuje planovat bojovou &innost tak, aby bylo letectvo schopno souéasné odra-
Zet hromadné nalety prostfedku vzdusSného napadeni i soutasné podporovat bojovou
¢innost pozemnich vojsk. To znamen4, Ze by méla v soudinnosti s pozemnimi voj-
sky a RVD nicit cile prvniho pofadi, fedit ukoly odraZeni hromadnych Gderd protiv-
nikova letectva v protivzdusné operaci, podporovat pozemni vojska v pribéhu ob-
ranne operace, spolehlivé pfikryt pfesuny a zasazeni druhého sledu a zaloh do boje, nepre-
trzité vést vzdusny prizkum, vyhledavat a nigit raketové jademé prostfedky a souasné vést
urputny boj o vybojovani a udrzeni nadviddy ve vzduchu a pfipravit se k ucasti
ve vzdusné operaci na valgisti.

Nutnost spinit ve stejné dobé takovy objem ukolli vytvafi slozitou situaci v rozdélovani jeho
bojového usili, které v souladu se zasadami jeho pouZiti by mélo byt usmérnéno predevaim
na ty cile, jez predstavuiji v dané situaci nejvétsi nebezpedi pro nase vojska, jako jsou mista
veleni a fizeni bojové &innosti, prvky palebnych a priizkumnych systéma, prostredky PVO
a REB, letectvo a PJN.

g K zabezpeceni bojové &innosti pozemniho vojska v obranné operace bude letectvo Zajis-
ovat:

— obranu a ochranu vojsk a tylovych objektu frontu proti Gderim protivnikovych prostfedkd
vzdusného napadeni a vzdusnému prizkumu,

— ni¢eni PN a letectva nepiitele ve vzduchu a na zemi, véetné prostredky palebnych
a priizkumnych systéma a mist veleni na zemi a ve vzduchu,

— vysazovani a zabezpecovani bojové &innosti viastnich taktickych vysadku,

~ leteckou podporu vojsk pfi odrazeni utoku,

- ni¢eni a zpomalovani pfesunti a opera¢nich zaloh vzdudnych vysadki nepiitele,

- vedeni vzdu$ného prizkumu.

Vzhledem k tomu, Ze nepfite! bude mit pfi zahajeni agrese zpravidia vyhodné podminky
ve vzduchu (vzdusnou nadviadu nejméné v taktickém nebo opera&nim rozsahu), bude hiav-
nim poslanim stihaciho letectva zabezpedit spolehlivou protivzdusnou obranu vojsk a
tylovych objekti frontu v soucinnosti s vojskem PVOS a PVO frontu.

NepfetrZité bude vyhledavat a ni¢it jaderné prostfedky protivnika, protoze jsou jednim
z nejdulezitéjSich faktorl oviiviiujicich bojovou &innost nasich vojsk. Pozornost bude tfeba
vénovat pfevazné tém prostfedkim, které jsou bezprostfednim nebezpe&im viastnim voj-
skum, tedy prostfedkim v palebném postaveni (pfedevaim odpalovacim zafizenim fizenych
stfel, fizenym stfeldm s plochou drahou letu, atomovému délostrelectvu a letountim
- nosiétim na letidtich). Dulezitost a sloZitost pinéni tohoto Ukolu vzrista, prétoze doba jejich
setrvavani v palebném postaveni se snizila na 9 az 15 minut.

ZvySovani bojovych moZnosti letectva nepitele zavadénim novych typt letount a pro-
stredkd niceni umoziiujicich jejich odpaleni mimo dosah nasich prostfedki PVO, pfimo
umérné zvysSuje naléhavost ho ni¢it na zemi.

Ni¢eni a umiCovani prostfedkli prizkumnych a palebnych systému a mist veleni na zemi
i ve vzduchu je vyznamnym Ukolem letectva frontu. Cilem jejich &innosti je naruSovat pfesuny
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a zabranit organizovanému zasazeni nasich druhych sledu a zéloh do protitideru. Do téchto
systému jsou zavadény velmi uginné prostfedky niteni s velkym dosahem. Nebude-li s nimi
veden intenzivni a nepfetrzity boj, mohou nasim vojskum (druhym slediim a opera&nim zalo-
ham) zpusobit vazné ztraty a tim zpomalit nebo zamezit jejich zasazeni. Rostouci vliv
systému veleni na efektivnosti podrizenych vojsk znasobuje duleZitost jejich niceni a
umiéovani. Soudobé, vétsinou automatizované systémy veleni letectvu, PVO, délostielec-
tvu, palebnym a prizkumnym systémim a pozemnim vojskim vyZaduii piné a bezchybné
funguijici prazkum, spojeni a veleni. Sebekvalitnéjsi automatizovany systém veleni je zavisly
na mnozstvi, kvalité a hodnovérnosti zavadénych informaci a tato podminka je nejslabSim
mistem kazdé vypoéetni techniky. V3estranny boj proti temto zdrojim prvotnich informaci,
jejichz ruseni a nideni vede zakonité k narudeni celého systému veleni, coZ sniZi bojové
moznosti protivnika vyhodngji, ekonomiétéji a Ucinnéji nez nidenim palebnych prostredku.

Obsah letecké podpory pfi odrazeni agrese bude spoCivat zejména v niceni raketovych
jadernych prostfedku na pfesunech a v palebnych postavenich, tankovych a obménych jed-
notek, taktickych vzdusnych vysadku po trati letu, v prostoru vysazeni, mist veleni, blokovani
taktického letectva na lefitich a jeho ni¢eni ve vzdudnych bojich, niceni a zpomalovani pfe-
sunu opera¢nich zaloh protivnika.

Vzhledem k tomu, e ve prospéch velitell armad bude velitelem frontu mozné vyclenit
pouze omezené bojoveé Usili letectva, ukazuje se ucelngjsi fesit ukoly letecke podpory centra-
lizované podie planu frontu, predevsim na hlavnim sméru utoku protivnika (v pasmu prilomu).

Moznosti prostfedki jaderného napadeni, novych zbrafovych systémi a novych pro-
stiedk niceni nicit velka uskupeni vojsk a charakteristika soudobych operaci zna&né zvysila
vyznam druhych sledd, zaloh a taktickych vzdusnych vysadka, které maji viiv na ispéch,
rozmach a tempo operace. Boj se zalohami a druhymi sledy bude trvalym ukolem aderného
letectva. Likvidace taktickych vysadki bude spotivat v niceni dopravnich prostied-
ki, bojové techniky a Zivé sily v prostoru nakladani, bude-li v dosahu tderného letectva fron-
tu, pfi letu po trati a v prostoru vysazeni, vykladani a po jejich vysazeni.

Vzdusny priizkum bude poskytovat veliteli frontu dostatek hodnovérnych zprav k jeho roz-
hodnuti 0 pohybech, operacni sestavé a sile protivnika, ziskavat a upfesfiovat soufadnice cill
prvniho poradi, prostori, smérli pfesunu a sloZeni zaloh.

‘Pii protiuderu, v zavislosti na vyvoji situace, pusobi letectvo zpravidla v nékolika etapach,
zabezpeéuje letecky pfesunované a zasazované druhé sledy, pini ukoly letecké pfipravy
a podpory protitderu.

Ve prospéch zasazeni do protiideru a podpory boje druhych sledi muZe letectvo:
— letecky pripravovat protitder,

niéit prostredky jaderného napadeni a letectvo na letistich,

letecky podporovat vojska pfi protiuderu,

nicit prisunované zalohy,

vést vzdusny prizkum.

Letecka priprava protiideru je neoddélitelnou &asti palebného niceni protivnika v obrané
a bude se vétsinou uskute&iiovat podle jednotného planu frontu hromadnymi udery vétsiny
sil frontového letectva. Kazdy uder bude nutné pfipravovat podle zasad spoleéného pouziti
rtiznorodych prostfedkd niceni. Je vhodné zpocatku pouZit raketové vojsko a délostrelectvo,
bezpilotni prostfedky a poté letouny i vrtulniky. Cast sil tderného letectva by bylo vhodné
vyélenit do pohotovosti na letisti, aby nigily nové zjisténé raketové jaderné prostredky a
letecky podporovaly vojska provadéjici protiuder.

Pfi vyhledavani a nieni prostfedku jaderného napadeni jde o odpalovaci zafizeni fizenych
strel a palebna postaveni délostielectva, kterd mohou bezprostiedné ohrozit zasazeni
druhého sledu. Nové prostfedky nieni pouzivané nepfitelem umozfujici jejich odpéleni ve
vatsi vzdalenosti pred cilem vytvareiji nutnost nicit letouny a vrtulniky jesté v dobé, kdy jsou
na letistich a plochach pfed vzietem.

Letecka podpora vojsk se bude uskute&iiovat adernymi skupinami vojskového a fronto-
vého letectva. Jejich udery by mély byt zaméteny predevsim na niéeni tanky, BVP, délostfe-
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lectva, raketovych jadernych prostfedku, vzletové plochy vrtulnik( a blizka letisté i mista ve-
leni, aby nemohla byt pfijata Uginna opatfeni k zastaveni protiideru nasich vojsk.

Pri protitderu, kdy se bude protivnik snazit urychlené pfisunout zalohy, bude nezbytné, aby
uderné letectvo nedovolilo véasny pfesun téchto zaloh, zpUsobit jim maximaini ztraty a
zabranit jejich organizovanému zasazeni do boje ni¢enim bojové techniky a Zivé sily
v prostoru soustfedéni, na pfesunech a pfi zaujimani bojové sestavy na ¢afe zasazeni. Pro-
toZe niceni téchto cili vyzaduje velké bojové usili, bude se letectvo hlavné zaméfovat na
zpomaleni tempa pfesunu, ni¢eni prepravist a mostu, Udery na kolony je nutit ke zméné
presunu a zamezit zaujimani bojové sestavy.

Vzdusny priizkum ma v obdobi pfipravy a zasazeni druhého sledu velky vyznam, protoze
je nejdulezitéjsim a nejrychlejsim zdrojem informaci o nepfiteli pro planovani jeho zasazeni.
Mé! by zjistovat vojska a objekty nachazejici se v prostoru zasazeni, palebna postaveni pro-
stredkd niceni, rozmisténi zaloh, jejich vzdalenost od mista zasazeni a moznost pouZiti
k protiuderu. Zjistovat ohniska odporu na sméru protiuderu, slaba a silna mista v bojové
sestavé protivnika.

K tomu, aby letectvo Uspésné spinilo své ukoly, méla by byt jeho bojova éinnost vie-
stranné zabezpedéena vytvofenim a pfisunem zasob vSech potfebnych druhl materialu
a munice; musi disledné provadét maskovani, OPZHN a dalsi druhy specialniho zabezpe-
¢eni. V sou¢asné dobeé vystupuje do popredi letistné Zenijni zabezpedeni, protoZe bez letisté
zatim neni iderné letectvo schopno pinit stanovené Ukoly. Letisté ale budou prvoradym cilem
¢&innosti protivnika, a proto na véasné obnové a na vystavbé novych polnich letist a letitnich
useku na dlnici a silnici bude zaviset intenzita létani a tim moznosti pinéni bojovych Ukolu.

O

Z téchto Ukold, ale i zkusenosti z lokalnich valek, vyplyva, Ze neustale roste vyznam letec-
tva v soudobych operacich. Proto jednim z hlavnich pozadavk( na vievojskové a letecké
Staby je spravné, uvazlivé, ekonomické a hromadné pouziti letectva ke spinéni rozhodujicich
Ukoli na hlavnim sméru a pouziti druht letectva podle jejich uréeni. To vyzaduje vSestranné
studium protivnika na valGisti, vytyéeni smérd, cili a operaéni a bojové pripravy
zabezpecujici zpUsobilost a vysokou bojovou pohotovost letectva jiz v miru.

O m 0

Podplukovnik Ing. Miroslav Vesely,

SYSTEM REDAP V PRAXI

Koncem roku 1987 byl hlavni tyl FMNO vybaven prvnim mikropocitaéem TEXT-01.M1.
Pracovnici, odpovédni za oblast automatizace veleni, se nespokojili pouze s moznostmi da-
nymi distribuovanym uzivatelsky orientovanym zakladnim programovym vybavenim (textovy
editor TA, prostiedky VYTFORM, DATOS, Dynamit apod.) a s pfedstihem si zaijistili péci
podfizeného vypocetniho stfediska zpracovani nékolika uzivatelskych uloh v jazyce basic.

Tyto ulohy v8ak v praxi nenasly v zasadé uplatnéni, zejména pro svoji nizkou adaptabil-
nost k pruznym zasahum do jejich funkci a fe$eni automatizovanych datovych vazeb na dalsi
uZivatelské aplikace, které bylo treba uskute¢fiovat v souladu s potfebami praxe.
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Proto byl proveden priizkum moznosti vyuziti jinych programovych a programovacich pro-
stiedky. Na zakladé tohoto prizkumu a se souhlasem organi automatizace GS CSA byl
zakoupen a od bfezna 1988 pouzivan programovy produkt MIKROREDAP. (REDAP byl vy-
vinut ve VUSE Béchovice a v CSFR je rozsifovan jako pfedmét zlepSovaciho navrhu.
K dispozici jsou verze pro 8 a 16bitové mikropogitate, minipotitate SMEP, ADT i poitace
JSEP CSA.) Z jeho témét jednoroéni aplikace byly ziskany zkuSenosti, pfevazné pozitivni.
V &lanku chci nékteré z nich zeveobecnit,

Praxe ukazala, Ze REDAP je vybormym nastrojem pro hromadné zpracovani dat a
budovani automatizovanych informaénich systémil. S jeho vyuZitim Ize efektivné vyfesit
i znaéné slozité ulohy pro zabezpeéeni kazdodenni &innosti $tabl nebo pro operacné
taktické pouziti za valky. Dokladem toho jsou vice & méné rozséhlé aplikace vytvorené vy-
hradné s jeho pouzitim, ktera jsou provozovany v podminkach HT/FMNO na mikropotitagich
TEXT-%1 M1 a ROBOTRON-1715. Jde zejména o automatizaci nasledujicich ¢innosti
a agend:

— vnitini planovani u 3tabu a sprav HT/FMNO,

— bojové rozdileni HT/FMNO,

- telefonni seznam HT/FMNO,

— adresar pfislugnikd HT/FMNO,

— prubéh a popis uréenych automobilnich silnic,

— rozpoc¢tovy plan proviantni sluzby,

- cenik vystrojniho materialu pro nahradové fizeni,

— plan MTZ tylové sluzby,

— plan oprav tylové techniky,

— mobilizadni rozvinovani tylovych svazkd, Gtvard a zafizeni.

Agendy — vnitfni planovani, bojové rozdileni, telefonni seznam a adresaf — pouzivaji spo-
leénou datovou zakladnu ,pracovnici®, ve které jsou udrzovany v aktualnim stavu potiebne
udaje o kazdém pfisludniku HT/FMNO.

Ramcové Ize cilové moznosti systému REDAP pro feseni uZivatelskych aplikaci k zabez-
pedeni kazdodenni Ginnosti 3tabl ilustrovat na agendé vnitfniho planovani. V systému vnitf-
niho planovani se automatizované zpracovavaji nasleduijici ro¢ni a dvoumésiéni plany (vzdy
HT jako celku a jednotlivych sprav HT):

- hlavnich ukoll a opatfeni,

— kontrolni &innosti,

— dovolenych a rehabilitaci,

— sluzeb operaéniho dozor¢iho,

— vy&lendni do zviastnich skupin pro BoPo (pouze dvoumésicni).

Obsah a forma uvedenych dokumenti odpovidaji piné pomticce VSevojsk-51-20 Zasady
a metodika planovani BPVV v CSA. Nad ramec pomiicky vede dustojnik $tabu HT, povéfeny
vnitinim planovanim na mikropocitaéi TEXT-01.M1, operativni evidenci terminovych ukolu.
Uzivatelskymi vystupy z této evidence, uréenymi pro nagelniky jednotlivych sloZek, jsou pfe-
hledy tkoll, jejichz termin pinéni uplyne v libovolné zadaném obdobi (dnu, tydnu apod.)
a prehledy ukoli nespinénych k zadanému terminu.

Efektivnost automatizovaného systému vnitiniho planovani spociva predevsim v disled-
ném uskute&hovani automatizovanych datovych vazeb jak v roviné ¢asové ve sméru rocni
plan — dvoumésicni plan — operativni evidence (kold, tak i v roviné objekti fizeni ve smeéru
&tab HT — spravy HT (v pripadé pland kontrolni &innosti i velitelstvi svazu).

V praxi se tyto vazby uskute&nuji programové fizenym vybérem a pfevodem prislusnych
ukolli z plant vy3si irovné do plan niz3i urovné. PFi tom ma uzivatel moZnost konkretizovat
libovolnou polozku prevedeného tkolu a doplnit na pozadované misto vytvafeného planu
libovolny po&et novych tkoli. Konkrétni tkoly a opatfeni zafazené v roénim planu HT/FMNO
se prakticky bez vynaloZeni lidské prace promitnou ve viech navaznych planech, respektive
prehledech kolli na obdobi (den) pro nagelniky slozek HT/FMNO.

Znaény vyznam ma i relativné vysoky komfort uZivatelské obsluhy jednotiivych uloh a
automatizovaného systému jako celku. Pfi pofizovani dat uZivatelem je realizovana progra-
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mova kontrola jejich logické spravnosti, u dvoumésiénich planu se zadavané terminy pinéni
ukoli automaticky zarazuji do pfislusnych tydni a dopliiuji o potfebné grafické vyjadreni,
k dispozici jsou i Ulohy pro automatizované odstranéni nejéastéjsich uZivatelskych chyb.

Systém poskytuje rychle fadu informaci, které se klasickymi zplisoby ziskavaly velice
pracné, napi. prehled vytizenosti slozek HT/FMNO jako dulezity podklad pro koordinacni
planovaci porady. Nezastupitelné misto ma sledovani terminovanych tkolu, které umoziiuje
spolehlivé podchytit véechny dlouhodobé i kratkodobé, planované i operativni dkoly pinéné
jednotlivymi slozkami HT/FMNO.

Zkusenosti potvrdily, Ze celkova pracnost vynakladana k vytvofeni zakladnich vnitfnich
planovacich dokumentd v rdmci HT/FMNO poklesla asi 0 50 % pfi soudasném zvy3eni
urovné fidici a organizatorské préce. Z procesu tvorby plant byly zcela vyfazeny pisarky tim,
Ze potieba jejich pouziti (i pro pofizovani dat) zanikla.

Reprezentaci aplikace systému REDAP pro feSeni operaéné taktickych problému je kom-
plex uloh Mobilizacni rozvinovani tylovych svazku, dtvart a zafizeni, ktery umozZfuje zpraco-
vat fadu podkladovych materialti pro planovani skrytého dopinéni tylovych soudasti na va-
le¢né pocty vybérovym zplsobem véetné sledovani a hodnoceni pribéhu mobilizace.
Zah_;nuje i tlohy pro pfipravu cviéeni. PouZitelny je na Urovni tyli svaz, vojenskych okruhl
a HT/FMNO.

Zaklad pro Uspésné a efektivni pouZivani komplexu dloh v praxi vytvari zviastnim zptso-
bem organizovana relaéni databaze, ktera simuluje nékteré funkce nerelaénich databazo-
vych systémii (napf. ARMIS). Umoiriuje pracovat s objekty Elenénymi az do Sesti trovni, uspo-
fadanymi do struktury typu ,strom“. Je tvofena vybranymi Gdaji planu mobilizaéniho rozvino-
vani vojsk. Jako objekty zakladni urovné jsou vedeny mobilizaéni doplriky, charakterizované:
otevfenym nazvem, mistem dislokace, mobilizaéni pohotovosti a podfizenosti, mirovymi
a valetnymi pocty osob a techniky.

Objekty vyssich drovni umoziiuji zafadit mobilizaéni doplitky do svazk( a svazi podie
velitelské podfizenosti a zaroven je usporadat do skupin z hlediska jejich operaéné taktic-
kého pFeduréeni, napf. vojskové, armadni, frontové, teritorialni apod. Jako objekty vyssich
urovni vystupuiji v databazi oteviené nazvy svazku, svazli a skupin. Ve vytvofené databazi
ma uZivatel moznost provadét za pomoci obsluznych programt rychle operativni zasahy
v souladu se situaci, predevaim zmény v podiizenosti objektd, jejich pfejmenovani, doéasné
nebo trvalé vyfazeni a modifikovat planovany éasovy pribéh mobilizace.

Viastni uZivatelskeé Glohy poskytuji vystupy typu: pfehled dislokace, potfeba mobilizaéniho
doplinéni i podie mobilizaénich pohotovosti, pfehled po&ti osob a techniky, stav a doklad
0 stavu mobilizovani.

UZivatel ma moznost po spusténi dlohy definovat v dialogu s po&itadem, za které objekty
poZaduije vystup, zuZovat mnozinu prvku téchto objektt podie mobilizaéni i odbomé podrize-
nosti a doby mobilizaéni pohotovosti a uréit stupen agregace vystupnich udajt. K dispozici
jsou pak vystupy relevantni konkrétni informaéni potrebé Fidiciho subjektu.

Skryté doplitovani Utvaril na valeéné podty &lenéné do libovolného poétu etap je mozné
soucasné planovat i sledovat po dobu dvou mésicli. Programoveé je vyfesen pfechod do
vyssich stupiii bojové pohotovosti tim, Ze se plynule navazuje na skuteéné provedena (za-
hajena) opatreni v jeho ramci. Algoritmus vypoétu nastupu zaloh z narodniho hospodarstvi
k zadanému &asu vychazi z norem stanovenych predpisem.

Jako nejhodnotnéjsi se osvédcil doklad o stavu zmobilizovani, ktery v tipiné nebo zkracené
varianté poskytuje k zadanému terminu a za pozadované objekty pfehledy o zmobilizo-
vanych a mobilizujicich Utvarech, o poétech nastoupenych zaloh a procentu napinénosti
objektu osobami a technikou. Zabezpecena je potfebna rychlost zpracovani. Vypodty
s vystupem na obrazovku za 1000 objektd zakladni urovné se pohybuii v zavislosti na stupni
agregace a druhu ulohy v rozsahu 5 az 15 minut.

Pfi zaméstnanich operacni pfipravy bylo ovéfeno, Ze s vyuzitim komplexu tloh Ize jedno-
duchym zpusobem realizovat automatizované i potiebné informaéni vazby s tyly podrize-
nych vojenskych okruhu.

Dosavadni zku$enosti potvrzuiji, Ze tvorba programového vybaveni skutec¢né efektivné po-
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uzitelného v praxi je nesmirné sloZita a pracna. Stale vétsi fesitelské kapacity je tfeba vycle-
fiovat na jeho prostoru reprodukei v disledku vyvoje technické zakladny i zmén v systému
veleni a fizeni. Jejich vyraznéjsi narust v perspektivé nelze predpokladat. V protikladu s tim
viak znaéné vzroste potfeba fesitelskych kapacit jako dusledek Sirokého zavadéni mikropo-
&itadové techniky pfimo na pracovisté uzivatel( ve Stabech.

Tento rozpor lze na jedné strané fesit vyraznym ristem produktivity analytickych a
programatorskych praci a na druhé strané poskytnutim uZivateli takovych univerzalnich pro-
gramovych prostfedku, které uspokoji jeho konkrétni potieby s minimalnimi naroky na spe-
cialni znalosti a dovednosti. K jeho feSeni miZe vyrazné prispét svymi viastnostmi a
mozZnostmi prace REDAP.

Vytvareni uZivatelskych aplikaci prostfedky REDAP je nékolikanasobné produktivnéjsi ve
srovnani s vy$simi programovacimi jazyky. Napf. je ovéfeno, ze tvorbu jednoduchych uZiva-
telskych programu je schopen zviadnout bézny uzivatel (dustojnik Stabu - nespecialista)
samostatné podie privodni dokumentace béhem jednoho aZ dvou tydnd. Jeho produké&ni
schopnosti s kaZdou dalsi aplikaci velmi rychle rostou.

REDAP umoziiuje budovat slozitéjsi informaéni a Fidici systémy modulame pomoci pod-
systéml bez predchozi disledné analyzy celého systému. Toto tvrzeni vychazi z faktu, Ze
kazd4 informace obsazena v doposud vytvorené databazi je v pfipadné potfeby vZdy jedno-
duchym zpuisobem dostupna pro dal$i aplikace, které naopak mohou databazi libovolné roz-
Sifovat tak, aby kazda informace v ni byla obsazena pouze jednou.

K vyraznym prednostem uZivatelskych aplikaci vytvofenych prostredky REDAP patfi jejich
prenositelnost na jinou vypo&etni techniku pod jiné operaéni systémy a vysoka adaptabilnost
ke zmé&nam v informaénich a Fidicich procesech, které jsou automatizovany. Adaptabilnost
je dana predevaim tim, Ze programy jsou prakticky invariantni viiéi strukturam datovych vét.
Tuto viastnost uzivatelé u HT/FMNO jiz mnohokrat ocenili, napf. v systému vnitiniho plano-
vani, kdy bylo z objektivnich divodl nutné doslova ,na pockani® ménit strukturu i obsah
finélnich vystupnich dokumentu.

a

Domnivam se, na zakladé svych zkusenosti a poznatki z daldich pracovist tylu CSA, ze
systém REDAP muze sehrat vyznamnou roli v rozvijeni automatizace veleni a fizeni ésa
pri jeho zafazeni do armadniho standardu zakladniho programového vybaveni soutasné
i perspektivni vypocetni techniky.

om0

Plukovnik Ing. Stanislav Srnsky

TEORIE A PRAXE
ZASOBOVANI PHM V KOMPLETECH

Teoretické propodty i zkudenosti ze sougasnych lokalnich valek informuii, Ze z celého ob-
jemu zéasob pfisunovanych bojujicim vojskim ¢ini 50 az 60 % pohonné hmoty a maziva
(PHM). K usnadnéni pfisunu tisici tun materidlu se ve vSech armadach projevuiji snahy
o racionalizaci zasobovaciho procesu véetné zasobovani PHM. Jednim z nové uplatiiova-
nych smérd zasobovani je tvorba zasobovacich kompletd.
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Zasobovaci komplety maji umoznit pfisun ze zasobovacich zakladen s prekratovanim me-
zistupiili, bez dal$iho prekladani (preterpavani) az k vojskim. Tvorbu zasobovacich kom-
pletd ovliviuji viastnosti pfisunovaného materilu, objem potfebnych zasob, urceni pfisunu
(prostor potieby) i dalsi podminky.

Zasobovaci komplet PHM je zasobovaci jednotka, tzn. zasoby PHM v mnoZstvi a
sortimentu odpovidajicim predpokiadané spotfebé na daném (zasobovacim) stupni pfi kon-
krétni ginnosti vojsk, pfizplisobena podminkam mechanizované manipulace s materialem.
Teoreticka pfedstava vytvareni zasobovaciho kompletu vychazi z Gvahy, Ze ve vyrobnim
zavodé, nebo ve skladu vhodného zasobovaciho stupné, by mélo byt zkompletovano mnoz-
stvi pohonnych hmot a maziv v objemech odpovidajicich spotfebé zasobované jednotky (ob-
jektu). Tento komplet, ve vhodném prostredku umozZiiujici pfepravu i skladovani, kdy byl
v pfipadé potfeby naloZen a bez dalsiho pre¢erpavani, je s minimem pfekladacich praci,
pfisunut na misto spotfeby.

Uvedena teoreticka pfedstava vytvareni zasobovaciho kompletu PHM se zda byt v pod-
staté bez problému. P hlubsim zamysleni viak vyvstava nékolik otazek, které je vhodné
posoudit podrobnéji. Myslim, Ze z hlediska viastniho vytvareni zasobovacich kompletd PHM
a zasobovani pozemnich vojsk témito komplety direktivnim zpisobem, by byl idelni jeden
univerzalni zasobovaci komplet PHM,

Problémy, které je vhodné pfi uvahach o zasobovacich kompletech PHM pro utvary po-
zemniho vojska podrobnéji posoudit, jsou podle mého nazoru tyto:

- jaky objem pohonnych hmot a maziv, v jakém sortimentu by mél zasobovaci komplet
PHM obsahovat,

— pro jaky zasobovaci stupei je nejvhodnéjsi zasobovaci komplet PHM vytvaret,

— jaky je nejvhodné;jsi prostfedek pro prepravu a skladovani zasobovaciho kompletu PHM,

— kde je nejvhodnéjsi tento komplet PHM vytvaret a skladovat,

- jak ovliviiuji viastnosti PHM jeho vytvareni.

Ujasnéni téchto otazek odpovida v podstaté na zakladni otazku: je tvorba zadsobovaciho
kompletu PHM podie ideélnich (teoretickych) pfedpokladi realna?

Vhodna velikost zasobovaciho kompletu PHM

Planovani zasobovaciho procesu v bojovych podminkach vojsk uskutecriuje sluzba PHM
na zakladé norem spotfeby. Na rozdil od mirovych podminek neni ,polni“ norma spotfeby
déna v litrech na 100 km jizdy motorové techniky (provozni norma spotieby), ale v naplnich
PH na den. Naplfi PH je kalkulaéni zasobovaci jednotka pro jedno vozidlo, je dana souctem
objemu zakladni nadrZe a pfidavnych oball. Naplii PH jednotky (i daldich stupiid) je dana
souétem naplni vozidel jednotky. Norma spotfeby v naplnich je kalkula¢ni jednotka, ktera na
zakladé zamyslu vedeni bojové &innosti a pfehledu o materialnim zabezpeceni umoZiuje jiz
uvedené direktivni zasobovani.

Pro pfedstavu uvedu naplii PH nékolika typl motorové techniky: PV3S — 200 litrd, T 148
— 270 litr, T 815 — 550 litrd, OT 64 — 280 litrs, BVP 1 — 460 litrG, T 54 — 800 litrds, T 55 — 960
litrd, T 72 — 1200 litrt.

| z téchto nékolika &isel je zfejmé zvySovani napini PH u novéjsi motorové techniky pouzi-
vané v CSA, které vyvolalo narist pohyblivych zasob PH za poslednich deset let 0 30 %.

Norma spotieby PH se stanovuje podle charakteru bojové ¢innosti vojsk. Je rizna pro
presun, obranu, utok, nasazeni v OMS &i rozmisténi mimo boj a lisi se i pro druhy pohonnych
hmot. Konkrétné jsou normy spotfeby PH v rozmezi:

- 0,15 az 0,4 n pro automobilovy benzin,
- 0,2 az 0,5 n pro motorovou naftu.

Spotieba maziva se planuje v % ze spotfeby pohonnych hmot. Tankovy olej motorovy ma
normu 7 % objemu PH, motorovy automobilovy olej 3 % a prevodovy olej 1 %. V zasobo-
vacim kompletu PH by vedle hlavnich druht PH (automobilovy benzin a motorova nafta)
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mély byt druhy maziv potfebné pro motorovou techniku jednotky, pro kterou je zasobovaci
komplet tvofen (urcen).

Nahodilou potiebu dal$ich maziv a specialnich kapalin (podle dfivéjsi terminologie pomoc-
nych provoznich hmot) vyvolanou poskozenim motorové techniky, napf. plastické mazivo,
brzdova kapalina, nemrznouci kapalina apod., by patrmé nebylo nutné do zasobovacich kom-
pgetﬁ PH v¢lefiovat. Tyto druhy by byly prisunovany dosavadnim zpusobem na zékladé
zadanek.

S ohledem na znaéné rozdily norem spotieby PH pro rizné druhy bojové &innosti vojsk by
zasobovaci komplety PHM mély byt tvofeny ve variantach pro obrannou innost a pro Gtok
(potfeba variant je viak jedté vétsi). Je proto vhodné uvaZzovat o varianté stfedniho zasobo-
vaciho kompletu PHM, ktery by zabezpeéoval ahradu spotieby 0,25 n automobilového
benzinu a 0,35 n motorové nafty. Chyba, které se dopoustime, by byla eliminovana sniZo-
vanim napiné PH jednotky ztratami motorové techniky pfi bojové ¢innosti. Za obrany by bylo
nutné nespotrebované zbytky PHM, které vzniknou pfi dekompletaci zasobovaciho komple-
tu, odsunout a vyuzit pro znovu vytvarené komplety.

Diléi zavér: domnivam se, Ze zasobovaci (teoreticky) komplet PHM by mé| byt vytvaren
o objemech: 0,25 n benzinu automobilového, 0,35 n nafty motorové, 7 % tankového
oleje motorového (TOM), 3 % automobilového oleje motorového (AOM), 1 % automo-
bilového oleje prevodového (AOP).

Stupeit (jednotka), pro ktery je nejvhodnéjsi vytvifet zdsobovaci komplet PHM

Pfi rozboru této problematiky je vhodné brat v Gvahu jiz vy3Se posouzenou potiebu preve-
denou v3ak z kalkulaénich jednotek (naplni PH) na jednotky objemové a hmotnostni. Pro
zjednoduseni zkratim ponékud uvahy o nejvhodnéjsi jednotce, pro kterou by mél byt zasobo-
vaci komplet PHM vytvaren, a zaméfim se na stuperi prapor. V tabulkéach je uvedena napli
PH motostreleckych a tankovych praporii v m® (tabulka 1) a z téchto népini PH odvozena
velikost zasobovaciho kompletu PHM (tabulka 2).

Tabulka 1
3
JSodnotka Naplfi PHv m
BA NM pro techniku
kolovou pasovou

mspr (BVP) 0,7 33 15,4

mspr (OT) 0,2 2,5 12

tpr (T 55) 0,2 2 30

tpr (T 72) 0,2 2 36

Souéty objemi potieby PH a maziv pro uvadéné jednotky jsou znaéné rozdilné. Myslim,
Ze je oviem mozné uréité zjednoduseni; bez ohledu na druh vyzbroje Ize uvazovat o jediném
zéasobovacim kompletu pro mspr a bez ohledu na zafazeni tpr Ize s uréitym zaokrouhlenim
uvazovat o jediném zasobovacim kompletu pro tpr. To vie v3ak za pfedpokladu, Ze bude
pfisunovan jednotny druh tankového motorového oleje, coz umozni od letodniho roku jed-
notny tankovy motorovy olej tuzemské vyroby M6W/20D. Obdobné s ur&itym zjednodu-
Senim Ize stanovit zasobovaci komplet pro ostatni jednotky.
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Za téchto predpokladli by zasobovaci komplety PHM mohly byt tvofeny ve tfech varian-
tach: A, B, C. Jejich sloZeni (sortiment druhi PHM) i objemy jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 2
Objem v m® pro
Druh PHM
mspr (BVP) mspr (OT) tpr (T 55) tpr(T72)
BA 0,18 0,05 0,05 0,05
NM (kolova) 1.1 0,9 0,7 0,7
NM (pasova) 54 42 10,5 12,6
TOM 0,4 0,3 07 09
AOM 0,04 0,03 0,02 0,02
AOP 0,07 0,05 0,15 0,12
Celkem 7,19 5,53 12,12 14,39
Tabulka 3
Zasobovaci komplety (m® = tuny)
Druh PHM

A B C
BA 0,1 0,05 03
NM (kolova) 1 0,7 3
NM (pasova) 5 12,6 -
TOM 0,4 0,9 =
AOM 0,04 0,02 0,04
AOP 0,06 0,15 0,02
Celkem 6,60 14,39 3,36

Pohonné hmoty i maziva by mély mit vhodné baleni, zakladnim poZzadavkem je nepropust-
nost obalu a tésnost uzaveru.
Z uvah a vypoéti naznagenych v této &asti vyplyva, Zze zasobovaci komplety PHM Ize
vytvaiet. Mohlo by byt vytvafeno nékolik typl (podie uréeni) s rozdilnou hmotnosti

i sortimentem druh PHM, a to pfi uritém zjednoduseni:

— A - pro mspr s péti druhy PHM a hmotnosti priblizné 7 tun,
— B - pro tpr s péti druhy PHM a hmotnosti pfiblizné 14 tun,

- C - pro ostatni jednotky se ¢tyfmi druhy PHM a hmotnosti 3,5 tuny.
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Nejvhodnéjsi prostiedek pro prepravu a skladovani
zasobovaciho kompletu PHM

Z uvedenych uvah vyplynula teoreticka potfeba tfi typli zasobovacich kompletd PHM
s rozdilnou hmotnosti a sortimentem.

Je zfejmé, Ze hmotnost téchto tfi typl zasobovacich kompletd neni v Gpiné relaci
s nosnosti soucasnych v CSA pouzivanych zakladnich automobill. Dopravni prostfedek,
kterym by mél byt zasobovaci komplet PHM dopraven na misto uréeni, musi mit schopnost
jizdy v terénu, nebo alespoit by mél mit zvysenou priichodivost terénem. Takovy dopravni
prostredek, kromé P V3S, jehoz nosnost je v relaci s hmotnosti zasobovaciho kompletu C,
neni v CSA ani v narodnim hospodafstvi v souéasnosti k dispozici. Hmotnosti zasobovacich
kompletd PHM varianty A a B se pfiblizuji uZiteéné nosnosti sou¢asné pouzivanych néklad-
nich automobilli, ale v piném souladu, tedy tak, aby byla zcela vyuZita nosnost dopravniho
prostfedku, nejsou.

V navaznosti na pfipravované rozsifeni kontejnerizace v mezinarodnim zasobovacim
systému, v narodnich hospodafstvich statd RVHP i v ozbrojenych silach &lenskych stat
Varsavské smlouvy je i pfi tvorbé zasobovacich kompletd vhodna orientace na kontejnery.
Pro zasobovaci komplet PHM by byl potfebny speciaini (kombinovany) kontejner s nosnosti
15 tun. Ve skiifiovém kontejneru, s rozméry a konstrukci skiiné dle mezinarodni normy 1SO,
by méla byt nadrz a prostor pro uloZeni sudi a kanystri. Hlavni nadrz &lenéna na tfi samo-
statné komory by byla uréena pro pfipravu a skladovani automobilového benzinu a motorové
nafty. V prostoru pro obaly by bylo uloZzeno mazivo. Podlaha skfifiového kontejneru by, podie
mého nézoru, byla k dodrzeni zasad ochrany Zivotniho prostiedi (dle CSN 83 0915) konstru-
ovana jako nepropustna zachytna vana.

Specialni kombinovany kontejner pro zasobovaci komplety by umoziioval pfepravovat
a skladovat zasobovaci komplety A, B i C ve variantach jeden zasobovaci komplet B, dva
zasobovaci komplety A, étyii zasobovaci komplety C, &i jeden zasobovaci komplet
A a dva zasobovaci komplety C. Tato variabilita je G&elna a bylo by ji mozné vyuZit pro
prisuny do vydejnich mist riznych utvarl a svazkd.

Zda se, Ze nejvhodngj$im technickym prostfedkem pro prepravu a skladovani zasobova-
cich kompletd PHM typu A, B i C je skfifiovy kontejner ISO s vélenénou nadrii a
prostorem pro ulozeni sudt a kanystri s celkovou hmotnosti 15 tun. Speciaini kontejner
konstrukei vyhovujici CSN 65 0201 a 83 0915 by umoznil, s vhodnou kombinaci (skladbou)
zasobovacich kompletu, prisun PHM k hlavnim jednotkam CSA za predpokladu dostatku
vhodnych prostredki pro prepravu a prekiadani kontejnerli dané hmotnosti (do 20 tun).

Nejvhodnéjsi mista vytvareni zasobovacich kompleta PHM

V mirovém zasobovacim systému, ani pfi mimofadnych opatfenich, nelze uvaZovat
o vytvareni (kompletaci) zasobovacich kompletd PHM ve vyrobnich zavodech (rafinériich).
Tuto variantu neumozriuiji tfi faktory:

- 34dné z rafinérii deskoslovenského petrochemického primyslu neprodukuje viechny
druhy sortimentniho sloZeni zasobovaciho kompletu, . . .

— plnici centra v rafinériich nejsou technologicky vybavena pro pinéni viech tii druhu
obald v zasobovacim kompletu (speciainim kontejneru), . )

— neni vytvofen systém, ktery by umoznil cirkulaci kontejnert s vyprazdnénymi obaly za-
sobovaciho kompletu PHM mezi spotebiteli a vyrobnim zavodem (pouziti zasobovacich
kompletti PHM je nutné v dob& miru — nacvicovat pfi cviceni vojsk).

V narodnim hospodarstvi CSFR je mo2né té2 uvaZovat o vytvafeni zasobovacich kom-
plett v distribuénich zavodech k. p. Benzina a 0. p. Benzinol. V téchto distribu¢nich zavodech
by bylo mozné pinit obaly kontejnerd véemi druhy PHM. Pfi pInéni jednotlivych druhl by vSak
bylo nutné, podle mého nazoru, zajistit vnitrozavodni prepravu kontejneri zasobovacich
kompleti minimainé mezi dvéma plinicimi misty, tj. mezi pinici lavkou pohonnych hmot
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a plnicim mistem oleju. Ani zavody k. p. Benzina a o. p. Benzinol nemaji véak zviadnuty
pfijem, vnitrozavodni dopravu a odesilani kontejneri ISO.

Z uvedenych divodl Ize uvaZovat jako mozné misto vytvareni zasobovacich kompletu
vojenské sklady PHM. Protoze armadni a divizni skady nejsou v dobé miru dostate¢né rozvi-
nuty, zustava tvorba zasobovacich kompleti PHM mozna pouze v okruhovych skladech
PHM. S ohledem na soucasné pracovni kapacity a vytizeni pracovnich sil by ovSem bylo
mozné kompletaci zasobovacich kompletd uskuteéiiovat jen za pfedpokladu soucasného
omezeni jinych &innosti skladu. | ve vojenskych (okruhovych) skladech PHM v8ak neni zviad-
nuta piné manipulace s kontejnery ISO.

V dobé mimotfadnych opatieni by okruhové sklady PHM s vyuzitim do€asnych vypomoci
byly schopny zasobovaci komplety vytvaret, pripadné prevzit i ¢ast Gkoll rozvijejiciho se &i
rozvinutého polniho zasobovaciho systému.

Po rozvinuti polniho zasobovaciho systému PHM by bylo mozné zasobovaci komplety vy-
tvaret ve skladech PHM operaéniho stupné (ve frontovych a armadnich zasobovacich
zakladnéach). Tyto stupné maji k naplnéni nadrze a oball zasobovaciho kompletu dostatek
vhodnych ¢erpacich agregati (samostatnych nebo ¢erpadel v ucelové nastavbé cisterno-
vych automobill) i prostfedkl pro hromadné mechanizované pinéni sudu a kanystrli pohon-
nymi hmotami i oleji. U svazku (divizni sklad PHM) nejsou jiZz pro vytvareni zasobovacich
kompletd nejvhodnéjsi podminky. Pfi vedeni obranné operace — kdy sklad plisobi pomérné
diouho ve stejném prostoru — by bylo mozné pracovisté pro kompletaci zasobovacich kom-
pletd rozvinout, ale pfi jiné bojové ¢innosti nelze s touto ¢innosti kalkulovat. Pokud by se
vytvareni zasobovaciho kompletu provadélo v diviznim skladu, dochazelo by k negaci jedné
Z nejvétsich pfednosti zasobovacich kompletu, to je prekratovani zasobovacich stupiit bez
potfeby pfekladani (pfecerpavani) pfisunovanych zasob.

Proto si myslim, Ze nejvhodné&jim mistem pro vytvafeni zasobovacich kompleti PHM jsou
polni sklady PHM v armadach a frontovych zasobovacich zékladnach. Opét je vak nutné
zduraznit, Ze zasobovaci komplety PHM ze specialnich kombinovanych skfifiovych kontej-
neru ISL je mozné pouzivat jen za pfedpokladu dostateénych pocth prostfedku pro prepravu
a prekladku kontejnerl u vSech zasobovacich stupfiu.

Vlastnosti PHM a tvorba zasobovacich kompletii PHM

Kromé tekutosti, vyzaduijici tésné a dostatecné pevné obaly, ovliviiuje konstrukce preprav-
niho a skladového prostredku pro vytvoreni zasobovaciho kompletu PHM téz hoflavost
pohonnych hmot a maziv. Technické feseni prostfedku pro vytvareni zasobovaciho kompletu
PHM musi vyhovovat CSN 65 0201 Hotlavé kapaliny. Provozovny a sklady a CSN 83 0915
Ochrang vody a pudy pfed ropnymi latkami. Objekty pro manipulaci s ropnymi latkami a jejich
skladovani.

Vytvorené zasobovaci komplety PHM bude nutné diouhodobé skladovat. V priibéhu skla-
dovani PHM dochazi k postupné zméné jakostnich ukazatelu. Z téchto dliivodi musi byt diou-
hodobé ulozené (skladované) PHM pravidelné v pfedepsanych terminech obménovany.

Normy obmény se u riznych druht PHM lisi. Automobilové benziny a motorové nafty
v obalech maji normu obmény 3 roky, automobilové motorové a prevodové oleje i tankové
motorové oleje 4 roky. Po zaloZeni zasobovaciho kompletu by bylo nutné ¢ast PHM obmério-
vat po tfech a dal$i ¢ast po étyfech, dale pak po Sesti a osmi letech. Je zfejmé, Ze bude
Gcelné povolit vyjimku a obmény viech druhii PHM uloZenych v zasobovacim kompletu pro-
vadét jednotné po étyfech letech.

Specifické vlastnosti PHM ovliviuji vytvareni a skladovéni zdsobovacich kompletii.
Prostfedek pro vytvofeni zasobovaciho kompletu musi odpovidat konstruk&né CSN 65 0201
a 83 091 5. Rozdilné normy obmén PHM ulozenych v zasobovacim kompletu by vyZadovalo
udéleni vyjimky k obméfiovani viech druhii PHM v zasobovacim kompletu po &tyfech

gty?ich k(p)rodlouzené normy obmény u automobilového benzinu a motorové nafty ze tfi na
roky).
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Zavainé prekazky realizace teoreticky nejvhodnéjSich zplsobd vytvafeni zasobovacich
komplet PHM si vynucuiji prakticky pfistup — tedy tvorbu zasobovacich kompleti PHM
s vyuzitim sou¢asné zavedenych, zviadnutych a pouzivanych technickych prostfedki PHM.
Konkrétné se mohou pouzit cistenové automobily P V3S-C (CR), CAP-6 T 815, nakladaci
ploginy NP 3500 (material tfidy 11.) se sudy a kanystry, pfevozné nadrze na pohonné hmoty
dokompletované mazivy v sudech nebo kanystrech.

Velmi vhodné jsou pro vytvareni zasobovacich kompletd cisternové automobily, v jejichz
&elové nastavbé kromé viastni nadrze jsou nalozeny kanystry. V tabulce 4 a S jsou porov-
nany zésobovaci komplety vytvofené na cisternovych automobilech P V3S-C (CR) se zaso-
bovacim kompletem typu C a zésobovaci komplet vytvofeny na cisternovém automobilu
CAP-6 T 815 se zasobovacim kompletem typu A.

Tabulka 4
Objemy PHM v zasobovacich kompletech v tunach
Druh PHM
Cc P-V3S-C
Motorova nafta 3 2,6
Automobilovy benzin 0,3 0,3
Automobilovy motorovy olej 0,04 0,04
Automobilovy prevodovy olej 0,02 0,02
Tabulka 5
Objemy PHM v zasobovacich kompletech v tunach
Druh PHM
A CAP-6-T815
Motorova nafta 6 5,2
Automobilovy benzin 0,1 0,1
Tankovy motorovy olej 0,4 04
Automobilovy motorovy olej 0,04 ) 0,04
Automobilovy prevodovy olej 0,06 0,05

Porovnani Udajii pfesvédiuje, Ze zasobovaci komplety prakticky vytvafené na soucasnych
prostfedcich sluzby PHM téméF spliuji pozadavky kiadené na komplety vytyéené v teore-
tickych ivahach o tvorbé zasobovacich kompleti. Zasobovaci komplet typu B (s uréenim pro
tpr) Ize vytvofit bez problému s vyuZitim dvou cistemovych automobili CAP-6 T 815. Ob-
dobna je mozné s pouzitim sudd a kanystr{i vytvorit zasobovaci komplet na nakladaci plosiné
NP 3500 nebo na zakladnim automobilu (pfivésu).

Déle Ize zasobovaci komplety PHM vytvéaret i pomoci prevoznych nadrzi PHM jak starsiho
typu (ocelovych), tak novych, jejichz konstrukénim materialem je skelny laminat.

Pii tvorbé zasobovacich kompletd PHM s pouZitim pfevoznych nadrzi je nutné fesit
vhodné umisténi a upevnéni kanystril s mazivy na pouzitém nakladnim automobilu.
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Tyto, prakticky ihned pouZitelné, zasobovaci komplety PHM, Ize vytvéafet v plukovnich
skladech PHM bez potreby naristu pracovnich sil v mirovych i polnich podminkach &innosti
vojsk, pfiemz pouzité technické prostiedky PHM spliuji pozadavky CSN 65 0201. Jsou-li
napinéné cisternové automobilé pfevozné a dalSi prostiedky zaparkovany (uloZeny) na plo-
chach zabezpegenych podie CSN 83 0915 (nepropustné zachytné vany), jsou spinény
i poZadavky ochrany Zivotniho prostiedi. Uskuteériovani obmén PHM v zasobovacich kom-
pletech na cisternovych a dalsich automobilech je snadno feditelné a zviadnutelné silami
skiadi PHM dtvarli v poZzadovanych terminech.

O

Domnivam se, Ze orientace na prakticky pfistup k tvorbé zasobovacich kompleti PHM pro
pozemni vojska ma tedy pfednosti v okamZité moznosti jejich vytvafeni. Je mo2né je pfipra-
vit a pouzivat bez potfeby dalsiho vyvoje novych technickych prostredki i bez po-
treby nakladl na vyvoj a materiéini i technické zabezpeéeni. Rovnéz pfi nakladani a
piekladani zasobovacich kompleti nevznika potieba na Zadné nové mechanizované
prostiedky. Nevyhodou v3ak je, Ze zasobovaci komplety PHM, vytvafené pomoci sou-
casné zavedenych a pouzivanych technickych prostredky, nesplni jeden ze zakladnich
ogreﬂc):nych cild, tedy prekraéovat zdsobovaci stupné a snizit rozsah prekladky (preerpa-
Vv S
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NAZORY CTENARU

K UKOLOM REB

(Clanek uverejnény ve VM &. 4/1990)

Vyznam radioelektronického boje se v soudasné dob& zvysuje, jak potvrzuji
zkuSenosti z poslednich lokalnich véalek, VSC a cvigeni s vojsky. Do popredi vystu-
puje predevsim komplexnost jeho vedeni, jak zduraznil plukovnik Ing. Ladislav Ha-
da3 ve svém &lanku, zverejnéném ve VM ¢&. 4/1990. Ja bych chtél reagovat na jeho
vyjadfeni z pozice Utvaru REB frontové podfizenosti.

Se zavéry plk. Hada3e piné souhlasim. Pocetni stav armad NATO nebude
v budoucnosti zvy$ovan, dojde pravdépodobné k jeho snizeni. Je véeobecné zna-
mo, ze staty NATO maji zajem na tom, aby se bojeschopnost jejich armad snizila
co nejméné. Jednou z cest je Siroké zavedeni automatizovanych systému veleni
a fizeni, které zvySuje moznosti vyuZiti bojovych prostredku. Proto bojova sila
armad bude klesat pomaleji, nez jejich po&etni stavy. Domnivam se, Ze bychom
proto méli u v8ech stupiii veleni pfijimat u€inngjsi kroky ke komplexnimu vedeni
REB a napliiovani véech jeho slozek, tj. niceni, ruseni, ochrané viastnich systému
veleni a fizeni i boji s technickym prizkumem nepfitele.

Myslim si, Ze vyznam REB poroste predevsim na taktickém stupni. Zde jsou
v soudasné dobé zfizovany jednotky REB. Jejich vybaveni novou moderni techni-
kou je zakladni podminkou efektivnosti boje se systémy veleni a fizeni nepfitele
taktického stupné. Ne viak jedinou. Tuto modemi techniku Ize vyuzit pouze za
podminek uginného centralizovaného fizeni, a to pokud mozno automatizované-
ho. Dynamika souéasného boje vyzaduje v nejkratsim mozném Case zpracovat
maximum informaci a v realném &ase je pouzit k pfenaseni usili na objekty, které
maji pro nepratele nejvétsi vyznam. Systém veleni a fizeni nepfitele je dnes nejzra-
nitelngjsi u taktického stupné veleni. | zde je nejdulezitéjsi soucéasti REB niéeni.
Z toho vyplyva, ze REB taktického stupné by mél byt fizen z jednoho centra, pfe-
devaim je treba dovedné spojovat vysledky ni¢eni radioelektronickych systému
nepritele s jejich efektivnim ruSenim.

Domnivam se, Ze prostfedky REB je vhodné pouZivat soustfedéné a k vedeni
REB vyuzivat i jednotky divizi druhych sledu.
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Ponékud jina situace nastava u operaéniho stupné. Zde se projevuje nizka efek-
tivnost prostredku, které jsou dnes v nasi armadé k dispozici. Zakladem vyzbroje
jsou tézké KV rusice bez moznosti jejich automatizovaného fizeni. Systém Hod-
nota sice ponékud zrychlil zpracovani vysledku prizkumu, ale neuspisilo se nave-
deni rusicy. Dulezitym faktem zUstava, Ze nepfitel prechazi na druhy spojeni, které
soucasnymi prostfedky nemGzeme ovlivnit. Domnivam se, Ze vychodiskem pro
naruseni jeho spojovacich systému je jejich niteni a donuceni prejit na zalozni KV
spojeni. Vystupuje tu do popredi pfedevsim niceni, jako zakladni slozka REB.
Ponékud lepsi situace je u taktického letectva nepfitele, kde jsou k dispozici efek-
tivni prostredky k ruseni RNS Takan, VKV leteckého spojeni a fizeni letounu ve
vzduchu.

Velky vyznam ma hluboka znalost radioelektronické situace jiz v miru. Tu Ize
zabezpecit pouze trvalym sledovanim radioelektronickych objektl nepfitele jiz
v miru a pribéznym vyhodnocovanim jejich charakteristik i taktiky pouZiti.
K tomu napomahéa bojova sluzba u Gtvari REB v souc¢asné dobé. Nyni je tieba
fesit pfedevaim technicko-organizaéni a kadrové problémy s touto sluzbou spojené.

Svym ¢lankem jsem chtél zdiraznit nutnost neustalého zkvalithovani vedeni
REB u v3ech stupiii veleni pfi naplfiovani obranné dokiriny ¢lenskych statt
Varsavské smiouvy.

Major Ing. Josef Zapotocky
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Z ARMAD STATU

VARSAVSKE SMLOUVY

POUZITi SPECIALNICH SKUPIN
V MESTSKYCH AGLOMERACICH

Redakéné upraveny a zkréceny ¢lanek majora Ing. W. Zaj-
dziriského, uverejnény v polském &asopise ,Mys| Wojsko-
wa“¢. 1/1989.

Historické a také zkuSenosti ze cviéeni svédéi o tom, Ze soutasna bojova &innost je vedena
nikoli pouze v otevieném terénu, ale také ve velkych méstskych aglomeracich velkého sprav-
niho, politického a hospodarského vyznamu.

Vedeni specialni ¢innosti pfimo v méstskych aglomeracich bude velmi obtizné, ale pfi dobré
organizaci mozné. To ukazalo i cviéeni, které bylo uskuteénéno za icasti péti 4 az 6¢lennych
specialnich skupin, (které byly vytvofeny po dobu cviéeni z vojakl z povolani), ve tfech més-
tech jihozapadni oblasti Polska v zafi 1987. Toto cviéeni umoznilo ziskat uréité zkuSenosti pii
pouzivani specialnich skupin (SSk) v méstské aglomeraci.

Pozormost méstskym aglomeracim vyplyva z jejich Glohy, kterou maiji pii spravé oblasti,
v chodu narodniho hospodafstvi a v poskytovani sluzeb ozbrojenym silam. Mésta soustfeduii
lidsky potencial — nezbytné zasoby osob bojujicich ozbrojenych sil. Zde je soustfedén prumysl
(véetn& zbrojniho pramyslu i takového, ktery pracuje pro potfebu armady), materialové rezer-
vy, energetické a palivové zakladny, védecka centra a védci; tady se také sbihaji a kfizuji hlavni
elektrickoenergetické a telekomunikaéni linky a dopravni sméry (silniéni, viakové i vodni). Ve
méstech jsou mocenska stiediska a spravni, politické a spravni urady. Mimo to jsou tato mésta
i duleZitymi namoinimi nebo fi¢nimi pristavy nebo zakladnami.

Na perifériich mést v okruhu aglomerace se zpravidla budou nachazet skladisté a skiady
vojenskych zasob (véetn& bojové techniky svazku tzv. dvoji dislokace — rychlého reagovani),
mohou zde byt také rozmisténi Staby a spojovaci uzly. V opusténych kasarenskych komple-
xech a v oblastech blizko mésta mohou byt mobilizovany Utvary operaénich vojsk. Na letidté
a do pristavu), které jsou v prostoru aglomerace, mohou byt prepravovany ze zamorskych stata
a jinych kontinentt nové svazky a bojova technika a zabezpeceni pro bojujici vojska. Mimo to,
na okrajich aglomerace a v jednotlivych osadach budou rozmistény prostiedky protiletadiové
obrany.

Po hlavnich cestach, které vedou z mésta a po cestach, které vedou k fronté, jakoz i pfi€nych
cestach, se neustale bude uskuteéniovat pohyb vojsk, proudti bojové techniky a zabezpeceni
smérem k fronté a od ni.

P¥i hodnoceni méstské primyslové aglomerace uskutecriované pro potfebu specialnich sku-
pin se musi vybrat objekty a zafizeni, jejichz prizkum nebo zniceni (vyrazeni) by mélo zviastni
vliv na pinéni ukold operuijicich vojsk.

K tomuto druhu by mély patfit vojenské, vojensko-civilni a civilni objekty a zafizeni, které jsou
ve velkych aglomeracich, nebo také v jejich blizkosti. :
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Do skupiny vojenskych objekti je nutné zahrnout sily a prostfedky, ale také zafizeni
protivnika, ktera pfimo slouzi k vedeni bojové ¢innosti, nebo jeiiho zabezped&eni. Jsou to
predevsim:

- velitelska stanovisté armad a frontu, jejich zabezpedujici utvary a zafizeni;

- $taby a vojenské jednotky;

- uzly a zafizeni radiového, radioreléového a linkového spojeni; :

— tylova zafizeni (sklady a skladi’té) a v prostorech rozvinuti i zafizeni technického zabez-
peceni;

— pochodové proudy, transporty uskuteéfiované Zeleznici:

— raketové oddily a oddily polniho, pobfezniho a protiletadlového délostfelectva, radiolo-
kaéni stanovité pro zjistovani a uvédomovani;

— sklady bojové techniky Gtvarti dvoji dislokace:

— letisté, pristavaci plochy, namofni a ficni pristavy a namorni zakladny;

— mista veleni teritoridini obrany a jejich zabezpecujici zafizeni;

- Cary terénnich prekazek (zviasts vodnich), zesilené prostory a Zenijni zatarasy;

~ vyrobni zavody a védeckovyzkumna centra zbrojniho primyslu;

— jiné objekty operaéniho vyznamu.

Ve skupiné vojensko-civilnich objektd patfi prvky hospodafske infrastruktury, ktera bude
vyuZivana vojsky a bude mit urgitym zplsobem viiv na vedeni bojové &innosti. Patfi k nim:

— letisté a piistavaci plochy, namorni a Fi&ni piistavy;

— objekty a zafizeni silniénich, Zelezniénich a leteckych komunikaci;

- hydrotechnicka zafizeni na vodnich prekazkach:

— produktovody pohonnych hmot;

~ traté a Zeleznicni, silnicni a elektroenergeticka zafizeni.

Ke treti skupiné patii civilni objekty, které mohou byt v nékterych pfipadech vyuzivany
ozbrojenymi silami. K nim Ize po&itat:

- vyrobni zavody,

— védeckovyzkumna centra,

— mocenske a statni administrativni organy,

— verfejné instituce,

~ ostatni objekty a komunalni zafizeni.

Vétsina objekti, které se nachazeji v méstskych primyslovych aglomeracich, je stacionarni
nebo &astecné stacionarni. Jejich rozmisténi a charakter se delSi dobu nebude ménit.

Cilem specialni éinnosti nebudou pouze objekty (zafizeni), ale také:

— Cinnost administrativnich a politickych organu,

— chovani a nalady obyvatelstva,

- Ucinky palebného plsobeni vojsk protivnika,

— vytlenéné vojenske, stranickopolitické a administrativni osobnosti véetné osob z oblasti
védy a techniky,

- urtité osoby stanovenych podnikd.

Pfevazna vétsina potencialnich cilti bude v podstaté mimo vyhradné méstskou a pfi-
méstskou zastavbu, dokonce ve znacnych vzdalenostech. Naopak jiné cile (jako jsou silniéni
a Zelezni¢ni komunikace, &i dokonce elektroenergetické traté) povedou mésty nebo je budou
mijet. Nékteré z nich, zviasté vyrobni podniky budou na okrajich mést. Proto tedy prizkum
nebo dokonce ni¢eni (dezorganizovani chodu) téchto objektd bude moci byt uskutenéno,
obdobné jako v normalni &innosti s urcitymi, nékdy s velkymi potizemi, aniz by se specialni
. skupina musela dostat do mésta.

Jmenované objekty jsou charakteristické svymi specifickymi rysy, které jsou ptiznaéné pro
tento obsazeny prostor, demaskujici vlastnosti, vzdalenost jejich rozmisténi od &ary bojuji-
cich vojsk, moznost zmény prostoru rozmisténi, kadrové nebo pfidélené sily a prostredky
obrany a ochrany, vyuziti objektu, pfitomnost vojaki spojeneckych statl v objektu.

Z hlediska vyznamu a uréeni mohou byt objekty dileZité i méné vyznamné. Proto poradi
jejich zkoumani a niceni (poskozovani) bude zavislé na tomto rozdéleni.

Pokud vezmeme v tvahu ve, co jsem nyni uvedl, mohu tvrdit, Ze v podstaté vSechny
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aglomerace, a velké predevsim, budou plny riiznych, operatné velmi dulezitych objektu,
které maiji vztah k fronté, vytvafeji bezprostredné nebo piisobi na vojensky potencial, tedy
i na bojové moznosti vojsk nepfitele bojujicich na fronté.

Proto tedy existuje potfeba, ba dokonce nutnost, vést nepretrzité pruzkum v méstské aglo-
meraci, vyvijet diverzni &innost a psychologickou propagandu jiz od prvnich dnd valky.
K tomuto cili mohou byt vyuZity mimo jiné i specialni sily.

K pusobeni v aglomeracich mohou byt vyuzity v podstaté pouze specialni skupiny armady
a frontu, ale bezprostfedné v samotnych méstech, obcich a pramyslovych centrech vy-
hradné elitni specialni skupiny, které jsou slozeny z vojaku z povolani vysoce kvalifikovanych
specialistu, ¢i dokonce vybranych prapor¢iki nebo dustojnikl v zaloze.

Specialni skupiny, které by pusobily v aglomeracich, by ziskavaly informace o protivnikovi
a terénu, fungovani mést, prumysiu a administrativnich organd, naladach obyvatelistva a jeho
ptipadném soustredovani, ale také i o t¢incich palebneho pusobeni viastnich vojsk. Nezavis-
le na priizkumnych tkolech budou vyuzivany k dezorganizovani chodu primyslovych zavo-
du, komunikaénich trati a jinych dulezitych zafizeni, vyvolavani chaosu v tylu ¢&i do-
konce zastrasovani urditych osob. Vyjimetné mohou byt nékteré skupiny vyuZity pfi ko-
neéné etapé Ginnosti, aby zabranily provést destrukce a zatopeni objektu (zafizeni) ustupuji-
cimi vojsky, nebo se dokonce podilet v soucinnosti s taktickymi (operacnimi) vy-
sadky na oviadnuti dulezitych objektd (zafizeni) a udrZet je az do pfichodu vlastnich vojsk.

Pii vedeni prizkumu objekti se musi SSk snazit ziskat informace o:

- druhu objektu, jeho uréeni a vyznamu v celkovem vojenskohospodafském systému
a statni sounalezitosti i organizacni urovni;

— rozmistnéni, velikosti nebo hranicich prostoru (oblasti), v némz lezi cely objekt i jeho
jednotlivé prvky v terénu (soufadnice rozmisténi). Jde zde predevsim o nové budované
objekty;

— charakteristice objektu jako celku a jeho jednotlivych vnitfnich prvku, jejich rozmisténi,
vybaveni atd. Je nutné zjistit udaje o vojenskych utvarech, které tady jsou nebo které objekt
(obsluhuji) vyuzivaii (¢islovani, strukturalni slozeni, mnozstvi a typy hlavnich druht techniky
atd.);

— obranném a ochranném systému se zvlastnim dirazem na rozmisténi prostredku proti-
letadlové obrany (rakety SS. prostiedki hlaviiového délostfelectva a rozmisténi radiolokato-
rd, stavu vybudovanych Zenijnich praci (opevnéni, zemnich pracich, minovych a silniénich
zatarasech, poplachové signalizaci, atd.).

Velmi dulezité je zjistit, jaka jsou pouzivana opatfeni protivysadkové a protidiverzni obrany
objektu a stavu sil, které jsou vyélenény k jeho obrané a ochrané (sloZeni, vyzbroj, pribéh
sluzby atd.). Prizkumnici SSk musi také znat, mimo charakteristickych vlastnosti daného
objektu, jaké jsou jeho demaskujici znaky v aglomeraci, prvky citlivé na zniéeni nebo posko-
zeni, jakoZ i moderni signalizacni prostiedky, které jsou pouZity pfi jejich obrané.

Materialné technicka pfiprava, preprava a organizaéni opatfeni k pobytu SSk
v aglomeraci.

O uspéchu pusobeni specialnich skupin v méstské aglomeraci rozhoduje spravna mate-
rialné technicka pfiprava. Skupina musi byt vybavena nutnymi materialnimi prostredky, do-
kumenty a bojovou technikou statu, na jehoz teritoriu bude pusobit.

Pro kazdého priizkumnika je vypracovana piislusna ,legenda®, kterou musi dikladné znat
a osvojit si ji, aby nebyl zaskocen v pfipadé, Ze bude kontrolovan poradkovym organem.
Velkou pomoc poskytnou ve vytvofeni pravdivé ,legendy” plany mést, telefonni seznamy,
vojensko-geograficka vyhotoveni méstskych aglomeraci, pravdivé dokumenty, znalost plat-
nych nafizeni mistnich organt i znalost zplsobu chovani mistniho obyvatelstva, atd. Legen-
da“ je osobnim tajemstvim kazdého priizkumnika a smérového distojnika, ktery skupinu pfi-
pravuje.
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Je velmi duleZité, aby prizkumnici byli vybaveni ,maskou” pfizpiisobenou mistnim pod-
minkam, protoze skupina musi pasobit v civilnich odévech nebo $atech zaméstnanct uréi-
tych podniki. Neni bezvyznamny ani fakt, Ze priizkumnik, ktery ve mésté plsobi, by mél mit
pfiméfené svému véku a modé, ktera v misté jeho Ginnosti prevlada, pfizpusoben sviij odév.
Odév a jeho dopliiky by mély byt zasadné vyrobeny mistnimi vyrobci, bez vyraznych znaka,
tak, aby pusobily anonymné. Neni nevyznamné take, aby rizné drobnosti, které jsou po kap-
sach, byly mistni produkce. Priizkumnici, ktefi koufi, musi mit samoziejmé cigarety, zapalky
i zapalovace z mistnich zasob.

Prazkumnici jsou vybavovani pred prepravou dokumenty, penézi, zbranémi, technikou
a ostatnimi naleZitostmi. Dokumenty musi byt autentické, aby nebudily pfi kontrole podezfe-
ni. Vzhledem k valeénému stavu mize protivnik zavést dodatetna osvédéeni nebo propustky,
které opravriuji k pobytu v uréitych mistech ve stanoveném &ase. V zavislosti na tom musi
mit pruzkumnici takové dokumenty nebo puvodni tiskopisy s otiskem platného razitka
— bianko.

Kazdy prazkumnik je povinen dostat prisludné mnozstvi penéz. Tato suma bude zavisla
na tom, jak dlouho bude skupina v dané aglomeraci pobyvat. Je nutné pocitat s tim, Ze mistni
organy mohou zavést listkovy systém na nékteré potraviny (listky nebo talény).

Jednim z nejdileZitéjsich opatfeni technického zabezpeéeni skupiny je jeji vybaveni vy-
zbroji a technikou. Pfi zabezpegovani skupiny je treba vzit v avahu i zpusob, jakym se bude
skupina pfepravovat, jak diouho bude piisobit, jaké tkoly bude pinit, zda bude moci vyuzivat
mistni zasoby i pocitat s tim, 2e mohou nastat nepredvidané skute&nosti, které bude skupina
fesit.

Prizkumnici, ktefi plsobi v ¢asti méstské aglomerace a ktefi se tajné kontaktuji s jinymi
osobami, jsou zpravidla vybaveni kratkou zbrani, nejlépe trofejni (méla by byt aktuéiné ve
vyzbroji protivnikovych vojsk), ktera se da snadno uschovat spolu s dostateénym mnoZstvim
munice i viceucelovym atoénym nozem. Skupina, ktera pini ukoly diverzniho charakteru,
musi byt vybavena protitankovymi prostredky, vybusninami vy$3i razance, minami se zpoz-
dovaci a dalsimi pyrotechnickymi prostredky.

Vzhledem k omezené hmotnosti nakladu, ktery mize s sebou prizkumnik vzit (zasadné
neprevysuijici 30 kg), bude mnoZstvi bojovych prostredku, techniky a dalSiho zabezpeéeni
malé. Tehdy vznikne potfeba je doplnit na mistd. Cast mize byt vyrobena po domacku, kdy
budou vyuzity prostredky, které jsou dostupné v lékarnach, drogeriich nebo obchodech
s chemikaliemi, ostatni miZe skupina ziskat pfi pinéni niznych tkold v prostoru skladu, skla-
dist nebo primyslovych zavodu. Zbrané, které bude skupina pouzivat, musi byt prizpiso-
beny stielbé s tumi¢em. Mimo to musi byt skupina vybavena kratkovinnou radiovou stanici
pro spojeni se skupinou veleni specialnim jednotkam, prostredky pro spojeni ve skupiné,
elektrickymi baterkami, dalekohledy, fotoaparatem, zafizenim minéra, obvazovym materia-
lem, anestetiky, antispetiky atd. Zasadné bude vyzbroj a vybaveni skupiny zaviset na charak-
teru ukol a délce doby, po niz bude skupina piisobit v prostoru aglomerace.

Prazkumnici musi mit minimainé jedno pradio na vyménu a prostfedky osobni hygieny.

K pobytu v aglomeraci musi byt skupina vybavena nejéerstvéjsimi plany mést a turistic-
kymi mapami i privodci rizného druhu véetné potravin na 4 a2 5 dni (v oblastech, které jsou
odolné vici vnéjsim viivim). Pokud budou prizkumnici pisobit v dané aglomeraci déle, mo-
hou vyuzivat zasadné mistni zasoby.

Celkové mnozstvi nakladu, ktery je prepravovan, by mélo byt peélivé séitano, vazeno
a porovnavano s potfebami a moznostmi skupiny, které maji k prepravé. Pokud by doslo
k prekroceni oné vahy 30 kg na prizkumnika (bez padaku), je nutné upustit od nékterych
prostiedkd, zvlasté téch, které mohou byt ziskany z mistnich zasob v prostoru pusobnosti.

Jednim z nejzavaznéjSich opatieni je preprava SSk do prostoru aglomerace. O obtiZnosti
SV&dCi i to, Ze je omezené mnoZstvi &i dokonce chybi vhodna mista k vysazeni skupiny nebo
jsou tato mista pozorovana, je posilen i tak silny protiletadlovy kryt aglomerace. Je nutné
pocitat s tim, ze v zemich Evropy je dobfe v terénu rozvinuta pozorovaci a hlasna
sit, ktera je vybavena modernimi spojovacimi prostiedky, kazdy nové pfichozi bude okamzité
spatfen a hlasen. V souvislosti s tim bude nutné vysadit skupinu nékdy ve znaéné vzdale-
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nosti od dané aglomerace. Skupina miZe byt vysazena ve vzdalenosti nékolik desitek km
od mista z letounu nebo vrtulniku. Neni vylougena ani doprava jinym dopravnim prostred-
kem. SSk je mozné prepravit do prostoru aglomerace af jiz soucasné béhem zahajené bo-
jové &innosti, tak i v dobé pred vlastnim vznikem valky.

Po vysazeni a soustiedéni se priizkumnici prestroji do Jmasky*. Potom se po skupinach
nebo samostatné premistuji do prostoru plisobnosti (na dfive smluvenou zakladnu nebo do
bytu). Pfechod skupiny do mésta mize byt uskutecnen oficialné, zjevné nebo skryté, ale
samotny pohyb po mésté je mozné provadét pouze oficialné.

Oficialni pfichod skupiny do mésta znamena, ze priizkumnici zjevné vystupuiji pod ,mas-
kou* uréité osoby (napf. zaméstnance méstskych sluZeb). Zpravidla se pohybuiji prostredky
méstské komunikace (metrem, autobusem, elektrikou nebo trolejpusem) spolu s obyvateli
z piiméstskych &tvrti, ktefi pracuji ve mésté. Tento zplisob by mohl byt pouzit vyhradné pruiz-
kumniky, ktefi maji vhodné dokumenty. Nejpfihodnéjsi dobou, kdy Ize proniknout do mésta,
budou néavaly obyvatel sméfujicich z okolnich mist do prace, tedy rano pred ranni smenou
v tovarnach a pred zahajenim zaméstnani v ufadech. DalSim obdobim, v némz je vhodné
pomérné legalné projit do mésta, je kolem poledne, pred zacatkem odpoledni smény
v podnicich. Ale samotny pohyb po ulicich se zda byt nejbezpeénéjsi odpoledne, kdy je zvy-
seny pohyb v ulicich a v prostfedcich hromadné dopravy, v parcich, obchodech pfi nakupech
atd. Za této situace se mohou priizkumnici ukryt v davu chodc, a tedy také budou méné
vystaveni poulignim kontrolam. Pfi jizdach dopravnimi prostiedky méstské hromadné do-
pravy i ostatnimi linkami nesmi jet az na konecnou, ale vysednout o stanici drive.

Utajeny prichod do mésta spociva v pfremistovani prizkumnik( utajenym zpisobem, po
etapach, v noci nebo za podminek snizené viditelnosti (mlhy, desté, nepohody atd.) do
cest, objektt a zafizeni, které budou kontrolovany, hlidkovany, chranény vojenskymi nebo
polovojenskymi silami. Pfichod K cili, tj. na zékladnu (do bytu) je nutné uskute¢nit ve dvou
etapach, v noci nebo za podminek snizené viditelnosti (mlhy, desté nepohody atd.) do
predem ur&eného a vybraného piimého mista (k odpoginku), ktery je rozmistén na okraji
mésta a poskytujici moznost, aby se prizkumnici vhodnym zpusobem upravili, posilnili
a odpocinuli si. Misty, kde se prizkumnici mohou zastavit a pozdrzet - primymi — mo-
hou byt chaty, kempinkové domky, zahradky (v nichz je mozne ziskat potraviny a pracovni
odév), nedostavéné domy (napfiklad uréené k demolici nebo ¢asteéné poskozené), marin-
gotky, osmélé vagony na odstavnych kolejich, kde je mozné ziskat pracovni odév a pracovni
nastroje.

Piimy vstup do mésta muze byt uskutecnén za zvyseného pouliéniho pohybu, v rannich
nebo odpolednich hodinach, obdobné jako-pfi oficialnim pfichodu.

TrebaZze na zplisob prepravy do prostoru vysadku nebude mit velitel skupiny zasadné
zadny viiv, tak ale volba, jak se dostat z tohoto prostoru do mésta, bude zalezet na ném.
Pravé na napadu, divtipu a zpisobu provedeni bude zaviset, jak se skupina dostane v¢as
na stanovenou zakladnu (do bytu).

Neni také vylouceno, ze budou priizkumnici pfepraveni do prostoru aglomerace jesté pred
vypuknutim valky, a to okruzni cestou pies neutralni staty, coz muze byt uskutecnéno pouze
v piipadé, ze se valka protahne, pfi dlouhodobé poziéni &innosti, coz bude vyzadovat vhodné
zabezpeceni, zvl4sté v obdobi legalizace.

Organizaéni opatfeni, ktera maji souvislost s pobytem skupiny v aglomeraci, maji urgity viiv
na to, jak budou tkoly spinény a jak skupina prezije. Pobyt v cizim prostredi je velmi
slozity, ptisobi zde mnoho opateni, jejichz uskutecnéni ovliviiuje uspésné spinéni tkolu.
Patfi mezi né napfiklad:

— pobyt priizkumnikli na zakladné (v byté),

— udrzovani spojeni,

— ¢&innost s vyzbroji a vybusnym materialem,

— pohyb po mésté.

Pobyt prizkumniki na zakladné (v byté). Zakladna (byt) musi byt véas vybrana, pii-
&emz se vybira hlavni zakladna (byt) a nékolik vedlejsich. Je pfipustné, aby se prizkumnici
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zdrZovali v nékolika mistech po skupinkach nebo samostatné. Je treba véas uréit byt, vnémz
by mohla skupina v kritické dobé pobyvat.

Skupina by méla mit a2 nékolik desitek (mrtvych schranek) tkrytd, v nichz by méla uscho-
vanu svoji bojovou techniku a vybaveni.

Problém, ktery je velmi obtizné vyresit, se vyskytne v podstaté az za dlouhodobého pliso-
beni ve mésté, a tou je organizace pobytu skupiny, zviasté pfi udrzovani slusného vnéjsiho
vzhledu, ktery by odpovidal ,masce“. To je spojeno s tim, aby pfisludnici méli &isté pradio,
odév a obuv. Neni také bezvyznamné, jak se prizkumnici stravuji (mé&li by mit alespor jedno
jidlo denné varené). Proto by méla mit skupina na zakladné pistup ke kuchynce a nadobi,
aby si stravu mohla pfipravovat.

Prazkumnici musi védét, kdy a od kdy plati zakaz vychazeni ve mésté. V této dobé by méli
pobyvat na zakladné (v byté), vénovat se odpoginku, opravam poskozené vyzbroje, techniky
a jeji udrzbé. Je zapotrebi také respektovat narizeni mistnich mocenskych organt (o zatem-
néni oken, o dodrzovani vypinani elektrického proudu, plynu, atd.). Za pobytu na zakladné
(v byté) by méli prizkumnici studovat plany mésta, ziskané dokumenty, seznamovat se
S mistnimi nafizenimi, vyhladkami atp.

Udrzovani spojeni. Zviast obtizné bude udrzovani stalého nezavadného spojeni se SSk,
ktera piimo v mésté plsobi. Protipionazni sluzba a policie maji moznost uskute¢novat
odposlech a rychlé zaméfeni pracujici radiové stanice skupiny. K tomu, aby se této
skute¢nosti uniklo, bude nezbytné Easto prenaset radiovou stanici z mista na misto. Mohou
takeé nastat potize i tim, ze bude muset byt volen vhodny &as k tomu, aby se na pomérné
bezpecnych mistech uskuteénila radiova korespondence. Nejvyhodnéjsimi misty by mohly
byt opusténé vyrobni zavody a éastecné zbofené nebo opusténe budovy. K tomu Ize vyuzit
na pfedmésti chaty, kempinkové domky nebo riizné altany na zahradkach.

Pokud by skupina méla k dispozici dodavkové auto, mohla by z ného pfimo pracovat na
riznych odlehlych mistech, ktera by po zjisténi zaméfovaci se dala rychle opustit.

Pro vyvarovani se zaméfeni radiové stanice je nutné castéji ménit Gas vysilani, pracovat
v nepravidelnych ¢asovych usecich, ménit pokaZdé mista vysilani, vysilat kratké informace
automatickou telegrafii.

Spojeni ve skupiné musi byt udrzovano vyluéné osobnim stykem nebo vyuzitim kontakt-
nich bodl a signalek. Dohovory by se nemély uskute&fiovat technickymi spojovacimi pro-
stfedky, Ize je v8ak pouZit pouze pfi plnéni Ukolu a v situacich, kdy neni mozné se jinak
dorozumivat.

Péce o vyzbroj. Osobni zbran musi mit prizkumnici s sebou. Ostatni vyzbroj (samopaly,
pusky, pancefovky) a miny, trhaviny a ostatni prostfedky by mély byt schovany ve zviast
vy€lenénych a pro né upravenych skrysich.

Vsechny prostredky a kusy vyzbroje by se nemély prechovavat na jednom misté, ale mély
by byt rozmistnény na nékolika mistech, aby se pfi vyzrazeni této skryse nezmocnil protivnik
veskeré vybavy, ale pouze ¢asti.

Velmi obtizné a nebezpe¢né pro skupinu bude prenaset vyzbroj, bojovou techniku
a trhaviny do prostoru, které jsou neskladné, velkorozmérné, dajici se jen tézko ukryt, navic
jsou k ,masce* nevhodné. Prostiedky a materialy, které prozrazuji przkumniky, mohou byt
prenaseny pouze skrytym zplsobem, tedy v kamuflaznim obalu (pouzdfe na housle), né-
které materialy méné podezrelé — pod odévem (samopal, bali¢ek s trhavinou).

Moznosti spinéni kol specialnimi skupinami

Méstské aglomerace maji svym zplisobem viiv na plisobeni specialnich skupin, protoze
velké mnoZstvi lidi v malém prostoru nemuze z(stat bez vlivu na poéinani a jednani pruzkum-
nikd. Mésto se ,fidi* specifickymi zakonitostmi, jimz se musi prizkumnici podfidit, aby mohli
s uspéchem vykonavat tikoly, které jim byly stanoveny.

Kazdé meésto ma své specifické viastnosti, které jsou priznaéné pouze pro né, jako je urba-
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nisticka koncepce vystavby mésta, zastavba, obyvatelstvo, jeho zvyky a zvyklosti, puvod,
atd. Tuto specifiku musi prizkumnik znat do nejmensich podrobnosti, aby do mésta .2apadl®,
citil se byt jeho obyvatelem, coz mu usnadni splnit dkol.

Pro skupiny, které ve mésté pusobi, nelze stanovit zadné zavazné normy ginnosti, jakymi
jsou Gas, mnozstvi pinénych akoll, vzdalenost atd. a na jejich zakladé sledovat mozZnosti
skupin. V kazdém jiném mésté bude mit taz skupina naprosto jiné podminky a moznosti.

SSk, ktera zahajuje ¢innost v méstské aglomeraci, mize dostat pruzkumny, diverzné sa-
botazni a propagacné psychologicky ukol. Nelze vyloudit ani teroristickou &innost. Praz-
kumny tkol mtiZe byt uskuteénén jako odlidny druh speciélni ¢innosti, presto véak poslani
prizkumu bude i zde zabezpecovat spinéni jiného ukolu.

Uspésné vedena specialni &innost v aglomeraci mize dost podstatné prispét k upadku
moralky mistniho obyvatelstva a vojak nepiitele, zpusobit rozruch a dezorganizaci v chodu
denniho Zivota ve mésté a v jeho primyslové produkci.

Kazda méstska aglomerace ma své specifické objekty a zafizeni. Nicméné vsak v kazdé
jsou komunalni objekty a zafizeni charakteristické pro véechna mésta, jejiichz chod rozho-
duje o Zivotaschopnosti celé aglomerace. Proto, kdyZ se prerusi jejich ¢&innost, Ize
s uspéchem narusit béh Zivota a vyroby dokonce na delsi ¢as.

Mezi typické objekty a zafizeni, které jsou charakteristické pro vétsinu aglomeraci, patfi:
— kancelafe a urady méstskych organa,

— Zelezni¢ni a autobusové stanice,

— elektrarny a vodni prehrady,

— letisté (ve velkych aglomeracich),

- sklady a skladisté rizného urceni,

~ mista spoleGenského Zivota (kina, divadia, knihovny, koncertni saly, kluby atd.),
— mosty a viadukty,

— anténni systémy,

— telekomunikacni sit a zarizeni,

~ benzinova ¢erpadia,

— vodarny se svymi Gerpacimi zafizenimi,

— elektrarny,

— plynarny (plynovody).

Pokud zahaijuje specialni skupina akci v uréitém obijektu (zafizeni), musi ho dukladné znat.
V zavislosti na charakteru obrany objektu (zatizeni), jeho vyznamu, umisténi v aglomeraci,
rozsahu a dukladnosti prizkumu muize trvat nékolik hodin az nékolik dni. Zviast za valky
budou tyto objekty (zafizeni) mit zesilenou ochranu a obranu. Mimo to, nepritel pravdépo-
dobné dodate¢né zabuduje na objektu i na pristupech k nému poplachovou signalizaci. Pak
jiz samotné zjisténi zpisobu ochrany a obrany i poplachové signalizace zabere prizkumni-
kiim dostatek ¢asu. Bude nezbytné se seznamit se zvyky straznych (hlidek), dobou vykona-
vani sluzby, ve kterych hodinach se stfidaji, polohou straZnice véetné pottu osob v ni, dru-
hem poplachové signalizace, nejcitlivéjsim (nejslabsim) mistem v systému obrany a ochrany,
jejichz vyrazenim lze zabezpecit volny pristup do objektu. To bude napini prvni etapy
prizkumu sil a prostredku obrany a ochrany. Dalsi etapou bude uskute¢néni pruzkumu sa-
motného objektu, (zafizeni). V souvislosti s tim musi prdzkumnici dusledné znat poslani,
funkénost, obsluhu objektu, citliva mista umoziujici poskozeni a zni¢eni. Za této situace by
méli byt ve skupiné i prizkumnici, ktefi jsou seznameni s vystavbou a ¢innosti daného ob-
jektu (zafizeni).

K prozkoumani objektu (zafizeni) rozdéluje velitel SSk zpravidla skupinu na podskupiny (i
jednotiivé prazkumniky). Je tfeba pocitat s tim, Ze prizkumnici nemohou sledovat piilis casto
dany objekt (zarizeni), protoze delsi pobyt jednotiivce v jednom prostoru muze vyvolat po-
dezfeni. Za této situace je nutné vést prizkum celou skupinou pozorovanim z mista a
v pohybu. Znaénou pomoc poskytnou véas ziskané fotografie, pohlednice a nakresy objektu
(zafizeni). Vhodné takeé je vyuZit informace poskytované tretimi osobami, napr. mistnimi za-
méstnanci, ktefi v objektu pracuii.
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Pokud je pro specialni skupinu planovan diverzni ukol s cilem znicit objekt, musi planovaci
skupina vybrat nejdilezitéjsi objekty, které by svym zni¢enim nebo poskozenim zplsobily
zavazné naruseni Zivota v aglomeraci, zpomali na del$i dobu vyrobu uspokojujici valeéné
potreby armady nepfitele.

Skupina uréena ke zni¢eni objektu musi byt jesté pfed prepravou cvi¢ena na zvlastnich
maketach nebo viastnich podobnych objektech v priizkumu a jejich ni¢eni. Prizkumnici jsou
vybavovani vhodnym materidlem a vyzbroji. Zplsob prizkumu a ni¢eni uréeného objektu
(zarizeni) stanovuje velitel SSk (lé¢kou, s jakym zabezpecenim, pofadim niceni, atd.).

Zniceni nebo poskozeni objektu je mozné provést palebnym piepadem se vstupem do
objektu nebo bez vstupu. Vniknout do objektu Ize také bez palebného plsobeni a zde pouze
mechanicky poskodit dulezita zafizeni nebo mechanismy.

Pii rozhodovani bere velitel v Uvahu stav ochrany a obrany objektu, slaba mista, velikost,
pfedpokladany ucinek zniceni a protiplsobeni vnéjsich sil.

Diverzni akci je treba provést utajené. Proto ji vedou ¢lenové SSk v civilu, nebo v odévech
prisiudnik daného objektu. Po splnéni ukolu ustupuje okamzZité skupina po skupinkach nebo
jednotlivcich, na ur€ena mista uklada zbrané a ostatni material.

Skupina bude také vedie priuzkumnych a diverznich ukoll plnit propagaéné psycholo-
gické ukoly: '

- unosy dilezitych osobnosti politického Zivota, administrativnich organ(, vojaku, prislus-
nik( védy a techniky nebo jinych povolani,

— psychologické pusobeni na nékteré osobnosti a skupiny obyvatelstva uréitych riznych
povolani,

— rozsifovani letakové propagandy,

— zjisfovani a niceni technickych prostfedkl aparatu psychologické valky nepritele,

— Sifeni paniky,

- uskute¢riovani pumovych atentatu.

Psychologické pisobeni v méstské aglomeraci vedené specialnimi skupinami se znaénou
mérou podileji na oslabeni moralky obyvatelstva, zasetim nedivéry k Ginnosti politic-
kych a administrativnich organu, vytvafeni psychézy stalého ohrozeni.

Tim, Ze skupina diverzné pusobi na objekty, piisobi také na zaméstnace a mistni obyvatel-
stvo psychologicky. Navic sama pfitomnost vojaku protistojici armady v hlubokém tylu vyvo-
lava u mistniho obyvatelstva psychézu strachu.

Pfi propaga¢né psychologické cinnosti slouZi teroristické akce proti obyvatelstvu k tomu,
aby vyvolaly paniku a otfasly divérou k mistnim organiim. Proto bude skupina provadét
pumové atentaty na vefejnych mistech (nadrazich, v kinech, obchodech, metru, atd.).

Velmi dobrych vysledk( se dosahuije pii rozsifovani letakd. Zvefejfiovanim protichiidnych
informaci v téchto materialech vede k podkopavani duvéry k nafizenim a rozhodnutim mist-
nich organu.

Spravne splnéni Gkolll SSk je také zavislé na vycviku a vybéru vhodnych lidi. Jen mi-
strovsky pripraveni lidé mohou v méstské aglomeraci uspésné pusobit; také proto, ze tkoly
budou mit zviastni charakter, musi byt vsichni &lenové SSk dobrovolniky: dustojnici, prapordi-
ci, poddustojnici i néktefi praporcici v zaloze. Musi za vech okolnosti zachovat chladnou
hlavu, byt i v nejkritictéjsich situacich odvazni, schopni prekonavat strach, byt fyzicky zdatni
a vytrvali, mit smysl pro kolektiv, vyznacovat se uménim snadno navazat kontakt s lidmi,
umét konverzovat.

Kazdy prazkumnik skupiny musi ovladat jazyk zemé, v niz bude pisobit. Musi znat zvyky
a zpusob, jakym se mistni obyvatelstvo chova.

NejvhodnéjSim fesenim by bylo pripravit SSk jesté v miru. Proto by méla mit skupina vyty-
povano nékolik objektd rizného uréeni, na nichz by se mohla cviéit ve vedeni prizkumu
a diverze. Pruzkumnici musi znat G¢el, strukturu a chod uréitych objektd a zafizeni do té miry,
aby jim to pozdéji pri realizaci ukolu necinilo zvlastni obtize.

O
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Vzhledem k pisobeni skupiny v méstské aglomeraci musi byt pfisludnici speciaini skupiny
dlouhodobé vsestranné pripravovani jak odborné, tak i véeobecné: v prizkumné problemati-
ce, organizaci zpravodajské sluzby, cizich armadach. Musi bezvadné oviadat viastni i cizi
zbrané v soucasné vyzbroji protistojicich armad. Pii vycviku je nutné vénovat velkou pozor-
nost organizaci prepadl, vypadu, léGek, unost, sabotaze a nacviku, které je nejvhodné;si
provadét na skuteénych objektech nebo maketach, v situacich, které mohou nastat a s nimiz
se prizkumnici mohou v prostoru své budouci ¢innosti setkat. V programu vycviku musi byt
také zahrnuty trhaci a jiné Zenijni prace s pfipravou naloZi, které Ize poridit z riznych vSeo-
becné dostupnych materialt v prostoru pusobnosti, propoéitavani uéinku trhani. Nezbytnou
soudasti pfipravy jsou otazky uskutechiovani spojeni i cela problematika tyloveho a
zdravotnického zabezpedeni.

O m 0O

K MASKOVANI VOJSK PROTI VZDUSNEMU
A DRUZICOVEMU PRUZKUMU

Maskovaci uméni proslo dlouhou cestou vyvoje — od nejstarsich a nejjednodussich forem,
které spocivaji v tom, Ze je ukryt Elovék nebo predmét, aZ po nejsloZitéjsi metody a zplisoby
vypracované na zakladé nejnovéjsich poznatk( védy a techniky.

Dnes prestava byt maskovani uménim a stava se védou. Vyzaduje rozsahlé znalosti
a uskuteéiiovani vyzkumu v mnoha oblastech, napfiklad takovych, jako je optika, elektronika
a fyzika. Zviast dulezité jsou vyzkumy a pusobeni elektromagnetického zareni rizné vinové
délky, stanoveni spektralnich charakteristik terénu a pfirodnich a umélych prekazek (lesu,
bojové techniky). Védci také analyzuiji oblast lidské psychofyziologické vize, rozliSovani tvart
a bar?iv, utvareni obraz( atd. Mnoho zajimavych zavéra bylo vyvolano pozornym pozorova-
nim pfirody.

Tempo a dynamika sou¢asné bojové ¢innosti, vysoky stupei ohrozeni palebnymi pro-
stfedky a také rozvoj védy a technologie (umélé hmoty a barviva) zplsobily, Ze se pfi masko-
vani ¢im dal méné pocita s tak zvanymi prostredky, které jsou po ruce, a vojska jsou vybavo-
vana specialné zviast pripravenymi maskovacimi prostiedky. To zkracuje potfebny &as
k maskovani a stava se vSestrannéjsim.

Je nutné zduraznit, Ze v souéinnosti se zvysil podil pfi ziskavani informaci vzdudnym pru-
zkumem. Nosi¢i prizkumnych zafizeni jsou letouny, vrtuiniky a bezpilotni letouny. Zcela
nové perspektivy v oblasti prizkumu se objevily po ovladnuti kosmu. DruZicovy priizkum
dnes umoziuje systematicky kontrolovat ohromné oblasti nasi zemékoule vojensky, ekono-
micky, meteorologicky, ekologicky.

Pfi vedeni obrazového priizkumu jsou vyuzivany tfi hlavni rozsahy elektronického zafeni:
viditelné, infradervené a mikrovinné. Kazdym druhem Ize ziskat jiné informace a je pouzivan
za zcela odliSnych podminek.

Charakteristickym rysem prizkumu se stava také stale Sirsi zavedeni ,vicekanalového®
zafizeni, které pracuje soucasné ve dvou nebo vicespektralnich oblastech, coz znacné zvv-
$uje moznosti mnozstvi ziskanych informaci a jejich spolehlivost.
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Soucasné se prizkumny proces stava vice zautomatizovan. Vizualni pozorovani a vysoce
citlivé fotografické materialy jsou ¢astéji nahrazovany elektronickymi Cidly, které gislicové
pfevadéji zobrazeni terénu a bojové situace. Pocitacové zpracovani Cislicového zobrazeni
umozriuje zvysit ostrost a kontrasty, zddraznit obrysy objekt(, vyélenit z pozadi objekty
o uréitych geometrickych a spektralnich charakteristikach, uréovat pohyblivé cile atd. ve sku-
tecném case nebo velmi k nému blizkém.

Novym nebezpedim, které se v poslednich letech objevilo, jsou vysoce piesné zbrané.
Strely a rakety, které jsou bojovymi prvky téchto zbrani obsahuji mimo jiné také elektronicka
¢idla citliva na takové zafeni, které v obraze pusobi. Cidla jsou ,orientovana® na uréité objekty
(napfiklad na tanky a obrnéné transportéry) a pusobi v ruznych spektrainich rozsazich.

Rakety nového typu vzduch — zemé jsou vybaveny televiznimi kamerami spojenymi
s automatem, ktery uréené objekty vyhledava, nebo jsou navedeny laserovym paprskem
pusobicim téméf v rozsahu infraterveného zéafeni (1,06 um) nebo termalniho zafeni
(10,6 um).

Existuje cela plejada raket a min, které jsou vybaveny ¢idly pusobici v pasmu 3 2 5 um
nebo 8 az 14 um, navadénymi na objekty na zakladé jejich tepelného zafeni.

Jsou ¢idla, ktera vyuzivaji mikroviny milimetrového rozsahu na kmitoctech shoduijicich se
s mezerami atmosférického prenosu, tj. 35, 94, 140, ¢i dokonce 220 GHz.

Obdobné jako u prizkumu jsou také i zde pouzivana ¢idla, ktera plisobi sou¢asné ve dvou
svételnych pasmech (na pfiklad viditelném a infraterveném, mikrovinném a tepeiného infra-
cerveného zareni) nebo dokonce takovych, jejichZ &innost vychazi zcela z jinych principt (na-
priklad vibra¢ni ¢idla, ¢idla ke zjisfovani zmén magnetického pole atd.).

Veskeré uvedené podminky jsou pfi¢inou ristu zajmu o problematiku maskovani. V sou-
¢asné dob& mnoho vyzkumnych ustavu a firem zdokonaluje znamé a zavadi nové zpusoby
a maskovaci prostredky.

Jednim z nejstarSich maskovacich prostfedku je maskovani vhodnymi barvami. Jiz prvni
tank, ktery se v roce 1916 objevil na bojistich prvni svétové valky, byl pomalovan vicebarev-
nym skvrnitym vzorem, ktery ,rozbijel“ tvar vozu a &inil ho méné viditelnym. V pozdéjsich
letech byl tento zpusob opatfovani techniky barevnymi natéry velmi sporadicky, vétsinou
bylo vyuzivano jedne standardni barvy (uréity odstin zelené nebo piskové barvy), jiz byla na-
malovana vozidla, déla i ukryty. Podobnou barvu mély i stejnokroje a technika, ktera byla
pouzivana v poli.

K problematice kamuflazniho maskovani se na Zapadé navrétili v sedmdesatych letech,
hlavné pod vlivem zku$enosti z valky ve Vietnamu a partyzanskych boju. V americké armadé
byl vypracovan ¢&tyrbarevny vzor kamufiazniho malovani techniky a vyzbroje. Stejny vzor
méla i latka, z které byly Sity polni stejnokroje.

Zapadonémectti specialisté na maskovani vytvorili tfibarevné vzory, které se ukazaly byt
lepsi nez americké, a byly doporuc¢eny v NATO. Jsou vytvofeny éernymi, zelenymi a hnédymi
pasy. Je patrné, ze ¢ema barva lépe deformuje tvar objektu, a tim uvadi do omylu pozorova-
tele. Vhodné zvoleny odstin zelené barvy mé viditelné viastnosti, které jsou velmi podobné
spektralni charakteristice Zivé zelené (chlorofylu), ispésné ho napodobuije.

K maskovani techniky v rozsahu tepelného infraéerveného zafeni jsou pouzivany
barvy, které snizuji vyzarovani povrchu, coz umoziuje minimalizovat tepelny kontrast mezi
povrchem, ktery je vystaven plsobeni sluneéniho zareni a prostredim. Nejlepsich maskova-
cich vysledku se dosahuje tehdy, pokud jsou na povrch naneseny pasy barev odlisného
vyzafovani, ponévadz to zpusobuje tepelné znetvoreni objektu tvaru, a tim zmensi moznost
jeho rozpoznani.

_ Pro mikrovinny rozsah jsou také pripraveny barvy a pohlcujici latky, které obsahuji mimo
jiné femitova zmicka a uhlikova viakna, schopna oslabit ozvénu do takové miry, Ze splyva
s ozvénou pozadi. Pfikladem jsou zvlastni vnéjsi potahy priizkumnych letount typu SR-71
nebo bombardéru B-1, které jsou podle nazorli konstruktért) ,zcela“ radary neviditelné.

UCinek téchto natéru Ize zvysit jesté pomoci maskovacich siti, které prosly v poslednich
letech mnoha zménami.
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Maskovaci sité v rozsahu viditelného a infraerveného zafeni jsou vyrobeny z tenkych,
lehkych a odolnych polymerovych f6lii, které jsou uréitym zpisobem barveny, stiihany a
upeviiovany na nosnou konstrukci. Pfevazné jsou oboustranné, spektrainé pfizplisobené
k terénu ve dvou odlinych roénich obdobich (léto a podzim) nebo k riznym zemépisnym
oblastem (lesnatému a poustnimu).

Vhodné maskovani objektll v pAsmu tepelného infraderveného zafeni se stava stéle dule-
ZitéjSim. Snizeni vyzafovani a zmény tepelnych charakteristik jsou problémem, ktery je spo-
jen predevsim s ochranou mist, kde je vysoka teplota (motorovy prostor, podvozek atd.).

Motorové prostory jsou vyloZeny uvnitf izolaéni vrstvou, pasy a kola jsou nakryvany v homni
&asti zvlastnimi zastérami. Teplota vyfukovych plyn( je snizovana michanim vzduchu, ktery
chladi motor.

Dle nazoru specialist je moZné je zjistit pouze tehdy, pokud rozdil teplot mezi povrchem
objektu a typickym pozadim nepfevysuji 2 aZ 6 °C, protoZe to jsou rozdily teplot riznych
povrcht vzhiedem k pozadi ve dne (v noci jsou od 5 do 20 °C).

Teplotni maskovaci sité jsou vyplnény mnohavrstvovymi prvky (napfiklad tenkou folii
z kovu, ktera je umisténa minimalné mezi dvéma polymerovymi vrstvami riznych vyzarova-
cich viastnosti). Jsou pouzivany obdobné jako klasické maskovaci sité k nakryvani celych
objektl k tomu, aby se zménil jejich tepeiny tvar.

Tepelné maskovaci pokryvy, které jsou pouzivany k ochrané zviast horkych mist, jsou
mnohovrstvé deky a pokryvky s pfislusnymi otvory, které slouZi ke kontrolovanému vétrani
teplého vzhduchu. Vnéjsi vrstva o nizkém vyzafovani ma ochranny natér nebo je opatfovana
kamuflaznimi skvrnami.

Mnoho pozornosti se také vénuje mikrovinnému zéfeni. Neni sice mozné zmensit viiv pa-
sobeni geometrického pole priméru objektu, ale jsou vedeny vyzkumy k tomu, aby ucinek
pusobeni byl snizen a bylo dosazeno zmény sméru signélu, ktery se odrazil od objektu. Nové
barvy a potahy, ale také prvky maskujicich siti obsahuiji vodivé ¢astice bud ferritove, grafitova
nebo uhlikova viakna, &imz muze byt signél oslaben o 10 a vice dB. Ve spojeni s malymi
koutovymi odrazedi, které jsou rozmistény také na pohyblivych objektech, mohou také zmé-
nit jejich mikrovinné charakteristiky, protoze odrazené signaly od objektu se daji tézko odlisit
od velmi chaotickych signdli pochazejicich z pozadi.

Bohuzel v3ak tyto sité Ize pouzivat hlavné k maskovani stacionarnich objektd, a jeji rozvi-
nuti a svinuti je velmi Gasové naroéné. Novym prostfedkem jsou tzv. lepenkové rohoze,
které v Dansku vyrabi firma Cantex a slouzi k maskovani tankt Leopard — 1 za pohybu. Jsou
to pokryvy podobné koberci (vypadaiji jako mech), jsou tvarem pfizpisobeny povrchu bojové
techniky. Vyluguji zablesky a odrazy na technice a maskuiji v pasmu viditelného, tepeiného
a mikrovinného spektra. Snimaji se pouze pfi opravach a dezaktivaci techniky.

Zavadéiji se takeé sité a maskovaci pokryvy tvaru velkych destnik(s nebo véjifl, coz umoz-
fiuje, aby se rychle nakryly i slozily.

Otéazky maskovani stale vice nabyvaji na vyznamu. Je véak nutné mit na paméti, Ze jejich
feSeni vyzaduje mit vhodnou védeckovyzkumnou zéakladnu a pfistup k modernim technolo-
giim vyroby umélych hmot, barev a barviv.

S vyuzitim zahraniénich odbornych vojenskych ¢asopisu

zpracoval
..im_
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INFORMACE

Major Ing. Miloslav Nytra

VVZNAM ZENIJNIHO BUDOVANI
PROTITANKOVE OBRANY

V ¢lanku se chci zaméfit na vyznam Zenijniho budovani protitankové obrany, k jehoz nej-
dulezitéjsim Gkolim patfi zatarasovani a polni opeviovani, které vyraznym zpisobem ovliv-
fuji Gcinnost obrany, zejména protitankové.

enijni budovani obrany uskutecriuji vSechny druhy vojsk a sluZeb jednotlivych armad pak-
tu. Zenijni jednotky plni pfedevim specialni ukoly, které vyzaduji odborny vycvik nebo pouziti
specialni Zenijni techniky.

Zaklad Zenijné budované protitankové obrany v americké, zapadonémeckeé a francouzské
armade predstavuji vybusné i nevybusné zatarasy, které spolu s ostatnimi prekazkami vytva-
feji systém zataras(. Jejich pfekonani je ztizeno ochrannou palbou délostrelectva, minome-
t, péchotnich zbrani a protitankovych prostredku.

Vybuéné zatarasy, predstavované hlavné protitankovymi minovymi poli, omezuji pohyb
tankl a BVP a pfimo se podileji na jejich nigeni. Podle velikosti a vyznamu jsou minova pole
rozdélena na zabezpecovaci a obranna. Zabezpe&ovaci minova pole — obr. 1 a) - jsou zfizo-
vana vlastnimi silami a prostfedky malych jednotek k posileni viastnich opémych bodu.
Ochranna (taktick&) minova pole — obr. 1 b) — mohou v uréitych pfipadech nahrazovat prvky
bojové sestavy. Jsou zfizovana jak silami a prostfedky vSevojskovych jednotek, tak mecha-
nizaénimi prostfedky minovani zenijnich jednotek, letectvem, reaktivnim i hlaviiovym délo-
stfelectvem.

Zkuenosti z lokalnich konfliktl potvrzuji, Ze protitankova minova pole se podileji 5 az 7 %
na celkovych ztratach obrnéné techniky. Pfi vedeni intenzivni bojové &innosti se podil ztrat
zpusobenych minami zvy$uje na 15 az 40 %.

Pro rychié a operativni zfizovani povrchovych protitankovych minovych poli jsou zavadény
do vyzbroje pfenosné minové vrhace, které se maji pouzivat pfevazné pred prednim okrajem
obrany druZstev, et a rot, k uzavirani mezer mezi minovymi zatarasy a prichodu v minovych
polich. V americké armadé jsou ve vyzbroji obé obmény minového vrhate MOPMS oznaco-
vaneé M131 a M132. Vyznam zavadéni téchto prostfedkd minovani je tim vétsi, &im je vétsi
pozadavek na rychlost a efektivnost minovani na malém prostoru v bezprostfednim dotyku
s protivnikem. Tyto prostiedky nevyzaduiji zvlastni naroky na potiebu specialisttl — Zenistu
a mohou byt obsluhovany i pfislusniky véevojskovych jednotek.

Védeckotechnicky rozvoj v oblasti mikroelektroniky a optoelektroniky se vyraznym zptiso-
bem prosadil do konstrukce modernich kombinovanych roznécovaéd protitankovych min.
Vedle systému autodestrukce maji i systém autodesadjustace, ktery po uplynuti nastavené
doby minu opétovné zajisti.

V taktice pouziti minovych poli v dotyku s protivnikem se tak objevuje novy dulezity prvek,
ktery vyraznym zpiisobem zvySuje moment prekvapeni za protittoku.
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Vedle klasickych protitankovych min je mimofadna pozornost vénovana téz novym dru-
hum protitankovych min s horizontalnim Géinkem, které dosahuiji ucinnost PTRS 2. genera-
ce. Jde predevsim o miny typu PARM-1 a Lawmine, které jsou pouZivany zejména
k silniénim uzavéram a ochrané boku bojovych stanovist.

Pro druhou polovinu devadesatych let je pfipravena cela fada vyvojovych programu proti-
tankovych min generace typu WASPMS, ALMA, LASSO a ROLLMINE. Ty jsou vybaveny
speciainimi senzory a kombinovanymi roznécovati fizenymi mikropo€itaci. Pri vyvoji téchto
novych protitankovych min se stale vice vyuziva vypocetni technika pro matematicke stano-
vovani pravdépodobnosti uéinnosti, popfipadé drahy pohybu miny na terénu. Matematické
modely vychazeji z dokonalé analyzy terénu pfedpokladaného vaicisté a predem zpracova-
nych digitalnich map. Pfistrojové vybaveni kombinovanych roznécovadl a jejich elektronic-
kych fidicich prvkt pak umoZriuje pouZiti a naprogramovani miny pro konkrétni terén ve velmi
kratkém Ease, s minimalnimi naroky na technické prostredky tak, aby bylo dosaZeno nejefek-
tivnéjsiho zpuisobu nieni obrnéné techniky protivnika.

2Zviadtni Glohu zde sehravaiji minova pole kladena na dalku v hloubce sestavy protivnika.
Jejich hlavnim (kolem je pfedevsim omezit manévr sil protivnika, zpomalit pfisun druhych
sledi a vytvorit podminky pro efektivni zasazeni palebnych prostfedku pro ni¢eni do hloubky,
zejména raketometd M270. Ke zfizovani takovychto minovych poli se budou vyuzivat ze-
jména délostrelecké systémy minovani — RAAMS, Adam, M270 a LARS 2, v omezeném
mnoZstvi i letecké systémy minovani Volcano, Gator, M56, MSM-MiWS-SH a MW-1.

Nevybusné zétarasy maji omezit pohyb tank( a BVP, donutit je k zastaveni, zpomaleni
nebo zméné sméru pohybu tak, aby byly vytvofeny optimalni podminky pro co nejefektivnéjsi
vyuziti viastnich protitankovych prostredku, véetné protitankovych minovych poli. Nevyho-
dou nevybusnych zatarast je velka naroénost na mechanizaéni prostredky, které jsou po-
tfebné na jejich budovani a velka asova naro¢nost. Pfedevsim se obtizné maskuji pred
prostredky dalkového priizkumu, a to zejména letectva, nevytvareji moment prekvapeni ana
niéeni tankd a BVP se mohou pak podilet jen nepiimo. | pies uvedené nedostatky je rozvoji
novych prostfedki pro vytvafeni nevybudnych zatarasi nadale vénovana pozornost. Taje
zaméfena na vytvareni protitankovych pfikopl a stén. Velmi perspektivni se v této oblasti
ukazuje pouzivani kapalnych trhavin. Takto vytvofené protitankové pfikopy jsou schopny
s pfekvapenim zastavit pohyb tank a BVP az na dvé hodiny.

Pfi prechodu do obrany je v&ak hlavni asili Zenijnich i vSevojskovych jednotek v Zenijnim
budovani protitankové obrany soustiedéno na polni opeviiovani.

Polni opeviiovani je budovani ochrannych objektt, ukrytd, zakopu, krytd, velitelskych sta-
novist, pozorovatelen a zétarast. Rychiost jejich budovani zavisi na terénnich podminkach
a na stupni pouziti mechanizaénich prostredku. )

Prehled zakladnich mechaniza&nich prostfedki s vykonovymi normami americkeé, zapa-
donémecké a francouzské armady je uveden v tabulce 1.

Analyza pfinosu Zenijniho budovani, provedena odborniky Zenijniho vojska americke
armady mimo jiné prokazala, ze profesiondini zviadnuti Zenijniho budovani protitankové
obrany:

- zvysi 0 80 az 100 % odolnost hlavni bojové techniky proti uéinkim paleb protivnika,

- vytvaii vychozi podminky pro zvyseni Gginného plsobeni protitankovych palebnych pro-
stredku, zejména PTRS na obrnénou techniku protivnika o dalsich 30 az 40 %,

— o dalsich 10 aZ 20 % zvySuje aktivnost obrany v pouzivani vybudnych i nevybusnych
zétarasti s moznostmi prehrazovani pohybu obrnéné techniky protivnika a jejich nasmeéro-
vani do prostor soustfedéného palebného niceni.

V americké armadé jsou objekty polniho opeviiovani v protitankové obrané budovany
v nasledujicim pofadi: palebna postaveni pro PTRS, okopy a kryty pro tanky, BVP a OT,
zodolnéna mista veleni, polni postaveni pro podplrné palebné prostredky délostielectva,
okopy a Ukryty pro zivou silu.

Kalkulace mnozstvi a pofadi Zenijnich praci pfi budovani obrany na stupni prapor, rota
v americké armadé je popsana v tabuice 2.
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Tabulka 1

Vykon (m*.h™")
Typ techniky Stat Oznaceni hloubeni zhutnény sypky rozvozna
zakopu material materidl vzdalenost

Zakopova hlubidla USA Gar WOOD 832 432 - - -
Francie MATENIN MxD 250

Buldozery USA D3 - 38 . 46 -
USA D5 - 114 130 -
USA D7F - 129 161 -
USA JD410 - 23 31 -

Kolové nakladace USA Caterpillar N2 - 96 120 -
NSR ZD 3000 - - 180 30m
Francie MPG - - 180 30m

Zenijni bojova vozidla USA M9 ACE - 125 160 -
Francie AMX13VCG - - 45 -

Specialni Zenijni vozidla USA SEE" 28 23 31 -
NSR Unimog U84/406 28 23 31 -

Poznamka: 1) SEE - Small Emplacement Excavator

V této tabulce nejsou zahmuty Zenijni tanky, tanky s dozérovym zafizenim a automobilni rypadla
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Tabulka 2

Ochranné objekty Pocet ochrannych objektd

pro nardst tpr narGst | mpr | narist tr narust mr
PTRS, tanky,
velitelské OT, 80 100 15 15
velitelské stanovisté
PTRS, tanky,
velitelské OT a velitelské stanovisté +6 | B | #76 | 1B W] ¥ | 2
PTRS, tanky,
velitelské OT, velitelské stanovisté, +
tylové prostredky, 65 150 +5 180 +15 30 25
podpurné prostfedky
PTRS, tanky,
BVP + OT, velitelské stanovisté,
tylové prostiedky, +10 160 +10 190 30 +5 30
podpurné palebné prostiedky
délostrelectva
PTRS, tanky,
BVP + OT, velitelské stanovisté, +25 185 +105 | 295 +15 45 +10 40
tylové prostiedky,
podpurné palebné prostiedky
PTRS, tanky,
BVP + OT, velitelské stanovisté, 330 45 +5 45
tylové prostredky, +80 | 266 | +98
podpurné palebné prostfedky




Praporni taktické uskupeni armady je obvykle posileno Zenijni &etou z Zenijni roty Zenijniho
praporu divize.

Pro nazornou predstavu &asové naroénosti na Zenijni budovani protitankové obrany pra-
porniho taktického skupeni Ize vyjit z toho, Ze je sloZzeno ze dvou tankovych (po 14 M1
Abrams/M1A1) a dvou mechanizovanych rot (po 13 BVP M2 Bradley). Toto skupeni ma cel-
kem 30 tanki (2 tanky od velitelské roty praporu) a 26 BVP.

Norma pro vybudovani okopu pro véZové postaveni u tanku M1 Abrams/M1A1 je 0,9 hodin
a BVP M2 Bradley 0,8 hodin. Norma pro vybudovani ochranného krytu pro tank M1 Abrams/
M1A1 je 2 hodiny a pro BVP M2 Bradley 1,7 hodiny. Celkem je potfeba vybudovat 56 obran-
nych postaveni s potfebou 47,8 hodin pro véZova postaveni a 104,2 hodin pro budovani
ochrannych kryt.

K budovani téchto obrannych postaveni jsou vyuzita dvé Zenijni bojova vozidla M9 ACE,
dalsi mechanizaéni prostfedky a ruéni nafadi.

Podobné jako v americké armadé pozornost zatarasovani a budovani polnich opevnéni
s grobnYmi odliSnostmi vénovana patfiéna pozornost i v zapadonémecké a francouzské ar-
madeé.

Zavadéni novych modernich druhti bojové techniky do vyzbroje jednotlivych armad é&len-
skych statd NATO ma viiv na zménu organizace vycviku a norem pfi budovani jednotiivych
objektl polniho opevriovani.

V programu vycviku osadek bojovych tanki M1 Abrams a M1A1 a bojovych vozidel M2/M3
BFV je stale vétsi diraz kladen na budovani ochrannych okopti. Specidini vycvik probiha
v uzké soucinnosti s pfidélovanymi Zenijnimi jednotkami v ramci souéinnostnich cviceni
v Narodnim vycvikovém stfedisku. Osadky bojovych vozidel procviéuji budovani ochrannych
okopl pro techniku ve dvou variantach — okop pro véZové postaveni (Hull defilade) a
ochranny kryt (Turret defilade). Rozdil v jejich provedeni je znazomén na obr. 1. Normy
budovani okopu a krytll pro vybranou bojovou techniku zavedenou ve vyzbroji pozemniho
vojska USA jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3
. Namér hlavni Objem okopu Normohodiny pro
Typ bojové Rozmécy okopd a kiytl (m) vyzbrojevokopu |  nebokrytu(m)  |buldozér D7 aM9 ACE
techniky o
{ celkem
délka A | §itkaB " cl D [°* a|b+c|a+b+c|okop | kryt
OTM113 6.7 43 18 22 - - 53 95 150 06 | 10 1.6
M901 6,7 43 21 27 -10° +30° 61| 113 174 06 | 1.1 1.7
+60°K
M2/M3 BFV 79 48 21 30 -10° +30°TOW 83| 167 249 08 | 1.7 25
M1 Abrams/M1A1 9.7 55 16 27 -10° +20° 90 | 205 295 09 | 20 29
M60A3 9.1 55 1.8 30 -10° +20° 92| 213 304 09 | 21 3.0

Tezisté soudobého protitankového boje je soustfedéno do pasma zasahujiciho az do
vzdalenosti 4 km od pfedniho okraje. V souladu s tendencemi zvy$ovani moznosti vedeni
ucinného protitankového boje v hloubce sestavy protivnika a na dalekych pfistupech se bude
ménit charakter a prostredky Zenijniho zabezpedteni protitankového boje.

Jde o prostfedky a systémy s vysokou automatizaci fidicich proces, které kladou znaéné
naroky na technické prostfedky prizkumu, na nichZ jsou bezprostredné zavisla, na kvalitni
systém hromadného zpracovani dat a jejich distribuce v realném éase na vdechny stupné
veleni, palebné prosttedky a odrazi se i v fizeni Zenijniho zabezpedeni, zejména
v dokonalej$i analyze pfedpokladaného pribéhu bojové Einnosti a tim efektivngjsim a
uspornéjsim zasazeni Zenijnich sil a prostredku.

Prosazovani obranného prvku v nové koncipovanych doktrinach posili globalni vyznam
Zenijni pfipravy a budovani na linii dotyku jiz v dobé& miru.
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VEDA O VELENi A RiZENi ARMADY USA

V Gvodnim ¢lanku ve Vojenské mysli €. 4/90 ,Nékteré naméty ke koncipovani védni politiky“
autor plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc. napsal, Ze... ,Védecké, technické a ekonomické
informace jsou nezbytnou soucasti informaéniho toku i pro velitele a fidici organy, Ze dopliu-
ji, rozsituji (tedy potvrzuji) informace..., dale Ze mohou v kratké dobé s minimalnimi naklady
odstranit zaostavani co do poznatkt v tom kterém oboru atd.

Redakce ¢asopisu ve spolupraci se Spravou rozvoje veleni a védy (SRVV/GS FMNO) a po
dohovoru s redakéni radou ke zlepSeni informovanosti zvysi poéet tiskovych stran
v rubrice Informace. Tim redakce ¢asopisu bude moci &tenaiim poskytnout vice informaci
z oblasti, které jsou pro étenafe nedostupné.

Pro po¢atek Vas budeme seznamovat s nazory zahraniénich vojenskych odbornikd
k otazkam ,Védy o veleni a fizeni armady USA“ napf. s fedenim problému neurditosti.

Jednotlivé ¢lanky budou zaméreny k otazkam védy o informaénich systémech. Bylézpra-
covany ve spolupraci s Universitou narodni obrany (National Defence University). Clanky
bude redakce uvefejiiovat proto, aby se &tenafi seznamili s nékterymi vysledky operaéné
relevantnéjSich vyzkumu, které byly zvefejnény na zavér sympozii pofadanych Universitou
narodni obrany spolu s Asociaci pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil USA v roce 1987
a 1988.

Naléhavost zlepSeni komunikace s védeckymi slozkami ovlivnila vybér jednotlivych &anku.
Proto redakce redakéné upravila a pfipravila materialy, které dokazuiji jednak aktualnost
a predevsim pokrok pfi feSeni faktoru, jez vyznamné oddéluji sféru veleni na bojisti od rela-
tivné jasnych a deterministickych rozhodnuti, navazujici na laboratomni prostfedi nebo pro-
stfedi fidiciho stfediska.

Véfime, Ze uvedené ¢lanky prispéji velitelim, pislusnikiim 5tabi, pedagogickym pracovni-
kim vojenskych vysokych skol, ale i jejich posluchaéiim, pfislusnikim FMNO, védeckym
pracovnikim ke zvy3eni jejich vojenského rozhledu v této oblasti a mozna i nékde k aplikaci
téchto myslenek do praxe v nasi armade.

Véda o veleni a Fizeni — feseni problémui neuréitosti

General vojenského letectva USA Robert T. Herres, naméstek Spoleéného $tabu nacel-
niki USA, slovy: ,V tomto neexistuje 2adna bible“ vhodné pfirovnal situaci ministerstva obrany
USA, které postrada obecné uznavané zaklady, na kterych by monia byt postavena snaha
zdokonalit systém fizeni a veleni. Cituje pfedevsim dvé naléhavé potfeby:

1. Vytvofeni autokrativniho védniho organu, ktery by uréoval zasady procesu veleni a
fizeni.

2. Stanoveni zplisobl, jak podnécovat vyssi intenzitu vymény informaci a my$lenek mezi
sférou vyzkumu a sférami vojenskych &innosti.

Zajem o nevyhovuijici intelektudlni zakladnu pro zdokonalovani systému veleni a fizeni se
téZ odraZi ve zpravé Vojenské védeckeé rady (Defence science Board) USA o Fizeni systému
veleni a fizeni z roku 1987. V jednom ze svych doporu&enich ministri obrany USA Védecka
rada ministerstva obrany uvadi mj. toto: ,Doporu¢ujeme, aby byl vymezen a realizovan kom-
plexni program, zaméfeny na vyzkum procest veleni a fizeni. Program vyzkumu by mél po-
stihovat kromé technickych vSechny aspekty veleni a fizeni. M&l by vytvaret uzké vztahy
s dal$imi vyzkumnymi a postgradualnimi vzdélavacimi programy v oboru veleni a fizeni ve
vzdélavacich zafizenich druhti ozbrojenych sil a ministerstva obrany a mély by vyuZivat
a podporovat pfibuzné vyzkumné programy na nasich univerzitach®.

Podle zjisténi vojenské védecké rady USA pii provérce oblasti vojenského veleni a fizeni
jiz v roce 1978 a opakované inspekci v roce 1987 hlavnim problémem pfetrvavajicim v této
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oblasti je: ,...vilbec rozhodnout, co systém veleni a fizeni by mél a co by nemél délat...".
Vojenska védecka rada USA zkoumala i historii tohoto problému, predevsim z hlediska uzi-
telného pojmového (koncepé&niho) ramce pro vyhodnocovani a vymezovani systému veleni
afizeni. Mnohé slozky, zabyvaijici se vojenskymi operacemi a éinnostmi, které financné dotuji
vyzkum veleni a fizeni, a které musi zabezpecovat chybéjici perspektivy pro €innost na ne-
Stésti nevéfi, Ze klasicka teorie rozhodovani je schopna pfesné odrazet neurcitost boje nebo
chaos a nelinearnost bojisté. Existuje proto rozpor mezi témito kategoriemi, které by mély
byt v tésném vztahu. Timto rozporem je nedostatek vérohodnosti a vnimatelné relevance,
ktera spise predstavuje naléhavéjsi vyzvu a ukol sféry, ktera se zabyva vyzkumem veleni
a fizeni, nez aby se dopoustéla chyb ve védecke teorii.

Asociace pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil (Armed Forces Communications and
Elektronics Association) vénuje prostrednictvim viastniho vyvojového strediska, ¢asopisu
Signal a agentury International Press své pfispévky pro pfekonani mezer, oddélujici tech-
nické a operaéni oblasti systému veleni, fizeni, spojeni, zpravodajského zabezpeteni a
informacnich systému.

Podtitul ,Reseni neurcitosti“ odrazi témata, ktera se opakuji a vyjadfuiji naléhavou potiebu
konstituovani teorie rozhodovani v oblasti veleni a fizeni, ktera by fesila otazky neuréitosti na
bojisti. Jakakoli varovna slova v tomto smyslu by nebyla nova. Vétsina studentd vojenské
védy muze citovat generala Carla von Clausewitze, ktery uvedl, Ze: ,....velka &ast informaci,
ziskanych ve valce je rozporupln, jesté vétsi éast je nepravdiva a daleko nejvétsi ¢ast z nich
ma pochybny charakter...”

Vojenéti velitelé po staleti prijimali neur&itost jako nezbytnou soucast procesu veleni a
rozhodovéni, av8ak bojové prostiedky, nasazené ve valkach jim umozrovaly bez znalosti
bojisté (valéisté) osobné sledovat a ovéfovat spolehlivost a pfesnost informaci o vyvoji na
bojisti a o pribéhu bojovych akci. Konverze udaju do formy informace a z té do formy po-
znani dosahoval velitel a jeho usi $tab, protoZze mohli zucastnéné vyhodnocovat stupe
neuréitosti a nejasnosti. Dosah a zarovet zranitelnost modernich bojovych prostfedki nebu-
dou v3ak v budoucnu umoziovat velitelim osobné pozorovat a sledovat bojisté a pribéh
bojovych &innosti. Budou misto toho moci odvozovat své poznatky z Udaju a informaci soust-
fedovanych a interpretovanych elektronickymi prostiedky a zobrazovanych s uréitou davkou
iluze & zdani uritosti a presnosti, které ovéem nemohou byt schopnostmi systému zaruce-
ny. Tato dalkové odvozena vyhodnoceni budou pfedioZena veliteli a jeho $tabu prostfednic-
tvim elektronickych displejt, které potlacuji nebo zakryvaji neurcitost. Ta je disledkem viivl
takovych faktord, jako je omezenost dosahu ¢&idel ¢&i omezenost jejich rozliSovacich schop-
nosti, omezujici podminky prostedi, lidsky Gsudek a jeho zkreslenost, nepfesny nebo mno-
hoznaény jazyk, interference a klamna &innost s protiopatfenimi protivnika, kratce fe¢eno
zamiZenost a rozporuplinost valeénych innosti.

Naproti tomu profesor G. Anastaplo z Loyola University zasazuje rizika neurcitosti do kon-
textu dvacatého stoleti a varuje pfed nebezpeéim, za které povaZuje nezavislost informace:
-neprojevuji néktefi z nas, a nikoli jen ve vojenskych zaleZitostech, tendenci nebyt dusledni
&i pedlivi z hlediska informaci, coz je zpisobeno nebyvalym nadbytkem Udaju a faktd, vyvo-
lany z éasti v disledku nové vznikajici techniky? Jesté vyraznéji obraci svou pozornost
k této otazce kapitan Frank M. Snyder ve svych nékterych myslenkach, které vyjadfil ve stati
&asopisu Vysoké namotni dkoly (Naval War College Review) z roku 1979: ,SniZeni stupné
neurditosti je nutnou podminkou kterékoli zpravodajské akce ¢&i operace ...veleni a fizeni je
procesem, ktery vyznamné snizuje stupen neuréitosti ...jednim z naléhavych tkoll projekti
systému veleni, fizeni a spojeni, ¢i systému veleni a fizeni, je jeho schopnost zobrazit gra-
ficky stupef neurditosti, ktera muze existovat v jakékoli korelaci...velitel vi, Ze bude muset
vidy jednat tvafi v tvar neuréitosti, ale povede si tim lépe, ¢im mensi pochyby bude mit
o prednostech a omezenich systému, ktery je preduréen k tomu, aby pomohl limitovat di-
sledky neurditosti — systém veleni, fizeni...“.

Nakonec i Dr. Alexandr Levis uvadi, Ze data nejsou totéZ, co védéni a znalost, znalost
potfebna pro u&inna rozhodnuti bude vzdycky mensi nez znalost, ktera je k dispozici a tato
rozhoduijici rozdilnost vytvafi neuréitost. Déle uvadi, Ze jednoticim pojmem systému veleni
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a fizeni by mohla byt potieba fesit problém neuréitosti. TrebaZe pfi vyzkumu systému veleni
a fizeni bylo dosazeno vyznamného pokroku, vyzkum dokazuje, jak mnoho zistava, nez
budeme schopni zkonstruovat systémy, které budou moci iéinné pomahat vojenskym velite-
lim v situacich pod stresem, ktery zpUsobuije valka.

USA donucené ekonomickymi imperativy a lhostejnosti americké verejnosti pfijaly vojen-
skou strategii, ktera je zaloZena v teoretické zaméfenosti na pokrokové technologie
(hi-tech) spide nez na kvalitativni prednosti velkych armad.

Z vojenské historie |ze skutecné dokazat, Ze uvedena pfednost éi vyhoda éasto pfipada té
strané, ktera umi nejrychlejsim zplisobem vnimat a vyuzit nahlych zvratu, ke kterym v bojové
¢innosti dochazi. Tato schopnost je téz silné zavisla na véasném priizkumu, na citlivych pro-
stfedcich rozhodovani a spolehlivém spojeni. Operacni slozky dokazuji, Ze intuitivné chapou
dasledky zdokonalovaného systému veleni a fizeni v ramci nové strategie, ale rétorika ma
malou praktickou vyuZitelnost na bojidti. Zdokonalovani zbrani a zbrafiovych systému
i nadale pfedstihuje vyvoj systému, které umozni fizeni nasazovani téchto zbrani. Tento
trend se pravdépodobné nezméni, protoZe obranny rozpocet se snizuje a realizovana budou
jeste dalSi snizeni s cilem uspisit restrukturaci a zdokonalit pohotovost. K tomuto se ve svych
poznamkach vyjadfil general Alternurg na konferenci Asociace pro spojeni a elektroniku oz-
brojenych sil USA v Bruselu v roce 1987: ,Potiz s programem rozvoje systému veleni, fizeni
a spojeni tkvi v tom, Ze nemlzete vidét zablesk ¢i slySet ranu nebo ochutnat bezdymou
tfaskavinu...“.

Asociace pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil USA véfi, Ze bariéra, ktera oddéluje
vyzkum v oblasti veleni a sféru operacnich slozek a jeZ brani rychlej$imu vyuzZivani technolo-
gii (techniky) mize byt pfekonana. Dale véfi v to, Ze hesla jednotlivych slozek bude mozné
interpretovat a vysvétlit tak vyznamnym aktem sympézia k tomuto problému.

Co piispiva k Gcinnosti bojovych sil? K tomuto problému se v ivodu sympozia spoleéné
vyjadfili Stuart E. Johnson z Univerzity narodni obrany a Alexandr H. Levis z Massa-
chusettského institutu technologie takto, Zze planovaci travi mnoho ¢asu tim, Ze srovnavaji
mnoZstvi a G¢innost zbrani a zbrafovych systému. Tylovi pracovnici na poloZzenou otazku
namitaji, Ze nejlepsi tank na svété je neskodny, kdyz nema stfelivo. Dal$i vojensti odbornici
spravné zdurazriuji vyznam vycviku a moraliniho stavu.

Zéadny z uvedenych taktori nemuzZe Upliné vysvétlit vyznamné uspéchy nékterych veliteld,
ktefi nepfetrzité zplisobovali porazky silnéjSimu protivnikovi, ktery byl neméné dobfe tylové
zabezpeten, vycviéen a motivovan. Klicovym divodem v téchto pfipadech byl vynikajici
zpUsob veleni a fizeni.

Neékteré pfiklady z historie:

— schopnost Alexandra Velikého vytusit snahu protivnika improvizovat &i experimentovat,
¢i vSeobecny strach o obavy vzniklé mezi jednotkami v uréitém bodé nepratelskych sestav
a linii a schopnost je vyuzit rychlym Gderem;

- snaha Ceasara nikdy neztratit moZnost a schopnost oviadat a fidit své legie proto, aby
se v pfipadé nepfiznivého vyvoje bojové situace mohl odpoutat dive, nez se takticky nezdar
zmeéni v katastrofu;

— Wellingtonovo uméni predvidat hlavni smér deru pfi nepratelském utoku a véasnym
pfiénym manévrem uder znemoznit.

_Vyssi predstavitelé resortu obrany USA si po uré&itou dobu mysleli, Ze by vy$sim vojenskym
dustojnikim mély byt pfednadeny urcité zasady veleni a fizeni a ze by mély byt aplikovany
pfi pfestavbé a organizaci vojenského veleni. Otazkou viak neni uZitednost podobnych
vzdélavacich a osvétovych opatreni, ktera jsou Siroce oceriovana. Otazkou je viak to, jakym
principiim by se velitelské kadry mély uit a viibec, jaké jsou to principy?

Néktefi namitaji, e v oblasti veleni a fizeni nejsou zadné jednotici principy a prvky. Nasa-
zeni technickych prostredki zménilo kvalitu a kvantitu informaci, které ma velitel k dispozici
arychlost, jakou muze predavat své rozkazy a povely podfizenym tak vyznamné, Ze jakékoli
analogie s moznostmi Alexandra Velikého, Wellingtona a Napoleona jsou fale3né. Alexander
Veliky mohl koneckonci, i kdyZ stal v &ele svych sil, prehlizet a sledovat pfevaznou éast
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bojové linie osobné. Az do prvni svétové valky bojové linie byly rozprostfeny do vzdalenosti
nékolika mil, coZ vyplyvalo z nutnosti omezit se pouze na hlavni velitelské stanovisté.
V dnesni dobé musi velitel zaviset na technologiich (na ¢idlech, na spojovacich prostredcich
a prostfedcich pro zpracovani dat), které zabezpeduji ,prehled” o bojisti, které se mize roz-
prostirat na fronté stovky mili diouhé a hluboké. V dusledku existence vyhod (a nepostrada-
telnosti) této technologie hrozi veliteli téZ nepostrehnuteiné nebezpeci, a sice moznost za-
stfeni neupinosti a neurcitosti informace. Vysledky experimenty ukazuiji, Ze lidsti jedinci za-
chazeji s informacemi, které jim predavaiji jini jedinci, s uréitym stupném skepticismu. Tato
skepse o vérohodnosti informace nebo jeji ,snizené hodnoté" slouZi uziteénému divodu;
informace muze byt zkreslena, netiplna nebo ur&itym zplisobem neaktualni, a proto se do-
poruuje, aby byl skepticky. Avsak informace, pfichazejici jako forméat zpravy, nebo objevuijici
se na displeji, se zdaji, ze maji vy3si davéryhodnost. Existuje nebezpedi, Ze velitel a jeho
podfizeni prijmou na zakladé takové informace rozhodnuti, pfi nichz neurcitost & ne-
uplnost informace bere v Gvahu méné, ne by &inil v jiném pfipadé. Velitel nebude nikdy mit
moznost Upliné doplnit jakoukoli zpravu, ve zpravu obsahoveé jednoznaénou. Bude vidy pfiji-
mat rozhodnuti v ramci kontextu neurditosti. Dobry velitel se naugi tuto nutnost rozpoznavat
a respektovat a jednat podie toho. Znamena to snad, ze neexistuji Zadné zasady uZiteéné
pro vedeni velitele? Viibec ne. Zatimco hledani nejlepsich metod veleni a fizeni ozbrojenych
sil pfi dosahovani cili ulozenych jejich pfeduréenim zistava navzdory neuplnosti informaci
naléhavym zévazkem, existuji aspekty procesu veleni a fizeni, které jsou do dnesni doby
dobfe pochopeny a zviadnuty. Dosud neni snad k dispozici véezahrnujici a integrovana sou-
stava zé4sad a pravidel, existuje viak spousta znalosti, které jsou utfidény do obord pisob-
nosti péti rozdilnych oblasti, které vstupuiji do procesu veleni a fizeni.

Diskuse o tom, jak zavést do praxe Ucinnéjsi systémy veleni, fizeni, spojeni a zpravodaj-
ského zabezpedeni se tradiéné soustiedovaly na sbliZeni hledisek a vztahu uZivatele (nebo
operatora) a fesitele. Zatimco by akademicky orientovany ¢initel fekl, Ze toto je nezbytnym
pfedpokiadem dosaZeni Zadoucich vysledkd. Do procesu musi vstoupit dalsi tii sféry. Za
prvé - vyzkumna oblast musi byt aktivnim uéastnikem v procesu, aby mohly byt rozpraco-
vany zakladni problémy a zavéry. Dal$imi vyznamnymi prvky jsou téz velitelé a vy3si vojensti
funkcionafi. Velitelé mohou vysledki piné vyuZit pouze za pfedpokladu, Ze pochopili své
prednosti a sv4 omezeni. Posledni oblasti, vstupujici do procesu, jsou vzdélavaci instituce,
jejichz ukolem je ,preloZit* vyzkumné poznatky do jazyka zésad a pfeménit technologie,
uZivané v operaéné zavedenych systémech, do vycvikovych a vzdélavacich programi tak,
aby bylo zabezpeéeno jejich uginné vyuZivani a zviadnuti v jednotkach.

Prvni krok ke sblizeni uvedenych oblasti byl podniknut v sedmdeséatych letech skupinou
vyasich funkcionafl resortu obrany USA a vyzkumnikd, ktefi méli Siroke zkusenosti v oboru
veleni, fizeni a spojeni. Atkoliv vétsina z nich byla experty v oboru technologii vojenskych
telekomunikaci, poznali, Ze oblast veleni, fizeni a spojeni ma vyznamné ne-hard-
wareovy rozmér (netechnicky z hlediska potitatového vybaveni) a Ze je dilezité pochopit
nejen proces veleni a fizeni, ale téZ souvisejici a dopliikovou elektrotechnologii.

Pod zastitou Védeckovyzkumné spravy vojenského namoinictva USA (Office of Naval
Research) organizovala Laboratof pro informa&ni a rozhodovaci systémy Massachusett-
ského institutu pro technologii pracovni tymovou ,dilnu* (workshop), ktera pracovala po
dobu jednoho roku. Zahéjila svou &innost v roce 1977 a soustfedovala se na podporu
a podnécovani mezioborového zakladniho vyzkumu sféry veleni a fizeni. Jeji sloZky, jak vy-
zkumné, tak i slozky, které vyzkum financuji, maji své kofeny ve vyzkumném spolecenstvi,
pfiéemz vyznamnou Géast maji vy$si dustojnici, mensi pak uZivatelé a vyvojovi pracovnici.
Po deviti letech se upevnilo presvédéeni, e nastal &as, kdy je nutno rozsifit rozsah odbor-
ného shromazdéni a zahrnout do ného vsech pét uskupeni.

Poginaje rokem 1987 prevzal zastitu nad vyroénim Sympoziem o vyzkumu veleni a fizeni
Spojeny sbor Fediteld laboratofi. V roce 1987 Sympozium organizovala Univerzita narodni
obrany. To odrazi skuteénost, Ze problematika veleni a fizeni byla pochopena jako vyznamna
otazka &innosti ozbrojenych sil jako celku, nikoli &innosti jednotlivych druhd sil.
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Hiledéni teorie veleni, fizeni a spojeni

Tato préace Alexandra H. Levise a Michaela Athanse byla zpracovana deset let poté, co se
na Massachusettském institutu technologie konala prvni ,dilna“ k otazkam systému veleni,
fizeni a spojeni.

Hilavni otazkou tehdy i na tomto jednani je, zda existuje nebo vibec nékdy bude existovat
urcita teorie veleni, fizeni a spojeni. Vyzkumnici z viadnich, akademickych a podnikatelskych
instituci pracovali na vytvoreni takové teorie po dobu desiti let. Jejich neutuchaijici usili Ize
charakterizovat jako hledani teorie veleni, fizeni a spojeni, které se podobé hledani svatého
Gralu. Kdyz toto asili zapogalo, tak Gcastnici méli velmi ambiciézni sny a pfestavy; deset let
tvrdych realit, které se jim stavély do cesty, ovlivnilo jejich sny, a ty museli zménit nebo ale-
spori modifikovat.

V tomto ¢lanku &tenére alespori z&asti seznamime s praci autorti a s jejich ohlédnutimi se
za nékterymi myslenkami, které se snazili oziejmit a ukazat, jak bylo formovano souéasné
mysleni. Poté se s jistou davkou odvahy pokusili predlozit nazor souéasné a budouci teorie.

Na po¢atku pfibéhu o hiedani je nezbytné vymezit misto a dobu jeho zacatku. Koncem
sedmdesatych let se konalo nékolik setkani, diskusnich panell a ,dilen®, jejich tématem byly
rdzné aspekty veleni a fizeni. Jedna z dilen, ktera uréitym zpusobem stala mimo hlavni
proud, byla pfimo na Univerzité narodni obrany v fijnu roku 1979. Konala se pod nazvem
»Kvantitativni hodnoceni pouzitelnosti systému veleni a fizeni“. Stanovenym cilem byl rozvoj
celé oblasti instituci, &innych pfi vyzkumu a vyvoji, jehoz smyslem méla byt bezprostfednost
a ucelnost pfi zahajeni praci na spoleéném koncep&nim ramci, jazyce i souvislém programu
vyzkumu a hodnoceni.

Ale co je teorie? Slovnik nakladatelstvi Random House uvadi, Ze je to: ,Souvisla skupina
obecnych tvrzeni, uzivanych jako principi (zasad) pro vysvétleni uréité tfidy jevi“. Jev, ktery
fesi nas problém, je proces veleni a fizeni. V&imnéme si, Ze trvalo nékolik let, nez doslo
k souladu v nazoru, Ze veleni a fizeni je procesem, ktery musi vychazet ze systému veleni,
fizeni a spojeni. Mame skute&né celou rodinu systému — systém veleni a fizeni, systém vele-
ni, fizeni a spojeni, systém veleni fizeni, spojeni a zpravodajského zabezpeéeni a koneéné
systém veleni, fizeni, spojeni, vypocetni techniky a zpravodajského zabezpeceni. Do po-
sledné uvedeného systému jsou zahrnuty jesté spojeni, zpravodajské zabezpeceni a
vypocetni technika vyslovné proto, aby byly zvyraznény odiisné komponenty a funkce pod-
systému. Ukolem, ktery jsme si pfedsevzali, bylo vyvinout teorii, ktera nejen vysvétiuje, ale
mize byt rovnéz vyuzita k projektovéni a vyhodnocovani systémii veleni, fizeni a spojeni.
A tak spinéni tohoto védeckého ukolu - je to snad jen sen, nebo jej miZzeme pFfeménit ve
skute¢nost?

Vznesené hledani

Siroka defenice procesu veleni a fizeni, ktera odpovida stupni variability platnych interpre-
taci zni takto: ,Veleni a Fizeni: Vykon pravomoci a spravy velitelim ustanovenych
podie pfisludnych fadi nad pridélenymi jednotkami v zajmu spinéni jeho tkolu a
poslani. Funkce veleni a fizeni jsou vykonavany prostrednictvim mechanismu zahrnu-
jiciho pidélenou Zivou silu, vyzbroj a vystroj, prostredky spojeni, zafizeni a objekty
véetné postupl, které velitel vyuZiva pfi planovani, spravé, souginnosti, fizeni sil a
prostfedk, a jejich &innostech pfi pinéni kol a poslani*.

Byla zvyraznéna vymezena slova, ktera jsou klicem k pochopeni veleni a fizeni procesu.
Vedla ke koncepci (vytvoreni pojmového aparatu) systému veleni a Fizeni jako kybernetic-
keho procesu. V poloviné sedmdesatych let byl tento proces charakterizovan slovy takto
- vnimej smysly, zpracuj, srovnej, rozhodni a jednej. Vyznamnymi pojmy, obsaZenymi
v tomto diagramu byly ,2adouci stav* a vzajemné pisobeni (interakce) mezi viastnimi silami
a prostredim.
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Tento pokus &lenit veleni a fizeni na jednotlivé asti je zakladni zasadou systémového
inzenyrstvi zalozeného na vyroku Descartese, ktery zni: ,...rozdé! kazdy problém, ktery se
snazi§ vyfesit, na co nejvétsi mozny potet Easti a do takového poctu ¢éasti, ktery potfebujes
k jeho snadnému vyfedeni. Timto diagramem jsme se zabyvali vzdycky. Neni bez pochyb,
jakym zpUisobem Ize celkovy proces rozdélit na ¢asti, jak naznacuji zmény v nazvech. Kromé
toho je jesté obtiznéjsi ménit stadia procesu na sériovy tvar. Bylo diskutovano o tom, Ze
etapu ,planovani* Ize validné umistit na riznych mistech, pficemz na kazdém misté popisuje
rozdilnou bezprostfednost procesu. Skute¢nosti jsou takové, Ze veleni a fizeni obsahuje
v ramci vojenské organizace velké mnozstvi zatlenénych procest veleni a fizeni; podobné
jsou procesy veleni a fizeni soubézné (jako napf. systém protivzdusného boje AAW, systém
protiponorkového boje ASW a systém protidruZicového boje ASUW, jejichz funkce probihaji
v ramci ndmofniho bojového uskupeni). Skutecnosti rovnéz je, Ze neexistuje jediny celek
veleni a fizeni; rozhodovaci proces na taktické Urovni je Gasto rozprosteny jako pii spole¢-
nych nebo kombinovanych operacich.

Pokusy zobechnit jednoduchou kybernetickou smycku Ize ucinit tim, Ze uvedeme vélenéné
a soubézné procesy. Ty se ale velmi rychle staly Achillovou patou systémového inzenyrstvi
— jako kletba mnohorozmérnosti. Jednoduchy dikaz naznaci, Ze pocet spojovacich linek
v podobném podrobnéjsim zobrazeni se zvySuje jako

(podet procesi)® x (potet stadif)?,

&im2z se jednoduchost a Upravnost jako silné stranky kybernetické smycky vytraceji.

Jako kdyby nebylo téchto skuteénosti dost, tak si v roce 1982 jesté Tom Rona zformuloval
svou zasadu (axiom), ktera zpochybnila mnohé z tehdejsich pojmovych aparat a modelu
veleni a fizeni. Axiom znél: ,Valky jsou vedeny proti nepfiteli. Nepiitel je nejvyznamnéjsim
prvkem v projektu veleni, fizeni a spojeni a pfi operaci®. Tato definice soustfedila pozornost
na dal&i skupinu problému, na kterou se v tomto materilu odvolavame jako na .prokleti
slozitosti“, nepritel, ktery je inteligentni, aktivni a ve svych opatfenich nepfedvidatelny. Neni
zfejmé, zda projekty feseni nejhorsich pipadi budou schopny bréat v ivahu problém sloZitos-
i. Jiz v Gvahach a protiopatfenich; o proti-protiopatfenich, atd., které zahrnuiji desinformace
a klamna opatfeni, se zatind objevovat nebezpedi pfilisného zjednodusovani.

Vyznamnym zdrojem spletitosti je okolnost, Ze mnoho lidi zu¢astnénych v rozhodovacich
procesech se integruji v procesu veleni a fizeni. Tito jedinci — inteligentni a aktivni osoby
— nejsou pouhymi sou¢astmi nebo uZivateli systému veleni, fizeni a spojeni, ale naopak tvori
integralni &ast samotného procesu, a to na obou stranach, na viastni i na strané protivnika.

Existuje tfeti mozny pistup k procesu veleni a fizeni, ktery rozsituje problematiku o dalsi
aspekty objektivni reality, a sice rozmér a perspektivy takového Einitele, kterym je velitel.

Generalporucik John H. Cushman zvyraznil tento rozmér tim, 2e poloZil diraz na
nutnost existence procesu veleni a fizeni jako podminky ucinného vyuziti ozbrojenych sil
velitelem. Proces musi spliiovat vyznamné poZadavky a potieby, jednotky, kterym velitel
veli, jej musi zviadnout tak, aby ho mohly vyuZivat. Tyto podminky transformuji poZzadavky
na ucinny systém veleni a fizeni, ktery je schopen pfeZit, a na takove systémy veleni a fizeni
a spojeni, které jsou snadno oviadatelné uzivateli. Tento pozadavek je v diskusich a mezi-
oborové ovladatelnosti Gasto povaZovan za samoziejmy. Toto ,prokleti sloZitosti* existujici
jak v redlnych systémech a procesech, tak i v modelech, které se je snazi popsat, nuti ¢lo-
véka souhlasit se stesky moderniho véleénika, jak byl vyjadfen generdlem Moshe Dayanem:
.Kde jsou ty staré dobré &asy jednoduchych valek, kdy s bliZici se hodinou bitvy velitel nased|
na svého bilého koné, nékdo zatroubil na polnici a zavelel ke zte¢i nepfitele”.

Sen o rozvoji teorie veleni a fizeni cestou rozdéleni procesu na ¢asti se do jisté miry smisil
s realitou. Avéak nanestésti, jak dvoji ,prokleti mnohostrannosti a komplexnosti* ukazalo, Ze
Leibnitzova odpovéd na Descart(iv vyrok plati i v pfipadé, je-li aplikovana v pipadé veleni
a fizeni. Descartovo pravidio je neefektivni, protoze umeéni rozdéleni neumoziuje interpretaci.
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Nynéjsi a budouci teorie

Pod dojmem véech téchto ivah musime pochybovat, zda existuje diivod véfit, Ze hledani
svatosti bude Uspé&sné ukonéeno. Jaké jsou skuteéné vyhlidky na vybudovani teorie veleni
afizeni? Nebo se miizeme jen pfizemné zeptat, zda se pfi vyzkumu oblasti veleni a fizeni iz
objevil jednotici pojem, na jehoZ zakladé bude mozné vybudovat zaklad uréité teorie.

Odpovéd na tuto otazku nelze nalézt v matematickych pojednanich, ale spise v dilech
vojenského historika. M. Van Creveld piSe v knize ,Veleni za valky* (Command in War), Ze:
»--historie veleni ve vélce se sestava v podstaté z nekone&ného hledani pocitu uréitosti
o situaci a zamérech sil protivnika, o prostfedi, innostech a zamérech viastnich sil...“.

V disledku toho miZeme s vyhradami pfijmout z&vér, Ze jednoticim pojmem procesu ve-
leni a fizeni je nutnost fesit neurditost. A neuréitost musi byt definovéana Siroce jako nezavisla
na matematickych modelech, které se vyuzivaiji k jejimu popisu.

Stanovme, Ze K, pfedstavuje znalost potfebnou ke spinéni kolu (poslani) nebo k vyreseni
uréitého problému, popfipadé k piijeti iéinného rozhodnuti.

Stanovme té2, Ze K, je znalost (védéni), kterou ma rozhodovaci sféra v uréitém Gase
a prostoru k dispozici, ve kterém je nutno provést volbu. Potom neurcitost mize byt defino-
vana jako rozdil mezi témito dvémi kvantitami:

U=K, - K,

jde o rozdil mezi tim, co odpovédny subjekt potfebuje védét, a tim, co jiz zna. Vsimnéme si,
Ze je samoziejmé (axiomatické), Ze K, je vétsi nez K,. Rovnéz si véimnéme, Ze termin
K vyjadfuje znalost (védéni), nikoli udaje nebo informace.

Udaje jsou preménény na informace pfevazné v procesu technického zpracovani: elektro-
magneticky impuls je preménén na soustavu symboll na displeji radiolokatoru. Souéasti
tohoto procesu zpracovani mize byt i élovék. Transformace informace do podoby znalosti je
vSak poznavaci proces, ktery je realizovan lidskym faktorem. Pfed sto lety Leon Trocky na-
psal, Ze: ,...poznani je poznanim jen tehdy, kdyz je ziskano silou a schopnosti vlastniho mys-
leni, a nikoli silou paméti...“.

Dusledkem shora uvedené charakteristiky je skutednost, Ze jakoby samoziejmé z ni vyply-
valo, Ze sniZeni neurcitosti neni synonynem zvyseného toku udaju.

Pokud piijmeme tuto definici neurcitosti spolu s poznamkou Van Crevelda, pak proces
veleni a fizeni mize vyznamné ovlivnit obé podminky poznani v rovnici; mize zvétsit dosa-
vadni stupef poznani a znalosti prostiednictvim funkci ,smyslové vnimani“ a ,hodnoceni“ na
kybernetickém diagramu a zarovern muze snizit Zadouci stupef pomoci funkci ,generovat®,
»~provést volbu* a ,planovat” na stejném diagramu. Takto poznavame dva pristupy ke snizo-
vani neurcitosti na prijatelné urovné.

Prvni pfistup nazvany ,technologicky pfistup (rozmér, uréeni)* zvyraziuje shromazdo-
vani dat a jejich zpracovani do formy informace, ktera v rukou lidského ¢initele, povéfeného
rozhodovanim, bude pfeménéna na poznani (znalost, védéni).

Druhy pfistup zvany jako ,lidsky rozmeér (pistup)“ zahrnuje projektovani samotného pro-
cesu, a to takovym zplsobem, aby organy povéfené rozhodovanim mohly rozhodovat na
zakladé vétsiho a irSiho poznani a znalosti. Proces Ize projektovat také takovym zplisobem,
Ze problémy jsou fazeny tak, aby pfi jejich feSeni nebylo nutno pogditat s vysokym stupném
neurcitosti. Vysvétlime si nyni oba ,rozméry*.

V poslednich deseti letech jsme znaéné pokrogili v rozvoji technologii. Napt. systémy shro-
mazdovani a distribuce dat byly zdokonalovany napf. tim, Ze byly vybavovany vykonngjsimi
cidly, algoritmy pro slu¢ovani dat, databazemi a obvody. Dokonalejsi algoritmy sledovani
a urcovani poiohy cilu zlepsily Uroven zpracovavanych informaci. Doséhli jsme rovnéz
podstatného pokroku pfi modelovani neurcitosti. Nejrizn&j$i modely vedly ke vzniku
informagni teorie nejasnych mnoZin (soubord), funkce divéryhodnosti a katastrofy. Vaechny
jsou povazovany za teorie, které pfispsly k modelovani a analyze procesu veleni
a fizeni.
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Avsak zatimco jsme zdokonalovali nade technologie a rozvijeli nové teorie, ménily se
postupné parametry, které charakterizuiji ikoly a poslani. Za velmi kratké udobi jsme resili
stale vétsi poéet ohrozeni — od desitek ke stovkam, od stovek k tisicim, od tisicu k desitkam
tisicti. Od feseni lokalnich udalosti a situaci jsme presli k feseni udalosti globalnich a nyni
jsme zagli brat v uvahu té2 vesmir. Misto samostatnych jednotek, uréovanych z ramce jed-
noho druhu ozbrojenych sil, jako je napf. samotné namofmi bojové uskupeni, jsme byli nuceni
zvaovat nasazovani spojenych nebo mnohonarodnich ozbrojenych sil. Rozsah a rychlost
vyvoje problému se ménily casem. Zpusob, jak se rozviji technologie pod tlakem potfeb fesit
problémy, rovnéz ovliviiuje a méni podstatu samotnych problému. Nap¥. uZiti druzic navzdy
zménilo zpusoby shromazdovani a pfenosu informaci a nastolilo problém pfeziti druZic.
Zménila se samotna podstata preziti systému veleni, fizeni a spojeni. Totéz plati i pro
teoreticky vyzkum. V okamziku, kdy fesime a vyfesime urCity problém, uvadime do stfedu
pozomosti problém dalsi. A tak pokud nam jde o technologicky rozmér pfistupu ke snizovani
neurditosti, musime hledat vyvojova technologicka feseni, ktera odpovidaiji a reaguji na ne-
pretr2ité se vyvijejici potfeby, jejichz vyvoj je do urcité miry vyvolan samotnym jejich fesenim.
PFi zkoumani ,dvojiho prokieti“ mnohorozmérmosti a sloZitosti jsme se soustfedili na nékteré
osidné stranky, které jsou viastni technologickému rozm&ru snizovani neuréitosti. Je éas vra-
tit se k neprobadanému tématu — lidskému rozméru snizovani neurcitosti, nebo spise
k pfednostem lidského divtipu.

Snizeni stupné neurditosti 1ze dosahnout zvy$enim dostupného poznani cestou pfemény
informace do formy poznani a znalosti. Toho Ize dosahnout pomoci vycviku, simulace, valec-
nych her, cvideni, atd. Na druhé strané muZe dojit ke snizeni potfebného poznani
u jednotlivého velitele prostrednictvim organiza¢niho projektu — napf. doktrina, podle niZ roz-
hodovaci proces je rozprostieny nebo prostiednictvim rozhodovacich pomticek. Prostfedky
pro rozhodovani v ramci procesu veleni a fizeni by mély byt povazovany za integrélni Sou-
&asti veleni, fizeni, spojeni a zpravodajského zabezpegeni (a nemély by byt vélefovany do
systému dodate¢né). Mély by byt rovnéz povaZzovany za faktor, ktery umoziiuje duvtip
a inteligenci velitele (nemuze v8ak byt povazovan za jeji nahradu). Obraznéji Ize uvaZovat
o prostfedcich rozhodovani, zaloZzenych na konstrukcich umélé inteligence, jako o prvcich
umociujicich lidskou inteligenci. Konstruk&né dokonaly prostfedek rozhodovani by mel byt
schopen zabezpedit informaci, kterou Ize pfeménit do formy lidského poznani a védéni.
Vysledky nedavnych vyzkuml dokézaly, Zze mezi automatickym zptisobem rozhodovani
a rozhodovanim lidského &initele je pouze mala vile. Domnénka, ze mizeme prechazet od
pomticek a prostfedkd pro rozhodovani k rozhodovani automatickému je skutecné ¢asto za-
lozena na klamnych zavérech o dokonalosti lidského chapani.

Musime rovnéz brat v tivahu, Ze moderni velitelé veli sloZitym organizacim, pfiéemz sami
jsou pfisluniky organizaci a jinych organismu. Je nutné pokrodit v teoretickych vyzkumech
rozhodovacich procest, které jsou realizovany lidskym initelem, véetné konstrukce dokona-
lejsich modelt, které fesi omezenost lidského poznani (ohrani¢enou racionalitu). Musime
dale pokracovat v Gsili pochopit pfipady mnohonasobnych nositell rozhodovani v dusledku
jeji mimofadné zavaznosti ve vztahu k procesu veleni a fizeni, v jehoz rdmci rozprostiené
rozhodovani je spise pravidlem nez vyjimkou. Toto teoreticke usili je spojeno s experi-
mentalnimi projekty, jejichz cilem je shromazd'ovani empirickych dat. Zaciname chapat vztah
mezi architekturou systému veleni, fizeni, spojeni a jeho fungovani za explicitni ucasti lid-
ského éinitele, povéteného rozhodovanim v pribéhu procesu veleni a fizeni. Zvy$eny diraz,
kladeny na lidsky rozmér snizovani neurditosti se jiz projevil na zasedanich a u riznych
materialy a referatli, zaméfenych k-témto otazkam.

Z odbornych materialu pfipravil -MW-



COAEPXAHUE

AHTOHMH Pawek
BoeHHO-rpaXxaaHCKOe BOCNUTaHUe TMMHOrO COCTaBa apmmm . . . . L L L L.
Monkoexuk Masen 3arop X 1K, AOKTOP BOEHHbIX HayK
Mopxops: W nepebie pesynbTarbi NPOTrHO3MPOBAHKUA Pa3BUTHRA HAyYHOW
paboteiBYHA . . ... ... .. .. .. .. 3% N R E TR S B B e s e e

BOEHHOE MCKYCCTBO

Fexepan-maiiop Mupxu ®nopuan

MNpuHyunel npusegeHus 6a3 U CKNagob XPaHEHMA TEXHUKM M BOOpYXeHun

B 60€BYI0 M MOGM/TM3AUNOHHYIO FOTOBHOCTL . . . . . . . . ... .......
MoanonkosHuk Nlyaek Mog604b

OcobeHHocTw opranusayuu 605 npuorxoge . . . . . . . . .. ........
MoanonkosHuk PpanTuwek Ba nax, KaHAUAAT BOGHHBIX Hayk

3xaueHne WTabHbIX W KOMNJIEKCHbIX TPEHUPOBOK . . . . . . . .. ... ...
MoanonkosHuk Mocedp Megnuuka

MpumeHeHne CpeACTB aBTOMaTH3aLUK ynpasneHus npu nogrovoexke o60poHn-

TENbHORONePAUMM . . . . . . . . .. .. . ... .. ... ...
Noanonkoeuuk Nagucnas Ky6a

K opranmsaymonHoh u pykosogsigen pabote . . . . . . . . .. ... .....
Monkosruk dpanTuilek Bap T a, KaHAUAAT BOEHHBIX HayK, fJOLEeHT

Bnusnue HOBO# OpPraHU3aLWOHHON CTPYKTYPbi Ha apTHNNIEPUACKYIO pa3seqxy..
Noanonkoexuk Moceh ®am by ne, KaHanAAT BOBHHBIX HayK,
NoAnonkoeHWK Jlybommp M a nnk, KaHANAAT BOEHHBIX HAYK

NBO BOWCK ONEPaTHBHOrO NPUKPLITHA rocrpaMMubl . . . . ... L L. L L.
Mognonkosxuk Mocedd ConHuyka

Ponb aBayum npu nopaepxKe CyxonyTHbIX BOWCK B xoae 060pOHNTENLHON

OMBPAUMM . . . . . . . L e e e e
MoanonkoeHuk Mupocnae Bece nbi

Cucrema PEJANBNPaKTMKe . . . . . . . .. .. .. ... .. .. .. ...
MonkosHuk Ctanucnas CpHckm ’

Teopun u npaxkTuka cHabxkenun 'CM B Komnnexyax . . . . ... .......

LS R ——————————

12
17

25

32

42

49
52

87



U3 APMMA CTPAH BAPLIABCKOIO fJOrOBOPA

NMpumeHeHue cneyrpynn B rOPOACKMX MacCUBax ..........
Bonpochbl MackupoOBKH BOWCK OT BO3A@ACTBMA BO3AYWHOW U CNYTHUKOBOMH pa-
1Y, T

UHOOPMALWK

Maitop Munocnae Hutpa

3HaueHne MHXEHePHOro 060pyAOBaHUS NPOTHBOTAHKOBOW OGOPOHLI . .. ..

MicKyccTBeHHbIN MHTENNEKT W HayMoHanbHas 060poHa CWIA

88

62
70



