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NEKTERE POLITICKE ASPEKTY
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE V PVOS
V SOUGASNEM OBDOBI

A VICHODISKA JEJICH RESENI

Protivzdusna obrana stétu s ohledem na své poslini a internacionalni charakter stala vidy
v Lele védeckotechnického rozvoje v nasi armadé. Proto byly objektivné s uréitym predstihem
ziskdvany zkudenosti ze zdokonalovini pohotovostniho systému. zavddéni automatizovanych
systému fizeni. pfedevsim pak kvalitativné nové techniky a zbranovych systému. ‘

Vojenskoodborné a technické ikoly s tim spojené jsou veelku uspé$né plnény. S urcitym
zpozdénim se viak zacinaly projevovat problémy v socidlng politické oblasti tohoto procesu.
které sice bylo mozné predvidat. ale ve vétind pfipadii nemély alarmujici podobu. A tak
i kdyz byly véas zformulovdny. zistaly stranou pozornosti.

Proto je potfebné nékteré zkusenosti (pozitivni. ale i negativni) zobecnit. vzit si z nich
pouceni a umoznit ir$imu aktivu veliteli a politickych pracovniki. aby se podobnych pro-
blémii vyvarovali.

O

I kdyz myslenka o tom. ze kvalitativné nové ukoly neni mozné fesit starymi postupy. je
bezesporu pravdivi. neznamena to v 24dném pripadé vzdat se viech pozitivnich zkusenosti.

Nastrojem. ktery umoziiuje oddélit Zivotaschopné formy a metody prace od téch. které je
nutné piehodnotit. je historicko-logicky pristup k faktim. Ne nadarmo se vedle kategorie
pfestavba pouZivd pojem obnova. Prestavba se neuskuteiuje jen tim zpusobem, Ze se na
feseni novych. dosud nezndmych procesii a jevi hledaji a tvofivym zplsobem rozpraco-
vévaji principidlné nova. pfedtim neznama fedeni. postupy a zptisoby. Spolu s timto postupem
piestavby se zdrovei obnovuji. .renovuji* i z odkazu klasikéi marxismu-leninismu a praxe
vystavby socialismu znamé. osvédcené ideje. postupy. principy.

Pro¢ tyto my3lenky pfipominam? V PVOS se otdzkam socidlné politickych aspektii védec-
kotechnického rozvoje vénujeme dlouhodobé. Ziklad pozndni tvofi obdobi na zacdtku osm-
desatych let. kdy bylo nutné reagovat na dynamické zavadéni nové techniky treti generace.
zejména automatizovanych a zbrafiovych systémi. Rada problémii. zejména vojenskoodbor-
nych a technickych byla vyfeSena. velka pozornost byla vé&novina tloze ¢lovéka v novych
podminkdch. Proto je nezbytné vratit se k myslenkam a zavéram. které byly v daném obdobi
zdkladem stranickopolitické préce i feSeni vécnych problémii.

Soucasnia doba je piihodni pro to, aby se prohloubilo poznéni pusobeni vécnych a
socidlnich faktorii na osobnost &loveka. Vedle toho je zapotiebi vyvodit pouceni pro feseni
soucasnych i budoucich problémii rozvoje PVOS.



Hodnotime-li dne$nimi méfitky pozadavky vychodiska a zivéry pro feseni socidlné poli-
tickych problémi, jak byly zformulovany na dvou po sobé& jdoucich teoreticko-praktickych
konferencich (v letech 1981 a 1982). vystupuje do popfedi snaha obrazné feceno chranit pfi-
slusniky PVOS ptedevsim pred negativnimi vlivy védeckotechnického rozvoje. Toto na prvni
pohled ,,charitativni* chapani socialni oblasti vyplyvalo z toho. Ze obecné pfevladal nizor. Ze
védeckotechnicky pokrok vytedi viechny existujici problémy — snizi se poZadavky na kédry.
a to jak na jejich pripravu, tak potet. automaticky se zvysi kvalita pohotovostni systému.,
vzroste spokojenost lidi, klesne odchodovost atd. Av3ak problémy. které jsme museli fesit.
ukaézaly, Ze v Zaddném pfipadé nejde o bezrozporny proces.

Navic nékteré z nich se reprodukuji., o ¢emZ sv&d&i nejen neklesajici pocet zadosti o odchod
z PVOS motivovany nedostatky v socidlnim zabezpedeni lidi, Iépe feceno skute€nost, Ze ne-
kles4. ale spiSe stoupa naro¢nost sluzby. obsah kritickych pfipominek smétujicich pfevazné
k feseni socialné politickych problémii a ukazujicich na to, Ze nejsou respektoviny opravnéné
potieby a zajmy lidi, na drovei fedeni a jeho vlivy na plnéni tkoll, vztahy a atmosféru ve
vojenskych kolektivech. Lidé upozorhuji na existujici problémy. které brani tomu. aby méli
dobry pocit z vykonané prace.

V tomto sméru je pIné platn4 analyza pii¢in tohoto stavu. jak ji piednesl nacelnik hlavni
politické spravy na ideové teoretické piipravé vedoucich funkcionéfi CSLA dne 26. 1. 1988.
Charakterizuje potiZe druhé poloviny Sedesétych let a potvrzuje. Ze narustal zejména rozpor
mezi naroénymi tkoly bojové a politické pkipravy. jejich materidlovym i kadrovym zabezpe-
&enim. Vliv strany na Zivot vojsk §tabi a Fidicich organti arméady oslabovalo nedisledné uplat-
flovani leninskych principii tizeni i slabiny ve vychovné praci veliteld. V prici politic-
kych orgdnii a stranickych organizaci se projevovaly prvky formalismu. nedislednost
v pInéni stranickych usneseni. Opatfeni pfijimana velenim armédy k odstranéni téchto nedo-
statkli se ukézala jako malo G&innd. protoZe méla prevazné administrativni charakter a byla
formalni.

V z4jmu objektivnosti hodnoceni je potfebné vidét to. ze i v podminkach PVOS bylo vynalo-
2eno nemalo asili. aby problémy. které jsem uvedl. byly odstranény. To. Ze se to nepodafilo.
ma v nadich podminkach vice pficin.

Presto. Ze PVOS stoji v &ele vyuzivani védeckotechnického pokroku a na jeji pfislusniky
jsou vysoké naroky. uplatiioval se (a nékdy jesté uplatiiuje) tzv. ,zbytkovy princip“. ktery se
obecné projevoval pfi rozdélovéni spolecenského bohatstvi v tom. Ze socidlni programy byly
sice povaZzovdny za prvofadé. aviak praxe byla opacnd.

Tak je tomu napf. pfi reorganizacich. ale zejména pfi zavadéni nové techniky. Je pochopi-
telné. Ze zdroje, které miZe spole¢nost na armadu vynakladat. nejsou neomezené. ale s tim
by se mélo potitat. Neprosazovat od zacitku maximalistické poZzadavky. M4-li se potom uset-
fit. na prvém misté se 3krtaji polozky na zabezpeceni ¢lovéka. Nova technika se zavadi bez
zvaZeni vliivll kddrového a materidlniho zabezpedeni na Zivot pislu$niki. ktefi ji budou obslu-
hovat.

Tento postup. protoZe byl Casto kritizovan. byl obhajovin tim. Ze v zijmu zvySovani bojové
sily armady neni Zidna obét dost velka. Ale to je jen ¢ast pravdy. Pfisaha sice zavazuje kaz-
dého prislusnika armidy nelitovat sil k zabezpeceni obrany vlasti. ale to neznamena. Ze nevy-
uzijeme kazdé moznosti k tomu, abychom mu umoznili harmonicky rozvoj.

A to je jadro problému. Jak ukazuji vysledky pfi zabezpecovani bojové pohotovosti a
zejména pohotovostniho systému PVOS. lidé obétavé prckonavaji tézkosti sluzby. kriticky
viak poukazuji a odmitaji ty skute¢nosti. které povaZuji za zbyteéné a maji pfevizné subjek-
tivni pficiny.

Proto je opravnény pozadavek budovat a upeviovat systém PVOS spiSe cestou kvalitativ-
nich neZ kvantitativnich zmén. Jeho naplnéni by vytvorilo pfiznivéjsi podminky pro feseni
socidlnich aspekti. které pfinasi védeckotechnicky rozvoj. Vidyt je zardzejici. Ze do poptedi
tohoto procesu vystupuji spise negativni skute¢nosti. jejichZ feSeni odvadi pracovniky od kva-
litniho plnéni jejich funkénich povinnosti. neovliviiuje jejich iniciativu.

Na tomto misté je tieba pfipomenout. Ze piestavba a strategie urychleni je zaloZena na
aktivizaci lidského cinitele. a je tedy tieba odstranovat vie. co tento proces brzdi. Navic



vznik4 faleSné védomi. Ze sloZitost a naroénost sluzby v PVOS neni ve vysoké internacionalni
odpovédnosti za obranu vzdusné hranice socialistického spoledenstvi, ale pravé v pre-
kondvani tézkosti. Tim se ztraci jeji politicky motiv. co? je velmi zdvazZné.

Z toho. co jsem uvedl. vyplyva zaveér, Ze socialni aspekty védeckotechnického rozvoje
PVOS nelze tesit az tehdy. kdy se stdvaji vice politickym problémem. Je potiebné odmitat
chépani socidlni oblasti jen jako pomoc. ochranu pfed negativnimi vlivy tohoto procesu.
Stejné tak ndzor n€kterych veliteld na to. Ze poZadavky lidi na odpovidajici podminky jak pfi
vykonu funkei, tak i mimo sluzbu jsou v rozporu s poZadavky spole¢nosti a armady. Jestlize
totiZ pred €asem vystupoval do popiedi problém. aby se &lovék pFi zménach technologii ¢&i
prub&hu bojové ¢innosti bral v mirovych podminkach v dvahu, dnes tyto poZadavky maji
obecnou platnost.

Chceme-li pfekonat tyto tendence. znamen4 to disledné piekonavat prakticismus. od kte-
rého je velmi blizko k pragmatismu.

Dospéli jsme totiz k zavéru, Ze problémy prameni z podcefiovani teorie, povySovéni praxe
a jejich zkudenosti na zdsadu. Pfi sloZitosti pinénych tikoli se nelze vyhnout uréitému teoretic-
kému zobecnéni pozitivnich i negativnich vysledka.

Teorie je nezbytna nejen pro perspektivni socidlni a politickou orientaci. Je ji zapottebi
doslova pro kazdy krok vpied. Je to v souladu s my3lenkou V. I. Lenina: naucit se fe3it ikoly
novymi metodami je moZné pouze v ptipadg. jestli jsme si dobfe a kriticky osvojili zkuSenosti
veerejsi. A ty hovofi o tom, Ze ani sebevyznamngjsi praktickd otdzka nebyla lisp&sné vyiese-
na, kdyZz chybélo jeji teoretické objasnéni a zdivodnéni. SloZitost tohoto problému spociva
v tom. Ze Skody. které jeho nefeSeni zpiisobuje. nejsou patrné ihned. Navic pfekracovani
bariér v mysleni lidi je daleko svizelngjsi nez feSeni technickych a vojenskoodbornych iikoli.

V PVOS hleddme moZnosti postoupit v tomto sméru jednak ve spoluprici s VVTS
v Liptovském Mikulisi. jednak ve vyuziti vysledkii vizkumu VHU, ktery se touto problema-
tikou zabyva. Déle ve vlastni teoretické &innosti. protoZe zejména spoleéné porady PO PVOS
s odbornymi funkcionifi pfindeji mnoho poznatkd. V Zadném ptipadé se neztotoZiiujeme
s tvrzenim. Ze teorii se maji zabyvat jen k tomu uréené instituce.

Stile aktudlni zistiva pfekondvani rozporu mezi osobnimi zdjmy pfisluiniki PVOS a
potfebami zabezpeceni obrany. V jadru jde predeviim o to. postavit pred lidi program. ktery
by tyto zdjmy integroval. Vychézet musime 2 toho. jak bylo konstatovano na celoarmadnim
stranickeém aktivu. Ze tento rozpor ma své priciny ve zvysujicich se narocich na viestrannou
pripravenost distojnikii a praporciki. v omezovani rozsahu jejich volného &asu, Castych zme-
nich ve funkcich a mist posidek. coz méd odraz v rodinném Zivot&, v moZnostech spoleden-

ského a kulturniho vyziti. To ve na pozadi tvrzeni. Ze tloha lidského initele ani v obdobi
VTR neklesa. ale spiSe naopak.

V této souvislosti je nutné uvést. Ze se nesmime dopustit té chyby. ktera spo&iva v tom. ze
budeme vidét ndpravu jen v odstrafiovini negativnich jevil. Je nezastupitelnou povinnosti
veliteli a politickych pracovniki. ale i stranickych organizaci. aby uméli ukazat podfizenym,
jak v danych podminkich Zit Iépe. ale co je dileZit&jsi. redlné je zlepsovali.

Urcitou zkusenosti v tomto smyslu je poznatek z realizace RMNO ¢. 13/1986. kdy velitelé
po velkém usili vytvofili casovy prostor pro uspokojovéni zajmi lidi, ale nedok4zali jej naplnit
obsahem. SpiSe jsme se setkavali s pasivitou.

Jde tedy nejen o to pickondvat potiZe. ale spolu s tim zvySovat Géinnost vychovného vlivu
sluzby v PVOS v jednoté s vytvafenim podminek pro rozvoj téch aktivit. které prispivaji
k harmonickému rozvoji osobnosti viech kategorii prisluinikii PVOS. Ptin43i to oviem ne-
jednu pickazku. Nap¥. daldi sebevzdélavani. 1 kdyZ vystupuje jak nutnost védeckotechnické
revoluce a uplatnéni jejich moznosti v rozvoji PVOS. musime vidét. Ze je zabezpecovino az
na vyjimky formou sebevzdélavini. V tom je oviem potiz. Protoze jen jednotlivci mimofadné
fyzicky a psychicky odolni se mohou po prumérnych 48 hodindch tydenni prace prakticky ve
Vvetsim rozsahu vzdéldvat. rozvijet svou technickou aktivitu. uplatiiovat sviij talent ve spole-
¢ensky prospésném sméru. Z toho vyplyva. Ze s ohledem na vytiZenost lidi, je potiebné pre-
hodnotit systém dal$tho vzdélavini (mimo jiz organizovaného postgradualniho studia) prede-



v§im toho s mensi periodicitou, ktery by umoziioval zejména technickym kadrim byt na
trovni kol které plni. Do tohoto procesu je moZné zafadit i nezbytné rekvalifikace.

V souvislosti s poZzadavky. které na pfisluiniky klademe. velmi ¢asto hovoiime o aktivizaci
lidského ¢initele. Skute¢nosti je. Ze v prvé fadé hovofime o tom, jak by mél ¢lovék jednat.
jaké funkce plnit. Mdlo se v3ak zabyvdme tim, zda ma na jednéni dostatek psychickych
a fyzickych sil. Zvlasté vyrazné to vystupuje do popfedi v pfipadech. kdy ¢lovek selZe - pfi
havériich, mimotddnych udilostech. v nadich podminkach po nelspéiném zdsahu pfi naru-
Seni vzdusného prostoru.

Jde o to, abychom nehovofili o lidském faktoru a neodsunuli do pozadi takové pojmy. jako
je osobnost a individualita, abychom ,,pro les nepiehliZeli stromy*.

S postupnym zavadénim moderni techniky. ktera méni postaveni ¢lovéka pfi jejim vyuZiva-
ni, je v nasich podminkach potfebné fesit rozpor. ktery tento proces provizi.

Je to vztah mezi vysoce kvalifikovanou a nekvalifikovanou praci. které je v armadé. ze-
jména v oblasti zabezpeceni bojové Cinnosti a Zivota vojsk stile velké mnoZstvi. Ize pfedpo-
kladat. Ze se tento rozpor. nebude-li véas feSen. bude prohlubovat.

Na dosaZeném stupni vyvoje spolecnosti a tedy i armady zdkonit& existuji Sinnosti. které
jak svym obsahem. tak i formou mohou ¢lovéka t&Zko uspokojit.

Je proto nadi povinnosti ukazovat na jejich prosp&nost a nezbytnost. Je také nutné z nich
odstrafiovat jakoukoli samoucelnost a zneuZivani skutecnosti, Ze pfes vSechny problémy
v armade existuje relativni dostatek pracovnich sil. Ukazuji to viechny pfipady extenzivniho
pinéni ikolu.

Je tedy potieba respektovat, Ze i¢innost price. zvy3eni jeji produktivity, nezdvisi pouze na
drovni technického vybaveni nebo profesiondlnich schopnostech ¢lovéka, ale také na ukaza-
telich sociélniho rozvoje. jako je droveit moralky. formy spolupréce, atmosféra v pracovnich
kolektivech.

Praveé proto zvySeni efektivnosti préce stile ve vétsi mife zavisi nejen na investicich, které
armdada (a tedy i PVOS) vynaklad4 na védeckotechnické vybaveni. ale také na investicich do
socidlniho rozvoje a socidlniho zabezpe&eni vojsk.

Proto je tak vyznamné v&as fesit rozpory. které proces uplatiiovani vysledkia védeckotech-
nické revoluce v praxi pfinasi.

To oviem znamend, Ze tyto rozpory jsou zjistény. BohuZel se setkavame s tim. Ze jsou
redlné existujici rozpory zaménovany za ,nedostatky* nebo ,problémy*. coz pak vede
k zdvaznym chybam. V praktické ¢innosti ma takovy pfistup za nasledek snahu zbavit se toho.
co je rozporné, ¢asto bez pochopeni povahy této rozpornosti. coZ vede bud k pfedeasnému
»vyfeSeni* rozporu, které v3ak neni feSenim skuteénym. protoZe jde zejména o volun-
taristickd opatieni byrokratického typu a ma &ist¢ formélni charakter. nebo vede k feseni
nedplnému, ignorujicimu skutecny stav véci.

Tento zdvér ma metodologicky vyznam pro Gspé$né feSeni viech otazek. které uplatiiovani
vysledkét VTR v PVOS v socidlni oblasti pfinasi. pfedeviim proto. Ze nemusi mit vZdy alar-
mujici podobu. PfehliZeni redlnych rozpori miize vyvoldvat zdvazné problémy. a tak ovliviio-
vat piInéni zdkladniho poslani PVOS.

O

V ¢&ldnku jsem samoziejmé nemohl ukdzat viechny problémy a zpusoby jejich feSeni. které
jsou s dynamickym védeckotechnickym rozvojem PVOS spojeny. Byl jsem veden snahou po-
stihnout zdvaznost jeho socidalné politickych aspekti a dusledkd. které pfinasi. jsou-li podce-
fovany.



Podplukovnik PhDr. FrantiSek Knobloch, CSc.

DUSLEDKY ,
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE
VE STYLU RiZENi VELITELD

Soucasné obdobi vojenské vystavby a tinnosti. zejména rychly rozvoj vojenské techniky,
nové zpiisoby vedeni boje a pfipravy vojsk. zmény v organizaci vojenskych jednotek a titvart
vedou k tomu. Ze zdokonalovéni stylu fizeni a jeho uzpiisobovini novym podminkédm se stava
trvalou nutnosti. U¢inny styl fizeni je nerozluéné spjat s uplatiiovinim védeckych a tviiréich
pfistupli, s hleddnim novych cest feSeni vznikajicich problému. Jeho zvladéni. dasledné
uplatiiovani pfedstavuje naléhavy kol, hlavni ¢lanek zvySovani bojové pohotovosti a pfi-
pravenosti vojsk. Na u¢inném stylu Fizeni zavisi politické sjednocovani podiizenych
k odpovédnému vykonu vojenské sluzby. bojové mistrovstvi vojakii. jejich moralné politicky
stav. organizovanost a kazen.

K ucinnému stylu fizeni se velitelé cilevédome propracovavaji na zdkladé osvojovani si
védeckych poznatkii a progresivnich praktickych zkusenosti. U se zvladat moderni metody
vedeni podfizenych, raciondlné fidit provoz. tidrzbu a o3etiovani vojenské techniky, u¢inné
pfipravovat vojaky k boji a motivovat je k odpovédnému vykonu vojenské sluzby. V tomto
sméru se od velitelii na viech stupnich o¢ekéva, Ze v souladu's pijatymi zdvéry zvy3i koncepé-
nost fizeni a planoviéni. oprosti se od prezivajiciho resortismu, byrokratickych forem fizeni
a Ze se budou stdle ucinnéji a aktivnéji osobné podilet na disledné realizaci pfijatych opatfeni
u vojsk.

Védeckotechnicky rozvoj. jeho uplatnéni v armadé ma hlavni smysl v zabezpeceni obrany-
schopnosti naseho stétu a zajisténi mirovych podminek pro budovatelskou préci lidu. Predsta-
vuje systém védecky zdivodnénych opatieni. ktera odpovidaji soudobym potfebim vojen-
stvi. technickym a ekonomickym mozZnostem statu. Jadrem uplatnéni védeckotechnického
rozvoje je pldnovité uskuteciiovani inovaci vojenské techniky. tj. zbrani, zbrafiovych a zabez-
pecovacich systémii. ostatni vojenské techniky a materialu.

Zdokonalovéni a postupné zavadéni nové vojenské techniky do vojsk vyvoldva zmény
nejen ve vojenskoodborné oblasti. ale soudasné téZ v socialni oblasti Zivota armady. Vyrazné
méni Glohu Elovéka v boji. zpiisob organizace vycviku a vychovy vojaki. Zpisobuje zmé&ny
v &innostech vojdkd a v jejich vzdjemnych vztazich, ve zpiisobu organizace a fizeni. v pfi-
pravenosti na vykon funkci a v podminkach Zivota vojakti. Pfitom rozvoj socidlni sféry ar-
médy je disledkem védeckotechnického rozvoje. ale zéroveit i nezbytnym pfedpokladem
jeho realizace v jednotkdch a dtvarech. Z tohoto diivodu je tieba nahliZet na uplatiiovani
védeckotechnického rozvoje jako na jednotu jeho dvou zakladnich stranek: vojenskotech-
nické a socidlng politické.



Zmény a nové pozadavky na styl fizeni veliteli. které jsou jednim z hlavnich socidlnich
disledkd védeckotechnického rozvoje. jsou velmi rozmanité. mnohostranné. Projevuji se
bezprostiedné i velmi zprostfedkované. s riznou intenzitou a ¢asovymi rozdily. Lze je kon-
centrované vyjadfit spolu s poZzadavky na pfestavbu &innosti fidicich kddri v téchto tenden-
cich:

a) zvysuji se naroky na odbornou zpusobilost fizeni bojové ¢innosti a vycviku.

b) dochazi k Sir§imu vyuZivani schopnosti specialistd a vojenskych odborniki.

c) vzrista potieba diisledného prosazovini védeckych a tviir¢ich pistupt pti plnéni kol

d) zvySuje se vyznam upeviiovini vzdjemné divéry nadfizenych s podiizenymi a vie-
stranna podpora jejich aktivity .a iniciativy.

¢) prohlubuje se nutnost uplatiiovini citlivého a pozorného vztahu k lidem. péce o jejich
potieby a zdjmy.

f) roste dileZitost systematického a kritického ocefiovani vysledki vlastni prace a ¢innosti
podtizenych.

ad a) Vyrazné a bezprostiedné se svymi u¢inky projevuje modernizace a zavadéni novych
zbrani a vojenské techniky ve zpiisobu Fizeni soudobého boje a vycviku. Zvy3uje se rychlost
a dynamika vedeni boje. rychle se méni situace na bojisti. vznikaji nestandardni bojové situ-
ace. Takové situace budou od yelitelu vyZzadovat uméni pohotové a samostatné se rozhodovat
i za nedostatku informaci. projevovat tviiré schopnosti a iniciativu pfi plnéni dkold. Zatimco
nedostatecné rozvinuté uvedené schopnosti veliteld mohou v podminkach nestandardnich
a kritickych situaci vést az k jejich bezradnosti ¢i selhani, tak velitelé s pruznym racionalnim
myslenim. potfebnymi praktickymi zkusenostmi si obvykle uméji poradit a dovedou splinit
i ty nejndaro¢néjsi ukoly. Pfitom je nutné poznamenat, Ze postupné zvysovani naroku a vy-
stavovani velitell zatéZovym situacim ve vycviku vede ke zvySovani jejich psychické odolnosti
a viestranné piipravenosti pro soudoby boj.

Vyrazné zmény v fizeni a veleni zpsobuji vypocetni technika. zafizeni pro picnos a
zobrazeni informaci. Se zavddénim automatizovanych systémit veleni se méni obsah fidici
cinnosti veliteld a jejich postaveni v systému veleni. Technické prostfedky. zejména vypocetni
technika. osvobozuje velitele od mechanického sbéru a pracného vyhodnocovéni tdaji. ale
na druhé strané klade vyssi pozadavky na jejich intelektualni kvality a tviirgi schopnosti
i dovednosti dokonale ji ovladat a efektivné vyuZivat. Zaroven castéjsi zprostiedkovany styk
veliteli s podfizenymi. vétdinou pomoci modernich technickych prostiedki. omezuje emo-
cidlni a moralné volni pisobeni na podfizené. Zpiisob a formy ic¢inného vlivu na podfizené
za téchto podminek nejsou dosud uspokojivé objasnény. Je viak nesporné, Ze i¢inné motivo-
vani a regulovani jednani vojakd bude zaloZeno vice na moralnich stimulech a osobni zainte-
resovanosti na dosazenych vysledcich. vzroste vyznam kolektivniho minéni a pfiznivého pra-
covniho klimatu ve vojenskych jednotkich.

Pii organizovani a konani vycviku je dulezité. aby velitel znal nejen odborné. ale
i psychické a fyzické pozadavky na mistrovské zvladnuti modernich zbrani. vojenské techni-
ky. Umél feSit rozpory. které vznikaji mezi novou. stile sloZitéjsi a vykonnéjsi vojenskou
technikou i asovymi ndroky na jeji dokonalé ovladini. ddrzbu. mezi tirovni sloZitosti vojen-
ské techniky a intelektudlnimi. fyzickymi schopnostmi vojakii uréenych k jeji obsluze. Utinné
feseni t&chto rozpori predpoklada raciondlné pfizpisobovat formy a metody vycviku. uplat-
fiovat tvaréi pristupy ve zvlddini a o3etfovani techniky. maximéiné vyuzivat moderni vycvi-
kova zafizeni a pomticky.

V soudasné dobé zistava pro velitele vysoce dilezitym a aktudlnim dkolem utvafet a
rozvijet pozitivni vztah vojikil ke svéfené vojenské technice. Prameni to z rostoucich ndrok
na provoz. idrzbu a osetfovini vojenské techniky. Dnes vice nez kdykoli v minulosti mize
mit kaZda nedbalost za nésledek vazné poskozeni nebo havirii techniky a nespinéni dkolu.
Poznatky z praxe potvrzuji. e vétiina poskozeni vojenské techniky vznika v disledku nedba-
losti a nedostatki pfi dodrZovéni technologickych postupi udrzby a oSetfovini. To klade na
velitele zvysené naroky v technické pripravé. vyzaduje redlné plinovat. dovedné organizo-
vat provoz a tidrzbu vojenské techniky.



ad b) Velitel se dnes v fizeni jednotky jiZ neobejde bez specialistii a vojenskych odborniki.
jejichZz pocet a iloha se stile zvySuje. Ruist nasycenosti, sloZitosti vojenské techniky a
diferenciace vojenskych ¢innosti nutné pfedpoklddaji vyuzivat znalosti a dovednosti specia-
listl, vojenskych odbomiki, a to i z fad vojakd zakladni sluzby. ktefi se stdle vice podileji
na plnéni sloZitych a ndro¢nych tkolu. Specialisté a vojensti odbornici realizuji svou ¢innost
ve dvou zdkladnich smérech: prosazuji pfijaté rozhodnuti a plni specifické ukoly ve vztahu
k jednotkdm. Nemaiji sice plnou rozhodovaci pravomoc, ale s riistem vyznamu pfipravy roz-
hodnuti maji stale v&tsi odpovédnost za disledky své &innosti, a tim i fakticky vliv na velitele.

Zpusob fizeni specialisti a vojenskych odbornikti pfedpoklada Siroce uplatiiovat partici-
pacni a motivujici zdsady. Osvédcuje se rozhodovat o zasadnich otdzkach s vyuzitim nazort
a naméta odborniki, vytvaret potfebné podminky pro jejich samostatnost a iniciativu. dkoly
uklddat s ohledem na pfednosti a moZnosti lidi. v kontrole objektivné zji§tovat klady a ne-
dostatky. posilovat sebekontrolu. Vychézi se pfitom z toho. Ze jde o skupinu vysoce kvalifi-
kovanych odbornikii. ktefi vykonavaji zastavanou sluZebni funkci odpovédné a usiluji
o dosaZeni dobrych vysledki.

Poznatky z praxe svéd¢i o tom, Ze vétsina velitelt uplatiuje u¢inné zasady v prici se specia-
listy a vojenskymi odborniky. Obraci se na né &asto a pIné€ nebo ve zna¢né mife vyuziva jejich
odbornych znalosti a schopnosti. Pfitom ponékud vice k zaji§t&ni pln&ni kol v jednotkach.
k feSeni praktickych problémi pfi idrzb& a o3etfovéni vojenské techniky nez k piipravé pod-
kladii pro rizna rozhodnuti. Dovedné vyuZivéani schopnosti specialisti je pfiznacné zejména
pro velitele. ktefi se vyznacuji dobrymi organizaénimi schopnostmi. piné divéfuji podfize-
nym a maji pozitivni vztah ke svéfené technice a vykonéavané sluZebni funkci.

ad ¢) Dalsim zdvaznym Cinitelem ve zméné stylu Fizeni. ktery vznika pod vlivem védecko-
technického rozvoje. je vzrustajici potfeba diisledného uplatiiovani védeckého a tviiréiho pri-
stupu k plnéni ikoli. Védecky pfistup ma zaklad ve vSestranném. objektivnim hodnoceni
situacc a stavu ttvard (jednotek). v redlném odhadu a piedvidani sledovanych udalosti
i vyvojovych tendenci. K tomu rovnéZ patii védeckd organizace ¢innosti a dovedné pouzivéni
metod a prostfedkil fidici price. Jen za t&chto predpokladi lze dosdhnout. aby se vynaloZené
sily a prostfedky zirocily ve vysledcich bojové pfipravy. ve vychové vojakt a upeviiovéni
vojenské kazné.

S v&deckym pfistupem tizce souvisi i tvirgi pfistup. ktery neni zdlezZitosti pouze vedoucich
funkciondfl armady. nybrZ viech velitelskych stupiiti. Pfedpoklada hledat a pouzivat opti-
malnich zpiisobii feSeni problémii. uplatiiovat progresivni formy a metody price. mit cit pro
nové. podporovat viechno pokrokové. rozvijet aktivitu a iniciativu podfizenych. Takovy
pristup umoznuje nerozptylovat energii. sily a prostfedky. umoziuje nedopoustét se unahle-
nych zavérl. nepronéset neprovéfena tvrzeni. vias postfehnout a operativné do praxe zava-
dét vie. co pfinasi lepsi vysledky.

V praxi se oviem setkdvame s tim. Ze védecky a tvirdi pristup velitelé vidy dost diisledné
neprosazuji. V tomto smyslu rozliSujeme tfi charakteristické p¥ipady:

V prvnim piipadé velitel pouze pendsi rozkazy a natizeni od nadtizenych na podfizené,
popiipadé€ vyZaduje jejich spinéni. Organizaci ¢innosti ponechava stejnou a vyhybad se feseni
konfliktii a problému. Takovi velitelé vlastné vykondvaji sluZebni funkci jen formalné a maji
minimdlni vliv na dosahované vysledky. Zpravidla maji zaporny vztah k vojenskému povolani
a usiluji o odchod z armady.

Ve druhém pfipadé rovnéz velitel zaklada svou &innost na prikazech shora. ale pouZivi
pfitom vlastnich. dil¢ich zpiisobu jejich realizace. Své pracovni usili soustfeduje na feseni
jednoho problému: jak nejlépe splnit tkoly. které ukladaji nadfizeni. V tomto sméru se snaZi
dosidhnout vysokého ocenéni. pochvaly od nadiizenych, hlasit spinéni tkolii jako prvni. pre-
zentovat jenom dspéchy své price apod. PiestoZe je tento zpisob fizeni jiz produktiv-
n¢jsi. nenf jeste zdaleka optimalni. Jeho charakteristickym nedostatkem je velky odstup od
podfizenych. maly zdjem o vedeni a vychovu vojaki. Velitelé. orientujici se na tento zpaisob
fizeni. sleduji pfedevsim osobni zdjem. rychly sluZebni postup a spokojenost podfizenych je
pfilis nezajima. Pomé&rné Casto se s nimi miizeme setkat u vojsk. nebot jednak maji pro svou
nirocnost a predstirany zdjem o splnéni dkoli mnohdy podporu u nadfizenych a jednak po-



znéani nespravného zpisobu uplatiiovani zdsad fizeni trva urcitou dobu. RovnéZ tak dosud
neni viude dost disledné postupovano proti tém. ktefi uplatiiuji méné ucinné zdsady vedeni
podfizenych a prosazuji osobni zdjmy na tkor spoleéenskych potieb.

Treti pripad piedstavuje spravny. optimélni zpusob fizeni. Velitel hluboce a viestranné
analyzuje efektivnost vychovného a vycvikového procesu. dovedné rozpracovava tkoly od
nadfizenych na konkrétni podminky a stav jednotky. PIn& vyuZivd metod politického vedeni
a vychovného pilisobeni. vytvaii povzbudivé situace a dba o udrZeni vysoké pracovni moralky
podfizenych. Pfi stanoveni ukolu bere ohled na pfednosti a moZnosti podfizenych. klade di-
raz na sladovani odbornych a vychovnych &innosti. systematicky spolupracuje s politickym
pracovnikem. vyborem stranické a svazické organizace. Tito velitelé zpravidla dosahuji
velmi dobrych vysledki a svéfené jednotky a jejich zpiisob prace odpovida pozadavkim na
leninsky styl fizeni.

ad d) Zaviadéni modernich zbrani a bojové techniky se projevuje ve zménéch charakteru
a délby vojenskych ¢innosti. V Cinnosti vojaku dochazi k ristu dusevni prace a k poklesu
prace fyzické. roste vyznam samostatného tviréiho a iniciativniho plnéni tkoll a sniZuje se
podil rutinnich praci. V disledku toho se zvy3uje zavislost velitele na &innosti podfizenych
a prohlubuje potieba upeviiovani vztahi diivéry mezi nadfizenymi a podiizenymi. Zkusenosti
potvrzuji. Ze pfi upeviiovani vztahii diivéry nestaci spoléhat jen na existenci spole¢nych cilit
a ukold obrany socialismu. na socialisticky charakter ozbrojenych sil. Podfizené je tieba
soustavné. cilevédomé presvédcovat a ziskdvat pro odpovédné plnéni tkoli. Cilem je dosa-
Zeni intergrace osobnich a skupinovych zajmu s cili i tkoly vojenské jednotky a utvaru.

V praxi se setkavame s tim. Ze nazory veliteli na zpilsob price s podfizenymi jsou rizné.
Stézi najdeme dva velitele. ktefi pfi feSeni vychovnych problémi postupuji naprosto stejné.
Nazornym piikladem ndm mizZe byt zpisob feseni kdzeiiskych piestupku vojiki a vyse udé-
lenych kazeiiskych trestii. Co by viak mé&lo byt viem velitelum spolecné. je usili o pochopeni
a podporu vétsiny piislusnikt jednotky.

Diivéra a redlnost planovéni i rozhodovini. objektivnost hodnoceni. spravedinost. upfim-
nost a obétavost velitele se pozitivné projevuje v moralné politickém stavu a pracovni vykon-
nosti podfizenych. To je oviem jen jedna stranka véci. divéra podiizenych k nadfizenym.
Druha. neméné dilezita stranka. se tyka divéry nadfizenych ve schopnosti a moznosti podfi-
zenych. Velitelé se v projevovéni divéry vojakiim v podstaté ¢leni na dvé skupiny. Prvni
skupina vychdzi ze zdsady. Ze vojaci chtéji odpovédné a kvalitné pinit tkoly a v tomto smyslu
na né i motivatné a vychovné plisobi. Druhda, mén¢ pocetnd skupina veliteli. vychazi
z chybného predpokladu. Domnivi se. Ze podtizeni nemaji zajem na kvalitnim plnéni ikold
a snaZi se vyhnout vojenskym povinnostem. Z tohoto diivodu jim piili§ nediivéfuje a nevénuje
patfi¢nou péci a pozornost.

S upeviiovanim vzajemné divéry tzce souvisi i schopnost velitele spolupracovat a opirat se
o silu vlivu stranické a svazické organizace. viestranné podporovat aktivitu a iniciativu voja-
kii. Dovednd spoluprice velitele se stranickym a svazackym vyborem a vzajemn4 vyména
nazord. poznatki na problémy Zivota jednotky se pfiznivé projevuje ve vysledcich jeho pra-
ce. Je oviem tieba. aby velitelé vice brali v dvahu nédzory. stanoviska komunistd. stranic-
kych organizaci a vyuZivali jejich autority k dosaZeni stanovenych cilil.

Vedeni podiizenych. zaloZzené na vyuzivani a rozvijeni jejich iniciativy. umoZiuje vyuZit
viech schopnosti vojdku (i skrytych a dosud nepoznanych znalosti a schopnosti). Zlep3uje
vysledky ve vycviku a vychové vojaki. v neposledni fadé napoméha uspokojeni podfizenych
z tvarciho charakteru vlastni prace a z pocitu sebeuplatnéni. Velitel oviem nemuze podporo-
vat jakoukoli iniciativu podfizenych, nybrZ pouze takovou. kterd je spoledensky prosp&ina
a v souladu s tikoly jednotky. dtvaru. K Zadouci iniciativé je tfeba vojaky vést. aniZ je poru-
Sovidna zasada dobrovolnosti. Pfitom nebrat iniciativu podfizenych. ackoli je v jednotkiach
Castym jevem. jako samoziejmost. ale vzdy s uznanim. jako né&co. co bylo vykonidno navic.

ad e) Mistrovské ovladani zbrani a bojové techniky ve spojeni se zabezpecovianim stalé
bojové pohotovosti zvysuje psychickou a fyzickou zitéZ vojaki. V disledku toho se prohlu-
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buje potreba pozorného vztahu k podfizenym, trvalé péce o jejich potreby a uspokojovani
jejich zajmia. Cim je ¢lovék spokojenéjsi. tim je lepsi jeho vztah k nadfizenym. k ostatnim
pfislusnikiim jednotky i armadg. tim aktivnéji a kvalitngji plni stanovené ikoly a ma v&tsi
zdjem na zvySovani své odbornosti.

Uspokojovani potfeb vojikii ma ve vojenskych jednotkach a titvarech uréité zvlastnosti. Na
jedné strané ndro¢né a odpovédné plnéni kol vojenské sluzby vyzaduje co nejlepsi pod-
minky pro obnovu dusevnich a fyzickych sil. na druhé strané pozadavky bojové pohotovosti.
bojové pfipravy a ptisnd organizace vojenského zivota omezuji moznosti viestranného uspo-
kojovini potfeb a zdjmi vojakd. To nic neméni na skutednosti. Ze rozvoj potieb i zajmu
vojaki a jejich pfim&fené uspokojovani naleZi k zdkladnim povinnostem veliteli. Cilem je
dosdhnout vyvédzenosti mezi pozadovanym plnénim vojenskych povinnosti a pééi o uspo-
kojovini potieb podfizenych.

Spokojenosti vojakii je mozné dosdhnout nejen uspokojovanim jejich materilnich potieb
(stravovéni. ubytovani. vystrojovéni, zdravotni péce). ale i rozvijenim vysSich socidlnich po-
tieb. které souviseji s rozvojem osobnosti. Zku3enosti z fidici praxe potvrzuji. ze uspéchu ve
vedeni podtizenych dosahuji velitelé. ktefi doceiuji uspokojovéni zejména téchto vyssich
potfeb: potfeba uznini a ohledu, objektivniho hodnoceni. informovanosti. sebeuplatnéni a
perspektiv.

U vojsk se nékdy setkavame s tim, Ze uspokojovani potfeb vojiki se posuzuje ponékud
jednostranné. Bud se zdiraziiuje uspckojeni z vykonané price. z dosaZenych vysledkii bojové
a politické pfipravy. nebo naopak se mizeme setkat s nazorem. Ze dobré a vytecné plnéni
tkolii je podminéno ptedchozim uspokojenim zakladnich potfeb vojaki. Neni spravné stavét
tyto dvé stranky uspokojeni proti sob& a absolutizovat n&kterou z nich. Plati obé a
v praktickém Zivoté se vzajemné podmiiuji a prolinaji. Kdybychom povazovali za spravny
prvni pfistup. podcenili bychom diileZitost péée o pracovni podminky vojakd. Ve druhém
ptipadé bychom nedocenili dsili o osobni uplatnéni ve sluzebni &innosti, jakoZ i socialistické
uvédomeéni vojaki a jejich odhodlani plnit tkoly i ve ztizenych podminkach.

Zivot nas neustale presvédeuje o tom. Ze pozorny vztah k lidem a jejich potiebam je dule-
Zitym ukazatelem politické a odborné zralosti velitele a nutnou podminkou u&innosti jeho
stylu fizeni. Velitel. ktery ma dobry, upfimny a blizky vztah k podfizenym. zpravidla té7 zna
jejich potieby. zdjmy a ziliby. usiluje o zvySovéni jejich odbornych znalosti a petuje
o uspokojovani jejich kulturnich a sportovnich potieb a zlepsovani Zivotnich podminek. To
mu umoZiiuje diferencovany pfistup k podfizenym a uplatiovat uéinnou individualni praci
s vojaky.

ad f) Spolehlivym prostiedkem zdokonalovini stylu fizeni je zisadovy a kriticky postoj
k vysledkum vlastni price a ¢innosti podfizenych. Cestny. otevieny. zdsadovy a angaZzovany
pristup k hodnoceni stavu za svéfeny tisek prace ma velky vyznam pro zlepseni price. Vysoka
ndrocnost k sobé a k podfizenym. neustile neuspokojovini se s tim. ¢eho bylo jiz dosazeno.
schopnost rozpoznat a pochopit chybu. vyvodit z ni ponauceni a usilovat o napravu chrani
velitele pred samolibosti a sebeuspokojenim. Odvaha pfiznat chybu a vcas Ji napravit nijak
nesniZuje autoritu velitele u podiizenych. Pravé naopak. svédci o jeho zasadovosti a napoma-
hé ke zdokonalovini celého procesu vyeviku a vychovy vojaki. V. 1. Lenin v této souvislosti
zdiraziioval:  Teprve tehdy se nau¢ime vitézit. aZ se nebudeme bt pfizndvat své porazky
a nedostatky. az budeme hledét piimo v tvaf pravdé. i kdyby byla sebesmutngjsi.* (Le-
nin. V. L.: Spisy. sv. 33. Praha. SNPL 1955. s. 154.)

Charakteristickym projevem kritického postoje k vysledkiim vlastni price je disledny boj
proti vdemu pfezilému a zastaralému. co prekazi v prici. Velitel musi vystupovat proti forma-
lismu. byrokratismu. papirovani a administrativnim formam iizzm‘. které se dosud ¢asto vy-
skytuji ve vojenském zivoté. Zirovefi ma aktivné uplatiovat ficinné a Zivotem provérené
formy a metody price. hledat nové zpusoby FeSeni pretrvdvajicich problémi a brit na sebe
odpovédnost za pfijatd rozhodnuti. Takovy pfistup napomaha vytvifet v jednotce priznivé
moralné politické klima a vytvaii podminky pro ncustalé zkvalithovani vycviku a vychovy
vojaka.
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Ukinné plnit vycvikové a vychovné tkoly v duchu soucasnych pozadavkii miZe jen ten
velitel, ktery se soustavné vzdélava a ve své politické ¢innosti vyuZiva nejnovéjsich poznatkii
védy. Ndroky jsou znaéné. velitel musi zvladnout rozsahlé poznatky vojenskych a technickych
véd a vyznat se ve spoletenskovédni problematice. efektivné pracovat i v podminkéch dlou-
hodobého psychického a fyzického zatiZeni. V soudasnych podminkéch nelze ani ispéSné
fidit lidi. ani utvéfet pevné vojenské kolektivy bez dosazeni vysoké vojenskoodborné a
vicobecné vzdélanosti a uplatiiovani u¢innych metod vedeni podiizenych.

ViZeni étendfri,
v nafem Easopise jsme zavedli novou rubriku NAZORY CTENARU, ve které
predpokliddme uvefejiiovat Vase ohlasy na publikovanou problematiku, kratké
&ldnky — nézory — na uréity problém a také odpovédi na nejasné (sporné) otdzky
z oblasti operaéniho uméni a taktiky.

V souvislosti s tim V4s 24d4me o zasilani ohlasii, ndzort a dotazu do redakce
naseho ¢asopisu.

Redakce ¢asopisu Vojenska mysl
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Generdlmajor Ing. Frantisek Podesva, CSc.

STYL A METODY RiDIiCi PRACE

Soucasné obdobi vojenské vystavby, rychly rozvoj techniky, nové zpisoby ve-
deni bojové Cinnosti a zmény organizace vedou k tomu, Ze zdokonaloviani styiu
veleni a fizeni i jeho uzpiisobovani novym podminkam se stava trvalou nutnosti.

Zdokonalovanim stylu prace fidicich pracovniki jsou vytvafeny podminky pro
plynulé plnéni pldnii bojové a politické ptipravy, sladénou &innost §tabi, organizo-
vany chod sluzby podle zdkladnich fadu a efektivni vyuZiti ¢asu.

Zkusenosti potvrzuji, Ze znaénd ¢ast hlavnich funkcionati fidi svéfené pracovni
kolektivy, $tdby a vojska empirickym zpilisobem a intuitivné na zdklad& ziskané
praxe.

Utinny styl fizeni je viak nerozlutné spjat s uplatiiovanim v&deckych pfistupi.
Proto jsme u Zapadniho vojenského okruhu s cilem zlepsit stav, organizovali pro
vedouci funkcionare svazii kratkodoby kurs zdkladi védecké organizace Fidici prace
a pozadujeme. aby tento kurs byl postupné proveden i s fidicimi funcionafi niZSich
stupiill veleni, véetné utvard.

Mam za to. Ze publikované ¢asti vstupniho zaméstnéni tohoto kursu — Styl a
metody fidici prace a Zakladni funkce fizeni — mohou byt ptinosem pro préci dal3ich
fidicich pracovniki v oblasti. ktera pravem vystupuje v soucasné dobé do popiedi.
a kterd ma nemalo rezerv.

Problematika stylu Fizeni zaujima v organizaci fidicich ¢innosti zvlastni misto. Ve-
litel v souladu se svymi pldny a povinnostmi vyZaduje od podfizenych, aby pfijimali
tikoly a odpovédnost ze jejich pInéni. Zpusoby, které se mu jcvi jako vhodné, osvéd-
¢ené nebo dokonce jeding mozné, obvykle pouZije vicekrat. Jejich opakovanym po-
uZivanim se vytvafi u velitele urcity styl fizeni (vedeni) lidi.

Pod stylem prace rozumime uvédomély. vyhranény zplisob pouZiti obecnych za-
sad. principi. prostfedkii a metod fizeni, ¢imz ¢innost velitele, niéelnika, fidiciho
pracovnika dostdva charakteristicky, osobity a pfitom jednotny rdz. MiZeme jej
Clenit na obecny a individudlni.
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Obecny styl prace je souhrn podstatnych znakii fidici innosti ve vétsich nebo
mensich kolektivech a je podminén fadou ¢initeli: spole¢enskym fadem. zvl4stnimi
rysy narodnf povahy. historickym vyvojem i tradicemi. poZadavky normotvornych
dokumentl (zékladnich fadi, rozkazii, nafizeni). strukturou fizeného kolektivu
a vzijemnymi vztahy. *

Individualni styl price kazdého velitele, na¢elnika, fidiciho pracovnika je podmi-
nén jak obecnym stylem préce. tak jeho osobnimi vlastnostmi a schopnostmi, napf.
temperamentem, charakterovymi rysy, zdjmy, vili, drovni odbornych znalosti
a zkusenosti, pripravenosti k vykonu funkce, jakoZ i rodinnymi poméry a stavem
dusevniho a télesného zdravi.

Zakladnimi individualnimi styly price velitele mohou byt: autoritativni, demok-
raticky, benevolentni a leninsky.

Autoritativni styl price velitele, nagelnika i fidiciho pracovnika je zaloZen na
tom, Ze pfislusny funkcionaf uréuje nejen tikol svym podfizenym, ale i zpiisob jeho
provedeni bez vysvétleni souvislosti s celkovym tikolem pracovisté, jednotky, titva-
ru. Konkrétné se tento styl prace projevuje v tom, Ze:

- sam pfijim4 rozhodnuti a stanovi zplisob feSeni bez Géasti svych podfizenych,

— nebere v tvahu ¢asto i opravnéné a raciondlni naméty svych podfizenych
a vladne ,,Zeleznou rukou®,

- je nekompromisni, mdlo pfistupny. odmita vysvétlovat své jednani.

- ménf tkoly podfizenym, aniZ by tyto zm&ny s nimi pfedem projednal,

- puntickdfsky urcuje iikoly a metody, neponechava podtizenym volnost pro sa-
mostatné rozhodovani i projevy iniciativy.

Pro tento styl prace velitele, nacelnika je pfiznacné, Ze do poptedi vystupuji pi-
kazy nebo zdvaznd doporudeni a v pozadi zistava situace. v niZ plisobi podnéty,
které i zde jsou nutné. Vyplyvia to hlavné z toho. Ze mezi podnéty prevazuji ty,
které stdle plsobi negativné (sankce pro nekdzeii), takZe vznikaji navyky ,,poslus-
nosti*.

Autoritativni pracovni styl podléhd uréitému zmirnéni, jestlize se k rozkaziim.
nafizenim pfipojuje piesvédcovini o jejich nutnosti a opodstatnéni. V zavislosti na
icasti prvku piesvédéovini, jeho intenzit&, metodach a formach vykonavani vzniké
fada variant zminéného stylu prace. ktery byvé nutny v situacich, v nichZ nelze
otekdvat od podtizenych, Ze si sami zvoli spravny zplisob feseni, af jiz pro nedosta-
tek znalosti nebo praxe, ¢i pro nedostatek odpovédnosti k splnéni tikoli. Nékdy
miiZe byt tento styl price nutny i k zajidténi soudinnosti v praci a tam, kde rozdil
kvalifikace a ,,osobnosti* velitele. na¢elnika vzhledem k podfizenym je piilis velky.

Na druhé stran& popisovany pracovni styl omezuje iniciativu a nevede k rozvoji
tvir€ich schopnosti podiizenych. Téme&f kazdému je nutné poprvé ukazat. jak ma
pinit své funk&ni povinnosti. Jestlize viak chceme dosahnout jeho dalsiho vyvoje.
musime mu dovolit, dokonce vzbudit chut vyuZivat vlastnich ndpadii a mySlenek,
i kdyby to znamenalo. Ze se po urgity ¢as bude uéit na vlastnich chybéch.
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Demokraticky styl prace mé konkrétni projevy v tom, Ze:

- podfizeni se zucastiuji pfijimani rozhodnuti. feseni.

— velitel, nacelnik svolava podfizené k projednani zéleZitosti, tikoll a snaZi se
ziskat jejich nazory a souhlas dfive. neZ uvede do Zivota nové metody, véci, éinnosti
atd.,

- dovoluje podfizenym pracovat zpiisobem, ktery oni sami povaZuji za nejlepsi,

- podfizeni za rozhovoru s nim se ,,voln&“ chovaiji,

— stale se informuje o jejich pocitech a co si oni o riznych tikolech a vécech
mysli, jaké jsou jejich pracovni i soukromé potize.

- najde si ¢as k vyslechnuti podfizenych,

— snaZi se zajistit, aby jeho uloha velitele, nacelnika byla spravné& podfizenymi
chépéna.

Podstatné rozdily s pfedchézejicim stylem préce jsou v tom, Ze velitel, nicelnik
stanovi kone¢ny cil pfedpoklidané ¢innosti a podtizeni si sami zvoli prostiedky
a metody k jeho dosaZeni. V oblasti kontroly je provétovin vysledek préce, nikoli
Cinnost, jeZ vede k predpoklddanym vysledkiim. V prici podfizenych je vétsi pocet
pozitivnich podnéti.

Podminkou pouZivani demokratického pracovniho stylu je dostateéné vysoky
stupeii ztotoZnéni individudlnich cilii s cili pracovi§té, jednotky, dtvaru, zkusenost,
politicka vyspé&lost a vysoka profesiondlni erudice kazdého pislusnika daného pra-
covniho kolektivu.

Benevolentni styl priace ma tyto konkrétni projevy:

- vyhybéni se rozporiim a problémovym situacim,

— davani prednosti kompromisnimu feseni,

— snaha ziskat vyhody pro své podfizené i pro sebe, hodnotit rovnostaisky, od-
kladat nepopularni rozhodnuti,

— pasivné , pfeZit nepfijemné a obtizné situace.

Je skute€nosti, Ze v bézné praxi se nevyskytuji tyto styly préce v Cisté podobe.
Zkusenosti svédei o tom, Ze v jednom pracovnim kolektivu dosahne velitel, nacel-
nik nejlepsich vysledki jednim pracovnim stylem a v druhém jinym.

V socialistickych armadach se jako nejvyssi vzor stylu prace vzil pojem leninsky
styl Fizeni.

Leninsky styl prace je novy, zvlastni styl statni a spoledenské ¢innosti, ktery byl
vytvéien po mnoha desetileti pfi plnéni sloZitych tikolii budovani socialismu a jeho
obrany.

Leninskym stylem price chipeme uceleny. zakonité spojeny systém nejefektiv-
ngjsich forem. metod a prostfedki, které umoziiuji dosahovat optimalnich vy-
sledkili v kazdodennim systému veleni a Fizeni.

Tomuto stylu jsou vlastni tfi nejdileZit&jsi skupiny rysi: ideové politickych,
odborné organizitorskych a mravné psychologickych.
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Zakladni projevy leninského stylu price

V. 1. Lenin ovladal organizaci a vysokou kulturu préce, byl vzorem pfesnosti
a dovedl si dobfe rozdélit sviij ¢as. organizovat pracovni den. Pracoval klidné. beze
zmatku, ke svym podfizenym byl naroény, nedovoloval jakékoli poruSovani kazné,
organizoval soustavnou kontrolu a provérku pinéni tkoli. Kazdou véc dokonéil,
snaZil se dospét k redlnému vysledku, usiloval o ndpravu zji§ténych pficin nedos-
tatki do té doby, dokud nebylo dosazeno vytyceného cile. Odsuzoval lajdictvi, leh-
komyslny pomér k praci, sklon do vieho se pustit a nic nedokoncit, zlozvyk misto
prace diskutovat.

V. I. Lenin si vazil osobni diistojnosti kazdého ¢lovéka. V jeho okoli bylo nemys-
litelné setkani se Isti, podlézanim a pochlebovanim. PovaZoval za hanebné sovét-
ského Clovéka a komunisty — hrubé chovini k podfizenym. Z toho také plyne:
vztah k podiizenym je dileZitym kritériem stylu Fizeni. Diivéra k lidem se harmo-
nicky pojila se soustavnou kontrolou plnéni viech stanovenych ikoli. Lenin di-
sledné usiloval o to, aby ji uskute&iiovali na viech stupnich fizeni osobné vedouci
pracovnici. Jeji hlavni smysl nevidél jen ve zjisténi vinik( a nesvédomitych pracov-
niki, ale v tom, aby bylo zabezpeceno plnéni piijatych usneseni, stanovenych tiko-
14, zjisfovany a odstrafovdny pii¢iny nedostatki.

Sméla, pfima a vé&cna kritika a sebekritika jsou dalsimi projevy tohoto stylu pra-
ce. K nému patfi také kolektivnost Fizeni, jejiZ podstatu vyjadfil Lenin slovy - Pro-
jednavini kolektivni, ale odpovédnost osobni.

Leninska struktura Fidici prace spociva v:

— stanoveni jasného a piesného cile,

— piipravé podfizenych k plnéni tkoli a v jejich mobilizovani k aktivnimu a
iniciativnimu pfistupu,

— kontrole plnéni stanovenych ukoli,

- zhodnoceni dosazenych vysledk.

Metody price veliteli a nacelnika

Kazdodenni organizaéni price velitele, nacelnika spociva v ur€ovani bé&Znych
tikoli, vydavani rozkazi. ptikazi, upfesiiovani terminii, v organizaci soucinnosti
apod.

Jednotlivé druhy metod jsou znaéné rozsahlé a rozmanité. V podstaté je lze viak
rozdélit na metody individualniho a kolektivniho feSeni problémii.

Metoda je piedem pfipraveny, jednotny, racionalni postup pouzivany pfi cilevé-
domé lidské ¢innosti, pouzitelny pro feSeni stanovenych tikold.

Vzhledem ke znacné obsaznosti metod. z nichZ fada zdvisi i na individudlnich
schopnostech velitele, chci se ddle pozastavit u nékterych aktudlnich problémi
organizatorské a Fidici prace a reagovat na né uvedenim urcitych vychodisck.

@ Zvolenim vhodnych metod je moZné dosdhnout zvySeni u¢innosti fizeni. To
1ze docilit tim. Ze:
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— Realizaci kazd¢ cCinnosti (prace) predem promyslime, vytvofime si model je-
jiho uskutecnéni a veskery sled pracovnich operaci. Jestlize neni mozZné vytvorit
tiplny model planované ¢innosti (prace). pak je nutné velmi dikladné zvazit prede-
vSim orienta¢ni body a pocétek ¢innosti (price).

- Pfi préci. kterd se ndm nedafi. se nerozéilujeme a radéji udélame prestavku,
promyslime dalSi postup a pokracujeme v praci klidné. dokonce i timysIn¢ zpoma-
lime, aby ndam sily vydrZely.

- Vybereme si své spolupracovniky. pobesedujeme s nimi a vyzkousime je
v préci, pfi¢emZ je nezbytné zaradit kazdého na spravné misto. Spatny pracovnik
je nejcastéji proto Spatny. Ze mu nepfidélili odpovidajici funkci.

— PIné realizujeme pét hlavnich &asti prace kazdého fidiciho pracovnika, tj. se-
staveni celkového planu cinnosti (prace), sjednoceni podfizenych k pInéni ikoli,
fizeni jejich prace. sladovani ¢innosti jednotlivych ¢asti organizace a podfizenych,
kontrola.

— Kazdy podfizeny je odpovédny za svoji praci a piitom musi védét, komu je
piesné podfizen a od koho miize dostdvat piikazy a rozkazy.

- Prdci je ucelné organizovat podle téchto péti zdasad: stanoveni jasného a presné
vymezeného cile, zpracovini podrobného a presného piehledu vSech podminek
i prostfedka, s jejichZz pomoci je mozné dosdhnout vytyéeného cile, sestaveni pes-
ného plinu cilevédomych operaci s pouZitim nejvhodnéjsich prostiedkii a za nej-
lepSich podminek. peclivé realizovani planu, zkontrolovani dosazenych vysledki
jejich porovnanim se zamyslenym cilem. vyvozeni zavérta z jednotlivych obdobi
a provedeni tprav vzhledem ke stanovenému cili, podminkdm a prostfedkiim.

— Predvidame neZidouci udalosti a pfijimame opatieni k jejich vylouceni (stoji
to méné namahy. nez feSeni potizi a nisledku, kdyZ se jiz néco stalo).

- Kazdy je povinen vykonavat praci (funkci). kterd odpovida jeho schopnostem.
Nedélat z kvalifikovanych podfizenych nosice, poslicky nebo pisare.

— Moudrost plant spocivé v tom, Ze pfedem upozoriiuji na obtize svého spinéni.

@ ZlepSenim organizace reZimu dne, ktery ve svém souhrnu, je-li spravné orga-
nizovan a realizovan. vytvaii podminky k uplatiiovani jak metod individudlniho,
tak i kolektivniho plnéni dkoli.

Je zapotrebi vidét. ze vyssi efektivnost prace se neobejde bez prechodu na pravi-
delnou. rytmickou praci v zdkladnich ¢asovych tsccich. tj. béhem dne a tydne.

I pti pInéni stanovenych funkénich povinnosti je nutné dosahnout toho. abychom
stejné, pravidelné se opakujici prace vykonavali vzdy ve stejnou dobu. Kazdy den
a tyden ma svij vyrazny profil. nema byt napinén riznymi ndhodné volenymi tiko-
ly. které samy prijdou na ,stil*.

Pozadavek planovitosti je nezbytny zejména u veliteli, nacelniki. nebot styl
préce ovliviiuje pracovni metody podfizenych. Pracovni ¢as si musi proto planovat,
a to formou osobniho planu.
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Aby osobni plan velitele, nacelnika byl G&inny, musi jej zndt vSichni podiizeni,
vSichni, ktefi s velitelem, ndcelnikem spolupracuji a ktefi jeho prici ovliviiuji.
Osobni plén v zdsuvce je pouze projevem dobré ville a nic nepomtize. Musi byt
proto vhodnym zpiisobem zvefejn&n, nebof jen za téchto podminek miiZe byt prace
podfizenych cilevédoma a napomahat splnéni dkoli, které si velitel, naelnik vyty-
¢il. Je pochopitelné, Ze jako kazdy plan, tak i osobni pldn je zapottebi pravidelné
vyhodnocovat.

K osobnimu planovani

Je ticelné, aby velitel, ndcelnik:

- vyhradil si na konci dne urdity ¢as a vénoval jej upfesnéni planu na pfisti den,
do osobniho pldnu doplnil piehled tikolli nebo Cinnosti, které v pritb&hu dne vznik-
ly; tkoly méné dilezité a béZné pridélil podtizenym,

— vyclenil si potfebny ¢as pro iikoly, které sice nejsou nejdilezZitéjsi, ale presto
zasluhuji pozornost (jde o prace. jez jsou neustale odkladany, hromadi se),

- seskupil hlavni ikoly podle vzdjemné podobnosti a podle nich si rozdélil nad-
chézejici pracovni den do Easovych dsekil a v kazdém z nich si ponechal &asovou
zélohu,

— pracovni den zadinal praci, Které je obtiznd a povzbudiva, nikoli v3ak praci, jeZ
si vyZiddd mnoho ¢asu a vypéti; uspokojeni, které se zisk4 rychlym pInénim tkoli,
pomiiZe piekonat dalsi obtiZe,

- pln¢ respektoval pozadavek spravného planovani a neplanoval vice prace, nez
je v lidskych silach.

@ S otiazkou rezimu dne a osobniho pldnovini uzce souvisi problém ekonomie
¢asu v Fidici praci. Je skutecnosti, Ze organizace vlastni price velitele. naéelnika je
Cinitelem, ktery kladné nebo zaporng ovliviiuje objem a kvalitu prace celého kolek-
tivu. Hlavni pri¢iny mrhéni ¢asem lze spatfovat v:

- ndrazovosti. nerovnomérnosti a uspéchaném zplisobu prace,

- vénovani znaéného sili vedlej$im pracem. které nemaji znaky tviréi prace,

- nedostate¢ném prenaseni pravomoci a odpovédnosti na niZsi stupné a spolu-
pracovniky,

- nediivéte k lidem, ve snaze udélat vSe rad&ji sam,

- nedostate¢ném vyuZivani sdélovacich a organiza¢nich prostredkii.

— trpé€ni ,Zivelnosti prace* misto jejiho Fizeni a usmériiovani do planovaného
toku,

— roztfiSténi pracovniho dne a soustavném naruSovini pracovniho klidu, pfede-
v8im pfi tvaréi praci,

= tzv. ,neviditelnych casovych ztratéch* zpiisobenych éekdnim, $patnou pfipra-
vou porad apod.

@® S otdzkou ekonomie Casu je spojena metoda hlavniho &ldnku, kterd spociva
v umeéni najit ze spleti problémii ten, jehoZ feenim se pfipravuje a usnadiiuje
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plnéni ostatnich. Je to ¢ldnek, ktery je nutné uchopit, aby byl pfipraven pfechod
k dalsimu. Tato metoda pfedpoklada, aby velitel, nacelnik byl schopen se oriento-
vat v rliznorodych a ¢asto si i vzdjemné odporujicich tkolech, umél je roztridit
podle vyznamu, oddélit podstatné od nepodstatného, spravné stanovit poradi
jejich postupného feseni. dokazat se soustfedit v dané situaci na feSeni vidy jed-
noho problému i za cenu docasného zanedbani ostatnich.

Na druhé strané zanedbavani ostatnich vedlejSich problémii nelze chapat abso-
lutn€ tak, aby nedoslo k poruseni vztahu mezi hlavnimi a vedlej$imi problémy,
a tim k ohroZeni hlavniho ¢lanku.

® K tomu. aby bylo dosahovano kvalitn&jsich a efektivngjsich vysledki, je
nutné kriticky analyzovat problém, zhodnotit dosazené vysledky, neuspokojovat se
s danym stavem, ale urCovat naro¢né&jsi ikoly a s v&t3i odpovédnosti pfistupovat
k priéci vlastni i podfizenych. Je to metoda kritické analyzy, ktera vyzaduje udélat
rozbor problému, zjistit pficiny, podstatu i moZné dalsi disledky, stanovit opatieni,
jeZ povedou k odstranéni pficin nedostatkii, ke zlepseni sou¢asného stavu, popfi-
padé i nové sméry fedeni a jejich realizaci.

V préci kazdého fidiciho pracovnika to znamena nepfijimat pouze obecené zavé-
ry. ale konkrétni, vécné a jasné, stanovit redlné dkoly s pfesnymi terminy. obsahem
a zabezpetenim, ddvat pfednost kvalité a efektivnosti pied kvantitou, znat neustale
stav a situaci, sledovat zmény a uplatiiovat leninsky styl préce.

Pfi pInéni sloZit&jsich tikolii je nutné, aby velitel, nagelnik vyuZival svého kolek-
tivu — metod kolektivniho feSeni ukold.

® Jednou z kolektivnich metod je organizace porad a osobniho styku. Ridici
Cinnost je pfi sloZitosti problémil, které fesime stale vice ¢innosti kolektivni.
Nutnost specializace jednotlivych funkcionafi $tabu i Gtvartt ma za nasledek pfiro-
zeny poZadavek ucinn€ organizovat spoluprdci mezi lidmi. Dobfe pfipravené a
vedené porady (shromaZdéni) mohou byt ucinnym vychovnym prosttedkem
a piimo $kolou spravnych metod fizeni. Predstavuji nejkratsi a nejlepsi zptsob jed-
notného informovani okruhu zainteresovanych pracovnikil, ziskavani jejich nazort
a namétl, rozdélovani dkold, projednavani zavaznych problémii, koordinace
ukolil a organizace souc¢innosti.

Je icelné organizovat pravidelné porady, pokud moZno vZdy ve stejném casovém
tiseku a s co nejkratsi dobou trvéni. V ostatnich pfipadech svoldvat porady (shro-
mazdéni) jen tehdy. je-li to nezbytné nutné. vyZaduje to spoleéné feseni véci (pro-
blému) a lze-li ockavat. Ze se pfimym dstnim jednanim podstatné zkvalitni. urychli
a usnadni vyfizeni problému a porada (shromazdéni ) napomiiZe vytvofit jednotny
néazor na dileZité otazky.

Je nezbytné dosdhnout odstranéni neicelného mnozstvi porad. Je zdroveri nutné
omezit projedndvani téze zdlezitosti v nékolika organech. €asto za pfitomnosti
stejnych funkcionafi.

Priprava porady. shromazdéni. zabira veliteli. na¢elniku, zpravidla vice éasu,
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neZ samotné zased4ni. Dnes jiz nestaci vzit si poznamkovy blok a jit na poradu. Cas
je pfilis drahy, nez aby mohl byt promrhan improvizaci. Cim vice lidi spole&né
pracuje, tim vice se musi Setfit Casem. ZkuSenosti potvrzuji, Ze vysledek porady
(shromadzdéni) je ptimo Gmérny jeji piiprave.

Funkce velitele, nagelnika, spociva v tom. Ze Fidi priib&h porady, shromazdéni,
a to tak, aby v kratkém case pfinesla efektivni vysledky. odpovida za dodrzovani
icelnosti a hospodarnosti v praci téch, ktefi se porady (shromazdéni) zdastiiuji,
dba o jejich rychly spad a iéelnost diskuse, Fidi pfipravu pracovniho planu, schva-
luje program jednani a zapisy.

Vysledkem projednaviani kazdého bodu porady. shromazdéni je zavér (ramcové
pfedem pfipraveny) a stanoveni ikoli z ného vyplyvajicich.

Mimo metod, o nichZ jsem se zminil, smé&fuje k efektivnosti fidici prace fada
drobnych racionalizaénich opatieni, jako napf.:

— zavedeni hodin nerusené prace.

- nepodcenovani ,efektu malickosti*; dokonalost neni malickost, ale mali¢kosti
délaji dokonalost,

— vénovani pozornosti piipravé pomocného persondlu, ktery miiZze vedoucimu
pracovnikovi uspofit aZ jednu tfetinu ¢asu a energie,

- v€novani pozornosti sladoviani pracovniho kolektivu (vedouci pracovnik musi
»méfit viem stejnym metrem*, mit odvahu byt v pfipadé potfeby nepopuldrni i vici
svym nejbliZ$im spolupracovnikim; je nutné, aby projevil dostatek citlivosti
k zdjmim podfizenych, i kdyZ to neznamend, Ze je tfeba na nich Ip&t).

— vytvifeni podminek k posilovani vnitini soudrZnosti pracovniho kolektivu
a uplatiovani neformdlnich, otevienych a soudruzskych vztahli v ném.

Ve vztahu k podfizenym by se mél velitel, nacelnik, fidit t&émito pravidly: pra-
covnik musf citit, Ze je respektovin a ostatni v jeho okoli maji zdjem na jeho tispé-
chu; je zapotiebi dosdhnout toho, aby podfizeny vé&fil, Ze je a bude uznavan jako
platny ¢len kolektivu a Ze jeho menii dovednosti a chyby nenarusi v zakladech jeho
vztahy k ostatnim; kazdy ¢lo ok chee znat zdklady a pravidla, podle nichZ bude
posuzovin vysledek jeho nnosti (potieba jistoty); v kazdém pracovniku je ne-
zbytné vypéstovat syst¢ 1 scbekontroly.

O

Nejlepsi metodou vedeni lidi je osobni pfiklad velitele, nacelnika, protoZe k na-
sledovéni burcuji vice ¢iny, neZ slova. Zkusenosti potvrzuji, Ze charakterové vy-
zrald osobnost velitele, jeho politickd a profesionalni pfipravenost, odborna fundo-
vanost, dokaze v kritké dobé i z chaotického seskupeni lidi vytvofit pracovity ko-
lektiv.

Pti zpracovani ¢lanku jsem pln¢ vyuZil poznatkii z vybranych oblasti védecké
organizace fidici prace kursu mechanizace a automatizace veleni katedry fizeni
kaZdodenni ¢innosti vojsk Vojenské akademie Antonina Zdpotockého.

20



Generalmajor doc. Ing. Vaclav Roucka, CSc.

PLANOVANI, ORGANIZACE
A VEDENi OBRANNE OPERACE
V POCATECNiM OBDOBi VALKY

Rozkaz ministra narodni obrany pro pfipravu vojsk CSLA ve vycvikovém roce
1988-1989 a Smérnice pro operaéni a mobilizaéni pfipravu stanovi zaméfit pozor-
nost velitell a $tdbii na cilevédomé osvojovani, rozpracovéni a dislednou realizaci
poZadavkil, které vyplyvaji z obranného charakteru vojenské doktriny ¢lenskych
statd Varsavské smlouvy. Hlavni isili sousttedit na zvySovani teoretickych znalosti,
odborné a praktické pripravenosti k feSeni otdzek planovani, organizovani a vedeni
obrannych operaci v poéiteénim obdobi vilky s nislednym prechodem do protii-
toku v podminkich pouZiti konvenénich i jadernych zbrani. '

Proto i tento ¢ldnek je zaméfcn na otazky piipravy. planovani a vedeni obranné
operace v po¢ateénim obdobi valky s cflem piispét k prohloubeni znalosti veliteli
a $tabt v téchto slozitych a naro¢nych podminkéach.

Staty NATO se nehodlaji vzdat své teorie ,,odstraseni*. Kalkuluji s pouZitim
jadernych zbrani. a to jak v pribehu konfliktu, tak i v jeho pocateénim obdobi.
Ve vojenskostrategické koncepci ,,pruzné reakce” i dalsich se pocita s tim, Ze
armady NATO pouziji jaderné zbrané jako prvni. Pfes trvajici prioritu piiprav
k vedeni vicobecné jaderné valky potita veleni NATO stile vice s moZnosti delSiho
konvenéniho konfliktu v Evropé.

Kvalitativni zmé&ny ve vyzbroji a organizaci armad paktu maji v souladu se strate-
gicko-operaénim principem ,ideru proti silim v hloubce* zabezpecit soucasné
niéeni vojsk protivnika v pfimém dotyku. druhych sledii a ziloh, zabrénit jim
v prisunu k fronté&, vytvofit pfedpoklady pro vedeni uderti do bokii a tylu hlavnich
uskupeni vojsk a ovladnuti dzemi stati Var3avské smlouvy.

Tyto nazory jsou v ostrém protikladu s vojenskou doktrinou ¢lenskych stati Var-
savské smlouvy. Vychazeje z ni. jsou hlavnim druhem operaci k odraZeni nepfatel-
ské agrese obranné operace.
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Proto je tfeba, aby se velitelé a §taby disledné zabyvali otédzkou piipravy a vie-
stranného zabezpe&eni t&chto operaci.

Ptiprava soudobé obranné operace v pocitenim obdobi vilky je spojena
s uskutecnénim sloZitych a rozsahlych opatieni, provadénych predem v miru, bez-
prostfedné pred zahdjenim valky (v obdobi ohrozeni) i v obdobi jiz zahajené agrese.

Hlavnimi opatfenimi pifipravy obranné operace jsou:

- pfijeti rozhodnuti pro operaci.

— stanoveni tkoli vojskim,

- planovani operace,

- zaujeti obrany, vytvoifeni obranného uskupeni a operaéni sestavy,

— organizace jaderného a palebného nideni nepitele, protivzdusné, protitan-
kové a protivysadkové obrany,

— organizace soucinnosti,

- Zenijni budovani obranného pasma,

- praktickd ¢innost pfipravy vojsk a $tabil k pldnované bojové &innosti,

— organizace a provadéni politické prace i viech druhii zabezpeceni.

— organizace veleni vojskim,

— kontrola pohotovosti obrany a vojsk k vedeni bojové ¢innosti a dalsi opatfeni.

Charakter a doba trvini pFipravy obranné operace v po&tecnim obdobi valky
budou zdvislé na podminkach situace a pfedpoklddaném momentu prechodu nepfi-
tele do utoku (zahajeni agrese). Ve viech ptipadech je nutné pfipravovat operaci
v podminkéch trvalé pohotovosti vojsk k odrazeni, pfipadné zmateni nenadélych
tder nepfitele za pouziti jak konvencnich, tak i jadernych zbrani.

Pldnovani prvnich obrannych operaci ma fadu zvld$tnosti, které jsou podminény
konkrétni vojenskopolitickou situaci, nazory pravdépodobného nepfitele na pfi-
pravu a zahdjeni ozbrojeného konfliktu, pozadavky vlastni vojenské doktriny., stra-
tegie a operaéniho uméni.

Hlavni faktory, které je zapottebi zvaZovat, respektovat je, a v tomto sméru za-
méfit pfipravu opera¢nich tabii, vystavbu i pfipravu armady, jsou koncepce prav-
dépodobného nepfitele na zahdjeni a vedeni vilky v Evropé. pfipravenost.
materidlni zabezpeceni armady k odraZeni agrese nepfitele a pozadavky operac-
niho uméni na organizaci obranné operace.

Myslim, Ze pldnovani a ptipravu obranné operace v poateénim obdobi valky lze
prakticky rozdélit do dvou obdobi:

® Plinovini obranné operace je uskute¢iiovino v miru, predem, v piném rozsa-
hu, v delSim ¢asovém obdobi. Proto mohou byt realizovina i vybrana opatfeni pfi-
pravy operace. Pfislusné pliny jsou zpracovavany postupn&, planovani se zicast-
fiuji pfisné omezené pocty hlavnich funkcion4fi.
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Ziklad planovéani obranné operace tvofi opatieni k odraZeni agrese nepfitele.
Soudim, Ze mezi n& by méla byt zahrnuta zejména tato opatfeni:

— zamé&feni usili priizkumu na véasné zjisténi pfiprav nepfitele k agresi,

— skryty. vybérovym zpiisobem postupné uskuteciiovany, pfechod vojsk z miro-
vého na valecny stav.,

— piedstizeni nepfitele ve vEasném rozvinuti hotovostnich sil a prostfedki prii-
zkumu, ddernych prostfedki a prostiedki radioelektronického boje,

— véasné vedeni vstiicné odvetnych dderd na nepfitele s cilem zniceni objekti
prvniho pofadi, ni¢eni a dezorganizace jeho veleni,

— organizace operacniho pfikryti statni hranice a rozvinovani vojsk,

— organizace spolehlivého spojeni a veleni vojskiim.

@ Priprava obranné operace je vykondviana bezprostredné, v ¢asové omezené
Ihiité v obdobi ohroZeni. MiiZe to byt obdobi, kdy agrese ma neodvratny charakter
a jsou piijimana rozhodnuti k realizaci dfive zpracovanych plani.

V tomto obdobi mohou byt provadéna nasledujici opatieni : '

— jsou upfesfiovana rozhodnuti a pldn obranné operace za tidasti vé&tsitho okruhu
osob,

- piislusny velitel stanovi v plném rozsahu bojové tikoly dtvarim a jednotkdm,

— je organizovana soudinnost na viech stupnich veleni,

— vojska jsou uvadéna do plné bojové pohotovosti,

- rozvinuje se systém veleni vojskiim,

— jsou dokoncovéna opatfeni vsech druhii zabezpeceni,

- je uskute¢fiovdno (nebo miiZe byt vykondvano) Castetné operacni rozvino-
vani vojsk.

Nelze vylouit ani podstatnou zménu situace oproti té, ze které pfislusni funkci-
onafi vychazeli pfi pldnovéni v dob& miru. Proto je zapotfebi poCitat i s eventuali-
tou pldnovani operace od pocatku. V tomto pfipadé je zapojen do planovani $tab
v plném rozsahu a je vyhodné pouZit (z hlediska kratkosti ¢asu) soub&Znou metodu.

Nelze vylouéit moZznost vzniku situace, kdy se nepodafi upiné dokontit bezpro-
stfedni pripravu obranné operace a budeme nuceni ji zahdjit a vést ve zvlasté slozi-

" tych podminkach, v disledku nenadilé agrese nepfitele. Cinnost bude zahajovéna -
na signél bez pfedchazejicich postupnych opatfeni.

Je nutné v t&chto podminkach pogitat s tim, Ze v pocate&nim obdobi valky budou
z riznych diivodii plnéna nékterd opatfeni, zejména:

— v dusledku &innosti nepfitele budou upfesiiovany tikoly podfizenym,

— miize probihat dokon&ovéani mobilizaéniho a opera¢niho rozvinovani vojsk,

— budou zakoncovana opatieni viestranného zabezpeceni operace a fada dalsich
tkolii. jejichZ realizace nebyla splnéna do zahajeni agrese nebo v disledku vzniklé
situace je nutné a potfebné piijimat a urychlené realizovat nova opatfeni
k pripravé obranné operace.
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Jsem toho nézoru. Z¢ by velitelé a Staby m¢li vzdy poditat s tzv. , hotovostni va-
riantou“, ktera by obsahovala rozpracovana opatteni pohotovosti vojsk k odra-
Zeni nenadélého napadeni nepfitele na zdkladé pldnu obranné operace. V souladu
s timto plinem pak vytvifet uskupeni vojsk jiZ v miru, organizovat hotovostni
sluzbu palebnych a idernych i zabezpecuijicich prostfedkii. rozvinuti systému bojo-
vého veleni vojskiim.

Priprava obranné operace k odrazeni nepfatelské agrese v poéateénim obdobi
valky vyZaduje od veliteld a §tabii, aby v priib&hu organizace operace nejen upravo-
vali. upfesiiovali v miru zpracovanou dokumentaci na zdkladé konkrétni situace
a Cinnosti nepfitele, ale také hlavni pozornost vénovali podrobné pripravé boje,
zejména prikryti statni hranice, véetné dokondeni mobilizace, zaujeti operacni se-
stavy v obrang, jejimu budovani a dalsim ukolim., které souviseji s pfiravou opera-
ce.

Zvlastni pozornost zasluhuje véasna realizace opatieni operacni pripravy stit-
niho izemi, mobilizaéni a operaéni rozvinuti vojsk.

Proto dalsi z ikoli Rozkazu ministra narodni obrany pro pfipravu vojsk Cesko-
slovenské lidové armady ve vycvikovém roce 19881989 zdiiraziiuje zvlast pozorné
a detailn& rozpracovavat obranné tikoly k odrazeni agrese, dosdhnout, aby pfijat4
rozhodnuti a plany vychazely z konkrétni situace a podminek.

Jako nejefektivnéjsi je diislednd priprava orgdni veleni v miru k viestrannému
zabezpedeni obranné operace v poéiteénim obdobi vilky v dobé bezprostredniho
zahdjeni agrese nepritelem.

Je zadouci, aby priprava umoziovala:

— konkrétni fizeni uvadéni vojsk do plné bojové pohotovosti a pouZiti svazki
i dtvari po dosaZeni pIné bojové pohotovosti.

- organizoviani jednotlivych etap stmeleni vojsk po zmobilizovini,

— komplexni fizeni operacniho, specidlné technického, tylového zabezpe&eni
operace,

= organizovani pofadkové sluzby v operaénim prostoru (na teritoriu),

— fizeni pfesunti a veleni vojskiim pfi zaujimani operacni sestavy,

— organizovani zaujeti, pripadné zesileni pfikryti statni hranice k zabezpedeni
dokonceni mobilizace a operaéniho rozvinuti vojsk.

- uskuteciovani rekognoskace a organizace soucinnosti v terénu na viech stup-
nich veleni,

— Fizeni Zenijniho budovéni obrany, zodolnéni mist veleni a objektl k ochrané
vojsk.

Obsah a metody price velitele a ostatnich organi veleni budou pfi organizaci
operace podminény charakterem stanovenych tkol. podminkami pfechodu vojsk
do obrany, dobou pro pfipravu operace. sladénosti a pripravou velitelskych kadr.

Odlisné podminky pro prijeti rozhodnuti budou pii pfipravé operace v miru
a v pribéhu bojové Cinnosti. Jestlize v prvnim pFipadé se prace na rozhodnuti zi-
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Castfiuje jen omezeny pocet funkcion4id a situace je analyzovéna na zakladé infor-
maci ziskanych v miru a jsou ptedany jeji mozné zmény pfi zahdjeni operace, ve
druhém piipadé nebude zpravidla tieba najednou shromézdit viechny vychozi
informace jako dfive, nebof §tib bude trvale informovat velitele o situaci a
0 zméndch, které nastaly v podminkéch vedeni operace.

Ovsem v pldnu obranné operace k odrazenf nepratelské agrese, kde jsou zakot-
veny neménné a proménné udaje, které vyzaduji bezprostfedni upfesnéni
v obdobi zahdjeni valky, musi mit velitelé i $tdby na paméti a procviovat
v operaéni pripravé takové skutecnosti, jakymi jsou napi.:

- vytvéafeni nejvyhodnéjsiho uskupeni a operaéni sestavy oprosténych od sche-
matu,. $ablonovitosti a jednostranného feseni,

— manévr silami a prostfedky v konkrétni opera&ni sestavé ve variantéch, zdii-
vodnény viestrannymi propodty a kalkulacemi a vojsky splnitelny,

- redlnost zaujeti obrannych postaveni a pasem z hlediska stanovenych lhit
a norem, .

— Cinnost na Cardch zasazeni. provérku os presunu na zikladé operadni situace,

— niCeni vysazenych operacnich (taktickych) vysadkii nepfitele a jeho aeromo-
bilnich vojsk ve sloZité situaci vedeni téZkych a urputnych bojii v obranném pasmu.

K upfesnéni rozhodnuti pfijatého na mapé je icelné. aby velitel armady (frontu)
provedl rekognoskaci v terénu. Podle mého nazoru by obsahem a néplni innosti
pri rekognoskaci mélo byt studium a upfesnéni:

- pravdépodobnych vychozich prostorii (¢ar rozvinuti) a smérii dtoku udernych
uskupeni nepfitele. predevsim nejdiilezit&jsich tankovych smérd,

— prostoril terénu, od jejichz udrzeni bude zavisla celkova pevnost a odolnost
obrany,

= prib&hu predniho okraje obrany jak zabezpecovaciho pasma, tak hlavniho
pasma obrany,

— pfedniho okraje druhého pasma obrany. arméadniho pasma obrany a fronto-
vych obrannych &ar,

~ zpiisobu rozvinovéni vojsk prvniho sledu v pripadé jejich pfesunu z mist dislo-
kace a z prostorii cvi¢eni pfimo do obrany, :

— obrannych pasem (prostorii soustfedéni) druhych sledii a zdloh, os pfesuni,
Car rozvinuti a sméri protitdert. ‘

— tkolu vojsk.

— opatieni k zabezpeceni boki a styku.

— charakteru. posloupnosti a lhiit Zenijniho budovani terénu,

— rozmisténi mist veleni a podle potieby i dalSich otdzek.

V terénu je rovnéz ¢elné organizovat souéinnost k rozhodujicim otdzkam a pro-
vEfit organizaci obrany v souladu s pfijatym rohodnutim a stanovenymi tikoly voj-
skiim.

25



veu

Prijeti rozhodnuti pro operaci bylo vzdy velkym uménim. V podminkéch pouzZiti
novych bojovych prostredkii, vysoce ptfesnych zbrani je tfeba. aby rozhodnuti
i plan operace byly nejen spravné. ale i optimalni. aby zabezpecovaly nejefektiv-
néjsi pouiti sil a prostfedki. K tomu je zapotiebi promyslet riizné varianty innosti
a zvolit takové, které zabezpedi dosaZeni uspéchu v nejkratdi dobé a s minimalni
spotiebou prostiedkii.

Rizeni &innosti vojsk musi zabezpegovat spinéni fady zdvaznych tkolil, aby sa-
motné vedeni obranné operace v po¢atecnim obdobi vélky k odrazeni agrese nepfi-
tele bylo organizované a zabezpecilo splnéni stanovenych cilii operace.

Je nutné, aby velitelé a stiby Fesili soubéZzné Fadu slozZitych iikoli. Jde zejména o:

- sledoviani a vyhodnocovini vytvafeni a ¢innosti hlavnich uskupeni nepfitele,

— trvaly pfehled o stavu a ¢innosti vlastnich vojsk.

— nartstani bojové sily vlastnich svazkii a atvart, upfesiiovani planu skrytého
prechodu vojsk z mirového na véle¢ny stav, a to na zakladé vyhodnoceni mozného
zpusobu a doby zahajeni védlky, smérnic a nafizeni nadfizeného stupné velent,

— pokracovani v fizeni mobilizaéniho rozvinovani vojsk,

— organizovani a fizeni pfikryti statni hranice a zaujeti obrany celé operacni se-
stavy,

— trvalé zabezpecovani vysoké bojové pohotovosti vojsk. predevsim jejich pfi-
pravenosti k véasnému rozvinuti,

- organizovani odraZeni vzdusnych tideri nepfitele, nieni objektl prvniho po-
fadi, Gcast v protivzdu$né operaci,

- Fizeni boje proti nepiatelské ideologické diverzi, upeviiovani kazné vojsk
a organizovani poradkové sluzby.

— aktivni opatfeni k ideologickému ptisobeni na vojska i civilni obyvatelstvo ne-
pfitele.

— organizovani viestranného zabezpeceni vojsk a systému veleni,

— opatieni operacni a bojové piipravy v ramci bojového stmelovani novych $ta-
bi, svazku a utvaru.

To vSe v souhrnu vytvéri pro velitele a Stiby podminky pro uspésné odraZeni
agrese nepfitele pfi vedeni obranné operace v po¢ate¢nim obdobi vilky.

Obranna operace v pocitecnim obdobi valky miiZe byt zahdjena po spinéni vSech
opatieni, kdy vojska jsou v pohotovosti k odraZeni agrese nepfitele nebo za situace
nedokonceni vSech opatieni, které mize byt rozdilné v zavislosti na fadé faktori.

Do jaké miry se podafi zrealizovat zpracované pldny, bude zaviset na ¢ase a ten
na véasném a vérohodném zhodnoceni neptitele a rozpoznani jeho pfiprav k za-
héjeni agrese.

Obranna operace v pociteénim obdobi vialky mize byt zahdjena a vedena za
pouziti pouze konvenc¢nich nebo i za pouziti jadernych zbrani. V kazdém pfipadé
je Zadouci, aby vojska byla pfipravena vést vstiicné odvetny uder a zucastnit se
protivzdusné operace.
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Je zapotiebi pifedpokladat, Zze kromé tporné obrany obsazenych obrannych po-
staveni a pasem bude mit nejdiileZitéj$i dlohu pii Gspésném vedeni obranné ope-
race prehled o situaci. Rychly a piesny pfehled velitell a $tabi o sile nepfitele,
smérech ttoku a o situaci podfizenych vojsk je zakladnim predpokladem pro redlna
upfesnéni plant a spravna rozhodnuti.

Je nutné vychdzet z toho, Ze prvni tder nepfitele, zvla$té pokud nebude veden
vSemi silami a prostfedky (s cilem utajeni zahdjeni agrese a dosaZeni pfekvapent)
bude soustfedén pfedevsim na dezorganizaci naseho veleni. Proto pfijata rozhod-
nuti, kterd neodpovidaji situaci nebo je neni mozné dorugit vojskiim, mohou mit
nedozirné nasledky. I z toho diivodu bude tfeba za prvofady tkol pii zahdjeni ope-
race povazovat udrzeni akceschopnosti a obnovu spojovaci soustavy a mist veleni.

Uspésné vedeni obranné operace a jeji fizeni v pocatecnim obdobi valky je ne-
myslitelné bez neptetrzitého viestranného zabezpeceni. Viechna opatieni priizku-
mu, radioelektronického boje. ochrany proti zbranim hromadného niceni, operac-
niho maskovani, Zenijniho, chemického, vyzbrojniho a technického, materidlniho
a zdravotnického, hydrometeorologického i topograficko-geodetického zabezpe-
Ceni musi byt usmérnéna k plnéni hlavnich tikoli v daném obdobi obranné operace
a k zabezpec&eni Cinnosti téch vojsk, kterd pIni rozhodujici tikol.

O

Splnénim vSech opatieni, dokonalou pfipravou veliteli a $tabti v miru, procvico-
vanim modell pravdépodobnych sloZitych situaci miZeme pfispét ke splnéni tikolu
Rozkazu ministra ndrodni obrany pro ptipravu vojsk CSLA ve vycvikovém roce
1988-1989, abychom pozornym a detailnim rozpracovanim obrannych tkolt k od-
raZeni agrese nedopustili od samého pocatku hluboké obsazeni vlastniho uzemi
a byli schopni v kratké dobé vytvofit podminky pro piechod do protititoku.
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Podplukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

KALKULACE A PROPOCTY
PRI UPLATNENI MANEVRU V OBRANE

Poznatky z uskuteéiiovani manévru silami i prostiedky v obranné operaci a z pfechodu
k aktivni &innosti — protitderu (protidtoku) potvrzuji zvysenou ulohu kalkulaci a propoéti.
Jejich poZadavek je vysledkem novych zpiisobi ni¢eni nepfitele a vyplyva ze zmény charak-
teru ozbrojeného zdpasu, je diisledkem ristu palebné sily. moZnosti manévru a tim i sily
uderu a tempa dtoku nepfitele. Pfedevsim uplatnénim zakladnich principi vedeni obranné
operace. manévru jadernymi zbranémi. silami. prostfedky a palbou je moZné vyrazné sniZit
a nakonec i zmafit Gto¢ny zamysl nepfitele. Jejich vyuziti napomaha dspéchu pfi odraZen{
agrese, umozZiiuje ziskat iniciativu. dosdhnout stanoveného cile obrany. To vyZaduje. aby
svazky a utvary v obrané sméle, rozhodné a v¢as vykondvaly manévr.

Véasne, rychlé a piesné propocty jesté vyraznéji zvysuji jeho uplatnéni. Odpovidaji poza-
davku v redlném &ase piipravit veliteli podklady pro zdiivodnéné rozhodnuti a mohou je
v mnohych smérech ovlivnit. O dileZitosti manévru z hlediska prostoru a ¢asu. pfi pfechodu
k protiato&né &innosti. jsme se pfesvédcili pfi fedeni sloZitych, ale pou¢nych situaci v priib&hu
cvieni Dukla-88. I z téchto praktickych zkusenosti a dosaZzenych védomosti chci rozsifit po-
znatky o propoctech a kalkulacich.

S vyuZitim poznatki o pravdépodobnych ztratich bojujicich stran se pokusim odvodit
exaktni metodu pro stanoveni vhodné doby k zasazeni druhého sledu do protitderu (protiito-
ku). Graf. ktery v dal3im vysv&tlim — viz obr. 1., mitZe byt vyuZit v prici vievojskovych $tabi
v poli.

V rozsahu opatfeni pfipravy k bojové ¢innosti. na zdkladé presnych a zdivodnénych kvan-
titativnich ukazatelti. budu analyzovat rtizné varianty jejiho vyvoje v zavislosti na bojeschop-
nosti sil a prostiedkil stran a zamyslu manévru z hloubky vlastni sestavy k protiideru. Cilem
uvahy je pfipravit takové podklady k hodnoceni situace. aby byly redlnym vychodiskem pro
prijeti optimélniho rozhodnuti velitelem.

Vysledkem fedeni je sestaveni matematického modelu. jchoz praktické vyuZiti jisté prokaze
podstatnou pomoc velitelim a $tibiim v dileZitych otazkach. jako jsou vypocty tasového
a prostorového uplatnéni manévru vojsky a prostiedky v obranné operaci. zejména veasného
spInéni jejiho cile.

Potrebu uskuteénéni manévru pii pfechodu k aktivni &Ginnosti v obrané — zasazeni druhého
sledu. zélohy do protitideru - v zévislosti na bojeschopnosti sil a prostfedki vlastnich vojsk
a nepfitele (predpovédi ztrat) a s vyuZitim poméra sil i grafického zobrazeni sestrojené¢ho
diagramu - viz obr. 1. je moZné Fesit timto zpisobem:

- na ose Y je zobrazena (v prislusném méfitku) bojeschopnost viastnich vojsk a nepritele
od 0 do 100 % bojeschopnosti sil a prostfedkii.

- na ose X (v prislusném méfitku) jsou stanoveny adekvatni hodnoty dnii vedeni obranné
operace. od vstupu vojsk do vilky (D) - prvni den vedeni bojové Cinnosti az po ... Dy, (L-ty
den trvani obranné operace).
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Pfedpokladand (vyvozend) doba vhodnd k zasazenf druhého sledv .
do protiidery (protidtoku)

Obr. 1

- jako prvni kol - stanoveni bojeschopnosti sil a prostiedku nepfitele. coZ prakticky zna-
mend. Ze na osu Y vyneseme potiebné hodnoty. tj. ztraty dtociciho nepfitele. které dosahuji
kazdy den 15 % ; promitnutim s pfislusnym dnem operace ziskdme v soufadnicové siti jednot-
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livé body; jejich spojnice je pfimkou. ktera zndzoriiuje Groven bojeschopnosti vojsk nepfitele
v kterékoli dobé trvéani obranné operace; zdkladnim piedpokladem dosaZeni této pfimky jsou
pravd&podobné ztraty, vypottené z lidaji pomiicky generalniho 3tibu CSLA Metodika prace
a povinnosti RC a RS pfi rozehie situaci a ztrat a zpisob hodnoceni bojeschopnosti jednotek
a svazki (¢j. 0025824/11. pfiloha ¢. 2).

Dale vysvétlim zpusob uplatnéni manévru vlastnich vojsk. Pro nizornost jsem zvolil néko-
lik moZnych variant poméru sil. Napf. zcela zfejm$ pomér sil 1:1 je vyslednici vzdjemné
vyrovnaného stavu. Podle OTU ARMIS - RACIO ilohy &. 13 (strojovy vypotet poméri sil)
je moZné zvolit jak kvantitativni, tak samostatn& kvalitativni hodnoty. Vyrovnani pomér sil
v pribéhu operace je soucasné jednim z duleZitych pfedpokladi pro zasazeni Cerstvych sil
z hloubky (zpravidla druhych sledi).

Na obr. 1 vidime. Ze pfi stejném (vzdjemné vyrovnaném) poméru sil 1:1 (takova situace
miiZe v ramci zvolenych predpokladdi nastat i na samém pocatku valky. a pak pfi zahdjeni
operace. v disledku toho je moZné i stfetné sraZeni) je v konkrétnim p¥ipadé moZny ptechod
do uto¢né operace pouze za piedpokladu zasazeni a soustiedéni dalSich sil.

Na tomto ptikladu jsem ukdzal princip prace s diagramem. Jeho uplatnéni v poli nyni objas-
nim na vyrazné&j$im poméru sil 2 : 1 v nas neprosp&ch. Ucelem je ur¢it nezbytné nutnou dobu
k uskute¢néni manévru vojsky z druhého sledu k zasazeni do protilideru (protititoku). Jsem
nazoru, Ze tento ¢as muZeme taktéZ nazvat dobou kritickou. protoZe za zminénou hranici jiZ
pijata opatfeni a ¢innost vojsk nevedou k dspéchu.

V nadem pfipadé je urovei sil a prostiedkt vlastnich vojsk o polovinu niZsi, tzn. Ze strana
.&ervena" ph poméru 2 : 1 dosahuje 50 % irovné strany ,modré“. Za den se bojeschopnost
v obrané (podle zvoleného piedpokladu ztrat) snizuje o 7 % . druhy stejnou mérou, tj. za dva
dny o 14 % (v prepoctu z puvodni bojeschopnosti to &ini 46,5 % a 43.2 %).

Nyni tyto kvantitativni charakteristiky jevi znazornime v poloze grafického zobrazeni
v soufadnicové soustavé diagramu. Velikost zobrazené velic¢iny — kritickou dobu (oznacenou
ty). nezbytnou pro potfebu vykonani manévru k zasazeni volnych sil (protitiderného uskupe-
ni) uréime polohou kli¢ového bodu dosaZzeného priusetikem. Vzdjemny pomér sil se zde
zpétné vyrovnava. Vytvifi se tak vhodny (nutny) predpoklad pro pfechod k aktivni Cinnosti
-zasazenf protitiderného uskupeni. V konkrétni varianté poméru sil 2 : 1 k takovému vzdjem-
nému vyrovnani miZe dojit zatatkem étvrtého dne vedeni obranné operace.

Klicovym bodem (t;) miiZzeme tedy oznatit prisetik. stfed riiznob&Zeck narysovanych po-
mocf stupnic na soufadnicovych osich (pravoihlych soufadnicich). Diagram tak znazorfiuje
pribéh zavislosti doby prostorové ¢innosti vojsk na jejich bojeschopnosti. Pro nazornost jeho
uplatnéni jsou uvedeny jesté dalsi varianty poméra sil 1.1:1; 1.5:1; 3:1 ve prospéch dtoci-
ciho nepfitele.

Platnost a vyuZitelnost diagramu pro praxi potvrzuji riizné varianty vypoctii poméri sil. pro
néz volime odli$né pfedpoklady ztrit v souladu s metodikou jejich pfedpovédi. UZiti této
exaktni metody je rozsdhlé. proto jsem uvedl pouze pét ruznych piikladi (viz obr. 1). ze
kterych je mozné vyvodit. Ze vytyéenim moznych pifedpokladi. zvolenou predpovédi ztrat
(snizujici se bojeschopnosti vojsk) a vytvofeného (konkrétné vzniklého) poméru sil. je mozné
stanovit optimalni dobu pro efektivni manévr silami a prostiedky k protiideru (protiitoku)
v kterékoli dobé vedeni obranné operace.

Pi praktickém uplatnéni je potiebné od ¢asu t, odecist dobu nutnou na organizaci manévru
a vlastni jeho provedeni. Potom miZeme obr. 1 vyuZit ve spojeni se sitovym diagramem - viz
obr. 2 pfi pfipravé obranné operace. ale i v jejim prub&hu. ZvIast vyrazné ndm miZe napo-
moci pfi hodnoceni situace a pfi pfipravé realnych podkladi pro rozhodnuti.

Jde o vypocty rutinniho charakteru a je moZné z hlediska perspektivniho feSeni uplatnit
vypocetni techniku. Soucasné prostiedky fady MOMI na operaénich stupnich veleni jsou
schopny v ramci vievojskového podsystému integrovaného komplexu OTU ARMIS RACIO
tyto propocty zapracovat k rozsifeni ulohy T-13. Diagramu miZeme vyuZit v &iselné formé
pro vyjadieni ztrdt a poméri sil v priitbéhu vedeni obranné operace.
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Cas uskute&ndni manévru v hodindch (1m)
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Z mnozstvi faktort. které ovliviuji vyznam a uplatiiovani manévru silami a prostiedky
s diirazem na zasazeni protidderného uskupeni. jsou dileZita opatfeni. ptijimana pted vyvo-
zenou kritickou dobou (ty).

Pripravu a zabezpeceni manévru z tohoto pohledu je mozné rozdélit do tii éasti:

@ vyclenéni sil a prostiedka do prouudcrneho uskupeni (shromédzdéni nezbytnych infor-
maci. pfijeti rozhodnuti. stanoveni tkoli. organizace soucinnosti. operaéni zabezpedeni
protidderu).,

@ uskutecnéni manévru k fronté a organizace vlastniho zasazeni do sraZeni vy¢lenénych sil
a prostiedki.

® zabezpeceni zasazeni vojsky v dotyku s nepfitelem a fizeni zasazovanych soudasti.
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Z hlediska faktoru ¢asu pfi uplatnéni manévru je prvni obdobi vyznamnou souéasti pléno-
vani. Casovy priibéh druhé a tieti ¢4sti pozname aZz konkrétné v priib&hu manévru. protoze
miiZze byt naruena dery vysoce pfesnych zbrani nepfitele ke zmafeni zamyslu protiideru,
protittoku. To znamen4. Ze bude rozhodujicim zplisobem ovlivnéna poméry sil a moZnostmi
nepfitele na sméru manévru k fronté.

Realizaci manévru proto z hlediska ¢asu a prostoru bude rozhodujici mirou ovliviiovat doba
potiebnd na jeho organizaci a zabezpeceni od vyvedeni vojsk z prostoru rozmisténi aZz po
zasazeni. Tuto dobu jsme schopni pfiblizn& urgit. Vychazi z potfeby nésledujicich opatfeni
(vysledny &as bude jejich souétem):

- shromézdéni potiebnych informaci o situaci, jeji zhodnoceni a upfesnéni rozhodnuti
k vykondni manévru, véetné doruceni ikolu podfizenym (vykonavatelim) - t;,

- pfeskupeni a vyvedeni vojsk z druhého sledu na pochodové osy. piesun do vychoziho
prostoru — t;.

- vymezeni doby potiebné pro pfesun z vychoziho prostoru na ¢aru zasazeni. véetné upfes-
néni tkolu na &ife prechodu ke ztedi - t3.

Splnéni opatfeni v ¢ase t, ovliviiuje subjektivni ¢initel - pfipravenost velitele a tabu, jejich
schopnost uplatnit v praxi metodiku prace §tibu v poli atd. Na zdkladé téchto faktord
muizZeme t, zcela pfesné uréit a s vyuZitim potfebnych norem, piedpisii. metodik i praktickych
zkuenosti vyvodit pro konkrétni pifklad.

s t; bude ovlivnén zpusobem rozmisténi sil a prostfedki v operaéni (bojové) sestavé
(zaujatd obrana na nékterém z obrannych pasem, prostor rozmisténi apod.). vzddlenosti od
predniho okraje (¢ary prechodu k protiuderu).

Je zfejmé. Ze doba potiebna pro splnéni opatieni v ¢asech t,. t, je relativné odvoditelna,
stald. Promé&nnou veli¢inou. zavislou na objektivnich podminkach. prichodnosti terénu.
denni ¢i nocni dobé, ro¢nim obdobi, moZnostech prostfedki nepfitele, zejména vysoce pies-
nych zbrani, je ¢as t;, potfebny pro manévr z hloubky vlastniho uzemi. Jeho hodnotu pro
vyjadfeni pfesunu k zasazeni Ize uréit jednoduchym vzorcem:

kde: s — délka manévru v km,
v — rychlost presunu v km.h™".
(MozZnosti piisobeni nepfitele jsou vyhodnocovany v kazdém konkrétnim ptipadé indi-
vidudlng.)
K zintenzivnéni préce Ize k témto vypoctim vyuZit sitovy diagram — viz obr. 2. Na ose
X jsou zndzornény mozné primérné rychlosti pohybu na bojisti (val¢idti) a na ose
Y délka pfesunu.

Jako pfiklad mohou poslouzit dva libovolné udaje rychlosti manévru, které sledujeme na
obr. 2 proloZenou pfimkou. JelikoZ viechny ¢asové diagramy prochdzeji pocitkem souradnic.
postadi k sestaveni i jeden bod. Upfesnime jej tak. aby odpovidal jedné hodiné pfesunu.
K tomu vyuZijeme zaldtek soufadnic a dobu, jeZ odpovidd vzdilenosti padesati km a rychlosti
50 km.h~'. Analogicky je mozné sestrojit pomoci znamého vzorce :

kde t,, — ¢as uskuteénéni manévru v hodinich.
s — vzdalenost v km. na kterou byl manévr vykondan.
v — primérna rychlost pohybu v km.h ',

Pro nazornost uplatnéni diagramu uvadim piiklady pro dobu ptesunu 0.25; 0.5; 1.5: 2.5
3;35a4.

S vyuzitim obr. 2 Ize vy¢ist kteroukoli ze tii proménnych veli¢in. aniZ je zapotfebi zdlouha-
vého pocitani. Jak potvrzuji zkuScnosti. diagram je v praxi Siroce vyuzZitelny. zejména
ve spojeni s obr. 1,pomoci kterého miZeme vyvodit dobu potiebnou pro zasazeni proti-
uderného uskupeni z hloubky. Vzdjemnou kombinaci obou diagrami je mozné spolehlive.
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rychle a pomérné piesné v kterémkoli obdobi manévru v obranné operaci jej asové
a prostorov€ upfesnit. Napf. na zakladé konkrétni situace jsme v&as. s dostateénym
predstihem vyvodili (prinikem piimek. které oznacuji vlastni vojska a nepritele) dobu
potiebnou k zahdjeni aktivni ¢innosti v obrané. Nyni upfesnime zahajeni pldnovani proti-
uderu tak. abychom nepiekrodili ty. soucasné stanovili dobu k vyraZeni. a tim v optimalni
mife vytvofili dostatek Casu k zasazeni druhého sledu. ktery je rozmistén (v souladu
s operacni normou) ve vzdalenosti 90 km od pfedniho okraje. do protiideru. Vyvedeni
z tohoto prostoru — 3 hodiny. pfesun do vychoziho prostoru (40 km - pfi 20 km.h™') -
2 hodiny. jeho zaujeti - 1 hodina. P¥i vzdilenosti od pfedniho okraje pfiblizné 50 km
a rychlosti 20 km.h™' ze sitového diagramu ihned vyéteme poticbnou dobu na presun (2.5
hodiny). Upfesnéni rozhodnuti (v duchu platné metodiky price $tibu v poli) vyZaduje 5.5
hodiny. pfiprava organizace soucinnosti pfiblizné 4 hodiny. jeji uskute¢néni 2 hodiny.
Vyvedeni z vychoziho prostoru 1 hodinu. rozvinuti na &ife piechodu ke ztedi a upfesnéni
tikolu v terénu 2.5 hodiny. celkem 23.5 hodiny. To znamena. Z¢ je zapotfebi zahajit planovani
protiideru 23.5 hodiny pfed dobou t,. Neboli spinit dobu t,. aby byl zabezpeéen uspéch.
znamend dosdhnout toho. aby souéty doby vynaloZené na cyklus veleni (t) a doby. kterou
vojska potiebuji ke spInéni tkolu (t;) byly mensi,nez je kritickd doba (t,) k pfijeti rozhodnuti.
Z toho pak plati nerovnost. ktera musi byt zachovina. a to:

tt + tg < b

Odvodili jsme podil bojeschopnosti. tilohu ¢asu. prostoru a veleni na uplatnéni manévru
pfi zasazeni protiiderného uskupeni. Uspéch zasazeni prindlezi rozhodujicim zpisobem
silim a prostfedkiim. které maji k pouziti obé strany. Proto zdarné obkliceni a zni¢eni
nepfitele protiiderem muZeme vyjadfit jiz pfi planovini obranné operace pravdépodobnym
kvalitativnim pomérem sil i s vyuzitim sitového diagramu (obr. 2).

Vyjdeme-li z organizace nepfitele a vlastnich vojsk. miizeme vytvofit fadu variant bojovych
sestav. jeZ mohou pfichdzet v Gvahu. a na zdklad& toho i fadu poméra sil. které i kdyZ jen
orientacné. nazna¢i moznosti uplatnéni a vyznam manévru vojsky.

O

Stile slozit¢jsi podminky vedeni operaci jsou pficinou toho. Ze pro plinovini budou
k dispozici pouze omezené casové lhaty. Jednim z prostiedki. jak splnit tyto ikoly
ve stanoveném cCasc. je stale vyraznéjsi uplatnovini promyslenych kalkulaci a propocta
s vyuZitim prostfedki mechanizace veleni a dalSich intenzifikaénich faktori préice Stibu
v poli. S timto cilem jsem v ¢lianku uvedl mozZné zpusoby odvozeni exaktni .mectody
pro stanoveni vhodné¢ doby zasazeni druhého sledu do protiideru (protidtoku). Myslim.
ze grafy. které v clinku popisuji. mohou byt pouzity pro praktickou prici $taba v poli.

V prici veliteli prosadit, aby jimi pfijata rozhodnuti byla variantni, podloZena
viestrannymi propocty a kalkulacemi, redlnd a vojsky splnitelna. Tomu podiidit
vnitini rezim a metodiku ¢innosti $tabu, obsah prace a dokladi odbornych nacelniku.

(Smérnice pro operacni a mobilizacni  pFipravu  ve
vvevikovém roce 1988-1989)
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Podplukovnik Ing. Ludék Hodbod'

ROZMISTENI VOJSK MIMO BOJ

Zakladni formou taktické ¢innosti vojsk je boj. pfi ¢emzZ ale v prub&hu ozbrojeného zipasu
vojska nemohou vést boj nepfetrZité - pfed zasazenim se musi na boj pfipravovat. po vyve-
deni z boje je nutné. aby byla doplnéna osobami a materidlem. pfipadné obnovena boje-
schopnost po nepritelskych uderech a pripravena na pinéni dalsiho bojového tkolu. Tuto
¢innost uskuteciuji vojska v riznych prostorech. které lze souhrnné oznacit jako prostory
rozmisténi mimo boj.

Pouzivani zbrani hromadného niceni, zdpalnych latek a vysoce presnych zbrani v sou-
dobém boji vyZaduje v mnohem vét$i mife neZ v minulosti nutnost obnovy bojeschopnosti
zasaZenych vojsk. coZ si vynucuje jejich soustfedéni v uréeném prostoru. Rostouci usili USA
a stati NATO o dosaZeni vojenské pfevahy nad staty VarSavské smlouvy se projevuje mj.
i v intenzivnim vyvoji a zavadéni prizkumnych palebnych systému, které vyuzZivaji k ideriim
na vojska vysoce pfesné zbrané. predev$im nejruzné;jsi typy munice s koncovym navedenim.
Vyraznym rysem strategickych koncepci imperialistickych stata je i usili o podstatné zvySo-
vani ucinnosti konvenénich zbrani a jejich efektivnéjsi pouziti. pfedeviim na druhé sledy
a zilohy v prostorech soustfedéni a za pfesunu i ve znaéné hloubce za frontou.

Vzhledem ke viem témto okolnostem v soudobych podminkdch zna¢né vzrista vyznam
organizované a soufasné utajené ¢innosti vojsk pri rozmisténi mimo boj pro zachovani jejich
bojeschopnosti a nepretrzité bojové pohotovosti k plnéni stanovenych bojovych tikoli.

Hlavni zasady rozmisténi vojsk mimo boj

V zévislosti na situaci a plnéném tkolu vojska. ktera nejsou v primém dotyku s nepfitelem
a nevedou s nim boj. zaujimaji tyto moZné prostory:

- soustfedéni — divize druhého sledu armady v obranné operaci. svazky a utvary vyvedené
z boje k obnové bojeschopnosti nebo k odpoginku.

— rozmisténi — divize (pluku) po zmobilizovani.

- vychozi prostor — pro itok po pfesunu z hloubky. vysazeni taktického vzdusného vy-
sadku (TVV) pro divizi uréenou do OMS armady. pied naloZenim pfi pfepravé vzduchem.
po fece nebo po Zeleznici.

- odpocinku - po spInéni celodenniho pochodového vykonu pfi pfesunu na velkou vzdile-
nost.

— vyckdvaci — tankového pluku a vyckavaci postaveni - tankového praporu pfi dtoku
z pfimého dotyku s nepfitelem.

Cilem zaujimani prostoru rozmisténi mimo boj vojsky bude zpravidla pfiprava na plnéni
planovaného bojového tkolu nebo obnova bojeschopnosti. Cinnost a tkoly vojsk v téch-
to prostorech se budou v jednotlivych opatienich lisit. ale je vZdy nutné. aby byly respekto-
vany obecné zasady rozmisténi mimo boj.
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Prostor rozmisténi uréuje vzdy nadrizeny velitel. ktery by mél pii jeho stanoveni respek-
tovat, v ramci danych moznosti, pozadavky. které ma mit prostor rozmisténi. Jeho velikost
bude zdvisld na vhodnosti terénu. zejména z hlediska dodrZeni zdsad OPZHN. mnoZstvi
Gtvard a svazki. které ma byt v daném prostoru rozmisténo. a na jejich organizaéni struktufe,
pfipadné na mnoZstvi pridélenych posilovych prostfedkii, jeZ mohou byt v ramci vievojsko-
vych svazkii a Gtvari v nékterych pfipadech rozmistovany. Ke sniZeni i¢inki moznych nepia-
telskych ddert a soucasné k zabezpeceni moznosti manévru pro rychlé vyvedeni rozmistu-
jeme jednotky ve stanoveném prostoru zpravidla po rotach se vzdilenostmi mezi rotami 1 az
1,5 km a mezi prapory 2,5 az 3 km, mezi vozidly aZ 50 m vzhledem k moznym ucinkiim
tiiStivotrhavé munice. zdpalnych latek. poZadavkim maskovani a zaji§téni rychlého opusténi
tohoto prostoru. Plocha prostoru rozmist&ni proto miize dosahovat az:

- 900 km? pro divizi.

- 100 km?® pro pluk.

- 10 km? pro prapor.

Divizi (pluku) velitel urCuje hlavni a zaloZni prostor rozmisténi. pficemz zaloZni prostor pro
pluky se neur¢uje uvnitt hlavniho prostoru rozmisténi divize. protoZe to jeho plocha neumoz-
fiuje. ZaloZni prostor je urovan soucasné s hlavnim pro ptipad. Ze nebude moZné z jakych-
koli diivodii hlavni prostor zaujmout, a dile proto. aby bylo moZné rychle vyvést vojska ze
zaujatého prostoru rozmisténi. napf. hrozi-li jeho zamofeni v disledku &innosti nepfitele
nebo byla-li vojska v zaujatém prostoru napadena nepfitelem a k obnové bojeschopnosti je
nezbytné zaujmout novy prostor. Pres uréité t&Zkosti s uréovanim ziloZnich prostoru vzhle-
dem k nasycenosti prostoru vojsky bych chtél zdiraznit vyznam jeho véasného stanoveni (sou-
¢asné s hlavnim prostorem). coZ umozni v pfipadé potfeby rychlé opusténi zaujatého prostoru
na stanoveny signdl bez pfedchazejiciho, uréitou dobu vyZadujiciho rozhodovini a upfesiio-
véni ikolu podfizenym. Casové hledisko miize mit podstatny vliv na zmirnéni moznych na-
sledkii ¢innosti nepfitele na vlastni vojska.

Pfi respektovani téchto pozadavki je nutné zvaZovat také vliv charakteru terénu. Proto pfi
urfovani prostord rozmisténi vojsk je nadfizeny velitel povinen posoudit. zda terén ve zvole-
ném prostoru umoziuje:

— rozptylené a skryté rozmisténi Gtvari a jednotek.

— rychly manévr k spinéni planovaného i neplanovaného tkolu.

- vhodné rozmist&ni a odpocinek vojsk,

— pfiznivé podminky pro hygienicko-cpidemiologické zabezpeceni.

Kromé zminénych zikladnich pozadavkii je zapotfebi. aby terén v uréeném prostoru:

- poskytoval dostatek vodnich zdroji a vhodnych cest pro manévr,

- mél pfirozené maskovaci vlastnosti a moZnosti.

- umoziioval organizovat ochranu proti u¢inkim ZHN. ochranu a obranu proti &innosti
nepfatelského priizkumu. diverznich skupin i letectva nepfitele a zemni préice v potfebném
rozsahu.

- vytvdtel podminky pro organizaci planované bojové &innosti. dopliovani materidlu a
zasob vieho druhu.

V soucasnych podminkich je nutné vénovat pozornost i nebezpe¢i moznych zaplav
v pripad€ narueni hrazi vodnich d¢l. Vzhledem k moznym dcinkiim na Zivou silu je nezbytné
zvaZovat i moZné prostory vyronu primyslovych plynt (Epavek. chlér. formaldehyd apod.).

Volba vhodného prostoru pro rozmisténi vojsk mimo boj mize mit znaény vyznam pro
zachovini nebo moznost rychlé obnovy jejich bojeschopnosti. pfipravu vojsk k pred-
poklddané cinnosti a moZnost jejich rychlého vyvedeni ze zaujatého prostoru. Ochranné
vlastnosti terénu a jejich vhodné vyuziti (ve srovnani s rozmisténim vojsk v odkrytém terénu)
mohou pfispét k zmenseni poloméri G¢inkd jadernych zbrani a znaénému sniZeni ztrat. Uta-
jeni ¢innosti vojsk v daném prostoru pfed nepfitelem souasné umoziuje dosihnout jeho
prekvapeni. Na druhé strané nespravné rozmisténi vojsk a nevhodna volba terénu mohou mit
za nésledek zvySeni ztrat. ptipadng i znacné ztizeni nebo dokonce znemoZnéni innosti vojsk.

Na volbu prostoru rozmisténi vojsk a moznost vyuziti ochrannych vlastnosti terénu bude
mit v bojové situaci negativni vliv fada omezujicich okolnosti a vlivia:
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— potieba rozmisténi viech prvki operacni (bojové) sestavy daného stupné v uréeném pro-
storu a tim i jeho zna¢né nasyceni silami a prostiedky. zvlasté v nékterych obdobich boje.

- charakter terénu v prostoru bojové Cinnosti, coz nebude mozné ovlivnit (napf. rozdilny
charakter Sumavy. Polabské niziny a Podkrusnohofi).

— zamofené prostory po pouZziti stilych otravnych litek. zejména v zimé& nebo po pozem-
nich jadernych dderech nepfitele.

— rozsdhlé lesni poZary po pouZiti zapalnych litek atd.

Tyto a daldi mozné vlivy podstatné ztiZi moZnost volby terénu a mohou vést k tomu, Ze
bude zapotiebi vyuZit ten prostor. ktery je pravé k dispozici, bez ohledu na jeho vlastnosti.
Ani tato skutec¢nost ale nezbavuje velitele viech stupiii povinnosti v maximalni mozné mife
usilovat o respektovini pozadavkl a zdsad rozmistovani vojsk mimo boj v konkrétnich pod-
minkach a dosdhnout tak maximalni moZné ochrany vojsk proti a¢inkim dderd nepfitele.
Naopak zvyienou pozornost bude nutné vénovat Zenijnim pracim a dislednému maskovani
vojsk s cilem naplnit imysl rozmisténi vojsk mimo boj - vytvofit podminky pro pfipravu vojsk
k pInéni bojového tkolu.

V uréenem prostoru jsou svazky a utvary zpravidla rozmistoviany tak. aby mély vytvoreny
vyhodné podminky pro manévr a rychlé rozvinuti, tzn. pro sestaveni a vyvedeni pochodovych
proudu v sestavé. kterd odpovida planovanému tkolu. P¥i pfedvidani moiného napadeni jsou
vievojskové svazky a utvary rozmistovdny tak. aby ttvary a jednotky viech druhi vojsk mély
moznost rychle se rozvinout a vést boj s pozemnim nepfitelem nebo jeho acromobilnimi jed-
notkami spole¢né pfi vzdjemné podpofe. Pfitom je nutné v ramci moZnosti a v zdvislosti na
konkrétni situaci respektovat tyto zasady rozmistovani:

— tankové utvary a jednotky — pfedeviim na nebezpe&nych tankovych smérech.

— plukovni délostielectvo — zpravidla samostatné na nebezpecnych tankovych smérech
a v prostorech vhodnych k vedeni palby na podporu boje utvari a jednotek s pozemnim nepfi-
telem (nebo spole¢né se vievojskovymi jednotkami. pokud jim je pfidéleno).

— divizni delostielectvo — v prostorech vyhodnych k vedeni palby na podporu ttvari, pfi-
¢emz jeho ¢ast miZe byt piimo v pohotovosti k okamzitému zahdjeni palby.

- raketovy utvar — vétsinou v hloubce prostoru rozmisténi v mistech. kde jsou vyhodné
podminky pro maskovini. organizaci zajisténi a vyvedeni na pochodové osy (na plose 15 az
20 km®. rozptylené po bateriich).

- utvary a jednotky PVO - v bojové sestavé tak. aby v soucinnosti s prostfedky nadrize-
ného nebo samostatné zajidtovaly pfimou obranu rozmisténych vojsk. zejména jejich nejdile-
Zit&jSich nebo velitelem stanovenych objektu; prostiedky je ticba mit v neustalé pohotovosti
k odrazeni vzdusnych uderi, ¢ast muze byt piidélena jednotkdm strdzniho zajiSténi,

— utvary a jednotky technického zabezpeceni a tylu - obvykle v samostatném prostoru po-
bliz pisunovych a odsunovych cest (pro tyl divize vy¢lefiujeme prostor az 60 km-. pro tyl
pluku az 20 km?).

~ velitelska stanovisté divize (pluku) — v prostoru, ktery zabezpecuje udrZovéni nepfetrZi-
tého spojeni s vojsky jak pfi ¢innosti v prostoru rozmisténi. tak pi1 vyvidéni z néj; PVS divize
je mozné rozvinout na pifedpoklidaném nejpravdépodobnéjsim sméru ¢innosti pozemniho
nepritele.

S cilem mit stale k dispozici sily a prostiedky je pfi ¢innosti vojsk v prostoru rozmisténi
uréovina hotovostni jednotka. kterou rozmistujeme obvykle v blizkosti velitelského stano-
vidté s tkolem:

— nic¢it vzdudné vysadky a diverzné pruzkumné skupiny.

— hasit poZdry.

— plnit jiné nepredvidané koly.

Je uréovina zpravidla v sile zesileného motosticleckého praporu (u divize). roty (u pluku)
nebo cety (u praporu). které mohou byt posileny zenijnimi nebo i jinymi jednotkami. Jestlize
hotovostni jednotka z jakychkoli diivodi opousti prostor rozmisténi. musi byt okamZité ur-
cena nova.
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Cinnost velitelii a $tabi

Rozhodnuti velitele divize (pluku) pro zaujeti prostoru rozmisténi bude vétsinou piijimdno
jako soucdst jiného dkolu plnéného divizi (plukem). Planovany bojovy tkol bude mit vliv
predev$im na zpilsob rozmisténi utvari (jednotek) v zaujimaném prostoru, zejména
z hlediska mozného uspotidani bojové sestavy k jeho plnéni. Podobné bude muset velitel
divize (pluku) zvazovat i sou¢asnou situaci vojsk na fronté i v blizkosti prostoru rozmisténi.
Napf. nejasna situace. nestabilni a nesouvisld fronta. jeji relativni blizkost od prostoru rozmis-
téni. vedeni obranného boje vlastnimi vojsky pfi prevaze nepfitele na daném sméru apod.
budou vyZzadovat kromé jinych opatieni i mnohem silnéjsi strdzni a pfimé zajiSténi neZ pfi
zaujimani prostoru rozmisténi v hloubce operaéni sestavy.

Rozhodnuti pro rozmisténi vojsk mimo boj v uréeném prostoru piijima velitel divize (plu-
ku) na z4klad& zprav o nepfiteli. vlastnich vojskach a terénu s pfihlédnutim k meteoro-
logickym podminkam na mapé s tim, Ze je bude upfesiovat na podkladé studia leteckych
snimku (budou-li k dispozici). zprav ziskanych od vlastniho prizkumu nebo prizkumu nadfi-
zeného a predevdim s vyuZitim poznatki rekognoskaéni skupiny (bude-li je schopné do pfijeti
rozhodnuti ziskat a predat).

Zpiisob organizace boje a doruceni ikolu podiizenym podstatné ovlivni doba stanovena
nadfizenym pro piipravu, pfesun a vlastni zaujeti prostoru rozmisténi:

- soubéiné planovani. které bude rozhodné ¢astéjsi pfi nedostatku ¢asu.

~ postupné planovani bude mozné uskutecnit pfi relativnim dostatku Casu. zpravidla pfi
zaujiman{ prostoru rozmisténi v hlubokém tylu. ale ani to nemusi byt pravidlem.

Vzhledem k tomu. Ze pfijeti rozhodnuti pro rozmisténi mimo boj je zpravidla souéasti pla-
novini jiného bojového ikolu. miZe innost velitele a $tibu divize (pluku) vychazet
z metodiky pro dany druh boje. Rovnéz bojovy rozkaz nebude zpravidla podtizenym vydavan
pouze pro rozmisténi mimo boj. ale ukoly Gtvarim (jednotkdm) pro zaujeti prostoru rozmis-
téni a ¢innost v ném budou zpravidla stanoveny jako soucast Gkolu pro pfesun. pfipadné jinou
&innost nasledujici po opusténi zaujimaného prostoru. Obsah bojového rozkazu pro rozmis-
téni mimo boj a pokyni vydavanych velitelem divize (pluku) je uveden ve Vieob-R-1 ¢l. 554.
V zévislosti na konkrétni situaci mohou byt déle souc¢asti pokynu i tikoly Zenijniho budovéni
prostoru. oSetfovani bojové techniky. pfipadné tylového zabezpeceni.

Po pfijeti rozhodnuti k rozmisténi vojsk mimo boj. v nékterych pfipadech i dfive. organi-
zuje 3tab divize (pluku) podle pokynii velitele nebo nadfizeného 3tabu rekognoskaci prostoru
s cilem vyhledat nebo upfesnit vhodné prostory rozmisténi utvari (jednotek). mist veleni,
komunikaci. ¢ar rozvinuti pro pfipad nenadalého napadeni nepfitelem. palebnych postaveni
prosttedki PVO. obrannych ¢ar a pasem strazniho zajidténi divize (pluku). Soucasné
s rekognoskaci je organizovan i radiacni. chemicky. biologicky a Zenijni prizkum.

Po rekognoskaci prostoru rozmisténi velitel rekognoskacni skupiny hlasi jeji vysledky
a navrhy na feSeni vzniklych a zji$t&nych problémiu veliteli divize (pluku). zpravidla po jeho
piesunu do tohoto prostoru. pfipadné (vyjimecn&) po nivratu na velitelské stanovidté divize
(pluku). Na zédkladé vysledku rekognoskace upfesni velitel divize (pluku) své rozhodnuti pro
zaujeti a ¢innost vojsk v prostoru rozmisténi a vyda bojovy rozkaz. Bude-li pro nedostatek
¢asu vyddn bojovy rozkaz pfed ukonéenim rekognoskace. mohou byt potiebna upfesnéni
tikolt ttvarim (jednotkdm) pieddna v prib&hu ptesunu do prostoru rozmisténi prostiednic-
tvim poradkové sluzby nebo cestou velitelt rekognoskacnich skupin pluki (zdstupci jedno-
tek v nich) v prubéhu zaujimani prostoru rozmisténi.

Zpravidla uZ pred vlastnim zaujimanim prostoru rozmisténi vojsky se velitel divize (pluku)
pFesune s ¢asti $tabu na pipravené velitelské stanovisté (PVS). kde vyslechne hla3eni velitele
rekognoskacni skupiny a na zikladé jeho navrha pripadné upfesni své rozhodnuti a odkud:

— provétuje a udrzuje spojeni s podiizenymi (pfi dodrZeni zdsad utajeni. zejména omezeni
radiovych hovorta vyuzivanim jinych prostfedka spojeni).

- zjistuje bojeschopnost ttvart (jednotek) po pfesunu a pfijimd potiebna opatfeni k do-
sazeni plné bojové pohotovosti v lhuté stanovené nadfizenym.
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- zabezpetuje, aby jednotky, které se z jakychkoli divodii zdrZely na ose. byly co nejdfive
a organizované piesunuty do prostoru rozmisténi divize (pluku).

- kontroluje spravnost a plynulost zaujimani prostoru rozmisténi a plnéni viech opatfeni
bojového. specidlniho technického a tylového zabezpedeni s dirazem na disledné maskovi-
ni.

Obdrzi-li velitel divize (pluku) v priib&hu zaujimani prostoru rozmisténi vojsky novy (dalsi)
iikol. negeké na pfijezd celého Stabu a okamZité se piipravuje k pfijeti nového rozhodnuti.

Cinnost velitele a 3tdbu divize (pluku) po zaujeti prostoru rozmisténi bude zévisl4 na dal-
sich dkolech divize (pluku). Trvala pozornost ale musi byt vénovana kontrole plnéni opatteni
bojového zabezpe&eni s diirazem na maskovani. V zdvislosti na konkrétni situaci a na zékladé
pokyni nadfizenych pfi dlouhodobém pobytu vojsk v prostoru rozmisténi bude velitel a 5tab
divize (pluku) organizovat a fidit periodické zmény prostorii rozmisténi Gtvard (jednotek).
organizovat vycvik ke zvySeni sladénosti dtvarti (jednotek) a jejich pfipravu k pinéni dalSich
bojovych ukolt. Velitel divize (pluku) miZe vykonat osobni rekognoskaci k upfesnéni Cin-
nosti utvart (jednotek) v pfipadé ne¢ekaného napadeni pozemnim nepfitelem a vydat k tomu
potiebnd nafizeni nebo upfesnit své predchazejici rozhodnuti.

Politickd price v prostoru rozmisténi je zamé&fena na udrZeni stalé pohotovosti vojaki
k pInéni dkola. k odraZeni uderd vzdusného i pozemniho nepfitele. zajisténi spolehlivé
OPZHN a k udrZeni pozadované kazné. predevsim maskovaci. Zvysenou pozornost je nutné
vénovat politické praci u prizkumnych jednotek. jednotek ve straZnim a pfimém zajiSténi
a v hotovostnich jednotkach.

Pii rozmisténi divize (pluku) v blizkosti fronty je GZelné k nejbliZSim svazkGm (ttvarim).,
které pusobi v pfimém dotyku s nepfitelem. vyslat sty¢né distojniky se spojovacimi pro-
stfedky k ziskdvani zprav o nepfiteli a vlastnich vojskach.

(]

Rozmisténi svazki, dtvari a jednotek mimo.boj je v soutasnych podminkach neoddélitel-
nou souddsti ¢innosti vojsk. Proto je nutné volbé prostoru rozmisténi a ¢innosti vojsk v ném
vénovat zvysenou pozornost, pfedevsim vzhledem k moZnosti pouZiti a pravdépodobnym
ugink@im zbrani hromadného niceni a vysoce presnych zbrani s koncovym navedenim zejména
na druhé sledy a zalohy.

Je Zadouci. aby prostor rozmisténi umoznil odpocinek vojsk, vytvarel podminky pro zabez-
pedeni stdlé bojové pohotovosti a piipravu k pinéni planovaného bojového tkolu. Plsobeni
v prostoru rozmisténi je pro vojska do¢asnou ¢innosti, kterd slouZi predevsim jejich pripravé
k pinéni dal§iho bojového iikolu. Proto musi velitelé a $taby viech stupiiti veleni umét organi-
zovat a fidit vojska pfi zaujimdni a pobytu v prostoru rozmisténi mimo boj.

:/‘

/
Vazeni ctenari,

v nasem Casopise jsme zavedli novou rubriku NAZORY CTENARU, ve které

predpokladdme uveiejiiovat Vase ohlasy na publikovanou problematiku, kratké

¢lanky ~ ndzory — na urcity problém a také odpovédi na nejasné (sporné) otdzky

/ z oblasti operaéniho uméni a taktiky.

, V souvislosti s tim Vés Zaddme o zasildni ohlasii, nazoru a dotazii do redakce
naseho ¢asopisu.

Redakce ¢asopisu Vojenska mysl




Plukovnik doc. Ing. Tomas Miniberger, CSc.
major. Ing. Jindfich Kratky

AUTOMATIZOVANE ZPRACOVANI A PRENOS
FORMALIZOVANYCH BOJOVYCH DOKUMENTU
V PASUV TAKTICKEHO STUPNE

K zédkladnim pozadavkiim. kter¢ jsou kladeny na souc¢asné prostfedky automatizace veleni.
patfi jejich vyuzivani k automatizovanému zpracovini a pienosu formalizovanych dokumentu.
Tento problém vystupuje do popfedi zvlasté u vievojskovych divizi a pluki. Prostfedek automa-
tizace veleni na zminéném stupni PASUV TS tuto funkci neplnil. protoZe nemé potiebné progra-
mové vybaveni. Proto jsme sc zaméfili na vyuziti mikropocitaci POTAS, ktery je zavadén jako
prostfedek automatizace veleni u vevojskové divize. Jeho propojeni se systémem PASUV TS
umoZiujc zavést novy automatizovany zplisob pfedavani zprav s vyuzitim nynéjSich prostiedku
PASUV TS. Rezim pfedavéni zprav jsme oznatili POTAS-VSV-VSV.

Mikropoditace POTAS jsou uréeny k provadéni propoéti ve $tabech vievojskovych divizi
a k tomuto ucelu byly pro né zpracoviny komplexy iloh DIVKOT a FORDOK. DIVKOT
sdruZuje operacné taktické ulohy a FORDOK slouzi ke zpracovini formalizovanych bojovych
dokumenti. U divize. vybavené systémem PASUV TS. jsou mikropocitaée POTAS dopliiko-
vymi prosticdky. z nichZ jeden. uréeny pro opera¢ni skupinu divize. 1ze pfipojit na automatizo-
vané pracovisté nacelnika $tabu ve velitelsko-stabnim vozidle (VSV) MP 21 M.

V systému PASUV TS az do jeho propojeni s mikropocitatem POTAS bylo mozné predavat
zprivy a vyménovat si tdaje:

- automatizovanym zpiisobem v rezimu VSV-EVK-VSV a VSV-VSV,

— ncautomatizovanym zpiisobem.

V automatizovaném reZimu jsou k pfipravé zprav a k jejich zobrazeni pouZzivany prostiedky
automatizace veleni. umisténé na automatizovaném pracovisti (pult pro volbu formalizovanych
kédogramii. abecedné ¢islicova klavesnice. zafizeni pro snimani soufadnic. kreslici zafizeni. te-
levizni znakov4 tabla. tiskdrna) a zafizeni pro utajeny pfenost dat.

V rezimu VSV-EVK-VSV jsou z automatizovanych pracovist ve VSV piedévany do elektro-
nického vypocetniho komplexu (EVK) podklady poticbné pro feSeni informaénich a vy-
pocctnich operacné taktickych uloh. Po vypoétech a zpracovani informaci jsou pak vysledky
zasilany na pracovisté v téch VSV, pro které jsou uréeny. K predavani Gdaji z VSV do EVK lze
u diviznich vozidel pouzivat specidlni formuldfc. tzv. blanky. Na pfijmu nebo vydeji zprav
v tomto rezimu se podili poéitag. a proto jsou viechny ddaje sdéloviny v umélém jazyku 1S,
jehoz slovnik tvofi zkratky opera¢né taktickych pojmi vyjadienych v rustiné a psanych v azbuce.

V rezimu V8V-VS8V lIze s vyuzitim prostiedkii automatizace piedavat kratké zpravy mezi veli-
telsko-tabnimi vozidly. Obsahem téchto zprav mizZe byt libovolny text. Posilaji-li se tyto zpravy
mczi vozidly divizniho stupné. mohou byt zpracovany i v latince. Ve velitelsko-§tabnich vozi-
dlech plukovniho stupné bylo moZzné az dosud pfijimat zprdvy jen v azbuce. nebof tiskdrna tisk
latinky ncumoziovala.
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V neautomatizovaném rezimu sc predavaji zpravy pouze s vyuZitim tradi¢nich prostredkii spo-
jeni.

Pfipojenim mikropocitac POTAS k automatizovanému pracovisti naéelnika §tabu byly vy-
tvofeny predpoklady k tomu. aby se na mikropoditaéi zpracovavaly formalizované bojové doku-
menty. které se potom odesilaly jako kédogramy pies zafizeni utajeného prenosu dat do jinych
velitelsko-Stabnich vozidel divize i podfizenych plukii. Tim vznikl novy zpusob automatizova-
nésho zpracovéni a predavani zprav v PASUV TS. ktery jsme nazvali rezimem POTAS-VSV-
VSV.

K zabezpedeni price v rezimu POTAS-VSV-VSV bylo potieba rozsiit program projektu
tlohy 31681 FORDOK. uréeny ke zpracovini formalizovanych bojovych dokumenti na mikro-
pocitaci POTAS. o nadstavbu. ktcrd umozni predani zpracovanych dokumenti do systému PA-
SUV TS a jejich doruceni adresatim ve VSV,

Nadstavbou programu FORDOK vytvofenou k tomuto ti¢elu je wloha SEND. do které uZiva-
tel miize vstoupit stiskem kldves (S) a (E) v nabidkové &asti programu FORDOK. Tato idloha
umoziiuje odesldni textového souboru do systému PASUV TS v kédu MTK-5 (GOST-1 9768-
74). Programovy blok tlohy SEND je relativné samostatnou ¢asti programu FORDOK - verze
2.1. pln¢ se podrobuje jeho struktufe. rozsifuje jcho moZnosti a pfitom nikterak nenarusuje jeho
funkci. To znamend. Ze pomoci programu FORDOK Ize tak jako doposud zpracovat formalizo-
vané bojové dokumenty, ale navic je miZeme po zpracovani predat s vynZitim prostiedkii auto-
matizace veleni PASUV TS uréenym adresatim ve V8.

Proces predani dokumentu zpracovancho na mikropocita¢i POTAS do velitelsko-Stabnich vo-
zidel systému PASUYV TS zacina sestavenim adresné sluZebni ¢dsti. na niZ se v podstatné mifc
podili mikropocita¢ a vyuziva pfitom udaje uloZené ve své paméti. Po obsluze je pozadovino
zadat pouze adresu piijemce a ¢islo zpravy.

Po vyhotoveni adresné sluZebni ¢asti je zpracovany dokument. ktery se nachazi v pracovni
oblasti programu FORDOK. piesunovin do pracovni oblasti élohy SEND. Pfi piesunu se
prevadi ulozené znaky z kodu ASCII. v némz pracuje mikropo¢ita¢ POTAS. do kédu MTK-
S. ve kterém pracuji prostfedky automatizace veleni v PASUV TS. Soucasné s pievodem
kodi je dokument délen na dseky. tzv. kédogramy. po kterych bude postupné pfedan zafize-
nim pro pfenos dat na automatizované pracovi$té piijemce. Maximalni délka jednoho kédo-
gramu v systému PASUV TS je omezena na 402 znaky véetné adresné sluZebni ¢asti, kterd
md 24 znaky. Proto pfi vytvéreni jednotlivych kddogrami jsou ignorovany viechny nevyzna-
mové mezery. Kazdy kodogram je ukoncen poslednim celym slovem.

Rozdéleni dokumentu na jednotlivé kédogramy je zakon&eno zobrazenim jejich po¢tu na
obrazovce mikropotitate POTAS. Kédogramii muZe byt v pfeddvané sérii maximalné devét.
V pfipadé. Ze se dokument nevejde do deviti kédogramu, zobrazi se na obrazovce pocet
znaki. které presahuji povolenou délku zpravy. Odesilatel rozhodne. zda dokument zkriti
a ncbo ze zbytku vytvoii dalsi sérii kodogrami.

Rozdélenim dokumentu na kédogramy kondi pfipravna faze a zacind vlastmi pienos.
Z mikropotitate POTAS je vyskin do VSV piijemce signal typu ,,C* adresa ptijemce ,THUIT*.
kterou se sdéluje. Ze béhem 3edesdti sekund bude predana zpriava. Pokud pfijemce pracuje
na pultu pro tvorbu formalizovanych kédogramii. musi tuto ¢innost prerusit. Potom jiZ nésle-
duje automatické odesilani jednotlivych kddogramii, jejichZ obsah je postupné zobrazovan na
obrazovce mikropocitate POTAS a na televiznich znakovych tablech ve VSV odesilatele
a pfijemce. pfitemZ zobrazovany text je soucasné dokumentovén na tiskdrnach.

Jakmile je celd zpréiva odesldna. dloha SEND ukonéi svou funkci prechodem do nabidkoveé
¢asti programu FORDOK. g

K efektivnimu vyuziti moZnosti. které skyta nové zavedeny rezim POTAS-VSV-VSV. je
Gcelné. aby uZivatelé. jejichZ pracovisté budou v ramci PASUV TS vybavena mikropocitaci
POTAS. méli k tomuto uéelu pfipravené potrebné formulare.

V ramci projektu Glohy 31681 FORDOK pracujeme se standardnimi a nestandardnimi for-
muldfi.

Standardni formulife jsou podrobné& popsdny a uvedeny v provadécim projektu lohy
31681 FORDOK. Déli se do &ty¥ &asti podle uZivatelskych oblasti. Cast F 1 zahrnuje formu-
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lafe uréené pro operaéni skupinu, ¢ast F 2 obsahuje formuléfe pro §tab RVD, v &asti F 3 jsou
zafazeny formuldfe pro nacelnika chemické sluzby. Zbyvajici jsou pro ostatni naelniky
a tvofi ¢ast F 4. Standardnimi formuléfi jsou pokryty vSechny nejduleZit&jsi dokumenty, zpra-
covivané v textové podobé ve $tidbu vievojskové divize. Charakter prace s programem FOR-
DOK pfi zpracovini bojovych dokumentli neomezuje uZivatele jen na standardni formulére.
Uzivatelé si mohou kterykoli formulaf upravit podle vlastni potieby a nebo si vytvofit takovy,
ktery lépe vyhovuje podminkdm a moZnostem PASUV TS.

V3echny standardni formuléfe lIze teoreticky vyuZit i ke zpracovani dokumenti uréenych
k odesléani na atomatizovana pracovisté ve vozidlech PASUV TS. V plukovnich vozidlech by
se viak pfijaté znaky latinky zobrazily ekvivalentnimi znaky azbuky. Proto bylo potfeba tento
limitujici faktor odstranit.

Automatizovana pracovi§té ve VSV MP 31, kterymi jsou vybavena mista veleni motostie-
leckych a tankovych pluki. se od diviznich VSV odliSuji mimo jiné i tim, Ze viechny pro-
stiedky automatizace veleni v nich umisténé pracuji vyhradné se znaky azbuky. Jedinou vy-
jimku tvofi tiskdrna. kterd mizZe tisknout znaky latinky. aviak kédy ézro tento tisk do vozidla
nepfichazeji. K dosazeni tisku latinky jsme pro vozidla pouZivana v CSLA sestrojili dekodér,
ktery pfepindnim registri umoziiuje tisknout oba druhy pisma. Pro pfepinéni registri byl
pouZit znak #. ktery se v b&Znych textech nevyskytuje. Dekodér je zafazen pfed fidici
jednotku tiskdrny, analyzuje ptijimané znaky a zabezpetuje jejich spravné vytisténi. Rizeni
dekodéru se uskuteciiuje pfendSenym textem. kde pocatek a konec skupiny pismen v latince
je vymezen znakem pro pfepinac. Pfifazeni znaki pro pfepina¢ do kodogrami zpracovanych
na mikropo¢ita¢i POTAS je automatické. U kédogramu posilanych z pultu na automatizova-
ném pracovisti v rezimu VSV-VSYV je zapottebi znak pro prepinani registrii vkladat ruéng.

O
Pfi ov&fovani popsaného feseni jsme se pfesvédili. Ze rozsifeni funkce PASUV TS o auto-
matizované zpracovéni a pfenos formalizovanych bojovych dokumentii s vyuZitim mikropog¢i-

tate POTAS je ucelné a miiZe znaéné prispét ke zefektivnéni price celého systému. Vysledek
viak bude zdviset na funkcionafich §tdbu divize. jak se tuto moZnost naudi vyuZivat.
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Plukovnik doc. Ing. Milan Novotny, CSc.

UEAST RVD o
V PALEBNEM NICENI NEPRITELE
V OBRANNE OPERACI ARMADY

Palebné niceni nepfitele prostiedky RVD je v obranné operaci v po&ate&nim obdobi valky
pldnovéno a organizovano s predstihem (v miru) a zahrnuje: pfipravené ddery raketového
vojska s pouZitim konvenénich néplini. palebny systém tvofeny palbou dé&lostielectva ze za-
krytych palebnych postaveni. pfimou stfelbu protitankovych prostiedki (vedenou v sou-
¢innosti s udery letectva. palbu v3ech zbrani motostieleckych a tankovych jednotek
i ostatnich prostredki niceni).

Planovani palebného niceni nepritele prostredky RVD by mélo zahrnovat:

— stanoveni charakterii a objemu tikoli. které plni RVD v obranné operaci v po&ateénim
obdobi valky konvenéni munici.

— urCeni potfeby prostiedki RVD. raket s konvenéni naplni a délostielecké munice pro
spinéni stanovenych tdkold.

— rozdéleni délostrelectva a vytvoreni jeho uskupenti,

- vytvofeni ucelencho systému videri a paleb délostielectva. jeho planovani.

- rozdéleni kol mezi svazky a dtvary RVD (skupiny) v souladu s jejich bojovymi moz-
nostmi. které mohou byt pii riznych zpusobech zahdjeni agrese neptitelem rozdilné vzhle-
dem k postupnému dosahovani pohotovosti RVD.

Pfi pfipravé obranné operace v po&itecnim obdobi vilky bude zpravidla gast RVD
v palebném ni¢eni pldnovina na zikladé dostupnych prizkumovych informaci (zvla3té stacio-
ndrni objekty) a na zdkladé otekavaného slozeni protistojictho uskupeni s pfihlédnutim ke
konkrétnimu terénu. Po zahdjeni agrese se ucast RVD upfesiiuje podle redlné zjisténych
objektii.

Palebné niceni pfi pInéni hlavnich operaénich (dkolii je obvykle plnéno nésledujicimi hlav-
nimi palebnymi ikoly: prvnim hromadnym palebnym tiderem ¢i iderem na cile prvniho pofa-
di. uskute¢nénim palebné protipfipravy. palebnym nicenim nepfitele pfi pfesunu a roz-
vinovani vojsk. palebnym odrazenim nepfitelské ztee. palebnou podporou branicich se
vojsk v hioubce obrany. palebnym nitenim nepfitele pti vedeni protiztece a protitderu.

Prvni hromadny palebny iider ¢ ider na objekt prvniho poFadi 1ze vést jen jedenkrit. tj. pii
zahdjeni obranné operace. V3echny ostatni hlavni palebné tikoly mohou byt plnény (viechny
nebo nékteré) pi plnéni viech hlavnich opera¢nich dkolii. Napf. pfi boji o:

- zabezpecovaci pasmo (jde o palebné nigeni nepfitele pii rozvinovini jeho vojsk na statni
hranici. palebné odriZeni nepfatelské ztete a palecbnou podporu brinicich se vojsk
v hloubce).

- hlavni pdsmo obrany na stétni hranici. pfi kterém mize byt struktura plnénych kol
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nasledujici: vyjime&né provedeni palebné protiptipravy. palebného niceni nepfitele pfi pre-
sunu a rozvinovani jeho vojsk pfed statni hranici a na pfechodech. palebného odriZeni nepfa-
telské ztece pfi boji o hlavni obranné pasmo a palebné podpora brénicich se vojsk v hloubce
hlavniho obranného pasma.

Obdobné miize byt palebné nideni organizovano i pfi boji o druhé a dalsi obranné pasmo.

V obranné operaci v po&iteénim obdobi vélky je vyhodné. i s pfihlédnutim k terénu
v piihraniénim pasmu, palebné ni¢eni podrobné naplénovat a organizovat v divizich. Armdda
muaZe koordinovat palbu a manévr délostielectva divizi a armadnich prostredki do jednot-
ného systému palby zvI43t& na sméru soustfedéni hlavniho usili nepfitele.

Potiebu délostrelectva armady pro obrannou operaci v pocateénim obdobi vélky lze stano-
vit dle t&chto mozZnych kritérii:

- nejvetsi objem soucasné plnénych palebnych ukoli.

— pocet a potiebné sloZeni délostieleckych skupin.

Souéasné plni délostielectvo nejvetsi objem kol pfi palebném odrédZeni nepratelské zte-
&e. které probiha soubézné s bojem o prechody a zabezpetovaci pdsmo. Potieba délostielec-
tva se zde stanovi podle predpokladaného mnoZstvi objektii, uréenych k niceni délostielec-
tvem. které mohou byt v prvnim sledu dtocicich vojsk. podle norem spotfeby délostfelectva
k ni¢eni kazdého objektu a s ptihlédnutim k normé spotieby sticliva na jednotlivé druhy
objektii. Po porovnani vypoétené potieby se skuteinou bojovou sestavou pak velitel RVD
navrhne veliteli armady mnozstvi délostfelectva. které je nezbytné pro posileni svazki, bréani-
cich se na sméru pravdépodobného hlavniho dderu nepfitele.

Uskupeni délostielectva jsem popsal ve VM &. 1/89, nebudu se jim proto zabyvat.

Nedilnou souédsti planovani palebného ni¢eni je i planovani manévru RVD. ktery patfi
v podminkiach obranné operace v pocatednim obdobi vilky k rozhodujicim. ale i nej-
slozitéjSim.

Manévr bude obvykle uskute¢iiovan piedevsim armadnim a frontovym délostielectvem,
poptipadé délostielectvem divizi a armédd druhého sledu k posileni palby divizi prvniho sledu.
Vzdy je u RVD tieba planovat zménu prostorii po odpileni raket &i palbdch délostielectva,
abychom se vyhnuli moznym dderim nepfitele (zvlaste vysoce pfesnych zbrani). Je ucelné
zaujmout vyhodnéjsi prostory k pInéni danych tkoli zvlasté s piihlédnutim k terénu (pfestiel-
nost atd.).

Je nutné také pocitat s tim, Ze zplanované palebné niceni by mélo byt upfesfiovédno jiz
v priibéhu naristani napéti a mozném zahajeni agrese. tak jak budou zjistoviny nové objekty.
Konkrétni upfesnéni miize probihat v obdobi zahdjeni vilky podle skutecné Cinnosti nepfitele
a stavu opatfeni. ktera se nam podafilo pred agresi udélat.

Plnéni jednotlivych hlavnich palebnych ikoli RVD

Palebna ¢innost v obranné operaci v po¢ateénim obdobi valky by méla byt zahdjena. pokud
moZno. prvnim hromadnym palebnym uderem (PHPU). vidy by mé&l byt proveden alespon
jeden uider na objekty prvniho pofadi (OPP).

PHPU je rozhodujici formou palebného niceni nepritele do hloubky jeho operacni sestavy
pii odrazeni agrese a 1ze jej. dle mého nazoru. v plném rozsahu uskutecnit tehdy. jestliZe celé
(nebo alespon vétsina) RVD je rozvinuto v operaéni sestavé a je pfipraveno k vedeni ddert
a paleb. Tehdy RVD ni¢i objekty prvniho pofadi. ddle objekty ve prospéch protivzdusné
operace a k podpofe boje svazki a utvari prvniho sledu.

Raketové vojsko se miize dle konkrétnich podminek zdcastnit jednim & dvéma odpéalenimi
raket s konvenéni ndplni a delostielectvo nékolika palebnymi pfepady v trvani 30 aZz 40 minut.
(GZastni se jej i letectvo). PHPU mohou byt ni¢eny nejdilezitéjsi objekty. které predstavuji
ncjvétdi nebezpedi pro nase vojska a maji rozhodujici dlohu pfi mafeni organizované ginnosti
vlastnich vojsk. Z prostfedkii armady jej mohou vést asi étyfi oddily taktickych raket a 35 aZ
40 oddilii délostielectva.

Uder na OPP miiZe byt veden omezenymi silami a prostfedky. zvlasté témi. které jsou
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vyclefiovdny do hotovostniho systému RVD, a mohou se postupné s dosahovanim pohoto-
vosti u ostatnich svazku a dtvara RVD zménit v PHPU.

Smyslem dderu na OPP je dezorganizovat systém veleni vojskiim a zbranim nepfitele. naru-
§it Cinnost stfedisek Fizeni palby (iderd). stanovidt navedeni a uvédomovani.

Do hotovostniho systému by mohly byt z prostfedkii RVD armady jesté zaclefiovéany oddily
taktickych raket pfihrani¢nich svazki. oddily taktickych raket s novymi raketovymi komplety
(s konvencni néplni). délosticlecké (raketometné) oddily motostieleckych (tankovych)
utvard a délostielecké oddily délostieleckych utvari svazki stalé bojové pohotovosti. Sou-
¢asti hotovostniho systému by mély byt i odpovidajici prostiedky velen{ a priizkumu.

Predpokladam, Ze do hotovostniho systému vyclenénych sil a prostiedka by patiily: jeden
oddil taktickych raket, jeden oddil taktickych raket s novym raketovym kompletem. do deseti
oddili motostieleckych a tankovych idtvari a svazkovych prostiedkd. které by v ramci ar-
médy ni¢ily raketami asi tfi aZz étyfi objekty, d&lostfeleckou palbou p&t aZ deset objektil
(podle poctu oddili na objekt) typu: misto fizeni taktického letectva, misto fizeni a
uvédomovani prostiedkil protivzdusné obrany, prvek velitelského stanovisté svazku. velitel-
ské stanovisté brigady, skupinu radiolokatort ¢i radiovych stanic. stfedisko fizeni palby (dde-
ri), radiolokacni stanovisté pro priizkum nizko leticich cilii prvni linie. priizkumny radioloka-
tor systému ARGUS atd.

Pfi tom je tfeba Fici. Ze raketové udery je moZné v paAsmu armady centralizovat, délostrelec-
kymi palbami mohou byt niceny jen ty objekty. které jsou rozmistény pfed palebnymi posta-
venimi vy€lenénych oddili. Soustfedovani paleb délostielectva do prostoru pted hlavni usili
armddy lze tézko. v danych podminkdéch. uskuteénit. ani Zddné zvlaStni uskupeni k vedeni
uderu na OPP nelze organizovat.

Hotovostni systém. podle mého nazoru. nebude ziejmé mozné v nasich podminkéch trvale
aktivovat (zaujaté prostory ¢i postaveni u statni hranice). Zfejmé do néj budou vyclefiovany
jednotky. které dosahuji vysoky stupeii technické a bojové pohotovosti, schopné na zvla3tni
rozkaz. ¢i pii narlstani bojové pohotovosti. zaujmout palebna postaveni a zahdjit udery &i
palbu na stanovené objekty.

Planovani téchto palebnych ¢innosti v miru by mélo byt jednotné. vievojskovym Stdbem by
tedy mé&l byt zplanovan PHPU a v jeho ramci vy¢lenény objekty. které se nici v prvnim pora-
di. Tento pldn je nutné trvale upfesfiovat a2 do uskutedn&ni tdert. Soucasti planu by mohl
byt i grafikon vedeni uderu a plén vykonu hotovostni sluzby vy&lenénych sil a prostfedki
s grafikonem narustu sil. Planovani vyZaduje tésnou soudinnost organii fizeni priizkumu. pli-
novaci skupiny jadern¢ho a palebného niceni. $taibu RVD i letectva. .

Rozhodujicim pfedpokladem pro usp&inou &innost RVD pfi vedeni PHPU ¢&i dderu na
OPP (to plati i pro dali palebné ikoly) je organizovany a vedeny prizkum. Jeho cile a
prostfedky. veetn& priizkumu RVD. je proto nutné v&as uvadét do jednotlivych stupfiii
bojové pohotovosti. aby jiz pfi zahdjeni agrese nepfitele byly tkoly plnény s maximéainim
poctem sil a prostiedki.

Prizkum by mél ziskavat udaje jak pro rozhodovaci proces velitele. tak pro aé¢inné vedeni
uderl a palby RVD (zabezpegit soufadnice objektli pro udery a palbu s dostateénou pfesnos-
ti). K tomu bude ziejmé tieba bezprostfedné pfed zahdjenim agrese uvaZovat i o organizaci
né&kterych zvladtnich priizkumovych opatfeni a doplnit vyzbroj armady novymi technickymi
prostiedky prizkumu.

Ptesto se domnivam. Ze podminky piipravy uderu a paleb RVD z hlediska presnosti budou
nepfiznivé, a proto v nékterych pfipadech mohou byt ddery a palby pfipravoviny a
uskute¢iiovany aZ po upiesnéni tidaji o nepfitelském uskupeni po zahdjeni agrese.

Palebna protipfiprava (PP) muZe byt. dle mého ndzoru. plinovina a organizovéna
v podstaté ve trech pripadech:

@ Nepfitel zahdjil vzdusnou operaci. po jejimZ zahdjeni jsou vojska postupné pfesouvina
ke statni hranici. V tomto pfipadé mizZe byt palebna protipfiprava vedena i pfed stéitni hrani-
ci.
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@ Nepfitel zahdjil boj o hlavni obranné pasmo na stdtni hranici. prilom se mu nepodafil.
a proto pfisunuje a pfeskupuje sily. PP mize byt pak vedena na tyto sily.

@ PP mizZe byt uskuteénéna na nepfitele. ktery se pfipravuje k prillomu kteréhokoli dal-
§iho naseho postaveni ¢i obranného pasma.

Cilem PP v obranné operaci v po¢ateénim obdobi vilky za pouziti konvenénich prostiedki
miiZe byt: oslabeni sily po¢édte¢niho tideru ¢i naruseni zahajeni jeho agrese v planovaném case.

Hlavnim problémem pfi vedeni PP bude. Zzda jsme schopni na jejim tseku soustfedit po-
tfebny pocet délostielectva. zvldSte uvazujeme-li o slo7itosti manévru v horském a zalesné-
ném terénu na nasi statni hranici. Proto také nepfichazi v ivahu vedeni PP pfi nenaddlém
napadeni (muzZe byt uskute¢néna jen tehdy. jestlize jsme dokézali hlavnimi silami RVD za-
ujmout operacni sestavu).

Palebnd protipfiprava miiZze byt v ramci armady organizovana na jednom sméru. v Sifce
podle vy¢lenénych sil a prostiedkil. pfi spotiebé 0.5 aZ (.7 palebného priiméru délostielecké
munice a 1 aZ 1.5 konvenéni rakety na odpalovaci zafizeni taktickych raket.

Vzhledem k variabilnosti PP lze zabezpeceni raketami a munici predpokladat pouze
z pohyblivé zésoby.

U délostrelectva. pribiraného k PP od divizi ¢i armady druhého sledu. je tfeba brat v avahu.
Ze &as odlouceni od organickych svazki ¢i svazii by nemél byt del3i neZ 6 aZ 8 hodin. coz
v podminkéch naseho pfihrani¢niho prostoru nebude vzdy fesitelné. Ke zkraceni doby pfi-
pravy k palb& a k usnadnéni veleni je proto vhodné pfibirané délostrelectvo rozdélit mezi
vytvorené délostfelecké skupiny a rozmistit je v prostorech palebnych postaveni téchto sku-
pin. kde pro toto délostfelectvo pfipravit dotasna palebna postaveni. Zvlast peclivé je tfeba
zpracovat zpusob névratu délostielectva ke svym svazkiim (svaztim).

Cil PP. jeji prostor. objekty niceni. sloZeni pouzitych sil a prostfedkii, dobu provedeni.
trvani a jeji strukturu musi velitel armady na zakladé pfislusnych ndvrhi upfesnit pfed zaha-
jenim palebné protipfipravy. )

Palebné niceni nepfitele za pfesunu a rozvinovini jeho vojsk ma za ukol zpomalit a
dezorganizovat rozvinovani hlavnich sil nepfitelského uskupeni. narusit veleni vojskim. zpa-
sobit rozhodujici ztrdty prvnimu sledu nepfitele a soucasné snizit icinnost nepratelského pa-
lebného pusobeni. Mohlo by se uskutecnit poté. co bylo zjisténo, Ze neptitel zah4jil pfesun
vojsk ke statni hranici. Mélo by pokracovat az do jejich pfechodu ke zteci (samoziejmé. po-
kud byla zahdjena vilka).

Palebné niceni nepfitele za pfesunu a rozvinovéni jeho vojsk bude zfejmé probihat sou-
bé&Zné s bojem jednotek Pohrani¢ni straZe o pfechody na statni hranici a palebnou podporou
boje vlastnich jednotek. vyélenénych do zabezpecovaciho pasma.

K ucinnému palebnému ni¢eni by mély byt pro RVD urceny:

- prostory hromadnych a skupinovych dderi raket s konvenéni nédplni. prostory. dseky
a ¢ary hromadné. soustiedéné a piehradné palby délostfelectva k vedeni palby na predpokla-
dané vychozi prostory. ¢ary rozvinuti a osy pfesunt nepfitele.

— useky a ¢ary minovani na dalku.

— pasma souvislé protitankové palby pied prednim okrajem a na bocich.

- zpusoby manévru palbou pro jeji soustiedovani v kratké dobé na ohroZenych smérech.

K plnéni téchto kol mohou byt pouzity oddily taktickych raket svazki prvniho sledu.
organické a posilové délostielectvo svazkli a udtvard. které brani hlavni obranné pasmo.
Udery a palby budou vedeny z hlavnich prostort bojového rozmisténi &i z hlavnich palebnych
postaveni. u délostelectva v nékterych pfipadech z docasnych palebnych postaveni.

Presunujiciho nepfitele je vyhodné nicit palbami na proudy nebo soustfcdénymi palbami na
udoli. soutésky a zvlasté na horské pristupy k hrani¢énim prechodim. Jako prvni zahdji palbu
predeviim délosticlectvo s vétsim dostielem a raketomety. pfi pribliZovani nepfitele ke statni
hranici (k prednimu okraji) v zdvislosti na dostfelu se budou podilet dal3i délostielecke uivary
a jednotky. takZe mnoZstvi palebnych prostfedku. zapojenych k niceni nepfitele bude narts-
tat.
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Minovani na dilku. vedené pfedeviim s piekvapenim a pfimo pfed nebo do bojovych (po-
chodovych) sestav nepfitele zvysi icinnost Zenijnich zatarasi.

Pfed pfechody na statni hranici a na pfedpokladané &iry rozvinovani nepfitele do predbo-
jovych a bojovych sestav pfipravujeme hromadné (soustfed&né) palby délostielectva divizi
nebo armddnich skupin. Pfi pfiblizovani nepfitele k ¢ife ztede je hustota palby déle podstatné
zvySovéna v disledku pouZiti minometd a prostiedkd pro piimou stielbu.

Celkove pfi pInéni tohoto iikolu miize délostfelectvo, podle propoétii a zkusenosti ze cvide-
ni. spotiebovat 0.6 aZ 0.8 palebného priméru (pp) munice a zpisobit v soucinnosti
s letectvem a ostatnimi prostiedky ni¢eni nepfiteli 20 aZ 30 % ztrat.

V ptipadé, Ze se nepfiteli nepodafilo obsadit pfechody a pfejit pres statni hranici. lze pied-
pokladat. Ze by ¢ast vojsk k dalSimu pokracovani agrese pfisunul z hloubky a &ast preskupil
na dané sméry. V tomto pifipadé¢ by bylo vhodné dé&lostfelectvo s vétsim dostielem
a raketomety pouZit k branéni nepfiteli v pfesunu a rozvinovani vojsk. ostatnim délostielec-
tvem mafit pfeskupeni vojsk a sniZovat ucinnost nepratelské palebné podpory. Veleni miize
byt v dané situaci decentralizované po divizich. na sm&ru hlavniho usili armady by mohlo byt
i centralizované.

Pfi pInéni tohoto tikolu bude k rozhodujicim otazkam patfit boj s délostfelectvem nepfite-
le. oslabit je. ¢i ziskat palebnou prevahu.

Palebné odraZeni mepfitelské ztefe patii k rozhodujicim tdkolim. na jehoZ dsp&sném
splnéni zavisi odolnost vlastni obrany a bude p¥i ném pInén ncjvétsi rozsah dkoli. Je zahajo-
vino v dobé. kdyZ nepfitel piekracuje statni hranici. vede zte¢ prvniho postaveni hlavniho
obranného pdsma a trva do ukonéeni boje o prvni postaveni. Pfi pinéni tohoto tdkolu jsou
mozZnosti, zvlasté délostielectva. maximalné vyuZivany k vedeni viech druhi paleb (hromad-
né. soustiedéné. jednoduché a hluboké nepohyblivé, jednoduché a dvojité pohyblivé
prehradné palby a také palby na jednotlivé objekty. zejména pfimou strelbou) na itogici voj-
ska a jejich palebné prostfedky. Velky vyznam bude mit v této situaci. ale i v daliim. vedeni
délostfeleckych paleb k piehrazeni mezer mezi vievojskovymi jednotkami a utvary, a paleb
k ochrané nekrytych boki.

Hlavni tihu palebného niceni nepfitele pti palebném odraZeni nepfatelské ztede maji spolu
s d€lostielectvem divizi (ze zakrytych palebnych postaveni). protitankové d&lostrelectvo. mo-
tostielecké a tankové jednotky a bojové vrtulniky.

Palebné niCenf nepfitele pfi pfechodu statni hranice bude organizovano s diirazem na jeji
jednotlivé prechody. Pro kazdy smér nebo ptechod je tieba propotitat potfebné mnozstvi
prostiedkii palebného niceni a munice. pfi éems je nutné vychazet z predpokladanych podti
praporti nepfitele na daném prechodu. mozného posileni. a norem sil a prostfedk palebného
niceni na kazdy z nich dle typu praporu.

Vziledem k rozsahlym prostorim zalesnéného a tézko priichodného terénu pfi stétni hra-
nici se jevi jako u¢elné organizovat k ni¢eni nepfitele Iécky. jimi zpomalovat postup nepfitele
a vyCerpavat ho. Boj v léckdch je tieba délostielectvem v piném rozsahu podporovat stejné
jako boj jednotek. které se dostaly do obkliceni. co2 pfi dporné obrané¢ miZe byt ¢astym
jevem.

Pfi palebném odrazeni neptatelské ztece usiluje velitel a $tab RVD armady o maximalni
vyuZiti moZnosti palebnych prostiedki RVD. S ohledem na operaéni sestavu armady a
bojové sestavy divizi prvniho sledu miize byt pro palebné niceni nepitele p¥i odrazeni nepia-
telské ztece. za pfedpokladu doplné&ni vojsk. pouZito kolem 25 az 30 d&lostieleckych oddili
a 15 az 20 minometnych baterii. tj. asi 540 az 660 dél. raketometii a minometd ze zakrytych
palebnych postaveni. Mimo prostiedkii pro nepfimou st¥elbu mize byt v pasmu armady
k palebnému odrizZeni nepiitelské ztede pouzito 170 az 200 délostieleckych protitankovych
prostfedkii. rozmisténych v prvnim postaveni (v obou piipadech pfi tiech motostieleckych
divizich v prvnim sledu).

Palebné odrdZeni nepratelské ztece bude obvykle Fizeno nacelniky délostieleckych divizi.
na nékterych odlehlych smérech i nacelniky délostielectva pluku. Vyjimeen& na sméru hlav-
niho dderu nepfitele i velitelem RVD armédy.

Vzhiedem k charakteru terénu pfi stitni hranici ziejmé mize byt nepratelska zte¢ vedena
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prapory motorizované (mechanizované) péchoty. a proto by mélo byt délostfelectvo pfipra-
veno k vyuZiti nejudinngjsi dostupné délostielecké munice k niceni Zivé sily.

Palebnid podpora branicich se vojsk v hloubce obrany je organizovana v prub&hu boje
o udrZeni hlavniho obranného pasma a jejim cilem je zpisobit nepfiteli maximalni ztraty
a zabranit prilomu i roziifeni jeho Gspéchu do stran.

Pfi plnéni tohoto dkolu budou pravdépodobné jiz polty délostrelectva vEtsi. Zatimco
v zdvislosti na zpiisobu zahajeni agrese miize byt v pfedchozim priib&hu obranné operace
v poéétednim obdobi valky pouzitelné délostielectvo uskupeno prevaing do jednoho sledu
(plukovni skupiny). pfi pInéni tohoto kolu Ize pfedpokladat jiz rozvinuty druhy sled (di-
vizni ncbo armadni skupiny). Tim se podstatné zvy3i palebné moznosti. které umoziiuji zaha-
jit v celém rozsahu boj o palebnou prevahu.

K hlavnim tikoliim RVD bude patfit sougasné i postupné vedeni tiderii a paleb na nepfatel-
ska utodici vojska. jejich druhé sledy a zdlohy. palebné prostiedky vieho druhu a mista veleni.
Zv1a3tni pozornost je opé&t tieba vénovat pfikryti stykt a boki.

Myslim si. Ze k niceni tankd a jinych obrné&nych objekti. které pronikly na sméru prilomu
nepfitele. by bylo vhodné na tento smér zasadit protitankové zdlohy a pohyblivé odfady zata-
rasovaci pluku. divize pfipadn& armady tak. aby se v soucinnosti s ostatnimi protitankovymi
prostfedky. palbami tankd a bojovych vozidel p&choty i bojovych vrtulnikil v souladu se sys-
témem Zenijnich zétarasi vytvofilo pfed nepfitelem souvislé a ¢lenité pdsmo proti-
tankovych paleb.

Pii boji o hlavni obranné pasmo je zapotiebi. aby velitel a $tdb RVD uskute¢nil v souladu
s rozhodnutim velitele armady Siroky a v&asny manévr délostfelectvem, zvlast armadnimi
a frontovymi prostfedky. a tak. aby mohl v kratké dobé rozhodujicim zptisobem zménit po-
mér sil ve sviy prospéch.

Po zastaveni utocnika je tieba ho ihned nicit napf. hromadnymi palbami. Cést oddild je
nutné vyuzit i k niceni pfisunovanych druhych sledi a ziloh, aby znemoZnily jejich zasazeni
k rozvijeni Gsp&chi a k oslabeni palebné ¢innosti aktivnich baterii.

K ni¢eni jednotek nepritele. které se vklinily. mize byt (spise jako vyjimka) vedena divizni
protizte¢. Pfed uskutednénim by mélo délostielectvo pfipravit palebny pfepad a podporu pro-
tizteCe.

K niéeni taktickych a operacnich vysadki nepfitele je moZné pouZit mimo organického
délostielectva vievojskovych dtvard (svazka) i ¢ast oddili armadniho a frontového délostie-
lectva. které po dopln&ni na viletné poty ukoncily nezbytnd opatfeni bojového stmeleni
a nebyly dosud pfedany svazkim prvniho sledu. Vhodné Ize k pinéni tohoto kolu pouZit
protitankové zilohy.

V prostoru prilomu nepfitele bude vhodné centralizovat veleni u velitele a $tibu RVD
armady tak. aby mohl byt vykondn nczbytny manévr délostieleckymi ttvary. palbou. popfi-
padé& munici. pfipraveny hromadné palby na rozhodujici uskupeni nepfitele s vyuZitim vech
dostupnych skupin.

V disledku leteckych. raketovych a palebnych udert nepfitele mohou byt RVD armady
zpusobeny ztrity rizného rozsahu a mize byt naruden systém paleb a veleni. Za téchto podmi-
nek je povinen velitel RVD upfesiiovat sloZeni. stav a rozmisténi RVD. pfijimat opatfeni
k doplnéni ztrat Zivé sily a techniky. zabezpe&eni jednotek stfelivem a k obnoveni veleni
i naruseného systému palby. .

Na zikladé rozhodnuti velitele armady. analyzy uskupeni nepfitele a mozného zdmyslu
jeho &innosti. velitel a $tdb RVD obvykle upiesiiuje tkoly a uskupeni RVD pro plnéni tkolt
palebného niceni nepfitele pii protiuderu. Zvlasté fesi dobu trvéni a strukturu palebného
zabezpedeni presunu vojsk. palebné piipravy protidderu. metodu, hloubku palebné pod-
pory protitderu a palebného doprovodu vojsk. ktera vedou protitder. uréuje prostory bojo-
vého rozmisténi a palebnych postaveni i zpisob jejich zaujeti. stanovuje spotfebu stieliva,
dobu pohotovosti atd. 5

Cast delostielectva. které je pridéleno divizim prvniho sledu nebo tvofi sestavu armadnich
skupin. muzZe byt v souladu s rozhodnutim velitele armady pfidélena divizi. kterd vede protid-
der.
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Cinnost RVD pfi plnéni tikolii v jednotlivych obdobich palebného niceni bude probihat dle
obvyklych zisad. V nasich podminkdch mizZe byt ovlivnéna zv14$té terénem. tak?e RVD by
za protiideru mélo vytvofit optimalni podminky pro pfechod do protititoéné operace.

Velitel a §tdb RVD armédy zpravidla planuje palby délostielectva podrobné. Pred bez-
prostiednim zahdjenim protiideru je tieba zvlastni pozornost vénovat sjednoceni systému
uderii raket s konvenéni néplni. paleb délostfelectva, Gderti armadniho a frontového letectva
s Sinnosti svazkd prvniho sledu armady a vojsky. kterd uskuteé&iiuji protidder.

Veleni RVD pfi pipravé a vedeni protitderu je centi.lizovdno v rdmci armédy. Veli se
z mista veleni. které je rozvinovano na sméru protitdderu. Pfi jeho usp&sném vykonani natidi
zpravidla velitel RVD armidy pfeskupeni RVD, obnovuje systém palby pfed pfednim okra-
jem obrany a upfesiiuje tikoly k p¥ipadnému pfechodu do protititoéné operace.

O
V élanku jsem zobecnil nékteré nédzory na ucast RVD v palebném niéeni neptitele

v obranné operaci armady v poc¢iteénim obdobi vilky. Bylo by uzite¢né, kdyby tento élanek
zadal podnét k diskusi.



Generilporuéik Ing. Ladislav Sochor

NEKTERE ZKUSENOSTI Z ORGANIZACE
A RiZENi BOJOVE CINNOSTI
LETECTVA FRONTU

ZE SPOLECNEHO VS

LETECTVA A PVO FRONTU

Vysoka dynamika soucasné bojové ¢innosti nds nuti pfijimat opatfeni v organizacni a tech-
nické oblasti s cllem maximalné zabezpegit stilou bojovou pohotovost. operativnost. spoleh-
livost. utajenost a ochranu veleni letectvu ze stélého velitelského stanovisté (SVS) letectva
a PVO frontu i armad.

Jsou to opatieni. kterd sméfuji ke zvyseni profesiondlni pripravy leteckych velitelii. dustoj-
nikii $tdbi a velitelskych stanovist. ziepSeni organizaéni struktury systémi veleni a organizace
price na VS viech stupiid veleni u letectva. daldimu rozvoji soucasnych technickych pro-
stfedd veleni a jejich zavedeni k dtvarim. k vyuziti novych vysledka védy a techniky
v oblasti spojeni a radiolokace. automatizace. vypoéetni techniky. coZ se jevi jako zdklad
kvalitativnich zmén ve veleni letectvu.

Vyfesit tato opatfeni. znamena zvysit moznosti vymény informaci. presnost vyhodnoceni
situace a bojovych moznosti letectva. také matematicky modelovat a predpovidat i vysledky
vzdusnych boji. sraZeni a hromadnych ddert.

Nutnost zkvalitnéni soucinnosti mezi letectvem a vojskem PVO vychizi ze souasného
poZadavku:

- maximdlni efektivnosti bojového pouziti letectva i pozemnich sil a prostiedki PVO.

— bezpeénosti letd svych letouni nad bojovou sestavou vlastnich pozemnich vojsk. protoze
jejich nasycenost prostfedky PVO doséhla takové drovné. Ze by bez organizace soucinnosti
nutné doslo k velkym ztratam vlastniho letectva.

Na zacitku osmdesitych Ict pfi viech velitelsko-3tabnich a operacné taktickych cvicenich
s vojsky byla zkouSena v praxi spolecna VS letectva a PVO frontu a armad. Ziskané zkuse-
nosti byly pouzity pfi vytvifeni organizacni struktury a piisobnosti téchto novych spole¢nych
mist veleni.

Soucasné byly formuloviny jejich hlavai ikoly. mezi které patii:

- vytvofit nejvyhodnéjsi podminky pro zlepSeni soucinnosti mezi letectvem a vojskem
PVO frontu a armid.

- dosdhnout maximdlni efektivnosti jejich bojového pouziti.

— spolehlive brénit vojska frontu proti vzduSnym dderim nepfitcle a jcho prizkumu.

~ zajistit bezpetnost stihaciho. stihaciho bombardovaciho. priizkumného a vojskového
letectva pfi letu pes prostory acinné puasobnosti vlastni PVO.
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SloZeni mist veleni SVS letectva a PVO frontu

Spoleéné stredisko bojového veleni je hlavni &isti SVS letectva a PVO a je slozeno ze dvou
pracovist, a to ze sili bojového veleni:

— letectva, odkud se veli stihacimu. stihacimu bombardovacimu, priizkumnému. doprav-
nimu a vojskovému letectvu.

- PVO. odkud se veli pozemnim prostfedkiim PVO a stihacimu letectvu vyélenénému pro
PVO.

Ze spoleéného stiediska bojového veleni je uskutetiiovano pfimé veleni jak letectvu. tak
i prostiedkiim PVO a je organizovéna soucinost mezi nimi, aby byly efektivné vyuZity jejich
bojové moznosti.

Skupiny spole&ného stiediska bojového veleni letectva i PVO pracuji ve specidlné ptiprave-
nych Stabnich vozidlech. maji k dispozici jednotnou radiolokaéni informaci vyjadienou
na plansetu. jeZ umoZiuje veleni stihacimu letectvu a prostfedkiim PVO pfi ni¢eni vzdudného
nepritele.

Viznym problémem zustava reSeni otazek:

® zabezpedeni na SVS letectva a PVO v&asné radiolokaéni informace o polohéch vlastniho
letectva. kterd je nutnd pro kontrolu &innosti. navadéni na pozemni a vzdusné cile. upozor-
néni prostfedki PVO na polohu svého letectva pii letu nad vlastnim Gzemim a zvIaSté pfi
letech nad dzemim nepfitele a zpét.

@ dalsiho zkvalitnéni souc¢innosti mezi stihacim letectvem. protiletadlovymi raketovymi
svazky a utvary i jednotkami REB; je nutné vyfesit spole¢nou ¢innost podle cili. tkoli. ¢asu
a po obdobich. hlavni pozornost je tieba vénovat spole€nému usili a rozdéleni kol mezi
soucinnostni sily a prostfedky pfi ni¢eni vzduiného nepfitele, véetné prizkumnych palebnych
systémii.

Zftizené SVS letectva a PVO. vytvafi dobré podminky pro praci distojniki letectvai PVO.
k pfimym kontaktim v priib&hu pldnovéni bojové &innosti a také pro spoleéné feeni hlavnich
soucinnostnich otazek stihaciho letectva s prostiedky PVO. Tésnd soucinnost umoZiuje veli-
teli letectva i PVO piedloZit veliteli frontu sladéné navrhy na pouZiti letectva a vojska PVO
frontu.

@ Skupina opera¢niho (vieobecného) planovani je uréena k planovani bojové ¢innosti le-
tectva. Zpracovava plan soucinnosti mezi letectvem frontu, jeho vojsky. vojskem PVO frontu
a PVOS. a také bojové rozkazy i nafizeni.

® Operaéné informacni skupina vede piehled o bojové pohotovosti. vyhodnocuje ztraty
a vysledky bojové &innosti letectva frontu. Zabezpeluje preddvani téchto informaci
k pldnovéni pouZiti letectva.

® Skupina planovani vzdu3ného prizkumu je uréena k planovéni vzdusného prizkumu.
Zpracovavé bojové rozkazy a nafizeni prizkumnym dtvarim letectva frontu. Soudasti této
skupiny je:

- podskupina fizeni vzdu$ného priuzkumu. kterd odpovida za fizeni prizkumného letectva.

— informacni podskupina zpravodajského oddéleni, kterd shromazduje. eviduje. vyhodno-
cuje a predava zpravodajské informace a vysledky vzdu$ného prizkumu viem uzivatelim.

® Spoletné prizkumné a informacni stiedisko. které je uréeno k shromazdovini a zpraco-
vini jednotné radioloka¢ni informace o vzdusné situaci. Ridi radiolokaéni prizkum v pasmu
armady nebo frontu. sbér. zpracovini a vyhodnocovani informaci o vzduiné situaci a jeji
pfedavani mistim veleni.

@ Stiedisko fizeni a kontroly letd udrzuje piehled o ¢innosti vlastniho letectva v prostoru

armady nebo frontu. fidi letovy provoz a v sou¢innosti s prostiedky PVO (RVD) uskuteciuje
opatieni k zajisténi bezpecnosti vlastniho letectva.
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@® Pracovisté sméri letectva slouzi k predavani rozkazii a nafizeni podfizenym leteckym
svazkim a itvarim. k ptcjiméani informaci o pinéni tkoli a k vyméné soudinnostnich infor-
maci.

® Pracovisté sméri PVO plni obdobné tukoly jako pfedchazejici pracovisté. jenze ve
vztahu k svazkiim a dtvardm vojska PVO.

® Skupina planovini PVO planuje bojovou &nnost vojska PVO frontu v soudinnosti
s letectvem a PVOS.
Mimo tato pracovi$té jsou na SVS letectva a PVO prostiedky zabezpedujici jeho &innost.

Odpovédnost mist veleni letectva a PVO za koordinaci letii a pFeleti

Ziskané zkusenosti ndm « soucasné dobé dovoluji daleko Iépe Fesit problémy odpovédnosti
jednotlivych mist veleni za koordinaci lett a preleti vlastniho letectva. V prubé&hu pfipravy
mist veleni bude zapotfebi postupné Fesit tyto otizky:

— Planované a nepldnované lety. hlavné lety vrtulniki v prostorech bojové &innosti pozem-
nich divizi musi koordinovat a zabezpetovat skupiny bojového veleni. Pfitom informace
o letech vlastniho letectva je Zddouci, aby byly asové v kritké dobé (do dvou minut) predany
na misto veleni PVO pozemni divize.

— Informace o letech vrtulnikii nebo letounii mimo tyto prostory je nutné predat stredisku
fizeni a kontroly leti, SVS letectva a PVO pozemni armady ihned upozornit.

- V3echny lety v prostoru odpovédnosti SVS letectva a PVO armady koordinovat stiedis-
kem fizeni a kontroly lctd. Jde o frontové letectvo. které piisobi v prostorech odpovédnosti
SVS letectva a PVO armady.

— Informace o letech vojskového letectva mimo z6ny odpovédnosti svého SVS je nezbytné
okamzité pfeddvat SVS letectva a PVO (A) sousedii a SVS letectva a PVO frontu. Tyto lety
mohou byt uskute&nény s jeho svolenim.

- Informace o letech frontového letectva. které ma letiste v tylové &sti frontu i letectva
hlavniho veleni. je tfeba vias predat SVS letectva a PVO frontu — stredisku fizeni a kontroly
letdi, soucasné dét rozkazy SVS letectva a PVO armad.

- Lety mimo pldn a na vyzvu mohou byt proviadény se souhlasem strediska fizeni a
kontroly letd. je nutné poticbné podklady piedat SVS letectva a PVO armddy. Jestlize je
potvrzeno proniknuti této informace k vojsku PVO. potom je moZné lety uskuteénit i pres
z6ny palby prostiedki PVO.

- K vyfeseni téchto otdzek je tieba vyjasnit i presné hranice prostori odpovédnosti fronto-
vého i armadniho SVS letectva a PVO. Vychazeje ze zkusenosti z minulych cvi¢eni. je moZné
stanovit. aby: tylové hranice prostoru odpovédnosti SVS letectva a PVO armady byla asi 100
km od pfedniho okraje a piedni hranice do hloubky doletu letectva. a také. aby byla zarovei
Carou pfevzeti a pfedani veleni letectvu. které je ve vzduchu. z6nu odpovédnosti pro SVS
letectva a PVO armady uréilo vidy SVS letectva a PVO frontu. sektory odpovédnosti pro
skupiny bojového veleni. stanovist veleni a navedeni urcilo vidy SVS letectva a PVO armady.

VyuZivani vypocemni techniky v ramci SVS letectva a PVO frontu

V tésné nidvaznosti na vystavbu nové organiza¢ni struktury veleni letectvu a PVO ze SVS
letectva a PVO frontu a ziskdvané zkusenosti byl zpracovin névrh komplexniho zabezpeceni
prostredky automatizace veleni (A V). ktery je postupné¢ realizovan a upfesiiovin na zakladé
nové vzniklych podminek. pozadavkit a potfeb pFi respektovani soucasnych moZnosti mobilni
vypocetni techniky a dal3ich prostiedkd automatizace veleni.

Pfi navrhu a vlastni postupné realizaci koinplexniho zabezpeceni témito prostredky SVS
letectva a PVO jsou neustile v popredi cile k dosazeni:
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- rychlejiiho a kvalitnéjsiho zpracoviani informaci a optimalizace prijatych opatfeni. jimiZ
zvysit ucinnost procesu veleni a fizeni.

— shromazdovéni. pfenosu a zpracovani znaéného mnozstvi informaci. ukazatel a para-
metrt. &im2 dosdhnout rychlého variantniho fizeni v riiznych taktickych a operaénich situa-
cich,

— zvySeni pracovni vykonnosti $tabli a zabezpeceni vy33i efektivnosti. pruznosti a dplnosti
pii zvazovani riznych vlivii bojové situace.

— oprosténi tabu od &innosti, které se opakuji. nebo vyzaduji pracné dkony a operace.
&im2 zajistit rist jejich tviréiho pristupu k analyze operaéné taktickych tkoli a tvorb& pod-
kladi pro rozhodnuti velitele.

Rozhodujici vliv na praci §tdbu SVS letectva a PVO a tvorbu komplexniho programového
zabezpeteni ma pouziti pfevozného minipotitate MOMI-2 a zabudovini termindlovych pra-
covist do vozidel rozhodujicich funkciondft Stdbu. Vyuzivani vypocetni techniky a termind-
lové sité nastalo zvlasté vytvorenim formalizované bojové dokumentace sdruZené do banky
dat formulafi. dale. kdyZ bylo moZné upotiebit systém FORTAB a pienos informaci uvniti
pracovi§t SVS letectva a PVO frontu spolu s utajenym pienosem informaci pocitacovou siti
MOMI mezi jednotlivymi misty veleni frontu. Vytvofend termindlova sit fesi vétSinu
operaéné taktickych dkoli (OTU) pfimo z pracovisté Stabu.

Novou kvalitativni zm&nu v pouziti prostfedkii AV znamenalo zavedeni projektd P-24041
Pichled o bojové &innosti tiderného letectva pfi provadéni HU (JU) a P-24042 Prehled
o bojové &innosti stihaciho letectva pfi odrdzeni HU letectva nepfitele. VyuZivanim téchto
projektii ptimo v salech bojového veleni spolu s instalovanymi vystupy do systému prumys-
lové televize byly ud&lany: prvni kroky ve prospéch fizeni a vyhodnoceni bojové &innosti le-
tectva.

V soutasné dobé je mozné programové zabezpeéeni SVS L a PVO rozdélit do téchto uloh:
operaéné taktické; informaéni. které jsou vyuzivany k pfenosu a vydeji zprdv. informaci. hla-
Seni. nafizeni. rozkazi jak uvnitf $taibu SVS L a PVO, tak mezi misty veleni; pro sledovani
bojové innosti; optimalizacni; banky dat a aplikaéni.

Jednotlivé skupiny dloh jsou v riizném stupni rozpracovini. Problémové otazky a po-
7adavky. vyplyvajici z predchozich &sti. jsou v soucasné dobé uréujici pro prioritu rozvoje
jednotlivych skupin loh. s ohledem na projektované kapacity a technické moznosti. Proto
v soutasném a nejbliz3im obdobi je soustfedéna pozomost predeviim na feSeni:

@ komplexniho zabezpeteni prostiedky automatizace veleni (véetné programového) spo-
le¢ného stiediska bojového veleni SVS L a PVO s vyuzitim dostupnych prostfedk grafického
zobrazeni v barevném odliSeni.

@ rozvoje tloh k fizeni a vyhodnocovéni bojové Cinnosti letectva frontu.

@® kvalitativniho rozvoje informanich tloh.

@ piestavby dosavadni banky dat s vyuZitim jeji moduldrni databizové struktury. coZ za-
bezpe&i podstatné rychlejsi a pruznéjsi praci s ni. zrychli moznosti pfevedeni OTU na spolec-
nou databazi.

]

Dosavadni zkusenosti z vyuzivani vypocetni techniky na SVS L a PVO F jsou vysoce pozi-
tivni a prostiedky AV se staly nedilnou soucdsti a vyznamnym prostfedkem pro racionalizaci
préce. Schopnost organit AV letectva pruzné reagovat na ménici se podminky a potteby tdbu

SVS L a PVO F. spolu s postupné realizovanymi zimysly v ncustilé konfrontaci s praxi.
vytvareji z prostiedki vypocetni techniky nepostradatelny prvek procesu veleni a fizeni.
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Plukovnik Ing. Jindfich Vavra

BOJOVE POUZITi VOJSKA PVO
V OBRANNE OPERACI
V POCATECNIM OBDOBi VALKY

Nové nazory NATO na zpiisoby vedeni vilky a mozny charakter vedeni bojové ¢innosti
vyplyvaji ze zku3enosti z lokalnich vilek. které se vyznacovaly hromadnym pouZitim letectva,
jeZ kvalitativné plnilo tlohu hlavni tiderné sily. k ¢emuZ vytvafelo siln4 letecka uskupeni.

Znatny vliv na rozvoj teorie jeho bojového pouZiti potvrdily vaiky na Blizkém vychodé.
studium zkuSenosti operacni a bojové pfipravy armad &lenskych statd VarSavské smlouvy
a také rozpracovani koncepce specialisty USA a NATO vzdu$né pozemni operace a boje
s druhymi sledy. Podstata téchto koncepci spociva v rozsdhlém pouZiti nejnovéjsich vysoce
presnych zbrani. ve vedeni hromadnych ddert v kritké dobé a do velké hloubky. dezorgani-
zaci fizeni vojsk. ni¢eni druhych sledi a zaloh jesté pfed jejim zasazenim. ¢imZ Ize dosahnout
rozhodujiciho dspéchu v dtocnych operacich po¢iateéniho obdobi vilky. Z t&chto cild je zcela
ziejma tendence dalSiho ristu dloh vojenského letectva.

s

Predpokladany charakter ¢innosti prostredki vzdusného napadeni nepritele pii rozpoutani |
~

valky >

Bojové poutziti taktického letectva NATO ve vilce za pouziti konvenénich prostfedkii bude
charakteristické zasazenim velkych leteckych uskupeni. Na hlavnim sttedoevropském val&isti
md jiz v miru 1 500 bojovych letound. do 10 dni miZe toto uskupeni posilit na 2 700 a o 400
dalsich letounii strategického letectva z USA. Velké Britdnie a Francie. Pi celkovém rozvi-
nuti miZe tento potet dosadhnout az 4 000 letounii. Na viech velkych cvienich jsou procvico-
vény otdzky narustani iderné sily letectva. Napf. pfi cviteni Zima-87 bylo presunuto na stre-
doevropské valgiste okolo 800 a na jiZzni valgisté vice nez 300 bojovych letouni.

Analyza leteckych cviceni za posledni roky svédéi o tom. Ze pfiprava a vedeni bojové &in-
nosti letectvem bude uskute¢n&no vzdusnou dtocnou operaci na valcisti do hloubky 1 000
i vice km. §itky pasma ¢innosti leteckych uskupeni do 800 km v trvdni do tii i-vice dni.

Zakladni podminkou dosaZeni cili operace je vedeni hromadnych udert riznorodymi
silami letectva. Opera¢né takticka sestava k vykondni hromadného leteckého tideru zpravidla
zahrnuje sled pralomu (umléeni) systému PVO., tderny sled a zdlohy.

Do sledu prilomu (umliceni) je vy€lefiovano do 20 % viech letouni. které mohou byt zafa-
zeny do skupiny stihacich letound k ,,vy¢isténi* vzdusného prostoru a niceni letectva ve vzdu-
chu. skupiny taktickych stihacich letouni k palebnému ni¢eni prostfedkd PVO. letouny pra-
zkumu a REB.
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Uderny sled (do 80 % viech letounil) zahrnuje skupiny taktickych stihacich letouni (stiha-
cich bombardovacich letounit). pusobicich jak samostatné. tak v bojové sestavé s dopro-
vézejicimi stihacimi letouny a letouny REB.

Do sestavy zaloh patfi letouny ve stiehu na zemi z poctu letount nosict jadernych zbrani
a &ast sil stihactho letectva k odraZeni naletl nepfitele.

Prvniho dne vzdu3né operace je pfedpokladano uskutecnit nejméné dva hromadné letecké
a v nasledujicich dnech jeden aZ dva udery.

Prvni hromadny uder v trvani dvou i vice hodin bude nejmohutnéj$im a ptedpoklada se. ze
zplisobi maximalni ztréty leteckym a protiletadlovym raketovym uskupenim a oslabi moZ-
nosti protiideru. Ucastni se jej hlavni sily nejbojeschopnéjsich, nejpfipravenéjsich a
technicky nejlépe vybavenych dtvari a jednotek STLV. K dosaZeni pfekvapeni mizZe letectvo
provést vzlet podle schvileného grafikonu v takovém pottu, aby vzlétly hlavni sily na uzemi
protivnika soucasné.

Vzdusny nepfitel se bude v prvnim hromadném uderu snazit zni¢it co nejvétdi mnoZstvi
ruznych cili. Podle zkusenosti ze cvi¢eni Sojuz-87. kdy vedl tidery ze vzduchu v prvnim néletu na
410 cilu. Z toho na V8. stanovisté fizeni PVO - 25, PLRK - 45, letisté — 60, protiletadlové
delosttelecké komplety — 40. rtr - 35. jaderné prostfedky — 65. vojska na bojisti — 70, vojska
za pochodu a v prostorech soustfedéni — 30. mosty a ptepravy - 20. primyslovd a
administrativni politicka centra. vojenskd namoini zdkladny. pfistavy — 20.

Jak vyplyva ze zkusenosti operacni a bojové pfipravy v poslednich letech planuji spojené
vojenské vzdusné sily NATO na stiedoevropském viléisti v pribéhu hromadného tderu vyfa-
dit v pasmu cinnosti taktického letectva asi 60 % viech letist protivnika. Primémé na jedno
letisté vyclefuji 16 taktickych letounii. Kromé toho zatlefiuji do sestavy dva az ¢tyfi letouny
k umliZeni objektové PVO a aZ roj letountl ke stihaci obrané&. Ve viech ptipadech spolu se
specidlnimi letouny REB, vice jak 50 % bojového letectva. které se zi&astni tidert, je vyba-
veno individudlnimi prostfedky k aktivnimu a pasivnimu ruseni.

Pravdépodobny nepfitel se domniva, Ze k uspéSnému pruletu letectva v malych vyskach
v pasmu jednoho STLV je nutné vytvorit v systému PVO protivnika dvé priletisté Siroké
30-50 km a pfi prulomu PVO ve velkych vyskach jedno o sifce do 100 km a hloubky 150-200
i vice kilometri. Tuto dlohu pini sled prilomu PVO.

Podle zkuSenosti z poslednich cvi¢eni je ke spolehlivému umli¢eni systému PVO pouzZivana
metoda priority cili, kdy prostiedky PVO byly ni¢eny v tomto pofadi: RLS v&asného zjiiténi.
RLS zjisténi a uvédomovani. SNR a protiletadlova zafizeni. Pfitom nepfitel pfedpoklada. Ze
efektivnim umiéenim cill vy3si priority (uvedené jako prvni) sniZi ndklady na umliéeni velkého
mnoiZstvi protiletadlovych prostfedku.

V sestavé sledu prilomu PVO plsobily rusi¢e v prostoru mimo pasma priletu hlavnich sil.
Rudeni uskute¢iiovaly z prostort stfehu v okamZiku pfiletu prvnich bojovych letounti
k hranici zjiSt¢ni RLS protivnika. Pfitom letouny EF-111A byly pouZivany k umieni RL
prostfedki a EC-130H k uml&ovani prostfedki spojeni a veleni.

Taktické letectvo ve sledu prilomu PVO ni¢ilo RLS a protiletadlova zafizeni. jak v pdsmu
priletu hlavnich sil. tak v prostoru ni¢eni cili. Bojovy kol zpravidla plnily smiSené skupiny
v sestavé dvou letounti F-4G. vybavenych sou¢asnymi protiradioloka¢nimi raketami a dvou
letounti vyzbrojenych pumami a raketami. Uder na prostfedky PVO byl veden 4-5 minut.
pied pfiletem bojovych letount ddernych skupin.

Obrana tidernych skupin byla uskuteéfiovéana jak soutasnym priiletem stihacich a udernych
letounti po pfedem schvilené trati. tak i z prostiedku stichu ve vzduchu. rozmisténych na
vzdélenost 40-60 km od pasma pruletu hlavnich sil.

Nepfitel disponuje velkymi moznostmi micit nase prostiedky, aniz viétne do prostoru
ucinné pusobnosti PLRK a bez pFeletu piedniho okraje obrany.

Z tohoto je moZné udélat zaver, Ze pravdépodobny nepfitel plinuje pouZit takticke letectvo
hromadné ve dne i v noci na maximalni pocet cilu soudasné. rozbit leteckd a znitit polni
uskupeni vojsk. Proto se snaZi nepFetrzité udrzovat pod hrozbou leteckych uideni vSechny
prvkydboiiové (operaéni) sestavy protivnika. rusit manévr, dezorganizovat systém veleni
a praci tylu.
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Zasady budovani systému PVO v obranné operaci

Rust moznosti sil vzduiné kosmického napadeni a rozsifeni plisobnosti jejich ¢innosti zvy-
raznil velmi vaZny kol - zmafeni (odraZeni) napadeni nepfitele. Rozhodujici dloha pfi plnéni
tohoto tkolu nélezi vojsku PVO.

Charakter vojenské doktriny ¢lenskych stati VarSavské smlouvy. soucasny vzdjemny po-
mér sil a naristani moZnosti nenadalého napadeni vyZaduje od nds organizovat a pfipravit
dostate¢né silnou PVO.

Je ziejmé. Ze PVO pfi zahdjeni agrese nepfitele nabyva na zvlastnim vyznamu. Proti mo-
hutnym prvnim dderim nepfitele. vedenymi formou vzdusné itoéné operace, je nutné soust-
fedit dsili vojska PVO. iderného letectva. RVD a REB k uskute&néni protivzdusné operace,
kterd umoziuje nicit vzdusného nepfitele nejen ve vzduchu, ale i na zemi.

V soucasnych podminkdch miZe mit protivzdu$na operace nékteré zvlastnosti.

— OdraZeni prvniho nejmohutnéjsiho tideru je zahajovéno pfedeviim silami PVO. Cinnost
nadich ddernych sil bude nejefektivnéjsi tehdy. jestlize se podafi ni¢it prostiedky nepfitele
k oslabeni jeho dalSich hromadnych dderd.

- Byla-li dfive protivzdu3na operace vedena formou vynucené &innosti. kdy celkovy pomér
sil byl ve prosp&ch nepfitele a my jsme museli ziskat ¢as k pFisunu druhych sledi a zaloh, tak
nyni to miiZe byt zimérna forma vedeni bojové ¢innosti. pfi rovnovaze sil a na jednotlivych
smérech. dokonce pfi nasi prevaze. Proto cil protivzduiné operace miize spogivat ve vybojo-
vani nadvlddy ve vzduchu. ne-li na celém valgisti. tak alespoi na jednotlivych smérech.

Na vil¢isti pini dkoly PVO vojska PVOS. PVO. SL frontu i leteckych armad hlavniho
velitele. sily a prostfedky jsou pouZivany centralizovan& v ramci jednotného systému PVO.

Cilem protivzdusné operace v potitecnim obdobi vilky miiZe byt:

- zmareni vzdudné itoéné operace.

- zachovéni bojeschopnosti uskupeni vojsk.

- obrana jejich zmobilizovani a rozvinuti,

- zabezpcceni Cinnosti dileZitych objekti na val&isti.

- zniceni uskupeni neptitelskych prostfedkii vzdusného napadeni a vytvoteni piiznivych
podminek k dspésnému vedeni obranného boje a pfechodu do protittoku.

Hilavni naplii protivzdusné obrany spociva v:

— prizkumu vzdusného nepfitele. zjisténi zacatku vzduiného napadeni a hlavnich sméri
Cinnosti nepfatelskych prostredki vzduiného napadeni,

- rozvinuti vojsk a sil PVO. vytvofeni spolehlivé obrany uskupeni vojsk na hlavnich smé-
rech. 3

— vedeni protivzdusné obrany. zni¢eni vzduiného nepfitele v zajmu zachovéni bojeschop-
nosti vojsk v obrang.

— manévru silami a prostiedky k posileni PVO uskupeni vojsk. ktera zaujimaji nejdilezi-
t€jsi obranna postaveni a rajony.

- ndristu systému PVO k obrané protitidernych uskupeni. zasazeni druhych operaé¢nich
sledii a zaloh hlavniho velitele na valgisti.

— obrané narueného systému PVO.

K hlavnim dkolim protivzdusné obrany patii:

® Vedeniboje s letectvem. fizenymi stéelami s plochou drihou letu a vzdu$nymi vysadky.

@ Obrana proti iderim ze vzduchu, tj.

— uskupeni vojsk ve viech mistcch dislokace a boje,

- postaveni raketového vojska. letist. mist veleni a priletu ddernych skupin letectva.

= protiidernych uskupeni pfi jejich vyvedeni. na &aréch rozvinuti a v priib&hu protitiderii.

- vzdusnych vysadku.

- administrativné politickych. vojenskopriimyslovych center, organii statniho a vojenské-
ho fizeni energetickych uzlii. komunikaci. tylovych objektt apod.
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@ Uvé&domovini vojsk o vzdusném nepfiteli.

Jak potvrzuji zkusenosti ze cvi¢eni bojové sloZeni vojska PVO na val&isti zpravidla zahrnu-
je: 89 sbort a divizi PVO. 2-3 pird. 110-130 plrp (pirb). 50-60 plp (plb). 3540 sip. 3040
itvard RTV. Celkem 6 000 aZ 8 000 cilovych kanali. Pfitom podil PVOS &ini 3540 %.

RTYV je vybaveno tfidimenziondlnimi radiolokatory. odolnymi proti rudeni. s moZnosti zjis-
tovat vzdusné cile. jak ve velkych. tak v malych vy3kach.

PLRY je vyzbrojovino vicekandlovymi mobilnimi protiletadlovymi raketovymi komplety.
které umoziuji vést boj s malorozmérnymi nizko leticimi cili. Napf. jestlize PLRK S-75 muze
vést palbu soucasné jen na jeden cil. PLRK $-300 ma moZnost sou¢asné postfelovat Sest cilii.
Baterie vyzbrojena PLRK Kub ma pouze jeden cilovy kandl a stejna baterie Osa vede palbu
na Ctyfi cile.

Stihaci letectvo je vybavovano letouny s i&innéjsi vyzbroji a s niZ§imi poZadavky na rozmis-
téni. schopnymi vést efektivni manévrovy boj s moZnosti ni¢eni cilit na pozadi zemé, na vét-
Sich délkdch. s dokonalejsi obranou letount proti palbé nepfitele.

Vznikly nové automatizované systémy veleni typu SeneZ. Bajkal, RubeZ. Osnova. Pole.
Jestlize Vektor ma 14 kandld. pak SeneZ ma 24 a Bajkal 72 kandly. ASV VP-02 miZe sou-
¢asné zpracovat 30, Osnova jiz 120 vzdusnych cila.

Pii fedeni otdzek organizace PVO jc nutné se orientovat nejen na soucasné prostiedky
vzdu$ného napadeni nepfitele. ale i na to. co bude mit nepfitel v dalim obdobi ve vyzbroji.
To znamena soustavné sledovat rozvoj viech bojovych prostedki. I kdyz Dohoda o likvidaci
raket stfedniho a kratsiho doletu vstoupila v platnost, neznamena to. Ze vojsko PVO nebude
bojovat s fizenymi stfelami s plochou drihou letu. Nepiitel miiZe tyto prostfedky zaménit za
fizené strely s plochou drahou letu vypousténé ze vzdudnych nebo namofnich nosici.

Priprava protivzdusné obrany

K dspéinému odrazeni ideri vzdusného nepfitele a spinéni tkold vojskem PVO na valcisti
je nutné véas zpldnovat a splnit fadu opatieni k piipravé protivzduiné obrany. véetné prvni
protivzdusné operace.

Komplexni vedeni boje se vzduSnym nepfitelem neni novym problémem. Tento zpusob byl
s tspéchem pouzivin v letech Velké viastenecké vilky.

Vzhledem k tomu. Ze pfi nenaddlém napadeni bude patfit strategicka iniciativa nepfiteli.
je nutné, aby veskera &innost vojska PVO byla zplanovina jiz v miru. ve viech podrobnos-
tech pfipravena a zabezpecena. Je potiebné vychazet z toho. Ze v piipadé nenadilého napa-
deni nebude Zidny Cas k pfipravé vojska PVO. které bude nuceno vést bojovou Cinnost
s existujicim uskupenim. At jiZ jde o pfipravu hlavnich a ziloZnich postaveni protiletadlovych
raketovych svazku a utvard. &i rozvoje letidtni sité. budovini odolnych VS. spojovacich sou-
stav atd.

Vzhledem ke zvld3tnostem vedeni obrannych operaci vzristd v soucasné dobé iloha posta-
veni. stanovi$t svazku a dtvard PVO v blizkosti mist stdlé dislokace a budovani klamnych
a zaloZnych postaveni. ZvlaStni pozornost je zapotfebi vénovat vytvifeni hlubokého systému
PVO ¢lenéného do sledi.

Dulezitym obdobim pfi ptipravé PVO je prijeti rozhodnuti pro PVO. kter¢ je soucdasti cel-
kového rozhodnuti k vedeni obranné operace. s piihlédnutim ke zvlastnostem vedeni PVO.

Tyto zvldstnosti spocivaji pfedevsim ve véasném vytvofeni mohutnych uskupeni vojska
PVO a stanoveni jejich dkolu k obrané hlavnich brinénych uskupeni vojsk frontu prvniho
strategického sledn ozbrojenych sil na valisti. uréenych ke zni¢eni pryvniho sledu nepfitele
a zabrinéni jeho vniknuti na nasem dzemi.

Dulezité misto v systému PVO ma pfiprava vojsk k vedeni bojové ¢innosti. ktera zabezpe-
Cuje jejich vysokou bojovou pohotovost a schopnost zmafit vzdusné napadeni nepfitele. Prak-
ticky jsou tyto tkoly u vojska PVO plnéna nepfetrzité. v souladu s probihajicimi zménami jak
u nasich vojsk. tak i v silich. prostiedcich a zptisobech boje vzdudného nepfitele.

P¥i poZadovani vysokych narokt na droven vybaveni vojska PVO novou soudobou techni-
kou. vycvicenost vojsk nelze zapominat na stav bojové pohotovosti. Je Zidouci. aby kazdému
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posileni letectva nepfitele odpovnddlo opatfeni ke zvySeni bojové pohotovosti naseho vojska
PVO.

RovnéZ je nutné vénovat pozornost vytvofeni podminek k udrZovani spolehlivého veleni
a soudinnosti vojska PVO. Ke spInéni t&chto tkoli je pfi vstficném planovani PVO tieba
uvaZovat o vytvofeni roz¢len&ného systému mist veleni. rozvinuti jednotlivych jeho prvki
v hloubce obrany a soustifedéni ziloZnich prostiedki na dulezitych arach.

Nejpeclivéji je nutné zplanovat a sladit otazky soudinnosti, na kterych mnohdy zévisi
uspéch pfi vedeni boje se vzdusnym nepfitelem. Pfi spole¢ném odrazeni vzdusnych ideri je
nutné sladovat usili mezi vojskem PVO frontu. letectvem. vojskem PVOS. itvary REB.
svazky a atvary zdloh.

Vysoké nédroky na organizaci veleni a soucinnosti ve vojsku PVO jsou zpiisobeny existenci
koali¢nich uskupeni a zna¢nym €asovym deficitem pfi plnéni spole¢nych ukoli.

V PVO. jako v Zidném jiném druhu vojsk. existuje jazykova bariéra. a to jak u vysSich. tak
niZdich stupiid veleni. Zatim co generdlové a vy33i dustojnici spojeneckych armdd ovlddaji
rusky jazyk a zadné sloZitosti v ustnim styku nevznikaji. pak na stupni rota. prapor. navadéci
stanovisté tyto téZkosti existuji. Jedna z cest feSeni je automatizace systému veleni na viech
stupnich. u §tabli pouZivani formalizovanych dokumenti a zdokonalovéni ruského jazyka.

Vedeni protivzdusné obrany v obranné operaci obsahuje:

— organizaci prizkumu k zji§téni zacdtku vzdusného napadeni nepfitele a v prubéhu proti-
vzdusné obrany nepretrZité zabezpeceni vojsk prizkumnymi informacemi.

- uvedeni vojsk a sil PVO do bojové pohotovosti a jejich rozvinuti na val&isti.

- vedeni bojové Cinnosti.

- manévr silami a prostiedky PVO k novému rozdéleni mezi svazy pii zméné kol v pru-
béhu obranné operace,

- obnovu naruseného systému PVO vzdusnymi neptatelskymi udery.

Vime. Ze ¢lenské staty VarSavské smlouvy se zavazaly nezahajovat za Zadnych okolnosti
vilku proti kterékomukoli stitu nebo svazu statd. jestliZe se samy nestanou objektem ozbro-
jeného napadeni. Tato podminka vyZaduje od viech druhii prizkumu mimof4dnou odpovéd-
nost za objektivnost informaci o pfipravé nepfitele k agresi a o jejim zahdjeni. Ukol je o to
slozitéji, Ze nepfitel se orientuje na nenadalé napadeni uskupeni vojsk s nejnutnéjsimi pocty
a na vedeni hromadnych ddert letectvem z letist stdlé dislokace bez pfedchoziho rozptyleni.
Proto je nevyhnutelné prizkum zaméfit na to. aby rozlisil provoka¢ni &innost od zahajeni
agrese. To Ize splnit pouze komplexnim vyuZitim viech druhi prizkumu.

Radiolokaéni priizkum je zikladnim druhem prizkumu ve vojsku PVO. V miru je veden
RTV PVOS a pri prevedeni vojsk na vélecny stav je zesilovan rozvinovdnim novych radiolo-
kacnich jednotek: v prvni linii — ze sestavy samostatnych radiotechnickych prapori PVO
armad prvniho sledu. ve druhé a tteti linii — ze sestavy radiotechnickych brigad PVO frontu.
Piitom se ¢ast radiotechnickych jednotek svazki PVO pievede do zaloZnich postaveni a Cdst.
zvI43té nove rozvinutych, je ponechiana ve skrytém reZimu.

Vytvofené radiolokaéni pole posilujeme organickymi jednotkami radioloka¢niho pri-
zkumu protiletadlovych raketovych a délostieleckych ttvari a svazki PVO frontu. armad
a divizi.

DuleZity vyznam m4 vizudlni pruzkum. Jeho tikolem je pfedeviim zjistovani vzdusnych cili
v pfizemnich vyskéch. zejménd bitevnich vrtulnikii a aecromobilnich vojsk. Proto je v posta-
venich a na VS rozvinovana sit pozorovacich hlasek.

Uvédomovani vojsk a objektdi o vzduné situaci je organizovano centralizovang z UVS
PVOS. ze SVS letectva a PVO frontu. armdd. z VS divizi PVOS nebo decentralizované od
nejblizSich mist veleni ¢&i radiotechnickych jednotek.

Pii zabezpecovini aktivnich prostiedki prizkumovymi radioloka¢nimi informacemi je
tieba zvaZovat. Zze &ast radiolokacnich postaveni vojsk PVOS prvni linie je v miru rozvinuta
ve vzdalenosti do deseti kilometrii od statni hranice a Ze pfi zahdjeni bojové &innosti se mize
nachizet v zabezpecovacim pasmu pred hlavnim pasmem obrany. V sestavé téchto jednotek
mohou byt rizné typy radiolokatort (mobilni. stacionarni). Jejich ztrdta mizZe ovlivnit v&as-
nost uvedeni systému PVO do bojové pohotovosti. sniZit bojové moznosti vojsk a narusit
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centralizované veleni. Druha linie radiotechnickych jednotek. i pfi pfijeti opatieni k jejimu
posileni, nemuize pIné a véas uvédomit vojska. vzhledem k jeji vzdalenosti od statni hranice
(80 km).

Proto je nutné jiZ v miru piijimat opatieni k posileni Zivotnosti a odolnosti prvni linie radio-
lokaéniho pruzkumu, a to:

— zavedenim automatizovanych systému veleni na viech stupnich.

- doplnénim poéti osob a dopravnich prosttedka dostatujicich k uskuteénéni rychlého ma-
névru,

~ zpldnovanim vyvedeni radiolokacnich prostredki podle grafikonu,

— vytvofenim sité zdloznich a klamnych postaveni. véetné jejich aktivni klamné ¢innosti.

Se zahdjenim nepfatelské agrese v zdvislosti na situaci muzZe byt zapojeno do vedeni bojové
¢innosti rizné mnozstvi sil a prostiedki PVO. V podminkach, kdy nas nepfitel pfedstihne
v rozvinovani ozbrojenych sil. odrazi nenadaly uder vzdu$ného nepfitele (podle stavu bojové
pohotovosti) hotovostni sily PVOS. spojeneckych armad a vojenskych okruhi. Usili téchto
sil vzriista v zdvislosti na mife uvadéni ostatnich vojsk do bojové pohotovosti k vedeni bojové
¢innosti. JestliZe pfiprava nepfitele k napadeni bude zji§téna dfive. potom vojska a sily PVO
zatnou vést boj ze stavu piné bojové pohotovosti viemi (nebo potiebnymi) silami v souladu
s upfesnénym pldnem protivzdusné obrany.

Jestlize uder bude veden s piekvapenim. nejefektivnégji je odraZen systémem PVOS. vytvo-
fenym v podstaté jiZ v miru. Méli bychom. podle mého nézoru. vzit v dvahu i to. Ze nepfitel
mad o ném informace a Ze v piipravném obdobi k zahajeni valky si je jesté provéfi. Napf. pfi
cvi¢eni Zima-87 jednou ze zvlastnosti organizace prizkumu v obdobi hrozby vilky byl veden
rozsihly prizkum bez narusovéni vzdusného prostoru letouny strategického prizkumu (SR-
71. RC-135. U-2. TR-11). letouny opera¢né taktického rueni (RF-4. Atlantik a dal$imi).

Z toho vyplyva. Ze ke zvySeni Zivotnosti a odolnosti vytvofeného systému PVO je Zddouci.
aby viechny jednotky PVO mély vybudovina zédloZni a klamna postaveni. vyzafovani stanic
navedeni raket do prostoru bylo krajné omezeno. existovalo skryté radiolokacni pole a podle
moznosti byla vyuZivdna linkova pojitka.

Velmi dulezity vyznam na poCatku nepfitelské agrese ma spravnost stanoveni okamziku
zahdjeni palby na vzdusné cile. Aktualnost této otazky vyplyva ze skute€nosti. Ze soudobé
prostfedky vzdusného napadeni jsou zpisobilé ni¢it protivnika pieletem z vlastniho dzemi.

Od zahdjeni nepfatelské agrese musi mit &innost vojsk a sil PVO rozhodny charakter, nedo-
volit nepfiteli ziskat iniciativu ve vzduchu.

.V uto¢né vzdudné operaci nepfitele jej ni¢ime vojsky a silami PVO v nékolika pasmech
niceni v souladu s opera¢nim uspofradanim vojska a sil PVO frontu. PVOS i spoletné
se stihacim letectvem. raketovym vojskem. délostielectvem a REB.

Vzhledem k zdpadnimu valcisti miZe byt postup ni¢eni vzduiného nepfitele v pasmech
niceni nasledujici:

@ V prvaim pasmu jsou ni¢eny nepiitelské prostiedky vzdusného napadeni ve vzdusnych
a protivzdusnych bojich silami prvniho opera¢niho sledu vojska a sil PVO (vojsko PVO
a stihaci letectvo frontu prvniho sledu a vojsko PVOS NDR a CSSR) s cilem nedopustit idery
hlavnich leteckych uskupeni nepfitele na branéna vojska a objekty.

@ Ve druhém a tietim pasmu je ni¢en vzdusny nepfitel silami PVO PLR. samostatnych
armad PVO SSSR druhého a tietiho operacniho sledu s cilem odrazit udery letectva. které
proniklo do hloubky. branit vojska a objekty.

Nejintenzivngjsi bojova ¢innost vojska a sil PVO bude v prvnim pasmu. V boji za udrZeni
taktického pasma obrany mohou hlavni sily vojska PVO frontu prvniho sledu soustiedovat
usili na obranu vojsk prvniho sledu proti uderim ze vzduchu. JestliZe to bude nezbytné. usku-
te¢nime manévr svazky PLRV a PLD v rdmci arméd a frontl k posileni PVO vojsk. ktera
odrézeji hlavni ider nepfitele a zejména uskupeni armad prvniho sledu pfi protiideru. Voj-
sko PVO armid prvniho sledu a &ast sil PLRV a PLD v podfizenosti frontt (pokud piisobi
v taktickém pdsmu obrany). odréZeji udery hlavnich sil dsili na obranu uskupeni vojsk. jez
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vedou boj na hlavnim sméru tderu nepfitele a ni¢i v prvnim pofadi vzdusné cile na pfistupech
a mimo prostory i¢inné piisobnosti smiSenych uskupeni PLRV a PLD. V souginnosti s témito
dtvary, rozvinutymi v operaénim pasmu obrany. nedovoluje proniknout prostfedkim vzdus-
ného napadeni do hloubky vzdudného prostoru na valgisti.

V priibéhu frontového protiideru. nicelnik vojska PVO v souladu s rozhodnutim velitele
frontu osobné organizuje manévr svazky a utvary vojska PVO k posileni protivzdusné obrany
druhého sledu (ziloh) frontu pfi jeho vyvadéni na &iru rozvinovini a v prib&hu protiuderu
s vyuzitim uskupeni PLRV PVOS. Na zdkladé rozhodnuti velitele frontu je centralizované
vytvafeno uskupeni protiletadlovych raketovych brigad (frontovych i armddnich). souvislé
pasmo palby protiletadlového délostfelectva a protiletadlového raketového vojska k zabez-
peceni PVO celého protiuderného uskupeni frontu.

PovaZzuji za nutné zdiraznit. ze vzdusny nepritel ma moznost volby ¢asu. smérd. vysky letu.
objektii a zptisobii vedeni tderu a je schopen rychle pfenadet usili z jednoho sméru na druhy.
Proto od vojska PVO je vyZadovina piipravenost a schopnost zabezpecit spolehlivou obranu
viech uskupeni vojsk, objektil frontu, stitu a zabrinit proniknuti vzdusného nepfitele do
hloubky valéisté. Uspésné pinéni téchto dkoli je realné jen pfi trvalé pripravenosti vojska
k uskuteén&ni manévru palbou i prostfedky a schopnosti pusobit na libovolnych smérech
uderu vzduiného nepfitele.

K zesileni obrany vojsk a objektl na smérech hlavniho tideru nebo druhych sledi pfi jejich
zasazeni do ttoku nabyvaji na zvlatnim vyznamu zalohy PVO. které byly pfedem vytvofe-
ny. zaélenény do celkového systému PVO. ale jejich pouziti bylo feSeno aZ na zvlastni rozkaz.
Takové zilohy by mély mit vSechny druhy vojsk - RTV. PLRV. PLD a SL. Je icelné. aby
byly jak v podfizenosti hlavniho velitele na valgisti. tak velitele frontu. Dalsi posilovani fron-
tovych kompletd jde vytvaienim protiletadlovych raketovych délosticleckych divizi, které za-
hrnuji 1-2 protiletadlové raketové brigiady a 3— protiletadlové délostielecké brigady. Mé&ly
by se zvaZovat moZnosti postupného utvifeni brigid a plukt protiletadlového délostie-
lectva centralni podfizenosti. které by byly organizovany podle mobilizagnich plénu.

Veleni

Sildm a prostfedkiim na valcisti veli hlavni velitel Spojenych ozbrojenych sil prostfednic-
tvim svého zastupce pro PVO - nécelnika PVO na vilcisti. Veleni je organizovéno ze spolec-
ného velitelského stanovisté letectva a PVO valcisté koali¢niho sloZeni. Bezprostfedné veli
velitelim svazi prostfednictvim nacelniki PVO ze SVS letectva a PVO frontu. SVS letectva
a PVO armdd. vojsku PVOS z UVS PVO.

Predavini informaci, signali, povehi a nafizeni vojskim je pfedpokldddno uskutetiovat
v siti veleni po utajenych telefonnich a délnopisnych kandlech s pouZitim signalnich
i kddovacich tabulek a zafizeni pro pfedbéiné kédovani.

Ptedpokladam. Ze zabezpeceni velitelskych stanovist (mist veleni) tidaji o vzdusné situaci.
Ize zajistit centralizovang ze SVS letectva a PVO na vilGisti neautomatizovanym zpiisobem
(doba zpozdovani informaci je 5-6 minut) a automatizované z UVS PVOS (vybavenych auto-
matizovanym systémem veleni Almaz-2) s minimalnim zpozdénim informaci do 4 minut.

Piedavani informaci o vzdusné situaci vojskiim, ktera se pfesunuji na valCisté jeste v dobe
miru. je zabezpeéeno fonicky z UVS PVOS.

Zikladem spojovaciho systému na valcisti jsou okruhy opétné spojovaci sité hlavniho veli-
tele Spojenych ozbrojenych sil na valgisti. Je zapotiebi. aby SVS letectva a PVO na vilgisti
mélo samostatnou spojovaci sit k podfizenym a sou¢innostnim vojskim PVO.

Pri vyFazeni hlavnich SVS letectva a PVO pievezme veleni zalozni SVS letectva a PVO. Pfi
sou¢asném vyfazeni hlavniho i zaloZzniho SVS letectva a PVO je veleni uskutegfiovano ze
vzduiného mista veleni nebo z UVS PVO nékterého stitu. V nejhorsim piipadé Ize piejit na
decentralizovany zpiisob veleni.

Analyza nynéjSiho systému veleni vojsku PVO potvrdila. Ze je nutné zkvalitnit stupei auto-
matizace a existujici systém spojeni mezi velitelskymi stanovisti. Jako perspektivni se jevi
organizace radiolokaéniho pole podél hranic pomoci letount radioloka&niho dozoru. Dile je
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tfeba zdokonalit Fizeni a navedeni stihaciho letectva z velitelskych a navadécich stanovist
a soucinnost mezi UVS PVOS, SVS letectva a PVO. Piesnéji je nutné vymezit fidici funkce
jednotlivych stupiid veleni a tikoly 3tabi vojska PVO a bojovych smén velitelskych stanovist.

(]

SloZeni spojeneckého letectva NATO v Evropé. jeho bojova pfipravenost a moZnost nena-
ddle zahdjit agresi ze vzduchu vyZaduje jiZ v miru vytvofit G&inny systém veleni PVOS. letec-
tvu, vojsku PVO. ktery by umoznil bez podstatnych zmé&n velet uskupeni rozvinutému vojsku
PVO ve vilce.

Nepfitel se i naddle neziikd uskuteénit vzdusny dder jako prvni a intenzivné modernizuje
veskerou vyzbroj. Kvalitativng i kvantitativn& méni strategické i taktické letectvo. Do vy-
zbroje armad NATO jsou zavadény vysoce pfesné zbrané a efektivni munice. Pokraéuje pii-
prava USA k zavedeni kosmickych zbrani.

Proto jednou ze zékladnich podminek udrZeni bojeschopnosti uskupeni vojsk a dosaZeni
cilii obranné operace je spolehliva protivzduna obrana. S vysokou odpovédnosti za obranu
socialistické vlasti a na zdkladé zku3enosti a poznatki z celkového rozvoje ozbrojenych sil je
zapotiebi s veSkerou vaZnosti si uvédomit. Ze vysledky boje ve vzduchu ovliviiuji a stile vice
budou ovliviiovat vysledky na zemi. K tomu je nutné pfijimat odpovidajici opatfeni pfi vy-
stavbé€ a bojové pfipravé vojsk, modernizaci techniky i v operaéni pfipravé velitel a $tabi.

(Ke zpracovani ¢lanku jsem vyuZil materidlu generalporucika J. A. Zelenkova).



Plukovnik Ing. Stefan Ondrovié
podplukovnik Ing. Ludvik Sypal

VZTAHY A ODPOVEDNOST
ZA BEZPECNOST SPOJENI

S pojmem bezpegnost spojeni se nesetkavame poprvé. Je zabezpecovana pomoci
utajovacich zafizeni. V soucasné dobé¢ se vydava s pusobnosti pro celou CSLA novy
zékladni spojovaci predpis Bezpe¢nost spojeni v CSLA (Spoj-5-1). Tento novy nor-
mativni akt svym obsahem pfesahuje ramec puisobnosti spojovaciho vojska, a to
predevsim tim, Ze zahrnuje a normuje zékladni pozadavky k dodrzovani zasad bez-
pecnosti spojeni nejen spojovacimi organy. ale i veliteli a naCelniky. Kromé toho
stanovi a diferencuje pojmy i obsah terminii, charakterizovanych jako bezpecnost
utajeného a neutajeného spojeni. Tento normativni akt je zpracovan jako zdkladni
dokument v ndvaznosti na dokumenty $tdbu Spojenych ozbrojenych sil (pro oblast
utajeného spojeni) a pfedpisu Spojovaci provozni fad ozbrojenych sil CSSR
(Spoj-4-1) pro oblast neutajeného spojeni.

Z4konité doglo i ke vzniku definici téchto pojmi. Proto je bezpe¢nost utajeného
spojeni charakterizovdna jako komplex organizagnich, technickych a provoznich
opatieni véetné pravidel vedeni hovori uZivatelem. kterd jsou zaméfena na vytvafeni
podminek pro ochranu stétniho a sluzebniho tajemstvi pfi pouZivani spojovacich
prostfedkil, uréenych k automatickému utajovéni informaci.

Stejnou strukturu mé i definice bezpeénosti neutajeného spojeni s tim rozdilem.
7e veskera opatteni smétuji k zajisténi ochrany statniho a sluzebniho tajemstvi pfi
pouzivéni spojovacich prostfedkii na neutajenych spojich.

Z téchto zakladnich formulaci pak vyplyvaji pfislu§na opatieni pro jednotlivé
velitelské stupné i pro mista, ze kterych jsou kladené pozadavky na bezpecnost
spojeni nejen zajistovany. ale i pinény. Do tohoto procesu vstupuji mimo spojova-
cich funkcionaft a obsluh spojovacich zafizeni i vichni funkciondfi, ktefi se pfimo
podileji na vedeni utajeného, ale pfedevsim neutajeného provozu, funkcionafi.
ktefi se neprimo podileji na provozu tim. Ze pfipravuji dokumenty rozliénéhd cha-
rakteru a urceni k jejich odeslani riiznymi druhy spojovacich prostfedki.

Jak pii organizovani stalého spojeni v mirovych posidkach, tak i pfi spojeni mezi
velitelskymi stanovisti a spojovacimi uzly v polni spojovaci soustavé. jako spolecny
rys vystupuje do poptedi z provozniho hlediska rozsahla riiznorodost a podet pie-
davanych informaci v§eho druhu.
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Provoz pomoci utajovanych zafizeni je technickym uspofddénim a poskytovanou
kryptologickou hodnotou zérukou, ze pokud uZivatelem nedojde k prekrogeni po-
voleného stupné utajeni pfi vysilani informaci. je zajisténa zdruka neprozrazeni
vyznamu dané zpravy.

V soucasné dobé jsou pouziviny utajovaci zafizeni s kratkodobym a dlouho-
dobym stupném utajeni (kryptologickou hodnotou). Jejich zasazeni je zavislé na
velitelském stupni a diileZitosti spoje, které tyto prostfedky zajistuji. Stupei utajeni
(kryptologickou hodnotu) tak pfedevsim uréuji technické moznosti téchto zatizeni.
Zaroven je vZdy zdiraziiovano obecné dodrZovéni zasad utajeni.

I kdyZ je poZadavek dodrZovini zdsad utajeni, véetné jednoznaéného stanoveni
obsahu tohoto pojmu v predpise VSeob-P-70/(prdv.), charakterizovdn i v za-
kladnich bojovych fadech jako jeden z prvofadych pro fizeni bojové &innosti. je
stale vice patrny rozdil v pfistupu k plnéni tohoto poZadavku, piedevsim funkcio-
nafi druhii vojsk. V podminkéch piisobeni dokonalych technickych prostredkii ne-
pritele, a to nejen k ruseni naSeho provozu, ale piedevsim ke zjistovani a vyhodno-
covéni naSich utajenych i neutajovanych spojii, vysoce vzriista narok na provozni
kazen, jako jednu ze zakladnich podminek pro omezeni moznosti tiniku informaci.

Uloha spojovacich orgdni a obsluh spojovacich prostfedkii je limitovana jedno-
znacn€ mistem jejich zafazeni ve spojovaci soustavé daného velitelského stupné.
K zamezeni uniku informaci a zvy3eni stupné zajisténi bezpeénosti spojeni jsou pfi-
jimana organiza¢ni, technickd a provozni opatieni. V jejich ramci je organizovana
i kontrolni ¢innost véetné opatfeni k napravé nedostatkii zplisobenych obsluhami
spojovacich prostfedkii i funkcionéfi, ktefi osobné vedou provoz.

Organizaéni opatfeni mohou zahrnovat:

— planovini a organizaci utajeného i neutajeného spojent. zpiisoby a prostfedky,
které zabezpetuji maximalni utajeni a bezpeénost predavanych informaci,

— operativni fizeni prvkii spojovaci soustavy pfi zabezpetovini utajeného a vias-
ného pfedavani nejdilezitéjsich rozkazii a nafizeni pfi veleni vojskiim.,

- zjistovéni vSech poruseni bezpe¢nosti spojeni, rezimu utajeni a jejich zame-
zeni (mj. i dodrZovani pravidel pro pouZivani utajovacich zafizeni, ostatnich spojo-
vacich prostfedkil a stanovenych postupii pfi zachazeni s utajovanymi dokumenty).

— zpracovani a uskute¢iiovani opatfeni k omezeni rozsahu ptedavanych infor-
maci vysilanim sd€lovacimi kanaly a omezeni po&tu osob. které sméji pouzivat uta-
jované i neutajované spoje,

— dodrZovani fadi. pfedpisii. sluzebnich pomiicek, smérnic a pravidel, jez smé-
fuji k utajeni radiového vysilani,

— zjiStovani moZnych cest tniku informaci a demaskujicich pfiznakii niku ve
spojovaci soustavé a opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatki.

= pldnovani a dodrZovini viech poZzadavk{ bojového zabezpedeni.

iroce se prolinaji tikoly spojovacich organii. ale i organii druhii vojsk. které vy-
uZivaji k veleni spojovaci soustavy.

Ze zikladnich technickych opatieni je mozné kromé odbornych tkoli spojova-
cich funkcionafi a jednotek ve vztahu k vievojskovym organiim. vyjmout piede-
vSim soutinnost v oblasti poskytnuti technického zabezpeceni spojovacich pro-
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stfedkli (napf. napdjecimi zdroji) k zajiSténi bezporuchového provozu. zabezpeceni
sjizdnosti pfistupovych cest pro spojovaci prostfedky na jejich predsunuta stano-
visté apod.

Zakladni provozni opatfeni se v plné mife vztahuji na funkcionafe, ktefi osobné
vedou provoz. Mezi tato opatieni patfi dusledné dodrZzovani veskerych pravidel
provozniho fadu. pouZivani spravnych volacich znaki, provoznich réeni a adres,
dodrZoviéni postupu pii obsluze, aj.

Na pfipravé zprav, sdéleni a dokumenti k odesldni spojovacimi prostfedky
i ostatnich tkonech, které souvisi s provozem, se podileji vyraznou mérou funkcio-
nafi ruznych velitelskych stupiiti. At se jiZz jedna o stdlé spojeni mezi mirovymi
posddkami, anebo o spojeni mezi velitelskymi stanovisti v polni spojovaci siti, jsou
naruﬁovény zésady bezpecnosti spo;em pnsluﬁm’ky druhtl vojsk, kterym j jsou phdé—
lovény spojovaci prostiedky, nebo ktefi maji spojovaci prostfedky ve své piimé
podfizenosti.

Kontrolni ¢innost v oblasti dodrZzovani zasad provozu se spojovacimi prostfedky
jednozna¢né prokazuje. Ze ¢ast funkcionaiského kddru se stile dopousti zavaznych
poruseni (pfi vedeni osobnich hovoru. fizeni boje). Piedpis Spoj-4-1 jednozna¢né
stanovi, které tidaje je mozné pfi radiovém provozu vysilat oteviené a které je
nutné vzdy zakédovat. Neni dovoleno pouZivat Zadné jiné zpiisoby kédovani, nez
ty, které jsou stanoveny piisluinymi dokumenty a pfesto se stale objevuji snahy
o ruzné zpusoby ,.kédovani“. Néktefi nasi velitelé kromé podceriovani nepfitele si
viibec neuvédomuji, Ze takovymi postupy mimo zjevného prozrazeni utajované
skuteCnosti prozrazuji i néco o svém charakteru. Stejné tak pouZivaji v Siroké mife
i rizné charakteristické vyrazy, které umoziiuji identifikovat spojovaci prostiedek
daného druhu vojska ¢i velitelského stupné.

Takové a dalsi zpisoby nerespektovani trvale platnych zasad provozu na spojo-
vacich pojitkach vyrazné sniZuji dodrZovani poZadavku utajeného veleni.

Velmi zakofenénym neSvarem funkciondfu §tabi riznych velitelskych stuprid pri
pfipravé zprav k odesldni radiovymi spojovacimi prostiedky je skuteénost, Ze tyto
zpravy jsou odesilany oteviené (se zakodovanim téch ddaju, jez maji byt zakédo-
vany i v oteviené vysilanych zpravach), nemaji pfislusnou dolozku, jeZ opraviiuje
obsluhu spojovaciho prostfedku takovou zpravu vysilat.

Predpis Spoj-4-1 v ¢l. 19. stanovi, Ze na telegramech a zpravach pieddvanych
spojovacimi prostiedky k odesilani v oteviené feci musi byt uvedena doloZzka — ode-
slat otevienou Fedi. kterou je Zidouci opatfit vlastnoruénim podpisem odesilatele.
Bez této dolozky nesmi byt zprava ani telegram prevzat k odesilani, tim méné ode-
slan.

Podle druhu vojska je dle rozli$eno. co je dovoleno nebo zakazano vysilat.

ProtoZe pfedpis Spoj-4-1 ma nemé&nnou platnost, jak pro mir, tak i pro brannou
pohotovost statu. stanovi picdpis Spoj-5-1 nové nékteré odlisnosti pro mir, které
se vztahuji k objemu informaci, jeZ je moiné vysilat oteviené, tedy neutajenymi
spojovacimi kandly. Jsou to:

- smluvené signdly k uvédomovani o radioaktivnim, chemickém a bakterio-
logickém zamoteni a vzdu$ném nepfiteli.

— varovani pied nebezpeénymi pfirodnimi jevy (silnymi vétry, uragany. boufka-
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mi, krupobitim, snéZenim. snéhovymi lavinami, zemétfesenim. mlhou, povodnémi
a zpravy o nezbytnych opatifenich k zajisténi bezpecnosti vojsk a techniky),

~ hldSeni 0 nenadilém napadeni nebo zjisténi nepfatelské ¢innosti (napf. vzdus-
ného vysadku, provokacich v blizkosti statni hranice apod.). je zakazano vysilat
oteviené jakékoli iidaje o smluveném (cviéném) nepfiteli, jakozZ i vlastnich zimé-
rech pfi cvienich vojsk a Stabi,

— pokyny k poskytnuti rychlé pomoci osobam, letounim (lodim) pfi nehodach,
haviriich a katastrofach,

— jednorazové signaly k pfipravé vojsk a jejich uvedeni do jednotlivych stupiit
bojové pohotovosti,

— povely k fizeni boje pfi taktickych zaméstnanich, cvi¢enich dtvard a jednotek,
k zabezpeceni letli a navedeni letoundl, jestlize povely neobsahuji Zadné tajné udaje
(tajnymi udaji se rozuméji povely. jejichZ utfidénim a zevSeobecnénim muze dojit
k vyzrazeni poétit a bojového sloZeni dtvaru a jednotek, jejich vyzbroje a bojovych
mozZnosti charakteru feSenych nebo nasledujicich dkola).

Nedostatky v provozu polnich neutajenych siti a smérii jsou velice ¢asto odrazem
neutajen¢ho provozu staciondrni spojovaci sité, pfedevsim meziposadkové. Tento
velmi rozsifeny a namnoze automatizovany telefonni (i ddlnopisny) provoz je $iro-
kym zdrojem tniku utajovanych zprav riizného charakteru a stupné. Zejména au-
tomatizace telefonniho provozu, ktera vyrazné prispéla k jeho urychleni. je na
druhé stran€ doslova zneuzivina v dennim styku k pfedavani informaci, jeZz maji
byt pfeddvany vzhledem ke svému charakteru pomoci utajené telefonni a telegrafni
sité.

Ve stdlém telefonnim provozu vzhledem k provozu v polnich spojovacich sitich
dochazi k mnohondsobn¢ intenzivnéjsimu telefonnimu styku nejen vojaki z po-
voldni, ale i obfanskych pracovnikii. ZvySuje se i podil vojaki zakladni sluzby: &ast
vyfizuje sluZebni tikoly a také maji moZnost pfistupu ke koncovym telefonnim sta-
nicim. z nichZ mnohé umoziuji dalkové volby ve vojenské siti.

Z hlavnich nedostatkii pfi provozu na neutajenych telefonnich spojich je mozné
uvést:

@ velky a ¢asto nekontrolovatelny pocet osob. které mohou hovofit z dané kon-
cové telefonni stanice,

@ nekontrolovatelny ptistup k pfistrojiim i mimo pracovni dobu pfimo z praco-

vidté funkcionaiii i vojaky zékladni sluzby. (pfi tklidu, prici na $tabu bez dozoru,
apod.).

@ ziizovani rliznych tzv. hovoren s pfistroji, které nejsou pod kontrolou dozor-
¢ich organti, ncbo odpovédného pfislusnika,

@ moZnost vstupu piimou volbou (bez tcasti obsluhy) do dalkové telefonni sité
viemi tcastniky bez omezeni.

@® moznost vstupu z dilkové volby do ttvarovych, respektive posadkovych siti
a spojovat se i s koncovymi stanicemi, které jsou v mimopracovni dobé obsluho-
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vany vojdky zdkladni sluzby (dozor¢i rot, parkii. svobodaren, prodejnich koutkl
apod.),

@ moznost pfimého vstupu (bez tcasti tstfedny) do civilni sité CSSR.

Né&které z téchto nedostatkii je mozné fesit technickymi dpravami opravnénosti
i¢astnikti. Hlavni roli by ale m&li mit (kromé& spojovacich organil) i ostatni funk-
cionéfi, zejména nacelnici $tabl a pracovnici, kterym jsou koncové pfistroje pridé-
leny. Vyrazné miiZze omezit toto zneuZivani pfisné dodrZzovany reZim prace $tabi.
Jde zejména o zamezeni pfistupu do mistnosti bez kontroly. (Nejde vSak jen
o vojaky zékladni sluzby.) PoruSovéni zasad bezpecnosti spojeni se dopoustéji
i ob¢ansti pracovnici. ktefi napf. nejsou sezndmeni se zdsadami utajeni, nebo se
tohoto porusovani dopoustéji védome. Skute&nosti je, jak prokézaly vysledky kon-
trol, Ze porusuji stanovené zasady utajeni naprosto otevienym predavanim veske-
rych informaci o koncepéni ¢innosti daného velitelského stupné s uvadénim funkci,
hodnosti i jmen funkciondit véetné jejich zamyslené &innosti, a to bez jakychkoli
zdbran. Tento nedostatek se projevuje i u &asti vojakl z povolani. Stava se, Ze
funkcionafi preddvaji v neutajené siti oteviené utajované zpravy s poznamkou, Ze
dana zprdva bude jesté pfedana Sifrovkou.

Takové zpiisoby poruseni. kromé zjevného narudeni zasad utajeni a bezpe&nosti
spojeni. svédéi o bezstarostnosti nékterych funkcionaii, ktefi si neuvédomuji, Ze
timto postupem informuji vlastné kohokoli o skuteénostech, jeZ maji byt utajeny
i uvnitf armady. Pokud by tyto projevy nebyly vyrazné omezeny. znamenalo by to
pfenasSeni nezddoucich praktik i do provozu v polnich spojovacich sitich. A zde
tento pokles ostraZitosti ma piimy disledek v zavaZznosti prozrazovanych skuteé-
nosti.

Proto je nezbytné vyrazné zvysit na neutajené telefonni siti ostraZitost a prisné
dodrZovat veskerd obecna pravidla pro vedeni hovorii a pfijmout opatieni, kterd
diferencuji opravnénost pouZivini spojovacich prostredku.

V uzké navaznosti na ncutajené spojeni se stdle vice projevuje porusovani zasad
bezpec¢nosti utajeného spojeni i na utajenych telefonnich spojich polni spojovaci
soustavy. zejména pii osobnich hovorech funkcionafa radiovymi prostfedky. Tyto
prostiedky mohou predavat maximalné tajné informace. A presto v praxi néktefi
velitelé vievojskovych tdtvarl a svazki pfi pouziti utajovacich zatizeni fonického
provozu pfi osobnich hovorech mluvi prakticky bez omezeni. Kryptologickd hod-
nota téchto prostiedki je zpravidla nizka. Proto i zde nejde o nic jiného, nez
o poruseni zasad bezpecnosti spojeni nejvyssiho stupné.

Novy piedpis Spoj-5-1 stanovi jednotlivé kategorie porusovini bezpeénosti spo-
jeni. kter¢ rozlisuje podle stupné dileZitosti zprav:

- 1. kategorie. poruscni. ktera vedou k uniku utajovanych zprav.

- 2. kategorie. poruseni. jenZ vedou k uniku ostatnich zprav. jejichz utfidénim
a zobecnénim muze nepfitel ziskat utajované informace,

- 3. kategorie. poruseni pravidel navazovini spojeni a vedeni radiového pro-
vozu i zpusobu provozu spojovacich prostiedku.
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Obsah téchto tfi kategorii poruseni bezpecnosti spojeni (BS) je obsahly. U po-
ruSeni BS 1. kategorie pijde zejména o poruseni zasad utajeného veleni, organi-
zace Cinnosti pfi pfechodu vojsk do vyssich stupiiti bojové pohotovosti, prozrazen{
dislokace vojsk, otevienych nazvi tvarii, jejich pfeduréeni, uvadéni poéti, infor-
mace o pieskupovini, stavu vyzbroje, uvadéni sméri a os pfesuni i ddaje o cilo-
vych prostorech.

Dalsi skupiny poruseni zdsad BS tvoii nedodrZeni pravidel pouZivani utajovacich
zafizeni a pfeddvani tajnych, piisn¢ tajnych telegramii a skuteénosti, nebo jejich
¢asti. na neutajenych spojovacich kanélech. Tyto skute¢nosti uvadi piiloha
5 pfedpisu Vieob-P-70/(prav.).

Z poruseni bezpecnosti spojeni 2. kategorie 1ze vyjmout nasledujici skute¢nosti:
¢islovani vojenskych titvari (Cisla polni posty), dislokaci a oteviené oznaceni ttva-
rii, stav spojeni mist veleni, i nedplné udaje o pottech a stavu vyzbroje, techniky
a jednotek. jména, hodnosti a funkce generéll, vedeni soukromych hovori na ne-
utajenych radiovych, radioreléovych a troposférickych kandlech a neznalost zdsad
vedeni provozu se spojovacimi prostfedky funkcionafi.

Tento vy€et obecné formulovanych pravidel jednozna¢né ukazuje na rozsah po-
vinnosti kazdého uzivatele spojovaciho prostiedku. Proto je znalost i zdsady pouZi-
vani jednotlivych druhl spojovacich prostiedki jednou ze zdkladnich povinnosti
kazdého velitele i pfislusnika Stabu.

Charakteristickym neSvarem dalnopisného provozu stilé i polni ddlnopisné sité
je pfedavani neimérné dlouhych zprav odesilanych jak klasickym dalnopisnym
provozem po vedeni, tak i radioddlnopisem. Nékteti funkcionafi nerespektuji
zékladni zdsady provozu dle Spoj-4-1. Je to obdobné jako vedeni nadmérné dlou-
hych hovorii na neutajenych telefonnich kandlech. Tim doch4zi k jejich zabloko-
véni pro dileZit&jsi zpravy. zahlcuji se spoje. Hlavni pfi¢inou je opét neznalost z4-
sad. Zpravy jsou zpravidla stvrzeny podpisem nadiizeného. To mnohdy opraviiuje
odesilatele vyuZit i vyssi stuperi pilnosti. A zahlceni spojovaciho prostfedku i jeho
dlouhodobé vysilani je pfimym podnétem ke snaz$imu zji$téni i naslednému zaru-
¢eni. nebo zniceni.

Soudobi ¢innost se vyznacuje hromadnym nasazenim spojovacich prostiedkii
riizného druhu na jednom misté veleni. To vyrazné& zvy3uje moznost zaruseni nepfi-
telem i vzdjemného ruseni vlastnimi radioelektronickymi prostiedky. Jednou
z pasivnich metod boje proti t¢mto negativnim jeviim je maximalné kratka doba
provozu spojovacich prostfedkli. Znamend to vysilat co nejstruén&jsi zpravy
a dlouh¢ zprévy pfedavat jinymi prostfedky. Tim se uvolni prostor pro piimé fizeni
a zabezpeceni bojové ¢innosti jako celku.

Dalsi opatieni, jakymi jsou znalost zdsad provozu na spojovacich prosttedcich,
bezpecnost spojeni. jeho dodrZovéni funkcionafi. jsou vyraznou posilou Zivot-
nosti jednotlivych spojii spojovacich soustav, zejména na niZsich velitelskych stup-
nich.

Omezeni pocti funkciondti. kiefi mohou vést hovory radiovymi i ostatnimi spo-
jovacimi prostiedky rovnéZz vyrazné zkvalitni prib&h pteddvani zprav. K tomu ne-
zbytné¢ patfi i jednoznaénd kdzen v radiovych sitich a na radiovych smérech pro
pfimé fizeni boje na stupni svazku a niZe.
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Je nezbytné organizovat viemi velitelskymi stupni pfesné zaméfenou kontrolni
ginnost a vyvozovat disledky proti tém, ktefi se opakované dopoustéji porusovani
zésad utajeni veleni i poZadavki bezpe&nosti spojeni.

Je nutné, aby veSkerym sankcim nutn& predchazela opatfeni, ktera by vyerpé-
vajicim zplisobem sezndmila funkcionéfe se viemi zdsadami, &innostmi, jeZ bezpeé-
nost utajené¢ho i neutajeného spojeni vyZzaduje.

Vedle funkciondtii sluzby bezpeénosti spojeni a spojovacich funkcionafi, kterym
tato Cinnost vyplyva z funkéni naplng, by méli mit (pfedevsim v oblasti znalosti
zasad provozu a pfi praktickém pouzivani spojovacich prostfedkit) rozhodujici roli
i funkcionéfi Gtvari druhii vojsk. Uspésnost veleni je a bude i naddle zdviset i na
spolehlivém a bezpecném spojeni.

J—
b A
A 7] 7%
- ——
—
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Plukovnik prof. MUDr. Vratislav Hrdina, CSc.
podplukovnik doc. MUDr. Josef Fusek, CSc.
plukovnik prof. Ing. Jifi Matousek, DrSc.

UROVEN ZDRAVOTNICKO-PROTICHEMICKE
OCHRANY VOJSK
A MOZNOSTI JEJIHO ZDOKONALOVANI

Pravdépodobné pouziti chemickych zbrani (CHZ) na stiedoevropském valgidti. jak to
pfedpoklada severoatlantickd koncepce pruzné reakce. vyZaduje. aby zdravotnickd sluzba
byla v kterékoli dob& pfipravena uskutecnit G¢inna opatfeni k ochran¢ vojsk s cilem bud zcela
zabranit, nebo alespofi podstatn& oslabit vyfazujici vliv otravnych latek (OL) na Zivou silu.
a tak uchovat jeji bojeschopnost.

V systému chemické vyzbroje nepfitele zaujimaji prioritni postaveni vysoce toxické ner-
vové paralytické latky (NPL). které zasadnim zpusobem determinuji poZadavky na ochranna
a zachrannd opatteni pro svou extrémné vysokou toxicitu a z toho vyplyvajici mimorddné
rychly rozvoj klinickych symptomi intoxikace. Proto je ve zdravotnickém zabezpeceni polo-
Zen duraz pfedeviim na neodkladnost zasahu. Aby mohla byt pfi napadeni OL uchovana
bojeschopnost Zivé sily a Casto zajisténo dokonce pouhé jeji preziti. je zapotiebi prvni zisah
decentralizovat na nejniz$i mozny ¢lanek. tzn. az k jednotlivci.

Na dokonalosti prostfedkt protichemické ochrany jednotlivce i zachrannych prostiedki
vietn& opatieni u jednotlivce. na drovni jejich technického zvladnuti a neprodleném pouZiti
nebo provedeni. zavisi bezprostfedné cinnost vojsk.

Prostfedky zdravotnicko-protichemické ochrany (ZPCHO) vojsk zavddéné do individu-
alni vybavy by mély zabezpecit pokud mozno dlouhodobou ochranu pred zasaZenim. efektiv-
nost u co nejvétsiho pasma vyfazujicich divek OL, musi postradat nebo mit jen minimdlni
neZadouci 4¢inky. vyznatovat se dobrou toleranci a dostate¢né dlouhou dobou skladovatel-
nosti.

Prostiedky a opatfeni na ochranu Zivé sily (v $ir§im slova smyslu) miZeme rozdélit na dvé
zakladni skupiny:

@ Ochranné prostredky a opatieni (v uz$im slova smyslu). ke kterym patfi ochranné mas-
ky a prostiedky ochrany povrchu téla a profylaktické antidotni prostredky.

Maji spolecné to. Ze jsou vyuZivany jesté pied pouzitim CHZ. tedy v zdsadé chrani Zivou
silu pfed jejim kontaktem s primdrnim oblakem OL. poptipadé pfi vstupu do zamoteného
prostoru. Rozhodujici &st téchto prostiedki a opatfeni je zajistovana chemickym vojskem.
Profylaktické antidotni prostfedky nalezi zdravotnické sluzbé a mohou velmi vyznamnym
zpusobem prispét ke zvyseni hodnoty celkové ochrany.
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@ Zichranné prostiedky a opateni. K nim ndleZi prvotni odmoreni povrchu téla s di-
razem na nechrinénou kizZi a pouziti antidotni terapie k ovlivnéni akutni fize intoxikace.

Tato opatfeni jsou zabezpecovana zdravotnickou sluzbou a jsou urgujici pro dalsi osud za-
sazeného.

Zésadné jen po nich je vhodné realizovat dal3i opatfeni. jako je odmoteni od€vu a osobni
zbrané, dopliikové odmofteni, prvni. odborna a specializovand lékarskd pomoc. které jsou
poskytovany na bojisti v bezprostfedni blizkosti ohniska zasaZeni nebo na etapéch 1écebné
odsunového systému.

Zadné z téchto opatfeni neni samo o sobé stoprocentné spolehlivé. Zamezeni nebo sniZeni
ucinku napadeni OL Ize ogekavat jen pfi jejich komplexnim, vEéasném a naprosto dokonalém
provedeni.

K nejnaléhavéjsim pozadavkim v systému ochrannych a zachrannych opatteni pfed soudo-
bymi druhy chemickych zbrani patii u¢inné odmoreni povrchu téla. Uroven vojskovych pro-
stfedkt prvotniho odmofeni. které jsou pro omezeni nasledkit CHZ rozhodujici. je méfitkem
urovné zdravotnicko-protichemické ochrany modernich armad.

Pfi navrhu modernizace odmofrovacich prostiedki byly sledovédny viechny hlavni vyvojové
tendence. tj. odmoftovaci roztoky (vicesloZkové i univerzalni). odmofovaci masti a pasty. sus-
penze. emulze a pevné sorbenty. Na zdkladé komplexniho zhodnoceni hlavnich vyvojovych
tendenci a experimentalni &innosti uskutecfiované ve VLA, byla pro inovaci individudlniho
protichemického balitku (IPB) zvolena varianta orientace na pevné sorbenty se soucasnym
mechanickym vlivem otéru. Tento princip se jevil z hlediska poZadované ¢innosti jako nej-
vhodnéj3i a také se pozdé&ji potvrdil u viech typi zavedenych OL. ale i u né€kterych perspektiv-
nich. jako je napf. IVA - polostald nervoveé paralytickd ldtka. Z n€kolika desitek zkousenych
sorbentdi davaly nejpFiznivéjsi vysledky bentonity (bélici hlinky). Ur&itym zpiisobem upra-
vena bélici hlinka byla vybrina jako ucinny odmorovaci sorbent. V zikladnim prostiedku
Desprach byla vyuzita ve dvou smérech:

- pro inovaci IPB CSLA. kde po iispésném ukonéeni vyvoje nového prostfedku IPB-80
byla zahdjena jeho vyroba a zavadéni do vojsk.

— pro modernizaci osobniho zdravotnického balicku (OZB) CO. kde byl dspé&iné ukoncen
vyvoj a zahdjena vyroba zdravotnického prostiedku jednotlivce ZPJ-80.

Pro obé& varianty je pfiznatné. Ze pIng potvrdily spravnost vyzkumnych podkladu i jejich
praktickou realizovatelnost. Vyznacuji se univerzédlnosti a dobrou technickou trovni pfi
zachovani jednoduchosti. technologickou dostupnosti. nizkymi vyrobnimi naklady a dalsimi
vyhodnymi parametry.

Pti feseni univerzalniho odmofovaciho roztoku. uréeného pro dophikové odmofteni. byly
v zdvéreéné fazi vyzkumu sledovéiny a hodnoceny dva zikladni sméry. tj. alkoholatové odmo-
fovaci roztoky a roztoky. odmotujici OL na oxida¢nim principu.

Dosavadni vysledky s ob&ma experimentilné vyzkoudenymi recepturami prokazuji. Ze by
bylo vhodné realizovat obé zkousené varianty. Jednu jako stily odmofovaci roztok na alko-
holatovém principu k modernizaci prostfedka dopliikového odmoteni (PCHB-80. PCHP-
80). druhou variantu jako roztok. ktery by se pripravoval ad hoc tésné pied pouZitim z b&Zné
dostupnych a cenové vyhodnych tuzemskych surovin. Druha varianta je doporucovina pro
rozvinuti zdravotnicka zafizeni v polnim i teritoridlnim systému ochrany proti BCHL.

Vysledkem komplexné pojatého fedeni otdzek zdravotnicko-protichemické ochrany jsou
dile:

- Prostredek pro individuélni pripravu nezavadné vody Dikacid. ktery je urcen predevsim
pro desinfekci vody mikrobidlné kontaminované. U¢innou litkou prostfedku je chlorderivat
isokyanurové kyseliny. Prostfedek je béZné vyrdbén. plné nahrazuje diivéjsi Pantocid. Ma
vyhodnéjsi dezinfekéni ii¢inky. podstatné lepsi farmaceutické vlastnosti (zv1asté rychlejsi roz-
pustnost. snadnéjii rozpadovost tablet ve vodé. vyhodné&jsi pH. vy33i stdlost v substanci
i roztoku a lep3i mechanické vlastnosti tablet; navic je u¢inna ldtka tuzemského pivodu).
V téchto parametrech pred?i i svétovy standard — americky Globaline®.

- Navrh ochranného filmu na ruce. tzv. biologickych rukavic. ktery je vyuZitelny jak vie-
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vojskovymi specialisty. tak odborniky druhti vojsk pro exponované price se zamofenym ma-
teridlem.

Prostiedek Desprach zabezpecuje odmoreni viech znamych kizi vstrebavanych i¢innych
OL. Pfi pouZiti do 2 minut po zamofeni zabrani viem projeviim otravy, ale i pii pouziti
v pozdgj$im obdobi (do S minut po zasaZeni) znaéné oslabuje intenzitu klinickych symptomii
intoxikace. U¢innost odmofeni za vice nez S minut znacné klesa. V souvislosti s touto otazkou
je viak tfeba mit na zfeteli chovini otravnych litek v aerodisperznim stavu. Napf. sedimen-
tace drobnych kapicek latky VX z atmosféry mizZe trvat déle nez 15 aZ 20 minut, takZe nechra-
néné Casti kiize. oSetfené IPB v prib&hu prvnich dvou aZ péti minutach. mohou byt znovu
zamofeny.

Vycviceny vojak by mél byt schopen provést &aste¢nou specialni oéistu pomoci IPB béhem
50 az 60 sekund. Doba uskladnéni IPB a uchovini jeho G¢innosti je predpokladéna na nej-
méné deset let. Je mozné. Ze v budoucnosti bude IPB-80 nahrazen jinym odmofovacim prostied-
kem v souladu s usilim &lenskych stitd Varavské smlouvy o unifikaci prostredk individudlni
ochrany. '

S rozvojem CHZ a se zdokonalovinim zplsobii jejich rozptyleni v cilovych prostorech se
neobycejné zvétsilo riziko inhalacnich subkutannich. ale i peroralnich otrav. predevsim ner-
vove paralytickymi litkami. Umérné s timto nebezpedim se zvy3uji i poZadavky na univerzil-
nost odmorovacich prostredki a na zdravotnickou vybavu jednotlivee (ZVJ). ktera svym slo-
Zenim odpovidd v sou¢asnosti trovni znalosti a moznostem nérodniho hospodafstyi.

Soucasna ZV]J bude v nejblizsi dobé roziifena o individualni Iékdrnicku (INLEK). ktera
obsahuje nejnutnéjsi sortiment 1é&ivovych pripravki. rychle pouzitelnych za piesné definova-
nych situaci v rdmci prvni zdravotnické pomoci. a umoziiuje transport ranénych. nemocnych
a zasaZenych na nejblizsi zdravotnickou etapu. Tento progresivni trend v zabezpeceni vojsk
je v poslednich letech prosazovin ve viech modernich arméddch. Jednotné takticko-tech-
nické parametry (TTP) RVHP k tomuto souboru uvidéji jako standardni nalezitost:

- profylaktické antidotum proti NPL (v tabletach).

- terapeutické antidotum NPL (v injekcich).

— analgetikum (v injekcich).

- radioprotektivum (v tabletach).

— prostiedek pro profylaxi prvotni reakce po ozéfeni (v tabletich).
prostfedek k terapii prvotni reakce po ozéteni (v injekcich).

- antibiotikum v tabletich nebo tobolkich.

— individudlni protichemicky balicek.

Pripousti se zafadit dalsi prostfedek armad ¢lenskych stitd Varsavské smlouvy. napf. anti-
dotum proti kyanovodiku v SSSR. BLR a v NDR. u nis antidotum proti zneschopiiujicim
latkam typu BZ.

V souvislosti s uvahami o profylaktickém antidotu je nutné Fici. Ze viichni nejsou piné pre-
svédéeni o tom. Ze je uZitecné takovy prostiedek mit. Jednou z namitek je. Ze by mohlo dojit
ke vzajemné potenciaci tic¢inku nékterych slozek profylaktického antidota s nékterymi OL.
Napf. pfi profylaxi otravy NPL preparity. které obsahuji cholinolytika. by mohlo dojit
k potenciaci i¢inku BZ. Sami jsme pfesvédéeni. Ze vyvoj profylaktického antidota proti NPL
pro specializované jednotky ¢i zvlastni situaci je plné opodstatnény. Tudiz nemusel by to byt
nutné prostiedek vievojskovy.

Pfi vyzkumu antidota proti psychomimetickym litkam typu BZ vykazoval nejpfiznivéjsi
vlastnosti 7-methoxytakrin (7-MEOTA). ktery se po viech strankich jevi vyhodnéjsi. nez
klinicky bézn& uZivany fyzostigmin. (S pouzitim tohoto prostiedku se pocita co nejdfive na
rozptyleni psychicky zneschopiujicich OL nepfitclem na zikladé varovnych signalii a na-
sledného rozkazu velitele nebo pfi prvnich znamkich otravy témito typy OL.) Perspektivné
by mél byt jednim z prostiedki individudlni Iékarnicky. Nez dojde k této realizaci v materialni
vybavé CSLA. nahradi jej fyzostigmin v tabletich pro perorilni podani v divee po 1 mg.

Pfi zasaZeni draZdivymi OL sc jako ncjvyhodnéjsi zpisob jevi rychlé opusténi zamoreného
prostoru. a tam. kde pro to ncni pfileZitost. nasazeni ochranné masky (OM). Je nutné oviem
pocitat s tim. Ze pfiznaky podrazdéni se mohou stupiiovat uréitou dobu (15 az 20 minut) i po
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nasazeni OM. Z4adné zvlaitni 1é¢eni neni nutné. Sovétiti autofi povazuji za Gcelné podavat
lokélni anestetika. kterd podle jejich zkusenosti zkracuji dobu nutnou k plnému obnoveni
bojeschopnosti a pracovni zpisobilosti.

V poslednich letech v souvislosti s rozsifenim védomosti v oblasti imunotoxikologie se do-
stava do popredi zdjem vojenskych lékafskych kruhii otazka moZzné imunizace proti OL. ne-
bot 3kodlivé chemické latky je moZné povaZovat za haptemy. které po napojeni na molekulu
nosice s vysokou molekulovou hmotnosti se mohou stit imunogennimi.

Byly dosaZeny pozitivni vysledky s pfipravou antisér proti paraoxonu. Proti daleko toxitéj-
3im NPL byly rovnéz zahdjeny prace na imunizaci. ale dosavadni vysledky nejsou pfili§ po-
vzbudivé.

K dosaZeni ui¢inné profylaxe je snaha vyuzit také enzymového inZenyrstvi.

Ve Spojenych statech americkych probihd nyni vyvoj dvou antidot proti BCHL na
enzymatickém zdkladé. Jednim z nich je antidotum k detoxikaci NPL typu soman na bazi
pouZiti tzv. PEG-enzymid (pomoci polyethylenglykolem upravenych enmzymi). které pfi
podéni do organismu nevyvoldvaji alergickou reakci. nebot organismus je nepovazuje za
vetfelce, ale za pfirozenou soudast organismu. Predpoklada se. Ze PEG-procesem bude
mozné upravit povrch acetylcholinesterizy natolik. aby pFi vyuZiti tohoto principu bylo
moZné vojiky chréanit pomoci autoinjektoru v ramci svépomoci a vzajemné pomoci. anebo
pomoci krému na ruce. obli¢ej a dal$i exponovana mista. Potencidln& by mohly byt enzymo-
vym pfipravkem nastiikany nebo natieny zamofené objekty s cilem zabezpegit jejich dekon-
taminaci.

O

Cilem spInéni viech vyzkumnych zdméri je dosaZeni stavu. kdy Zdravotnicka sprava
CSLA bude disponovat paletou modernich a dostateéné ucinnych prostfedki. které mohou
podstatnym zptisobem omezit rozsah zdravotnickych ztrat v podminkach soudobé valky. Pi-
znivou strankou celého programu je i skutegnost. Ze nastane moZnd vzdjemna zaménitelnost
jednotlivych prostiedkt v ramci VarSavské smlouvy. nebot budou feSeny na kvalitativné
i technologicky srovnatelné idrovni.
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NAZORY GTENARU

K VYDAVANI MONOTEMATICKYCH CiSEL

Ohlédneme-li se za uplynulym rokem, v souvislosti s posuzovanim Casopisu
Vojenska mysl, domnivam se. Ze mezi nejlepsi pat¥i desaté monotematické ¢islo na
téma — Veleni vojskim pii piipravé a vedeni obranné operace v pocitecnim
obdobi vilky. Myslim si, Ze zafazeni monotematickych isel v nékterych roénicich
Vojenské mysli je efektivnim pfinosem pro soustiedéni poznatki o dané problema-
tice, zvlasté kdyz k tématu se vyjadiuji predstavitelé veleni CSLA.

Téma v minulém roéniku ma stéZejni vyznam a soustfeduje zkuSenosti a navrhy
na veleni vojskiim viech jeho druhii a v celé CSLA. Rada kvalitnich poznatki
a zkuSenosti diava ndvod, jak dale postupovat v rozvoji veleni. Po prostudovani
¢isla jsem se vratil ke dvéma &lanktiim — Zvysovini efektivnosti procesu veleni voj-
skum a Rozvoj vojenskovédecké prace v miru — predpoklad tispésného veleni voj-
skiim pii pripravé a vedeni obranné operace. Druhy z téchto ¢lanki se zabyva
velmi zavaznymi principidlnimi otdzkami pistupu k vSobecné vojenské praxi, kterd
je poznamenina nedostatky ve védeckosti pojeti ¢innosti velitelii, $tabi i vojsk.

Bouflivy rozvoj v&dy a techniky nevyZzaduje jen zmény v pfestavbé v narodnim
hospodafstvi. ale stejné rychlou a dale plynulou pfestavbu CSLA v duchu poza-
davki UV KSC a obranné koncepce CSLA.

V zavislosti na ekonomickych moznostech nasi zemé je nutné zavadét novou
efektivni bojovou techniku a prostfedky niceni a sniZovat pocty zastaralé techniky
tak. aby byly zachovéany pocetni stavy v ramci obranné dostate¢nosti. PIn€ podpo-
ruji pozadavek rychlého zavadéni nové techniky. automatizace a poznatki k do-
sahovini vysoké kvality a efektivnosti. Je naprosto spravné. Ze kdo rychle uplat-
fiuje nové poznatky a novou techniku — rychleji postupuje vpied. To plati v na-
rodnim hospodafstvi a zcela zdkonité i v armad¢.

Myslim. Ze na pomoc prestavbé v CSLA by bylo ucelné. aby se nacelnici a
velitelé vratili k tomuto danku. zamysleli se nad moznymi zplsoby realizace uplat-
néni védeckych poznatki v praxi. operaéni a bojové pripravé. bojové a mobilizacni
pohotovosti i ve vystavb& CSLA. Uz i proto, Ze v zavéru ¢lanku jsou formulovany
podnéty k rozvoji CSLA cestou vétsiho vyuZivani védeckych poznatkii.

Vice by mély viechny nase pfistupy k vystavbé CSLA a k jeji pfipravé k obrané
vychézet z vojenské doktriny ¢lenskych stita VarSavské smlouvy. jejimz zakladem
je uplatiovani spoluprace, duvéry a dobrych sousedskych vztahl a je nastrojem
strategie a odolné a aktivni obrany.
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Prvni ¢lanek je nejen klasickym tdvodem k tomuto monotematickému &islu. ale
i metodikou, kam zaméfit pozornost pfi zabezpecovani spolehlivého veleni s do-
drZenim zékladnich principt pfi jeho rozvoji. Domnivam se, Ze v dalsim, pfi plné&ni
tohoto tkolu je dilezité uplatiiovani priority pfi zavadéni koali¢nich systému, ale
neni mozné v CSLA nadale pripustit zavidéni odlisnych technicky i programové
nesluéitelnych prostiedkii automatizace veleni a spojeni. zvl4sté ve druzich vojsk.

Soucasné je tento ¢lanek i jakymsi zavérem celého monotematického ¢isla, vy-
jadtenim dilezZitosti pripravenosti veliteld a $tabi k veleni vojskiim pfi pfechodu
z mirového stavu na vile¢ny a co je k tomu tfeba déle délat.

Je poté&sitelné, Ze v poslednich letech se fada rozpord a nedostatki ve veleni
nejen znd, ale i fe$i a postupné se uplatiiuje jednotna koncepce rozvoje veleni.
K rychlej$imu pochopeni vychodisek a pfi dal§im rozpracovani novych organizaé-
nich struktur veleni a metodik pro fizeni vojsk je desaté monotematické ¢&islo Vo-
jenské mysli z roku 1988 kvalitnim podkladem.

Plukovnik Ing. Jindfich Vavra



K MONOTEMATICKEMU CiSLU
VOJENSKE MYSLI 10/1988

Po vydéni Sborniku s okruhem témat - Veleni vojskim za slozité situace
(VA AZ Brno, rok vydani 1989) je monotematické ¢&islo Vojenské mysli novou,
v soucasné dobé jedinou aktudlni pomiickou, uréenou pro velitele a 3taby CSLA
s komplexni tematikou zaméfenou na Veleni vojskum pri pfipravé a vedeni obran-
né operace v pocateénim obdobi vilky.

Toto ¢islo odraZzi nové tendence vyvoje vojenského uméni. Orientuje nasi pozor-
nost na dileZitou problematiku, soucasné umoziuje doplnit znalosti veliteli
a $tabl. Resi hlavni problémy dalsiho zkvalitnéni veleni vojskiim v procesu reali-
zace opatfeni vojenské doktriny ¢lenskych stati Var$avské smlouvy. Vytyluje
v tomto sméru nové poZadavky a tkoly v pfipravé a vedeni obranné operace
i pfechodu k aktivni bojové ¢innosti vojsk v jejim priubéhu.

Zvolené obsahové zaméreni publikovanych materidli umoznilo proniknout do
okruhu dileZitych otdzek a vysvétlit fadu dosud spornych ndzorti. Vyznamny je
i pFinos z hlediska potfeb tvorby a Fizeni zaméstnani operacni ptipravy, kde se
ziskané poznatky osvéd¢i predevsim. Je z nich patrné, Ze podminky pfipravy
i vedeni operaci v po¢ate¢nim obobi vdlky maji stale nové pozadavky na zefektiv-
néni celého procesu veleni. Pi tivahdch o téchto otdzkach dospivam k zavéru, Ze
je to diisledek zmén objektivnich podminek vedeni prvnich obrannych operaci.

Diilezitym faktem pro pochopeni novych jevi, jez se stile vyraznéji prosazuji ve
viech rovinich veleni vojskiim, je taktéz skuteénost. ze tato problematika byla
v dosavadnim celém historickém vyvoji (i teoretickych pracech vyznagnych sovét-
skych vojeviidcii), véci druhofadou. Vojenskou v&dou, vojenskym uménim byly
jesdt€ v nedavné minulosti detailné rozpracovavany otazky veleni vojskim pfevazné
uto¢ného charakteru. Teprve aZ na zakladé dokumentu O vojenské doktring ¢len-
skych statl VarSavské smlouvy pfijatého Politickym poradnim vyborem téchto
statd v Berling roku 1987, byl dan impuls k tvorbé novych zdsad veleni vojskiim
v souvislosti s obranou, jako hlavnim druhem operace.

Soucasny stav v teoretické i praktické pfipravenosti svédéi o tom, Ze feseni této
problematiky na strankach Vojenské mysli prislo pravé véas. V dobé. kdy teorie
miiZe v mnohych smérech na3e v&domosti i plnéni tkoll ovlivnit. Jde predeviim
o cely komplex novych iloh. které smétuji do oblasti veleni vojskiim. jak publiko-
vané materidly potvrzuji. zadinaji se prosazovat v duchu novych zasad vedeni
ozbrojeného zapasu. se zietelem na jeho vyssi kvalitu.

Obsah ¢lanki monotematického &isla neni vysledkem pouze védeckotechnic-
kého rozvoje, jeho vyrazného prosazeni ve viech oblastech a rovinach vojenstvi.
Dominujicim poznatkem vétsiny praci v tomto sméru je ziroven, Ze jde také
o diisledek zvyseni dlohy ¢asu, jako faktoru, ktery se stava nyni dileZitou soumé&i-
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telnou veli¢inou, jez ovliviiuje obsah a formu veleni vojskiim, konani organi vele-
ni, ktera se zejména uplatni v novych jevech mobilizaéniho a operaéniho rozvino-
vani vojsk. Hlavnim kritériem pfi jeho realizaci musi byt zajisténi plynulosti, ne-
pretrZitého fizeni organizovaného piechodu vojsk z mirového na valeény stav, zvy-
Seni jejich bojové pohotovosti, véasného vyvedeni z posdadek a organizovaného za-
ujeti pfedurcenych prostorii s ohledem na vyvoj realné situace, upfesnény tkol.
Zavsech podminek to vyZaduje véas a dokonale promyslet pipravu a plan Cinnosti.

S pfihlédnutim k zamé&feni stanovenych témat tohoto &isla a jejich autorského
vyfeSeni je patrny skuteény stav v teoretické oblasti zkoumané problematiky.
V sougasnych podminkach jej podmifiuji vyznamné rysy vedeni obranné bojové
¢innosti k odraZeni agrese nepfitele. Predevsim je viak vymezen jednim ze zdklad-
nich principi vedeni soudobé operace (vievojskového boje) — pevinym a trvalym
velenim vojskim.

Po prostudovani &lanki jsem dospél k zdvéru. Ze jde nyni o novou kvalitu tohoto
principu. Je tvofena politickoodbornou pfipravenosti organii veleni a novymi
védeckymi metodami i prostfedky veleni. Jde predeviim o vysledky realizace ob-

jektivnich i subjektivnich &initeld a okolnosti, které maji primy (i zprostifedkovany)
vliv na efektivni prdci orgdnti veleni.

Praxe potvrzuje, Ze nové otizky problematiky veleni, které jsou v souvislosti
s tim v monotematickém ¢isle Vojenské mysli uvedeny, a k nimz se autofi analyzou
dopracovali, je tfeba ddle rozvijet. Myslim. Ze by bylo t&elné do tohoto procesu
zapojit vSechny kategorie distojnikii. s potrebnou odbornou pripravenosti, metody
a formy piipravy. VyZaduiji to totiz stile sloZit&jsi a naroénéjsi tikoly, jejichz usku-
tenéni s sebou zdkonite pfinasi i rozvoj vojenského uméni v soucasném obdobi.

Je mozné o tom podat diikazy z vysledki n&kterych praci. Hlavni t&zi§té pfitom
spociva v dokonalejsi ptiprave lidi, jak napf. zaznélo v élanku - Pozadavky na ve-
leni vojskiim koali¢niho sloZeni a perspektivy jejich feseni (pplk. Ing. Karel Stiva,
s. 19) —cituji: ,,Pfitom je nutné si uvédomit. Ze snaha zvySovanim pocti kompenzovat
nedostatetnou profesiondlni pripravenost diistojnikii nemiize prinést zadny Gci-
nek..." I kdyZ problém nelze vidét zjednodusené. je tieba souhlasit s nazorem. aby
v celkovém systému veleni vojskiim odpovidaly schopnosti diistojnikii ve Stabech
zastavané funkci, aby byli podle zafazeni vychovavani a byla zvySovana uroven
jejich piipravy.

Jediné dokonale viestranné pfipravené orgédny veleni mohou splnit zdvaZna opa-
tieni bojové pohotovosti. ProtoZe jde o bojovou pohotovost, pojatou jako ziklad-
ni, rozhodujici a komplexni princip pfipravenosti k splnéni bojového tkolu. domni-
vam se, Ze privé témto otdzkam mohla byt v obsahu monotematického &isla véno-
vana vetsi pozornost. Myslim. Ze nebude vadit, kdyz problematiku bojové pohoto-
vosti v souvislosti s velenim vojskiim, uvede n4s ¢asopis v nékterém z pfistich vyda-
ni. Z kontrol vojsk mdme poznatky. Ze by bylo ucelné publikovat materialy

. 0 otazkach praktického vyznamu, dilezitych pro taktické velitelské stupné.

V &lanku - Veleni vojskiim pfi pfipravé obranné operace v obdobi mobilizaéniho
a operacniho rozvinuti (genmjr. Ing. Jifi Floridn. s. 33) — jsou rozpracovany za-
kladni otdzky pro potiebu operacnich stupiii veleni. Budou nam prospé&sné
z hlediska perspektivni pfipravy hlavnich opatfeni operacni ptipravy.

Nemaly vyznam pro roziifeni poznatkit ma uvefejnéni stati k riznym otazkam
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veleni vojskiim jednotlivych druhii vojsk a sluzeb. V mnoZstvi feSenych témat (co
do &ifky i hloubky) miize kazdy podle z4djmu, tkold. funk&niho zafazeni najit pro
svou ¢innost a osobni profesiondlni rust to, co potiebuje. Proto je nanejvys nutné
s celou publikovanou problematikou se sezndmit a v potfebném rozsahu s ji osvo-
nt.

Podnétny &in redakce Vojenské mysli a redakéni rady tohoto Easopisu, shromaz-
dit ndzory k aktualnim otdzkdm, je v tomto sméru zvl4st€ vyznamny, protoze jde
o problematiku, kterou v kazdodenni praktické ¢innosti ve $tabech a vojskéch po-
trebujeme. Miizeme ji uplatnit jak pro teoretickou, tak praktickou pfipravu. Je to
neocenitelnd pomoc v pripravé i praci. UmozZiluje rozsifit zdkladni védomosti
a zkvalitnéni celkové pfipravenosti orgdni veleni v miru i poli.

Piispél k tomu piedevsim zdmysl monotematického €isla —snahou zobecnit celou
problematiku s logickou ndvaznosti feSenych problémii. Jde napf. o teoretické stu-
die — ZvySovani efektivnosti procesu veleni nebo PoZadavky na veleni vojskim
koali¢niho sloZeni, Prace veliteld a $tdbu pfi pfijeti (upfesnéni) rozhodnuti, K sou-
¢innosti v prib&hu obranné operace a dalsi. Patfi k nim i materialy, které pojedna-
vaji o veleni druhiim vojsk a sluzeb. Jsem toho nazoru, Ze &isla Vojenské mysli
s monotematickou problematikou maji jiz svou tradici, ve které bude uicelné pokra-
éovat. Stivaji se neoddélitelnou souéisti a dileZitou slozkou zkyvalitnéni pfiprave-
nosti plnéni hlavnich dkoli Rozkazu MNO pro pripravu vojsk CSLA.

Z nékterych odbornych stati vyplynulo pouceni, Ze jednim z rozhodujicich ikold
§taba, jako orgdni veleni, je kontrola pochopeni a prakticka pomoc pfi pInéni sta-
novenych iikoli podfizenymi stupni. Jde o hlavni poslani orgdnt veleni, to je za-
bezpegit a prosadit plnéni rozhodnuti velitele. Z praxe vime, Ze ne vZdy se dafi pin¢
zabezpetit realizaci bojovych tikolil v takovém rozsahu a kvalité, jak stanovi roz-
hodnuti velitele. Jde o zdvaZnou otazku, feSenou pfi kazdém komplexnim zamést-
nani operacni pfipravy.

O

Piesto si necinim narok na viestranné a vycerpavajici hodnoceni viech otdzek
veleni vojskiim ve slozitych podminkach pocatcéniho obdobi valky, uvefejnéné
materidly v monotematickém &islc 10/1988 rozhodné poslouzi ke zdokonalovani
operaini pripravy velitelského sboru operacniho i taktického stupné veleni,
rozsi¥i na$ operaéni rozhled, napomohou zvysit celkovou uroveii bojové pohoto-
vosti CSLA.
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ZE SOCIALISTICKYCH

ARMAD

ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI PROZKUMU
VE VSEVOJSKOVEM BOJI V NOCI

Redakéné upraveny a zkrdceny cldanek podplukovnika
V. L. Gubara, uverejnény v Informacnim sborniku Stdbu
Spojenych ozbrojenych sil clenskych stdtia Varfavské
smlouvy ¢. 31/1986.

Ozbrojené sily ¢lenskych statdi VarSavské smlouvy vénuji znaénou pozornost otdzkam pii-
pravy vojsk k no¢ni bojové ¢innosti. jako jednomu z rozhodujicich faktori k dosaZeni vitézstvi
v soucasnych bojovych podminkach. Pravé proto na jednom zasedani Vojenské rady byla
zvla3t€ zdlraznéna nutnost dalSiho viestranného zvy$eni efektivnosti prizkumu ve vie-
vojskovém boji v noci, aby bylo moZné spolehlivé zabezpetit velitelstvi jednotek. dtvari
a svazki dostateénymi priizkumovymi zpravami o: rozmisténi nepfitele. mnoZstvi jeho sil
a prostfedkili. moZnosti jejich manévrovini, existenci i charakteru obrannych staveb a
zvl43tnostech terénu i zpusobu jeho uprav.

Prihlizime-li ke zkuSenostem z bojové piipravy. moZnému charakteru boje v noci v sou-
dobych podminkdch, zbranim a bojové technice, kterou jsou vojska vybavena. pak za hlavni
smeéry zvySovani ucinnosti prizkumu miZzeme povazovat:

- intenzivni rozvoj technickych prostiedkil priizkumu. pfeduréenych k pozorovini a pri-
zkumu v noci,

- viestranné zkvalitfiovani organiza¢ni struktury prizkumnych itvard a jednotek v sou-
ladu s jejich moZnostmi,

- zdokonalovani existujicich a hledani novych zpisobt prizkumu v noci s komplexnim
vyuzitim technickych prostfedku.

V souvislosti s tim povaZuji za nutné poznamenat, Ze s rozvojem infrapfistroji. osvétlova-
cich prostiedk, radiolokacni a jiné prizkumné techniky se moZnost ziskani potfebnych pri-
zkumovych zprav o nepfiteli s vysokou pfesnosti rozsifuje. PouZiti infrapfistrojui v soutasné
dobé umoziiuje uskuteciiovat prizkum v noci z pozorovatelen aZ do hloubky &etovych opér-
nych bodi praporti prvniho sledu. Mezitim situace na bojisti vyzaduje, abychom méli prizku-
mové zprivy o palebnych prostiedcich umisténych napf. v prapornich rajonech obrany a méli
ptehled i o rozmisténi palebnych postaveni polniho délostielectva do stejné hloubky jako ve
dne. tj. do 6 km. Zvétseni dalky dosahu infrapfistrojii zna¢né zvysi i moznosti zajisténi bez-
pegnosti prizkumnych jednotek. které budou pisobit v tylu nepfitele. Proto dalsi viestranné
zvétseni dosahu infrapfistroji zistdva i nadale aktudlnim dkolem pro zvy3eni G&innosti pri-
zkumu ve v3evojskovém boji v noci.

Dale se zvy3uji moZnosti prizkumu ve prospéch \scvopkoveho boje v noci zavedenim mno-
hospektralnich infrapfistrojii pankratického typu s ménitelnym nasobkem zvétieni pozorova-
nych objekti. Ty ndm umoziiuji rozpoznat jednotlivé tanky. auta. obrnéné transportéry
apod. na vzdilenost aZ 4 km.

Pankratické infrapfistroje kompenzuji nedostatky. které maji infrapfistroje aktivnich a
pasivnich typii — nedemaskuji se. nedélaji zablesky. nejsou citlivé na svételné ruseni, mohou
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pracovat prakticky v nejtemné;jsi noci (bez svitu mésice) a za oblacnosti ne vice ncZ Sest stup-
nu.

Ke zvétieni dalky zjistovini objektl na bojisti v noci pomoci infrapfistroji je doporucovino
osvétlovat terén osvétlovacimi pumami. ndboji atd. Tim se diilka pozorovini objckti s infra-
pristroji (NSP. TPN. NNP-21 a 22) zvé&tsuje 2 az 3krit. Nicméné v podminkdch zadymovini
terénu tyto prostiedky nelze vyuzit.

K urovani soufadnic cili v noci jsou pouzivany prizkumné prostiedky. které vyuZivaji
tepelné vyzafovani. Dilka zjistovini nepratelskych objekti témito prostiedky je asi 5 km. Ty
zdroven mohou byt pouZiviny i ve dne i v mlze. Sou¢asné vak maji i své nedostatky. a to
predevsim pfi rozliSovani skutecnych cili od klamnych.

Komplexni pouzZiti viech prostiedki pak umoziuje odstranit nejen znacnou st jejich ne-
dostatki. alc i spolehlivé uréit nepfitelské cile a zvétsit dilku prazkumu k zabezpeceni
spinéni stanovenych tkoli.

Pruzkum v noci. tak jako i ve dne za nepfiznivého pocasi. mize byt dspésné veden jen za
podminek spravného sladéni a vyuzZiti dalSich pruzkumnych prostfedki. a je nutné jej organi-
zovat jiz pfi planovini prizkumu a stanoveni tikoli pruzkumnym jednotkdm.

V soudasné dob& ma znacny vyznam pro tispéiné vedeni vievojskového boje v jakychkoli
podminkich a tim vice v noci presnost. kterd pruzkumnym prostredkim umoziuje urcovat
soufadnice riznych objektl a zvIasté moznosti jejich véasného piedini viem ucastnikim. To
je podminéno vyzbrojenim pozemnich vojsk fizenymi a samonavidécimi stfelami. d¢lostie-
leckymi néboji. které zajistuji pfimy zdsah kazdého objektu na bojisti prvnim vystfelem na
maximalni dalku stielby. véetné ze zakrytych palebnych postaveni. a to pouze tehdy. kdyz
jsou piesné stanoveny soufadnice jednotlivych objektu (cilt).

Mezi tyto objekty (cile) patii odpalovaci zafizeni taktickych raket. délostielecké baterie.
protitankové komplety véetné téch. které jsou zabudoviny na obrnéné technice a tancich.

Kazda konkrétni zbrai. kterou pouzivaji protistojici strany ve vievojskovém boji v noci.
mad své pozadavky na presnost uréeni soufadnic jednotlivych objektu (cili). na které jsou ve-
deny palby. Pfitom na zniceni (presnost dopadu na cil) maji vliv rozméry objektu. jeho odol-
nost a je-li staciondrni ¢i pohyblivy.

Predpokladame-li. z¢ nepfitel ve vievojskovém boji v noci pouzije jakékoli zbrané.
miZeme stanovit soufadnice objektil prizkumu s pfesnosti minimilné 30 m.

Jednotky a atvary. které vedou boj § nepfitelem. jenz je vyzbrojen vysoce piesnymi zbrané-
mi. maji vysoké pozadavky na ziskdni rychlych a piesnych prizkumovych informaci. Za
Velké vlastenecké valky na zaujeti palebného postaveni a piipravu k zahdjeni palby d¢lostie-
leckym oddilem bylo zapotiebi 20 aZ 60 i vice minut. V sou¢asné dobé na zaujeti prostoru
bojového rozmisténi a odpéleni napf. rakety Lance staci 15 minut. Zdrovei se zkratila tak¢
doba k opusténi prostort soustiedéni mechanizovanymi a tankovymi prapory.

Abychom mohli pouzit vysoce presné zbrané na odpalovaci zatizeni nepritele v prostorech
jeho bojového rozmisténi nebo na jeho motorizované a tankové jednotky a dtvary. je zapotte-
bi. aby predaviani zjisténych soutadnic mélo velmi rychly pribéh. napf. v no¢nim baji (dle
propodtii) by tyto tasy nemély pfesihnout 3 az 5 minut a u dal3ich objekti 10 az 1S minut.

K dosaZeni efektivniho pouZiti vysoce piesnych zbrani proti nepfiteli je zapotiebi. aby stu-
pen zji§téni (iplnost potfebnych udaji o jednotlivych objektech — rozméry. soufadnice.
ochrana atd.) jeho prostiedki jaderncho napadeni. vysoce presnych zbrani a ostatnich ob-
jektt ni¢eni prvniho pofadi byl 100 % . mist veleni Y0 % a ostatnich objekti v rozmezi 75-
80 % z celkového mnozstvi objekti v pismu divize s poticbnymi podrobnostmi.

Znadny vyznam maji i manévrovaci moznosti prazkumnych sil a prostiedku. zvIadte jejich
prichodnost. rychlost premistovini v terénu i v raznych rocnich obdobich. jukoz i potiebni
doba k rozvinovini. pfipojeni k terénu. priprava k ¢innosti a svinovini.

Zkuenosti ze cviceni potvrzuji. Ze v ¢ Spojitosti s vyraznym rozvojem zbrani. pomeérné stir-
nou technické priuzkumné prostiedky pro boj v noci. kterymi jsou vojska vybavena. Prihli-
zime-li k védeckotechnickym vysledkam. je mozné piedpoklidat. ze v nejblizsi dob¢ dojde
ke zna¢nému ristu cfektivnosti prozkumu v noci. a to piedevsim prizkumnymi signalizaénimi
zafizenimi. jcjichZ Cidla zjistuji zvuk. elcktromagnetické pole . scizmické kmitdni pudy. infra-
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¢ervené a jiné druhy zdteni. Tato zafizeni jsou schopna prevést zjisténé idaje na odpovidayici
signily a rozpoznavat objekty na vzddlenost od jednoho do nékolika metrii. predavat ziskané
informace na zna¢né vzdalenosti. které pfi vyuZiti letound i vrtulniki. jako retranslacnich
stanic. mohou dosdhnout az 100 km.

Dovedné zvoleni mist a ¢ar rozmisténi ¢idel pruzkumnych signahizacnich zafizeni umoziuje
mit priibéZné priizkumné zprivy o zméniich situace v prostoru rozmisténi protivnika prak-
ticky do hlouky tikoli. které bude divize plnit v pribéhu 2-3 dnii.

V noci se znacn¢ zvy3uje iloha radiolokaéniho prizkumu. Piitom mezi radiolokatory bliz-
kého dosahu maji prvofady vyznam prostiedky. které pracuji v milimetrovém vinovém rozsa-
hu. Tyto radiolokatory spolecéné s infrapiistroji a dalsimi pruzkumnymi prosticdky. které vy-
uZivaji tepelné vyzaroviani mohou vytvorit souvislé radiolokaéni a infracervené pole. a tak
vést prizkum a2 do hloubky 5 km. Tato kombinace umoZznuje véas stanovit zahajeni ¢innosti
nepfitele na ife dotyku. organizovat spolehlivé pozorovini nepfitele v jeho tylu. piijmout
vasné opatfeni proti Cinnosti diverzné prizkumnych skupin nepfitcle v tylu viastnich vojsk.
Kromé toho samostatné prizkumné hlidky. pruzkumné odrady a skupiny. které vytvorily
radioloka¢ni infracervené polc v tylu nepritcle. mohou organizovat prakticky pozorovini kte-
réhokoli objektu na znacnou vzdilenost. coz zvysi odolnost prizkumnych orgdni a hodno-
vérnost zjiSténych ddaju.

Zkusenosti z bojové pripravy spojeneckych armid svédéi o tom. ze u divize je téelné mit
kromé téchto prostiedkii také radiolokitory s velkym dosahem zjistovani objektu (80-100
kilometrii). které mohou byt vyuzity k: pozorovini diviznich a sborovych ziloh. vedeni pru-
zkumu jaderného napadeni a vysoce presnych zbrani a jako prizkumn¢ prostiedky v sestave
prizkumnych palebnych (idernych) kompleti.

K dosazeni vysoké icinnosti maskovani je hlavnim rezimem price vicch radiolokdtori pi-
sivni radiolokacni Cinnost. Spolecné s radiolokdtory velk¢ho i stiedniho dosahu a se zaméfo-
valem. ktery reaguje na tepelné zifeni. je mozné zjistit délosticlectvo a odpalovaci zafizeni
raket nepfitele. K tomu jsou viak nutné uréité podminky. napf. ¢im je vysSi anténa radio-
lokitoru. tim je vétsi dalka pozorovani atd.

Dobrych vysledkii je mozné dosdhnout i sloucenim nékolika radiolokatord do sité a se
sticdiskem zpracoviini udaj.

Vzristd vyznam radiového a radiotechnického prizkumu zjistovini soufadnic vyzatujicich
zdroji nepiitele v noci.

Tento druh priizkumu (s chybou 2-5°) mize zjistit celkové prostor rozmisténi objektu (cile).
aviak k presnému zjisténi jcho soufadnic potiebnych ke zniceni je nutné navic vyslat orginy
vojskovcho priizkumu (jako priizkumny odfad. samostatnou pruzkumnou skupinu. atd.).
nebo vyuZit prostiedky vzdusného prizkumu. které jsou vybaveny zafizenim k vedeni pru-
zkumu v noci (letoun. vrtulnik. bezpilotni prizkumny Ictoun).

V ridiovém a radiotechnickém priizkumu se projevuje jeste jeden technicky nedostatek.
Nepfitel. jiz pfi vyvoji ridiovych stanic a radiolokatord. se snaZi vyjit az za rozsah moznosti
nasich priizkumnych prostiedki. V sougasné dobé existuji divizni prostiedky ridiového
a radiotechnického prizkumu. které pIné nepiekryvaji kmitodtovy rozsah novych a perspek-
tivnich radioreléovych stanic i radiolokitora nepfitele. Navic se projevuje urcity rozpor mezi
pozadavky operativnosti a redlnym predivinim zjisténych prizkumovych informaci. Kolovy
podvozek nezajidtuje dostateénou mobilnost prostiedki radiového a radiotechnického pru-
zkumu.

Hlavni zpusob zvyseni efektivnosti tohoto priizkumu spocivi ve vybaveni jednotek ridio-
vého a radiotechnického prizkumu komplety ridiového prizkumu Taran a mobilnimi auto-
matizovanymi stanicemi radiotechnického pruzkumu typu Rubikon.

Ke zvyseni ucinnosti prizkumu ve vievojskovém boji v noci je zapotiebi zisadné zkratit
dobu nutnou k predani informaci. protoze na pripravu (zahrnuje kédovini zpriv). piedavani
a jejich doruceni prisluSnym orginum sc spotichuje znaéné mnozstvi casu. Jeho zkriceni je
mozn¢ pouze automatizaci celého procesu. nebo zkricenim zpracovini prazkumovych Zpriv
a pfedavinim zjisténych informaci.

PouZiti automatizovanych systému veleni v pruzkumu umoziuje kvalitngji fesit otizky jecho
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organizace rychlejsi jeho piipravou propoéti, zvolenim nejvyhodnéj3i varianty rozdéleni sil
a prostiedki priizkumu. Timto zplsobem neni vylou¢ena ani moZnost zpracovéni ndvrhu
planu priizkumu s pfipravou potfebnych propoétii v nékolika variantich. To usnadni nacelni-
kovi priizkumu vénovat vétsi pozornost prpravé prizkumnych orgdnii ke spinéni stano-
venych tkolii a logickému tsudku o pravdépodobném charakteru Cinnosti nepfitele.

Myslim. Ze je Gelné pokradovat ve zdokonalovéni organizace prizkumnych itvari a
jednotek. MozZnost tohoto opatieni vyZzaduje:

— zvétseni rozmachu bojov¢ &innosti ve dne i v noci. zvy3eni manévrovosti vojsk nepfitele,
zdokonaleni maskovéni a pruzkumovych opatieni.

— rozpor mezi moZnostmi pruzkumu v noci a pozadavky k nému v mnoZstvi zjistovanych
objekti,

- nedokonala technika k vedeni priizkumu.

— vybaveni vojsk neptitele novymi vysoce pfesnymi prostiedky niceni. co zvySuje mnoZstvi
zjistovanych prvki. nutnych ke klasifikaci samotnych objektd.

V souéasné dobé jsou jiz vytvofeny nové priizkumné jednotky a tabulky samostatného
priizkumného a motostieleckého praporu. Tato opatfeni maji kladny vliv i na kone¢né vy-
sledky priizkumu. Velitel motostieleckého praporu neni odkdzén jenom na zpravy. které ob-
dr3i ze $tdbu pluku. ale sim je schopen organizovat prizkum a ziskat potiebné udaje. To
efektivné zvySuje moZnosti prizkumu kazdého pluku a divize.

Charakter soudobého vievojskového boje v noci, vzriistajici rozsah bojovych tkoli vyza-
duji nejen zdokonalovéni materidlni zakladny a organizaéni struktury, ale i zpiisobi (forem)
¢innosti sil a prostredki priizkumu. Napf. v letech Velké vlastenecké valky byli velitelé nu-
ceni se vyrovnat s nedostatkem specidlnich pfistroji k vedeni priizkumu v noci pozorovanim
a naslouch4nim. které bylo organizovano z pozorovatelen. jez byly pfiblizovany k prednimu
okraji nepfitele. a to na vzddlenost 300-800 m. V tfetim obdobi valky (1944-1945) dosahovala
hustota pozorovatelen 80 az 130 na 1 km fronty. Je pochopitelné. Ze v soudobych podminkach
toto neni moZné. protoZc v pasmu obrany 3irokém 30 km. divize by pak musela mit
2 400-3 900 pozorovatelen. I kdyZ vezmeme v tvahu. Ze jen jedna desetina pozorovatelen by
byla vybudovana a obsazena pfislusniky priizkumnych jednotek. pak i v tomto pfipad¢ by
bylo zapotiebi vyclenit vice ncz 1 000 prizkumnikid a s pfihlédnutim k jejich stfidani pres
2°000. Proto dtleZitym smérem daliiho zdokonalovéni hlavniho zpuisobu prizkumu, tj. pozo-
rovani muzZe byt jen zavedeni dokonalejiich technickych prosttedki prizkumu.

V piipadé vybaveni vojsk radioelektronickymi a optoelcktronickymi prostfedky je mozné.
7¢ vznikne jesté jeden zpiisob prizkumu v noci — radioelektronické zjistovini objekti (cilii).
které bude uskutediiovino spolecné s priizkumem bojem. Smysl tohoto zpiisobu spotiva
v tom. Ze pfi vedeni priizkumu bojem. nebude-li zjist&n cely nepfételsky systém palby a
charakter jeho obrany (poutziti viech palebnych prostredkii). pak jej miiZeme zjistit zasazenim
vlastnich radioelektronickych a optoelektronickych prostiedki. které zahdji &innost soucasné
se zatatkem priizkumu bojem. Usili priizkumu divize bude v tomto obdobi soustfedéno pfe-
deviim na zjisténi palebnych prosttedki. ale také na radioelektronické a optoelektronické
prostiedky nepfitele. .

Se znaénymi moZnostmi nepfitele v minovani na dalku a t&Zkostmi priizkumu pfi zjistovani
minovych poli v noci je mozny vznik jeité jednoho zpiisobu priizkumu - dilkovy (distan¢ni)
Fenijni prizkum. Jeho podstata spoiva v tom. Ze poloZenou minou a pozadim vétsinou exis-
tuji viditelné a tepelné (+ 0.5) rozdily. které rozliuji citlivé prvky infracervenych &idel. Vyba-
veni vrtulnikd a bezpilotnich prizkumnych letounti témito prostiedky umozni ,,osvitit* miny
v terénu. stanovit hranice minovych poli a véas upozornit vojska o minovych zitarasech nepfi-
tele.

Zdokonalovani technickych prostfedki prizkumu. jeho organizaéni struktury. zpiisobli ve-
deni prizkumu je nemyslitelné bez viestranné vycvicenosti vojaki.

V ¢&lanku byly uvedeny jen nékteré sméry zvySovani efektivnosti prizkumu v noci. Jejich
realizace nam umoZni pfiblizit se ke splnéni jednoho z hlavnich dkolit prizkumu - zabezpeit
ginné poutiti naich palebnych prostredkii a Gsp&$né spinéni stanovenych bojovych dkoli
Vv noci.
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INFORMACE

Z kapitalistickych armad

Major Ing. Vaclav Dufala, CSc.

VOJENSKOEKONOMICKE VZTAHY
A JEJICH ROZVOJ VE STATECH
ZAPADOEVROPSKE EKONOMICKE
INTEGRACE

Jednim z charakteristickych rysi ekonomického vyvoje sou¢asného kapitalismu je proces
internacionalizace kapitalistickych ekonomik. vyjadtujici skuteénost. Ze stupeil zespolecen-
Sténi prace zaloZeny na mezinarodni kapitalistické délbé prace ptekratuje narodni hranice
jednotlivych kapitalistickych stati.

Vyjdeme-li z poznatku. Ze internacionalizaci ekonomického Zivota se objektivné vytvai
bohatd struktura mezinirodnich ckonomickych vztahii, mizeme vidét mezi nimi misto
a ulohu vojenskoekonomickych vztahi.

Miizeme konstatovat. Ze analyza internacionaliza¢nich projevii v oblasti vojenskoekono-
mickych vztahi mezi stity soutasnych center imperialismu napliiuje viechny zékladni formy
projevu internacionalizace. i kdyZ v rozdilném méfitku a z hlediska regionalniho. zna¢né dife-
rencované. Dnes miiZeme hovofit z hlediska vojenskoekonomického o severoamerickém
a zdpadoevropském integratnim regionu. V obou té&chto regionech se v povale¢nych letech
znac¢né roziitily formy téchto vztahi.

Zostteni mezindrodni situace na potitku 80. let projevujici se zesilenim agresivnosti sou-
¢asného imperialismu je vlastné i odrazem parazitnich forem projevii uvedené objektivni eko-
nomické zakonitosti.

Ve své podstaté vn&jdi vojenskoekonomické vztahy imperialistickych zemi predstavuji
jednu z forem mezinarodnich ekonomickych vztahi iizce spojenou s ekonomickou pipravou
a vedenim vélek. potlatovéanim viech forem projevii revoluéniho hnuti k zachovéni podminek
existence imperialismu. obohacovani monopolii a zachovanf vykofisfovatelské podstaty kapi-
talistickych vyrobnich vztahii. Ne ndhodou dochézi k rozsitovani forem vojenskockonomic-
kych vztahit mezi kapitalistickymi stity po druhé svétové vélce. nebof pravé toto obdobi je
spojeno obecné s oslabovanim pozic imperialismu v druhé i tfeti etap& vieobecné krize kapi-
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talismu. Pravé v tomto obdobi nabyvaji tyto vztahy na intenzit¢. maji mnohostranny charak-
ter a plni v politice imperialismu fadu politickockonomickych funkci. ¢asto zahalenych for-
mami politické. vojenské a ekonomické pomoci.

Dynamika ristu spoluprice zipadoevropskych zemi spolu s védeckotechnickym faktorem
byly pficinou rozsifeni vztaht predevsim v 60. letech. Jejich rozvoj stimulovaly konkrétné
historicky vznikajici ndstrojc statné monopolni regulace v jednotlivych kapitalistickych sté-
tech. Vojenskockonomicke vztahy zde ¢asto vystupovaly jako exogenni faktor. kterého bylo
vyuzivino k nouzovému feSeni krizovych jevu v socidlné ekonomickém vyvoji kapitalistic-
kych ckonomik. Novym kvalitativnim jevem v oblasti mezindrodnich vztahii je jejich preris-
tani do integrovanych forem.

Tato obecna tendence imperialismu je z historie dostate¢n& zndmi v oblasti ekonomické.
politické i vojenské. Rozsifovini a prohlubovini forem vztahi vychézi predevsim z novodobé
funkce militarismu. ktery nachizi svou parazitni formu projevu v militarizaci kapitalistickych
ekonomik.

Mnohostranny charakter vojenskoekonomickych vztahl imperialistickych zemi zplodil
i cely systém specidlnich mezinarodnich orgint na koordinaci ¢innosti. Rist a sloZitost vztaht
doprovizena aktivni stitné monopolni regulaci vytvofila podminky vytvofeni procesu inte-
grace imperialismu. ncbot v sou¢asném vyvoji kapitalismu bere burZoazni stit na sebe funkci
regulidtora vngjsich vztahii primyslovych monopolii a ziroveri s nimi vytvati bezprostfedni
subjekt vojenskockonomickych procesu.

V soucasné etapé vyvoje kapitalismu je objektivné pokracujici proces koncentrace a
centralizace kapitalu v oblastech vyroby s vysokym stupném védeckotechnické ndroénosti.
mimo jiného i zdkladem intcgracnich tendenci provizejicich soucasny vyvoj primyslové vy-
spélych kapitalistickych stiti. Viechny formy soucasné spoluprice zesiluji vzdjemnou zévis-
lost mezi vojenskymi. ekonomickymi a védeckotechnickymi faktory urcujicimi trovei inter-
nacionalizace kapitalistickych ekonomik.

Silici intezita vojenskockonomickych procesi v soustavé kapitalismu se projevila v kvalita-
tivnich zménach vyvoje vztahl. Za jednu z podstatnych zmén tohoto vyvoje povazujeme for-
movani integrace zipadoevropskych stati. ktera zaujima ve vojenskopolitické strategii sou-
¢asného imperialismu dulezité misto.

Historic integracnich procesd v zdpadni Evropé potvrzuje. Ze predevsim rozvoj organizac-
nich forem ekonomické a vojenské integrace probihal soub&zné a Zc ekonomické cile zakry-
valy vzdy i uréité vojenské zamysly. Idea nevyhnutelnosti doplnéni vojenské integrace impe-
rialismu integraci politickou. ekonomickou. vojenskotechnickou a kulturni byla obsaZena uz
v prvnich programovych dokumentech atlantického spolecenstvi.

I samotna zipadoevropska ckonomicki integrace vznikla jako objektivni disledek procesu
internacionalizace vyroby a kapitdlu. Je taktéz specifickym obrazem vzajemné souvisejicich
procesi védeckotechnické revoluce. rozvoje stitné monopolniho kapitalismu a sou¢asné mi-
litarismu. Vojenskoprimyslova spoluprice je totiz zjevnym dusledkem parazitniho vyuZivani
internacionalizace hospodirského zivota. védy a techniky militarismem.

Formy Kkapitalistické ckonomick¢ integrace tak vlastné vytvorily piedpoklady pro kvalita-
tivné novy stupen rozvoje vojenskoekonomickych vztahi kapitalistickych zemi. ptedevsim od
60. let. Je taktéz jasné. Ze z oficidlniho hlediska ani v EHS v podstaté neexistuje priavni
umluva o vojenskoekonomické funkei tohoto spoleéenstvi. Na druhé strané viak neni moZzné
tuto funkci zapadocvropské integrace podeenovat. nebot spojenectvi imperialistickych stata
se jevi Jako parazitni nadstavba zaloZend na objektivnim zikladé internacionalizace hospo-
daiskcho Zivota. Toto spolecenstvi je viak od svého vzniku doprovizeno znaky militarismu
a soucasna politizace™ EHS. a taktéz i ¢innost Evropského parlamentu. umoZiuje rozdifo-
vini integrace do vojenské oblasti.

Zacitek zapadoevropské vojenskoprumyslové kooperace v 60. letech znamenal prvni kva-
litativni zménu ve vojenskockonomickych vztazich kapitalistickych statli. Zacala se rozvijet
vyroba zbrani v tzv. .evropském kfidle* NATO. Snaha o maximalni efektivnost vyuZiti pro-
stiedku stitniho rozpoctu vy€lenénych na rozvoj armad. vedla k rozsifovini forem statné
monopolni regulace &isti kapitalistickych ekonomik spojenych s vojenskopramyslovym kapi-
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talem. Zacaly sc realizovat prodeje licenci a sluzeb. predivat technické informace a vlastni
licen¢ni vyroba vojenské produkce. Tyto formy jsou vlastné zikladem formovini vojenskop-
rimyslovych komplexi v zipadni Evropé. Casto skryté formy militarizace ekonomik kapita-
listickych statu v 60. letech se neprojevovaly tak. jak v soucasnosti. nebot byly v podstaté
kryty rychlej§im ekonomickym riistem.

Je dillezité si poviimnout snahy o osamostatnéni zapadni Evropy i v oblasti vojenskoekono-
mickych vztahi. vyplyvajici z ekonomické pozice. kterou sehrivi piedeviim EHS ve svétové
ekonomice. Podil EHS v roce 1984 na pramysiové vyrobé kapitalistickych stata ¢inil 36 %.
USA 34.3 %. Japonsko 16.8 %. V exportu kapitalistickych stati to bylo EHS 53.3 %. USA
13.5 % a Japonska 12.5 %. Spolu s rastem internacionalizace zipadoevropskych ekonomik
vzrostl vyznam a viha vojenskoekonomickych vztahd.

Na pfelomu 70. a 80. let jsme taktéz svédky vyzravini a posiliiovani nadndrodni politické
institucionalizace. s nékterymi zmé&nami ve strukture mechanismu fungovéni ekonomické in-
tegrace. které jsou mimo jiné podmifiovany i opatienimi prijatymi ve vojenskopolitické oblas-
ti. Meziimperialistické rozpory plynouci ze snahy koordinace ekonomické a vojenské inte-
grace se projevuji predevsim v:

- rozdilnosti vysoce integrovaného vojenského systému NATO oproti neintegrovanym vo-
jenskoekonomickym potencidlim stiti EHS.

- rozporu mezi v&deckotechnickymi pozadavky na specializaci a kooperaci vojenské vy-
roby odpovidajici unifikaci zbrani v NATO a narodnimi ramci. v nichZ se tato vyroba uskutec-
fiuje.

- snaze maximalné vyuzivat veskerych zdroja zipadni Evropy pro vojenské cile. coz narazi
na rozdilnost organizaéni a védeckotechnické zikladny stata EHS.

- snaze zipadni Evropy o samostatnost ve zbrojnim obchodé a relativni vojenskoekono-
mickou nezivislost tohoto regionu. ;

Hlavnimi cili ekonomické strategie viadnoucich kruha statu EHS je v 80. letech mimo Ji-
ného prestavba ckonomiky. modernizace primyslové zikladny a rozvoj novych védeckotech-
nickych oblasti. realizovanych dnes aktuilnim a siroce diskutovanym projektem EUREKA.
Na tomto zdklad€ dochizi i ke zdokonaloviini infrastruktury vojenské vyroby a tim i k réstu
vlivu formujicich se vojenskoprimyslovych komplext predeviim v Anglii. NSR. Francii
a Italii. Regula¢ni funkce militarismu je v pohybu zipadoevropské integrace zjevnd. Slozity
systém mezindrodni vojenskoprimyslové kooperace je zahalen mnozstvim viadnich speciali-
zovanych. vojenskockonomickych komisi. které #idi a zajistuji ekonomické zabezpeceni
armid NATO. Mnohd zdpadocvropskd zbrojni konsorcia. sklddajici se z ¢lenskych statd
EUROGROUPY. se v soucasnosti stala aktivnimi uéastniky meziimperialistického boje na
kapitalistickém trhu zbrani. Dosazend troven vojenskockonomickych vztaht stejné i jako
spole¢né orginy. programy NATO a EHS vytvifi prakticky obsah zapadoevropské vojensko-
ekonomicke integrace.

Jddro teto integrace tvofi Anglie. NSR. Francic a Itilie. Nékteré ekonomické ukazatele
jsou diikazem smutné skutecnosti. ze vojenskoprimyslovy potenciil NSR za dobu jeji ucasti
jak v NATO. tak v EHS pfevysil analogické potencidly Francie i Anglie. Je zjevné. Ze tzv.
koncepee .ekonomického zizraku™ byla rozvijena podporou vojenskockonomickych vztahi
v takovych funkénich formich integrace jako ESUO. EURATOM. EUROGROUPA.
NATO atd.

Pro srovnadni Ize uvést odhad vojenskoprimyslového potencidlu EUROGROUPY NATO
a Francie. Vyse téchto potencidlii se uvadi v miliardich dolara (v roce 1984). u Anglie ¢ini
832 mld.. NSR 1 080 mid.. Francie 852 mld. a Itdlie 718 mld. dolarii. Reakéni militaristické
kruhy monopolistické burzoazie NSR nijak neskryvaji své ambice na vedouci postaveni
v regiondlnim vojenskoprimyslovém komplexu zdpadni Evropy. V roce 1980 se v seznamu
kapitalistickych ¢xportérii zbrani objevuje NSR na prednim misté (pied Anglif a Italif). Téméf
polovina dodavek plynula na Blizky vychod. Zapadonémecké zbrané a vojenska technika se
na ziklad€ licenci vyribeji v mnoha zemich svéta: motory do vojenskych lodi v Singapuru,
vrtulniky na Filipinach. déla v Turecku. tanky v Argenting. protitankové stiely v Brazilii
a samopaly v Indonczn.
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Jestlize v roce 1977 byl vztah importu zbrani NSR z USA a exportu zbrani do USA
v poméru 40 : 1. tak v roce 1982 byl tento pomér 5.9 : 1. Némecka spolkové republika na
pocitku 80. let figurovala v 186 spolecnych zbrojnich projektech. Samotny vyhlaseny projekt
modernizace bundeswehru na 15 let pod nazvem ,Bundeswehr-85* aktivizuje militantné za-
mé&tenou ekonomickou zikladnu zdpadonémeckého primyslu.

I v ostatnich zbrojnich projektech 80. let Ize identifikovat vedouci trojku stdtd — Anglii,
Francii, NSR. které disponuji celkové kolem 80 % zapadoevropského kapitalu vyuZivaného
na vyrobu zbrani a vojenské techniky. V t&chto stdtech je soustiedén znacny podil vojenskych
vydajii vyuzivanych ve spoleénych projektech: ve Francii 15 %. NSR 60 % a Anglii 15 %.
Okolo 60 % védeckovyzkumnych vydajti a 50 % nékladi téchto stati na ndkup bojové tech-
niky a zbrani je svdzdno vzijemnou kooperaci.

Jednim z nejnovéjsich vojenskopriimyslovych konsorcii zdpadni Evropy je Euromissile
Dynamics Group. které dle specialistii v NATO ma byt vzorem evropské zbrojni spoluprice
(ucastni se Anglic. Francie a NSR). Na spole¢nych zbrojnich projektech se podili i celd fada
dalsich ¢lenskych stati EHS a NATO. (Jde predeviim o Italii. Belgii, Holandsko. Spanélsko.
ale i Norsko. Svédsko. Recko. zdmorskou Kanadu a USA. Napf. jen Dansko se podili
na 20 spole¢nych projektech zbrojni spoluprice. pficem? 2/3 smluv a Gcasti byly uzavieny
po roce 1975.)

V roce 1984 byl piijat dalsi program rozvoje infrastruktury NATO na Iéta 1985-1990.
V priib&hu téchto let planuji evropské staty NATO vynalozit 7.85 mld. dolart na modernizaci
a vystavbu novych letist. skladd a systému spojeni. Od potatku 80. let doslo k absolutnimu
nanistu vojenskych vydaji zdpadoevropskych stati. Jejich celkovy podil na vojenskych vyda-
jich Severoatlantického paktu vzrostl z 22.7 % v roce 1969 na 41.5 % v roce 1980 a tento
trend déle pokracuje. Rist exportu vojenské techniky od konce 60. let do poatku 80. let
zaznamenal tuto dynamiku: ve Francii 320 %. v Anglii 200 %. v NSR 370 %. v Itdlii 530 %.
Belgii 610 % . Rust obchodu sc zbranémi se stal pfi¢inou konkurenéniho boje za relativni
vojenskockonomickou a politickou samostatnost zapadni Evropy. Od potétku 80. let se posu-
zuji i rizné varianty ,evropského systému obrany". spotivajiciho na zdkladé nezévislosti
i v oblasti jadernych zbrani.

Na rozvoj vojenskoekonomickych vztahii v ramci integracniho seskupeni ma bezpochyby
vliv i vieobecny vyvoj nazorové jednoty na tyto otdzky v kapitalistickych statech. Teoreticky
stiet apologetiky regiondlni a globélni integrace se v této oblasti projevuje jako stfet tzv.
Latlantismu®. ,evropeismu* a nakonec i nazorového hybridu ,.evroatlantismu®. Ve viech
téchto koncepcich se projevuje protikladny charakter socidlng politickych a vojensko-
ekonomickych koncepci. odraZejicich zdjmy ridznych frakci monopolistické burzoazie v USA
a v zapadni Evropé. I presto obhajoba viech forem vztahi a integraénich tendenci plni jak
ideologickou. tak i praktickou funkci.

Charakteristickym rysem intenzifikace vojenskoekonomickych vztahi je jejich rozsifovani
do novych regionii. Setkdvame se s nim v Izraeli. JAR. Brazilii. Japonsku. Austrélii. Turecku.
Argentiné atd.

Velmi dilezitym aspektem kapitalistické integrace v podminkach zapadni Evropy je spo-
leéna ekonomick4 strategie , kolektivniho neokolonialismu* k rozvojovym statim Afriky. ka-
ribské a tichomoiské oblasti. Pocet zemi ,.,ckonomického zdjmu* EHS vzrostl z 46 v roce 1975
na 66 zemi v roce 1984, pficemz toto spoledenstvi mé dnes spole¢né dohody s celkem 80 staty
rozvojového svéta. Vojenskostrategicky aspekt je zfejmy. Z téchto statl Evropské spolecen-
stvi dovazi 95 a7 100 % uranového koncentréitu a kobaltu. olova a pfirodniho kauuku. 50 az
60 % bauxitu. 40 az 45 % zdkladnich druhi kovovych rud (kromé Zelezné rudy) 15 az 20 %
2elezné rudy. Prostiedky Evropského fondu rozvoje jsou preduréoviny predevsim do zemi
vlastnicich tyto strategické suroviny. Vojenskoekonomické aspekty Cinnosti EHS se projevuji
taktéz v riznych formach ekonomické agrese.

Zjevny zajem projevuje NSR a Anglie o latinskoamerické stéity. Z tohoto regionu dovaZzi
napr. NSR 32.5 % médi. Zaméfeni téchto stati vychdzi z novych programi exploatace pfi-
rodnich zdrojii zpracovanych na po&itku 80. let. Pozornost zipadoevropskych statd byla
odjakziva zaméfena na zdsoby ropy v Mexiku. Bolivii. Venezuele a Ekvidoru (v sou¢asnosti
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reprezentované spolecnosti Petroleum Latinoamericano). Neni tajemstvim. Ze mnohé pro-
deje zbrani z NSR, Itdlie a Francie jsou kryty doddvkami ropy. Latinskoamerické staty
jsou tedy v centru pozornosti fady zdpadoevropskych vojenskopriimyslovych monopoli.

Vojenskopriimyslové zamé&feni je v sou€asnosti zfetelné pfedevsim v Brazilii a Argenting.
Oficidlni politika zapadoevropskych stati podporuje isili rozmistovat v tomto regionu spole¢-
nosti ¢i filidiky monopolii zdpadni Evropy. O aktivité zapadni Evropy svéd¢i skutecnost. Ze
na po&atku 80. let ¢inil jeji podil na zahrani¢nich investicich v tomto regionu 33 %. pficemzZ
v Brazilii a Argentiné pfevySoval severoamerické zahraniéni investice. O vojenskoprii-
myslovém zaméteni spoluprace svéd¢i i spole¢nd smlouva o rozvoji a vyuZiti jaderné energe-
tiky mezi Brazilii a NSR. pficemz se ¢asto v obchodnich jedninich setkdvame se jmény pred-
staviteld spole¢nosti Thyssena a Kruppa. Tato spolupréice vlastné vytvéfi zaklad vojensko-
ekonomickych vztahid téchto dvou regiont. Timto zam&fenim vojenskoekonomickych inte-
graénich procesii se taktéZ zesiluje nerovnomérnost ekonomického a politického rozvoje
imperialistickych statl a prohlubuje rozdilnost zdjmu riznych skupin monopoli v zdpado-
evropskych statech.

V soudasnosti se vytvéieji ve vyvoji vnitini i zahraniéni politiky st4ti predpoklady presku-
povani sil mezi vojenskoprimyslovymi monopoly, mezi velkymi i malymi staty EHS.
Samotnd regionalni zdpadoevropska integrace je objektem. ve kterém vlddnouci kruhy stati
EHS vyuzZivaji ekonomické a administrativni orgdny tohoto seskupeni pro koordinaci rozvoje
odvétvi vojenské vyroby. kooperace a specializace vojenské vyroby a posilovani vojensko-
prumyslové zakladny ekonomik. Analyza tendenci vyvoje integracnich procesi v zdpadni
Evropé svédéi o tom. Ze vojenskoekonomicka integrace vystupuje jako jeden ze zdvaZnych
faktorl intenzifikace materidlné technické pripravy agresivmich cilu soucasného imperialis-
mu.

Nesmyslnost téchto parazitnich forem integracnich procest. zahalovanych ¢asto védecko-
technickou rouskou mozZnych kvalitativné novych pfinosi novych technologii. byla snad nej-
lépe vyjadiena na jednani XXVII. sjezdu KSSS myslenkou K. Marxe: ,,Dokonce i isté svétlo
v&dy. jak se zda. neni schopno svitit jinak neZ na temném pozadi nevédomosti. Viechny nase
vyndlezy a viechen pokrok nemaji zfejmé jiny vysledek. neZ Ze obdafuji materidlni sily duSev-
nim Zivotem, zatimco lidsky Zivot ohlupuji na materidlni silu.* (XXVILI. sjezd KSSS. Doku-
menty a materidly. Praha. Svoboda 1986. s. 11.)

Jak pouény a priléhavy je tento zavér adresovany piedstavitelim statn€ monopolniho kapi-
télu a vliddnoucim kruhiim monopolistické burZoazie viech kapitalistickych stata. Jak diame-
tralné odli$na je ¢innost statl socialistického spolecenstvi. které se z tohoto zavéru marxis-
ticko-leninsky poudily.
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Plukovnik RNDr. Josef Dvofiik
plukovnik RNDr. Miroslav Zeman

DRUZICE
V SYSTEMU HYDROMETEOROLOGICKEHO
ZABEZPECEN

Objektivai hodnoceni vlivu meteorologickych podminek ma znaény vyznam pro ptipravu
a vedeni bojové €innosti. je jednim z predpokladii efektivniho pouziti zbrani a bojové tech-
niky a u¢innych opatfeni k ochrané vojsk a tylovych objektd proti u¢inktim zbrani hromad-
ného ni¢eni. Udaje o plo$ném a vertikdlnim rozlozeni meteorologickych prvkil a jevii patii
mezi nczbytné informace k planovini a viestrannému zabezpeceni operaci. jak o tom svédéi
zkuSenosti z predchozich dvou svétovych vilek.

Vojenskou meteorologickou sluzbu zastihla jiz prvni svétovi v - na pomérné rozvinutém
stupni. Plnila tkoly ve prospéch letectva a namofnictva. analyzovala podminky k pouZiti
otravnych litek. sledovala tnosnost terénu k bojovému pouziti tanki a poskytovala potiebné
idaje délostielectvu atd. Za druhé svétové vilky veleni armad téméf viech valéicich statd
prevzaly civilni hydrometeorologické sluzby a jejich kapacity byly pIné vyuzity k hydrometeo-
rologickému zabezpe&eni 5tdbil a vojsk. Napf. v Sovétském svazu, po zkuSenostech z poéa-
tecniho obdobi vilky, byla pri Stabech svazii a frontii vytvorena hydrometeorologicka oddéle-
ni. Ta vyddvala pfehledy a informace o stavu a kratkodobém vyvoji pocasi. klimatické zpravy
pro zdjmové prostory. specidlni informace o dGnosnosti a promrzini pady. vysce snéhové
pokryvky. o tloustce ledu na fekach apod.

Vysoké drovné meteorologického zabezpedeni letouni bylo dosazeno na konvojovych tra-
sdch mezi SSSR a USA. Znagnou ilohu predevsim pfi bitvé o Anglii. pti spojeneckych nale-
tech na Némecko i pfi vytyCovani a stavbé , cesty Zivota* do obkliceného Leningradu a pfi
rozhodovini o terminu zahdjeni operace ,,Overlord* sehrélo potasi. O zvysujicim vyznamu
objektivniho hodnoceni meteorologickych podminek v pribéhu svétové vilky svédéi mimo
jiné rychle nardstajici usili. které bylo vynakladdno na vzdus$ny prizkum pocasi a vedlo
v jejich poslednich dvou letech k vytvafeni specidlnich osiadek vyhradné se vénujicich této
¢innosti.

Povile¢ny rozvoj metcorologie byl proto t&sné spojen s kvalitativnimi zmé&nami ve vyzbroji
arméd a rozsahem vilecnych operaci v podminkach mozného pouziti zbrani hromadného ni-
&eni.

Naroéné poZadavky na znalost meteorologickych podminek regionilniho a globalniho cha-
rakteru urychlily ve Spojenych sttech price na vojenskych druzicovych projektech tak, ze jiz
na zaditku Sedesatych let byl realizovan prvni z nich, ktery byl uréen pro potieby vojenského
nimofnictva. V projektu byly vyuZity poznatky a zkuscnosti z predchézejiciho vyzkumu. vy-
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voje a ovéfovani kosmické techniky k prizkumnym uéelim a zaroven i pro potieby civilni
hydrometeorologické sluzby.

Operativni nasazeni meteorologickych druzic bylo zejména zptisobeno tim. Ze takto ziska-
vané informace z kosmu pfinaSely komplexni obraz o rozloZeni a tendenci vyvoje obla¢nych
systémi. tepelném reZimu atmosféry. sn€hové a ledové pokryvce. a to i z oblasti, kde pro
nedostate¢nou hustotu sité meteorologickych stanic byly aktualni udaje o pocasi velice nepra-
videlné. VyuZiti t&chto informaci pro potfeby armady bylo zfejmé jiz od samého pocitku.
S pomoci kosmické techniky Ize totiZ relativné snadno ziskdvat dostate&né kvalitni informace
k meteorologickému zabezpeceni 3tabi a vojsk i za véalky. kdy budou koali¢n& utajovény.
Ostatni informacni zdroje o potasi z riiznych druhii prizkumi a meteorologickych radioloka-
tori objektivné postradaji. v porovnani s metodami druZicové meteorologie. predevsim kom-
plexnost. do zna¢né miry i operativnost. pfestoZe sviij vyznam a zptsobilost informace roz-
hodné neztraceji.

Zacitkem roku 1965 byla americka vojenska aktivita v kosmickém meteorologickém pri-
zkumu soustfedéna na fedeni programu DMSP (Defence Meteorological Satellite Program).
ktery od roku 1969 zacal poskytovat vysoce kvalitni meteorologické udaje viem druhiim
ozbrojenych sil. Z druZic jsou informace pfedavany bud z magnetického zdznamu na kédovy
signdl fidici pozemni stanice nebo prib&zné za letu nad snimanym tzemim systémem APT
(Automatic Picture Transmission). coZz umoziiuje jejich okamZité vyuZiviini meteorologic-
kymi pracovisti. kterd jsou vybavena pfislusnym termindlem (soupravou pro druZicovy pfi-
jem).

V soucasnosti program DMSP poziistavi ze dvou druzic, jejichZ ob&zné drahy jsou synchro-
nizovény se Sluncem. Prvni z nich snima zemsky povrch na &4sti orbity pfivracené ke Slunci
v dobé mistniho poledne a na odvricené &asti orbity v dobé mistni plilnoci. Kolmo na rovinu
této orbity je orientovana draha druhé druZice. ktera pielétd nad danym dzemim v dob& mist-
niho soumraku &i svitdni. Toto usporadani soucasné pracujicich druZic umoZituje pozemnim
pfijimacim pracovistim pribé&zné pfijimat systémem APT informace z prostoru jejich dislo-
kace ve formé fotografickych snimki kazdych 6 hodin (pfiblizn& v 00. 06. 12 a 18 h mistnich
casi).

Druzice DMSP ma tvar vilce o délce 5.2 m a priméru 1.8 m. hmotnost na orbité ¢ini
473 kg. vy3ka drahy se pohybuje v rozmezi 830 az 890 km. perioda ob&hu je 101 minuta
a snimd pas zemského povrchu o $ifce 2 900 km. Je vybavena osmikanalovym a &tyfkanalo-
vym rastrujicim radiometrem pro snimani zemského povrchu v oblasti viditelného aZ ¢steéné
infraterveného (rozsah vinovych délek 0.4 az 1.1 um). infraderveného (rozsah vinovych délek
8 az 13 pm) a mikrovinného spektra. Pfenos zjisténi teploty je + 0.5 °C. vodni pary + 2 %
a0ozénu * 4 %. Primérnd Zivotnost druZice je tfi roky.

Pro operativni ptijem snimki z druZic systémem APT v libovolném misté na Zemi byla
vyvinuta pfevozna pracovisté. kterd je mozné presunovat (pfevaZet) viemi druhy dopravnich
prostiedk.

Druzicové informace. které jsou ukladdny na magnetickou pasku, pfijimaji thi Hdici po-,
zemni stanice. které jsou umistény na uzemi USA (ve stitech Washington a Maine) a na
Havajskych ostrovech. Odtud jsou odesilany pfes spojovaci druZice do dvou vyhodnocovacich
stfedisek. V nich se kazdé tfi hodiny zpracovivaji pocitatem a vyhotovuji globélni mapy pole
oblacnosti. K podrobnéjsi analyze udaji se druZicova méfeni dopliuji viemi dostupnymi
udaji ziskanymi z meteorologickych stanic. radiolokaéniho a letounového priizkumu pocasi.
Zpracované materidly se ve formé nefanalyzy (schematické mapy vyzna&ného pocasi)
a snimké snimaného povrchu rozsifuji reléovou druzici.

Program DMSP je uréen jak k mirovému. tak i vile¢nému pouZiti a je s to poskytovat
regiondlnim vojenskym velitelstvim na valistich dostateéné kvalitni meteorologické informa-
ce. Zvysend rozliSovaci schopnost (3.2 az 0.6 km) a piesnost geografického pfifazovani
snimki umoziiuje vyuzivat t&chto informaci i k lokdlnimu hodnoceni meteorologickych pod-
minek. co je jejich nesporny pfinos.

Stejné jako v USA. tak i v SSSR byl vyvoji meteorologickych druzic od samého poéitku
kosmicke ¢ry prikladan velky vyznam (pryvni z nich byla vypusténa 15. 5. 1958). Soucasny
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narodni meteorologicky kosmicky systém. ktery z dsti operuje v rdmci Svétové sluzby podasi
Svétové meteorologické organizace. tvofi druZice fady Meteor. které jsou umistény na nizké
(200 az 500 km) a na stfedni (800 az 900 km) obé&zné drize. Jsou vybaveny:

— pfistroji pracujicimi ve viditelném vinovém pasmu (0.4 a7 0,75 um.). které snimaji osvét-
lenou ¢ast Zemé i s oblagnosti televizni technikou.

~ infratervenou technikou snimajici ve vinovém pasmu 8 aZ 12 um na neosvétlené &sti
Zemé jeji povrch a plosné rozloZeni oblaénych systémii,

- spektrometrickou aparaturou, jeZ zajiituje teplotni sondaZ atmosféry a podrobnéjsi roz-
bory fyzikdlnich procesii. které probihaji v troposfére a stratosféfe.

— mikrovinovou aparaturu ke zjistovani obsahu vodni pary. pfitomnosti kapalné a tuhé
faze vody v atmosféie ke studiu struktury oblagnych systém.

Sovétské meteorologické druzice mohou pracovat ve dvou rezimech:

- V reZimu hromadného ptedani dat globalniho charakteru na kédovy signél trem vyhod-
nocovacim pfijimacim stfediskim rozmisténym na tzemi SSSR. Sitka sniman¢ho pasma
zemského povrchu u druzic na nizké orbit& &ini 2 200 km s rozliSovaci schopnosti v zenitu
1 km.

- V rezimu APT k priib&Znému vysilani pofizovanych zdznamii snimaného iizemi (infor-
mace regiondlniho charakteru). Vysledkem pfijmu je fotograficky snimek o rozméru 200 krat
300 m. Zahrnuje pas o 3ifce 2 100 km s rozliSovaci schopnosti v zenitu 2 km.

Piijem a zdznam druzicovych informaci se uskutechuje:

- soupravou pro druZicovy pfijem. jeZ je tvoiena pfijimaci anténou se zesilovacem. radio-
vym piijimaem s automatickou regulaci kmitotu a intenzity pfijimaného signdlu a
zdznamovym faksimilovym zafizenim; souprava muzZe byt instalovana ve staciondrni i mobilni
verzi,

- automatickym zdznamovym zafizenim s poéitatem. digitdlnimi a analogovymi terminaly.
kterymi jsou vybavena vyhodnocovaci pfijimaci stiediska.

Jakykoli druzicovy snimek. ktery je pofizen v rezimu APT. je zdrovei opatien i casovymi
Udaji. Pred jeho vyuZitim je viak nutné uskutecnit pfifazeni snimku k zemépisné soutadni-
cové siti. Parametry drdhy druZic jsou roziitovény jejich provozovateli v systému Svétové
sluZzby potasi v rdmci mezindrodni vymény meteorologickych informaci.

Desifrovani vysledkit méteni ve viditelném. infraterveném a mikrovinném spektrainim pa-
smu je zaloZeno na fyzikalnich procesech odrazu ve viditelné &sti spektra a vyzafovani v jeho
infradervené a mikrovinné &asti, na odrazovych a vy aiovacich schopnostech rizné pokrytého
zemského povrchu a strukturalnich zvlastnostech snimanych metcorologickych objekti.

U snimki pofizenych ve viditelné &asti spektra se vyhodnocuje oblaénost a obla¢nosti ne-
pokryté &asti zemského povrchu. které se na nich odlisuji jasnosti. tvarem a strukturou zobra-
zeni, podle téchto hlavnich zasad:

- nejsvétlejsi ¢asti odpovidaji oblacénosti velkého vertikalniho vyvoje. ledovym polim a
tizemim pokrytym Cerstvé napadlym snéhem.

— méné svétlé asti zobrazuji obladnost stiedni vertikdlni mohutnosti,

— svétloSedé ¢asti postihuji nizkou. stfedni a vysokou oblaénost s vertikdlnim rozsahem do
3 km. svétlé ¢asti pak poustni pisky a tizemi pokryté starou snéhovou pokryvkou.

- tmavosedé &asti zachycuji pevninské oblasti s vegetaénim porostem.

~ tmavé &4sti zobrazuji vodni povrch (feky. vodni nadrZe. jezera atd.).

Obdobné je to i u snimki. které jsou pofizoviny v infraéerveném spektru. na nichZ:

- nejjasnéjsi ¢asti odpovidaji oblanosti. ktera dosahuje nejvyssich vySek a na jeji horni
hranici se vyskytuji nejnizii teploty (napt. z bouikové oblaénosti. na jejiz horni hranici byla
zji$t€na teplota niZsi nez —52 °C. jsou vzdy doprovazeny atmosférické srazky kroupami).

- méné jasné ¢4sti postihuji oblaénost mensiho vertikalniho rozsahu s relativné vyssi teplo-
tou na horni hranici.

- tmavé Casti zobrazuji vrstevnatou oblacnost. kterd se vytvafi ve studené poloviné roku.
a to pfedeviim v oblastech vyskytu mohutnych pfizemnich teplotnich inverzi s neletovym
pocasim (spodni hranice obla¢nosti a dohlednost zpravidla byvaji po cely den pod povétrnost-
nimi minimy).
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Druzicové zobrazeni patii mezi zakladni informace k identifikaci hlavnich druhii vzducho-
vych hmot, tj. ptiznakl vzniku a evoluce zemépisné rozsahlych synoptickych objekti (tlako-
vych niZi. vysi apod.) a procest (atmosférické fronty. ¢ary instability doprovazené vyraznou
boutkovou oblacnosti apod.). V zévislosti na jejich m&Fitku, jasnosti a vyhodnoceni struktury
Ize s prihlédnutim k rozliSovacim schopnostem snimaciho zafizeni uskute&iiovat dalsi odborné
rozbory. Nejkvalitn€jsi jsou samozfejmé ty. pfi nichZ lze vyuZit vysledki strojového zpraco-
véni druZicovych tdajii. K operativnim i¢elim meteorologického zabezpeceni je v tomto pfi-
pad¢ nejpouzivanéjsi formou nefanalyza, tzn. mapa globélniho & regionalniho méfitka, ktera
obsahuje kontury zikladnich druhi oblagnosti s oznagenim jejich druhii. mnoZstvi a struktury
véetné synoptického vykladu charakteristickych znaki plo§ného a vertikalniho rozloZeni pole
oblacnosti (stfedy spirdl. vyrazné pasy. rozmé&ry oblaka podél t&chto pasu atd.).

Ceskoslovenska hydrometeorologicka sluzba operativné vyuZiva v rimci Svétové sluiby
pocasi organizované Svétovou meteorologickou organizaci vidaje z:

— meteorologickych druzic SSSR a USA pfi jejich obletech nad evropskym regionem.

— geostacionarni druZice Evropské kosmické agentury, které vysila vysledky mé&feni kaz-
dych 30 minut; ty lze pfijimat specidlnim vyhodnocovacim zafizenim (obsahuje poéitac
s digitdlnimi a analogovymi vystupy). s nimz disponuje v CSSR Regionalni centrum pro rada-
rovou a druZicovou meteorologii pii Slovenském hydrometeorologickém iistavu.

Zakladnimi zdroji druzicovych informaci pro pracovisté hydrometeorologické sluzby
CSLA jsou:

- fotografické snimky ve viditelném a infracerveném vinovém rozsahu predavané linko-
vymi pojitky ndrodnimi hydrometeorologickymi ustavy Hlavnimu povétmostnimu ustredi veli-
telstvi letectva FMNO k operativnim a prognostickym declim.

- moZny vlastni pfijem druZicovych snimki v rezimu APT specidlni soupravou tvofenou
anténou. radiovym pfijimacem R-313M a jednoicelovym faksimilovym zafizenim Palada so-
vétské vyroby. jimz jsou vybavena povétrnostni pracovisté letectva a vojska PVOS do stupné
divize,

- faksimilovy pfijem vysilate OLT-22. kterym Slovensky hydrometeorologicky ustav roz3i-
fuje kazdou hodinu informace z geostacionarni druZice.

Zkusenosti z operativniho vyuzivéani informaci z meteorologickych druzic potvrdily. Ze nej-
kvalitnéjsi analyzu obla¢nosti. vertikalni sondaZe dalsich meteorologickych prvki a jevii Ize
ziskat jediné pomoci vypocetni techniky. Pfijatelnou kvalitu pro meteorologické zabezpe-
¢eni maji viak i pomérné jednoduché metody elektrooptického zpracovani snimkii ziskanych
v rezimu APT. které dovoluji zvysit rozliSovaci schopnost. kontrast zobrazeni. zavedeni
viech potfebnych korekci na eliminaci zkresleni a pfifazeni snimki ke geografické siti. Tako-
véto moZnosti maji i nidrodni hydrometeorologické ustavy. s nimiz hydrometeorologicka
sluzba CSLA dzce spolupracuje.

Soucasné systémy meteorologickych druZic jsou uzpisobeny k tomu, aby spinily své poslini
i za vilky, tzn. v dobé, kdy veskeré meteorologické informace budou staty, které se ucastni
ozbrojencho stretnuti, utajovany. Pripravenost této kosmické techniky k predavini sou-
hranych vysledki méfeni jiz v miru pracujicim fidicim pozemnim stanicim na kédovy signal
nadale tedy zajiStuje komplexnost jejich zpracovani a do znaéné miry i operativnost vyuziti.
V podminkach rozpadu globalniho pozorovaciho a spojovaciho systému Svétové sluzby po-
¢asi Svétové meteorologické organizace budou rozhodujicim zpusobem nahrazovat v drive
uvedeném rozsahu zdroje informaci z izemi pravdépodobného nepritele a vyznamné tak pii-
spivat k aktuilnim a kritkodobé prognostickym uéeliim meteorologického zabezpeceni
Stabi a vojsk.

Vzhledem k omezenym prostorovym a ¢asovym moznostem ruznych druht prizkumu po-
¢asi ze zajmovych prostort a pii nedostatku aktudlnich ddaji ke strojovému zpracovani pied-
povédnich dat se vyznam této meteorologické aplikace dilkového prizkumu Zemé z kosmu
podstatné zvysi. Vyhodnocovini druzicovych sniméni vypocetni technikou pozemnich stiedi-
sek umozni uskute¢iiovat i za globalni valky regionalni a téz lokdlni rozbory meteorologic-
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kych podminek. Vyuziti téchto vysledkd bude viak v podminkéch jejich utajeni limitovdno
operativnosti Sifrovaci techniky. spojovacimi prostiedky (linkovymi. radiovymi. druZicovy-
mi). formou zpracovini a formétem pfeddvanych materidli na strang jedné. technickymi a
odbornymi moZnostmi ptijimacich meteorologickych pracoviit na strané druhé.

]

V souvislosti s pfechodem k utajenému meteorologickému zpravodajstvi za valky se stane
koali¢ni zplisob ziskdvani. vyhodnocovani a rozsifovani informaci jedinym informaénim zdro-
jem nepfetrZitého hydrometeorologického zabezpedeni tibi a vojsk. DruZicové informace
v né¢m budou mit zdsadni vyznam pro analyzu stavu a vyvoje synoptickych procesii také proto.
Ze v rasich podminkich prevlada pfenos vzduchovych hmot. které jsou nositeli pocasi. od
zipadu k vychodu. V systému spojenecké vymeény se predpoklada. ze vyhodnocené udaje
z kosmického metceorologického prizkumu budou denné rozsifovany ve formé nefanalyzy.
v hydromcteorologickych centrech spojeneckych armad diferencované vyuZivany k opera-
tivnim a predpovédnim déelim hydrometeorologického zabezpe&eni.
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