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Generalplukovnik Ing. Miloslav Blahnik

Pozadavky na zdokonalovani
veleni a Fizeni v CSLA

V souladu s utenim marxismu-leninismu o ozbrojené obrané socialismu jsou
dokumenty XVII. sjezdu KSC a pozadavky vojenskeé politiky KSC vychodiskem
pro dalsi praktickou cinnost viech organii fidicich ozbrojené sily CSSR. Proto
musi byt prosazovédna jednota politického a vojenského fizeni do jednotlivych
oblasti vystavby CSLA. Pozadavek viédeckého Fizeni, vytyteny V. L. Leninem jiZ
v prvnich letech sovétského statu a potvrzeny nahromad&nymi zku3enostmi
z etap socialistické vystavby SSSR a dalsich zemi, plati dnes iv budoucnu
s dvojnasobnou naléhavosti.

Kvalitni ¥izeni v CSLA pfedpoklada jednotné chapani stanovenych ukoli, kte-
ré musi byt soutasné podloZeno i jednotou metod a prostiedkd jejich uskutec-
fiovani. Pijde i nadale o zvladnuti a tvofivé vyuZivani nejnovéjsich zplisobli a
forem Fizeni bojové &innosti, vietné prostiedki, které zabezpetuji spéch v boji.

Zakladnim poZadavkem, ktery uklada vojenskopoliticka linie nadi komunis-
tické strany, je zabezpeceni nepietrzité bojové pohotovosti. UdrZovani vojsk ve
stavu vysoké bojové pohotovosti, jejich pFipravenost za vSech okolnosti a v kaz-
dém okamziku rychle a organizovang zahajit viemi silami a prostfedky rozhod-
nou &innost vedouci k tspéchu p¥i odraZeni agrese, je jednim z hlavnich kol
CSLA.

Veleni vojskim bylo a je dileZitym faktorem vitézstvi ve valce. Ozbrojeny
zapas je v soutasné etapé charakterizovan rozhodnymi cili a sloZitosti, pouzi-
vanim riznorodych sil, které vyzadujf neobvyklé asili $tabii pfi uskuteciiovani
soutinnosti k zabezpeteni prijeti rozhodnuti, planovani a organizaci bojové
&innosti. Proto vystupuje do popfedi dloha Fidici prace a organizatorské cin-
nosti velitelt a nacelnikii viech stupiifi.

Ridici préci je t¥eba prizplisobovat novym prvkiim v operaénim uméni a tak-
tice, ve zpisobech vedeni soudobého ozbrojeného zépasu pFi zavadéni nové ho-
jové techniky a zbraifovych systémi. Je zapoti‘ebi zdokonalovat formy a meto-
dy veleni a Fizeni, aby odpovidaly soutasnym pozadavkim.

Rozvoj zbrani a zbrafiovych systémil, zavad&ni novych druhtt vyzbroje a bo-
jové techniky vyZaduji urychleny rozvoj a zdokonalovani prostfedki veleni
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vojskiim a zbraifiovym systémiim, soustavné zvy3ovani drovné veleni a Fizenf
jako celku. DiileZité je, aby cely systém veleni a Fizeni odpovidal nejen sou-
Casnym potfebam, ale aby s pfihlédnutim k novym poZadavkiim bez rozsahlé
pfestavby a rozvinovani byl schopen zabezpe€it pevné Fizeni vojsk v miru, p¥i
pfechodu na valefny stav i v priibéhu operace a bojové innosti. Tato otdzka
je tak zdiraziiovana proto, Ze pravd&podobny nepfFitel jiZ nyni, v dob& miru,
disponuje silnymi bojeschopnymi uskupenimi vojsk, dostate¢n& mohutnymi pro-
stfedky ni¢eni a s vyuZitim momentu pF¥ekvapeni miiZe zah4jit agresi bez je-
jich daldiho rozvinovani. Proto se zvySuje naroc¢nost na pFipravenost a vysokou
bojovou pohotovost organt veleni na vSech stupnich.

Veleni vojsklim musi zabezpeCovat trvalou a redlnou informovanost, objek-
tivnost hodnoceni situace, pFesné rozhodovéani, rychlé vydavani akoli vojskiim
a kontrolu.

Pro zvySovani Grovné procesu veleni vojskiim v soudobych podminkach je ne-
zbytné vénovat soustavnou pozornost otdzkam dalSiho zdokonalovani organizac-
nich struktur orgént veleni, rozvoji jejich technické zéakladny, zvySovani mo-
bilnosti a odolnosti mist veleni a zejména zdokonalovani stylu a metod prace
veliteli a prisludnikii $tabli. V obdobi zah&jeni valky i v priib&hu operaci bu-
de mit rozhodujici v§znam v systému veleni soustava mist veleni na opera¢nim
i taktickém stupni. Polni pohyblivd mista veleni jako soudédst této soustavy mu-
si byt schopna zabezpetovat spolehlivé veleni i za pouZiti zbrani hromadného
nic¢eni.

Znacnou pozornost proto musime vénovat zvySeni odolnosti, mobilnosti a
spolehlivosti prostfedki veleni jak modernizaci dosavadnich prostfedkii, tak
zavadénim nové techniky. Tyto poZadavky se rovnéz odrdzeji v disledné reali-
zaci zdsad typového sloZeni a struktur polnich pohyblivych mist veleni. PozZa-
davek ma samostatnost a vzdjemnou zastupitelnost dédle zvy$uje ndroky na turo-
veil pripravy organi veleni v3ech stupiii.

V rozvoji Fidici prace bude tfeba vénovat potfebnou pozornost FeSeni auto-
matizace veleni jak v miru, tak i v polnich podminkdch. V procesu automati-
zace, kromé technického vybaveni, m4 diileZité misto i matematické a progra-
mové zabezpeceni. Proto je nutné dale pokrafovat v jejich roz$ifovani, a to ze-
jména u rozhodujicich druh@ vojsk a sluzeb, a vytvafet programové komplexy
pro jednotliva kli¢ova obdobi pripravy a vedeni bojové &innosti.

Vybaveni pracovist $tdbii a primé vyuZivani vypocetni techniky hlavnimi
funkcionéfi vytvafeji predpoklady k daldimu prohloubeni vlivu této techniky
na praci velitell a $tabl. To umoziiuje zlepSovat a urychlovat soucinnost a
zvySovat presnost a kvalitu $tdbni prdce. Musime poditat s tim, Ze budovani
termindlovych pracovi$t a pocitacovych siti zvySi zavislost cinnosti $tabu na
technickém stavu vypocetniho systému. Hlavni formou styku s nim se stane
dialogovy zpflisob prace.

Je vSak tfeba pFipravovat velitele a Stdby na veleni a Fizeni v podminkach
prdace bez plného pouZiti automatizovanych systémi i v podminkach, kdy se
meéni podil ,ru¢ni“ a ,strojové“ préace.

V dal$im obdobi bude z hlediska zlep3eni veleni nutné:

— pii zavadéni automatizovanych systémii veleni v&novat pozornost postup-
nym zménam v metodikach prace velitelii a $tabi, prifemZ Casové normy a je-
jich obsah pfizpiisobovat novym mozZnostem pfenosu, zpracovani a pfidélovani
informaci,
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— novelizovanymi metodikami préace vytvafet Casovy prostor pro pripravu
zamyslu, rozhodovani a pro efektivni organizaci soucinnosti,

— vypodetni techniku vyuZivat k uchovani informaci a k okamzitému zobra-
zeni potfebnych ddaji na displejich,

— automatizadni techniku vice vyuZivat pro zpracovani a pienosy dokumen-
tll potFebnych pro veleni vojskiim a misto tradi¢nich forem dokumentd pouZi-
vat pfimo vystupni formulafe,

— sjednotit a stanovit obsah a formy zpracovani bojové dokumentace a jejl
operacni pouZitelnost, patfiéné misto d4t vyuZivani formalizovanych a v ramci
spojeného veleni unifikovanych bojovych dokumentt,

— vénovat pozornost integraci prace s informacemi, nebot do vypocetnich
prostFedk( budou pfimo vstupovat data nejen zpracovana ¢lovékem, ale i signa-
ly riizného druhu, a vypocetni systém se stane nedilnou soucasti organismu
Stabu,

— pfFi pFenosu informaci dosahnout jejich unifikace v nazorné a vyuZitelné
form® Ke zvyseni propustnosti pfenosovych systémil, zkracovani asu a snizenf
objemu rucni préce.

V dal3im rozvoji veleni je nutné vychazet jak z rozvoje organizace Fidici pré-
ce v GSLA, tak i z moznosti polnfho automatizovaného systému veleni vojskim
(PASUV). Piijde zejména o tkoly, které sméfuji ke zkvalitneni informac¢nich
procesti p¥i p¥ijimani rozkazii a nafizeni od nad¥izenych v celém systému ve-
leni, k rychlejsimu a pFesnému predéani rozkaz{, natizeni, povellt a signald
podiizenym. Dale jde o automatizovany sbér, ukladani, zpracovani a vydej in-
formaci, zpracovani operacng taktickych tdloh a modelovani bojovych &innosti.

Spolehlivost, nepFetrzitost a odolnost systému veleni a plnéni viech jeho
funkci do znacné miry zéavisi na kvalitg, odolnosti a spolehlivosti spojeni. To
znamend, e spoleéné s rozvojem automatizovanych systémit velenf je nutné
dale Fesit rozvoj spojovacich soustav. Zavadét do vojsk noveé spojovaci pro-
stfedky, které svymi technickymi parametry umoZni vytvofit spoje pro pienos
dat, zprav a informaci velkymi rychlostmi.

Ke zvySeni spolehlivosti a odolnosti spojeni je nezbytné komplexné vyuzivat
viech druhii spojeni na daném stupni veleni, od linkového aZ po druzicové a
troposféricke.

Zavadsni a praktické vyuZivani automatizovanych systémi veleni v ¢innos-
tech $tabii v soutasnych podminkach radioelektronického boje a také vysled-
ki rychlého rozvoje technickych prostiedkl prizkumu vyZzaduje rozvijet tech-
nické prostFedky pro pfenos a utajeni zprav s vysokou odolnosti a kryptolo-
gickou hodnotou. Pfijimat organiza¢ni, provozni i technicka opatfeni k zajisté-
ni bezpeénosti spojeni a k zamezeni tniku informaci.

Zabezpetit spolehlivost utajeni a odolnost systémil veleni predpoklada vytvo-
Fit iroce rozvétvenou, z hlediska moznosti vyuZiti vSemi druhy vojsk, jednot-
nou automatizovanou spojovaci soustavu soutasné nebo v pFedstihu pfed za-
vedenim automatizovanych systémi veleni taktického a operatniho stupné.

Z uvedengch zasad je zfejmé, Ze nové slozitéjsi ukoly vyZaduji i objektivné
zvysené naroky na Fidici kédry v armade, podmifiuji nutnost teoretického roz-
pracovani a praktického vyuZivani novych forem a metod Fizeni vojsk v pod-
minkédch automatizace Fidicich procest v CSLA.



Antonin Reho¥, CSc.

Podplukovnik doc. Ing.

Uloha a piiprava ¢lovéka

pro ¢innost

v automatizovanych
systémech veleni

Rozvoj vojenstvi vyZaduje rozpracovani
metodologickych problémii vojenské teorie
a praxe, zejména pak otdzek optimalizace
vzdjemného vztahu ¢lovéka a vojenské
techniky.

Struktura vztahu ¢lovék — vojenska tech-
nika zahrnuje vojenské, technické, inZenyr-
sko-psychologické, kybernetické, ekonomic-
ké, psychofyziologické a jiné aspekty.Ko-
ordinovat isili t&chto védnich disciplin pfi
zabezpe&ovani optimélnich podminek plné-
nf bojovych tkoli souvisi s projekéné kon-
strukéni, experimentalni, ale také védecko-
vyzkumnou a vychovné vzdélavaci &¢innosti
vojenskych kadrii, veliteld a 3tabd.

Volba racionalnich zpilsobii tvorby a
efektivnich metod vyuZiti vojenskotechnic-
kych systémi je objektem ideologického
boje dvou socidlnich systém. Socidlni pro-
stiedi podstatné ovliviiuje svétovy nazor a
metodologickd hlediska tviircti vojenské
techniky a vojenskych kadri viibec.

Mnohé koncepce burZoaznich teoretikil
stavi ¢loveéka a vojenskou techniku meta-
fyzicky do protikladu. Vznikaji riizné teo-
rie, které vyznam jednoho Cinitele absolu-
tizuji a naopak druhého uméle sniZuji nebo
zcela ignoruji.

V soutasné dobé vsak i burZoazni teore-
tikové jsou nuceni postupn& pfiznat, Ze
&loveék hraje rozhodujici Glohu v ozbroje-
ném zéapase, vletn#& jeho vztahu k techni-
ce automatizace velenf.

Diisledné marxisticko-leninské metodolo-
gické pristupy tesi konkrétni otazky vztah
¢lovéka a vojenské techniky, velitele a pro-
stfedkii automatizace veleni. UmoZiiuje ob-
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jasnit i vnitifni podstatu téchto vztahl a
definovat zdkonitosti rozvoje a zdokonalo-
vini vazeb mezi nimi. Zkoumd ¢lovéka a
technické prostiedky ve vzdjemné dialek-
tické podminénosti, zadroveii vSak zdiraz-
liuje rozhodujici vlohu ¢lovéka.

Charakteristickym rysem technickych za-
fizeni pouZivanych v systémech fizenf a ve-
leni je, Ze jsou urCeny k prici s informa-
cemi, Ze vytvéieji piedpoklady pro kvalit-
ni informad¢ni zabezpeeni velitele, nafelni-
ka.

Mnozi autofi presvédéivé objasiiuji moz-
nosti techniky, pritom vSak zdiraziiuj{ za-
sadni kvalitativni pievahu ¢&lovéka, jeho
tviiréich schopnosti v nepiedvidanych si-
tuacich a zejména pfti nedostatku informa-
ci. Tyto skute&nosti umoZiiuji €lovéku za-
ujimat kli¢ové postaveni ve slozitych Fidi-
cich systémech.

Specifika procesu prace s informacemi
je urovéana cilevédomy¢m charaklerem po-
zndvaci Cinnosti ¢lovéka. Formuje se na
trovni socidlnfho odraZeni a zabezpetuje
aktivni vyhledavani téch informaci, které
jsou v dany okamZik potiebné. Vysledkem
je pak ziskani ucelené predstavy o situaci,
kterd umoziiuje prechod k etapé zpracova-
ni informaci.

Kvalitativni rozdil mezi ¢innostmi &lové-
ka a fungovdnim prostiedkli automatizace
velenl pii zpracovdni informaci spociva
piredeviim v tviréi podstaté lidského mys-
leni.

Veleni vojskim ma vyrazné tviréi cha-
rakter. Probihd v rychle se ménicich, dy-
namickych podminkach, které jsou kompli-



kovany cilevédomym, aktivnim plisobenim
nepfitele, jehoZ Cinnost je obtiZné piedem
ptedvidat a sestavit k nf odpovidajici algo-
ritmus.

Dal3f moZnosti piedavani Fidicich funkci
Xlovéka technickym zafizenim zavisi na
tom, jak se podafi postupné modelovat
tviiréi schopnosti ¢lovéka.

Jednou z konkrétnich metod formalizace
procesu tviiréiho mysleni je heuristické mo-
delovéani. Rozpracovava modely FeSeni tuko-
14 za sloZitych situaci, pro které dosud ne-
jsou zpracovany programy a nejsou zndmy
ani zptsoby, jak dosdhnout pozadovanych
vysledkili. MoZnosti tohoto zniisobu mode-
lovani se neustdle rozsifuji.

Nesporné viak je, Ze vSechny nejdiileZi-
t&j31 myslenkové a poznavaci procesy zii-
stanou td&lem &lov&ka. Politaé nemiZe pl-
nit dlohu intelektudlniho dvojnika ¢lovEka.
PInf viak povinnosti intelektudlniho néstro-
je jeho tvaréich sil. Zesiluje a vytvari moz-
nosti k jejich rozvoji. Proto také pfi per-
spektivnim vyvoji prostiedkid automatizace
velenf, zejména pocitaci, je tieba vychézet
nejen z jejich technickych moZnosti, ale
zv14&té z ucelnosti jejich vyuZiti a ze spo-
letenskych potieb t&chto stroji.

Socidlni aspekt je zvlast dileZity pravé
ve vojenském systému, kde urtité funkce
spjaté se zpracovanim bojového rozhodnuti
bude plnit &lovék i v tom piipadg, kdyZ
budou existovat podminky pro jejich mode-
1ovani.

Porovnani schopnosti &lov8ka a moZnosti
prostifedkii automatizace veleni v riznych
etapach prace s informacemi ukazuje, 7e
&lovdk je v procesech veleni principidlné
nenahraditelny. Pfevy3uje automaty pfi fe-
Seni sloZzitych dynamickych procesii v pod-
minkdch rychle se ménici situace s neipl-
nou informaci, v socidlnim prostiedi.

Pokusy odstranit &lov&ka ze systému ve-
lenf nemohly byt usp&3né. Zavéadéni sloZi-
tych technickych prostfedki velenf nejen
%e meosvobozuje ¢lovEka od nutnosti myslet,
ale pravé naopak klade nové, mimofradné
vysoké poZadavky na jeho tvlrdi myslent.

Clovék, jako urfujici clanek automatizo-
vangch systémi veleni, nenf jen nositelem
uréitych profesionédlné pracovnich kvalit,
ale je soutasné& osobnosti organicky spoje-
nou s vojenskym Kkolektivem, armédou, ce-
lou spolecnosti a jejimi zdjmy. Vstupuje do
mnohych spoletenskych systémil riizného

Tato skutenost vede ke zkoumdni pro-
blémil automatizace veleni z novych pozic.
Symbiont velitel — po¢itaé se stava kvali-
tativné novym prvkem a piredstavuje vyS3i
aroveii pfi rizeni sloZitych systéml sociél-
niho charakteru. Ob& sloZky si pfitom po-
nechéavaji své typické vlastnosti. Clov&k vy-
uZiva potita jako ndstroj k posilovéni a
rozvoji svych tvlir¢ich schopnostf.

V soutasné etapd automatizace veleni
vznikaji a roz$ifuji se &lanky, v jejichZ
ramci ¢lovEk postupné& piedéva &dst svych
Fidicich funkci stroji. Tyto fldnky se std-
vaji jadrem automatizovangych systémil ve-
leni, V takovych systémech, vzhledem ke
sloZitosti podminek, Fidici subjekt nedispo-
nuje kone&nym souborem programi, ale
naopak jeho Fidici funkce jsou t&sné& spja-
ty s tviréim myslenim.

Takové pojeti automatizace veleni zahr-
nuje realizaci celého komplexu opatient,
kterd se navzdjem prolinaji a dzce spolu
souvisi. Pofadi jejich dileZitosti se mént
v zavislosti na jejich postupné realizaci
v praxi veleni vojskiim. MliZeme je rozd#-
lit do t&chto oblasti:

— filozoficko-sociélni,

— vojenskoodborné,

— informacnti,

— lingvistické,

— méatematické, algoritmické a programo-
ve,

— technické a organizaéné metodické.

Vyvoj vzdjemného vztahu ¢lovéka a pro-
stiedkii automatizace veleni umozZiiuje uci-
nit zavér: zavadénia vyuZivani prostiedki
automatizace veleni je dlouhodobym, kom-
plexnim a v&decky zdiivodn&nym procesem
postupné automatizace velenf vojskiim.
Sméfuje od pouZivani jednoduchych pro-
stiedkii aZ ke vzniku kvalitativné novgch
&lanki Fizen! sloZitych systémi, symbiontdl
velitel — po&ita&, které se stdvajf jadrem
automatizovanych systémi veleni.

Velitel v disledku svého socidlniho po-
staveni zlistdva také v této etap& automa-
tizace veleni rozhodujicim fidicim a sou-
Sasné integrujicim Cinitelem.

charakteru a sloZitosti, které jsou navzé-
jem propojeny.

Pohled na &lovéka v $irSich, zejména so-
cialnich souvislostech, je nutnou podmin-
kou viestranné analyzy spolehlivosti auto-
matizovanych systémii veleni vojskim.

PFi analyze lidského tinitele se projevujt
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fyzické i dusevni stranky c¢lovéka. V pod-
minkach automatizovaného systému velitel,
nacelnik, prislusnik Stabu vyuZiva vsech
svych fyzickgch viastnosti v Sirokém mérit-
ku. Zplisobilost sndset fyzickou zatéZ, pra-
covat produktivné v podminkdch soudobého
boje, v€as plekondvat monoténnost, tinavu
a udrZovat trvalou pozornost, mistrovsky
ovladat technické prostfedky veleni — to
vie je moZné nabyt dlouhodobym a cile-
védomym ndcvikem.

Zna&né sloZitéjsi je ovlivnéni duSevnich
kvalit osobnosti. Jejich prostiednictvim
uskuteéiiuje ¢lovék celou radu pozndva-
cich, tviaréich, regulaénich a komunikag-
nich &innosti.

Zkvalithovanf veleni je specjeno zejména
s automatizaci informac¢nich procesi
v souvislosti s dal$im zdokonalovanim fi-
dicich ¢innosti velitelti a piisluSniki $ta-
bl a jejich piipravou na cinnost v auto-
matizovaném systému veleni.

Obsluha technickych prostfedkl piei-
poklada soulad psychicko-fyziologickych
kvalit veliteli a prisiusdniki §tdbli s tech-
nickymi prostiedky. Opira se jak o bez-
chybné fungovani (echnickych zafizeni,
tak také o dosaZeni zcela konkréinich na-
vyklt u piisludnikit stabi.

Nelze napi. popirat pozitivni viiv auto-
matismi a urgitych stereotypit v ¢innosti
vojakd, kteri pracuji s technikou. Vznika-
ji postupné& v dlouhodobém procesu pri-
zplisobovédni se €lovéka konkrétnimu tech-
nickému prostredku.

Zku8enosti ukazuji, jaky velky vyznam
méa vypracovani sloZitych automatismii
pii praci uZivatele s politatem. Jejich vy-
znam se projevuje pi‘edevSim v Casové tis-
ni, pfi potlacovani emoci, v havarijnich
situacich. PFikladem v tomto sméru mo-
hou byt zkuSenosti z pripravy kosmonau-
ti.

Diistojnik, ktery pracuje v podminkéch
automatizovaného systému veleni, je ne-
ustdle v kontaktu s dalSimi lidmi, oviem
prostifednictvim technického zalizeni. Spo-
lehlivost celého systému veieni, zv]asté
automatizovaného, pak zavisi na synchro-
nizaci a vzdjemném souladu vsech stup-
1 a prvkii tohoto systému a vcelku je ur-
¢ovan spolehlivosti nejslab3iho c¢lanku.
Usili celého kolektivu nemusi piinést oce-
kavané vysledky, nebude-li zabezpetena
odpovidajici spolehlivost vSech ¢lankl au-
tomatizovaného systému veieni. Pfedevsim
odtud vyplyva vyznam pripravy ¢&lovéka
pro tuto ¢innost.
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ZabezpeCeni vysoké spolehlivosti auto-
matizovaného systému veleni zdvisi nejen
na udrZovani a bezvadném stavu technic-
kych prostiedki, ale soutasné na moralng
politickgch kvalitach velitelii a prislusni-
kit §tabi, na jejich uvédomé&ni, dudevnich
silach, pocitu kolektivizmu, a odpové&dnos-
ti za spoletnou véc. Oba cinitelé, Clovék
i technika, zde vystupuji v organické jed-
noté a dialektické spojitosti. Zadného
Z nich nelze v danych podminkdch abso-
lutizovat, Slabiny jedné ¢i druhé z obou
sloZek nemohou byt v dnesnich podmin-
kdch ni¢im plné kompenzovany,

Proces piipravy tak vyjadfuje dialektic-
kou jednotu vysoké tirovné odborné kva-
lifikace, mistrného ovladani technickych
prostiedkii veleni a praktickych navyki
na jedné strané a vysokych morédln& poli-
tickych a psychickgch kvalit velitelti a
§tablt na strang druhé.

Kvalitativné nové naroky na velitele a
piisludniky Stabti pfrinaSeji zpisoby vy-
uZiti technickych prostiedk, zejména
piimy styk s vypoletni technikou (ovla-
dani komunika&niho jazyka, pradce s ter-
mindlem]. Silné psychické zatiZeni vyvola
nedostatek piimého, osobniho styku veli-
tele s podiizenymi a mezi ddstojniky Sta-
bu navzéajem.

Prace distojnika 3tabu bude casto pro-
bihat v nezvyklych a mimoiddnych situ-
cich, vyvolanych dialogem mezi ¢lovékem
a strojem, s nutnosti pPijimat vfasna a
sprdavna rozhodnuti, bez moZnosti konzul-
tace se spolupracovniky nebo nadfizeny-
mi.

Pouziti techniky automatizace zasadné
ovlivni navyklé formy a metody préce,
zméni organizaci spojeni, narudi vZity
rad, ovlivni vztahy lidi. Nové formy a
podminky prdce mohou vyvolat také ne-
spokojenost i obavy pracovniki. Proto je
tieba v&novat zvySenou pozornost zajmiim
pracovnikli $tabii i jejich psychické pfFi-
pravenosti.

Automatizovany systém veleni chdpeme
jako integrovany komplex lidi a technic-
kych prostfedkii. Lidskou &ast obvykle
rozdélujeme na dvé skupiny:

— mensi skupinu provozovatelt pied-
stavuji Fidici pracovnici z oblasti automa-
tizace veleni, obsluhy vypocetnich, spo-
jovacich a dalsich prostiedki, Fidi¢i vo-
zidel, strojnici elektrickych agregdtil atd.,

— rozsdahlou skupinu uzivateld tvofi veli-
telé a &taby, pFislu$nici polniho systému



veleni, ktefi bezprostiedng& pomoci ter-
minédlovych pracovist nebo zprostifedkova-
n&, cestou provozovatelii vyuZivaji funkci
automatizovaného systému veleni k piné-
ni dakold.

Provozovatelé jsou specialisté, vySkolenf
k pouZivani obsluhované techniky. Na
rozdil od nich, uZzivatelé vyuZivaji tech-
nické prostiedky jako nastroje slouZici
k realizaci funkci, které umoZiuji efek-
tivngjsi a kvalitngjsi veleni vojskim.

Cesty k dosaZeni vysoké trovn& vycvi-
tenosti diistojnik@t poiniho systému vele-
ni pFi pouZivani prostiedkii vypotetnich a
automatizace jsou sloZit€jsi a méné& zna-
mé neZ u skupiny provozovatelil. Problém
spotiva v celkové nizké Cetnosti pouZivé-
ni prostiedkli automatizace veleni a v od-
lisnosti problematiky prédce s té&mito pro-
stiedky ve srovnani s vlasinim profesnim
zaméienim uZivateld.

Velitelim a 3$tabum je tfeba vytvorit
podminky pro cast&jsi styk s prostiedky
uZivanymi v ASV a dlouhodobé& zamérit
vychovu budoucich piislusnikd poiniho
systému veleni tak, aby se pouZivdni vy-
pocetnich prostiedkil postupné stalo ne-
dilnou soucdsti jejich vzdélani.

Nejptirozenéjsi cestou k udrZovani kon-
taktii s automatizac¢ni technikou je jeji vy-
uzivani v béZné mirové ¢innosii Stabl. Za-
sadou by mélo byt pouZivani obdobné,
nejlépe stejné techniky, ale hlavné pro-
gramového vybaveni zarucujiciho podob-
né uZivatelské pristupy (ovladani termi-
ndla, dialogovy zplisob prace apod.).

Zkudenosti ziskané pii vvuZivdani poci-
tadll v polnim systému nasvédéuji tomu,
Ze jednou z cest, jak 1ze zvySovat navyky
uZivateld pri ovlddani termindli, je napf.
praktické provéfovédni systému i v dobg,
kdy je relativni klid.

Vybudovani uc¢ebné& vycvikové zdkladny
ve stalych poséddkdch miZe rovnéZ pri-
spét ke zvyseni vycvi¢enosti. Vycvik v mi-
rovych posadkach musi byt organizovan,
metodicky a cilevédomé fiizen. Jednou
z diilezitych povinnosti orgdni automati-
zace veleni je soustavné zabezpeCovéni
takto pojatého vycviku. Na zdkladé dosud
ziskanych zkuSenosti 2z prostiedi Stabi
armad je vysledny efekt zatim nizky. Za
hlavni pfi¢inu je uddvdn nedostalek ¢asu,
ktery je moZné vyhradit pro vycvik a
upeviiovani ziskanych néavyk.

Pii organizaci vycviku nelze zapominat
ani na predurcené distojniky, ktefi 3taby

dopliiuji, ale ani na vycvik zédloh. Je tieba
mit neustdle na paméti, Ze dosud neni
priace s vypocetni technikou vzita. Navy-
ky ziskané ve 3kole zatim nejsou zdrukou
zvladnuti poZadovanych ¢€innosti uZivate-
lem.

PFi préci s technickymi zatizenimi ne-
Ize opominat ani prdvni ochranu uzivate-
le. To znamend vytvofrit podminky pro od-
povidajici rezim utajeni a jednoznatnou
identifikaci osoby, ktera tadné nesplnila
své povinnosti nebo zpiisobila zévadu
v systému.

Proces vycviku a vlastniho uzivani je
podminén spravnym vztahem ¢lovek --
stroj. K jeho ziskani je tieba vytvofit od-
povidajici piedpoklady. Oviadani technic-
kych prostiedkG musi byt pro uZivatele
jasné, jednoduché a jednoznatné. UZiva-
teli napf. vadi zdlouhavé popisy i zdlou-
havé dialogové procesy a vyvolavaji u né-
ho nervozitu. Je Gfelné formulovat uZiva-
telsky jazyk, konstruovat vhodna syntak-
ticka pravidla. Osvédtuje se postupny pre-
chod na tvorbu programii, které zabezpe-
¢i vygdej poZadované informace nebo usku-
tecnéni sluZby ,na jedno stisknuti“. Ten-
to zplisob miiZe byt vysoce efektivni. Vy-
Zaduje v3ak pi‘esnou znalost téch Cinnosti
uzivatele — distojnika polnfho systému
veleni, které se ¢asto opakuji.

Negativni psychicky vliv, ktery sniZuje
divéru uZivatele v systém, zpilisobuje je-
ho mald informovanost o neobvyklych
stavech (nelze napf. pokraCovat v praci,
vypis hladeni je nesrozumitelny apod.).
Uzivatel musi byt pledem informovan
o moZnych zménach v chovéni technic-
kych prostiedki.

Je nezbytné uZ v obdobi piipravy Clové-
ka pro jeho ¢&innost v automatizovaném
systému veleni poéitat s Unavou a sniZo-
vanim jeho pozornosti. Odpocinek, relaxa-
ce, zabezpedeni vjemu odezvy systému vi-
ce smysly, to vie zvySuje spolehlivost lid-
ského Cinitele.

Diilezitou otdazkou, ktera ovliviiuje praci
veliteli a $tab0 v automatizovaném systé-
mu veleni, je zplisob uspoiadani praco-
vist a jejich vybaveni prostifedky automa-
tizace veleni. Musi poskytovat uZivateliim
nejvyse moZnou ochranu pred acinky ja-
dernych, chemickych i konvenénich zbra-
ni nepfitele a vytvaret potfebné, hygienic-
ky a ergonomicky dostatujici prostredi.

Shrneme-li pfedchdzejici myslenky, mi-
Zeme Fici, Ze pfiprava ¢lovéka pro préci
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v automatizovaném systému veleni ma vy-
znamnou Ulohu pii zaji§téni vysoké spo-
lehlivosti sytému.

Postupnym fFeSenfm vZech uvedenych
otdzek budou vytvofeny priznivé piedpo-
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klady k zabezpeceni G&elné symbibzy &lo-
véka a technickych prostiedk@ veleni.

Tim bude napin&na urdujici role &lové-
ka nejen jako tviirce, ale také jako pro-
vozovatele a piedev§im uZivatele automa-
tizovanych systémii veleni.



Plukovnik Ing. Jan Papik

VOJENSKE UMENI

ROZVOJ AUTOMATIZACE —
ZAKLADNi PREDPOKLAD
ZKVALITNOVANI

VELENI A RIiZENI

Zdokonalovani veleni a Fizeni, jako vZity pojem, ktery naleZi nepochybné&
k jedné z p¥isné nezbytnych a zcela neopominutelnych kategorii celkového vé-
deckotechnického rozvoje socialistické spoletnosti, jeZ ma v armé&d& svou spe-
cificnost, neni dnes jakkoli oddiskutovatelné. Je naopak zéakonit&¢ naléhavé a
podmifiujici pro zabezpeceni viech piedpokladft k tsp&inému vedeni soutas-
ného ozbrojeného zdpasu. Ma svou platnost pro takticky, operatni i strategic-
ky stuperii.

Zdokonalovéani veleni a Fizeni, jako kategorie védeckotechnického rozvoje,
ovliviiuje celkovou troveil vystavby socialistické arméady ve vSech jejich sou-
gastech, odpovidajici kvalitu opera¢ni, bojové a politické pFipravy veliteld, 5ta-
bit a vojsk a droveii neustalého zvySovani pripravenosti armady. Vysoka bojo-
va a mobilizatni pohotovost (prvni a zdkladni kvalitativni poZadavek na sou-
#asnou socialistickou armadu) nevznikd sama o sobé. Je odrazem a vysledkem
jeji trovn& vystavby, jakoZto zakladniho zdroje, stejn& tak jako odrazem a vy-
sledkem pfipravy armady, ktera je hlavni jeji podminkou. Musi v sob& tedy
koncentrovat vsechno cilevédomé, objektivni a redlné usili, vkladané do vy-
stavby a vSestranné pripravy.

Zdokonalovani veleni a fizeni je mnohestranny proces. Lze je zabezpetovat
rozvojem teorie veleni (pokladame-li tuto teorii za jednu z disciplin vojensko-
v&dni oblasti), zdokonalovdnim struktur a organizace, pfipravou kadri, rozvo-
jem technizace.

Souiasti zdokonalovani veleni a Fizeni nem{zZeme chéapat oddéleng. Jevy ne-
bo (chceme-li to vyjadfit soucasnéiji) mnoZiny jevi, které se funkcné vztahuji
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k veleni a Fizeni jako danému objektu, hmotné, spolecenské ¢i smiSené pova-
hy, si vZdy svymi vlastnostmi vynucuji p¥imé nebo nepiimé vztahy, nebo do-
konce vazby a zavislosti.

Objekt veleni a Fizeni, ktery ma dosud v organismu armady zejména povahu
spolecenskou (plisobi v ném predeviim ¢lovek — velitel, Stab), ale jiz také
smiSenou (zbraiiové a jiné systémy ovladané c¢lovékem), nedovoluje v soudas-
né etapé celkového vyvoje jiny neZ komplexni pFistup. Znamena to, Ze jeho
zdokonalovani miZe byt zabezpetovano pouze ve vazbach (zavislostech) veét-
Siny nebo vsech jeho soucasti.

Stale vyraznéji a naléhav&ji je pFitom prosazovédn rozvoj technizace, ktery
ma mnoho stranek a zabezpecuje jeho:

— VEtSi odolnost (pracoviSté chransnd riiznymi zpiisoby),

— Vy$8i manévrovost (pracovisté v obrnénych kolovych a pasovych transpor-
térech, letadlech a vrtulnicich, v plavidlech a v budoucnu nepochybné téz
v kosmickych objektech),

— stélou schopnost k &innosti lidi ve sloZitych podminkach (vybavenost pra-
covist pro vysoké psychické a fyzické namahy lidi, ochrana proti sekundarnim
Gc¢inkiim jadernych a bakteriologickych i chemickych zbrani, odpovidajici ty-
lové vybaveni pracovist atd.),

— vysokou nepfetrzitost (moznost nepietrzitého veleni v jakychkoli podmin-
kédch a situaci).

Mimofadny vyznam ma zabezpefeni moZnosti stdlého veleni. Hlavnim pred-
pokladem k tomu je neustdld a véasna informovanest o pod¥izenych a nepiite-
li (mdme-li na mysli polni podminky), kterd byla a bude vzdycky zikladem
pro Fizeni. Bez informace o stavu nelze Zadny objekt Fidit. Pfedvidavost, prav-
dépodobnost, odhad, intuice apod. jsou podpiirné a nasledné kategorie v logic-
ké posloupnosti procesu Fizeni. Mohou nebo musi dokreslovat, dopliiovat a do-
tvafet konstrukci (projekt) zaméru ¢i zamyslu. Nemohou viak tvofit jediny za-
klad pro vécné a skutetné Fizeni. Zakladem je jeding realna, véasna a objektiv-
ni informace o stavu Fizeného.

Pravé informacni procesy se staly v poslednich desetiletich oblasti stale Sir-
Siho a hlub8iho pronikani mechaniza¢ni a automatizaéni techniky do Fizeni. To-
to pronikani ma v konkrétnich podminkach nasi spoletnosti své stéle vyrazngj-
8i pocatky ve druhé poloving padesatych a na zadatku Sedesatych let. Tzn.,
v dobg, kdy byla kybernetika uznéna jako véda a kdy se ve svych aplikacich
nutné zacala dotykat Fizeni a v ném informacnich procesii, které jsou v jaké-
koli Fidici ¢innosti jeji technologickou podstatou.

O

V Sedesatych a na zacatku sedmdesatych let $lo ve veleni a Fizeni prede-
vS§im o vyuziti prostfedkii mechanizace a automatizace ke zpracovéani vice ¢&i
méne historické informace, ktera vznikla pred kratsim (delsim) tasem a neni
na zavadu, Ze teprve po jistém odstupu se zpracovdva k riiznym Géelim, po-
tfebnym v jednotlivych prvcich (krocich) Fidiciho procesu (statistika, analyza,
prognoza, koncepce, planovani, evidence, kontrola, pripadng dalsi prvky Fize-
ni). Stédle vice se vSak zaCala projevovat potfeba mit co nejdfive informaci
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o uskute¢iiovaném stavu jevii nebo jevi, které se pravé vyvijeji. Faktor Casu
byl a bude i nadale stale rozhodujicim.

Vojenska technika a vyzbroj, které se prudce rozvijeji, si svou sloZitosti a
moznostmi vynucuji k vyuZivani a ovladani takové technické prostredky, jeZ
umozni jejich vy$si funkéni efektivnost mebo vilbec upotiebitelnost. Cas, ne-
zbytny od vzniku dané informace k jeji transformaci v novou, ddle vyuZitelnou
(pot¥ebnou), se v mnoha Fidicich systémech bliZi k tak nizkym veli¢indm, Ze
jsou pouhymi smyslovymi schopnostmi ¢lovéka jiZ nezvladnutelné. Vcas ziska-
na a rychle zpracovatelng informace je tedy v soucasné dobé zakladnim poZa-
davkem (podmiiiujicim nevyhnutelnosti) v mnoha systémech fizen{ a vojenské-
ho organismu zv1aSté.

Stale sloZit&jsi a mnohostranné&jsi jsou objekty, struktury a organizace Fize-
ni. Prudce vzriista potieba stale vétsiho mnoZstvi informaci. Ridici apardty, od
kterych jsou vyZadovéany vice neZ jen (nebo také) stereotypni mechanické du-
Sevni dkony, nelze do nekoneCna extenzivn& rozSifovat. To vSechno ma za na-
sledek potFebu usnadnit piisobeni ¢lovéka v Fidicich ¢innostech a nebo mu ta-
kové plisobeni viibec umoznit.

Vysledky (vystupy) védy a techniky v Zivotni praxi dneSka naléhavé vynu-
cuji odpovidajici ovladani védeckotechnického rozvoje clovékem.

Albert Einstein kdysi prohlésil, Ze nezvladne-li ¢lovék pFiméien& objevy vé-
dy a techniky, jichZ je sam striijcem, tyto ho samy zni¢i. Soucasny jaderny veék,
nabizejici ¢lov8ku nepfedstavitelné mozZnosti a perspektivy, je mu zaroveii
i osudovou hrozbou. Této hrozb& nutno elit. Ndvod k jednéani je tfeba hledat
v marxisticko-leninském uteni, které predvida vSestranny revoluéni rozvoj ¢lo-
véka a svéta kolem n&ho a zdroveii v socidln& politickych drovnich svého obsa-
hu uvadi, jak m& byt tento vSestranny rozvoj pro ného prospésny a jak jej vy-
uZit.

Rozvoj védy a techniky nelze zanedbavat. Vojenské hrozb& imperialismu nut-
no ¢elit vSemi odpovidajicimi prostfedky. Obava pravd&podobného nepfitele
pFed rozpoutdnim valky bude vzdy o to v&tsi, o co vice se pFesvédti, Ze na nasi
strané je rovnocenny vojensky potencial vysoké Grovn&. Ovl4dani takového po-
tencialu je v podstaté piedevim otdzkou stdle zdokonalovaného velenf a Fize-
ni ve vojenském organismu.

Ve spojeneckych armadach c¢lenskych statli Varsavské smlouvy je mnapf.
pripravovana tvorba materialu, jehoZ ohsahem bude dlouhodoby rozvoj veleni
a Fizeni. V n&m se uvadi, Ze cilem usili je nabyt vojenskotechnické prevahy
nad pravdépodobnym nepFitelem také vysokou urovni automatizace veleni voj-
skilm.

Potfeba automatizace v Fidicich procesech kterékoli spoleCnosti, a socialis-
tické zvlastd, prolind dnes téméF viemi jejimi arovnémi a oblastmi. Védecko-
technickym vychodiskem je elektronika, jako zdklad vzniku pocitace a vypo-
cetni techniky viibec. Pocitad je zdkladnim technickym prvkem automatizova-
ného systému. Neni a nikdy nebude zdatné&j3i neZ ¢lovék. Neumi myslet. Vyko-
nava vsak podle jeho ville ukony nebo celé Fetézce ukonii podstatné rychleji,
viestranné&ji, objemné&ji, spolehlivéji, pfesnéji a citlivéji nez c¢lovék. Pomaha
mu pronikat do novych sfér Zivé i neZivé pfirody, kam by ¢lovék sam svymi
schopnostmi a dosavadnimi zpiisoby jiZ nevnikl. Ukazuje mu tedy a usnadiiuje
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cestu v procesu poznani, ktery je vedle faktoru Casu druhou obecnou kvalitou
pocitate a automatizace vibec v lidské spoletnosti. Pronikd do zatim neprobé-
danych struktur hmoty ve vesmirném ramci. Dostavame se tak k novym obje-
viim ve vztazich kategorie ¢asu, prostoru a hmoty.:Objevujeme nové ve sloZeni
hmoty, jejich prostorovych strukturdch a ve vzajemném pilisobeni kategorii.
Clovék a spoletnost se zaCinaji postupné odpoutdvat od dosavadnich pFedstav
0 Zivém i neZivém svété a vstupuji do nové epochy poznéni, objevii, faktdi, di-
kazili a svych existen¢nich podminénosti.

VyuZiti potitace a automatizace je dnes viestranné a brzy nebude oblasti
lidské spolecnosti, kde by nepiisobily. Elektronizace a automatizace je a bude
stdle vyrazn&ji nevyhnutelnda. Komplexni program védeckotechnického pokro-
ku &lenskych zemi RVHP do roku 2900, vypracovany podle rozhodnuti ekono-
mické porady ¢lenskych zemi RVHP na nejvy$si arovni (v roce 1984) uvadi na
prvni dvé mista koordinovaného postupu v intenzifikaci vyroby elektronizaci
narodniho hospodafstvi a komplexni automatizaci. Stejné tak je tomu v doku-
mentu Hlavni sméry hospodéFského a socidlniho rozvoje CSSR na léta 1986 aZ
1990 a vyhled na obdobi do roku 2000, ktery byl projednén a pFijat XVIIL. sjez-
dem KSC.

O

Vv Ceskoslovenské lidové armdadé automatizace ve veleni a Fizeni postupné
nabyva pievahy védomi, Ze je nevyhnutelna.

Ve vétsiné druhli védecké prace a v technickém rozvoji se ustavy, zafizeni,
sti‘ediska, zkuSebny, ¢i jiné instituce, bez ni obejit jiZ tém&' nemohou. Nedo-
spély by k tusp&Snym vysledklim pfi plnéni stanovenych tkoli. Obdobn& tomu
je (nebo zatina byt) ve vojenskych akademiich, vojenskych vysokych i stfed-
nich $kolach.

V Fadé& druhit vojenské techniky, bojovych prostiedki a zbrafiovych komple-
ti jsou prostfedky automatizace s nimi organicky spjaty, v mich vestavény,
funkéné je zcela, nebo ve vétsi mife, ovladaji. A nejsou-li s nimi organicky
spjaty, ale jsou pfitom Z&douci, zpravidla navazuji na orgéany fizeni a veleni,
jeZ je vyuZivaji na taktickém i operacnim stupni. Potom t&mto organiim nezby-
va, nez je prijmout jako dané, ovladnout je a vyuZivat. Stale Cast&ji se to pro-
jevuje v druzich vojsk, nékterych sluzbach nebo jinych oblastech.

Podle mého nazoru ve Stabnich cinnostech, pfedevsim vsevojskovych, proces
automatizace zacina. Jsou vytvoreny podminky pro jeji budouci, zcela jisté,
efektivni vyuZivani. Pfitom je to budoucnost jiZ velmi blizkda. Na téchto mis-
tech neni dnes automatizace je5t& nezbytnosti. Plisobi jako moZnost. V tomto
prostfedi probihaji pracovni ¢innosti mezi lidmi, jde o zcela (nebo podstatnou
meérou) spoleenské systémy. Prostledi byla, jsou a nadale budou spjata se zce-
la béZnou a nepostradatelnou technikou — se spojovacimi prostfedky a jejich
soustavami. Automatizace jiZz pronika do samotnych spojovacich soustav. Spo-
jeni je modernizovédno, v pojeti automatizace jej digitalizujeme a pocitaé je
schopen takové soustavy rezimové Fidit. To ale neznamend, Ze jsme s automati-
zaci skontili a Ze ji pokladame za vyFeSenou. Spojeni se stalo (nikoli viak sa-
mo o soh&) nepostradatelnou soucasti automatizovanych systémi veleni. Je
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jednim z jejich rozhodujicich prvkl; ma v nich nezastupitelné misto, protoZe
zabezpeduje pFenos informace v jakékoli podobé.

Automatizace ma vsak $irsi dlohu, nez jenom pFenos informace. Automatizo-
van§ systém informace sbird, soustfeduje, uspofdadava, zobrazuje, uklada, sig-
nalizuje a transformuje do nové kvality — informuje i vypotitava a nové zpra-
cované je vydava (pfeddvd) na uréena mista, popripadé vykonava jesté dalsi
funkece. A to ji nemiize byt dloha jenom spojeni. Automatizace v podob& uve-
denych ¢innosti informaci zpracovdva (jde tedy v 3irdim slova smyslu vedle
jejiho pF¥enosu o druhou funkci automatizovaného systému).

Automatizované zpracovani informaci ve spolet¢enském systému, v daném pfi-
padé ve §tabu, je na zdklad® soutasné praxe Stabnich Cinnosti jeSt& velmi né-
rocné a sloZité.

Technicky systém (vcetn& vojenského) je pevné dany, determinovany ve své
struktui‘e, konstrukci, organizaci a funkci. Jeho prvky jsou stalé, neménné, pi-
sobi v urditém smyslu a nemohou pisobit jesté jinak (je to zcela vylouteno).
Funkce t&chto prvkil jsou velice exaktn& naprogramovany. A jestliZe jde o smi-
geny systém technicky a spoletensky, potom spoletenska &ast, ve které piisobi
jako rozhodujici prvek clov&k, se musi technické Casti podrizovat. Samoziejme,
7e Glovék diktuje technické ¢ésti jeji cilové poslani, avsak rezim technického
systému je nutné pfisné respektovat!

Tam, kde v pracovnim systému a jeho rezimu piisobi jen lidé, jejich mySleni,
nazory, predstavy, ale i pokyny, rozhodnuti a vydavané ukoly, je proces Cin-
nosti tak variabilni, pruzny, proménlivy, %e sebelip vytypované a zprogramo-
vané ¢innosti $tabu jsou v souvislosti s okamzZit® uplatnénym néazorem (zmé-
nou) nezpiisobilé se stejnou rychlosti na takové zvraty reagovat. Napi. operat-
ni sestava nepfitele i vlastnich vojsk tvoii vychozi informacni bazi (masiv), ze
které v paméti potitate vytvaFime banku dat. Nestane-li se nic s operacni se-
stavou, je schopen termindl (technické pracovisté u uZivatele) spolu s pocita-
tem vydavat fadové v minutdch poméry sil, hustoty, stavy vojsk a zbrani, pa-
lebné, uderné a pFesunové moznosti apod. Postaci vSak v Casov& rychlém pra-
covnim procesu (okamZit®, na misté), aby funkcionar podstatné&ji zasahl do
operadni sestavy, aby do ni vnesl nové prvky (to zejména), nastava dalsi zdlou-
havd préce se zmé&nou informacniho masivu, s Gpravami banky dat. Tim viak
zarovell terminal a poditaé ztréci tempo s mys$lenim ¢lovéka, je pozadu ve sveé
Ginnosti a miZe byt charakterizovdn jako dosud nedokonaly prostfedek. Tento
ptiklad vychézi z mirové praxe. Ve skutetné situaci by patrné vSe bylo relativ-
né stalejsi, zmé&ny v pFipravnych obdobich by pfichazely pozvolné&ji a tim by
i vypo&etni a automatizaini prostfedky byly zpisobilejsi s ¢lovekem ve Stabu
spolupracovat.

Takto pesimisticky viak nelze situaci vidét. Elektronika jako védni a tech-
nicky obor je prudce rozvijena. Novéa fyzikalni poznani, optika, laserova tech-
nika, nové konstrukéni a funk&ni hmoty zarucuji jeji netuSeny rozvoj. V auto-
matiza&ni, vypotetni i spojovaci technice mohou jiZz za kratkou dobu nastat ta-
kové neotekavané zmény, Ze soutasny technicky stav bude kvalifikovan jako
Hhistoricky“.

Podle mého nazoru v pFistich deseti, mozna patnacti letech vzniknou bezpet-
n& zm#ny ve vyuzivani prostfedkii automatizace téZ ve spoleCenskych, tedy i ve
§tabnich systémech. Technika v nich bude funkiné podstatn& rychlej$i (mili6-
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ny a miliardy operaci/sec), adaptabiln&j$i zm&nam pamétového, logického a se-
beovladaciho tstroji a bude schopnéjsi jednat (pracovat) spolu s &lovékem (ve-
dle ného), i kdyZ s nim nikoli paraleln& myslet.

Av3ak jiz v soutasné dobé& vznikaji a jsou postupn& zavadény v 3iroké spo-
lupraci ¢lenskych zemi Var3avské smlouvy, pfedevsim se Sovétskou armadou,
sovétskou védou, technikou a priimyslem, polni automatizované systémy vele-
ni vojskiim, znamé pod zkratkou PASUV. AniZ bychom jiZ dostatetné znali a
v praxi ovéfili schopnosti téchto systémil, 1ze konstatovat, Ze i ve vsevojskovych
Stabech taktického stupné je postupn& ménén ,¢ist&“ spoledensky systém na
smiSeny. Dosdhneme toho, co jiZ dnes prakticky znaji Staby PVOS (v&etn& ope-
ra¢niho stupné), RVD, vojska PVO, letectva a chemického vojska (zejména na
taktickém stupni).

Operacni a bojova sestava svazu, svazku, dtvaru a jednotky (u druhit vojsk
roty, baterie aZ zbrang, zbratfiového systému) bude jednim sloZitym ,technolo-
gickym komplexem“, kde uderné a palebné sile, manévru i vSestrannému za-
bezpeCeni vojsk (v zavislosti na stanoveném ukolu) bude podfizeno veskeré
konani Stabii bez jakychkoli pfikras a formalit.

Obsahem pfipravného obdobi a obdobi vedeni operace [boje) bude:

g

— ,zprojektovani“ operace (boje), nebo-li vytvofeni jejiho modelu,

— realizace tohoto modelu, ¢aste¢n& v pripravném obdobi, zcela pf¥i vedeni
operace [boje),

— jeho prib&Zné pfizplisobovani situaci.

Kvalitativng se zméni struktura, metoda, forma a organizace prace velitele
a Stabu. Mapy pochopitelné ziistanou, ale budou mit pravdépodobng jinou po-
dobu a obsah. Myslim, Ze dokumenty v dne$Snim rozsahu, pfedkladani navrhi
a posloupnost dalSich tkonit v dneSnim pojeti prace Stdbu budou mit nepo-
chybné pozménénou a prFizplisobenou podobu. To nejsou iluzivni predstavy. To
jiZz jasné piredvidaji a povaZuji za naléhavé kolektivy tviircii PASUV. Nejvy3si
pFedstavitelé armad to sdéluji jako svd doporudeni k hlubokému studiu, pozna-
ni a osvojovani si t&chto systémil, které jsou neodvratné v souCasném procesu
zdokonalovani veleni a Fizeni, nebot jinak ,bude i dokonala a spolehliva tech-
nika automatizace veleni vojskiim mrtvda a bude se velitelim a 3$tablum jevit
ne jako prostiedek zlepSujici proces veleni, ale pfimo jako pfFitéz“ (armadni
general Gribkov, A. L.).

O

V piredchéazejici ¢asti jsem uvedl, v jakém rozsahu (v soutasné dob#&) prostu-
puje automatizace veleni a Fizeni organismus nasi armady a jaka je diferenci-
ace jejiho rozvoje v hlavnich oblastech. V souCasné dob@ je napf. Siroce rozvi-
nuta v mirovych podminkdch Zivota arméady v oblasti kadrového a organizac-
né mobilizacniho zabezpeCeni, materidlné technického a finan¢né ekonomickeé-
ho zabezpeceni. PFijimame opatieni, aby rychleji neZ tomu bylo dosud, proni-
kala do oblasti bojové pohotovosti, bojové a politické pripravy, operativniho
Fizeni z arovné MNO, svazi a dal$ich stupiiil.

Z celkového hodnoceni souCasného stavu rozvoje automatizace veleni a fi-
zeni v CSLA vyplyvd, Ze v porovnani s bratrskymi armé&dami &lenskych statit
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Vargavské smlouvy, ale i s civilnimi oblastmi nasi spolenosti, se zavadéni ne-
opoZduje, nestagnuje, je orientovano na vhodné a potFebné sméry jejiho proni-
kani a ma predpoklady pFispivat postupn& k dalSimu zefektiviiovani organiza-
torské a Fidici prace, veleni, védy, v§zkumu, vyvoje a k pFipravé kadrd.

Kvalitativn se m&ni moZnosti a predpoklady rozvoje automatizace ve velent
a Fizeni. MoZnosti jsou stale sirsi, ve vice oblastech je mozné jeji uplatnéni, at
v podob& racionalizace Fidici prace, ¢i v automatizovanych systémech Fidicich
procesii. PFedpoklady, které je nutné vytvafet pro jeji dalsi uplatiiovani, jsou
viak stale naro&né&jsi, slozit&jsi a nakladn&j3i. Vystupuji zejména tfi rozhoduji-
cf faktory pro jeji daldi efektivni rozvoj a uziti v CSLA.

V prvé Fadé je to naléhava potieba nezaostat v pripravé lidi pro tento pro-
ces, a to tviirc racionalniho a systémového uZiti, viastnich uzivatel( této tech-
niky a z ni vytvafenych systémii. PFislusnik $tdbu kteréhokoli Fidiciho mista
musi byt v blizké budoucnosti ve vojenskych Skolach podstatn& vice, hloubéji,
teoreticky i prakticky pFipravovan. Vojenské Skoly CSLA jednoznatné pochopi-
ly tuto potFebu. Vyuka i vycvik v tomto sméru jiz probihd a dale se rozsifuje
a zdokonaluje. Za pé&t aZ deset let bude poZadavek pripravenosti absolventi
zcela nevyhnutelny. Zkvalitiiovat vyuku je v3ak tFeba neustdle. Jiz také proto,
%e velmi brzy pfijdou do vojenskych 3kol Zaci a posluchati s jistou ddavkou pfi-
pravenosti v elektronice a automatizaci.

Tviirci vyuZivani automatizace veleni a Fizeni, specialisté této oblasti, nemo-
hou byt také pripravovéni nadale jenom na dosavadni trovni. Musi dojit k vét-
§i diferenciaci specialistil a k vytvoFeni systému jejich ndstavbového studia a
vhodn§ch forem neustdlého zvy3ovani kvalifikace. Celosvétovy trend je dnes ta-
kovy, Ze jeSt& t&Z3i, neZ vyvinout a vyrobit prostfedky automatizace a jejich
technické systémy, je v Gmérné dobé& pripravit pro n& efektivni vyuziti. Systé-
mové, analytické, matematické, modelové, informadni,programové, metodicko-
organizatni a operatorské zabezpeteni tvorby tloh a systémil je dnes casové
narocné, vécnd sloZité a nakladné.

Druhym rozhodujicim faktorem pro dalsi efektivni rozvoj automatizace
v CSLA je cilevédomé, utelné a strukturalni zkoncentrovéani védeckych, vy-
zkumnych, v§vojovych, matematickoprogramatorskych a jinych kapacit, které
by dokazaly ji# soudasné, ale pFedevsim velice blizké dkoly v rozvoji automa-
tizace veleni a Fizenf u¢inn& a véas FeSit. Tato vaZna otazka vyzaduje naléhave
FeSeni. Struktury, vytvoFené pfed 10, 15 i vice lety jiz objektivng nestaci sou-
gasnym i perspektivnim potfebam a jsou proto postupné upravovény.

K tfetimu faktoru patii filoha velitele (néatelnika) v dalSim rozvoji automa-
tizace. Bylo by #kodlivé, kdyby se nadéle projevoval nazor, ze automatizace a
jejf rozvoj je véci jenom pFislusnych orgdni a specialistil, jimZ to nalezi do je-
jich funkéni a pracovni plisobnosti.

Prosazovat automatizaci v zamérech racionalizace organizatorské a Fidici
prace i tvorby automatizovanych systémi veleni vojskiim neni mozné bez tviir-
& a pracovni profesiondlni ucasti daného mista, kde chceme automatizaci
uplatnit, tj. §tabu, druhu vojska, sluzby nebo jiné oblasti. Ziskané zkuSenosti
svédci o tom, Ze tam, kde tento podmiiiujici faktor je pochopen, jdou otazky
automatizace kupfedu. A nejde jen o postihnuti smyslu pracovniky daného
mista. Piikladem tohoto procesu musi byt velitelé, natelnici $tabii, nacelnici
druhil vojsk, sluZeb, sprdv a dalsi vedouci funkcionari. Pokladam za ucelné
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uvést alespoii nékteré z téch nejlepSich. Na ministerstvu narodni obrany je to-
mu tak u zpravodajské spréavy, organiza¢ni a mobilizaéni spravy, spravy tstied-
niho planovani, raketového vojska a dé&lostFelectva, chemického vojska, tanko-
vé a automobilni spravy, né&kterych sloZek hlavniho tylu, topografického a vo-
jenskovédeckého oddéleni. Prikladem jsou také vedouci funkcionafi velitelstvi
ZVO0, PVOS, leteckého svazu a dal3i. Vétsi pozornost bude nutné vénovat uplat-
fiovani automatizace u vSevojskovych svazki.

Potfeba zvySovani zajmu velitele (n&celnika) v oblasti automatizace neni né-
¢im specifickym, protoZe jde o souCast védeckotechnického pokroku, ktery je
dnes v3eobecnou z&leZitosti; zvlasté u Fidicich pracovnikl je i vaZnym politic-
kym tkolem.

O

Tento ¢lanek spolu s predchazejicimi povaZuji za vstup do Fady piispévki,
které pojednavaji o sou¢asném i budoucim rozvoji automatizace ve veleni a Fi-
zeni. Popisuji problematiku tvorby automatizovanych systémii veleni ve vSevoj-
skové oblasti, u druhii vojsk, v technickém a tylovém zabezpeceni a mély by
byt podkladem pro rozvinuti diskuse.

V CSLA musime olekéavat v tomto p&tiletém obdobi dal3i kvalitativni i kvan-
titativni rozvoj automatizace, ktery je uplatnén v pFislusnych dokumentech na
8. pétilety plan. Zaméry i prfedpoklady k daldimu rozvoji automatizace nebyly
pfipravovany izolovang od ostatnich bratrskych arméad, zejména od téch za-
myslit Sovétské armdady, které maji vztah a souvislost s potfebami spojenci a
jsou FeSeny na Siroké zakladné vzajemné spolupréace.

Mimofadné dynamicky rozvoj elektroniky a jeji mnohostranné vyuziti zpiiso-
buje rychlé vytvoreni vSech nutnych pfedpokladii k rozvoji automatizace vele-
ni a Fizeni v CSLA.

V ¢lanku jsem zamérné nepopsal ucelenéjsi predstavu o soucasném stavu a
pfijatych zamyslech. Jsem toho mdzoru, Ze uspofadané sdéleni o vykonaném,
soutasném, budoucim a kladném byva sice zpravidla ¢tivé, poddva soub&Znou,
rychlou a ucelenou predstavu, ale vede k uspokojeni a nenuti k pfemysleni. Ja
jsem vSak cht&l dosdhnout pravého opaku a prisp&t k tomu, aby se o uvede-
nych problémech pfemyslelo a aby Ctenafi své nazory vyjadfovali na strankéach
tohoto Casopisu.
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Generalmajor doc. Ing. Vaclav Rou & k a, CSc.

ZVYSOVANI
KVALITY VELENI
A RIZENI

Soutasny svét je mimoradné sloZity, rozmanity a dynamicky. Probihaji v ném
vy§znamné zmény ve vojenskopolitické situaci. Od potatku osmdesatych let je
to vyrazna snaha imperialistickfch zemi ziskat vojenskou pfevahu, snaha o lik-
vidaci socialismu, vyjad¥ena ve vojenské strategii ,pFimé konfrontace“. Spolu
s rozvojem, zdokonalovanim a hromadé&nim jadernych zbrani se USA i NATO
zaméfuji na rozhodné zvySeni ucinnosti konvenéni vyzbroje. Ozbrojené sily
jsou vybavovany principidlng vysoce pfesnymi, samonavad&cimi i automatizova-
nymi systémy konvenénich zbrani, které zna&nou mérou zvySuji jejich bojové
moznosti a efektivnost pouZiti. O agresivnich snahach imperialismu svéd¢i
i intenzivni pFiprava §tabi i vojsk NATO.

To nuti socialistické staty spojovat mirovou politiku s dalSim upeviiovanim
obranné sily svych zemi, pecovat o to, aby jejich ozbrojené sily byly vybaveny
nejmoderngjsimi prostFedky obrany vlasti a neustdle byly pripraveny ke spo-
lehlivému odraZeni agrese.

Védeckotechnicky pokrok, zpiisobeny bouflivym rozvojem jaderné fyziky, ra-
dioelektroniky, kybernetiky a mnoha jingch véd a neustaly vzestup ekonomiky
zemi socialistického spolecenstvi, zvl4st Sovétského svazu, umoZnily vybavit
viechny druhy ozbrojenych sil novymi, modernimi prostfedky, zabezpecily kva-
litativni rist a zkvalitnéni konvenénich zbrani, ale také prostfedkii automati-
zace a radioelektronického boje. To vie podstatng zvysilo bojové moZnosti sva-
7t a svazkdl viech druhii ozbrojenych sil a druhd vojsk a vede i k zdsadnim
zmé&nam v nazorech na zplisoby vedeni ozbrojeného zépasu, v podstaté k revo-
luénim zmé&nédm ve vSech oblastech vojenstvi.

Ozbrojeny zapas podle soutasnych nazorii bude charakterizovan daleko vét-
& rozhodnosti cild a maximalni Gpornosti bojové ¢innosti, znatnym prostoro-
vym rozmachem i $irokym manévrem silami a prostfedky s hromadnym pouZi-
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tim rGznych druhtt zbrani a bojové techniky, nejni¢ivéjsich prostfedkil; nena-
dalosti, nepfretrzitosti, dynami¢nosti bojové ¢innosti na zemi, ve vzduchu, na
mofi i v kosmu. Bude probihat v podminkach neustdlého boje za ovladnuti a
udrZeni iniciativy a pFedstiZeni nepfitele, v pouZivani novych zplisobli vedeni
bojové Cinnosti, v riiznorodych podminkach jejich zahajeni a uskute¢ifiovani.

Tato situace vyZaduje, aby celda oblast vojenského umeéni se touto problema-
tikou neustédle zabyvala a v tomto smyslu ji i rozvijela.

Vzhledem Kk charakteru mozného ozbrojeného zapasu, mohutnosti sil a pro-
stfedkl mieni, rozmachu operaci, dynamicnosti a plisobeni faktoru rychlosti
i dasu v bojové ¢innosti je otdzka veleni vojsk(m a Fizeni velmi vyznammou a
vysoce aktualni oblasti marxisticko-leninské vojenské védy. Predmétem zkou-
méani védecké teorie, kterym se musime systematicky zabyvat, je dalsi rozvoj
sloZenf, obsahu a funkce systému veleni vojskiim, zjiSténi zakonitosti veleni a
pisobeni jeho mechanismu, formulace obecnych organizatnich a technickych
principii pFipravy a vedeni bojové ¢innosti. Poznani celého obsahu oblasti ve-
leni vyZaduje hlub$i rozpracovani této problematiky podle druhli ozbrojenych
sil a vojsk s vyuZitim poznatkii automatizace a kybernetiky.

Charakteristické, zvlasté pro posledni léta, jsou znaCné zmény v technickém
vybaveni, organiza¢ni struktufe ozbrojenych sil, ve sloZeni a bojovych mozZnos-
tech operacnich svazti a svazki riznych druhit vojsk. Také rozvoj operacniho
uméni prinesl Fadu novych poznatkii a zdsad v pripravé a zplisobu vedeni ope-
raci.

Vsechny tyto faktory maji bezprostfedni vliv na otdzky veleni a je s nimi
tfeba vaZné pocitat.

Velka niciva sila soudobych zbrani, vysoka pohyblivost vojsk a nahlé zmény
situace v priib&hu operace, zejména viak pohotové pouZiti t&chto zbrani i vojsk,
zplisobuje nebyvaly rlist operativnosti prace Stabii a zabezpeteni spolehlivého
a utajeného veleni.

Moznost nenadélého rozpoutéani valky nepFitelem a vznik nahlych zmeén ope-
raéni situace vyZaduje od veliteld a $t4blt rychlou reakci. Na bojovou pohoto-
vost systémii veleni jsou kladeny vy$Si naroky neZ na samotné vojska. Podstat-
né sloZitéjsi je zabezpeteni spolehlivého a nepfetrZitého veleni vojskiim v pod-
minkach nenadélého napadeni a hromadného pouZiti prostfedkii radioelektro-

nického boje nepfritelem.

Je tfeba vias piredvidat a uskute¢nit Fadu opatfeni, zamefenych na zabez-
peceni koexistence systémi veleni pod¥izenych a soudinnostnich vojsk po tech-
nické a organizalni strance.

Soutasné obdobi rozvoje vojenské veédy a praxe je charakterizovdno zvyse-
nou pozornosti riistu techniky, organizacénich forem a metod veleni s cilem za-
bezpedit tyto sloZité tkoly.

Rostouci pozadavky na systém veleni vojskim si vynucuji stalé zdokonalo-
vani jeho prostfedki i metod. Veleni nelze zuZovat jen na ¢innost velitele a
$tabu na mistech veleni, ale chapat je jako zvyraznénou cilevédomou Cinnost
velitelii a §tabl, politickych organi, nacelnikii druhi vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb, zaloZenou na poznani zakonitosti a principii vojenského umeéni k udr-
7eni vysoké bojové pohotovosti podfizenych vojsk, k jejich pripravé na bojo-
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vou Cinnost a Gsp&3né splnéni ukolu pii efektivnim vyuZiti danych sil a pro-
sttedki. Vsichni bychom mé&li chapat, Ze jde o tviiréi praci a z tohoto pohledu
také vSechny otazky Fesit, Tato prace povede k cili, odstranime subjektivismus
a vo'untarismus. Je zapotFebi, aby tinnost sméfovala k upfesnéni a zvyseni tlo-
liy i mista velitele s nedilnou velitelskou pravomoci a zdliraznéni aktivniho po-
slani Stabu. Jako podstata funkce veleni nabyvéa stale na vétsim vyznamu pla-
novani, pruzna organizace a koordinace, fizeni a kontrola. I v soudobych pod-
minkach Siroké elektronizace a automatizace je nutné na vSech stupnich zvy-
razijovat diilezitost obecnych principl veleni a Fizeni — stranickost, védeckost,
centralizaci spojenou s decentralizaci, tvirCi c¢innost, iniciativu a samostatnost
podiizenych.

Jak potvrzuje teorie i praxe veleni, nejperspektivn&jsim systémem, ktery uva-
di do souladu systém veleni vojsk@im s pozadavky vyplyvajicimi z nariistajicich
bojovych moznosti viech druhii vojsk a druh@ ozbrojenych sil, je postupna
komplexni automatizace procesu veleni. V podminkdch soudobého ozbrojeného
zapasu ma proto vyjimeénou aktualnost zvladnuti védecké metody veleni voj-
skitm na zakladé novych technickych prostiedki. Vojenska véda musi proto
viemoZné napomahat zkvalitnéni techniky veleni, spojovacich systémi a elek-
tronizace jako rozhodujiciho prvku k jejich zdokonalent.

Soudobé Fizeni boje a operace si lze t&Zko pFedstavit bez automatizovaného
zpracovani informaci. Za rozhodujici pii FeSeni t&chto-systému veleni vojskiim
a Fizeni povaZujeme vysokou pohyblivost vojsk, rychlé zmény siuaci, nasyce-
nost bojisté vojsky, technikou i civilnim obyvatelstvem, velkou dynamiku bojo-
vé ¢innosti, znaénou nic¢ivost a dosah zbrafovych systémi, zvysujici se elektro-
nizaci val&ists a rychly rist objemu informaci. Véasna a efektivni reakce na
uvedené otdzky je nejdilezitdjsim predpokladem zplisobilosti a tdspésnosti ve-
deni operace i boje.

Snaha bojujicich stran o dezorganizovéni fizeni vojsk nepfitele bojem pFi na-
rlistajicim piisobeni radioelektronickych prostFedkii zvyraziiuje navic i tak
znamou zasadu, Ze narudeni veleni ma& mnohdy vy$si efekt nez dil¢i vyfFazeni
jednotek, ttvari ¢i svazku a techniky.

Je nutné, abychom se uvedenym zé&saddm podfizovali a v tomto smyslu hle-
dali cesty i metody zkvalitiiovdni veleni a Tizeni vojsk. Jde tedy o automa-
tizaci systémii veleni a Fizeni. Jako soulast svazku VarSavské smlouvy musime
tizce spolupracovat pii FeSeni t&chto zavaZnych otazek s bratrskymi armdadami
a zvlasté se Sovétskou armadou.

Maji-li byt efektivng plnény tyto ukoly, je zapotiebi, abychom systematicky
zavadeli vypocetni techniku k ziskavani a zpracovani informaci, komplexy au-
tomatického Fizeni zbraiiovych systémii a bojové techniky, systémy spolehlivé-
vého pFenosu informaci k 3$tabiim a organiim zabezpeceni vojsk. Tato technika
musi spliiovat poZadavky vysoké operativnosti, spolehlivosti, odolnosti a pruz-
nosti, aby mohla zabezpetovat sbér, t¥idéni, zpracovéani, ukladéani, zobrazovani
a prenos informaci o vlastnich vojskach i o nepfiteli. Soucasné je nutné, aby
zaji§tovala soutinnost uvnitf¥ systému, mezi nizsimi a vy$8imi ¢lanky pozemni-
ho vojska a ostatnich druhii ozbrojenych sil, vysoky stupeii utajeni a ochrany
proti prostfedkiim ni¢enf, ruSeni a odposlechu, ale také usnadiiovala praci ve-
liteld a $tab& vsech stupiii a zkracovala dobu pfenosu rozhodnuti k vykona-
vatelim.
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Problematika Fidici prdce systému veleni a Fizeni v CSLA je v zasadé& soustie-
déna na rozvoj organizatorské a tidici prace, vyvoj veleni a na rozsifovani ma-
terialné technické zakladny. To jednoznaéné& potvrzuji i slova generalniho ta-
jemnika OV KSC s. Gustava Husaka, ktery uvedl, Ze: ,Uréujicim &initelem in-
tenzifikace a nejnovéj$im zdrojem ristu produktivity spoletenské prace je v&-
da a technicky pokrok. Uskute¢iovani védeckotechnického rozvoje je vpravdé
revoluéni tkol celé nasi spolecnosti. Jedin& ma zaklad& uplatn&ni védy a tech-
niky je moZné rozvijet nejprogresivnéjsi obory, elektroniku a mikroelektroni-
ku, komplexni mechanizaci a automatizaci, odstrafiovat naméahavou fyzickou
praci, rozsifovat pokrokové technologie, zdokonalovat Fizeni a organizaci pra-
ce.“ To plati v plné mife i pro Ceskoslovenskou lidovou armadu a pro oblast
veleni a Fizeni zv1asté,

Staby CSLA jsou vybavovany vypoletnimi prostfedky, které vytvareji urdité
predpoklady k plnéni sloZitych tkoll oblasti automatizovaného veleni vojskiim.
Zavéadéni polniho automatizovaného systému veleni taktického stupné spliiuje
poZadavky moderniho zplsobu veleni. V souvislosti s tim bude nutné urychle-
né feSit automatizovany systém veleni na operatnim stupni a vzdjemnou né-
vaznost t&chto systémil.

Rozhodujici tilohu pfi FeSeni uvedeného tukolu musi sehrat termindly. Proto
je tfeba jimi vybavovat pfedevsim pracovi$té $tabii svazil. PFimym pristupem
funkcionar k vypodetni technice vytvaiime pfedpoklady k dalSimu prohloube-
ni vlivu vypocetni techniky na préaci Stabli, coZ piispiva k zabezpecCeni jeho
lep3i soucdinnosti uvnitf a zvySuje pfesnost a kvalitu ¢innosti. Je nutné pocitat
s tim, Ze budovani termindlovych pracovidt a pocitatovych siti v jednom misté
veleni opera¢niho stupné zvysi zavislost plisobnosti $tabu na technickém stavu
vypocetniho systému.

Jsem toho néazoru, Ze zavedenim systému vypoletni techniky s termindlovy-
mi pracovi$ti hlavnich funkcion&f(t vzniknou i nové poZadavky na odbornou
pfipravu Fidicich pracovnikd i vybranych pfislusniki $tabi, ktefi s touto tech-
nikou budou pracovat.

V souvislosti s tim bude zapotFebi novelizovat i metodiky préace, které musi
vytvéaFet véts$i casovy prostor k p¥ipravé rozhodnuti a jeho schvaleni nadFize-
nymi.

P¥i pfenosu informaci je mutné dosdhnout jejich unifikace v nazorné a vyu-
Zitelné formé s cilem zvy3Seni propustnosti pFenosovych systémii a zkraceni ¢a-
su i objemu rucni prace.

Myslim, Ze perspektivné bude vhodné realizovat organizatni projektovani na
zékladé principli védecké organizace Fidici prace. K tomu bude tfeba rozpra-
covat cely systém veleni se viemi jeho podsystémy a vyuZiti vSech schopnosti
pro pln&ni funkénich povinnosti v rozhodovacim procesu velitelit a nacelniki
v3ech stupnit veleni. Dal§imu zkvalitnéni operativnosti a kvality veleni napo-
miZe komplexni organizatni projektovani.

PFi zavad&ni viech prostfedkii bude nutna maximalni racionalizace zpracova-
ni a dorutovani bojovych (operacnich) dokumentdi, jejich pecliva formalizace
i unifikace, omezeni jejich mnoZstvi a objemu.

S vybavovanim vojsk PASUV taktického i operatniho stupné veleni bude za-
poti‘ebi vénovat pozornost postupnym zménam v metodikach préce velitelll
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i $tab(i a zmény Fedit centralng s vyuZitim v&deckovyzkumné zakladny. Casové
normy ¢innosti a jejich obsah prizpisobovat (v metodikach prédce) novym mozZ-
nostem pienosu, zpracovani a piridé&lovdni informaci. Vypocetni techniku vice
vyuZivat k uchovani informaci i k jejich okamZitému zobrazeni na displejich.

Jsem toho nazoru, Ze pfFi zkvalitfiovani veleni bude tcelné se zaméfit na in-
tegraci prace s informacemi, nebot do vypocetnich prostfedkii budou vstupo-
vat nejen data jako ¢lovékem zpracované informace, ale i signaly riizného dru-
hu pfimo a organismus Stabu bude splyvat s vypocetnim systémem v jeden ne-
oddslitelny celek. Veleni vojskiim bude mit zna¢né zkraceny cyklus s cilem do-
sahnout nejvétsi efektivnosti bojové cinnosti.

Tendence v rozvoji veleni a Fizeni zakonit& sp&ji k tomu, Ze hlavni funkcio-
nari ma jednotlivych stupnich veleni budou své zavéry a rozhodnuti formulo-
vat u obrazovek terminali na pracovistich automatizovaného systému veleni.
Informadni vstupy, z nichZ se podvédomé vytvateji intuice, které ovliviiuji roz-
hodnuti velitele, budou ve stale vétsi mife produktem her s modely a podkla-
dy (vychazejicimi z potitacii). V tomto sméru diileZita Gloha v pfipravé velite-
1t a §t4bti pFipada $kolam, které musi s pfedstihem pripravovat kadry.

Shrneme-li uvedené poznatky a poZadavky, dosp&jeme k zdvéru, Ze k automa-
tizovanému veleni a zavad&ni automatizacnich prostFedkii na jednotlivé stupné
bude nutné:

— védecKy zdivodnit a urcit objem i obsah prvotnich i druhotnych informaci,
které jsou potfebné (minimélni) k veleni vojskim na vSech jeho stupnich,

— zabezpeéit maximalni formalizaci a unifikaci informaci, transformovanych
do formy vhodné jak pro pfenosové cesty, tak i pro prédci viech funkcion&rid
v orgéanech veleni, a zavést pfimou centralizaci do Fizeni informaé&niho pro-
cesu,

— rozpracovat nejuceln&jsi metodiku préce s informacemi (podle jednotli-
vych prvkil rozhodovaciho procesu) a prakticky provéfit ¢innost informacniho
systému s vyuZitim automatizaénich a vypocetnich prostfedkil,

— rozpracovat typové organizatni projekty a upfesnit komplety automati-
zatnich prostfedkl a struktur jejich vnitfnich skupin, oddéleni a sprav,

— dosdhnout kvalifikaéni drovné pfisludnikii orgdnti veleni, kterd odpovida
danym technickym zménam.

O

Soudasné obdobi rozvoje vojenské védy a praxe je charakteristické maxi-
malni pozornosti, jez je vénovana rozvoji techniky, organiza¢nich forem a me-
tod veleni. Potvrzuje se, Ze i nadéle je nutné pii zkvalitfiovani veleni a fizeni
vychazet z daldiho prohlubovani zku$enosti z veleni vojskiim v operacich Vel-
ké vlastenecké valky, soudobych lokalnich valek, ze zavéri z operacni pripra-
vy $tabl, zejména ze spoletnych spojeneckych cvifeni, vychéazet z dosahova-
nych vysledkii v&deckotechnického rozvoje, jeZ nam umoZiuji FeSit systé-
movy pFistup a postupn& zvladnout problémy v oblasti veleni.
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POLNI

AUTOMATIZOVANY SYSTEM
VELENi VOJSKUM — PASUV

PouZiti zbrani hromadného niceni prav-
dépodobného nepriitele, soutasné kvalita-
tivni zmény v bojovych vlastnostech kon-
venénich prostiedkd a daldi otazky zmé-
nily charakter operace (boje) a ulohu
Fizeni vojsk. Vznikla nutnost zdokonalovat
veleni vojskiim s cilem sladit je s novymi
poZadavky. DileZité tkoly piitom plni
automatizované systémy, které jsou pie-
deviim urceny ke zvyseni jeho efektivnosti,
spolehlivosti a kvality, aby byly plné vy-
uZity bojové vlastnosti vojsk, sil a prostied-
kii. Dale zvy3uji efektivnost priizkumu, za-
bezpecuji centralizaci bojového veleni ja-
dernym prostiedkiim, zdokonaluji operativ-
nost sbéru, zpracovédni a vydeje informaci
o vlastnich vojskdch a nepriteli. UmoZiuji
piipravovat operacni vypoéty v Kkratkych
Ihiitach, optimalizovat planovéani operace
(boje), zabezpefuji spolehlivé piedéavéani
povelii (signdld) vojskiim a hlé&Seni o je-
jich splnéni, sestavovéani, rozmnoZovéni a
predavani bojovych i souhrnnych infor-
macnich dokumentii apod.

Tyto a daldf zasady byly respektovany’

pii rozpracovani Jednotnych takticko-tech-
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nickych pozadavki na polni automatizova-
ny systém veleni vojskiim (PASUV), ktery
byl v 70. letech piepracovan a pfijat v ram-
ci armad ¢&lenskych statii Varsavské smlou-
vy jako zakladni smér rozvoje automatiza-
ce v polnim systému veleni a postupné
realizovan. PASUV ve svém komplexu za-
hrnuje frontova, armadni, divizni a plukov-
ni mista veleni. V sou¢asné dobé bylo za-
hajeno postupné zavadéni prvnich kom-
pletii PASUV taktického stupné.

SloZeni a moZnosti taktického stupng
PASUV

PASUV taklického stupné tvoii podsysté-
my v3evojskového, raketového vojska a
délostielectva, letectva a protivzdusné ob-
rany.

Na diviznim stupni prostiedky automati-
zace zahrnuji systém dalkového zpracovéni
informaci, ktery obsahuje:

— elektronické vypocetni
(EVK],

— automatizovana pracovidté funkciond-
td (AP),

komplexy



— matematické a programové zabez-
pecenti,

— systémy vymeény informaci.

Elektronické v¢potetni komplexy (di-
vizniho stupné&) zabezpetuji automatiza-
ci procesi sbéru a zpracovéani informaci
o vlastnich vojskdch a vojskdch nepfitele
v obdobi piipravy a vedeni boje, vydej in-
formaci (na dotazy piisludnych funkciona-
i 3tdbu) a fieSeni operafné taktickych
uloh.

Automatizovana pracovist® funkcionafi
jsou urgena pro tCastniky vytvorené sité
a jsou umisténa v obrnénych velitelsko-
-%tabnich vozidlech na mistech veleni. Za-
hrnuji zaffzenf pro vstup i vystup infor-
maci, jejich zobrazeni a dokumentovani.
K témto zaPFfzenim patii pult pro sestaveni
formalizovanych kédogrami, abecedné €fs-
licova klavesnice, zaiizeni pro snimani sou-
tadnic, televizni znakové tablo, indikator
uvédomeéni, malorozmeérny graficky soufad-
nicovy zapisova¢ a abecedné &islicova tis-
karna.

Vzdjemnou spolupréci viech téchto zati-
zeni a styk se systémem vymeény informaci
(prostfednictvim zafizeni pirenosu dat
T-244-3) Pidi tzv. palubni po¢itaé 1 B 57 M.

Na stupni pluku jsou ve vybaveni auto-
matizovanych pracovidt funkcionédid urcité
odlidnosti a jejich moZnosti jsou oproti vo-
zidldm diviznfho stupn& mensi.

Matematické a programové zabezpecéeni
je tvoreno obecnym programovym zabez
petenim k iizeni prdce EVK a specidlnim
programovym zabezpe&enim, které predsta-
vuje programy informaénich a vypoctovych
operadné taktickych tloh.

Systém vymény informaci je souhrn kom-
plexit koncovych prostiedkil piedavani in-
formaci a komuta&nich center spojenych
mezi sebou kandly pienosu dat.

Jadrem elektronického vypo&etniho kom-
plexu je potita¥ A-40, ktery svou madulovou
strukturou odpovida poc¢itaéiim rady ]JSEP.
Je sestaven z integrovanych obvodi malé
a sliedni integrace specialni vojenské kon-
strukce, programové kompatibilnf s poci-
taci JSEP jednotnymi formaty pifkazd i dat,
stejnym souborem pfiikazii a systémi adre-
sace, zabezpetuje mnohostranny programo-
v§ reZim prace, ma vysoky stupen standar-
dizace a mikroprogramové rizeni.

Palubni pogita& 1 B 57 M je uren k ii-
zeni vymeény informaci mezi prvky automa-
tizovanych pracovidt funkciondilt na mis-
tech veleni, sestavovani kédogrami, iizeni
zobrazeni informaci o situaci a k jejich do-
kumentovéni.

Tento poéitad je synchronni, jednoadre-
sovy i programové fizeny a jeho struktura
je blizkd univerzdlnimu pocitati.

Zdokonalovani PASUV taktického stupné

Proces osvojovéni prostiedkii PASUV tak-
tického stupné u vojsk, stejné jako které-
koli jiné slozité techniky, je nerozluéné
spojen s pracemi na jejich zdokonalovani.
To je objektivni zdkonitost zavadéni a vy-
uZivani vdech sloZitych systémi veleni do
praxe, k nimZ patii i PASUV.

Cyklus zavadéni tohoto systému zahrnu-
je dlouhé &asové obdobi. Proto je nutné
pozorné sledovat, zda opera¢ni moZnosti
systému odpovidaji stale rostoucim poZa-
davkiin veleni i vysledkiin védeckotech-
nického rozvoje a podle poznatkd jej zlep-
Soval.

PASUV je jiZz nyni zdokonalovan ve dvou
smérech, a t) rozdifovanim opera¢nich moZ-
nosti systému a zlepSovanim jeho technic-
kych charakteristik.

Zdokonalend verze piredpoklada prede-
viim piechod na perspektivni technické
prostiedky — nové potitate (jak v ramci
elektronického vypoéetniho komplexu, tak
i u palubnich pcéitact), zaiizeni prenosu
dat, utajeného spojeni a daldich prostied-
kii. Porovnédni srovnatelnych charakteristik
soutasného a zdokonaleného kompietu
PASUV taktického stupné — viz tabulku.

V oblasti zvy$eni operatné taktickyech
ukazatelii predpokladame roz3ifit prostied-
ky automatizovaného veleni na stupefi plu-
ku — praporu. Prapor (velitel praporu)
ma byt vybaven kompletem vynosného za-
iizeni pienosu dal pro piijem bojovych na-
Fizeni, povell a signalii a pro predavani
hlaseni nadfizenému o stavu, charakteru a
cinnosti vlasinich vojsk a nepfitele. Bude
zabezpedeno roziireni slozeni kompletu
taktického stupné PASUV, a to doplnénim
dalsich automatizovanych velitelsko-&tab-
nich vozidel a autoematizovanych praco-
vist pro funkcionafe divize a plukd
{napf. zavedenim velitelsko-Stabniho vo-
zidla — VSV — pro nécelnika Zznijni sluZzby
nebo nacelnika radioelektronického boje),
jakoZ i vylvairenim vynosnych automatizo-
vanych pracovidt pro prdci v ukrytech
mimo VSV.

PFi daldi vystavbé PASUV jako souboru
komplexii prostfedkit automatizace mist
veleni od pluku (praporu) po operacné
strategicky svaz planujeme hloubgji dopra-
covat otazky propojeni systému s automa-
tizovanymi zbranovymi komplety a jinymi
systémy i prostfedky veleni. Kone&nym
vysledkem méa byt jednctny systém veleni
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Tabulka

Srovnatelné charakteristiky

Soutasny komplet

Zdokonalena verze

Uroveii automatizace
Vybaveni vynosnymi prostfedky

divize — pluk

divize — pluk — prapor
vynosny modul

Hmotnost

Pienosny komplet

automatizace ne autonomni terminél
Dopravni baze MTLBU, BVP-1 MTLBU (D — P)
Prostfedky automatizace 3. generace 4. generace
Stfedni doba mezi poruchami 300 hodin 1000 hodin
Zarizeni prenosu dat
Rychlost prenosu 1200 bit/s 1200, 16 000—32 000 bit/s
MnoZstvi kanali divize — 3 divize — 4

pluk —1 pluk — 2

jednokanélovy — 215 kg
tiikandlovy — 350 kg

neni

dvoukanalovy — 100 kg
Etyfkanéalovy — 250 kg

ano

Vypotetni technika EVK
(vypotetni komplex)
Rychlost

Vnitiéni pamét

StFedni doba mezi poruchami

Palubni potita&
Rychlost
Objem paméti

Hmotnost
Stiedni doba mezi poruchami

250 000 operaci/s
64 kB
300 hodin

50 000 operaci/s
operaéni — 1024 slov

dlouhodobd — 28192
slov

relativné
konstantni{
75 kg
300 hodin

— 64 slov

do 1 500 000 operaci/s
do 10 MB
1000 hodin

500 000 operaci/s

celkem do 144 kB

45 kg
5000 hodin

26



operaéné strategickému svazu jak narod-
niho, tak i spojeneckého sloZeni.

Zdokonalenad verze PASUV taktického
stupné vyZaduje také doplnéni pottu a
skladby opera&né& taktickych tloh. Je proto
nutné zabezpe&it prizplsobivost matema-
tického a programového zabezpeceni tak,
aby umoZnilo operativn& uskutetiiovat je-
jich zmé&ny s ohledem na vytvoiené pod-
minky, zpiisoby a druhy boje.

Na vy33i drovni bude Fe3ena jednotnd
organizace systému technické obsluhy a
zaru¢nich oprav prostfedkli PASUV. K ope-
rativnimu obnoveni poskozené techniky a
st4lé provozuschopnosti celého systému to
piredpoklada pouzit pievozné dilny kontro-
ly a oprav s dokonale piipravenymi spe-
cialisty.

Zéakladni pristupy k vystavhé PASUV
operaéniho stupné

Polni automatizovany systém veleni ope-
raéniho stupné bude urfen k automatizo-
vanému veleni svazim a svazkim (i vram-
ci spojeneckého sloZeni) ve v3ech druzich
operaci (boje) a je nedilnou soulasti
PASUV operaéné strategického svazu. Bude
sloZen z podsystémii vievojskového a rake-
tového vojska a délostielectva, spoletného
podsystému letectva a PVO a tylového a
technického zabezpeceni.

Na taktickém stupni PASUV jsou kom-
plexy prostiedkii automatizace a spojeni
umfstény v obrn&nych velitelsko-§tabnich
a specidlnich vozidlech (typu BVP-1 a
MTLBU). PASUV opera&niho stupné bude
vyuZivat $tabni vozidla na kolovych pod-
vozeich, ve ktergch jsou umistovdny kom-
plexy - prostiedki automatizace. MuZe za-
hrnovat:

— unifikované §tabni vozidla (poptipadé
piivésy) k zabezpedeni prace funkcionéard
cperacniho stupn& mist veleni s prostiedky
automatizovaného velenf,

— specidlni technologicka vozidla urce-
né k prijmu (sb&ru) a zpracovéni operatné
taktickych informaci, jejich rozdé&lovén{
i pFedavani uZivatelim a k FeSeni autonom-
nich vypogetnich uloh pro potieby funkcio-
naid; plni soufasnd Fidici a kontrolni funk-
ci komplexii prostfedkii automatizace veli-
telského stanovisté.

— specidlni vypogetni vozidla vyuZivana
ke sb&ru a zpracovani informaci, vedeni
banky dat, Feeni operacné taktickych tloh
a modeli; vstupuji do sestavy polniho vy-
poc¢etniho stfediska a v nutnych piipadech
zabezpefuj! funkce specidlnich technolo-
gickych vozidel,

— specidlni velitelskd vozidla urcend
k zabezpeé&eni prace funkciondfd spoleCné-

ho velitelského stanovi3té letectva a PVO
s vyuZitim komplexii prostFedkii automati-
zace,

— pomocna vozidla, elektrocentrdly, po-
jizdné dilny pro opravy a kontrolu tech-
nického stavu komplexti prostfedkd auto-
matizace.

Stabnf vozidla a privésy budou vybaveny
vynosnymi automatizovanymi pracovisti. Je
nutné, aby sestava koncovych zaiizenf téch-
to automatizovanych pracovist zabezpeco-
vala funkcionafim mist veleni pfijem a
preddvani poveld, signdld uv&domovéni,
automatizovany vstup i vystup abecedné
&fslicovgch a grafickych informaci, jejich
zobrazeni, dokumentovéni a telefonni spo-
jeni. Uvedend pracovidté majf zajistit pra-
ci funkcionaii z akrytd do vzdalenosti nej-
méné 500 m od $tabnich vozidel.

Banky dat, operaén& taktické tkoly a
modely informacf pro potieby v3evojsko-
vého podsystému a podsystému RVD budou
realizovdny v polnich vypocetnich stfedis-
cich velitelského stanovi$té operané stra-
tegického svazu (armdady). Redeni operat-
né taktickych tloh pro potiebu funkciond-
ii spoleéného podsystému letectva a PVO
piedpokladame zabezpeovat na palubnich
pocitagich specidlnich velitelskych vozidel.

Vliv druhii zabezpeteni PASUV na zmé&ny
stylu prace 3tdbi

Polni automatizovany systém veleni za-
bezpecuje nové kvalitativni hodnoty. Staby
poprvé dostdvaji a osvojuji si velmi sloZity
polni systém veleni, pficemZ zkuSenosti ze
zavadéni obdobnych systémi nemaji kde
ziskat. Zavaddni PASUV k vojskiim proto
vyZaduje podstatné upfesnéni a v fadé ota-
zek i prehodnoceni organizace i metod pra-
ce veliteli (5tabi) a na takovou zménu
veleni je tieba se organiza&né, kvalifikac-
né, technicky i psychologicky véas pii-
pravit.

Zavedeni a efektivni vyuZivani prostied-
kit PASUV u 5tabii vyZaduje diikladnou a
s pledsiihem piFipravenou analyzu vlivu
jednotlivych druhii zabezpeteni tohoto sy-
slému, tj. technického, mat tického, pro-
gramového, informatniho a lingvistického
na styl a metody prdace distojnikii $tabd
o na zphsoby planovédni a vedeni operace
(boje).

Vliv technického zabezpeteni se podle
naseho néazoru projevi piedevdim v inten-
zivnéjdim vyuZivani technické zakladny
automatizace velenf jak u 3tabil ttvard, tak
%t4bhi svazki, kde je podet prostfedkd
technického zabezpe€eni vy33f a jejich
moznosti vyuZiti $irsf. Z charakteristickych
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¢innosti, které vyplyvaji z tohoto zabezpe
¢eni PASUV, lze usoudit, Ze se vyraznéjsi
zmény stylu a forem prace vievojskovych
velitelll a $tabti mohou projevit v:

— tésnéjsSim kontaktu prisludnikd Stabu
s ovlddacimi a indikaénimi prvky technic-
kého zabezpeéeni PASUV, coZ bude vyZa-
dovat organizovanéjsi i jednoiné& frizenou
spolupréaci lidi a automatizaénich pro-
stredki,

— zplsobech automatizovaného pi‘enosu
a forméch zobrazovéani textovych (grafic-
kych) bojovych informaci na svételnych
tablech, displejich a kreslicich zatizenich,
které mohou navedit vyznamné zmény
v rychlosti a zplGsobech predavéani wdaji
0 Vyvoji situace, coZ se pozitivné projevi
ve vytvareni podminek ke zkracovéni jed-
notlivych etap cyklu veleni a ve zvy3ovan{
cperativnosti procesu zpracovani bojové
dokumentace (zmen3i se tak rozsah rutin-

nich, netviir¢ich ¢innosti diistojniki $tabi),

— moZnostech grafického zakreslovani
planovanych bojovych ukoll a vysledki je-
jich plnéni podiizenymi a soufinnostnimi
utvary a svazky, coZ urychli piipravu pod-
kladii k zakresleni a vyjadieni dynamiky
operace (boje) na pracovnich a vykazo-
vych mapach; tato skuteénost piispéje ke
zkvalitnéni rozhodovaciho procesu na viech
stupnich veleni a umoZni efektivnéjsi (i ¢a-
sové) vyuZiti etap a obdobi procesu veleni,
které jsou potiebné pro piipravu a vedeni
dokumentace o priib&hu a vysledcich bojo-
vé Cinnosti (boje) vojsk.

Vliv matematického a programového za-
bezpedeni PASUV je moZné piedvidat z vy-
razného nariistu mnoZstvi aplikacnich lo-
gickomatematickych metod, modelid, ope-
raéné taktickych tloh a algoritmi, jejichZ
véasnou a efektivni realizaci mohou pro-
stfedky a druhy zabezpefeni PASUV efek-
tivné zajistit. Jejich analyza prokazala, Ze
se zmény ve zplsobech a stylu prace vy-
raznéji projevi v:

— rozhodovacim procesu velitele, proto-
Ze bude mit k dispozici vé&tsi objem vias-
nych a objektivnich podkladii, ziskanych
na zdkladé redeni modelli a operadné tak-
tickych dloh; velitelé budcu volit z vice
variant vypoétd a podkladii pro rozhodo-
vani, ¢imZ se stupeii objektivizace a zdi-
vodnénosti rezhodnuti zvysi,

— intenzivnéj$im vyuZivanim prostiedki
matematického a programového zabezpece-
ni PASUV pii rozdélovani a zasilani diile-
Zitych zprdav i hiadenl na urfend mista
veleni a pracovisté S§tabt v PASUV; tok
zprav, hladeni, rozkazii a natizeni jak ve
vertikdlnim, tak horizontdlnim sméru struk-
tury systému veleni bude pruZnéjsi a efek-
tivné;jst,
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— rozsdhlém vyuZivdni programi pro
pi‘enos dat a Pizeni béazi dat; tim budou
zvySeny naroky na organizaci a trvalé za-
bezpetovani Géinné ochrany bojovych in-
formaci v procesu veleni (tato skute&nost
se projevi v néroé&néjdich postupech, ve
Vy33i organizovanosti a ndro¢nosti na iize-
ni ochrany utajovanych skute¢nosti).

Informatni a lingvistické zabezpeteni ja-
ko souhrn prvki systému jednotné klasifi-
kace a ko6dovéni informaci, systému unifi-
kace bojovych dokumentii, informaénich
masivii a bazi dat vyrazné ovlivni zpiisoby
4 formy operativni i pldnované vymény bo-
jovych informaci mezi distojniky $tabi a
jednotlivymi stupni veleni. Vlivem infor-
macniho zabezpeéeni dojde ke zménam ve
stylu prdce nadffzeného, podfFizeného a
sou€innostnich orgédnii. Dosavadni zpiisob
ydokladovani“ bude do zna¢né miry zamé-
nén (doplnén) za metodu, Kterd bude zalo-
Zena na ¢innosti prvki a vazeb informadéni-
ho zabezpefeni a technickych prostied-
cich. Zmény ve stylu prace 5tabii se mohou
projevit ve:

— zKracovani ¢asovych norem k vyméng
a vyuZivani informacf v procesu velenf; tim
budou vytvoieny piedpoklady pro dalsi
zkracovédni cyklu, souasné v3ak vznikne
nutnost rozdéleni mista a tlohy automati-
zovanych a tradi¢nich ¢innosti ve $tabech
|pi'esné urteni rozhrani obou skupin &in-
nosti bude naro¢nym vkolem v rozvoji pro-
cesu veleni),

— vlivu a u€innosti lingvistickych pra-
videl, v poZadavcich na pruZnéjsi pouzivé-
ni obsahu datovych masivii a bazi dat a na
rychlejsi piedavani vysledkii operacné tak-
tickych tloh a modelii jako podkladd pro
rozhodovaci proces; proto bude nutné, aby
piisludnici 3tabti znali obsah a moZnosti
zpracovani i vyuZiti viech soudasti infor-
macniho zabezpe€eni PASUV, uméli pro né
pripravit poti'ebné mnoZstvi vstupnich dda-
ifi, ovlddali metody formalizace a unifikace
bojové dokumentace, znali moZnosti sesta-
vovani a zpracovéni textovych (grafickych)
bojovych informaci, v&etné metod vyuZivéani
datovych bazi; distojnici §tabi budou pro-
to muset ve své praktické cinnosti opera-
tivnéji analyzovat vysledky ziskané na zé-
kladé postupného zavadéni souddsii infcr-
maéniho zabezpefeni a dovedné je propo-
jovat s vlastnimi znalostmi a zku3enostmi.

Uvedené druhy zabezpeceni budou piiso-
bit a ovliviiovat soubé&Zné nejen podatedni
elapy zavadéni PASUV, ale i oc¢ekavanou
efektivnost jeho vyuZivani v polni praxi
Stabi.

U vievojskovych 3tdbi bude ucelné pla-
novat urcité pirechodné obdobi, charakte-



rizované otdzkami i problémy osvojovani
a praktického vyuZivani celého systému a
druhii jeho zabezpe&eni. Myslime, Ze bude
#adouci zpracovat pro tyto $taby upravené
plany bojové piipravy a polniho vycvikuy,
na jejichZ zakladé by v co nejkrat3i dob&
piekonaly problémy zavadéni a vyuZivani
PASUV. Pritom bude nutné ptihliZet nejen
k moZnostem realizace vojenskotechnic-
kych hledisek v3ech druhii zabezpeceni,
ale také k poZadavkiim inZenyrské psycho-
logie. VZdyt distojnici $tdbli budou pléano-
vat bojovou ¢&innost a velet vojskiim z uza-
viienych prostorit bojovych vozidel, bez
osobnfho kontaktu s ostatnimi piislusniky
mist veleni, v trvalém styku s ovladacimi a
indikaénimi prvky technickych prostiedki.

Vgasné a presné plnéni poZadavki sou-
b&Zného piuisobeni viech druhti zabezpeceni
PASUV méa za ndsledek znaCnou psychic-

kou a fyzickou zatéZ distojnikd 3tabd.
Obsahem i nédro¢nosti provadéni a operac-
né taktickym vyznamem FeSenych ikoli se
mohou v ¢innosti 3tabl vyskytnout streso-
vé situace. Pravé na jejich piekonavani
bude tieba distojniky 3tdbu systematicky
piipravovat a vytvaret u nich navyky no-
vého mysleni, které je charakterizované
tviiréfm piistupem k vyuZiti vysledki auto-
matizovaného pifjmu, zpracovéni a vydeje
bojovych informaci v ramci jednotlivych
druh@i zabezpeteni PASUV.

Obsahové vazby, tasova navaznost a vzé-
jemna spojitost jednotlivych druhii zabez-
peteni poskytuje 3iroké moZnosti k hleda-
ni takovych zplsobii vyuZivani PASUV,
které odpovidaji poZadavkim vedeni sou-
dobé operace a boje, dynamice zmén ope-
radné taktické situace a metoddm pruZné-
ho a nepfetrZitého veleni vojskiim.
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Plukovnik doc. Ing. Jaroslav Kola ¥, CSc.
plukovnik doc. Ing. Frantisek KorFistek, CSc.
plukovnik Ing. Karel Bure$

METODIKA PRACE STABU
A PROSTREDKY
AUTOMATIZACE

Rozkaz ministra ndrodni obrany CSSR pro pfipravu vojsk CSLA ve vycviko-
vém roce 1985-—-1986 stanovi opatFeni k dal§imu uplatiiovani vypodetni techni-
ky i prostfedkii automatizace v praci veliteli a §tabdl. Soucasné vytycuje poZa-
davky na daldi zkvalitiiovani rozhodovacich procesii ve spojeni s metodikou
préace.

Vyvoj vypocetni techniky i prostfedki automatizace a jejich zavadéni do
praxe veleni vojskiim vstupuje v soutasné dobé& do kvalitativn& nového obdobi
svého rozvoje, tj. etapy komplexni automatizace veleni a ¥izeni. To vyZaduje
kromé jiného, apravu metodik price velitele a Stabu v poli a pFedpoklada Sirsi
vyuZivani vypo€etni techniky i prostfedki automatizace v mirové ¢innosti.

Redlné podminky ve Stdbech svazii umoZiiuji zavadét do vlastni prace a pi-
sobnosti podfizenych znafné mnozstvi osv&denych prvkid Fizeni z pFipravy
operace (boje). Jejich propracovanost je zpravidla na vysokém stupni a pfi-
pousti tviiréi aplikaci v préci velitelli i $tdbd jiZ v miru. Dokazuje to nap¥. kai-
dy proces veleni, tj. sbér, rozpracovani a dorudeni informaci, védecké piedvi-
dani, rozhodovéni, planovéni, organizovani, operativni veleni a kontrola. Tyto
prvky organizované vchazeji do metodiky prace a spoleén& s principy i meto-
dami veleni zabezpetuji poZadovanou kvalitu a efektivnost jako cilevédomé &in-
nosti velitelt a Stabl v operaci (boji). Z hlediska metodiky prace velitele a
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§tdbu je proto zapotfebi zdkladni predpoklad vidét jiz v &asovych rozpoctech,
vydavanych pokynech k praci organii veleni a v pfijimani zdmyslu na plnéni
ikolit vcelku. Kazdy z t&chto prvkii miZe vytvafet hlavni podminky pro dal3f
zkvalitiiovani fidici a organizdtorské prace veliteli i Stabi.

K prohloubeni v&deckosti Fizeni miiZe prisp&t zamysl vyuZit{ pocitacu, které
umozni $tabam: vést prehled o bojeschopnosti vojsk, aktualizovat bojové roz-
dileni velitelstvi a §tabu svazu, zvysit uroveii a reélnost planovani prace funk-
cionafi a sloZek, zpracovavat plany bojové a politické pfipravy (rozpocet ho-
din, vyuZiti uctebn& vycvikové zdkladny, evidence vysledki atd.), pripravovat
vypolty pro zpracovatelské skupiny cviceni, poskytovat operativni informace
hlavnim funkcionaf@m, vést statistiku mimofadnych udalosti, mit pfehled o ka-
zeiiské praxi, Fidit cilevédomou, tZinnou a efektivni kontrolni ¢innost, organi-
zovat vycvik i $kolenf uZivateld.

Ke zkvalitnéni a zefektivnéni prdace miZe pFispét Sirsi uplatnéni jiz praxi
ovéFenych projektl ,Planavani organy svazii“ (projekt 71001). Ten zabezpecuje
pfipravu (zpracovéni): titulniho listu pro dvoumési¢ni plan, programu velitel-
ské pripravy (vietn& textové Casti), opisu dvoumési¢niho planu (vCetné gra-
fického vyjadFeni), vypottu kalendafe a histogramu zatizeni Stdbu po dnech,
vytahu planu pro vybrané funkcionafe [Fazeni tkolii podle dat nebo podle uko-
10 prokladané volnymi Fadky), vytahu planu pro slozky nebo funkcionafe [(Fa-
zeni tkold podle dat &i tkolii bez proklad4ni volnymi fadky), histogramu zati-
7eni po dnech, zat&Zovacich histogrami a volngch formula¥d pro planovani dal-
$ich operativnich tkolii.

Pomoci vypocetni techniky po upFesn&ni perspektivnich tkolii dochazi tak
ke kvalitng zpracovanému planu a jsou ziskany Casové rezervy pro jiné pra-
covni oblasti organii veleni. PF¥inos vyuziti a aplikace spociva v rozsifeni ,pro-
storu® pro konkrétni duevni praci a omezeni b&Zné rutinni Cinnosti organi
veleni. PodFizené stupn& veleni mohou obdrZet spravny prehled o obsahu a
hlavni néplni jejich Fidici prace.

Ministr narodni obrany vyslovil vyhrady také ke kontrolni &innosti. Vytykal
stav, p¥i kterém kontrolni organy dostatecn& nepronikaji do systému prace
podfizenych. Stanovil, aby pfi zdokonalovdni Fidici a organizatorské prace
s v&tsi narotnosti a diislednosti dochézelo k analyzovani drovné plnéni funké-
nich povinnosti. Funkce kontroly je proto v &innosti $tabii i nadéle nezastupi-
telna. Jeji poznavaci, zevieobeciiujici, ndpravna a vychovnd funkce vyZaduje
zlepSovani systému organizace, na ktery miiZe kladné piisobit nap¥. ,Centralni
evidence kontrolni &innosti“, jeZ je pomoci vypotetni techniky stale vice uplat-
Novana u svazli (projekt 71101 a 71150). Projekty umoZiluji vyhodnoceni kon-
trol u jednotlivych tutvarf, svazkii nebo celého svazu. Po zpracovani vstupnich
idajii potitadem je moZné tisknout a vyuZit tyto vystupni sestavy: prehled vy-
branych atvari podle odborné nebo velitelské podfizenosti a o uskutetnénych
zavéreénych a komplexnich kontroldach (vCetné jejich vyhodnoceni), informace
o konkrétnim stavu Gtvaru i o vybranych nebo o vSech atvarech (po svazcich
& v celém svazu), informace o celkovém podtu kontrol podle formy kontroly
atd.

Perspektivng by mélo dochazet k rozsiFeni pouZitelnosti vypocletni techniky
a prostfedki automatizace v kaZdodenni praci Stabii svazii. Automatizace pro-
cestt veleni by m&la smé&Fovat ke zkraceni doby pfenosu (doruteni) informa-
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ce uvnitf 3tdbu, ve sméru k podrizenym i nadfizenym k zabezpeceni rychlého
zpracovani informaci a jejich zobrazeni na pracovistich funkcionara.

Problematika uplatiiovani této techniky a prostfedkit v praci organit veleni
svazli se stdvd nanejvy$S aktudlni. VyZaduje tzké propojeni jiZz v mirové praci
na pevné stanovenou, realnou metodiku prace velitele a $tdbu, kterd zésadné
miZe zleps$it stav plnéni funkénich povinnosti.

Kvalitativni skok v procesu pferiistani mirového systému veleni [organi ve-
leni, pracovi§t $tabi svazili, spojovaci soustavy, vypocetni techniky a prostied-
kit automatizace) v automatizovany systém veleni a ¥izeni bude pravdé&podob-
né doprovazen:

— vyraznou zavislosti, nepfetrZitosti, pruZnosti a operativnosti veleni na
funkci techniky pro prenos, zpracovani, uklddani a zobrazeni informaci,

— vytvafenim kvalitativné nové metodiky prace (metodického pFistupu),
kterd pojme $tab jako smiSeny systém lidi a strojfi, jenZ vyjadiuje zdsadni zms-
ny v soudinnostnich vztazich mezi veliteli a ostatnimi organy veleni,

— kvalitativné novym technickym vybavenim pracovi§t Stabu svazu zejme-
na operacniho oddéleni, oddéleni druhti vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb, kterd
budou ve srovnéni s dnednim stavem poskytovat dokonalejsi technické moznos-
ti, ale soucasné vytvaret podminky k intenzivnéjsi tvofivé préaci ve prospéch
podFizenych vojsk.

Tato zména si vynuti a soucasné umozni:

— efektivnéjsi vyuZivani pracovni doby omezenim osobniho styku k Feseni
méné zdvaznych otdzek a jeho mahrazenim kontaktem s vyuzitim technickych
prostiedki,

— osobni komunikaci hlavnich funkcionafi a dalSich pracovniki s vypocet-
ni technikou nebo prostfedky automatizace,

— rychlejSi a progresivnéjsi uskuteciiovani analyz po vybéru dostupnych in-
formaci k bezprostFednimu pfijeti redlnych zavéri pii zabezpeceni védecké or-
ganizace Fidici prace,

— vénovat zvySenou pozornost piipravé S$tabit jako pracovnich kolektivii
i jednotlivgch vedoucich funkcionari.

Dal$im zdvaznym problémem je pFiprava eviteni. Cilem operacné taktickych
cviceni je obvykle bojové (operaéni) stmeleni svazkit (svazii) vSech druhi a
zvy3eni jejich bojové (operacni) pohotovosti k plnéni dkold. Soucasné v prii-
béhu téchto cviceni ovéfujeme a upiesiiujeme nejdiilezitéj$i otdzky vojenské
védy, urcujeme metody pripravy vojsk a §tabi k vedeni bojové ¢innosti na po-
¢atku i v priibéhu valky, jsou rozpracovény zplisoby efektivniho pouZiti zbrani
i bojové techniky ke znieni protivnika a k vedeni bojové Cinnosti ve vysokém
tempu, do velké hloubky apod.

K TeSeni tak dileZité problematiky musi do popFedi vystupovat jak vypocetni
technika, tak i prostfedky automatizace. Jejich vyuZiti miZe maximédlné pomoci
v pFijimani odiivodn&nych kalkulaci, zavérl, predpovédi i rozhodnuti.

Vzhledem k postupnému prechodu svazk(i na polni automatizovany systém
veleni vojskiim taktického stupné (PASUV), ktery se bude uskuteCiiovat v pFis-
tich 10—15 letech, dojde k novym kvalitativnim pozadavkiim na zpracovatele,
mezi které patri:
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— forma, obsah a zpisob pfedavanych informaci, hladeni, zpréav, signali,
pFedb&znych nafizeni, pfedb&Zngch bojovych nafizeni a rozkazli (bojovych na-
fizeni),

— stanoveni pfenosu, zpracovéni, zobrazeni a dokumentovani informact,

— postupna pfiprava tabulek, formulédfd, formalizovanych bojovych doku-
mentil.

Prostfedkem pro metodicky pFistup velitele a Stabu svazu k pfipravé operac-
né taktického cviteni by mély byt logickomatematické modely, podklady zku-
genych, nejlépe piipravenych distojnikii a vypoletni technika vseho druhu.
Praxe potvrzuje, Ze k urychleni vypottd a zvySemi potu zkoumanych variant
je moZné s dsp&chem vyuZit heuristickych metod. PFitom je vhodné za vychozi
ndaje povaZovat pravd&podobnostni predpoklady nebo rozhodnuti veliteld, za-
loZené na zkuSenostech z prace, ve spojeni s vysledky operatné taktickych
propodtl vSeho druhu.

Vypoéetni technika dovoluje postup i k ,omezenému modelovani“ predpoklé-
dané bojové &innosti (boje). Hlavnimi sloZkami takového ,matematického® mo-
delu boje mohou byt soubory: ddaji o ttvarech (jednotkéch) vlastnich i ne-
pratelskych a jejich rozmisténi, po&itadovych algoritmt a norem, které vyply-
vaji z vojenskych Fadi, predpisi apod.

Tyto soubory umoZiiuji zpracovatelim cvi¢eni simulovat boj, vést udery, pal-
bu, organizovat manévr na bojiSti, pFemistovani a z&sobovani vojsk. Zpracova-
telé mohou k odiivodn&ni pfijimanych zamyslii modelovat pomér sil, ktery nej-
adinngji zasahuje do obsahu rozhodnuti. Zpracovany projekt ZVO napf. posky-
tuje rychlou orientaci s dirazem na kvantitativni a kvalitativni poméry sil,
pravdépodobnost tsp&chu, moZné ztréty a celkovy pomé&r sil. Podkladem pro
tento projekt jsou vstupni idaje — Sifky pasma, cas, sily a prostfedky vlast-
nich vojsk a vojsk nepfitele. Model poméru sil pfi pfipravé cviceni — viz ta-
bulkn. Pokud je postatujici, miZe byt vytiStén ,aplny“ pomé&r sil a hodnoty
k dané situaci ve viech poZzadovanych ukazatelich.

Zvysené pozadavky na p¥ipravu Stabl 1 vojsk objektivng pisobi na tviréi
uplatiiovani vypodetni techniky a prostFedkil automatizace pii piiprav&i v pri-
bshu Fizeni cvideni s vojsky (operadng taktické propodty bojovych moZznosti,
pravdépodobnych ztrat, tylového nebo specidlné technického zabezpeceni
apod.). =4

NejdiileZitsj§i podminkou tspé&sného plnéni vSech tkold v oblasti veleni,
vietnd funkénich povinnosti ve sloZitych podminkach opera&ni situace a stélé
pohotovosti organt veleni, je pfijatd metodika prace velitele a Stdbu. K jejimu
pln&ni jsou orgény veleni sladovany a piipravovany jiZz v miru podle pfedpo-
klddaného charakteru ukolit a podminek pii jejich FeSeni v prib&hu operaci.

Metodiku prace velitele a Stabu je nutné chapat jako souhrn nejacelné&jsich
pracovnich (metodickych) postupti velitele i §tdbu v procesu veleni. Pracovni
nebo metodicky postup vyjadbuje organizadni zévaZnou normu, ktera stamovi,
kdo, kdy a jakéa opatFeni uskuteéni a jaké podklady, udaje, kalkulace, propoc-
ty predloZi veliteli k pfijeti odiivodn&ného rozhodnuti, tj. vyjadfuje jak bude
rozhodnuti velitele zpracovéno a kdy jednotlivé prace i kym budou plnény.

Proto hlavni tloha v automatizovanych systémech veleni pfi efektivnim vy-
uZivani vypodetni techniky bude nadile spofivat na funkcionafich vievojsko-
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Tabulka

K & TAJNE
POCET LISTO:
POCET VYTISKU:
POMER SIL: CAS:

SESTAVU VYTISKL:

SIRKA PASMA:

NEPRITEL:

VLASTNI:

LEGENDA:

CELKOVE PREHLEDY POMERU SIL

VEDENA BOJOVA CINNOST

OBRANA OTOK

NEP VLA NEP VLA

KVANTITATIVNI POMERY

KVALITATIVNI POMERY

PRAVDEPODOBNOST USPECHU

PRAVDEPODOBNE ZTRATY

CELKOVY POMER SIL NEP: VLA =

vého $tdbu, ktefi uplatiiuji vliv na sladovani préace §tabu, oddéleni sprav dru-
hlt vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb. Tim realné usmériiuji ¢innosti podfize-
nych vojsk a S5tédbl soucinnostnich vojsk.

Metodika prace velitele a $tdbu svazu vychazi z obecnych povinnosti funkci-
onéafil,, z postupii préce stanovenych fady a predpisy a také ze stupné pfipra-
venosti lidi. Krom& toho musi plné respektovat zékladni &asové tidaje metodik
nadFizeného stupné veleni, stanoveny informacni tok atd.

Realizace obsahu ¢innosti uvedenych v metodice prdce zavisi na zvladnuti
zplisobii veleni pfislusniky odpov&dnych orgénii. Ty se prosazuji pfedev3im do
préace velitele a Stabu v procesu pripravy i organizace operace. To proto, Ze
metodikou veleni rozumime souhrn pravidel, kterd reguluji praktickou ¢innost
velitele i 3tdbu a zabezpeduji cilevédomy a uspoifadany charakter préace.
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Zpisoby veleni vojskiim v postupu prace vystupuji ve dvou podobach, tj. ja-
ko metody p¥imého plisobeni a realizaéni zpilsoby organizace operace. Prvni
zahrnuji moralni, pravni a organizacni plsobeni a druhé sbé&r, zobecné&ni a
analyzu informaci, ujasnéni dkolu i hodnoceni situace, pfedviddani a pfipravy
rozhodnuti, planovani, uréovani dkold, organizace soucinnosti apod. Metodika
préace velitele a Stdbu pilisobi pies tyto metody na plné&ni funk&énich povinnosti
v procesech veleni a ty op&t maji logickou ndvaznost na tkoly a dané ¢innosti
velitele i §tdbu svazu.

Do realizace forem veleni v ¢innosti velitele a $td4bu svazu budou v soucas-
ném obdobi stdle aktivnéji vstupovat prostfedky automatizace. Automatizovany
systém veleni a ¥izeni (ASVR) je komplex vzdjemn& spojenych organii veleni,
zdroji informaci, automatizovanych spojovacich kanall, poc¢ita¢li a riznych
technickych prost¥edki.

Orgéany veleni jsou zalenény do ASVR v souladu s pfFijatou strukturou vele-
ni vojskiim v opera&ni a taktické sloZce daného druhu vojsk a v zévislosti na
celkovém jeho uréeni a funkénich povinnostech pracovniki.

Poditate vytvafeji stiedisko automatizovaného systému, ktery slouZi k trans-
formaci informaci na zaklad# p¥isluinych algoritmil a programi a k vydeji di-
leZitych informaci na pracovi§té funkcionafd organd veleni, stejné jako v pol-
nim automatizovaném systému veleni vojskiim taktického stupné.

Z hlediska metodiky prace velitele a §tdbu jednim ze zéakladnich dkold vele-
ni p¥i planovani a v prib&hu vedeni operaci je vfasné zpracovéani bojovych
dokumentti, jejich dorueni vojskiim a zabezpeceni informovanosti uvnit Sta-
bu, vSech mist veleni nadFizeného i podFizenych.

K zrychleni prace je vyuZivdna formalizovana bojova dokumentace (FBD),
kterou pak pfepisujeme na stroji jako spis pro pfevoz kuryrem nebo ji pre-
pracovavame a odesilame 3ifrovkou (pfipadné telegrafnim ZAS).

Soudasné pfevozna vypocetni technika, propojena prostFedky polni spojovaci
soustavy svazu, umoZiiuje tyto tkoly FeSit komplexn&, presn& a utajené.

Sit politacli a terminall zajiStuje prenos dokumentii z kteréhokoli termina-
lu na jiny — tedy z pracovi$té na pracovis$té jak uvnitf mista veleni, tak mezi
jednotlivymi misty. U terminalu se spfaZenou tiskarnou lze automaticky doku-
ment vytisknout.

K vyuZiti technickych moZnosti utajeného mezipocitatového prenosu dat
i textovych informaci byla vypracovéana a pro potita¢ pfFizplisobena Fada for-
malizovanych dokumentii. Navrhovana racionalizace pln& respektuje metodiku
préace velitele a Stabu.

Kontrola a schvalovani dokumentu jsou zabezpeCeny jak zobrazenim na obra-
zovce, tak na vytisku ze zvolené tiskdrny. Schvaleny dokument lze poskytnout
viem nebo jen uréenym pracoviStim S$tdbd na urcenych mistech veleni. PFed
jeho odesldnim je nutné pfFifadit stupeii pilnosti a adresy, které urci komu a
kam bude odeslan. Ddle je uloZen do pamé&ti poclitatli (na uréenych mistech
veleni) a aZ do jeho zruSeni miZeme vyvolani a pFenos opakovat.

Mezipotitatovy pFenos ma stejnou hodnotu utajeni jako Sifrovky. Unik infor-
maci vyzafovanim terminali a kabelovych rozvodii, kterému se zatim neumi-
me Q¢inné bréanit, je m&fitelny pouze do vzdélenosti 30 metri. P¥i umisténi ter-
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mindlu na misté veleni je to vzdalenost zanedbatelna. Navic je vyzafovani sni-
Zeno pouhym umist&nim termindlu do kovové karosérie skfifiového vozidla.

V soucasném obdobi nemiiZeme pocitat s tim, Ze prostfedky automatizace za-
bezpedi vSechny informaéni toky. Vznikaji proto nové poZadavky a tikoly; nej-
dileZitdj$i z mich budou plnit uZivatelé — S$taby svazi, a to zejména dokonceni
vyb&ru a tvorby formuldfi formalizovanych bojovych dokumentdi, zkvalitnéni
vycvienosti obsluh terminalii a jejich zastupitelnosti, dokonfeni zabudovéani
termindll do Stabnich pracovidt, organizovani zvlastnich diléich nécvikd ve vy-
pliiovani formuléafi, nejlépe vzdy pfed $tabnimi nacviky.

Rozhodujici a nezastupitelnou tlohu i zde maji velitelé .a hlavni funkcionafi,
ktefi by méli osobné ovliviiovat obsah formulaid ihned pfi jejich tvorb&, aby
navrZeny zpisob umoZnil aspory préce i fasu.

MoZnosti prostfedkil, které jiz dnes mame, nepiinesou vysledky samy a
ihned. I kdyZ mezipo&itatovy pienos dat nemiiZe nahradit zavedené prostied-
ky spojeni, nabizené moznosti jsou natolik efektivni, Ze vyZaduji praktické po-
uZiti. PFitom je zapotfebi vychézet z toho, Ze spolehlivé lze pienaSet textové
informace, Gsp&sny pfenos dokumentd vyZaduje pfedem pfipravené formuléfe,
je nezbytnd véasnost pFidéleni a kvalita pfenosovych kanalil i kabelt k termi-
nalim a Ze je nmutna vycvitenost distojnikdi (uZivatelii) k obsluze terminald.

O

Siroké uplatn&ni vypodetni techniky a prostfedkdi automatizace nékolikana-
sobn& zkracuje Casy sestavovani, pFenosu a dorudovéni formalizovanych bojo-
vych dokumenti, hld3eni a dalsich zprdv ve vertikélnich i horizontélnich vaz-
bach v systému mist veleni frontu a arméd. VyuZiti téchto prostfedkii ma své
misto i v kaZdodenni praci $tabii. UmozZiiuje dalsi zkvalitiiovéni pfipravy cvi-
¢eni a zefektiviiovani prace funkcionail i sloZek svazu.
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Podplukovnik Ing. Frantifek Rousar

TVORBA A VYUZiVANI
AUTOMATIZOVANYCH
INFORMACNICH SYSTEMU

Automatizace v soufasném obdobi zasa-
huje jiz tém&F do viech oborli a oblasti
lidské &innosti. Neni tfeba stfedem zéjmu
a intenzifikatnim &initelem pouze pii zdo-
konalovéni technickych systémi, napf.
technologick§ch vyrobnich linek a ve vo-
jenstvi technickych zbranovych kompletd,
ale stdva se stdle vice prostFfedkem racio-
nalizace a zdokonalovani i sloZitych sociél-
nich systémi, jakymi jsou i veleni vojskiim
a Fizenf armddy. Zde ji tfeba je$t® nedoka-
zeme v tplné celistvosti, dostaten& tvori-
vé a mnohdy ani bez omyld uplatiiovat, ale
je nesporné, Ze je oborem perspektivnim,
ktery otevird budoucnost a velké moZnosti
pii osvobozovani lidi od nekvalifikované,
rutinni a naméhavé prace.

Velen! vojskiim a Fizeni armédy je stéle
sloZit&jsi, vyZaduje v&tsi potet potifebnych
a objektivnich informaci, v3estrann&jsi
i narotn&jsf operace s nimi. Tyto i iné
aspekty privedly Clovéka i v armédé do
konkrétng historického rozporu mezi mnoz-
stvim informaci nutnych pro objektivni ve-
leni a Fizeni a moZnostmi lidi (veliteld,
néaéelnikd, daldich orgénii) tyto informace
shromé¥dit, pamatovat si je, bezchybné& a
ze v$ech potifebnych hledisek je zpracovat
a vyuZit k velenf a ffzeni. K tomu navic
piistupuje faktor asu, ve kterém musi byt
zpracovény a uskuteén&ny cykly velenl a
¥izeni, faktor tzv. redlného Casu.

Uvedl jsem, Ze &lovéka do popsaného
rozporu pfivedly zmin&né okolnosti, coZ
nenf Gpln& presné. Vidyt ¢lovék v procesu
svého uvédomé&lého vyvoje, a to i ve vo-
jenstvi, se do n&j ,pFivedl” sam. Ten roz-
por pfece nevyvstal nezévisle na lidech, na
jejich v&domi. Proto opé&t &lovek jej musi
iegit a vyresit. M4 k tomu, nebo je nutné,
aby si um@l vytvofit potfebné prostiedky
a metody. Ukazuje se, Ze automatizace je
nejicinné;jsi cestou.

Automatizované informaé&ni systémy —
zéklad automatizace veleni a ¥izenf

Veleni vojskiim a Fizeni armady jsou slo-
Zité socidlni systémy, které zahrnuji roz-
manité prvky, procesy a vazby mezi nimi.
Jejich vyraznou charakteristikou je skutec-
nost, Ze v nich (ve vzédjemné vazbé, nikoli
v néjakém ,antagonistickém* rozporu) vy-
stupuji lidé a technické prostfedky (i v je-
jich jednotlivgych @astich, prvcich, proce-
sech a vazbach). Pro daldi potiebu si ale-
spoii stru¥né pripomeiime n&které zékladni
pojmy, které jsou s nimi spojeny.

Veleni a fizeni, jejichZ nejobecn&jSimi
prvky jsou subjekty a objekty fizeni, za-
hrnujf dvé zédkladni kategorie vazeb — If-
dicf a zp&tné. Subjektem Fizeni v sociél-
nich systémech je vyhradné Clovek, ktery
mé rozhodujicf Glohu. V podminkéch ar-
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mady jim maZe byt velitel, na&elnik, 5tdb,
odborny orgdn druhu vojska apod. Objek-
tem je napf. vojensky organicky celek
(atvar, svazek, svaz, druh vojska atd.) ne-
bo i proces (mobilizaéni dopliiovéni, dto&-
na operace, komplexni palebné nieni, ma-
teridlnf a technické zdsobovéani aj.), vnémZ
oviem organické celky vystupujf také. Pod
ridici vazbou si miZeme piedstavit ur&ity
souhrn procesili @ prostiedki, kterymi ¥idi-
ci prvek plisobi na fizeny ohjekt a usmér-
fnuje jeho chovani (&innost). Zp&tnad vazba
v systému pak zahrnuje obdobny souhrn
procesii a prostiedki, pomoci kterych ten-
to objekt preddvé informace rfdicimu &lan-
ku a vyjadfuje v nich svij stav. Spokojme
se tedy s touto zjednoduSenou definici vele-
ni vojskiim a Fizeni armady. Ale nezapomeii-
me, Ze jsou v jejich podminkdch nékolika-
stupiiové, Ze pii vy3$3i rozliSovacl tdrovni lze
i v ramci naznaceného subjektu (objektu)
Fizeni déle definovat fidic! a rizeny prvek
a jejich vazby. Soucasné chci zdlraznit, Ze
i jednotlivé systémy (ucelové definované
a zkoumané) maji mezi sebou vétsi ¢i men-
5i vécné, informacni, organizani a dalsf
vazby, a Ze veleni vojskiim m4 (oproti né-
kterym jinym systém@im) ,pevny r4d“ své-
ho chovéni a ¢innosti, coZ je pro jeho auto-
matizaci dileZité a vyhodné.

Ve veleni a Fizeni je uskute¢iiovdna mno-
Zina Fidicich a zpé&tnych vazeb, procesi a
operaci. Lze u nich zjistit ur¢ity cyklicky
charakter. To znamen4, Ze se opakujf, mo-
hou se ¢asové i mistn& vzdjemn& piekryvat
a prolinat. Ve svém souhrnu tvofi tzv. cykly
veleni (Fizeni). PovaZuji za Géelné, i kdyZ
jen zjednodulené&, zminit se o jejich jed-
notlivgch fazich, procesech a ¢&lenéni.

Shér vychozich informaci zahrnuje pii-
pravu, sestaveni (piipadné& predbéZné zpra-
covani) informaci fizenym objektem o svém
stavu (situaci, podminkdch ¢innosti, potie-
bach apod.) a jejich pfedani Fidicimu &lan-
ku. Tato faze je realizaci zpétné vazby
a je nezbytnd k tomu, aby fidici prvek
mohl objektivn& pulsobit.

Zpracovéni informaci a hodnoceni stava
Fizeného objektu obsahuje soustied&ni vy-
chozich informaci od fizenych objektd, je-
jich usporadéni (pFipadné ovéfeni), uchova-
vani a zpracovéni podle potifebnych kritérif
k jejich dal3fmu vyuZitf. Jde zpravidla
o velkou mnoZinu sloZitych a v3estrannych
vypoltli a dalsich logickomatematickych
operaci s informacemi a pfipravu podkladi
pro dalsi fazi.

Vypracovéni zamyslu daldf ¢innosti k pl-
néni cili a ndsledného pftijeti rozhodnuti.
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Sestaveni a vydéni dkolii (rozkazi, naif-
zenfi, smérnic, pokynil), ale také potiebnych
informaci fizenym objektim. Tato faze je
bezprostiedni realizaci vazby v systému.

Organizovéni, kontrola a pomoc z drovn&
Fidiciho ¢ldnku je pokraovanim fFidici vaz-
by, ale napliiuje se v ni i vazba zpé&tna.

Myslim, Ze bude vhodné, kdyZ ptipome-
nu popis systémd, cykld, procesd, prvkid a
vazeb, protoZe na nich zévisi objektivnost
a vCasnost velenf i fizeni a Usp&Sné spl-
néni tkold. Tvoii osnovu konstrukce tzv.
informacénich systémi, ze kterych vycha-
zeji zékladni systémy velen{ a Fizeni.

MnoZstvi a skladba informaci i néroky
na jejich v€asné zpracovéni, predavani,
objem a sloZitost operaci s nimi atd. ne-
ustale naristaji. V této situaci zdstava clo-
veék (velitel, nacelnik, 3tdb) sdm, odkéazan
na své sice velké, nicméné ohrani¢ené
schopnosti a moZnosti, na dosavadni (kla-
sické) prostiedky a metody. Proto je tieba
vyuZit vypoletni techniku a automatizaci,
které praci s informacemi (daty) znacéné
uleh&uji, vytvaret a vyuZivat automatizova-
né informatni systémy, jako zdklad racio-
nédlniho zdokonalovani veleni vojskiim.

MoZnosti vyuZiti vypotetni techniky
a automatizace v mirovych systémech
veleni a Fizeni

Vymezeni cykld, fézi a procesi neplatf
jen pro polni systémy, ale lze je aplikovat
i ve veleni vojskim v mirovych podmin-
kéch.

Ve sbéru informaci o Fizenych objektech
je automatizace procesii teprve na zaéatku
vyraznéjSich zmén. V diivéjSich letech byly
vypliiovény do formuldid (zpravidla pre-
pisem z jinych podkladii) a pak zasilany
vypocetnimu stfedisku, povéfenému jejich
daldim zpracovdnim. Zde byly souhrnné pii-
praveny do zdznamovych materidlii (zpra-
vidla papirovych — dérnych 3titk{, dérnych
péasek) pro vstup do poéitade. Tento zpi-
sob mél né&kolik nevyhod, a to: znaéné ob-
tiZe pfi opravé chyb v uddajich zjisténych
aZz ve vypotetnim stfedisku (nékteré dru-
hy chyb nebyly zjiStény viibec a projevily
se aZ po analyze zpracovanych vysledki),
sloZitou manipulaci se zdznamovymi mate-
ridly (napi. pFi evidenci a ukladani sou-
bort dérnych Stitkd), velké Easové ztréty
zplisobené doru¢enim vgchozich ddajd v§-
pocetnimu stfedisku apod.

Novym zpiisobem je uplatiiovan{ tzv. de-
centralizovaného reZimu pofizovani vycho-
zich informaci bezprostifedné u jejich zdro-
ji (u Fizenych objektd). Vylutuje dvoji
piipravu dat (jednou do formulafd, podru-



hé do zadznamovych médii), umoZituje ihned
jejich kvalifikovanou kontrolu, fesit dis-
proporce mezi stéle vy33im pottem a roz-
sahem automatizovanych systémid a tedy
i nardstajicim objemem pofizovanych dat
na jedné stran¥ a v podstaté stdle stejnym
podtem pracovnikd u vpogetnich stFedisek
na stran& druhé atd. Nové moZnosti vzni-
kajf zavddénim modernich prostfedki k po-
fizovéni dat na magnetickd média (zejmé-
na tzv. pruZné magnetické disky), napf.
u kancelafskych mikropo¢itata Text-01 a
zalfzeni pro zéznam a piedb&Zné zpraco-
vén{ dat fady Consul-271. Ani tento zplisob
a uvedena technickd zarizeni v3ak v zdsa-
d& nefesf problém &asovych ztrat p¥i ple-
davéni vgchozich udajd od jejich zdroji do
vypodetnich stfedisek.

Vyraznéjsiho zlepSeni jsme dosahli pii
zpracovéni informaci a vyhodnoceni stavu
fizenych objektd, tj. v procesech soustfe-
dovéni vychozich tdaji v souhrnnych da-
tovych bazich v pog&itagich, jejich uspofa-
d4ni, uchovavani a zpracovani podle sta-
novenych kritérif, vztahl a ukazateld. Tomu
napomohlo vybaveni vypocetnich stfedisek
modern&j$fmi a vykonn&jsfmi po&ita&i 3. a
3,5. generace, vybudovéni daldich vypocet-
nich stiedisek, inovace a rozvoj projektd
automatizovaného zpracovéni dat v infor-
mad&nich systémech, zvy3eni zdjmu uZiva-
teld.

Rozvoj byl rychlej$f v t&ch oblastech,
kde skladba informaci, kritéria a ukazatelé
jsou relativng neménné a jednoznacné, kde
jejich zpracovani bylo skute¢n& rutinnf za-
leZitosti a vyZadovalo mnoho sil, kde jde
o zpracovéni zna¢ného rozsahu informaci a
tam, kde je moZné &innosti, pracovni postu-
py a operace snadndji a jednoznaéné na-
plénovat, algoritmizovat a pievést do ,Feti
poditadi“ — programid. A také tam, kde
cyklus veleni (Fizenf) mé nejen vyrazné&ji
determinovany charakter, ale i deldi &aso-
vé méfitka. Proto je dosaZena vy38i Groveil
a rozsah automatizace v informa&nim sy-
stému evidence osob v zaloze, evidence
stalého stavu CSLA, v systémech finanéni
sluZby, na tsecich zasobovéni tankovym,
automobilnfm, spojovacim, leteckym a dal-
§imi druhy materidld a technickych pro-
stiedkili, v systému vé&deckotechnickych a
ekonomickych informaci apod.

Z objektivnich pFi¢in je automatizace (na
soudobych prostfedcich vypogetni techniky
a zejména sb&ru a preddvdni udaji) po-
maleji rozvijena v ostatnich systémech,
v nich# jsou kritéria a pravidla zpracovén{
vychozich tdaji a hodnoceni stavu Fize-
nych objektd sloZit&jsi, dynamictéjsi a pro-
ménlivej$i (myslim tzv. systémy deduktiv-

n& piizpsobivé), kde se obtiZn&ji vyhle-
dévaji, jednoznacn& stanovuji a algoritmi-
zujf a kde je nutné cykly a faze velenf
(Fizenf) uskute&iiovat v kratkych €asovych
lhiitach. Jde napi. o zabezpeCovanf, Fizeni
a vyhodnocovani bojové pohotovosti vojsk
a $tébd, jejich bojové a politické piipravy,
vycviku a daldich otdzek. Ale i v téchto
pripadech se v posledni dob& pristupuje
k postupnému budovéni tzv. $tdbnich auto-
matizovanych informa¢nich systémi. Jed-
nim z nich je ,Automatizovany terminalovy
informaénf systém o stavu a &innosti CSLA,
nepfitele a teritoria statu pro hlavni funk-
cionafe ministerstva narodni obrany“. Pra-
vé pii jeho analyze a projektovani jsme
zjistili perspektivni moZnosti zkrédceni fazf
a cykld veleni s vyuZitim prostfedkid vypo-
Zetnf techniky, automatizace a prenosu dat.
Bylo napf. dokazéno, Ze pfi splnéni uréitych
podminek v technickém vybaveni je moZné
dosdhnout podstatného zkraceni fasu pro
sbér a dodani dennich informaci o €&in-
nosti, bojové pohotovosti, odveleni, piitom-
nosti hlavnich funkcionafd a daldich uka-
zatelich. Uvedené skute¢nosti vytvorily
podstatné v&tsi &asovy prostor pro tviaref
préci, rozhodovani a prijfméni v&asnych
opatieni.

Nesnadné je vyuZiti automatizace pfi vy-
pracovéni zamyslu a pfijeti rozhodnuti. Je
to déno tim, Ze v t&chto procesech je ob-
tiZné i problematické pFevést analyticky
ptizplisobivé zobrazovani mnohotvarné re-
4lné skutednosti ve v&domi &lovéka a jeho
tviiréf, uvédomé&lé a aktivni jedndni na
techniku. Je nutné si uvédomit, Ze pfitom
jsou deduktivni kritéria a operace potlato-
vany a do popfFedi vystupuji operace ab-
duktivniho a jesté vice induktivniho cha-
rakteru, které vyZaduji intelektudlnf pii-
stup a my3leni. Takové schopnosti soudobé
prost¥edky vypodetni techniky a automati-
zace nemaji. Lze ofekévat, Ze n&které ab-
duktivni funkce bude moZné vypocetni
technice svéfovat jiZ v blizké budoucnosti,
aZ bude vybavena umélou inteligenci a
schopna se sama ,uéit“, modelovat my3len-
kové pochody apod. Induktivni funkce zd-
stanou je3té hodn& dlouho — a zfejmé
navzdy (pokud jde o systémy veleni voj-
skiim, tedy systémy socidlni) — ilohou
vyluéné ¢lovéka.

Podstatné jednodus3i je aplikace automa-
tizace pii sestaveni a vydéni fikold. JiZ
jsem uvedl, Ze tato faze je raelizac! Fidici
vazby — souhrnu procesii a prostFedkd,
kterymi Fidici &ldnek piisobi na dany ob-
jekt a usmériiuje jeho Cinnost. Zde vypo-
&etni technika a prostfedky automatizace
(i v systémech veleni vojskiim) mohou na-
hrazovat né&které klasické zpiisoby. Ele-
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mentarnim pfikladem je po&itatem zpraco-
vanéd vyplatni listina, vydejn{ list pro do-
danf materidlu nékterému itvaru aj. Ra-
cionélni vyuZiti prostiedki vypoletni tech-
niky a automatizace k t&émto G&elim v3ak
vyZaduje (stejn& jako vychozi informace)
urcity stupen formalizace vydévanych tko-
14 (dokumentii). To pak umoZni mit je ulo-
Zeny v paméti poditatli s predem vyplné&-
nymi konstantnimi udaji, které lze prii-
b&Zné dopliiovat po piijeti rozhodnuti.
V polnim systému veleni vojskiim je tento
princip a zplisob sestavovani a vydéavéni
formalizovanych bojovych dokumentii a
ukolll jiZz b&Zné& uplatiiovan. Nemusi viak
spocivat v pievedeni textové zprévy jen do
posloupnosti ¢isel, ale mé&ly by byt respek-
tovany zé&sady pfirozeného jazyka a dalsi
dohodnuté normy.

K nékterym problémim rozvoje
automatizace v mirovych podminkéch

Jednim z rozhodujicich faktord a pfed-
pokladii uplatiiovani automatizace v systé-
mech veleni vojskiim je vyhleddni opti-
malniho, objektivnhiho vztahu mezi &lové-
kem a vypotetni technikou a prostfedky
automatizace. To na jedné strané& piedpo-
kladéa zbavit se nediivéry, pochopit je jako
prostfedky, které maji a mohou poméhat
a slouZit. Na druhé strané v3ak pfedpokléa-
dé nepovaZovat tuto techniku a prostredky
za viemocné, nepiecenovat jejich moZnosti,
uvédomit si, Ze umé&ji jen to, co do nich
¢lovek vloZil, co je ,naudil“.

Obdobné& vyvédZeného vztahu je tfeba do-
sdhnout mezi poZadavky na automatizaci
procesti (systémii) a skuteénymi potieba-
mi a moZnostmi. VyZaduje najit nejrozum-
néjsf (nejraciondln&jsf) cestu mezi tzv.
,maximdlni automatizaci“ a ,viibec Zadnou
automatizaci“. NesnaZit se na vypodetni
techniku pirenést vie a s maximalisticky-
mi poZadavky, nemit potom redlnou moz-
nost dodat vstupni informace, nebyt ,za-
valen“ vystupnimi informacemi a nedoké-
zat je (nebo nechtit) vyuZivat. To pfedpo-
klddd mit dikladnou analyzu daného systé-
mu, procesu, informaci atd. a na jejim za-
kladé uréit spravnou cestu.

DalSim konkrétnim problémem je roz-
por mezi poZadavky na projektovéni auto-
matizovanych informa¢nich systémi (dloh)
a kapacitnimi zdroji, kterymi disponuji vy-
pocetni stiediska. Rozsah poZadavkid zada-
vatelli (uZivatell) se za poslednich deset
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let nejméné& zdvojnésobil, byla zvy3ena slo-
Zitost poZadovanych projektd (usekii), ale
kapacity zistaly v podstat® na pivodnf
urovni. Vgchodiskem 2z tohoto rozporu
miiZe byt zavaddéni a vyuZivani stéle efek-
tivné&jsich prostiedkd zékladniha a typové-
ho aplika&niho vybaveni poé&ita¢i, prostied-
kii a systémii automatizovaného projekto-
véni a s jejich pomoci intenzifikace pro-
jektovych a programétorskych praci. Tento
zplisob vyuZivdme a v praxi postupné rea-
lizujeme. Ale ani on nenf s to dany rozpor
piné a dost Géinn& eliminovat. Dalsi moZ-
nosti jsou v posileni projektovych kapacit
v oblasti automatizace, bud v sou&asnych
vypogetnich strfediscich, nebo vytvarenim
novych projektovych pracovisdt. Tietim vy-
chodiskem je urfeni prvenstvi realizace
poZadavki na projektovani, které je oviem
konfliktni a pripustné pouze tehdy, kdyZ
se ostatni opatfeni neosvédéila.

ZavaZnym limitujicim problémem rozvoje
automatizace veleni a Fizeni v CSLA je
ochrana utajovangych informaci. MiZeme ji
rozdélit na né&kolik dil¢ich otdzek. Myslim,
Ze technické jsou v této dob& nejsvizelngj-
$imi. DokaZeme realizovat dostate¢n& ucin-
néd organizaéni opatfeni a vypracovévat
i potFebné programové prostiedky k ochra-
né na tomto Gseku, nemame v3ak potiebné
utajovade (3ifrovaci, kédovaci zafizeni),
které by zajistily utajeny pienos dat mezi
staciondrnimi poé&ita¢i, mezi poé&itaéi a je-
jich termindly, nebo mezi vypo&etnimi stie-
disky a uZivateli. I kdybychom m&li dosta-
tek spojovacich kanélli, nemiiZeme budo-
vat a vyuZivat terminédlové a pocitalové
sité, vghody dédlkového zpracovanf dat, zvy-
Sovat efektivnost a intenzifikovat vyuZivé-
ni této techniky. Druhé limitujici otazka
spocfvad v tom, Ze termindly stfednich po-
&itacl, mikropoéditate a dalsi komer&né& vy-
rdbéné prostfedky automatizace vyzaruji
elektromagnetickou energii, kterd je poten-
cidlnf cestou tniku utajovanych informaci.
Z uvedeného vyplyva, Ze i pfi dostateéném
poétu spojovacich kanéli a utajovaci, ter-
mindlovd ¢ jind mald pracovi$té (napf.
pro decentralizovanou pifipravu dat) mi-
Zeme zfizovat jen tehdy, pokud zamezime
tniku elektromagnetické energie mimo vo-
jensky objekt (prostor), dané pracovisté.
To jsou véaZné otdzky, které vyZaduji ne-
odkladné a uéinné FeSeni, napt. vyvinutim
utajovace a vybudovédnim (kolem terminé-
10 a podobnych prostfedkii) tzv. faradayo-
vych kleci apod.



Plukovnik Ing. Milo¥ Pock

FORMALIZOVANA
BOJOVA DOKUMENTACE
A VYPOCETNI TECHNIKA

Smérnice pro vyuZivini elektronické vy-
podetni techniky k feSeni dloh pfi veleni
vojskiim na spole¢nych cvitenich Spoje-
nych ozbrojenych sil &lenskych statd Var-
Savské smlouvy, vydand nafizenim néacel-
nika generalniho $tdbu CSLA — 1. ZMNO
&. 06/1981 v &lanku 7 stanovi: ,Automati-
zaci podléhaji pFedevSim procesy souvi-
sejici se sbérem, zpracovanim a vyhodno-
cenfm tGdajii o situaci a provddénim ope-
raénich a jingch druhdi vypo&tl pro piije-
ti rozhodnuti, s pldnovdnim operace, do-
ruovanim Gkolll k vojskiim, organizaci a
pouZitim sil a prostfedkd k operaci (bo-
ji).

Zatimco vypodty byly v dFiv&jsich le-
tech v z4vislosti na moZnostech zavede-
angch vypotetnich prostfedkd silami a pro-
stiedky automatizace veleni v CSLA zpra-
covavany v postupné stoupajici kvalité a
viasnosti, nebylo moZné jiné tkoly Fesit.

Teprve malé pievozné potitafe MOMI-2,
které byly v polnim systému veleni v ro-
ce 1983 postupn& zavadény, umoZnily ve
vétsi mife zasdhnout podstatn&ji do pro-
cesu zdokonalovani veleni. Bylo v3ak nut-
né uskuteénit jesté Fadu daldich opatieni,
kterd jejich uZitnou hodnotu a efektiv-
nost vyuZiti podstatng zvysila. Slo zvlasts
o roziiFeni operacni paméti pocitate ze
64 na 256 Kslov, meziprocesorové propoje-
ni dvou poéitaéd MOMI-2, zvySeni poltu
terminalovgch pracovidt u jednoho poci-
tate ze 4 na 8 a zabudovani termindlo-
vych pracovi§t do 3tdbnich vozidel. To
umoZnilo viem vybranym orgdniim na ve-
litelskych stanovistich svazii vyuZivat po-
gita® soudasné jak k vypodtim, tak k prd-
ci s formalizovanou bojovou dokumentaci.

Ke zvy3eni udinnosti vytvafené technic-
ké zakladny, zejména v priib&hu vedeni
operace, pripravujeme ve druhé poloving
roku 1987 vybaveni ZVS i TVS stejnymi
prostfedky, jaké maji velitelska stanovis-
t& svazil, a prid&leni poditate dalSim 3ta-
biim i stanovi3tim. Neztrdcime piitom ze
zietele ani potiebu zifdit smé&r pro pfe-
nos informaci v ruském jazyce a vytvo-
Fit zélohu vypodetnich prostiedkd.

Soulasn& se zkvalitiiovanfm prostFedki
automatizace pripravil Vyzkumny dstav
G3 CSLA komplex opera&n& taktickych
Gloh ALEX-N, kter§ umoZiiuje piimy pii-
stup distojnikd $tabu k pocitai z libo-
volného pracoviité terminalové sité. Byla
vytvofena, zejména pro préci s formalizo-
vangmi bojovymi dokumenty ,pravidla
hry“, kterd jsou blizkd my3leni Stdbu a
umozZiiuji respektovat normy stanovené
metodikou prdce velitele a Stdbu s cilem
usnadnit ukony predevSim smiSenym pra-
covnim skupindm sti‘ediska bojového ve-
leni. Slo o vyreSeni déleni formalizova-
nych bojovych dokumentli (FBD) na offs-
lované odstavce podle sloZek, které se na
jejich vypliovéni podileji, soucasné vypl-
fiovani vice odstavci jednoho formalizo-
vaného bojového dokumentu z riznych
pracovist, vicendsobné vyuZiti jednou vy-
pln&ného odstavce v jingych dokumentech,
o vyuZitf celého dokumentu vybranymi
funkcionéfi apod.

Zpracovani prvnich formalizovanych bo-
jovgch dokumentli (operalni spravou
ZV0) a jejich rozdé&leni na odstavce s pfi-
hlédnutim ke zpracovatelim potvrdilo, Ze
dosavadni rozmisténi terminalovych pra-
coviit (poplatné obdobi vyuZivani pocita-
g0 jen k vypo&tim) je nutné prizplisobit
daldfm dialeZitym orgdnim a jejich praco-
vi§tim, napf. smérové skuping&, plénovaci
skuping jaderného a palebného nifeni, in-
formaénimu stfedisku a dal$im. Podobné
tomu bylo i na VS frontového letectva,
kde tyto nové potieby byly feSeny s urci-
tym piedstihem.

VyuZivani formalizovangch bojovych do-
kument $tdby neni novinkou. Diive vSak
byly zpracovdvany a vyuZivany na kaZdém
misté velen! (v podstaté jako koncept) au-
tonomn#, izolovang, jako pomicky jednotli-
vych oddéleni pro urychleni jejich préace
v poli. Proto jakékoli jejich upravy a zmé-
ny bylo moZné dé&lat okamZit® a nezavis-
le, bez vazby na nadiizeného, podiizené-
ho a ostatni sloZzky §tabu.

PFi praci s formalizovanymi bojovymi
dokumenty s vyuZivanim sit{ pFevoznych
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poéitatli a termindld je tato ,pruZnost®
omezena, protoZe konstantni iudaje jsou
uloZeny jednotné v pofitacdich viech mist
veleni (jako dCistopis] a k nim jsou za-
sfldny na doplnéni jen promé&nné udaje.
Proto je nutné pii zpracovdni formalizo-
vanych bojovych dokumentli v&novat vét-
3i pozornost jejich obsahu a piipravit se
vCas na jeho prepracovani po kaZdém za-
méstnéni. Je vhodné mit na konci kaZdé-
ho formalizovaného bojového dokumentu
jeden prazdny odstavec, a tento podle po-
tfeby vyuZit k zapséani zvlastnich, nepfed-
vidanych informaci (napf. zprdv, hla3eni).
Jevi se nezbytné, aby velitelé a hlavni
funkcionéati $tibli svazli osobné& ovliviio-
vali obsah formalizovanych bojovych do-
kumenti jiZ pfi jejich tvorbé.

Na zatdtku vycvikového roku 1985 aZ
1986 bylo piipraveno 73 formalizovangych
bojovych dokumentd, z toho 12 pro smi-
Sené pracovni skupiny operaéné strategic-
kého svazu, 4 pro zpravodajskou spravu
tohoto svazu, 17 pro letectvo, 22 pro tyl
a 18 pro potfeby MNO (RC). Vyhod prace
s formalizovanymi bojovymi dokumenty
vyuZili predeviim druhy vojsk a sluZeb,
zvlasté proto, Ze sestavit formalizovany
bojovy dokument pro jeden druh vojska
je snadné&jsi, nebot zpracovateli je jeho
obsah blizky, rozsah je kratsi a zpravidla
jej zpracovdvd tzky okruh spolupracov-
nikd.

SloZit&j8i a naroénéjsi je sestaveni for-
malizovanych bojovych dokumentii pro
smiSenou pracovni skupinu, na jejichZ vy-
pliiovéni se podili vice sprav nebo oddgle-
ni. Pro velky rozsah je zpracovatelé se-
stavuji po &astech, zpravidla v Casové tis-
ni a bez jejich projedndni s hlavnimi
funkciondfi. PFitom prdv& automatizované
zpracovani, preddvdni a vydavani bojo-
vych dokumentdi, jako napf. rozhodnuti
velitele, bojovy rozkaz, opera&ni smérni-
ce, predb&Znd a Dbojovd nafizeni i sou-
hrnné operacni hldSeni, ma pro zkvalitng-
ni procesu veleni zdsadni vyznam.

Myslim, Ze jednim z dosud nejlépe pfi-
pravenych formalizovanych bojovych do-
kumentli je Rozhodnuti velitele frontu —
viz obr. 1, ktery je sestaven ze zé&hlavi a
jednotlivgch odstavcl a ukon&en podpiso-
vou doloZkou. Stanovi, kdo pfipravi pod-
klady a na kterém termindlovém pracovis-
ti bude odstavec vyplnén. Podle celkového
po¢tu znakil, jeZ je nutné na téchto pra-
‘covidtich vyplnit, bude nejvice zatiZena
smérovd skupina a skupina vseobecného
planovani, dédle planovaci skupina jader-
ného a palebného nideni a opera&ni sku-
pina letectva a PVO frontu. Tato pracovis-
t& je vhodné zpolatku obsazovat tdmi
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piisludniky vypocetnich st¥edisek, kteif
jsou piipravovani k psani rychlosti 120
znakll za minutu. Prace vynaloXend na
pfipravu ,Rozhodnuti” bude vyuZita i v dal-
8ich formalizovanych Dbojovych dokumen-
tech, jako napf. pFi zpracovéni bojovych
nafizeni pro armady atd.

Po vyplnéni formalizovaného bojového
dokumentu Ize jej zkontrolovat bud na
obrazovce terminélu, & na sestavé poiize-
né tiskdrnou termindlového pracovi§ts (1
strdanka A4 za 1—2 minuty), nebo na rych-
lotiskdrné podéitate MOMI (1 strdnka A4
za 3 sekundy, v&etn& dal3ich 3 kopif, coZ
je vyhodné pii vétSim rozsahu). PFi ode-
silani formalizovanych bojovych doku-
mentl na jiné misto veleni stanovi ode-
silatel stupeii pilnosti a oznaenfi terminé-
lového pracovist& adresata. Automatizova-
ny prenos vypln&nych formalizovanych
bojovgch dokumentd wuskute€iiuje sluZba
pocitate MOMI se stejnym stupném utaje-
ni, jaky maji Sifrovky. Poradi odesildni —
podle oznafené pilnosti. Adresat ma da-
ném misté veleni je automaticky vyrozu-
mén po&itatem (na jeho terminélu), ktery
zprdvu pievezme a vytiskne,

Preddnf této dokumentace mimo sit po-
¢itadl je zabezpeeno vystupem na péti-
stopou dérnou pasku s mozZnosti jejiho
pfenosu orgény Sifrového spojeni nebo te-
legrafem ZAS. Tim se podstatn& rozsi¥ily
moZnosti vyuZivdni formalizované bojové
dokumentace i k veleni svazkiim.

Evidence zpracovanych, odeslanych a
pfijatych dokumentii je vedena v poéitadi
automaticky, na termindlovém pracovisti
klasickym zplsobem (obsluhou), ve sbéra-
¢i. Formalizovany bojovy dokument melze
diive vypliovat, dokud neni uvedeno jed-
naci ¢&islo.

Efektivnost veleni vojskim pcmoci for-
malizovanych bojovych dokumentd s vy-
uZitim prostfedkii automatizace je moZné
zvySovat jen tehdy, budesli prédce s nimi
centrdlné Fizena. Proto bylo v usneseni za-
vére¢ného oponentniho Iizeni ke komple-
xu operaéné taktickgych tloh a sluZeb
ALEX-N navrhnuto zapracovat jeho vyuZi-
vani do metodiky préace S$tabii svazi.

V obdobi, kdy tyto bojové dokumenty
zacindme do CSLA zavadst a velitelé i 5té-
by ziskavaji prvni zku$enosti, se ukazuje
jako vyhodné, aby orgdany automatizace
velenf v souCinnosti se Stdby svazll zpra-
covaly Metodiku vyuZivani prostfedkid au-
tomatizace veleni velitelem a $tdbem sva-
zu v poli a zafadili ji jako pifilohu k me-
todice, kterd je v platnosti v soufasné do-
b&. V ni je vhodné postihnout funké&nf po-
vinnosti pFisludnikd $tabd, kteff vyuZivaji
termindlovd pracovisté, orgdnii automati-
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zace velenf a piislusnikd vypocetnich
stiedisek, Casy, ve ktergych budou pfipra-
vovédny opera&ni propoéty, terminy sesta-
veni a predani formalizovanych bojov§ch
dokumentii, doby jejich pFedloZeni ke
schvéleni, Casové lhity, zpiisoby, prostied-
ky a adreséty jejich odeslani. V souladu
s ni, k usnadn&ni prdce prisludniki $taba
a jejich rychlé wrientaci pki praci s t&mi-
to dokumenty, zpracovédvaji orgdny auto-
matizace veleni pomiicky, které umoZiiuji
Fe3it konkrétni Cinnosti, a to napf.:

— vyhledat ve formalizovaném bojovém
dokumentu urcity odstavec a vyplnit jej,
opravit a zaslat hlavnimu zpracovateli,

— sestavit vSechny odstavce do jednoho
dokumentu, jeho &teni a tisk na terminé4lu
(rychlotiskarng),

— pofidit vystup formalizovaného bojo-
vého dokumentu na pétistopou d&rnou
pésku,

— prevzit bojovy dokument (informadé-
nim stfediskem),

— prefadit vybrané odstavce do jiného
dokumentu,

— zaslat jej na jiné misto veleni atd.

MiZeme predpoklddat, Ze s vyuZitim
téchto pomiicek zcela odstranime psycho-
logické piekaZky pFisludnikii $tabid, kteff
s termindlovym pracovistém pfijdou mélo
do styku. MoZny pifklad metodické po-
miicky — viz tabulkn.

Podle této varianty metodiky prace veli-
tele a S$tdbu frontu v pribéhu operace
jsou podklady do bojovych nafizeni arma-
dém sousttedovény ve smérové skupin& do
€ 44,30 a do rozhodnuti velitele ve sku-
piné v3eobecného pldnovani do C + 5h. Po
vyhlaSeni rozhodnuti jsou bojovd nafizent
predavdna armédddm, as, frb telefonicky
ihned a $ifrovkami (2—3 strany) do 2 ho-
din. Druhy vojsk a sluZeb odesilajf bojova
nafizeni (1—2 strany) telegramy ZAS rov-
néZ do 2 hodin. Pred&nf rozhodnut{ na
ZVS je zaji$tdna kuryrem, na feditelstvi
cvi¢eni Sifrovkou (v dal$im po¥adi). Zph-
sob pieddni dkold na TVS a spole&né ve-
litelské stanoviité letectva a PVO je za-
bezpeteno podle situace.

Veasné dorudeni zejména bojovych na-
Fizeni vojskim soufasngmi technickymi
prostiedky je stdle FeSenym problémem.

PFi vypliiovdni formalizovanych bojo-
vych dokumentii na terminédlovych praco-
vistich budou prostfedky automatizace vy-
uZity nejvice mezi C + 4 aZ 5 hodin. V této
dob& dosédhneme nejen tplného sestavenf
rozhodnuti velitele a vypisi z n&ho pro
TVS a spolecné velitelské stanovists le-
tectva a PVO frontu, ale i bojovgch nafi-
zeni armadam, as, frb a jejich vytidténi.
Také vyhlaseni rozhodnuti miZe byt pfi-
praveno s vyuZitim formalizovaného bo-
jového dokumentu. Ostatni bojova natize-
ni druhd vojsk a sluZeb lze dokon&it do
C + 6 hodin.

VyuZivdni formalizovanych bojov§ch do-
kumentd, které sestavuji terminalovd pra-
covidté VS frontu, bude déle zvyraznéno
pFi dorutovéani tkoll vojskim, a to napf.
tim, Ze

— rozhodnuti velitele a bojov4 naFizenf
armaddam mohou byt zkontrolovdna (pii-
padné schvédlena) do C+530 h a od té
doby jsou pfipravena k pienosu,

— pii zachovadni metodiky prédce beze
zmén je moZné dosdhnout informovanosti
pracovis{ VS o rozhodnuti velitele ihmed,
na ZVS, TVS, spoleném velitelském sta-
novisti letectva a PVO frontu a RC v prii-
b&hu 10 minut, pfeddni bojovych natizenf
druhii vojsk a sluZeb do 40 minut,

— po podepséni (vyhldSeni) rozhodnuti
velitelem se mohou rozesilat nafrizenf
viem vykonavateliim, &imZ lze dos&hnout
informovanosti a doruéeni v3ech bojovych
nafizeni do C+ 7 hodin (oproti dosavad-
nimu &asu C + 8 a% 9, nékdy i vice hodin].

Je samoziejmé, Ze nejde o to, aby
vSechny informaénf toky byly zabezpedo-
vany prostfedky automatizace veleni voj-
skiim, ale o srovnani moZnost{ jednotli-
vych technickych prostfedki a zpiisobi
vCetné néarotnosti na jejich realizaci. Jen
po zhodnoceni klad@i a zdporli miZe dojit
k raciondlnimu a vyvdZenému vyuZit{ kaz-
dého z nich. S uspéchem miZeme vyuZivat
i kombinovaného zplsobu, kdy formalizo-
vané bojové dokumenty budou sestaveny
na termindlovém pracovisti, na poéitaéi
pofidime vystup (na pétistopou d&rnou
pasku s opisem na rychlotiskdrn&) a pfe-
ddme k pienosu orgdnim Sifrového spoje-
ni nebo telegrafem ZAS.

Ke splnéni jednoho z tikoli RMNO CSSR pro pfipravu vojsk GSLA ve vycvikovém ro-
ce 1985—1986 ,Ke zkvalitnéni veleni zvysit pFipravenost $tdbii svazii k efektivnimu
vyuZivani termindlovych pracovi§t a po&ftafovych siti pro zpracovani a predavani for-
malizovanych bojov§ch dokumentd mezi polnfmi pohyblivymi misty veleni“ — jsme vy-
konali zna&né mnoZstvi prédce, ale mnohé jestd zbyva. Je zapotiebi, abychom zabezpe-
Cili kvalitu pFenosovych kandli a kabeld terminalov§ch siti, zlepsili piipravenost or-
ganii automatizace a vypodetnich stFedisek a zv¢3ili Glohu informaé&niho zabezpe&ovéni
Stabi, odpov&dmn& Fidili celou oblast automatizace velenf ze stiediska bojového veleni
prostfednictvim Fidiciho stanovisté automatizace veleni vojskim (zérodku budouciho
RS PASUV). Myslim, Ze by bylo G&elné doplnit metodiky prace veliteli a $tabi o vy-
uZivani prostfedkil automatizace veleni, vyrovnat se s tvorbou formalizovanych bojo-
vych dokumentd, zkvalitnit vycvienost obsluh terminédlovych pracovist k praci s uve-
denymi dokumenty a dokontit zabudovani terminalovych pracoviit do velitelsko-&tdh-

nich vozidel.
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Plukovnik doc. Ing. Véclav Jindra, CSc.
podplukovnik Ing. Jan Kotas

ZKUSENOSTI Z VYUZiVANI
MIKROPOCITACE POTAS

Metodika prace velitele a 3tdbu vyjadiu-
je sloZité vzajemné vztahy ve 3tabech v3e-
vojskovych svazkill a zahrnuje hlavni ¢in-
nosti velitele a Stdbu, které se opakuji a
jsou uskute&iiovdny zpravidla v znaéné&
omezenych &asovych intervalech a v néa-
vaznosti na nadrizeny a podiizené stupné&
veleni. Mezi nej¢ast&jsi patii taktické pro-
po¢ty a kalkulace, které orgény veleni
zpracovavaji zejména v obdobi pripravy
podkladi k rozhodnuti, ale také pfi zpra-
covani bojové dokumentace a vedeni boje.
Jsou nedilnou sougédsti operacni skupiny,
nacelnika raketového vojska a délostielec-
tva a néacelnika chemické sluZby.

K zdkladnim propoé&tiim, které pfipravu-
je operacni skupina, lze napf. zafadit pro-
pocet bojovych moZnosti divize, kvalita-
tivni pomér sil a hustot, propoéet pocho-
du, vyvedeni divize na ¢aru ztece, premis-
tovani mist veleni, pfeskupeni a vystiida-
ni vojsk, vysazeni vrtulnikového vysadku
atd.

K néro¢nym vypoltim z ¢asového i ob-
sahového hlediska patil také pFiprava
predpovédi ztrat divize v epicentrech ja-
dernych dderd nepfitele, propoet pred-
povédi ztrdt podle druhu &innosti v boji
a dalsi. Pozadované kalkulace se zpravid-
la obtiZné dari zpracovdvat v potiebnych
variantdch a v redlném ¢&ase. Dal3f naroé-
nou ¢&innosti 3tdbu v3evojskového svazku
je zpracovani bojovych dokumentd. Rovnéz
i zde, s maristajici sloZitosti boje, jsou
informace v nich uchované obsaZnéjsi, pfi-
temZ Casy vymezené na jejich zpracovami
se neustéle zkracuji.

Prdace velitele a §tdbu vSevojskového
svazu v polnim systému veleni je mimo-
Fadné sloZitd, obsahové a Easov& néaroénd,
duSevné a fyzicky vydéerpéavajici. Proto je
nutné hledat cesty jak oprostit 3tdb od
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praci rutinniho charakteru, k nimZ patf
zejména uvedend ¢innost.

Misto a ftiloha mikropotitate v préci
operatni skupiny

Raciondini a efektivni cestou, kterd Fesi
tyto problémy, miZe byt pouZiti vhodné
vypotetni techniky, jeZ je stdle vice tugin-
néjSim pomocnikem $tabi.

Od srpna roku 1984 je u vybrangch vie-
vojskovych svazii ovéfovan maly, pienos-
ny a zodolné&ny pocitat taktického stupné
s oznatenim POTAS. Je vybaven pFfslus-
nym systémovym a uZivatelskym progra-
movym dilem a bude vyuZivan zejména
v polnim systému veleni k:

— piipravé propodtli opera&n& taktic-
kych uloh a grafického zobrazeni infor-
maci ve Stabu divize (opera¥ni skupina,
§tdb RVD, nacelnik chemické sluZby
apod.),

— vytvéaieni a prenosu formalizovanych
bojovych dokumentd,

— utajenému pienosu informaci (véetnd
grafickych) mezi mé&kolika mikropotitati
POTAS na velitelském stanovisti divize
(prostiednictvim lokdlni poditatové sitd),

— pfenosu informaci k nadfizenému
stupni veleni, k vy33imu vypotetnimu sy-
stému MOMI-2 na opera¢nim stupni pomo-
ci zarizeni pfenosu dat.

Znagnou pPednosti mikropod¢itate POTAS,
ve srovnédni s jinymi pouZivanymi vypodet-
nimi prostfedky, je jeho jednoduch& ob-
sluha. Nemusi byt obsluhovén specialistou,
ale pracuje s nim distojnik opera&ni sku-
piny. Je samozfejmé, Ze tomuto zpiisobu
pfimé obsluhy musf byt pfizplisobeno uZi-
vatelské programové vybaveni. To je za-
bezpeceno:

— dialogovym

reZimem, pfi kterém



mikropoditad zaddva dastojnikovi 3tdbu
otazky (zobrazené na obrazovce) a spolu
s nimi nabizi alternativni odpovédi (k zod-
povézeni dotazii a daldimu vkladan{ udaji
ma uzivatel klavesnice mikropotitace),

— informaénim masivem, ktery sdruZu-
je predb&Zné informace, ¢imZ jsou znaéné
minimalizovdny néaroky na rozsah udajd
vkladangch v pribghu vypodtuy,

— kontrolou zadanych uddaji samot-
ngm mikropo&itatem, kdy jsou odmitana
formaln& chybné data, kterd by mohl uZi-
vatel omylem piedloZit ke zpracovani,

— mozZnosti jednodude opravovat chyb-
né zadané vstupni Gdaje (i o n&kolik kro-
ki zpét),

— uspofddanim jednotlivgch opera&né
taktickgch tuloh FeSenych opera&ni skupi-

nou do tzv. smy&ky, ze které uZivatel
mikropoéitate memiZe vystoupit; zahéjeni
vypodtu za¢ina nabidkou tloh pfipravenych
pro opera¢nf skupinu, z nichZ si distojnik
vybere tu, kterou potfebuje a po ukonéeni
jejiho reSeni mfZe byt vypocfet opakovan
s novymi daty (pokud neni zdjem o opa-
kovani dlohy, zabezpedi mikropotita au-
tomaticky névrat k pocCéatetni mnabidce
iloh).

Charakteristika pounZivanych floh

Specidlnim  programovym  vybavenim
mikropotitate POTAS uréenym k vyuZiti
v podminkach ¢innosti §tdbu vsevojskové-
ho svazu je systém DIVKOT (divizni kom-
plex opera&ng taktickych Gloh). Zakladni
schéma systému — viz obr. 1.

DIVKOT

[
00
L Integrovany

infogmaém
masiv

b1 . D2

[ operaéni
skupina

1
p3

L Natelnik
chemicke
sludby

)
r D4
L 0statni®
slutby

.Stab
RVD

obr,1

Funkce jednotlivgch podsystémii DIVKOT
od DO aZ D4 jsou ndsledujicl:

DO — podsystém, ktery zahrnuje integro-
vany informaéni masiv pro jednotlivé ulo-
hy dal$ich podsystémi, predeviim D1, D2,
véetn& programi pro vsestrannou obsluhu
informa¢nfho masivu, tj. prvotni vytvofeni,
uplnou rekonstrukei, aktualizaci, -kontrol-
nf vypisy a programovou ochranu pfistupu
k nému,

D1 — ulohy uréené pro opera¢ni skupi-
nu §tabu svazku,

D2 — tlohy urdené pro $tdb RVD svazku‘.

D3 — dlohy urgené pro nédcelnika che-
mické sluzby svazku,

D4 — dalohy urdené pro ostatni sluZby
stdbu svazku.

Krom# uvedenych podsystémi je postup-
né ovéfovan i relativng samostatny pod-
systém FORDOK (soubor tloh pro vytvare-
ni, modifikaci a v3estranné vyuZiti forma-
lizované bojové dokumentace), jeZz je bu-
dovan piedeviim k daldimu vyuZitl v lo-
kalni pocitatové siti na velitelském sta-
novisti vievojskového svazku.

Systém DIVKOT je zpracovdn na zdkla-
d& shodné koncepce, ktera zahrnuje:

— jednotnou metodiku vytvéafeni, aktua-
lizace a vyuZivdni dil¢ich informacnich
masivii s cillem jejich napojeni na integro-
vany informagni masiv DO; je respekto-
vana perspektiva modernizace technické-
ho vybaveni POTAS s moZnosti pFechodu
na datovou bdazi lokalni pocitadové sité

velitelského stanovisté vievojskového
svazku,
— moduldrni vytvafeni programového

dila pro podsystémy s cilem dosahnout
maximalni flexibility celého systému DIV-
KOT pii plném respektovani ochrany uta-
jovanych skute€nosti,

— jednotny zplisob vedeni dialogli pfi
vypottech tdloh v &eStingé a rudting,

— jednotnou manipulaci s vnéjsim pa-
métovym médiem mikropo&itate POTAS
(kazetovou magnetickou paskou).

Podsystém D1 urdeny pro praci opera&ni
skupiny Stabu vievojskového svazku obsa-
huje dlohy vyuZivané jak v operacn& tak-
tické priprave, tak pfi planovani a vedeni
boje. Zahrnuje vypocet:

— poméri sil a hustot,

— pochodu divize,

— podkladd pro vyvedeni divize na €a-
ru ztece,
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— odolnosti protitankové obrany divize,

— predpovédi ztrdt vlastnich vojsk a
nepfitele v epicentrech jadernych tderd a
podle druhii boje.

Algoritmy iloh podsystému D1 vychéze-
ji dbasledn& z Fadd, predpisd, smérnic a
nafizeni CSLA a jsou doplnény o zkude-
nosti z vojskové praxe. Koncepce tloh a
jejich obsluha (vedena formou dialogu)
jsou uzpiisobeny itak, Ze jejich vyuZivanf
nemd podstatné poZadavky nazmény v tak-
tickém a operaénim myslenf ddstojnikd
ani na metodiku prdce 3tdbu. Ulohy pod-
systémi D2 aZ D4 jsou pfFipravovany.

Metodika prdce diistojnika $tdbu
pFi vyuZivini mikropotitate POTAS
a souborn dloh DIVKOT

Postup prace distojnika $tdbu svazku na
mikropo€ita¢i POTAS pfi vyuZivan{ soubo-
ru DIVKOT je tFeba chépat ze dvou za-
kladnich hledisek:

Prace s technickfm vybavenim tohoto
mikropotitate nevyZaduje Z4dné specidlni
znalosti a dovednosti, kromé& v&domostl a
respektovdni obecngych zdsad manipulace.
Mikropo&itaé POTAS je pii pfepravé ulo-
Zen ve dvou prepravnikovych kontejne-
rech, které po rozvinuti soupravy slouZi
jako podstavec pro mikropoditat a sedad-
lo pro wuZivatele (v&etné manipula¢niho
prostoru). Kompletace soupravy je jedno-
duchd, rychld a jednoznaéna (konektory
neni moZné zaménit). Napédjeci napé&ti po-
titate je st¥idavé 220 V/50 Hz a je na pra-
covisti opera¢ni skupiny b&Zn& dostupné.
V pripadé nutnosti je moZné poé&ita& napéa-
jet jednosmérnym napé&tim 12V, 24 nebo
27 V. Souprava je vybavena pfehlednymi
pokyny pro montd%, demontdZ a provoz
zafizeni (vfetn& povolenych provoznich
dkonil). Vlastni obsluha vyZaduje pouze
orientaci na klavesnici s b&Znym typovym
osazenim, které odpovidd Kklavesnici psa-
ciho stroje, nebo itermindliim minipo&itate
MOMI a znalost manipulace s b&inym ko-
merénim magnetofonem K10. ZkuSenosti
z ovérovani potvrdily, Ze zaSkoleni distoj-
nika $tabu k zékladni manipulaci a obslu-
ze mikropocitate POTAS netrva déle neZ
30 minut.

Price s programov§m vybavenim DIV-
KOT nenf z metodického hlediska jednot-
mé, Je tfeba ji chapat z pohledu spousté-
nf jednotlivgch aloh, jejich nahravani do
pamé&ti mikropo¢itate POTAS a piechodu
od zpracovéni jedné tdlohy ke druhé a
z pohledu vyuZitl moZnosti algoritmi v¢-
poctd dloh v mnohostranné ¢innosti préce
operaéni skupiny Stdbu svazku pfi FeSeni

48

konkrétnich situaci, predevsim v pribshu
planovéani a vedeni boje.

Zakladni manipulace s dlohami a jejich
spousténi nepfedstavuje pii zaskolovani
distojnikd Stdbu Z4dny véaZny problém.
Olohy jsou nahrédny na magnetofonovych
kazetdch z obou stran pod jednotngm
oznaCenim (v&etn& bezpe&nostnich kopii).
Kazda dloha je vybavena Fidicim dialo-
gem, ktery se uZivateli postupné& zobrazu-
je ma obrazovce mikropoé&itate. Tento dia-
log mé jednotnou formu a je jednozna&-
ny, tj. pfesné navadi na potfebné manipu-
latni ukony a zadani fidicich pfikazd,
které jsou pomé&rn& jednoduché. Je zde za-
budovana i fada programovych ochran,
které sice mnezabezpefuji pIné chranéni
pfed umyslngm naruSenim dloh, ale jeho
riziko z neznalosti nebo omylu sniZuji na
minimum. Zkuenosti z ovérovani sveéd&i
o tom, Ze zaSkoleni diistojnika $tdbu v pro-
vozovdni systému je velmi rychlé, efektiv-
ni a nevyZaduje zpravidla delsi dobu neZ
45 minut.

Efektivni vyuZiti jednotlivgch dloh p¥i
feSeni konkrétnich situaci vSak vyZaduje,
aby distojnik opera¢ni skupiny mél roz-
sahlé taktické a operacni znalosti a prak-
tické zkuSenosti, Pouze dikladnd praktic-
k& znalost algoritmu dané ilohy, spojenéd
s velkymi opera¢nimi zkusenostmi umoZ-
fiuje v plném rozsahu vyuZit moZnosti jed-
notlivgch tdloh a vytvolit podstatn& vétsf
prostor pro tviiréi préci velitele a 3tdbu
svazku.

Zvyseni efektivnosti prdce operatni
skupiny Stabu

Programové vybaveni podsystému DIV-
KOT — D1 bylo v letech 1984—1985 po-
stupné ovéfovdno v prib&hu operatné
taktické ptipravy s vojsky, ve VAAZ a pfi
metodickych i ukézkovych zamé&stnanich.
V ramci spojeneckého cviceni Stit-84 a
Dunaj-85 byly pfipraveny propodéty pro
svazky sovétské a madarské arméady a pro
studijni skupinu automatizace veleni.

Na zaklad& statistického vyhodnoceni
doby zpracovéni jednotlivgch dloh pii re-
4lné ctinnosti operaéni skupiny 3tdbu vse-
vojskového svazku a jejich porovnani
s primé&rnymi dobami ruéniho zpracovén{
je moZné udélat tyto zavéry:

— Nejpodstatnéjsi Gspory Casu je dosa-
hovéno pfi vypodtech pochodu divize a
jejilho vyvedeni na aru zteCe. Zde dosa-
huje &asova tspora priblizng 500—750 %
oproti ruénimu zpracovani v zdvislosti na
poétu os, &lenitosti sestavy v proudech,
délce pochodu atd.



— Doba vypoétu poméru sil hustot a
odolnosti protitankové obrany divize je
v priméru srovnatelnd s kvalifikovangm
odhadem, pfipadn& propo&tem zku3eného
distojnika ¥tdbu. Je vSak presné&jsi a Ca-
sova tspora se projevuje zprostfedkované
v tom, Ze strojové zpracovdni umoZiiuje
velké mnoZstvi variantnich propofti v re-
4lném &ase, pfi malych zméndch v sesta-
vé vlastnich vojsk a nepfitele a na riz-
nych smérech. Efektivnost zpracovani
téchto tdloh postupn& nartstd, vede-li di-
vize boj n&kolik dni, ve sloZitych podmin-
kdch prace 3tabu, kdy se objektivng pro-
jevuje Gnava lidi.

— PFi vypodtu piedpov&di ztrat v epi-
centrech jadernych dderdt ¢&ini &asova
tspora pfibliZzng 300—500 %. Tyto tlohy
viak byly v&tdinou ovéfovdny pouze cvi-
né vzhledem k tomu, Ze pfi zaméstnénich
opera&né taktické pripravy byly redlné
situace Fe$eny ve vaniantdch bez pouZiti
jadernych zbrani.

— Predpovédi ztrat podle druhu boje
byly vyuZivany vyhradné pfi pfipravé cvi-
&eni. I zde v3ak prinasely zna&né Easové
uspory.

Pozitivni zkuSenosti zasazeni mikropoci-
tate POTAS a systému DIVKOT jsou pro-
mitdny do prace opera&ni skupiny Stdbu
svazku nejen v podob& &asovych uGspor,
ale i nepfimo, a to pifedev3im v:

— mozZnostech volby dialogu a celého
zpracovani dloh podle potfeby v eském
nebo ruském jazyce,

— vystupech vysledkidl zpracovani uloh,
které ve formé& vypisu na obrazovce itis-
ku maji charakter a formu dokumentu,
veetnd eviden¢nich udaji a stupné utaje-
ni; neni tedy nutné je dédle pfFepisovat ne-
bo jinak graficky upravovat a mohou byt
pripojeny pifimo k planovaci dokumentaci,

— wvstupech dat do uloh, kdy distojnik
opera&ni skupiny pracuje pfimo s mapou,
pfipadn& schématem pFesunu nebo vyve-
deni a nemusi vypliiovat Z&dné specidlni
formuldfe ani jinak vstupni data pfipra-
vovat,

— perspektivé vyuZiti moZnosti skupi-
nového zpracovani formalizované bojové
dokumentace s vyuZitim systému FORDOK.

Tyto skutetnosti se pFiznivé promitaji
do price operatni skupiny 3tdbu vsevoj-
skového svazku, a to predeviim v:

— podstatngch &asovych dspordch v pra-
ci velitele a $tabu pFi soub&Zném plano-
vani boje (priprava propotid a kalkulact
pro ujasn&ni ukolu a hodnocenf situace a
pro zpracovéni bojového rozkazu velitele],

— ¢Casovych dspordch préce velitele a
stabu pfi soub&Zném planovani v priib&hu
vedeni boje, pFipravé propottl a kalkulaci
do mavrhli nacelnika 3$tdbu a macgelnika
operaéni skupiny a v taktickych propo¢-
tech a kalkulacich pii zpracovani nafizeni
pro zabezpe&eni bojové &innosti vojsk,

— piipravé a planovani operaén& tak-
tické pripravy,

— odbornych zamé&stndnich Stdbu.

Zkusenosti z prace operatni skupiny Stdbu vievojskového svazku maji pozitivni vliv
predeviim ve vytvofeni podstatng vé&titho prostoru pro vlastni tvaréi <innost ve-
litele a prislusniky Stdbu pki FeSeni konkrétnich situaci v prib&hu planovéani a vedeni
boje. Zasazeni mikropo&itate POTAS a systému DIVKOT se jednoznaéné osvédcilo i ve
formovani potfebngch psychickgch vlastnosti, teoretickgch znalosti a praktickych néa-
vykit i dovednosti diistojnika 3¥tabu vievojskového svazku pro préci s vypodetni a
automatizaéni technikou, nebof to je jeden ze zaékladnich predpokladii k zavadéni a
vyuZivan{ komplexnich automatizovanych systémi veleni a Fizeni.

4 Vojenski mysl
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Plukovnik Ing. Vladislav Lonsky

PROPOJENi PRUZKUMU
S PALEBNYMI A UDERNYMI

PROSTREDKY

Jednim z tikoli RMNO pro pfipravu vojsk
GSLA ve vycvikovém roce 1984—1985 by-
lo stanoveno: ,Zkoumat moZnosti a v pra-
xi realizovat bezprostfedni spojenf pri-
zkumnych prostiedkd v3eho druhu s pro-
stiedky ni¢eni a na tomto zdklad& vytva-
fet a osvojovat si vyuZivani prizkumnych
palebnych systémi.“ Ke splnéni tohoto
ikolu byla uskutetn&na fada opatieni
v piipravé $tabil a vojsk. N&které otdzky
jsme procvitovali pfi armadnich velitel-
sko-§tabnich a diviznich taktickych cvite-
nich. PF komplexnim cvic¢eni sil a pro-
stfedk prizkumu byly otdzky zkracovani
doby pro piedavani vgsledk prizkumu
palebnym prostiedkiim sledovény jako v§-
zkumny Gkol. Poznatky z této oblasti jsme
ziskali i teoretickym rozpracovanim a
praktickym procviovdnim ¢&innosti pri-
zkumnych a palebngych prostfedkt RVD.

Teoretické zavéry o moZnostech prak-
tické realizace tohoto tdkolu v sougasnych
podminkéach i v blizké perspektivé ukazuji
znacénou rozdilnost ndzort. To se projevu-
je jednak v nejednotném chépéni obsahu
pouZivané terminologie (systémy nebo
komplety), ale i v moZném sloZenia funk-
ci prizkumnych palebnych systémi nebo
kompletdi, jejich veleni, Fizeni apod. Ne-
jsou respektovdny souasné moZnosti a
zasady pouziti sil a prostfedkii nékterych
druhii priizkumu pfi rozboru jejich za&le-
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fiovani do sloZeni t&chto systémili nebo
kompletdi. Projevuji se ndzory, které po-
chybuji o nezbytnosti zabyvat se uvede-
nymi otdzkami do té doby, neZ budou vy-
vinuty technické prostiedky prizkumu a
pienosu zji$ténych informaci, které umoz-
ni fedit problém obdobnym zpisobem ja-
ko napf. v arméd& USA.

S cilem objasnit moZnosti vyuZiti sil a
prostitedkd vhodnych druhd prizkumu pfri
zjiStovani pfesnych udajli, zejména o ne-
pratelskych objektech 1. pofadi ni¢eni a
jejich vCasném predavani palebnym a
adernym prostiedkiim, stanovit organizac-
ni a technické piedpoklady k podstatné-
mu zdokonaleni tohoto procesu a prispét
k FeSeni otazek, které ovliviiuji postupné
vytvaieni prizkumnych palebnych (udder-
nych) systémé nebo kompletd na operac-
nim a taktickém stupni, jsme usporadali
vojenskovédeckou konferenci,

Aktudlnost a vysockd naléhavost reSeni
téchto otdzek vyplyvd mj. ze stdle rostou-
ci mobilnosti a pohyblivosti vojsk i bojo-
vych prostfedkit pravdépodobného nepii-
tele. Jak potvrzuji rozbory, miiZe byt
v pasmu frontu 70—80 % objektii nepri-
tele, které mohou ve velmi kratké dob@
zmeénit svij prostor. Z tohoto pottu je
znatna Cast objektd 1. poradi nifeni. Uve-
dené skutenosti podstatn& ovliviiuji jak



organizaci a vedeni prizkumu, tak i zpi-
sob pouZiti vlastnich vojsk a prostfedkil
ni¢eni. Pfedevsim tim zdsadn& vzrlstd po-
get nepiatelskych objektd, které musi byt
ve prospéch celkovych vysledkll operace
a boje nepietrZité a prednostné prizku-
mem vieho druhu (pFesn& a véas) zjisté-
ny a palebnymi prostfedky Géinn& niceny.

MozZny charakter piisti valky, zejména
bude-li zahdjena a ve svém poédtku vede-
na pouze konvenénimi zbran&mi, vyZaduje
vénovat zv1astni pozornost otdzkdm efek-
tivniho vyuZivani vlastnich palebnych a
adernych prostifedkl k nideni nepratel-
skych prvofadych objektd konvenéni, vy-
soce presnou munici. Predpokladem toho
je v8ak nejen vysokd kvalita prostiedki
ni¢eni, ale i prizkumu, ktery musi zabez-
pedit jejich efektivni pouZiti.

V souvislosti s tim je nezbytna integrace
vhodnych sil a prostfedkid priizkumu s pro-
stfedky mi¢eni do prizkumnych a paleb-
nych (ddernych) systéma mebo kompletd,
které by byly schopny nepirételské, zejména
objekty 1. potadi, zjisfovat a zarovern i ni¢it,
Vysoké ucginnosti téchto systémi nebo
kompletii 1ze proto v soutasné dob& do-
sdhnout pouze Géelnym organiza&nim uéle-
n&nim sil a prostfedkid rdznych druhd pri-
zkumu, palebnych a ddernych prostiedki
i organii veleni, v&etné jejich vzdjemného
propojeni, které umozni rychly pfenos in-
formaci o piesné& zjisténych objektech ne-
piitele i Fizeni palby a dderu v dobé& bliz-
ké casu jejich zjisténi. Pri reSeni otazek
zatletlovani sil a prostfedkli vhodngch
druh@l prizkumu do sloZeni prizkumngch
a palebngch (tidernych) systémii nebo kom-
pletd je tfeba vychéazet predev3im z jejich
mozZnosti zjistovat presné tdaje pro palbu
a Gdery a predavat je prostfedkim nieni
v témér redalném case. Tento poZadavek vy-
luguje piedevsim sloZité organizaéni vaz-
by a dlouhé pienosové cesty od sil a pro-
stfedkdt priizkumu k palebnym a tGdernym
prostfedk@im. Mimo to je nutné vyloucit
ty druhy priizkumu, jejichZ pfesnost zjis-
téni rozmisténi objektd (cilii) neni dosta-
te¢na (napf. rddiovy a radiotechnicky prii-
zkum ), nebo které vzhledem ke zvla3tnos-
tem ¢&inncsti i soudasné zavedenych spo-
jovacich prostFedkidi a zpiisobii spojeni, jeZ
neumoZiiuji zatim piredani prizkumovych
zprdav v Case blizkém redlnému, nemohou
byt k tomuto Géelu vyuZity (agenturni a
specidlni priizkum). Jde rovnéZ o takové,
které jsou jiz soutasti jiného palebného
systému (priizkumné prostiedky PVO). Za-
leiiovani, ale i bezprostfedni propojovani
sil a prostfedkd jingch druh@ prizkumu
neZ délostFeleckého a vzdusného s pro-

stfedky niceni, je tudiZ spojeno s uréitymi
problémy.

Je v3eobecn& zndmo, Ze sil a prostiedki
pridzkumu, jeZ nejsou organickou soucasti
palebného systému, mebude nikdy takové
mnoZstvi, aby je bylo moZné rozdglits ur-
¢enim pouze na prizkum cild pro palbu
a adery a na prizkum situace nepfitele.
Proto je nutné usili vZdy soustfedovat na
hlavni sméry, objekty a ¢innost nepiitele.

Na zéklad& podrobné analyzy moZnosti
jednotlivgch druh@i priizkumu, zejména
z hlediska piesnosti zji§téni souradnic ob-
jektd (cild) a véasnosti preddni podkladd
pro palbu a tddery, plni tyto poZadavky
pfedeviim d&lostielecky, vzdusny a &ds-
teéng i vojskovy priizkum. Je zfejmé, Ze
nebude vZdy moZné zabezpedit dostatedny
podet sil a prostFedkd prizkumu pro pri-
zkumné a palebné (nderné) systémy ne-
ho komplety k zjistovan{ vSech dlileZitych
objekt nepritele pro jejich potieby, a Ze
tyto budou nuceny k efektivnimu nicent
objektdi nezbytn& vyuZivat hodnov&rné a
dostatedn® presné tudaje preddvané jingmi
druhy priizkumu, které do téchto komple-
ti (systémil) zaclenit nelze. A obrdcené
pro komplexni hodnoceni moZnosti a prav-
dépodobného zamyslu nepfitele budou vy-
uZivany i adaje sil a prostiedkdi prizku-
mu, které zjistuji ,pouze“ podklady k po-
uZitf prostfedkii mi¢eni.

Komplexni pouZiti v3ech vhodngch sil
a prostiedkil riiznych druhd prizkumu vy-
bavenych modernimi technickymi prostied-
ky, vietn& spojovacich k utajenému pfie-
nosu informacf, napojenych na prostfedky
automatizace veleni a pienosu dat, je je-
dingm predpokladem zabezpedeni spravné
funkce prizkumu jako prvni £asti procesu
,prizkum — veleni — palba“.

Proto nelze souhlasit s nazory, Ze FeSeni
problému vytvafeni a spravné funkce pri-
zkumnych a palebnych (ddernych) systé-
mi & kompletd spo¢iva v odstran&ni pro-
blémit a modernizaci jenom téch druhd
priizkumu, které v souasné dobé spliiujf
pozadavky na presnost a vCasnost. Bude
nezbytné postupné a cilevédomé& moderni-
zovat i ty druhy prizkumu, u nichZ jsou
piedpoklady k plnéni uvedenych poZadav-
kit po vybaveni pFislusngmi technickymi
prostiedky priizkumu a spojovacimi pro-
sttedky (vojskovy, specidlnf prizkum
apod.).

Zakladnimi silami a prostFedky k zjis-
tovani podkladii pro pouZiti prizkumného
a palebného kompletu taktického stupné
miZe byt piFedeviim organicky dé&lostre-
lecky priizkum, v&etné délostieleckych
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prizkumnych vrtulnikd. Ke 2zvySeni moZ-
nosti tohoto kompletu je nezbytné usilovat
o postupnou jeho modernizaci, ale
i o urychleni vyvoje a zavedeni bezpilot-
nich prostfedki vzdusného prizkumu tak-
tického urcéenf.

Z hlediska moZnosti jingch druhii pri-
zkumu vievojskové divize je ucelné vyuZit
ve prospéch priizkumného palebného kom-
pletu ¢&ast orgéni vojskového prizkumu
(2—3SPzH) z poftu prizkumného prapo-
ru divize mebo prizkumnych rot plukd.
Do jejich sloZenf miZeme za&leiovat i dé-
lostrelecké pohyblivé pozorovatelny. Pfi-
tom v3ak je tfeba poéitat s tim, Ze tyto
priizkumné orgény budou mimo zjisfovani
podkladi pro palbu a fddery vyuZivany
i k plnéni jingch prizkumnych dkoll.
Kromé& toho je nutné na misté veleni prii-
zkumného palebného kompletu zabezpedit
odposlech zprdv vzdu3ného priizkumu.
K pouZiti kompletu mohou byt vyuZivany
vhodné priizkumové udaje zjist&né i dalsi-
mi orgény vojskového prizkumu divize,
které neplni akoly pfimo v jeho prospéch.

P¥i vytvafeni prizkumngch uaderngch
kompletii na opera&nim stupni lze predpo-
kladat, %e zakladnimi silami a prostfedky
za¢lenénymi do jejich sloZeni budou pro-
stfedky vzdusného prizkumu frontového
a prizkumného letectva, které tvofi pii-
mou soudédst téchto kompletd. P¥itom fron-
tové letectvo bude vyuZivdno i k ni¢eni
nepiratelskych objektd formou Gderného
priizkumu, a to jak samostatné, tak i v sou-
¢innosti s orgdny specidlniho prizkumu
po navedeni na cil. Pfi prolamovani PVO
nepfitele phjde i o vojskové Iletectvo.
Krom& nich mohou byt ve prosp&ch pri-
zkumnych tddernych kompletdi vsevojsko-
vych arméd vyuZity i jednotlivé vzlety
bezpilotnich prostfedkii vzdusného pruzku-
mu (VR-3 REJS) s televiznf aparaturou
(CIBIS-B). Stejn& jako na taktickém stup-
ni bude nezbytné k vedeni tderd vyuZivat
vhodné Gdaje ziskané orgdny specidlniho
prizkumu frontu nebo arméd, a to zpra-
vidla po doplitkovém vzdu$ném prézkumu,

Je tfeba realn& wvidst, Ze pfes pifpadné
vy&lefiovani uréitého podtu sil a prostied-
ki riizngch druhd prizkumu do priizkum-
nych a palebnych (ddernych) systémi ne-
bo kompletit bude problém ziskdvani pres-
nych a v&asngch Gdaji pro palbu a Gde-
ry fe¥en pouze Castetn& a svym zplsobem
do¢asnd. Potfebnou kvalitu prizkumu ve
prosp&ch prostiedkd ni¢eni mohou v dalsi
perspektivé zabezpelit pouze vhodné ra-
dioloka&ni a jiné radioelektronické pro-
sttedky vzdudného prizkumu, schopné
zjistovat presné podklady pro palbu a
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udery na velké vzdalenosti, ve spojitosti
s prostfedky automatizace veleni, vypocet-
ni techniky a pfenosu dat, které umoZnf
preddvani vysledki v redlném Ease.

Perspektivng vytvarené prizkumné a pa-
lebné (aderné) systémy nebo komplety by
mély:

— umoZnit zjisfovani polohy objektd a
cild nepfitele za vSech povétrnostnich pod-
minek, ve dne i v moci do vzdalenosti,
ktera odpovida dosahu prostfedkl nienf
s vysokou piresnosti, s vyuZitim zejména
prostiedkil vzdusného prizkumu,

— zajistit vEasné zhodnoceni v3ech di-
lezitych informaci o zjistovanych objek-
tech (cilech) a jejich klasifikaci z hledis-
ka poZadovaného pofadi niteni,

— zabezpedit utajeny a proti rusent
odolny pfenos Gdajii o zjisténych objek-
tech jak orgédnim veleni, tak prostFed-
kiim ni¢eni v &ase blizkém redlnému,

— stanovit mejvhodné&j$i palebné nebo
aderné prostredky, které zabezpeduji efek-
tivni zni¢eni zjist&nych objektd a cili.

Do jejich zavedeni je vSak mezbytné hle-
dat a efektivng& vyuZivat vSech moZnosti
vhodngch druh@ priizkumu (v soucasné
dob& zavedené, ale i planované nebo vyvi-
jené technické prostiedky), v§pocetni tech-
niku a prostifedky pfenosu dat.

Nyné&jsi technické moZnosti a omezeni
nedovoluji napojit prizkumné orgény, kte-
ré pini dkoly v sestavé nepfitele utajenym
a zabezpetenym pienosem dat, na automa-
tizovany systém veleni a Fizeni, jenZ pra-
cuje na vlastnim dzemi. Vzhledem k to-
mu bude tfeba FeSit vzdjemmé propojent
vhodnych sil a prostfedkd prizkumu s pa-
lebnymi a Gdernymi prostfedky z hlediska
druhdl prizkumu, stupné& veleni, organiza-
ce spojeni a zejména s ohledem na dosa-
hy a provozné technické névaznosti spo-
jovacich prostiedki. Sou&asné je vSak ne-
zbytné zabezpedit vyvoj a zavedenf novych
spojovacich prostiedkd, které by umoZni-
ly utajené pifedavéni vysledkd prizkumu
bez pracného Sifrovani a deifrovani zprav
a tim i zdokonalenf systému spojeni s pri-
zkumem.

V souvislosti s tim je nutné mit na zie-
teli, e vyuZivani ddaji jednotlivgch dru-
hd prizkumu prostfedky ni¢eni, mimo Gda-
ji vzdu$ného a daldich druh@ prizkumu
zatlendnych do sloZeni prizkumngch a
palebnych (Gderngch) systémi nebo kom-
pletd, bude zapotiebi zabezpefovat Fidici-
mi stanovisti prizkumu jednotlivfch stup-
iit. Ukazuje se, Ze tuto otdzku je moZné
fesit pfeddvanim ziskanych ddaji od fi-
dicich stanovidt prizkumu paraleln& pro-



stfedkiim nideni i orgdnim veleni daného
stupné&, vetn& fFidicimu stanovisti RVD a
mistu Fizeni dé&lostieleckého prizkumu.
K tomu piizpisobit technické vybaveni
autonomni spojovaci soustavy zpravodaj-
skych organl tak, aby umoZiiovala i na-
pojeni prostfedki automatizace a vypotet-
ni techniky.

Zéasadni Fe3eni problému pii zdokona-
lovani velenf priizkumu, zvy3ovani jeho
operativnosti, spolehlivosti, pfedev§im viak
presnosti a vdasnosti zjiStovani i preda-
vani jeho vysledkd ve prosp&ch prostied-

vyuZitf vypoletni techniky a prostfedki
pifenosu dat. Jde o proces organizace pri-
zkumu, shromaZdovani, vyhodnocovéni, evi-
dence, ochrany a zobrazovani priizkumo-
vych Gdaji. Soucasné je tfeba TeSit i otdz-
ky pfedavéani zprdv uZivateldim a zejména
manipulaci s podklady pro palbu a udery.

S tim pochopitelné vzroste potfeba zvy-
Jovani odbornych znalosti. Bude nutné za-
meéfFit pfipravu zpravodajskych organi, ve-
liteld i $tabh prizkumnygch svazki a utva-
rd na vyuZivani t&chto prostiedkil, zabez-
petit vybrané prvky veleni vypofetni a

pienosovou technikou a zpracovat vhodné

ki nifeni vidim v postupné automatizaci
programy a opera&né& taktické tlohy.

veleni a fizeni prizkumu pii efektivnim

Vytvareni prizkumnych a pa_lebn?ch (adernych) systémd &i kompletd ovlivni kromé
jiného i zasady pouZiti vojsk, pFfehodnoceni né&kterych jejich tkold a zpisobl vedeni
bojové &innosti a pochopitelné se odrazi i v zdsaddch organizace a zplisobech vedeni
prizkumu. Novy vyznam a obsah budou mit i otdzky pfipravy 3tabli a vojsk, vCetné&
zpravodajskych a prizkumnych orgéni. Myslim, Ze bude nutné realizovat poZadavky
na Gpravy organizadnich struktur, zavad&ni novych technickych prostfedkl a vypocet-
ni techniky. Jde o opatieni ke zvy3eni moZnosti prizkumu, pienosu informaci, veleni
a Fizemni palby i uderd. ZkuSenosti potvrzuji, Ze bez pozitivhiho vyFeseni otdzek, které
souviseji s problémem bezprostiedniho propojovani prostfedkd priizkumu a ni¢eni pfFi
zvyseni u&innosti prizkumu (alespoii na pfribliZnou uroveii kvality soudobych paleb-
ngch a udernych prostfedkii) v co nejkrat3i dob& budou vynaloZené prostfedky na
zavadé&né vysoce presné zbran& vyuZity prinejmensim pouze Eastefné.

P¥i hlubsim posuzovani celé problematiky zji¥fovdni a nifenf objektd 1. pofadi me-
piitele l1ze dojit k zdv&ru, Ze na tomto tdkolu se kromé& prizkumnych a palebnych
(ddernych) systémi nebo kompletd budou muset podilet i ostatni prostfedky niéeni,
napi. pfepadové odfady opera&nich manévrovacich skupin, taktické (opera&nf) a tder-
né vysadky, ale i orgédny vojskového a specidlnfho prizkumu. To si vyZaduje teoretic-
ky rozpracovat a do praktickych zdsad komplexné& dofesit princip ,zjistit a bezpro-
stfedn& znigit“.
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Podplukovnik Ing. Ivo BlaZek

AUTOMATIZACE
VELENI RVD

Realizace vysledkii védeckotechnického rozvoje v RVD CSLA je neoddé&litel-
nou podminkou dal3fho zvy3ovani bojové pohotovosti a pfipravenosti i riistu bo-
jové sily CSLA, je trvalou sloZkou vystavby RVD na viech stupnich veleni.

PFitom je charakteristickd komplexnost soub&zného reSeni tkolli v oblastech:
— zefektivnéni pfipravy a vedeni raketovych uderi a palby dé&lostielectva,

— zkvalitnéni prostfedki priizkumu, které zabezpecuji véasné a pFesné zis-
kédvani potFebnych tudaji o objektech nepfiitele,

— modernizace zbraiiovych kompleti RVD a délostielecké munice ke zvyse-
ni presnosti a iéinnosti ni€eni cili, pfedevSim obrnénych,

— zefektivnéni operaéni a bojové pfipravy RVD v mirovych podminkach.

Jednim z tkold v&deckotechnického rozvoje v RVD CSLA je FeSeni prohlubu-
jiciho se rozporu mezi moZnostmi zavddéné moderni vyzbroje RVD a dosavad-
nimi prostfedky a metodami veleni a Fizeni. Tento rozpor pomdéha Fesit zavadé-
ni prostfedkii automatizace do podsystému veleni RVD a jejich komplexni apli-
kace, kterd vede k vytvofeni automatizovaného systému veleni a Fizeni RVD.

Hlavnim cilem automatizace polniho podsystému veleni RVD je podstatné zvy-
Seni efektivnosti raketovych tderl a palby dé&lostfelectva, a to nejen zavadé-
nim vypocetni techniky, ale i zabezpeCenim rychlého a utajeného pfenosu
vSech alfanumerickych i grafickych informaci a diferencovanou modernizaci
velitelsko-$tabnich pracovist, prizkumngch i zbraiiovych komplett.
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Aplikace vyuZiti v§pocetni techniky v &innosti $t4bli RVD v poli je jiZ dlou-
hou dobu v popfedi naseho zajmu. Jeji pocatek je shodny se zahajenim provo-
zu pFevozného pocitale druhé generace PRIPRAVA-2 a vypocetnich automatdl
C-261 na velitelskych stanovistich. Prvnim komplexem tloh, ktery fesil automa-
tizované propod&ty pouZiti RVD frontu, byl soubor IRIS. Po ném nésledoval sou-
bor SAOP a fada autonomnich dloh. Ve Stabech RVD arméd a divizi bylo reSe-
no v&tsi mnoZstvi autonomnich tdloh k vypottiim kalkulaci, do té doby pracné
uskute¢iiovanych ruénim zpisobem. VyuZitelnost uvedenych prostfedki a pro-
grami byla rizna, dosud v3ak neuspokojovala skutetné potfeby $tabli RVD.

Automatizovany pf¥enos informaci mezi $tdby RVD na velitelskych stanovis-
tich frontu, armad a velitelskym stanovistém frontové raketové brigady byl
s pomoci dat&ikii a elektrifikovanych tabel pFedveden a vyuZit p¥i Fizeni rake-
tovych tderi jiZ v kvétnu roku 1974.

V soutasné dobé vyuZivaji §tdby RVD pievozné pocitate MOMI-2, které na ve-
litelskych stanovistich v3evojskovych svazil vytvéaFeji mistni terminalové sité
(na jednom misté veleni) a po&itatové sité (mezi misty veleni). Z programové-
ho vybaveni jsou k dispozici komplexy tloh RACIO-F a RACIO-A, jeZ jsou za
spoluprace $tabi RVD okruhl a svazovych vypocetnich stifedisek dale upravo-
vany a dopliiovdny. Mimo dopracovéni komplexii dloh je rovnéZ feSena jednot-
na banka dat, vyuZitelna i v ostatnich podsystémech polniho systému veleni,
zejména vSevojskovém, v soutasné dob& zabezpefovaném komplexem uloh
ALEX-N. Sjednoceni bank dat vSevojskového komplexu tloh ALEX-N a komple-
x0 RACIO predstavuje sice pro FeSitele znatnou pracnost pii FeSeni koncepce,
ale pro uZivatele méa tyto zédsadni vyhody:

— na celém velitelském stanovisti a v celé pocitacové siti budou k dispozici
jednotné udaje (objekty, hodnoty, poéty apod.); za trvalou aktudlnost obsahu
banky dat bude uloZena odpovédnost stanovenému spravci banky dat,

— podstatn& se zvy$i moZnost pFistupu 3tdbu RVD k provozu uloh souboru
RACIO (i n&kterych tloh souboru ALEX-N) na potitadi vypocetniho mista veli-
telského stanovisté,

— snizf se mnoZstvi vkladanych vstupnich Gdaji pro feSeni ulohy, protoZe
programy tloh budou Fesit jejich vyhledavani a prevzeti z banky dat.

Terminalova sit na velitelském stanovisti umoZiiuje soucasny pFistup oprav-
nénych uZivateld k informacim z banky dat i pfenos Gdaji mezi jednotlivymi
terminély. Stdb RVD mé k dispozici jeden termindl v misté veleni NRVD a je-
den terminal ve skupin& planovéani jaderného a palebného nifeni nepfitele.

Provoz jednotlivych tloh souboru RACIO je feSen dialogovym zplisobem, coZ
umoZiiuje snadnou komunikaci uZivatele s pocitatem. Operator $tabu RVD pra-
cujici na terminalu je veden postupnymi otdzkami a v aktivnim dialogu vnasi
do FeSeni zmény tak, aby dosahl cilovych FeSeni tloh.

Komplexy RACIO-F a RACIO-A zahrnuji v soutasné dob& skupiny uloh s tim-
to obsahem:

1. Informace o situaci svazkii a dtvard RVD, nardstu jejich pohotovosti a
pripravenych a vedenych tderech.
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2. Vykazy poc¢ti palebnych i prizkumnych prostfedkdt RVD, pFehledy zabez-
peceni raketami a munici, bojového sloZeni RVD a vypracovani souhrnnych ope-
ra¢nich hladeni.

3. Propoéty jaderného a palebného ni¢eni mepfitele, které zahrnuji stanoveni
potfeb na jednotlivé opera&ni tkoly, planovani prvniho (dalsiho) jaderného
aderu, strukturu jaderného a palebného ni¢eni nepfitele a stanoveni optimaél-
nfho uskupeni dé&lostFelectva.

4. Kalkulace bojového pouZiti RVD pro optimé&lni rozdéleni délostfelectva,
stanoveni palebnych moZnosti na protistojiciho nepfitele, zhodnoceni efektiv-
nosti protitankové obrany, optimalizace pouZiti RVD pii pFikryti statni hranice,
pFesunech a manévru RVD.

5. PropoCty komplexniho zabezpeCeni RVD, které feSi raketovou technickou
pripravu, rozdéleni a pfisuny raket a kalkulace topograficko-geodetické pripra-
vy RVD.

6. Informa&ni zpravy NRVD o pfipravé a vedeni prvniho (dalsiho) jaderné-
ho tderu a jaderného a palebného niceni.

Kromé vykazovych dokumentli a hlaSeni $tabu RVD, uvedenych ve 2. skupiné
dloh RACIO, je skupinou tloh FORTAB komplexu ALEX-N zabezpeCeno vypra-
covéani a automatické zarazeni piisp8vki do odbornych &&sti hlavnich Fidicich
dokumentl (z&myslu, rozhodnuti apod.) velitele frontu nebo armady.

K rychlému a utajenému pfenosu informaci mezi operatnimi 3taby RVD a
raketovym vojskem operatné taktického urcfeni byl ukonfen v§yzkum a tGspésné
ovéfen funkéni vzorek automatizovaného kompletu veleni RVD — ZOBRAZENI.
UmozZiiuje automatické soustiedovani trvale aktualizovanych informaci, jejich
zpracovani, zobrazeni, tisk i archivaci. Realizuje pfenos povelii a nafizeni (for-
malizovangch i libovolnych) ze stupné& frontu ke kterémukoli G¢astniku, vyba-
venému témito prostfedky, aZ po palebnou baterii v to, a umozZiiuje pfenos v§-
chozich hodnot pro tder k jednotlivym odpalovacim zafizenim. Stupeii utajenfi
pfenosu informaci a zabezpe&eni jeho spolehlivosti je na nejvy3si soudobé trov-
ni, ve v3ech zaFizenich kompletu je pouZita mejmoderné&jsi technologie a sou-
Castky. Programové vybaveni miiZe zajistit navaznost na prostfedky spojenec-
kého polnfho automatizovaného systému veleni vojskiim (PASUV), jimiZ je pla-
novano na operacnich stupnich vybavit velitelskd stanovi$té frontu a armaéd.

Pro zasadni racionalizaci prace §tabi RVD vSevojskovych svazki a autvari by-
lo zah4jeno jejich postupné vybavovéni prostifedky kompletu PASUV taktické-
ho stupn&. RVD divize tak dostane komplet velitelsko-Stabnich vozidel (VSV) —
mobilnich obrnénych polnich pracovist, kterd zvysi efektivnost, spolehlivost a
kvalitu veleni a Fizeni bojové ¢innosti.

Mezi hlavni technické poZadavky na podsystém RVD PASUV ve vztahu k oko-
li patfi jeho pfipojitelnost na prostfedky nadfizeného, viech podfizenych a na
vSevojskovy podsystém téhoZ stupné veleni. Vybaveni VSV umoZni préci $tabd
na misté i za pfesunu s vyuZitim prostfedki{i automatizace i neautomatizovany-
mi metodami veleni. Automatizace praci $tdbu RVD zahrnuje FeSeni informac-
nich a vypocetnich aloh na pocitaci a utajeny pifenos informaci pomoci zafi-
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zeni pfenosu dat. Informa&ni dlohy Te$i sbér a zpracovéani Gdaji o objektech
nepfitele, o situaci a stavu RVD divize a pFipravuji informace k bojovému po-
uziti RVD divize. Vypoletni tlohy Fe3i plénovani jadernych aderdt RVD divize
a jejich efektivnost, planovani paleb dslostiFelectva, rozd&leni raket a special-
ni munice a kalkuluji pfesuny RVD.

Staby RVD vsevojskovych svazki, u nichZ neni zaveden komplet PASUV, bu-
dou vybavovany mikropotitatem POTAS, jehoZ programové vybaveni umozni
Fesit potfebné ulohy k plénovani a Fizeni bojové Cinnosti RVD divize, s dira-
zem na Fizeni raketovych tderli a palby d&lostfelectva. Podstatnou vyhodou
tohoto prostfedku je jednoduchost jeho obsluhy, mal4 hmotnost, rozmeéry a zo-
doln&ni, coZ umoZiiuje provoz samotnym uZivatelem v mirovych i polnich pod-
minkéach.

V jednotkach raketového vojska jsou jiZ dlouhodobé a 1spésné vyuZivadna po-
hybliva velitelska stanovi$t& velitelii baterif, kterd umoZiiuji automaticky vy-
pocet hodnot pro pFipravu a vedeni raketového tderu. K automatizaci veleni
v raketovém vojsku opera&né taktického urCeni se predpoklada vyuZiti kom-
pletu ZOBRAZENI, u taktickych prostFedki raketového vojska bude pouZzivan
komplet PASUV taktického stupn&. Zavadéna nova generace zbrariovych kom-
pletd raketového vojska vyuZiva vypocetni techniku k zasadnimu sniZeni ¢asu,
potfebného pro pf¥ipravu tderd i pro zvySeni piesnosti navedeni rakety na cil.

V dslostfeleckych oddilech 122mm samohybnych houfnic 251 slouZi komplet
velitelskych vozidel 1-V-12 k pFipravé i Fizeni palby a k veleni v pritb&hu ve-
deni boje. Umozituje automatizovat vypotty pro pfipravu a Fizeni palby a za-
bezpetuje prenos tdaji pro stfelbu z pocitate nacelnika 3tabu oddilu do auto-
matickych pFijima&i poveldl u stardich distojnikd baterii po linkovém, nebo ra-
diovém spojovacim kanéle.

K dslostieleckym a raketometnym oddilim i minometnym bateriim, které
jsou vyzbrojeny soudobou technikou, je pripraveno zavedeni kompletu automa-
tizovanych prostFedkd Fizeni palby oddilu PRAM/P. Tyto umoZiiuji vypocty a
¥izeni pfenosu dat (s vyuZitim 16bitového mikropo¢itate SM 50/50-SP1) ve
vech vozidlech kompletu, pfenos dat z prizkumnych prostiedki do viech V3V,
mezi jednotlivymi V3V a od stardiho ddstojnika baterie na zbrartiové indikatory
jednotlivych palebnych prostFedkd. Je zabezpeceno priib&zné vkladani povétr-
nostnich adajii z pové&trnostni soupravy PMK-1 do vypocetniho prostfedku.

Ve V3V velitele oddilu a veliteld baterii Fe$i pocita topograficko-geodetic-
ké v§polty pFipojeni bojové sestavy, soufadnice cile z protnuti zvukomérnou
jednotkou, transformaci soufadnic z jednoho pasu do druhého, vypoclet Sitky
cile a rychlosti jeho pohybu, verifikaci neptatelskych cilii, zjiSténych riznymi
prostfedky a jejich pridéleni vykonavatelim 1 Fizent prenosu informaci.

Ve V3V starSiho diistojnika baterie FeSi pocitac topograficko-geodetické vy-
potty piipojeni a zamifeni, vypocet povétrnostnich oprav, vypocet topografic-
k¢ch a poéitangch prvki stfelby pro vechny palebné prostiedky a vypolet za-
stéflenych oprav podle vysledki zastiileni pomocngch cfld (vytvoFeni fiktiv-
nich pomocnych cilii).

Perspektiva integrace dil¢ich prvkii podsystému veleni RVD je zabezpetovéa-
na realizaci pozadavku kompatibility s prostfedky veleni nadfizeného i podii-
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zengych, uvedenych v dokumentech pro vyzkum, vyvoj i dovoz prostFedki vele-
ni zbratiovych komplett.

Nezbytnym vychozim pFedpokladem teoretického i praktického zvladnuti au-
tomatizalni ‘techniky pfislusniky RVD v rozsahu uZivatelskych potieb je zis-
kanf znalosti a praktickych navykil v oblasti v§potetni a pfenosové techniky.
Zakladni poznatKy ze studia na vojenskych vysokych $koldch jsou jen vSeobec-
né. Proto jsou vybranf pracovnici vysilani do zdokonalovacich kursii automati-
zace veleni ve VAAZ Brno. Je jim umoZiiovdna ¢ast v kratkodobych tematic-
kych kursech pobotky CSVTS pii VAAZ Brno. K pouZivani konkrétni techniky
nebo komplexit tloh organizuje néacelnik RVD MNO odbornéa teoreticko-prak-
tick4 $koleni.

Prostfedky automatizace veleni jsou spojeny se viemi etapami procesu fize-
ni — maji své misto pfi planovani, organizaci, operativnim Fizeni i kontrole
operacniho a bojového pouZiti RVD. Spoletnym ukazatelem p¥inosu automatiza-
ce je kvalita vysledku nahrazeni rutinnich ¢innosti $tdb{i pifi shromaZdovani a
tFidéni informaci, p¥i zpracovani Fidici dokumentace a ptrenosu tkolli podfi-
zenym, hl4ddeni nadfizenym, pfi kontrole podfizenych, ziskavani informaci ke
komplexnimu zabezpedeni pln&ného tkolu apod. Nahrada ruéni prace nepfinési
jen jeji zmen3eni nebo tplné odstranéni, ale podstatn& zrychluje a upFesiiuje
plnéni kol a vytvaFi casovy prostor k tviiréi ¢innosti, kontrole a pomoci pod-
Fizenym i k odpovidajici regeneraci sil pfislusnikii §tabii. Pro fizeni bojové &in-
nosti raketového vojska i délostfelectva je mavic charakteristické velké mnoz-
stvi matematickych vypoctli a logicko-poCetnich kalkulaci. Vypocletni techni-
ka zaru€uje presnost, bezchybnost i rychlost vypodtli a prenosovd technika
zrychluje doruceni rozkazili, povelli a nafizeni podfizenym i hlaSeni nadFize-
nym.

Nutnost automatizace pln&ni tukold RVD je nejlépe vidét na pt¥ikladu pri-
zkumnych a palebnych systémi, které vyZaduji plnou integraci soudobych
i vyvijenych priizkumngch prostfedkii s prostfedky vedeni tder(i a palby viech
druhil vojsk, jeZ se podileji na pFimém nifeni (uml&ovéani, ruseni) objekti ne-
pFitele. Pritom zejména vymika pot¥eba rychlého p¥enosu adajii k velitelskym
organim a vykonavatelim, optimalizace rozd&lenf cild, vydavani odpovidajicich
poveld. To je moZné s efektivnim vyuZitim v§podetni a pienosové techmiky.
Proto jsou dopracovény jednotné metodiky FeSeni typovych situaci na viech
stupnich veleni RVD. Na jejich zpracovani a ov&feni se vyznamné podileji pra-
covnici Vyzkumného tstavu MNO.

K postupnému zabezpeceni podsystému veleni RVD v poli prostfedky automa-
tizace bylo prijato FeSeni, realizované ve dvou etapach:

1. V soutasné prechodné etap& se postupné zavadi vypoletni a prenosové
technika na jednotlivé stupné veleni. Je charakteristickd soub&Znou existenci
automatizovanych i neautomatizovanych prostfedkd veleni. Jejim tkolem je
optimélni vyuZitf soudobych védeckotechnickych poznatki v jednotlivych typo-
vych pracovistich RVD CSLA formou v§zkumu, v§voje i dovozu s plnym respek-
tovanim jednotnych takticko-technickych poZadavkii na zpiisob p¥enosu infor-
maci pro perspektivmi propojeni prvkii a kompletii v podsystému RVD.

2. Cilova etapa predstavuje integraci diléich komplexdi v monolitni celek, Fe-
Seny stavebnicovym zplisobem. UmoZiiuje potiebnou variabilitu. Cely podsystém
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RVD musi byt na viech stupnich propojen se vievojskovym podsystémem a
v potfebném rozsahu i s ostatnimi podsystémy. PoZadovand vysledné efektiv-
nost integrace se projevi v realné soub&znosti Fizeni na vdech stupnich veleni
a v pFijiméni optimédlnich rozhodnuti pro typové faze operace a boje. Vypocet-
ni a prenosovéd technika zéroveii zabezpeti bezprostfedni propojent prizkum-
nych prostfedkd, prostfedki veleni a zbraiiovych kompleti.

O

Vyznam podsystému veleni RVD v polnim systému veleni je dan ukoly RVD
v operaci a boji. PFijatd koncepce jeho postupného vybaveni automatizatnimi
prostFedky vychdzi z moZznosti vjzkumné a vyvojové zakladny CSLA, ceskoslo-
venského priimyslu i z moZnosti dovozu, coZ je podminéno limitem celkovych
nakladii v oblasti rozvoje a vystavby. Plan komplexniho zavedeni prostiedki
automatizace Fesi kromd zavadéni techniky k vojskim i priibéznou moderniza-
ci jiz zavedenych prostFedkd. Cilevédomg jsou vytvareny piiznivé podminky
k odstranéni rozporu mezi moznostmi modernich zbrafiovych komplexii a sou-
dobych prostfedkii veleni, a tim k daldimu ristu bojové sily RVD CSLA.
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Podplukovnik Ing. Vaclav Rub4 ¥ a kolektiv

RACIONALIZACE PRACE
SPOLECNEHO VELITELSKEHO
STANOVISTE LETECTVA

A PROTIVZDUSNE OBRANY

Zakladnim predpokladem Gsp&$ného zavadeéni, efektivniho a utelného vyuzi-
vani vSech vysledkd, které soudasna véda a technika poskytuji, je neustalé
zdokonalovani procesu Fizeni. Proto t&mto otazk&m vénovalo vyznamné misto
jedndni XV. a XVI. sjezdu KSC, jednotliva zasedani UV KSC a byly v této oblas-
ti stanoveny i naro¢né ukoly v rozkazech ministra narodni obrany na jednotli-
vé vycvikové roky.

Ve smyslu téchto zav&rd a dokumentdi byla u vojenského letectva, pocinaje
vycvikovym rokem 1980—1981, vedle ostatnich opatfeni, hlavni pozornost za-
meéfena na plnéni t&chto ukoli:

— zkvalitnit Groveil pFripravenosti mist veleni a navad&cich mist,

— zdokonalit Fizeni bojové &innosti frontového a vojskového letectva,

— zajistit spolehlivou bezpecnost frontového a vojskového letectva pied
palbou vlastnich prostfedk protivzdu$né obrany,

— prohloubit taktickou soudinnost s ttvary a jednotkami PVOS a vojskem
protivzdudné obrany pozemniho vojska.

Konzultace, poskytnuté sovétskymi vojenskymi odborniky, zkuSenosti a z&vé-
ry z Fady uskutetn&nych spolednych cvideni a néacviki potvrdily, Ze splnéni
uvedenych tkoli a celkové zefektivn&ni moZnosti letectva a PVO pozemniho
vojska vyZaduji:

— uskute¢n&ni zmén v organizadnich strukturdch veleni na opera&nich stup-
nich,
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— vytvofeni spoleénych mist veleni frontového letectva a vojska PVO,
— zabezpeteni jednotné radioloka&ni informace o vzdu$né situaci,
— zavedeni odpovidajicich spojovacich prostfedki,

— zasazeni prostFedk(i automatizace a vypocetni techniky na vsech stupnich
veleni letectva a vojska PVO.

Postupnym pln&nim t&chto opat¥eni byla vytvofena spolecné velitelskd stano-
vists letectva a PVO (SVS L a PVO) na operadnich a taktickych stupnich ve-
leni. Ta umoZiiuji dosdhnout maximalni efektivnosti bojového pouZiti soudo-
bych zbranf a techniky, kterymi letectvo a PVO disponuje, a plné& odpovida po-
¥adavkim kladenym na soucasné systémy veleni. Vytvaii redlné podminky pro
planovéani a vedeni bojové &innosti, organizaci sou¢innosti, planovani a realiza-
ci vech druhii zabezpeteni. Upravou metodiky prace Stabi letectva a PVO do-
5lo ke znatnému sniZeni podtu zpracovavanych dokumentl a zavedenim pro-
stiedkl automatizace a vypodetni techniky k podstatnému zkvalitn&ni zpraco-
vavanych podkladd pro rozhodnuti velitele.

Komplexni programové zabezpeteni a jeho cile

SVS L a PVO a jeho 3tab plni fadu zakladnich tkoldl, spojenych pfedeviim
s planovanim a Gé&asti letectva a vojska PVO ve frontové (armadni) operaci a
mnoho tkoll specifickych pro letectvo a PVO.

Cinnost $tabu letectva a PVO ma spolefném wvelitelském stanovisti probiha
v kaZdé etap& pripravy, planovani a vedeni operace podle jednotné metodiky
prace $tabu, a to na zéklad& rozboru provozuschopnosti a vazeb jednotlivych
planovacich a Fidicich Cinnosti 3tabu, jednotlivgch pracoviSf, mist velenfa fi-
zeni podsystému letectva a PVO. Na zakladé pozadavki, potfeb a moZnosti sou-
tasné vypodetni techniky zavedené do tohoto podsystému veleni, byl zpracovan
navrh komplexniho programového zabezpedeni rozhodujicich a Casové nejné-
roénéjsich cinnosti Stabu letectva a PVO, ktery je postupné& realizovan a upfes-
fiovan na zaklad& nové vzniklych podminek, poZadavki a potieb.

Komplexni programové zabezpeCeni zahmuje tyto zéakladni skupiny udloh:

— vypodtové kalkulaéni, které slouZi k vykonani operalné& taktickgch pro-
podtd (OTUO),

— informatni, které se pouZivaji k pfenosu a vydeji zprav, informaci, hlase-
ni, nafizen{ a rozkazi jak uvnité $tabu SVS L a PVO, tj. uvnitF mista veleni, tak
i mezi jednotlivfmi misty veleni,

— pro sledovéani priib&hu k bezprostfednimu Fizenf bojové ¢innosti,

— optimalizaé&ni,

— aplikaéni dlohy banky dat.

Vypracovany navrh komplexniho programového zabezpefeni, jeho postupna
realizace a praktické vyuZivani dloh Stdbem sleduje tyto cile:

— rychlej$im a kvalitn&jsim zpracovanim informaci a optimalizaci pFijatch
rozhodnutf zvysit G&innost procesu veleni a Fizeni,

— shromaZdovanim, pFenosem a zpracovanim znatného mnoZstvi informaci,
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ukazatell a parametrii dosahnout rychlého variantniho Fizeni rdznych taktic-
kych a operaénich situaci,

— zvySit pracovni vykonnost $tabil, zabezpecit vyssi efektivnost, pruZnost a
dplnost zvazovani riznych vlivi bojové situace,

— oprostit Stdb od Cinnosti, které se opakuji nebo vyZaduji pracné tkony a
operace, ¢imZ zajistit riist moZnosti jejich tviréiho pFistupu pFi analyze operac-
né taktickych tkoll a tvorb& podkladl pro rozhodnuti velitele.

Charakteristické rysy programového zabezpe&eni SVS L a PVO frontu

Soutasny ozbrojeny zépas je charakterizovan jako vysoce dynamicky. Rychlé
zmeény bojovych situaci, masové nasazeni sil a prostFedkll, nové zbrand a pro-
stfedky hromadného nifeni, moderni vysoce v§konna bojova technika apod., to
vSe jsou podminky, které zpiisobuji, Ze ¢as se stadva nejdileZit&j$im Ginitelem
v rozhodovaci Cinnosti velitele a 5tdbu a zakonité ovliviiuje kvalitu pln&ni bo-
jovych uakold.

ZkuSenosti ukazuji, Ze jednim z prostfedkd, jak nep¥iznivy vliv faktoru dasu
v podminkdch ¢innosti Stabu letectva a PVO vyloudit, je Siroké uplatn&ni pro-
stfedkl automatiza&ni, pFenosové a vypoletni techniky. Tyto spolu s viestran-
nym programovym zabezpetenim daného systému veleni a Fizeni jiZ v soutasné
dob& podstatnou mérou pFispivaji k pFijimani rychlych rozhodnuti a jejich
vEasnému doruceni podfizenym, poskytuji pf¥ehled o stavu vlastnich vojsk a
vysledcich bojové &innosti a stavaji se jednim z rozhodujicich prostfedki k vy-
tvoreni vysoce efektivniho systému veleni.

DosaZené vysledky spolefné ¢innosti $tdbu letectva a vojsk PVO na SVS L a
PVO potvrzuji, Ze v soutasné dob& se tato Cinnost jiz bez prvkii automatizace
veleni a vypocetni techniky neobejde, Ze se staly nedilnou sou&asti spole¢ného
velitelského stanovists.

Byl jiZ vytvoFen zékladni soubor operadné& taktickych tloh (OTU), ktery za-
jistuje rozhodujici potFeby Stabu letectva a PVO frontu. V pfevdZné mife jsou
tyto OTO spojeny s rozhodovacim procesem velitele a $tabu jak v etapd plano-
vani, tak i Fizeni (vedeni) bojové Cinnosti. V etap& planovéni patfi mezi nejdi-
leZit&jsi:

— variantni kvalitativni pomé&r sil letectva,

— vypocet rozdéleni bojového usili letectva,

— planovéani Ggasti letectva frontu ve vzdusné operaci,

— planovani hromadného vzletu prizkumného letectva apod.

Na né& navazuji dalsi, které rozhodovaci proces velitele zabezpecuji. Jde ze-
jména o:

— vypolet planu letistniho manévru,

— ulohy vyuZivajici digitdlni model terénu, jeZ maji Siroké vyuZiti v plano-
vani a zabezpeCeni bojové Cinnosti jednotlivgch druhil letectva a velmi inten-

zivné jsou pouZivany S$tdbem PVO ve vSech obdobich operace (mezi zéakladni
Glohy souboru patfi nap¥. vyhodnocovani nepratelské PVO, vlastni PVO, vyhod-
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noceni radiolokatniho pole, pldnovani systému spojeni, vliv pouZiti rusSici
apod.),

— soubor tloh t§lového a technického zabezpeCeni bojové ¢&innosti, které
napf. zahrnuji plan zabezpeleni letectva leteckou munici a LPH, pléan zdravot-
nického zabezpedeni, plan zabezpeceni LTM, vypocet predpokladanych ztrat a
oprav techniky aj.

Rozhodujict vliv na préci S§tdbu SVS L a PVO i na zplsoby daldiho postupu
Feseni OTU znamenalo zasazeni pfevozného minipo¢itate MOMI-2 do sestavy
prostfedkid SVS L a PVO a zabudovani terminalovych pracovidt ve velitelsko-3tab-
nich vozidlech. Rozvoj nastal pii pfiprav& rozséhlého souboru informa&nich
tloh sdruZenych pod banku formalizované bojové dokumentace a rovnéZ v pie-
nosu informaci dat, zprav, vysledki FeSeni v mistni termindlové siti, tj. uvnitf
velitelského stanovist& mezi jednotlivymi misty veleni.

Pfevodem OTU a jejich realizaci na termindlovych pracovistich postupné
vznikly zcela nové charakteristické pozadavky.

Projevily se pfedev3im u Gloh rozhodovaciho procesu velitele a Stabu, se kte-
rymi bylo nutné v dalsi projektové ¢innosti pocitat.

Jde pfedevSim o tyto poZadavky a zékonitosti:

— Fesit problematiku optimalizace a variantnosti,

— spojovat opera&ni a taktickou rovinu problémi,

— vyuZivat modelového pojeti zpracovani udaji,

— tvoFit dlohy v pFisné dialogovém reZimu zpracovani,

— pristoupit k fedeni Fizeni zpracovani dlohy z vice termindld,

— pfistupovat k ujasnéni problematiky komplexnim p¥istupem, tj. za GCasti
vice odbornosti,

— vyuZivat tabelizovanych veli¢in,

— hledat tzkou navaznost jednotlivych OTU,

— fesit tkoly, jejichz néaplii je Fizena zdrojem reédlného &asu pocitace,

— vzédjemng ovliviiovat technické a programatorské resent,

— nalézt volbu zobrazeni vysledkd vcéetn& jejich grafického vystupu,

— tvoFit stavebnicové struktury programit s co nejmensi zévislosti na kon-
stantnich veli¢inéach.

Uplatnéni t&chto pozadavki a zékonitosti se tyka pfedevSim Fady aloh, které
postihuji etapu planovani bojové Cinmosti. Vychazejize zamyslu velitele a maji
zpravidla zabezpedit optimalni a soutasné& variantni odpoveédi. Tento na prvni
pohled protikladny poZadavek je zaloZen na vyuZiti riiznych mnoZin optimali-
zatnich Kkritérii. Tim dosdhneme snizeni po&tu variant FeSeni, coZ usnadni
orientaci velitele a 3tabu.

Predstavitelem uvedeného typu ulohy je napf¥. ,Planovani ucasti letectva
frontu v hromadném aderu“, které poskytuje dvé varianty Feseni. V prvém pfi-
padé jsou vysledky optimalizovany v zavislosti na délce trati letu k cili, ve dru-
hém na efektivnim vyuZiti v§zbroje letounu. Uloha souasn& navrhne trat& le-
tl, podty jednotlivgch adernych skupin a grafikon jejich priletu pfedem stano-
venymi body.
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V poslednim obdobf 5tdb letectva i PVO aktivn& vyuZivd alohy, které jsou
zaloZeny na pricipu modelovéani podle prib&Zn& zavdd&nych poZadavkid wvelite-
ld a Stdbu prostfednictvim terminédlu, v dialogovém reZimu. Tim, Ze uZivatel
miiZe volit vstupni veli¢iny na zéklad& pribé&zné fesenych a zobrazovanych v§-
sledkil, stav4 se i spolutviircem zpracovani ilohy.

V etap& Fizeni bojové ¢innosti letectva a PVO frontu je kladen na vypotet
aloh predevsim poZadavek rychlého zpracovani a dodani vysledkd. Proto jsou
Glohy sestavovany tak, aby v maximalni moZné mife vyuZivaly pFfedem zpraco-
vané kalkuladni propoéty uspofddané ve tvaru matice, ze které jsou podle da-
nych kritérii vybirdny potfebné hodnoty. PFedstavitelem tohoto typu uloh je
napi. dloha vyhodnocovani uéinkit jadernych tudert nepfitele na letectvo fron-
tu a uréeni doby obnovy jeho bojeschopnosti. Vysledky poskytuji veliteli oka-
mZity prehled o situaci na jednotlivych letiStich a soudasné& tvofi vstupni pod-
klady pro zpracovani navazujicich OTU k planovani bojové ¢innosti.

Jak jiZ bylo uvedeno, v dynamice &innosti a vysoké manévrovosti letectva je
rozhodujici faktor redlného cCasu. Po zhodnoceni dosud ziskanych zkuSenosti
a na zakladé potfeb Stdbu byl zpracovén, schvdlen a je postupn& realizovan
rozs&hly soubor uloh. Tyto svym priib&hem a zobrazovanymi vysledky praktic-
ky umoziiuji veliteli a Stabu sledovat, pFimo fidit a ovliviiovat jak bojovou &in-
nost letectva jako celku, tak i jeho jednotlivych druhi. Jejich univerzalnost
zajiStuje vyuZiti i na ostatnich velitelskych stanovistich letectva.

Z dosud vytvofenych a prakticky Stdby ové&Fenych OTU lze uvést dlohu, kterd
umoZiiuje pfehled o bojové ¢innosti stihaciho letectva frontu a PVOS pfi odra-
Zeni hromadného tderu nepfitele, dale pak ulohu, jeZ Fesi a zobrazuje priibéh
ucasti letectva frontu v hromadném (jaderném) iideru frontu a dalsi.

Zakladem tohoto typu tloh je modelovani ¢innosti skupin letountt s moZnosti
pFimého vstupu a zavedeni korigujicich tddaji do prib&hu dané Cinnosti v kte-
rémkoli ¢ase. Kromé& toho tlohy postupné& sleduji a poskytuji idaje o pozemnf
a vzdu$né situaci daného druhu letectva vietn& tdaji o Cerpani bojového usili
v redlném case.

V3estrannost a univerzélnost t&chto tloh, ndzornost vysledki v podobé& zobra-
zeni prib&hu &innosti a rozhodujicich ¢iselnych tdaji na obrazovkédch termi-
nalt si vyZadala roziifeni pfenosu vysledkii pomoci primyslové televize na
vSechna rozhodujici pracovist® SVS L a PVO. Pfitom je vyuZivana vyhoda od-
déleného zadéani vstupnich a Fidicich Gdaji velitelem z jednoho pracoviSté a
Siroké pouZiti vysledki Stabem, ktery je zapojen v siti pFenosu dat.

Vyznamné misto p¥i zvy3ovéni podilu vypodetni techniky v racionalizaci pla-
novacich a Fidicich ¢innosti Stabl na SVS L a PVO zaujima dosud provozovana
a v soutasné dob& inovovana spoletna banka dat letectva a vojska PVO s pie-
pracovanym a postupn& zavadénym rozsahlym komplexem jejich aplikatnich
programil.

Prestavba dosavadni banky dat a jeji modularni databdzov4 struktura zabez-
peCi podstatn& rychlejdi a pruZné&jSi praci. Jeji napojeni na daldi dil¢i datové
béze a vSevojskovou banku dat podstatné rozsifi moznosti vyuZiti jak na SVSL
a PVO, tak i ve prospéch dalSich podsystémi veleni.

64



Hlavni sméry rozvoje polniho systému veleni a Fizeni letectva a PVO

Ridici pracovni komise pro ASVRL u MNO/VL projednala a schvdélila tyto
hlavni sméry dalstho rozvoje polniho systému veleni a fizeni letectva a PVO
na léta 1986—1990:

— predpokladat zvy$ené tGsili a intenzitu p¥i FeSeni pfedevdim komplexu in-
formaénich dloh a pokratovat v roz3itovéani operacné taktickych tloh,

— adelnd a cilevédomé vyuZivat zku$enosti a poznatkdl ze spoleCnych Stab-
nich né&cvikd a cviceni v inovaci a rozsifovani programového dila pro zabez-
peceni veleni letectvu a vojsku PVO, &innosti $tablt v jejich planovacim a roz-
hodovacim procesu a jejich vSestranné informovanosti,

— pruZné reagovat na ménici se podminky vedeni a organizovani bojové
¢innosti a rostouci potfeby $tabi,

— pozornost projektovych kapacit zaméfit pfedevSim na modelovani bojové
¢innosti frontového letectva v Gto&né operaci frontu, navrZeni a postupné Fe-
$eni komplexu programii pro zabezpecCeni planovédni a Fizeni bojové ¢&innosti
vojskového letectva a vojska PVO, automatizované vedeni operativni evidence
a vyhodnocovani spotfeby materidlu v jednotlivych materidlovych t¥idach v pri-
beéhu vedeni bojové Cinnosti frontového letectva, FeSeni systému planovani
oprav bojové techniky v priib8hu bojové ¢innosti frontového letectva, vytvoreni
spoletné banky dat pro potfeby SVS L a PVO, stihaciho letectva PVOS (zabez-
petit jeji vazbu na vSevojskovou banku dat a ostatnich podsystémi veleni), za-
hajeni zpracovani programového zabezpeceni planovaci a rozhodovaci &innosti
leteckych svazkii a Gtvard, postupné feeni a realizaci programového zabezpe-
Geni systému Fizeni bojové ¢innosti letectva a vojska PVO termindlovym pFistu-
pem a poskytovéani vysledkil FeSeni tloh i informaci pomoci zobrazovaciho za-
Fizeni a na FeSeni jednotlivgch stupii zaujimani bojové pohotovosti letectva
pomoci aplikacnich programii banky dat letectva.

O

V ¢lanku nebylo moZné postihnout celou problematiku vyuZivani vypocetmi
techniky v racionalizaci planovani a Fidici ¢innosti $tdbu na SVS L a PVO. Pro-
to jsme se zamé&Fili jen na ty oblasti, které jsou rozhodujici, a ukazali na nové
podminky, jeZ zplisob vyuZivdni techniky vyznamn& ovliviiuji. Naznacili jsme ty
prvky tvorby automatizovaného podsystému veleni, které napomahaji ke zvy3e-
ni Géinnosti veleni, jeho kvality a optimélnosti, dsporam &asu i lidskych sil.
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Podplukovnik Ing. FrantiSek Koz &k
plukovnik Ing. Dusan Koni&ek, CSec.

VYUZITI POCITACU
K VYHODNOCOVANI
RADIACNI A CHEMICKE SITUACE

Pri sledovani mezinarodni situace se
denné presvédéujeme o tom, Ze pouZiti
zbrani hromadného niceni ma trvalé misto
ve vojenskych planech armédd NATO. To
vyvoldvd nezbytnost vsestranné pFiprave-
nosti vojsk a 5tabii k vedeni bojové &in-
nosti za rozsdhlého pouZiti jadernych,
chemickych a biologickych zbrani.

Vedle G¢inkii zbrani hromadného niceni
v mistech napadeai ma vliv na ¢ianost
vojsk a §tdba i faktor v souhruu nazyvany
yradia¢ni a chemicka situace“, jehoZ pod-
statnou ¢&ast tvoll 3itici se radioaktivni
zamoreni po pozemnich (podzemnich) ja-
dernych vybudich ve sméru proudé&ni vys-
kového vétru a na to navazujici vytvoreni
tzv. ,stopy”. Obdobné u chemickych napa-
deni 3ifici se oblak aerosolii a vypari
otravnych ldtek ve sméru proud&ni pii-
zemnfho v&tru. V zdvislosti na mohutnosti
jaderné néloZe a rychlosti vyikového vét-
ru se mohou vytvoiit pdsma radioaktivni-
ho zamofieni dlouha az 3500 kilometrii a
Sirokd aZz 200 kilometrd. Také pri chemic-
kém zamofeni podle prostiedkii a zpiisob
pouZiti dané otravné latky, pov&trnostnich
podminek a topografickych zvlaStnosti te-
rénu se mohou vytvoiit prostory hluboké
az 60 i vice kilometrii. V takto vzniklych
prostorech se projevuji uéinky zbrani hro-
madného niceni, které vyvolavaji vznik
radia¢nich a chemickych ztrat Zivé sily,
radiacniho a chemického zamoreni vojsk,
tylovych objekt i terénu atd.

Proto jiZz radu let vé&nuji armdady ¢&len-
skych statii Varsavské smlouvy vysokou
pozornost pripravenosti velitell a 3tabi
vSech stupiii na optimalizaci veleni voj-
skiim za podminek pouZiti zbrani hromad-
ného niceni. Souasti tohoto precesu je
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vybaveni $tdbii pomickami ke zpracovani
predpovédi nasledk(i jaderného vybuchu,
vypoétii radiaénich ztrat, davek ozafeni a
stupné radioaktivniho zamorenf, jako jsou
predpisy ,Zjis{ovdni a vyhodnocovani po-
zemni radiaCni situace" (Oper-51-5), ,Vy-
hodnocovéni radiaéni a chemické situace
na zakladé prazkumu® {Chem-51-9), vyba-
veni velitelského sboru dozimetrickymi
pravitky aj.

Na toto usili tzce navazuje proces po-
stupného zavadéni prostfedk( automatiza-
ce a mechanizace k orgdniim veleni, ktery
vytvatenim automatizovanych systémi za-
sadné meéni souCasné poZadavky na 35tab-
ni praci v poli a vyrazng& ovliviluje tasova
kritéria a miru objektivnosti rozhodova-
ciho procesu. Tak jsou vytvafeny i pod-
minky pro zapojeni vypodetni techniky do
vdech komplikovanych vypoé&ti, které je
nutné udélat v souvislosti s vyhodnoco-
vinim radia¢ni a chemické situace.

Na pocatku tohoto procesu bylo pouZiti
vypocetniho automatu Consul ke zpraco-
vani velkého rozsahu riznych tabulek
s vypolty typovych piipadd uvedenych
v piedpisech (v polnich podminkédch to
znamenalo, Ze si [P'esitel nasel piisludnou
tabulku a vypsal do piipraveného formu-
lafe odpovidajici vysledek vypodtu).

Skute&né& ufinné vyuZiti vypotetni tech-
niky bylo umoznéno teprve tehdy, kdyZ do
vyzbroje Stabii svazii byly zavedeny pie-
vozné pocitace MOMI-2, které umoZnily
zavést do paméti:

— soufadnicovou
topografickych map,

— situaci bojujicich vojsk (rozmisténi,
bojeschoznozt, &iincst vojsk, stupen ukry-
ti zivé sily),

soustavu vojenskych



-— algoritmy zdkladnich vypoctd,

— aktudlni situaci stifedniho vy3kového
vélru,

— parametry jadernych vybuch@ (ti.
misto, druh, mohutnost a dobu vybuchu).

Pro vyuziti pocita¢i k reseni tuloh, spo-
jenych se zpracovanim radiacni situace,
byla vytvoiena a v praxi provérena ob-
last uloh T 2 komplexu ALEX-N, Kktera
umoziluje rychle a ve variantich potieb-
nych pro rozhodovani veliteli Tesit tyto
moZné ukoly:

— predpovéd rozsahu ndsledki jader-
ného vybuchu v jeho centru,

— zpracovani piehledu jadernych ude-
ri,

— zpracovani piedpovédi radiacnich
ztrat pti pobytu, vyvidéni vojsk ze za-
morenych prostorii a pri jejich pirekonda
vani.

Chemické vojsko ve znaéné mife vyuzi-
vd mozZnosti mistnich termindlovych siti
na mistech veleni a spojeni mezi poc&itaci
MOMI-2 na riznych mistech veleni.

Termindlovda pracoviSt& jsou vyuZivana
radiaénimi stfedisky Irontu a armdd, a tak
se piisludnici chemického vojska stavaji
bezprostiednimi uZivateli vypoZetni tech-
niky. Prostiednictvin: termindlové a po-
¢itatové sité se zvySila a zrychlila vza-
jemnd inforimovanost o uskutetn#nych ja-
dernych uderech. Je zabezpe¢eno rychlé a
piehledné fedeni sloZitych a &asto frek-
ventovanych propoétlt ztrdat vlastnich
vojsk v epicentrech jadernych dderil,
piedpovéd radiatniho zamofeni i vypocet
radia¢nich ztrat. PFi reSeni téchto iloh
je vyuZivdna aktualizovand banka dat
komplexu ALEX-N, kterd je dopliiovdna
podle konkrétni situace, stavu a ¢innosti
vlastnich vojsk i nepfitele. S jeiim vvuZi-
tim je zabezpetena jednotnd informova-
nost velitelti a $tdbli o radia&ni situaci a
poskytovéani jednotnych podkladi pro pii-
pravu rozhodnuti velitele, pcpripadé pla-
novani a fizeni ttotné nebo obranné ope-
race. Kromé& toho je umoZnéna vzdjemna
auvtomatizovand vyména informace mezi
radiaénim stiediskem frontu a radiaénim
stiediskem armady nebo sprdavou chemic-
kého vojska frontu a chemickymi odd&le-
nimi armad.

Rozvinuti termindlové sité a zarizeni
utajeného pienosu dat umoZiiuje tvofit
formalizované dokumenty a tak zraciona-
lizovat a zrychlit informace v systému
mist veleni. Piedem je moZné pripravit
zvoleny soubor formalizovanych doku-
mentii nezbytnych pro veleni chemickému
vojsku (apf. akoly vojsku, bojové naiizeni

nacelnika chemického vojska, hléseni
apod.), uchovdvat je v paméti pocitace
a prenaset je termindly dal3im adresatim.

Vyuzivani operacné taktickych iloh
komplexu ALEX-N pro hodnoceni radia¢ni
situace ukazalo Siroké moZnosti a znaé-
nou efektivnost pii PeSeni slozitych vy-
polth. Praktické vysledky ovéiené pii cvi-
¢enfch dokazuji, ze PFeSenf iloh na pocita-
¢ich MOMI-2 s vyuZitim terminédlového
pracovisté nekolikandsobné zkracuje do-
by vypoftu u radiaénich stredisek ope-
raénfho stupné. Pii ndcviku bylo prokdza-
no, Ze vypodty piredpovédi ztrat vojsk po
pozemnich jadernych uderech se zkracuji
trikrat, vypocty ztrdt vojsk v prostorech
radioaktivniho zamofreni osmkrdt. Zkratily
se také Casy sestavovdni, pi'enosu a doru-
¢ovédni formalizovanych dokumentii, hla-
Seni a dalsi zprdvy nutné pro veleni che-
mickému vojsku ve frontové operaci.

liZ po dobu nékolika let jsou pii kom-
plexnich ndcvicich radiaénich stiedisek
svazli, vypocetnich analytickych skupin
svazkl a jednotek radiacniho a chemické-
ho vojska vyuZivany vzdjemné propojené
potitate MOMI-2. Byla ziskdna pozitivni
zkusenost ze soucasného propojeni 3Sesti
poc¢ita€i MOMI-2, které vzajemné spolu-
pracovaly.

To umoZnilo procvi€it pienos informa-
ci a feSeni vypocetnich dloh na trovni va-
zeb mezi:

— misty veleni frontu,
— misty veleni teritoria,

— velitelskym stanovistém frontu a mi-
nisterstvem nérodni obrany.

ZkuSenosti z takového nasazeni vypo-
cetni techniky jsou vyrazné pozitivni a na-
znacuji, Ze rozvoj automatizace umoZni
nékolikandsobné zkvalilnit tG¢innost vza-
jemné informovanosti mezi $taby a neby-
vale zvysit rychlost a variabilnost v3sech
vypoé&ti. Tim na Gseku ochrany proti zbra-
nim hromadného niceni dojde k riistu
ucinnosti a operativnosti veleni pii znac-
ném zkraceni lhiit, které jsou potifeba na
zpracovani rozhodnuti.

Po zavedeni vypocetngé analytického
procesu do ¢&innosti radialnich stfedisek
na operaénim stupni vznikl poZadavek
zdokonalit tento proces i u vypocetnich
analytickych skupin polnich vojsk na tak-
tickém stupni a jim odpovidajicich orgdnii
teritoria. Ddle bylo nutné feSit inovaci
techniky u mordln& zastaralych elektron-
kovych poéitact EV-1, které byly zavede-
ny v chemickém vojsku pied dvaceti lety,
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a které neumoZiiovaly feSeni né&kterych
dileZitgch ualoh, jako napi. predpovéd
predpoklddangch rozmérit pasem pravdé-
podobného zamofeni, vypocet pravdépo-
dobnych radiaCnich ztrat a sloZit&jsi vy-
polty v piipadé zamoienych prostorti pfi
prekryti vice pasem od raznych vybuchi.
Pocitat EV-1 slouZil proto jako dopliiuji-
ci prostfedek pro FeSeni né&kterych vybra-
nych uloh bez moZnosti uchovanf informa-
ce. Tim byly kladeny zna&né naroky na
ruéni pfipravu dat.

ReSeni téchto ukolt usnadni zavedeni
mikropocitacl taktického stupné (POTAS)
do vyzbroje chemického vojska. K tomu je
zaméfen vyvoj programového dila, ktery
vychézi z potieb vypocetnich analytickych
skupin svazku a radia¢nich stfedisek na
operaénim stupni. Byly zpracovdny a z4-
roveii u vybranych svazk v praxi ov&feny
programy:

— statistiky jadernych aderd,

— radiaénich ztrdt ea pobytu v pés-
mech radioaktivniho zamofeni,

— ztrat v ohniscich ni¢eni po jader-
nych aderech u vojsk.

Na zédkladé& ziskanych zkuSenosti se po-
stupné vytvareji dal3i programy, které fe-
Si:

— vyhodnoceni chemickych uderd po-
dle pomiicky ,Vyhodnocovani chemickeé si-
tuace“ (Chem-51-8),

— radiacni ztrdty za pfesunu,

— radiaéni ztraty na velkych uzemich,

— oblast chemického materidln& tech-
nického zabezpeceni.

VyuZiti mikropo¢itali POTAS uspokojf
potfeby vypocetnich analytickych skupin
svazkii pri Fedeni dloh, nutnych pro vy-
hodnoceni radiaéni a chemické situace.
RovnéZ zaclen&ni mikropoéitaéd do struk-
tury radiacnich stfedisek na opera&nim
stupni umoZni roz$ifeni rozsahu vypodet-
nich uloh v navaznosti na vyuZiti malych
pfevoznych pocitaci MOMI-2.

V souvislosti se zavddénim automatiza-
ce do veleni vznikaji i zcela nové poZa-
davky na obsah i uroveii profesionalni
pripravenosti velitelského sboru, na me-
todiku préace vievojskovych $tabd, radiag-
nich stredisek, vgpocetnch analytickych
skupin a kone¢né& i Gtvarii a jednotek po-
zemniho a vzdusného radiaéniho priizku-
mu. To jiZ dnes potvrzuji zkuSenosti z vy-
uZiti a postupného zavadéni potitadt
MOMI-2 a mikropoé&itattt POTAS u §taba
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frontu, armdd, okruhlt a divizi, jakoZ
i poznatky o polnim automatizovaném sy-
stému velen{ vojskiim na taktickém stup-
ni.

Jsme na pocatku obdobi, ve kterém ma
chemické vojsko redlnou moZnost, aby
uplatn&nim systémovych piistupli postup-
né zavadélo automatizovany systém zjis-
{ovani, shromaZdovdani, zpracovani a pfe-
ddvani udaji o radiadni a chemické situa-
ci v CSLA od zdroji prvotni informace na
stupni pluku aZ po radiaéni stFedisko
frontu. Rychlé, piesné a nepfetrZité zjis-
tovani udaji o radiaéni a chemické situa-
ci je redlné pouze za predpokladu vyuZi-
ti technickych prostfedki, které omezi na
minimum subjektivni &innost &lovéka pfi
sbéru, zpracovani a pfeddvani informaci.

Soudasné prostfedky, specidlni chemic-
ka vozidla a pfistroje radiaéniho a che-
mického prizkumu nevyhovuji pro uvede-
ny automatizovany systém. Proto se vyvi-
jeji a poéitd se zavadénim novych, které
zabezpeti automatické preddvdni zméfe-
nych ddaji. Cilem je vytvofit takovy au-
tomatizovany systém, ktery by zabezpetil
nepretrZité sledovdni, vyhodnocovédni a
zobrazeni radiacni a chemické situace na
taktickém i opera¢nim stupni.

S vyuZitim soudasné vypodetni techniky
(MOMI-2, POTAS) jsou vytvoieny podmin-
ky pro komplexni vyhodnoceni G&inkil ja-
dernych a chemickych zbrani. V ramci sy-
stému sbé&ru, zpracovani, uchovéni a vyde-
je informaci umoZni zkrdtit a zkvalitnit
¢innost pri celkovém hodnoceni Gé&inkd a
nasledkid pouZiti zbrani hromadného nite-
nf nepfitelem.

ZkuSenosti z vyuZit{ vypocetni techniky
u chemického vojska vytvofily podminky
pro postupny riist po¢tu funkcionarit che-
mického vojska, ktefi se v oblasti automa-
tizace dovedou u&inn& angaZovat. Kromé
toho jsou vytvareny daldi ikoly programo-
vého dila, které umoZni soucasné se zava-
dénim poditatli zabezpecit jejich plné vy-
uZiti od samotného zacatku. Jsou zde fe-
Seny tdlohy pro polni pfipravu i pro miro-
vé zabezpeCeni Zivota vojsk. Postupné
z fad absolventli postgradudlniho studia
VAAZ, n#kterych absolventlii Vojenské vy-
soké 3koly pozemniho vojska a VKVS, za-
fazenych ve Stdbech a radianich stiedis-
cich, vyristd Sirokd4 k&drova zdkladna pro
rozvoj automatizace u chemického vojska
CSLA. To dava nejlep3i zdruku, Ze plano-
vané ukoly v této vyznamné oblasti budou
u chemického vojska splnény.
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POZADAVKY NA SPOJENI
PRI ZABEZPECENI
PRENOSU DAT V ASVR

Systém piencsu informace je relativné
samostatnym podsystémem automatizova-
nych systémi veleni a Fizeni (ASVR). Spe-
cifika ASVR vyZaduje, aby podsystém pie-
nosu informace pracoval s vysokou spo-
lehlivosti, bezpeénosti a G&innosti.

Systém prenosu informace v ASVR je ie-
Sen na principech prenosu dat (PD), které
zabezpetuji prenos informace s malou
nadbyteénosti pii vysoké bezpetnosti pie-
nosu. Minimdlni vyslednd chybovost systé-
mu PD je zajiSténa pouZitim specidlnich
bezpe¢nostnich k6dli a organizaci prenosu,
kterd zabezpetuje zjisténi a opravu vznik-
lych chyb.

Oprava chyb se uskuteénuje opakovanim
pienosu ¢&as.i nebo celé zpravy. Tim se
viak prodluZuje jeho délka a sniZuje eiek-
tivnost vyuZiti datového spoje, datové sité
i celého systému PD. Prevysi-li chybovost
kandlu stanovenou mez, je prenos praktic-
ky nemozny.

Hlavnim zdrojem chyb jsou telekomuni-
kaéni spoje. V systémech PD jsou v sou-
C¢asné dob& nejcastéji vyuZivany telefonni
spoje. K zabezpeceni prenosu datovych sig-
ndli je telefonni kandal zakoncen special-
nim méniem signdlu — modemem.

PoZadavky na pienosové kanaly

Chybovost soudobych datovych kandld
ASVR taktického stupn® zavisi predevsim
na:

— tvaru kmitoc¢tovych charakteristik pie-
nosovych kanali,

— dGrovni signdlu na vystupu pPenoso-
vého kandlu,

- arovni a charakteru hluki na vystupu
pienosového kanélu.

Kvalitni kmitotové charakteristiky tele-
fonnich kanalii jsou zdkladnim predpokla-
dem pro prenos dat po daném druhu spo-
jeni. Prevazna vétdina soudobych prenoso-
vych zafrizeni vytvaii telefonni kandly, kte-
ré zabezpecuji PD rychlostmi do 1200 bit/s.
Mnohé z nich vyhovuji i pro pienos dat
vys3imi rychlostmi (2400 bit/s).

PoZadavek na dostatetnou droveii signa-
lu je tfeba chépat v souvislosti s poZado-
vanym odstupem signdl/3um na vstupu mo-
demu. Pfitom je nutné vychazet ze dvou
skute¢nosti:

— modemy maji Géinny systém automa-
tické regulace urovneé, ktery umoZiiuje zpra-
covat uréity signal v rozsahu —43 dB aZ
+5 dB,

— Fizeni pienosu dat je zavislé na vy-
hodnoceni obsazenosti kandlu; kanél s vys-
§i urovni zadkladniho Sumu, neZ je prahova
citlivost modemu, miZe byt stdle vyhodno-
covan jako obsazeny a tedy pro danou da-
tovou stanici prakticky nedostupny; proto
musi byt dodrZeny tyto parametry na vstu-
pu modemu:

urovei uZitetného signdlu 30 dB,

aroven zdkladniho Sumu 43 dB,

odstup signél/Sum 20 dB.
Existence hlukii v pienosovych kandlech
mda razné pii¢iny a redlné hluky mohou
mit raznorody charakter a rozdilny vliv
na PD. Soudobé systémy PD jsou dostatet-

né odolné proti hlukdm charakteru bilého
a gaussovského Sumu. Nejv&t3{ vliv na PD
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maji krdtka prerudeni (do 300 ms) a im-
pulsové poruchy s amplitudou srovnatelnou
nebo vétdi neZ md uZitedny signdl.

MozZnosti vyuZiti soudobych spoji pro
pienos dat

Systémy PD v ASVR jsou navrhcvény tak,
Ze miZe byt vyuZito prakticky v3ech dru
hii spojeni, vytvarenych v polni automati-
zované spojovaci soustavé. Vedle tohoto
spojeni je ASVR vidy vybaven prostiedky
pro autonomnf spojeni.

Vénujme pozornost nejprve vlastnostem
jednotlivych druhii spojeni s ohledem na
pienos dat v ASVR taktického stupné.

Linkové spoje jsou vykonné pro PD pie-
devdim ve stadlych pedminkdch. Vyznacuji
se vysokou spolehlivosti a stalosti pieno-
sovych parametrii. Jejich nevyhodou v pol-
nich podminkach je piedevSim doba vy-
stavby a velka zranitelnost. VyuZiti jen pro
PD je reédlné pouze do stupné divize.
V ostatnich piipadech se budou zpravidla
pro PD pouZivat kandly, vytvorené na lin-
kovych spojich pomoci muliiplexnich za-
rizeni. Rychlost prenosu miiZe byt 200 aZ
48000 bit/s. Chybovost pienosu na kana-
lech linkovych spojii nebo piimo na vede-
nich se muZe pohybovat v Sirokych mezich
fadové 10-5 aZ 10-7,

Radioreléové spoje se vyznacuji velkou
propustnosii a vysokou odolnosti proti ru-
3eni. Podle pouZitych prostredkli miZe byt
na jednom spoji i nékolik desitek retrans-
laénich bodi a celkovd délka spoje miZe
dosdhnout i nékolika stovek kilometrd. Ra-
dioreléové spoje jsou spolehlivé a opera-
tivni. Jejich prenosové vlastnosti jsou velmi
blizké vlastnostem linkovych spoji. Stied-
ni chybovost pfenosu se pohybuje fadové
od 10-% do 10-% pi¥i rychlosti 1200 bit/s.
S rostoucim poc¢tem useki s nizkofrek-
venénim tranzitem se zvétSuje tutlumové a
fazové zkresleni, roste urovein zdkladniho
Sumu i ostatnich hluk@ a tim i chybovost.

Radiové spoje VKV za predpokladu do-
drZeni doporu€enych typl antén a vhodné-
ho vyuZiti terénu umoZiiuji zabezpetit pie-
nos dat malymi a stfednimi rychlostmi
v zavislosli na vyzareném vykonu a citli-
vosti prijimace aZ na vzddlenost odpovida-
jici radiové viditelnosti se stejnou chybo-
vosti a spolehlivosti jako radioreléové spo-
je. Velky vliv na kvalitu pfenosu, konkrét-
néji na pomér signdl/Sum na vystupu pii-
jimate ma také prostiedi, ve kterém se
piijima¢ nachézi (pramyslové poruchy, po-
ruchy od elektrického zapalovani spalova-
cich motori, rudeni od ostatnich radiovych
stanic atd.).
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Radiové spoje KV se vyznaluji velkou
citlivostf k rudeni atmosférickymi porucha-
mi i pPenosem ostatnich vysilaci. ]sou
nestacionarni ve vybéru frekvenci i v ca-
se, coZ znatné ovliviiuje spolehlivost spo-
jeni. Redlné moZnosti pouZiti KV spoji jsou
povrchovou vinou do 50 km a ionosféric-
kou vinou na vzdalenosti vét3i jak 100 km,
rychlosti do 200 bit/s. Chybovost téchto
spoji maZe byt velmi proménné a pohybu-
je se radové cd 10-! do 10-5,

ASVR polniho typu na taktickém stupni
je a bude vybavovan prostfedky pro VKV
a KV radiové spojeni, radioreléovymi pro-
stifedky pro dalkové ovladéani radiovych
stanic velkého vykonu a pro pripojeni
tcastnickych vedeni. U nés, ani v SSSR
nejsou dosud jesi& potiebné zkuSenosti
s datovym spojenim v polnich podminkéach.
V tabulee jsou proto uvedeny jen teoretic-
ké kalkulaéni hodnoty pro spoje autonom-
nimi prostfedky ASVR na taktickém stupni.

Tabulka
Dosah (km)
RF 10 do 5
R 123 (R 173) 20—25
R 111 (R 171) 30—50
R 130 (134) do 50
100—350
R 140 do 50
100 a vice
R 137 do 50—80

Perspektivy rozvoje jednotlivich druhii
spojeni v ASVR

Autonomni spojovaci soustava ASVR na
bézi soudobych VKV a KV radiovych stanic
ma nékolik nedostatki. Jsou to piredevsim:

— snadné zjisténi nepréatelskym priazku-
mem,

— mala odolnost proti imyslnému i ne-
tmysinému rusenf,

— obtiZné zajisténi elektromagnetické
koexistence,

— nutnost pouZiti modemii pro pienos
¢fslicovych signali.

Souhrnného Feseni uvedenych problémi
nelze dosdhnout jen inovaci soudobych
prostiedkii, ale zavedenim réadiové stanice
nového typu. Mé&la by pracovat v pasmu



VKV s dalkovym ¢&islicovym Fizenim a mo-
dulaci, s moduldarni koncepci vystavby na
principu pseudondhodné zmény nosného
kmitoftu v kombinaci s nékterym typem
thlové modulace. Konstrukce a technické
parametry stanice podle poZadavku VA AZ
maji byt asi tyto:

Technické parametry:

— kmitoltovy rozsah
-- pocet pracovnich kmito&ti
— vykon vysilage

vclitelny 1, 5, 10, 20 a 50 W,
— citlivost pfijimace lepsi jak 1 V,
— typ kandlu

e standardni telefonni vybavujici dopo-
ruéeni CCITT M 1020,

e Cislicovy, ktery umoziuje pfenosovou
rychlost do 4800 bit/s,

— doba pieladéni 10 ms,

— Cetnost skokii nosného kmito&tu
do 100/s,

simplex, duplex.

30—80 MHz,
min. 2000,

-— provoz

Konstrukiéni poZadavky:

— moduldrni konstrukce by méla umoz-
fiovat vystavbu riznych typl stanic, schop-
nych navzdjem spolupracovat,

— vybavit radiové stanice delinovanym
rozhranim pro piipojeni prvki ASVR, které
by obsahovalo Fidici obvody pro nastaveni
drubhu provozu, pracovniho kmito¢tu nebo
posloupnosti pracovnich kmitoétdi, vstupni
a vystupni obvody i obvody indikujici stav
radiové stanice,

— opatfit radiové stanice definovanym
rozhranim pro diagnostiku a Kkontrolni
méienti,

— dosahnout malych néroki na piikon
a univerzalnost napéjent,

— technickymi parametry ziskat mecha-
nickou a klimatickou odolnost, ktera vy-
hovuje poZadavkim pro vojenskd zatizeni.

Kromé& modernizace autonomni spojovaci
soustavy lze prenos informace v ASVR za-
bezpedit vyuZitim kandld perspektivnich
spojovacich systémi. Jde predevsim o sy-
stémy troposférického i druZicového spo-
jeni a vyuZiti optickych kabeli.

Troposférické spoje jsou svymi vlastnost-
mi predurdeny k zabezpeceni spolehlivého
spojeni na velké vzdalenosti, a to 250—300
i vice km. Troposférické stanice jsou jiZ
vybaveny €islicovymi vstupy a vystupy pro
rychlosti pfenosu cd 1200 bit/s aZ po né-
kolik desitek kbit/s. Chybovost pi‘enosu se
pohybuje tadové od 10-5 do 10-7. Problé-
mem zatim zlstdvé prodlouZeni téchto ka-
nalt az k prvku ASVR.

DruZicové spoje umoZiiuji pokryt Siroko-
pasmovym signdlem velkou oblast zemské-
ho povrchu. Pomoci nevelkych pozemnich
stanic lze zabezpecit velmi operativni a
spolehlivé spojeni pirenosovymi rychlostmi
od 200 bit/s do nékolika Mbit/s. Bez zvlast-
nich p(;uii je moZné dosdhnout chybovosti
az10=%,

Optické kabely se uplatni piedev3im
k zabezpeteni spojeni na malé vzddlenosti
(v rdmci mist veleni) ve stdlych podmin-
kdch. Maji fadu pFednosti pfed soudobymi
pienosovymi prostiedky. Je to predeviim
necitlivost na elektromagnetické rudeni,
velka prenosova kapacita, vysokd spolehli-
vos!, nizkd hmotnost a malé rozméry. Pro
vojenské acely je zvlasté vyhodné praktic-
ky nulové vyzatovani. Lze dosdhnout pie-
nosovych rychlosti fadové Gbit/s s chybo-
vosti mensi jak 1011

V ¢élanku jsou uvedeny jen zdkladni Gdaje o moZnostech pfenosu dat v ASVR. Mgl
byl je zné&t kazdy, kdo se podili na planovéni, organizaci i vyuZivani spojovaci sou-

pravy pro ASVR.

Problémy, které bude nutné resit v praxi, vdak mohou byt a zpravidla budou daleko
slozit&jsi. K jejich tisp&snému zvladnuti je tieba hlubSiho studia dané problematiky.

Soudobé prostfedky jsou schopné zabezpefit spojeni pro prenos informace s ASVR
na taktickém stupni, av8ak s rozdilnou spolehlivosti a chybovosti. Proto jiz dnes je
treba pripravovat zavedeni a vyuZivani perspektivnich spojovacich systémil.

Zabezpeteni prenosu dat klade nové poZadavKy na organizaci a technické zabezpe-
genf spojeni. Kromé& teoretické piipravy to bude vyZadovat ziskat v co nejkratSi dobg&
dostatek praktickych zkugenosti a navykii zejména u specialistd spojovaciho vojska.
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Plukovnik Ing. Milo¥ Miler

MOZNOSTI VYUZITI

POCITACU

V TECHNICKEM ZABEZPECENI

Jednou ze zdkladnich podminek u¢inné-
ho fizeni je maximdlni ptibliZeni organi-
zatni struktury potifebam a podminkam
Fizeného systému. V souvisiosti se zména-
mi ve vyzbrojovani CSLA novou moderni
vyzbroji a technikou bylo nezbytné fesit
i jeji kvalitné&jsi zajisténi z hlediska dopl-
fiovani, provozu, komplexnich oprav a ma-
teridlniho zabezpeceni. Proto byla v uply-
nulém roce realizovana rozsdhld zména
systému Fizeni této oblasti.

Zmeéna organizaéniho uspofadani je jed-
nim z poslednich opatieni, které predcha-
z{ prechodu od starého k novému systému
Fizeni. V disledku pisobeni objektivnich
i subjektivnich faktorii viak neni moZné
ani Zadouci v CSLA pFi prechodu z jedné
struktury do druhé bezezbytku a najed-
nou zménit i cely systém Fizeni. Tato
obecna zakonitost plati pln& i pro pirechod
k Fizeni technického zabezpeéeni (TEZ)
v nové organizaci.

Plynuly pfechod od jednoho zpiisobu ii-
zeni ke druhému vyZaduje zabezpedit za-
kladnf funkce TEZ u vojsk a souasné
umoZiiuje pievzit vSechny pozitivni zku-
Senosti z dosavadniho zplisobu fizeni.
Kromé& toho pi‘echézi do nového systému
i vybudovand materialni zdkladna a vy-
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sledky védecké cinnosti ptredchdazejicich
let v dil¢ich oblastech technického zabez-
pe¢eni. Pfritom ma vyznamné postavenf
oblast vyuZivdni vypoéetni techmiky k ii-
zeni TEZ. Ziskané praktické zku3enosti
z ¢innosti pocéitacli pti pripravé godkladﬁ
pro rozhodovani a zabezpeleni CSLA vy-
zbroji a vojenskou technikou v polnich
podminkdch umoZiiuji dosaZenou urovei
déle rozvijet s vyuZitim té vypocetni tech-
niky, kterd v soutasné dobé je a v pristich
letech bude v CSLA zavedena.

Prednosti nového systému TEZ je ze-
jména moZnost primého fFizeni vyzbroj-
niho, tankového, automobilniho a metro-
logického technického zabezpeceni vojsk
CSLA podle jednotnych principii a zdsad
a koordinace komplexniho zabezpeceni
oprav veSkeré techniky v miru i v poli.
Tim je soucasné vytvolfen organizacéni
piedpoklad pro vystavbu takovych pro-
stfedkii TEZ, které budou schopny uvede-
né moZznosti pievést do redlného Zivota.

Redeni rozsdhlého souboru problémi
v oblasti Fizeni TEZ klade vysoké néaroky
na informaéni zabezpefeni a pfipravu
podkladii pro rozhodovani. Proto je vy-
uZivani pocitate jen logickym a nezbyt-
nym disledkem objektivni situace. Siika



a hloubka projekti automatizovaného
zpracovani informaci je vSak zdvisla
na mnoha podminkdch. Nejvyznamngjsi
z nich je dostupnost spolehlivé vypocet-
ni techniky na t&ch pracovistich, kde se
bezprostiedn& vysledki zpracovani vyuZi-
va. Pro FeSeni polni problematiky jde pro-
to predevSim o pirevoznou vypocetni tech-
niku.

V uplynulych letech bylo dosaZeno po-
zitivnich vysledki pii vyuZivani projektd
automatizovaného zpracovani informaci na
taktickych a operacnich stupnich u vy-
zbrojni sluzby a na operacnich stupnich
v tankové a automobilni sluzbs. Slo ze-
jména o problematiku zabezpefeni vojsk
munici, raketami a vyzbrojnim materia-
lem a nékteré otdzky vyzbrojniho zabez-
peceni, fefené s pomoci vypocetnich auto-
matii Consul-261, Consul-266 a pozdé&ji pie-
voznych poé&itati MOMI-1. V tankové a
automobilni sluzb& bylo nejvice vyuZiva-
no projektu souboru {iloh VYTEZA, kterym
byl na poéitaéich MOMI-1 zpracovavan
hlavn& navrh planu tankového a automo-
bilniho technického zabezpefeni (TATZ).

V ramci piipravy na novou organizatni
strukturu TEZ byl s vyuZitim zku3enosti
projektu VYTEZA prtipraven projekt sou-
boru tuloh TRIGA, ktery fresi samostatné
dilei ¢dsti planovani a vedeni operace
z hlediska tankového, automobilnfho a vy-
zbrojntho technického zabezpegeni. Sou-
hrnné vystupy fFeSeni projektu jsou pfi-
pravovany i pro potieby zdstupce velitele
frontu nebo armady pro vyzbroj (ZVV).
I tento projekt vyuZiva pocita¢ MOMI-1.
Vysledkii z projektu TRIGA bylo poprvé
vyuzivdno pii cviceni Stit-84, kde projekt
prokazal vysoké kvality a plné se osvéd-
¢il, zejména z hlediska rychlosti zpracova-
ni informaci a variantnosti ndvrhi reSeni.
Jeho hlavnim nedostatkem je, Ze neiesi
v potiebném rozsahu zabezpeCeni armady
nebo frontu munici a ostatnim materia-
lem,

Pro piipravu podkladi a vypracovani
projekti automatizovaného zpracovani in-
formaci k vyuZivani vypocetni techniky
jsou u obou hlavnich sloZek technického
zabezpeteni dobré podminky. Na jejich Fe-
Seni se podileji zkuseni védeéti a pedago-
gitti pracovnici odbornych kateder VAAZ
a ob& sloZzky maji specializovana odborna
pracovisté, obsazena v nejnutnéjiim roz-
sahu kvalifikovanymi kadry. Rovnéz je
moZné vyuZivat védecké piipravy, organi-
zované pii vojenskych 8koldch formou di-
sertadnich nebo diplomovych praci. V ob-
lasti metrologické sluZby takova feSitel-
ska pracovisté zatim chybi.

Vsechna uvedenéa pracovisté maji k dis-
pozici &ast kapacity odpovidajici vypocet-
ni techniky, jeZ umoZiiuji jeji zasazeni ve
prospéch Fizeni problematiky TEZ. Vzé-
jemné propojeni pofitallt na jednotlivych
stupnich veleni utajenym prenosem dat
vytvaif z jednotlivych pocitacl integrova-
nou sif, coZ podstatné rozdifuje jejich
efektivnost a vyuZitelnost. Objem vnitP-
nich a vné&jsich paméti sou¢asnych pievoz-
nych potitatd MOMI-1 dosud nedéava do-
stateény prostor pro zpracovdni rozsah-
lych datovych soubord, jaké jsou napi‘.
shromaZdovany v oblasti materidlniho za-
bezpeteni v ramci jednotlivych sluZeb.
Presto v3ak postatuje k PeSeni b&Znych
zékladnich tuloh. Vzajemné propojeni po-
gitah umoziuje rychlé preddvani dat me-
zi jednotlivgmi stupni veleni pro potieby
fizeni TEZ a sou¢asné& i vyuZzivani infor-
maci z jingch oblasti Fizeni, zejména tda-
jti o vievojskové situaci, ale i soudinnost-
nich informaci tylovych a dalSich sloZek.

Nové druhy zbrani, sloZitd vojenskd
technika, podstatné roz3ifeni elektroniky
a zavadéni palebnych systémi, spolu s no-
v¢mi prvky vedeni bojové Einnosti v nasi
arméadé i na strang pravdépodobného ne-
pkitele, do zna&né miry ovliviuji zpisoby
technického zabezpe&eni vojsk. Riznoro-
dost moZnych variant vedeni bojové &in-
nosti vyZaduje tesit odpovidajicim zplso-
bem i TEZ jednotlivgch prvki bojové se-
stavy vojsk s cilem dosdhnout maximalni-
ho mnoZstvi bojeschopné techniky u boju-
jicich dtvarit a jednotek. Proto ke klasic-
kym ¢&innostem odbornych funkciondri,
jako je planovéani a organizovdni TEZ ne-
bo vyhodnocovéni ztrdt a zabezpeCovdni
oprav v obdobi obranné Ci utofné opera-
ce, piistupuje organizovani technického
zabezpedeni specifickych ¢innosti. Jde ze-
jména o zabezpefeni operani manévro-
vaci skupiny v novych podminkéch, Pese-
ni rychlych nahrad ztrat vyzbroje, techni-
ky a materidlu v podminkach nahlych
zmén bojovych situaci, zabezpefeni poCa-
tedniho obdobi vdlky organickymi silami
a prostiedky v podminkdch nedokonéené-
ho rozvinuti specidlnich utvard TEZ, zvy-
Seni kvality prace ZVV a jeho orgdnii v li-
bovolnych sloZitych podminkdch. Tyto a
daldi ukoly neni moZné jiz Fesit traditni-
mi metodami v podstatné kratSich Casech,
které jsou k dispozici pro rozhodovani.
Ucelné a efektivni zasazeni a vyuZivani
vypodetni techniky v metodice prace or-
gani ZVV a jeho podfizenych sluZeb je
jednim ze zpiisobil, jak vzniklé problémy
v tizeni TEZ resit.

Dalgi vyvoj v pfipravé projektll automa-
tizovaného zpracovédni informacf, stejné

73



jako rozsah praci vypo&etni techniky ve
prospéch ftizeni TEZ, zavisi na mnoha
vnéjsich i vnitfnich podminkdach a miuze
byt FeSen rliznymi zpiisoby. ProtoZe efek-
tivnost prdace pocitaéli bezprostiedns
ovliviluje ¢as od zadéani tlohy k jejimu

MNO

——
|
|

VpS MNO

RN, R R = TVS F

vyleseni, je diilezité, aby vypocetni tech-
nika byla bezprostiedng u konkrétniho
uZivatele. MoZny zpiisob zaélen&ni vypo-
¢etni techniky do organizace iizeni TEZ
frontu je znazornén na obr. 1. Obdobng&
je moZné uvaZovat o zasazeni pocitadi
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Obr. 1

i na stupni armady a postupnd i svazku.
KaZdé rozSifeni techniky na dal3i (niZsi)
stupei Fizeni podstatné zvySuje moZnosti
efektivniho zpracovani dat, zejména z hle-
diska dostupnosti potiebnfch informaci a
jejich urychleného preddvani na misto ur-
¢eni.

U jednotlivych prvkia Fizeni TEZ je moZ-
né zaradit nebo vy&lenit terminal s disple-
jem a tiskarnou, ktery je napojen na cen-
trdlni potita&, inteligentni termindl s vlast-
ni paméti a specifickymi programovymi
funkcemi nebo maly poé&itat s grafickym
vystupem, propojeny rychlym prenosem
dat na centralni vypocetni stredisko, resp.
centrdlni poéitac.
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Pro zasazeni a vyuZiti v¢pocetni tech-
niky v systému Fizeni je duleZita nejen
viastni technicka stranka, ale i piiprava
funkcionafd k jejimu vyuZivani. Proto je
zapotfebi se v&novat této otdzce v nové
organizacni struktufe TEZ v celém kom-
plexu. Zejména je vhodné vytvofit odbor-
né ridici a védecké pracovists, které se
bude problematikou vyuZiti po&itac zaby-
vat v uzké spoluprdci s obdobnymi praco-
visti jednotlivfch sluZzeb TEZ i s praco-
visti, kterd tesi vievojskovou problemati-
ku. Jen tak je moZné zabezpetit komplex-
nost a kontinuitu FeSeni. Na tomto pra-
covisti vytvolit optimalni kadrové, profes-
ni, kapacitni, organizaéni, technické a &a-



sové podminky k usp&snému PeSenf dkolu. s fidicimi a vykonnymi prvky, jejich pd-
Neni to tloha snadna zejména proto, Ze sobnosti, metodiky, normy a organizace
se soufasn& vytvali i cely systém TEZ  préce.

V ¢lanku jsem naznadil jen nékteré moZnosti a podminky vyuzivani vypocetni tech-
niky v novém systému TEZ. Vyplyvaji ze soutasné etapy vystavby moderni armady a
2 objektivnich podminek a moZnosti nadi spoletnosti. P¥i feseni ukold zaclefiovani vy-
pocetni techniky do nového systému Fizeni TEZ je tieba vychazet z toho, Ze zde byly
v minulosti ziskany dobré zkugenosti v jednotlivych sluzbach TEZ i v dalsich oblas-
tech Fizeni polni problematiky CSLA. RovnéZ v bratrskych armadach se tato oblast in-
tenzivné rozviji, a je proto Gcelné erpat i ze zkuSenosti Sovitské armady, NLA NDR,
PLA i daldich arméd statii Varsavské smlouvy.

Aby bylo uvedenych podminek a mozZnosti vyuZito, je nutné podchytit aktivni pii-
stup lidi, zejména funkciondit ridicich prvki TEZ, ale i védeckych pracovnikii a téch,
kteri organizuji vyuzivani vypocetni techniky v CSLA. Jejich iniciativa a vzdjemna spo-
luprdce miiZze napomoci k usp&snému rozvijeni systému fizeni technického zabezpeceni
a pozitivné ovlivnit splnéni cili, které pied nové tizeni TEZ byly postaveny.

75



Major Ing. Miroslav Vesely

AKTUALNI PROBLEMY
ROZVOJE AUTOMATIZACE

VELENI TYLU

Veleni tylu jako soucdst veleni vojskiim
spodiva v cilevédomém usmériiovani &in-
nosti veliteli, Stabh, tylovych funkciona-
rli, politickych a jinych orgdnt k udrZeni
bojové pohotovosti t¢lu, jeho pFipravenos-
ti k zabezpeceni vojsk v operacich i bojo-
vé cinnosti, a Fizeni pfi pln&ni stanove-
nych dkolii tylového zabezpeCeni. Zakla-
dem veleni tylu je nepietrZité ziskavanmi,
shromaZdovani, zpracovéani informacf o si-
tuaci, prFijimdni rozhodnuti k organizaci
tylového zabezpeceni, jeho pldnovani a
v€asné doruceni ukolii podiizenym.

Podminky pro vedeni a zabezpecovdni
operaci (boje) se stavaji stdle sloZit&jsi-
mi. Projevuje se to v jejich planovéani a
rizeni ve v3ech oblastech, tedy i na use-
ku tylu. Veleni tylu vyZaduje neustalé
zdokonalovédni, v3estrannou a udinnou ra-
cionalizaci. Rozhodujici ulohu v tomto
procesu mohou mit moderni prostiedky
automatizace, vypocetni techniky a spoje-
ni.

Automatizace veleni vojskovému a ope-
ra¢nimu tylu prodla Fadou Gsp&3nych i mé-
né uspé&dnych etap. Na podatku 8. pétilet-
ky se vyuZivaji prevozné prostiedky vy-
pocetni techniky a automatizace veleni
(vypocetni automaty Consul-266) u tylu
vievojskovych svazk( a brigdd materidl-
ntho zabezpeCeni a pievozné poditade
MOMI-1 s jednim pfipojenym termindlo-
vym pracoviStém na TVS [rontu a u vie-
vojskovych armad a VS frontové tylové
zdkladny. Orgéany tylu frontového letectva
a operaéni skupiny tylu na VS frontu a
armad vyuZivaji koncova pracovistd ter-
mindlovych siti potita¢i MOMI-2. Vyfeseno
a zkuSenostmi je ovéieno pomeérnd rozsdh-
1é uZivatelské programové vybaveni pro
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jednotlivé stupn& veleni tylu. Na tseku
informaéniho zabezpeteni se podatilo
sjednotit nékteré rozhodujici tylové bojo-
vé dokumenty. Zvy3ila se celkova ptipra-
venost tylovych $tabii k vyuZivani vypo-
¢etni techniky a uZivatelského programo-
vého vybaveni.

ZkuSenosti z provozu potvrzuji, Ze au-
tomatizace zaujala v polnim t¢lovém sy-
stému vyznamné misto. Zatim vSak neplni
ulohu, kterou si vyZaduji rostouci poza-
davky na veleni, PFi¢in je rada. Spocivaji
v omezenych moZnostech technické za-
kladny automatizace, ale i v nedofesenych
otazkach na useku informacniho zabez-
peceni a nedostatetné piipravé kadri, ko-
neéné i v samotném uZivatelském progra-
movém vybaveni.

Nedostatky a slabd mista soucasného
programového vybaveni pro pocitat MOMI
Ize z uZivatelskych pohledi vyjadiit na-
sledovné:

— aZ na vyjimky je zalozeno na ddvko-
vém zplisobu zpracovani jednotlivych uZi-
vatelskych uloh,

— neumoZiiuje dostate¢né& uéinnou pod-
poru pii rozhodovani,

— neni pruZné prizpisobeno rozmani-
tosti bojové ¢innosti a jejiho tylového za-
bezpeceni,

— mdlo ekonomicky vyuZivd informact
zavedenych do paméti poéitacl, resp. ne
vZdy je zaloZeno na spole¢né datové za-
kladng pro vSetylové orgadny a organy
viech tylovych sluZeb,

— plné neresi racionalizaci vertikdlnich
a horizontdlnich informaé¢nich tokl, které
maji v systému veleni dominantni posta-
veni; dosaZeni ,on-line“ prenosu dat mezi



pocitai MOMI-1 a MOMI-2 programovym
systtmem FORTAB zmiriiuje vlivy tohoto
nedostatku, ale nefe$i zatim automatizaci
toku informaci,

— neni dostatené& pfizpiisobeno pro po-
uZitf na zaméstndnich operani a taktické
pripravy, kdy velmi obtiZn& reaguje na
»nekontinualni“ zm&ny situace pfi operaé-
nich skocich,

— s nizkou drovni umoZiluje ,pFimé"
pouZiti vysledki ziskanych reSenim uZiva-
telskych tloh (vystupnich sestav) jako
bojovych dokumentil pro veleni tylu i pies-
to, Ze vystupni sestavy jsou pro toto po-
uZiti koncipovany.

Hodnoceni kvality dosavadniho uZivatel-

ského programového vybaveni tylu vy-
zniva nejlépe ve prospéch ,Komplexu dloh
pro pldnovéani a fizeni tylového zabezpe-
Ceni v3evojskové armady SYVETA-2, pii
jehoZ tvorb& fre$itelé uplatnili fadu no-
vych pristupti, kterymi z&asti zmirnili uve-

dené nedostatky a slaba mista. Soubor
Gloh SYVETA-2 predstavuje obsahové i for-
malng integrovany systém fidiciho progra-
mu. Je v ném 74 programil uZivatelskych
dloh €&len&nych do 6 relativng samostat-
nych skupin pro 3tab tylu a jednotlivé ty-
lové sluZby, pro pienos dat a pro vytvo-
Fenf i aktualizaci spolecné baze dat. Sjed-
nocuje informa&ni zékladnu, vyluuje re-
dundantni vstupni informace, zabezpe&u-
je jednotu vysledkii poskytovanych &tdbu
tylu a tylovym sluZbam, umoZiuje vyuzit
v atonych i obrannych operacich a sni-
Zuje ndroky na realizaci fyzické souéin-
nosti mezi tylovymi sluZbami a 3$tdbem
tylu. Modely vypo&tu pfedpokladané spo-
tfeby materidlu a dopravné zasobovaciho
procesu umoZiiuji (zatim je3té dosti slo-
Zit€é) vytvofit redlnou variantu organiza-
ce zéasobovaci &innosti. Je pochopitelné,
Ze komplex tloh zvySuje naroky na pfes-
nost préace tylovych funkcionafii a obsaho-
vou a ¢Easovou slad&nost metodiky jejich
préace v poli.

MozZnosti dal§iho rozvoje automatizace veleni tylu

Na obdobi 8. pétiletky budou vytvofe-
ny vcelku dobré zdkladni podminky pro
dalsi rozvoj automatizace veleni vojsko-
vému a opera¢nimu tylu. Poroste nasyce-
nost prostfedky vypocetni techniky a au-
tomatizace i jejich technickd uroveii. Za-
sadni vyznam bude mit dalSi pribliZeni
této techniky tylovym orgdnim. Rozhodu-
jici funkcionafi t§lu svazi a svazkil i ng-
ktergch tylovych utvart a zafizeni budou
mit k dispozici termindlova pracovists ne-
bo prenosné mikropoéitade. Pracoviitd jim
umoZni vyuZivat pocitade i ze vzdalenych
mist, vstupovat do sit& pocitatt i je-
jich terminalii. Urychli se zavadéni dat
do poéitate, v nové kvalité bude moZné
feSit automatizaci toku informaci s pod-
statné vy3$si drovni a zaroveil i podklady
pro rozhodovani o zdsadnich otazkach ty-
lového zabezpeteni.

Poztiivni zmény zaznamendvaji mysleni
a pristupy pracovniki tylovych &tabd,
ktefi se v problémech automatizace do-
kazi jiZz 1épe orientovat a vytvareji kvali-
tativné novou zpétnou vazbu pro FeSitel-
skd pracovidté povéfena vypracovdnim
uZivatelského programového vybaveni ty-
Iu.

Tvorbu a dalsi rozvoj uZivatelského pro-
gramového vybaveni pro polni systém ve-
leni tylu rdmcové usmériiuje ,Koncepce
rozvoje automatizace veleni tylu GSLA na
léta 1986—1990“. Stanovi mimo jiné ,po-

kractovat v budovani polniho automatizo-
vaného systému veleni tylu s dlirazem na
informaéni vazby na tyly nadfizenych a
podfFizenych stupiit veleni, horizontaln{
vazby na systém technického a vyzbrojni-
ho zabezpeceni a v3evojskovy systém. UZi-
vatelské programové vybaveni pro poéi-
tat MOMI-2 FeSit zdsadn& formou kom-
plexti dloh s bankou dat spoleinou pro
viechny tylové uZivatele. Automatizaci in-
formaénich vazeb mezi misty veleni vyba-
venych poc¢itati MOMI zabezpedovat pro-
stfednictvim  formalizovanych bojovych
dokumentil, aplikaci systému FORTAB s je-
ho soutasnym propojenim na bédze dat.
UZivatelské programové vybaveni mikro-
po¢itaélt POTAS FeSit formou komplexi
iiloh pracujicich nad spole&nou datovou
zékladnou, vyjime&n& v zdvislosti na ana-
lyze potieb a moZnosti i autonomnich
aloh“.

Maé-li nové vytvafené uZivatelské pro-
gramové vybaveni pro jednotlivé stupne
veleni tylu zajistit redlné predpoklady
pro jesté ucinné&j$i pouZiti v praxi, nesmf
pfipustit dosavadni nedostatky a slaba
mista. Z uZivatelskych hledisek musiv z4-
sadé& plnit tii zdkladni funkce.

Prvni funkce spofivd v tom, Ze tam,
kde to technické prostiedky umoZni, by
mély zabezpefovat automatizované odesi-
lani a pfijem nejen potiebnych informaci
od nadrizeného a podfizeného stupné& ve-
leni tylu (tylové smérnice, nafizenf, hla-
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Senf o stavu), ale i vyménu informaci me-
zi systémem tylu a ostatnimi systémy
v horizontdlni rovin& (vievojskovym —
napf. tdaje ze zamyslu, rozhodnuti, poéty
osob, vyzbrojné technické a dalsf poZadav-
ky na piisun materidlu apod.). Musi
umoZiiovat jednoduché a operativni zava-
déni a aktualizaci informaci v systému
(spole¢né bazi dat). Informace proménneé-
ho a konstantniho charakteru budou vy-
tvaifet datovou zdkladnu, kterou systém
uchovdvad po nezbytné nutnou dcbu a po-
tfebné tdaje na vyZadani poskytne uZiva-
telim a uZivatelskym uloham. Cast dloh
zabezpedi vyhodnoceni a zpracovani in
formaci do poZadované formy a obsahu a
zajisti jejich automatizované odeslani nad-
fizenému nebo podiizenému stupni vele-
ni tylu, eventudlng jinému systému vele-
ni v horizontdini roviné.

Ze soucasného uzivatelského programo-
vého vybaveni tylu Castecnd zabezpeCuje
tuto funkci pouze armddni komplex tloh
SYVETA-2 na vstupech od frontu a vy-
stupech k frontu. Napf. ,Vypis z tylového
zai'izeni NT-ZV frontu“ se pomoci progra-
mového systému FORTAB po siti pienosu
dat pieddva na TVS vsevojskové armady,
kde je specidlnimi programy automatizo-
vané ukladdn do bdze dat komplexu uloh
SYVETA-2, zobrazuje a tiskne se jako do-
kument a udaje z n&ho vstupuji do pii-
sludnych vypoéta tloh. Soucasné pfi pre-
nosu pies komunikacni uzly VS frontu a
vievojskové armdady se tiskne jako doku-
ment k zabezpeceni informovanosti or-
gani tylu na VS. Obdobné& v opa&ném
sméru specialni programy komplexu uloh
SYVETA-2 zabezpetuji vyber a zpracovani
piislusnych tudaja z baze dat potiebnych
pro tylovd hlaseni do struktury zajistu-
jici odeslani dokumenili systémem FOR-
TAB. V tomto smyslu je programovy sy-
stém FORTAB uginnym prostifedkem pro
dosaZeni pomérné vysoké automatizace
toku informaci v operaénim tylu.

Druhou funkei je aGcinna podpora pri
rozhodovani nacelniki tglu a tylovych
sluZeb. Lze ji teSit v podstaté na dvoji
urovni. NiZ3i urovei ptedstavuje tzv. pod-
pora pasivni a vysSi nroven pak podpora
aktivni, kterd v3ak vyZaduje piimou in-
terakci ridiciho subjeklu s pocitatem a je-
ho programovymi prostiedky.

Pasivni podporu rozhodovani v zésade
zajistuji s rdznou urovni soucasné uZi-
vatelské programové vybaveni tylu. [sou
to tlohy, které napfi. sumarizuji a vyhod-
nocuji momentalni stav nateridlniho a
zdravotnického zabezpefeni ve srovnani
s normovanym stavem, moZnostmi tylo-

78

vych svazkii, ttvard a zaiizeni plnit sta-
novené tkoly apod. Pro tyto ukoly se vZil
jiZ obecny ndzev STAVY. Jejich pasivni
podpora pro rozhodovidni vyplyvd z infor-
macéniho charakteru. Vysledky tloh STA-
VY v8ak mohou tvofit jeden z informac-
nich komponentii pro programové vyba-
veni aktivni podpory rozhodovani tak, jak
bude popsdno dale.

Do kategorie Gloh pasivni podpory roz-
hodovéni je vsak tieba zaradit i fadu dal-
§ich uloh kvalitativné vyssi urovné, které
jsou zaloZeny na metoddch prognoézovani
a modelovani tylového zabezpefeni bojové
¢innosti. Jde napi. o modely zdravotnic-
kych ztrat a spotfeby materidlu v opera-
cich (bojich) — soubory tuloh EVA-D, ME-
DIC-M, SYVETA-2, HERMES-3, model do-
pravné zasobovaciho procesu vypracovany
pro frontovou operaci v souboru tloh
HERMES-3 a dalsi.

Uvedené modely, a¢ jsou dynamické a
pracuji v prostoru a ¢ase, jsou mdélo ote-
vi'ené, prislusngm fidicim subjektem velmi
187ko ovladatelné a v konetném diisledku
neumoZiiuji modelovat situaci, tak jak to
vyZaduje souCasna praxe. Je to disledek
piilisné snahy automatizovat rozhodovanf
na soucasnych prostiedcich automatizace
a vypocetnf techniky, v nékterych piipa-
dech jim dokonce piedat tviiréi a nezastu-
pitelné schopnosti Clovéka.

Vychodiskem pro dosaZeni aktivni pod-
pory rozhodovéni je vypracovéni ucelené-
ho modelu tylového zabezpeleni operace
(boje), dostateéné vérné odraZejictho ob-
jektivni realitu vedeni operace (boje) a
metodiku prdce tylovych Stabl. UZivatel-
ské programové vybaveni musi zajistit ote-
vilenost a ovladatelnost modeln a opera-
tivni ¥izeni priibéhu modelovéni Fidicim
subjektem k piijeti realného rozhodnuti
s pomoei urtitého stupné zabudované
umélé inteligence modelu.

Proto by bylo vhodné ceikovy model za-
tlenit do vzajemn& ndvaznych parcidlnich
modelii, které budou ovladiny pomoci op-
timalniho po¢tu parametrd. Hodnoty pa-
rametrii musi byt objektivné urcitelné a
volitelné ¥Fidicim subjektem — naelnikem
tylu nebo tylové sluzby, eventudln& nad-
fizengmi nebo soudinnostnimi subjekty.
Na vysledek modelovini budou mit roz-
hodujici vliv. Proto musi parcialni modely
v podob& uZivatelskych programii zabez-
pecovat:

— Vygpocet cilové modelové situace za-
ddanfm hodnot paramnetri. Nebude-li v§-
slednd modelova situace odpovidat poZa-
dovanému cilovému stavu (bojovému tko-
lu, zdsadam piedpisl, objektivhim pod-



minkam apod.), musi umoZnit zmé&nu za-
dani hodnoty jednoho & vice parametrii
a tim vypocet nové varianty.

— Vypolet piipustngch hodnot para-
metrd podle poZadovaného cilového stavu
modelové situace, ktery bude v zavislosti
na charakteru parcidlniho modelu defino-
van nezdvisle na ridicim subjektu [napi.
nadiizenym v piipad@ stanoveni stavu z4-
sob materidlu na konci operace, predpi-
sem urCenou zdsadou nesniZitelngch za-
sob apod.) nebo samotnym Ffidicim sub-
jektem (napf. stanovenim stavu zdsobh
u podfizenych stupiiii),

— UCelnou kombinaci obou pFedcho-
zich postupll, které by méla predstavovat
nejvyssi aroven operativnilio fizeni priibs-
hu modelovédni s aktivnim vedenim #idi-
ciho subjektu.

Vypracovani  piislusnych  parcidlnfch
modeld, citlivy vybér jejich parametrfi a
spojeni do celkového modelu bude nej-
slozit&j31 fazi tvorby nového uZivatelské-
ho programového vybavenf tylu. Vyzada si
rozsdhlou analyticko-syntetickou &innost
Feditelskych tymi, kierd se neobejde bez
uzké spoluprdce tylovych $tabii a popii-
padé i vedoucich tylovych funkcionii,

Lze predpoklddat, %e otevienymi opera-
tivn€ fizenymi parcidlnimi modely by
mohly byt FeSeny napf. ndsledujici tikoly
(uwvadim obecnymi pracovnimi nazvy):
rozvaha potieby a zabezpe&eni materidln,
rozvaha potfeby a moZnosti piisunu ma-
teridlu, rozvaha potieby a thrady lékaf-
ské potieby a uhrady lékaiské pomoci,
rozvaha potfeby a moZnosti odsunu rang-
nych a nemocnych, rozvaha potieby a
moZnosti obnovy komunikaci, plan vyroby
chleba a masa, plany zasobovani materia-
lem piislusné tylové sluzby, plan piisunu
materialu apod. Do kategorie parametrii
posledné jmenovaného modelu by mohly
byt zarazeny napf. i parametry typu: ra-
meno prisunu materialu, rameno odbé&ru
materialu, doba prekladky materidlu, pri-

mérnd rychlost zdsobovaciho proudu, vy-
pusténi zasobovaciho stupné z toku ma-
teridlu apod.

Kromé& cinného operativné Fizeného
modelovani musi uZzivatelské programové
vybaveni tylu k aktivni podpofe rozhodo-
vini umeZznit i operativni podchyceni ,ru-
Sivych™ vlivii, které praxe planovani a ii-
zeni operaci (boje) zdkonité prinagi. Jde
napi. o upresiiovani mista a iikoldi prvki
operatni (bojové] sestavy, poZadavkii na
prisun materidlu, odsun ranénych apod.
V téchto a podobnych pifpadech by mélo
programové vvbaveni op&t umoZnit co
nejjednodussi zavadéni prisludnych upies-
nénych udajii do modeld tylového zabez-
peteni. Meély by mit obdobné postaveni
jako parametry modell, v nékterych pii-
padech i charakter ,pifmych vstupii do
vystupnich sestav‘ s ndslednym automa-
tickym prepoctem hodnot vSech piislug-
nych ddaji, napi. tak, jak se to jiZz poda-
tilo vyresit v ulohdch pro stanoveni no-
rem spotieby PHM v komplexu tloh SY-
VETA-2,

Tieti funkce spotivd v zabezpe&eni au-
tomatizovaného, v nékterych pripadech
i automatického sestaveni uréitych Fidi-
cich a pldnovacich dokumentit tylu (na-
vrh nacelnika sluXby NT-ZV, ndvrh NT-ZV
veliteli apod.) a jejich automatizovaného
odeslani vykonavateliim. Vyuziti této funk-
ce zavisi na moZnosti realizovat piedcha-
zejicl funkci aktivni podpory rozhodova-
ni.

Podaff-li se v interak&nim reZimu vy-
modelovat variantu tylového zabezpedeni,
jsou vytvofeny rozhodujici ptedpoklady
k rychlému automatizovanému zpracova-
ni tylovych smérnic, rozkazi, natizent, ta-
bulkovych &asti plani organizace tylového
zabezpeéeni a zabezpeteni jednotlivych ty-
lovych sluZeb, rozdélovnikii a pretdtova-
cich dokladii na materidl apod., které bu-
de moZné bez daliich tdprav vyuZit jako
bojovych dokumenti.

Vytvareni dalsich podminek pro rozvoj automatizace veleni tylu

Vypracovat uZivatelské programové vy-
baveni s uvedenymi funkcemi neni lehky
ukol. Od resiteld si vyZ4da mnoho tviiréi-
ho usili, diisledné pouZiti metod védecké
prdace a tzkou spolupraci budoucich uZi-
vatelli — tylovych 3tdbu,

Kromé toho je nezbytné, aby zadava-
telé zabezpeéili rozsahlou koordinaci pra-
ci s fediteli programového vybaveni vie-
vojskového systému a systém druhi

vojsk a sluZeb, zejména v§zbrojniho a
technického zabezpeceni.

Spole¢né vyuZivani pocitaéii MOMI a je-
jich mistnich termindlovych siti na TVS
frontu a v3evojskovych armad bude v mno-
hych smérech uréujicim faktorem pro
rozsah vytvaienych komplexi tloh. Jejich
tvorbu je nutné od samého poddtku pod-
ridit pfedem dohodnutému rozdéleni vngj-
Sich diskovych kapacit pocitate MOMI
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tak, aby bylo dosaZeno multiprogramoveé-
ho reZimu zpracovdni tloh pro v3echny
uZivatele na TVS.

Dale se ukazuje a&elné vytvofit spolec-
nou béazi dat pro vZechny rozhodujici uZi-
vatele na TVS. Jeji obsah by mél zejména
vyludovat ,redundantni udrZovéani“ infor-
maci na pamé&fovych médiich pocitace.
V obecné poloze by mé&la obsahovat viech-
ny nezbytné informace poskytované ,sy-
stémy fungujicimi na VS“ daného stupné
veleni a informace vzdjemné& preddvané
mezi ,systémy fungujicimi na TVS".
Vsechny ostatni informace pro komplexy
tiloh uZivateld na TVS by se mély udrZo-
vat v pfislusnych ugelovych bazich dat.

Dof'esit je tFeba radu vertikdlnich i ho-
rizontdlnich informaénich vazeb v ramci
operaéniho i vojskového tylu. Nastoupe-
na cesta disledné unifikace a formalizace
zékladnich bojovych dokumentd tylu je
spravna. Potvrzuji to zkuSenosti z praxe
i poznatky z budovani PASUV. Doposud
feSend unifikace je vSak poznamenédna
tradiénimi metodami zpracovani informa-
ci, které jsou dany v Fad& pfipadi prislus-
nymi predpisy. Pro dosaZenou a déle pro-
hlubovanou integraci uZivatelského pro-
gramového vybaveni vietylovych orgéni a
organil tylovych sluZeb se spoleénymi ba-
zemi dat se jevi ucelna i odpovidajici in-
tegrace bojovych dokumenti. Soucasny
systém tylovych hlaSeni, smérnic, rozka-
z{l a nafizeni, autonomni pro jednotlivé
tylové sluzby a zakonteny vsetylovou ob-
lasti, ma opodstatnéni pro tradiéni metody
zpracovéni informaci, v podminkédch auto-
matizace se v3ak projevuje jako retardac-
ni &initel. Problém je Fesitelny unifikaci
vhodn& koncipovanych (zabezpe&ujicich
pouZitelnost v automatizovaném i neauto-
matizovaném reZimu) integrovanych (pro
viechny tylové sluzby a vietylovou oblast)

80

bojovych dokumentii, vzdjemné sladénych
mezi jednotlivymi stupni veleni. Tvorba
takto pojaté dokumentace tylu (unifiko-
vané) méla by provdzet prace na uZivatel-
ském programovém vybaveni tylu a je
podminkou jeho efektivniho vyuZivéni.

Podcenit nelze pfipravu tylovych kédri
ve Stdbech a na vojenskych 3koldach. Ab-
solventi postgradudlniho studia tylovych
CVO by mé&li znit obecné zdsady tvorby
automatizovanych informac¢nich a Fidicich
systémi, fizeni organickych vypocetnich
pracovidf tylu a zdsady veleni vojskovému
a operadnfmu tylu v podminkédch vyuZiti
automatizovanych systémi veleni. Méli by
umét ovlddat obsluhu uZivatelsky oriento-
vanych prostiedk®i automatizace veleni a
seznamovat se se zakladnimi takticko-
-technickymi daty a moZnostmi soufasné
i perspektivni techniky tylu. Piiprava pra-
covniki tylovych $tabi by mé&la spocivat
ve zdokonalovani a upeviiovdni ziskangch
poznatkl a dovednosti v podminkach vy-
uZiti konkrétni vypocetni techniky a uZi-
vatelského programového vybaveni.

Rozvoj automatizace veleni vojskovému
a opera&nimu tylu v naznacenych smeérech
je jednim z rozhodujicich zplsobl zdoko-
nalovani planovéani a iizeni tylového za-
bezpedeni operaci a boje. Prostredky au-
tomatizace a vypocetni techniky i jejich
programové vybaveni umoZiiuji racionali-
zovat veleni tylu. PFedevSim oprosti tylo-
vé funkcionaie od fady rutinnich naméha-
vych praci a poskytne jim tak v&t3i pro-
stor pro tviréi rozhodovaci &innost. Mira
této racionalizace je pln& zdvisld na kva-
lit¥ uZivatelského programového vybaveni.
Jeho rozsah ma druhofadou tlohu a nesmi
s ohledem na moZnosti vypocetni techni-
ky sniZovat kvalitu. Pln& plati r&eni—
,nékdy méné& znamena vice".



Zkapitalistickycharmad

INFORMACE

Major Jaromir Kube & k a, promovan§ matematik

kapitdn Ing., Zdenék DvoFdtek

Perspektivy rozvoje
automatizace veleni
vojskum armad NATO

Velky vyznam v rozvoji vojenské teorie
a praxe ma vliv nejen dosaZena uroveii
vlastniho poznani a moZnosti poskytované
ekonomickou zédkladnou, ale i diikladna
znalost pravdépodobného nepfitele. Obec-
né plati, Ze pozndvaci ¢innost a zdokona-
lovani metod vojenské prognostiky je sou-
tasti védeckého predvidani, které ma vy-
Gstit v obecné, ale i konkrétni zdvéry a
z nich vyplyvajici doporudeni pro orga-
nizaci i systém pripravy ozbrojenych sil.
Hluboké znalost pravd8podobného nepfi-
tele, soustavné pozndvani organiza¢ni
struktury jeho ozbrojenych sil, vyzbroje a
vojenské techniky, jakoZ i trendd vyvoje
a zavadéni nejmoderné&jsich prostfedki, je
nedilnou &asti.

6 Vojenski mysl

Tato objektivni nutnost, ve svém disled-
ku nutnost odpovidajicim zpilisobem rea-
govat na zaméry, stav a pripravenost ze-
jména statli Severoatlantického paktu, je
samogiejmé& soudasti utvafeni zahrani¢né
politické strategie ¢lenskych statd Varsav-
ské smlouvy. MiZeme fFici, e souZasné
nasycovani zdpadnich armdd automatizact
a vypocletni technikou a zpilisob pouZitf
piimo v procesu veleni vojskiim nemizZe
byt bez vlivu na jejich odpovidajict rozvoj
a vyuZiti v armadach é&lenskych stéti Var-
Savské smlouvy.

Pro vytvoreni piedstavy a ziskani infor-

maci o drovni a vyuZiti prostfedkd auto-
matizace a vypoéetni techniky v armédéach
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pravdépodobného nepfitele je moZné vzit
v tvahu nékolik zdroja:

— stav a trendy vyroby a vyuZiti pro-
sttedk(i automatizace a vypodetni techni-
ky v kapitalistickém svété viibec, tak jak
jsou popisovdny a dokumentovdny v béz-
né dostupnych odbornych publikacich, vy-
davanych v CSSR,

— materidly z této oblasti zamé&i'ené i na
vojenské vyuZiti vypocetni techniky, které
jsou vydavané v zapadnich zemich a do-
stupné v CSSR,

— informace poskytované piislusnikiim
CSLA z ovéfenych zdroji.

Je ziejmé, Ze prvé dva zdroje poskytuji
byt duleZité, presto prili§ obecné nebo
pouze dil¢i podklady, mnohdy tendenéne
zamérené. Nejcennéjsimi jsou ovérené, zo
becnéné a smérované tdaje, napi. Zpravo-
dajskd informace ¢. 8 (301) ,Soucasny stav
a perspektivy rozvoje vojenské techniky
armad NATO a Francie do roku 1995,
V ¢&lanku dale uvadime nazory, sméry a
fakta o stavu a perspektivach rozvoje au-
tomatizace veleni vojskim v armadach
NATO, které vychazeji plevdZn& z této
zpravodajské informace.

PFi realizaci védeckotechnického rozvo-
je ve vojenstvi je snaha ozbrojenych sil
NATO motivovdna napliiovanim zdméri je-
jich soucasné vojenské doktriny, charakte-
rizované koncepci ,pruZné reakce“, kterd
preriistd v koncepci ,piimé konfrontace“.
»Strategickd obranna iniciativa“, prokla-
movana v USA, ma zabezpecit splnéni glo-
bédlnich expanzionistickych cilii nejreakc-
néjsich kruhii vojenskopriimyslového kom
piexu. Tomu také odpovidaji zaméry jiz
uvedenych vojenskopolitickych koncepci.
Ty jsou napliiovdny mimo jiné i principy
kombinovaného pozemniho a vzdu$ného
boje.

K jeho Fizeni jen v ozbrojenych silach
USA je vytvoien celosvétovy globalni sy-
stém rizeni existujicich uskupeni ozbroje-
nych sil, ktery zahrnuje 130 nejvyssich
statnich a vojenskych orgéani. Jejich tiko-
lem je zabezpecCovat spolehlivé a nepretr-
Zité Fizeni ozbrojenych sil jak v dlouho-
trvajici valce za hromadného poufZiti stra-
tegickych jadernych zbrani, tak v bojové
¢innosti mensfho rozsahu.

K zabezpefeni systému veleni piedpo-
kladaiji ridici organy paktu NATO i narod-
nich armad dalsi postupné zdokonalovani
automatizovanych systémi veleni a rizeni
priizkumu a spojeni, zavedeni dalsich pra-
zkumnych a palebnych systémi, zvyseni
ucinnosti PVO, zdokonaleni ochrany proti
ZHN a komplexni vyuZiti kosmické tech-
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niky (v ramci programu ,obranné strate-
gické iniciativy", ¢ili militarizace kosmu).
Komplexnost reSeni automatizace procesu
veleni vojskiim ma zajistit nepretrZitou
sou€innost viech jeho podsystémi, s cilem
dosdhnout a zabezpeéit iizenf bojové €in-
nosti vojsk na v3ech stupnich v redlném
tase.

Nejvyssiho stupné rozvoje automatizace
procesu veleni dosdhly ozbrojené sily USA.
Na strategickém stupni veleni je zaveden
systém veleni a Fizeni WWMCCS, zaloZeny
na dil¢ich podsystémech, které jsou rozvi-
nuty na bazi staciondrnich a pohyblivych
velitelskych stanovisf a stiedisek fizeni.
Na taktickém stupni je nejvice propraco-
vano pouZiti automatizace ve veleni tak-
tickému letectvu, prostifedkiim PVO a ja-
derného napadeni na val€isti (napf. systém
Fizeni a uvédomovani PVO AWACS). Nej-
VEtSI obtiZe jsou pii automatizaci veleni
pozemnimu vojsku. Tam jsou doposud za-
bezpefovany pouze dil¢i &innosti, jako
napf. takticky systém Fizeni palby polniho
délostielectva TACFIRE. (Rizeni a pléno-
vini palby dé&lostielectva je ostatné vy-
hodnym prostorem pro exploataci automa-
tizactni a vypotetni techniky i v ostatnich
armaddach NATO, coZ dokumentuji napf.
podsystémy ADLER a IFAB v NSR, BATES
ve Velké Britdnii apod.)

Dalsi rozvoj komplexni automatizace
procesu veleni v USA sméfuje predeviim
do oblasti strategického stupn& veleni
[planovanou modernizaci jiz jmenovaného
systému WWMCCS, v souladu se snahou
o vyuZiti kosmu pro vojenské uéely),
z&dsti 1 do taktického stupng veleni. Na
ném je planovana vystavba fidiciho a in-
formaéniho systému OCCIS, ktery ma byt
piipraven pro operaéni pouZiti uz ve dru-
hé poloviné osmdesdtych let. Bude vytvo-
i‘en integraci sou¢asnych i vytvarenych au-
tomatizovanych fidicich podsystéma Fize-
ni:

— bojové ¢innosti pozemniho vojska,

— palby polniho d&lostielectva,

— palby PLRS raketovych brigad a od-
dilii,

— priizkumu spolu se systémem iizeni
taklického letectva,

— oblasti tylového zabezpeteni.

Obdobny trend rozvoje vyuZiti prostied-
kil automatizace a vypocetni techniky, te-
dy integrace (spolu s modernizaci) existu
jicich automatizovanych ftidicich a infor-
macnich systémi sleduji vSechny staty Se
veroatlantického paktu. Pro dokumentaci,
napi. v ozbrojenych silach NSR je usilf
dalSiho rozvoje zaméieno v prvé radé na



komplexni automatizaci veleni pozemnimu
vojsku systémem HEROS, ktery ma byt do
operaénfho pouZiti zaveden v letech 1988
az 1990. Mimo podsystém #idictho §tabu
pozemnich vojsk ma obsahovat i podsysté-
my §tabt polniho vojska vyé&leilovaného
pro NATO a podsystémy velitelstvi Stabi
teritoridlniho vojska, podiizenych nérod-
nimu veleni. Ma integrovat tyto vertikdln®
nirovné iizeni:

— palby polniho dé&lostielectva,

— prostiredkii PVO vojsk v soudinnosti
podsystémy Fizeni vojskového letectva
a se spojeneckym systémem fPizeni PVO.

— REB,

— prizkumu a vyhodnoceni jeho vysled-
ki,

— oblasti tylu.

Je ziejmé, Ze ozbrojené sily Severoatlan-
tického paktu povazuji komplexni automa-
tizaci systému a procestl veleni za efektiv-
ni zptsob FeSeni objektivng existujictho
rozporu mezi rostoucim mnoZzstvim infor-
maci, nutngch pro rizeni operaci a vojsk
a omezenymi kapacitnimi i ¢asovymi moz-
nostmi fidicich stabu. Tento obecny trend
je navic provdzen snahou o jistou stan
dardizaci, unifikaci a provdzanost v ramci
NATO jako celku.

Komplexni automatizace mizZe byt apli-
kovdna pouze pii existenci vyhovujicich
prostiedkil automatizace. Jejich vyroba a
rozvoj jsou piimo ovlivnény ekonomickym
a védeckotechnickym potencidlem, ktery
maji staty Severoatlantického paktu k dis-
pozici (predevSim pak USA, NSR, Velka
Britanie a Francie). Napf. ozbrojené sily
USA pouzivaly v roce 1985:

— 13600 prevazné komerénich poéita-
€0 pro automatizované zpracovani dat, ort-
entovanych na zabezpeXeni databazi; jen
nékteré z nich jsou prizplsobeny specific-
kym potiebam arméadnich informaénich sy
stémi,

— 86 000 tzv. vestavénych poditaéi (mi-
nipocitatldl a mikropoéitatii) se specialni
strukturou, uréenych k pouziti ve zbraiio-
vych systémech a k automatizaci specific-
kych vojenskych ¢innosti,

v

Dalsi rozvoj prostiedki automatizace a
vypotetni techniky je moZné povaZovat za
rozhodujici v tom, aby potiFebné mnozZstvi
informaci bylo zpracovdno v podstatd
v redlném case na odpovidajicich mistech
vojenského systému. Pritom se predpokla-
da jejich pronikani do v&t3iny oblasti vo-
jenskych €innosti. Kvantitativni rozvoj do-
kumentuje napf. predpoklad, ze v ozbroje-
nych silach USA bude do roku 1990 k dis-
pozici 27 600 poéita¢ti urfenych k automa-

tizovanému zpracovdni dat a 250000 ve-
stavénych podcitaéi.

Se stale rostoucimi moZnostmi nejmo-
dernéjsi vypodetni techniky je spojeno
i 8irsf vyuZiti robotizace a umélé inteli-
gence, a to nejen ve sloZitych vojenskych
informaénich systémech, ale i v prizkum
nych a palebnych systémech, bojovych bez-
pilotnich prostiedcich, automatickych na-
bijecich zarizeni a jinde.

Vgvoj a vyroba vypodetni techniky
(i kdyZ soustied&na prevazné do civilniho
sektoru) ma vyraznou podporu v techno-
logickych a aplika¢nich programech kapi-
talistickych armad. Tak se pfredpoklada za-
Jistit pozadavky ozbrojeného zépasu, jehoZ
nynéjsi charakter vyzaduje decentralizaci
funkci informaénich systéma, relativni sa-
mostatnost pohyblivych prvkii, oviem se
soutasnou moznosti napojeni na rozsahly
informaénf systém. Je podporovan vyvoj a
vyroba vykonnych, spolehlivgch a minia-
turnich prostiredkd, které budou vyhovo-
vat narokiim na mobilnost, nizkou ener-
getickou naro¢nost i spolehlivost a odol-
nost v riiznorodych bojovych podminkach.
S poZadavkem na decentralizaci (jako fak-
toru zvgseni odolnosti poéitafovych systé-
mi) pak jde o nutnost budovani rozleh-
lych po€itacovych siti s rozmanitou struk-
turou, ale rovnéZz o rhznorodost prostied-
kit automatizace u jednotlivych uZivateld,

Omezujicim faktorem pro plnéni uvede-
nych zamérdi byla do nedavné doby ne
zcela odpovidajici droveii vypodetni tech-
niky, koneckonci i jeji vysokd cena. Tepr-
ve potdtkem osmdesatych let, s rozvojem
minipo¢itati a mikropo&itaéii, prichazi do
praktického vyuziti vypoéetni technika,
pritaZlivéjsi a vhodnéjsi pro vojenské apli-
kace. MoZnostem vyvoje a vyroby se sa-
moziejmé prizplsobuji i dfive zmin&né
vojenské programy.

Pro dokumentaci poZadavkii armad ka-
pitalistickych stati je moZné uvést, ze
napi. cilem pétiletého programu minister-
stva obrany USA (Strategic Computing
Program] je vyvoj pocitact patée gaenerace,
«inteligentnich® a ,superrychiych® s rych-
lostf az 10 miliard operaci za sekundu,
Soufasné je jiz zahdjen program tzv. Mili-
tary Computer Family, jehoZ cilem je vy-
vinout jednotnou Fadu minipo&itaéd a mi-
kropotitaél pro takticky stupeii veleni. Je
to soucasné potvrzeni snahy o standardi-
zaci jak v ndrodnim, tak koalidnim mévit-
ku.

Neméné diilezitou oblasti je i programo-
vé vybaveni pocitati. K efektivnosti vy-
konné vypoletni techniky jsou Fedeny for-
my jednodussiho vztahu mezi prostiedkem
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(poditatem), operdtorem (uZivatelem) a
ukolem, ktery pocita¢ resi. K tomu jsou
vyvijeny specidlni uZivatelské programy,
jez pracuji dialogovym zpisobem, kdy ope-
rator nemusi ovladat metody programova-
ni ani vy$3i programovaci jazyky. Charak-
teristickym je napf. rozvoj pfistupl k vy-
uziti grafickych zozbrazeni, ze kterych je
uZivatel schopen postihnout a pfijmout
nejvétsi mnoZstvi jemu dobie srozumitel-
nych informaci. VyuZitelnost tzv. po&itaco-
vé grafiky ve vojenskych aplikacich je
ostatné evidentni.

Za rozvojem technického Feseni poéita-
¢ nezaostava ani rozvoj vy$Sich progra-
movacich jazykd. UvaZuje se o piechodu
ke specializovanym programovacim jazy-
kdm, uréenym k rychlejSimu vyuZiti pfi
vystavbé databdzovych systémi, pro fize-
ni procesii a k podpofe vyslednych systé-
mi, které pracuji v redlném cCase. Spolu
s pfechodem iod komplexnich, problémové
orientovanych opera¢nich systémi k mo-
duldrnim maji zabezpedit vy33i vyuZitel-
nost a pruZnost pouZiti poéitaéd.

Standardizaéni tendence se projevuji
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i v softwerové oblasti. Od roku 1980 je
ministerstvem obrany USA prosazovan ja-
ko jednotny programovaci jazyk tzv. ADA
(s charakteristickymi rysy jinych algori’-
mickych jazykit jako ALGOL, PASCAL
apod.), smérovany pro fedeni paralelnich
procesti v redlném ¢Case. Ocekava se, Ze
bude zaveden i v rdamci NATO a nahradi
tak Siroké spektrum dosud uZivanych pro-
gramovacich jazyki.

Pii hodnoceni stavu a perspektiv rozvoje
automatizace veleni v arméadach NATO a
k vyvozovani zaverit z toho pro freseni
teoretickych i praktickych otdzek zvySo-
vani bojeschopnosti CSLA je nutné si uvé-
domit moZnosti automatizace i zdmysl je-
jiho vyuZiti v procesu veleni vojskiim
pravd&podobného nepritele. Faktem zista-
va jeho cilevédomé, kvalitativng i kvanti-
tativnd rostouci zavadéni a vyuZivani vy-
sledkii t&chto stranek védeckotechnického
rozvoje do vojenstvi. V planech vystavby
ozbrojenych sil NATO ma tento trend pod-
pofit intenzivni a kvalitativni pFechod
k novym principim pro dosaZeni vys5i
acinnosti jejich pouZiti.



rizné

Zaklady

teorie veleni vojskim

V roce 1984 vysla v Moskvé v nakladatelstvi Vojenizdat kniha
pod ndzvem ,Zdklady teorie veleni vojskim“, kterou pripravil
kolektiv autori Vojenské akademie generdlniho §tdbu ozbroje-
nych sil SSSR za Fizeni generdlplukovnika P. K. Altuchova
doktora vojenskych véd, profesora. Uverejiiujeme hlavni myslen-

ky této knihy.

KSSS pii FeSeni problematiky v&estran-
ného zdokonalovani rozvinutého socialis-
mu vénuje zna&nou pozornost zvyieni vé-
decké drovné& fizeni (veleni) ve viech ob-
lastech spoleéenského Zivota. Veleni jako
nepietrZity proces pilisobeni orgénii nebo
systému veleni na podPizené (podsysté
my) s cilem udrZeni uréitého reZimu ¢in-
nosti nebo struktury, splnéni stanovenych
ukoll s nejvyhodnéj$im vyuZitim sil a pro-
stiedki, které jsou k dispozici, je neusta-
le zdokonalovéno.

Je proto pochopitelné, Ze teorie veleni
ozbrojenym sildm se neustéle rozviji a zdo-
konaluje.

Ustanoveni této teorie jako pomérné sa-
mostatné soucasti vojenské védy, kterd
zkouma z jednotného hlediska nejobecnéj-
5i otazky velenf vojskiim (sildm) a zbra-
nim v miru i ve vélce, je podminéno slo-
Zilosti a rhGznorodosti zakonil, zékonitosti
vdlky a ozbrojeného zdpasu, zna&nym zvét-
Senim rozsahu tkollh pfi Fizeni bojové &in-
nosti vojsk, vystavbou armddy, pfipravou
stitu a ozbrojenych sil k odraZeni impe-
rialistické agrese.

Do této velmi sloZité a rozsahlé oblasti
teorie a praxe jsou zapojeni mnozi pracov-
nici védy a vyzkumu. AvSak poprvé za po-
sledni roky byla vyddna vojenskoteoretic-
ka préace k dané problematice — ,Zaklady
teorie veleni vojskim".

Prdace zobeciiuje povdledné zkuSenosti
z rozpracovdni otdazek vojenského veleni,
diferencované vysvétluje prace jeho orga-
nii, predklada nékteré navody na Feseni,
upfesiiuje a uspofdddva dosaZené teoretic-
ké znalosti v této oblasti.

Hlavni pozornost je v&novana teorii ve
leni vojskim, tj. tém problémim Fizeni,
které bezprostfedn& souvisi s vojenskym
uménim. Prdce usmériiuje ¢tendfe na nut-
nost studia, zobecnéni a vSestranné ana-
lyzy zkuSenosti z minulosti i zkoumdni ji-
nych faktord, které ovliviiuji proces roz-
voje a zdokonalovani orgénii, prostFedkil
i metod veleni vojskiim, které maji rozho-
dujici vyznam pro dal3f rozvoj technické-
ho vybaveni armady, zavedeni soudobych
spojovacich prostfedkd, automatizace i me-
chanizace do systému veleni, roziifeni roz-
sahu 1koll plnéni témito orgdny za sou-
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¢asného zkrdceni &asu potfebného na je-
jich reSeni.

V souladu s konkrétnimi popisovanymi
problémy mé kniha tivod a pét kapitol:

1. Obecna ustanoveni.
2. Systém veleni vojskiim.

V prvni kapitole autoi'i pii vysvétlovani
obecnych ustanoveni konstatuji, Ze nutnou
podminkou formovdni teorie veleni voj-
skim je presné urdeni jejiho objektu i pred-
métu, podstaty, cile, tkolii, struktury, ka-
tegorif, zdkon® (zdkonitosti) a principi.
Je dileZité vEas zjistit jevy a procesy, ten-
dence vyvoje, jednotlivé a obecné rysy fi-
zeni jako celku, ale také zvlastnosti cha-
rakteristické jen pro veleni vojskiim.

Kolektiv autort zdiraziiuje, Ze pod poj-
mem veleni vojskiim je zapotiebi chapat
Ginnost veliteld (ndaéelniki), $tabd, poli-
tickgch i jinych organii fizeni k udrZova-
ni bojové pohotovosti a bojeschopnosti
vojsk, k pripravé operaci (boje) a jejich
Fizen{ pti plnéni stanovenych tkold.

Veleni vojskiim obsahuje:

— udrZovani vysokého mordlné politic
kého stavu, mobilizaéni a bojové pohoto-
vosti voijsk,

— neptetrZité ziskavani, sbér, studium.
zobrazeni a analyzu situace,

— piijeti rozhodnuti a doruceni tkold
podiizenym,

— pldnovéni operace (boje],

— organizaci a udrZovani nepfietrZité
souZinnosti,

— uskuteénéni opatieni v politické pra-
ci a k vsestrannému zabezpeceni bojové
¢innosti,

— piipravu ke spln&ni bojovych tkolil
vojsk i organii veleni,

— kontrolu a pomoc podrizenym velite-
1Gm, $tabim i vojskm.

Teorie veleni, kterd je zaloZena na ma-
terialistické dialektice jako obecné meto
dé poznéni, a kterd tviiréim zpiisobem vy-
uziva vysledki jingch véd, zkouma zkuse-
nosti z minulych valek, operacni, bojové
i politické pripravy, zvaZuje piitom piiso-
beni mechanismu objektivnich zédkonl [za-
konitosti) a nejnovéjsi objevy védy a tech
niky, rozpracovava potiebné zdvéry a navo-
dy (doporuceni), formuluje principy vele-
nf vojskiim (silam), urcuje tukoly k re3e-
ni nové vzniklych problémi.
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3. Organizace, zpiisob a metody veleni.

4. Metodologické  zaklady
efektivnosti veleni.

5. Ukoly a sméry zdokonalovani veleni
vojskim.

Kromé& toho obsahuje zavér, piehled do-
porutené literatury a vécny rejstiik.

hodnoceni

Objekty zkoumadni teorie veleni jsou za-
kony (zédkonitosti), principy, systémy, or
ganizaéni formy a metody veleni. Tato
teorie ma organizaéni, politické, ekono
mické, technické, sociologické, psycholo
gické a pravni aspekty, které vyjadiuji
stav 1 perspektivy rozvoje, prihlizej’
k prednostem socialistického spoletenské-
ho ziizenf a vlivu ekonomiky i technikv
na efektivnost systému veleni a nakone:
vyuZivaji riiznych stranek cinnosti lidi a
jejich sou¢innosti v systému ,Elovék —
— stroj“, ,Zlovék — Clovek"“.

Teorie veleni vojskiim tedy zahrnuje
mnohé prvky a je predurcena ke stanove-
ni nejefektivnéjsich zpisobli a prostredkil
k dosaZzeni urcenych cilli. Pini funkce
v poznavani a predvidani, rozpracovava a
v praxi vyuZivd své metodologie, védec-
kého apardtu, pouZivd jejich kategoril.

Mezi nejdileZitéjsi fikoly teorie veleni
vojskiim patfi:

— studium a zobeciiovani zkuSenost
z veleni,

— zjisfovani a zkoumdni jeho objektiv-
nich zdkoniéi (zdkonitosti) a na tomto za-
klad® formovani hlavnich principii,

— vyjashovani rozporli a stanoveni zpi-
sobli ke zdokonalovani a rozvijeni systé-
mu, organizace i metod prdce velilelii a
Slaba,

— zpracovani praktickych néavodi (do-
porudeni) v této oblasti aj.

Kategorie teorie veleni jsou jejiim védec-
kym jazykem, klery vyjadiuje podstatu za-
konii (zdkonitosti) i principli, mechanis-
mem jejich projevu v praxi. UmoZiuji ana-
lyzovat stav a perspektivy rozvoje orgdni
i prostfedkd veleni, zjistovat jeho struk-
turu a metody cinnosti, hodnotit efektiv-
nost,

Jak zdtraziiuji autofi struktura soutas-
né teorie veleni vojskiim miZe zahrnovat
tyto &asti:

— obecnd ustanoveni,



— orgdny, prostiedky i mista veleni,
vietné spojeni s ASV,

— organizaci veleni vojskiim v opera-
cich (bojich), formy a metody prace veli-
teld, Stabd, politickych a dal3fch organt
veleni pri pripravé a v pribshu bojové
¢innosti,

— metodologické zdklady hodnoceni
efektivnosti Fizeni vojsk.

Teorie veleni a jeji souddsti jsou rozpra-
covany na zakladé poznédni objektivnich
zdkonli (zdkonitosti) a principii, které
z nich vyplyvaji. Jejich tvirel pouZiti vy-
tvari podminky k prijeti optimélnich roz-
hodnuti a pevného Fizeni bojové Einnosti
svazii, svazkidl a utvari.

Zakony veleni vyplyvaji z obecnych za-
konl vélky a ozbrojeného zapasu. Autoli
k nim zarazuji:

— zdvislost organizaénich forem a me-
tod velenl na strukture ozbrojengch sil
materidlng technické zikladny a podmin-
kach veleni,

— jednotu organizainé metodologickych
zékladii na v3ech stupnich vojenského ii-
zent,

— uchovani proporcionality a optimal-
niho vzdjemného stavu viech prvki systé-
mii veleni,

— slutitelnost technickych prostiedki
i systémi veleni podifzenych a souéin-
nostnich vojsk,

— jednotu a spole¢nou podiizenost kri-
térif efektivnosti vyuZivanych v procasu
velenf vojskiim,

— soulad ¢&asu, ktery je potiebny a kte-
ry mame k dispozici pro FeSeni ukolil ve-
leni,

— zavislost efektivnosti i jejich reseni
na rozsahu vyuzZivanych informaci.

Ozbrojeny zépas je slozity jev s mnoi-
slvim systémi, dialektickych protikladii,
které vyZaduji podrobné studium a hlubo-
ké zkoumani se zapojenim Sirokého okru-
hu kompetentnich védeckych kolektivii.
Jen pouziti soucasnych metod, piisné po-
souzen! nejnovéjsich vysledki védy a zis-
kangch zkuSenosti pomohou hloubgji po-
znat podstatu a zdkonitosti veleni vojskiim
a zformulovat rovnéZ jeho principy.

Principy, to je pirevod poznanych objek-
tivnich zdkoni (zdkonitosti) do jazyka
praxe i pravidel, v jejichZz shodé je usku-
teCnéné veleni. Kolektiv autord uvadi
v knize tyto principy:

— jednotu politického, statniho a vojen-
ského fizeni,

— centralizaci velenf, kterda umoZiiuje
Sirokou iniciativu podfizenych pfri stano-
veni zpilisobll splnéni uréitych tkold,

— pevnost a houZevnatost pri prosazo-
vani piijatych rozhodnuti (planil) do Zivo-
ta,

— operativni a pruZnou reakci na zmé-
nu situace,

— osobni odpovédnost veliteld za priji-
mana rozhodnuti a vysledky splnéni nafi-
zenych tukolu.

Je pochopitelné, Ze tyto principy neexis-
tuji samostatné, izolované od zé&konii.
Jsou vzdjemné& zavislé a vzdjemné& se pod-
minuji.

Ve druhé kapitole se zabyva kolektiv
autord ddlezitymi poZadavky na systém
veleni, tj. soutasnymi nazory, véetné auto-
matizovaného systému zabezpeteni poho-
tovosti sil a prostredkit velenf k bojové
¢innosti, dosaZeni pevnosti a nepietrZitost
veleni vojskiim v priibhu bojové &innosti
a ukazuje na podstatu, struktury a aktu-
alni otazky systému veleni vojskiim. Tento
systém, v ssuladu se souasnymi nazory,
tvoFl souhrn vzdjemn& spojenych organ
a mist veleni, spojovaci soustavy a pro-
stiedky, které zabezpeujl sbér, zpracova-
ni a preddvani informaci.

Autol'i dostatetnd zdivodiiujf, Ze hlav-
nim organem veleni je v3evojskovy 3tab,
klery stmeluje a koordinuje praci viech
ostatnich orgénii veleni v zajmu zabezpe-
¢eni v€asného a Wplného splnéni tkoli
vojsky (silami). Jeho organizaéni struk-
tura musi prihliZet k moZnostem vedeni
operaci spojeneckymi uskupenimi vojsk,
k promyslenému rozdéleni informaci a je-
jich zpracovdani, k vyloufeni dublovani
v praci jednotlivgch ¢lankii orgdni vele-
ni atd.

V prdci je zdiraznéno, Ze soudoby sy-
stém veleni nemiiZe efektivng pracovat
bez automatizace v3ech jeho procesi.
V soutasné dobé ve ve&tsing armad vyspd-
lych stati jsou zavadény automatizované
systémy veleni vojskiim, bojovym prostied-
kiim specidalniho ureni a dalsim, které se
vyznaéuji vysokymi technickymi moZnost-
mi, podsystémy nebo objekty velenf a
znafnym rozsahem ie3enych tkold. Jsou
charakterizovany pruZnosti struktury, uni-
likaci technickych prostiedkii, moZnostmi
spraZeni a prechodem na rué¢ni zpiisob ve-
lenl. KaZdy automatizovany systém vyZa-
duje technické, programové, matematické,
informacni, lingvistické, organizaZni a vé-
decké zabezpeceni. V knize je zdlrazn-
no, 2e bez ohledu na rozvoj automatizace
a rhst stupné zapojeni jeho operaci, zi-

87



stavaji nejdialeZit€jS$im prvkem jakéhoko-
liv systému vZdy lidé (obsluhy).

Vysokou pohotovost sil a prostiedkii ve-
leni vdech &lankii jeho systému zabezpe-
¢uje rozpracovani komplexu organizacénich,
technickych a metodologickych opatieni,
ke kterym patii:

— piiprava pracovnikl a prostredki or-
gand veleni k préci,

— stanoveni jejich optimdlnfho mnoz-
stvi, v souladu s pFijatym rozhodnutim ve-
litele,

— planovani rozmisténi a rozvinovani
mist veleni v terénu,

— organizace ochrany a obrany vsech
prvki systému veleni,

— pohotovost k rychlému a utajenému
piremisfovani mist veleni.

Vsechna tato opatieni je nutné piesné
planovat a neustdle uskuteéiovat.

Problém dosaZeni pevnosti a nepretrZi-
tosti veleni vojskiim v prib&hu bojové &in-
nosti v podminkach pouZiti nepratelskych
jadernych a vysoce presnych konvenénich
zbrani, vedeni intenzivniho REB, rychlé-
ho postupu jeho vojsk, vysazovani vysad-
ki a diverznich skupin do prostori roz-
mist&ni mist veleni nabyva nyni na zvlast-
nim vyznamu. Autofi pfi FeSeni této otéz-
ky zddraziiuji nutnost dal3fho zvySovani
odolnosti, technické spolehlivosti, ochra-
ny proti ruSeni a schopnosti systému
k rychlému obnoveninaru$eného veleni. Za-
bezpeceni jeho pevnosti a nepi‘etrZitosti je
ur¢ovdno Kkritérii, kterd vyjadfuji tdroven
prace systému veleni, moZnosti jeho us-
kute¢iiovani ze zdvojenych mist, stupeil
ochrany proti ni¢eni a ruseni, rychlou ob-
novu v pripadé naruseni atd. V knize se
uvadi, Ze jen komplexni uskute¢néni viech
opatieni ochrany, premistovdni a obnovy
prvki systému veleni zabezpecuje jeho vy
sokou pevnost a odolnost.

Treti kapitola pojednava o organizaci,
zplsobu, metoddch veleni a prace velite-
14 i Stdbd pfi prijiméani rozhodnuti, uréo-
vani ukoll, planovani operace (boje), or-
ganizaci soudinnosti, zabezpeceni a také
veleni vojskiim v priibéhu bojové €innosti.

Zdokonalovani profesionalniho mistrov-
stvi veliteld a $tabl pri fizeni vojsk je
v soudobych podminkéch jednim z aktu-
dlnich tkold. Zahrnuje teSeni problema-
tiky organizace a uskuteériovani znaéného
mnoZstvi opatfeni v podminkdch vyrazné-
ho mnoZstvi opatieni v podminkdch zna-
telného nedostatku ¢asu. Na organiza¢nich
kvalitdch zdokonalovani zptisobi a metod
prdce organi veleni zavisi aspéch plnéni
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bojovych tkold v operaci (boji) vojsky.
Sprdavné vybrané formy a metody prédre
veliteld a Stabl i jeji védecky zplsob &in-
nosti zabezpefujf vysokou produktivitu
prace, maximéalni zkrdceni doby trvani
cyklu veleni, kvalitni zpracovani doku-
mentl a poskytnuti vice ¢asu vojskim na
piipravu k bojové €innosti. Zvysenim efek-
tivnosti a kvality prdce kaZdého pracov-
nika, vylou¢enim duplicity a uskute&n&nim
daldich opatfeni se veleni stdvd operativ-
nim a pfesnym.

Rozpracovani védecky zdivodnénych
metod prace velitelstvi a tdbl je nejdile-
Zitéj8im dkolem teorie veleni. Spofivd ve
zjiStovdni a zdlvodnéni raciondlnich me-
tod reSeni konkrétnich tkold ve veleni :
také ve zplsobech (direktivnich a stimu-
lagnich) pilisobeni na lidi v procesu veleni,
Direktivni zpisob pfimo ovliviiuje volni
plisobeni nacelnikii na podfizené vydava-
nim rozkazi, natfizen{ a pokyni. Zakladem
stimulaéniho zplisobu je vyuZiti moralné
politickych, psychologickych, ekonomic-
kych a dalsich podné&td k Cinnosti, které
napoméhaji splnéni stanovenych tkoli.

Prijimani rozhodnuti, urfovéni dkoli a
planovani bojové Einnosti ma své zvlast-
nosti, které vyplyvaji z konkrétni situace.
Charakter organizace prédce urcuje velitel
a jeji zplsob upfesiiuje né&delnik S$tabu.
Pritom se stanovi:

— rozsah, lhiity a zpisoby ziskani zprav
o situaci,

— konkrétni vykonavatele, ktefi odpo-
vidaji za sbér, analyzu a zobrazeni jednot-
livgch druh@ informaci,

— zplsoby a lhiity prfedkldddni hlasenf
veliteli, na¢elnikim a nadiizenému S§tédbu,

— poradi, zplisob a lhiity vydani po-
tfebnych informaci $tabtim (sprdvam, od-
délenim) druhil vojsk, specidlnich vojsk,
sluzeb a tylu, daldich mist veleni daného
velitelstvi, podfizenym a soucinnostnim
vojskiim a sousedim,

— lhity a zpisob piedkladani tdstnich
informaci i ndvrhd a pisemnych hlaseni
nadiizenému S$tabu.

Potadf jejich realizace a obsah vychazi ze
stanovené metody organizace prédce S$td-
bu — soubé&Zné, ktera je zdkladni meto-
dou a je pouZivand pti nedostatku casu
na piipravu bojové ¢innosti a postupné or-
ganizace, je-li na piipravu dostatek casu.

Jak se uvadi v knize, proces piijeti roz-
hodnutf je jednou z nejdileZitéjSich Cin-
nosti ve veleni. V jeho priib&hu se od ve-
litele, $tdbu a dalSich orgdnii veleni vy-
Zaduje komplexnost, vysokd kultura, Siro-



ké znalosti a navyky, uméni rychle a vie-
stranné& zhodnotit situaci, délat z ni sprav-
né zavéry a stanovit optimdlni variantu
¢innosti vojsk. Rozhodnuti je moZné pkiji-
mat temi zplsoby:

— celou prédci vykonava velitel,
— velitel zapojf do prace omezeny (mi-
nimdlné nutny) podet diistojniki,

— nékteré otazky resi velitel samostat-
né a daldi spoledné s funkciondfi §tabu.

Rozhodnuti je pfijato tehdy, kdy je zvo-
lena jeho kone¢nd optimélni varianta, je
zformulovdn zédmysl a jsou s nim sezna-
meni déstojnici stabu i jinych orgéni ve-
leni, a to jen v rozsahu, ktery je nutny
pro jejich praci. Dorugeni ukolii podiize-
nym je uskutediiovdno vé&tdinou dstng
(osobné& vykonavatelim nebo s vyuZitim
spojovacich prostfedki), pisemné& [smérni-
cemi, rozkazy, bojovymi nafizenimi), tech-
nickymi prostredky k piredavéani informa-
ci a daldimi dostupnymi zpiisoby.

Soudobych operaci (bojii) se zudastiiu-
il svazky a tutvary druh@t ozbrojenych sil,
druhdl vojsk a specidlnich vojsk, které pii-
sobi soudasné v riiznych prostorovych sfé-
rach. Proto bez presného plénovani jejich
bojové Einnosti nenf moZné dosdhnout us-
péchu. Tento proces je sloZit§ a mnoho-
stranny. SpocCivd v urceni nutné posloup-
nosti a zpiisobu spln&ni stanovenych tiko-
10 vojsky, rozdé&leni jejich tsili a materi-
dlovych prostFedkii, ve stanoveni metody
soudinnosti, organizace veleni a viech dru-
hii zabezpeceni. Pii planovani se komplex-
né feSi mnohé otdzky, pripravuje se znaé-
né mnoZstvi vypoétld, s pomoci matematic-
kého modelovani se uskutediuje predvida-
nf situace. Zku$enosti z operaéni pFipravy
svédéi o tom, Ze nékteré organy veleni se
piili§ zabyvaji rozpracovanim planovacich
dokumenti. To zabird mnoho &asu, ktery
je potfebny pro organizatorskou préci
u vojsk.

Jednim z nejdilezit&jich opatieni pii-
nravy operace (boje) je organizace sou-
tinnosti, ktera zahrnuje uréity zptisob a
formy prace velitelstvi a $tabi ke sladé&nf
Cinnosti vojsk s cilem zabezpefeni maxi-
malni efektivnosti jejich vyuZiti pfi spo-
le¢ném plnéni ukold. Je uskutediiovdno do
celé hloubky &innosti, podle smérii, ¢ar
(prostorli, objektli) a &asu. Tyto otazky
jsou vyjadieny v rozhodnuti a v planu
(pldnové tabulce) soudinnosti, ktery roz-
pracovava vsevojskovy Stab.

V préaci je zdivodnéno, Ze otdzky vSe-
stranného zabezpefeni bojové Cinnosti se
stdvaji v soucasné dob& stdle dilezit&jsi-
mi, a to ve spojitosti se vznikem a zave-

denim soudobych prostiedkii nieni, pro-
cesii automatizace veleni vojsk@im i zbra-
nim, zvySenim spotfeby viech druh@i ma-
teridlu a komplikaci podminek realizace
zabezpec&ujicich opatfeni.

Kvalita pripravy operace (boje) do znac-
né miry zavisi na kontrole spln&nf vyda-
nych natizeni. Metody jsou rfizné. Mezi
nejicinnéjsi patii osobni kontrola &innosti
podiizenych vojsk a jejich §tdbdi ze stra-
ny velitele nacelnika $tabu a dal3ich funk-
cionafdi. Kromé toho vydané tikoly mohou
byt provéfovdny s vyuZitim technickych
spojovacich prostiedkid,, pozorovdnim ze
vzduchu, analyzou dokumentii piedloZe-
nych vojsky, studiem materialii televizni-
ho videového zdznamu i fotografif, zprav
z radiolokacnich stanoviit atd. Efektiv-
nosti kontroly je dosahovdno pruZnosti a
riiznorodosti pouZivanych metod.

Znatna ¢ast knihy je vénovana otdzkam
veleni vojskiim v priib&hu vedeni bojové
¢innosti. Hlavni pozornost velitelii a §ta-
bl je v tomto obdobi soustfedéna na udr-
Zeni vysokého mordln& politického stavu
vojsk, jejich bojeschopnosti a pohotovosti
k plnéni nafizenych a nenadale vzniklych
ukolli, v€asny shér a zobecn&ni situace,
upresn&ni kol a jejich doru¢eni vykona-
vatelim, pfesnou soucdinnost, vSestranné
zabezpeceni, pevné i nepietrZité veleni, or-
ganizaci kontroly a pomoci.

Ctvrta kapitola obsahuje metodické za-
klady zhodnoceni efektivnosti veleni, ve
které autof'i popisuji jeji cile, pincipy, kri-
téria a metody. Podle jejich nézord tento
pojem zahrnuje stupeil vlivu systému ve-
leni na koneéné cile bojové Cinnosti. Efek-
tivnost velenf je také ukazatelem bojovych
moznosti vojsk, a proto ji musime zvaZo
vat pii zhodnoceni poméru sil stran.

Zhodnoceni efektivnosti veleni usnadiu-
je zjistit droven pripravenosti orgdnii ve-
leni a jejich vliv na plnéni tikold pfi Fize-
ni vojsk, umoZituje stanovit a predvidat
stav orgdnt veleni po ¢innosti nepfitele a
porovnat charakteristické znaky vlastniho
systému veleni a pravdépodobného nepfi-
tele.

V knize je popisovdna absolutni a rela-
tivni efektivnost veleni. Prvni — jako pfi-
nos jeho systému k dosaZeni konetnych
cild, druhd — jako vysledek srovnani riiz-
nych ukazatel, které umoziiuji posoudit
klady i nedostatky jednotlivych variant
systému veleni. MiiZe byt hodnocena podle
méiftka jednotlivgch kritérii nebo v celko-
vém rozsahu. Autofi uvadéji unifikovany
systém kritérif, ktery zahrnuje tii diléi
skupiny, integrdlni kritéria podle skupin
a spole¢nou, kterd umoziuje zjistit jaky
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stupei realizace bojovych moZnost{ vojsk
miZeme ocekdvat pri zvolené variant& sy-
stému veleni.

Prvni skupina diléich kritérii umoZiiuje
urcit soulad pozadavkii uplatiiovanych na
veleni v oblasti bojové pohotovosti, opera-
tivnosti, kvalité, pevnosti, nepretrZitosti a
utajeni. Druhd skupina charakterizuje sou-
lad systému se specifickymi zdkony vele-
ni. Treti skupina napomdha objasnit Gro-
veli piipravy funkcionaifi orgénii veleni
v celku.

Jak vyplyva z podstaty téchto Kkritérii,
systém veleni je hodnocen podle spotiebo
vaného €asu na cyklus veleni, vyuZiti pra-
covniho ¢asu funkcionéiii, vzajemného po-
méru hlavnich a pomocnych pracovniki
§tabn, podle stupné& vybavenosti mist vele-
ni apod.

V knize je uvedeno, Ze nékdy je mozZné
povaZovat za nejlepsi systém ten, ktery za-
bezpetuje uplné vyuZziti bojovych mozZnos-
ti podiizenych vojsk. Tyto moZnosti jsou
viak nestdlé veliCiny a pojem ,uplné vy-
uziti bojovych moznosti“ nema jednoznac-
ny vyklad. Proto za nejvyhodnéjsi systém
veleni, pii porovndvani riiznych variant
organizacnich metod veleni, je t¢elné po-
vazovat takovy systém, ktery slucuje nej-
lepsi ukazatele vSech redalnych nebo hypo:
tetickych systémii.

Pata kapitola se zabyvd dkoly a sméry
zd~konalovani veleni vojskiim, které vy:

plyvaji ze soudobych poZadavkii a stupné
zkoumdni moZnosti jeho zlepSeni. V sou-
&asné dob& je nutné, aby se tento systém
neustdle rozvijel a predchazel stupen bo-
jové pohotovosti vojsk. Jen na zdkladé sy-
stémové analyzy je moZné stanovit dalsi
zplsoby jeho rozvoje. Mezi dilleZité ukoly
této oblasti patii trvalé hleddni a&inngch
zplisobli zlepSeni systému veleni, metod
jeho €innosti v miru a ve vélce, vytvoreni
nejacinnéjsi organizadni struktury a dosa-
Zeni kvalitni ptipravy piislusnikdi organt
veleni. Pfitom je nutné, aby vyzkumy mély
komplexni charakter.

Autoi'i vénuji zvlastni pozornost kvalit
ni pripravé general a distojnikil, dal3imu
zavadéni automatizace a automatizovanych
systémii, operativnosti veleni, neustdlému
zdokonalovani jeho technické zdkladny a
metod prace velitelstvi i $tabi, vyhledava-
ni zplisobli zv&tSovani pevnosti veleni, zvy-
Sovani odolnosti jeho orgdnli a zabezpece-
ni utajeni v Sirokém slova smyslu.

Kolektiv autorii zdraziiuje, Ze vzhledem
k pronikavym zméndm zpisobli a forem
vedeni operace (boje), sloZitéjS§im vztahiim
mezi organy veleni i dalSim podstatnym
faktortim, je problém realizace zvySenych
poZadavki na veleni zvlasté aktudlni. Ni-
kdy drive nepatrila teorie veleni mezi fak-
tory, které podmiiiovaly tspéch a neméla
takovou odpové&dnou tilohu jako v souas
nych podminkach. Proto je zapotiebi, aby
byla neustédle rozvijena a pfedchazela pra
xi.

Na zavér je nutné zdiiraznit, Ze prdce ma vysokou pozndvaci hodnotu, jeji obsah bu-
de dal§im piinosem pro rozvijeni otdzek veleni vojskiim. Je vhodnou pomtickou pro
Siroky okruh generalii a distojnikii a také pro védecké pracovniky, kteii se zabyvaji

témito otdzkami.

90



COIIEPXAHHE

Tenepan-nonxkoBuux Musocnas Binaruuk
TpeGosanna Kk P T HIO yOpaBleHus u pykosogcrsas YHA . . . . .
ABTOp paccMaTpHBaeT TPeOOBaHMA K YNPAaBJICHHIO H PYKOBOACTBY B UHA, BBITCKalolue
M3 OCHOBHOI JINHWM BOEHHOIT TOJIMTHKH TApTHH, NPHHATONH Ha 3acegannn XVII cwhes3nma

KITY.

TToanonkoBHMK AHTOHHMH P<erop ik, KaHIH/IAT BOCHHBIX HAayK, JIOLEHT
Pons m DOAroTOBKA Ye/IOBEKA 1A €ro ueﬁcnmﬁ B an-roma-rnsnponannux cucre-
Max ynpaBleHHA . . . . EpEs
ABTOp aHaJM3HPYET MPOLECC MOATOTOBKH UIA AeHCTBHI B aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX CHCTEMAaX
yNpaBJjieHUs, KOTOPbIE TMPEICTABIAIOT AMANIEKTHUECKOE EHHCTBO BBICOKOTO mpodeccHo-
HaJIBHOTO YPOBHA KBaJlM(pHUKALMH N MAaCTEPCKOro OBJIAJICHUSA TEXHHYCCKMMH CPEACTBAMH
YOPaBJIEHUA C OJIHOI CTOPOHBI M BBICOKHX MOPAIBHO-TIOMHTHYECKHMX M NCHXHYECKHMX Ka-
YECTB KOMaHAMPOB M ITA0O0B C Apyroit CTOPOHBI.

BOEHHOE MCKYCCTBO

ITonkoBuuk A ITanmuk
Pa3zBuTHEe aBTOMATH3AUHH — OCHOBHAA npe;mocumca NOBBIIIEHAA KA9eCTBA
yOpaBnesHs . . . 5 5 oy
ABTOp paccmMaTpHBaeT uauanmbm NEPHOJ MCXAaHM3AUMK U aBTOMATH3ALMN PYKOBOAsIIIEl
nearesapHocTH B UHA, ocHOBHBIC HanpaBieHusa B 60-X rojax H nepexo Ha aBTOMATH3ALHIO
TPOLIECCOB YNPaBJIeHUA M pyKoBojcTBa B 70-x u 80-x ropax. ITokaswiBaeT majibHeifume
TICPCIICKTHBLI Pa3BUTHA.

Tenepan maiiop Baunas Poyuka, KaHauaar BOCHHLIX HAYK JIOL(EHT,
Bonpocs! noBBINIEHHA KAY€CTBA PYKOBOACTEA ¥ ynpasnesaas YHA . . .

ABTOp pPacCKpPbIBACT XapaKTePHbIE YEPThI COBPEMEHHOIO BOOPY/KEHHOTO KOH(MIIMKTA M BbI-
TEKalole M3 HUX TPeGOBaHUA MO BLICOKOH 00€BOI W MOOHIH3AUMOHHOIT TOTOBHOCTH.
OOBACHACT BAMAHUE 3THX TPEOOBAHHI HA YPOBeHh PYKOBOACTBA M YIPABJIEHMs, TIOKA3bl~
BAeT MYTH ¥ METOJBI [0 HX COBCPIUICHCTBOBAHHIO.

ITonkoBHUK 3jeHek Mpasek
nonkoBHuk [laBes 3arop UK, IOKTOp BOCHHBIX HayK
maitop Musian BoKaTbl, KaHAH/AT BOCHHBIX HAYK
IX aBTOMATHIHP HaA CHCTEMA yopaBineHns Bolickamu - [IACVB

ABTOpPb1 00BACHAIOT cyniecTBo ¥ uesan [TACY B, ee TeXHNYECKYI0 OCHOBY 1 BO3MOKHOCTH.
TIoKa3LIBAIOT BAMSHHUE HA H3MEHEHNS B CTHIIE paboTLI OOILEBONCKOBBIX WTadoB, Pacckpbl-
BAIOT 33J[a4H, KOTOPbIE B PAMKAX COBMECTHBLIX MEPONTPHSATHIT OY/1yT pelIeHbI.

TTonkosuuk Spocnas Kosap ik, Kangu/iaT BOEHHBLIX HAYK, JOLUEHT
nonkoBHUK Ppantniiek KopKHuCTeK, KaHIMIaT BOCHHBIX HAYK, JOIEHT
noaxosuuk Kapea Bype
MeTronuka paGoTs! IUTA0OB X CPECTBA ABTOMATH3ANAMY . . . . . . . .
ABTOpPBI Pa3dUpaloT BONPOCHI HCIO/Ib30BAHMA CPE/ICTB aBTOMATHIALIMI M BBIUHCIHTEIBHON
TEXHHKH B PYKOBOJAINECH JEATEJLHOCTH M JICATENBHOCTH IO IUIAHHPOBaHMIO 1uTaboB
B €)Ke/IHEeBHOIT padoTe, OOLACHAIOT METOMKY PAGOTHI IITA00B C MCIO/IB30OBAHHEM yKa3aH-
HBIX CPEJICTB 1PH IJIAHHPOBAHUH M BEJICHHH ONEPALHt.

IoamonkoBuuk Ppauntnurek Poymap
Co3spaHue 1 HCOONB30BAHHE ABTOMATH3HPOBAHHBIX HHPOPMANHOHHBIX CHCTEM
ABTOp, Ha OCHOBE TPeDOBaHMiT YCKOPEHHs 00MeHOM HHBOPMALIMET MEYKAYy KOMAHAYFOLLIUMU
(KoMaHMpaMu) NPH NPHHATHH PCIIEHHIi, PACCKPLIBACT TPY/IHOCTH B JiejIe CO3/1aHUA Hepap-
XMUECKH Pa3/ie/IeHHbIX TEPMHHOJIOTHYECKUX M BBIYHCIHTEIBHBIX CETEH C TOYKH 3PEHHA
JIOCTUIHYTOTO YPOBHs 33CEKPEYEHHOrO IePeHOCa [aHHBIX, & TAK»Ke BO3MOZKHOCTEIl co3na
HUS CHCTEM YNPaBJIEHUA M HHPOPMALMOHHBIX CHCTEM.
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ITonkoBuuk Muow ITok

D HHAA G MOKYMEHTANHA H BHIYCNTHATENLHAA TEXHAKA
Amop TIPUBOMT OCHOBHBIE XaPAaKTEPUCTHKH (HOPMAJIH30BAHHBIX JOKYMECHTOB NpPH IUIaHU-
POBaHHM ¥ BEJICHHWH ONepaliH, PACCMATPUBAET BO3MO)KHOCTH MX Pa3paboTKH C MOMOILBIO
TIPUHATBIX B HACTOsfllleé BPEMA HA OCHAUEHWE CPEJICTB IEPCBO3HON BBLIYMCINTENLHON
TeXHHUKH.

TTonkoenuk Baunas M uuapa, KauauiaT BOCHHBIX HAyK, JOLEHT

nonnonkoHuk SIn Kotac
OneiT BECHONB30BAHAA MEKPO-DBM IIOTAC . . . . | . S E S BN
ABTOPBI PaCCKPBIBAIOT OCHOBBI MCIIOJIB30BaHMA MHKPo-OBM. Oﬁ'bﬂCH)lK)T ee MeCTO U poib
B paboTe OnepaTMBHON IPYNNbI, XapPaKTEePHCTHKY PELUaeMbIX 33/1ad M METOAMKY paGoThl
oduuepa wraba npu UCIONB3OBAHHK MHKPo-OBM,

TlonxoBunk Bnagucnas JIoHckH
B3aHEMOCBA3H PA3SBEJKH C OTHEBBIMH H YIAPHLIMHE KOMINIEKCAME . . .
ABTOpPBI 0GOOIUAIOT ONBIT, NOJYYEHHbIH HAa BOEHHO-HAYUHOU KoH(epeHUHH I‘III/PY no
TeME @ ,, BO3MOYKHOCTH HENOCPEe/ICTBEHHOM B3aMMOCBS3H CHJI M CPEACTB Pa3IMUHbIX BUIOB
Pa3sBeKM C OTHEBBIMH M YIapHBIMM KOMIUIEKCAMH C LIEJbIO COKPAILEHUA CPOKOB MEXAY
BBIABJIEHHEM 00BLEKTOB (11eJ1ei) MPOTHBHUKA M MX YHHUTOMXKEHHEM ‘¢,

ITopnonkoeuuk MBo Bnaskek
Aspomarnsanna ynpapiesaa PBaA SR b g o
ABTOp OOBACHAET OCHOBHBIE NIOAXOAbI K MCIOJb30BAHHIO CPEACTB ABTOMATH3ALMH U BbI-
YHCJIMTEIBHON TEXHMKM B IIOJICHCTEME YNpaBJIEHUS W B OTHEBBIX KoMmIuviekcax PBuA,
2 TaK)KE PaCCKPBIBACT MX BIIMAHHE HAa MCTOJUKY paGoThl KOMaHMPOB M ITAabOB.

ITognonkoBHuK Bawnas Py6au u KoJuieKTHB
Pannoranazannmsa pnﬁo'ru oﬁ’bemmennoro KOMaHJHOT0 nymcra aBHANEHE B npo'ru-
,,;muuu‘,_-' »
ABTOpBI PEIAIOT BONPOCHI BJIMSHMA BBIYHCIMTENIBHON TEXHUKH Ha PAalMOHAIM3ALHIO
AeHCTBHIA IO TUIAHHPOBAHHIO M YIIPABJICHHIO B OT/EJIBHBIX TaNax NOArOTOBKH, NIJIAHHPOBa~
HHA M BeeHNA onepauuu. IIpUBOAAT TpeGOBAHMA K ONEPATHBHO-TAKTMYECKMM 3a/1ayam
noxacucrems! aBuanuy ¥ ITBO u cnocobbl ux peluenus.

IToanonkoeuuk Ppantumexk Kosak

nonkoBHUK Jlyman KoHMUe K, KaHANAAT BOCHHBIX HAYK
Hcnonszosanue IBM ans onenkn pagHandoHHOd B XEMAYECKOI 06CTAROBKH
ABTOp pacCMaTPHBA€T AOCTHTHYTBHIN ONBIT Mcnoib3oBanusi DBM ,,MOMH-2¢‘ ¢ npo-
rpammamu Kommiaekca ,,AJIEKC-H* B paboTe pajHauMOHHBIX NYHKTOB M JajbHeHiuue
NepCIIeKTHBLI Pa3BUTHA. PacCKpLIBaeT HANpaBJIeHHs HCNOJb30BaHHA MHKpo-OBM B pa-
60Te BBLIYMCIHTENIBHO-aHATTHTHYECKUX I'PYII.

Tenepan-maitop Anton Kyrun

nonkoBHUK Crauucnas lITynna, KaHANAAT BOGHHBIX HAYK, JOLEHT
TpeGosanus x cBA3H HPH 06 HH Iep RAHEBIX . . . . . . .« . .« « . .
ABTOp paccCMaTpPHMBAaET COBPEMEHHOE COCTOAHNE M TPEGOBAHMA K MOBBIILICHHIO HAIEYKHOCTH
M KayecTBa CBA3H B aBTOMATH3MPOBAHHBLIX CHCTEMaX YNPaBJIEHHUS, PAaCKPBLIBAET CIIOCOOLI
MCIOJIb30OBAHMA OT/ACNIBHLIX BHJIOB CBfA3M JUIA obecnieueHHs: GHICTPOTO MEPEeHOCa JaHHBIX,
NIEPCIICKTHBLI Pa3BHTHA OTHEJBHBIX BHM/OB CBSISM B ABTOMAaTH3HPOBAHHBLIX CHCTEMax
YIpaBJIeHUus,

ITonkoBunk Munomr Munep
B TH masa DBM B TexHEYeCKOM O0eCneYeHRn .

ABTOp HaMEyaeT HEKOTOPhIC COBPEMEHHBIC BO3MOYKHOCTH H YCJIOBHA HCIIOJIL30BAHH BbI-
YHCTIMTENBHOM TEXHUKH B HOBOIT CHCTEME TEXHHYECKOro 00eceyeHNA.

Maiitop Mupocnae Becenbr
AxTyanbHbBIE IPOGIeMbl PAa3BATHA ABTOMATHIANHHE YIPABICHAA TEUIOM

ABTOp xapaKTepuayeT TpeGOBaHHA K 00111eBOICKOBOMY Thuly. IIpHBOAMT BapHaHTh! pelue-
HHA aKTYaJbHBIX 33/1a4 OT 3BEHA — COEe/IHHEHHE /10 3BeHa — (PPOHT, KOMIUIEKCHOTO PeleHMsT
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BOIIPOCOB MaTe€PHAJIbHO-TEXHHMYECKOro obecreyeHHs1 (HPOHTOBOIl OMepaLuH C MCIOIb30-
BaHHEM KOMIUIeKca 3ajad ,, EPMEC-3*¢

HHPOPMALIMH

Maiiop SIpomup KyGeuxa
KanuTaH 31eHek JlBopikauek
IlepcoeKTHBLI PA3BATHA ABTOMATHIANHE YOpaBIeHEA Bolickamu apmait HATO .

ABTOpBI CTaThH PACCMATPHMBAIOT HEKOTOPbIE HATIPABJICHHSI PAa3BHTHS CPEJCTB ABTOMATH3a-
LMK B npouecce ynpasienus Bolckamu apmuiit HATO, ofpamas BHHMaHHE Ha IPUMEHE HHE
YKa3aHHbBIX CPE/ICTB B CTPATErHUYECKoM macurrabe,

OcHOBEI yupaBiIeHEA BOMCKaME ¥

ABTOp pacCMaTPHBAeT IJIABHBIE YACTH KHUIH, KOTOp}’lO BBINTYCTHIIO B 1984 roay Boclmsa'r
ToJ PYKOBOACTBOM reHepan-nonxkosuuxa II. K. AntyxoBa, JOKTOpa BOEHHBIX HayK,
npodceccopa.
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