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Aktualni ukoly

vojenskovédecké prace

v CSLA

8. zasedan! UV KSC, konané v &ervnu
1983, projednalo aktudlni problémy spoje-
né s urychlenym uplatiiovanim vysledki
védy a techniky pfi realizaci usneseni
XVI. sjezdu KSC. V névaznosti na pfed-
chézejici sjezdova jednéni a zasedani OV
KSC, zejména z kvétna 1974, byly na tom-
to zasedani zhodnoceny vysledky, kterych
bylo aZ doposud ve védeckotechnickém
rozvoji, jakoZto hlavni strategické linii
strany, dosaZeno. Byly vyzvednuty pozitiv-
ni momenty a Kriticky pouk&zdno i na
vazné nedostatky, jejich pri¢iny a stano-
veny tukoly, které je nutné v pPiStim ob-
dobi fesit.

Zaseddani zdiraznilonutnost komplexniho
pristupu k védeckotechnickému rozvoji a
posoudilo jak zlep3it cesty, formy a meto-
dy jeho fizeni, aby odpovidaly soutasnym
poZadavkiim ke zvySovéni efektivnosti a
intenzifikace narodniho hospodéaistvi a
rozvoje celé spole¢nosti. Konstatovalo, Ze
i pfes Ffadu pozitivnich vysledkl se dopo-
sud nedaff v Zadouci mife uplatiiovat vé-
deckotechnicky pokrok jako hlavni fak-
tor intenzifikace ekonomiky. PFi€iny spo-
¢ivaji zejména v tom, Ze se védeckotech-
nicky rozvoj nestal osou plénu, jeho pro-
sazovani nenf dosud zékladnim obsahem
veSkeré ridici a organizédtorské préce, me-
chanismus Fizeni nevytvari uacinny tlak
na inovaci vyroby a nadale prezivaji ex-
tenzivni pfistupy k rozvojovym procesim.

Vzhledem k prognézdm hospodéiské si-
tuace v osmdesatych a devadesatych le-
tech je, jak na tomto zaseddni zdiraznil
s. Husék, ,urychlené uplatiiovéni vysledki
védy a techniky otdzkou Zivotni naléha-
vosti, kliCovym poZadavkem rozvoje nasi
zeme, dalStho budovéani rozvinuté socia-
listické spole¢nosti a vzestupu ekonomi-
ky“.

V souladu s tim 8. zasedénf UV KSC vy-
ty¢ilo konkrétni a realné tukoly: Usili v&-
deckotechnickych aktivit zaméfit na ra-
cionalizaci a zkvalitilovani vyroby, aspory
materidldi, surovin a energie, zamezovéani
ztrat, urychlovani technologické a vyrob-
kové inovace, TeSeni problémi Zivotniho
a pracovniho prostfedi, zabezpeleni efek-
tivnich a nad&jnych rozvojovych smé&rd

narodniho hospodaistvi. K tomu oriento-
vat investi¢ni a inovaéni politiku, prozira-
vé rozvijet a intenzivn& vyuZivat vlastni
védeckotechnicky potenciél, prohloubit za-
pojeni naSeho néarodnfho hospodéarstvi do
procesu socialistické ekonomické integra-
ce véetné rozsireni védeckotechnické spo-
luprdce, prohloubit a zkvalitnit centralnf
Fizeni védeckotechnického rozvoje posile-
nim dlouhodobého prognézovéani, S3irSim
uplatnénim cilové programovaného piistu-
pu a posilovani stimula¢nich faktort vé-
deckotechnického pokroku.

Je pfirozené, Ze problémy a Gkoly védec-
kotechnického rozvoje v narodnim hospo-
darstvi projednavané na 8. zasedani UV
KSC se nutng promitaji i do CSLA. Ze-
jména v takovych otdzkach jako napi. po-
silovan{ intenzifikaénich tendenci a ma-
ximalné efektivniho vyuZivani zdroji, ma-
teridld vSeho druhu a lidské prace, kom-
plexni pristupy k feSeni riznych stranek
rozvoje a pripravy armady, vSestranné
zvySovani kvality prdce apod. Jejich vy-
znam je v8ak nasoben specifickou ulo-
hou vé&deckotechnického rozvoje v armadé
a soutasnou sloZitou vojenskopolitickou
situaci ve svéte.

V poslednich letech prudce vzrostla
agresivita USA a bloku NATO, doprovéze-
na horeénym zbrojenim, vyvojem novych
druh@i zbrani a bojové techniky, pfipra-
vou novych strategickych koncepci a dok-
trin vedeni piisti valky s cilem dosah-
nout vojenské prevahy nad socialistickym
spoledenstvim. To vyvolava stdle sloZit&jsi
vojenské, ekonomické a technické problé-
my pii zabezpefovdni obranyschopnosti
zemi VarSavské smlouvy, které je nutné
resit spoleén& v radmci koalice i samostat-
n& v jednotlivych statech a armadach. Je-
jich usp&3né splnéni bez maximéalniho vy-
uZiti nejnov&jsich vysledkii védy a tech-
niky dnes jiZ neni moZné. Vé&deckotech-
nicky rozvoj v soudasné dob& ovliviiuje
viechny oblasti vystavby a piipravy ozbro-
jenych sil. Stava se zédkladem intenzifika-
ce viech vojenskych ¢&innosti, vystavby
a bojové sily moderni armédy.

V na3f armadé&, podobné& jako v nérod-
nim hospodafstvi, se ukolim vé&decko-



technického rozvoje vénuje soustavnd po-
zornost jiZ od pocCatku sedmdesatych let.
Zejména vSak po Kkvétnovém zasedanf
OV KSC v roce 1974 bylo k t&mto tko-
lim pristoupeno v $ir§im a komlexnim mé-
Fitku. Vyznamnéjsi misto pfi tom zaujala
i vojenskovédecka prace.

Na zakladé hluboké analyzy, uskutec-
néné po velitelské a politické linii, pfijalo
veleni CSLA k realizaci zdvérG kv&tno-
vého zasedani UV KSC zasadni opatieni
a stanovilo ukoly k d€inné&jSimu uplatiio-
vani védeckotechnického rozvoje v CSLA.
Po XV. sjezdu KSC byly hlavni tkoly v&-
deckotechnického rozvoje spolu s aktu-
alnimi Gkoly, vyplyvajicimi z néslednych
zasedani UV KSC, zapracovany do plant
vystavby CSLA. Jejich pln&ni bylo trvale
sledovdno a prabéZné& zabezpefovano.

Byly stanoveny hlavni sméry v§zkumu
a vyvoje, kterym byla pfizptisobena struk-
tura a frizeni vyzkumné a vyvojové z4-
kladny CSLA s cilem integrovat ji a za-
bezpetit jeji centralizované rizeni v pii-
sludnych védnich oblastech. K tomu byla
FeSena integrace vyzkumnych, v§vojovych
a zkuSebnich pracovidt, Zasadnim zpi-
sobem byl reorganizovdn a je modernizo-
van 1 systém védeckych, technickych a
ekonomickych informaci v CSLA.

Realizaci uvedenych opatfeni byly vy-
tvofeny predpoklady pro soustiedéni sil
a prostfedkd k jejich lepSimu vyuZivani
pro efektivn&jsi a kvalitn&jsi plnéni tdko-
10 vyzkumu a vgvoje.

V névaznosti na zmé&ny v zaméfeni a
organizaci védecké prace se ukdzala nalé-
havé potieba postupné Fesiti kadrové pro-
blémy vyzkumné avyvojové zdkladny. Sku_
teCné pocty kvalifikovanych pracovniki
i jejich oc¢ekavany rast byly vzhledem
k potfebdm nizké. Ke zlepSeni situace
v této oblasti sméfovalo vyddni RMNO
¢. 02/1978 a dal3i dokumenty.

Vyznamnou souddsti komplexu opat¥eni
k plnéni udkoli veédeckotechnického roz-
voje v CSLA byla opatFeni k centralizaci
a ke zdokonaleni systému jeho Fizeni. Zvy-
Sila se tloha a odpov&dnost za Fizeni a
stranické ovliviiovani védy jako celku
i z drovné& sprav MNO, odpovidajicich za
Fizeni jednotlivgch védnich oblasti. Vy-
znamnou ulohu sehrédvaji kolektivni porad-
ni orgény, zejména védeckd rada minis-
tra ndrodni obrany CSSR.

Zkvalitnilo se planovani vyzkumu a vy-
voje. Posilila se jeho centralizace. Do fFe-
Senf ukoli byly ve v&tSi mife zapojeny
vojenské vysoké Skoly, spravy MNO a
Staby svazi. Doséhlo se t&sné&jSiho sepé-
ti ukoll védeckotechnického rozvoje s vy-
stavbou CSLA. Posilila se tloha spoleden-
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skych, pfirodnich a technickych véd a je-
jich vzdjemné propojeni s vojenskou v&-
dou. Zdokonalilo se v&deckoinformadni za-
bezpedeni, finanénf a materidlné technic-
ké zabezpe€eni vyzkumu a vyvoje.

Byla prijata opatfeni k prohlubovani na-
81 ucasti na mezindrodni a vnitrostatni
spolupréci. Zvysil se polet spoleén& fe-
Senych tkold. Rozsifilo se vyuZivani po-
znatkli sovétské vojenské védy a vysled-
ki v§zkumu ostatnich bratrskych armaéd.

Ve vnitrostatni vé&deckotechnické spo-
lupréci byla prijata opatfeni k S3irsimu
vyuZivani vysledkd zékladniho vyzkumu
v CSLA. S timto cilem byla uzaviena do-
hoda mezi MNO a CSAV (SAV), kterd se
pravideln& hodnoti a hledaji se dal$i do-
konalej8i formy prohlubovani této spolu-
prace, Prohloubilo se také zev3eobeciiova-
ni zkuSenosti z prace 3tabd, z bojové a
politické pripravy a ze cvieni, k ¢emuZ
vyznamnou mérou prispély i vojenskové-
decké konference a porady v néarodnim
i spojeneckém ramci. Roz$ifily se i for-
my vyzkumu, zejména vyzkumid pii cvi-
¢enich i samostatnych zku3ebnich cvige-
nich,

Piijatd opatfeni vedla k ua&inn&jiimu
prosazovéni jednotné védeckotechnické po-
litiky v CSLA, k t&sné&j$imu propojeni vé&-
deckotechnického rozvoje s potfebami vy-
stavby a piipravy CSLA, k urychleni cyklu
vyzkum — vyvoj — vyroba — uZiti a
k celkovému zvySeni kvality a efektiv-
nosti vysledkid vyzkumné a vyvojové pra-
ce.

Kritickd anal§za v ramci pfFiprav XVI.
sjezdu KSC v roce 1980 — 1981 k uplat-
fiovéni poZadavkd védeckotechnického roz-
voje v podminkdch CSLA pro predsednic-
tvo OV KSC odhalila i problémy a nedo-
statky. Ukazala, Ze jsou predevSim v Fi-
dici a organizatorské préci, ve vyuZivani
a rozvoji vyzkumného potencidlu CSLA,
v dosud pomalém zavadéni vysledka vé-
deckotechnického rozvoje do praxe, ve
védeckotechnické spoluprdci s bratrsky-
mi arméadami.

Bylo poukézédno i na poti‘ebu prohlou-
beni prognostické ¢innosti a perspektivni-
ho planovéani védeckotechnického rozvoje
s cilem jesté vice klast diraz na realiza-
ci tkolli a opatieni, kter4d vyrazné zvysi
bojovou silu a ptipravenost CSLA. K tomu
smé&foval i rozvoj tviréiho vojenskoteore-
tického mysleni generalit a distojniki
CSLA a soufasn& efektivngj$i vyuZivani
vysledkdl v&deckotechnického rozvoje v pra-
xi CSLA od prisludnych velitelskych stup-
.

Zdtraznéna byla potieba nadéle zvySo-
vat droveii vyb&ru a piipravy védeckych,



védeckopedagogickych a vé&deckotechnic-
kych kadri a zejména dopliiovani vyzkum-
né a vyvojové zakladny CSLA mladymi
talentovanymi kédry; FeSit 1 stimulaci
tviiréich vojenskych kadr a postupné& mo-
dernizovat pFistrojové vybaveni VVZ CSLA;
Sifeji zapojovat celostatni VVZ do ukoli
zvy$ovéan{ obranyschopnosti CSSR.

Opatieni k reSeni t&chto nedostatkli a
problémi, jakoZ i opatieni k daldimu in-
tenzivnéjdimu v&deckotechnickému rozvo-
ji v CSLA byla promitnuta do pFislugnych
dokumentli k realizaci zavéri XVI. sjezdu
KSC v podminkach CSLA.

JestliZe srovndvame tato a jiZ dfive pfi-
jatd opatifeni se zavdry 8. zasedani UV
KSC k urychlenému uplatiiovani vysledki
védy a techniky, je zfejmé, Ze nejsou ve
vzdjemném rozporu, ale naopak vyrazné
se shoduji. Shoduji se zvlasté i vzhledem
k rozvoji vojenskovédecké préce.

PFi aplikaci zavérd 8. zased4ani UV KSC
na celou oblast vojenskov&decké préce
v CSLA je nutné vychéazet ze zkuSenosti
z uplynulého obdobi a z poslani, které
mé vojenskd véda v procesech védecko-
technického rozvoje arméady plnit.

Zakladnfm predpokladem k tomu, aby
vojenskovédeckd prace stdle u¢inn&ji pfi-
spivala k feSeni naléhavych problémi
praxe vystavby a pripravy armdad je jeji
spravné, vSestranné zdlvodn&né dlouho-
dobé zamérenf, jejl ,strategie rozvoje“.

V soucasné dobé se takové zaméFeni za
ucasti sprdv a samostatngch oddéleni
MNO, opera¢nich 3t4bi, vojenskych vyso-
kych 3kol a pracovist VVZ pfipravuje, Mé-
lo by vyché&zet z dlouhodobych prognéz
rozvoje vojenstvi, z predpokladané védec-
ké spoluprace nasi armédy s bratrskymi
arméadami, zejména se Sovétskou armé-
dou a z konkrétnich akolli a moZnosti na-
8f armaéady, resp. narodniho hospodéaistvi.
V zaméfeni se musi odraZet usili o kon-
centraci sil a prostfedkli védy na hlavni
problémy.

V tomto smyslu jsou stdle aktudlni slo-
va s. ministra nérodnf obrany CSSR na
celoarmadnim stranickém aktivu v &ervnu
1981: ,NasSe isili soustfedime na rozvoj
vojenskoteoretického mysSleni, organizétor-
skych schopnosti, zvladnuti novych ota-
zek operaéniho uméni a taktiky, soudo-
bych zbrani a bojové techniky. V tomto
sméru zaméfime pozornost na studium
vlivu mezindrodnfho vojenskopolitického
vyvoje a védeckotechnické revoluce ve vo-
jenstvi a soustavné sledovani vojenskych
priprav agresivniho bloku NATO na roz-
poutédni véalky v Evropé. Cilevédomé se
budeme zabyvat zkoumé&nim a rozpraco-
vanim z&sad organizace a vedeni soudo-

bych operaci a boje s vyuZitim modernich
klasickych zbrani a bojové techniky i zbra-
ni hromadného ni¢enf."

Vojenskovédeckd prdce by tudiZ méla
s vyuZitim poznatkd predevSim sovétské
vojenské védy zejména odpovédét, jakym
zplisobem zvy3ovat obranyschopnost CSSR,
stanovit podklady pro komplexni feSeni
vystavby CSLA, opera&ni pfipravu tzemi
a realizaci vojenskotechnické politiky; no-
vé FeSit otadzky bojové a mobilizaéni po-
hotovosti, Na z4kladé urfeni CSLA v o-
zbrojeném zé&pase rozvijet zpilisoby pouZi-
ti druhd vojsk, specidlnich vojsk a slu-
Zeb, zejména koordinované vedeni manév-
ru, Gderu a palby, vedeni protitankové
obrany, bojové ¢&innosti v noci, zplsoby
obnoveni bojeschopnosti a boje s novymi
prostfedky na bojisti. Zvysit nepfFetrZitost,
pevnost a pruZnost veleni a fizeni. Vypra-
covat metody a zpiisoby vychovy a vycviku
stabd a vojsk, které pii sniZeni néakladd
a zkraceni doby v§cviku zabezpedi dalsi
zvySeni bojeschopnosti.

Zamé&teni formulovand v hlavnich pfi-
pravovanych smérech vyzkumu v CSLA
do roku 2000 vytvofi ve struktuie celého
plénovaciho procesu jeden z kli€ovych na-
strojii k orientaci védecké préce na z&-
kladni potieby praxe vystavby a piipravy
armady a zaklad pro celkové zkvalitnéni
Fizeni vojenskovédecké prace, k posileni
centralizace a cilevédomého propojeni tsi-
1f viech v&dnich oblasti CSLA. Stupiiujici
se dynamika politického, ekonomického, so-
cialniho, védeckotechnického a vojenské-
ho vyvoje vSak bude vyZadovat periodické
hodnoceni stanoveného zaméfeni vojen-
skovédecké préace k zajiSt&ni jeho trvalého
souladu s ménicimi se potFebami praxe
a rozdifujfcimi se moZnostmi naSeho po-
znéani.

VVZ CSLA je nové organizovéna od roku
1977. Dosavadni zku$enosti zatim ukazujf,
Ze tato novd struktura se celkem osvéd-
¢ila. Dalsi zdokonalovéni struktury spoéi-
vd v jejim dobudovéni ve smyslu rozhod-
nuti veleni CSLA a jeji diléi zm&ny v sou-
ladu s dlouhodobym zaméifenim vojensko-
védecké prdace do roku 2000.

8. zaseddni UV KSC stanovilo jako je-
den z nejddleZit&jSich poZadavkl soucas-
nosti integraci védy s vyrobou, se spole-
¢enskou praxi. Z toho pro nés vyplyvaji
poZadavky posilovat takové formy vgzku-
mu a rozvijeni tviiréiho vojenskoteoretic-
kého mysleni, kde spojeni védy s praxi je
nejefektivnéjsi a vede k nejrychlej$imu
zavedeni vysledki zkouméni do praxe
vojsk. Jde napf. o vyzkumy na cvi€enich,
vojenskovédecké konference apod.

Soutasn& se timto zplisobem zapojuje
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do vojenskov&deckych vyzkumi Siroky ak-
tiv zkudenych pfisludnikdi armady z vo-
jenské praxe spolu s pracovniky VVZ CSLA
a vojenskych vysokych 8kol s cilem do-
sdhnout vysoké praktické vyuZitelnosti vo-
jenskovédecké préace. Velky objem raznych
vyzkumi, jejich specifiku a vzristajict
tempo védecké prace v dneSnich podmin-
kach ani neni moZné zajistit pouze samot-
nymi vyzkumnymi a vyvojovymi pracov-
niky z vyzkumngch tstavii, Kromé& toho
velkd ¢&ast problémi vojenského uméni
vznikd ve varu samotné praxe vystavby a
pfipravy armady a miZe byt nejkvalitngji
fe$ena piredev$im usilim sprav MNO, ve-
liteld a nacelniki, 5tabd a politickych or-
ganl. V soucasné dobé& v jejich €innosti
v podstaté neexistuji vyznamné otéazky,
jejichZ spravné reSeni by bylo moZné na-
16zt bez predchéazejiciho védeckého pro-
pracovani. K tomu je oviem tieba zvad-
nout potfebné G&inné metody tviréi pra-
ce prisludnymi Fidicimi pracovniky.

Dasim zavaZnym smérem realizace za-
véri XVI. sjezdu KSC a 8. zaseddni UV
KSC, ktery zabezpe&i zkvalitnéni a zefek-
tivnéni védecké prace v CSLA, je prohlu-
bovani mezindrodni spojenecké a vnitro-
statni spoluprédce ve vyzkumu,

XVI. sjezd KSC uloZil ,nadale budovat
CSLA jako nediflnou soudast ozbrojenych
sil statl Varsavské smlouvy, jako arméadu
vysoce moderni, bezmezné& oddanou stra-
ng a lidu, schopnou spoleén& se Sovétskou
armadou a armadami st4td VarSavské
smlouvy uchrénit mir a vymoZenosti so-
cialismu®.

Pro rozvoj vojenskov&decké prace v
CSLA to znamend piedev3im aktivni G&ast
védeckovyzkumnych pracovnikii CSLA na
FeSeni ukold planu vojenskovédecké pra-
ce Spojenych ozbrojenych sil (SOS), a to
podle nasich zvySujicich se moZnosti,
v névaznosti na vzristajici kvalifikaci pra-
covnikli nasi VVZ.

Sjednoceni usilispojeneckycharmad v ob-
lasti vojenské védy umoZiiuje raciondlng-
ji a s nejmensimi néklady vzdjemné vy-
uZit jejich materidlntho a intelektudlniho
potencidlu k dosaZeni stanoveného cile.
ZabezpeCuje vypracovani jednotnych nézo-
ri na obsah a charakter soudobé valky
i zpisoby jejiho vedeni, na vystavbu
ozbrojenych sil, jejich pFipravu a charak-
ter pouZiti ve valce. Tfm se téZ upeviiuje
jednotné veleni spojenym ozbrojenym si-
ldm. Kromé& toho t&sné styky vylucuji du-
plicitu ve vyzkumu, zkracuji jeho prabéh
a urychluji zavedeni v¢sledki vyzkumu
do praxe.

Proto za Kklifovy tkol se povaZuje dii-
sledné splnéni podilu CSLA na spoled-
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nych v&deckovyzkumnych pracich v ram-
ci €lenskych statd Var3avské smlouvy a
rozvijeni novych forem spoluprace v sou-
ladu s doporu&enim S3$tdbu SOS. Zéasadni
vyznam v tomto smé&ru mé uplatiiovani
Statutu Spojenych ozbrojenych sil &len-
skych stath Var3avské smlouvy pro vo-
jenskovédeckou praci v podminkach CSLA.

Jde v prvé radé o to, abychom Kkvalitné
a vEas splnili ukoly uloZené CSLA na léta
1981—1985 i védecké ukoly, které vyply-
vajl pro CSLA z mezindrodnich dohod a
smluv pro toto obdobi.

Z porovnani rozsahu spojenych védec-
kych kol v obdobi 6. pétiletky a rozsahu
téchto tkolti v planu 7. pétiletky vyply-
va, Ze mezindrodni spoluprace v oblasti
vyzkumu se prohlubuje, coZ je odrazem
rostouci internacionalizace.

V rozvoji mnohostranné i dvoustranné
védecké spoluprdce se spojeneckymi armé-
dami by se v budoucnu mély prosadit pro-
gresivnéjsi formy, jako napf. organizova-
ni mezindrodnich vyzkumngych tymd nebo
alespofi do¢asnych pracovnich skupin,
uplatiiované jiZ v nékterych piipadech
spoluprédce v technickém rozvoji, déle sta-
Ze odbornikd ve vyzkumnych pracovistich
arméad stath VarSavské smlouvy. NevyuZi-
té jsou zatim i moZnosti dvoustranného
védeckotechnického styku bezdevizovou
formou.

Piiznivé podminky pro dal3f prohlubo-
vani védecké spoluprdce s ostatnimi ar-
méadami statd VarSavské smlouvy vytvé-
Il zvySujici se vliv $tabu SOS na koordi-
naci vojenskovédecké préce v ramci spo-
jeneckych armaéd.

Ve vnitrostdtni vé&decké spoluprédci do-
Slo koncem minulé pétiletky k z&sadnimu
zlepSeni zejména v soulinnosti s CSAV
a SAV. Na zdklad& uzaviené dohody byla
v CSLA vypracovédna na 7. p&tiletku uce-
lend spoletenskd objednavka na zaklad-
ni vyzkum. V CSAV a SAV bylo ziizeno
naSe koordina&ni pracovisté, ustavenara-
da presidia CSAV pro obranu a schvélen
spoleény plan spoluprace na 7. pétiletku.
Hledaji se nové, progresivné&jsi formy té-
to spolupréace.

Predpokladem pro perspektivni rozvoj
spoluprdce s CSAV a SAV je rozvijeni pro-
gnostickgch praci v CSLA k vyuZivanf
zékladnfho vyzkumu v névaznosti na za-
hajeni prognostickych praci v CSAV a
SAV a na pfripravu podkladd pro zékladni
vyzkum v 8. a 9. pétiletce.

Konkrétni spoluprdce mezi pracovisti
VVZ CSLA a vyzkumnymi tstavy CSAV a
SAV se rozvinula ve v3ech védnich ob-
lastech. Nejrozséhlej$i je v oblasti tech-
nickych a pfirodnich vé&d. Postupng je téZ



rozvijena i spoluprdce s civilnimi vyso-
kymi $kolami.

V daldfm rozvoji vnitrostatni védecké
spoluprace bude tfeba dale zkvalitiiovat
vyuZivani orientovaného zdkladniho a apli-
kovaného vyzkumu ve prosp&ch konkrét-
nich potieb CSLA. K tomu bude nutné zvySo
vat tGroveii spolefenské objednavky CSLA
pFesn&jsim vymezenim formulaci poZadavki
na vy§zkum a spolupréci, opirat se o kon-
krétni dohody, déle prohlubovat konkrét-
ni bezprostfedni formy spoluprdce praco-
vist VVZ CSLA a CSSR s cilem zefektiv-
fiovat systém vyuZivani produkce zdklad-
niho a aplikovaného vyzkumu.

Pokratovat také ve zkvalitiiovdni a po-
stupném rozsifovani spoluprédce s celostat-
ni VVZ, zejména na bézi zvlaStni ¢&asti
statniho planu. Hledat moZnosti vhodného
roziifeni této spoluprdce s vyzkumngmi
pracovisti daldich resortl statni spravy.

V nastdvajicim obdobi vyplyvaji z linie
strany pro dal3i zkvalitiiovani a zefektiv-
n&ni vojenskovédecké prdce v CSLA ng-
které daldi tkoly v oblasti Fidicf a orga-
nizatorské prace, v prohlubovani vyzkum-
nych metod, ve zvySovdni dynamiky v§-
zkumii a v jejich celkovém zabezpe&eni
po strédnce ka&drové, MTZ, normativni i vé-
deckoinformaé&ni.

V ramci toho bude tifeba zabezpetit dal-
3i rozvoj systému VTEI CSLA jako sou-
&asti VVZ i celé informaéni soustavy CSLA.

Je moZné Konstatovat, Ze se daii po-
stupné& prosazovat vys$Si kvalitu, komplex-
nost i hospoddrnost védeckoinforma&niho
zabezpec&eni, jeho uZ$i sepéti s hlavnimi
tkoly védecké prdce i technického roz-
voje a potfebami jejich Fizeni.

Vzhledem k rostoucim nérokim na
uplatiiovani vysledkd védy a techniky
v praxi ziistdvd jeStd& nemélo problémi,
které bude nutné na tseku védeckoin-
formaéni &innosti v CSLA vyfesit. Pijde
piedevdim o to vybavit v&deckoinformac-
ni pracovidt& prostfedky pro zpracovani
a prenos informaci, a to jak uvnitf CSLA,
tak i ve vazb& na celostatni soustavu
VTEI, a tak umoZnit intenzivné&j$i ziskava-
ni poznatkli z vnitrostdtnich i meziné-
rodnich systémid VTEIL

Velké zdroje jsou obsaZeny v dosud ne-
dostatetn& rozvinuté a na mezinarodni
arovni neintegrované spolupraci bratrs-
kych arméad v oblasti VTEI. K posouzenf
stavu a moZnosti vytvarfeni této integro-
vané mezinarodni soustavy dala CSLA jiZ
v pfedchozich létech impuls a chce i na-
dédle v ramci moZnosti k FeSeni této z&-
vazné otdzky prispivat.

Daldim problémem je ké&drové zabezpe-
¢enf VVZ, vyhleddvani zejména mladych

talenti a jejich ziskdni do VVZ CSLA.
1 kdyZ napf. ve spolefenskové&dni oblasti
neni situace tak kritick4, je v ostatnich
v&dnich oblastech stav vaZny. Tak zavai-
ny rozkaz, jakym je RMNO &. 02/1978, se
toti¥ mimo piisobnost HPS CSLA neplnf
uspokojivé, zejména ve vojenskov&dni ob-
lasti a v oblasti technickych a pFirodnich
véd. PFitom alarmujici je skutenost, Ze
velkd &&st kadrit by se méla z vékovych
divodd v obdobi 7. pétiletky obménit.
Z téchto divodd byla z iniciativy védecké
rady MNO problematika zabezpeceni vo-
jenskych vysokych 3kol a pracovist vy-
zkumné a vyvojové zédkladny CSLA kva-
lifikovanymi kadry zdsadn& piehodnoce-
na a projedndna v letech 1981 a 1982 ve-
lenfm CSLA.

Byla doporudena a ministr ndrodni obra-
ny CSSR schvalil opatfeni na pFislusngch
stupnich veleni CSLA, kterymi je u VVS$
a pracovidt VVZ CSLA zavedena k 1. 9.
1983 nova kvalifikaéni struktura. M& byt
planovit® do roku 1990 dosaZeno patii¢-
né napln&nosti u pldnovanych poétd kva-
lifikovangych k&dri s diirazem na v3evoj-
skové a taktické obory. K tomu maji pii-
sludni funkcionafi kaZdoro&né& navrhnout
mimofr4adng talentované absolventy VV$S
v oborech, u kterych v¢jime&n& neni nut-
nd praxe u vojsk k pfimému zafazeni na
védecké, védeckopedagogické a védecko-
technické funkce a ke studiu internf vé-
decké aspirantury. Upfesnén byl téZ po-
stup diisledného posouzeni prihldSek do
védecké aspirantury piislusnymi funkcio-
nafi s nadcelniky $kolicich pracovist a
prijata i daldi opati'eni k dopliiovadni VVZ
CSLA na centrdlni Grovni.

Ukazuje se, Ze otazky zabezpedeni roz-
voje védy a techniky schopnymi kéadry se
musi stat vlastni viem velitelskym stup-
fiam CSLA, jak to zdiraznil i ministr na-
rodni obrany CSSR na celoarmadnim stra-
nickém aktivu k vysledkim XVI. sjezdu
KSC slovy: ,Ve védecké piipravé chceme
planovité a néaro&né& zabezpefovat vycho-
vu kadrd pro dopliiovani v§zkumné a vy-
vojové zakladny CSLA a vojenskych vy-
sokych Zkol.“

V rozvoji védeckého potencidlu je otaz-
ka daldiho zvy3ovani kvalifikace pracov-
nikdi VVZ a osvojeni si modernich meto-
dik vgzkumu soucasn& se zabezpe&enim
kvalitniho pifstrojového vybaveni VVZ dal-
3fm z4avaZnym ukolem. V soulasné dobé
se v zévislosti na zvy$ovani kvality a efek-
tivnosti v§zkumnych praci zvySuji i krité-
ria v téchto smérech. I na tomto useku
bude vice sledovdna nejen kvantita, ale
i kvalita.

Jevi se potfeba hledat usilovn& formy
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k zabezpedeni piipravy distojnikd u t&ch
specializaci, které se ne$koli v zafizenich
CSLA. Pijde predeviim o specialisty v ob-
lasti fizeni védeckého vyzkumu v informa-
tice, publicistice a v né&kterych oborech
matematickych a fyzikdlnich véd.

Piedpoklada se zvysit centralnf vliv na
zkvalitiiovdni a vyuZivani MTZ ve VVZ
CSLA v souladu s dlouhodobym vyhledem,
nebof jiZ dnes se projevuje zaostavani ve
vybaveni pracoviSt nejen v oblasti p¥i-
rodnich a technickych véd, ale i v ostat-
nich védnich oblastech.

PInén{ tkolll vojenskov&decké prace bu-
de i naddle spojeno s usilim a hleddanim
novych forem v hospoddrném a efektiv-
nim vynakldddni materidlnich a finang-
nich prostiedkd, a to na vSech stupnich,
které tuto préci ovliviiuji.

Pfed pracovniky v oblasti védecké pra-
ce v CSLA ve smyslu projednanych stra-
nickych materialéi stoji rovn&Z naléhavy
tikol vyhodnotit dosavadni a pFedeviim
rozpracovat a zavést dokonalejSi kritéria
pro hodnoceni efektivnosti vojenskové&dec-
ké prace a VVZ CSLA.

Rozvoj aktivity a iniciativy, socialistic-
kého soutdZeni na pracovi§tich VVZ CSLA
bude tfeba jeSté vice pfimknout k hlav-
nim dkoliim vyzkumu. Z téchto hledisek
bude téZ podnécovdna hmotnd a moraln{
stimulace, kter4& ma soufasn& vytvaret
podminky pro zvy3Sovani kvalifikace v&dec-
kych, veédeckopedagogickych a v&decko-
technickgch pracovnikd CSLA. Systém
hmotné stimulace ke zvy3ovani kvalifikace
tviiréich pracovnikdi — vojakd z povolé-
ni na pracovistich VVZ CSLA a ve vojen-
skych vysokych 3kolach, ktery byl vypra-
covan v roce 1981, projednan a pfFijat ve-
lenfm CSLA, je v soudasné dob& realizo-
van.

Komplexni pojeti morédlni a hmotné sti-
mulace pracovnikli VVZ CSLA je v3ak tie-
ba doresit, a to nejen vzhledem k tko-
lim statnim a spojeneckym, ale i ostat-
nim, zejména resortnim. Nabizi se vyuZi-
ti nékterych zku3enosti z jingch spojenec-
kych arméd, napf. z vypisovani cen razny-
mi funkcionéfi k ocenéni tviiréf &innosti
ve vojenské védé a SirSi vyuZivani dal-
Sich stimulagnich forem. VyuZit je ti¥eba
i vysledkii experimentd ve stimulovani
tviréi prace ve vyzkumu a vyvoji, které
se ovéruji v jinych resortech. 8. zasedéani
UV KSC silné akcentuje strdnku moré&lni
a hmotné stimulace ve vyzkumu a vyvoji,
zejména v souvislosti s urychlenou reali-
zacf vysledkd v praxi. Z takto pojaté kom-
plexnosti stimulace pracovnikit CSLA nut-
né vyplyva poZadavek stimulovat k do-
saZeni vysledkd vSechny tviréi pracovniky,
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vstupujici do celého procesu vyzkum —
vgvoj — vgroba — uZiti. Nejde tudi jen
o stimulovéni pracovnikd VVZ CSLA a
vojenskych vysokych 8kol, nositelid védec-
kych hodnosti a kvalifikaénich stupiiid,
ale i tvlirgich pracovniki, ktefi odpovida-
jil v MNO a ve 3tdbech za spravné zams-
reni v§zkumu a vyvoje, jeho usmériiovani.
oponovani a ovérfovani v prib&hu feSeni
a kone¢né i za zavadéni vysledkd do vo-
jenské praxe. Vojenskovédeckou préci ne-
lze totiZ vidét jako né&co, co je oddé&leno
od sluZebni c¢innosti. Je prvofadou po-
vinnosti v3ech funkcionafd odpovédnych
za piisludné useky vystavby a ptipravy
armddy a bez ni nelze plnit tyto sloZité
a odpovédné tkoly.

Veleni CSLA vé&nuje rozvoji v&decké pra-
ce a jejimu soufasnému i perspektivnimu
zabezpeceni trvalou pozornost. Sv&d&l
0 tom Fada dokumentdl, projednanych v po-
slednich letech ve v&decké radé MNO a
v kolegiu MNO a na zaklad# nich pFija-
tych opatfeni k systematickému zefektiv-
fiovdnf a zkvalitiiovdni této ¢&innosti
v CSLA.

Se stejnym cilem se predpoklada v obdo_
bi 1984 — 1985 projednat v tdchto vr-
cholnych orgénech CSLA fada dokumenti,
vyplyvajicich z FeSeni uvedenych problé-
mi, které sméfuji k realizaci opatfeni
KSC v oblasti uplatiiovani vé&deckotech-
nického rozvoje v CSLA.

Plijde zejména o novelizaci normativ-
nich dokumentd pro planovéni a fizenf
védecké prace v CSLA, zamé&feni v§zkumu
v CSLA do roku 2000 a plany védecké
prace, reSeni dal3ich koncep&nich ot4-
zek, které se tykaji kadrd, dalstho roz-
voje systému védeckych, technickych a
ekonomickych informaci CSLA, morélni a
hmotné stimulace tvir&ich pracovniki ve
védecké préaci, hodnoceni efektivnosti vo-
jenskov&decké préace atd.

Ke zvy3eni efektivnosti vojenskovédecké
préace se predpokldda organizovat fadu vo-
jenskov&deckych konferenci k daldimu
usmérnéni vé&decké prace, prohloubeni je-
jI metodologie i daldiho zvySovéni kvali-
fikace tvir¢ich k&dru.

Budou dale hledany cesty k prohlubo-
vanf vnitrostdtni a mezinarodni vé&decké
spoluprdce a navrhovana pfisluind opa-
trenf k tomuto cili.

Do tohoto procesu by se méli zapojit
nejen funk&nf organy CSLA, které se zaby-
vaji védeckotechnickym rozvojem, tviréf
pracovnici VVZ CSLA a VVS, ale i v3ichni
ostatni zkuSen{ p¥islusnici CSLA, ktef{ od-
povidaji na svych udsecich za daldf zvyZo-
\ééni urovné viestranné pripravenosti

SLA.



Plukovnik doc. PhDr, Vladislav Rybeck¥, CSec.

Ceskoslovensko-sovétské
spojenectvi a pratelstvi

Geskoslovensko-sovétské spojenectvi a piftelstvi ma svou historii a tradici, které
umoZiiuji 1épe poznat i jejich sou&asny vyznam.

Pred &tyficeti lety, dne 12. prosince 1943, v dobZ, kdy Rud4 arméada zasazovala
zdrcujici adery hitlerovskému Némecku a jeho spojencim, V dob&, kdy se tesky a
slovensky lid doma i v zahrani&i aktivng spolupodilel na boji proti fasismu, v dobg,
kdy se upeviiovala vedouci iloha KSC v protifadistickém odboji, byla v Moskvé po-
depsdna ,Smlouva o pFatelstvi, vzajemné pomoci a povéletné spolupraci mezi Cesko-
slovenskou republikou a Svazem sovétskgch socialistickych republik“. Klement Gott-
wald jeji historicky vyznam pro nérody Ceskoslovenska vymezil takto: ,Tato smlouva
zbavuje nase narody nejtiZivéjSiho bfemene, které po stalet! nesly: strachu o existenci.
Smlouva ndam davé pevny zaklad, ale budovu, v niZ budeme Zit my i ti, co ptijdou
pc nés, musime vystavét sami. Na nés z4visi, jak4 to bude budova. Chceme, aby byla
co nejlepsi.“ (Gottwald, K.: Vybor z dila IIL, Praha 1971, s. 49.) D&jiny potvrdily
spravnost tohoto hodnoceni.

Ceskoslovensko-sov&tskd spojeneckd4 smlouva z 12. prosince 1943 obsahové navézala
na prvou Ceskoslovensko-sovétskou spojeneckou smlouvu ze 16. kvdtna 1935 a déle
ji vgznamné obohatila. SouEasné smlouva navézala na ,Umluvu mezi Svazem sovét-
skych socialistickgch republik a Republikou Ceskoslovenskou® z 18. &ervence 1941,
kterd mimo jiné obsahovala ustanoveni, Ze na tizemi SSSR budou vytvoieny vojenské
jednotky z Ceskoslovenskych statnich obé&anii. Ceskoslovenské vojenské jednotky
v SSSR se seznamovaly s vojenskou védou, vojenskym um&nim Rudé armady, s jeji
roralng politickou silou a jejim bojovym mistrovstvim. 1. &s. samostatny prapor
v SSSR svedl 8. bFezna 1983 u Sokolova prvy boj s némeckymi jednotkami. ZkuSe-
nosti na3¥f vojenské jednotky v SSSR ze spoleZnych boji s Rudou armédou proti fa-
sismu mély z4&sadni v§znam pro vystavbu nové &eskoslovenské armady, budované na
zakladé Kosického vladniho programu,

Podepsani &eskoslovensko-sovétské spojenecké smlouvy 12. prosince 1943 bylo v§-
znamnym usp&chem politiky KSC a stalo se dilleZitym pfred&lem v d&jinach zahraniéni
# vojenské politiky Seskoslovenského statu. PoloZilo zdklad nové zahrani¢né& politic-
ke orientace Ceskoslovenska. Tato smlouva byla prvou smlouvou, kterou fasismem
zotrodené Ceskoslovensko ve druhé svétové vélce uzavielo. (Ceskoslovensko uzavielo
dal3f spojenecké smlouvy s lidové demokratickymi staty po druhé svétové vélce. Prv-
ni spojeneckou smlouvu uzavielo Ceskoslovensko s Jugosldvii 9. kv&tna 1946.) Byla
to z&roveii prvad spojeneckd smlouva, kterou SovEtsky svaz uzaviel se statem konti-
nentalnf Evropy v priib&hu druhé svétové valky. (Daldi spojeneckou smlouvu uzaviel
s Francif 10. prosince 1944.) Ceskoslovensko-sovétskd smlouva se svym zplsobem sta-
la vychozim &ldnkem systému spojeneckych smluv, které ve druhé poloving& &tyficatych
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let Sovétsky svaz uzaviel s novymi lidové demokratickymi staty. Uvedené souvislosti
raznaCujf 8irsi celoevropsky dosah &eskoslovensko-sovitské spojenecké smlouvy z pro-
since 1943.

Ceskoslovensko-sovétska spojeneckd smlouva, vymezena 3Sesti ¢lanky, spocivd na
principu trvalého pratelstvi a pFatelské spoluprace, jakoZ i vzdjemné pomoci, na prin-
cipu koordinace zahranitné& politické a vojenské &innosti a na principu respektovani
nezdvislosti a svrchovanosti, jakoZ i nevm&3ovani do vnitfnich zéleZitostf druhého
statu. Hodnotu t&chto principdi provéfila historickd zkuSenost uplynulych &tyficeti
let. Je zcela piirozené, Ze jejich obsah a dosah se v procesu historického vyvoje po-
liticky a socialné& rozsifoval. Smlouva stanovila sméry rozvoje povédle&nych vztahti mezi
Sovétskym svazem a Ceskoslovenskem. Predeviim dala Ceskoslovensku prvni mezind-
rodné& politické a spojenecké zaruky bezpe&nosti, samostatnosti, suverenity a svo-
bodného rozvoje. Smlouva mé&la zéroveii zévazny vnitropoliticky dosah.

Otédzka zajiSt&ni bezpe&nosti Ceskoslovenska ve strategicky dileZité stfednf{ Evropé
patfila vZdy ke kliovym otazkam existence Ceskoslovenska. KSC od svého vzniku
v roce 1921 vedla t&Zky a dlouhy boj o z&kladni zahrani¢ni politickou orientaci &es-
koslovenského statu, ktera by zajistovala jeho samostatnost, suverenitu a svobodny
rozvoj. Tyto jistoty spatfovala v rozvoji &eskoslovensko-sovétské spolupréace. Klement
Gottwald v projevu na VII. kongresu Komunistické internacionaly v Moskv# 7. srpna
1935 zddraznil, Ze: ,... Sovétsky svaz je zé&Stitou miru a oporou Ceskoslovenska proti
expanzi hitlerovského imperialismu“. (Gottwald, K.: K vojenské politice KSC. Praha
1981, s. 90.) Vladnoucf Zeskd a slovenska burZoazie se v zahrani&ni a vojenské po-
litice orientovala na zdpadni mocnosti, pfedeviim na Francii. Mnichovskym diktatem,
ktery Sovétsky svaz nikdy neuznal, rozbitim Ceskoslovenska, zahranién{ a vojenska
pelitika vladnouci Seské a slovenské burZoazie zkrachovala. A nejen to. Privedla nase
narody na pokraj narodni katastrofy. Ceskoslovenskd burZoazie nedokazala vyfesit za-
kladni politicky a historicky tkol: zajistit bezpe¢nost a nezavislost &eskoslovenského
statu. Hitlerovské Némecko okupaci Cech a Moravy, vytvoFenim loutkového klerofa-
Sistického Slovenského 3tatu, ziskalo vyznamnou strategickou oblast ve stfedni Evrops.
Souasn& ziskalo zna¢ny vojenskopriimyslovy potenciél, kterého vyuZivalo v pritbéhu
druhé svétové valky.

Sovétsky svaz predstavoval pevnou oporu a nadgji Ceskoslovenského lidu v obdobi
mnichovského diktdtu i v dob& zotroeni Ceskoslovenska hitlerovskym faSismem. Byla
to Sov&tskd armdada, kterd osvobodila Ceskoslovensko z fagistické poroby a tak za-
chrénila Cechy a Slovdky od faSistické z&huby. Ceskoslovensko-sovétské spojenectvi
a pratelstvi, jak konstatoval KoSicky vlddni program z 5. dubna 1945, tvofilo zéklad
nové zahraniéné& politické a vojenské orientace osvobozené republiky. Program zdi-
raznil: ,Smlouva &eskoslovensko-sov&tskd z 12. prosince 1943 o vzéjemné pomoci, pia-
telstvi a povaledné spolupraci bude urdovat pro veskerou budoucnost zahraniéné po-
litickou pozici na%eho statu.“ (KSC o ozbrojenych silach. Dokumenty 1918—1981. Pra-
ha 1981, s. 195.) O uchovéni t&chto hodnot svad&la KSC do tnora 1948 t8%ky zdpas
s reakénimi pfedstaviteli Nérodn& socialistické strany, Ceskoslovenské strany lidové,
Demokratické strany (na Slovensku) a s pravicovymi predstaviteli &eskoslovenské so-
ciadlni demokracie.

Gustav Husdk v projevu u piileZitosti 35. vyrodi Vit8zného tunora rekl: »Pro vi-
tézstvi pracujiciho lidu v tnorovych dnech 1948 mé&lo nenahraditelny vyznam, Ze po
boku Ceskoslovenska stal pevny spojenec — Sovétsky svaz. Tim bylo znemoZn&no
oteviené zasahovani imperialismu do vnitinich zaleZitost{ na3i zem&. Nasi pracujici
mohli svrchovan&, svobodn&, v souladu s tGstavou rozhodnout o svém vlastnim osu-
du.“ (Projev soudruha Gustdva Husdka. Rudé pravo, 25. Gnora 1983.)
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Po tdnorovém vitézstvi pracujiciho lidu v roce 1948, kdy byla poraZena burZoazie,
kterd se pokusila zvratit ve sviij prosp&ch vnitfnf vyvoj v Ceskoslovensku i jeho za-
hraniéni a vojenskou politiku a kdy d&lnické tfida v Eele s KSC a ve svazku s drob-
nym a stfednim rolnictvem a pracujici inteligenci pIn& prevzala politickou moc, se
kvalitativnd zmé&nila socialni, politickd a ideologické zédkladna teskoslovensko-sovEtské-
ho spojenectvi a piatelstvi. Novd kvalita spodivala v tom, Ze &eskoslovensko-sovétské
spojenectvi a pratelstvi se rozvijelo na zakladé historickych zku3enosti jiZ na pev-
ném zaklad® marxismu-leninismu a proletdfského a socialistického internacionalismu
a stalo se nedilnou soudasti nového typu mezinarodnich vztahd, které se rozvijely
mezi mladymi socialistickymi staty. Ceskoslovensko se stalo soudasti svétové socialis-
tické soustavy, kterd se zformovala na sklonku &tyficatych let. Tato okolnost rozho-
dujicim zpfisobem ovlivnila i jeho mezinérodni postaveni.

Po unorovém vitszstvi pracujiciho lidu stélo Ceskoslovensko v zahrani&ni politice
pied t&mito hlavnimi Gkoly:

1. Uplatiiovat a rozvijet hlavni princip zahraniéni politiky — &eskoslovensko-so-
vétské spojenectvi a piatelstvi.

2. Dotvofit spojenecky a bezpefnostni systém se zemémi lidové demokracie.

3. Zajistit pfiznivé podminky pro vn&jsi ekonomické vztahy.

4, Bojovat za mir a spolecensky pokrok v Evropé a ve svété.

Ceskoslovensko-sovétské vztahy vyznamn& ovlivnil mezindrodnf vyvoj. Byl to pfe-
devsim rozvoj sv&tového revoluniho procesu, ktery vedl k vyznamnym zménam po-
méru sil mezi socialismem a imperialismem. Byl to rozvoj spolupréce pfi socialistické
a komunistické v§stavbg, pii prekonavéani vzniklgch potiZi, pekaZek a chyb, pfiupev-
fiovani pozic a mezinarodnfho socialismu a pii obrané socialismu a miru. V neposledni
fadd to byla imperialistickd politika studené valky, politika z pozice sily, politika
,osvobozovani“ a ,zatlatovani“ komunismu, sjednoceni hlavnich sil imperialismu v Se-
veroatlantickém paktu, kter§ byl pod patronaci USA vytvoren 4. dubna 1949. Pakt
NATO, jeho Fidici politické a vojenské organy, byly vytvoreny k piipravé spole¢nych
politickych a vojenskych akci proti socialistickym zemim a proti ostatnim revolué-
nim sildm. V ramci paktu NATO byla rozhodujici Gloha pfisouzena vojenské sile USA,
pfedev3dim jaderné, a vojenskym pifpravdm proti socialistickym zemim (coZ vytvari
vojenskostrategické koncepce NATO a stupiiovani zavodi ve zbrojeni) a dal3i vojenské
a podvratné akce imperialistickych statd.

Tyto skutenosti ve spojitosti se vznikem zbrani hromadného nifeni vytvofily kvali-
tativng novou vojenskopolitickou situaci v Evrop& a ve sv&td. Na zédkladé toho vznik-
ly nové determinanty bezpe¢nosti a obrany socialistického Ceskoslovenska a ostatnich
socialistickgch zemi. Z nich nejv&t3{ vgznam meély tyto skute&nosti:

1. Ceskoslovensko v tifdn& a vojensky rozdélené Evrop& a v podminkédch revoluce
ve vojenstvi miZe zajistit sviij rozvoj a svou bezpe&nost a obranu jedin& ve spojenec-
tvi se Sovétskym svazem a dalimi socialistickymi zemé&mi.

2. To, Ze Sovétsky svaz, diky Gsp&chim ve vEdé a technice zlikvidoval jaderny mo-
nopol USA (v zaff 1949) a tzv. vojenskou nezranitelnost USA (v fijnu 1957, kdy byla
Gsp&3n& vypusténa prvni uméld druZice Zemé Sputnik), Ze vytvofil novy druh ozbro-
jenych sil Sovétské armady — vojska strategického urdeni (leden 1960), Ze dosahl vo-
jenskostrategické rovnovahy se Spojenymi stdty americkymi (v Sedesatych letech).
Néd&elnik generalnfho Stdbu ozbrojenych sil SSSR a prvni ndméstek ministra néarodni
obrany SSSR mar3al Sov&tského svazu N. V. Ogarkov zdiraznil: »,Hlavnim ¢initelem
mohutnosti ozbrojenych sil za soutasnych podminek jsou raketovd vojska strategic-
kého ureni, kterd jsou schopna v piipadg Ze agresor rozpoutd proti Sové&tskému
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svazu a jingm zemim socialistického spoledenstvi valku s pouZitim jadernych zbranf,
bez prodleni provést odvetny drtivy uder. Odpélenf modernich balistick§ch raket umfs-
ténych na zemi i na moti je automatizované. Jejich takticko-technické charakteristiky
umoZitujf provést tdery na nepiéatelské objekty, umist&né kdekoliv na svéts, a to s do-
statetn& vysokou piesnosti.“ (Ogarkov, N. V.: Vidy pfipraveni k obrang vlasti, Praha
1983, s. 41.)

3. Sjednoceni politického a obranného tsili socialistickgch zemi v ramci vojenskopo-
litické organizace — Var3avské smlouvy, ktera byla zaloZena 14. kv&tna 1955. V ramci
VarSavské smlouvy byly vytvoieny tyto organy: politicky poradni vybor, spojené ve-
lenf ozbrojenych sil v &ele s hlavnim velitelem a 3t4bem spojenych ozbrojenych sil.
Pozdéji, na zékladé rozhodnuti politického poradnfho vyboru v roce 1969 byl vytvo-
Fen vybor ministrii obrany a dalsi vojenské orgdny a v roce 1976 byl vytvoien vy§bor
ministri zahraniénich véci. Clenské staty Varsavské smlouvy sleduji obrannou stra-
tegickou doktrinu, kterd spo&ivd na zésadach proletdfského a socialistického interna-
cionalismu a na z&saddch mirového souZiti stati s rozdilnym spoletenskym zfizenim
a na leninském uéenf o obran& socialismu. Prazska politickd deklarace z ledna 1983
zdiraznila: ,Clenské stdty VarSavské smlouvy se nesna%i o vojenskou prevahu nad
tlenskymi staty NATO a nemaji v umyslu napadnout tyto staty, jakoZz i jakoukoli ji-
nou zemi v Evrop& nebo za jejimi hranicemi.“ (Politicka deklarace ¢lenskych stath
VarSavské smlouvy. Rudé prévo, 7. ledna 1983.)

Pevné mezinarodn{ postaveni a bezpe&nost CSSR se opir4 o pevné pilife, a to o:

— dosaZené vysledky ve vystavb& rozvinuté socialistické spole&nosti,

— dvoustranné spojenecké smlouvy se socialistickymi zemé&mi, mezi nimiZ klitova
Gloha pripad4 &eskoslovensko-sovétské spojenecké smlouvs,

— piisluSnost k Var3avské smlouvé a RVHP,

— dvoustranné smlouvy o prételstvi uzaviené s rozvojovymi zemémi (jen po XVI.
sjezdu KSC v roce 1981 Ceskoslovensko uzavielo smlouvy o pFatelstvi a spolupract
s t&mito zem&mi: Afghénistanem — &erven 1981, Etiopii a Jemenskou lidové demokra-
tickou republikou — z&Ff 1981, Angolou — Ffjen 1981, Libyf — z&F{ 1982 a Mozambi-
kem — Fijen 1981),

— piislus$nost v mezingrodnich organizacich, predeviim OSN,

— dald{ mezinarodni dohody a smlouvy; je uastnikem konference o bezpeé&nosti
a spoluprdce v Evrop& a patf{ k signat4fim Z&vere&ného aktu.

Vyznamny meznik v rozvoji ¢eskoslovensko-sovtského spojenectvi a pratelstvl pred-
stavuje novd Smlouva o pratelstvi a vzdjemné pomoci mezi CSSR a SSSR, podepsané
nejvy85imi stranickymi a statnfmi &initeli obou zemf v Praze 6. kvé&tna 1970. Pro&?
Smlouva byla podepsédna v dobg, kdy diky mirové aktivit¥ zemi socialistického spo-
lefenstvi se zadal rozvijet proces uvoliiovdni mezinarodniho napéti. Smluvni strany
PIi podpisu nové spojenecké smlouvy CSSR a SSSR vychézely z redlného poméru sil,
jak se vytvofil mezi socialismem a kapitalismem v Evrop& a ve svéts a z poznéni, Ze
FeSit mezindrodni rozpory vojensk¢mi prostiedky by me&lo pro nérody katastrofalni
disledky a Ze v jaderné vélce, pokud by byla rozpoutdna, nemiiZe byt vitdzd, Potvrdily
pevné odhodlani napomahat upeviiovani miru a bezpe&nosti v Evropé a ve svété na
zdkladé zdsad mirového souZiti stati s rozdilnym spoledenskym zFizenim. Vyslovily se
pro to, aby se Evropa stala svitadilem plodné spoluprdce mezi rovnopravnymi nérody,
Cinitelem stability miru a vzéjemného porozuméni na celém svts.

Novéa Ceskoslovensko-sovétskd spojeneckd smlouva z kvétna 1970 organicky nava-
zuje na smlouvu z 12. prosince 1943. Potvrzuje vérnost jejim hlavnim cilim a zé4sa-
dam a soutasn& vyjadfuje novou kvalitu vzéjemnych vztahii mezi CSSR a SSSR, jakoZ
i zemi socialistického spole&enstvi, zaloZenych na historickych zku3enostech, na vé-

12



deckém udeni marxismu-leninismu, na zésaddch socialistického internacionalismu a
leninském u&eni o obrang socialismu. Jeji uzavieni kratce poté, kdy byla piekonédna
krize ve stran& a spolednosti, mé&lo $ir3{ vyznam a dosah. Potvrdilo stabilitu poméru
v CSSR, vyjadrilo internacionalisticky vztah naSich nérodid k Sovétskému svazu a prii-
spslo k semknutostl socialistického spoletenstvi.

Ceskoslovensko-sovétskd smlouva z 6. kvdtna 1970 upevnila mezindrodn& politické
postaveni CSSR, siln& otfesené vystoupenim kontrarevolu&nich sil, a stala se pevnou
zarukou socialistického rozvoje Ceskoslovenska. Potvrdila, Ze uhelnym kamenem &esko-
slovenské zahraniéni politiky zistdva usili, které sméfuje k upeviiovdni spojenectvi,
spoluprdce a pratelstvi jednak se Sovétskym svazem, jednak s dalsimi socialistickymi
zemd&mi. Piirozeny zaklad Ceskoslovenské zahrani¢ni politiky tvoff nerozborny svazek
komunistickych stran socialistickych zemf a kli¢ovym principem pak ziistavd neustaly
rozvoj viestranné spoluprdce a soucinnosti se Sovétskym svazem. Déle vytvorila pii-
znivé mezindrodn& pravni predpoklady pro dalsi rozvoj hospodérské, védecké, kul-
turni, technické, vojenské a dal$i spoluprace CSSR a SSSR, coZ odpovida Zivotnim z4j-
mm nirodd obou zemi, slouZi véci miru a socialismu. Stanovila tkol dale rozsifovat
spoluprédci a pFimé styky mezi orgdny statni moci a mezi spoletenskymi organizacemi
pracujicich za u¢elem hlub$iho vzédjemného poznévéni a sbliZovdni néroddi obou zemi.

CGeskoslovensko-sovétské spojenectvi a pratelstvi smluvn& zakotvuje tyto diileZité
principy:

1. Zakotvuje, Ze obrana socialistickych vymoZenosti, jichZ bylo dosaZeno hrdinnym
Gsilim a ob&tavou praci lidu, jsou spole&nou internacionalni povinnosti socialistic-
kych zemi.

2. Stanovi, Ze: ,V pfipadé ozbrojeného tGtoku proti jedné z vysokych smluvnich
stran ze strany kteréhokoli stdtu nebo skupiny stdtd bude to druhd smluvni strana
povaZovat za Utok i proti sob& a okamZitd ji poskytne ve$kerou pomoc véetné vojen-
ské a rovn&Z podporu vieml prostfedky, které ma k dispozici, uplatiiujic tak pravo
na individualni nebo kolektivni obranu podle &lanku 51 Charty Organizace spojenych
narodi.* (Ceskoslovensko-sovétské vztahy 1945—1960. Praha 1971, s. 440.)

3. Prohladuje, ¥e t&sna vojenskd spoluprace 0SSR a SSSR a koordinace vojenské
Zinnosti v ramci Var3avské smlouvy tvofi zéklad bezpe&nosti socialistického Ceskoslo-
venska.

Geskoslovensko a Sovétsky svaz koordinuji svou zahrani¢ni vojenskou a ekonomic-
kou politiku dvojim zpfisobem: na dvoustranné drovni a v ramci VarSavské smlouvy
a RVHP.

Vv CSSR pilisobi velky poget nevladnich organizaci a Sirokych lidovych mas, jejichZ
tinnost je zaméFena na upeviiovani a rozvijeni geskoslovensko-sovétského spojenectvi
a pratelstvi.

Novou etapu rozvoje &eskoslovensko-sovétskych vztahi charakterizuje Fada skute¢-
nosti:

— Sovétsky svaz vybudoval rozvinutou socialistickou spoletnost a CSSR zatala jejl
vystavbu,

— ptechod néarodniho hospodéfstvi SSR a SSSR na cestu intenzivniho rozvoje eko-
nomiky a zdokonalovéni hospodéiského mechanismu na zékladé plného uplatnéni eko-
nomickych zédkonii socialismu, novych piistupti k Ffzeni spoletenské vyroby.

— proces postupného sbliZovani socialistickgch zemi se zrychlil a zacal se uskute&-
fiovat program socialistické ekonomické integrace, ktery byl pfijat na XXV. zasedani
Rady vzdjemné hospodédfské pomoci v roce 1971,

— rozvijeni spoledné zahrani¢né& politické strategie a taktiky zemi socialistického
spoledenstvi,
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— existence vojenskostrategické rovnovdhy mezi SSSR a USA a mezi Var$avskou
smlouvou a NATO, kterd je vyznamnym faktorem bezpe&nosti socialistickych zemf.

XVL sjezd KSC op#t potvrdil, Ze hlavnim dkolem teskoslovenské zahrani&ni politiky
z{stava rozvijeni a prohlubovént spoluprdce se Sov&tskym svazem a daldfmi zem&mi
socialistického spoledenstvi a koordinace &innosti v ramci VarSavské smlouvy a RVHP.
Ke splnéni tohoto tkolu pFisp&la n4avitéva stranické a statnf delegace vedené G. Hu-
sékem v SSSR v &ervnu 1982 i dal3i setkani nejvyssich ptedstavitelii obou zemi v dru-
hé poloviné roku 1982 a v roce 1983. Spoletné komuniké z &ervna 1982 Fika: »Obg&
strany s hlubokym uspokojenim konstatovaly, Ze vztahy mezi Ceskoslovenskou so-
cialistickou republikou a Sov&tskym svazem se opiraji o Zivotad4rné zdsady marxis-
mu-leninismu a socialistického internacionalismu. O pevny zédklad Smlouvy o prételstvi,
spoluprdci a vzajemné pomoci mezi CSSR a SSSR. Osvéd&ené pratelstvi a spoluprice
bratrskych stran, stati a nérodd dosahly v poslednim obdobi kvalitativng nové trov-
ng.“ (Spole¢né komuniké. Rudé prévo, 5. Gervna 1982.) )

To v3e ma zé&sadni vyznam. Ve svych disledcich to plsobi ve prosp&ch odvricent
jaderné valky, ve prosp&ch miru a spoleienského pokroku. Sovétsky svaz, CSSR a dal-
8 staty socialistického spoletenstvi v Politické deklaraci Clenskych statt Varsavské
smlouvy z 5. ledna 1983 a ve Spole¢ném prohlaseni, prijatém na setkdni vedoucich
stranickych a statnich initeld Bulharska, Ceskoslovenska, Madarska, NDR, Polska, Ru-
munska a SSSR 28. &ervna 1983 na zdklads analyzy vyvoje mezinarodnich udalosti, kdy
pokratuje stupriovani nap#tf, predloZily soubor konkrétnich névrhi, které sméfujf
k uvoliiovéni napéti, ke sniZeni trovn& vojenské konfrontace mezi Varfavskou smlou-
vou a NATO, k usp&nému skon&eni jednani ve Vidni, v Madridu a v Zenevs, k ome-
zeni a nepouziti jadernych zbrani. Prohlésily, Ze je nezbytné dosdhnout dohody, ktera
by vyloudila rozmist&ni novych americkych raket stfednfho doletu v zemich zépadni
Evropy a zéroveii vedla ke sniZeni po&tu zbrani stiedniho doletu na evropském kon-
tinentu na zésadé& rovnosti, vzdjemné bezpeénosti a na co nejniz$i drovni. Zddraznily,
Ze vyvinou maximdlni Gsilf k odvr4ceni vale&né hrozby, zachovéni strategické rovno-
vahy v Evropg&, k obran& bezpe&nosti socialistického spoleenstvi a k nedotknutel-
nosti tzemnich a politickgch realit dnesnf Evropy. Spoletné prohladeni socialistickych
zemi zdiraznilo: ,Staty zastoupené na setkéni jsou pevng presvédceny, Ze mir nemiiZe
byt upevn&n horednym zbrojenim. Jsou disledngmi odpdrci jeho stupiovani. Jediné
omezen{, zni¢eni a likvidace zbrani, opatienf sméfujici ke vSeobecnému a tGplnému
odzbrojeni pod pfisnou mezindrodni kontrolou, mohou lidstvu prinést trvaly a spo-
lehlivy mir." (Spoleéné prohlaSeni. Rudé pravo, 29. dervna 1983.)

Diky moudré vnitfni, zahraniéni a vojenské politice KSC je mezinarodni postaveni
CSSR pevné. Nase ndrody se poprvé ve své historii nemusi ob4vat o svou nérodni,
statni a socidln{ existenci. V téchto $irokych souvislostech je nutné chapat politicky
a vojensky vyznam a dosah &eskoslovensko-sov&tského spojenectvi a pratelstvi, Gu-
stav Husdk u pfilezitosti 35. vyro&f Vitdzného tunora, 24. tnora 1983, prohlésil:
wee. V soutasném neklidném svétd si znovu uvédomujeme neocenitelny vyznam, jaky
mé pro mirovy Zivot naSeho lidu pevné pratelstvi, spojenectvi a viestrann4 spoluprace
se Sovétskym svazem, skute¢nost, Ze Ceskoslovensko je pevnym ¢&lankem spole¥enstvi
socialistickych zemf. To je spolehliva zastita nezavislosti a bezpe&nosti naseho stétu.
S plnym opodstatn&nim muaZeme Fici, e nase pratelstvi a spojenectvi se Sovétskym
svazem je tak pevné, a Ceskoslovensko-sovétska spoluprdce tak v3estrannd a rozvi-
nutd jako nikdy v minulosti.“ (Projev soudruha Gustdva Huséka, Rudé pravo, 25. tino-
ra 1983.)
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Generdlporuéik Ing. Vasil Pavlit

VOJENSKE UMENI

VELENi VOJSKUM
V SOUDOBYCH OPERACICH

valka jako pokrafovéani politiky vlddnouct t¥idy té které zem& jinymi, néasil-
nymi prostfedky, je sloZitym komplexem cinnosti a jevl, zaméfenych k urcité-
mu, pFfedem stanovenému cili. Timto cilem je zpravidla pordZka (zniceni)
ozbrojenych sil nepFitele, ovladnuti jeho Gzemi a realizace zameérid politického
vedeni val&icich stran v politickoekonomické oblasti.

Obdobné jako kaZzdd jind sloZita spolefenskd Einnost (na kieré se podili
mnoho vykonavateld a kterd probihd za neustdle se ménicich podminek) i véal-
ka vyZaduje pe¢livou pFipravu a pevné cilevédomé Fizeni v celém svém prii-
béhu.

Chceme-li z tohoto hlediska definovat Fizeni ozbrojenych sil v miru a za
vélky, pak pod nim rozumime cilevédomou &innost veliteli, jejich zé&stupcd,
§tabd, politickych organfi, nacelniki druhd vojsk a sluZeb, kterd vychézi ze
z&konitosti a principli vojenského uméni a je zaméfena na udrZovani podfize-
nych vojsk ve stavu trvalé vysoké bojové pohotovosti, na jejich pfipravu Kk ve-
deni bojové Ginnosti a usmé&rnéni usili k Gsp&Snému spln&ni akold v boji a
operaci pFi efektivnim vyuZiti vSech sil a prostiedki.

Veleni vojskiim ve vSech minulych vélkach bylo jednim z rozhodujicich fak-
torti dosaZeni vitézstvi nad nepfFitelem. Pfitom poZadavky na veleni se neusta-
le ménily v zavislosti na tom, jak se ménily vyzbroj a organizace vojsk a spolu
s tim zplisoby a podminky vedeni ozbrojeného zapasu. Napf. jesté ve druhé
svétové vélce prostfedky niCeni hlavnich sil pozemniho vojska mély pomérng
nizky udinek a omezenou hloubku piisobeni. Motorizace armad zdaleka ne-
dosahovala soudasné trovné. V disledku toho tempa operaci byla, ve sSrovné-
ni s dnes$nimi m&Fitky, pom&rn& nizka, situace na fronté se vyvijela a ménila
vcelku rovnom&rng, bez néhlych piekvapivych zvratd operalné strategického
vyznamu. Z toho vyplyvaly i pfiméfené nizdi naroky na v3echny stranky ve-
leni vojskim.

V dne$nich podminkdch nesrovnateln& vzrostlo mnoZstvi a droveil vyzbroje
a technického vybaveni vojsk. Zvysil se dosah, manévrovaci schopnosti a nici-
vé uéinky vSech zbrani. Jaderné zbrang, vysoka schopnost ni¢eni novych kla-
sickgch prostfedkil, stupeil motorizace a mechanizace modernich armad zé-
sadn& ovliviiuji zplsob vedeni a charakter soudobych operaci. PFisti valka
(kdyby k ni dolo) by m&la velky prostorovy rozmach a vedla by ji mohutna
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koali¢ni uskupeni vojsk s nejrozhodn&j3imi cili, pFi maximalnim dsili val&icich
stran. Cinnost vojsk by probihala v Sirokych pasmech, po smérech a vyznado-
vala by se velkou dynami¢nosti, manévrovosti a rozhodnosti. V disledku prav-
d&podobného oboustranného pouZiti jadernych zbrani by v operacich dochazelo
k vytvaleni rozsadhlych zamofenych a rozruSenych prostordi, ve kterych by
vojska byla nucena vést dlouhotrvajici bojovou &innost,

Jak ukazuji zku3enosti z lokdlnich valek, vysoké tempa operaci, rychlé zma-
ny situace na bojisti a nerovnomérny vyvoj boji a operaci v soudobé valce
vytvareji podminky pro nahly vznik nepfedvidanych situaci. Rozdily v tempu
postupu pozemnich vojsk bojujicich stran vedou k vzdjemnému hlubokému
vklinéni opera&nich sestav, tdery se vedou na samostatnych smérech a do me-
zer. Charakteristickfm rysem soudobfch operaci je boj o €as a o ziskani ini-
ciativy, rychlé prechody od jedn&ch druhii bojové &innosti k druhym ¢&asto
bez prestdvky a beze zmén v opera&ni sestavé. Podstatné vzrostl vyznam ra-
dicelektronického boje a v3estranného zabezpeteni bojové ¢&innosti vojsk,
zv143t& priizkumu, ochrany proti zbranim hromadného niteni a maskovani. Vel-
ky rozmach operaci, vysokd nasycenost vojsk technikou a nicivé a¢inky sou-
dobych zbrani kladou zna&né naroky na materidlni, technické a zdravotnické
zabezpeCeni vojsk. Veskera &innost vojsk musi byt vysoce aktivni, protoZe pa-
sivita odsuzuje pfedem k poraZce.

V3echny tyto skutednosti ve svych disledcich vytstuji v nové, vy3sf poza-
davky na veleni vojskiim v soudobych operacich. JestliZe naSe polni Fady
uvadéji, Ze veleni vojskiim musi byt nepfetrzité, pevné a pruZné, neni tieba na
tomto ustanoveni nic ménit. Je vSak tfeba dat jim novy obsah, ktery by od-
povidal sou¢asnym podminké&m,

NepfetrZitost je zdkladnim poZadavkem na veleni vojskiim v soudobych ope-
racich. Naléhavd nutnost nep¥etrZitosti veleni vyplyva z charakteru moderni
vyzbroje. Tato umoZiiuje valdicim strandm pfi dovedném a soustfed&ném po-
uZiti prostfedk(i ni¢eni rychle a zdsadn& ménit situaci na bojidti a diky vyso-
ké manévrovosti vojsk (v&etn& aeromobilnich a vysadkovych) tuto zménu rych-
le vyuZit ve sviij prosp&ch. Veleni vojskiim must tedy veliteli a $tabu neustale
zabezpetovat moznost sledovani vyvoje situace a v potfebné mife na ni reago-
vat v€asnym vydéavanim bojovych tkolii podfizenym a kontrolou jejich plnéni.

Moderni vykonné spojovaci prostfedky vytvéa¥eji viechny predpoklady k to-
mu, aby velitelé a $tdby méli nepFetrzité spojeni s podfizenymi ve vsech f4-
zich operace a boje. PFi dovedné organizaci spojovacich siti a vycvitenosti
obsluh plné zabezpeCuji utajené preddvani zprav, hlaSeni, rozkazii a na¥izeni
mezi jednotlivfmi stupni veleni.

Systém ¢lenéni polnich pohyblivych mist veleni (zavedeny v nasi armade)
je z hlediska zabezpefeni nepfetrZitosti veleni vysoce Gi¢elny a umoziiuje vele-
ni vojskim i v nejt&Zsich podminkdch pozemni a vzdusné situace a pfi vyfaze-
ni nékterych jeho elementdi ¢innosti nepfitele. VyZaduje peclivou organizaci
veleni v operaci a v boji, promysleny manévr jednotlivymi misty veleni a
schopnost rychle pfend3et veleni z jednoho mista na druhé.

DileZitou tdlohu v zabezpedeni nepfetrZitosti veleni plnf ochrana a obrana
mist veleni pred nepfatelskym priizkumem vseho druhu a pied &nnosti jeho
diverznich skupin a vysadki. Je to tikol velmi sloZity. SloZitost spociva v tom,
Ze mista veleni maji dnes mnoho charakteristickych objektd, které usnadiiuji
jejich vyhledédvéni a odliSeni od jingch prvkd operaéni a bojové sestavy, Vy-
razné€ se zvysily vyhleddvaci a rozpoznédvaci schopnosti prizkumnych prostfed-
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kil nepritele, vzrostly moZnosti jeho palebnych prostfedkidt vieho druhu pii ni-
¢eni zjit&nych cfli a objektll v sestavé naSich vojsk (vCetn& a predevsim
mist veleni).

Zvlastni pozornost musi velitelé a Staby trvale vénovat zabezpeteni nepietr-
Zitosti veleni v podminkach intenzivniho oboustranného a radioelektronického
boje. Jak ukazuji zkuSenosti z lokélnich valek, nepfitel mé vysoce adinné ra-
dioelektronické prostfedky prizkumu a uml&ovani spojovacich sitf a hromad-
n& a dovedn& je vyuZiva v nejdilezit&jsich f4azich operace a boje k Gplnému
narudeni a nicenf systému veleni druhé strany.

Zabezpeteni nepietrZitosti veleni za této situace vyZaduje pfijimat fadu opa-
tf¥eni organiza¢niho a technického rdzu. Kroms jiZ zminéného vytvaFeni Siroce
rozvétveného systému mist veleni, promysleného manévru jimi a v€asného
pfend¥eni veleni z jednoho mista na druhé, je tFeba vé&novat vysokou pozor-
nost ochrané a obrand mist veleni vietnd vyuZiti technickych prostfedki, Ze-
nijnimu vybudovani, maskovani (zv14&ts radiovému), vytvafeni klamnych ob-
jektl a spojovacich siti, organizaci opatieni k rychlé obnové a odstran&ni na-
sledkii Gderl nepfitele na systém veleni. Velky vyznam bude mit vycviéenost
obsluh a schopnost rychle p¥echazet z jednéch frekvenci na druhé apod.

Pevnost veleni zistdva i nadale jednou z rozhodujicich podminek tsp&3ného
Fizeni vojsk v operaci a v boji. V duchu ustanoveni polniho ¥4du na&i arma-
dy ji chdpeme jako disledné a houZevnaté uskutediiovéni rozhodnuti velitele
k pfesnému a tplnému splnéni stanovenych bojovych tkoldi. V dasledku rych-
I§ch a Casto z&sadnich zmé&n situace na bojisti je velitel nucen &ast&ji nez
kdykoli predtim zvaZovat situaci, pFijimat k ni odpovidajici rozhodnuti a
v souladu s nim upfesiiovat tkoly vojsklim. Za téchto okolnosti pevnost vele-
ni vidim v tom, aby velitel bez mimoFaddngch diivodi neodchézel od piivodniho
zamyslu operace (boje), ale naopak hledal nejvyhodné&jsi zpisob jeho plné&ni
v konkrétn& vzniklé nové situaci. To plati obecn&, ma v¥ak zvlastni v§znam
zejména na operacné& taktickém a opera&nim stupni veleni. K plivodnimu za-
myslu je vdzdna celd Fada opatfeni od ukolé vojsk a druhit vojsk a vzéajem-
né sou¢innosti p¥i jejich plnéni a# po otdzky viestranného zabezpeeni opera-
ce a vojsk a soucinnost s prostfedky nadfizeného velitele a se sousedy. Jaké-
koli ne pln& opodstatnéna zména pivodniho zdmyslu tyto vazby vaZn& narusu-
je a nuti k dalSim rozhodnutim a k improvizaci, ktera neni z hlediska orga-
nizované ¢innosti vojsk a sluZeb v operaci Zadouci a telna.

Vysoké naroky se kladou na pruZnost veleni, tj. na schopnost veliteld a 3té-
bl trvale registrovat a analyzovat situaci na bojisti, operativné a véas na ni
reagovat v Fizeni bojové Cinnosti podfizenych. Z charakteru soudobych operaci
a bojit vyplyvd, Ze orgdny veleni na vSech stupnich budou nuceny neustéle
zpracovavat znané mnoZstvi nejriizn&j3ich a &asto i protichiidngch informaci
o vlastnich vojskdch, o nepfiteli, o terénu v pasmu &innosti vojsk aj. Toto
plati nejen v podminkdch vedeni operaci klasick§mi prostFedky, ale — a tim
vice — pfi pouZivdni jaderngch zbrani. Pfitom nejde o prosté registrovani
pfijatych informaci, ale uZ p¥i obdrZeni kaZdé z nich o zhodnoceni jejich vy-
Znamu a naléhavosti a o tFidéni na podstatné a nepodstatné, ovéfené nebo
neovéfené apod.

Nékteré prameny uvadéji, Ze na zaklad® zkuSenosti ze cviteni objem infor-
macf o situaci na stupni pluku pfedstavuje 15—20 strojem psanych stran, na
divizi analogicky 40—50 stran, v armadé do 200 a ve frontu do 1500 stran.
Podle téchto prameni dnedni velitel a §t4b 60—70 % svého usili vynaklad4 na
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sb&r, pFfedb&Zné tFidéni a hodnoceni informaci a jen zbyvajicich 30—40 % své
kapacity vyuZiva pro vlastni rozhodovéni a veleni vojskiim.

Pfitom je tFeba neustale brat v dvahu faktor €asu. Jakékoli zdlivodnéné roz-
hodnuti je dobré jen tehdy, kdyZ bylo pfijato a doruteno vykonavatelim véas.
Tento poZadavek platil vidy. Zvlast naléhavé v3ak vyvstavd v soucasnych pod-
minkéach, kdy vysoce ufinné prostifedky klasického ni¢eni, a tim vice pak ja-
derné zbran&, mohou kdykoli zpisobit zvrat situace na bojisti. Pfedejit nepfi-
tele v jejich soustfedéném pouZiti, pop¥. v&as pfijmout opatFeni s cilem Celit
jejich G&inkim, miZe v soudobych podminkdch znamenat tsp&h nebo ne-
ispéch operace a boje a v pfipad® vedeni 1. hromadného jaderného dderu
stran pFi pfechodu k pouZiti jadernych zbrani i podstatné& ovlivnit cely dal3i
prib&h ozbrojeného zdpasu. Z toho vyplyva nesmirnd tloha faktoru Casu v sou-
dobé operaci a boji.

S tim souvisi je$t& jeden problém, se kterym se v préci velitelli a Stabd pii
Fizeni bojové &innosti vojsk v praxi setkdvame. Nehledé na pfijaté metodiky
préace v poli, jsou jestd stale pFili§ Casté pripady, kdy nadFizeny velitel a Stab
z Gasu, ktery je na pFipravu operace a boje, pfili§ velkou Céast zaujimd pro
sebe a jen mens$i 4st ponechdva pro praci podfizenym stupiiim veleni, které
by mély bezprostfedn& organizovat bojovou ¢innost v tGtvarech a jednotkach.
Toto velmi &asto zplsobuje nizkd droveii organizace préce na vy33ich stup-
nich veleni, nespravné metody a subjektivni pFistupy k ujasnéni tkolu a hod-
noceni situace, coZ nevytvafi optimalni podminky pro pfijeti zdlivodnéného
rozhodnuti ve stanovené &asové normé&. V disledku toho dochéazi ke zmé-
nam pfijatych rozhodnuti. To na jedné stran& odniméd Cas vlastnimu 3tabu
pro Fadné zpracovani a organizaci operace a boje a na druhé stran& (jak
jsem se zminil) odnima tolik potfebny Cas podiizenym.

Ke zvladnuti rozsahlych akold spojenych s velenim vojskiim vyuZivaji veli-
telé a Staby stdle vice zavedenou vypocetni techniku, ktera do urcité miry
sniZzuje objem mechanické prace pfi zpracovédni a analyze informaci a uZz dnes
poméha $tabtm FeSit Fadu sloZitgch tkoll. V budoucnu budeme tento trend
posilovat, potitat s nim jako s kvalitativng novym prvkem v praci veliteld a
§tabi a zvlasté uZ ted, s ohledem na reélnou perspektivu zavddéni nové tech-
niky veleni, cilevédomé& pfipravovat kadry k jejimu plnému vyuZziti. To je nova
cesta, kterd napomiize k dalSimu zKvalitn&ni préace velitelii a $tabl pri velent
podfizenym a vytvoFi podminky pro efektivni, Gfelné a v€asné vyuZiti vSech
sil a prostfedkit k dosaZeni stanovenych cilii operace a boje.

Soulasné s pfipravou lidi je tfeba jiZz ted promyslet, jaky vliv bude mit za-
vedeni nevych prostfedki veleni na organizacni strukturu a metody préce
veliteld a S$tdbd. Redln& se rysuje perspektiva uréitého sniZeni poctli vykon-
nych organd polntho veleni pf¥i soucasné racionalizaci prace $tabi a disled-
né revizi objemu bojovych dokumentd z hlediska tcelnosti jejich obsahu i for-
my. ZkuSenosti z 2. svdtové valky nds uci, Ze bojova dokumentace byla jedno-
dussi jak obsahem, tak formou oproti dokumentaci p¥ipravované v miru. Tuto
zkusenost plng uplatnime a prosadime v pfipravé velitelli a Stabi, pijdeme
cestou maximalni racionalizace, afelnosti a operativnosti. PFitom mdme na
zieteli, Ze nCelné a pot¥ebné je to, co slouZi jako zdklad k pfijeti zdiivodnéného
rozhodnuti, organizované ¢innosti vojsk a jejich plnému a v€asnému zabez-
peceni. Najit a stanovit sprdvné proporce v préaci §tdbld v novych podmin-
kdch — to je nkol, kter§y musime vyfesit jiz v blizké dobé&.
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S tim souvisi i nékteré dal3i poZadavky, které vyplyvaji z probfhajicich zm&n
ve vnitfni struktufe mist veleni. Jde o FeSeni metodiky préce a vzdjemnych
vazeb mezi pracovis$ti na spoleném velitelském stanovisti letectva a vojska
PVO na operatnich stupnich veleni a déle o pFipravu kadri, vyfeSeni struk-
tury a metodiky prdce pfi jednotném f¥izeni tseku technického a vyzbrojniho
zabezpeteni. Maji-li se oba tyto nové prvky projevit ve skutedném zvyseni
kvality Fizeni pFisluinych oblasti ¢innosti a zabezpeGeni vojsk, musime pro to
vytvofit potfebné pFedpoklady. PFesn& vymezime zodpov&dnost, pravomoci a
soutinnostni vztahy jak uvnitf té&chto orgéni, tak i ve vztahu k ostatnim prv-
kiim velitelského a tylového velitelského stanovits.

V soucasné dobé& je aktudlnim problémem té7 veleni vojskiim spojeneckého
sloZeni. Charakter soudobych operaci vyZaduje neustale zdokonalovat formy
a zpiisoby veleni spojeneckym vojskim p¥i vedeni bojové &innosti. P¥i realizaci
téchto ukoll spolupracuje i naSe armada. Problematika veleni vojskiim spo-
jeneckého sloZeni zahrnuje celou $kdlu problémi. Jde napf. o problémy spo-
jené s nedplnou unifikaci organizaénich struktur vojsk, organil veleni a stan-
dardizaci vyzbroje, zvl43tnostmi tylového a technického zabezpeGeni spojenec-
kych arméad apod. Je tfeba v¢as pfedvidat a pfipravit celou Fadu opatfeni pro
zabezpeceni koexistence systémii veleni podfizenych a sou¢innostnich vojsk po
technické 1 organizani strdnce. Zvlastni pozornost vyzaduje zabezpeleni ar-
mad spojeneckych statd unifikovanymi spojovacimi prostfedky, prostfedky
automatizace a automatizovanymi systémy veleni. Je tFeba ujednotit systém
jejich technického, matematického, lingvistického a informaé¢niho zabezpecenti,
klitovou dokumentaci pro ZAS, Fesit otdzky elektromagnetické Kkoexistence
atd. Déle je tfeba dodrZovat jednotné zdsady organizace a metod prace Stabi.

Diilezitd bude i vz4djemna vymé&na styénych operaCnich skupin mezi 3taby
spojeneckych vojsk. PFi dosavadnich spojeneckych cvidenich byli vysilani
zvlaSini predstavitelé nebo styéné skupiny ze Stabii spojeneckych armad do
Stabt frontd. ZkuSenosti potvrdily, Ze v soudobych operacich (kdy dochazi
k soutinnosti mezi $tdby arméd rtiznych néarodnosti, popf. i v rdmci jednoho
frontu) se veleni prostfednictvim t&chto sty&nych skupin plné osv&déilo.

Predpokladem uspésného veleni a organizace soudinnosti ve spojeneckych
operacich je (kromé& vzdjemné vymény operanich skupin) i vzdjemna pravi-
delna informace o situaci a udrZovani pevného spojeni. DileZitym faktorem
pro veleni vojskiim spojeneckého sloZeni je i ujednoceni bojovych dokumenti
a topografickgch map, $ir8i zavadéni formalizované dokumentace, jednotné
operactné taktické terminologie a signalii pro veleni. Nejvyhcdnéjsi jsou bo-
jové dokumenty v grafické forms, bez zbyte&ného textu, ktery je nutné pfed-
kladat. Nemalou tlohu ve veleni vojskiim spojeneckého sloZeni hraje i zna-
lost ruského jazyka, ktera neni dosud u nés na poZadované Grovni.

V clanku jsem uvedl n&které z hlavnich sou&asnych problémi veleni voj-
skiim. Chci je3té jednou zdiraznit, Ze oblast veleni, jako jeden z rozhodujicich
faktorii tispéchu v ozbrojeném zapase, nejcitlivéji odrazi vSechny zmé&ny sou-
dobého vojenstvi. Mluvime-li tedy o neust4lém rozvoji teorie a praxe pfipra-
vy a vedeni soudobych valek, pak je tfeba rozvoji veleni vojsk@im trvale véno-
vat prvofadou a maximalni pozornost. Umé&rné tomu, jak zabezpetujeme vojska
modern{ vysoce Géinnou a vykonnou v§zbroji a bojovou technikou, musime vy-
tvafet podminky pro jeji zvlddnuti a optimélni vyuZivani k odraZeni a zniteni
agresora v piipadé, Ze by se pokusil Fedit souasnou sloZitou mezindrodné
politickou situaci cestou ozbrojeného konfliktu.
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Plukovnik Ing. Michal Lokvenc, CSc.

K RACIONALIZACI
BOJOVYCH DOKUMENTU
PRO VELENI VOJSKUM

Ot4azky obsahu a forem bojové dokumentace, zejména bojové dokumentace
pro veleni vojskiim, jsou v nasi armadé stale aktudlni. Tato aktualnost je vy-
voldvéana tfemi faktory: Vyvoj objektivnich poZadavkii na bojovou dokumenta-
ci a proces jejiho zpracovani podmifiuje zejména vyvoj ozbrojeného zapasu,
organiza¢nich struktur organt veleni a technické féze veleni. Objektivni poZa-
davky na bojovou dokumentaci se prosazuji prostfednictvim subjektivnich a
ne vzdy komplexn& pojatych néazorii. Neexistuje téZ uceleny soubor pravidel-
n& aktualizovanych norem, které vyjadfuji zdvazné konkrétni poZadavky na
obsah a formu bojové dokumentace.

Pro pFipravu operaénich tdbi na cviteni Dukla-82 bylo v tomto sméru vy-
znamné, Ze se mohla opfit o ustanoveni Pomicky Pom-166-OS, kterd prispé&la
ke sjednoceni bojové dokumentace. Bylo ulozeno téZ sledovat v pribéhu to-
hoto cviteni proces zpracovani planovacich dokumentli opera¢nich stupiid
veleni a konstruktivné jej zhodnotit.

Poznatky z tohoto cviteni méZeme rozdglit do dvou skupin. Do prvni patri
néazory, stanoviska a zobecn&né zku3enosti, které maji obecnou (i kdyZz dobo-
v& podmin&nou) platnost. Druhou tvofi poznatky, které maji vztah vZdy pouze
k jednomu nebo n&kolika méalo dokumentim.

K cbecng& platnym poznatkim

Obsah a rozsah dokumenti uvedeny v Pomfcce v podstaté vyhovuje moZz-
nostem a potFebam veliteli a $tabd operanich stupiiii. Ukazuje se vsak, Ze
asili téchto 3t4bfi p¥i zpracovani dokumentace se pohybuje na hranici Gnos-
nosti. SniZen{ tohoto Gsili a pfeneseni jeho Casti na analyzu situace a na kon-
trolni ¢innost by vytvofilo podminky pro zvySeni efektivnosti veleni. Proto
budeme hledat cesty k raciondlnimu zjednoduSeni dokumentace a k zefektivné-
ni metod jejiho zpracovani.

Zjednodusenim dokumentace, doprovazenym i adelnym sniZenim poltu zpra-
covavanych dokumentd, miZeme v prostorové omezengych podminkach S§tab-
nich pracovist dosahnout i operativniho vyuZivéani vysledki prace piipravnych
obdobi.

Podstata zjednodueni dokumentace miiZe spocitat v promySleném omezeni
pottu tdajl, které se vyskytuji duplicitng nebo vicenasobné v riiznych doku-
mentech, ve sniZeni rozsahu a ve zdivodn&nych pFipadech i v piipravé roz-
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liSovaci trovné dokumentli, aniZ by se zmensSoval celkovy informacni obsah
dokumentace jako celku. Odstran&ni duplicit nesmi mit negativni vliv na
vnitFni informovanost ve Stabech, ani na odolnost systému veleni.

Podstata zefektivn&ni metod zpracovani dokumentace miiZe spocivat v dalsim
zdokonalovdni metodik prace Stabli, ve zvySeni dlohy vzorovych a formalizo-
vanych dokumenti, v opatFenich, kterd usnadiiuji jejich kone€nou tpravu, a
v lepSim vyuZivani techniky pro sbér, pfenos, zpracovéni, zobrazeni a uklada-
ni informaci.

Zakladnimi dokumenty pro pfipravu operace i pro upfesiiovani jejiho prii-
b&hu jsou dokumenty grafické.

Z nich maji rozhodujici v§znam dokumenty v3evojskové a dckumenty pro
prizkum a palebné ni¢eni nepfitele.

Grafické dokumenty pofizujeme zpravidla na mapach. Jejich zpracovani i ko-
nefna formdlni tprava jsou velmi pracné a zdlouhavé. Reprodukce grafické-
ho dokumentu pofizeného na mapé& (napf. pro poifebu ZVS nebo jako zdklad
pro vytvofeni jiného dokumentu) neni v soucasné dob& uspokojivé FeSena do-
stupnymi technickymi prostfedky. Proto se pofFizuje ru¢né. Tim jsou kvalifiko-
vani $tdbni déstojnici na uréitou dobu vyfazovani z procesu analyzy situace,
pfijiména rozhodnuti a jeho v&cné rozpracovani. Namisto toho se zabyvaji
praci, kterd je pro veleni mélo p¥inosna. Proto chceme pfFi racionalnim zjed-
noduSovani dokumentace vénovat pozornost pfedevsim grafickym dokumentim.

Na cvi¢eni Dukla-82 byla disledn& uplatiiovdna zdsada pofizovat textové a
tabulkové casti grafickych dokumentii jako pf¥ilohy k mapé&. V¢jimku tvofily
grafikon komplexniho palebného ni¢eni a grafikon palebného ni¢eni RVD. Tato
zdsada se plné osvédcila. Dokumenty se staly piFehledné&jSimi, ¢iteln&jsimi,
snadnéji reprodukovatelné&jSimi technickymi prostfedky podle potfeb zabezpe-
¢eni vnitini informovanosti v orgdnech veleni a vhodné&j$imi pro vyuZiti v pri-
b&hu Fizeni bojové Cinnosti vojsk. Staly se také vhodnéj$imi pro navrh roz-
hodnuti nadiizenym (tabulky i texty bylo moZné v potFebném rozsahu uchytit
na desce, na niZ byla upevnéna mapa, a to v mistech 1épe pFistupnych).

Nebylo by na zavadu ani oddéleni grafikonli komplexniho palebného nite-
ni a palebného ni¢eni RVD od vyjad¥eni téchto opera¢nich opatfeni v pfFislus-
nych grafickych dokumentech. PFitom bude vyhodné Casovou osu grafikonl
volit tak, aby po jejich pfipadném uchyceni na map& vyznatena obdobi pa-
lebného ni¢eni cdpovidala grafickému vyjadieni pFfedpokladaného vyvoje si-
tuace.

Velmi dobfe se osvédCuje technika pro rozmnoZovani oleat se zakreslenou
situaci, zejména v obdobi pFipravy rozhodnuti. Jejim dovednym vyuZitim za-
bezpetujeme pfedevdim jednotnou informaci $tdbu o situaci nepfitele i o vy-
chozi situaci vlastnich vojsk jeSté pfed operatni orientaci a jednotnou. infor-
‘maci ¢ podstatné Casti zamyslu velitele.

Moznosti, které poskytuje ostatni technika pro zpracovani, uchcvani, pienos
a zobrazeni informaci, nejsou dosud pii pofFizovéni bojové dokumentace plné
vyCerpany. Rezervy jsou zejména v nizké nasycencsti Stabi technikou, v ne-
dofedené komunikaci ¢lovek — stroj a n&kdy spide v estetickych neZ racional-
n& vécnych néazorech na formdlni zvlaStnosti vyslednych sestav porizenych
tiskarnou pocitade pfi rozhodovéani o jejich zafazeni do planu operace. V ne-
malé mife spocivaji i v odtrZenosti procesu zpracovani a vyuZivani formalizo-
vanych bojovych dokumenti od moZnosti vypocetni, organizatni a pFenosové
techniky.
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Nutné duplicity v grafické dokumentaci umoZiiuji pFfechod nékterych do-
kumentid nebo jejich ¢asti z grafické na textovou nebo tabeldrni formu. Takto
zpracované dokumenty miiZeme vyuZivat ve spojeni s grafickou ¢4sti jinych
planovacich dokumentii nebo s pracovni mapou. Peclivé uvadZeny piechod by
vyuZitelnost dokumentace pii Fizeni bojové ¢innosti vojsk nenarus$il, naopak
by usnadnil manipulaci s dokumenty v prostorové omezenych podminkach
Stabnich pracovis$t a zejména ve stfediscich bojového veleni. SniZil by i nad-
mérny objem mechanického ru¢niho prendSeni zdkresu z mapy na mapu a
zlepsil podminky pro vyuZivani pocitac¢t ke zpracovani bojové dokumentace.

Castedny prechod na textovou a tabelarni formu dokumentdi by usnadnil
i jejich pfenos technickymi prostfedky na jind mista veleni. Tim by pFispé&l
i k vyfeSeni souCasného problému jak dosahnout trvalé vSestranné informo-
vanosti mist veleni o situaci vojsk a o zamérech velitele.

MozZnost a ucelnost CasteCného prechodu na textovou a tabelarni formu do-
kumentii podpofi v dohledné dobé& zavadéni pocitatd MOMI-I a MOMI-II, které
maji zaFizeni pro utajeny prenos dat. Pfitom v3ak ani optimistické hodnoceni
pfednosti textové a tabeldrni formy dokumentil nesmi zatla¢it do pozadi na-
zor o potieb& technickych prostfedkli pro dostatec¢né rychly, pohotovy a spo-
lehlivy pFenos grafického obrazu z jednoho mista veleni na druhé.

Podminky pro odstrafiovdni zbyteénych duplicit miZeme hledat v pFekona-
vani n&kterych dosavadnich funkénich bariér mezi jednotlivymi pracovisti.
Z tohoto hlediska bude 0felné prozkoumat moZnosti racionélné&jsiho pracov-
niho propojeni 3tdbu RVD se skupinou jaderného a palebného planovéni, jehoZ
realizace se miZe pfiznivé promitnout i v obsahu a rozsahu zpracovavané do-
kumentace. Obdobn& stoji za dvahu vyzkouSet moZnost sloufeni planu dcasti
vojsk vyssiho svazu (svazu) v protivzduSné operaci s pldnem uCasti
ve vzdudné operaci. Vysledkem miZe byt odstran&ni nékterych duplicit v za-
kresech a pravd&podobné i zjednoduSeni otdzek soufinnosti.

Operace je dynamicky proces, ve kterém se stietdvaji protikladné snahy
obou bojujicich stran. Tim je ddna vysokd mira jeho neurCitosti, kterd se
odrazi i v neurCité a podminéné platnosti plancvacich bojovych dokumenti.
Tento nepfiznivy jev miiZeme oslabovat prohlubovanim analyzy situace a vol-
bou vhodné rozliSovaci trovng dokumenti, diferencované podle jednotlivych
operaénich ukolli a n&kdy i opatfeni. NemiZeme mu v3ak zabranit.

Cvideni potvrdilo, Ze dokument miZe ztratit iplné nebo Caste¢né& svoji plat-
nost jest& pred planovanym zahdjenim bojové ¢innosti vojsk a nékdy dokonce
jeSté pred dokonfenim. Tento problém je zvlast aktudlni u nékterych pla-
novanych dokumentii zpravodajské spravy a zpravodajského oddéleni. Jde napf.
o predpokladanou sestavu nepfiitele, kterd ve vétSing piipadi nebude jesté
zaujata, a zakresluje se ve skute¢nosti jenom proto, aby do obdrZeni potvrze-
nych zprédv nebylo na mapé& prdzdné misto.

Pofizeni novych dokumentii (namisto téch co ztratily platnost) neni v Fadé&
pfipadl z ¢ascvych diivodli redlné. Proto bude tfeba promyslet a stanovit za-
vazné zasady pro aktualizaci bojovych dokumentii formou oprav a dopliiki.

Poznatky, které maji vztah k jednomu nebo nékeclika dokumentim

Uplny pFehled poznatkii ze cviteni o obsahu, formdch a metodach zpraco-
vani jednotlivych dokumentii nemohu vtésnat do jednoho ¢lanku. Proto se
omezim na poznatky, které maji vztah jen k nékterym dokumentiim operacni
spravy a operacniho oddéleni.
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Z&kladni vyznamnou otdzkou racionalizace v3evojskovych dokumentit jsou
vztahy mezi rozhednutim velitele, vievojskovou &4sti planu operace a operaéni
smérnici nebo bojovym rozkazem.

Rozhodnuti velitele (neni v pomiicce Pom-166-0S uvedeno jako dokument) a
plan operace jsou vychozimi dokumenty, jejichZ obsah i samotné zpracovéni
tvor{ zdkladni linii prace celého Stabu. Oba se zpracovdvaji na mapg s texto-
vou pfilohou.

Rozhodnuti velitele se zpracovava pfi planovani operace i p¥i upfesiova-
ni a dopliiovani tkold vojsk v jejim pribéhu.

Grafické vyjadreni vSevojskové Easti planu operace obsahuje Gplny zakres
na mapé rozhodnuti velitele a navic pouze nékolik tdajt, které prevaZng do-
pliiuji pfedstavy o priibéhu operace v hloubce.

Duplicita obou map je téméF aplna (jsou i stejného méFitka). Proto bylo by
moZné oba dokumenty nahradit dokumentem novym, ktery zafadit do planu
operace. Tim se ziska Cas, aniZ dojde ke sniZeni vyuZitelnosti dokumentace pfi
Fizeni bojové &innosti vojsk.

Operatni smérnice a bojové rezkazy se v souladu s platnym predpisem
ukladaji ve Stdbech a podfizenym se nezasilaji. Z Casovych diivodi se Casto
zpracovavaji az po dokonceni pfislusnych vypisit nebo bojovych nafizenf, ji-
miZ se ukladaji ukoly vojskim. Tato praxe se osvédcila.

Bojovy rozkaz i opera¢ni smérnice jsou obsahové a v pfevaZné mife i for-
mulatné shodné s textovou ¢4asti rozhodnuti velitele, kterd (kromé& udaji
v Pom-166-0S) obsahuje i strucnou charakteristiku dosavadniho vyvoje situa-
ce, kol svazu a sousedll a zavéry z hodnoceni situace nepfitele i vlastnich
vojsk. Proto se naskytd otdzka, zda nebude GcCelné prenést funkci nositele
pravniho potvrzeni vydanych ukold na textovou &ast rozhodnuti velitele, kte-
rou uklddat ve Stdbu bud jako soucdst planu operace, nebo jako dosavadni
operaCni smérnici (bojovy rozkaz).

Vyznamnou otdzkou v oblasti racionalizace bojové dokumentace je téZ moz-
nost zavedeni planu opera&niho pfikryti a zaujeti operaéni sestavy, ktery by
nahradil dosavadni pldn pfFikryti statni hranice a pldn zaujeti operatni se-
stavy.

MozZnost sjednoceni obou dokumentdl potvrzuje praxe minulych let. V pla-
nu zaujeti opera¢ni sestavy byva vyjadien témeéf uplng obsah planu prikrytf
statni hranice. SlouCenim obou dokumentil v jeden by do$lo k vylouceni roz-
sahlych duplicit a k pomé&rné znatné tspofe prace.

Ucelnost vyjadFovat pfikryti stdtni hranice a zaujeti operacni sestavy jed-
nim dokumentem je v3ak tfeba ve S$tabni praxi potvrzovat zvlast pro kazdy
konkrétni pfipad, a to hlavné z hlediska moZnosti jeho upfesiiovani v procesu
narfistdni véle¢ného napéti a postupného prijimani konkrétnich opatfeni ke
zvySeni bojové pohotovosti vojsk. V souvislosti s tim bude ucelné znovu posou-
dit dosavadni pfistup k planovani zaujeti operacni sestavy, které ma v disled-
ku vysoké variability pfijimangch opatfeni nednosn& mnoho variant. Stoji za
to vyzkouset jiny postup, p¥i n&mZ by byly jako soudast tohoto pldnu zpraco-
vény harmonogramy tasového priibdhu moZnych variant zaujeti operalni se-
stavy, které vychazeji ze zamyslu velitele, soutasné situace vojsk a postupné
pfijimanych opatfeni ke zvySeni jejich bojové pohotovosti. Po kaZdé zmeéné
této situace a prijeti novych opatieni (které umoZiiuji dal$i varianty) pak
zpracovat tomu odpovidajici nové harmonogramy. Pfesuny aZ do tkold jednot-
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livgch proudd a zabezpeteni, vtetn& dokumentace poradkovych stanovist, zpla-
novat konkrétné s jedno az dvoudennim pfedstihem pomoci vypoletni tech-
niky.

Grafickd Cast planu 1. jaderného ddern (planu Géasti v 1. JO) je v prevadZné
mife obsaZena i v zékresech rozhodnuti velitele, planu operace, planu bojové-
ho pouziti RVD, na mapé fizeni JU a paleb délost¥electva a na dalSich doku-
mentech.

Ukazuje se moZnost grafickou ¢ast 1. jaderného tderu (plani Gcéasti) ne-
zpracovavat a uskute¢néni aderu Fidit podle zdkresu na pracovni mapé veli-
tele, podle mapy fizeni JU a paleb délostielectva, nebo podle jiného doku-
mentu. Tuto moZnost je tfeba ov&fit. PFitom budeme brat v tdvahu i obsah,
metody a zpiliscb zdznamu vysledki periodického upfFesiiovani planu 1. ja-
derného uderu, jakoZ i souvislost mezi jadernym a komplexnim palebnym ni-
¢enim nepfitele.

Dokument bojova &innost vojsk vy3siho svazu (svazu) ma zobrazovat pied-
stavy o nastavajici &innosti s podrobnostmi o dva stupn& niZe a# do hloubky
bliz§tho tkolu, a to bud v celém pasmu, nebo po smérech. Praktickou vyuZi-
telnost tohoto dokumentu se na cvifeni nepodafilo potvrdit ani vyvratit. Po-
dafilo se vSak (na zéklad& pfedchozich zkuSenosti) vytvofit hypotézu, ze pléan
bojové Cinnosti vojsk bychom méli chdpat jako obecné oznadeni t&chto kon-
krétnich dokumenti.

— planu prilomu,

— planu néasilného prechodu vodniho toku,

— plénu odraZeni protitderu,

— planu protipfipravy, ktery by byl jako vievojskovy dokument zpracovan
pouze v pripadech spojeni protipfipravy s vedenim itoku pfed pFedni okraj
s omezenym cilem.

V priibéhu cviéenf se potvrdila opravn&nost poZadavku planovat komplexni
palebné niteni po jednotlivgch opera¢nich dkolech. Dale se potvrdilo, %e tdery
RV a letectva je G¢elné podrobné& planovat na stupnich vy33iho svazu a svazu
a dé&lostFelecké palby na stupnich svazku a délostfelecké skupiny.

Graficka ¢é&st planu komplexnihe palebného nifeni je téme&F tplné obsaZena
v plédnu bojové &innosti vojsk a v planu palebného nigeni RVD. Grafikon kom-
plexniho palebného nieni obsahuje vSechny udaje, které jsou v grafikonu pa-
lebné nifeni RVD. Proto bude udelné doplnit pfisluiny plan bojové &innosti
vojsk nékterymi dalSimi ddaji (pdsmo komplexniho palebného niceni, ¢ary po-
stupnych soustfed&ni paleb, zékladni ¢ary pohyblivého palebného pdsma, pro-
story hromadnych paleb dé&lostfelectva) a grafickou ¢ast planu komplexniho
palebného ni¢eni (kromé& pfisludného grafikonu) nezpracovavat.

Grafickd Céast planu organizace veleni vojskiim je (kromé& grafikonu pfemis-
tovani mist veleni) jednoduchd a duplicitng obsaZena v rozhodnuti velitele,
v plédnu spojeni a pfipad od p¥ipadu v planu zaujeti opera¢ni sestavy, na pra-
covni mapé skupiny pro planovani opera¢nich pfesunii a v dal§ich dokumen-
tech. Textova Cast planu organizace veleni je duplicitn® obsaZena v metodice
prdce Stabu. Proto bude dostacujici zpracovat grafikon pfemistovani mist ve-
leni, a to bud jako samostatny dokument, nebo jako soucast pldnu spojeni.

Grafické Casti plani zabezpeteni beojové &innosti se shoduji v zdkresu za-
kladniho vSevojskového feseni. Kromé& toho byvaji duplicitni i v ddajich i né-
kterych opatfenich jinych druhii zabezpeteni. V tomto smé&ru se obsahové
prekryvaji nap¥.
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— plan prizkumu s planem radioelektronického boje,

— plény Zenijniho, chemického, t§lového a technického zabezpeeni s pla-
nem OPZHN apod. %

Tyto duplicity vyplyvaji z uspofdddni a plisobnosti organd veleni, prosto-
rovych podminek pro zpracovéni a vyuZivdni dokumentli a v né&kterych p¥ipa-
dech i z technickych moZnosti zabezpe&eni jejich prehlednosti. Proto je zjed-
nodudeni pland zabezpefeni bojové cCinnosti nejen naléhavym, ale sou&asné
i sloZitym problémem.

O

Potvrzuje se, Ze forma, obsah, rozsah i zplisoby pouZivani bcjové dokumen-
tace z&viseji pfedevSim na teorii opera¢niho pouZiti vojsk a tylu, na organizaci
organti veleni a uspofddani kompetenci mezi jejich slozkami, na metodikdch
prace i na technice pro zpracovani, ukladani, zobrazeni a pfenos informaci
a jejim dovedném vyuZiti.

Ukazuje se, Ze Gsili, které Stdby vynakladaji na zpracovéani bojové dokumen-
tace, je na hranicich dnosnosti. Pfeneseni ¢asti tohoto usili na anal§zu situace
a na kontrolni ¢innost by prospé&lo k zvy3eni efektivnosti veleni.

Vyvoj a soucasny stav bojové dokumentace je odrazem postupng, planovité
i nahodile ziskdvanych zkuSenosti v oblasti pfipravy a Fizeni bojové Cinnosti
vojsk. Opatfeni opera¢ni pfipravy a z nich zejména cviteni Dukla-82 ukazujf,
Ze nadeSla doba pro syntetizujici zobecnéni t&chto zkuSenosti a na jeho zé&-
klad& i pro pfijeti komplexnich racionaliza¢nich opatfeni v obsahu, rozsahu
i forem bojové dokumentace.

UstFedni mySlenkou racionalizace bojové dokumentace ma byt:

— v souladu s prohlubovanim v3evojskového charakteru operace a boje
i jejich pripravy a Fizeni vénovat hlavni pozornost obsahu, formdam a meto-
dam zpracovani i vyuziti vSevojskovych dokumenti, jakoZ i dokumenti, které
vyjadfuji a zabezpecuji sladéni asili sil a prostfedkd, jeZ se podileji na prizku-
mu a palebném niCeni nepfitele;

— sjednocovédnim nézord s bratrskymi armadami stdtl Var3avské smlouvy,
vyZadovdnim a respektovanim stanovisek $SSOS pfispst k dal$imu prohloubeni
pfedpokladli pro usp&sné veleni operanim uskupenim spojeneckého sloZeni;

— po viestranném uvazeni dokumenty zjednodusit, odstranit z nich zbytec-
né duplicity a podle mozZnosti sniZit i jejich pocet pFi plném zachovéni ne-
zbytné informa¢ni hodnoty dokumentace jako celku;

— respektovat a pln& zhodnotit v§vojové tendence v oblasti vyuZivani tech-
niky pro zpracovani, uklddani, zobrazeni a prenos informaci;

— sniZovanim obsahu a rozsahu dokumentace nenarudit, ale spise podpofit
jeji praktickou vyuZitelnost pfi operativhim Fizeni bojové Cinnosti vojsk.

Potvrzuje se, Ze je nutné a naléhavé vydat novy predpis pro polni sluzbu
3tabl, ktery bude brat v tvahu nejncvéjsi poznatky operacniho uméni a jeho
prevazujici vyvojové tendence, nové nazory na mozné zpusoby rozpoutdni val-
Ky i na strategické rozvinovani vojsk. Pfedpis by mél v systému operalni pFi-
pravy ptispét k pFemén& dosavadnich zvlastnosti veleni svazu spojeneckého
sloZeni ve zvlaStnosti veleni svazu narodniho sloZeni.

Novy piedpis pro polni sluzbu S$tabu by bylo tFeba planovité aktualizovat
tak, aby trvale vyjadfoval jak samotny vyvoj vojenstvi, tak i vyvoj technické
baze veleni.
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Plukovnik Ing. Josef Plevka

OCHRANA MIST VELENi
PRED NEPRATELSKYM
PRUZKUMEM

NepfFetrzité veleni vojskim je pro vysledek operace tak vyznamné, Ze val-
¢ici strany budou vzdy usilovat o jeho naruseni. K tomu budou vytleiovat
znafné Usili Gdernych a palebnych prostfedkii, vysadkii a diverznich skupin
a téZ veSkeré prostFedky radioelektronického boje. Veleni bude nepfitel na-
ruSovat soustfed&nou a slad&nou bojovou &innosti, ni¢enim mist veleni a uzli
spojeni (vysilacich a pFijimacich stfedisek), Gdery letectva a raketového voj-
ska, palbou dé&lostfelectva, ¢innosti specidlnich diverznich skupin a vzdu$nych
vysadkl a ruSenim radiovych spoji. ProtoZe kaZdé této bojové Ginnosti (nitent,
obsazovani a ruSeni) musi pfedchézet priizkum, boj s nepfatelskym technickym
priizkumem nabyva na mimo¥adném vyznamu.

Boj s nepratelskym technickym priizkumem je jednim z prvkid radioelektro-
nického boje. Jde o komplex organizatnich a technickych opatfeni, jejichZ
cilem je znemoznit nebo omezit vysledky neptédtelského priizkumu, ziskani in-
formact o jeho $tabech, vojscich a objektech (vEetn& mist veleni) a o daliich
skutetnostech stdtntho a vojenského tajemstvi pomoci technickych priizkum-
nych prostiedki.

Boj s nepratelskym technickym prizkumem organizuji a vedou vsechny dru-
hy vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb vlastnimi silami a prostfedky v miru i za
valky. Tento tkol zdlraziuji i dokumenty veleni armddy pro pfipravu vojsk
CSLA.

Soucasné sily strategického a taktického priizkumu nepfitele jsou vybaveny
prostfedky, které umoZiiuji vést vizudlni, fotograficky, televizni, infraderveny,
rddiovy, radiotechnicky, radiolokatni, magnetometricky a dali druhy priizku-
mu. V zavislosti na umist&ni priizkumnych zafizeni mohou vést pozemni vzdus-
ny a kosmicky prizkum. Napf. sily priizkumu armédniho sboru pozemniho voj-
ska NSR jsou vybaveny prostfedky k vedeni vizudlniho, fotografického, infra-
cerveného, zvukomérného, radiového, radiotechnického a radioloka¢niho pri-
zkumu. Stejné druhy prizkumu s v&tSimi moZnostmi mii¥e vést armédni shor
pozemniho vojska USA. Taktické priizkumné letouny RF-4E (NSR), RF-4C (USA)
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jsou vybaveny zafizenim k vedeni vizualniho, fotografického, infracerveného a
radiolokaéniho prizkumu.

Piedstaviteli novych prizkumnych systémil nepfitele jsou piFedeviim kom-
binované systémy prizkumu a navedeni zbrani PLSS, létajici systém Fizeni a
uvédomovédni PVO AWACS, integrovany systém analyzy zjist&nych prizkum-
nych zprav BETA, palubni systémy vzduSného radiového a radiotechnického
prizkumu GUARDRAIL a QUICK LOOK, pozemni automatické systémy radio-
vého a radiotechnického prizkumu TACELIS a AGTELIS.

Musime si uvédomit, Ze sou¢asné moznosti sil prizkumu nepfitele jsou velké.
Mnozstvi sil priizkumu na jednotlivgch stupnich jeho veleni a jejich vybave-
ni pfesnymi a vykonnymi prizkumnymi prostfedky a systémy mu umoZiiuje
vést nepfetrZity a komplexni priizkum protivnika, véetné jeho mist veleni.

Jeho mozZnosti zndsobuje skuteCnost, Ze sily a prostfedky uskupuje do systé-
mi druhQt vojsk a v rdmci armad a koalic stadth NATO déle integruje.

Uspé&chu v boji s nepfatelskym technickym prizkumem dosdhne jen ten, kdo
jej bude analogicky organizovat, zabezpefovat a povede jako nepFetrZity a
komglexni.

Takovy prizkum zabezpetime za piedpokladu, Ze jej budou vést vSechny
druhy vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb ve vSech druzich a f&zich bojové &in-
nesti (cperace), ve v8ech prostorech jejich rozmisténi, v kteroukoliv denni a
rotni dobu, v libovolnych klimatickych podminkéach.

Komplexnost boje s nepratelskym technickym prizkumem vyZaduje, aby-
chom k nému vyuZili vdech dostupnych zplsobdl ni¢enf, rudeni, maskovani a
klaméni i daldich redlnych opatfeni.

Niceni sil a prostfedkl priizkumu, stfedisek shromaZdovéni, analyzy a pie-
davani prizkumnych informaci, spojovacich uzlit prizkumnych ttvard a jed-
notek je nejefektivn&jSim zpliscbem boje s prizkumem nepfitele. Bude se na
n&m podilet RVD, frontové letectvo, PLD, PLRV, vysadkové vojsko, specidlni
priizkumné a diverzni skupiny i jednotky v dotyku s nepFitelem. Pro jeho rea-
lizaci ma vyznam véasné zjiSt&ni mista (prostoru) rozmisténi prostfedkl (sil)
priizkumu, uréeni charakteru a stupné Zenijniho vybudovéani stanovisté (pro-
storu), vyClen&ni nezbytnych prostfedkii ni¢eni a stanoveni jejich usili. V boji
s nepfatelskym technickym priizkumem musime uplatiiovat zdsadu — nicit
jeho sily a prostfedky ihned po zjiSténi.

Ruseni patfi k aktivhim a efektivnim zplsoblim boje s nepfatelskym technic-
kym priizkumem. Nejcastéji se realizuje elektronickym ptisobenim na zjist&né
nepratelské priizkumné pfijimace, analyzadni a registra¢ni zafizeni a radiové
spojovaci prostfedky s cilem znemoZnit nebo ztiZit jeho prizkumnou ¢&innost
a predavani k analyze a registraci prizkumnych informaci. Ru3eni spojova-
cich a prizkumnych zafizeni (radiovych, radiotechnickych, radiolokaCnich,
pcpf. daldich) budou zabezpecovat tutvary a jednotky REB i bojujici vojska
(zbran&) svymi prostfedky individualni nebo skupinové ochrany.

Maskovani predstavuje souhrn (pfedevsim pasivnich) opatfeni, organizova-
nych k odstrané&ni nebo maximdlnimu potlateni demaskujicich priznaki pfi-
tomnosti a Cinnosti vojsk, zbrani, REB a jinych objekti (existence mista ve-
leni). V souladu s druhy priizkumu nepfitele, jejich zptsoby vedeni a moZnocst-
mi musi mit charakter nepfetrZitosti a komplexnosti. Maskovani organizuje a
zabezpeCuje kaZdy velitel (nacelnik) i vSechny druhy vojsk, specidlnich vojsk
a sluZzeb ve v3ech obdobich a fazich bojové &innosti (operace) samostatné bez
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zvl&stnich rozkazl a naffzeni. Velmi dobrych v§sledkii miiZeme dosadhnout pFi
vyuZitf normovanych a vypomocnych prostfedkt maskovani, povrchu a &le-
nitosti terénu, denni a rofni doby a klimatickych podminek. Nerespektovani
zdsad maskovani miiZe vést k prozrazeni vojsk (stanovi§ts i prostori jejich
rozmisténi). V disledku toho miiZe nepf¥itel na né vést tdery (letectva, RVD)
a je niCit, nebo narudit jejich bojeschopnost. Formy maskovani musime volit
tak, aby sméFovaly pFfedeviim k odstranéni a potladeni vyraznosti demaskuji-
cich pfiznakd p¥itomnosti a bojové &innosti vojsk a k vyuZiti slabych stranek
jednotlivgch druhii a prostfedkii nep¥atelského prizkumu.

U techniky a objektl vyzaFujicich elektromagnetickou energii (vysflacich
stfedisek se realizuji kmitottov4, prostorova (tizemni), smérova, ¢asovd a po-
cetni cmezeni.

ZavaZnou otdzku maskovani je nutnost jeho rovnocenného a diisledného
uskuteciiovani v8emi druhy vojsk v uréitém prostcru, napf¥. pfi cbran& a ochra-
né VS svazu pro sily a prostfedky PVO, REB atd. Zjisti-li nepfatelsky pri-
zkum palebnd postaveni PLD (PLRV), stanovistd rusicii nebo spojovacich pro-
stfedkidi, bude na zéklad& jejich pritomnosti v ur&itém prostoru (v hloubce
sestavy) usuzovat o existenci vyznamného bran&ného a chrén&ného chjektu
protivnika.

Klamna &innost je aktivnim zplisobem boje s nepFatelskym technickym prii-
zkumem. M4 jej svést k mylnym predstavdm a z4vériim o zdmyslu, pFitomnosti
a Cinnosti vojsk, zbrani a mist veleni protivnika. Opat¥eni tohoto boje organi-
zujeme a Fidime centrdlné, obsahov&, Casové a prostorové sladime se skuted-
nou Cinnosti vojsk a 3tabl. Opatfeni klamné ¢innosti musi mit vdechny cha-
rakteristické rysy (i demaskujici pF¥iznaky) skutetné pritomnosti (existence)
a Cinnosti vojsk (mist veleni). Jen tak dosdhneme vérohodnosti opat¥eni klam-
né <&innosti a zamyslenych cili. Z&kladnimi formami klamné ¢&innosti jsou
imitatni a demonstra¢ni ¢innost, dezinformace a vytvaFeni legend.

Tyto zplisoby a opatfeni boje s nepfatelskym technickym priizkumem budou
efektivni v tom pfipadg, budeme-li je uskuteiiovat komplexn& a vSechny dru-
hy vojsk pri vSech druzich a fazich bojové &innosti (operaci) a ve viech pro-
storech rozmisté&ni vojsk.

Realizace komplexniho boje s nepFéatelskym technickym priizkumem piedpo-
klada organizaci a vedeni prizkumu sil a prostfedki tohoto prizkumu nepfi-
tele. Tento poZadavek musime hloub&ji dostat do obsahu &innosti viech 3tabi.
Predpokladem realizace tohoto poZadavku je znalost organizace, zasad poufZiti,
vyzbroje a bojovych moZnosti sil prizkumu nepfitele. Na vyhledavani a zjis-
tovani sil a prostfedki nepfatelského prizkumu se v souladu s tkoly a moZ-
nostmi musi vedle priizkumnych dtvari a jednotek dale podilet i frontové le-
tectvo, radiotechnické vojsko PVO PV a PVOS, prizkumné uatvary a jednotky
RVD, Zenijni, chemické a spojovaci vojsko, ttvary a jednotky REB a utvary a
jednotky v dotyku s nepfitelem.

Za neptetrZité veleni podfizenym vojskiim odpovidd nacelnik $tdbu. On orga-
nizuje ochranu a obranu velitelského stanovisté (Oper-2-1/¢, ¢l. 11 a 41).

Ochranu a obranu mist veleni (svazu, svazku) koordinuje né&elnik operac-
niho oddéleni (spravy). Jako pFedpoklad realizace poZadavkii kladenych na
ochranu mist veleni je tfeba mimofadnou pozornost v&novat boji s nepFétel-
skym technickym priizkumem.
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V zékladnich smé&rech, zplisobech a opatienich budeme boj s nepfatelskym
technickym prizkumem na mistech veleni zabezpectovat v rdmci celkové orga-
nizace tohoto boje ve svazu (svazku, utvaru). Zakladni tkoly a opatFeni to-
hoto boje zahrneme do pldnu operace svazu (radioelektronického boje, spo-
jeni, PVO atd.), ale i planu bojové Cinnosti svazku.

Rozdilny vyznam, rozdilné tkoly a podminky rozmist&ni mist veleni a roz-
dilné moZnosti realizovat tkoly a opatfeni boje s nepfatelskym technickym
prizkumem vyZaduji, abychom tento boj organizovali, Fidili a vedli na v3ech
stupnich veleni druhii vojsk zvlast pro kazdé misto veleni (VS, PVS, ZVS, TVS).
Tim splnime podminku pro pFimou odpové&dnost velitelii (né&Celnikil) za orga
nizaci, vedeni a vysledky boje s timto priizkumem nepfitele. KaZdy stupeil
veleni musi organizovat boj s nepfatelskym prizkumem v prostoru mist ve-
leni samostatng s vyuzitim v3ech dostupnych sil a prostfedki, zpiisobli boje
a jejich opatfeni.

Opatfeni boje s nepfatelskym technickym priizkumem pro konkrétni misto
veleni bude vyhodné zapracovat do vicedcelového vSevojskového dokumentu
»Planu ochrany a obrany“ (Oper-2-1/&, &l. 41). Takovy plan je vhodné zpra-
covat pro kaZdé misto veleni (VS, PVS, ZVS, TVS) a ma vedle ukold a opa-
t¥feni priizkumu, maskovani, OPZHN, PVO, Zenijniho zabezpefeni, strdZniho a
bojového zajisténi obsahovat i tkoly a opatfeni k boji s nepfatelskym technic-
kym priizkumem, a to:

— organizaci vnitfniho a vnéj$iho spojenti,

— vyuziti prostfedkid radioelektronického boje k vytvoFeni rddiovych clon,

— vyuZiti prostfedkd radioelektronického boje k radiolokatnimu maskova-
ni a ruseni,

— zéasady &innosti aktivnich prostfedkd PVO pfi vzduSném prizkumu,

— vysunuti zdroji hluku, tepla, svétla, ... do maximélni vzdalenosti od pra-
covist mista veleni a jejich skryti,

— stanoveni reZimu zdrojit tepla (vytap&ni pracovnich a ubytovacich pro-
storfi, ohiev motord,...),

— organizaci strazniho zajisténi, zabezpeceni nepfetrZitého pozemniho a
vzdudného pozorovani a organizaci uvédomovani pracovist (pFisludnikd) mista
veleni o nebezpeéi (pfitomnosti) vzdu3ného nebo pozemniho priizkumu ne-
pfitele,

— dkoly kontroly stavu dodrZovani opatfeni v3estranného maskovani a uta-
jeni, vyClenéné sily a prostifedky.

Pozornost v planu musime v&novat boji s t&8mi druhy nepFatelského prizku-
mu, které zabezpecuji informace pro niceni, jako je napf. vizudlni, fotogra-
ficky a televizni prizkum (pozemni i vzdu3ny).

S ohledem na moZnosti zabezpefovacich ttvari a jednotek svazi (svazki a
dtvardl) soustfedime t&Zi5t& boje s nepfatelskym technickym priizkumem na
mistech veleni do oblasti v3estranného maskovéani. Musime zabezpecit odstra-
n&ni vyraznosti viech demaskujicich pfiznakii charakteristickych pro existen-
ci riznych mist veleni (velikost zaujatého prostoru, pohyb osob a vozidel
(frekvence), ¢etnost pfesuni, zFizovani a vyty€ovani ploch pro pfistani a vzle-
ty spojovacich letounii a vrtulnikii, vzdalenost od pfedniho okraje, poCet, druh
a charakter radiovych spojdi, prib&h a pocet kabelovych spojovacich vedeni,
stupefi a charakter Zenijnich praci,... ).
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Pozornost musime vénovat i volb& prostori rozmistdni mist veleni. Tato mu-
si mimo jiné poskytovat moZnost rozmist&ni v3ech jejich prvki, snadné Zenijni
vybudovani, maskovani i organizaci obrany a ochrany proti pozemnimu a
vzdu$nému nepfiteli. Prostory mist veleni volime zpravidla za pfirodnimi pfre-
kazkami, ve strZich, GZlabindch, v lesich, v osadach, v mistech vzdalenych od
objektdi, které mohou byt sv§ym vyznamem v popFedi zéjmu nepFatelského
prizkumu a jeho bojové ¢innosti (RVD, letectva,...).

Pro bezpetnost a nepfetrZitou ¢innost mista veleni ma zvla$tni vyznam i or-
ganizace a zabezpeteni boje s pozemnim nepfitelem (s jeho vysadky a speciél-
né prizkumné diverznimi jednotkami). Jejich pouZiti mtiZeme pF¥edpokladat pFe-
dev3im v pFipadech, kdy informace nepfitele o mist& veleni nebudou ucelené a
budou mu chybé&t ddaje potfebné k jeho znifeni & ruSeni radicvych spoji.
Takovou obranu musime zabezpeit priizkumem, str4Z?nim a bojovym zajists-
nim, uvédomovanim, systémem zatarasit a vytlenénim zaloh (pfedeviim vy-
sadkové).

Boj s nepratelskym technickym prizkumem je oblasti radioelektronického
boje. Nutnost tohoto boje si vyZadaly moZnosti sil a prostfedkii technického
prizkumu nepFitele. Boj s nim v zdjmu zachovani bojeschopnosti vojsk a ne-
pietrZitosti veleni se musi stdt nezbytnou souasti Cinnosti veliteli, §tabt a
vojsk pfi organizaci, fizeni a vedeni bojové &innosti.
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Podplukovnik Ing. Ivo BlaZek

K VELENI RVD

Zmény v organizaénich strukturach a ve
zplisobech bojové &innosti vojsk maji bez-
prostfedni vliv i na formy a zplsoby ve-
leni raketovému vojsku a dé&lostFelectvu.

Potfebu dalsiho zdokonalovani veleni
RVD vyvolava riist poZadavki na efektiv-
nost jaderného a palebného nienf nepii-
tele. Tyto poZadavky vyplyvaji z kvantita-
tivnich a kvalitativnich zmé&n ve vyzbro-
ji, zplsobech a metodach veleni a vedeni
bojové &innosti nepfitele i vlastnich vojsk.

Veleni RVD je souééasti vSevojskového
polniho systému veleni a Fizeni vojsk a
piedstavuje souhrn prostFedkd veleni, pléa-
novaci, organizaéni a vypodetni techniky
v celé organiza&ni struktufe RVD od stup-
ne front aZ po jednotlivy palebny prostie-
dek s néavaznosti na iidaje od &idel d&lostie-
leckého priizkumu, topograficko-geodetic-
kého, povétrnostniho, balistického a tech-
nického zabezpefeni. UmoZiiuje vyhodno-
ceni a vyb&r objektll a cill, realizaci sou-
¢innosti s ostatnimi prvky velitelskych sta-
novist i vstup do vSevojskové pocitatové
sité. Podsystém optimalizuje Fizeni rake-
tovych aderd a palby délostielectva, do-
déva vychozi prvky pro jejich uskutedng-
ni aZ palebnému prostfedku a zabezpelu-
je zpétnou kontrolu vyslednych hodnot.

Jednim z nejdiileZit&jSich poZadavkid na
veleni raketovému vojsku a dé&lostfelectvu
je vysoka operativnost prace velitelii a $t4-
bt RVD v3ech stupiidi; limitujicim fakto-
rem pfi jejim hodnoceni je Cas, ktery je
tfeba pro rozhodovéni, planovani a usku-
teéndni v3ech opatieni veleni vojskim.

Za nejdalezit®jd zmény v bojové Cin-
nosti vojsk nepfitele, které maji vliv na

rozsah pln&ni dkold RVD v jaderném a
palebném nigeni, povaZuji:

— riist ucéinnosti, bojové pouZitelnosti
a zvySovani po&td operaénich a taktickych
prostfedkii jaderného napadeni (iizené
stiely s plochou dréhou letu, modernizo-
vané prostiedky typu Pershing a Lance,
vicetidelové dé&lostFelectvo) vietn& zvySo-
véni jejich mobilnosti a zkracovani doby
piipravy k bojovému pouZitf,

— dokond&ovani vyvoje a postupné zava-
dénf prizkumnych a palebnych systémi,
které podstatn& zvy3uji efektivnost plisobe-
ni na dflezité prvky sestavy protivnika
(komplety Assault Breaker, PLSS a dalsi),

— modernizaci d&l a raketometfi, znaf-
ny rozsah zavadéni automatizovanych sy-
stémii pro Fizeni palby dé&lostfelectva,

— velkou nasycenost bojovych sestav
protitankovymi prostfedky, z nichZ &ést
je vysoce mobilni (bitevni vrtulniky s PTRS,
raketové stihae tankii),

— vysokou tGroveii prostfedkd radiotech-
nického boje a priizkumu,

— velké mnoZstvi tankil, bojovych vozi-
del p&choty a obrn&ngch transportéri v bo-
jovych sestavéch,

— vyzbrojeni modernimi Géinnymi pro-
stfedky protivzdu3né obrany.

V raketovém vojsku a de&lostfelectvu
CSLA realizujeme néktera opatfeni, kterd
podstatnym zphsobem zvySuji jeho uder-
nou a palebnou silu. Tato opatien{ piispi-
vaji ke zefektivnéni podilu raketového
vojska a d&lostielectva na komplexnim
jaderném a palebném nifeni nepfitele
v operaci a boji. Hlavnimi objekty a cili
pro raketové vojsko a délostfelectvo v ja-
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derném a palebném ni&eni nepiitele v ope-
raci jsou neptatelské prostiedky jaderné-
ho napadeni (odpalovaci zafizeni, Fidict
ustfedny a velitelska stanovisté prostFedki
jederného napadeni, letouny — nosi&e na
letiStich, délostielectvo, které pouZivd ja-
dernou munici), prvky priizkumného a
Giderného systému nifeni dileZitych ob-
jektd a systému jaderného z&asobovéni
(sklady, technick& postaveni raketovych
jednotek), ostatni dé&lostielectvo, taktické
letectvo a bitevni vrtulniky na letistich
a pfistdvacich plochéch, mista veleni a ¥i-
zeni bojové &innosti letectva, prostiedky
prizkumu, spojeni, radioelektronického bo-
je, prostfedky protivzdus$né obrany, sklady
munice a dal3i cile, jejichZ vyFazeni vede
ke zmafeni jeho tto¢né Cinnosti & k pro-
lomeni obrany.

Vyznamnou a nedilnou soucédsti ni¢ent
duleZitfch objektl nepfitele je vybojovani
a udrZeni trvalé palebné pfevahy na roz-
hodujicich smérech bojové ¢&innosti ope-
raéniho svazu (svazku). Boj s prostiedky
jaderného napadeni a palebnymi pro-
stiedky nepritele je jednim 2z nejvaZndj-
Sich ¢initell, které ovliviiuji spln&nf cild
operace.

Do popfedi &innosti raketového vojska
a delostielectva vystoupily poZadavky, je-
jichZ splnéni, zvlasté v oblasti veleni, vy-
tvari predpoklady efektivniho nideni ne-
pidtelskych objektii. Jsou to zejména:

— ziskani v€asnych a hodnovérnych
podkladii pro raketové udery a palbu d&-
lostFelectva, jejich vyhodnoceni a preda-
ni realizatoriim (vykonavatelim) palby a
uderi,

— nepietriitost vysoké pohotovosti k ve-
deni raketovych tuderd a paleb délostie-
lectva v priub&hu celé operace,

— dosaZeni poZadovaného nigivého t&in-
ku aderd a paleb v cili,

— rychlost manévru palbou a pohybem,

— odolnost bojovych sestav RVD proti
palebnému a radioelektronickému piisobe-
ni nepfitele a jeho prizkumu (zv1aste vzdus-
nému a kosmickému),

— zvétSeni hloubky ni¢eni bojovych a
operacnich sestav nepfitele,

Vyzbrojeni RVD novymi (modernimi)
zbran&mi, prostfedky veleni a jinou bojo-
vou technikou s pfihlédnutim k trendtim
jejiho dalditho rozvoje umoZiiuje soustav-
né zdokonalovat a zavad&t nové zpiisoby
pouZiti RVD pfi piipravé i v prib&hu ope-
race.

U raketového vojska je to zejména
dlouhodobé udrZovani palebnych jednotek
Vv nejvysSim stupni pohotovosti k vedeni
uderd na prostfedky jaderného napadent
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nepiitele a zplsoby piipravy a vedeni
hromadngch jadernych uderti (zvlasts
Gc¢ast v 1. jaderném uderu frontu) véetn&
opakovanych odpélenf ve zkracenych lhi-
tach.

U délostielectva se soufasnéd etapa roz-
voje veleni vyznaguje tviréi aplikaci zpi-
sobli ovéfenych ve valetné praxi a za-
vddénim modernich a tuéinngjSich zbrani,
munice a techniky i vyhleddvanim a ové-
Fovénim zcela novych, perspektivnich zpi-
sobl jeho bojového pouZiti.

Velky rozsah i rozmanitost dkold, které
plni RVD v operaci a vysoké poZadavky
na G¢innost raketovych udert a paleb se
pln& odraZi i v poZadavcich na planovani,
organizovani, rizeni a velenf v prib&hu
bojové c¢innosti palebnych i zabezpe&uji-
cich prostiedki raketového vojska a dé&lo-
stielectva. Hlavnim kritériem efektivnosti
veleni je kvalita a rychlost realizace uko-
14 v jaderném a palebném nigeni nepiite-
le.

S pifihlédnutim k moZnostem, které ma
soudasnd kvalita vyzbroje i organizaéni
struktura RVD, povaZuji za rozhodujict
splnéni t&chto poZadavkd na veleni:

— V&asnost anepfetrZitost ziskdvénidda-
ja, potfebnych pro rychlé a presné vede-
ni uderd a paleb ke splnéni hlavnich tiko-
14 operace. Staby RVD musi operativng ¥i-
dit a usmériiovat ¢innost t&chto sil a pro-
stfedkii, které zabezpeCuji vedeni rake-
tovych ddert a paleb délostfelectva. Zvlas-
t&¢ vyznamné je ziskavéani, v sou&innosti
s letectvem a vSevojskovymi zpravodajsky-
mi organy, hodnové&rnych priazkumovych
udaji o cilech a objektech nepfitele, je-
jich rychlé preddvani a vyhodnocovéni.
Velké mnoZstvi téchto Gdajd, nerovnomé&r-
nd frekvence dod4vani a jejich neustdla
zména v zavislosti na potifeb& vé&asnosti
redlnosti zpracovani a vyhodnoceni vyZa-
duje, aby zpiisob veleni RVD byl zabezpe-
ten automatickym sbérem, zpracovanim
a pFenosem priizkumovych udaji k vyko-
navateli s vyloudenim v3ech mezi¢lanki.

— DosaZenf a udrZovan{ vysoké pohoto-
vosti raketového vojska a dé&lostFelectva
k vedeni raketovych tderti a paleb délo-
stfelectva v celém priibdhu operace vyZa-
duje, aby Staby RVD m&ly trvale prehled
o redlném stavu palebnych prostiedki
RVD, jejich pohotovosti i o stavu pln&ni
akolii jaderného technického, raketového
technického a vSestranného materidlng
technického zabezpe&eni RVD. Stdby RVD
musi mit informace o situaci vlastnich
vSevojskovych svazkd a utvarii i potfebné
udaje o situaci nepfitele. Bez plného vy-
uZitf prvki automatizace veleni k ziskavéa-
ni a predéavani informaci, jejich vyhodno-



ceni a sumarizace poZadovanych tdaji
nemiZeme vyrazné tuto ¢asové naro&nou
¢innost realizovat.

— V&asnost raketovych tderd a paleb
délostielectva z4visi na funkci podsystému
veleni RVD, zejména na znalosti nutngch
Gdaji pro rozhodovani, na metodice &in-
nosti, zplisobu piipravy potfebnych kalku-
laci, vypoétl vychozich prvkd a rychlosti
a spolehlivosti preddvani informaci,

— Pri plnéni dileZitych operaénich tko-
1d musime k dosaZeni poZadovaného stup-
né ni¢eni nepfitele soustfedit na &asové
omezenou dobu do vhodnych prostori
znatny polet d&lostieleckych jednotek.
K planovani, organizaci a Fizeni palby na
operaénim stupni veleni musi podsystém
veleni RVD zabezpedovat plné&ni tkold de-
centralizovaného i centralizovaného pouZi-
ti prostfedkii RVD pfi prom&nném podtu
zG&astnénych prostiedki.

— PFi veleni RVD musime vé&novat
zv1a8tni pozornost vedenf boje s prostied-
ky jaderného napadeni nepfFitele (v&etnd
atomového dé&lostrelectva a jeho priizkum-
né palebnym systémim). PoZadavky na
veleni se tak promitaji jak do planovani
a organizace opera¢niho a bojového po-
uZiti RVD, tak i do fizeni a veleni. PoZa-
davky na veleni zv§raziujl nutnost rych-
losti pfenosu informaci v procesu rozho-
dovani a priparvy prvkd pro tdery a pal-
bu.

— Rist v§znamu raketovych tderd a pa-
leb delostfelectva v komplexnim paleb-
ném nifeni nepfitele a jejich vliv na spl-
nénf cili operace i jednotlivfch operag-
nich tkolll se odréZl i ve zvy3eni tlohy
a mista nacelnfka a 3tdbu RVD pfi plano-
vani a Fizeni Cinnosti RVD v operaci,

Stdby RVD rozhodnym zpfisobem ovliv-
nujf vysokou kvalitu velenf a jeho opera-
tivnost. Ndvrhy na operaéni a bojové po-
uZit{f RVD nemiZeme piipravit bez narod-
nych propo&td s vyuZitim vérohodnych
informaci. Vypodetni technika a racionél-
ni dé&lba prace ve Stdbech RVD umoZiiu-
je tuto €innost i ve sloZitych podminkéach
spolehlivé zvladnout,

Odolnost a spolehlivost velenf RVD je
déna ve zna¢né mife technickou spolehli-
vosti prvkii spojovaci soustavy, které rea-
lizuji jednotny systém spojeni. Charakter
tinnosti RVD (hledisko nepfetrité poho-
tovosti, rychlosti pf¥edanf informaci i je-
jich velké mmozstvi) vyZaduji urditou au-
tonomnost spojovaci soustavy. S tim tizce
souvisi poZadavek utajeného veleni.

— Nedilnou soud&asti ¢innosti §tabti RVD
je zpracovani dokumenti pro planovani
a fizeni bojové &innosti., PFeklenuti roz-
poru mezi stdle vzristajicim rozsahem

3 Vojenski mysl

téchto dokumentdi a potiebou jejich rych-
1ého zpracovani miZeme reSit racionaliza-
ci formy i vyb&rem nutnych udaji pro
tyto dokumenty. Velmi dileZita je i obsa-
hovd a formdlnf n4vaznost dokumentace
jednotlivgch stupiit veleni.

Z toho vyplyva, Ze zavaddni stale adin-

ngjsich prostfedkii vedeni soudobé opera-
ce klade znafné poZadavky na formy a
zplsoby velenf RVD, co% vyZaduje zefek-
tiviiovat pfenos a zpracovani velkého
mnoZstvi informaci. To miZeme uskuteé-
nit jen zavedenim prostfedkdi automatiza-
ce do v3ech prvkii podsystému veleni RVD
s cilem zvysit rychlost a spolehlivost je-
ho funkce pfi pldnovani, veleni a Fizenf
uderi a palby i bojové &innosti, a tak
dosdhnout integrace a optimalizace celého
podsystému.
, Automatizovany podsystém veleni RVD
tvofl strukturu od stupné& front aZ po jed-
notlivy palebny prostiedek s navaznosti
na prvky zabezpecdeni dderti a palby. Bu-
duje se v souladu s obecnymi zasadami
budovani polnfho automatizovaného systé-
mu pfi komplexnim vyuZiti jednotné spo-
jovaci soustavy a propojuje se s ostatnimi
prvky podsystému polniho veleni.

Pri realizaci téchto poZadavki méa zv14st-
ni vyznam metodika prace 3$tabi RVD na
jednotlivgch stupnich veleni. $tiby RVD
jsou hlavnimi orgény velenf RVD a jsou
uréeny k tomu, aby zabezpe&ovaly jeho né-
Celnikim pevné, nepfetrZité a utajené ve-
leni a efektivni Fizeni. Sou&asné tendence
vyZaduji pfechod ke komplexnimu vyuZi-
ti prostfedkii automatizace a zménu metod
prace veliteli a $tabd RVD, v&etn& jejich
vnitfni organiza&ni struktury, .

Bude vhodné mit ve Stadbech RVD ope-
ratnich stupiid ddstojnika — operatora
informa¢niho masivu s kvalifikaci pro
oblast vypodetni techniky, jehoZ tuloha je
nejen ve zprostfedkovani poZadavkii na
vypocty Stdbu RVD, ale i v trvalém zabez-
pecovéani pripravenosti informa&nitho masi-
vu k dodani poZadovanych dat.

Metodika prace 3tdbu RVD je vyznam-
nym ¢&initelem racionalizace planovéni a
Fizenf opera¢niho a bojového pouZiti RVD
v_jednotlivych obdobich operace, zvlasts
pii planovéani jaderného a palebného nide-
ni nepfitele a jeho Fizeni. PFimym pod-
nétem k racionalizaci dil¢ich &innostf
v metodice je nejen rist sloZitosti bojové
Cinnosti vojsk, ale i zavad&ni prostiedkd
automatizace do oblasti veleni.

Zavedeni vypoletni a pienosové techni-
ky ovliviiuje metodiku prdce bezprostied-
né, Utelnost podmiiiuje vhodnost pripra-
veného programového zabezpedeni technic-
kgch prostiedkid. U vétSiny vykonavanych

33



ikonii jednotlivymi skupinami musime vy-
tvaet podminky pro vzdjemnou informo-
vanost ostatnich pfisluinikd 3$tédbu, coZ
umoZni zapojit vSechny zainteresované
funkcionafe do fFedeni otézek planovant
a fizeni bojové ¢innosti i Fizenf raketo-
vgch dderd a palby dé&lostfelectva. UmoZni
to rovndZ vyuZivat programové dilo k opti-
malizaci Fe$eni bojového pouZiti RVD,

Metodika prace 3Stdbu RVD, ktery pra-
cuje s prostfedky automatizace (automa-
tizovany prenos informaci a vyuZivani
komplexu tloh s jednotnou bankou dat)
musi respektovat tyto skute¢nosti a poZa-
davky:

— zabezpedeni funkce celého polniho
systému veleni, jehoZ je podsystém RVD
soudasti,

— zabezpe&eni funkce podsystému RVD
musi byt v souladu s poZadavky na veleni
RVD i s moZnostmi jejich realizace,

— droveii pfipravenosti jednotlivych pii-
sludnikdi &tdbu RVD musi odpovidat poZa-
davkim na jejich znalosti podle metodiky
préce.

Pro racionalizaci tvorby bojovych a ope-
raénich dokumenti slouZi fada technic-
kych prostfedkt, jejichZ nejvy33i droveii

predstavuje vypodetni technika, technika
pro automatizaci pienosu udaji procesu
veleni RVD a kvalitni reprografické (roz-
mnoZovac!) prostiedky. Tim dosahujeme
sniZen! pracnosti, odstraiiujeme duplicitu
ve zpracovani textovych i grafickych do-
kumentdl, zvySujeme piehlednost a zkvalit-
fiujeme jejich informac&ni hodnotu pro fi-
zeni bojové &innosti RVD.

Rostouci poZadavky na veleni raketové-
mu vojsku a délostfelectvu vyZaduji trva-
le zefektiviiovat tento proces. Toho muZe-
me dosahovat t&elnym vyuZivénim viech
mozZnosti k cilevédomému zavadé&ni pro-
stfedk@i automatizace veleni pro:

— pripravu (kalkulacemi podloZenych)
navrh na operadni a bojové pouZiti RVD
a planovani jeho optiméalniho pouZitf,

— zrychleni a zvy3en{ spolehlivosti pfe-
nosu rozkazi, nafizeni, poveld a pokyni
k vykonavatelim na libovolnych stupnich
veleni a trvaly pfehled o situaci podrize-
nych vojsk se zabezpefenim automatizo-
vaného piijmu a vyhodnoceni hla$eni pod-
rizenych,

— zefektivn&ni realizace raketovych ude-
r&i a palby dé&lostielectva.

T&sné4 spojitost mezi iikoly RVD, metodikou jejich plnénf a zplsoby, formami a pro-
stfedky veleni je podminkou a zéasadou usp&iného feSeni soudobych a perspektivnich
dkold veleni RVD, zejména ristu efektivnosti dert a palby RVD.
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Podplukovnik doc. Ing. Frantifek Barta, CSc.

K RIZENI

DELOSTRELECKEHO

PRUZKUMU

Vyznam dé&lostreleckého prizkumu pro
bojovou ¢innost RVD je nepochybné& vy-
soky. Kvalita splnéni prizkumovych tko-
it se totiZ primo odré&Zi v G&innosti palby
délostielectva a do jisté miry i v efekti-
vité raketovych tdderu.

Rizeni délostfeleckého priizkumu miiZe-
me definovat jako proces, ve kterém dé&lo-
stiele¢ti velitelé (néagelnici) a organy dé&-
lostieleckého priizkumu uskute¢iiuji opa-
tieni nutnd ke v€asnému ziskani dplnych
hodnovérnych a pfesnych udaji pro udery
raketového vojska a palbu dé&lostielectva.

Ze vztahu podiizenosti d&lostfeleckého
priizkumu palebnému systému je zfejmé,
Z¢ Fidicim organem bude ten, kdo Fidi
palebny systém jako celek. Tim je dé&lo-
stfelecky velitel (néacelnik). Rizeni paleb-
ného systému vSak neni véci jen odborng&
technickou, ale predev3im véci vievojsko-
vou, tedy zéleZitosti vSevojskového velite-
le. Uvniti palebného systému jsou viak
dal3i funkcionéfi, ktefi se podileji na Fize-
ni délostreleckého priizkumu, nebot to spa-
da do jejich povinnosti pfi Fizeni paleb-
ného systému jako celku. Jsou to néadel-
nik Stdbu a nacelnik prizkumu (NPz) to-
hoto $tabu.

Aby tito mohli dé&lostielecky prizkum
Fidit, musime pfedem splnit predpoklady,
které vznik procesu Fizeni podmifiuji. Je
to existence organizované soustavy, rusi-
vych nebo vagnich podndti, které je tie-
ba Fizenim odstraiiovat, uréeni cile dané
soustavy, zajiSt&ni moZnosti vymény in-

formaci mezi &astmi soustavy a zabezpede-
ni schopnosti fidicf i Iizené sloZky plnit
ukoly ve smyslu cile soustavy.

Soustavu  dé&losti'eleckého  prizkumu
predstavuji jednotky, dtvary a orgény dé-
lostfeleckého prizkumu. Jejich vzajemné
uspofddéni je ddno organiza¢énimi tabulka-
mi, které presn& vymezuji vztahy nadfize-
nosti i strukturu (sloZeni a vybaveni) jed-
notlivgch prvkii. Rady a predpisy dale vy-
mezuji hlavni zdsady jejich ¢&innosti.

Rudivé a vagni podnéty spatiuji v ne-
plesnosti a neurcitosti naSich piredstav
o situaci nepfitele, kterou musime zjisto-
vat, v neustdlé zméné& a vyvoji situace ne-
piitele a jeji odraz ve zmé&n#& situace vlast-
nich vojsk, v riizngch poZadavcich paleb-
né soustavy a ve vlivu terénu, podasi, den-
ni a roéni doby atd.

Cil soustavy d&lostieleckého prizkumu
je obecné dan zakladnimi predpisy — zis-
kat podklady pro uUsp&sné vedeni raketo-
vych uderd a palby a ufastnit se na je-
jim Fizeni. Pro kaZdy konkrétni pripad je
viak dén ,cflem prizkumu®, ktery urdu-
je délostielecky velitel (nacelnik).

Vyménu informaci uskute¢iiujeme pomo-
ci spojovaci soustavy dé&lostfeleckého prii
zkumu nebo s vyuZitim spojeni RVD a v3e-
vojskovych $tdbh. Jde o predavani bojo-
vych narizeni a rozkazi, poveld, signdl a
hl4Senf, priizkumovg¢ch hlaseni a informa-
ci,

Schopnost fidici a Fizené sloZky dosa-
hujeme potfebnou kvalifikaci [vzdé&ldnim,
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zkuSenostmi atd.) i osobnimi vlastnostmi
veliteli a organd dé&lostieleckého prizku-
mu, specialnim vycvikem a odpovidajicim
materialnim vybavenim prizkumnych jed-
notek.

Napln&nim téchto pfedpokladii umoZni-
me proces Fizeni d&lostFeleckého prézku-
mu, ktery probihd v etapach: planovani,
organizace, operativni Fizeni délostielec-
kého priizkumu a kontroly.

Plénovéani délostieleckého priizkumu je
proces, ve kterém podle podkladi stanovi-
me cil a iukoly priizkumu; na tomto zdk-
ladé teoreticky formulujeme optiméln{ zp-
scby jejich napln&nf a usporddame prvotni
sestavu délostieleckého prizkumu.

Vyrazem ukon&eného pldnovani je plan
délostFeleckého prizkumu a bojové nafize-
ni, kterd z n&j vyplyvaji. Vykonnym orga-
nem planovani je natelnik prizkumu a
jeho skupina.

Zéakladni smérnici pro fPizeni délostie-
leckého prizkumu (tedy i hlavnim pod-
kladem pro planovéni) je ,cil prizkumu®.
Uréuje jej prislusny de&lostfelecky velitel
(na&elnik), ktery cilem prizkumu kon-
krétné vymezuje hlavni ukoly (co zjisto-
vat), nejdilezit&jsi sm&ry (prostory) pri-
zkumu (kde zjistovat) a lhity dodani
zprav (do kdy zjistit).

Ukoly priizkumu chapeme jako rozvi-
nuti cile priizkumu, popf. jeho daldi kon-
kretizaci. Vyddva je zpravidla négelnik
$tabu, kterému je miZe navrhnout NPz.
Napliiovdnim tkold priizkumu realizujeme
jeho cil.

Podstata planovéani spo&iva v posouzeni
objemu Gkoléi prizkumu (na zékladé roz-
boru sestavy nepfitele), v posouzeni vlast-
nich moZnosti priizkumu (na zékladg do-
sahu a v§konu t&ch sil a prostfedki pri-
zkumu, které méame k dispozici) a ve vza-
jemné konfrontaci rozsahu tkoli a moZ-
nosti priizkumu (s pfihlédnutim k terénu,
poéasi, denni a ro¢ni dob&). Na tomto za-
klad®é stanovime nejvyhodn&jsi zpiisoby
prizkumu, rozdélime sily a prostiedky,
uréime pocéteéni bojovou sestavu a hlavni
podklady pro Fizeni prizkumu v priébéhu
boje (operace).

Koncepce planu spoéivd v ndvrhu na-
¢elnfka priizkumu veliteli (né&c&elniku),
predpokladaném na zaGatku planovani.
Obsah navrhu je nejvyhodné&j3f chapat tak-
to:

1. Zhodnoceni nepfitele:

— celkové, struéné zhodnoceni protisto-
jiciho nepftitele (jeho sloZeni, uskupeni a
pravdépodobny zémysl],
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— druhy a podty objektid, které jsou
v sestavd nepfitele (popf. i pravdépodob-
né prostory jejich vyskytu),

— které z téchto objektd jsou jiz zjis-
tény (v tom které presné a které vyZadu-
ji upfesnéni) a které jsou predvidany.

2. Zpiasob zjisté&ni piedpoklddanych ob-

jekti:

— sily a prostfedky priizkumu,

— zplisoby a prostiedky zjitovani (ové-
Fovani a sledovani) jednotlivgych druht
objekt,

— navrh na rozdg&leni sil a prostiedkd,

— nédvrh na vyZadani dalich sil a pro-
stfedk priizkumu (které jsou pro splnéni
ukold nezbytné),

— poZadavky na splnéni nékterych uko-
1t prizkumu nadffzenym (vyZaduje-li to
situace),

— névrh na uspoiadéni prvotni bojové
sestavy d&lostieleckého prizkumu (zpra-
vidla jen v hrubych rysech).

Problémy obsaZené v tomto bodu navrhu
tvofi jeho podstatu. Jejich feSeni logicky
vyplyva z prvniho bodu, pii respektova-
ni moZnosti, cile a ukold prizkumu a si-
tuace RVD. Je to vlastné pfedstava o funk-
ci délostieleckého priizkumu v boji (ope-
raci).

3. Navrh na topograficko-geodetickou a
povétrnostni pFipravu (neni predmé&tem
¢lanku).

4. Navrh lhat:

— doby pohotovosti jednotlivfch pri-
zkumnych prostfedkd, popi. celych systé-
mi d&lostFeleckého prizkumu podiizenych,

— doby zahéajeni vyveden{ (pifeskupeni),

— doby zjisténi objektd (urfime zpra-
vidla jen u n&kterych ddobich boje a vZdy
v omezeném prostoru),

— lhiity pro Fizeni topograficko-geode-
tické a povétrnostni pripravy.

(V praxi v&tsinou lhity uvadime soucas-
né s druhym a tfetim bodem névrhu.)

Obecny postup prace NPz pfi pldnovdni
délostieleckého priizkumu viz tabulku.
Praci miiZeme rozdéglit do Ctyl na sebe na-
vazujicich a prolinajicich se obdobi:

1. Pifprava navrhu nacelnika prizkumu.

2. Preneseni névrhu a po jeho schvélent
zpracovéani piedb&Zngch bojovych nafize-
ni vykonavateliim.

3. Zpracovani
prizkumu.

4. Zpracovani bojovych naiizeni vyko-
navateliim.

pléanu  délostieleckého



Tabulka

Postup

Podklady

Dil&i
vysledky

Pfiprava ndvrhu
Ujasnéni kolu

Casovié kalkulace

Zhodnoceni situace

cil a tkoly priizkumu,

lhity dod4nf zprav,

informace o tkolu RVD a vievojsko-
vém tkolu,

piidélené sily a prostfedky,

prostory odpovédnosti za priizkum
didaje o soudasném rozmisténi sil
a prostredku d&lostfeleckého prizku-
mu,

vlastni znalosti a zkuSenosti NPz
obecné hodnoceni nepfitele,

zpravy o nepfiteli,

tkoly o zpravodajskych prizkumnych
orginit (plnéné ve prospéch RVD)
a jejich moZnosti,

poZadavky zpravodajskych orgdnii na
délostfelecky priizkum,

vlastni znalosti a zku$enosti n4&elnika
prizkumu

Pochopit kol v ¢ase
a prostoru

Casovy postup plnéni tko-
i (Ihtity pohotovosti pri-
zkumu)

Ramcovy obraz o plnéni
ukolu

Néavrh NPz

(predneseni a schvile-
ni)

PfedbéZn4 bojové nafizeni

Plan délostfeleckého
prizkumu
(zpracovini a schvile-
ni)

zmény v tikolech RVD,

rozhodnuti vSevojskového velitele,
zmény ukolu zpravodajskych pri-
zkumnych orgéni,

dalsi poZadavky zpravodajskych orga-
ni na délostfelecky priizkum,
zpisoby a obsah soudinnosti se zpra-
vodajskymi orgény,

vlastni znalosti a zkuSenosti NPz

Mapa s pfilohami

Bojova nafizeni

(Déleni mé& hlavné metodologicky vy-
znam. DodrZenfm tohoto postupu zarugi-
me, Ze plédnovdnl prob&hne v nejkrat3{
moZné dob& a Ze nic nezapomeneme.)

Priprava ndvrhu NPz je nejsloZit&j¥im a
nejnaro¢néjsim obdobim celého planovani,
nebot v ném NPz stanovi celou koncepci
bojové Einnosti d&lostFeleckého prizkumu.
Z toho diivodu velmi zéleZi na jeho osob-
nich schopnostech a odborné piiprave-
nosti. Toto obdobi charakterizuje &asové
tiseii, mnohdy nedplné nebo ménici se
vychozi informace a skuteCnost, ¥e chy-

by v koncepci v dalsim priib&hu fizenf jen
velmi obtiZn& odstraiiujeme.

Predneseni navrhu neni pro na¥ pro-
blém podstatné. Je zndmo, Ze v uplném
rozsahu NPz sviij navrh prednasi jen zce-
la vyjime&né&; zdleii na zvyklostech a na
¢asovych moZnostech. To v3ak v Zadném
pifpadé neznamens, Ze by NPz nemusel
pfipravit ndvrh v naznadeném rozsahu.
Naopak, promysleny a Gplny navrh usnad-
ni celé planovani.

Na zdklad& schvaleného navrhu vyda-
vame pfedb&Znd bojovd nafizeni. V nich
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uvedeme vechny skute¢nosti, o kterych
je jiz rozhodnuto, s cilem co nejdfive
orientovat podifizené stupné k plné&ni bu-
douciho tkolu,

V priib&hu tvorby planu dé&lostfeleckého
prizkumu pini NPz se skupinou priizku-
mu tyto tkoly:

— dokon&f uvahy z pFipravy navrhu a
uskute&ni dohovor se zpravodajskymi orgé-
ny,
— uspotfada prvotni bojovou sestavu
(u p¥fmo podfizenych prizkumnych jedno-
tek podrobn&, vEetnd vyvedeni) a stanovi
pasma a hloubky prizkumu, prostory
zvlastni pozornosti a ukoly prizkumu,

— zplanuje manévr piimo podiizenych
prizkumngch jednotek; u ostatnich uréi
prostory soustfed&ni asili priizkumu (na
z&kladé predpokladanych prostori soustfe-
dovéni palby),

— zakresli ukoly sil a prostfedkid pri-
zkumu zpravodajsk§ch orgédnii (pIlnéngch
ve prosp&ch RVD) a upiesni potiebu za-
Fazovani specialisti d&lostfeleckého pri-
zkumu do hlidek vojskového priizkumu (se
zpravodajskymi orgdny dohovoii organiza&
ni zabezpe&eni),

— stanovi ukoly vzduSnému prizkumu
(akoly vyZadované od prazkumného le-
tectva a podklady pro rizeni délostrelec-
kych vrtulniki),

— dokon&i zpracovani prilohové ¢&asti.

Plan d&lostieleckého prizkumu je vyhod-
né konzultovat s pfFislusnym zpravodaj-
skym nacelnikem (nécelnikem ZO), ktery
jej ma pred schvdlenim NRVD parafovat.
Komplexnost prizkumu se zabezpefuje
i téastf NPz na tvorb& plédnu prizkumu
svazku (svazu).

Plan délostieleckého prizkumu je vfhod_
né zpracovat graficky na mapé méfFitka
1:100 000 (200000) s textovou &asti. Texto-
vd ¢4st ma formu tabulek, které mohou
byt bud na mapég, nebo ve zvlastni piilo-
hové ¢4asti planu.

Bojova natizeni pro priizkum zpracujeme
na zéaklad& plénu dslostieleckého prizku-
mu, respektive pfipravime jiz v prib&hu
jeho tvorby. MiZeme je pofizovat jako
samostatné dokumenty, ale v praxi je fas-
t&ji vydavame jako sou&dst bojovych na-
Fizeni NRVD.

V¢sledkem organizace dé&lostFeleckého
priizkumu je uspofddani sil a prostiedki
v tase a prostoru, tedy uskutetné&nf teore-
tického zamyslu prvotniho uskupeni pied-
vidaného pldnem. Jejim obsahem je doru-
¢enf a realizace bojovych nafizeni. Pro
podiizené stupng to znamend bud zahéaje-
ni procesu pl4dnovéani (u podiizenych pla-
novacich stupiii) nebo pifesun do prosto-
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ru &innosti, rekognoskaci, rozvinuti a hla-
genf pohotovosti prizkumu (u prézkum-
nych jednotek).

Pro Fidfci sloZku je organizace dé&lostfe-
leckého prizkumu zakon&ena doru¢enim
bojovgch naffzeni vykonavatelim. V ram-
ci soustavy dé&lostieleckého priizkumu fi-
zené touto slozkou vSak jeho organizace
skon&i aZ hlaSenim pohotovosti prizku-
mu. Tedy zatim co podiizené stupné& pla-
nuji nebo zaujimaji bojovou sestavu, Fi-
dici sloZka ptechazi do etapy operativni-
ho Fizenf, nebot jiZ v této dob& miZe do-
jit vlivem ru$ivych ¢&initelit k odchylkam
od planu, které je tifeba usmérnit.

Plan délostieleckého prizkumu nikdy
nemfZe obsahovat definitivni Fe¥eni vSech
situaci. Zahrnuje v3echny ukoly jen v zé-
kladnich a podstatngch rysech. Ostatni
budeme prévé cestou operativniho Fizeni
upfiesiiovat a rozvijet.

Operativni Fizeni dé&lostieleckého prii-
zkumu je usmériovani Cinnosti soustavy
dé&lostFeleckého prizkumu (nebo jednotli-
vych prvkil) tak, aby byla v souladu se
vzniklou situaci, plnila ukoly a tim i cil
priizkumu. Zahrnuje zjiStovéni stavu sou-
stavy, pln&ni nafizenych tukoli a vydéva-
ni daldich bojovych nafizeni.

Stav soustavy a plnéni naiizenych Gko-
14 zjisfujeme pozornym studiem podklado-
vych materidld ziskanych z hlaSeni podri-
zenych, z kontrol a ze soudinnosti s oddé-
lenim $tabu, Dale poZadavkd palebné sou-
stavy v bojovych natizenich (rozkazech,
povelech, signalech atd.) nadiizeného a
upfesiiujicich pokynid (dkold) vlastniho
velitele (néadelnika).

Operativni Pizeni uskuteéiiujeme vyda-
vanim daldich bojovych natizeni (povell a
signdlii na nejniZ8ich stupnich). Pfipravu-
jeme je takto:

— ujasnime situaci (na zakladé prib&z-
né shromaZdovanych a vyhodnocovanych
podkladii), popf. ujasnime ikoly vydané
velitelem [(néagelnikem),

— zhodnotime situaci (porovndnim sku-
te¢ného stavu s planem, respektive s ci-
lem a ukoly priizkumu],

— vyvodime poZadavky na priizkum a
porovndme je s moZnostmi,

— pfipravime &asovou kalkulaci,

— zpracujeme bojovad nafizeni.

Uspsch operativnfho fizeni podmiiiuje
soustavnost a cilevédomost, ale i aktivita
a iniciativa kaZdého Fidiciho ¢initele. Ten
viak mus! mit neustile na pamé#ti, Ze ani
on nemiZe predvidat a nafizovat v3e, ale
mus!{ ponechat prostor pro iniciativni a
samostatné rozhodovani podiizengch.



Operativni Fizeni je nejsloZit¥j3f a nej-
del3f etapou celého procesu Fizenf. V n&ém
plnénim tkold prizkumu realizujeme jeho
cil. Tento proces nazgyvadme ,provadént
dé&lostfeleckého prizkumu“ a spoliva ve
zji¥fovéani objektd v sestavd nepfitele, v je-
jich popisu pro potieby palby RVD a ve
vyhodnocovéni vysledkd prizkumu. Zjisto-
vanl objektd a jejich popis pro potiFeby
palby RVD je tkolem prizkumngych jed-
notek. Ukolem Fidicich &lankd je vytvaret
vyhodné podminky pro tuto stéZejnf &in-
nost promyslenym Fizenim a uskuteéiiovat
sbér a vyhodnocovédni vysledkd prizkumu.
Ridici organy se tedy na tsp&chu dé&lostie-
leckého prizkumu podileji pldnovéanim, or-
ganizovdnim a operativnim fizenim jeho
bojové ¢innosti, a také cileveédomym, rych-
lym a pruZnym sb&rem a vyhodnocovanim
vysledkdl prizkumu.

V prib&hu operativniho Fizeni vytvari-

me prfedpoklady pro zahéajeni nového cyk-
lu Fizeni. Ten zahajujeme zpravidla pfi
zm&né vievojskového ukolu, n&kdy i pfi
vzniku neptfedvidané situace nebo pfed
zahdjenim dileZité etapy boje (operace).
V téchto piipadech je prace NPz obtiz-
né&jsi, nebot je¥t& operativnd iidi pdvodni
bojovou ¢&innost a soudasnd planuje no-
vou. Vyhodou v3ak je skute¢nost, Ze jsme
v dotyku s nepfitelem a méme k dispozi-
ci jisté zpravy o n&m.

Kontrola ¢innosti délostieleckého pri-
zkumu, jako zpé&tna vazba soustavy, je za-
jisténa zprostfedkovans. Posouzenim v§-
sledkd palby a vyhodnocenim priizkumo-
vych hlaSeni jako méfitka kvality a kvan-
tity ziskanych informaci, Krom& toho je
kontrola nedilnou sou&dsti Fidic! &innosti
viech veliteld a orgdnd dé&lostfeleckého
priizkumu, kterd se prolind vemi etapa-
mi Fidicitho procesu.

O

Popsany proces fizeni délostfeleckého priizkumu m& obecnou platnost. Jeho aplikact
na rdzné stupné& velenf neni ovlivn&n metodicky postup tGkolii, ani jejich obsah. Mé&ni
se pouze jejich prostorovy a €asovy rozsah, druhy zjiSfovanych objektd, struktura
soustavy délostieleckého prizkumu apod.

Na tomto procesu fizeni nic nezmé&ni ani zavad&ni rdznych systémii Fizeni palby
nebo polnich automatizovanych systémi veleni. Jejich vliv se projevi predeviim v ob-
dobi operativniho Fizenf, zrychlenim sb&ru, evidence, vyhodnocovani, vzadjemného pie-
davani a vyhledavani informaci. To plati i o systémech Fizeni palby, které mechanizu-
ji nebo automatizuji préce spojené s urovanim soufadnic zjist¥nych objektd, jejich
nadmofskych vySek apod. a umoZiiuji t¥sn&j3i spojeni veliteli (né&Zelnikdi) s prostfed-
ky d&lostfeleckého prizkumu. Tyto systémy dale podstatn urychluji a uleh&uji riizné
propotty a mohou i automatizovat grafické prace, vietn& zakreslovani map.

V kone¢ném efektu jejich vyuZitim zrychlfme, zpfesnime a do jisté miry i rozsitime
piipravu podkladd pro rozhodovéni velitele. V Z&dném pfipadé v3ak nenahradfme
jeho tvirei dlohu pfi prijiméanf rozhodnuti. Lidsky ¢&initel je v procesu fizeni jakékoliv
Cinnosti nezastupitelny a nenahraditelny.
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Plukovnik Ing. Evien Holas, CSc.,
plukovnik Ing. Ivan Sprunk

VELENI

ZE SPOLECNYCH VS
LETECTVA A VOJSKA PVO

Ve vzduiném prostoru frontu vedou bo-
jovou &innost dva palebné systémy, a to
protivzdu$né obrany a tnderného letectva.
Jejich &innosti pak zajistuje Fada tzv. za-
bezpedujicich systémi (jejich funkci se
nebudeme zabyvat). Cinnost palebnych sy-
stém Fidi prislusné systémy veleni.

Vzdu$nym prostorem frontu v3ak navic
prochéazeji jeSt& drdhy bojovych prostfed-
kit RVD.

Protivzdu$nou obranu na pocCatku valky
tvofl ve vzdudném prostoru dva systémy,
které s2 navzdjem teritoridln& prolinaji:
protivzdu$na obrana stitu a protivzdu3né
obrana frontu, kterou realizuje vojsko PVO
frontu a stihaci letectvo vy&lenénym asi-
1im.

PVO frontu vychazi pfi dtoéné operaci
postupné ze statntho tzemi a oddé&luje se
tak od PVOS.

Soudasné systémy veleni PVO jsou tech-
nicky, organizain& i urovni vycvi¢enosti
obsluh znatné raznorodé. A tak pies to,
Ze PVO je svym obsahem cinnosti relativ-
né jednoduchd a jednozna&n& zaméfena
proti vzdu$nému nepfiteli, vyZaduje pfi
veleni pomérné sloZitou soudinnost uvniti
systému veleni (mezi tfemi dosti nehomo-
gennimi podsystémy veleni, zejména z hle-
diska soucasného stavu automatizace vele-
ni vojskim PVOS, vojsku PVO pozemnich
vojsk a frontovému stihacimu letectvu).
Tato soudinnost ve sloZitfch situacich
funkci systému zna¢né& komplikuje, sniZu-
jo tGroveil centralizace veleni a tim i vy-
slednou bojovou uéinnost PVO.
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Zakladnim problémem veleni PVO je
v soufasné dobé& ziskdvéani véasnych a
objektivnich informaci o vzdu3né situaci.

Uderné letectvo frontu tvofi pfedeviim
stthacf bombardovaci letectvo, bombardo-
vaci letectvo, priizkumné letectvo, bojové
vrtulniky a &ast sil stihactho letectva ne-
vyélenéna do PVO (plni dkoly ve prosp&ch
ostatnich druhd letectva). Na rozdil od
PVO realizuje systém uderného letectva
komplex sloZitych obsahové riznorodych
¢innosti spojenych s tkolem ni¢eni nepii-
tele na zemi v soudinnosti s riznymi dru-
hy vojsk frontu i prostfedky hlavniho ve-
lenf.

Soutasné nazory opera&niho uméni pfe-
devdim na vedeni vzdu3nych a protivzdus-
nych operaci stavi do popfedi pfi plnéni
bojovych dkold mimo jiné i poZadavek
azké soudinnosti zvl4astd systémi PVO,
aderného letectva a RVD. V Kkritickych
momentech boje miZe napf. mezi systé-
mem tuderného letectva a PVO dojit
i k ,vypomoci“ letectva jednoho systému
druhému,

Zavainym problémem zlstavd skuted-
nost, Z¢ v dynamice vedeni boje, zvlasté
z hlediska Casového, by mé&la byt déle Fe-
3ena bezpetnost vlastniho letectva pied
¢innosti vlastnich prostfedki PVO a RVD.

Tyto skutednosti zvyraziiuji poZadavek
maximélniho zjednoduSenf a zkvalitnéni
soudinnosti predevdim mezi systémy vele-
ni ddernému letectvu a prostfedkiim PVO.
Tento poZadavek je realizovatelny vytvo-



Ffenfm spolednych velitelsk§ch stanovidt
letectva a PVO.

Pro letectvo a PVO (jako palebné sy-
stémy vybavené drahou, vysoce vykonnou
bojovou technikou Spitkové trovng) plati
v plném rozsahu zékladni poZadavek vo-
jenské védy, Ze drovell systému velenf
musi byt v souladu s drovni bojovych pro-
stfedkl, forem a zpilisobd jejich pouZiti.
Jen tak miZeme zabezpe&it u&inné vyuZi-
ti potencidlnich moZnosti bojovych pro-
stfedkd. Hromadné pouZiti letectva na val-
Cisti a v disledku toho hromadné pouZitf
prostfedkt PVO vyrazn& podporuji ten-
dence k centralizaci veleni témto sildm a
prostfedkiim.

Vys$3i stupeil centralizace velenf je v3ak
efektivni (tzn. zabezpefuje vy33f stupeii
vyuZiti bojovych prostfedkii) jen tehdy,
pokud uspé&je vEas vyiredit a realizovat op-
timalizaci pouZiti v¥ech sv§ch bojov§ch
prostfedkii. Pokud nemiZeme tento poZa-
davek splnit, pak je spravné ziistat u niz-
Siho stupn& centralizace veleni, Z pro-
stfedkd, které umoZiiuji dosahnout vy3si-
ho stupn& centralizace veleni, patii mezi
nejvyznamnéjsi technizace [automatizace)
systému veleni a vytvofeni odpovidajicich
organizaénich struktur a informadnich va-
zeb.

Objektivni potFeba spole&ného FeSeni
téchto problémii pro frontové letectvo a
PVO frontu je ddna zejména tim, Ze:

— pIni Gkoly podle jednotného zdmyslu
a spole¢ného planu v zdjmu frontové ope-
race; stihaci letectvo pak pilsobi v obou
systémech,

— jejich bojovd &innost je vzdjemng
podmiiiovdna stanovenymi cili i priib&hem
a zplisoby vedeni této ¢innosti,

— maji do znatné miry spoleiny pro-
stor plisobeni.

Zaroveii jsou v3ak jisté rozdily mezi
uvedenymi systémy, a to:

— charakter bojové ¢&innosti {iderného
letectva (dto¢nd) a PVO frontu (obranna
¢innost) je odlisny,

— proces i zplsob veleni frontovému
letectvu se 1iSi od veleni PVO frontu,

— bojova &innost prostfedkd jednoho
systému ztéZuje nebo ohroZuje bojovou
Cinnost prostiedki druhého systému a na-
opak.

Proto hleddme zpiisoby jak vyhov&t t&m-
to objektivnim potFebdm a zdroveii jak
vzit v dvahu & pPeklenout n&které rozadi-
ly a prispét tak ke zkvalitn&ni procesu
veleni ve frontovém letectvu i v PVO fron-
tu. Jednou z takovych moZnosti je vytvoie-
ni spole&nych velitelskych stanovist letec-
tva a PVO.

Z¥izeni spole&nych velitelskych stanovist
frontového letectva a PVO frontu pFedsta-
vuje v soucasné situaci urgité zdokonale-
ni, racionalizaci systému veleni frontové-
mu letectvu a PVO frontu. Pfinos zfizeni
spoleénych velitelskych stanovi$t a nékte-
rych dalich opatfeni spatfujeme piFede-
viim v:

— zjednoduSeni souéinnosti mezi $taby
letectva, vojska PVO pozemniho vojska a
vojsk PVOS,

— zajisténi ve&tsi bezpeénosti letd, a to
mezi letouny navzdjem, pred palbou vlast-
nich prostfedkd PVO a palbou RVD,

— zajisténi vétSi bezpec¢nosti pozemnich
vojsk pred ¢€innosti vlastniho letectva,

— usnadnéni ziskdvani a vyuZivani jed-
notné informace o vzdudné situaci, ve
zlepSeni informovanosti letectva o situaci
pozemnich vojsk,

— ekonomickém vyuZivani né&kterych
soutasnych vypocetnich a technickych pro-
stfedkd veleni a ve vytvofeni organizad-
nich pfedpokladd pro rychlejsi a komplex-
néjSi postupné zavadéni automatiza&nf
techniky veleni (automatizovanych systé-
mil veleni).

K dosaZeni potencidlnich pfinosii spo-
leéngch velitelskych stanovidt musime viak
v systému velen{ frontovému letectvu a
PVO frontu uskute&nit jest& n&ktera dalsi
opatieni.

K zaji$t&ni bezpet&nosti letli zvlasté me-
zi letouny navzajem a pred palbou vlast-
nich prostfedkdt PVO i ke zvy3eni pruz-
nosti v systému ffzeni letdi musime vytvo-
Fit takovy podsystém Fizeni a kontroly le-
tli, ktery zabezpe®i pred4vani pribghu
letu nebo alespoii redlného planu letu aZ
k dtvarim PLES.

Déle bude u&elné uskutecnit nékteré opa-
tieni v systému navedeni frontového le-
tectva. Bude napf. tcelné rozmistovat na-
vadéci stanoviSté stihaciho letectva na
vzdudné cile na VS protiletadlovych rake-
tovych svazkdi a utvard vojska PVO a
centralizovan& Fidit jejich rozmist&ni
z drovné velitelstvi letectva a PVO frontu.

Bude nutné prov&fFit moZnost vytvoieni
navddécich stanovidt na pozemni cile
u protiletadlovych raketovych atvard vie-
vojskovych svazkii a vyuZiti jejich Fidicich
radiolokatord pro navadéni letectva. Tim
miZeme dosdhnout v&tsi mobilnosti mist
navedeni na pozemni cile, jejich pfibliZeni
k &arfe dotyku a uspory sil a prostiedkd.
Déle bude nutné posoudit moZnost a vhod-
nost podifzeni vSech navadé&cich stanovist
spoleénému velitelskému stanovisti letec-
tva a PVO v8evojskového svazu,

41



S cilem maximéaln& vyuZit dostupnou ra-
dioloka¢ni techniku bude potfebné vytva-
fet z urovn& spoleéného velitelského sta-
novisté letectva a PVO frontu jednotné
organizované (Fizené) radioloka&ni pole,
které zahrnuje radioloka¢ni pole pro:

— priizkum a vedeni vzdusnych cili ne-
pritele,

— fizeni a kontrolu letii vSech druht
letectva,

Hlavni prvky spole&nych

Hlavnimi prvky spoleéného velitelského
stanovisté letectva a PVO frontu jsou sku-
pina bojového veleni, spoletnd zabezpeto-
vaci skupina, spojovaci uzel letectva a
PVO, oddé&leni a sluZby letectva a PVO,
spoletné predsunuté misto veleni letectva
a PVO a vzdu3né misto veleni letectva.

1. Skupina bojového veleni je rozhodu-
jicim mistem velenf letectvu a PVO frontu,
pracuje v ni v&tSina hlavnich funkcionara.
Tvorf ji:

— Spoletné stFedisko bojového veleni
letectva a PVO, které se sklada ze sald
bojového veleni letectvu a bojového velent
PVO.

Bezprostiedn& Fidi bojovou c¢innost le-
tectva a PVO a udrZuje soudinnost s ci-
lem zabezpedit efektivni vyuZiti jejich bo-
jovych prostiedki.

— Stiedisko Fizeni a kontroly letid udr-
Zuje pirehled o Cinnosti vlastniho letectva
v prostoru frontu, Fidi letovy provoz a
v soudinnosti s prostifedky PVO (RVD)
uskutedliuje opatfeni k zajiSt&ni bezpec-
nosti vlastniho letectva i bezpecnost vlast-
nich pozemnich vojsk.

— Pracoviité smérii letectva slouZf
k pfedédvani rozkazii a nafizeni podrize-
nym leteckym svazkim a Gtvaram, k pFe-
jiméni informaci o plnéni dkold a k vy-
méné souéinnostnich informaci.

— Pracovisté sméri PVO slouZi k predéa-
vani rozkaz anatizen! podfizenym svaz-
k@im a ttvarim vojska PVO, k pFijiméni in-
formaci o plnéni kol ak v§méné sou&in-
nostnich informaci.

— Skupina (skupiny) operatng infor-
magni letectva a PVO vyhodnocuje ¢in-
nost frontového letectva a vojsk PVO fron-
tu, zpracovavd a odesild lhitni a bojova
hlaseni, vyhodnocuje a pFipravuje soucin-
nostni informace (v pfipad& potfeby mo-
hou pracovat skupiny oddé&lené).

— Skupina (skupiny) plénovéani letectva
a PVO pléanuje bojovou &innost frontového
a vojskového letectva a vojsk PVO a zpra-
covava pro podiizené svazky a utvary bo-
jové rozkazy a narizeni (v pripad& po-
tfeby mohou skupiny pracovat oddé&lené).
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— navedeni frontového letectva na po-
zemni a vzdulné cile.

Z dalsich opatfeni chceme poukézat
pfedevdim na problém leteck§ch névod-
¢ich. O jejich potFeb& pro letectvo i po-
zemni vojsko nenf pochyb. Musime v3ak
zodpovédné posoudit, zda je vyhodn&jsi
je organiza¢né& zacleriovat do skupin bo-
jového veleni, nebo je ponechat v organi-
zaci vievojskovych atvari,

VS, jejich sloZeni a ikoly

— Spoletné prizkumné a informaéni
stiedisko ©idi radioloka&ni priizkum vzdus$-
ného prostoru v pdsmu frontu, sbhér, zpra-
covani a vyhodnocovéan{ informaci o vzdus-
né situaci a jejich piredavani urCenym
mistim veleni.

— Technicky sél zajiStuje technické za-
bezpedeni ¢innosti spole¢ného velitelského
stanovisté letectva a PVO frontu.

Na zéklad& ziskan§ch zku3enosti se uka-
zuje, Ze bude vhodné zaélenit do skupiny
bojového veleni i pracoviSté automatizace
veleni s poéitaem.

2. Spole&na zabezpetovaci skupina je ur,
¢ena k ochrané a obrané spole¢ného ve-
litelského stanovisté a zajistuje jeho pri-
slugniky potiebnymi druhy zabezpeceni.

3. Spojovaci uzel (uzly) letectva a PVO
zabezpetuje misto veleni linkovym, réadio-
vym a radioreleovym spojenim, V pfipa-
dé potfeby se mohou oba uzly zfidit od-
déleneé.

4. Oddéleni a sluzby letectva a PVO
zahrnuji pracovi$t®é oddélenf a sluZeb ve-
litelstvi letectva a PVO fesici ukoly, které
neobsahla &innost skupiny bojového vele-
ni.

5. Spole&né piedsunuté misto veleni le-
tectva a PVO je prvkem spole&ného veli-
telského stanovist& letectva a PVO a je
uréeno k pfimému veleni podfizenym voj-
skiim na samostatnych opera&nich smé-
rech v rozhodujicich obdobich bojové &in-
nosti, MiiZe byt také vyuZito k velenf pfi
pfemisfovéni velitele z jednoho mfista ve-
leni na druhé.

6. Vzdu3né misto veleni letectva je prv-
kem spoletného velitelského stanovisté a
je uréeno k zabezpeceni nepfetrZitého ve-
leni letectvu ze vzduchu pii naruSeni ve-
leni ze spole&ného mista veleni, nebo pfi
jeho premistovani.

Z organizace spoletného velitelského
stanovist® letectva a PVO frontu a kol
jeho prvkd a pracovist je ziejmé, Ze zde
dojde ve veleni k Fad& zmén, napf. ve
vnitfnich a vnéjdich informaécnich vazbéch,
v metodice prdce S$tébu, v technickém vy-



baveni novych pracovidt, v systému spoje-
ni atd.

Podobnég, jen s nepodstatnymi odchyl-
kami, je organizovano i spole&né velitel-
ské stanovisté letectva a PVO vievojsko-
vého svazu. Jeho prvky a pracovistg maji

v podstaté stejné nkoly. Pomérn& podrob-
né se velenfm letectvu, ¢aste¢né i vojsku
PVO a organizaci soucinnosti aZ do stup-
né atvaru pozemnich vojsk zabyva &ldnek
generalmajora Ing. Sochora v ¢asopise
Letectvo a PVO & 5/1983, str. 4.

Nékteré poznatky z vystavby a veleni ze spole&n§ch mist veleni letectva a PVO

Pri vystavb& spoleénych mist veleni le-
tectva a PVO i pii procvidovani velenf
z nich jsme ziskali prvni praktické zkuSe-
nosti.

Vyznamnym poznatkem je, Ze miZeme
i za souasnych podminek dosdhnout p¥e-
deviim zkvalitnéni, zpruZnéni a zjednodu-
sSeni soutinnosti mezi letectvem a vojskem
PVO pozemniho vojska. Soutasné byla po-
tvrzena potfeba vytvofit nezbytné organi-
za¢ni, kéadrové, materidlni a technické
pfedpoklady pro jejich nepFetrZitou &in-
nost jiZz v miru. Realizace tohoto poZadav-
ku zabezpeéi pripravenost k plynulému
pfechodu z mirového stavu na vale¢ny,
vyznamng prispéje ke zvySeni pfipravenos-
ti, pevnosti a odolnosti veleni a ke sladé-
ni bojovych smén.

Dalsi poznatek vyjadiuje nutnost nejen
vypracovani nové metodiky prace 3tabi,
ale predeviim jeji piesnéj§i dodrZovéni
neZ dosud, a to na v3ech trovnich vele-

ni.

Zakladni podminkou spravné funkce sy-
stému veleni (potvrzenou zkuSenostmi ze
cvideni) je nezbytnost vytvofit vhodnou,
spolehlivon a vysoce kapacitni spojovaci
sif. Tento miZeme vytvoFit v podstaté dve-
ma zpusoby:

— Extenzivn#, tj. zasazenim vé&tsiho
mnoZstvi spojovacich zarizeni s velkymi
naroky na pocty prostfedki a obsluh.

— Spolu s dosud pouZivanymi spojovaci-
mi prostfedky systémovym zasazenim ta-
kovych zatizeni, které by umoZnily pfe-
nos, zpracovani, zobrazeni a uchovéani in-
formaci. Toto Fe3eni je sice finantné na-
ro¢né&jsi, ale technicky realizovatelné.

Nutnost podstatn& zkvalitnit spojovaci
systém jeStd v obdobi do zavedeni auto-
matizovanych systémi veleni letectvu a
vojsku PVO vychazi z potieby zabezpetit
vysSi stupeii centralizace veleni letectvu
a vojsku PVO pozemniho vojska pii iize-
ni jejich bojové ¢innosti v redlném d&ase,
Jen tak dosdhneme podstatné vy33i efek-
tivnosti vyuZiti potencidlnich moZnosti vy-
soce uc¢innych bojovych prostredkit letec-
tva a vojska PVO.

V leto$nim vycvikovém roce byly zkou-
Seny funké&ni vzorky vybranych mobilnich
pracovist spoleénych velitelskgch stano-
vi3t letectva a PVO. Vybaveni pracovist
se ukdzalo jako funk&né& zpisobilé, zave-
deni schopné, které usnadiiuje préci pie-
devSim bojovych smén velitelskych stano-
vi$t v polnich podminkéch.

Spoletnd VS predstavuji novy prvek, ktery ddvd predpoklady ke zkvalitn&nf veleni
letectvu a vojsku PVO pozemniho vojska. Mnohé jejich pfednosti jsou zatim jen po-
tencidlnf a musime vytvdfet podminky k jejich praktickému vyuZivéani.

Vytvoienim téchto spoletnych mist vedeni miZeme zabezpedit v podminkach jednoty
organiza¢nich, opera&né& taktickych, kadrovych, dislokaénich, technickych a materidl-
nich pifedpokladd pro &innost v miru i za valky.
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Generélporutik Ing. Karol Sene¥i
plukovnik Ing. Miroslav Kohout

VELENIi VOJSKU PVO
POZEMNIHO VOJSKA

Rozvoj nepfatelskych prostfedki vzdu3ného napadeni, zvlasté taktického le-
tectva, nabyl v poslednich letech na intenzité. Veleni NATO povaZuje efektivni
bojové pouZiti taktického letectva v ozbrojeném konfliktu na stfedoevropském
valCisti za jednu z rozhodujicich podminek pro dsp&sné spln&ni cili strate-
gické operace. Efektivnost prostfedkil vzduiného napadeni NATO se méa v dal-
Sich letech zvysit zavdd&nim novych a modernizaci soucasnych typit bojovych
letoundi a bezpilotnich prostfedkii, zdokonalovdnim a zavad&nim novych typt
palubni vyzbroje a vystroje, automatizaci procesti veleni a zkvalitiiovanim
pozemnfho zabezpeceni.

V poloviné 80. let maji nové bojové letouny F-15, F-16, A-10, Tornado, Alpha
Jet a Mirage 2000 tvofit 30 % celkového stavu letounového parku a spolu
s modernizovanymi letouny F-4, RF-4 a Mirage F-1 zvy$i celkové bojové moz-
nosti taktického letectva NATO vice neZ o 50 %.

Vysokéd bojovd pohotovost a nepietrZitd pFipravenost sil a prostfedkid proti-
vzdu$né obrany k odraZeni nenadalych uderi prostfedkd vzdusSného napadenf
jsou dileZitou podminkou pfechodu ozbrojenych sil stdtu z mirového stavu na
valetny.

PoZadavek vysoké bojové pohotovosti a schopnosti okamZité odrazit nena-
daly hromadny Gder se promita i v ristu kvality a kvantity prostfedkd proti-
vzdudné obrany. Roste i mnoZstvi sil v pohotovostnim systému PVOS s hlav-
nim cilem dosdhnout soulad mezi pfiletovou dobou taktického letectva ne-
pfitele ke stdtnim hranicim na dobu potfebnou k uvedeni hlavnich sil PVO do
plné bojové pohotovosti.

Jednim ze zédkladnich poZadavkii na bojeschopnost vojska PVO se stala vy-
sokd odolnost jeho operaénich uskupeni a bojovych sestav. Zviastni pozornost
vénujeme zvy3eni odolnosti systému veleni a spojovacich soustav, radiolokac-
nfho pole a systému uvédomovéni.

Svazky a tutvary vojska PVO pozemniho vojska jsou dnes vybaveny moderni
protiletadlovou raketovou technikou s vysokou udinnosti. Vievojskové Gtvary
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a jednotky jsou vyzbrojeny prenosnymi a mobilnimi protiletadlovgmi komple-
ty blizkého dosahu a malordaZovymi hlaviiovymi komplety s vysokou kadenci
a pfesnosti stielby.

Nové zbrafiové systémy vojska PVO, jejich mnoZstvi i zplisoby pouZiti vyZa-
dujf nejen zdoknaleni, ale i nové formy a metody jejich Fizeni.

Soulasny systém veleni vojsku PVO pozemniho vojska byl vybudovan jed-
nak na zékladé obecnych, trvale platngch principd, jednak z hledisek speci-
fickych podminek a moZnosti. Pfitom jsme brali v dvahu, Ze veleni vojsku
PVO musi zabezpe€ovat Fizeni bojové a politické pFipravy vojsk v miru, Fizeni
sil a prostfedkii vyclen&nych k zabezpedeni nedotknutelnosti naSeho vzdus-
ného prostoru a rychly prechod systému veleni z mirového stavu na véle&ny.

Systém veleni silam a prostfedkim PVO musi byt schopen kvalitné plnit
svou funkci bezprostfedné se zahdjenim ozbrojeného zapasu bez podstatné
reorganizace. Pfitom vSechny zdkladni prvky systému veleni musime udrZovat
v pohotovosti k zabezpefeni maximalni efektivnosti bojového pouZiti v3ech
prostfedki PVO v konkrétnich podminkéach, ve velmi kratkych lhtitach, ve sta-
novenych prostorech a s nejmensimi ztratami.

Veleni v pribéhu operaci, vzdu$nych operaci, sraZeni a bojit musi zabezpe-
¢it splnéni bojovych iikolii fitotnymi a pro nepfitele neotekavanymi zpiisoby
cinnosti sil a prostiedkii PVO, viéetné veSkerého stihaciho letectva na dale-
kych pFistupech od branénych objektii a uskupeni vojsk.

Veleni vojskiim PVO musi efektivné pracovat v podminkdch velkého nedo-
statku &asu. Boj o ziskani ¢asu a predejiti nepfitele p¥i plnéni bojovych tkold
je hlavnim principem prace pf¥i Fizeni vojsk. Toho miiZeme dosdhnout jen
za predpokladu, budou-li prvky systému veleni PVO na taktickych stupnich
schopné reagovat na zmény situace v redlnych &asovych podminkach a na
operatnich stupnich s predstihem na zédkladé predvidani Cinnosti vzdu$ného
nepritele.

Systém veleni vojsku PVO zahrnuje prvky, které vyplyvaji z pFfipravy bojové
¢innosti a vlastniho Fizeni boje pfi odrdZeni tiderd vzdu$ného nepfitele. Jde
o Cinnosti ve statice i dynamice Fidicich procesi.

Struktura veleni vojsku PVO vychdzi z poZadavku pevného, operativniho a
odolného veleni v podminkdch soudobych operaci. Je v souladu s organizag-
nim zaflenénim jednotek, dtvarl a svazki vojska PVO ve svazech, svazcich
a utvarech pozemniho vojska.

Soucasny systém veleni PVO charakterizuji urdité disproporce mezi moZ-
nostmi zavaddénych protiletadlovych raketovych kompletd a jejich u¢innym ¥i-
zenim $tadby vojska PVO na operacnich stupnich veleni. Optimé&lni rozdé&lovani
vzdudnych cilil mezi jednotlivé prostfedky PVO je na téchto stupnich veleni
znacné omezené. Vyplyva to ze zpoZdéni radiolokacni informace, které znéso-
buje poZadavky zbratiovych systémi na dalku udéani cile a tim omezeni moZ-
nosti rozhodovani na téchto stupnich. Priznivéjsi situace je vytvofena na tak-
tickém stupni veleni. Protiletadlovy raketovy svazek a protiletadlové raketové
utvary jsou vybaveny autonomnim systémem veleni K-1, ktery plné& zabezpe
Cuje zpracovani, pfenos dat a povell z VS svazku (Gtvaru) k palebnym jed-
notkdm. Nacelnici vSevojskovych svazkéi maji v souCasné dob& rovnéZ auto-
nomni systém velitelskych stanovist PU-12, ktery v redlném &ase zabezpeduje
automatizovany prehled o vzdus$né situaci od ridiciho radiolokatoru svazku,
udani a povely k niceni vzdusSnych cili aZ k nacéelnikim PVO v3evojskovych
utvardt (jednotek).
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Otazkdm veleni sildm a prostfedkiim PVO vénujeme velkou pozornost. Cilem
pfijimanych opatfeni je, aby systém veleni PVO organizatné& a technicky od-
povidal poZadavkiim soudobych zbraiiovych systémi a zabezpe&il optimalni vy-
uZiti jejich vysokych bojovych moZnosti. Proto jsme jiZ ve vycvikovém roce
1980—1981 zapocali se zkuSebni v§stavbou spolet¢nych velitelskych stanovist
letectva a PVO frontu a arméady. PFi cviteni ,Taran 1981 jsme ziskali prvni
zkuSenosti z jejich funkce. Toto cviceni pFineslo nové poznatky a zkuSenosti
z jednotného veleni vojsku a PVO. Potvrdili jsme si, Ze veleni ze spoletnych
velitelskych stanovist letectva a PVO, se spoleénym stfediskem bojového vele-
ni letectva a vojska PVO se osvéd¢ilo a prispélo ke zkvalitn&ni veleni v mno-
ha otazkach. Ziskané poznatky potvrdily, Ze na spoletném velitelském stano-
visti letectva a PVO je zabezpefen nepfetrZity osobni styk hlavnich funkcio-
narl a vytvoFeny lep$i podminky pro planovéni bojové &innosti, organizaci
soucinnosti, pronikéni informaci o zménach v operac¢ni sestavs, protostord bo-
jové Cinnosti i ¢innosti vlastniho letectva. Jsou pfiznivé podminky pro efektiv-
n&jsi a raciondln&jsi vyuZziti prostfedkii radiolokatniho priizkumu i spojova-
cich prostfedki.

Dosud ziskané zkuSenosti potvrdily spravnost smérii rozvoje veleni letectvu
a vojsku PVO a sv&d¢i o tom, Ze nastoupend cesta ve zlizovani spolecnych
velitelskych stanovidt na stupni vSevojskového svazu je sprdvnd a je v ni
tfeba pokraCovat na zékladé& vSestrannych analyz a vyhodnoceni zkuSenosti
i spojeneckych armad, zvlasté sovétské.

Na cviteni ,Dukla-82“ a ,Granit-82“ jsme dale ov&Fovali a procvitovali za-
sady fizeni bojové &innosti letectva a PVO v podminkédch spoletného velitel-
ského stanoviSté letectva PVO. Strukturu spole&ného velitelského stanovisté
jsme budovali z t&chto prvki:

Spoleéné stiedisko bojového veleni jako zaklad spole¢ného velitelského sta-
novisté letectva a PVO. Z tohoto stfediska velitel letectva a velitel PVO s pod-
Fizenymi funkcioné&fi a bojovymi sménami bezprostfedn& ¥idi vojska, organi-
zuji a udrZuji soucinnost.

Spoletné prizkumné a informaéni stfedisko pro vyhodnocovéani radiolokad-
nich informaci, Fizeni radioloka&niho priizkumu, sbéru, zpracovéani, vyhodno-
cenf a pronikani informaci k zainteresovanym mistim veleni.

Skupiny planovéni, smérii letectva a PVO, operatn& informatni, skupiny
Fizeni letového provozu a kontrol letii organizované z pocti bojovych smé&n
velitelstvi letectva a PVO.

V priibéhu téchto cvifeni jsme ziskali dal3i poznatky a zkuSenosti pro sla-
déné fFizeni letectva a vojska PVO ze spolecného velitelského stanovists.

Spoletné velitelské stanovisté letectva a PVO vytvari podminky k tomu,
abychom sloZité souCinnostni vazby mezi frontovym letectvem a vojskem PVO
frontu (arm&d) p¥i plné&ni spole¢nych tkoll Fesili s podstatné vyssim efektem
neZz v minulosti. Sou¢innost a spolupraci letectva a vojska PVO uskuteciiujeme
s podstatné vyS$si intenzitou nejen v oblasti Fizeni boje se vzduSnym nepFi-
telem, ale i v oblasti operacné taktické.

Planovani a organizaci bojové €innosti letectva a PVO fidime z jednoho mis-
ta — spolefného mista veleni. Vytvofili jsme podminky pro bezprostiedni sou-
¢innost a efektivni vyuZiti bojového tsili jednotlivych prostfedki PVO, pfi
plnéni rozhodujicich kol operace (boje). JiZ v etap& planovani a organizace
bojové ¢innosti miZeme vyfe$it Fadu problémii a pFijmout riizné varianty. To
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umoZiiuje bezprost¥edni a trvaly styk vedoucich funkcionéil letectva a vojska
PVO frontu (armady).

Na spoletném velitelském stanovisSti letectva a PVO (spoletné priizkumné
a informacéni stfedisko) trvale vyhodnocujeme &innost vzdu$ného a pozemniho
nepfitele a zakladem pro rozhodovéani je jednotné& radiolokaéni informace.
Shodnym chapanim vzdu$né situace vytvaFime zéakladni pFedpoklad pro opti-
malni vyuZiti bojového usili letectva a vojska PVO. K tomu slouZi i neustéaly
prehled o situaci vlastniho letectva a vojska PVO a jejich pohotovosti k plné-
ni bojovych tkold.

V rozhodujicich fazich operace, zvlasté pfi vedeni vzdusSnych a protivzdu3-
nych operaci, zabezpetuje spole¢né velitelské stanovi§t& centralizované po-
uziti letectva a vojska PVO véetné& vytvofeni vyhodnych podminek pro soucin-
nost ve spoleénych prostorech bojové ¢innosti. P¥i Fizeni bojové ¢innosti plné
vyuZivame zéasadu bezprostfedni a redlné soucinnostive vztahu ke konkrétnim
podminkdm a specifickfm situacim pFi ni¢eni vzdu$ného nepfitele. K tomu
slouZi i vytvoFeni vhodnych podminek pro spole&né vyuZziti spojovacich pro-
stfedki letectva a vojska PVO.

Vytvorili jsme vyhodné&jsi podminky pro zajisté€ni bezpe&nosti vlastniho le-
tectva. Otdzky bezpecnosti vlastniho letectva Fe$i specidlni skupina Fizeni a
kontroly letl centralizovan®. Skupina pracuje ve stiedisku Fizeni a kontroly
letl, udrZuje piehled o bojové ¢innosti frontového a vojskového letectva a
v soucinnosti se silami a prostfedky vojska PVO zajidtuje bezpe&nost vlast-
niho letectva.

Soucinnostni vztahy mezi letectvem a vojskem PVO jsou na spole¢ném veli-
telském stanovisti zjednodu$eny. To se promita i do soucinnosti s ostatnimi pro-
stfedky PVO, fizeni bojové €innosti, organizace prizkumu vzdusSného nepfritele
a spojeni. Vyhodnost spoleénych velitelskych stanovist letectva a PVO byla po-
tvrzena a je opodstatnéna i bez vyuZiti automatizaénich prvka veleni, které
v ciflovém Fedeni pfedpokldddme. V podminkédch souCasné technické vybave-
nosti spole¢nych mist veleni musime zdokonalovat a ovéFovat metodiku préace
vedoucich funkcionéft a bojovych smén, organizaénimi a technickymi opatie-
nimi disledné vyuZivat spojovaci prostiedky letectva a PVO, vytvafet podminky
pro optimdlni vyuZiti informaci o vzdusném nepfiteli a organizaci jednotného
radiolokacniho pole letectva a vojsk PVO.

Prezbrojovaci proces vojska PVO se promitl i do poZadavkii na systém spo-
jeni. Podstatné zvy¥eni bojovych moZnosti, rozsahii i¢inné piisobnosti a prudky
narfist vzdalenosti jednotlivgch prvki bojovych sestav utvarid (svazkil) vyZa-
duje adekvatni mozZnosti spojovaci soustavy. Zvlasté naléhavé vystupuje tato
potieba v oblasti pfenosu informaci o vzdu$ném nepfiteli. PIné vyuZiti takticko-
-technickych vlastnosti modernich protiletadlovych raketovych kompletfi vyZa-
duje zabezpedit pro né véasné a Gplné informace minimalné o takovém mnoZstvi
vzdusnych cildi, které odpovida jejich bojovym moZnostem. Urcujicim kritériem
je obdobi vedeni vzdu$né (protivzdus$né) operace nebo odraZeni hromadnych
uderi, kdy naroky na p¥enos informaci jsou nejvyssi.

Mohutnost informaé¢nich tok{ a jejich nepfetrZitost vyZaduje rozsahlé kapa-
citni moZnosti pfenosovych kanalli, aby nedochézelo ke sniZovéani efektivnosti
priizkumného systému PVO zpilisobené zpozdénim a redukci pfena3enych infor-
maci. Obdobné poZadavky jsou charakteristaické i pro pfenos fidicich infor-
maci o stavu vlastnich prost¥edkii. Utajeni pfenaSengych informaci je stéle nalé-
havéj3i a jednou z podminek zvySeni operativnosti velenf.
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Vybavenost vojska PVO spojovacimi prostFedky stdle zlepSujeme zvySovanim
pottu a zavadénim novych prostfedki.

Dalsi zdokonalovéni spojovaci soustavy vojska PVO orientujeme pFedevsim
na zkvalitn&ni jeji odolnosti a operativnosti s cilem zajistit spojeni ve vice
kmitoCtovych pasmech, zvy$it po€et kandli a prenosovu kapacitu a déle upev-
fiovat odolnost spojovaci soustavy.

Systém veleni PVO zaujima rozhodujici misto v G&innosti protivzdusné obra-
ny na v3ech stupnich veleni. V soucasné dob& je charakterizovan uréitymi dis-
proporcemi mezi potfebou a moZnostmi, zvlast& na opera&nich stupnich veleni.
Rozvoj zbratiovych systémii a jejich vysoka palebna sila vyZaduji optimalizovat
vyuZivani bojového tsili jednotlivych prostfedki PVO a maximalné& zefektivnit
rozhodovaci procesy pfi ni¢eni nepfatelskych prostfedkii vzdu$ného napadeni.
Charakter vedeni soudobych operaci podstatnym zpiisobem ovlivnil organizaci
a Fizeni soucinnosti prostiedkd PVO. PFiprava a vedeni vzdus$nych (protivzdus-
nych) operaci, jako nedilné soucésti ozbrojeného zépasu, vyZaduji soustfedéné
usilf v3ech prostfedki PVO.

O

V ¢Elanku jsme poukdzali na soudasny stav veleni vojsku PVO pozemniho voj-
ska a moZné cesty jeho daldiho rozvoje. Zam&rn#& jsme nefesili otazku radiolo-
kag¢niho prizkumu, ktera v oblasti veleni PVO pfedstavuje podmiiiujici specific-
kou problematiku a vyZaduje samostatné pojedndni. Radioloka&ni priizkum
jsme uvedli jen z hlediska v&cné ndvaznosti a mista, které v systému velent
zaujima.
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Plukovnik Ing. Josef Né&me ¢, CSc.

ZENIJNi ZABEZPECENI
MIiST VELENi

Zenijni zabezpe&eni mist veleni je nedilnou sou&ésti komplexu opatieni jejich
vSestranného zabezpedeni, organizovaného k ochran& zivé sily a techniky pred
Gcinky nitivych prostf¥edkii nepFitele a k vytvaient pfiznivych podminek pro pra-
ci prislusného 3tabu.

Podminky, za kterych bude Zenijni zabezpe&eni realizovéno, ovliviiuje fada
faktord, které pilisobi na rozsah i kvalitu pln&ngch tkold. Pfi organizaci Zenij-
niho zabezpeteni musime vliv t&chto faktorfi pe&livé posuzovat, aby pfijatd
opatfeni byla v dané situaci a podminkach optiméalni. PFi analyze podminek,
ve kterych se Zenijni zabezpefeni mist veleni uskuteciiuje, musime vychézet
jednak ze zésad a zpilisobu vedeni boje a operace, ale i z konkrétni situace.

Z hlediska vedeni bojové &innosti majf rozhodujici vliv na organizaci, rozsah
i obsah Zenijniho zabezpefeni zejména organizatni struktura, sloZeni a vyba-
veni jednotlivych mist veleni, moZnosti prostfedkd prizkumu a niceni nepfitele,
Cetnost premistovani a zpiisoby rozvinovani mist veleni.

Z hlediska konkrétnich podminek mé rozhodujici tlohu &innost nepfitele,
charakter terénu a objektii v prostorech rozvinuti mist velen, mnozZstvi, druh
a stav vyClen&nych sil a prostfedki, ¢asové moZnosti budovani jednotlivych
mist veleni, poZadovany stupeii pf¥imé ochrany, roéni doba a povétrnostni pod-
minky.

Vychozim podkladem pro planovani a fizeni Zenijniho zabezped&eni jsou ,Z&a-
sady organizace mist veleni” na jednotlivych stupnich, vydané Generalnim 5t4-
bem CSLA v letech 1980—1983. Uvad&ji, Ze se »- - - DoIni pohyblivd mista veleni
rozvinuji zpravidla v Zenijn& upravenych prostorech s vyuZitim piirodnich kry-
tl a specialn& budovangych dkryti“.

Z hlediska zpilisobi rozvinuti mohou byt rozmistdna v terénu, v osad& nebo
kombinovanym zplisobem. Nejvyhodn&jsi bude kombinovany zpiisob, pii kterém
Cast Stdbu vyuziva vhodné objekty v osad# a druh& &4st je rozmisténa v terénu.
Pritom je vhodné pro misto veleni volit men3i osady v blizkosti lesnich po-
rostd, vyuzivat sady a zahrady kolem osad. Ochranné vlastnosti terénu, pfFiro-
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zené maskovaci vlastnosti lesii a spravné vyuZiti stdlych objektl v osadach
umoz#iiuji sniZit rozsah i obsah Zenijniho budovéni mist veleni a dosdhnout
i jednoduchymi opatfenimi v pomé&rn& kratkém Case podstatného sniZeni G¢in-
kil napadeni prostfedky nepfitele.

Zenijni zabezpeteni mist veleni zahrnuje tato opat¥eni:

— Zenijni priizkum prostoru rozvinuti,

— odtaraseni prostoru,

— maskovani,

— dpravu pFistupovych cest a zabezpeceni pohybu uvnitf mist velent,
— budovéani ochrannych, pracovnich a pozorovacich staveb,
— zFizovani zatarasi na pf¥istupech,

— opatfeni pro bojové a strazni zabezpegeni,

— téZeni a upravu vody,

— vyrobu a rozvod elektrické energie,

— odstratiovani nasledkl nepratelského napadeni,

— Zenijni materiélni a technické zabezpeceni.

DilleZitym poZadavkem Zenijniho vybudovéni je, aby nové misto veleni bylo
jiz p¥i zaujimani $tdbem Zenijné& pFipraveno a zabezpeCeno. Tento poZadavek
plyne z toho, %e po zaujeti mista veleni jiZ nemlZeme uskutelnit rozsahlejsi
Zenijni opatieni (zejména zemni prace), aniZ by nebyla naruSena Cinnost Stabu.
Proto se tato opat¥eni zpravidla €leni na opatFeni do zaujeti mista veleni 3t4-
bem a opatfeni po jeho zaujeti. V pfedpisu Zen-2-1/1 je budovani mist veleni
rozdéleno z hlediska dileZitosti do dvou pofadi.

Mezi nejdtileZitéjsi Zenijni opatf¥eni na mistech veleni pat¥i:

Zenijni priizkum, ktery uskute¢iiujeme nepfetrZité. Vedou jej vSechny druhy
vojsk i sluZeb a ma charakter priizkumu terénu i podrobného Zenijniho pri-
zkumu. Ochranné vlastnosti terénu hodnotime p¥edevsim studiem a vyhodnoco-
vanim map, leteckych snimkii a riiznych popisii. Podrobny Zenijni priizkum je
soudssti koldt rekognoskacni skupiny, kterou do nového prostoru vysildme
s ¢asovym piedstihem. Do této skupiny také zpravidla zaé&lefiujeme i Zenijni
jednotku s technikou. Cilem priizkumu mist veleni, ktery vede rekognoskacni
skupina, je zjistit vhodnost mista veleni z hlediska pfirodnich podminek (lesy,
tdoli, str¥e, GZlabiny, lomy) a stalych objektd, upfesnit v terénu rozmisténi
jednotlivgch skupin a ¥idicich stanovist a stanovit zplisob pohybu uvniti pro-
storu. Zenijni prizkum zjistuje zejména:

— stav cest pro pfesun a v prostorech rozvinuti, poZadovany rozsah a réz
aprav,

— pfitomnost min, néastrah a jinych druhi zdtarasi,

— moZnosti ochrany proti Gderiim nepfitele, zejména ZHN,

— mozZnost vykonani zemnich praci mechanizaénimi prostfedky a nutnych
opatieni k maskovani,

— mnoZstvi, stav a pouZitelnost vodnich zdroji,

— moZnost vzniku a §ifeni poZari i potfebna protipoZarni opatient,

— energetické zdroje a jejich vyuZitelnost,

— mistni zdroje materiadlu.

Pfi rozmisténi mista veleni v osadé& zji¥tuje Zenijni priizkum tnosnost stropd,
odolnost sklepii a navrhne zpiisob jejich zesileni.

Na kvalité a vdasnosti zav&rd Zenijntho priizkumu zavisi efektivni vyuZiti
Zenijnich sil a prostfedkil.

50



PFi volb& prostort rozvinuti mist velenf se nékdy nevyhneme tomu, ¥e bud
uvnitf prostoru nebo na pfistupech k n&mu budou vlastnimi vojsky nebo ne-
pfitelem ,na dalku“ z¥izeny vybusné zétarasy. V prvém pripadé jsou vlastni
minova pole uvedena v ,Eviden&énim listu zatarasi“ a odtaraseni prostori roz-
vinuti mist veleni spo¢iva v provéfeni t&chto zatarasi, popf. v jejich pfevedeni
na 2. stupefi bojové pohotovosti, pokud se tak nestalo p¥i odchodu vlastnich
vojsk. Téchto zdtarast miZeme v n&kterych pripadech vyuZit k ochrand mist
veleni a k jejich zabezped&eni.

V pfipadg, Ze misto veleni rozvinujeme na tzemi, kde piisobil nepfitel (i le-
tecky), musime prov&fit prostor na p¥itomnost zatarast vieho druhu, pfiemzZ
v osadach vénujeme zv§3enou pozornost odstran&ni nastrah a ¢asovanych né-
loZi.

Vzhledem k Casovym moZnostem a velikostem ploch rozmisténi mist velenf
odstrafiujeme zatarasy pouze na cestdch, které jsou urcené pro pohyb uvnitf
prostoru a na plochdch rozmist&ni jednotlivjch Fidicich stanovidt a st¥edisek.
JestliZze by odstran&ni zdtarasti vyZadovalo zna¢né usili Zenijnich jednotek, je
vyhodné&jsi prostor mista velenf zmé&nit.

Maskovani mist veleni je nedilnou soudésti zabezpeteni bojové &innosti a pa-
sivnim zpilisobem jejich ochrany. Cilem maskovacich opatieni je utajit jejich
rozmisténf nebo alespoii ztiZit moZnosti jejich vyhodnoceni nepfitelem. Toho
miZeme dosdhnout vyuZitim vSech technik maskovéni, véetn& pouZiti prostied-
kit radioelektronického boje. Maskovaci opatfeni nemiiZeme uskuteciiovat aZ
pfi zaujeti veleni Stabem, ale jiZ b&hem rekognoskace a pri zah&ajeni Zenijaiho
budovani.

Vzhledem k vyznamu, jaky ma maskovéni pro uchran&ni mist veleni, budu
se touto otdzkou zabyvat podrobné&ji a rozeberu efektivnost obou zdkladnich
metod maskovdni — tj. maskovani skrytim a imitaci. PFi posouzeni zvolim pri-
klad, kdy mé& misto veleni ,n“ fidicich pracovist (stFedisek) vzdilenych od
sebe na vzdalenost ,1“ které nepfitel vyhodnotil jako rovnocenné a vede na
né ,k“ dderl stejné raZe. Na zaklad® téchto podminek miZeme odvodit, Ze:

— pro maskovéani skrytim je zdkladnim parametrem maskovani pravdépodob-
nost zjistén{ a vyhodnoceni Fidiciho stanovisté (stfediska) p,. Jestlize je prav-
dépodobnost zjiSténi jednoho stfediska rovna p,, potom pravdépodobn& nepfitel
zjisti n.p, Fidicich stanovist (stfedisek) mista veleni. Vzhledem k tomu, Ze
vSechna stfediska jsou rovnocennd, potom na kaZdé z nich mtze nepfitel pi-
sobit udery B, kde

k

n.p,

B =

PFi této hodnoté& piisobeni je pravd&podobnostni vyFazeni jedroho stfediska
Py rovna — p, =1 — (1—p,)B,
1—p,
1—(1—p;)®
Analyzou tohoto vyrazu miiZeme dojit k zdvéru, Ze maskovani skrytim je

Matematickd nad&je uchran&ni M, potom bude M, =

Ggelns, jestlize plati % > D,

Jestlize vychazime z pFedpokladu, Ze na misto veleni bude veden 1 jaderny
Uder, potom by na zéklad& t&chto v§po&td bylo adelné mit pro zamaskovani
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objektdl na novd vybudovanych mistech velenf na stupni dtvar 75—80 %, na
stupni svazek 80—90 % a na stupni svaz a vyssi svaz 85—95 % masek M.

— imitaci maskujeme zakladni demaskujici znaky a vytvafime klamnd mista
veleni. Matematicky miiZzeme polet skutedngch a klamnych mist veleni, na
kterd bude nepfFitel plsobit jadernymi tdery, vyjadfit jako soucet

Q=s.p,+m.py,

kde je p, — pravd&podobnost zjisténi skutecného mista veleni,
s — podet skutednych mist velent,
Px — pravd&podobnost zjisténi klamného mista veleni a jeho vyhodno-
ceni jako skute¢ného,
m — pocet klamnych mist veleni.

Potom miiZe nepfFitel plisobit na jedno misto veleni Udery A, kde:

k
A= ——— a matematick4 nadé&je, Ze misto veleni nebude zniteno, je
S.p,+m.py
1=
Mi=1——[1--p ; LR Za piedpokladu, Ze na misto veleni bude veden pouze jeden
. e <

jaderny dder, pravd¥podobnost vyFazeni p;=p;...P.=P a soudet skute¢ného
a klamnych mist veleni ozna&ime C (C=m+1), potom miZeme efektivnost mas-
kovéni imitaci E vyjad¥it zjednoduSené

E=1—JI%;=1-p°
i=1

Z vysledkii vypodtil, které jsem vyjadfil graficky na obr. 1, miiZeme uréovat
hodnoty hledangch veli¢in na zéklad® zndmych nebo poZadovangch hodnot.

Z obr. 1 je zFejmé, Ze efektivnost budovani klamnych mist veleni je vysoké
a vede k podstatnému sniZeni pravd&podobnosti jejich vyrazeni nepfitelem.
Vzhledem k moZnostem (&as, sily, prostfedky) a jak vyplyvéd z prib&hu grafd
efektivnosti, je G&elné zfizovat na stupni svazu a vy3Siho svazu 1—2 klamna
mista veleni. Na taktickém stupni neni vyhodné klamha mista veleni zfizovat

Uprava pFistupovych cest a zabezpe&eni pohybu uvnit¥ mist veleni umoZiiuje
rychlé zaujeti a opusténi prostord, plynuly provoz a organizovany pohyb k jed-
notlivym prvkiim mist veleni. P¥i apravé cest jde zpravidla o b&Znou ddrzbu
nebo ménd naro&né tpravy (odvodn&nf podmacenych a rozbahné&nych tsekl
a jejich zpevné&ni hat¥mi, rohoZemi, kulatinou, Stérkem apod.). Vzhledem ke ka-
pacits piepravnich prostfedkd musime v&tSinu materidlu pro opravy cest zho-
tovovat aZ na mist¥ s vyuZitim materidlu z mistnich zdroji. Zenijnimi stroji
upravujeme a roziifujeme cesty v minimdlnim rozsahu, aby nebyl narusen pi-
vodni charakter terénu.

Budovani ochranngch, pracovnich a pozorovacich objektit miZeme z Zenij-
niho hlediska povaZovat za jedno z rozhodujicich opatfeni k dosaZeni potfebné
odolnosti mist veleni. Realizace tohoto opatfeni zabezpetuje potiebnou ochra-
nu Zivé sily a bojové techniky pfed acinky vSech druhd zbrani nepfitele. Tato
opatfeni jsou vSak &asové naro¢na a jejich uskutetfiovani se neobejde (zejmé-
na na opera¢nim stupni) bez pouZiti velkého mnoZstvi zemnich stroji. PFi jeho
posouzeni rozeberu nejdfive obecné zdsady budovani, které maji vliv na roz-
sah i obsah praci i stupeii ochrany Zivé sily a techniky.
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Zpiisob rozmisténi mist veleni v terénu je velmi dileZity faktor ochrany a
neni dosud dostate¢né& zhodnocen ani docenén.
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Plochu, ve které nesmi byt epicentrum vybuchu, tvofi rozméry mista veleni,
zvétSené o bezpecnostni vzdalenost R,. Pro praktické vypolty miiZeme tyto plo-
chy upravit na kruhové — viz obr. 2.

Z obr. 2 jsou patrny uzlové body funkce rozdsleni ztrat pro mista veleni
o polomé&ru R,. Velikost ztrat se v rozmezi hodnot R, —Ry<r<R,+R, méni
v rozsahu (0, Z,.).

Matematickou nad&ji uchrén&ni mista velenf o ,n“ stfediscich, kde ,§,“ je
relativni hodnota i-tého st¥ediska nebo jeji podil z celého objektu, na které
nepfitel vedl ,k“ jadernych tderdi, miiZzeme vyjad¥it vztahem ,

i K
My=1—23¢8i.[1-1I (1—p,)],
1 j=1

kde (1-—p;) je pravd&podobnost, Ze i-t4 skupina nebude znifena ptisobenim
j-tého jaderného vybuchu.
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P(z=zmax)

Obr. 2

Graf pro uréeni matematické nadé&je ztrat M, (%) pro plo3né cile o polom&ru
R, v zé&vislosti na poloméru ni¢eni R, a pravdépodobné tchylce palby PU — viz
obr. 3.

Na zé4klad# redlnych moZnosti nepiitele a statistického rozboru jeho velitel-
sko-§tabnich cvideni mfiZeme stanovit pravd&podobnou réZi nepféatelského ja-
derného vybuchu, vedeného na misto veleni, druh, resp. v§Sku vybuchu a prav-
dspodobnou tchylku palby a z nich potom vzdalenost ,1“ mezi jednotlivymi
stiedisky.

Z rozboru vyplyva, Ze pravddpodobnost uchranéni jednotlivych stiedisek
i mista veleni jako celku je zavisla nejen na vzdélenosti ,1“ jednotlivych st¥e-
disek, ale také na zplisobu jejich rozmist&ni na stanovené ploSe. Podle vyda-
nych zasad je stFedisko bojového veleni umist&no uprostfed plochy a ostatni
stfediska jsou rozmist&na ve stanovené vzdalenosti od né&j. Toto rozhodnuti je
ovlivnéno zejména poZadavky na zjednodudeni ¢innosti $tdbl v miru p¥i veli-
telsko-§tabnich cvicenich apod. Nerespektuje viak v poZadované mife pravdé-
podobnost vyFazeni mista veleni p¥i nepfatelskych jadernych uderech, coZ je
patrné i z obr. 4 a 5. Na nich je graficky znazorn&na (velikosti plochy) pravdé-
podobnost vyFazeni mist velenf o 6, resp. 9 st¥ediscich po R,=1, R,>1 a R,<1
v pFipadg, Ze je stfedisko bojového veleni umisténo uprostfed plochy nebo na
jejim okraji.

Pravdépodobnost vyfazeni celého mista veleni miZeme potom vyjadtit po-
moci soudtu ploch vyFazeni jednotlivgch skupin. Analytické vyjaddfeni pravdé-
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podobnosti vyFazeni je pfili3 sloZité a piFesahuje moZnosti ¢lanku. Pro né&j je
grafické vyjadreni pravd&podobnosti vyrazeni postatujici a umoZituje vyslo-
vit zaveér, Ze nejvyhodnéjsi rozmisténi jednotlivych stfedisek na ploSe mista veleni
z hlediska moZnosti zni¢eni nebo vyfrazeni nepfitelem je ve vrcholech pravidel-
nych n-uhelniki, kde ,n"“ vyjadfuje podet stFfedisek mista veleni. Pravd&podob-
nost vyrazeni pfi tomto zplsobu rozmisténi podstatné sniZime, coZ je patrné
z porovnéni obr. 4 a 5. Z obrazkl je také ziejmé, Ze umisténi stiediska bojo-
vého veleni do stfedu plochy rozmisténi je nespravné vzhledem k nejvétsi prav-
dépodobnosti vyFfazeni tohoto bodu. Oprdvnénost tohoto zdv&ru miiZeme ov&¥it
také pomoci teorie her.

Efektivnost ochrannych staveb budovanych na mistech veleni — viz obr. 6.

Z obr. 6 vyplyva, Ze se efektivnost ochrany velmi rychle zvy3uje p¥i nartstu
odolnosti staveb v rozmezi 0,01 aZ 0,03 MPa. V rozmezi 0,03—0,08 MPa jiZ neni
piiriistek efektivnosti tak vyrazny a pf¥i dalSim zvySovani odolnosti se efektiv-
nost jiZ prili§ nezvétSuje. Za optimalni hranici zvySovani odolnosti miiZeme tedy
pFibliZn& uvaZovat hodnotu 0,08 MPa a budovani ochrannych staveb na mistech
veleni podfidit tomuto hledisku.

Rozméry jednotlivfch ochrannych staveb i vzorce pro jejich vypocet uvadi
predpis Zen-2-1/1, a proto je v &ldnku neuvadim. PFi budovdni mist veleni

55



Soutasny zplisob rozmisténi Navrhovan{ zplsob rozmisténi
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v praxi vSak pln& nerespektujeme poZadavek optimalni 3ifky okopi a krytd. SiE-
ku zvétSujeme zejména budovénim tzv. ,sdruZenych kryti pro techniku“, ¢imZ
ochranné vlastnosti téchto objektii podstatn& sniZujeme. V nékterych p¥ipadech
je dokonce technika a Ziva sila vystavena vétSim ucinkim tlakové viny neZ na
volném terénu, coZ je patrné i z obr. 7.

AP'é

28p%
ApY

obr. 7

Casové moZnosti budovani mist veleni ovliviiuje zejména stiedni tempo utoku
vojsk a stanovend vzdé4lenost od pfedniho okraje. Cas Zenijniho budovani mist
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veleni pro nejdileZit&j3i z nich (viz tabulku 1) je potom limitovadn Cetnosti a
délkou pfesunii, Casem potFebnym pro rekognoskaci, rozvinuti a svinuti mist

veleni.

Pri pfipravé a vedeni obranné operace jsou podminky pro Zenijni budovéni
mist veleni vyhodné&jsi vzhledem k tomu, Ze se Cetnost pfemistovani sniZuje.

PFi budovéni ochrannych staveb klademe diiraz zejména na zvy3ovéani odol-
nosti skupiny bojového veleni a spojovaci soustavy. Skupinu bojového veleni

Tabulka 1
MozZnosti Zenijniho budovani v uto&né operaci [h]
VS TVS
Organizacni o % T e
e i | Tads | TER | e
Utvar 1—1,5 2,53 4,5—5 6—6,5
Svazek 4—4,5 5—6 6—17 9—10
Svaz 12—14 16—18 12—14 16—18
Vy3si svaz 28—32 36—40 28—32 36—40
Tabulka 2
Rozsah budovini ochrannych staveb
stupeii, ukryty kryty okopy pro Zivou | celkovy objem
misto veleni riizného typu pro vozidla silu budovéni [m3]

) Vs 2—3 24 4—5 1 800
Utvar

TVS 2 10 2 760

Vs 7—8 59 10—12 4200
Svazek PVS 2—3 17 3—4 1280

TVS 4—5 24 5—6 1 860

Vs 23—24 128 21—22 9710
Svaz ZVs 6 104 16—18 7 080

TVS 18—20 55 8—10 4760

Vs 80—82 245 40—42 20 750
Vy3si svaz ZVs 18—20 173 28—30 12 380

TVS 52—54 100 16—18 9 700
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zpravidla budujeme v pofadi: stfedisko bojového veleni, opera&ni odd&leni
(spréava), Fidici stanovist& prizkumu, RVD, spojovaciho vojska a ostatni prvky
skupiny.

Z hlediska poZadované ochrany mist veleni je ti¢elné vybudovat vy¢len&nymi
silami na jednotlivych stupnich rozsah objekti — viz tabulku 2. VyuZitim
ochrannych vlastnosti miiZeme sniZit celkovy objem budovani pFiblizn& o 1/,.

Vzhledem k velkému rozsahu budovadni ochrannych staveb, ktery nemohou
Zenijni jednotky splnit v danych ¢asovych lhiitdch, musime hledat perspektivni
cesty FeSeni tohoto problému. Mohl by to byt nap¥. v§voj ndv&sného dozerového
zafizeni pro OT a speciélni vozidla, vyvoj folie o vysoké pevnosti a pruZnosti
k nakryti pohotovostnich okopii a v§voj novych typli mobilnich tkrytovych pra-
covidt s moZnosti samovypros$téni. V&tSi pozornost musime vénovat rozpraco-
vani zplsbi zesilovani a vyuZiti sklepnich prostorii pro mista veleni.

ZFizovani zatarasii na pFistupech k mistim veleni je jednim z opatfeni, které
chréni tato mista pfed nenaddlym napadenim tankovymi, motorizovanymi, me-
chanizovanymi i diverznimi jednotkami, kterym se podatilo proniknout do
hloubky mezerami v bojové sestavé, nebo které byly vysazeny do tylu. Jde o smi-
Sena ochranna minova pole, kladend Zenijnimi jednotkami, a nevybudné z4ta-
rasy zFizované Zenijnimi a zabezpefovacimi jednotkami na hlavnich pfistupo-
vych cestdch a nebezpecnych smérech. PoloZen4 minovd pole musime sladit
se systémem obrany mist veleni, pfedevSim s protitankovymi palbami, aby tato
minova pole byla efektivné vyuZita. ZFizujeme je na 1. stupeii bojové pohoto-
vosti a o jejich poloZeni pofizujeme ,Zaznam o zatarasu“. PFi zméné stanovists
Zenijni jednotka poloZen4 minova pole zvedne a znovu je zFidi na nové zauji-
maném misté veleni.

Opatieni pro bojové a straZni zabezpe&eni mist veleni slouZi k jejich neru-
Sené funkci a poskytuje ochranu pFed napadenim pozemnimi i vzdu$nymi sila-
mi nepfitele. Zahrnuje Zenijni vybudovani okopili pro zbrané& a bojovou techniku
podle planu obrany mista veleni s dirazem na zabezpeceni protitankové obrany
vyuZitim paleb tankii a ru¢nich protitankovych prostiedkil. K zabezpe&eni proti-
vzdusné obrany vyuZivame hromadné palby z ru¢nich zbrani proti nizko leticim
cilim a paleb protiletadlovych Fizenych stfel. Tato Zenijni opatFeni uskuteciiuji
pfevainé zabezpecovaci jednotky samy.

TéZeni a fiprava vody i vyroba a rozvod elektrické energie jsou Zenijni opa-
tFeni, kterd ovliviiuji podstatnou mérou vnitfni chod Zivota na mistech veleni.
PP jejich zabezpecCeni nevznikaji vaZné&jsi problémy, a proto se jimi v ¢lanku
nebudu zabyvat.

Odstraiiovani nésledkii jaderného napadeni je opatieni, které zahrnuje ze-
jména Zenijni prizkum devastovanych prostorli, odstranéni zé&valli na cestéch,
vyproiténi zavalené Zivé sily a poskozené techniky, lokalizaci a haseni poZari
a Zenijni opatfeni na mistech specidlni o¢isty. Jde o tikoly pln&né organickymi
Zenijnimi prostfedky nebo Zenijnim jadrem odfadu odstrafiovani nasledkid ja-
derného napadeni.

Diilezita jsou z tohoto hlediska preventivni opatfen{ pri budovéani mist veleni,
z nichZ nejdiileZit&jsi jsou protipoZarni opatfeni. Ochranné zemni objekty, zesi-
lované a upravované sklepy zabezpecujeme proti zatékani napalmu do objektu,
v osadach odstrafiujeme snadno zédpalné latky, v lese suché vétve, rosti, dfevo-
zemni objekty opatfujeme nehoflavym natérem, p¥ipravujeme material a pro-
stfedky k haSeni a lokalizaci poZart apod.
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K plné&ni téchto tkold ve zna¢né mife vyuZijeme Zenijni techniku, p¥edeviim
zemni stroje, stroje pro zpracovani dfeva, pro t&Zeni vody, trhaviny apod. Po-
uZiti Zenijnich jednotek a prost¥edkill k tomuto Gkolu organizuje a ¥idf sprdvce
Stdbu nebo urfeny diistojnik podle konkrétnich podminek a rozsahu napadeni.

Zenijni materialné technické zabezpeteni je velmi dileZitym (ale Casto opo-
mijenym) opatfenim budovani mist veleni. Zenijni materidlng technické zabez-
peceni musi zajistit zdsobovani Zenijnimi prostfedky, udrZovéni t&chto pro-
stfedkidl v bezvadném technickém stavu a neustilé pohotovosti k bojovému po-
uZiti a rychlé navréaceni opravené techniky k pouZivéani.

Hlavni opat¥eni v oblasti Zenijntho materidlniho zabezpe&eni mist veleni jsou:

— organizace nepi‘etrZitého zdsobovdni Zenijnimi prostFedky pro budovéni
mist veleni zejména s diirazem na normované opeviiovaci objekty a maskovaci
prostiedky,

— vytvareni zésob téchto prostfedkd,

— organizace t&Zeni Zenijniho materidlu a vyuZivdni Zenijnich prostiedki
z mistnich zdrojt.

V oblasti Zenijniho technického zabezpeteni jde zejména o-

— organizaci soustavné kontroly technického stavu Zenijni techniky, vyéle-
néné pro budovani mist veleni,

— zajiSténi v&asného a spravného oSetFovdni Zenijni techniky,

— rychlé opravy.

V oblasti Zenijniho technického zabezpe&eni vznikaji n&které problémy. Rada
z nich vyplyvéa z toho, Ze nefesfme odpocinek strojnikid Zenijnich stroji. Zatim-
co Fidi¢i vozidel po zaujeti prostoru a zamaskovani mohou uréitou dobu odpo-
¢ivat, strojnici Zenijnich strojii po dosaZeni prostoru zacinaji okamZit& budova-
ni a po jeho ukondeni zahajuji po kratké dobé& piesun do nového prostoru.
Casové podminky budovéni mist veleni vedou vé&tSinou k tomu, Ze neni uskutec-
fiovdna soustavnd kontrola technického stavu Zenijni techniky a jeji v€asné
a spravné odetfovani, coZ mnohdy vede k jejim zdvaZnym porucham.

O

V zavislosti na charakteru soudobé bojové ¢innosti se neustédle zvy3uji poZa-
davky na dokonalou pFipravu a organizaci boje i operace a na Kkvalitu jejich
Fizeni. Za t8chto podminek je ufinnost, nepFetrZitost, rozhodnost a pevnost ve-
leni jednim z rozhodujicich faktord vedeni boje a operace. Vzhledem k moZ-
nostem ni¢eni mist veleni nepfitelem ma Zenijni zabezpeceni nezastupitelné
misto v komplexu opatfeni k ochrang Zivé sily a techniky. Musime je proto déle
teoreticky rozpracovavat a tim pfisp&t ke zvg3eni odolnosti veleni vojskiim.
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Plukovnik Ing. Ladislav Ma&ita

K AUTOMATIZACI VELENiI
CHEMICKEMU VOJSKU

ReSeni tkold veleni chemickému vojsku
je spojeno s uskute€iiovdnim ur&itych pro-
cesit v &innosti funkcionafi chemického
vojska a jim podFizenych ttvardi a jedno-
tek, které vyZaduji pouZiti riizngch metod
prdce a maji riizny stupeii pracnosti. Ke
sloZitym a n&kdy velmi pracnym procestim
veleni chemickému vojsku v soudobych
operacich patii:

-— shromaZdovéni, zpracovani a preda-
véni informaci o parametrech nepiatel-
skych jadernych vybuchi,

— shromazdovéni, zpracovéni a zobraze-
ni informaci o radia&ni a chemické situaci
na zédklad& vysledkl radia&niho a chemic-
kého prizkumu,

— piiprava konkrétnich opera&ng taktic-
kych propoéti k optimdlnimu pouZiti Gtva-
ri a jednotek chemického vojska, zejména
na operaénim stupni veleni.

Objem pracnosti a sloZitosti kaXdé &in-
nosti neni stejny. Rozdily budou zaviset
nejen na druhu ¢innosti chemické jednot-
Ky, ale také na konkrétni situaci.

Sbér a zpracovéni informaci o radiadni
a chemické situaci, jejich preddvani $ta-
biim a vojskiim vyZaduje pfisnou centrali-
zaci a rychlou realizaci téchto procest
z hlediska faktoru €asu. [Napf. denni ob-
jem informace o radia¢ni a chemické si-
tuaci pro 3tdb v3evojskového svazu miZe
obsahovat a% 20000 znakii, Je-li v ramci
vievojskového svazu o priméru 300 aZ
360 bodi méfeni a hlaSeni pFeddvdme na
radiaéni stfedisko svazu 3krat za 24 hodin,
je celkovy objem informaci 17 280 znak.)
Proto bez automatizace tohoto informacni-
ho procesu by bylo v soudobé operaci znac-
né obtiZné v&as vyddvat nezbytné infor-
mace o radiaéni a chemické situaci v po-
tfebném objemu a s potiebnou pFesnosti.
Zpracovéani informaci o radia¢ni a chemic-
ké situaci vyZaduje pouZivani vypo&etni
techniky, predevdim pocitadli, a to nejen
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k reSeni vypo&etnich tukoll, nybrz i k fFe-
Seni t&chto operaci:

— Kklasifikace (trid&ni) informaci o ra-
diagni a chemické situaci,

— opravu dat, kterd jsou v pamé&ti po-
¢itake v souvislosti se znovu ziskanymi
informacemi (dalsi méfeni),

— uréeni vérohodnosti informaci (podle
daldich informaci z jinych zdroji od dru-
hi vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb, popf.
organi teritoridlni radia¢ni hlésné sits),

— spojeni informaci podle v§znamu a
vhodnosti k analyze radiatni situace.

Velitelim svazli, svazkli a Gtvari pred-
kiddat upresn&né a do urcité miry zobec-
néné informace o radiaéni situaci bud
v celém pdsmu, nebo v jeho jednotlivfch
Céastech. Pro vSestranné a spravné zhodno-
ceni radiacni a chemické situace a feSeni
o pouZiti Gtvari a jednotek chemického
vojska budeme piipravovat fadu opera&n#
taktickych a technickych propoéti, jejichZ
ru¢éni zpracovani je v podminkach velmi
omezeného ¢asu zna&né& obtiZné. Proto bez
automatizace veleni chemickému vojsku
nemiiZzeme v podminkdch soudobych ope-
raci uskute¢nit kvalitativni posun velenf{
chemickému vojsku na operaénim, ale
i taktickém stupni veleni.

PoZadavky diktované charakterem sou-
dobych operaci vymezuji zékladni ustano-
veni, kterymi je tifeba se ridit, aby auto-
matizovany podsystém veleni chemickému
vojsku, tj. sbér, zpracovéani sdélovacich in-
formaci a piedani Fidicich informaci, byl
co nejefektivn&jsi.

Automatizovany podsystém veleni che-
mickému vojsku chdpeme jako nedilnou
souCédst automatizovaného systému veleni
vojskim (popf. automatizovaného v3evoj-
skového systému). V ¢lanku vychéazim z to-
hoto principu. Automatizovany podsystém
veleni chemickému vojsku miZeme tvofit
zasazenim prvkl do jednotlivych stupiiii
veleni takto:



— Na operaé&nim stupni veleni bude a&el-
né vyuZit provozovny automatizovanych
pfenosit pro radia¥ni stFedisko vy3&iho
svazu (svazu) s pfipojenim 3tdbnich pro-
vozoven pro praci nacelnika chemického
vojska. Obdobng& vybavit velitele a $tab
chemické zédlohy provozovnou automatizo-
vanych prenost s pfipojenim G&astnickych
stanic prenosd dat atvard chemického voj-
ska prfimo podFizenych na&elnikovi che-
mického vojska vy38‘ho svazu (svazu) a
velitelsko-3tdbnich vozidel velitelli jedno-
tek radiaéniho a chemického prizkumu.
Jde o stejna velitelsko-5tabni vozidla, jakéa
budou u v3evojskovych svazkil pro néacel-
nika chemické sluZby pfti zavedeni polniho
automatizovaného systému veleni vojskiim
(PASUV) na taktickém stupni. Na tato ve-
litelsko-8tdbni vozidia velitelli jednotek ra-
diatniho a chemického priizkumu napojit
pfimo druZstva radiacniho a chemického
prizkumu, kterd maji funkci zdroji prvot-
ni informace o radia¢ni a chemické situaci,

— Na taktickém stupni veleni doplnit
pouze pldnovany polni automatizovany sy-
stém veleni vojskiim tim, Ze se vybavi vy-
podetn& analytické skupiny 3tabd svazki
provozovnami automatizovanych pFenosi
(PAP). Provozovny automatizovanych pfe-
nosii vypocetnich analytick§ch skupin pro-
pojit s velitelsko-Stdbnim vozidlem néacel-
nika chemické sluZzby svazku a z hlediska
dalkového pienosu dat s provozovnou auto-
matizovanych pfenosli radiaéniho stiedis-
ka svazu.

Tim bude zabezpeCena ndvaznost polniho
automatizovaného systému veleni vojskim
na taktickém stupni veleni s aulomatizova-
nym systémem veleni vojskiim na operad-
nim stupni. Kromé& toho na provozovnu
automatizovangch prenosti vypocetni ana-
lytické skupiny napcjit pfimo druZstva ra-
diatniho a chemického prizkumu, ktera
maji funkci zdroji prvotni informace o ra-
dia&ni a chemické situaci.

Pro odbornou ¢&innost pii zjisfovani a
sbéru informaci o radiaéni a chemické si-
tuaci bude objektivn& nutné vyjmout tato
druZstva radiaéniho a chemického priizku-
mu z podfizenosti velitelii et radia&nfho
a chemického priizkumu z podFizenosti ve-
liteld &et radiaéniho a chemického priizku-
mu, veliteli jednotek chemické ochrany
vievojskovych utvarii a velitele praporu
chemické ochrany vievojskového svazku.

Automatizovany podsystém veleni che-
mickému vojsku predstavuje komplex vz4-
jemné& spojenych prvkid veleni, automatizo-
vanych spojovacich kanald, poé&itadd a
riiznych technickych prostfedkd k automa-
tizovanému sbgru a zpracovéni informaci,
zobrazeni situace a vydani fidicich infor-

maci pro veleni chemickému vojsku. Orgé-
ny veleni chemického vojska v rdmci vys-
Siho svazu jsou zaclen&ny do automatizova-
ného podsystému chemického vojska v zé-
vislosti na celkovém uréeni automatizova-
ného systému veleni vojskiim na funké&nich
povinnostech orgadnii veleni chemického
vojska. Je zfejmé, Ze po vybudovani auto-
matizovaného podsystému musime zménit
metodiku préace funkcionait chemického
vojska (od néacelnika chemického vojska
vysstho svazu aZ po ttvar chemického voj-
ska).

Funkéni povinnost automatizovaného pod-
systému veleni se projevi v praktickém fe-
Seni pracovnich postupd a piistupl funk-
cionard chemického vojska ve velenf s vy-
uZitim v3ech technickych prostiedki auto-
matizovaného podsystému,

Prace nafelnika chemického vojska vy3si-
ho svazu (svazu) a jeho spravy (oddé&lenf)
pri prijiméni rozhodnuti k organizovéni che-
mického zabezpeceni v podminkdch auto-
matizovaného podsystému chemického voj-
ska miZeme si piedstavit takto:

Informace o radia¢ni a chemické situaci
i o situaci chemického vojska postupuji od
zdrojii prvotni informace. (Zdroje prvotni
informace jsou druZstva radiacniho a che-
mického prizkumu a utvary chemického
vojska vybavené ucCastnickymi stanicemi
pienosu dat.)

Stfediskem pfFijmu jsou velitelsko-Stdbni
vozidla velitelli jednotek radia&niho a che-
mického priizkumu a provozovna automa-
tizovanych pfenosti velitele chemické zélo-
hy vy3Siho svazu (svazu). Na opera&nim
stupni vzhledem k prostorovému rozsahu
operadni sestavy musime mit dil¢i centra
shéru v podobg pracovist velitelli jednotek
radiaéniho a chemického priizkumu. U vie-
vojskového svazku je vhodné, aby timto
stiediskem piijmu informaci od druZstev ra-
diatniho a chemického prizkumu byla pii-
mo provozovna automatizovanych pi‘enosi
vypocetni analytické skupiny Stabu svazku.

Po pPijmu zprav o radiaénf{ a chemické
situaci nacelnik spoleén& s mné&elnikem
3tabu chemického vojska (ndcelnik che-
mického vojska svazu) si ujasni dkol a
zhodnoti situaci na zaklad& jiZ zpracova-
nych informaci. Informace, které nemé
k dispozici, vyZaduje na&elnik chemického
vojska vyssiho svazu (svazu) pfes centrum
sbéru informaci od podFizenych funkcio-
nifd s vyuZitim automatizovaného podsy-
stému. Na zdkladé zhodnoceni zpracova-
nych informaci formuluje varianty moZné-
ho rozhodnuti, které mohou byt zobrazeny
na displeji nebo na tablech. Déle pfipravu-
je vypocty a kalkulace ke zhodnoceni t&ch-
to variant rozhodnut{ a vybird (v rémci
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konkrétni situace) optiméln{ variantu. Vy-
sledky vypo&tl optimdlni varianty opé&t
zobrazi na zarizenich, kterd jsou na praco-
viSti ndcelnika chemického vojska vy3siho
svazu (svazu). Tato zafizeni umoZiiuji na-
&elnikovi chemického vojska vy38iho svazu
(svazu) mé&nit podminky vypo&tl nebo vy-
brat daldf optimélni variantu. Rozhodnuti,
které nécelnik chemického vojska vyssiho
svazu (svazu) prijme, pfedd po jeho schvé-
leni s vyuZitim automatizovanych kandlll
spojeni podiizenym funkciondfim chemic-
kého vojska.

Proces dorudovdni tkold podiizenym
funkciondfiim podstatn& zkvalitnime, kdyZ
je v rdmci automatizovaného systému ve-
leni vojskim vybavime na opera¢nim stup-
ni veleni pracovisti typu Stabni provozovna
a na taktickém stupni pracovisti typu ve-
litelsko-3tabni vozidla. PFi préci v ramci
tohoto systému pied odesldnim zpravy nej-
prve automaticky provéfime spojeni k pii-
jemci a zprdvu odeSleme jen v piipads&
kladného vysledku provérky. Dale pfijem-
ce — podrizeny funkcionar chemického
vojska potvrdi odesilateli — nadiizenému
funkcionafi chemického vojska pfijem zpra-
vy bud tzv. vradcenim, nebo vydénim potvr-
zovaci zpravy, kterd obsahuje mimo jiné
i Cislo zpravy a ¢as jejiho prijetf.

Automatizovany podsystém velen{ umoZ-
ni preddvat tfi zdkladni typy zprév:

— formalizované ¢islicové zpravy, napf.
vysledky radiatniho a chemického pri-
zkumu,

— formalizované textové a abecednd& &fs-
licové zpréavy, napf. smérnice, nafizeni a
bojové rozkazy,

— neformalizované textové zprévy, napft.
hléSeni o mordln& politickém stavu tGtvari
a jednotek chemického vojska.

Formalizované &islicové zprdvy predsta-
vuji nejcastéji pouZivané kratké povely a
hlaSeni. Tyto zprdvy miZeme rozdglit do
dvou kategorii:

— kratké povely, které v podsystému
chemického vojska budou piedevSim po-
vely k vedeni planovaného radia¢ntho a
chemického priizkumu a hléSeni o jeho vy-
sledcich,

— hla8eni o situaci a stavu podfizenych
ttvarl a jednotek, a to bud na vyZadéani,
nebo pfi zmé&n& situace nebo stavu.

Formalizované textové a abecedn& &is-
licové zpravy predstavuji pfedevSim smé&r-
nice, nafizeni pro chemické zabezpeleni,
bojové rozkazy pro ttvary a jednotky che-
mického vojska a souhrnnéd chemickd hlé-
Sen{ na predem stanoveném formulédfi. Ne-
ménny, tist&ny text formuldfe nepfendsi-
me, ve zpravé preddvdme pouze proménny
text. Pro prehlednost text formuldfe kon-
krétnfho dokumentu generujeme z pamé&ti
pocitate na stinitko displeje u odesilatele
i prijemce. Generovédni pfislusného druhu
formuléfe vyvoldme na zdklad& jeho ozna-
¢enf a zdhlavi formuléare.

PFi zkoumdni perspektivniho charakteru
veleni chemickému vojsku miiZeme stano-
vit hlavni faktory, které budou ovliviiovat
jeho vyvoj:

— Jaderné a chemické zbran& a dalsi
druhy zbrani hromadného niéeni, a to jak
z hlediska organizace pfesného zjist&n{ za-
kladnich tdaji o t&chto prostiedcich, tak
i z hlediska podilu chemického vojska na
odstrangni néasledkdl pouZiti soudobych
i dalsich druhti zbrani hromadného ni¢enf.

— Jaderné zbran# a ostatni prostfedky
hromadného ni&eni a jejich vliv na charak-
ter a zpusob vedeni operaci, a tim i na ve-
leni chemickému vojsku. Stale sloZit&jsf
bude rozhodnutf nadelnika chemického voj-
ska vy33itho svazu a svazii jak nejefektiv-
ngji pouZit sil a prostfedkd, véetn& uréeni
priority pro zéasah jednotek chemického
vojska ve prospéch zasaZenych a zamofe-
nych vojsk a tyli.

— Diisledek rozvoje elektroniky a tim
rozvoj technickych prostfedkil pro budovéa-
ni automatizovaného systému veleni, v je-
hoZ réamci vytvofime automatizovany pod-
systém veleni chemickému vojsku. Uplat-
néni tohoto faktoru bude vyZadovat zédsadni
zvrat v mys$lenf funkcionafd chemického
vojska z hlediska obsahu a forem velent
vojskiim. Musime objektivng prehodnotit
diive ziskané zku3enosti z veleni chemic-
kému vojsku a ziskdvat pro naplnéni no-
v§ch poZadavkid novou profesionalitu. V da-
leko v&t3i mife budeme vyZadovat speciél-
ni znalosti, zvladnuti potifebnych metod
k feSeni problémi a schopnost vyuZiti od-
povidajicich technickgch prostiedkd velenf
vojskiim.

V ¢lanku jsem naznacil n&které problémy perspektivniho podsystému veleni chemické-
mu vojsku. Tato varianta automatizovaného podsystému veleni ve své organizanf struk-
tufe miZe byt pouze dil¢im pribliZenim k jadru FfeSeného problému.

Celd koncepce vystavby automatizovaného podsystému velenf by meéla vytvéaifet pod-
minky pro stavebnicov§ zplisob vystavby tohoto podsystému, pruZnou reakci na vyvoj
technickych prostiedkii veleni vojskiim a snadné propojeni jednotlivych prvk v ramci

automatizovaného systému veleni vojskim.
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Plukovnik Ing. Zdenék Lokajitek

K ROZVOII

VNITRNIHO SPOJENiI
NA MISTECH VELENI

Neustély a rychly rozvoj zbrani a bojo-
vych prostfedki vyvoldva i Eastejsf zmény
ve vedeni bojové &innosti vojsk. Automa-
tizace zbrafiovych systémd i procesu Fizent
a veleni ovliviiuje i zpiisoby a metody pra-
ce 3tabd jednotlivgch stupiid veleni. To
vde ma vliv nejen na organizaci spojova-
cich soustav, ale i na systém a prostfedky
vnitfnfho spojeni na velitelskych stanovig-
tich.

Pozornost rozvoji vnit¥niho spojeni mu-
sime vénovat i z hlediska jeho bezpe&nosti
a zamezeni dniku informaci. Spojeni, jako
zékladni prostfedek velenf vojskiim, ktery
zabezpetuje pfenos utajovangch informact,
je a zcela zakonitd bude stfedem z&jmu
nepritele. Kromé& dalkovych spojii, které
viak jsou na rozhodujicich smérech uta-
jovany soufasnymi utajovacimi zafizenfmi,
jsou hlavnimi zdroji dniku utajovanych
skuteCnostf prostfedky spojovacich uzlt a
vnitfni linkové rozvody na mistech velen,
po ktergch uskutediiujeme prenos neuta-
jené informace. To se netykd pouze roz-
vodii automatickych ustieden, dispedinki,
pfipojek délnopisnych Géastnickych stanic,
ale i ucastnickych rozvodd zvlastniho ar-
médniho spojeni, kde uUsek od u&astnické
stanice k vlastnimu utajovacimu za¥izeni
nenf utajovdn a sk¢td moZnost odposlechu.

Sou¢asné technické prostfedky priizku-
mu nepfitele umoZiiuji odposlech hovord
vedenych po neutajenych kandlech (vede-
nich) na velké vzdalenosti. Vzhledem k to-
mu je v redlngch moZnostech nepfitele od-
poslouchdvat hovory po vnitfnim spojent
z prostort za cchrannou zénou spojova-

5 Vojenski mysl

cich uzlid a velitelskych stanovi§t. Nedo-
drZovéni stanoveného reZimu pro pouZfva-
ni neutajeného spojeni, vedeni neutajengch
hovori v rdmci velitelskych stanovidt a
pfedavani Gdaji dispe&inkem moZnosti tini-
ku informaci jests zvy3ujf.

Sou&asné vniténi rozvody zabezpetujeme
na mistech veleni opera&niho stupn& ka-
bely MP 54, v soupravdch K-20A, na niz-
Sich stupnich i kabelem PK uloZenym v do-
provodnych vozidlech uzlovych prostied-
k. Je to déno historickym vyvojem FeSenf
spojovacich zafizeni a vnitfnich rozvodd
i soufasnymi vyrobnimi moZnostmi pri-
myslu a ekonomickymi hledisky.

PouZivany systém budovéni vnit¥nich
rozvodi metodou propojovan{ §tabnich pra-
covidt s vyuZitim programovatelnych linko-
vych svorkovnic, které jsou zabudované
pfimo ve Stabnich vozidlech, m& své vy-
hody. Je to pFedev3im moZnost vhodnym
zplisobem vyuZit plné kapacity péarit kabe-
lu budovaného od KROZu (hlavnfho roz-

vodu) k téastnickym stanicim. Vybavenim
Stabnich vozidel propojovacimi kabely pro
pfipojeni k dalSimu vozidlu jsme sledovali
zékladni cil — zrychlit celkovou vystavbu
spojeni na velitelském stanovisti. Také za-
vedeni jednoho centrdlniho KROZu v se-
stavé spojovaciho uzlu mé&lo usnadnit kon-
trolu déalkovych i vnitfnich spojd, jejich
spravné propojeni a umoZnit i zékladnf
meéteni parametri.

Praxe ukazuje, Ze tento systém vnitiniho
spojeni s jedinym zafizenim KROZ je v§-
hodny na niZ3ich stupnich veleni, tj. pii
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budovéni spojeni spojovaciho uzlu divizni-
ho typu, kde po&et dalkov§ch kanali ne-
piesdhne 15 a vnitinich t&astnikd 20.

PFi budovani spojovacich uzli armédni-
ho a frontového typu, kde potet dédlkovych
spojii (40—60) a vnitfnich spoji v&etn&
spojeni ZAS (80—150 i vice v zévislosti na
sloZzeni armady nebo frontu), je znafny,
neni systém jediného KROZu vghodny.
Propojeni tak velikého pottu kanéld vyZa-
duje znadny Ctas, a nejen to, jeding KROZ
zt8Zuje déleni prostFedkd spojovacich uzld
na mobilni [rychlou &&st) a hlavni Cést a
vyzaduje sloZité prepojovani kabelovych
rozvodii p¥i rozdleni nebo spojeni obou
¢asti spojovaciho uzlu. Kromé& toho tento
prvek, jako centrum, kam se sbihaji ve-
chny spoje, sniZuje odolnost celé spojovaci
soustavy, protoZe jeho vyfazenim dochéazi
k prerudeni viech (nebo alespoii vétSiny)
délkovych i vnitinich spoji.

Programovatelné linkové svorkovnice, kte-
ré umoZiiuji libovolné rozd&lovani péarid
mnohoZilovych kabelli do 3tdbnich vozidel,
jsou vyhodné a zrychluji budovéni spoje-
ni. Pfedpokladem je v3ak piisné dodrZo-
vani stanoveného rozmisténi vozidel, zpQ-
sobu jejich propojeni a dodrZovéni orga-
niza&né promysleného zaé&leiiovani a odpo-
jovani $tabnich vozidel, které planujeme
pro piemist&ni 1. sledu velitelského stano-
visté. Pfi nedodrZeni téchto zésad je &in-
nost obsluh spojovaciho uzlu ztiZena a do-
chazi ke zbytetnému pfrerudeni vnitFniho
spojeni a Casovym ztratdm pfi jeho budo-
vani nebo obnové.

Rozbor zkusenosti ze cviéeni potvrzuje,
7e poZadavky 3tabdi na vnitfni spojeni,
viéetnd zabezpetovani spojeni do autopar-
ki, nocleharen, jidelen, dilenskych prosto-
rd, rozdifovani poftu udastnickych telefo-
ni na jednom pracovisti atd. pln& vyté&Zuji,
mnohdy i prevySuji sou€asné moznosti ka-
belovych prostiedkd, které jsou predurte-
né pro budovéni vniténich rozvodii na spo-
jovacich uzlech, i moZnosti obsluh t&chto
prostiedkii.

Piedeviim na operaénim stupni musime
fesit problémy vnitfnfho spojenf na pol-
nich velitelskych stanovistich, a to nejen
vzhledem k sou&asnému stavu, ale i z hle-
diska daldich poZadavkil, které plynou
z postupného piedpokldadaného vybavovéni
Stabnich pracovist termindlovymi zarizeni-
mi, zavadéni prostFedkii automatizace ve-
leni jednotlivych druhii vojsk, zrychleni
vystavby spojovacich uzld, zvyZeni odol-
nosti, spolehlivosti a bezpe&nosti spojeni.

Rozvojem vnitiniho spojeni musime po-
stihnout v8echnu techniku, kterd spada do
této oblasti — predevSim KROZy, kabely,
svorkovnice, koncova zatizeni atd. Pritom
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musime vychézet z celkového komplexni-
ho rozvoje spojovacich uzlli mist veleni.
Soub&Zng s tim musime Fesit organizaéné
provozni otdzky, stanoveni kompetence a
odpovédnosti za vystavbu i provozuschop-
nost tohoto spojeni.

KaZdé stFedisko spojovaciho uzlu (tele-
fonni, telegrafni, tvorby kanali atd.) ob-
sahuje Fidici pracovisté a pravé u rozho-
dujicich stiedisek telefonniho a telegraf-
niho) je sou&dsti tohoto pracovistd KROZ.
Tim jsme docilili roz&élen&éni velkého mnoZ-
stvi kandll do mensich skupin podle dru-
hi spojeni, zrychlili &innost obsluh pFi
prebirani kanéli, jejich promérovéani a kon-
trolu pri provozu. Zku3enosti Sovétské ar-
mady vyvraceji néazor, Ze k zabezpeleni
kvalitniho dalkového spojeni musime mit
takové ,Fidici pracovisté dalkovych spoji“,
kde jsou vSechny radioreléové kanaly sou-
stfedény a dale komutovany. Ukazuje se,
Ze tento néazor je zastaraly, vytvali na jed-
né stran& atmosféru nepostradatelnosti
funkcionafti tohoto pracoviste, na druhé
strang nenuti velitele ¢et a stanic k vy3si
aktivitd a do ur¢ité miry z nich snimé i od-
povddnost za stav spojeni. Rozdélenim
KROZG do jednotlivych stfedisek naopak
zvysujeme odpovédnost za vnitfni i délko-
vé spojeni daného druhu spojeni, nutime
funkciondie k uZ8i spolupraci a jasné&ji
vymezujeme i hranice pilisobnosti a odpo-
védnosti kaZdého z nich.

Obdobn& jako v dalkovém spojeni po-
stupng pirechazime k plnému utajeni dal-
kovych kandald, tak i ve vnitfnim spojeni
zakonit® musime zamégFit usilf na utajeni
vnitinich rozvodil.

Zavadéni uéastnickych utajovacich zaff-
zeni, tj. takovych zatizeni, kterd by byla
soucdsti vlastniho telefonniho pfistroje a
zabezpeCovala utajeni celého spoje od
adastnika k ufastniku, neni v dohledné
dob& z technickych, ale i ekonomickych
diivodii v polnich podminkach zatim reél-
né. Redlndjsi jsou rozvody na spojovacich
uzlech stingnymi kabely nebo optokabely.

Stingné kabely zabraiiuji vyzatovani ener-
gie a sniZuji tak moZnost odposlechu tech-
nickymi prostFedky. Jsou viak objemn&jsi a
vzhledem k tomu nemohou zabezpecit po-
tfebny nardst ,pard"“. Jejich pouZiti by pred-
stavovalo v rozumné relaci zvySit i mnoz-
stvi kabelli (kabelovych souprav) v sestavé
spojovaciho uzlu. To v3ak vyvold nutnost
zvySeni poétu obsluh, coZ neni vyhodné.
Tento problém mibZeme fFesit pouZitim vys-
8fho stupné& mechanizace praci pii rozvi-
novanf a svinovdni kabelovych rozvodi.
PouZiti tohoto kabelu i za cenu jeho vy$3i
spotfeby je tfelné a z hlediska bezpec-
nosti spojeni Z&douci a nutné.



Perspektivni rozvoj vnitiniho spojeni mu-
sime zaméfit na sniZovani priimérd kabell
pi'i soutasném zvySovani kapacity spojova-
cich kandli a zvySovani stupnd mechani-
zace kabelovych souprav. Tim podstatn¥
sniZime rozméry i hmotnost kabelovych
prostfedkl a potFebny podet dopravnich
prostfedklt a obsluh. Predpoklddédme, Ze
soutasné s tim dosadhneme zv§3eni rych-
losti budovéni kabelovych rozvodd a tim
i zvySeni rychlosti vystavby spojovacich
uzld mist veleni.

Jedna z efektivnich cest rozvoje vnitini-
ho linkového spojen! na mistech veleni je
ve vyuZitf vysledkdl vyzkumu v oblasti opto-
elektroniky, v pienosu optickych (sv&tel-
nych) signédld pomoci vldken ze skelného
(plastového) materidlu. JiZ v soudasné dob#
umoZiiuje tato technika spolehlivy pfenos
signédlll vyuZitim optokabeli do vzdé4lenosti
8 km s pPenosovou rychlosti 19,2 Mbit/s,
coZ pro potfeby vnitfnich rozvodid na mis-
tech veleni vSech stupfii (co do vzdéle-
nosti i kapacity) pln& postauje. Hlavnimi
vyhodami optokabelll je schopnost, pfenosu
zna&ného po&tu kanali a pfenosu informa-
ci vy33imi rychlostmi neZ je tomu pfi po-
uZiti metalickych kabelli. Pfitom hmotnost
optokabelll je 20—40krat niZsi neZ u sou-
¢asngch mnohoZilovych kabelll. Vzhledem
k tomu, Ze prenos pomoci optokabelli neni
citlivy na elektromagnetické ruseni a na-
hodné zkraty, zvySuje se celkova spolehli-
vost spojeni. Pfi pFenosu signald se nevy-
zafuje energie, zmen3uji se pfeslechy, a
to v8e vytvéri dobré podminky pro zvyseni
stupné& bezpe¢nosti spojeni. VyuZivani opto-
kabeltt v polni spojovaci soustavé pro bu-
dovéni vnitfnich rozvodd bude vyZadovat
i kvalitativné nova zafizeni (pfedeviim
tzv. prevodniky signéldi), aby byla zabez-
pefena prace i se soutasnymi kabely a
spojovacimi zaffzenimi.

Zékladnim smyslem a posldanim vnitini-
ho spojeni na velitelskych stanovistich je
usnadnit préci velitelim a $tabdm pFi sbé-
ru informaci, vzdjemné informovanosti a

FeSeni soudinnostnich otazek, ale i umoZnit
progresivni vyuZivani vypodetn! techniky.
Pritom musfme zabezpecit potFebné uta-
jeni prenédSenych zprdv a informaci, i to,
aby se informace dostavaly pouze tomu,
nebo t&m funkcionatfdm, pro které jsou
urteny. Proto souasn& s rozvojem kabe-
lovgch rozvodi, které jsou limitujicim prv-
kem pro zabezpeteni pot¥ebného podtu
prenosnych cest, musfme vé&novat pozor-
nost i rozvoji koncovych a&astnickych za-
fizeni. V souéasné dob& je ve vnitfnim spo-
jeni rozhodujici telefonni spojeni (utajené
nebo neutajené) a ¢astednd dalnopisné Spo-
jeni. K efektivnimu vyuZivani vypo&etnt
techniky a tudaji uloZenych v databankach
se zdkonité musi rozriistat i ve vnitfnim
spojeni zavddéni displejd, tiskaren atd., tj.
terminalovych pracovist a prestFedkn, kte-
ré jsou nutné pro zkvalitnéni a zrychleni
Fidicf é&innost 3t4dbu. Vlastni propojeni
v3ech t&chto koncovych zabizeni s provo-
zovnami spojovaciho uzlu, vypoéetniho stie-
diska, komuta¢nimi prvky a zabezpedeni
jejich provozu je stale sloZit&jdf, vyzaduje
od obsluh spojovaciho uzlu, které buduji
vnitini rozvody, vyssi technické znalosti a
plné zvladnuti metodiky &innosti.

Zavad&nim novych prostiedkd spojeni a
novych automatiza¢nich prostfedkf veleni
na polnich mistech veleni je objektivn&
déno celkovym rozvojem oblasti fizeni a
veleni. Nesmime v3ak, pravd s ohledem na
sloZitost zabezpeceni vnitfnich spojd, do-
pustit zavadén{ t&chto zarizeni podle pfré-
ni, ale doporucovat jejich zavedeni na za-
kladé komplexniho zvéaZeni dopadil na spo-
jovaci soustavu, na moZnosti zabezpe&ent
dalkovych i vnitfnich spoji, na jejich per-
sondlni i materidlové zabezpeceni. Jen za
tohoto ptedpokladu vyuZijeme vynaloZené
ekonomické prostiedky efektivng a zabez-
pe¢ime rychlé spojenf a vyuZivani tech-
niky v celkovém systému spojeni a veleni.
Tfm miZeme planovit& a systematicky zkva-
litnit vnitini spojeni na velitelskych sta-
novistich a zabezpedit sprdavny a efektivnf
smér jeho rozvoje.
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Plukovnik Ing. Jifi Ri&l, CSe.

K RACIONALIZACI
ROZHODOVACIHO PROCESU
ZASTUPCE VELITELE

PRO VYZBROJ

Technické zabezpeceni (TEZ) organizu-
jeme a uskuteciiujeme s cilem zabezpecit
vojska vyzbroji, bojovou a ostatui techni-
kou, munici{ a vojenskym technickym ma-
teridlem, udrZet vedkerou vyzbroj a tech-
niku ve stalé bojové pohotovosti a vse-
stranné& je vyuZit v rdmci pfislusnych tech-
nickych norem pfi pln&ni dkoll vojsk. Mu-
sime je realizovat za v3ech okolnosti, ne-
pFetrZits, a to nejen u vojsk, kterd vedou
bojovou ¢&innost, ale i v dalSich sledech, na
teritoriu a ve znaéné hloubce.

Hlavnim dkolem TEZ je diisledné vyko-
navani komplexu v3ech opatfeni, ktera za-
bezpecuji udrZeni vedkeré vyzbroje a tech-
niky v neustélé bojové pohotovosti, ve
spravném technickém stavu s vysokou pro-
vozni spolehlivosti po celou dobu bojové
¢innosti, véetn#é ucelné organizace manévru
vypros$tovacimi, odsunovymi a opravéren-
skymi prostiedky tak, aby vyzbroj a tech-
nika byla v co nejvé&tsim mnoZstvi udrZena
v sestavé vojsk (vrécena do bojové sesta-
vy) k plné&ni tkold.

TEZ organizuje a Fidi zadstupce velitele
svazu pro vyzbroj (ZVV) na zdklad& roz-
hodnuti velitele, jeho pokynii a nafize-
ni nadiizeného nacelnika. ZVV zodpovida
za splnéni tkoll technického zabezpeeni
u podfizenych sluZeb (vyzbrojni, tankové,
automobilnf a meteorologické), sjednocuje
usili druhil vojsk, specidlnich vojsk, sluZeb
a tylu pii opravdch vyzbroje a techniky,
organizuje technicky prizkum vSech dru-
hit vyzbroje a techniky, planuje vyuZiti
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podiizengch utvarii a jednotek technické-
ho zabezpe&eni a bezprostfedn& organizuje
jejich rozmisfovani, pfemisfovani, pfesuny,
ochranu a obranu a Fidi je.

Pokyny ZVV v otdzkadch techn:ckéao za-
bezpeceni jsou zdvazné pro viechny ndclel-
niky druhii vojsk, specidlnich vojsk, slu-
Zeb a tylu svazu i velitele podifzenych
svazkd a utvard,

3tab ZVV je hlavnim vfkonnym orgénem
v organizaci a Fizenf technického zabezpe-
ceni.

Naéelnici sluZeb piimo podifzeni ZVV sva-
zu planujf, organizuji a odpovidaji za spl-
n&ni tkoll technického zabezpeeni v roz-
sahu svych sluZeb; ¥idi pFipravu a odbor-
nou &innost podiizenych svazkl a dGtvarid
véetn& t&ch, které jsou za&len&ny do bri-
gady materidlniho zabezpeleni svazu; or-
ganizuji a kontroluji realizaci stanovenych
opatFeni pro zabezped&eni piipravenosti pri-
sludnych druhd vyzbroje a techniky k bo-
jovému pouZiti u vojsk.

Néaédelnici druhii vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb svazu odpovidaji za stav a pii-
pravenost k pouZitf vyzbroje, bojové a ostat-
ni techniky u podiizenych svazki, Gtvar a
zatizeni, kontroluji jeji technicky stav a
stav provozu.

N4celnik tylu — zdstupce velitele svazu
v t8sné soudinnosti se ZVV piijimad opatfe-
ni k opravam vyzbroje a techniky, infor-
muje ho o stavu zabezpeceni, potfeb& do-
pln&ni svych vojsk (sluZeb t¢lu) vyzbroji



a technikou, poskozenich a organizaci
oprav v§zbroje a techniky a o dal3ich otaz-
kach nezbytnych pro planovéni a organi-
zaci komplexnich oprav po3kozené vyzbro-
je a techniky.

Rizeni TEZ tvoif nedslitelnou &4st vele-
ni vojsk@im. Jeho podstata spotiva ve vie-
stranné Cinnosti ZVV, distojnikii jeho $t4-
bu a néacelnikd jednotlivych technickych
sluZeb, v Fizenf pod¥fzenych utvarii a jedno-
tek a zafizenf zaméfeném na aspésné sla-
déni dé&ni stanovenych ukolll technického
zabezpeteni pfi p¥ipravé a v pribshu ve-
denf operace.

Cilem Fizeni TEZ je dosaZeni maximéln{
efektivnosti vyuZiti sil a prostfedkii tech-
nického zabezpe€eni v podminkédch kon-
krétni situace.

Obsah Fizeni sil a prostiedki TEZ za-
hrnuje cely soubor opatienf (ikold), k nim%
zejména patfi:

— planovani a v&asné stanoveni ukold
technického zabezped&eni,

— soutinnost se v3evojskovym S$tdbem,
nacelniky druhl@i vojsk, specialnich vojsk,
sluZeb a tylu svazu,

— zabezpedeni st4lého Fizeni podiize-
nych ttvard, jednotek a zarizeni p¥i pii-
pravé k operaci a v jejim priibghu,

— kontrola plné&ni nafizeni pro technic-
ké zabezpeleni a &innosti opravarenskych
a odsunovych prostiedki.

Technické zabezpeen! miZeme ridit pev-
né a nepletrZit¥ jen na zdkladé znalosti
bojovych ikolli, operadni situace, charak-
teru operace, moZnostf{ opravarenskych a
odsunovych prostFedkd, pf¥i udrZovéni vy-
zbroje a techniky ve stalé bojové pohoto-
vosti, pfi organizovaném systému Fizen,
sladéné praci vSech fidicich stupiili, které
se podileji na organizovédni TEZ a zabez-
pecovéni nepietrZitého spojeni.

Racionalizatni tsili v oblasti ¥izeni TEZ

Vztah fizeni TEZ a racionalizace je obou-
stranny. Rizeni ve vSech svych funkcich
(planovéni, organizovani, operativni Fizen,
evidence a kontrola) trvale prosazuje ra-
cionalizaéni opatieni s cflem zefektivnit
cely Fidicf proces. Racionalizace, kters
trvale pronikd do fidictho procesu, umoz-
fiuje, aby tento proces probihal na védec-
kém zakladé a mohla byt G&inn& zvyZova-
na jeho efektivnost.

Nové poZadavky na fizeni TEZ vynucuji
resit zejména tyto otézky:

1. Zdokonalovat metody préace fidicich
organt TEZ pfi praci s informacemi, v pri-
b&hu pFipravy a pfijimani rozhodnuti, p¥i
prici s bojovou technickou informaci jak
v obdobi zabezpetovédni pfipravy operace,
tak v jejim prab&hu.

2. ZlepSovat organizatni strukturu TEZ,
zejména ve vztahu k mistiim veleni. Vysoce
aktualni je otdzka pfesného a jednotného
sloZeni orgdnd technického zabezpe&eni,
které pracujf na VS, TVS, ZVS a pfesna
specifikace zm&n tohoto sloZenf pro riizné
faze planovéani a operativniho Fizenf.

3. ZlepSovat vybaveni pracovidt piislug-
nikit technického zabezpefeni na jednot-
livych mistech veleni efektivnimi mecha-
niza¢nimi a automatiza&nimi prostiedky.

4. ZvySovat kvalitu pripravy Fidicich
orgdnii TEZ na trovni védeckého Kizeni,
zejména v oblasti pripravy a pfijiméanf roz-
hodnuti pro TEZ boje a operace.

NejzdvaZné&jsfm problémem racionalizace
kterékoli oblasti Fizenf TEZ je zjidtsnf z4-
konitost{ a vztah® v soustavé technického
zabezpeceni a kvantifikace vybrangch pa-
rametru tak, abychom je mohli ,m&Fit“.

Rozhodnuti Fidicitho organu TEZ je vy-
sledkem vyb&ru z variant rozhodnuti, kte-
ré nejlépe (nejefektivngji) spliiuje poZa-
dovany tkol.

Vlastnf zefektivn&ni &innosti Fidicich or-
gdnlt TEZ musime hledat pfedev3im v ra-
cionalizaci informa&nfho a rozhodovactho
procesu, vyuZivdni modernich pracovnich
metod a prostiedkd v celé siéfe Fizeni. Spe-
cifika Fizeni technického zabezpeteni vy-
Zaduje, vzhledem k naro&nosti soudobého
boje a sloZitosti jeho zabezpedeni, kom-
plexni Fe3eni celé problematiky.

Hodnotime-li dosaZeny stav i vyvojové
tendence v technickém zabezpedeni, je
zfejmé, Ze postupné realizujeme technic-
ké, organiza¢ni, kddrovd a jinad opatieni
k vyuZivdni mechaniza&nich a automati-
zanich prostFedkl v systému fizeni, pre-
devSim v automatizaci jednotlivfch &in-
nosti (sb&r, pfenos a zpracovani vybra-
ngch informa&nich soubord) a &astecn#
i automatizaci souboru €innosti (tj. auto-
matizaci rozhodovaciho procesu pfi orga-
nizaci a fizeni technického zabezpedeni).
PFi FeSeni této problematiky sledujeme
predev3im:

— racionalizaci informacéni soustavy,
urychleni informaéntho toku a predéni in-
formaci v co nejkrat$im &ase, v optimél-
nim objemu i skladbg,

— postupné sniZovéani (vyloudeni) rutin-
nich ¢&innostf Fidicfmi orgény technického
zabezpeceni,

— zvySovén{ spolehlivosti, odolnosti a
nepfetrZitosti fidictho procesu,

— zdokonalovanf metod a stylu préce.
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Dal3im tkolem, ktery vyZaduje Fe3eni,
je i podstatné zefektivn&ni vlastni védec-
kovyzkumné préce v oblasti mechanizace
a automatizace v technickém zabezpeeni.
Tento proces neni ukoncen, hleddme ces-
ty, jak nejlépe vyuZit riizné analytické a
matematické metody programovéani, které

Racionalizace rozhodovaciho procesu ZVV

V rozhodovacim procesu fidicich orgé-
nt TEZ jde vZdy o hled4ni a nalezeni ta-
kovych zé&véri a opatieni, kterd co nej-
rychleji a nejefektivngji zabezpe&i splnéni
cili technického zabezpedeni operace.

Soucasné zkusenosti z Fidici prace orgé-
ni TEZ ukazuji, Ze jde o nalezeni odpo-
v&di na tyto zdkladni otazky:

— jaké opatfeni musime uskute&nit pfed
zahé&jenim operace u vojsk, aby byla zvy-
Sena provozuschopnost a technickd spo-
lehlivost veSkeré vyzbroje a techniky,

— s jakymi ztrdtami vyzbroje a techni-
ky musime pocitat v prib&hu operace, v ja-
kych ¢asovych obdobich, v kterych prosto-
rech budou ztraty nejvétss, jaké bude mnoz-
stvi oprav a jejich rozsah a jaké budou
nenavratné ztréty,

— jak uskupit sily a prostifedky TEZ,
abychom optimalné vyuZili a mohli poskyt-
nout pomoc pfi vyproStovani, odsunech a
opravach poskozené vyzbroje a techniky,

— jaky predpoklddat manévr sil a pro-
stfedkii TEZ v priibghu operace a v jak§ch
¢asovych obdobich,

— jaké zé&soby vojenského technického
materidlu vytvoFit k za&atku operace a
jak organizovat jeho dopln&ni vzhledem
k predpoklddané spotiebg,

— jakd opatieni uskutefnit k zabezpe-
geni ochrany a obrany sil a prostfedki
TEZ, obnovy jejich bojeschopnosti a do-
pinéni.

Soudasnd praxe fidicich orgénfl pfi Fi-
zenl a organizovdni TEZ v operaci nevyZa-
duje, abychom museli na v3echny tyto
otazky dat okamZitou a zcela pfesnou od-
povéd. Jde o rozhodovaci proces, v n&émz
se jednotlivé odpovédi postupn& zpiesiuji
a konkretizuji v zévislosti na ziskdvani
stdle podrobné&jSich a konkrétn&jich in-
formaci o zdmyslu operace, na zdkladé sta-
le konkrétné&jSich rozboridi, rozvah a kal-
kulaci o potfebdch a vlastnich moZnos-
tech.

Kvalita fizeni bezprostfedn& ovliviiuje
kvalitu €innosti a funk&nosti celého systé-
mu TEZ. ProtoZe v iidici €¢innosti pfi FeSe-
ni otédzek technického zabezpefeni vZdy
piijde o dalsi zlepSeni kvality Fizenf s vy-
uZitim novych poznatki védy vé&deckého
tizenf a racionalizace préce, musime véno-
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jsou pro rozvoj technického zabezpeéeni
k dispozici.

Jsou né&které problémy s pFfenosem bo-
jovych technickych informaci ze stupiili
roty, praporu, pluku a déle problémy s uni-
fikacf a formalizaci bojovych technickych
dokumenti.

k technickému zabezpeeni operace svazu

vat pozornost i nékterym modernim, obec-
ng platnym metoddm rozhodovaciho pro-
cesu a aplikovat je na podminky technic-
kého zabezpedeni.

Jde napf. o moZnou aplikaci tzv. rozho-
dovaci analyzy. Z &asového a funk&niho
hlediska miiZeme rozhodovaci analyzu roz-
délit na tyto féze:

Stanoveni cile a vymezeni dkolu. Jde
pfedevdim o sladéni dkold TEZ s ukoly
vojsk tak, aby byl prioritné& sledovdn bojo-
vy (operacni) tkol a jeho v3estranné za-
bezpeceni. Plijde tedy o jasné pochopeni
dkolu velitele, nadiizeného odbornika or-
gdnu a posouzeni vlastnich moZnosti jak
dany tkol splnit. V zévéru 1. faze orga-
nizuje ZVV operatn& technickou orientaci
s cilem dosdhnout vzédjemn& slad&né &in-
nosti vedoucich funkcionaft podfizenych
technickych sluZeb.

Rozbor informaci, podkladii a nafizeni.
Obsahuje vyb&r podkladd a informaci, kte-
ré maji vztah k reSenému problému a roz-
hodujici vliv na vlastni rozhodnuti ZVV,
Zadastiiuji se vdichni naéelnici sluZeb jed-
notlivgch podsystémii technického zabez-
peceni.

K racionalizaci prdce miZe vyznamng
pFispst zpracovana metodika préce 3tabu
a ZVV pro pfipravu rozhodnuti. Ke kalku-
lacim vyuZijeme dostupné prostiedky vy-
podetni techniky a zpracované projekty.

Stanoveni kritérii. Tato f4ze rozhodovaci
analyzy souvisi s ,vymezenim tukolu a sta-
novenim cile“. V n#&kterych pfipadech se
miZe cifl a kritérium shodovat, nebo lisit
pouze poZadavkem uZ3i specifikace.

Pro systém TEZ mohou pfrichézet v tva-
hu tato kritéria:

— spln&ni &asovych rozsahii tkold po-
dle metodiky préce,

— pocet ziskanych zprdv o poSkozené
vyzbroji, pdsové a kolové technice a dal-
Sich prostiedcich a zafizenich,

— pocet spln&nych technickych piiprav
raket,

— primérnd pracnost jedné opravy,

— pocet oprav vyzbroje, pasové a kolo-
vé techniky,

— primérnd pracnost jednoho vypros$-
tfovéni a odsunu,



— primérna spotfeba materidlu na jed-
nu opravu,

— ¢as potifebny k rozvinovani, svinova-
ni a pro piesun prostfedkd pro opravy,
vyprostfovani a odsuny,

— Kkapacita jednoho vfkonného prostied-
ku pro opravy, vypro$tovdni a odsuny atd.

Stanoveni variant (alternativ) Feseni.
Jde o Ffadné a disledné prozkouméni va-
riant fedeni, abychom vylouéili omyly, kte-
ré by vedly k formulaci chybného rozhod-
nutf.

Za predpokladu vyuZiti metod operadni-
ho vyzkumu, aplikace a z&sad vé&deckého
Fizeni prdce miZeme dosdhnout pouze
optimédlntho teSeni, protoZe nevyloudime
chyby a nedostatky t&chto metod a pro-
stiedkd, vlastni chyby p¥i zpracovani po-
¢atetnich udajl, vstupnich dat a dalsich
informaci.

Hodnoceni a srovnani variant (alterna-
tiv), posouzeni diisledki je v podstats hlav-
ni faze rozhodovacf analyzy, protoZe jde
o ur&eni vyhodné varianty (alternativy},
kterd odpovidd reSeni. Pro hodnoceni va-
riant (alternativ) miZeme vyuZit napf.
srovnéni prednosti a nevyhod, poradi di-
leZitosti, bodové a véhové hodnoceni, rizi-
ko variant FeSeni apod.

Metody a postup praci pFi napliiovani
ukolll druhé aZ paté faze rozhodovaci ana-
lyzy zavisi na Case, ktery je k dispozici.
Hlavni pozornost musime soustfedit na nej-
diileZit&j5i problémy, na jejichZ fe3eni za-
visi dosaZeni cilii technického zabezpele-
ni, ZVV svazu vyslechne ndvrhy néaéelnika
Stdbu a n4celnikid podiizenych sluZeb tech-
nického zabezpeceni. V zdv&ru pak uréi

opatreni, kterd Stdb zapracuje do jeho roz-
hodnuti pro technické zabezpeceni.

Formulace rozhodnuti ZVV je zévaznou
normou pro vykonavatele a vychodiskem
pro jednani a chovéni. Je to v podstaté fi-
dici informace, kterd vyjadfuje cil budou-
ci Cinnosti podfizenych sil a prostfedki
technického zabezpe&eni.

V rozhodnuti ZVV svazu uréuje:

1. Zamysl TEZ (hlavni tkoly a obdobi
soustifedovan{ hlavniho wsili sil a prostied-
ki, jejich sestavu a nejdileZit&jsi opatienf,
na kterd se toto asilf soustieduje).

2. Ukoly pro dopln&ni a zdsobovani vojsk
raketami, munici, vyzbroji a technikou.

3. Hlavni tkoly a opatieni pro udrZova-
ni vyzbroje a techniky v bojeschopném
stavu.

4. Ukoly vojsk pii opravach vyzbroje a
techniky v pifipravé a prib&hu vedeni ope-
race.

5. Zplisob pouZiti a tkoly dtvard (jedno-
tek, zafizeni) technického zabezpeéeni,
opatieni pro jejich udrZeni ve stalé bojo-
vé pohotovosti.

6. Zabezpedeni vojsk a tdtvard TEZ vo-
jenskym technickym materidlem.

7. Organizace Fizeni a velenf.

Vychozim dokumentem pro organizovani
TEZ u vojsk je ,Smérnice (nafizeni) pro
technické zabezpedeni vojsk“ v operaci
svazu. Zpracovava ji $tdb v sou&innosti
s jednotlivymi sluZbami technického za-
bezpedeni na zdkladg ,Rozhodnuti ZVV pro
technické zabezpedeni“, schvalené velite-
lem. V poti'ebnych vypisech je Stab doru-
€uje podiizenym stupiilim veleni.

Jednou z cest zvySovéni tirovng fizenf a rozhodovani v oblasti &innosti ZVV je zdoko-
nalovan{ drovné Fidictho a rozhodovaciho procesu. Jednim z dil¢ich zpisobd je i vy-
uZiti zdsad metody rozhodovaci analyzy, kterd na zdkladé analytického zkoumén{ stra-
nek daného problému (napf. technické ptripravy raket, vyprodtovani a oprav, zdsobovéani
a dopliiovdni) a na syntetickém slou€eni formuluje zdvéry rozhodnuti. Budou-li vytvo-
Ffeny podminky k plnému uplatnéni spojeni empirie a intuice s vysledky pouZitgch apli-
kovanych (exaktnich) metod a kvalifikovanych zku3enosti, pak dosdhneme trvalého
poZadavku spojeni teorie a praxe v procesu Fizeni a rozhodovéani v systému technického

zabezpedeni.
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Plukovnik git. Ing. Jan Musil, CSe.

K VELENI TYLU

Charakteristické vysoké tempo operacf,
rychlé zmé&ny situace na bojisti a nerovno-
mé&rny vyvoj boje i operace mé vliv na ve-
leni vojskim a vSestranné zabezpeleni
boje a operace, v tom i tylového zabezpe-
¢eni. Velky rozmach operaci, vysokd na-
sycenost vojsk technikou a ni¢ivé aéinky
soudobych zbrani kladou zna&n& vys$i na-
roky na materidlni a zdravotnické zabez-
pedeni vojsk.

Stdle naristajici spotieba z&sob vojsky,
zejména munice, PHM i ostatniho materia-
lu, mé za nésledek zvy3eni pohyblivé zdsoby
u vojsk (pfedeviim v3ech druhli munice)
a zabezpedeni tak vy33i samostatnosti atva-
ri a svazkl. Soudasn& s tim musime vy-
tvoflit pfedpoklady pro realizaci nepretrZi-
tého dopliiovdni vojsk zvySenymi objemy
z&sob v kaZdodenni &innosti. Tyto zéklad-
ni poZadavky nemiZeme v plném rozsahu
zabezpe&it v soucasnych organiza&nich
strukturdch a proto zavddime nové struk-
tury v tylu v3evojskovych svazkd a v nej-
bliZ3i dob& je zavedeme iv opera&nim tylu.
Rozhodujicim divodem jejich zavedeni je
tedy zkvalitn&ni dopravn& zé&sobovaciho
systému na v3ech stupnich. Jde o tu&elné
zvySeni dopravnich i materidlnich pro-
stfedkll. Soub&Zn& s uréitou mirou centra-
lizace tylovych itvard a zafizeni v novych
organiza&nich strukturdch vytvafime pod-
minky pro optimélni veleni tylu, zabezpe-
¢eni lepsich pracovnich podminek né&kte-
rgych TUZ i ochrany a obrany tylu.

U v8evojskového svazku vytvarime pra-
por materidlniho zabezpeen! (prmz), kte-
ry v sob& integruje t¥i prvky staré orga-
nizace (automobilni prapor, sklady a pol-
ni pekédrny). Neni to ale pouze mechanic-
ké sloudeni t&chto prvki, protoZe dopravni
kapacitu zvySujeme téméf dvakrat, podet
dopravnich rot zvySujeme o jednu a za-
vaddime prostfedky hromadného dopliiovéa-
nf PHM.
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V8echny TUZ v3evojskového svazu (kro-
mé& zdravotnickych a silni¢nich) soustfe-
dujeme do brigddy materidlniho zabezpe-
¢eni (bmz). Automobilni pluk rudime a
v nové vytvorené organizaci bmz méame
&tyFi apr a jeden cpr (to je o jeden pra-
por vice) se zvy3enim dopravni kapacity
asi o 20 %. Nové zavadime rotu hromad-
ného doplitovani PHM. Zvy¥ené manipulaci
s materidlem odpovida sloZeni praporu ob-
sluhy, zfizujeme i rotu oprav tylové tech-
niky. Déle jsou v bmz v3echny sklady,
spojovaci i zabezpe&ovaci jednotky, polni
pekarny, oddily polnich prodejen a kofist-
ni rota.

Obdobné& vytvaiime u vy3siho svazu bri-
gddu materidlniho zabezpeceni (bmz), kte-
rd na rozdil od bmz svazu mé misto roty
oprav tylové techniky prapor, vice skladi
a polni masny zdvod (PMZ). Jak bmz sva-
zu, tak i vy38iho svazu, jsou pln& mobilni.

Nové vytvoiend t¢lovd zdkladna vy33tho
svazu je vazédna na Zeleznici. Kromé& jed-
notek zabezpe€eni méa v3echny stacionarnf
sklady, utvary obsluhy, polni pekarny, pol-
ni masné zavody, oddily polnich prodejen
a préadelen, prapor oprav tylové techniky
a kotistnf rotu.

Tyto prvky operaéniho tylu maji ve své
organizaéni struktufe prostfedky pro roz-
vinovédni a obsluhu vydejnich mist a jsou
schopny vyéleliovat oddé&leni z neorganic-
kych prostiedki.

Soudasné i prFedpoklddané zmény v or-
ganiza¢nich strukturdch vojskového a ope-
raéniho tylu maji urdity vliv na formy a
zpisoby velenf tylu. PFitom ale nemé&nime
podstatu veleni tylu, kterd musi zabezpe-
&it:

— udrZovédni vysokého morélné politic-
kého stavu pifsludniklt t§lu a neustédlou
pripravenost tylu k vSestrannému zabez-
peceni vojsk,



— potiebnou informovanost o tkolech,
situaci, jejich hlubokému ujasn&ni a zhod-
noceni,

— veasné stanoveni tkold pro tyl a je-
jich rychlé predani vykonavateldim,

— sprédvné pldnovani a presnou organi-
zaci tylového zabezpeceni,

— organizaci sou€innosti v préci t¢lu,

— neustédlou kontrolu plné&ni rozkazd, ty-
lovych narizenf a smérnic,

— organizaci spolehlivého spojeni pfri
dodrZovani zdsad utajeného veleni.

Veleni tylu jako systém i nadéle tvofi
souhrn konkrétnich orgdnd veleni, tech-
nickych prostiedki, zafizeni a norem. Je
tedy hmotnou podstatou velenf, jehoZ funk-
ci je proces veleni, tj. konkrétni a cileve-
domda C¢innost orgdnt veleni. Pro velenf
tylu zhstdvaji a soudasn& se i prohlubujf
jeho charakteristické rysy, jako je pifede-
viim pevnost, nepfetrZitost a pruZnost.

Pevné veleni tylu spofiva v rozhodné
realizaci pfFijatych rozhodnuti a nafizeni
k tylovému zabezpeCeni boje a operace.
PoZadavek nepretrZitosti velenf t¢lu vyZa-
duje pevné, spolehlivé a utajené spojent,
spravnou organizaci a €innost tylovych ve-
litelskych stanovist i ostatnich orgénti ve-
leni tylu a zejména pak vasné zabezpe-
teni a proniknutf dkold. PruZné veleni tylu
znamend pak operativng, v€as a odpovida-
jicim zpilisobem reagovat na zmé&ny situace,
k nim se sprdvné rozhodnout, rozhodnuti
véas zabezpetit a doruéit vEetn& vytvoieni
maxima &asu pro realizaci u podFizengch.

Tyto obecné zésady musime respektovat
pfi veleni tylu v novych organiza&nich
strukturdch. Sou&asng ale musfme respek-
tovat i zmé&ny v organizadnich struktu-
rach. Jaky tedy maji vliv nové organiza&ni{
struktury na formy a zpiisoby veleni tylu?

1. ZvySujeme centralizaci velenf tylu, tj.
pravomoc a soufasn& i zodpov&dnost néa-
celnikd tylu svazkd, svazu i vy3stho svazu
za pifimé a komplexnfi fizeni TSOZ a tim
i jejich Stabd tyld, jejichZ prostfednictvim
veleni realizujeme.

2. Ménime rozsah a formy tylové sou-
Cinnosti na mistech velenf t§lu i v ramci
nové vytvofenych struktur.

3. Zvyraziiujeme tlohu a odpov&dnost
velitelli a §tabi nov& vytvoi'enych struktur,
zejména za komplexni realizaci dopravng
zasobovacich i ostatnich wkold tylového
zabezpedeni.

V praktické €innosti nacelnik tyla to
znamend, Ze rozhodnuti a n&slednd i roz-
kazy (nafizeni), které k jeho realizaci vy-
davaji, musi vydat a zpracovat komplexng.
Aby tomu tak bylo a podfizeny velitel do-
stal v€as vSechny podklady pro svou pléa-
novaci a realiza&ni &innost, musime jests

pied vydanim rozkazu (nafizeni) vyresit
viechny soucinnostni otdzky jak se svymi
podiizenymi nécelniky, tak i s ostatnimi.
Tato Cinnost je pro NT-ZV sice naro&ngjsi,
ale prakticky vylu€uje rozdilnost v pocho-
peni a riizné interpretace jeho rozhodnuti
podrizenymi. Tim ale nesniZujeme zodpo-
védnost jednotlivgch odbornych né&elniki,
ktefi v duchu vydaného rozkazu (nafize-
ni) souCasnd vydavaji i své odborné po-
kyny. Nécelnik tylu svazku tedy nevydava
tak jako difve rozkaz pro velitele automo-
bilniho praporu, né&elnika skladdi a pro-
stfednictvim né&celnfka proviantni sluZby
polnim pekérndm, ale jeden rozkaz (nafi-
zeni) pro velitele prmz. Obdobn& tomu je
i na stupni svazu a &astefn& i na stupni
vy$Siho svazu. Zvy3ujeme i tlohu &tdbu
tylu svazu a vy3siho svazu, protoZe zpra-
covani rozkazu (narizenf) pro brigddy ma-
teridlniho zabezpec&eni je jejich povinnosti.

Na tylovych velitelskych stanovistich
mé&nime rozsah, formy i €as k feSeni sou-
¢innostnich otézek tak, jak jsem uvedl.
U vykonavatell zplisob i formu organizace
soudinnosti z4sadn& ménime. Soudinnost
neorganizujeme mezi samostatnymi tdtvary
a zafizenimi, ale jako vnitFni soué&innost
v ramci praporu a brigdd materidlniho za-
bezpefeni za fizeni organického velitele
pifedev8im k realizaci planu pfisunu, popf.
opravarenské &innosti a bojového zabez-’
pefeni. V tomto smé&ru maji diileZitou dlo-
hu nééelnici §td4bl z hlediska sladéni &in-
nosti zastupct velitele i v3ech funk&nich
prvkil, pfi tvorbg a viestranném zabezpe-
¢eni zasobovacich proudli v&etn& organi-
zace tylového prizkumu.

Odpové&dnost veliteld a Stabi praporu a
brigdd za komplexni splnéni tylového za-
bezpe¢eni v jejich plisobnosti se znatng
zvysila. Na rozdil od dosavadnich organi-
zacnich struktur se jejich okruh pisob-
nosti znac¢né& rozsiril. Na stupni svazku a
svazu zodpovidaji za realizaci v3ech do-
pravn& zasobovacich Gkolii v rdmci svaz-
ku a svazu od pievzeti zdsob od nadfize-
ného, tvorby vlastnich zésob, zdsobovacich
proudit pro pfisun podrizenym, vliastni pfe-
pravy materidlu aZ po predédni z&sob pod-
Fizenym, popf. odsuny materidlu od nich.
Kromé& toho zodpovidaji i za vyrobni a
opravarenskou ¢innost. Na stupni vy33iho
svazu stejnd tak za zabezpeCeni potieb
podfizenym ve stanoveném pésmu.

V38echny tyto okolnosti majf za nésledek
zikonité zmény v metodice prace. Musime
upravit metodiky prace na tylovygch velitel-
skych stanoviStich (néa&elnikii tyld, Stabu
tyld, nad€elniki sluZeb tylu i ostatnich mate-
ridlnich nédelnikidi) a nové zpracovat me-
todiky préace velitele, tdbu a hlavnich
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funkciondft prmz a bmz. V tomto smyslu
také prisné vymezit odpovédnost jednotli-
vych funkciondrl, zejména pri Fizeni do-
pravng zésobovaciho procesu, pfi jejich
rozmistovani, pfemisfovani a bojovém za-
bezpeceni. K tomu pFipravit adekvatni for-
malizovanou i ostatnf dokumentaci.

Velkou pozornost musime v&novat orga-
nizaci a zabezpefeni spojeni. Na jedné
strané zjednoduSujeme spojeni a tim i ve-
leni mezi TVS a prmz (bmz), ale na dru-
hé stran& je rozsahlejsi systém vnitiniho
spojeni v t&chto prvcich. Spojovaci sousta-
va sice umoZiiuje zabezpeéit kvalitni a
spolehlivé spojeni mezi nimi, ale soutasné
spojovaci prostfedky nejsou vybaveny uta-
jovaéi a musime poditat s v&t3i spotiebou
Casu na predédni rozkazii a nafizenf (in-
formaci). Utajeny pFenos dat (vystupy a
vstupy) pro vypocetni techniku tato spo-
jovaci soustava nezabezpeCuje a vyZaduje
tedy mnohem vice ¢asu k jejich vzajemné-
mu pfeddvéni. Vzhledem k nov§m orga-
nizanim strukturdm musime také u jed-
notlivych stupiili pocitat s ¢astenou dpra-
vou programového dila na vypocetni tech-
niku.

Organiza¢ni struktury tylovy§ch velitel-
skych stanovist svazku, svazu i vy3stho
svazu pfi zavadéni novych organiza&nich
struktur nemé&nime, priemZ ale &asteénd
ménime formy a zplisoby veleni sm&rem
k nim. Centralizace veleni vyZaduje na
v3ech stupnich pfFimé Fizeni a velenf na-
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Celniky tyli jednotlivgch stupiii, na stup-
ni svazu a vy$$tho svazu prostfednictvim
Stabu tylu. Z t&chto divodi by bylo vhod-
né prevést organiza&né nebo alespoii ope-
rativng do 3tdbl tylu piislusné organy
vojenské dopravy a vytvorit v nich orga-
niza¢n# samostatné skupiny pro Fizenf bri-
géad materidlntho zabezpedenf.

Velmi diileZitou otdzkou pfii zavad&ni no-
vych organiza&nich struktur je v&asna p¥i-
prava funkcionafi tylu podle pFeduréent
k zvlddnuti novych (upravenych) funké-
nich povinnosti. K tomu musime vyuZit ve-
litelskou piipravu, §tabnf nécviky, velitel-
sko-Stabni cvigeni, zku3ebni cvien!i apod.

Pozornost musime v&novat piedevsim ve-
liteldm a $tdbim praporii a brigdd mate-
ridlnfho zaebzpedeni, pfi zku3ebnich cvi-
¢enich hlavn& zkuSebnim Gkolém z oblasti
Fizeni a veleni.

V disledku postupného zavad&ni nov§ch
organizadnich struktur tylu dochéazi ke
zkvalitn&ni tylového zabezpeceni vojsk ze-
jména v dopravng zasobovaci ¢innosti. Sou-
¢asn& také doch&zi ke zkvalitngni velenf
tylu jak vy38i centralizaci veleni, tak kva-
litativnf zmé&nou sou¢innostnich vztaht ze-
jména uvnitf tylu a zvyrazn&nim WGlohy
hlavnich funkcionafi tylu. Aby tyto pozi-
tivni skute€nosti byly plné& vyuZity, musime
adekvatng zménit metody a formy Fizeni
tylu a v potfebné mife upravit i vnit¥ni
struktury prvkid Fizeni na t§lovych velitel-
skych stanovistich,



ZE SOCIALSTICKYCH

ARMAD

Rizeni tankového technického

zabezpeceni v operacich

Redaké&né zpracovany a zkrdceny &ldnek generdlporuéika tan-
kovgech vojsk P. V. Kurevina a plukovnika doc. Ing. A. V. Sy-
ropjatova, kandiddta vojenskych véd, uverejnényj v sovétském
&asopise ,Vojennaja mysl“ & 5/1983.

Rizeni tankového technického zabezpe-
Ceni je podle soutasnych nézorid jednim ze
zdkladnich prvkd fizeni technického za-
bezpedeni i fizeni vojsk jako celku. Do na-
plné& jeho funkce patii sbér, studium a ana-
lyza informaci o opera&n& technické situa-
ci, pfijeti rozhodnuti, vydani ukoli pro
technické zabezpedeni a jejich dorudeni
vojskiim a podFizenym dtvarim, jeho pla-
novdni a koordinovani pfijatgch opatieni
se $tabem, veliteli, (na¢elniky) druhi vojsk,
nacelnfky specidlnich vojsk a sluZeb, jakoZ
i organizace kontroly a pomoci vojskim.

Tento druh fizenf m& své zvlaStnosti.
K jeho realizaci je tfeba v prib&hu opera-
ce (boje) ziskdvat dva druhy informaci od
vojsk, a to

— operaéni, k piijeti odlivodn&nych roz-
hodnuti pro Fizeni provozu a oprav bojové
techniky,

— strategické, k analyze pri¢in vzniku
poskozeni a vyiazeni tankové techniky, &in-
nosti opravédrenskych a odsuncvych pro-
stFedki, stavu opravarenskych ttvard a je-
jich vybaveni technikou a potfebnym zafi-
zenfm pro zabezpedeni provozu a obnovo-
vani bojeschopnosti tanki a samohybngch
dél.

Tankové technické zabezpeteni ve dru-
hém a zejména ve tfetim obdobi Velké
vlastenecké valky se realizovalo na zékla-
d& rozhodnuti velitele frontu (armddy) a
planu operace, ukolli vojsk a jejich ope-
racni sestavy, jakoZ i podle rozkazi a na-
rizeni pro tankové technické zabezpeleni.
Bezprostiedni odpovédnost za organizaci a
vlastni realizaci kol tankového technic-
kého zabezpefeni mé&l velitel tankovych a
mechanizovanych vojsk frontu (armaéady)
a jeho z&stupce pro opravy a zdsobovéni.
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Planovédni bylo zahajovdno ujasné&nim
rozhodnut{ velitele pro operaci, tikold tan-
kového technického zabezpedeni a operaé&-
né technickou orientaci diistojniki p¥islus-
nych oddé&leni pro Fizeni oprav a zésobo-
vén:,

Na zéaklad& piedpovédi moZn§ch ztrat
v pldnované operaci, zhodnoceni poftu a
stavu tankové techniky, kapacitnich moz-
nosti opravarenskych a odsunovych pro-
stfedkli a mnoZstvi z4sob tankového mate-
ridlu pfijimal zéstupce velitele tankovych
a mechanizovanych vojsk frontu (armédy)
pro opravy a zasobovéni své rozhodnuti
pro organizaci tankového technického za-
bezpeleni vojsk. Piemistovani a rozmisto-
vani opravarenskych ttvari byly piitom
sladény se $tabem frontu (armédy); kromé
toho i mnoZstvi, zpisob a lhiity pFisunu
tankového materidlu, mista rozvinovani
skladi, otdzky ochrany a obrany ttvari
tankového technického zabezpeteni byly
sladény se $tdbem t¢lu frontu (armédy).

U v3evojskovych a tankovych arméad se
textové (nebo na mapg&) zpracovéaval plan
technického zabezpeteni s uvedenfm tkold,
pfijimangch opatFeni, piislusngch prostFed-
ki a osob, odpov&dnych za jejich splng-
ni. Ukoly vojskiim byly vydavany riznymi
zplisoby: rozkazem velitele tankov§ch a
mechanizovanych vojsk, jeho pokyny pro
technické zabezpeceni a odbornymi nafize-
nimi, jakoZ i nafizenimi pro opravy, od-
suny a zdsobovéni tankovych a mechanizo-
vanych ttvard, vyddvanych zéstupcem ve-
litele tankovych a mechanizovan§ch vojsk
frontu pro opravy a zdsobovani.

Zpusoby Tizeni tankového techmického
zabezpeeni v priibthu operace zévisely
u frontu na pln&ngch tkolech, operadni
sestavé vojsk, mnoZstvi tankovych svazki
a svazi, charakteru terénu atd.

Zkusenosti z valky ukéazaly, Ze k dosaZe-
ni Gsp&3ného Fizeni tankového technické-
ho zabezpeteni v priib&hu bojové &innosti
na v3ech stupnich mé&lo znany vgznam
v&asné obdrZeni informaci o technické si-
tuaci od vojsk. K tomu uGéelu byl organi-
zovan technicky prizkum. K jeho vedenf
byly potiFebné pi'esné udaje o smérech &in-
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nosti Gtvard a svazk armdady. U nékterych
armédd duastojnici tankového oddg&leni ke
konci kaZdého dne operace dost4vali ta-
kové zprdavy za poslednich 24 hodin od
opera¢nfho odd&leni §tdbu — u jinych ar-
mad pak byli urdovéni distojnici, kteff
o opera¢ni situaci priib&Zn& informovali
pomocnika (zastupce) velitele pro tech-
nické véci. Na z4kladg t&chto pokladi byly
stanoveny tkoly skupindm technického pri-
zkumu. Tato zkuSenost se osv&dé&ila, byla
zevSeobecn&na a vyuZivalo se ji aZ do kon-
ce véalky.

V hlé3enich, kterd oddé&leni tankové sluZ-
by a oprav armad dostavala od svazki,
byly uvédény pouze celkové poé&ty boje-
schopnych a vyfazenych tankil a samohyb-
nych dé&l, coZ bylo nedostate¢né pro piiji-
méni oddvodnénych rozhodnuti k obnové
bojeschopnosti poSkczené techniky. ZkuSe-
nost potvrdila nutnost, aby do hlaSeni a
souhrnnych zprdv od vojsk byly zahrnuty
potFebné informace o rozmisténi opravné-
ho fondu za poslednich 24 hodin bojové
¢innosti s uvedenim piislusnosti vyfazené
techniky ke kmenovému ttvaru, o mistech
a charakteru poskozeni, jakoZ i o opatie-
nich, prFijatych k jejimu odsunu a opra-
vam. To si vyZddalo dikladng&jsi technicky
prizkum opravného fondu u svazkid, zvy-
Silo odpové&dnost piisludnych funkcionéart
za presnost a tuplnost hlaSeni, umoZnilo
sniZit na minimum dobu, po kterou tanky
cekaly na odsun nebo opravu. Tim bylo
dosaZeno i zkrdceni €asu jejich ndvratu do
bojovych sestav. Zavedeny zpisob takto
rozdifeného hld¥eni se u arméad i frontl
osvedeil.

V né&kterych pripadech se k technickému
prizkumu vyuZivala i letadla, coZ nejen
zkracovalo potfebny ¢as, ale umoZiiovalo
vést tento priizkum i na rozséahlejsich pro-
storech. V soudobych operacich bude pro-
ces technického priizkumu mnohem sloZi-
t&j8i, bude vyZadovat specidlni prostFedky
i vypracovéani odpovidajicich zplsobli je-
jich pouZit{.

K usnadnéni analyzy pficin vyFazenf tan-
kové techniky, zjidt&ni charakteru posko-
zeni, upFesnéni Cinnosti opravdrenskych a



odsunovych prostFedki za ,pétidenni obdo-
bi“, mésic nebo operaci, uréenf stavu tech-
niky a vybavenosti opravdrenskych a od-
sunovych prostifedki, zvySeni tempa oprav
a vyroby soucésti opravarenskymi prostied-
ky atd. byly vedeny statistické z&znamy.
Udaje z t&chto zdznamii byly pFfedkladany
armddam a frontim formou hla3eni, sezna-
mil a vykazi o technickém zabezpe&eni.

Sbér a zpracovani t&chto informaci od
vojsk si u armad a frontd vyZadaly mnoho
&asu, diistojnicky sbor nem&l moZnost bez-
prostiedné ridit tankové technické zabez-
peceni. Bojova praxe pfinutila sniZit mnoz-
stvi i obsah hla3eni. Tyto otazky byly pro-
jedndvany a upfesiiovany smé&rnicemi ge-
nerédlnfho 3tabu, veliteld frontd a armaéad.
V soudobych podminkéch se tok podobnych
informaci zvy3i na v3ech stupnich veleni,
coZ zfejm& bude vyZadovat 3iroké vyuZiva-
ni formalizovanych dokumentd.

V dobé& valky se vyuZivalo rdznych zpi-
sobll fizeni. V né&ktergch pFipadech slou-
Ceni opravdrenskych prostfedkd do opra-
varenskych stfedisek v &ele s distojnikem
spravy velitele tankového a mechanizova-
ného vojska frontu na kaZdém z oddé&le-
ngch smérdi umoZnilo organizovat pevné
veleni podfizenym utvardm, zlepsilo orga-
nizaci premistovéni, podminky ochrany a
obrany prostorti rozmisténi. Vytvofenf opra-
varenskych stredisek u frontu vedlo ke
sloudeni opravarenskych prostiedki, coZ
ve svém diisledku umoZnilo sniZit mnoZstvi
Fizenych prvkil. V obdobnych podminkéach,
kdy se opravarenské a odsunové prostied-
ky frontu ptidé&lovaly armad4am prvniho
sledu na kaZdém ze sm&ra a ¢ast prostied-
kit byla ponechéna v zaloze frontu, velitel
tankovych a mechanizovanych vojsk fron-
tu fidil tankové technické zabezpefeni na
jednom sméru prostFednictvim svého z&-
stupce pro opravy a zésobovéni a na dal-
Sim sméru prostfednictvim operaéni skupi-
ny distojnikd v ¢ele s nacelnikem oddé&le-
ni oprav. V obou piipadech byli distojnici
v Cele opravérenskych stiedisek nebo ope-
raénich skupin zplnomocngni k FeSeni otéa-
zek tankového technického zabezpeéenf
v ureném pasmu &innosti.

Pri operacich v letech 1944—1945 byly
u fFady frontd jejich opravérenské dtvary
pridéleny k tankovym svazkiim a byly od-
pov&dny jak za opravy a odsun tankové
techniky, tak i za technicky stav tanki a
samohybnych dél. Rizeni tankového tech-
nického zabezpeceni se uskuteéiiovalo ces-
tou dastojniki oddéleni oprav a odsuni,
vyClendnych k armddém a sbortim a tvoii-
cich opera¢ni skupinu spravy velitele tan-
kovgch a mechanizovanych vojsk frontu.
Tito distojnici piisobili u Gtvard a svazki
a byli povinni znat nejen technickou situa-
ci v pasmu sboru nebo arméady, ale i po-
¢ty a stav tankové techniky ve sboru nebo
v tankovych dttvarech armady, jakoZ i po-
tfebu oprav a odsunl za poslednich 24 ho-
din. O zjisténych skute&nostech informo-
vali zéastupce velitele tankovych a mecha-
nizovanych vojsk frontu pro opravy a za-
sobovéni.

Specifické podminky ¢innosti tankovych
vojsk v mandZuské operaci si vynutily nové
zplsoby i prostiedky fizeni. Napf. v Za-
bajkalském frontu plsobila hlavni uskupe-
ni tankovych vojsk na samostatnych smé-
rech, vzdalengch od sebe do 400 kilometrii.
Na kaZdém z téchto smérd byly rozvinuty
opravarenské a odsunové prostfedky, k je-
jichZ Fizeni byl vZdy vyé¢len&n distojnik
oddéleni oprav a odsund spravy velitele
tankovych a mechanizovanych vojsk fron-
tu, ktery samostatné re$il vSechny otazky
tankového technického zabezpeleni a ces-
tou pifsludnych orgéni tylu i otdzky zdso-
bovéni opravarenskych a odsunovych itva-
ri materidlnimi prostfedky.

Specifika tohoto val¢isté a charakter
tikold frontu vyZadovaly posileni orgéni
tizeni tankového technického zabezpedeni
spojovacimi prostfedky (rddiovymi stani-
cemi, letadly a jinymi pohyblivymi pro-
stifedky). Na kazdém sméru byly technické
prostiedky spojeni, coZ umoziiovalo udrZo-
vat nepietrZity styk s oddélenim oprav a
odsunti frontu, prijimat smérnice i hlésit
pln&ni tkold.

K operativnimu rizeni obnovy bojeschop-
nosti tankové techniky u Zépadniho fron-
tu byly zavedeny zaznamniky a kaZdoden-
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nf souhrnnd hldSeni o pod&tech a technic-
kém stavu tankl a samohybnych dé&l za
kazZdy utvar, svazek i celkem za front, kte-
ré byly predkladany veliteli tankovych a
mechanizovanych vojsk. Prijatd opatieni
umoZiiovala stdlou kontrolu o pchybu tan-
kové techniky u vojsk a obnovu jeji boje-
schopnosti u svazkG a svazii, planovani
¢innosti frontovych opravarenskych a od-
sunovych prostfedkii, sprdvné rozdsleni
tankového materidlu, operativni pfijimani
opatfeni k obnové bojeschopnosti poskoze-
nych vozidel, zvySeni odpovédnosti velitell
svazkil viigi frontu i operativnost v &innosti
piisludniki cddéleni spravy tankovych a
mechanizovanych vojsk frontu.

Velitelé tankovych a mechanizovanych
vojsk frontl a jejich zastupci pro opravy
a zasobovdni vénovali nemadlo pozornosti
Fizeni provozu tankevé techniky a technic-
ké pripravé osddek, ridi¢d a prisludniki
inZenyrsko-technického sboru. K tomuto
cili byly vyddvany smérnice a pokyny, ko-
nala se shroméazdéni prisluSniki inZenyrsko-
-technického sboru, organizovaly se tech-
nické konference k zev3eobecn&ni nejlep-
Sich zkuSenostf z tankového technického
zabezpeceni a jeiich rozSifeni do vojsk.

Opravy a odsuny tankové techniky se
planovaly u frontua po mésicich. Od jara
1942 dostavaly svazky a svazy mési¢ni tko-
ly a plany pro opravy tankid a samohyb-
nych dél a od pofatku rcku 1944 i pro
odsuny. Opravarenské a odsunové utvary
mesi¢né predkladaly vykazy o své &innosti,
které sprava velitele tankovych a mecha-
nizovanych vojsk analyzovala. Vysledkem
téchto analyz byly zavéry o efektivnosti
prace a urfeni cest k odstrandni nedo-
statkii.

Zabezpet&eni vojsk tankovym materidlem
spocivalo v ur&eni jeho potifeby na zékla-
d& Zadanek, pfedkladanych spravé velitele
tankovych a mechanizovanych vojsk fron-
tu, v organizaci jeho prevzeti ze skladl
centra, jakoZ i sb&rem néhradnich dilt a
skupin z vozidel nenavratnych ztrat a vy-
robou nebo opravou soudésti v opravéren-
skych utvarech.

Velitel tankovych a mechanizovanych
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vojsk frontu prostfednictvim svych orgént
organizoval dopliiovdni zasob materidlu
v arméddéach a ve skladech frontu. V pri-
b&éhu operace uskutetiioval manévr zé&so-
bami tankového materidlu a jeho pfisun
ke svazkiim a svazlim. MnoZstvi a doba vy-
¢len&ni potfebnych dopravnich prostiedkil
byly koordinovény se §tabem tylu. P¥epra-
vu tankové techniky do zévodii ke gene-
rilnim opravam, jakoZ i k odpisu tanki,
samohybnych d&l a jiné techniky nendvrat-
nych ztrat organizoval frent.

Spréava velitele tankovych a mechanizo-
vanych vojsk Fidila piijem doplilované tan-
kové techniky pred operaci a v jejim pri-
b&hu. U svazii, svazkii a ttvari soustavné
kontrolovala provoz, opravy a cdsun této
techniky, plnéni opravarenskych tkold, ve-
deni nezbytné provozni a vykazové doku-
mentace, plnéni smérnic centra, rozkazl
a nafizeni frontu a realizovala opatient
k odstran&ni zji§ténych nedostatkd. Tako-
vym zpiisobem byly v hlavnich rysech Fe-
Seny nékteré otazky rizeni tankového tech-
nického zabezpeceni v ramci frontu.

Rizenf technické pripravy osob se usku-
te¢iiovalo vydavanim ukold svazk@im a ar-
médnim dtvarim, organizaci a kon&nfm
shroméaZdéni mladsich dilenskych specia-
listi a piisludnikil inZenyrsko-technického
sboru v ramci arméady, vydavanim pomii-
cek a letdkli k otdazkdm provozu techniky
za pfesunu a v boji, instruk&ng metodic-
kymi a ukdzkovymi cviéenimi, organizac{
boje za zvySeni doby prace motord tanki
a samohybnych d&l ttvard a svazk(. Znaé-
ny diraz se kladl na zevSeobeciiovdni a
roz$ifovani nejlep3ich zkudenosti u vojsk.
K tomu byly organizovany technické kon-
ference. S prisludniky opravarenskych pro-
stfedkii bylo organizovano studium smér-
nic a navodd k opravdm a odsuniim tech-
niky, jakoZ i k technologickym postupiim
pFi opravach tankd v polnich podminkéach,

Tankové technické zabezpeteni arméd se
v priib&hu operace fidilo riznymi zplsoby.
U nékterych tankovych armad se zastupce
velitele armédy pro technické véci nachéa-
zel spoletné& s operacéni skupinou na veli-
telském stanoviSti a zbyvajici piisludnici



spravy tankové sluZby a oprav byli zacle-
néni do druhého sledu velitelského stano-
vist&. Zastupce velitele arméady pro tech-
nické véci na velitelském stanovisti dosta-
val od svazki hlaseni o potieb& oprav a
odsunid tankli a samohybnych dé&l, pifijimal
rozhodnuti a stanovil ukoly kratkymi na-
fizenimi. Kromé& toho v uréitych &asovych
relacich predéaval Stdbu armédy udaje o po-
¢tu bojeschopné techniky a pfijimal infor-
mace o operadni situaci a rozhodnutich
velitele. Se zastupci veliteli svazkii pro
technické véci udrZoval spojeni telefonic-
ké, telegrafni a s vyuZitim styénych orga-
nii a spojek.

ZkuSenosti z valky ukézaly, Ze vyuZivani
vlastnich (organickych) opravarenskych a
odsunovych utvarii v3evojskovych arméad
bylo mnohdy z riizngch divodi maélo efek-
tivni. Na poatku roku 1944 byly proto tyto
dtvary na zéklad& rozhodnuti vojenskych
rad frontll vyilaty ze sestav t&chto arméad
a pfedany do podiizenosti velitele tanko-
vych a mechanizovanych vojsk frontu. Pii
operacich v letech 1944 a 1945 byly vSe-
vojskovym armadam v zavislosti na poctu
jejich tankové techniky a na jejich mist&
v opera&ni sestavé vojsk frontu pridélova-
ny opravarenské a odsunové prostiedky ze
zélohy frontu, popfipadé Cast prostiedki
frontu piisobila v pdsmu armddy (armads
piid&lené prostiedky se ngkdy slucovaly
do dilensko-vypro$tovacich skupin). Rizeni
podiizenych prostfedki uskuteiiovali ve-
litelé tankovych a mechanizovanych vojsk
armad prostfednictvim svych zastupci pro
opravy a zasobovani a odpovidajicich od-
déleni oprav.

Na z4kladé zkuSenosti z organizace oprav
tankové techniky v poln‘ch podminkach se
v armédéch na pocatku roku 1944 vytvo-
Fil tzv. ,systém operativniho fizeni oprav"
po3kozenych vozidel v priibshu bojové &in-
nosti vZdy na 3—5 dni. Pritom se vychéze-
lo z velikosti konkrétniho opravného fon-
du. Plén oprav se zpracovaval po jednotli-
vych vozidlech, vZdy s uvedenim jeho
znafky, evidenéniho &isla, mista, charak-
teru poskozeni apod. UmoZnil tak sledovat
prib&h &innosti u svazkd i armdd. Soucas-

né se tim zvy3ila odpové&dnost pifsludnych
funkcionaiti. Tato praxe planovéani oprav
techniky nas$la Siroké uplatn&ni ve vSech
dal8ch operacich.

K daldimu zvySeni operativnosti Pizeni
tankového technického zabezpedeni, ne-
ustdlé znalosti situace a dynamiky jejich
zmeén v prib&hu operaci se u svazki a svazi
vedly mapy rozmisténi tankii a samohyb-
nych dél, nendvratnych ztrat a které vyZa-
duji generalni nebo stiedni opravy. V t&chto
mapéach bylo uvddéno i rozmisténi opravé-
renskych a odsunovych utvarii a jednotek
a zaznamenaval se do nich rovnéZ prib&h
predniho okraje fronty v urc¢itém operac-
nim ¢&ase.

Nejslab$im mistem v celém systému -
zeni tankového technického zabezpeceni
bylo jeho nedostateéné vybaveni technic-
kymi prostredky spojenf, coZ se citeln&
projevovalo od prvnich dni valky aZ do
jejiho vit&zného ukonceni. U jednotek a
utvarft se spojeni uskuteiiovalo zejména
pohyblivymi pojitky; na stupnich sbor—ar-
méada—front se pak pouZivalo technickych
prostiedkt spojeni. U néktergch tankovych
armad sprdvy tankové sluzby a oprav udr-
Zovaly spojeni s opravarenskymi a cdsuno-
vymi dtvary s vyuZitim ,dozordich spojek"
(sty&nych orgdni) od uatvard, vybavenych
vlastnimi dopravnimi prostifedky. V nezbyt-
nych pripadech velitelé tankovych a me-
chanizovanych vojsk arméd a frontd vysi-
lali k tankovym utvarim a svazkiim své
distojniky.

ZkuSenosti z valky dovoluji rovné&Z uci-
nit zavér v tom, Ze v jejim zavéretném ob-
dobi se ukézala tendence podiizeni v3ech
nebo v&tdiny opravéarenskych a odsunovych
Gtvard a skladi operacéniho stupné frontu.
K docileni efektivné&jSiho vyuZiti opravaren-
skych a odsunovych prostfedki byly tyto
v nékterych operacich sloufeny do opra.
varenskych stiedisek (dilensko-vyproS$tova-
cich skupin) frontd, coZ sniZilo po&et Fize-
nych organism a umoZnilo organizovat
pevné a stdlé ¥izeni utvarl tankového tech-
nického zabezpeceni.

Pri zvySeni rozmachu soudobych operaci
(tempa, hloubky a 3ifky p&sem) a rozma-
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nitosti pouZivané vgzbroje nevyhnuteln&
vznikd nutnost sb&ru informaci ze zna&-
nych prostord val&istd. Lokalni vdlky po-
tvrdily teoretické zdvéry o tom, ¥e pfi po-
uZiti soudobych prostiedkii ni¢eni budou
mit vojska v priib&hu bojové Cinnosti v&t3{
ztrdty bojové techniky neZ dfive, mnoho-
nésobng se zvysi objem jejich oprav a
zkomplikuje se i technické zabezpedeni
jako celku. V souvislosti s tim existuje
fada problémd, mezi nimiZ nejddleZitsjsi
vyznam maji: daldi centralizace systému
fizeni, zlepSeni technického prizkumu, do-
saZeni vysoké operativnosti toku informa-
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ci o tankovém technickém zabezpefeni na
viech stupnich, zkrdceni doby pro jejich
zpracovéni a zkrdceni cyklu celkového ¥i-
zen{ tankového technického zabezpedenf.
Toto umoZni jest& vice zvySovat efektiv-
nost fizeni technického zabezpe&eni.
Praktickému FeSeni otdzek fizeni tanko-
vého technického zabezpefeni napomé&hé
i hluboké studium zkuSenosti z vy§stavby
frontovych a armédnich orgénd (svazki,
itvard a zaifzenf) i zplsobd Fizenf tanko-
vého technického zabezpedeni v letech mi-
nulé vélky, jejich tviiréf pfehodnoceni a
efektivni pouZitf v soudobych podminkéach.



Rizeni procesu

morailné politické

a psychologické pripravy vojsk

Uspéch moralng politické a psychologic-
ké pripravy je zabezpefovan pfFedeviim
védeckym Fizenim. To zavazuje Fidici pra-
covniky, aby byli kompetentnf svou zna-
losti objektu vychovy, jejich cild, cest a
prostfedkdl. V. I. Lenin ugil, Ze ,abychom
Fidili, musime byt kompetentni®“.

Na proces Fizeni morédln& politické a psy-
chologické pfFipravy neni moZné pohliZet
zjednodusens, Je velmi sloZity, protoZe cela
tato pfriprava se vyznacuje rlznorodosti
spoji a vztahidi, zévislosti na pogetnych
objektivnich i subjektivnich podminkéach
i faktorech, dynamikou svych jevi, piede-
v3im vefejného a individudlniho védomi,
které se projevuji rizng v rizngch formach
a na rozdilnych urovnich. Pfitom neni leh-
ké uspofadat a rozcéleiiovat duchovni hod-
noty a jesté k tomu piedvidat stupeii jejich
osvojeni, protoZe to zavisi na mnoha fak-
torech: na kvalité prace veliteld a politic-
kych pracovnikl, kulturng osvétovych za-
Fizeni, prostfedkli masové informace, na
objektu fizeni a jeho vyb&rovém vztahu
k duchovnim hodnotam.

Na &ervnovém zasedani UV KSSS bylo
Fe€eno: ,Vedkera naSe ideologickd préce
musi plsobit jako dobie sladény orchestr,
kde mé kaZdy néstroj sviij hlas, hraje svou
partituru, pfi¢emZ harmonie se dosahuje
dovednym dirigovanim."” Jist¥ se nemylime,
kdyZ toto pFirovnani vztdhneme na cely
proces morédln& politické a psychologické
pripravy.

Ve své podstatd je tato ptiprava proce-
sem formovéni a aktivizace duchovnich

6 Vojenski mysl

moZnosti piisludnikii armady, které jsou
zaméfeny na efektivni zabezpeCeni bojové
pohotovosti a rozhodnosti k vitdzstvi nad
nepfitelem v nejsloZitgjsi situaci. Do toho-
to procesu zdroveii patii i véasné odhaleni
a odstranéni zapornych prvkd moréln& po-
litického stavu prislusnikii armady.

Z tohoto vymezeni je zfejmé, Ze Fizeni
vyZaduje organizani zaklad — nejen sta-
noveni konkrétnich tkold, ale i zabezpe-
€eni jejich FeSeni, udrZeni celého systému
vycviku a vychovy v potiebném pracovnim
reZimu k dosaZeni stanovenych cild.

DileZitymi predpoklady usp&$ného Fize-
nf jsou — dodrZeni piisného tiidnfho p¥i-
stupu pii stanoveni ideového zaméfeni vy-
cviku a vychovy, plné respektovani vsech
faktorti formovani osobnosti, které jsou
sjednocovédny systémem bojové a politické
pfipravy. Hlavnim ¢lankem je zabezpede-
ni ideového vlivu na v3echny stranky Zzi-
vota jednotky, titvaru, To umoZiiuje dosah-
nout plné realizace stanovenych cild, pla-
nl, tGsp&sného FeSeni stanovenych tikoli.

V procesu fizeni moréaln& politické a
psychologické piipravy jsou brany v tdvahu
konkrétni podminky Zivota piisludnikd ar-
mady, urovell jejich vzdé&lani, profesional-
ni pripravenosti, FeSené tkoly, moralni kli-
ma kolektivu, opatieni, které je nutné pri-
jmout, prostfedky potiebné k zabezpe&eni
ucebné vychovnych ukoldi. To vie ve svém
souhrnu umoZiiuje soustiedit se na exis-
tujici problémy, navrhnout zpiisoby jejich
FeSeni, plisobit s orientaci do budoucnosti.
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Samotné zplsoby fizeni moraln& politic-
ké a psychologické piipravy vojaki jsou
rizné. Napf. plisobenim na uv&doméni do-
sahovat Zaddouciho jednéni; zm&nou podmi-
nek namdahavé préce, Zivota vytvéaiet u vo-
jdkl nové zdjmy, nazory, potieby. Existu-
jici systém marxisticko-leninské a politické
piipravy vyzbrojuje vojiny, pcddistojniky
a dhstojniky znalostmi, pfedstavami o sku-
te€nosti, tj. zdkladem jakékoli potieby. PFi-
tom pravidelné osvojovani nového mate-
ridlu rozviji navyk k ziskdvéani informaci,
ktery prerista v potfebu. Zvladnuté zna-
losti rodi snahy Fidit se jimi v praxi.

Je dlleZité dosahnout toho, aby oscbnost
prijala za své hodnoty kolektivu. Relativ-
ni stabilita jednotek, délka a nepfretrZitost
styku a spoluprédce jejich piisludniki, in-
tenzivni ideové v§ychovné préace, to vSe na-
poméahéa pochopeni spoleéenskych duchov-
nich hodnot, sniZuje plisobeni prvkil Zivel-
nosti ve srovnani s obdobim pied vojen-
skou sluZbou. O to je nutné se dovedné&
opirat, formovat ve vojenskych kolektivech
atmosféru tvorby vysokych duchovnich kva-
lit.

Velkym pomocnikem pfritom je vefejné
minéni. Pod jeho vlivem se osobnost vidy
snaZi sladit své potfeby a zajmy s koletiv-
nim minénim, hromadf kladné socidlni zku-
Senosti, zdokonaluje své kvality a vlast-
nosti. S vefejnym minénim poéitaji dokon-
ce i ti nejzarputilej8i narusitelé pofddku.
Avsak je zapotiebi mnoha sil, starosti, hle-
dani potiebnych cest, aby toto min&ni bylo
spravneé.

Ideova urovenl kolektivnfho min&ni se
formuje predev$im na stranickych, komso-
molskych a vefejnych schiizich. Tyto schii-
ze jsou dobrou Skolou formovan{ obc¢an-
skych kvalit osobnosti, vfmé&ny nézor, na-
hromadénych zkuSenosti sluZby. Schiize
analyzuje a odhaluje rezervy. Avak to vse
byva tehdy, kdyZ na ni vlédne oteviend
vécna diskuse. [estliZe tomu tak neni, tak
schiize ponechava lidi lhostejnymi. Praveé
na tuto zvlastnost poukéazal na €ervnovém
zasedani v roce 1983 generdlni tajemnik
UV KSSS ]. V. Andropov: ,Jak velky je uZi-
tek, fekndme ze schiize, jestliZe tato, jak
to neziidka byva, probiha v zasadé podle
pFipraveného scénafe, jestliZe schazi
zainteresované, oteviené projednéani, kdyZ
se diskusni prispgvky predem rediguji a
iniciativa a je$té vice kritika se ufesava a
utlumuje?“ To je zdvaina otézka pro ve-
chny, ktefi organizuji a pofadaji schiize.
Je to i otdzka jejich vlastni ob&anské zra-
losti.

Neméné& podstatna je veirejnd cinnost,
je-li oviem dobfe organizovand, promysle-
néd do podrobnosti, Je-li formélni, na ,ar-

82

ku“, tak v takovém pfipadé skryva veliké
nebezpedf, stejn& jako vyzva, mentorsky
proklamovan4, bez piesvéd&eni. I to miZe
na dlouhou dobu vyvolat lhostejnost k dob-
ré véci,

Rizeni moré&lng politické a ideologické
pripravy je nemyslitelné bez hluboké zna-
losti potfeb lidi, konkrétnich rozporu je-
jich duchovniho rozvoje. Pfitom je zfejma
potifeba komplexniho prFistupu. Je nutné,
zv]asté pak pii pldnovani bojové a poli-
tické piipravy, stranickopolitické préace.
V pléanech se odréZi nejen celkové usmér-
néni moralng psychologické vychovy, ale
i jeji konkrétni zaméfeni na ur&ité pro-
blémy.

V planech jsou zahrnuta opatieni ke zvy-
Seni vefejné aktivity vojakl, k zesileni in-
ternaciondlnich rysi jejich tvéairnosti, k vy-
pracovani jejich ob&anskych kvalit, vlaste-
nectvi atd. Takové planovani v podstaté
umoziiuje programovat duchovni rozvoj vo-
jakt, a to je dhleZitou strdnkou Fidiciho
procesu.

V celkovém pristupu se tento poZadavek
projevuje jako princip jednoty kratkodobé-
ho, perspektivniho a cilového plédnovéani.

Druhym principem je koordinace tsilf ve-
liteldi, politickych orgéni, stranickych a
komsomolskych organizaci ke kvalitnimu
splnéni ukol morélné politické a psycho-
logické pripravy. Ridime-li se timto prin-
cipem, umoZni nam to vyhnout se dublo-
vani vychovného vlivu, vSestranné a co
nejiaplngji vyuZit moZnosti, které méme.
OUspéch koordinace v Fidici €innosti zdvisi
na jednot& organiza&ni a ideologické prace.

Tretim principem je soulad mezi meto-
dami pisobeni na oscbnost a jeho obsa-
hem. Tento princip vyZaduje najit a FeSit
rozpory mezi starymi zpisoby vychovného
ptisobeni a kvalitativnimi zménami v li-
dech, Nové podminky vyvolavaji i nové po-
zadavky, Vzristajici iroveii vzdglani a kul-
turniho rozvoje vojaki klade prislusné ros-
touci poZadavky na vychovatele, na formy
a metody vycviku a vychovy. To souvisi
s tim, Ze ukoly mordlné politické a psy-
chologické pripravy na soudobou vélku
jsou sloZit&jsi.

V diisledku toho se vytvorila situace, kdy
staré zplsoby nesta&i. Je nutné je zdoko-
nalit a osvojit si nové, efektivn&jsi. Pri
zdokonalovani metod prace, zobecn&ni a
rozsifovani zkuSenosti piednich pracov-
nik@i vychéazeji velitelé a politi¢ti pracov-
nici z toho, Ze zmény, které se staly sku-
te¢nosti v ,lidském materidlu®, ve zbra-
nich a bojové technice, v charakteru moZ-
né bojové Cinnosti, vyZaduji i zmény ve
zpiisobech plisobeni. Aviak dany smér pied-
pokldda i zachovani v3eho, co je z minu-



losti cenné. V. I. Lenin varoval pfed for-
maélnim novatorstvim slovy: ,Pokud moZno
co nejméné vieobecnych reorganizaci, po-
kud mozZno vice v&cnych, prakticky sprav-
nych opatfeni, postupdi, zplisobdl, provéie-
nych jiz dosaZenymi vysledky.“

Proces fizeni duchovniho formovani lidi
neni moZny bez dobrych informaci. Bez
shéru, zpracovédni, hodnoceni informaci,
které prichézeji od ttvard a jednotek, nenf
mozZné realizovat vychovné funkce. Tedy
dfive, neZ fidime, musime znéat podminky,
redlny stav mordln& politického a psycho-
logického ristu vojéki, kvalitu ideové po-
litickych opatieni, zamé&stnani v bojové pii-
pravé, vztahy lidi ke konkrétnim udéalos-
tem, faktim, jeviim, jejich nadzory na riizné
otazky.

Av3ak informace nejsou samctéelné. Je-
jich nadbytek ztéZuje rozbor situace, ukry-
va hlavni za druhotadé. Stava se také, Ze
kdyZz je mnoZstvi hlaSeni, zprédv, zvlate
jestliZze se v nich odraZeji pouze uspéchy,
vznika sebeuspokojeni, podcen&ni chyb a
nedostatkii. Proto je diileZité, aby informa-
ce byly objektivni a dostatetné pro pfi-
pravu a prijeti rozhodnuti i organizaci je-
jich splnéni. Na zmin&ném &ervnovém za-
sedani UV KSSS bylo zdtraznéno, Ze lavi-
na nejrizngjSich natizeni, poZadavkd, hla-
Seni, vykazi pevng pfitlatuje ke sluZebni
Zidli, odtrhuje Fidici pracovniky od Zivé
prace s lidmi.

Strana ptiklada zvlastni vyznam ideové
politické vychové. Jeji strategicka linie pro
sou¢asnou etapu byla vypracovédna na XXVI.
sjezdu strany, v usnesen’ch &ervnového za-
sedani OV KSSS, v usneseni UV K$SS ,0 dal-
$im zlepSeni ideologické a politickovychov-
né prdce“, v rozkazech a naffzenich minis-
tra obrany SSSR a nacelnika Hlavni poli-
tické spravy Sovétské armddy a vojenské-
ho nadmoftnictva.

Zvlastnosti citovanych dokumentid je to,
Ze jim jsou nejen uloZeny konkrétni ukoly,
ale Siroce jsou uk4zany i zplisoby, metody
a prostfedky k jejich reSeni. Ridit se t&mi-
to dokumenty, to je prvoiadd povinnost
veliteld a politickych pracovnikdi. Musf
smeéfovat predevsim k zabezpeleni jejich
vécnosti a konkrétnosti, ke spojeni se Zi-
votem, s feSenymi tkoly,

Tyto poZadavky zavazuji usilovat o to,
aby charakter ideov& vychovné prace kom-
plexn& postihoval zdkladni sféry ¢&innosti
vSech vojenskych kolektivi, pfedeviim hlav-
ni ¢lanky: zvySovani bojové pohotovosti,
bojovou a politickou piipravu, upeviiovani
vojenské kdzné. VyuZivani vychovnych moz-
nosti ideologické préace umoZiiuje Tesit
hlavni tkoly: formovat politické uvddome-

nf vojakd, vysokou uké&zné&nost, pracovnf
aktivitu.

Okruh povinnosti vychovného charakte-
ru je jasné& stanoven stranickymi, statnimi
a vojenskymi dokumenty pro viechny funk-
ciondfe. Jasné rozdsleni povinnosti mezi
nimi se stanovenim osobni odpov&dnosti za
konkrétni tsek tvoii funk&nf zéklad Fize-
ni. Jedinec, i sebevic talentovang;j$i, nemi-
Ze resit vSechny otdzky vychovné préce,
zabezpeéit nepfetrZity vliv na piisludniky
armady. Proto je dilleZité vZdy se opirat
o aktiv, ktery spojuje t&sn& ideov& vychov-
nou préaci s bojovou pripravou, je ve sta-
1ém styku s lidmi.

Strana vénuje nejvaZn#jsi pozornost kon-
krétnosti a vécnosti v praci. Ale v praxi,
bohuZel, se stava i to, Ze né&ktefi Fidici
pracovnici misto vécnosti projevuji ,véc-
nost®, tj. organizuji nikoliv obsah véci, ale
pouze vytvareji kulisy jeho organizovanf,
zdani, Ze jsou vécnymi lidmi. Proto ve v3ech
forméch vychovné prace musi byt pojit-
kem dodrZovani stranickosti a pfekondvani
subjektivismu jak praktického, tj. zamé&iio-
vani feSeni redlnych problémd administro-
vanim, tak ideologického, tj. misto v&decké
analyzy podstrkovat tlachalstvi.

Je velmi duleZité, aby velitelé, na&elnici,
politi¢ti pracovnici, vojen$ti technici rozvi-
jeli u prislusnik@i armady, u vojind i poddu-
stojnikil i distojnikid zdporny vztah k ,véc-
nosti“ nejriznégisitho druhu. Nedostatek
v organizaci véci, v praci s lidmi skryva
velké nebezpedi. Chyby v préci s lidmi ne-
lze ni¢im zakryt. Ty nardstaji a rychle se
projevi. DlleZitd je predeviim kvalita pri-
jatych opatteni.

Na XXVI. sjezdu KSSS a fervnovém za-
sedani OV KSSS se hovofilo o nutnosti vy-
pracovéavat takovy styl prédce, ve kterém
by se organicky spojovaly peélivost a ukéz-
nénost se smélcu iniciativou, praktiénost
a vécnost se snahou o velké cile. Velika
je sila mravniho pfrikladu tidicich pracov-
nikil. Masy je maji stdle na ofich a &m
vyS8i misto zaujimajf, tim vét3i odpovéd-
nost na nich lezi.

K analyze a hodnoceni mordln& politické
a psychologické piipravy je nutné piistu-
povat kriticky, KSSS ukazuje na nutnost
stimulovat dalsi rozvoj kritiky a sebekri-
tiky, na to, upevnit ve vSech stranickych
organizacich nesmifitelnost k nedostatkim,
k naruSovani norem socialistického sou-
Ziti.

Ani jeden €lov&k neni opravngn ze svych
nedostatkli obvinit své vychovatele. P¥i
vstupu do uv&domélého Zivota musi sdm
pochopit miru své odpové&dnosti, nespolé-
hat se na to, Ze okolnosti jej samy zfor-
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muji. Ten, kdo se sain nenajde, asi t&Zko
bude nalezen jingmi. Osobnost, kterd se
realizovala, zdesateruje své sily. Proto je
pochopitelna diileZitost pobizeni lidi k se-
bevzd#élavéani, k zdpasu o sebe sama. Vlast-
né& bez sebevychovy vychova nefunguje. Na
to nelze zapominat., Na ¢ervnovém zasedéa-
nf OV KSSS bylo zdiiraznéno, %e ,neni a
nemfiZe byt vy3Siho tkolu, neZ pozvednout
ka¥dého &loveka na uroveli tviirce vlast-
niho osudu, tviirce historie®.

U nés je dnes zformovén typ sovétského
vojdka. Nyni vyvstal tkol zformovat osob-
nost kazdého vojdka jednotlivé. V podmin-
kach revoluce ve vojenstvi prudce vzrostla
tiloha kaZdého pfisludnfka arméady. A udi-
nit kaZzdého z nich uvédomé&lym, dovednym,
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stateénym obrdncem socialistické vlasti, to
je dlleZity tkol mordln& politické a psy-
chologické piipravy.

Cinnost kaZdého &lovdka, FeSeni kaZdé-
ho praktického tUkolu méa socidlni aspekt,
dotyka se zajmil spole&nosti. Proto pfi sta-
noveni zpisobdl feSeni konkrétnich ukold
nenf moZné pouStét ze zretele jejich so-
cidlni disledky, odpovédnost za né.

Zgsada stranickosti vyZaduje od fidicich
pracovnikli na vSech trovnich potfebné
pochopeni a vysoce rozvinuty pocit odpo-
védnosti za politickomorédlni stav prislus-
nikd armady, za bojovou pohotovost a bo-
jeschopnost utvari a jednotek, za pfiklad-
né splnéni ukolt bojové a politické pFi-
pravy.



z kapitalistickych armad

AUTOMATIZOVANE
SYSTEMY VELENIA
POZEMNEHO
VOJSKA ARMADY
USA

Podplukovnik Ing. Stanislav Spi§¥4dk

7 Vojenski mysl

INFORMACE

Hlavné dsilie odbornikov v &lenskych
Statoch NATO a najmd USA v stu&asnosti je
zamerané na automatizdciu procesov vele-
nia v pozemnych vojskdch, predovietkym
na automatizované systémy riadenia bojo-
vej &innosti, automatizované systémy ria-
denia prieskumu a riadiace systémy mate-
ridlneho a technického zabezpe&enia vojsk.
Jednou z hlavnych poZiadaviek je zdoko-
nalovanie systémov velenia vojskdm zalo-
Zené na komplexnom vypracovani optimal-
nych Struktir 3tdbov a jednotiek jednotli-
vych druhov vojsk, vo vedeckom stanove-
ni rozsahu informécii dostadujicich pre
optimélne velenie a najefektivnej$ich me-
tod ich spracovania v procese rozhodova-
nia.

Automatizacia systému velenia pozemné-
ho vojska v armdde USA je podmienend
zavadzanim vypodtovej techniky do v3et-
kych organov velenia, najm# na diviznej
arovni. Za rozhodujice pri rieSenf automa-
tizovanych systémov velenia sa povaZuja
tieto hladiska:

— vysokd pohyblivost vojsk,

— rychle zmeny taktickej situécie,

— nasytenost priestorov bojovej €innosti
vojskami,

— velkd dynamika bojovej &innosti,

— zna&né nidivost jednotlivgch zbratio-
vych systémov,

— zvySujica sa elektronizdcia bojista a
rychly rast a objem informaécif.

Automatizované systémy velenia
pozemného vojska

V armédde USA st prdce na vyvoji a za-
vadzani automatizovanych systémov vele-
nia sledované viac ako 15 rokov.

Vygvoj sa dé ¢lenit do troch etdp:

— v prvej etape boli automatizovanymi
prostriedkami rieSené funk&né tdlohy na
rdznych stupiioch velenia a v réznych dru-
hoch vyzbroja a materidlnej zdkladne s cie-
Iom zredukovat &as najpracnejSich ope-
récii,

— druh4 etapa $tandardizuje a integruje
rézne sytémy s vyuZitim jednotnej formy,

— rozvojom tretej etapy vznikd komplex-
ny automatizovany systém, zahriiujici viet-
ky ¢€lanky rozdielnych funk&nych tdrovni.
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Po dokondeni vystavby a dosiahnuti po-
Zadovanej vzajomnej zla&iteInosti sa pod-
statne zvysi kvalita velenia v priebehu
priprav a potas vedenia bojovej &innosti.

Celkovy pocget polnych stprav vypocto-
vej a organiza¥nej techniky sa mé zvgsit
na stupni armadneho zboru z 56 v roku
1979 na 110 v roku 1985. Na stupni divizie
za rovnaky &as z 1 na 20. Tento podiel vy-
plgva z planovanych nékladov do roku
1985: 27 % — delostrelectvo, 18 % — voj-
sko PVO, 16 % — prieskum, 11 % — REB,
10 % — spojenie, 10 % — materiédlno-tech-
nické zabezpetenie, 6 % — velenie a ria-
denie a 2 % — administrativa.

Automatizovany systém riadenia bojovej
tinnosti pozemného vojska

(Tactical Operations System — TOS)

Je urdeny pre zabezpeCenie informécii
o bojovej situécii, potrebnych pre rozhod-
nutia a pre planovanie velitelov a 3tabov
na stupiioch prapor—brigdda—divizia—ar-
madny zbor. Systém aplikuje automatizo-
vané spracovanie dat na vybrané oblasti
spravodajské a na koordin4ciu bojovej &in-
nosti s palebnou podporou. Systém TOS
zvySuje operativnost a efektivnost prace
velitelov a $tabov tym, Ze:

— umoZiluje dokonalejSie spracovanie a
prenos informéacii a uchovanie vybranych
informécii potrebnych pre rozhodovanie,

— zabezpefuje spracovanie informécii
v takmer redlnom ¢&ase, €o zniZuje dobu
reagovania na &innost protivnika,

— roz$iruje moZnosti odovzdédvania sprav,
rozkazov a nariadeni,

— oslobodzuje Staby od mechanickych
¢innosti, ako je pisanie zdznamov, spraci-
vanie a zobrazovanie Gdajov a vypoctov.

Systém TOS predpokladd automatizova-
nie aZ 30 opera¢ng taktickych uloh, ktoré
sa daja rozdelit do tychto skupin:

— zber bojov§ch informécii o situacii,
bojovych zostavdch a charaktere bojovej
¢innosti vliastnych vojsk a vojsk protivnika,

— plénovanie a riadenie vSetkych dru-
hov bojovej &innosti.

Zahriiuje vypottové strediskd, koncové
stanice pre vstup a vystup informécii, zob-
razovanie a daldie vstupné a vystupné jed-
notky. Predpokladad sa, Ze na vypoftové
stredisko divizie sa napoji viac ako 30 kon-
covych stanic. Informécie od prvosledo-
vych pozorovacich stanovist, spravodaj-
skych dostojnikov a ostatnych jednotiek sa
odovzddvaji na koncové stanice praporov
a brigdd pomocou vstupnych jednotiek,
ktoré umoZiiuji iba odoslanie formalizo-
vanych sprdav. Koncové stanice odovzdé-
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vaju preverené informacie pomocou vypo-
¢tového strediska divizie. Po&itat strediska
zhromazduje informécie od vSetkych kon-
covych stanic, roztrieduje ich a provnava
so skor uloZenymi informéciami. Informa-
cie od divizif postupuji do vypoétového
strediska armadnych zborov a hlavného
vypoétového strediska nadriadeného veli-
telstva.

VeliteIské stanoviStia brigdd a vy3Sich
stupiiov si vybavené podla potrieb zobra-
zovacimi zariadeniami, zariadeniami pre
zakreslenie situdcie do mapy, zariadenim
pre zobrazenie taktickej situécie, tlaciar-
fami a dalekopismi.

Systém TOS sa realizuje v dvoch pro-
gramoch:

— Program TOS-75 je zékladny variant.
Jeho vybavenie je urfené na rovnakom
principe ako Takticky systém riadenia pal-
by polného delostrelectva (TACFIRE). Prvé
dodéavky systému sa uskutonili v roku
1979.

— Program TOS-EUR je prototyp Auto-
matizovaného systému riadenia bojovej &in-
nosti pozemnych vojsk, ktory bol skusany
v polnf§ch podmienkach pri velitelstve po-
zemného vojska USA v Europe. Zéavery
z jeho prevadzky sa vyuZivaji pre systém
TOS-75.

Integrovany systém riadenia bojove] &in-
nosti (Integrated Battlefield Control Sy-
stem — IBCS) je vyvijany s cielom zabez-
pedenia centralizovaného riadenia bojovej
&innosti a palebnej podpory pozemného voj-
ska v priestore bojovej &innosti a koordi-
novaného pouZitia sil a pristriedkov v3et-
kych druhov zabezpegenia. PouZitim toh-
to systému sa m4 zvy3it efektivnost bojovej
¢innosti pozemnych vojsk automatizaciou
procesu zhromazdovania a prenosu infor-
macii potrebnych pre rozhodovanie veli-
telov a $tabov. Systém ma pracovat v real-
nom tase a v reZime utajenia prevédzky.
M4 tieto podsystémy:

— riadenia

— prieskumu,

— operaény,

— zabezpecovaci.

PretoZe vstupné informdcie od brigdd a
préporov nie st predbeZne spractivané, bol
v rokoch 1970—1973 vypracovany princip
prenosu dat pre velenie a riadenie (Com-
puter Assisted Command and Control Con-
cept — CAC3) pre stupei divizia—pra-
por—rota. Podla tohto principu mé mat di-
vizia hlavné a pomocné vypoctové stredis-
ko, ktoré budd obdobou vypo&tovych stre-
disk TOS. U brigddy bude pomocné vy-
po&tové stredisko. Pre prenos sprdv medzi
strediskami a od koncovych stanic bude:



pouZitd kombindcia &fslicovej a anal6gove]
metédy prenosu. Anal6govd met6éda bude
pouZitd pre prenos rozkazov, nariadeni a
dolezitych informécif na v3etkych stup-
iloch velenia od roty aZ po diviziu s vyuZi-
tim linkového a réddiového spojenia. Cisli-
cova metdda je pouzitd u praporov, brigad
a divizii pre prenos zovieobecnen§ch prie-
skumnych informaécii, schém, grafov a pod.
Podla predbeZného hodnotenia je tento
princip efektivnejsi, avSak kone&né hodno-
tenie a zdvery pre jeho zavedenie nie st
eSte spracované.

Takticky sysiém riadenia palby polného
delostrelectva
(Tactical Fire Direction System —
TACFIRE)

Je urceny pre riadenie bojovej &innosti
poIného delostrelectva na stupni divizia—
arméadny zbor. Zabezpecuje vy$3iu uéin-
nost palebnej podpory polného delostre-
lectva zvySenim presnosti palby, lepsim a
rychlej§im vyuZitim vSetkych tdajov o cie-
Yoch, skritenim €asu potrebného pre pri-
pravu palby, efektivnym vyuZitim paleb-
nych moZnostf{ a optimélnym pridelovanim
cielov palebnym jednotkam.

Takticky systém riadenia palby poIného
delostrelectva umoZiiuje rie$it u poIného
delostrelectva na zédklade automatizovaného
spracovania udajov tieto zékladné ulohy:

— zhromaZdovanie a spracovanie tudajov
delostreleckého, topografického a meteoro-
logického prieskumu,

— Pplénovanie a taktické riadenie palby,

— vyber optimélneho typu a pcétu zbra-
ni a jednotiek pre plnenie palebnych tloh,

— ziskanie prehladu o stave jednotiek a
municie.

Okrem rieSenia tychto zdkladnych tloh
poskytuje systém TACFIRE udaje pre pred-
beZni analyzu cielov, plénovanie jadro-
vgch a chemickych uderov a vyhodnoco-
vanie radiatnej a chemickej situacie ,Stre-
disku riadenia bojovej ¢innosti“ divizie
alebo armadneho zboru.

Pre predbeZné planovanie palby na 35
cielov beZznym ru&nym spdsobom bolo po-
trebné asi 7 hodin. Systém TACFIRE. umoz-
ni skrédtenie tejto doby asi na 30 sekind
(od okamihu vyslania udajov o cieloch
predsunutymi pozorovatelmi).

Koncepcia tohto systému je rieSené tak,
aby systém bol schopny integrédcie s dal-
8imi automatizovanymi systémami riadenia
pozemného vojska. Technické podmienky
pre systém TACFIRE boli schvdlené v roku
1966. Skoncéenie skiSok sa uskuto&nilo
v roku 1973—1974 a jeho pouZitie vo voj-
skédch od roku 1979.

Systém riadenia palby protilietadlovych
riadengch striel

(AN/TSQ-73 Missile Minder)

Je mobilny automatizovany riadiaci a ko-
ordinaény systém PVO. Zabezpecduje velite-
Tom brigédd, skupin a oddielov protivzdus-
nej obrany sledovanie a vyhodnocovanie
vzdudnej situdcie v redalnom c¢ase, vymenu
informécii medzi jednotlivymi systémami
PVO a riadenie a koordindciu ¢innosti ak-
tivnych prostriedkov PVO (jednotiek PLRS
Hawk a Nike Hercules). Okrem toho umoz-
fiuje vymenu informécii a sa&innost so sy-
stémami riadenia PVO inych druhov vojsk.

Systém riadenia palby protilietadlovych
riadenych striel je zavedeny na velitel-
skych stanoviStiach protilietadlovych rake-
tovych brigéd, skupin a oddielov PVO. Je
vyuZity predov3etkym pre sledovanie &in-
nosti podriadenych oddielov, rozdelovanie
prostriedkov a planovanie operacii proti-
vzdudnej obrany. Vlastna &innost pri obra-
ne vzdusného priestoru je riadend z veli-
telskych stanovidt protilietadlovych rake-
tovgch oddielov a zabezpefend palebnymi
jednotkami, véitane sledovania vzdusnej
situacie a zladovania bojovej Cinnosti pa-
lebnych jednotiek.

Programové vybavenie systému umoZiiu-
je riedit 3pecifické funkcie PVO v tychto
hlavnych oblastiach — v:

— operatnom programovani zahriiuje
v8etky funkcie potrebné pre riadenie a ko-
ordindciu ur&itého pod&tu palebnych baté-
rii PLRS, predovSetkym celkovi kontrolu
vzduSného priestoru, zistovanie, sledovanie
a identifikdciu vzdudnych cielov, zobraze-
nie a prenos tdajov,

— programoch simulujicich bojovi si-
tudciu umozni vycvik operatorov a kontro-
lu zariadenia systému,

— testovacich programoch napoméha
odstraiiovat chyby na diernych Stitkoch.

Tento systém pouZiva upraveny poc&itaé
AN/GYK-12, ktory sa pouZiva aj u systému
TACFIRE. V oblasti riadenia sil a prostried-
kov PVO je systém riadenia palby protilie-
tadlovych riadenych striel uZ piatou gene-
raciou riadiacich systémov, ktory je zave-
deny do poInych podmienok. Pri nahrade
systémov PVO (Missile Mentor a Missile
Monitor) je prinosom jeho vysoka spolah-
livost a presnost v poInych podmienkach.

Systém riadenia letovej prevadzky
vojskového letectva
(Air Traffic Management System — ATMS)

Je uréeny pre riadenie prevadzky vojsko-

vého letectva na stupni divizie. Sklada sa
z piatich podsystémov, ktoré zabezpeduji
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kontrolu leteckej prevadzky, riadenie vzle-
tov a pristavania, kontrolu letu, prenos
tidajov osadkam a navigédciu. Hlavngm prv-
kom systému riadenia letovej prevadzky je
automatizované stredisko riadenia letovej
prevadzky (ATMAC). Toto stredisko zabez-
petuje cely poZadovany rozsah spracova-
nia GUdajov, potrebnych pre riadenie leto-
vej prevadzky. Systém riadenia letovej pre-
vadzky zabezpeduje:

— sledovanie zdkladnych parametrov letu
vzdudngch cielov v stanovenom vzduinom
priestore,

— bezpet&nuq, plynuli a rygchlu letova pre-
vadzku,

— koordinaciu letovej prevddzky vojsko-
vého letectva s letovou prevédzkou voj-
skového letectva a letectva vojskového na-
mornictva,

— zvySenie u&innosti bojového pouZitia
vojskového letectva, predovSetkym divizii
a armadnych zborov,

— riadenie letovej prevadzky pre su&in-
nostné lietadla.

Tento systém méa spolupracovat s ostat-
nymi automatizovanymi systémami riade-
nia pozemného vojska, vojenského letectva
a namornictva a pripadne civilného do-
pravného letectva. Automatizované stre-
disko riadenia letovej prevadzky zabezpe-
tuje potrebné tdaje v redlnom case a zvy-
Senie efektivnosti operacii vojskového le-
tectva v péasme bojovej ¢&innosti divizie.
Prijima, spraciva, uchovéva, zobrazuje a
rozsiruje informécie potrebné pre riadenie
letovej prevadzky.

Programy pocitacda si spracované v mo-
dulovom prevedeni tak, aby €o najskoOr na-
poméahali plneniu uloh strediska. Celkovy
program je zostaveny zo skupin modulov
zoradenych podla ich funkcie. Moduly su
usporiadané do jednotlivych programov na-
sledovne:

— riadiaci modul sleduje a tasovo zrov-
nava v3etky programy v ramci ATMAC,

— modul letovych planov obsahuje pro-
gramy pre zdznam, spracovanie a vyuZzitie
letovych planov,

— modul pre sledovanie letov udrZuje
v paméti parametre letu,

— modul pre odvratenie moZného stre-
tu urduje pripustni vzdialenost sledova-
ného vzdu3ného ciela a predvida pravde-
podobnost stretnuti,

— modul pre z&znam parametrov letu
zistuje letové Gdaje pre riadenie a bezpet-
nost letovej prevadzky,

— zobrazovaci modul zabezpeluje pre-
pojenie vypoétovej techniky so zobrazova-
cim a ovladacim zariadenim strediska a
zabezpedenie zobrazenia Gdajov,
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— prevadzkovy modul zahriiuje skiSob-
né operané programy a zéznamové pro-
gramy.

Celkovy vyvoj automatizovaného stredis-
ka riadenia letovej prevadzky bol skon-
geny v roku 1975. Prvé jednotky pozemné-
ho vojska nim boli vybavené v roku 1980.
Vyvoj strediska vychadzal z vyhodnotenych
skisenosti z prevadzky a skaSok prototy-
pu Poloautomatického strediska riadenia
leteckych operacif (Semi-Automatic Flight
Operation Central — SAFOC), ktory bol
dodany vyrobcom v roku 1969.

Vyhladové 3tadie ukazujd, Ze aercmobil-
na koncepcia pozemného vojska si vyZadu-
je zintenzivnenie letovej prevadzky vojsko-
vého letectva. Tym sa stalo automatizované
stredisko riadenia prevadzky vojskového
letectva, ktoré zvysilo efektivnost riadenia
letovej prevadzky vojskového letectva.

Systém riadenia
pozemn§ch a obojZivelnych operacii
(Ground and
Amphibious Military Operations — GAMO)

Systémy riadenia taktického letectva
a protivzdunej obrany
(Tactical Air Control Systems — Tactical
Air Defense Systems — TACS — TADS)

Tieto systémy st zatial v Stddiu vyvoja
a maji byt vysledkom a vyvrcholenim spo-
lo&ného usilia pozemného vojska, vojsko-
vého namornictva a letectva. Systémy maja
zabezpetit vzéjomni sidinnost v3etkych
zloZiek ozbrojenych sil USA pri plneni spo-
loénych operanych tloh v priestore bo-
jovej &innosti. Vyvoj je zamerany predo-
vietkym na integraciu zariadenia pre auto-
matizované spracovanie a prenos udajov.

Systém tylového zabezpetenia
(Combat Service Support System — CS3)

Systém tylového zabezpeenia je uréeny
pre automatizdciu procesov riadenia v ob-
lasti tylového zabezpetenia armdadnych
zborov a divizifi pozemného vojska USA.
Okrem toho spractva data pre potreby vys-
3ich velitelstiev.

Systém tylového zabezpelenia zaistuje
automatizované spracovanie adajov v ob-
lasti vedenia ustrednej evidencie vojenské-
ho materidlu, zasobovania v3etkymi druhmi
vojenského materidlu, finantného zabezpe-
&enia, technického zabezpedenia, personal-
nych a administrativnych otdzok. Pre za-
bezpetenie tychto funkcii je rozdeleny na
tri zdkladné podsystémy:



— spravy vojenského materidlu,
— riadenia materidlno-technického za-
bezpeé&enia,
. — pre persondlne a administrativne otéz-
y.

V zavislosti od pracovnych podmienok a
objemu prac mdzZu byt vypoétové strediska
bud pohyblivé alebo stacion&rne. Z&klad-
nym prvkom pohyblivého vypo&tového stre-
diska je podita¢ tretej generécie typu IBM
360/40. Pre staciondrne vypo&tové stredis-
kd sa pouZiva pocita¢ typu 1BM 360/50.

Systém tylového zabezpedenia je vyvija-
ny od roku 1965. V roku 1969 firma IBM
vyrobila 6 prototypov, z ktor§ch 5 bolo po-
hyblivfch a 1 staciondrny. V roku 1972

schvélilo Ministerstvo obrany USA modifi-
kaciu CS3 tzv. koncepciu dvoch poéitadov
armadny zbor—divizia. PretoZe cely systém
je umiestneny v tylovom priestore armaéd-
neho zberu a vybaveny dvoma sipravami,
potitate umoZnia rozptylit jeho prvky, je
systém menej zraniteIny. Tym, Ze vypoéto-
va technika a s fou spojené zariadenia sa
neumiestiiuji v tylovom priestore divizie,
vzréastla aj mobilnost divizneho typu. CS3
je plne rozvinuty od roku 1976. Systém
poskytuje velitelom potrebné tdaje pre
operatné rozhodovanie a umoZiiuje efek-
tivne vyuZitie sil a prostriedkov, ktoré
maji k dispozicii. Priniesol zniZenie obje-
mu evidenénych préc a zniZenie po&tu ad-
ministrativnych praccvnikov.

Automatizované systémy velenia zabezpe€ia v budicnosti Gplné a presné zhromaZdo-
vanie informécii prakticky v redlnom ¢ase, ich spracovanie, vyhodnocovanie a zobra-
zenie v potrebnej forme na v3etkych stupiioch velenia. Po napojeni na ostatné systémy
pozemného vojska koncom osemdesiatych rokov skratia &as potrebny pre rozhodovanie
a zvysia kvalitu prace na veliteIskych stanovistiach.
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COIEPXAHHNE

OcHoBHEIC 3a1a9n BOeHHO-HAy9HON paGoTer B UHA . . . . . . . . . . 3

B crathe pasGmpaioTcs aKTyanBHbIE MPOGIEMbI CBA3AHHBIE C YCKOPEHHBIM BHEIPEHHEM
PE3yJIbTaTOB HayKH M TEXHUKH B XOJe peanusaumu uoctaHoBieHusa XVI cnesna KIIY,
VKasbIBaercst, Kak yayudIuTh (OPMBI M METObI HAYYHO-TEXHIUECKOTO PA3BUTH, OTBEYA-
IolIMe COBPEMEHHBIM TPEGOBAHUAM BO BCEX 0GJIACTAX CTPOHTEILCTBA U MOATOTOBKH Boopy-
sKeHHbIx Cui,

IMonxosruk Bragucias PriSenku, kKanauaaT Gpuinocodbcknx HayK, JOLEHT
q 1x eTCKOe €CTBO H COAPYXKECTBO . . . . . . . , . ., .
ABTOp CTaThd, B CBSI3H C COPOKOBOI TOZOBIIMHOM Moamucanns Jloroeopa o Apyskoe,
B32UMOIOMOILM M IOCJICBOHHOM COTPYIHHUECTBE MEXIy UeXoCJI0BauKoi pecnydamKoi
u Cowoszom Coeercknx Conmanuctnueckux Pecmy6imk, paccmaTpHBaeT ero TIPHHLMITBI
M NpOSsIBJICHHs B INOCIEBOCHHOM mepuoie. llanee aBTOp cTaThM OOpallaeT BHHMaHMe Ha
HoBbIt Uexocnosanko-Coserckuit JJorosop, noamicannblii B mae 1970 rona.

BOEHHOE MCKYCCTBO

Tenepas-neiitesanr Bacun ITasauy
Vaopas >/ ¢ MH B p HBIX OIE€PANMAX . . . . . . . . . . , . ..
ABTOp CTaTBH, HCXOJI1 M3 O0LIETO PyKoBoAcTBa Boopyskenusimn Cuaamu u YCJIOBMIT Be-

JIeHHs1 COBPEMCHHBIX OIepaliuii, pa3dMpaeT HOBOE COZIEPIKAHME YIIPABJICHHS BOMCKaMH, ero
HEIIPEPLIBHOCTh, YCTOHYMBOCTL M THOKOCTE.

TMonxosuuk Muxan JIOKBEHL, KAHAHAAT BOCHHBIX HAYK
K paunonanuzaumn GoeBbIX JOKYMEHTOB . . . . . . . . . . . . . . . . . ..
ABTOp CTaThbH Pa3GHpPaeT HEKOTOPbIiT ONBIT M3 Pa3PaGOTKH GOEBBIX JIOKYMEHTORB, oOpaiuas
BHHMaHHE HAa HX COACPyKaHHE, 00BEM, METOINMKY IMOATOTOBKM, @ TAKIKE CIIOCOD HX HCIOIb-
30BaHMA B XOJ€ BEACHUS onepauuy n 6os.

IMonxosunk Hoced ITneBKa
3amuTa MecT yup A OT P AKH OPOTHBHHKA . . . . i

ABTOD CTaTh Pa3bHPaeT OPraHH3aLMIO GOsT C TEXHHUYECKOIT PA3BEAKOIl IPOTHBHIKA 1 MO~
UCPKUBAET €e HenpepbLIBHOCTS (YHHUTOXKEHHE CHJI M CPEJACTB Pa3BeiKH, OPraHH3AIHsI
TIOMEX, MACKHPOBKA, 3 TAK)KE J€30PraHM3alHs NPOTHBHHKA).

IMoanonkoBuuk Mso Bnaxex
PopMEl u cioco0sr yapasnesma PBA . . . . . . . . . L L L L L
ABTOpP CTaTBH, MCXOIs M3 BarKHEHIUMX M3MEHeHii B GOCBOI JeATENLHOCTH NPOTHBHHMKA,
KOTOpasi BJNACT Ha criocod u ¢opmel ynpasiieHus PBA, pastupaer TpeGoBanus B 06,1aCTH
VNPaBJICHHA, €T0 YCTOHYMBOCTb, TIPMMEHEHHS OJICKTPOHHO-BLIUMCIMTEIBHBIX MAIlHH,
a TaKyKe MeTOAMKH paborsl Taba PBA.

Toanonxosuuk Ppantninek BapTa, KauauaaT BOCHHBIX HayK, JOLEHT
PyxoBoACTBO apThinepniickoii passenkoit . . . . . . - - .

ABTOp CTaThh pa3bUpaeT COBPEMEHHAII CIIOCOD PYKOBOJICTBA apTHIJICPHIICKOI pa3sBe/IKoil,
e¢ MJIAHHPOBAHHE, OPTaHH3aLUI0 ¥ ONEPATHBHOCT.

TonxoBruk Dmxen Toiac, KAHAUAAT BOCHHBLIX HayK

nonkosuuk HMean Inpyunk
Vaopasnenne asnanueii u sofickamu IIBO u3 o6bequmenmoro KIT . . . . . . . .
ABTOpBI CTATHM PACCMATPUBAIOT BOIPOCHI ONPEACICHHA M OLEHKH COBPEMEHHOI1 CHCTEMBI
YNpaBJIeHUA B aBHaUnH U B Boiicky ITBO, pasbuparor npobrematnky oobeautentoro KIT

asuauuu 1 IIBO, €ro 0cHOBHBIE DJIEMEHTBI H COCTARB, @ TAK)Ke HEKOTOPBIIT ONBIT U3 PAGOTHI
yxasausoro KIT.
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Tenepan-neitrenaut Kapon Ceneurn
nonkoBHUK Mupocnas Koroyr

PaseuTHe ynpasnenns Boiicka [IBO masemmoro Boiicka . . . . s o %

ABTOpbI CTaTbH 00BACHAIOT MPUHUHILI OPraHU3AIHMH YIIPABJICHHA BOIicKa HBO Ha3eMHOTO
BoJicKa ¢ HCHob30BaHuem oobeaunensoro KIT asnanuu n I1BO.

Tlonxosuuk Moced HeMe 1, KaHANAAT BOCHHBIX HAYK
Hna>kenepHOe ofecneyenHe MECT YUPABICHHA . . . . % Ly P G F

ABTOp CTaThH pa3OMpACT COAEPIKAHME MHIDKEHEPHOro oGecneqemm MecT ynpasneuuﬂ,
Pasrpak/IeHHe TUIRHMPYEMOro PaifoHa PasMellleH s IYHKTOB Y IIPaBJIeHH s, X MACKMPOBKY,
BEPOATHOCTh BHIXOAA H3 CTPOST 9THX ITYHKTOB NOCIIC HANMaJeHU#A IMPOTHBHMKOM, & TaKzke
JMKBHMAALHIO TOC/IEACTBHI AIEPHOTO HAMAICHHA.

Tonxkosuuk Jlagucnae Mamura
K aBTOMAaTH3alHA YIP 30 XHMHET 0 BOH s ‘

Cratsa MH(OPMHPYET uMTaTelell O HEKOTOPBIX Mpodiemax MepPCHCKTUBBI YNPaBJIeHHA
XHUMHYECKHM BOICKOM. Amop o0palaeT BHUMaHHe Ha cOOp, 0OpaGOTKY ¥ JOBEIeHHE
uH(OpMAaLKit O PAIUALMOHHOM H XMMHUECKOi 0GCTAHOBKE 110 HCHOJTHHTENeH.

TTonkoBHuK 3aeHeK JIoKauuex
K passuTHIO Ha MecTax ynpa o W e 5 N te s et B

ABTOp CTaThu pas0MpaeT COBPEMEHHYIO CHCTEMY snyrpelmei’x CBASH, @ TAK)KE HEKOTOPbIC
HANPABJICHHA B €€ PA3BMUTHH B PAHOHAX Pa3MELLCHHS MECT YIPaBICHUA.

TMosxosuuK Mupsxu Py, KaHAHAAT BOCHHBIX HAYK
K pyKOBOACTBY TEXHHYECKAM ofecneweHHEM . . . 3 5 ¢ W s

ABTOp CTaTbH paaﬁnpac‘r npoonewa'mky YNpaBJIeHHA TEXHUUYECCKHM OGCCHC‘ICIMCM B CBA3H
C BBEICHHEM JIOJDKHOCTH 3aMECTUTEIISA KOMAH/IYIOLIEro 0 BOOPY>KCHHIO.

TTonkoBHUK SJH My CHII, KaHAHAT BOCHHBIX HAyK
@opMBI B COOCOOE! YIPABIEHAS THIIOM . . . G E W EAS % W6 IR W 4L & ua @

ABTOp CTaTEM PaCCMaTPUBAET BONPOCH! YNPABJICHUSA ThIIA B €10 HOBBIX OPTaHH3aUHMOHHbIX
CTPYKTYPAX, M B CBA3N C 9THM, pa3bupaeT HX BIMAHHE Ha (GOPMBI H COCOOHI YNPABIICHUST,
a TaKyKe "2 MPAKTHUECKYIO JEATENBHOCTS WTaboB U BOJCK.

M3 COLMAJIMCTUUYECKHUX APMUIT

VnpasnenHe TAHKO-TEXHHYECKHM O0eCHedeHHEM B ONEPANHAX . . - . - - « =« -«

ViopagileHHe OPONECCOM MOPANLHO-HOTHTH # H IICHXONOT # moxro-
TOBKMR BOBCEC o« v 5 % & 5 o %0 % 56 w0k S E e w leU W e e W oe e e e N e W e

MNHPOPMAILIMU

Tloanoakosuuk Cranuciae Cnyurmak :
ABTOMATH3NPOBAHHLIE CHCTEMBI YIPaBIeHAA Bojickamu apmex CINA . . . . .

AB-rop PasBypaeT aBTOMATHIHPOBAHHLIE CHCTEMBI YIPABIICHHUA BOACKaMH 0 3BEHA = apmeii-
ckuit Kopryc. OH pPacCMaTpPHBAET aBTOMATH3MPOBAHHYIO CHCTEMY HA3€MHOTO BOICKa,
YIIPaBJICHUSA OTHEM APTHJIIEPHH M 3EHHTHBIMH YIIPABIIACMBIMH PAKETAMH, CHCTEMY YIIPaBJie-
MHA apMeiicKolf aBHaLueil, & TAK/Ke THUIOBOrO 00eCneveHNs.
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