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Plukovnik Ing. FrantiSek Knotek

Dokonalé zvladnuti zbrani
a slozité bojové techniky —
neoddélitelna soucast
bojové piipravenosti CSLA

Z dokumentli XVI. sjezdu Komunistické
strany Ceskoslovenska jednozna&ng& vyply-
vé, Ze daldi upeviiovani a zvySovéani obra-
nyschopnosti statn patfi mezi nejdileZit&j-
3i 1dkoly celé spoleCnosti. Sjezd stanovil
,nadéle budovat CSLA jako nedilnou sou-
¢ast ozbrojenych sil sttt Var§avské smlou-
vy, jako armadu vysoce moderni, bezmez-
né oddanou strant a lidu, schopnou spo-
le¢né se Sovétskou armédou a armédami
ostatnich stdtd VarSavské smlouvy uchra-
nit mir a vymoZenosti socialismu".

Konkrétni splnéni tohoto tkolu ve své
podstaté znamend vénovat trvalou pozor-
nost vyzbrojovani vojsk novymi zbrané&mi,
zbraiiovymi systémy a moderni bojovou
technikou s vysokymi takticko-technickymi
parametry. Hlavni usili pfitom zamé&rovat
na rychlej3i uplatiiovani vysledkd védecko-
technického pokroku ve vojenstvi, na zvy-
Sovani palebné a uderné sily utvari a
svazkli a na daldi zdokonalovani spojeni
a veleni. Urychleng vyuZivat vysledkd do-
sazenych vé&deckovy§zkumnou zékladnou,
zejména v rozvoii vojenské elektroniky,
optoelektroniky a laserové techniky, a to
na v3ech tsecich &innosti arméddy. Zejmé-

na zKracovat realizacni etapy vyzkumngch
tkold.

PIln& docefiovat zasadu, Ze rist bojové
pripravenosti vojsk je zdvisly na neusta-
1ém rozvoji a t&sném sepé&ti jejl dokonalé
technické vybavenosti s bojovym mistrov-
stvim a vysokou morélkou vojsk.

K dosaZeni stanovenych cilii je potieb-
né déle zvySovat droveii védeckovyzkum-
né cCinnosti, V oblasti vyzkumu a vyvoje
jako hlavni tkol spatfovat hledéni dalSich
mozZnosti, vyuZiti poznatki védy k progre-
sivnimu rozvoji CSLA. Usili maximalng
keoncentrovat na vybrané programy rozvoje
vojenské techniky, zbrani a zbraiiovych sy-
stémi, na zkvalitiiovan{ piripravy veliteld,
Stabu a vojsk.

Proces modernizace armdédy, ktery je
charakterizovdn jejim vyzbrojovdnim pro-
stitedky vysoké acéinnosti, manévrovosti,
pfesné palby, zvySen’m odolnosti proti
G¢inkiim zbrani hromadného nifeni a po-
stupnou automatizaci t&ch funkci, v nichZ
fyziologické moZnosti &loveka jiZz nestaéi
rostoucim néroktm, se dotyka vSech dru-
hd vojsk a vyrazn& ovliviiuje organizatni
struktury a organizaci jejich vycviku a vy-
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cliovy. Zavad&nim novych zbrani a znafné-
ho mno#stvi moderni bojové techniky s vy-
sokymi takticko-technickymi parametry se
podstatng zvy3uji naroky na turoveii pii-
pravenosti veliteld, prisludnikl $tabd a po-
litickgch orgénii, na organizaci a plné&ni
Gkold polnfho vycviku vojsk. Proto je na-
léhavym ukolem veliteld, prislusniki Sta-
bi: a politickych orgénii zamérovat hlavni
usili na osvojovani si potFebnych vojensko-
odbornych, technickych a vdeobecnych vé-
domosti a na vysokou profesionélni pfipra-
venost.

Vyzbrojovani svazku a utvard novymi
zbran&mi, zbraliovymi systémy, novou mo-
derni bojovou technikou, nové a naro¢n&;jsi
podminky vedeni soudobého boje zékonit&
zvy$uji poZadavky na troveii pfipravenosti
velitell, pFislugnikd $tabt a vojsk. Je tedy
tfeba spravn& pochopit a docenit, Ze vy-
raznym Cinitelem, ktery podstatn& ovliv-
liuje celkovou urcoveii ptipravenosti vojsk,
je velitelsky sbor. Jsou to pfedevSim ti ve-
litelé, ktefi vojska bezprostiedné& cvi¢l.

Sebelépe pripraveni vojaci z povolédni
viak trvale nevystaéi pfi souéasném ry-
chlém rozvoji vojenské veédy, operafniho
umeéni a taktiky sc znalostmi ziskanymi ve
%kolach a kursech. Prohlubovéni ziskanych
teoretickych znalosti organizace a vedeni
soudobého boje, zdokonalovani praktickych
navykil v Fizeni bojové &innosti vojsk v te-
rénu, osvojovani s1 novych otazek ve vo-
jenstvi a zvladnuti novych zbranf a bojo-
vé techniky vyZaduje od vojaki z povolani
soustavné studium a praktické 3koleni
v rozsahu, ktery vyplyva z funk&niho za-
Fezeni.

Pii zvy3ovani drovné vSestranné pripra-
venosti vojakl z povoldni je potfebné prvo-
fadou pozornost vénovat zdokonalovani
préce veliteld a 3tabl pfi planovéani a fi-
zenl operaci a boje, vyuZivani vSech pro-
stiedki ke zkvalitnéni a zrychleni velenf,
daldimu rozvoji jejich vojenskotechnické-
he mysleni, prohlubovéni organizatorskych
schopnosti, zvladnuti novych otdzek ope-
rae&niho uméni, taktiky, soudobych zbrani
a bojové techniky. V popfedi pozornosti
mus{ rovn&Z stat dalSi zkvalitiiovani obsa-

hu a metod piipravy velitell a $tabd, jejich
prosazovani do prexe, a to diferencované
s ptihlédnutim ke konkrétnim potfebam
jednotlivgch velitelskych stupiid.

Své nezadatelné misto v piipravé veli-
telského sboru ma metodicka pfiprava. Je
to pfirozené, nebot mistrovské zvladnuti no-
vych zbrani, sloZité bojové techniky a s tim
spojeny kvalitativni rist obsahu vycviku je
moZné zabezpelit jen spravnou metodic-
kou, pfesnou organizaci a dokonalejSimi
racionaln&j$imi metodami vycviku. Zku-
Senosti potvrzuji, Ze je nezbytné, aby se
na rozvoji metodickych navyki, predeviim
rejnizsich velitelii, v daleko v&tsi mife po-
dileli hlavni funkcionéfi jednotlivych veli-
telskgch stupiiti, aby osobn& znali meto-
dickou pripravenast svych podiizenych a
mohli urovat sprdvna opatieni ke zvy3o-
vani jeji Grovné&. Pfi organizaci metodické
pfipravy je potifebné disledn& dbat na to,
aby jeji obsah byl pevné pfimknut k potie-
bam vojsk. Je to pochopitelné predevSim
z toho diivodu, Ze ndaro&né poZadavky
komplexnosti vycviku vojsk zakonit& vyZa-
duji i vy33f drovell metodické piiprave-
nosti té&ch funkcionaiid, ktefi vycvik pla-
nuji, organizuji a ridi.

Vysoké tirovn& zvladnuti zbrani a sloZité
bojové techniky & vysoké pFipravenosti
vojsk lze dosdhrout jediné soustavnym
studiem, cilevédomym a efektivnim v§evi-
kem. Podminky musi byt vytvaFeny jiZ tim,
7¢ kaZdému cvifeni nebo jinému zaméstna-
ni bude pfedchazet peélivd ptiprava ve-
liteld a jednotek, ktera bude probihat
v terénu, bude dobfe materidlng a tech-
nikou zabezpetena a spojovéna s iéelnym
vyuZitim ufeben a vycvikovych zafizeni.

V souvislosti se zvladnutim zbrani, sloZi-
té bojové techniky a se zvySovanim bo-
jové ptipravenost: vojsk nelze v Zadném
pfipad8 opomijet vyznam ukazkovych cvi-
¢eni a zam&stnanf. Nejde jen o vzorné a
néazorné predvedené ukazky, ale o to, aby
piedeviim velitelé osobné& ovlivnili jeji pii-
pravu a zafadili takové ucebni ukoly, kte-
ré prin4seji néco nového a rozhodujiciho
pro zvySovani bojové pfipravenosti vojsk.
Pfitom je potFebné nadzornd ukézat, co vy-



Zaduje sprdvna piiprava cvifeni, reédlné
zabezpeCeni vycvikovym zafizenim, bojo-
vou technikou a materidlem. Cilem je ne-
jen ukézat, ale i uet podrizené, jak sprav-
né Fidit cvi€eni a zam@stnani.

Dal3im rozhodujicim pfedpokladem zvlad-
nutf zbranf a sloZité bojové techniky i zvy-
Sovéani bojové pripravenosti vojsk je pev-
ny systém organizace bojové pFipravy. Ten-
to systém viak nesmi dovolovat zjednodu-
Sovani a ulehfovani podminek vycviku,
musi zabezpeCovat komplexnost, posloup-
nest a disledné dodrZovani metodiky vy-
cviku, plné vyuZivdni moZnosti zbrani a
techniky a musi byt pln& pFimknut k po-
tftebam boje. Musi vytvafet podminky
k procvifovéni tukové Ccinnosti, jako je
smély manévr, piekvapivy tder, oklaméni
repfitele a samostatna rozhodnd bojova
¢innost. Jinymi slovy to znamené diisledné&
plnit zdkladni princip — uéit vojska tomu,
¢c potFebuji pro boj. Touto zdsadou je ne-
zbytné se Fidit pii kaZdém zaméstnéni a
cviceni.

S pevnym systémem organizace bojové
piipravy uzce souvisi intenzifikace vycvi-
kového procesu. Tato intenzifikace musi
byt zaloZena na efektivnim vyuZiti kaZdé
vycvikové hodiny, kaZdého cvideni, tech-
niky, vycvikovych zafizeni, u¢ebni a vycvi-
kové zédkladny ve vojenskych vycvikovych
prostorech i v posaddkéch a na intenzfv-
nim vyuZivéni trenaZérit a simulatorti. To
vyZaduje promy3lené planovani vycviku,
podniceni a ziskani zdjmu lidi a vysokou
metodickou pfipravenost Fidicich zamdst-
néni. To je jedna z cest vytvafeni pred-
pokladii pro osvoieni si takticko-technic-
kych dat zbrani a bojové techniky, pro
ziskéni hlubsich znalosti a pevn&j$ich n4-
vykili ve stejné dob& a pii hospod4arném
vyuziti vynaklddanych prostfedki.

Intenzivni polni vycvik, ktery je zameé-
Fen na vysokou pripravenost a stmelenou
Cinnost vojsk, viak také vyZaduje inten-
zifikaci prace veliteld, jeji vysokou orga-
rizovanost a cilevedomost. Zkusenosti po-
tvrzuji, Ze tam, kde se spravné uplatiiuje
naro¢nost, kde vycvik a vgchova vojaki
probihd v jednot&, promysleng a organizo-

vang, kde se skutefné& intenzivné& cvici, kde
s& piisné respektuji ustanoveni radd, pred-
pisll, programii bojové piipravy a metodik,
tam se dosahuje trvalych a kvalitnich vy-
sledkt pfi zvySovéni bojové pripravenosti
velitelli, 3tabG a vojsk.

Je potiebné cilevédom@& pripravovat ve-
litele, 3taby a vojska k plnéni tikoli ve
sloZitych podminkach a predpokladanych
situacich. Dbat, aby kaZdy jednotlivec
zvlad]l stanoveny ukol do v3ech detailf.
Neustéle zkvalitiiovat opera&ni a bojovou
pripravu, vycvik a sladovani bojové &in-
nosti utvard a svazkd, pfipravu a vycvik
zéloh. Usilovné hledat dal3f moZnosti pro
zkracovan{ ¢Casovych norem v pifpravé
vojsk, bojové techniky a zbrani k v&asné-
mu pouZiti a k viSestrannému technické-
mu a materidlnimu zabezpeceni.

Vysoké néaroky na zvladnuti novych zbra-
ni, zbraiiovych systémd a sloZité bojové
techniky kladou také vy3s{ poZadavky na
fyzickou pripravenost v3ech prislugnika
armddy a predstavuji neoddélitelnou &ast
bojové pripravencsti vojsk. Bez narocné
télesné pripravy a Sirokého rozvoje ma-
sové sportovni ¢innosti si nelze predstavit
ispéSnou pripravu kaZdého vojaka k pre-
kondvani téZkosti pFi plnéni tkoli polniho
vycviku vojsk.

ZkuSenosti presvéd&iveé ukazuji, Ze inten-
zivnf polni vycvik, ktery vyZaduje nasa-
zeni v8ech fyzickych i dulevnich sil, ma-
ximédlné se pribliZuje skputené bojové
Cinnosti, nejidinnitji formuje moralng po-
litické, bojové a psychické vlastnosti vo-
jakd a podnécuje je k dosaZeni co nej-
lepSich vysledkd. Proto je nanejvys nutné,
aby v3ichni prisludnici velitelského sboru
s stdle uv&domovali, Ze kaZdé nedosta-
te¢n&é pripravené zaméstnani je nenahra-
ditelnou ztratou ve vycviku vojsk.

Z pohledu t&chto pozadavki je potfebné
zaméfovat pripravu veliteld, prislusnika
$tabii a vojsk na splné&ni tkolii kaZdoden-
niho vyeviku, pFi taktickych cvidenich a
taktickgch cvidenich s bojovou stielbou.
V plné mife uskuteCiiovat takticko-poia-
dcva cvigeni, pfedeviim s materidlem, na
ktergch cilevédomé prohlubovat zvladnu-



ti zbrani, techniky a jednotlivgch Cinnosti
a upeviiovat ziskané néavyky.

Rast bojové pFirravenosti svazkl a atva-
rii je zavisly na reustdlém rozvoji a tés-
ném sepdti jejich dokonalé technické vy-
bavenosti s bojovym mistrovstvim a vyso-
kou moréalkou vojsk. Uréujicim vSak stéle
ztistava, Ze rozhodujici silou ve vdlce je
&lovek. Proto ze v3ech stranek bojového
potencidlu armédy vystupuje do popiedi
moralné politicky faktor, jehoZ upeviiova-
ni je tfeba vénoval trvalou pozornost. Cile-
védom& je potfebné prosazovat, aby pfi-
slugnici armady stdli pevn& na pozicich
politiky Komunistické strany Ceskosloven-
ska, svou obg&tavou praci se aktivné po-
dileli na jejim uskute&iiovani a Cestn&
pinili povinnosti internaciondlni obrany
socialismu. Z toho vyplyvd povinnost ne-
ustéle prohlubovat politické a mravni kva-
lity vojaki na zéaklad® hluboké oddanosti
komunistické strang a pracujicimu lidu
i silné nenavisti k nepfiteli.

Olohu moréaln& politického faktoru pfi
zvy3ovani bojové plipravenosti vojsk je
potiebné vidst v dialektické jednot& s exi-
stenci soudobgch bojovych prostifedkd mis-
trné ovladanych prisludniky armddy. Veli-
telsky sbor musi brat plné v avahu, Ze
uplatiiovani védeckotechnického pokroku
ve vojenstvi klade zcela nové poZadavky
na myslenf a jednani lidf, na droveii kaz-
n& a organizovanesti Zivota u utvard a
jednotek a ma organizatorskou a ridici pra-
ci. Viechny tyto okolnosti se pln& promi-
taji do oblasti moraln& politického stavu
a musi byt plné& respektovany.

DilleZzitym predpokladem vysoké bojoveé
pripravenosti vojsk, spolu s politicky a
odborn& pripravenym vojdkem, je plné bo-
jeschopna v§zbroj a bojova techaika.
Tento poZadavek v na3f vysoce technicky
vybavené armads s1 musi velitelé, pFislus-
nici $tdbai a politicti pracovnici nejen plné
uvédomit, ale ve své fidici dinnosti jej
plné zabezpetovat. To prakticky znamena,
aby péde o vyzbroj a techniku nebyla kam-
paiiovit4, ale byla zabezpetovana jako tr-
valy dkol. V plné mife je potFebné, aby
ke zvg3eni urovnd péfe o vyzbroj a tech-
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niku byly u&elng vyuZivany podminky,
které v tomto smé&ru vytvaFi ustanoven{ Ra-
du vnitfni sluzby ozbrojenych sil Cesko-
slovenské socialistické republiky. Velitel-
ské a technické organy musi promysleng
organizovat parkové a hospodaiské dny
a na vysoké urovni zabezpefovat adrzbu
& oSetFovani vyzbroje a techniky v odpo-
lednich hodinach. Déle je tieba zabezpe-
git, aby praci na vyzbroji a techmice byly
v plné mife intenzivné vyuZity dilenské
jednotky a jejich kvalifikovani specialisté.

Stdle rostoucf naroky na zabezpeleni
vycviku technikou, na bezporuchovy§ provoz
techniky a vyzbroje musi byt zajistovény
planovits. V této souvislosti musi vedouct
funkcionati jednotlivych velitelskych stup-
iifi vénovat néleZirou pozornost zpracovéni
planu provozu techniky. Aby tyto plény
byly redlné a zabezpeCovaly efektivni a
a hospoddrné pouZivéni techniky, aby mé&ly
potfebnou autoritu, musi se stat jejich
tvorba predevdim zaleZitosti veliteli a ne
pouze technickych orgénf. Plany provozu
mus{ byt zpracovény tak, aby zabezpeto-
valy vysokou provozuschopnost vyzbroje a
techniky nejen pfi zabezpe&ovani vycviku,
ale i pro pfipad bojového pouZiti.

Velitelé jsou povinni viestrann& zabez-
pecovat, aby vyzbroj, technika a material
byly pln& bojeschopné a bezporuchové. Ne-
postatuje vsak, aby velitel m&l k dispo-
zici vSechny prostfedky a ve stanovené
dobs s pfidélenou bojovou technikou Zza-
ujal uréeny prostor. Jde o to, aby byl scho-
pen zahdjit také ihned boj se silngm nepfi-
telem, dovedn& ho nigit a dosdhnout vi-
teézstvi za sloZité situace a v t&Zkych pod-
mink&ch. Pfitom pravé sehrava dileZitou
a rozhodujici tlohu celkova bojova pripra-
venost jednotky, utvaru nebo svazku.

U velitelského sboru se stdvd rozhodu-
jicim uplatnéni zickanych navykd v celém
rozsahu velitelské &innosti za dané kon-
krétni situace a u v3ech vojékid je to mis-
trné ovlad4ni prid&lené zbran& a bojo-
vé techniky a pln&ni vSech &innosti na
bojisti.



K tomu, aby bylc dosaZeno trvale vyso-
kého stupné& bojové pripravenosti svazki a
dtvard, je tfeba prohloubit znalosti zbrani
a bojové techniky, zvysit efektivnost bo-
jové pfipravy a zejména uroveii taktické,
sttelecké, palebné, odborné a technické
piipravy a Fizeni bojovych vozidel. Dosa-
Zenym vysledkem se musi stdt schopnost
a dovednost vojdka mistrné zvladnout
zbraii a bojovou techniku, umét je oSe-
trovat, odstrafiovat poruchy a v plné mife
vyuZivat jejich bojovych vlastnosti. Dile-
Zité je, aby kaZd¢ jednotlivec si dokonale
osvojil svou odbornost, aby zéaroveii bylo
dosaZeno plné zastupitelnosti v druZstvu,
osddce a obsluze.

Pro dokonalé zvladnuti novych druht

Shrneme-li vSechny naSe ziskané zku3e-
nosti a poznatky, které umozZiiuji dokonalé
& co nejrychlejsi zvladnuti novych zbranft
& moderni techniky, dojdeme k zavéru, Ze
jedin& soustavnym studiem teoretickych
otdzek a jejich ové&fovanim pfi praktické
¢nnosti miZeme zvySené poZadavky kva-
litn& splnit. Jde o to, aby bylo pln& pocho-
peno, Ze vysokou bojovou pohotovost a
pfipravenost vojsk tvofi morédln& politic-
ké a vojenskoodbcrné kvality, vycvidenost
a vysoka kéazeii vojdki, schopnost velite-
It dovedné organizovat a fidit bojovou
¢innost vojsk, efektivné vyuZivat zbrané

vyzbroje a sloZité bojové techniky méa pod-
statny vyznam dobfe organizovan4d tech-
nickd priprava. Jeji obsah v3ak musi byt
spravné zaméfen na zvySovéni teoretic-
kych znalosti a praktickych dovednosti,
které sméfuji k efektivnimu vyuZiti tak-
tickych a technickych moZnosti pridéle-
nych zbrani a techniky. Promys$len& musi
byt spojovéno teoretické i praktické osvo-
jovéni a zvladnuti zbrani a techniky s vy-
uZitim v3ech pfileZitosti a moZnosti. Ke
zvySovani teoretickych védomosti a k prak-
tickému vy¢cviku musi byt vhodn& vyuZi-
vano vSech zaméstndni ve vycviku se
zbranémi a technikou, oSetfovani, oprav
zbrani a techniky I parkovych a hospodar-
skych dnd.

3 bojovou techniku a udrZovat je v bez-
vadném stavu. VZdy je tfeba zabezpecovat,
aby bojova technika, v§zbroj a ostatni
technické prostfedky byly plné& bojeschop-
né a byl dokonale promyslen zpilsob jejich
bojového pouZiti pri vedeni vSech druhi
bojové €innosti. V plné mife je potiebné
vyuZivat zkuSenosti bratrskych armaéd,
zejména Sovétské arméady. Pozornost musi
byt vénovéna vysoké u&innosti stranicko-
politické prdce zamé&fené na vychovu ke
komunistické ideovosti, politické pevnosti,
odvaze a odhodlani zvit&zit nad nepfiite-
lem.



Plukovnik RSDr. Jan Polasek, CSe.

Metodologicky vyznam

historického materialismu

pro vojenskou teorii a praxi

SloZitost, mnohostrannost a riznorodost
socidlné ekonomickych, politickych a ideo-
logickych procest a jevii v souasné epose
si zvl&$té naléhavé vynucuje, aby byly fi-
lozoficky a socidln& politicky uceleny, ob-
jektivn& a pravdivé pochopeny podstatné
zmé&ny a vyvojové tendence ve viech oblas-
tech a sférdch spolefenské praxe.

V podminkéach, kdy agresivni kruhy im-
perialismu, jak potvrzuje soufasnd mezina-
rodni situace, pokra¢uji v intrikdch proti
socialistickym a dal¥fm mirumilovnym néa-
rodiim a usilujf o porudeni existujici rov-
novdhy ve vzdjemném poméru sil, jsou
naSe zemé& socialistického spolefenstvi nu-
ceny vyuZivat vSech prostiedkii k vojen-
skému zabezpedeni vysledkidl socialistické
vystavby. Boj za cdvrédceni valky, za za-
bezpe&eni mirové budoucnosti je fakticky
bojem za zabezpeleni rozvoje lidstva.

V této situaci lidé, jako tvarci dé&jin, se
snaZi nejen odpov&dst na otazky, pro&
byla minulost takovd jaké byla, pfitom-
nost takovéa jaka je, ale také, jaka budouc-
nost je skryta ve vgvoji od minulosti k pFi-
tomnosti, jakou nad&ji na realizaci maji cile
komunismu v soufasné etap& vyvoje tiidné
rozd&leného svéta, jakym smérem usmérnit
nadi pozornost a praktickou aktivitu, aby-
chom pripravili budoucnost bez vélek, kte-
rou odéekavame.
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Splnéni téchto poZadavki neni moZné bez
védeckého piistupu ke spoleénosti, ktery
nam zprostiedkovdvd marxismus-leninis-
nius jako védecké ufeni proletaridtu a
zvlas$ts dialekticky a historicky materia-
lismus jako jeho obecny teoreticky za-
kiad.

Objev materialistického pojeti dé&jin, kte-
ry patii k historickym zdsluhdm K. Marxe
a B. Engelse, v praxi znamenal nejen pro-
kazani platnosti materialismu i v oblasti
spoledenskych jevil, ale také budovédni di-
sledné& monistické koncepce svéta jako cel-
ku v materialistickém pojeti pFirody, spo-
le¢nosti a lidského myS$leni.

Prokazdni platnosti materialismu i v ob-
lasti spolefenskych jevil odstranilo, jak
napsal V. I. Lenin v &lanku ,Karel Marx“,
dva hlavni nedostatky dFivéjSich spole-
tenskych teorif. Za prvé, jejich neschop-
rost vyjadFit objektivni zdkony vyvoje spo-
le¢nosti a skute&né pri¢iny ideovych po-
hnutek historické &innosti lidi, za druhé
ignorovéni tlohy lidovych mas jako oprav-
dovych tvircti d&jin. Konstatoval, Ze Marx
formulovanim materialistického pojeti dé&-
jin ukazal cestu k védeckému zkouméni
d&jin jako jednotného procesu, zékonitého
v celé své nesmirné mmohostrannosti plné
rozporii.



Historicky materialismus jako obecna filozofickd teorie historického procesu

Dialektickomaterialistickym pojetim d&-
jin se konstituuje v rdmci jednotné v&dec-
ké filozofie jeji relativn& samostatnd sou-
fast — historicky materialismus — jako
strukturdlnf &ast dialektickomaterialistic-
ké filozofie, kteréd zahrnuje filozofickou
problematiku spoleénosti.

Objektem zkoumé&ni historického mate-
rialismu je spole¢nost jako v§vojové nej-
vy$8i a nejsloZit&jsi oblast objektivni rea-
lity.,

Historicky materialismus jako filozofic-
ka4 véda o spole€nosti zkoumd vzdjemné
souvislosti riiznych strdnek historického
procesu, vSeobecné zakony vyvoje a stii-
déni rdznych spoledenskych formaci, od-
halované na zéklad& materialistického fe-
Seni vzdjemného vztahu spolefenského by-
ti a spoletenského védomi, objektivni a
subjektivni strdnky spoleenského Zivota.

Vznikem historického materialismu se
zkonstituovala filozofickéa teorie, kterad pri-
stupuje ke spolenosti a k d&jinam jako
k prirodné historickému procesu. Analy-
zuje dé&jiny jako proces vzniku, vyvoje a
stF‘dani spolefenskoekonomickych formaci
a prokazuje, Ze vyvoj spoleénosti je vy-
sledkem &innosti lidi. Tato teorie umoZznila
diky dialektickomaterialistickému piistupu
zkoumat spole&nost jako zvlastni socialni
formu pohybu hmoty, jako jednotny histo-
ricky proces, jako celek, ktery pfedstavuje
systém se sloZitou strukturou d&jt a vzta-
hii, které vzdjemnym pilisobenim spolu vy-
tvafeji materidlni jednotu historického pro-
cesu. Odhaluje také podstatné stranky a
vztahy mezi spoleCenskymi jevy a procesy,
jejich misto a dlohu v dé&jinném procesu,
nejobecné&;jsi zékoﬁy, hybné sily historic-
kého vyvoje i jeho zékonité tendence.

Tato filozoficka teorie umoZiiuje pocho-
peni také toho, jak spolefensky subjekt
(tfida, socidlni skupina, nérod, stat) prak-
ticky zasahuje do struktury predmétného
[objektivniho) svéta, jak ho pireméiiuje
z hlediska svych potFeb a zamérd, jaky
je vysledek této ¢innosti (dosahuje-li cht&-

ného cile), jak si zmé&n&né skutecnosti
zpétn& vynucuji zménu plvodniho zaméru,
a které z lidskych z&méri maji pro d&jin-
né promé&ny spolednosti rozhodujici vy-
znam.

Historicky materialismus jako védecka
filozofie spole¢nosti se od svého vzniku
neprezentuje jen jako obecné teorie histo-
rického procesu, ale i jako metoda védec-
kého poznani spelefenskych jevii i jako
néstroj revoludni pfemény svéta. V disled-
ku tohoto charakteru vystupuje historicky
materialismus také jako vSeobecna meto-
dologie spoletenskych véd i jako néstroj
bezprostfedniho poznéni konkrétnich spo-
leCenskych, tedy i vojenskych jevl a pro-
cesi.

Neoddélitelnou sou&asti  spolefenské
struktury tFidnich spole&enskoekonomic-
kych formaci jsou socialni jevy, procesy,
instituce i teorie, spjaté s vojenstvim, so-
cidlnim nésilim a valkami. Socialni néasili
a valky jako fenomén byly vZdy v d&jinach
frekventovanym prostfedkem soci&lni ¢in-
nosti. Je to moZné prokéazat pouhym vy-
Ctem vélek, socidlnich konfliktd, revoluci,
kontrarevoluci, pu&d, paldcovych pievra-
th, ale i fungovanim politickych organiza-
ci spoletnosti v té které fazi jejiho vy-
voje. Je tomu tak i dnes v soudobych
vnitropolitickych i mezinarodné& politickych
procesech.

Z téchto davodii veénovali klasikové
marxismu-leninismu také zna¢nou pozor-
nost problémiim nasili, valek i celému vo-
jenstvi. SnaZzili se nalézt odpovéd na
otdzky, zda jsou socidlni nésilf a valky
nevyhnutenym prostfedkem kaZdé politi-
ky a kaZdé spolefenskoekonomické forma-
ce, jako ulohu plni v dé&jinném procesu,
zda se stanou také pro proletaridt ne-
vyhnutelnym prostfedkem, néstrojem v boji
za likvidaci kapitalismu a vystavbu socialis-
mu. K. Marx, B.Engels i V. I. Lenin ptekonali
omezenost a jednostrannosti driv&jSich
teorii, prehodnotili vojenskoteoreticky od-
kaz minulosti a z védeckych filozofic-
kych pozic vytvofili u€eni o vélce a ar-
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madé, zaloZené na v&deckém svEtovém
ndzoru proletaridtu. Tim uskute¢nili re-
voludni prevrat také v metodologickych
piistupech k otdzkdm vélky, armady i ce-
16ho vojenstvi a vytvofili zdklady vo-
jenského programu a vojenské vé&dy pro-
letariatu.

Vzhledem k tomu, Ze neni moZné na
relativng uzkém prostoru jednoho ¢lanku
podrobné&ji analyzovat metodologicky vy-
znam historického materialismu pro vo-

jenskou teorii a praxi, zamé&ffm se pouze
na zéakladni oblasti vzdjemnych vztah,
které povaZuji za filozoficky nejnosngj-
3 a nejaktudlngjsi. Pijde pFfedevSim o roz-
bor dvou problémid. Za prvé metodolo-
gického vyznamu historického materia-
lismu jako obecné filozofické teorie pro
vojenskou teorii a praxi; za druhé vyzna-
mu historického materialismu jako obec-
né metodologie spolefenskych a vojen-
skych véd.

Metodologick§ v§znam historického materialismu jako obecné filozofické teorie
pro vojenskou teorii a praxi

Obecnd filozofickd teorie spole&nosti,
reprezentovand historickfm materialis-
mem, by nepostihovala celou spolegen-
skou skutenost, kdyby opomenula speci-
fickou oblast spoletenského pohybu
v tfidnich spolefnostech — vojenstvi. Sté-
#1 bychom si mohli pfedstavit sv&t v sou-
¢asné epose prechodu od kapitalismu
k socialismu, v podminkdch zostfujiciho
se tfidniho boje mezi dvéma protikladng-
mi spoletenskymi systémy bez organizaci
a institucl ozbrojeného nésili. Ne ného-
dou je jednou z dileZitych souéasti teo-
retického odkazu K. Marxe, B. Engelse a
V. 1. Lenina jejich vojenskofilozofickd a
vojenskoteoretickd ¢innost, vyvolana po-
tfebami revolu¢niho boje a obrany vymo-
Zenost! socialismu pifed imperialistickou
agresi.

Socialistické zemé& nikdy nechtély a ne-
cht&ji ani dnes prokazovat pfrednosti so-
cialismu vdlkou. Jsou si védomy toho, Ze
cesta k trvalému miru nemiZe byt spo-
jovédna s neustdlym hromadé&nim zbranf a
zdokonalovanim zpiisobli ozbrojeného bo-
ie. Proto stavi proti imperialistické dok-
trin& véletné historie a horeéného zbro-
jeni politiku diisledného boje za mir a
bezpe&nost nédrodi.

Pro zahrani¢n{ politiku zemi socialis-
tického spoledenstvi i pro postoje pokro-
kovych sil celého svéta je pfimo symbo-
lické ztotoZnéni se s tezi XXVI. sjezdu
KSSS, Ze ,vsechny nérody na$i planety
nemaji dnes dileZit&j§i mezindrodni kol
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neZ uhdjit svétovy mir ... Ukazatelem cesty
k zitfku nesméjf byt pfipravy na vélku, kte-
ré odsuzuji narody k nesmyslnému mrhéni
materidlnim a duchovnim bohatstvim, nybrZ
upeviiovan{ miru®. (XXVI sjezd KSSS. Do-
kumenty a materidly, Praha 1981, s. 31 aZ
32.) Tato stanoviska KSSS neznamenajf
neteénost k horenému zbrojeni Spoje-
nych stdtd americkych a jejich satelitd.
,Neusilovali jsme a neusilujeme o vojen-
skou pfevahu nad druhou stranou“, zdd-
raziiuje se v dokumentech XXVI. sjezdu
KSSS. ,To neni na3e politika. Ale zaro-
vell nedovolime nikomu, aby takovou pfie-
vahu ziskal nad ndmi. Takové pokusy a
takovd snaha jednat s ndmi z pozice sily
nemaji naprosto ¥adné vyhlidky.“ (Tam-
téZ, s. 24.)

Nutnost nbrany vymoZenosti socialistic-
ké revoluce si uv&domovali i klasikové
marxismu-leninismu, k jejichZ historickym
z4asluhdm patii prokéazani platnosti dia-
lektickomaterialistického monismu nejen
ve spoletnosti, ale i v oblasti vojenstvi.
Dokézali, Ze vyvoj vojenstvi je obdobné
jako celé spoleénosti piFirodné& historic-
kym procesem. Zdivodn&nim socidlné
historické podmingnosti védlek, objasnénim
jejich pfi€in v souvislosti se vznikem sou-
kromého vlastnictvi, s rozdélenim spoleé-
nosti na antagonisetické tfidy a s vytvore-
nim statu dokézali, Ze valka je zdkonitym
jevem vykofistovatelské spole€nosti, ktera
prohlubuje socidlni a ndrodnostni utlak.
RovnéZ jejich zav&ry o zvySujici se sociél-
ni tloze valek se zostFfovdnim antagonis-



tickgch rozporit ve spolecnosti a o nebez-
peél zneuZivdni vysledkdi vyroby v zdjmu
militarismu jsou i v souCasné dob& ne-
smirng& aktuélni.

V¢znamnou tlohu pii odhaleni podstaty
védlek sehrdla materialistickd dialektika.
Zakladatelé vé&deckého socialismu dialek-
tickym piehodnocenim Clausewitzovy teo-
rie valky jako pokrafovéni politiky dali
novy obsah podstat&é valky tim, Ze pro-
kéazali tffdni charakter vdlky i politiky a
odhalili zdroje vaie¥né politiky v ekono-
mice vykofistovatelské spoleénosti. Uplat-
nénim principlt konkrétng historického
piistupu k vdlkdm poloZili také zdklad v&-
decké Kklasifikaci valek a hodnoceni vélek.

Obdobné zésluhy maji také za védec-
ké zdiivodnéni podminek, které umoz-
fuji vyloudeni vdlek ze Zivota spole&nosti
a upevnéni miru, za vytyéeni a vyreSe-
ni vztah@ mezi tfidnfm bojem, védlkou a
revoluci i za v&decké FeSeni piivodu, tiFid-
ni podstaty a funkci armédy jako ozbro-
jené organizace stdtniho apardtu k ve-
deni valky, za rozpracovani podminek vi
tézstvi ve vélce a zdroji sily armady. To
jsou pouze n&které argumenty, které pro-
kazuji objektivnost a vé&deckost materia-
listického pfFistupu k valkdm a n&kterym
oblastem vojenstvi. Maji podstatny vliv
na obecné celospolefenské problémy.

Filozofickometodologické vychodiska
materialistického pojeti dé&jin maji také
vgznam pro analyzu parcidlnich oblasti
vojenstvi. UmoZiiuji odhaleni:

— Zavislosti vécnych prostiedki ozbro-
jeného nésili na zpisobu vyroby. B. Engels
v Anti-Diithringu napsal: ,,. ... vitézstvi na-
sili je zaloZeno na vyrobé zbrani a ta zase
na vyrobé& vibec, tedy — na ,ekonomické
moci“, na ,hospodaiské situaci“, na mate-
ridlnich prostfedcich, které ma nésili k dis-
pozici.“ (Engels, B.: Anti-Dithring. Spisy,
sv. 20, Praha 1966, s. 173.)

— Zavislosti vyzbroje, sloZeni, organi-
zace, taktiky a strategie predeviim na
ekonomickych podminkach. ,Vyzbroj, slo-
Zeni, organizace, taktika a strategie za-
visi predevSim na p:‘-isluEném stupni vy-
roby a komunikacich...“ zdfraznil B.

Engels. (Engels, B.: TamtéZ, s. 173.) ,Ce-
14 organizace arméd a jejich zpilisob vede-
ni boje a tedy i vit&zstvi a poraZka jsou
zavislé na materidlnich, to jest ekonomic-
kych podminkédch: na lidech a zbranich,
tedy na kvalit¥ a kvantit& obyvatelstva a
na technice.“ (Engels, B.: TamtéZ, s. 177.)

— Z&konitosti vztah@i mezi drovni bo-
jové techniky a zplisobem vedeni ozbro-
jeného zépasu. ,,...pokroky techniky, jak-
mile se daly vojensky pouZit a byly také
pouZity, skoro nésiln& vynutily zmgny, ba
prevraty ve zplisobu vedeni boje a k tomu
jeSt& cCasto proti vili vojenského velent,*
napsal B. Engels v citovaném dile. ,En-
gels, B.: Tamtéz, s. 178.)

— Politiky jako zdkladniho struktu-
rélniho prvku podstaty valky jako spole-
¢enskohistorického jevu i formulovani za-
kladnich metodologickych principii ana-
Iyzy priib8hu a vysledki védlky politic-
kym prizmatem tfidnich z&4jmi a pomé&ru
mezi tfidami.

Realizace tohoto principu pri analyze
vdlky znamend respektovat skute¢nost,
Ze politika urduje zaméFeni, charakter
priprav ti¥idy, stdtu, koalice na konkrétni
valku. Stanovi Kritéria pohotovosti k val-
ce, vyty&uje cile, kontroluje zahdjeni a
do zna¢né miry i prib&h valky. Ovliviiu-
je priibéh vdlky urfovdnim a wupfesiio-
vanim jejich strategickych cilli. Prostied-
nictvim strategie plisobi politika na kon-
krétni formy a zpilsoby ozbrojeného za-
pasu, které podrizuje celkovému vojen-
skopolitickému zdmé&ru. Politické pros-
tfedky sjednocuji a koordinuji pisobeni
viech ¢initeld, které rozhoduji o priib&hu
a vysledku vdlky. Politika vyuZivd vysledki
valky a stanovi nové cile a ikoly tiid,
spole¢nosti na zdkladé redlnych socidl-
nich nésledkdl valky. Valka v3ak také pi-
sobi zpétn& na politiku. Klade poZadavky
na materidln& technické zabezpedenf vél-
ky, zabezpeteni vojenskovédeckého vyzku-
mu i mordln& politickou a psychologickou
pfipravu vojsk.

— Vlivli ideologie a uv&doméni lido-
v¢ch mas na zpiisob vedeni ozbrojeného
zdpasu a na vysledek valky. B. Engels
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napsal: ,Emancipace proletaridtu bude
mit také sviij zvlastni vyraz a vytvoli
svou zvlastni, novou metodu véalky.“
(Engels, B.: MoZnosti vdlky svaté aliance
proti Francii. Marx-Engels. Spisy, sv. 7.
Praha 1959, s. 514.) Podobn& V. I. Lenin
formuloval tezi o mordlnim duchu armé-
dy. Vyjadfil v ni obecnou zékonitost val-
ky. ,V kaZdé vélce je nakonec vitézstvi
podminéno mordlnim stavem mas, Kkteré
na bojisti prolévaji svou krev.“ (Lenin,
V. L: Projev na vefejné konferenci. Spisy,
sv. 31. Praha 1955, s. 131—132.)

Z téchto souvislosti vyplyvéd, Ze oblast
vojenstvi je neoddélitelnd od obecnych
spole€enskych problémi tF¥fdni spole&nos-
ti. Historicky materialismus jako obecnéa

filozoficka teorie spolenosti umoZiiuje
odhalit vnitfn& protikladny vliv vojenstvi,
zv]43té valek na dé&jinng vyvoj, ale také
vliv celospoleenskych faktorii materiél-
nich i idedlnich, objektivnich i subjek-
tivnich na vyvoj vojenstvi vcelku i na
jeho jednotlivé oblasti.

Zvlasté v soutasné epoSe vystupujf pro-
blémy valky a miru nejen v parcidlnim
spolefenském, ale celosvétovém vgznamu.
Jak bylo zdtivodnéno na XXVI. sjezdu
KSSS, , ...dnes neexistuje pro Zadny néa-
rod podstatn&jsi, dulezZitéjsi tkol, neZ je
udrZeni miru, neZ je zajisténi zékladniho
prava kaZdého &lovéka — préva na Zivot.“
(XXVI. sjezd KSSS. Dokumenty a materia-
ly. Praha 1981, s. 7.)

V¢znam historického materialismu jako obecné metodologie spoleenskych
a vojenskfch véd

Spole¢nost neni pFedmétem zkoumdni
jen historického materialismu, ale i dal-
Sich véd ekonomickych, politickych, prav-
nich, historickych, sociologickych, psy-
chologickych, ale i etiky, estetiky, vo-
jenské védy aj. Tyto spolefenské védy
maji svilj pfedmé&t zkouméni, své vlastni
metody. Jejich specificnost, ve srovnéni
s historickym materialismem, je v tom,
Ze kaZda z téchto v&d studuje pouze ur-
¢ité stranky Zivota spoletnosti a zdkoni-
tosti jejich vgvoje.

Historicky materialismus jako obecnd
filozofickd véda o spolec¢nosti zkoumé
spole¢nost a dé&jiny jako jednotny proces,
obecné zdkony vyvoje spolecnosti, dia-
lektickou jednotu materidlnich a duchov-
nich faktorii sociélni reality, vzadjemnou
souvislost objektivnich a subjektivnich
podminek Zivota spole¢nosti i vzdjemné
souvislosti a podmin&nosti jednotlivych
oblasti spolefenského Zivota. Specifiénost
predmétu historického materialismu ur-
¢uje 1 jeho misto mezi ostatnimi spole-
¢enskymi vé&dami. Historicky materialis-
mus je nejen filozofickou teorif spoleé-
nosti, ale vystupuje vic¢i ostatnim spo-
letenskym véddm jako obecna teorie a
metoda poznavani konkrétnich spoleten-
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skych jevii a procesii, jako obecnd meto-
dologie spoletenskych a vojenskych véd.
Revoluéni pievrat, k némuZ do$lo vzni-
kem Tfilozofické v&dy o spole¢nosti, mé&l
disledky i pro ostatni spolefenské v&dy
a spolefenskou praxi. Prokézani platnosti
dialektickomaterialistickych principf, ka-
tegorii a zdkoni i ve spole€nosti mé&lo
rozhodujici vyznam pro vSechny spole-
tenské védy, nebot objektivni védecky a
stranicky pfristup historického materia-
lismu ke spoletnosti umoZnil pfehodno-
tit vysledky vSech spoleCenskych véd
i prebudovat jejich metodologii na za-
klad® materialistického pojeti d&jin.

Historicky materialismus umoZiiuje kon-
krétngjsim spolefenskym v&ddm chapat
socidlni jevy v jejich materidlni jednoté
a mnohotvérnosti, vnitini souvislosti, vza-
jemné podmin&nosti i v pohybu a vyvoji.
Tim, #e tyto védy vychézeji z filozoficko-
teoretickych a metodologickych vgchodi-
sek a konfrontuji své zavéry s celkovym
teoretickym obrazem spole¢nosti, posky-
tovanym historickym materialismem, do-
spivaji k pravdivému pozndni. S pomoci
principfi, kategorii a zakonid historického
materialismu se mutZe ekonom, historik,
pravnik i vojenskové&decky pracovnik zo-



rientovat ve sloZité sfti jevii a vztahii spo-
le€enského Zivota. Znalost historického
materialismu i pfisludného specidlné& spo-
le¢enskovédniho i vojenského oboru po-
méhéa postupovat pii studiu spoledenské
empirie od jednotlivého k obecnému, od
povrchniho pozndni k hlub$imu, od jevi
k podstaté historického procesu. A na-
opak studium a zkouméni vysledkd kon-
krétnich spoledenskych vé&d obohacuje
historicky materialismus a vytvaFi pod-
minky pro jeho dalsi rozvinuti.

Metodologické bohatstvi historického
materialismu vytvaF{ predpoklady pro
objektivni v&deckou orientaci ve viech
oblastech vojenstvi. K pochopeni obsahu
historického materialismu i jeho metodo-
logické funkce pii analyze vojenské teo-
rie a praxe prispfvaji principy, kategorie
a zékony historického materialismu,

Principy objektivniho pristupu k vo-
jenskgm jeviim, prvotnosti materidlniho
zékladu spolefnosti a vojenstvi pred spo-
letenskym v&domim, principy historismu
i stranického a tFidniho piistupu k so-
cidlnim a vojenskym procesim vyjadiuji
metodologickd vychodiska, jejichZ respek-
tovdni je nevyhnutelné pii analyze jaké-
koliv oblasti vojenstvi.

Obdobn& kategorie historického mate-
rialismu, jako objektivni odraz uré&itych
strdnek, vlastnosti a souvislosti zkouma-
ného objektu v lidském v&domi, plnf di-
leZitou metodologickou funkci pfi analyze
vojenskych jevii a procesi jak globélnich,
tak i parcidlnich.

Platf to napf. o analyze vyvoje zpiso-
bl vedeni ozbrojeného zé&pasu, kterd pa-
tff k zdkladnim dkolim vojenské teorie
a praxe. Pripravit armddu na vélku pted-
pokladd umét predvidat charakter budou-
ci valky a na zéklad¥ toho stanovit tako-
vé formy vycviku a vychovy piisludnikii
armady, které odpovidajf novym prostied-
kiim vedeni ozbrojeného zé&pasu.

Nové objektivni podminky vedeni ozbro-
jeného zapasu si v soufasném obdobi
vynucuji také analyzu vlivu v&deckotech-
nické revoluce ve vojenstvi na zplsoby
vedeni ozbrojeného zépasu. Zkoumdni

t&chto vlivii a jejich realizace ve vycviku
a vychové vojsk nejen umoZiiuje lépe za-
bezpecdit obranyschopnost zemf{ socialistic-
kého spoleCenstvi v piFipadé& jejich napa-
deni, ale vytvafi také predpoklady pro
odvrdceni moZné valky.

V této souvislosti vystupuje do popredi
obsahové vyjadieni kategorii: zpiisob ve-
deni ozbrojeného zapasu, forma a cha-
rakter ozbrojeného zdpasu, charakter a
druh ozbrojeného zépasu aj., ale také
kategorif, které souvisi s analgzou G&ini-
teld socidln& ekonomické, vojenskopoli-
tické, vojenskotechnické povahy i lid-
ského Cinitele, které ovliviiuj ozbrojeny
z4pas.

Rovn&Z analyza prvki ozbrojeného zé-
pasu — bojové techniky a &lovEka — je
moZnd jen pii vyuZiti metodologického
bohatstvi kategorif obsahu a formy, celku
a Casti, systétmu a elementu, kvantity a
kvality aj. Ty jsou nevyhnutelné k pro-
kéazani toho, Ze zmé&ny v bojové technice
a ve sloZeni armddy jsou zdkladni pFidi-
nou zmén zplsobli a forem vedeni ozbro-
jeného zdpasu. Cim hloub&ji a v3estran-
n&ji se podafi prostfednictvim kategorif
zachytit a zobrazit mnohotvarné stranky
vojenskych jevii, do jak husté sit& vztahi
se podafi pomoci kategorii proniknout,
tim dpln&ji a v3estrann&ji je moZné po-
stihnout zkoumanou oblast.

Dynami&nost, promé&nlivost a rozpornost
vojenstvi neni moZné v celé 3ifi postih-
nout bez vyuZiti metodologického bohat-
stvi, které na&m poskytuji zdkony histo-
rického materialismu. Klasikové marxismu-
-leninismu pfistupuji k vojenstvi jako
k pPirodnd historickému procesu. V ném
se prosazuji zékony, které pilisobi neza-
visle na vili, védomi a tumyslech lidi,
naopak samy jejich vili, védomi a Gmysly
uréuji. Tyto zdkony, které piisobi objek-
tivnd a nezadvisle na vili a védomi, se
viak prosazuji vyluén& prostfednictvim
¢innosti lidi bud Ziveln& jako cizi sila,
nebo je jejich plsobeni zprostifedkovédno
uvédomelou ¢&innosti lidi. ,Neni to tak,
Ze by dg&jiny pouZivaly ¢lovéka jako pro-
stfedku k dosaZeni svych cili — jako by
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byly né&jakou zvlastni osobou,“ napsali
K. Marx a B. Engels, ,— ne — d&jiny ne-
jsou ni&im jinym, neZ ¢&innost! &lovéka,
ktery sleduje své cile.“ (Marx, K., Engels,
B.: Svata rodina. Marx—Engels: Spisy, sv.
2, Praha 1957, s. 111.)

V aplikaci na valku to znamend, Ze

v praktické konfliktnf interakci lidovych
mas, t¥fd, politickych stran, arméd i jed-

notlivedi, jejimZ obsahem je pokraCovéni
politiky jinymi ndsilngmi prostifedky, jsou
vytvafeny podminky, v nichZ piisobi z&-
kony valky. Vzhledem k tomu, Ze vdlka
je nejen ovliviiovana, ale také ovliviiuje
vsechny oblasti Zivota spoletnosti — ob-
last ekonomickou, politickou, ideologickou
a predeviim vojenskou, nepilisobi zékony
v jednotlivgch oblastech ,vedle sebe",
v ,Cisté podob&“ — izolovang, ale pisobi
jeden na druhy a obecny vysledek tohoto
pisobeni. Pfedpoklady pro pisobeni objek-
tivnich zdkonii valky tvofi nejen materiél-
ni &initele, ale i ¢initel duchovni.

Metodologické bohatstvi historického
materialismu je zna&n& obsdhlejdi a vie-
strann&jsi. Znalost principd, kategorif
i zdkoni historického materialismu umoz-
fiuje analyzovat podstatu a ptivod vojen-
stvi, jeho t¥idni charakter, socidlni funk-
ce, d&jinné promény, stejn& jako pod-
statu a zvlastnosti zékonitosti véilek, vy-
typovat zékony vzniku priib&hu a vysled-
ki valek, respektovat historickou podmi-
nénost véalek apod.

Soudobé vojenstvi jako velmi sloZity,
rozporny a mnohostranny spolecensky jev,
zkoumd fada v&d spolefenskych (filozo-
fie, ekonomie, v&decky komunismus, his-
toriografie, pravni vé&dy, sociologie, etika,
vojenskd v&da aj.), pFirodnich, technic-
kych i matematickych. PFinos jednotli-
vych v&d pro vojenstvi je zdvisly na
predmétu jejich zkoumdénf a na jejich po-
staveni v systému vojenskovédeckych po-
znatki. Jednotlivé v&dy jsou pri analyze
valky nezastupitelné. Kazdd z t&chto véd
se vyznaduje riznym stupném obecnosti
a &ffe a tedy i rozdilngm vyznamem je-
jich poznatkl pro vojenstvi.
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Podle toho, zda piisludnd teorie odha-
luje zdkony, analyzuje pojmy a kategorie,
které maji vyznam i pro jiné védy a po-
skytuje jim n&které metody, pomoci kte-
rgch pfislund véda dosahuje védeckych
poznatkdi a vyzkumngch cild, pini meto-
dologickou funkci. Metodologicka uloha,
metodologicky vyznam teorie jsou déany
tim, Ze jeji obsah a zdvéry maji uréity
vliv na jiné védy, usmériiujf, reguluji po-
znéni a praxi v celku nebo v n&které
jiné oblasti. Souhrn zédkoni a tezi, pojmi
a kategorif, pfistupii a postupli Vytvarf
prostiedky (metodologicky aparat), po-
moci nichZ dané teorie usmériiuje, regu-
luje Fedeni tukolt v jinych oborech po-
znani a praxe,

V souvislosti s fesenymi problémy po-
vazuji za poti¥ebné zdiiraznit, Ze teore-
ticko-metodologickym vychodiskem analy-
zy vojenské teorie a praxe je marxisticko-
-leninské uteni o valce a armdadé& které
je syntézou vzajemné propojeného studia
vialky a arméady v3emi zdkladnimi sou-
tastmi marxismu-leninismu, tedy marxis-
ticko-leninskou filozofii, politickou eko-
nomif i védeckym komunismem.

Marxisticko-leninskd filozofie je nej-
obecngj3i teorie a metoda, jako teoreticky
zéklad sv8tového nézoru a obecnd meto-
dologie pozné&ni a praxe a jeji neoddé&li-
telna souddst — historick§ materialis-
mus — jako obecnd filozofickd véda
o spole&nosti, pfispivajf filozofickymi pro-
sttedky ke sjednoceni filozofické, ekono-
mické a politické analyzy a vytvérejl
pFedpoklady komplexniho obecného zkou-
mani problémi valky a armddy.

Historicky materialismus jako neoddgli-
telnd soud4st marxisticko-leninské filozo-
fie obstdl v ostrych ideové politickych
sra¥kdch s nemarxistickymi teoriemi v mi-
nulosti a prokazuje svou Zivotnost i v sou-
tasné epoSe. Vzristd intenzita t¥idniho
boje v mezindrodnim mé&fitku prévé v ob-
lastech, které se dotykaji podstaty spo-
letenského pohybu a vyvoje i prohlémii
metodologie.
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Cesty dalsiho zvysovani

tvaréiho

4

vojenskoteoretického mysleni

Na strdnkdch Vojenské mysli v roce
1981 i 1982 byla uveiejnéna série &lanki,
zaméfenych k rozvoji tviréiho vojensko-
teoretického mysleni. Clanky byly cile-
védom& usmérnény k vojenskopolitickému
zdivodnéni aktudlnosti této problematiky,
k vysvétleni podstaty tviiréiho my3lent
obecné a vojenskoteoretického zvlasts
i k obsahové tématice, ve které je nutné
pFednostn& rozvijet tvir®{ vojenskoteore-
tické mysleni v podminkdch CSLA.

V tomto piisp&vku chceme pohovofit
0 metodach i cestdch dalsfho zvySovéani
arovné tviirciho vojenskoteoretického mys-
leni, jehoZ rozvoj zistdva i nadédle vy-
soce aktudlnim poZadavkem pfi budovéni
a obran& rozvinuté socialistické spoleé-
nosti v podminkéch probihajici védecko-
technické revoluce.

Zakladnim predpokladem dalsiho zvy-
Sovani tdrovné tviiréiho vojenskoteoretic-
kého mySlenf je prohlubovdni znalosti
marxismu-leninismu a zejména marxistic-
ko-leninské filozofie. Uplatiiovani marxis-
ticko-leninské filozofie jako metodologie
vojenskovédeckého pozndni umoZiiuje pFi-
stupovat k vojenskym problémim z mate-
rialistickych pozic. Ve védecké filozofii je
materiaiismus organicky spjat s dialek-
tikou, kterd je ufinnym prostfedkem po-
znavani soudobého vojenstvi v jeho ve-

Skeré sloZitosti a rozpornosti, v jeho ne-
ustdlém vyvoji a zmé&ndach.

Dialekticky piistup pFi FeSeni problé-
mil vojenstvi je zdkladnim zdrojem tvir-
¢iho vojenskoteoretického mysleni, bez
néhoZ neni moZné 0sp&3n& fesit dnedni
ukoly sloZité praxe $tabd a vojsk. Myslet
tvofivé znamend myslet dialekticky. To
umoZiiuje vé&as postFehnout novosti ve
vztahu k daldimu zkvalitiiovdni vojenské
praxe.

Marxisticko-leninskd metodologie za-
bezpetuje v&deckou objektivitu zkouma-
nych jevl, pfisné stranicky a tFidni pii-
stup, v3estrannost tviirétho reseni, kon-
krétné historicky pFistup, spojovani sou-
vislosti a vojenskych zkuSenosti s odvéi-
nou formulaci novych piistupl a reseni.

Oroveii tviiréiho vojenskoteoretického
mysleni je viak urfovdna nejen tim, jak
hluboce je védecky metodologie vojensko-
védeckého pozndnf propracovdna, nybrz
i tim, jak hluboce ji vojenské kadry
zvladly a jak ji prakticky vyuZivaji. To
je zvladt dileZité v soulasné dobd, kdy
se poZaduje, aby se do procesu tviir&iho
myslen{ zapojilo co nejvice pEislusniki
CSLA v réamci svgch moZnosti.

Spolu s marxisticko-leninskou metodo-
logii, kterd prolind celym procesem tvir-
titho vojenskoteoretického mysleni a je
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jeho zékladem, je podle charakteru ob-
sahu zkoumaného problému vyuZivano
i ostatnich obecnych metod tviréiho fe-
geni problémd v nejobecné&jSim slova
smyslu.

Piijde zejména o vyuZiti metod pozo-
rovani a experimentu, analyzy a syntézy,
srovndvani a zobecilovani, prechodu od
abstraktniho ke konkrétnimu, historickych
a logickych metod, metod expertiz, sy-
stémového pFistupu i raznych matema-
tickgch metod v&etn& matematického mo-
delovani apod.

Z toho tedy vyplyvd pro vojenské kad-
ry perfektn& zvladnout nejen maxisticko-
-leninskou metodologii, ale i obecné me-
tody zkoumdénf a vyuZivat jich v procesu
tviiréiho  vojenskoteoretického  mysleni
v naprosté dialektické jednot&. Charak-
teristika a hlubokd znalost jednotlivych
obecnych metod zkoumdn{ umoZiiuje je-
jich optimé&lni kombinaci tak, aby bylo
dosaZeno poZadovaného vysledku. Bez
splnéni téchto predpokladi nelze oceka-
vat vgrazn&jsi zvySeni dGrovn& tvirfitho
vojenskoteoretického my3leni.

Ale ani tento poZadavek nestadf. Re3eni
konkrétnich teoretickgych i praktickgch
problémii operaéniho uméni, taktiky, roz-
voje druhii vojsk a sluZeb, bojové a poli-
tické pripravy, efektivniho zvladnuti bo-
jové techniky a zbrani atd, vyZaduje
kromé& hlubokého ovladdnuti marxisticko-
-leninské metodologie obecnych metod
zkoumdani vyuZivani i dalSich specidlnich
metod zkoumdéni, které zabezpefuji apli-
kaci vysledkidl tviréiho feSeni v armadeé.
To znamend, Ze v procesu tviréiho vo-
jenskoteoretického mysleni musi byt do-
saZeno dialektické jednoty vyuZivani mar-
xisticko-leninské metodologie, obecnych
metod tviréiho védeckého poznani a spe-

Z toho tedy vyplyva, Ze zvySovéni drov-
n& tvirdtho vojenskoteoretického myslen{
bude v mnoha smé&rech zavislé na schop-
nosti pracovnikdi dovedn& vyuZfvat riz-
nych metod zkouméni a spojovat je tak,
aby bylo dosaZeno maximdlniho efektu
pfi FeSeni aktudlnich problémi soudobé
i perspektivni praxe.

Ze specidlnich metod zkoumdnf{ maji
znaény vyznam cviceni v3eho druhu jak
v narodnim, tak i spojeneckém ramci. Po-
skytuji bohaty faktograficky materiél, kte-
ry je jedineénym zdrojem pro analyzu,
ovéfovani a zobeciiovanf zkuSenosti s ci-
lem neustdle zkvalitilovat bojovou a vy-
cvikovou praxi. Kazdé cviceni by se melo
stat Sirokou zékladnou tviirétho objevovi-
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ciadlnich metod vojenského zkoumani. Bez
dodrZeni této jednoty nemiiZe byt dosaZe-
no skutednd védeckych vysledkd, které by
podstatnym zpisobem zkvalitiiovaly vojen-
skou teorii a praxi.

Mezi nejznamé&jsi specidlni metody zkou-
manf patfi napf. vojskovd a zkuSebni
cvidenf, velitelsko-§tabni cvi€eni, spoje-
necka cvideni, Fe$eni opera&nich a taktic-
kych letutek, vojskové zkoudky, vojen-
skovédecké konference apod.

Uménim vojenskych kadri tedy je
plné vyuZit marxisticko-leninské metodo-
logie tviirétho védeckého pozndni a z vel-
kého mnoZstvi riiznych obecnych a spe-
cidlnich metod zkoumdni vybirat a po-

uzit té&ch, které zabezpe&i poZadovany
vysledek.
Tak napi. u pracovnikli centrélnich

sloZek na MNO a svazil plijde pFedeviim
o diikladné zvladnuti a osvojeni si t&ch
metod zkoumadni, kterych vyuZiji ve svém
zarazeni ke zkvalitn&ni pldnovéani, Kkon-
cepéni &innosti, k préci na prognézach,
na planech v§stavby druhii vojsk a slu-
7eb, ke zpracovani vojenskych, technic-
kych a ekonomickgch rozbord. Déle k roz-
voji operaéniho uméni a taktiky, ke zvy-
Sovdni bojové a mobilizatni pohotovosti
vojsk, ke zkvalitiiovani normotvorné &in-
nosti apod. Pfi reSeni téchto problémi
bude nutné vyuZit zejména metody Kkri-
tické analyzy, metod tzv. strategického
mysleni (jako jsou variantnost, systémo-
vost a interdisciplindrnost) a rovn&Z i né-
kteryjch metod ze skupiny empirickych
a logickych metod, v&etné metody ma-
tematického modelovani, ddle metod ope-
ratnfho vyzkumu apod. Diislednd aplika-
ce na podminky armddy bude vyZadovat
i pouZitl specidlnich metod zkoumanf i vy-
uZivani vysledkii vojenskovddecké préce.

ni. K tomu je nutné na v3ech cvifenich
¢astéji experimentovat, hloub&ji studovat
a ziskané zkudenosti zobeciiovat tak, aby
viechno cenné a nové se stalo majetkem
viech a bylo smé&leji zavddéno do praxe
vojsk. Pfi nich je moZné komplexn& ove-
Fovat a upresiiovat nejdileZitéjSi zavéry
marxisticko-leninské vojenské védy, zkou-
mat metody pripravy 3tébt a vojsk k ve-
deni bojové &innosti pii zahdjenf i v pri-
behu valky, rozpracovdvat zplisoby nej-
efektivnéjsiho pouZiti bojové techniky a
zbrani k nicenf{ nepfritele a k vedeni bo-
jové ¢innosti ve vysokém tempu a do vel-
k¢ hloubky.

Rovné&Z je tieba pln& vyuZivat vyzkum-
ngch cvidenf s vyuZitim matematickych



metod a vypocetni techniky. PFi nich se
ovéruji propoéty, prognézy, varianty po-
uZiti sil a prostredkd, zpracovavaijf se no-
va doporuéeni apod., ktera se pak ovérujf
na cvi¢enich s vojsky.

DileZité jsou i kontrolnf vojskové zkous-
ky bojové techniky a zbrani. Jejich vyznam
stdle vzriistd v souvislosti s vybavovanim
vojsk novymi druby bojové techniky a
zbrani, které se doposud nepouZivaly
v bojové a vycvikové praxi vojsk.

Progresivni specidlni metodou rozvoje
vojenskoteoretického mysleni jsou vojen-
skov&decké konference. Poskytuji Siroké
moZnosti kolektivnihe, tviiréiho posouzeni
i FeSeni nazralych aktualnich problémi vo-
jenské teorie a praxe. Proto veleni armady
jim kaZdoro¢n& vénuje zna¢nou pozornost
v zékladnich vycvikovych dokumentech.
V soucasné dobé se piistupuje k zpracovéni
obsahového zaméfeni vojenskovédeckych
konferenci do roku 1985. Obsahové zamé-
feni bude vychazet jak z pstiletych plani
vojenskovédecké prace, tj. jako vyvrcho-
lenf FeSeni vybranych hlavnich v&deckych
tkoldi, tak i z aktuédlnich potFeb praxe
5tabd a vojsk.

Organizujf se na ruzngch stupnich ve-
leni, na stupni MNO, na svazech, svazcich,
ve vojenskych vysokych Skolach, na pra-
coviStich vyzkumné a vyvojové zdkladny
i v daldich zafizenich CSLA. Jsou repre-
zentativnim férem kvalifikovanych vojen-
skych kadri z riiznych stupiii veleni a
specialistii FeSené problematikv. Zacast-
nujf se jich jak vedouci funkcionari MNO,
tak i velitelé, nacelnici, politi¢ti pracov-
nici, specialisté, spolu s v&deckymi, v&-
deckopedagogickymi a védeckotechnickymi
pracovniky. To predstavuje vysoce kvali-
fikovany tviiréi kolektiv, ktery je schop-
ny efektivné a kvalitn& resit vzniklé pro-
blémy teorie a praxe vojsk. Vojenskovs-
decké konference pfispivaji nejen ke kva-
lifikované viméné néazorti na projedndva-
ny problém, ale i k vSestrannému zobec-
néni zkuSenosti a k vvtvofen{ jednotngch

Diikladnd znalost a efektivni vyuZivani
metod tviréiho vojenskoteoretického mys-
leni je neoddéglitelnou soudasti Fidici a
organizdtorské prace veliteld, nacelniki
a politickych pracovnikl. Oni piedeviim
by méli rozvoj tviréiho mysleni podporo-
vat, sami se aktivn& tohoto procesu zu-
Castnit a vytvaret pro jeho realizaci na-
rocné tvirci klima. K tomu vedou riizné
cesty.

Tak napf. sprdvn& organizovand veli-
telskd priprava podné&cuje rozvoj tviréiho
vojenskoteoretického mysleni. Tyka se to
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nazoril na zpisoby ieho Fedenf i realizace
v praxi. To samo o sob& vyZaduie aktivni
podil vedoucich funkcionaFt na jejich
piipravé a konéni.

Uroveii a wuginnost vojenskovédeckych
konferenci zavisf na védecké Grovni zpra-
covani zékladniho referdtu i na tom, do
jaké miry se podaff zabezpefit otevienou
a tvilreél diskusi. Vysledky kaZdé vojensko-
védecké konference by mély predstavo-
vat novou kvalitu reSeného problému a
jeho vyuZiti jak v praktické ¢innosti vojsk,
tak i v daldimu v¢zkumu, $kolenf, zobec-
néni, publikovdni apod. Proto ie tu&elné
vysledky” vojenskov&decké konference pu-
blikovat, nebot ptispivaji ke zvy$ovini
\éojenskoteoretického mysleni piisludnikt

SLA.

Z toho vyplyva, Ze v rozvoji tvéréiho
vojenskoteoretického my3leni ma nezastu-
pitelnou tlohu vojenska praxe. Je vychozi
experimentdlni zékladnou vedkerého tviir-
¢iho hledéni. Leninska teze, Ze hledisko
Zivota, praxe musi byt prvnim a hlavnim
hlediskem teorie poznéani, je zdkladem
i pro rozvoj tviirétho vojenskoteoretické-
ho mysleni.

XVI. sjezd KSC stanovil jako jeden
z nejdileZit&jSich poZadavkdi sou&asnosti
integraci védy se spoletenskou, tedy
i s vojenskou praxi. Z toho pro nas vy-
plyva poZadavek posilovat takové formy
tviirtiho hledéni, které ve spojeni s praxi
jsou nejefektivnéjsf a vedou k rychlému
zavadéni vysledklt do praxe vojsk. To
dale vyZaduje, aby se do procesu tviiréiho
vojenskoteoretického my3leni zapojily sta-
le vice kaddry z vojenské praxe, tj. velite-
¢, ndcelnici, politiéti pracovnici, distoj-
nici 8tdbti vojsk, aby se sjednotilo jejich
tvlréf usilf s vé&deckymi, v&deckopedago-
gickymi a vé&deckotechnickymi pracovniky
CSLA. VZdyt velkd ¢ast problémd vznika
v samotné praxi a miiZe byt nejkvalitngji
reSena piredev$im dsilim uvedenych funk-
cionafii.

zZejyména semind®li, semindrnich besed, va-
leénych her, skupinov@ch cviteni i veli-
telsko-Stabnich cvieni na mapéch. Viech-
ny tyto formy rozviji tvlirél schopnosti,
podporuji tviréi mysleni, diskusi a ori-
ginalitu. K tomu je zapotfebi, aby vedou-
ci zaméstndni navodil vhodné tvaréi Kkli-
ma. VyZaduje to od n&ho i velky pedago-
gicky takt, zejména pFi vyménd ndzort
a zku$enosti, pFi kterych se rozvine po-
lemika a tfeba i spory s cilem nalézt to
nejlepsi Feseni.

Charakter pripravy kadri, zejména na
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vy88ich stupnich Fizeni, by se proto mél
posunout z teoreticko-slovni piipravy do
piipravy, ktera ma vice teoreticko-prak-
ticky charakter. Vyvrcholenim velitelské
piipravy by mély byt takové formy za-
mestnani, které by od kaZdého pracovni-
ka vyZadovaly dovednost tviiréim zplso-
bem aplikovat teoretické zédsady a v&-
decké poudky do praktické &innosti. Tomu
odpovidaji vy$e uvedené formy zaméstna-
ni, které umoZiiuji rozvijet tvirei vojen-
skoteoretické mysleni, nebot vyZaduji nejen
prostou reprodukci poznatkd, ale aktiv-
ni tviiréi reSeni problémd bojové praxe
vojsk.

Vyznamnou dulohu v rozvoji tviiréfho
vojenskoteoretického mysleni md osobnf
zapojeni se do vojenskovédecké nvrdce,
do studia védecké aspirantury a do plné-
ni funkce S8koliteld ve v&decké vychové.

a

Zavérem je tfeba ftici, Ze daldi rozvoj
socialistické spole¢nosti i jeji armdady je
nerozluéng spjat s rozvojem tviréiho mys-
leni, a to nejen vybranych jedincd, ale
Sirokych mas. Vysokd aktudlnost téchto
my3lenek byla znovu zvyraznéna na XVI
sjezdu KSC, na celoarmadnim aktivu ko-
munisti a vyplyvd i z usneseni piedsed-
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Rozvoji tvirétho my3leni napomdhd i ak-
tivni publikaéni &innost ve vojenskood-
bornych &asopisech, zapojeni do price
v riznych komisich pro obhajoby, pro
oponentské Fizeni, pro atestace, ucast a
aktivni prdce ve v&deckych, védeckotech-
nickych a redaké&nich radach, védeckotech-
nické spole&nosti apod.

Aktivnf ugast piislusnikdt CSLA v t&chto
formach prdce rozdifuje zakladnu pro
tvliré! feSeni problémi vojenské teorie a
praxe. Zabezpetuje i Sirokou vyménu na-
zord na vojenskopolitické, vojenskoteore-
tické, vojenskotechnické, vojenskohistoric-
ké i vgchovné vycvikové otdzky. Ke skodé
véci ne vZdy jsou tyto efektivni cesty
zvySovani trovnd tviréitho vojenskoten-
retického myslenf plné doceiiovény a vyu-
Zivany.

nictva OV KSC z 8. 5. 1981 k uplatiiovani
viédeckotechnického rozvoje v podminkach
CSLA. Nejde o jednordzovou akci, ale
o dlouhodoby proces, kter§ se musi stdt
stredem pozornosti v3ech veliteld, nacel-
nikd, politickgch organti i stranickych
organizaci.



Generédlmajor Ing. Vaclav Rougka

VOJENSKE UMENI

K VELENi VOJSKUM
SPOJENECKEHO SLOZENI

XXVI. sjezd KSSS i XVI. sjezd KSC ukdzaly, Ze hrozba nové svétové valky neni
odstranéna. Vzhledem k tomu, Ze existuje seskupeni imperialistickych a socia-
listickych statl, miZeme pFedpokladat, Ze vdlka by meéla koali¢ni charakter.
Proto je vysoce aktudlni zabyvat se trvale a diisledn& otdzkami p¥ipravy a ve-
deni operaci svazy vojsk spojeneckého sloZeni a otdzkami veleni t&mto vojskim.

JiZ z doby Velké vlastenecké valky mame piiklady veleni vojskiim spojenec-

kého sloZeni. V Fadé& operaci, po¢inaje rokem 1943, pilisobily spole&n& se Sov&tskou
arméadou polské a eskoslovenské svazky a svazy a v zdv&re&ném obdobi Velké
vlastenecké valky i bulharskd, rumunskad, madarskd a jugoslavska vojska.
Ve véalce proti Japonsku se Sov&tskou arméddou bojovala i vojska Mongolské
lidové republiky.

Zku3enosti z Velké vlastenecké valky se pouZivaji v praxi pfi spole¢nych cvi-
¢enich arméad bratrskych socialistickych zemi — G¢astnikdt Var$avské smlouvy.

Operacni svazy spojeneckého sloZeni nejsou v miru vytvofeny. Mohou se vy-
tvaFet pfi pFipravé operace, pfi jejim zahdjeni nebo v priib&hu vedeni operace
(bojové ¢Einnosti). Spojenecké sloZeni bude nejfastdj$im jevem na stupni vyssi
svaz a svaz. NejvétSi ¢ast operalniho svazu spojeneckého sloZeni bude mit
jednu statni p¥isluSnost, mensi €4st mohou tvofit vojska ostatnich spi¥atelenych
statd.

PoZadavky na veleni i hlavni zdsady veleni operacnim svaziim spojeneckého
sloZeni socialistick§ch zemi jsou obecn& platné, protoZe jsou ur&eny jednotnou
vojenskou doktrinou téchto zemi. Organizace veleni vojskiim operacénich svazi
spojeneckého sloZeni mé vSak Fadu zvlastnosti, a to:

— podfizeni spojeneckych vojsk jednomu veleni za podminek, kdy zdsobo-
vani a materialni zabezpedeni mohou uskutediiovat organy pfisluiného statu,
— rozdily v technickém vybaveni,
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— odliSnosti v organizacni struktufre,

— rozdily v prostFedcich veleni,

— rozdily v metodéach prace organi veleni,
— jazykové rozdily a dal3i.

Tyto zvlaStnosti vyZaduji, aby byly pfedem stanoveny a rozdéleny funkce a
vzéjemné vztahy mezi velitelem a orgény veleni operatniho svazu a organy
narodniho veleni. K dosaZeni slad&ni prdce miZe byt vyhodna vzdjemna vy-
ména operadnich skupin t&chto organ.

Praxe spoleénych cvideni armad — ulastniki VarSavské smlouvy ukazuje,
%e velitel a jemu pod¥izené orgény veleni operatniho svazu spojeneckého slo-
#eni budou zpravidla pFislu¥niky toho statu, ze kterého je podstatna ¢ést vojsk
daného operaéniho svazu.

K zabezpeteni veleni vojskiim jiné narodnosti se vy&leiuji a vysilaji ze Stabd
svazil ndrodnich vojsk zvlastni pFedstavitelé nebo sty&né skupiny s pot¥ebnymi
spojovacimi prostfedky do 3tdbu operaCniho svazu. Stab svazu spojeneckého
sloZeni miiZe obdobné skupiny vysilat také sam.

K presn&j§imu Fizeni podf¥izenych spojeneckych voisk miiZe byt napf. do
polniho veleni vyssiho svazu zafazen zéstupce velitele s opera&ni skupinou di-
stojnikit vybranych z té spojenecké armady, jejiZ vojska jsou zaClen&na do jeho
sestavy. TytéZ organy mohou mit svazy, do jejichz sloZeni budou pat¥it svazky
jingch spojeneckych armad.

V sestavé operatni skupiny spojeneckého svazu pii polnim veleni vysSiho
svazu miZe byt 10—15 generali a dastojnikdi ve sloZeni: polititi pracovnici,
distojnici opera&niho sméru, p¥isludnici raketového vojska a dg&lostfelectva, le-
tectva, tylu, spojovaciho vojska, $ifrové sluzby, pFekladatelé a v pfipadé potie-
by i distojnici specidlnich vojsk a sluZeb.

Operaéni skupina vy3§iho svazu pii 3tdbu spojeneckého svazu miZe byt
mensi a miiZe zahrnovat politického pracovnika, diistojnika opera¢niho smé&ru
a dastojniky hlavnich druht vojsk.

K poskytnuti pomoci pfi feSeni otdzek t§lového a technického zabezpeZeni
se k dotasnd podfizenym svaziim (svazkiim) mohou vysilat na vyZddani velent
téchto vojsk opera&ni tylové skupiny, do jejichZ sloZeni budou pat¥it diistojnici
technickych a tylovych sluZeb.

V praci orgénil veleni svazii spojeneckého sloZeni mohou vzniknout potiZe
z jazykovych diivodii. Tyto potize miizeme pifekonat Fadou opat¥eni, jako:

— vyuZitim tlumoc¢niki,

— komplexnim sloZenim styénych skupin vysilanych do svazl bratrskych
vojsk (ovladajicich jazyk dané armady),

— zpracovanim bojovych dokumentd na jednotnych formulafich v jednotném
jazyku apod.

V néarodnich svazech (svazcich) zlstane viak pracovnim jazykem rodna fet.

Zabezpe&eni soudinnostniho spojeni ve svazech spojeneckého sloZeni se miZe
Fesit vyslanim styéngch skupin vybavenych spojovacimi prostfedky s jejich
obsluhami nebo samostatn& na mista veleni svazl (svazkil) bratrské armady,
vybudovanim spojeni mezi svazy a svazky narodnich armad, vzdjemnou vymé-
nou narodnich obsluh z kaZdé zem&, pFiemZ spojovaci prostifedky se vyé&leiuji
aZ na misté.

Vsechny smarnice, rozkazy a natFizeni, pfeddvané Gstn&, je nezbytné potvrdit
pisemn& v jednotném, pFijatém jazyku (rustina).
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Velitel a $tdb svazu spojeneckého sloZeni jsou povinni sprdvn& pochopit
dkol stanoveny svazu (svazku) jiného bratrského stdtu. Toto ustanoveni je
velmi dileZité z hlediska jazykovych rozdilii, které by mohly vést k nepfesnos-
tem v pojeti a podrobnostech stanovenych tikoli.

Velky vyznam pro pFedavéani bojovych Gkoli md i uréeni jednotnych signald
zv1aSt& v oblasti bojové pohotovosti vojsk, pro zahéjeni bojové &innosti, pie-
chod k bojové ¢innosti za pouZiti jadernych zbrani apod.

Pro zabezpeceni veleni je diileZité mit jednotné formy bojovych dokumentil
a topografickych map, jednotné situaéni znacky, jednotnou operacné taktickou
terminologii, jednotné signély pro veleni apod.

Toho se miiZe doséhnout spoletnou pfipravou generalt a diistojnikd bra-
trskych zemi ve vojenskych uéiliStich a akademiich, p¥i cvideni se 3tdby a voj-
sky spojeneckého sloZeni, zavadénim jednotnych Fadid, predpisi, pfirudek,
pomiicek ve vSech spojeneckych armadach a dal3imi opatfenimi.

PFi veleni vojskiim spojeneckého sloZeni je vhodné vyuzZivat grafické a for-
malizované bojové dokumenty. Grafické dokumenty jsou nejndzornéjsi, obsahuji
malo textu, vyZaduji i men3$i p¥eklad, umozZiiuji i v podstaté se vyhnout chy-
b&m p¥i ujasiiovani dokumentu (idkolu).

PouZiti formalizovanych bojov§ch dokumentl orgény veleni bratrskych armad
ma mnohem vé&tsi vyhody, neZ kdyZ se tyto pouZivaji v ramci jedné néarodni
armady. Tyto vyhody se projevi zvlasté tehdy, je-li tfeba pFeloZit bojové doku-
menty z jednoho jazyka do druhého. Formalizované dokumenty maji (nebo by
mély mit) konstantni informace v narodnim jazyce, proto zbyva pfeloZit pouze
promé&nnou informaci.

Zvlastnosti veleni vojskiim spojeneckého sloZeni v operacich jsou velice kon-
krétni a proto se chci alespoil kratce o nich zminit.

Pri pFipravé a vedeni operaci vyssiho svazu (svazku) spojeneckého sloZeni
je tfeba brat v tvahu politické a ndrodni zvlastnosti bratrské armady i zems,
bojové sloZeni, stupeii bojové pohotovosti a dal3i faktory, které charakterizuji
stav a bojové moZnosti svazii a svazkli ozbrojenych sil bratrskych zemi.

Pii p¥ipravé operace budou mit zvlastnosti veleni vojskiim své misto ve viech
opatfenich.

P¥i ujastiovani tkolu si musi velitel ujasnit nejen dlohu a misto vy3§iho svazu
(svazu) pFi plnéni dkoli strategické operace, ale i ulohu a misto svazl a
svazkli spojeneckych zemi, které jsou v sestavd vysSiho svazu (svazu). Sou-
Casné je velitel povinen stanovit i zplisob souéinnosti se sousedy a vojsky PVO
riiznych zemi p¥i pln&ni stanoveného tkolu.

Pf¥i hodnoceni situace je tfeba vé&novat pozornost narodnostnimu sloZenf
protistojiciho nepFitele také i proto, Ze v jeho sestavé mohou byt vojska stejné
ndrodnosti jako ve svazku (svazcich) spojeneckého sloZeni, pat¥icich do sesta-
vy vySSiho svazu (svazu).

ZabezpeCeni tésné soufinnosti vojsk spojeneckého operadniho uskupeni je
rozhodujici podminkou jejich tGsp&$né &innosti. Obecné zakladni otazky sou-
¢innosti mezi spojeneckymi svazy se mohou fesit na spoleénych cvidenich s voj-
sky, na Stabnich cvienich, na polnich vyjezdech (rekognoskacich) velitelskych
a Stabnich orgdni v podminkdch pfibliZujicich se redlné situaci. Plati v3ak z&-
sada, Ze otdzky soufinnosti mohou byt nejlépe rozpracovany p¥i osobni udasti
funkcionéafd vy3sitho svazu a svazu na piipravé operace.

Velkou pomoc pro velitele a 3tdb vy38iho svazu (svazu) k dosaZeni Gzké
soudinnosti znamenaji pfedstavitelé a styéné skupiny, které si $tdb vy33iho sva-
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zu a spojeneckého svazu navzéjem vyméiiuji a na jejich sloZeni a preduréeni
jsem poukézal v obecné &asti &lanku. Pro zabezpeteni t&sné soucinnosti jsou
nezbytné jednotné dokumenty pro sou¢innost, stanoveni pfesného zpusobu vy-
mény informaci a udrZovani nepfetrZitého spojeni mezi 3taby.

Veleni vojskiim spojeneckého sloZeni v prith&hu operace je zaloZeno na obec-
nych zasadach s pfihlédnutim k poZadavkim, které vyplyvaji ze specifickych
zvl43tnosti procesi veleni v bratrskych armédach.

V priibshu operace se mohou vy3§imu svazu (svazu) podFizovat svazy (svaz-
ky) ze sestavy spojeneckych vojsk. Takovéto pod¥izeni vyZaduje Fadu opatfeni
k zabezpefeni odolného veleni vojskdm bratrského stétu. Nejlast&ji pijde
o vzéjemnou v§m&nu pFedstaviteli nebo styénych skupin, o vyclen&ni spojova-
cich prostfedk, o predani dokumenti pro veleni (signdlni tabulky, doku-
menty pro utajené veleni apod.). V n&ktergch pFipadech bude tfeba znovu
organizovat nebo obnovit soudinnost vojsk, kterd plni spoletné tkoly v pri-
b&hu operace. Staby vysSiho svazu a svazu jsou povinny peclivé kontrolovat
znalost stanovenych signédlii pro souinnost a vzdjemné rozpoznani. Vsichni
vojéci spojeneckého uskupeni musi znét rozpoznéavaci znaky, vnéjsi rozliovaci
znaKy zbrani a bojové techniky bratrskych vojsk.

Trvalym tkolem veleni opera&nim svaziim spojeneckého sloZeni je vcasna
organizace vech opatfeni k obnoveni bojeschopnosti vojsk, ndhrada ztrét osob,
zbrani a bojové techniky, nebot tyto tkoly mohou byt uskutetné&ny podle zdsad
platnych v dané narodni armade.

P¥i obnovovani naruieného veleni vojskiim je tfeba pfihlédnout k tomu, Ze
i dotasné pfFedani veleni vy$stho svazu (svazu) spojeneckého sloZeni nemiiZe
byt vidy uskutetn&no pro jazykové rozdily i pro moZny nedostatek odpovida-
jicich spojovacich prostFedki.

Zvlastnosti veleni vojskiim spojeneckého sloZeni existuji i v dalSich oblas-
tech, jako jsou napf.: formy bojovych dokumentid, metodika prdce operaZnich
a styénych skupin.

Veleni vojskiim spojeneckého sloZeni musi zabezpe&it efektivni vyuZivani
viech spojeneckych vojsk a sil v operaci. Tyto otazky je nutné dale propraco-
vévat a vyuZivat vSech poznatkil ze cviceni.
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Plukovnik doc. Ing. Jaroslav Kol 4 ¥, CSc.

PRINCIPY

VELENi VOJSKUM

Principy velenf vojskiim jsou nejobec-
n&jsi, =zdakladni pravidla a doporuéeni,
s kterymi se poc¢itd a které musi plnit
organy veleni v praktické ¢innosti veleni
vojsk@im na v3ech stupnich. Nejsou vysled-
kem ,&istého“, od Zivota odtrZeného mys3-
lenkového procesu, ale vytvéareji se v Zivo-
t& poznédnim nejpodstatnéjsich vazeb a z&-
vislosti riizngch stranek veleni, védeckého
zobecn&ni dlouhotrvajici préace veliteli a
3t4bt pii FeSeni tdkolit veleni v riznych
podminkach, za rizné situace ve valce
i v miru. Li§i se od zékoni v tom, Ze z&-
kony existuji a psobi objektivng mimo vé-
domi lidf, nezévisle na jejich viili a prani.
Principy veleni vyplyvaji ze zdkond, védo-
mé se formuluji v zdjmu praxe a pouZivaji
se podle konkrétnich podminek a situace.

Principy veleni vojskiim (jsou-li sprév-
né zformulovany) se stdvaji hlavnimi -
dicimi pravidly, v souladu s nimiZ se
uskuteéiuje Fidicf €innost. V sovétskvch
ozbrojenych sildch se vytvarely a provéro-
valy v praxi pozndni Rudé armédy v le-
tech ob&anské vdlky a rozvinuly se v ob-
dobf do Velké vlastenecké valky a ve zku-
genostech fizeni ozbrojenych sil v tvrdych
1étech Velké vlastenecké vélky.

Za tuto dobu vytvofené princinv velenf
se stdle upiesiiovaly a provérovaly v praxi
opera&ni pripravy a budovédni ozbroje-
nych sil v miru, coZ bylo spojeno a pod-
minéno pfedeviim zmé&nami v prostfedcich
a zplsobech vedeni ozbrojeného zépasu.
Jaderné zbran& a rozvoj raketové tech-
niky zplisobily zrod nového druhu ozbro-
jengch sil — raketového vojska, coZ mélo
vliv na zm&nu struktury ozbrojenych sil

a organii veleni, vedlo k zdkladnim zmé-
nam v charakteru a zplisobech vedeni
ozbrojeného zépasu, operaci (bojové Cin-
nosti). Bouflivy rozvoj elektroniky, auto-
matizovanych systémii a prostfedkl spo-
jeni vedl ke zm&ndm v systému veleni
vojskiim. Tyto a dal3f zmény naSly svij
odraz i v principech velenf vojskiim v sou-
dobych operacich.

V soudasné dob& se v ozbrojenych si-
lach Sovétského svazu i ostatnich arma-
ddch ¢lenskgch statdi VarSavské smlouvy
zvyraziuji tyto principy veleni vojskim:
jednota politického, stdtniho a vojenské-
ho vedeni, nedilna velitelskd pravomoc,
centralizace veleni s ponechénim iniciativy
podiizenym ve stanoveni zplsobii plnéni
urdenych tkolil, pevnost a stdlost pfi uva-
déni prijatych rozhodnuti a pléni do Zi-
vota, operativni a pruZnéd reakce na zmé-
nu situace, osobni odpové&dnost veliteld
a nadelnik za pFijatd rozhodnutf, za po-
uZiti podrizenych vojsk a vysledky jim
stanovenych tkold. Sprdvné vyuZivini
t&chto principti v komplexu a spojeni jed-
noho s druhym zabezpecuje potiebnou
efektivnost veleni vojskiim v soudobych
operacich.

Jaky je obsah jednotlivgch principi?

Princip jednoty politického, stdtniho a
vojenského ¥izeni spociva v tom, Ze v3ech-
ny otazky fizeni vystavby ozbrojenvch
sil, jejich pifprava k vedeni ozbrojeného
zépasu a jejich vyuZiti ve vélce, v operaci
je tésn& spojeno s feSenim mnohych po-
litickych, ekonomick¢ch a socidlnich tko-
14, na kterych zavisi Groveii obranyschop-
nosti nasi vlasti, viech socialistickych ze-
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mi a v pfipadé rozpoutdni valky imperia-
listy poréZka sil agresora a Uspésné dosa-
Zeni cilii vdlky spojeneckymi silami statd
Varsavské smlouvv,

Tento princip se projevuie nejen na vvs-
3fch stupnich fizeni. Stranickest vyplyva
z vyloZené& tridniho charakteru ozbroje-
ného boje a rozhodujictho vyznamu mordl-
nfho a politického stavu pro tsné&$né spl-
néni bojového tkolu. To vyZaduje na orgéd-
nech veleni v3ech stupiii jednotu <&in-
nosti, spole¢né Gsili veliteld v3ech stupid,
Stabti a politickych orgdand, stranickych
a mladeZnickych organizaci, jednotu jejich
ideologii a organiza¢ni ¢innosti. To zna-
nmend, Ze vSechny vedouci vojenské Kka-
dry musi odpovidat za moralné politicky
stav podiizenych vojsk a rovnéZ za stav
jejich bojové pohotovosti. Musi se osobné
zatastnit objasiiovani ideologie a politiky
strany u podrizenych vojsk a organizovat
je k plnéni stanovenych utkoli. Jednota
ideologické a organizdtorské cinnosti je
dileZitym poZadavkem praktické realizace
tohoto princinu veleni vojskiim.

Princip nedilné velitelské pravomoci je
diileZitym organizaénim principem veleni
vojskiim na vSech stupnich. Nutnost pe-
dilné velitelské pravomoci ve veleni voj-
skiim vyplyva ze samé podstaty ozbroje-
nych sil, jejich predurceni, podminek a
zplsobii pouZiti. Nedilnou velitelskou pra-
vomoci se dosahuje centralizace a jed-
notna ¢&innost vojsk v operacich.

SloZité podminky piipravy a vedeni sou-
dobych operaci, ohromné ni¢ivd sila cou-
¢asnych zbrani, rychle probihajici bojova
¢innost vojsk a prudké zmeény situac
znaéné zvysily tdlohu faktoru ¢asu a nut-
nost prijeti rozhodnutf{ jednim velitelcm
a pevného jeho uvadéni do Zivota. Toho
miizeme dosdhnout jen pri pFisné cen-
tralizaci prav do rukou jednoho ¢&lovéka —
velitele. Jedin& velitel vybaveny plnou
pravomoci miiZe piasobit iniciativng a roz-
hodng, prijimat v krdtké dob& rozhodnutf
a vzit na sebe plnou odpovédnost za je-
jich praktické uskute¢néni. Nedilnad veli-
telska pravomoc je nutné i pro zachovdni
kazné a organizovanosti v krajné obtiz-
nych podminkéch fyzického a moralniho
ptisobeni na vojdky zbranémi hromadné-
ho niéeni.

Soucasné sloZité podminky piipravy ave-
deni operaci, velky objem kol veleni a
zkracené lhity pro jejich teSeni nedovo-
luji, aby vojskiim operaénich svazii, svazki
a qatvard velel jeden ¢lovék. Velitel ve své
praci je nucen opirat se o své zdstupce,
politické a dalsi organy veleni, s nimiZ po-
suzuje zékladni otdzky piipravy a vedeni
operaci. To umoZiiuje co nejvice shrnout
hlavni faktory situace, efektivn& vynzit
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zkudenosti a znalosti generdli a distoj-
nikil organi veleni, jejich tviarcich schop-
nosti a iniciativy, na minimum 2zmensit
moZnosti chyb a subjektivismu pfFi hod-
noceni situace a nakonec zabezpecit pii-
jeti védecky zdivodn&ného rozhodnuti,
V praxi to znamend, Ze velitelé a S3tdby
pii prijimani rozhodnuti vyuZivaji efektiv-
nich zdkont riznych ved: marxisticko-le-
ninské teorie, vojenské védy a technikv,
fyzikv, chemie, kyvbernetiky, elektroniky,
matematiky atd.

Je to Siroky systém opatieni, zaloZe-
nych na nejnovéjSich vysledcich v§zkumu
a uskute¢iiovanych v zéjmu maximalni
produktivity prace pFi minimé&lnim vynalo-
Zeni Casu, sil a prostfedki s cilem dosa-
Zeni optimélnich  vosledki. Uskutediiuje
se jednak pozndnim a hiubokym zvladnu-
tim zakonitosti fizenych procest, jednak
vyuzivdnim védeckych metod prédce. UmoZ-
ituje to daleko v&t$i miru piedvidani.
Védecky pristup predpoklddd sprdvné po-
znédvat udélosti a jevy soutasnosti, pied-
vidat jejich rozvoj v budoucnosti, chipat
a promyslet problémy soudobého vojen-
stvi, zplisoby a formy vedeni vdlky, poma-
hat hledat cesty k zabezpecéeni vitezstvi
nad nepfitelem.

Védecky pristupovat k rizeni vojsk pred-
poklada dale:

— vdestranné a objektivn& oceiiovat si-
tuaci, byt véas piesné a pravdivé inior-
movdn,

— véas podchytit, podpofFit a prosadit
do praxe vSe nové a pokrokové, cilevé-
domost a organizovanost v praci,

— hlubokou znalost piedpisli, smérnic
a piisné dodrZovéni jejich poZadavk,

— védecky pristupovat k plénovéani a
rozhodovéni, prosazovat do Zivota plijatd
opatienti,

— uplatilovat racionalizadni opatieni a
pouZivat nejnovéjSich metod prace.

Obsah a sumu otazek, které se kolektiv-
né posuzuji, stanovi velitel podle dilezi-
tosti tesenych dloh, vzniklé situace a
¢asu, ktery méa k dispozici.

Nedilnd velitelskd pravomoc a kolek-
tivnost tak vystupuje v dialektické jedno-
té pii vedouci dloze velitele.

Princip centralizace veleni na v3ech
stupnich s ponechdnim iniciativy podii-
zenym ve stanoveni zplsobl plnéni j:m
uréenych tukold odrdZi podstatu leninskeé-
ho principu demokratického centralismu
vzhledem k podminkdm veleni vojskim.

Pfi Fizeni ozbrojenych sil jako celku
i pri veleni vojskiim v kaZdé operaci se
vyZaduje ,nejtvrdsi* centralizace veleni,
kterd je neZadouci v mnohych ostatnich
nevojenskych oblastech. Nadifzenému musi



byt zabezpefena moZnost v kratké dob&
prijmout rozhodnuti a sjednotit vZechno
usili vojsk k dosaZeni stanoveného cile,
podridit jejich ¢innost jednomu zédmyslu
a planu.

Centralizované veleni umoZiiuje veliteli
v krdtké dob& a nejlepsim zpidsobem ko-
ordinovat ¢innost riznych druht vojsk a
specidlnich vojsk, efektivng vyuZit zbrani
a bojové techniky, rychle prenést sili
z jednoho sméru na druhy, kontrolovat
jakoukoliv ¢innost a v pFipad® nutnosti
vzit na sebe libovolnou funkci veleni. Slo-
Zité podminky soudobych operaci a moZ-
nost prudkych zmén situace v kratké do-
be, velkd ni¢ivd sfla zbrani hromadného
ni¢eni a vysokd dynamika v rozmachu
bojové ¢&innosti vyZaduji rychly, skoro
okamZity vliv na priub&h bojové ¢innosti
prijetim rozhodnuti podrizenymi a stano-
veni dal3ich tkoli vojskiim. Proto musime
podfizenym velitelim a orgdnim veleni
umoznit rozumnou iniciativu a tvirdf pii-
stup pfi feSenf jim stanovenych tkold.
Musi mit moZnost piijmout rozhodnuti a
stanovit tkoly podfizenym vojskiim nejen
podle narizeni (smé&rnic, rozkazii) nad¥i-
zeného velitele, ale i samostatné ve zv1ast
napjatych a kritickych situacich v bojové
¢innosti pfi usm&rné&ni usili na nejlepsi
splnéni ukoli.

V soudobych podminkach se tedy musi
rozumné spojovat centralizace a decentra-
lizace. Konkrétni mira takového spojeni
nemiZe byt stejného druhu v riiznych
druzich ozbrojenych sil a na riiznych stup-
nich veleni. Zavisi to na zku$enostech ve-
liteld a orgdnd veleni, jejich pFiprave,
charakteru ukold, které re3i vojska, na
podminkéach a situaci. Nejvy33i stupei cen-
tralizace veleni bude pfi pldnovani a po-
uZiti jadernych zbrani, organizaci a po-
uziti vzdudngch vysadkl, vedeni proti-
vzdudnych operaci atd.

Mira spojeni centralizace a decentra-
lizace ve veleni voiskim se prakticky
projevuje v presném rozdeleni funkci me-
zi velitelské stupné v hierarchické stiruk-
ture veleni a mezi orgény veleni na kaZ-
dém velitelském stupni a mezi misty vele:
ni. Takové véasné rozdéleni funkci umoz-
nuje vylou€it dublovéni pfi Fedeni jednéch
a téchZe tukold riznymi velitelskymi stup-
ni, orgdny a misty veleni, znatné zkratit
toky informaci, které cirkuluji v systému
a zvySuji operativnost veleni. Pfitom nad-
Fizené orgény veleni se nemusi zaobirat
plnénim téch funkci, které usp&3n& mo-
hou splnit podfizeni. V soudasné dob& se
ve Stdbech a ostatnich orgénech veleni
funkéni povinnosti veleni, oddéleni a slu-
Zeb zaméfujl na re3eni tohoto fikolu. Nad-

Fizeny velitel a funkciondfi organii veieni
musi dobfe zndt své podrizené, jejich pki-
pravu a organizdtorskou zpilsobilost, silné
a slabé jejich strénky. Musf se starat o to,
aby podiizeni velitelé a 3tdby znali v po-
tfebném rozsahu situaci, zdmysl nadfizené-
ho velitele a ukoly sousednich a spolupi-
sobicich vojsk a byli schopni efektivné a
kvalitné FeSit jim stanovené tkoly veleni.

Princip pevnosti a vytrvalosti pfi uvé-
déni piijatych rozhodnuti a plant do Zi-
vota pfimo souvisi s principem operativ-
nosti a pruznosti reakce na zménn situace.

Oba tvto principy jsou v zdsad® praktic-
kou cinnosti velitele a orgédnii veleni pri
Fizenl vojsk v prib&hu operace. V nich
je soucasné spojena z jedné strany sna-
ha zabezpecit neprodlen& dovedeni pFija-
tého rozhodnuti do Zivota (uréitého planu)
a z druhé strany nutnost soucasn& fesit
zmeény i Gkoly vojskiim, které vznikly se
zmeénou situace.

Veleni musi byt pevné a stdlé. To za-
bezpeduje veliteli zplisobilost ziskat nepro-
diené splnéni stanovenych tkolii podiize-
nym vojskiim, bez ohledu na jakékoliv
téZkosti a prekédzky, které vznikly pfi je-
jich plnéni.

Soucasné veleni musi byt operativni &
pruZné. VyZaduje od velitele rychlou reak-
ci na ofekdvané nebo probihajici zmény
situace, uéinit rozhodnd nutnd upiasné-
ni do difve prijatého rozhodnuti a pland
a zabezpedeni pfitom v Kkratké dob& pie-
neseni usili vojsk ve prospéch usp&iného
spinéni stanovenych tkolu.

Proto mezi ob&ma principy existuje spo-
jeni a zavislost. To je diivodem pro ied-
notné a souhrnné zkouméni pevnosti a
pruZnosti velenf pfi FeSeni ukolii soudo-
bych operaci.

Princip osobni odpovédnosti velitelii a
nacelnikdi za pfijaté rozhodnutf, za po-
uZiti podrizenych vojsk a za vysledky pfFi
splnéni stanovenych tkolii ma duleXity
vyznam ve veleni vojskiim. Velitel, ktery
ve své osob& spojuje v3echny funkce a
tkoly veleni, osobné nese plnou odpovéd-
nost pred stranou, vlddou, velenim armaé-
dy za stdlou bojovou pohotovost, mobili-
zacni pohotovost podrizenych vojsk a
UspéSné splnéni bojovych tkolli t&mito
vojsky.

Nezdvisle na podetnim stavu a trovni
pripravy funkcion&ii orgdnt veleni, ktefi
se zigastni pripravy rozhodnuti, pouze ve-
litel m& prdvo piijmout rozhodnuti pro
operaci, které je zakladem veleni. Uvede-
ny princip znovu zvyraziiuje, Ze kolektiv-
nost posouzeni za vSech okolnosti musi
probfhat bez vyjimky jen v nejnutn&jsim
minimu. Je doprovdzeno nejpfisn&jsim sta-
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novenim osobnf odpov&dnosti kazdého funk-
cionafe za jemu pfislusné funk&ni povin-
nosti a pripravované podklady.

Uplnost prav a povinnosti velitele je
vyjadfena v tom, Ze je' vybaven velkou
pravomoci. Jeho rozhodnuti, rozkazy a na-
tizeni maji pravni podklad a proto je mu-
si podiizeni bezpodminec¢né plnit.

Takovy je obsah hlavnich principl ve-
lenf vojsk@im, které musime tviréfm zpi-
sobem uplatiiovat podle vyvoje konkrét-
ni situace. V jejich zdkladech spo¢ivajl
leninské principy fizeni socialistické spo-
letnosti a poZadavky vé&deckého Fizeni.
Viédeckost vyjadiuje hlavni podstatu cesty
a dosaZeni cfle veleni — maximélni efek-
tivnosti vyuZit{ potencidlnich moZnosti
vojsk pro tusp&3né fedeni Gkolld operace.
Védeckost velenf je zaloZena na pfesnych
znalostech a mistrném pouZiti objektiv-
nich zdkonf, které pilisobi ve veleni, na vy-
soké kompetentnosti vojenskych vedou-

26

cich. Je vyjadfena hlubokym pochopenim
vzniklé situace, pfijetim optimdlnfho roz-
hodnuti a pland, védeckou organizaci ¥idi-
ci prace a pouZitim nejefektivnéjsich me-
tod veleni.

Proto mus{ generdlové a distojnici mit
hluboké znalosti marxisticko-leninské teo-
rie, vojenské védy a perspektivy rozvoje
vlastniho oboru, musi dokonale ovlidat
svoji odbornost, mit potfebné znalosti pfi-
rodnich, technickych a spolecenskych véd
v hraniénich oborech, zejména takovych
jako je fyzika, chemie, matematika, p2da-
gogika, psychologie a dalsi.

V soudobych nodminkdch ma vliv na
formovéni principll veleni zejména dalsf
viédeckotechnicky rozvoj, ktery prinasi za-
vedeni novych prostfedki ozbrojeného za-
pasu, vvsoce efektivnich technickych pro-
stredkit veleni, raciondln&jdi organizaci
prace 3tdbtt a metod fedeni zdkladnich
ikold veleni.



Major Ing. FrantiSek Valach

ZE SPOLECNE PRIPRAVY
SPOJENECKYCH ARMAD

V &lanku shrnuji nékteré zkuSenosti z pfipravy $tdbl a vojsk pri spojenec-
kych cvicenich.

Ve vSech soudobych arméadach, pfedevsim v armadach socialistického typu,
je prfesnd a nepfetrZitd soufinnost vojsk povaZovdna za jednu ze z&kladnich
podminek dosaZeni usp&chu v soudobém boji. Operace budou vést vojska
vicenarodnostniho sloZeni za podpory celé Fady druhlt vojsk a specidlnich
vojsk, ktera jsou vybavena riiznorodou technikou s rznymi parametry a se
specifickymi bojovymi vlastnostmi a moZnostmi. To vyZaduje nepfetrZitou a
pfesnou sou¢innost spojeneckych armad v pFipravé i vedeni operaci.

Ukoly soudinnosti stanovi velitel p¥i pFijiméni rozhodnuti a pFedava je pod-
fizenym s vydanim bojovych Gkold. PFi vicendrodnostnim sloZeni v ruském ja-
zyce.

Soudinnost mezi spojeneckymi vojsky se organizuje v souladu s polnimi Fady
a pfedpisy podle zpisobu plné&ni bojovych tkold, smérii, ¢ar a ¢asu. Podle bojo-
vych dkolld se soufinnost organizuje zpravidla do celé hloubky operace (boje),
podrobné& vSak do hloubky bliZ8iho tkolu. V obrané spiSe podle etap niCeni ne-
pritele.

V obrané téZ upfesiiujeme ¢innost podle smérii. Jde o uréeni zplisobu &innosti
vojsk na pravdépodobném sméru hlavniho tdderu nepfitele a na dalSich smé-
rech jeho atoku, na bocich a v mezerach mezi sousedy, coZ ma velky vyznam
zejména mezi uskupenimi riiznych nadrodnostnich armaéd.

PFi soudinnosti vojsk podle &ar jde v podstat® o zpfesnéni ¢innosti vojsk na
riiznych dileZitgch ¢arach v operaci. V Gtoku jsou to napf. ¢ary zasazeni vojsk,
tara zteCe, Cara bezpetnostni vzdélenosti, ¢dra k odraZeni protiaderu atd.

Jednim z charakteristickych rysii soudobé operace budou &asté zmé&ny v usku-
peni vojsk. Vyplyva to z dynamiénosti operaci, z potfeby pfesunovat a zasazo-
vat nové Cerstvé sily k zabezpeceni rychlého tempa operace a naridstdni usili
do hloubky obrany nepfitele. K thradé& vojsk po hromadnych jadernych tude-
rech nepfitele budou vytvaFena nova tdernd uskupeni zpravidla ze spojenec-
kych armad. Zabezpeteni jejich pfesunii k zasazeni do prvniho sledu nebo
k zaujeti prostoru v bojové sestavé proto vyZaduje zvlastni pozornosti.
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Bude nutné predev§im navazat styk se 3tdbem pFesunovaného nérodniho
svazu (svazku) a jeho komisiondlni pfevzeti. Tak tomu bylo napf¥. pfi cviceni
,DRUZBA-82“. Tankova divize sov&tské armady byla podfizena veliteli v3evoj-
skové arméady CSLA. Veliteli pFebirajicich stupiiii byly vytvoieny komise v cele
se zastupci pFislu$nych veliteli. O prevzeti svazku byl zpracovdn protokol,
ktery obsahoval: situaci v jednotkach; moraln& politicky stav; poznatky o bojo-
vych zkuSenostech, vycvidenosti a celkové bojové pripravenosti; stav material-
niho a technického zabezpeceni. Protokol byl sepsén v ruském jazyce.

Po prevzeti se komise (operacni styénd skupina) piesune v sestavé jinona-
rodni sou¢éasti do urdeného prostoru. Pfitom informuje $tab pFesunovaného
svazu (svazku) o vieobecné situaci na fronts, na osdch presunu, o radia¢ni,
chemické, biologické a zdravotnické situaci, o karantenizovanych prostorech
v padsmu (na osach) pfesunu; o pilisobeni vzdu3ného neptitele a moZnostech
ohroZeni pFesunujicich se vojsk, o snadno zranitelngch mistech od diverznich
skupin, prostorech vysazeni nepiatelskych vzdudnych vysadkd, seznamuje
s unosnosti mosti a dalsich silniénich objektd, se stavem, prib&hem a zabez-
pecenim mozZnych do¢asnych objiZd&k; zabezpetuje, organizuje a ridi poradko-
vou a regulaéni sluzbu podle planu presunu Stabu svazu (ktery ji vyslal);
pFeddva udaje o teritoridlnim systému spojeni na osadch pPesunu; informuje
a seznamuje se vSemi opatFenimi na teritoriu, kterd mohou pFesunované vojska
vyuZit v p¥ipad¥ potieby. Sty¢na skupina udrZuje stdlé spojeni s vlastnim ve-
litelem a $tabem a informuje ho o pohybu vojsk, jejich situaci a o opatfenich,
kterd byla v priib&hu pfesunu piijata.

Stanovené ukoly vyZaduji slad&ni bojové &innosti tak, aby dosazené vysledky
v operaci jednéch narodnich sil mohla efektivn& vyuZit spojeneckéd vojska
vélensdna do operaéni sestavy, nap¥. k plynulému zasazeni do prvniho sledu,
k pln&ni ukoli jako OMS, vystfidani uskupeni vojsk zni¢enych po jadernych
iderech nepfitele a pod. Pfi vedeni bojové ¢innosti s prechodem na pouZiti
jadernych zbrani ptijde o komplexni vyuZiti vysledki prvniho jaderného tGderu
a dal8ich jadernych dderti, aderdi letectva a paleb dé&lostielectva.

V ramci cviteni ,DRUZBA-82“ 3lo o ziskdni zku3enosti pfi zabezpeceni kom-
plexniho palebného niceni. ZkuSenosti ukazuji, Ze v&tSi pozornost bude nutné
zameérit na:

— hlubsi procviteni souéinnosti mezi orgdny veleni dé&lostfelectva a letec-
tva, vyzbrojni sluzby a tylem;

— vdasné ziskdvani hodnov&rnych priizkumovych zprdv o rozmist&ni cilll
v nepfatelské obran& jako rozhodujicitho podkladu pro palby d&lostfelectva a
udery letectva;

— zabezpecCeni protivzdu$né obrany uskupeni sil a prostfedkii dé&lostfelec-
tva;

— spojeni a dodrZovani provozniho Fadu na pojitkéch;

— fFedeni soudinnostnich otdzek a zpidsobii pfeddvani zprav a informaci p¥i
vedeni spoleéné bojové &innosti svazkii spojeneckého sloZeni, zdokonaleni
prace skupin jaderného a palebného pldnovani na taktickém stupni;

— pFisun munice do palebnych postaveni ve stanovenych lhitdch;

— vcéasnou uhradu velké spotieby raket a munice;

— zabezpeceni dokonalé organizace technického zabezpeceni.

Rozhodujici vyznam ve vyzbrojnim zabezpeeni spojeneckych vojsk bude
mit stav a moZnosti dopliiovani zdsob munice pro neunifikované zbran&. Sou-
éinnost v této oblasti zam&Fime na stanoveni prostorii rozmisténi utvard vy-
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zbrojni sluZby a jejich manévr; informaci o po¢tech raket, zbrani a munice,
o rozloZeni zésob, sloZenf a hmotnost palebného préméru a ziskéni p¥ehledu
o jejich technickém zabezpecCeni; stanoveni spotfeby raket, protiletadlovych
raket, norem spotfeby munice a stanoveni zasob ke konci operace; systém
zasobovani s pfihlédnutim ke skute¢nému soufasnému stavu unifikace a speci-
tikdm spojeneckych vojsk.

Spojenecka cvieni jsou nenahraditelnym vyudovacim procesem operaéni,
bojové, polni pFipravy vojsk v pfiprav& a vedeni operaci (bojové &nnosti),
ve zdokonalovani soudinnosti a v ziskani organizatorskych schopnosti organi
veleni v8ech stupiii. Spole¢na opera&ni a vievojskovd bojova Cinnost, projevy
vzdjemné soucinnosti, pomoci a podpory v t&Zkych podmink&ch cvi€eni sbliZuji
vojédky rtznych nédrodnosti, upeviiuji soudrZnost a viru ve své bratry ve zbrani.

Spoletna cviCeni také ukazuji, Ze nejsou jestd zcela piekondny né&které pro-
blémy v organizaci sou¢innosti mezi armédami, zejména v otdzkach tvaréi
prdce a jazykového projevu. Ke zlep3eni spoluprdce pii navazani soudinnosti
s organy velen{ jiné ndrodnosti se ndm osv&d¢ilo vysilat styéné skupiny s ak-
tivnimi znalci ruského jazyka. Tyto skupiny je vhodné vysilat zejména k za-
bezpeleni hlavnich a dilleZitych tkold, a to k pod¥izenym svazk@im, K sousediim,
k podpirnym prostfedkiim atd. K zabezpeteni urychleného a plynuiého pfe-
vzeti spojeneckého svazku (svazku i utvaru), jeho rychlého stmeleni v novém
sloZeni, jsou ve 3tdbech promyslené metodiky prédce veliteli a $tabi s pFipra-
venou formalizovanou dokumentaci v ruském jazyce.

Zatlenéni soucédsti jiné ndrodnosti do vlastni opera&ni sestavy probiha v pod-
staté po dvou liniich. Jednak je to vlastni pfevzeti pFislusného uskupeni vojsk,
které zabezpe¢i urfend komise. Praxe ukazuje, Ze pro pievzeti je nezbytnd
nutnd doba u utvaru 1—2 hodiny, svazku 3—5 hodin a svazu 6—8 hodin.
Za druhé je to vytvoFeni podminek pro splynuti a zajist&ni stanovené &innosti
spojeneckych vojsk. Toto je tkolem opera&ni styéné skupiny. Tato zabezpe-
Cuje, prosazuje a zajisSfuje nepFetrZité spojeni a veleni, pfeddvd informace,
udrZuje soufinnost jak v obdobi pfipravy operace, tak i v jejim prib&hu. Za-
bezpe€uje pochopeni stanoveného tkolu a jeho proniknuti do vojsk. Spln&ni
akolu hléasi veliteli, ktery ji vyslal.

ZkuSenosti potvrzuji, Ze obsah &innosti stytné skupiny (opera&ni skupiny)
se roz8ifi po stanoveni bojového tkolu pfevzatému svazu (svazku). Budou po-
skytovat pomoc p¥i zabezpedeni bojové &innosti, p¥i p¥ipravé a vedeni operace,
boje s diirazem na spolednou &innost vojsk, zabezpedeni bokii, udrZovani ne-
pretrZitého spojeni mezi orgédny veleni. Budou predavat hlaseni o sitnaci a zis-
kavat informace o pFijatych opatienich v Fizeni bojovych akci vojsk riizného
nérodniho sloZeni. Nezamé&iiuji v3ak orgdny veleni a nesnimaji z velitelil
a StabG odpové&dnost za organizaci pevného nepfetrZitého veleni vojskim a
sou¢innosti mezi nimi.

SloZeni, materidlni vybaveni a rozmist&ni styénych (operacnich) skupin
vychdzi z konkrétni situace a tkoll. MiZe byt proto riizné. Styéna skupina
bude vyuZivat rddiového, radioreléového a linkového spojeni. Rozsah a druh
jednotlivych spoj zdvisi na operatn& taktické situaci, pFijatém zpiisobu vele-
ni a moZnostech spojovacich sil a prostfedki. Prakticky pijde o pfimé spojeni
(pfimé propojeni spojovacich soustav, spoluprdci narodnich obsluh), nebo
o0 vzdjemnou vyménu styénych (opera¢nich) skupin se spojovacimi prost¥edky
(vyuZitim spojovacich prostfedkii mezi vlastnim VS a styénou skupinou). Je
moZnéd i kombinace t&chto zplisobii (&&st spojovacich kanald vede p¥imo do
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prisluiného spojovaciho uzlu spojeneckého vojska, &&st pro potfebu styéné
skupiny). Soudasnd miZe byt zabezpefeno radiové spojeni jen spojovacimi
prostfedky jednoho ucastnika.

PFi zabezpe&eni spojeni jsou je¥t& n&které problémy. Vyplyvaji z riiznorodé
(co do typu, technickych parametrli a provoznich moZnosti) spojovaci techni-
Ky, jazykové znalosti obsluh p¥i provozn& technické manipulaci, rozdilnych
pracovnich pomiicek obsluh a odborné dokumentace Fidicich organi na jed-
notlivgch strandch. Chybi té% osobni styk funkciona¥d, ktefi zabezpeluji spo-
jeni. K nevyhoddm spojeni sty&né skupiny patfi, Ze ma k dispozici jen jedno
poloZeni spojovacich prostfedkd. Proto je tfeba hledat v konkrétnich podmin-
kach vSechny moZné cesty k posileni a zabezpeceni spojeni.

Souginnost je objektivni zdkonitost! v soudobé operaci. P¥i spoletné &innosti
spojeneckych arméad se projevuje v organizaci soudinnosti, kterd je zpravidla
orientovdna ve prosp&ch vievojskovych svazii (svazkd), Kkteré jsou na hlavnim
sméru tideru a které plni hlavni dkoly. Vojska a jejich 3tdby udrZuji soucin-
nost v priitb&hu celé operace (boje).

SloZité podminky vedeni soudobé operace diktuji i poZadavky na soufinnost.
Mezi tyto poZadavky pat¥i cilevédomost, pfesnost, pruZnost a nepietrZitost.

Cilevédomost vzajemné spoluprdce v podminkdch svazu spojeneckého sloZent
se vyjadfuje zaméFenim k jednotnému pochopeni zdmyslu spoletné &innosti
a tim k cilevédomému, aktivnimu a iniciativnimu spln&ni uloZeného tkolu.
Toho se dosahuje efektivnim nidenim nepfitele viemi prostiedky, které byly
vytlensny pro pln&ni rozhodujicich Gkold a GEelnym rozd&lenim cild a stano-
venim takovych bojovych tikold podi¥izenym, které vychazeji z jejich realngch
bojovych moZnosti.

PF¥esnost spo&ivd v pe&livém, konkrétnim a koordinovaném stanoveni bojo-
vych dkoll bez ohledu na nérodni p¥isludnost a v jejich v&cném a pFesném
spln¥ni jak v prostoru, tak v Case. Vysoka rozhodnost, pevnd vile a tvirci
iniciativa veliteld a $tabii p¥islu¥nych spojeneckych soulasti v jednolitém bo-
jovém svazu p¥i pln&ni bojovych dkoli je pFedpokladem presného jednotného
postupu.

PruZnost a pevnost spofivd ve schopnostech orgénii veleni a vojsk vias
zpfesnit ndrodnim armadddm (velitelim, $tdbdm a vojskiim) diive stanovené
tkoly na zaklad¥ vyvoje nebo zmé&ny opera&ns taktické situace, nebo podle no-
vych dkold.

NepfetrZitost vyjadFujeme ve stanoveném zpisobu soucinnosti vojsk, ktery
vychéazi ze spoleéného zamyslu &innosti, z pfesnych kalkulaci a propoéti.

P¥iprava, organizace a zabezpefeni vzdjemné spoluprace, nepietrZité orga-
nizace soudinnosti p¥i pripravé a vedeni operace je urdena moZznostmi, cha-
rakterem operace a jejimi podminkami. Za hlavni miZeme povaZovat kvalitu
a podet sil a prostfedkd, organizaci a naplnénost spojeneckych vojsk, zpiisob
bojové &innosti, Groveii bojové pFipravenosti jednotlivfch ndrodnich armad, je-
jich velitelt a 3tabil, &as na p¥ipravu bojové &innosti a obsah obdrZengch bo-
jovgch tkold. K tomu patfi i um&ni sladit &innost druh@ vojsk, specidlnich
vojsk a sluZeb jednotlivfch narodnich armé&d a zabezpeéit soucinnost mezi t&-
mito druhy vojsk a tylem. Jsou to ¥iroce obsihlé a sloZité problémy. Vzhledem
k rozsahu ¢lanku zminim se jen o nékterych.

Tak napf. z hlediska zpravodajského pfi vzéjemné souinnosti je tfeba po-
drobn& vyfesit tyto otdzky:
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— stanoveni pasem (prostorii) odpov&dnosti svazii, svazkli a utvari za ve-
deni priizkumu;

— vzdjemné sladéni hlavnich a zaloZnich prostord (stanovist, Car, sméri)
k rozvinuti a ¢innosti sil a prostfedkii priizkumu;

— rozdéleni sil a prostFedkl prizkumu vSech druhii na jednotlivé udkoly,
objekty nebo prostory v souladu s jejich skuteénymi bojovymi moZnostmi a
pripravenosti;

— porfadi plnéni akold podle prostoru a ¢asu;

— realizace priizkumovych opatfeni k zabezpefeni komplexnosti prizkumu;

— koordinace ¢innosti mezi zasazenymi prizkumnymi orgédny druhii vojsk;

— organizace nepfetrZitého spojeni s prizkumnymi orgdny a misty Fizeni
prizkumu svazl a svazki;

— realizace opatfeni k zajist&ni bezpe&nosti prizkumovych jednotek, které
jsou v bezprostFfednim dotyku s nepfitelem;

— zplisob pfeddvéni zprdv o nepfiteli a vzdjemnd vymé&na informaci.

P¥i spojeneckych cvigenich se osv&d&il osobni styk zpravodajskych naelnikil
nebo sty¢nych skupin pfi pldnovéani a pfipravé operace. To umoZiiuje nejen
vyménu ziskanych informaci a potfebnych dokumenti, ale i pFfed&ni zasaze-
nych prizkumnych organ do podfizenosti svazii, svazkii a Gtvarl jiné spoje-
necké armady bez naruseni jejich &innosti. K této situaci miZe dojit pfi zm&n&
padsma ¢&innosti, nap¥. pifi zasazovani druhych sledi a zaloh, nebo pfi organi-
zaci prilomu.

Z hlediska chemického zabezpecCeni spojeneckych arméad jsou v chemickém
vojsku vytvoFeny dobré organiza&ni podminky v tom, ¢ mé&me p¥ibliZnou orga-
nizaci chemickych tdtvard a jednotek jako Sov&tskd armdada. Jejich moZnosti
jsou pftibliZné& stejné, coZ umoZiiuje a vytvairi vhodné podminky k jejich vyuZiti
pFi zasazeni ve prospéch spojeneckych vojsk. UmoZiiuje to i jednotné zpraco-
véni poZadovanych propocti.

V oblasti varovéni vojsk pFed radia¢nim, chemickym a biologickym zamofe-
nim neni zcela vyfeSen problém vzajemné informovanosti $tdbii, protoZe je
rizny systém kédovéni zprdv o parametrech tderu ZHN a radia&ni a chemické
situaci.

Jednou z diileZitych podminek tsp&3né spoluprédce v pfipravé a vedeni ope-
raci bude vSestrannd, vCasna a vzdjemn& sladénd piiprava tylu k realizaci
Gplného tflového zabezpeteni spojeneckych vojsk. ZkuZenosti potvrzuji sprav-
nost stanovenych zakladnich principii pro tylové zabezpeceni vzdjemné& podfi-
zovanych svazli (svazkil). Tylové zabezpefeni nédrodnich uskupeni vojsk se
zpravidla uskuteéiiuje vlastnimi silami a prostfedky z narodnich zdroji. V jed-
notlivgch pFipadech bude nérodni svazky pln& zabezpefovat tyl svazu, do je-
hoZ sestavy jsou dodasné vclené&ny, s vyjimkou vy§stroje a specidlnich zasobo-
vacich predm#ti.

Phijde-li o krdtkodobou zmé&nu podiizenosti, napf. p¥i dokon&eni a niceni ne-
pFitele, zména v podfizenosti se nefesi komplexng, pak t§lové zabezpedeni Fesi
dosavadni velitel a jeho nacelnik tylu.

V pFipadé predani spojeneck§ch vojsk s ¢aste¢nym rozsahem tkoll tylového
zabezpeceni se pfebiraji jen ty tdkoly tylového zabezpe&eni, které jsou nezbyt-
né pro daldi zabezpeleni &innosti nové podfizenych spojeneckych vojsk.

V pripadé prevzeti spojeneckych vojsk s lplnym rozsahem tkoll tylového
zabezpedeni dochézi zpravidla k za¢lené&ni jednotliv§ch svazii (svazkii) do pod-
Fizenosti, aniZ by bylo moZné vy¢lenit k jejich tylovému zabezpeceni odpovida-
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jici sily a prostfedky. Tiha tkold tylového zabezpeceni bude spocivat na tylu
prebirajiciho svazu (s vyjimkou zdsobovani neunifikovaného materiélu).

Pro soudinnost mezi tyly svazi se vytvafeji operacni skupiny podle rozhod-
nuti nadfizeného. Tyto sepisuji ,Protokol o pFfedéni (pfFevzeti) tylu do podfi-
zenosti“. V dalsim se pak zaméfuji na FeSeni problémii:

V jakém rozsahu a jakym zphsobem bude probihat z4sobovani neunifikova-
nym materidlem. Zda zasobovani unifikovanym materialem bude zabezpe&eno
v poZadovaném C&ase a prostoru. Potfeba a rozsah dopravniho zabezpeé&eni. For-
ma a rozsah vyuZivani formalizované dokumentace pro veleni a Fizeni t§lu
(zplsob spojeni). Upfesn&ni poZadavkii v n&kterych druzich materidlu z hledis-
ka néarodnich zvlastnosti.

V jednotlivych sluzb&ch se klade diiraz na feSeni problémi, které vznikaji
z narodnich zvlastnosti.

Ve sluzb& PHM vychazime z toho, Ze vé&tsina zdkladnich druhii paliv je sice
unifikovdna nebo plné zaménitelna, ale vzhledem k rozdilné skladb& motorové
techniky je tvorba zésob a pot¥eba pfisunu v jednotlivych druzich PHM naprosto
rozdilna. Bude nutné zménit skladbu naloZeni nékterych dopravnich ttvard,
projednat technickou strdnku pifedavani zéasob, ujednotit piepravni a pFecer-
pavaci prostfedky.

Ve vystrojni sluzb& pfihliZime k tomu, Ze u vystrojniho materidlu prevaZuje
neunifikovany material, jehoZ moZnosti unifikace jsou omezeny urCitymi na-
rodnimi tradicemi a zvyklostmi.

V proviantni sluzb& pilijde pii soucinnosti o dojednédni zmén ve skladbé& po-
travin podle pfislu$né stravni normy pFi respektovani ndrodnich zvyklosti ve
stravovani.

V oblasti vojenské dopravy bude vhodné se vzajemné& informovat o zplisobu
fizeni pfesunl organy silniéni pofddkové sluzby, o opatfenich ke zvySeni odol-
nosti, obnové a udrzbé vykonnych ZelezniCnich smeérii a prifek a v pripadé
rozsdhlého ni¢eni Zeleznic o moZnostech vyuZivani izolovangch usekil Zelez-
ni¢ni sité.

Ve zdravotnické sluzb& jde o vzdjemnou informaci o rozvinutych etapach
odborné lékaiFské pomoci a nemocni&nich zékladndch, o organizaci 1éfebné
odsunového zabezpedeni, o hygienicko-epidemiologické situaci vlastnich vojsk
a uzemi a o moZnostech vzdjemného doplnéni zdravotnickym materidlem a
technikou.

Zavérem chci uvést, Ze vedeni spole¢nych operaci vyZaduje organizaci ne-
pretrzité soucinnosti ve vSech sférdch cCinnosti orgdni veleni, vojsk a tylu
nejen v horizontélni, ale i ve vertikalni roviné.
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Kapitin Ing. Josef Jedlitka

ZKUSENOSTI Z VYUZiVANI
VYPOCETNI TECHNIKY U VOJSK

Zavadéni automatizace do systému veleni je sloZitym a mnohostrannym pro-
cesem, ktery klade vysoké ndroky na praci velitelii a §tab{i. Pfedpoklad4 tvor-
bu takovych automatizovanych systémi, které respektuji soufasnou idroven vo-
jenstvi, tempo védeckotechnického pokroku i kvalitativni zm&ny zejména v me-
todice ¢innosti organt veleni.

JestliZze pfi zavad&ni prostfedk( automatizace zanedbame obecné& platné za-
sady a nedodrZime jisté posloupnosti vyvoje, dochdzi k neZddoucim jevim,
jako napf. k naruSeni veleni, jeho malé operativnosti, kvalité a uc¢innosti. Toto
se ukazuje pfi vyuZivani prostfedkd automatizace velenf na stupni svaz a sva-
zek, kde nebyly n&které podminky respektovany v plném rozsahu. Projevuje
se to ve zpomaleni tempa efektivniho vyuZivdni v§podetni techniky orgény
veleni. Teprve komplexni FfeSeni t&chto otdzek pfFisp&lo K objasnéni mista a
alohy prostfedkii automatizace v procesu veleni. To se odrazilo pfedev3im
\é polnim systému veleni (jako rozhodujicim systému pro bojovou pfipravenost

SLA).

VyfeSeni organizace a struktury zasazeni vypodetni techniky na stupni svaz
a svazek vytvofilo zdkladni podminky pro zkvalitn&ni procesu veleni na t&chto
stupnich. Projevilo se to ve schopnosti orgdnd veleni plnit tikoly v omezengch
Casovych lhiitdch, rychle a operativn& reagovat na zm&ny bojové situace, véas
ovliviiovat prib&h bojové Cinnosti a v neustdlém zkvalitiiovdni metod préce
veliteli a Stabli na mistech veleni. Sprdvné a efektivni vyuZivani vypodetni
techniky v procesu veleni se stalo jednim ze zdkladnich predpokladi k zabez-
pe€eni jeho vysoké kvality.

ZkuSenosti ukézaly, Ze prosazeni prostfedkd automatizace do procesu veleni

" klade zvySené poZadavky na odbornou pripravu organtt veleni. Urovni auto-
matizace veleni, kromé& odborné pripravenosti orgdni veleni musi odpovidat
i realizace takovych opatfeni, kterd by zabezpe&ila optimélni vyuZivani této
techniky v procesu veleni. Na stupni svaz a svazek piijde pfedev3im o tato
opatFeni:

1. Sladé&ni tvhrei &innosti veliteli a S$tdbh s efektivnim vyuZitim moZnosti
vypocetni techniky.
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Jde o zpracovani a vyuZivani takovych metodik prace veliteli a 3tabi, ve
kterjch je nova kvalita automatizovanych procesi zahrnuta. Tato metodika
musi odpovidat redlnym materidln& technickym moZnostem zasazené vypocetni
techniky — u nds vypocetnim automatiim 3. generace CONSUL-266. ZkuSenosti
ukazuji, Ze jejich za¢len&ni do organizace mist veleni svazu a svazku odpovi-
dalo dané arovni automatizace veleni na téchto stupnich.

Organy automatizace veleni vojskiim zpracovavaji harmonogramy FeSeni jed-
notlivgch dloh v Sasové navaznosti na metodiku préce $tabu a v plném sou-
ladu poZadavki itdbu s &innosti vypocetnich prostfedki. PotiZ je v tom, Ze
poZadavky nejsou vzdy disledn& dodrZeny podle zpracované metodiky prace,
zejména na stupni svazek. To ma vliv na efektivni vyuZiti t&chto prostfedkd.
Jen disledné dodrZovani metodiky prdce a harmonogrami FeSeni tloh usnad-
fiuje dinnost organt veleni, zvySuje kvalitu a efektivnost jejich Cinnosti.

2. Zabezpe&eni nepfetrZitosti, pruZnosti a operativnosti procesu automatizace
veleni.

Je to podminé&no pfipravenosti organii automatizace zpracovat poZadavky or-
géni veleni v riznych i nejobtiZn&j¥ich situacich, zabezpecit poZadavek nepie-
trZitosti a kontinuity veleni vyuZivanim vypocetni techniky, pfipojenim dopliiko-
vych technickych prostfedkd i dal3imi vhodnymi zpisoby. Je Zadouci vytvofit
optimélni vztah mezi potfebami veleni a ¢asovymi moZnostmi sb&ru, pFedava-
ni, zpracovani a poskytnuti potfebnych informaci velitelim a 3tdbiim. Tato
opatfeni jsou v podstatd FeSena. Vzhledem v3ak k jejich néroCnosti, organizac-
nim a technickym pfedpokladiim, sloZitym a obtiZnym podminkdm vedeni sou-
dobé bojové &innosti (nutnost veleni za pohybu, &len&ni a pFemistovdni mist
veleni, ihroza pouZitf zbrani hromadného nieni atd.) nejsou komplexng dofe-
Sena. Je pfedev$im povinnosti organi veleni, aby tato opatFeni FeSily ve spo-
lupréci s orgény automatizace. PFitom by mé&ly piihlédnout ke specifice jed-
notlivgch svazki.

3. Informacni zabezpeteni automatizovanych procesti v polnim systému ve-
leni.

Toto zahrnuje predeviim sb&r informaci a tvorbu informacnich masiv{, za-
bezpeteni kompaktibility informacénich systémi jak po vertikalni, tak hori-
zontalni linii, zabezpedeni pFimé konverzace veliteli a 3$tdbl s vypoletnimi
stfedisky (prostFedky pomoci zafizeni pro pienos dat, terminélovych siti apod.).

Doposud vzhledem k technické trovni prostiedkii automatizace na stupni
svaz a svazek tyto neumoZiiovaly sbh&r a pfesnos informaci v redlném Case. Tato
oblast byla jednim z nejslab3ich ¢lanki procesu automatizace veleni.

V soudasné dob& jsou problémy zabezpe€eni plynulého a nepfetrZitého infor-
mac¢niho toku Fe3eny jak v oblasti hardwarového (technického) vybaveni (po-
stupné zavad&ni nové vypodetni techniky a pfenosovych zafizeni), tak v oblasti
softwarového (programového) zabezpeleni (vytvofeni odpovidajicich automa-
tizovangch systémi veleni). Timto jsou vytvoFeny zdkladni pFedpoklady pro
zrychleni a zkvalitnéni informadnich procesii. Organy veleni i organy automati-
zace by mé&ly pFijmout takova opatfeni, ktera budou toto realizovat, jako napf.
vytvoFeni jednotnych formalizovanych dokumentil, sjednoceni kalkulatnich no-
rem z&vaznych pro celou CSLA, sjednotit se na jednotném informaénim jazyku,
vymezit odpovédnost za sbér a aktualizaci informaci atd.

Dillezitym &ldnkem, ktery mé p¥imy§ podil na zvySovani kvality a efektivnosti
automatizace v procesu veleni, jsou orgdny automatizace veleni. Tyto maji zod-
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povédnost za matematicko-programatorské zabezpeteni polnfho systému veleni.
Soutasnéd pFevozni vypodetni technika na stupni svaz a svazek dosud v malé
mife dovoluje vyuZivdni jednotngch automatizovanych systémii veleni. Proto
k zabezpeleni $tabl svazii a svazkdl vypolty vyuZivdme predevdim autonomnich
projektii dloh. Tyto nefeSi danou oblast komplexn&, ale pouze &asti jednotli-
vych podsystémii ve vievojskovém systému veleni.

Autonomni zplsob FeSeni tloh, kterého pouZivaji pFedeviim vypodetni mista
svazki, pfispiva ke zrychleni a zefektivn&ni ¢innosti velitelit a 3t4bl jak v roz-
hodovacim procesu, tak v priibéhu vedeni bojové &innosti, nezabezpetuje viak
v plném rozsahu poZadavky orgénii veleni. Proto se projevuje snaha o pfechod
od FeSeni autonomnich tuloh k FeSeni systémovych souborii uloh, které mohou
danou problematiku (oblast) Fesit komplexng.

Jednim z méfitek drovné a efektivnosti matematicko-programéatorského za-
bezpedeni je stupefi vyuZivani zpracovanych projektd tloh organy veleni. Tento
miZeme hodnotit z hlediska kvalitativniho a kvantitativniho. Z hlediska kvali-
tativniho pilijde o:

— dodrZovani operatn& taktickych kritérii, pfedeviim tloh v redlném &ase;

— zvySeni kvality a presnosti v§podtdi, zejména z hlediska moZnosti jejich
efektivniho vyuZiti v rozhodovacim procesu;

— usnadnéni a zjednoduseni &innosti orgénd veleni ve srovnéani s klasickymi
metodami jejich prace;

— zabezpeCeni variantnich vypoéti, jejich prehlednosti a ndvaznosti;

— ujednoceni informaéniho toku p¥i sb&ru informaci a zabezpedeni jednot-
nych vysledkd vystupnich adajd.

Kvantitativni hledisko se odraZi pFedeviim v po&tu FeSengch dloh (vypoéti)
pro jednotlivé sloZky, v jejich rozsahu a obsahu, v po&tu a konfiguraci pouZi-
tych prostfedki automatizace a téZ ve vynaloZenych nékladech na automatizo-
vané zpracovani.

Rozhodujici pro hodnoceni G&innosti a efektivnosti procesu automatizace ve-
leni jsou Kkvalitativni ukazatelgé, jejichZz dodrZovani na stupni svaz a svazek
miZeme hodnotit takto:

— u vétSiny projektill jsou operan& taktickd kritéria dodrZena. Dafi se zkra-
covat dobu pro uplnou realizaci tdloh, pfedeviim zefektivn&nim sb&ru a zpra-
covani informaci, coZ mé pfimou souvislost se zkvalitn&nim systému klasifikace
a adresovani vstupnich informaci. To ovliviiuje drovefi i efektivnost vyuZivani
vystupnich informaci;

— zkvalitnila se metodika ¢innosti mist veleni, kde byl poloZen diiraz na pfi-
pravnou etapu ke cviéeni;

— neustdlym prohlubovanim znalosti a ndvyk organti automatizace veleni
do3lo k dokonalému zvladdnuti technologie zpracovani tloh, coZ se projevilo
v dalSim zkrdceni asu, potFebného na vypodty;

— zdokonalenim algoritmd vypod&ti, vyuZitim zkuSenosti z rutinniho zpraco-
vani pro jejich zjednoduSeni bez Gjmy na kvalits, efektivnim vyuZitim progra-
movych i technick§ch moZnosti dané vypocetni techniky doslo ke zvyseni kva-
lity a pFesnosti vypodti;

— slad&nim pracovnich postupdi (metodiky prace) uZivateli (orgdni veleni)
s automatizovanym zpracovdnim (&innosti organi automatizace veleni) byly
dany dalsi pfedpoklady ke zvySeni efektivnosti procesu automatizace velenf;
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— zavedenim automatizace do &innosti veliteld a 3tdbdl byla odstran&na na-
ro&nd mechanick4 prace organt velenf a tim umoZn&no vice &asu v&novat tvir-
¢im procesiim velenti;

— zpracované vysledky a sestavy mohou Staby vyuZivat variantng, jako cilo-
vych dokumentd.

Podil procesu automatizace veleni na operainé taktické piipravé veliteld a
$tabi svazu ve vycvikovém roce 1980/81 — viz tabulku 1.

Tabulka 1
\ UZzivatel Vs TVS
o wl |2l | & g [z el §
Copaces ~_|skBlB EER SIS R Bz s 2
Cviteni 77117| 8|—[100]17| 4 1—|26/249|38|57| 81168|10| 92|151361| 610
Stabni nacviky 23| 2 15/11|—| 1|24 76|56|—| 67|16| 9| 99| 8|255| 331
Velitelsk4 shroméZdéni 17) 1 i — 2| 8| 28| 4|—| 16| 2|—| 25|—| 47| 75
Pro teditelstvi cviceni 21 3j 213 |— 4| 33 ¥ —_ e e 33
Celkem 138(23[10] 3 |115/28| 4 | 3 |62/386|98|57|164/86|19(216/23|663| 1049

Proti predeslému roku doslo k podstatnému zvySeni v§poctd (asi o 20 %).
Novéa kvalita se projevila ve struktufe a dosaZeném stupni vyuZivani zpraco-
vangch vypodti. Progresivni metody a pfistupy k feSeni dloh polniho systému
veleni, pfedevdim snaha o systémové FeSeni jednotlivych podsystémii, se pro-
jevily jak v nardistu vypoltd, tak v jejich kvalité a efektivnosti vyuZivani. To
se vyrazné odrazilo p¥edevsim v FeSeni Gloh pro operatni oddé&leni svazu, kde
byl jako nosny projekt vyuZivdn soubor opera&né& taktickych iloh MIKRO-A.
Komplexnim FeSenim vievojskového podsystému doslo ke zvySeni podtu zpra-
covavanych tloh i pro dal3f sloZky Stdbu na VS, pfedevsim pro oddéleni che-
mického vojska a skupinu REB. Do3lo téZ ke zmé&n& pomé&ru operatné taktic-
kych vypodtd k tdlohdm tylovym a technickym. V soucasné dobé& ¢ini tento
pomé&r ji# jen 1:1,7 ve prospéch tylov§ch a technickych dloh. Zanedbatelnd neni
ani skutetnost, e proces automatizace byl uplatnén ve v3ech forméach operac-
né taktické pFipravy velitelii a 3tabd.

Dobrych vysledkil jsme dosdhli v automatizovaném zpracovani a efektivnim
vyuzivani dloh tylového a technického zabezpefeni, predevsim souboru tylo-
vych dloh EVA-A, dloh v§zbrojni sluzby PLAZMO, komplexu iloh sluzby PHM
a proviantni sluZby.

P¥i redlném zhodnoceni podilu automatizace pro zkvalitn&ni procesu veleni na
stupni svaz a svazek miiZeme konstatovat, Ze tento proces se stal nedilnou sou-
&asti soudinnosti veliteld a §tdbii. ZkuSenosti ukazuji, Ze tam, kde maji spravny
pFistup k procesu automatizace, dosahuji téZ% odpovidajicich vysledki ve zkvalit-
néni oblasti veleni. Ne vsichni velitelé a pfisludnici $tdbu vSak pln& pochopili
moznosti a pFinos prostfedkil automatizace veleni pro svoji praci. Z toho vy-
plgva i jejich pFipravenost pro vyuZivdni automatizovaného zpracovani. Nepo-
chopeni zékladnich cild a principli automatizace, miniméini snaha p¥izpusobit
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svoji €¢innost novym néaro¢éné&j$im podminkam, rutinérstvi, osobni pohodlnost a
konzervatismus, to vSechno jsou faktory, které maji pfimou souvislost s kvali-
tou a efektivnosti procesu automatizace veleni. Jestlize k t&mto faktoriim pfi-
éteme vysoké pracovni zatiZeni velitelli a $tabd, dostaneme urcitou psychickou
bariéru, kterou bude t¥eba p¥i prosazovani automatizace do veleni pFekonat.
Jde o dlouhodoby a ndro¢ny proces, na kterém budou zainteresovany jak orgé-
ny veleni, tak orgdny automatizace. Jejich vzdjemné pochopeni a slad&ni &in-
nosti je rozhodujici podminkou (zarukou) kvality a efektivnosti veleni.

Rozbor efektivnosti automatizace na stupni svazek ukazuje, Ze prostfedkl
automatizace vyuZivame v primé&ru 30 aZ 40 %. I zde jsou rezervy, moZnosti
a predpoklady efektivn&jsiho vyuZivani vypocetni techniky. Je nutné pfedevsim
sladit metodiku ¢innosti orgadnl veleni s redlnymi moZnostmi vypod&etnich pro-
stfedkil, zabezpecit pruzné a operativni vyuZivani vypocetni techniky vzhledem
k soucCasnym ukoliim a mistu orgénii veleni na tomto stupni. Je tfeba zkvalitnit
a zvysit vyuZiti prostfedkil automatizace ve vSech druzich operacn& taktické
pfipravy. Zatim zde vyuZivaji vypodetni techniky pouze p¥i diviznich taktickych
a velitelsko-8tadbnich cvienich (asi z 80 %) a Castedn& na Stabnich nacvicich.
Chybi vSak vyuZiti ve vSech dalSich oblastech opera&né taktické pi¥ipravy. Poéty
zpracovanych vypo&tl za vycvikovy rok 1980/81 ziistaly pFibliZné na stejné
arovni s minulym rokem, coZ nuti k hledédni novych forem a zplisobl ve vyuZi-
vani prostfedk(l automatizace.

Vycvikovy rok 1981/82 predstavuje novou etapu v procesu automatizace ve-
leni vzhledem k zavdd&ni nové vykonn&jsi techniky na stupni svaz — pfFevoz-
ného minipogitace 3,5 generace MOMI-2. Kvalitativni zm&ny v informac¢nim za-
bezpeleni (novéa zafizeni pro pfenos dat, zavedeni termindlovych siti) i tech-
nickém a programovém vybaveni (davkové zpracovéni, sdileni ¢asu, multipro-
gramovani) by mély zabezpelit vysokou Géinnost a efektivnost automatizace
v procesu veleni.

Soucasné s novymi technickymi a programovymi moZnostmi prostfedkl auto-
matizace je nutné déle tvolivé rozvijet pFipravenost veliteld a $tabd i organi
automatizace veleni pro zvySovdni tGrovn& automatizace v procesu veleni.
V plném rozsahu je tfeba uplatiiovat hlavni poZadavky ,Smé&rnic pro vyuZivani
elektronické vypocetni techniky k feSeni dloh pf¥i veleni vojskiim na spoleé-
nych cviéenich Spojenych ozbrojenych sil statdi Varsavské smlouvy®.
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Plukovnik Ing. Vladislav Lysak
podplukovnik Ing. Milo$ Bartoni&ek,CSc.

K MATEMATICKEMU
MODELOVANI ZTRAT

Soudasné zmény ve vojenstvi zpusobuji, Ze
podstatnou &sti podkladi pro rozhodnuti ve-
litele se stdva kvantitativni i kvalitativni pfed-
povéd &innosti jak vlastnich vojsk, tak i vojsk
nepfitele. V mirovych podminkédch v3ak nemd-
me moZnost zkoumat pribéh operace soudobé
véalky jinak neZ v modelech. Tyk4 se to pfede-
viim matematickych modelt operaci a bojovych
¢innosti.

V najem pfipadé chceme uvést matematicky
model ztrit Zivé sily a bojové techniky pfi ve-
deni bojové &innosti klasickymi prostfedky.

V praktické Cinnosti §tdbtt CSLA pfi piedvi-
d4ni ztrat zpusobenych klasickymi prostfedky
a stanoveni jejich mno¥stvi na viech stupnich
veleni se vychézelo ze zkudenosti minulych va-
lek, zejména z 2. svétové valky.

Pouzivany zplsob odhadu ztrat nepostihoval
vzdy a v potfebné mife:

— skute¢nou dynamiku boje,

— druh bojové ¢innosti,

— poméry sil na jednotlivych smérech (vitbec
se neuvazoval kvalitativni pomér),

— nasycenost bojovych prostfedki u jednotli-
vych ttvart a svazka,

— vliv terénu na vy3i ztrdt (kupf. boj v horéch,
nésilny prechod velkych vodnich toka apod.),

- ro¢ni obdobi,

- stupen vybudovani obrany,

~ aktivitu a intenzitu &innosti prostfedka ni-
&eni na jednotlivé cile v opera¢ni hloubce.

Znaény vliv na objektivizaci odhadu ztrit pfi
vedeni bojové Cinnosti bez pouZiti prostfedki
jaderného napadeni mélo vyddni materidlu ,,Me-
todika price a povinnosti feditelstvi cvieni,
rozhodé&i sluzby pfi rozehfe situaci, ztrat a zpu-
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sob hodnoceni bojeschopnosti...“ v roce 1980
normotvornou slozkou CSLA G8/OS a G§/ZS.
V materidlu jsou mimo jiné i oficidlng stanovené
normy ztrat osob a bojové techniky v jednotli-
vych druzich bojové &innosti v operaci vedené
klasickymi prostfedky. Tyto normy jsou pocho-
pitelné zdvazné pro celou CSLA aje tfeba z nich
vychazet pfi jakémkoliv feSeni vypoltu ztrat.
Aviak pouhym vybirdnim jednotlivych norem
z tabulek tohoto materidlu muZe dojit k urdi-
tému (nékdy i podstatnému) zjednoduseni, které
muize zna¢né ovlivnit objektivnost stanovenych
ztrat, nebot jejich vysi do znaéné miry ovliviiuje
fada proménlivych faktort. Redlnou pfedpovéd
ztrdt muZeme feSit matematickou metodou,
v niz budeme brit tyto proménlivé faktory
v tvahu.

Faktory, které ovliviiuji vysi ztrdt miZeme
rozdélit na objektivni a subjektivni.

Objektivni faktory miiZeme redlné kvantifiko-
vat a jejich hodnotu ¢iselné vyjadrir.

Jednim z rozhodujicich objektivnich fakrori
pro vysi ztrat je druh bojové &innosti daného
svazku (atvaru).

Polni f4d CSLA uvadi tyto hlavni druhy bo-
jové &innosti — utok, obranu, stfetny boj, pre-
suny vojsk a rozmisténi vojsk mimo boj.

K rozhodujicim faktorim patfi rovnéz vza-
jemny pomér sil a prostfedkl bojujicich stran.
Tento pomér bude mit jednozna¢ny vliv na vysi
ztrit u obou zacastnénych stran. Mé-li byt viak
objektivné vyjadfen podil poméru sil na ztrd-
tich, je nezbytné, aby vyjadioval i kvalitativni
strénku sil a prostfedkit. Jde o vypodet kvalita-
tivniho poméru sil.

Spolu s predchdzejicimi faktory je &as zd-
kladni veli¢inou, ktera je urcujici pro vysi ztrat.



Podle platnych pfedpist se bojov4 &innost vede
nepfetrzit¢. To znamend, %e celych 24 hodin
budou probihat boje. Av3ak z analyzy historic-
kych zkuSenosti Velké vlastenecké valky i né-
kterych poznatkii z lokalnich vélek poslednich
30 let vyplyvd, %e intenzivni bojové ¢innost bude
probihat zhruba 14-18 hodin denné, coZ je
ovlivnéno viditelnosti, moZnostmi lidi i tech-
niky. Proto v nasem fefeni po¢itdme v priméru
s 16hodinovou intenzivni bojovou ¢innosti den-
né. Vezmeme-li pfiklad, Ze denni ztrity tanka
vur¢itém druhu bojové ¢innosti budou 8§ %, pak
ztrity za hodinu jsou dény hodnotou 8/16, tj.
0,5 %. Pfitom zdkladni normu ztrét pro uréitou
Cinnost a druh bojové techniky je tfeba volit
podle oficidlnich norem vydanych GS CSLA.

Ze zkusenosti viak vime, %e béhem jednoho
dne miiZe vést svazek (Gtvar) i vice druhtt bojové
¢innosti v riznych ¢asovych intervalech. To vy-
jadfujeme v pfimych vstupnich Gdajich pro
vypocet.

Vliv na vysi ztrat md i roéni obdobi. Je to ze-
jména rozdilné pocasi v jednotlivych roénich
obdobich a z toho plynouci rozdiln4 schiidnost
terénu.

V zimnim obdobi vlivem mrazu, niledi a sn&-
hové pokryvky budou naristat bojové i nebo-
jové ztraty.

Z hlediska jednoduchosti a omezeni rozsahu
vstupnich informaci povaZujeme za vhodné brét
v uvahu pouze dvé ro¢ni obdobi a to zimni ob-
dobi a ostatni ro¢ni obdobi vést jako normalni.
To v3ak neznamend, Ze pfi zaddvédni rocniho
obdobi by se mélo brat pouze kalenddini ob-
dobi, ale autor vstupnich udaji musi pfihliZet
ke konkrétni povétrnostni situaci.

RovnéZ u terénu (ktery md vliv na velikost
ztrat) povazujeme za vhodné pfistoupit k urdi-
tému zjednodu$eni. Budeme rozlifovat vysi
ztrat pfi vedeni bojové &innosti pouze v hor-
ském, baZinatém a ostatnim terénu. Do pojmu
ostatni terén je zahrnut terén, ktery na stredo-
evropském valgi§ti prevladd, tj. terén mirné
zvinény, &isteéné zalesnény a terén rovinaty.

V nékterych teoretickych pracech pro vypocet
ztrat je bran v vahu i vysledek bojové ¢innosti.
JelikoZ tento problém neni dostatedné teore-
ticky rozpracovian a nemiZeme jednoznatné
a objektivné kvantitativné vyjadfit vliv tohoto
faktoru na vysi ztrat pro jednotlivé ptipady,
proto tento faktor v nadi prici neuvaZujeme.

V navrhovaném feseni bereme v tivahu pouze
ty faktory, které muZeme objektivné posoudit
a které nebudou negativné ovliviiovat redlnost
matematického feleni.

Redeni vypoétového procesu pravdépodob-
nych ztrat je zaloZeno (kromé jiného) na norma-
tivnich ztritdch pro vybrané druhy bojové &in-
nosti za uréitych podminek, pfitem% procento
ztrdt v jednotlivych druzich bojové techniky je
rozdilné. Tyto vypoditané ztrity budou upravo-
vany v zdvislosti na skutednych podminkich

operace (napf. boj v hordch, zimni podminky,
nésilny pfechod vodniho toku apod.) kromé¢ ji-
ného i pfisludnymi koeficienty odpovidajicimi
danym podminkdm. Normativni ztrity i koe-
ficienty vychézeji z platnych a zdvaznych doku-
menti GS CSLA, mohou se viak ménit na z4-
kladé novelizace norem v CSLA.

Zrraty prostiedkt jaderného napadeni roz-
misténych v opera¢ni hloubce a svazkti a utvarta
v prostorech rozmisténi a na pifesunu (kromé
nebojovych ztrat) miZeme poéitat v zavislosti
na skutecné Cinnosti prostfedki nieni, které
mohou pusobit do hloubky sestavy, tzn. na &in-
nosti letectva.

Subjektivni faktory miZeme jen velmiobtiZné
kvantifikovat a jejich hodnota ¢asto zdvisi na
subjektivnich ndzorech uZivatele (autora vstup-
nich dat). Mezi hlavni subjektivni faktory patfi
mor4lni stav bojujicich jednotek, vojenské uméni
velitelského sboru a jeho organizitorské schop-
nosti, vycvi¢enost a zkuenost vojsk a aktivita
pii vedeni bojové &innosti. Tyto faktory budou
sice mit vliv na vysi ztrit i vysledek stfetnuti,
aviak jejich zavedeni do matematického aparitu
by negativné ovlivnilo redlnost, respektive ob-
jektivnost matematického fefeni.

Matematické Feeni

K piedpovédi ztrét Zivé sily a techniky v pri-
behu boje a operace stanovime takovy matema-
ticky model, ktery jednoduchou (ale ucinnou)
formou vyhovuje soudobym podminkém.

Zikladni problém muZeme rozdélit na tyto
diléf otdzky:

— stanovit zdkladni kvalitativni pomér sil, pii
kterém plati zdkladni procento dennich ztrit,

- stanovit zdkladni procento dennich ztrat pfi
vedeni ur¢itého druhu bojové ¢innosti,

— vyjadfit analyticky zévislost dennich ztrat
pro uréity druh bojové ¢innosti na hodnoté kva-
litativniho poméru sil.

Piesné vyfedit tyto diléi otdzky nemiiZeme
vzhledem k sou¢asnému stavu naseho poznéni.
MiuZeme vSak najit takovy model fefeni, ktery
pfi jistém zjednoduseni objektivni reality dava
dostatedné uspokojivé odpovédi.

Na zékladé rozborti riznych statistickych ma-
teridld, studia literatury a z ivah 0 moZnostech
soudobého boje a operace vysel zdvér, Je z4-
kladni kvalitativni pomé&r sil pfi utoku na
bréniciho se nepfitele je 2:1. Pro stfetny boj
plati zékladni kvalitativni pomér sil 1:1.

Z4kladni pr d ztrat stanovila
normativni slozka CSLA, tj. GS. Tyto normy
dennich ztrét plati pro zédkladni kvalitativni po-
mér sil.

Pro nézornost uvddime nékteré zékladni nor-

my dennich ztrdt pro tok, obranu a stfetny
boj - viz tabulku.

£ h
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Tabulka

Ztrdty v Utok Obrana Stfetny boj
tancich 9 5 15
BVPaOT 8 4 9
délostfelectvu 7 6 6
PT prostfedcich 8 7 9
osobéch 7 4,5 6

P#i vypracovani matematického modelu
pro titoény a obranny boj vychdzime z téchto
podminek:

V ttoéném boji pfi prondsledovani protivnika
po prolomeni jeho obranného postaveni pri-
mérné denni ztrdry tto&icich vojsk se zmen3uji
a ustupujicich vojsk rostou.

Tuto zédkonitost ztrit v ¢ase obecné vyjadfi-
me diferencidlni rovnici, kterd formuluje zdkon
vzristu. Zdkon vzrustu je dén tzv. kiivkou vy-
voje.

V ptipad¢ utoku a obrany kfivkou vyvoje ztrat
obou bojujicich stran je exponenciela, pfi stiet-
ném boji hyperbola a parabola. Tyto kfivky
zcela vyhovuji statistickym udajum, zkudenos-
tem, ndzoriim a pohledim na pribé&h soudobého
boje a operace a vyvoj ztrdt obou stran.

V nadi prici byly kfivky vyvoje jmenovanych
typil proloZeny empiricky uréenymi body me-
todou nejmensich ¢tverci. K vypoltu nezna-
mych parametrii byly stanoveny potiebné pod-
minky.

V zévislosti na stanoveni zdkladniho kvalita-
tivniho poméru sil a zdkladniho procenta den-
nich ztrit bylo tfeba stanovit dal$i podminky
vyvoje ztrét v zdvislosti na hodnoté poméru sil.

Ze zkoumdni dostupnych statistickych dat
z odborné literatury, sovétského projektu a kon-
zultaci vyplynulo, Ze pfi kvalitativnim poméru
sil C = 5:1 denni ztraty tatocicich vojsk klesaji
a brénicich vojsk stoupaji pfiblizné podilem
1:8. Potom tedy ztraty tito¢nika klesaji Vg krat,

;— z vychozi zékladni

hodnoty a naopak ztréty obrénce rostou Vs—krét,
tj. nabyvaji hodnoty V8 z vychozi zakladni
hodnoty.

Ukolem bylo metodou nejmensich &tverci
proloZit dané body experimentélni kfivkou

Z=a.eb,

kde Z ptedstavuje ztréty, ¢ — pomér sil, a, b - ne-
zndmé parametry.
Odhady nezndmych parametrii a, b uréime
z podminky
u

tj. nabyvaji hodnoty 8— -

8§ = Z (Zi — a . ebd)* = min
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a vypocitdime ze soustavy normélnich rovnic,
které obdrzime po diferencovdni uréené pod-
minky podle obou parametri. Po dosazeni pro-
klddanych bodii obdrzime vypoétem tyto vztahy:

Zig = 1,998 . 0346 ¢;,
0,501 . 0,346 ;.

Proménné Zi;, Zi, vyjadiuji proporcionalitu
ztrat uto¢nika a obrdnce v zavislosti na kvalita-
tivnim poméru sil.

K vypottu ztrit v Case, uddvaného v procen-
tech pro uréity asovy usek bojové innosti je
tfeba vztahy upravit na

I

Nzi
‘i = ———————. L. 1,998 . ¢—0,346¢;
Z'i 16100 t. 1,998 . e—0,346¢;,
f He 501 . ¢0,346
Z,9=W.t.0, . €0,346¢;,
kde Z%ii, Z'ia =~ ztrdty utoticich a branicich se
vojsk v Case z vyjadiené v %,
Ny N, - normativni (zékladni) procento
dennich ztrat prislu$né bojové
&innosti v utoku a obrané,
t - doba trvdni boje,
Ci — kvalitativni pomér sil.

Z modelovaného, mnohondsobné opakované-
ho zkoumani vyvoje poméru sil v Case vzhledem
k ztratdém v &ase vyplynulo, e miZeme v pri-
béhu boje poklddat denni ztrity za kon-
stantni (jsou prakticky v pritb&hu boje ne-
mé&nné). V experimentech a matematickém mo-
delu boje, simulovaném v trvani 5 dni, doslo ve
srovnavanych pomérech sil jen k nepatrnym
zménam. V modelu byly pocitdny denni ztrty
jednak s konstantnim procentem dennich ztrét,
jednak s ménicim se procentem podle vyvoje
poméru sil po kazdém dnu boje. V téchto pfi-
padech vyvoje dennich ztrdt na konci pétiden-
niho simula&niho cyklu boje se lisily vzdjemné
jen o 1,2 %.

Pro stfetny boj plati zékladni kvalitativni
pomér il 1: 1. PFi stanoveni podminek pro vyvoj
stfetného boje v ¢ase vzhledem k poméru sil
obou bojujicich stran byly vzaty v uvahu zé-
kladni denni ztrty v tancich a odvozeny tyto
piedpoklady:



- pii zékladnim poméru sil 1:1 &ini zdkladni
denni ztraty 14 %,

- pro pomérsil 2: 1 byly analyzou dostupného
materialu stanoveny denni ztraty ve vysi 11 %
pro silné&jsi stranu,

- pfi poméru sil 3:1 mé slabsi strana pétkrat
vetsi ztraty.

Ukolem bylo prolozit dané pfedpoklddané
body hyperbolou a parabolou

Z=a.ch.
Vypoctem obdrZime tyto vztahy:
- pro silngjsi stranu ve stfetném boji je zdvis-

lost mezi kvalitativnim pomérem sil a bojovymi
ztratami vyjddfena hyperbolou

Zisy = ;0347

— pro dalsi stranu je zdvislost vyjadiena para-
bolou

Zisy = ¢},

Obdobn¢ jako pfi pfedchézejicich vypodtech
obdrZime pro stfetny boj ztraty v &ase takto:

Z'isg = —l# 1. 60347,
N, ¥
Zigg = —16.100 ;00 L L.ctaze
kde Z’i5, - ztrity silndjsi strany ve stfetném
boji v fase z vyjddiené v procen-
tech,
N; - normativni (zékladni) procento

dennich ztrit ve stfetném boji,
Z'isy — ztraty slabsi strany ve stfetném boji
v Case 1 vyjddiené v procentech.

Vypoéet absolutnich ztrit v &ase

Dosud ztrity Zivé sily a bojové techniky v Case
byly vyjadfovéiny v procentech zdkladnich poéti
(stavu pred zapocetim bojové &innosti). Abso-
lutni ztréty v jednotlivych druzich bojové ¢in-
nosti obdrZime po vyndsobeni uvedenych for-
muli zdkladnimi pocty osob a bojové techniky.
Dile pfihlédneme k faktortim, které mohou mit
v nékterych pfipadech nezanedbatelny vliv na
vyvoj bojovych ztrat. Jde o faktory, charakteri-
zujici intenzitu bojové &innosti, druh terénu
a ro¢ni obdobi.

Matematicky model ztrat Zivé sily a bojové
techniky je konstruovéan pro tfi zdkladni druhy
bojové &innosti: utok, obranu, stietny boj.

V téchto zdkladnich druzich boje muaZeme
riznymi faktory, nabyvajicimi uréitych hodnot
v pfedem danych intervalech, rozliSovat dalsi
druhy bojovych ¢innosti. Napf. v utoku miZeme
rozliit utok s priillomem obrany, ttok po prolo-
meni obrany, utok v operacni hloubce apod.

Faktory, které charakterizuji intenzitu bojové
¢innosti, druh terénu a ro&ni obdobi, jsou vy-
jadfeny koeficienty. Tyto koeficienty jsou pro
zvoleny druh boje, terénu a ro&niho obdobi
konstantni,

Absolutni ztrity Zivé sily a bojové techniky
pro zékladni druhy bojové ¢innosti, modifikova-
nymi dal$imi faktory, jsou zobrazeny témito ma-
tematickymi modely:

A. Model absolutnich ztrét Zivé sily a bojové
techniky v Case pro utocici vojska

w Nj

Z"ima = SPj. Tpin_OT .1.1,998.

e . IT. TR,

kde Z”jjma — absolutni ztraty atoénika pro i-ty
kvalitativni pomér sil, j-ty druh
zbrani nebo osoby, m-ty druh bo-
jové &innosti v z#-titoku.

B. Model absolutnich ztrat Zivé sily a bojové
techniky v ¢ase pro brénici se vojska

7 Niy

Zlimo = 5P} ~e o5~

.e0346¢; I .T.R,

kde Z”jjmo ~ absolutni ztrity obrince pro i-ty
kvalitativni pomér sil, j-ty druh

zbrani nebo osoby, m-ty druh bo-
jové Cinnosti v o-obrané.

C. Model absolutnich ztrat Zivé sily a bojové
techniky v Case pro vojska ve stfetném boji
Njs
16. 100
Njs
16 . 100
- absolutni ztraty silngj8i strany ve
stietném boji (s1) pro -ty kvalita-
tivni pomér sil, j-ty druh zbrani
nebo osoby,

Z"jss —~ absolutni ztraty slabsi strany ve
stietném boji (s2).

.2.0,501 .

2% = SP;. 1.0 R,

Lt=clA2 R,

Z"sq = SP;.

kde 235

V téchto modelech symboly znamenaji

SP; - skute¢né (zdkladni) poéty jednotlivého
druhu zbrani nebo osob,

Nj, - normativni procento dennich ztrat j-tého
druhu zbrani nebo osob pro m-ty druh
bojové ¢innosti,

Njs - normativni procento dennich ztrdt j-tého

druhu zbrani nebo osob pro stfetny boj,

— doba trvani bojové ¢innosti,

— intenzita bojové &innosti,

- charakteristika terénu,

— ro¢ni obdobi.

R

Hodnoty veli¢in N, I, 7', R vychdazeji z norma-
tivnich ztrat (pomiicka OS/GS).
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Vypodet ztrat p¥i rozmisténi mimo boj
a za pfesunu

Ztréty pfi rozmisténi mimo boj a za pfesunu
predstavuji soudet nebojovych ztrét a ztrdt, které
jsou zplsobeny tudery letectva.

Jako jeden z moZnych zpusobu vypodtu mu-
Zeme uvést tento vzorec:

Njm

Zmp = SFy- g 100 - ° + SH-
N;j. L
S TR

kde Z’jmp — absolutni ztréty pro j-ty druh zbra-
ni nebo osoby a m-ty druh bojové
¢innosti (rozmisténi mimo boj, ne-
bo pifesun),

N’ = normativni procento ztrit zpuso-
benych 12 letouny zadaného typu
pro j-ty druh techniky nebo osob,

L — podet letounu pusobicich na objekt,

Q - koeficient, nabyvajici hodnot 0,8
pro pfesun a 1,5 pfi pouZiti zdpal-
nych prostfedku, jinak nabyva hod-
notu 1.

Kalkulacim ztrat zpisobenych b&Znou bojovou ¢innosti nebyla v ned4vné minulosti (ve $tabni
praxi pfi cvi¢enich) vénovéna vZdy odpovidajici pozornost. Dochézelo k subjektivismu hodnotiteli

a nejednotnosti ve vysledcich.

Znaénym piinosem pro sjednoceni hodnoceni vyse ztrat bylo vyddni norem ztrét v jednotlivych
druzich bojové &innosti, které uréila OS/GS v roce 1980.

Hlavnim pfinosem navrhovaného fedeni je zvySeni presnosti a objektivnosti kalkulace ztrdt a to
zavedenim vice faktorti ovlivitujicich vy3i ztrdt a moZnosti jednotného zpracovéni vstupnich infor-
maci na pocitadi. Automatizované kalkulace vyrazné $etfi ¢as §tdbnich pracovniku a slouZi jako

hodnotny podklad pro rozhodovini veliteli.
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Podplukovnik Ing. Ivan Koz a k

METODIKA CINNOSTI
VYPOCETNIHO MIiSTA
LETECKEHO SVAZKU

Metodika ¢innosti vypoletniho mista
Stdbu leteckého svazku méa ve srovnéni
s Cinnosti vypogetnich mist 3$tabu vsevoj-
skovych svazkii ur&ité zvlastnosti, jeZ vy-
plyvaji z odliSné organizace Stdbu letec-
kého svazku a z odliSngch forem prace
velitele a 3tdbu leteckého svazku pfi pFi-
pravé rozhodnutf k vedeni bojové cin-
nosti svazku. V é&lanku vychézim ze zku-
Senosti pfi feSeni taktické situace na
prvni den bojové ¢innosti a v priib&hu
bojové ¢&innosti na dalsi den bojové ¢in-
nosti.

Véasné a zdlvodn&né rozhodnuti veli-
tele svazku, podloZené vypodty, md pro
splnéni stanoveného bojového tkolu prvo-
fady vyznam. Velitelé a S$tadby svazki
zkvalitiiuji pfipravu rozhodnuti velitell
svazklt k bojové ¢innosti s vyuZitim ina-
tematiky, kybernetiky a vypocletni tech-
niky. Vygpocetni prostiedky a pocitace
umoZziiuji Fesit potfebné informacni, kalku-
laéni a optimaliza¢ni operacné taktické a
tylové tlohy. Zejména optimalizaéni ope-
raéné taktické a tylové tulohy umoZiiuji
pii rozhodovédni velitele svazku nachdzet
nejvhodnéjsi rfeSenf z mnoZiny vSech moZ-
nych reSeni v konkrétni situaci. VyuZiva-
nim prostfedkli automatizace veleni se
zvy3uje operativnost v préci velitele a
Stabu svazku, zabezpeluje se pfijimani
optimalnich a zdivodnéngch rozhodnuti
velitele a zvySuji se moZnosti predvidat vy-
sledky bojové €innosti s vyuZitim sil a pro-
stfedkll svazku podle pfijatych rozhodnuti.
Veéasné a zdlivodnéné rozhodnuti velitele

(podloZené vypoc&ty) vyZaduje pii pt‘lpravé‘

rozhodnuti zpracovéni predbé&znych v§pod-
ti bojovych moZnosti a predpokldadanych
vysledkii bojové c¢innosti na prostiedcich
mechanizace a automatizace veleni. Veli-
tel osobné a prostiednictvim nacelnika
Stabu pldnuje a usmériiuje c¢innost 3tibu
k vyuZiti matematicko-logickych metod
rozhodovani a vyuZiti prostfedk mecha-
nizace a automatizace veleni $tabu svazku
k vypoétim.

Vypotetni misto $tdbu leteckého svaz-
ku — pini hlavni dkol zabezpeéit velitele
a Stdb svazku vypoéty operadné& taktic-
kych a tylovych tloh. Je zafazeno v ope-
ra¢ni skupiné€ $tdbu. Hlavnim vypodetnim
prostfedkem v poli je v soudasné dobé
pievozny vypocetni automat Consul. Dalsi-
mi vypocetnimi prostfedky jsou stolni a
kapesni kalkuldtory riznych typd. Za &in-
nost vypocetniho mista svazku pfi pfipra-
v& rozhodnuti velitele k bojové d&innosti
odpovidd néacelnik 3tdbu svazku.

Metodiku ¢innosti vypocetniho mista
svazku pii pPipravé rozhodnuti veiitele
pied zahdjenim bojové &innosti na prvni
den bojové é&innosti a v prib&hu bojové
¢innosti na dalsf den miZeme obecné roz-
délit do dvou zdkladnich obdobi:

— do prijeti bojového uGkolu,

— od pfFijeti bojového Gkolu do vydani
rozhodnuti.

Obdobi do prijeti bojového tikolu — je
pre prédci vypocetniho mista charakteris-
tické relativnim dostatkem ¢asu a moZ-
nosti pripravit velky pocet predb&Znych
vypoétl na zékladé dlouhodobé aktuali-
zace dat pPichystanych odbornymi néacel-
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Obdobi’ Piipravné obdobi’ 2dmyslu ‘:,i;%gt,'é Sinnosti Dopracovéni’ rozhodnuti’
Predb¥iné bojo-|BOJOVY rozkaz : _ [Zamysl rozhod-[ = _
Cinnost velitele] Studium nepfitele, vée naﬁfnzeen?o “ia]s“é%‘lmfo“’(do' Hodnocenf |t okiprava | Vydan!
a &tabu vybér projektu, pfiprava i sandar : ko_nt‘.r;nj,pfapr‘a\ll%o sitvace, bojového rozka- rozhooi-
formalizované dokumentace Gkolu o i navrhy | 20's natizenr | Ut
Pfiprava . 3 5 S anfs
Cinnost vjpodetniho mista pracovisteé, Prevzeti dat, vypotet, kontrola, predani sestav
vypodty
. Redeni projektu Bag 0 2 4 6 8 hod.
Cis. projektu|  UZivatel T ' ) )
Nadelnik automo- [
s bilni” sluby D D %m
Nadelnik spojenia ra-
#3 diotech. zabezpeeni’ D D % m
Nadelnik zdravot-
139 nické slugby Dmﬂ.%m
Iastupce
353 velitele pro tyl D lEm
Zpravodajsky nadel- " l
127 nik, naé.oper. skupiny D I |““\ lém

070 Zastupce velitele pro
infenyrskou let.slubu

L \
[Pfiprava dat] | [ Vypodet] [Pfedani sestav |

Obr.1



194

Tabulka 1

Obdobi nggég\g?e Pfijeti zdmyslu bojové ¢innosti Dopracovani rozhodnuti
Cinnost velitele Studium nepfitele, | ObdrZeni pied- ObdrZeni bojového | Hodnoceni si- Zamysl rozhod- Vydéni
a Stabu pkiprava formali- béZnych bojovych | rozkazu, ujasnéni tuace, ndvrhy nuti, pfiprava bo- | rozhodnuti
zované dokumen- | nafizeni, ujasnéni tkolu (dokonéeni), odbornych jového rozkazu
tace tkolu, vydéni pliprava ndvrhi, nécelnika a odbornych
pokyni zamysl bojové nafizeni
¢innosti
Cinnost odbornych | Vybér projekti, Doplnéni dat a pfed4ni nécelnikovi Vyhodnoceni vystupni sestavy (vypo- | Ucast
nécelnikt pfiprava dat vypocetniho mista ¢tu), zapracovéni do ndvrhu
0 2 4 6 8
Casvh | | |
| | I
Cinnost Ptiprava Sezndmeni se situaci a s pldnem Veasné shromaZdovéni dat pro vypolty a jejich
vypod&etniho pracovisté, préce $tdbu, zpracovani,
mista kontrola spojeni, upfesnéni tikold vypocetniho mista, kontrola sprdvnosti vypo&ti,

hlaseni
pohotovosti,
dohovor
soudinnosti

se Stabem,
kontrola
dokumentace,
kontroln{ vypolet

organizace vypodlti a kontroly:

— zpracovini grafikonu,

- v¢asnost prevzeti dat, pfipravy vy-
polti a pfedani sestav,

~ kontrola vypolta,
sezndmeni se zdmyslem

v¢asné pfeddni vypocta uZivateli,
udast na vydani rozhodnuti (upfesnéni NS§),
vedeni pracovni dokumentace




9%

Tabulka 2

Obdobi Pg{f;g‘é?é Piijeti zdmyslu rozhodnuti Dopracovini rozhodnuti
Cinnost velitele Shromazdovéni ObdrZeni pied- Obdrzeni bojovych | Hodnoceni si- Zémysl rozhod- Vydéni
a §tabu dat béZnych bojovych | nafizeni, ujasnéni tuace, navrhy nuti, pfiprava rozhodnuti

nafizeni, ujasnéni | 1kolu (dokonéeni), | odbornych bojovych natizeni

tkolu, vydéni predbé&Zné ndvrhy, | nacelnik

pokynti zamysl rozhodnuti
Cinnost odbornych | Vybér projekti, Doplnéni dat a pfeddni na&elnikovi Vyhodnoceni vystupni sestavy (vipo- | Udast
nécelnikd pfiprava dat vypocetniho mista ¢&tu), zapracovéni do ndvrhu

| |
Casvh | |
0 2 3 4

Cinnost Kontrola praco- Sezndmeni s Casovym rozpoltem pripra- | V<asné shromaZdovéni dat pro vypocty a jejich
vypocetniho vi$té a spojeni, vy rozhodnuti, zpracoviani,
mista upfesnéni soudin- | organizace vypocti a kontroly: kontrola vypocétl,

nosti se §tdbem,
ptiprava
dokumentace,
kontrolni
vypodet

- zpracovani grafikonu,

— véasnost pievzeti dat, pfipravy vypo-
&t a jejich predani,

- kontrola vypoc&ti,

seznameni se zdmyslem rozhodnuti

véasné preddvani vypocta uzivateliim,
vedeni pracovni dokumentace,
sezndmeni s rozhodnutim




niky Stdbu podle vyvoje situace do zaha-
jeni bojové ¢innosti nebo v jejim priibéhu.
V této etapé miiZe velitel vyuZit vétsinu
zpracovanych projektdi, které zvy3uji in-
formovanost Stdbu a dopliiuji ndvrhy od-
bornych nécelnikt 3$tabu informa&nimi,
kalkulaénimi a optimaliza&nimi vypoity.

Obdobi od prijeti bojového ikolu do
vydéni rozhodnuti — je pro préaci vypo-
¢etnfho mista charakteristické omezenym
C¢asem pro zpracovadni vypoctli, které je
dano casovym rozpoftem pro piipravu
rozhodnuti velitele uvedenym v pldnu pra-
ce velitele a 3tdbu. Omezeny &as pro pri-
pravu a vlastni vypolty opera&né taktic-
kych a tylovych tloh vyplyvad z poZadav-
ka pripravy rozhodnuti velitele v krat-
kych Casovych lhiitach. Doba pro pfipravu
a samotné vypolty v této etapé se pohybu-
je Fadové mezi 2—4 hodinami. Ze zkuge-
nosti vyplyva, Ze v tomto ¢ase neni moz-
né pripravit ve $tabu svazku vice jak 6—12
operatné taktickych a tylovych vgpodti
na jednom pievozném vgpocetnim auto-
matu Consul, s obsluhou né&elnik vypo-
tetniho mista a operétor vypocetniho auto-
matu. Vgb&r tloh, které musi byt spodi-
tdny k priprave rozhodnuti velitele, a po-
fadi vypot¢td navrhuje néacelnik operaéni
skupiny $tdbu a schvaluje nadelnik 3tdbu.

Metodika ¢&innosti vypocCetniho mista
St&bu je (mimo uvedeného obecného déle-
ni do dvou obdobf) ovlivn&na zdkladnimi
podminkami piipravy rozhodnutf velitele,
kterymi jsou priprava rozhodnuti pred za-
hédjenim bojové Cinnosti na prvnf den bo-
je a v prib&hu bojové ¢innosti na daldi den.

Metodika préce vypocetniho mista pied
zahdjenim bojové ¢&innosti — viz tabul-
ku 1. a v prib&hu bojové &innosti — viz
tabulku 2. Nécelnik vypocdetniho mista po
schvdleni potiebnych vypoctd a jejich no-
fadi nacelnikem S3tabu zpracovava grafi-
kon re3eni operatné taktickych a tylo-
vych tdloh pro variantu vypofti pred za-
hédjenim bojové &innosti na prvni den ho-
je — viz obr. 1

Operacné taktické a tylové dlohy pro
potFebu 3Stadbu obecné dé&lime do skupin:

— k rozhodnuti k boji,

-— k pldnovani bojové <cinnosti sil a
prostiedkl v boji,

— které maji vztah k manévru silami a
prostiedky,

— piedpovédi a hodnoceni efektivnosti
bojové ¢innosti,

Podle tohoto rozdéleni né&celnik vypo-
tetniho mista zpracuje projekty v souladu
se zaddnim odbornych nacelnikii Stabu.

Cinnost vypoetniho mista se prolina
celym prib&hem piipravy rozhodnuti ve-
litele k bojové ¢innosti od predb&Znych
narizenf do prijeti bojového ukolu, pres
ujasnéni tkolu, hodnoceni situace, aZ do
vydéani rozhodnuti velitelim podFizenych
leteckych bojovych a zabezpe&ujicich ttva-
ri. Kvalitni zpracovdni projekt a jejich
neustédlé zdokonalovani, pripravend forma-
lizovand dokumentace, neustdld aktualiza-
ce dat a vysokd odbornéd pftipravenost
celého 3tabu jsou zékladnimi pfedpoklady
soustavného zkvalitiiovani ptipravy roz-
hodnuti velitele s vyuZitim prostfedkl
automatizace veleni.

Uvedené zédkladni otdzky metodiky &innosti vypodetntho mista $tabu leteckého svaz-
ku pfFi pripravé rozhodnuti velitele byly ov&Feny v praxi. Problematika neni sice popsé-
na do vSech podrobnosti z hlediska potfeb predavéani zkuSenosti. Pfesto miZe zejména
mladym velitelim a ndcelnikim pFisp&t ke zkvalitnéni piipravy rozhodnuti k bojové

¢innosti.
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Major Ing. Jaroslav Zeleny

VYUZITi KALKULATORU
PRI ZATARASOVANI

Jednim z moZnych raciondlnich pro-
sttedkii ke zvySeni efektivnosti price
orgdnid Zenijniho vojska jsou programova-
telné Kkalkuldtory. Patfi mezi prostiedky
malé vypodéetni techniky a svymi para-
metry jsou pfimo ofedurceny k tomu, aby
se staly ndstrojem racionalizace a vy3si
efektivnosti v rutinnich pracech veliteli
(nadelniki) a S$tabl. S jejich vyuZitim
(i pro takticky stupeii veleni) se pocita
v koncep&nich zdmé&rech rozvoje a zavd-
déni mechanizacnich a automatiza&nich
prostiedkii veleni do roku 1985.

Na kalkulacich spojenych se =zatara-
sovanim v obran& chci ukdzat na jedno
z jejich moZnych pouZiti pfi pln&ni tkolld
Zenijnfho zabezpeceni boje a operace.

Cilem kalkulace zatarasovadni a nic¢eni
v obrané je uréit:

— potfebné hustoty zatarasovdni na
jednotlivgch tankovych smérech vzhledem
k moZnému zasazeni obrn&ngch vozidel ne-
pfitele a k podminkdm jejich ni¢eni vlast-
nimi zbranémi,

— ndariist hustoty zatarasovani na jed-
notlivych tankovych smérech s ohledem
na mnoZstvi vyélen&nych Zenijnich sil a
prostifedk@t u piislusnych v3evojskovych
stupiiii veleni,

— mnoZstvi potiebnych Zenijnich sil a
prostiedkd k plnéni dkolii v rdmci zatara-
sovani a ni¢eni na jednotlivfch vsevojsko-
vych stupnich veleni,

— pravdépodobny pocet vyFazenych obr-
nénych cili nepfitele na vybuSnych za-
tarasech zfizenych pfedem a v priib&hu
vedeni obranného boje.

Sougasny zpisob kalkulaci zatarasovéni
ovliviiuje drovell piripravenosti distojni-
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kit Zenijniho vojska, prostfedky a pomuc-
ky, které maji k dispozici.

Na jednotlivgch stupnich veleni (svazek,
svaz) pripravuje kalkulagni podklady pro
zatarasovani a ni¢eni uréeny ddstojnik
Zenijniho vojska jako jeden z nékolika
ukoll podle ,Metodiky prdce Zenijni sku-
piny svazku (oddé&leni Zenijniho vojska
armddy). Vy&len&ny fas (ktery k tomumaj
neni dan zpravidla skuteénym poZadavkera
na piipravu v3ech kalkulaci zatarasovdni,
a proto feSeni probihd v Casové tisni.

Zé&kladni mechanizaéni pomiickou di-
stojnika, ktery pfipravuje kalkulace, je
elektronickd minikalkulacka. K rychlému
ziskani prehledu norem a dalSich potieb-
nych udaji slouZi osobni poznamkovy se-
§it dat, rtzné pfedem zpracované grafy,
kalkulace a pomiicky (napF. Pragotron
umozZiiuje vyhledani pfisludnych udaji po-
moci tlagitek mechanickou cestou).

K propo&tiim vé&tsiho rozsahu na stupni
svaz lze vyuZit prostifedk vypocetni tech-
niky, kterymi jsou (budou) 3tdby vybave-
ny. K jejich vyuZiti je vSak nutné mit pie-
dem zpracovany projekt pro vypocet poZa-
dovaného Zenijniho opatfeni a metodiku
zpracovani vstupnich dat pro konkrétni
prostifedek vypoéetni techniky.

V souasné dob& je stav projektového
zabezpedeni kol Zenijniho zabezpeleni
boje a operace nevyhovujici pfesto, Ze
neustéle roste potiteba presné&jsi a rychlej-
51 kalkulace pro fFeSeni tukoll Zenijniho
zabezpedeni, zatarasovani nevyjimaje.

Zenijni vojsko vyuZfva projektu 32502
~MoZnosti zatarasovani pfi piipravé fron-
tové (armddni) operace“ pro vypogetni
automat C-266. Jde o piepracovany pro-



jekt pro vykonng&jsi vypoletni automat,
kterym jsou vybaveny i Zenijni svazky.

Cilem zpracované llohy ze zatarasové-
ni v projektu je urychlit, usnadnit a zkva-
litnit kalkulaéni vypocéty prisludnikd 3té-
bu Zenijniho vojska pri pldnovani Zenij-
niho zabezpeceni armddni (frontové) ope-
race.

Zku3enosti z vyuZiti tohoto projektu,
které jsem ziskal na VSC, nejsou dobré.
Vysledné hodnoty, které obsahovaly vy-
stupni sestavy, nespliiovaly nase poZa-
davky. Jednou z pfifin tohoto stavu jsou
zapracované hodnoty Kkapacitnich moz-
nost{ zatarasovdni na jednotlivych stup-
nich veleni, z nichZ nékteré v soutasné
dob& neplati a nejsou ani ndsobkem sou-
¢asnych hodnot.

Také doba od zpracovani{ vstupnich tda-
ji po obdrZeni vysledné sestavy byla pii-
1iS dlouhd i vzhledem k harmonogramu
vyuZiti vypocfetniho automatu C-266 pti
reSeni vypo¢ti v ramci Stdbu, ktery jsme
museli respektovat.

Uvedeny projekt byl zpracovén v letech
1974—1975 podle tehdy platné organizace.
Pro soucasnou planovaci ¢innost v oblasti
zatarasovani v obrané& je maélo vyuZitelny,
pokud nebude upraven (v ramci velitelsko-
-$tdbniho cvieni jsme toto ve spolupréaci
s provozovateli C-266 realizovali).

Zku3enosti funkcionarti Zenijniho vojska
ze cvienf ukazujf, Ze vyuZiti prostiedki
mechanizace a automatizace veleni na
stupni armdda (front) neni zatim casové
efektivni, protoZe doba pro zpracovani kal-
kulaci{ zatarasovédni je neimé&rné dlouhd
a priprava vypo&ti bezprostfedn& na pra-
covistich Zenijnich oddé&lenich a sprédv ar-
mad (frontu) je rychlejsi. Pofadi vyuZi-
véani prostfedki mechanizace a automati-
zace veleni na stupni armdda, front {po-
méry sil, d&lostielectvo atd.) znemoZiiuje
jejich efektivni vyuZiti pro Zenijni vojsko.

Z tohoto diivodu bude vyhodné&jsi vyba-
vit Zenijni §tdby na stupni arméda, front
jednoduchymi pocitadi, uréenymi pouze
pro potieby Zenijnfho vojska (rychla kal-
kulace potieby zatarasovani).

Déale chci ukdzat na jedno z moZnych
teSeni uvedeného prodlému — pouZiti pro-
gramovatelného kalkulatoru pfi pFipravé
kalkulaci pro zatarasovdni v obran& na
taktickém (operaénim) stupni.

Na zdkladé zku3enosti ziskanych z pPi-
pravy kalkulaci pfi armadnim VSC, vstup-
nich dat pro vypodetni automat C-266 a
Gpravy programu v uvedeném projektu
jsem navrhl tabulku vstupnich dat a vy-
slednych hodnot pro jeden tankovy smér
(viz tabulku 1). Grafické vyjadieni postu-
pu vypoétu — viz obr. 1.

Tabulka 1
Tankovy MoZnosti zatarasovani jednotlivych stupiit veleni
smér poéty zdsahii (objektit) po dnech celkovy pocet
nézev prostiedek D1 D2 D3 | D4 min zmi?;:.lYCh
PS, ms¢ M, |
POZ (p) M, |
POZ (d) M,
¢ (d) M,
APOZ M;
V pasmu Niceni komu- | Mg
nikaénich cili
Ugzel zdtarasii | M,
Zatarasovany | Mg
prostor |
Sitka Pocet min >
Pocet zni¢enych
cila <
Takt. hustota ><
(dtto pro dalsi smér)

4 Vojenski mysl
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Iména vstupnich Udajb

Hodnoty kapacitnich monosti” zatarasovéni na jednotlivich
stupnich velen - ulofeny v paméti,

&i¥ka tankového sméru,

podty zdsahd jednotlivych stuphl (prostiedkd)

po dnech

M Dy * Xy (M D, ¢
+MDy+ M, Dy+ M; D)

|

Mg D1y

to XgMgDyogy

[

MiDy-e
M, = St ZCMg g
I L _—
MDy = X;My D+ MD, -,
= 1-

Nevyhovuje u

MD;.
01y oo ] 201
] k_____,,r"‘_“-
MD,.
THD 4™ =375 — [ THD -4

Nevyhovuje ‘

2c

Vyhovu]e

THTS

il

obr.1

Podet min polofenjch jednotlivymi
stupni (pf'g:h‘edkyy) vmm' 2a Styfi dny

Polet znidenych cild jednotlivymi
stupni veleni 28 &ty*i dny

Potet polo¥enych min v jednotlivych
dnech viemi prostfedky

Podet znidenych citd vdjednotlivy’ch
dnech viemi prostfedky

Taktickd hustota zatarasovdni’
po jednotlivjch dnech (ndrdst)

Porovnani vysledné a planované
(potadovan€) taktické hustoty
zatarasovan(’

Celkovy poZet min polofenych
na tankovém sméry

Celkovy pravd¥podobny podet znifenych
¢ild na tankovém ru

Celkové taktickd hustota zatarasovéni’
na tankovém sméru

Porovnan u\:}sledne‘ a planované
(potadované) taktické hustaty
2atarosovani na tankovém sméru



Zapracované kapacitni moZnosti zatara-
sovdni na jednotlivgch stupnich vgetns
spotfeby min v uzlech z&tarasdi a pii ni-
teni komunikadnich smé&ri vychézeji z Po-
micky p&t. 638 zpracované na katedie Ze-
nijntho vojska VA AZ.

Algoritmus vypo&ti je vyjadien formou
vyvojového diagramu (viz obr. 1), na jehoz
zaklad& byl ve spolupréci s katedrou me-
chanizace veleni a Stabni sluzby VA AZ
Zpracovan program pro programovatelny
elektronicky kalkuldtor typu M3T-225. Na
konkrétnim pfikladé z kalkulace zatara-
sovani pii VSC byl program sladén & za-
dény pfiklady. ObdrZené vysledky se sho-
dovaly s drive zpracovanymi kalkulacemi.
Samotny vypocet vEetnd zavedeni progra-
mu a vstupnich Gdaji z tabulky 1 trval
max. 2 minuty, pro dal3f tankovy smé&r
kratsi dobu. Vysledné hodnoty z pouZitého
kalkuldtoru ve formé& &fsel miiZeme do
prfslusné ¢&ésti této tabulky opsat [nebo
vlepit), protoZe jsou sefazeny v odpovida-
jict posloupnosti.

Priprava kalkulaci na programovatelném
kalkuladtoru ukazala ve srovnani s projek-
tem na vypoletni automat C-266 tyto vy-
hody:

— kalkuldtor (bude-li na odd&leni, sku-
ping Zenijniho vojska) je k dispozici uZiva-
teli kdykoliv, coZ znamend nezavislost na
tasovém harmonogramu feSenf vypottii
v ramci pifsludného 3Stabu,

— snadné obsluha kalkuldtoru uZivate-
lem po za3koleni,

— vynechanim é&innosti, jako napf. ode-
slanf vstupnich dat, jejich evidence, d&-
rovanf stupnich tdaji, doprava vgstupni
sestavy uZivateli véetn& zp&tné evidence,

se podstatn& zkrati doba ziskéani vysledkd
kalkulaci,

— mozZnost variantnich Fedeni na zd-
klad& operativni Gpravy vstupnich udaji
k ziskani napf. stanovené hustoty zataraso-
vani na smérech po dnech,

— ziskdni daldich vysledktt podle uve-
dené tabulky, jako nap¥. potFeba sil a
prostfedkd k zatarasovani k dosaZeni sta-
novené hustoty,

— tabulka spliiuje ve srovnéni s vystup-
ni{ sestavou C-266 v3echny cile zataraso-
vani uvedené v tvodu ¢ldnku a miZeme
(po pfipadné upravé) ji pouZit jako pti-
lohu Zenijnfho zabezpeeni (pléanu zata-
rasovani).

Zavérem chci uvést, Ze na vyuZiti pro-
gramovatelnych kalkuldtord se nazory rioz-
ni. Podle dosavadnich zku3enosti je jejich
pouZiti efektivni a jsou vyuZitelné 1 pro
kalkulace dalsich tloh Zenijniho zabezpe-
teni podle pfedem zpracovanych progra-
mi.

Podminkou pro vyuZiti t&chto prostied-
ki vypocetni techniky v Zenijnim vojsku
(kromé jejich zavedeni na piisiuna pra-
covi§té) je i uprava zadani problému Ze-
nijniho zabezpedeni boje a operace, jejich
tiselnych udaji tak, aby odpovidaly moz-
nosti komunikovat se zavedenym typem
tohoto prostfedku vypogetni techniky, ne-
bot i jejich vyvoj jde rychle kupiedu.

Cht&ji-li Stabni pracovnici (funkcionifi
Zenijniho vojska) pripravovat propolty a
kalkulace pomoci novych technickych pro-
stiedkl, musi se pro n& naudit hotovit
zadanf (vstupni data) a vyuZivat vysled-
nych sestav. Jednou z moZnosti je udit se
ziskavat zkuSenosti pii préci pravé s pro-
gramovatelnymi kalkulatory.
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Plukovnik doc. Ing. Miroslav Lakomy
plukovnik Ing. Vdclav Souku p, CSc.
podplukovnik Ing. Svatopluk Podes$v a, CSe.

OCHRANA PRED
NEUTRONOVYMI ZBRANEMI

V ramci strategické koncepce USA o dosaZeni pievahy nad SSSR ve strate-
gickych i taktickgch jadernych zbranich pFistoupily USA k vyrob& jadernych
zbrani se zvySenou pronikavou radiaci.

Prvni generaci jaderngch zbrani tvofi tzv. zbran& Stépné. Druhou generaci
tvo¥i dvoufdzové a t¥ifdzové termonukledrni zbran¥d veliké mohutnosti. V tFett
generaci se vyvijeji zbrané s modifikovanymi vlastnostmi. Jde hlavn& o malé
jaderné zbran& se zvySenou pronikavou radiaci (neutronové), jaderné zbran&
se zesilenou tlakovou vlnou a zesilenym radioaktivnhim zamotenim. Ukoncen je
vyvoj prvni skupiny — neutronové zbrang, kterd se jiZ vyrabi. Je urfena k nice-
ni Zivé sily p¥i zachovani objekt a techniky.

Neutronova zbraii je termonukleadrni dvoufdzovd jaderna zbrar malé a velmi
malé raZe. Zakladni reakci je termonuklearni (sluCovaci) reakce mezi izotopy
lehkych prvkii, hlavné izotopy vodiku. St&pné reakce (1. faze) slouZi predevsim
k dosaZeni dostate¢n& vysoké teploty, nutné pro prib&h termonukledrni reakce.
Stépna naloZ — inicidtor termonukledrni reakce — se tvori &istym #°Pu. K plu-
toniu mohou byt pfimichdny, pro zmenseni kritického mnoZstvi, izotopy nékte-
rgch dalSich transuranovych prvkil, napf. americia. Tato $t&pnd néloZ ma co
nejmen3di mohutnost, mensi nez 10 % celkové mohutnosti neutronové zbrang.

Nejvhodné&jsi termonukledrni reakci je reakce mezi deuteriem a tritiem, kterd
probih& pFi urdité teplots ze vSech vhodnych reakci nejrychleji: 2H+3H ~ ‘He+
+!n+17,6 MeV. Deuterium a tritium se pouZivaji jako stlatené plyny (cca
30 MPa) nebo jako sloudeniny s litiem — hydridy lithné Li?H a Li*H. Nevyhodou
je, Ze vyroba tritia je velmi ndkladna a Ze je tritium radioaktivni. Rozpada se
s poloasem 12,2 let a neda se dlouhodob# skladovat. Podil energie, uvoln&né
pfi vybuchu termonukledrnich reakci (zbytek piipadd na St&pnou reakci) se
vyjadfuje tzv. koeficientem termonukledrnosti k;. U souCasnych americkych
neutronovych zbrani pfedpokladame k; = 0,6—0,8. Neutronova naloZ je kon-
struovana tak, aby co nejmén& neutronit bylo zachyceno obalem a materidlem
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neutronové naloZe. Pro zesileni neutronového zéreni se pouZivd obalu s obsa-
hem berylia. Berylium reaguje s ¢asticemi alfa (jadry helia) za vzniku neutro-
nii. Castetn& miZe zesilit neutronovy tok také tzv. odraZe¢ neutronil, napiiklad
z grafitu nebo speciélni oceli umistény tak, aby ¢ast neutronli odraZel Zddanym
smérem.

Hlavnim ni¢ivym faktorem neutronové zbran& je pronikava radiace. Sklada
se z neutronil a zafeni gama. Pronikava radiace pfedstavuje u neutronové zbra-
n& s vysokym koeficientem termonukledrnosti asi 70 % celkové energie vy-
buchu. U&inek tlakové viny a svételného zaFeni je maly. Také radioaktivni za-
mo¥eni je malé. Neutrony maji zpoCdtku energii kolem 14 MeV. Jsou velmi
pronikavé a ve vzduchu maji dosah né&kolik kilometrd. Energie neutrontt po-
mérné& rychle klesa interakci s prostfedim (se vzduchem, zeminou atd.). P¥i
interakcich dochazi k pohlcovani neutroni a vznikd tzv. sekundarni zafeni
gama — druhé sloZka pronikavé radiace.

D4avky pronikavé radiace (neutrony i gama zéfeni) jsou pro 1 kt mohutnosti

St&pné naloZe a Cisté termonukledarni naloZe (tj. s ky = 1) — viz tabulkua 1.
Tabulka 1
Diévka (Gy)
Vzdalenost " ¢
(m) $t&pn naloz Cistd tcrrrlnéj):zukleérm
98 1.10* 4,91.10*
256 9,5.10% 8,98 . 10°
387 2,8.10% 2,85.10%
541 8,2.10 8,75. 10%
819 9,0 1,35.10%
1095 1,3 2,43.10
1371 2,5.102 5,18

Déavky pronikavé radiace neutronového vybuchu o jiné mohutnosti a jiném
koeficientu termonuklearnosti k; vypo¢itame podle vztahu:

D(r) = Q[D;*(r) (1—k;)+D,7(r) . ke [Gy],

kde D,%(r) — davka pronikavé radiace pro $t&pnou naloZ 1 kt ve vzdalenosti r
viz tabulku 1,

DiT(r) — ddvka pronikavé radiace pro &istou termonukledrni naloZ 1 Kkt
ve vzdalenosti r viz tabulku 1.

Ochrana pred pronikavou radiaci neutronové zbrané se v podstaté nelisi od
ochrany pfed pronikavou radiaci jingch typt jadernych zbrani. Pronikavé ra-
diace se skldda ze dvou sloZek — zéaFeni neutronového a zafeni gama. KaZda
sloZka se zeslabuje v materidlu na zdkladé jiného mechanismu a [proto jsou pro
zeslabeni neutronového zéareni efektivn&jsi jiné materidly neZ pro zeslabeni
zafeni gama. Pro zeslabeni zaFeni gama jsou vhodné materidly téZké (ocel).
Pro zeslabeni neutronii naopak materialy lehké (vody, plastické hmoty). Vhod-
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né jsou také stavebni materidly (zemina, beton). Celkové zeslabeni pronikavé
radiace (neutrony spolu s gama zafenim) pro bojovou a dopravni techniku
CSLA — viz tabulku 2.

Tabulka 2
s " Koeficient zeslabeni Kosl
Druh bojové techniky >
$tépnd ndloz termonukledrni naloZ
Nikladni automobily 1,0 1,0
Obrnéné transportéry 2,0 1,4
Bojovi vozidla péchoty 2.4 2,0
Tanky T 54, 55 3.4 3,0
Tanky T 54AM, 55A 6,6 51
Tanky T 72 9,0 7,0

Nejlepsi ochranu osddkdm obrné&né techniky by poskytoval vrstveny material:
ocel—plastickd hmota—slouceniny kadmia a béru—ocel. Podle americkych a
zdpadonémeckych tdajii je nejvhodné&jsi tloudtka asi: ocel 5 cm — plastickd
hmota se slouteninami kadmia a béru 10 cm — ocel 5 cm.

Poloméry vyrazeni Zivé sily (pfevaZn& pronikavou radiaci) a hlavnich druhi
bojové techniky (tlakovou vinou) pro riizné rdze — viz tabulku 3.

Tabulka 3
_ . Doba vyFazeni Mohutnost vybuchu v kt
Unmist .
misténi osob, druh techniky 2 boje 0.5 1 2
Ziva sila
ch._ryté_ v terér}u, na vozidlech, v OT ihned 800 940 1050
a bojovych vozidlech p&choty za 1 hodinu 1200 1350 1500
za | den 1350 1470 1650
V tancich bez ochranné vrstvy ihned 730 850 1000
za 1 hodinu 1130 1260 1400
za | den 1280 1420 1570
V tancich s ochrannou vrstvou ihned 490 600 680
za 1 hodinu 850 970 1100
za 1 den 960 1090 1240
V odkrytych obrannych objektech ihned 650 700 840
za 1 hodinu 1050 1150 1320
za 1 den 1170 1300 1460
Bojov4 technika
Niékladni automobily 200 260 370
Obrnéné transportéry 150 200 280
Bojov4 vozidla péchoty 120 160 220
Stfedni tanky 80 110 150

Z daliho vojensky diileZitého materidlu pfichdzi v uvahu hlavn& poskozent
elektronickych pfistrojii, optiky a citlivého fotografického materidlu. U elek-
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tronickych pFistrojii jsou nejzraniteln&jSimi prvky polovodidové souddstky. P¥i
ozatovani techniky dochédzi ke zm&né& spektrdlni propustnosti skla. P¥i ddavkach
do 10 Gy se propustnost tém&F nemé&ni, davkou 10 aZ 10° Gy se sklo barvi po-
stupné& do Zluta aZ do hnéda a celkov4 propustnost rychle klesa. Lze tedy pfed-
pokladat, Ze optika bude znehodnocend do 500 m od epicentra vybuchu o mo-
hutnosti 1 kt. Ve vétSich vzdalenostech nebude zmé&na takové, aby porusila
funkci optickych pristrojt.

Neutronova munice je vyvinuta a vyrdbi se v USA pro dé&la razi 203,2 mm
o mohutnosti 1,1 aZ 1,6 kt (jaderna hlavice W-70-5) a pro fizenou stfelu typu
Lance o mohutnosti 1,2 aZ 1,7 kt (jaderna hlavice W-70-3). Dokonduje se v§voj
délostfeleckého grandtu 155 mm, letecké pumy a neutronové hlavice pro Fize-
nou stfelu Pershing II. PouZiti neutronové munice miZeme pozdé&ji ofekdvat
u leteckych protizemnich Fizenych stFel a u Fizenych stfel s plochou drdhou
letu.

V sougasné dob& maji v omezeném mnoZstvi neutronovou munici jen ozbro-
jené sily USA ve skladech na tzemi matefské zem&. Jeji zdsoby se mohou zvy-
Sovat asi o tFi kusy denné&. Z dostupnych informaci miZeme soudit, Zé mohou
kone&né zdsoby v USA dosdhnout asi 2000 kusi. Z toho bude asi 1000 aZ 1400
kust urfeno pro ozbrojené sily Severoatlantického paktu v evropském prosto-
ru. Z jaderné munice americké v§roby, umisténé dnes v Evrop&, miZe postupné
&init podil neutronové munice asi 15 aZ 20 %.

S pouZitim neutronové munice se perspektivn& pocitd i u francouzskgch Fi-
zenych stfel Pluton a Hades. Pofet neutronové munice francouzské vyroby
zatim nemiZeme presné&ji urcit, plijde nejvy3e o nékolik set kusti a miiZe byt
zafazena do jadernych zasob asi aZ ve druhé poloviné osmdesatych let.

MozZnost pouZiti neutronové munice bude kldst v pfisti moZné véalce nové
n4roky na cely systém ochrany Zivé sily, techniky a vojenského materidlu pfed
jejimi specifickymi G€inky. Jednim ze zdkladnich problémi je objektivni, kom-
plexni vyhodnoceni G¢ink{i neutronovych tder na vojska a tyl a jejich vlivu
na bojeschopnost zasaZenych jednotek a utvard.

PrestoZe nemdme vSechny potfebné informace, miZeme ze znamych skuted-
nosti vyvodit o neutronové munici a jejich G&incich n&které zdvéry, zejména
z hlediska:

— srovnéni jejich vlastnosti s vlastnostmi $t&pné jaderné munice stejné mo-
hutnosti,

— moZnosti hromadného pouZiti,

— jejiho vlivu na bojovou &innost vojsk.

Bojové vlastnosti neutronového vybuchu maji sviij specificky zaklad v odlis-
ném rozdéleni energie na jednotlivé ni¢ivé faktory ve srovndni s vybuchem
standardni jaderné munice. Rozdil mezi obéma druhy — viz obr. 1 a tabulku 4
polomé&ri ni¢ivych Géinkl v metrech.

Pro vybuchy neutronové munice jsou charakteristické zvétSené poloméry vy-
Fazeni Zivé sily pronikavou radiaci a vyrazné zmenSeni pasem zavall,, boFeni,
poZarii a polomérd vyfazeni bojové techniky tlakovou vinou. Vyznamné je ra-
diatni poskozeni radioelektronickych systémii, které zavisi na konstruk&nich
parametrech jednotlivfch soudéstek, zejména integrovanych polovoditovych
obvodli. Pro velmi rozdilné hodnoty radia&ni odolnosti musime néasledky moz-
ného znehodnoceni posuzovat individudln&. Na zdklad& zkou3ek miZeme pired-
pokladat, Ze piistroje s polovodi&i budou vyFazeny z provozu davkami pfevy-
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Tabulka 4

Neutronové Stépna Stépna
1kt 1kt 10 ke
§ 80 okamZitd trvald neschopnost
S (smrt do 1-2 dnii) 762 396 762
5 ] 30 okamZitd do¢asné neschopnost
E g (smrt za 4-6 dntt) 914 488 914
q 6,5 skrytd imrtnost
E (smrt za nékolik tydni) 1219 762 1219
s o | 042 427 518 914
«
5 & | 028 549 610 1219
B 021 762 914 1524
Stépna jadernd munice Neutronova munice
- —_ Radioaktivai’ - s
Radioaktivni __ . ko, — TEpEINE 2 SVEteing
zamoteni do 10% zamofent asi 5% ‘zé‘;em’ asi 15%

Tepelné
a svételn€
zateni’

nejméné 25%

Tiakov4 vina
do 20%

Tlakova vina
a% 55%

Pronikava radiace
do 10%

Pronikava radiace
55 - 70 %

Obr.1

Sujicimi 30 Gy. U vybuchii neutronové munice mohutnosti 1 kt to odpovida
vzdalenosti 900 a 1000 m od epicentra (srovnej s Gdaji v tabulce 4). U pFistroji
v bojové technice a objektech s koeficientem zeslabeni K., = 6 se tato vzdale-
nost zmensi na 680 aZ 700 m.

Indukované radioaktivita terénu mé vojensky v§znam jen v okruhu né&kolika
desitek metrt od epicentra. Do prostoru vybuchu neutronové munice miiZeme
vstupovat jiZz za 1—2 hodiny a trvale jej zaujmout za 1 aZz 2 dny. Indukovana
aktivita bojové techniky a objektli vSak bude po dobu né&kolika desitek hodin
pfedstavovat redlné nebezpeti, zejména pro nahradni osadky. Indukovanou
radioaktivitu nemtZeme dezaktivovat a ani urychlit jeji pfirozeny pokles. SniZi
se za prvni den po vybuchu asi o 67 %, ke konci druhého dne o dalsich 22 %
a tfetf den o 7 %. Po p&ti dnech je zanedbatelna. Jeji intenzita zédvisi na vzda-
lenosti bojové techniky od epicentra v okamZiku vybuchu a z velké €&sti i na
sloZeni konstrukénich materidld, z kterych je vyrobena. Zda takovou bojovou
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techniku znovu obsadit novymi osddkami (i d¥ive neZ za 4 aZ 5 dni), se mf-
Zeme rozhodnout aZ po provéfeni pomoci dozimetrickych pFistroji.

Zasady pouZiti neutronové munice jsou v ozbrojenych silach NATO dosud
pFfedmétem zkoumdani. Z dosavadnich poznatkd vyplyva, Ze:

— asi 70 % pfidslené neutronové munice se pouZivd na cile do hloubky 25
aZ 30 km od Cary dotyku a na vybrané cile do hloubky kolem 100 km,

— arméadnimu sboru arméady USA miZe byt z celkové normy pFidéleno 15 aZ
70 % neutronové munice podle charakteru p¥edpoklddané &innosti:

15 % pf¥i Gtoku na vybudovanou obranu,

50 % pfi dtoku na sp&s$né& zaujatou obranu,

60 % ve stfetném boji,

aZ 70 % p¥i vedeni obrany,

— za bezpefnou vzdé4lenost pro pouZivani neutronové munice se povaZuje
2000 m.

Neutronovd munice zvy3uje moZnosti taktickych prostfedkil jaderného napa-
deni zejména v boji s tanky a obrn&nymi cili. Jde o bezkontaktni prostfedek
nic¢eni Zivé sily v tancich na velk§ch plochéch.

Nejvhodné&j3imi cili pro neutronovou munici v dosahu dé&lostfelectva mohou
byt pFedbojové a bojové sestavy tankovych a motostfeleckych praporti, mélo
odolné a Zenijn& nevybudovana velitelskd stanovi$té, vzdusné vysadKy v prosto-
rech vysazeni a délostfelecké oddily v palebnych postavenich. V hloubce ope-
racni sestavy to mohou byt elektronicka zafizeni vé&tSich rozméri, jednotky
PVO, REB a dalsi vybrané cile.

Po skupinovych tiderech neutronovou munici se vylu¢uje moZnost vzniku ne-
priichodnych prostorii. To miiZe zptisobit dalsi riist hloubky tkol{i a tempa bo-
jové &innosti. Doba na ¢asov& a materidlnd néro&né Zenijni Gpravy terénu a
budovéani polnich tkryth se dale zkrati.

Podstatou ochrany pfed neutronovou zbrani je predeviim mistrné ovladnuti
zbratiovych systémil, bojové techniky, jejich efektivni pouZiti, rozhodna a rych-
14 ¢innost vojsk vedouci k udrZeni trvalého p¥imého dotyku s nepfitelem a
rychlé zjiStovani a spolehlivé nifeni jeho prost¥edkd jaderného napadeni.

Vedle aktivnich opatfeni ochrany bude zvl43t& G&inné dal3i rozpt§leni jedno-
tek, maskovdni a Zenijni tpravy terénu. S tim souvisi nutnost zdokonaleni
schopnosti piekvapivych soustfedéngch dderdi na novych smé&rech.

MimoFadné& roste vyznam morédln& politického a psychického stavu vojsk,
vysoké bojové kazné&, hlubokgch znalosti o vlastnostech a ni&ivych Géincich
neutronové zbrané& nepfitele a o optimalnich moZnostech ochrany proti ni.

Vlastni ochrana proti G€inkiim neutronového vybuchu spodiva ve vyfeSeni
ochrany proti pronikavé radiaci s vysokym podilem rychlych neutroni. Nejiéin-
néjsim zpilisobem je fyzikalni stinéni. Z toho diivodu nejsou zpfisoby ochrany
osob, zaloZené na pouZiti prostfedkl protichemické ochrany, viibec G&inné.

Pomé&rné spolehlivou ochranu proti neutronovému i gama zaPeni poskytuji
jiZ v tlouStkach kolem 50 cm stavebni materiédly, jako cihly, beton nebo zemina,
zejména zvlhéené. Prizplisobené sklepni Gkryty a dfevozemni i jiné druhy pol-
nich dkrytd kolektivni ochrany proto chrani ukryté osoby proti pronikavé
radiaci neutronového vybuchu vcelku spolehlivé. Zabezpeceni ochrany pfed
rozptylenou sloZkou neutronového zéfeni vyZaduje uvedené tkryty vybavit do-
state¢né hmotnymi, hermetizovanymi uzavéry.

Vybudovat obranny rajén praporu bude za pouZiti neutronové munice vyZa-
dovat zvySené tGsili. Obvyklé &asové normy se prodlouZi asi o 40 aZ 50 %. Moz-
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né ztraty na Zivé sile se v3ak sniZi nejmén& o 30 aZ 40 %. JiZ nekryté okopy a
zékopy sniZi G&innost pronikavé radiace neutronového vybuchu asi 3 aZ 4krét,
okopy a zdkopy s nakrytim o sile 30 aZ 40 cm vlhké zeminy nejmén& 10krat,
objekty s nakrytim 90 cm zeminy sniZf G&inky nejmén& 120 aZ 150krdt a polni
Gkryty s vrstvou vlhké zeminy kolem 140 cm 400 aZ 600krat.

Je pln& zdivodn&no dalsi zkvalitiiovani a modernizace Zenijni techniky a ta-
kovych dopliikii bojové techniky vieho druhu, které umoZni rychlé zakopani
pod droveii terénu a dal3i Zenijni dpravy terénu k ochranég Zivé sily.

Pfi vedeni tto¢né ¢innosti v3ak bude t&Zi$t® ochrany spofivat pFevdZné jen
na ochrannych vlastnostech bojové techniky. Ochrana osddek bojovych vozidel
a zbraiiovych systémi se fesi dopliikovym stin&nim nebo vrstvenym pancéfem,
kter§ by zabezpe&il komplexni ochranu osddky pfed priibojngmi, pripalnymi
stfelami, pfed gama i neutronovym zdFenim. Pracoviité jednotlivych ¢&lend
osadky miiZe byt navic chran&no i stindnim riiznymi vrstevnymi materidly (hli-
nikové slitiny, laminované umé&lé hmoty, keramické a karbidové slitiny, poly-
etylenové vrstvy pln&né sloufeninami béru, lithia a baria apod.).

Hlavni dsilf ochrany proti Géink@im neutronovych zbrani bude v feSeni kolek-
tivni ochrany. Proto bude nutné vybavovat vSechny zakladni druhy bojové
techniky:

— vrstvami materidld, které zvgsi ochranny koeficient proti neutronovému
zéafeni,

— dokonalou hermetizaci a vykonnym filtran& ventiladnim zafizenim,

— zafizenim pro rychlou Zenijni Gpravu terénu,

— systémem protiatomové ochrany a indikdtorem a dozimetrem neutrono-
vého zafeni.

Re3eni ochrany si v3ak vyzada také dovedné slad&ni bojové Cinnosti vyuZitim
ochranngch vlastnosti bojové techniky, terénu a jeho Zenijni tGpravy a dalsi
opatfeni, mezi néZ patii zejména:

— rozli3ovani vybuch® neutronové a 3t&pné jaderné munice velmi malych
a malych mohutnosti,

— neutronovéd dozimetrie a vyuZiti ziskanych tdaji k ochran& osob,

— zvySeni fyzické odolnosti osob proti neutronovému zéfeni vhodnymi ra-
dioprotektivnimi prostiedky,

— osazeni elektronickych systémil odoln&j3imi prvky proti G&inkim proni-
kavé radiace neutronového vybuchu,

— stanoveni metod hodnoceni G&inkd neutronovych vgbuchd na bojeschop-
nost vojsk,

Tabulka 5
. | Ochranné g
.. .| Ochranné 7 Zenijni
bojcosgréaiknt:;sti Ro‘zjg;g!]iem vlastposu' vlg'satiggztl upravy | Maskovani | Manévr
terénu techniky terénu
Utok 25 20 5 10 20 20
Obrana 20 10 5 50 15 —
Pochod 25 10 5 — 10 50
Pobyt
v prostorech
rozmisténi 20 10 5 40 25 —
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— piiprava zdloZnich osddek a specialisti pro obnoveni bojeschopnosti za-
saZenych tankovych a specidlnich jednotek, vyfFeSeni jejich skladby, pod&td,
mista pFipravy i zplisobu dopravy k neobsazené bojové technice.

Utinnost n&kterych opatfeni ke sniZeni ztrat Zivé sily p¥i neutronovém vy-
buchu v procentech — viz tabulku 5.

Dovedné& a Ga¢inné& organizovat a realizovat vSechna opatfeni k ochran& proti
GZink(m neutronové zbran& v rdmci tkold zabezpedeni bojové &innosti, to pii-
nasi téZ nové poZadavky na pfipravu velitell a $tabf.

V oblasti teorie musime zvladnout poznatky o novych jadernych prostfedcich
nepfitele, vlivu jejich G€inkll na vyvoj soudobych zasad vedeni boje a operace
a na zésady ochrany proti zbranim hromadného ni¥eni a jejich Konkrétni rea-
lizaci v bojové Cinnosti. Velitelé jednotek a utvarii musi zvladnout organizaci
a fFizeni &innosti podfizenych v novych podminkdch s diirazem na komplexni
FeSeni dkolll ochrany podle konkrétni bojové situace a moZnosti. Pro dosaZeni
uspéchu v podminkdch pouZiti neutronov§ch zbrani bude podstatnd a &asto
rozhodujici samostatnd, rdznéd a rychld &innost velitel@ jednotek.

Stab musi zvladnout zplsoby redlného hodnoceni Géink neutronovych vy-
buchl na bojeschopnost jednotek a Gtvar@ a na pfipravu v3estrannéjSich navrhi
na jeji obnoveni. Budou se dale prosazovat tendence zkracovani doby, potfeb-
né na zpracovani zdvéri pro rozhodnuti velitele. Je nezbytné zvy3it dlohu
fidicich orgénii, koordinujicich &innost $tabl pfi planovani a realizace jednot-
livych opatfeni OPZHN. To vSe bude moZné uskutecnit zfejmé& jen automatizaci
procesu veleni, kterd se stdvd nezbytnou.
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Podplukovnik Ing. Karel Janigek

TANKOVE A AUTOMOBILNI
TECHNICKE ZABEZPECENI
OBRANNEHO BOJE PLUKU A DIVIZE

Clanek plk. Ing. Jiffho Riéla, CSc., uve-
fejnény ve VM ¢&. 3/81 ve svém obsahu po-
stihuje zékladni opatfeni TATZ piechodu
do obrany a vedeni obranného boje v rdm-
ci v3evojskové armddy, které jsou zdvaz-
né a platné i pro stupeii prapor-pluk-di-
vize. V ndvaznosti na tento ¢lanek rhci
ukéazat na opatieni TATZ na stupni pluk-
-divize v obdobi piFechodu do obrany a
vedeni obranného boje.

Divize (pluk) bude piechédzet do obrany
zpravidla v dotyku s nepfitelem po pied-
chozi ato&né cinnosti. To vyZaduje, aby
ZVT divize (pluku) v této fazi obdrZel a
se svym oddélenim (skupinou) vyhodno-
til informace o soufasné situaci TATZ, a
to zejména:

— podetni a technicky stav tankové a
automobilni techniky po jednotkdch a
utvarech,

— prostorové a kvalitativni rozloZeni
ztrat techniky s dirazem na prostory pied
piedpoklddanym pfednim okrajem obrany,

— prostory [(mista) ¢innosti prostiedki
a jednotek TATZ a jejich moZnosti ukon-
¢eni €&innost! v dosavadnich prostorech —
SPT,

— stav zdsob tankového a automobil-
niho materidlu.
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To umoZni, po sezndmeni se s bojovym
tikolem, popf. s pfedb&Znym nafizenim N
TAS armady (ZVT divize), po jeho ujas-
néni a pofizeni &asového rozpoftu vydat
podfizenym pPedb&Znd naiizeni, kterd bu-
dou zpravidla obsahovat:

— rozsah a lhaty pFipravy techniky

k vedeni obranného boje, tzn. rozsahy a
zplisoby oSetfovdni techniky,

— pofadi, zplisob a prostfedky pro od-
sun po3kozené techniky z ohroZenych pro-
stord,

— potadi a zpfisob oprav vozidel do
doby pohotovosti k obrang,

— zplisob preddni (pievzeti) poSkoze-
né (opravené) techniky v rdmci ptisius-
nych stupiid,

— doba, misto a zplsob doplnéni tan-
kového a automobilniho materidlu,

— doba a misto prevzeti odborného na-
fizeni pro prechod do obrany a vedeni
ohranného boje.

Zpisob a forma pPeddni t&chto pied-
b&Znych nafFizeni bude zdviset zvldsté
u praporu oprav techniky (roty oprav
techniky) na vzdalenosti jejich ¢&innosti
od VS (TVS) divize a pluku, kterd miZe
byt aZ 30—50 km u divize a 15—25 km
u pluku. Aby toto nafizeni splnilo své



posldni, je nutné je piredat radiem v siti
technického zabezpefeni s vyuZitim for-
malizované bojové technické dokumentace.
Tato skutefnost zabezpecuje i soub&Znost
planovani t&chto stupiiu. Po prijeti roz-
hodnuti pro TATZ obrany ZVT divize (plu-
ku) toto odesild bud formou odborng§ch
natizeni podiizenym, nebo je vyhla3uje
osobn& za piitomnosti podiizenych. Tato
forma bude typickd pro stupeii pluk-pra-
por, ze stupné& divize pro pluk zpravidla
pisemnd. Osobni vyhldSeni rozhodnuti,
s prihlédnutim k ¢asovym moZnostem, n:f-
Ze byt spojeno s technickou sou&innosti,
u velitele roty oprav techniky (praporu
oprav techniky) i s nésledujici rekognos-
kaci prostorl &innosti vyéleiiovangch sil
a vlastnich jednotek (atvaru) technického
zabezpeteni.

Technickou souéinnost miZeme organi-
zovat na mapéch, popf. v terénu (na stup-
ni pluk zdsadné v terénu). Hlavni sougin-
nostni otdzky miZeme rozdélit do téchto
skupin:

— organizace technického priazkumu,

— organizace a fizeni vyprosfovani a
odsunii bojeschopné a po3kozené techniky,

— organizace oprav poskozené techniky
a vyZadovani potFebného tankového a
automobilniho materiélu,

— organizace spojeni a hlaSeni v siti
technického zabezpecenti,

— manévr s prostifedky TATZ pluku a
divize pfi vklinéni nepfitele do obrany,

— zpilisob vy&len&ni a soustiedéni sil a
prostfedki do OON po pouZiti ZHN ne-
pritelem na sestavu divize (pluku]),

— ¢innost prostfedkd TATZ na pfed-
sunutém postaveni (v zabezpefovacim pés-
mu) a nédvaznost na ¢innost vy3Siho orga-
niza¢éniho stupn& TATZ,

— manévr se silami a prostifedky TATZ
pii zabezpeceni protizteéi.

Zéakladnim planovacim boiovym tech-
nickym dokumentem bude Plan TATZ
obrany divize (pluku), ktery z hlediska
¢asu miZe byt zpracovan bud jako samo-
statny dokument, nebo na Pracovni{ mapé.

Clenéni a tikoly jednotek a Gtvarn TATZ v obrané&

Z hlediska charakteru a uakolu obran-
ného boje sily a prostfedky TATZ pluku
a divize (rote+prote) se decentralizuji
a rozéleiiuji tak, aby u vyproStovacich
a odsunovych prostiedki bylo zabezpece-
no jejich vzdjemné piekryti a u dilen-
skych vzdjemnéd névaznost.

Na stupni pluku praporiim na prvnim
postaveni se zpravidla prid&luji vyprosto-
vaci tanky (z roty oprav techniky pluku),
jeZ spoletné s organickymi dilnami tech-
nické pomoci prapori vytvaieji praporni
dilensko-vypro$fovaci skupinu (DVS).K do-
bé& pohotovosti k obran& se tyto skupiny
umisfuji na zadi obranngch rajond prapo-
rli, tzn. ve vzddlenosti okolo 3 km od
piedniho okraje, kde jsou pfFipraveny na
rozkaz ZVT praporlt k zdsahu u poSkoze-
né (uvézlé) techniky. ZVT praporu zauji-
mé& nepohyblivou technickou pozorovatel-
nu, na které mohou byt piitomni i tech-
nici rot. Zfizuji-li se (vzhledem k moZnos-
tem terénu) i rotni technické pozorova-

telny, pak tyto se umistuji spoletn& s po-
zorovatelnou velitele roty.

Praporim na druhém postaveni se vv-
pro3fovaci prostiedky nepiidé&lujf. ZVT pra-
pori obsazuji pohyblivé technické pozo-
rovatelny. Organickd DTP jako dilenskd
skupina se umistuje v Gkrytu bliZze k zad-
ni hranici prapornich obranngch rajénd.
V pripadé protizteCe druhym sledem se
vytvdr{ u praporu DVS piidélenim plukov-
niho vypro$tovaciho tanku (VT). Z roty
oprav techniky pluku se vyélefiuje tedy
2—3 VT, které se mohou praporiim pfFidé-
lit. Z roty oprav techniky se déle vycle-
fiuje plukovni dilensko-vypro3fovaci sku-
pina (DVS pluku), kterd zaujimd k dobé&
pohotovosti k obran& skryté misto v me-
zete mezi prvnim a druhym postavenim.
Na jeji droveil se do zahd&jeni boje vysu-
nuji vypro$tovaci prostfedky pluku neza-
fazené a nepridélené do DVS spoleiné
i s diviznimi pfedsunutymi vyproStovaci-
mi tanky.
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Plukovni DVS bude z hlediska oprav slo-
Zena mimo vyprostovaci prostfedky ze za-
kladnich dilenskych prostfedkii (TPD-A,
PAD-1) a vyé&len&ného vozidla s tankovym
a automobilnim materidlem.

Rota oprav techniky bez vyé&len&nych
prostfedkii zaujimd a buduje plukovni
shromaZdist& posSkozené techniky (SPT) za
obrannym tsekem pluku, tzn. ve vzdale-
nosti 12—15 km od piedniho okraje. Misto
pro SPT se voli s ohledem na charakter

terénu, rozmisténi vozidel a opravného
fondu, pobliZ odsunovych komunikaci a
zdroji vody. ZédloZni SPT se voli 3—5 km
od hlavniho SPT pluku. Od prapori prv-
niho i druhého sledu se uréuji a reko-
gnoskuji plukovni odsunové osy (osa),
které zpravidla navazuji na osy divizni.
Tato osa se urcuje i z prostoru pfedsunu-
tého postaveni (je-li budovdno a zaujato).
MoZnou variantou TATZ v obrang ukazu-
je obr. 1.

Okoly sil a prostiedki TATZ pluku v obran#

Technické pozorovatelny prvosledovych
praporil nepi‘etrZit® pozoruji prostory &in-
nosti rot v op&rnych bodech. Jsou-li 24-
dény o pomoc radiem, nebo bylo-li zjité-
no podkozeni vozidla a osddka se nehldsi,
je povinen ZVT praporu okamZité udinit
opatfeni k presné specifikaci poskozeni
a se svolenim pFislusného velitele po3ko-
zené vozidlo v prvé fazi odsunout do pro-
storu rozmisténi praporni DTP, kde podle
charakteru a rozsahu poskozeni se roz-
hoduje, zda bude opraveno silami praporu
nebo preddno prostfedkim TATZ pluku
(DVS pluku, popf. plukovnim vyprostova-
cim prostfedkiim pracujicim samostatng
jako vyproS$tovaci skupina — VSk pluku).

Je-li poSkozeno vice vozidel, které je
nutné odsunout, mohou pisobit piFedsu-
nuté prostiedky pluku (z DVS nebo VSk)
piimo v obranném rajénu praporu. Podle
rozsahu po$kozeni se porouchané techni-
ka opravuje bud silami DVS pluku, nebo
se odsunuje déle aZ na plukovni SPT
k rozvinuté roté oprav techniky. Piedpis
Tank-1-1 ¢l 322 fik4: ,V prib&hu boje
praporni a plukovni DVS pFednostn& od-
sunujf vozidla 2z ohroZenych tsekid a
taktéZ provadéji opravafské prace spoje-
né s pripravou vozidel k odsunu nebo
k jizdé vlastni silou do mist, kde budou
opraveny.“

Technika, jejiZ rozsah po3kozeni (opra-
vy) presahuje rdmec stupné& pluk, miiZe
byt predéna predsunutym vypro$tovacim a
odsunovym prostiedkim divize, které ji
odsunuji aZ k dilenskym prostfedkiin di-

vize. Vime, Ze odsunové osy — ramena
odsunu se v obrané& proti uto¢nému boji
prodluZuji. V dtoéném boji kalkulujeme
s ramenem odsunu pasové techniky 5—10
kilometrii na pluku, 10—15 km pro diviz-
ni prostfedky. V obran& jsou ramena od-
sunu pro pdasovou techniku aZ 15 km
u pluku, u diviznich 20 km i vice. To
prodluZuje dobu odsunu prakticky o 1/3
vzhledem k uto&nému boji.

Hlavni metodou oprav poskozené tech-
niky bude metoda vymé&ny poskozenych
skupin, podskupin, popf. soudasti, a to
prevaZzné v prostorech rozmist&ni dilen-
skych prostfedki v rdmeci DVS a SPT. To
oviem nevyluuje vysilani jednotlivich
dilenskych prostfedkid pFimo k poskozioné
technice v prostoru obranného tdseku plu-
ku a vykonéni opravy na mistd poskoze-
ni nebo v nejbliZ§im skrytu. Zplsob od-
sunu a mista oprav ukazuje obr. 2,

Vezené zéasoby tankového a automobil-
niho materidlu pluku zabezpecuji b&Zné
opravy techniky na 3 dny ¢&innosti téchto
prostfedki (tfidenni plédnovana kapacita
prostiedkii TATZ pluku).

Na stupni divize pfi vyb&ru mfist SPT,
zvl4sté pro opravy tankd a ostatni péasove
techniky se volf prostor co nejbliZe k pred-
nimu okraji z toho diivodu, aby se zKkra-
tila ramena odsuni a tim i doba vlastniho
odsunu poskozené péasové techniky, a
tim vlastn& i doba ndvratu do bojovych
sestav. Zéaroveii je oviem nutné jej volit
v takové vzdélenosti, aby byly vytvofeny
priznivé podminky pro &innost opravar-
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skych prostiedk divize, tzn. aby se sni-
Zila pravd&podobnost jejich vyfazeni pfi
pouZiti ZHN nepritelem na jednotky a
uwvary prvnfho sledu a zdroveii i mimo
dosah palby taktického dé&lostielectva. Je
to dilezité i z toho hlediska, aby doCasné
vklingni nepftitele do obrany divize (pluki
prvniho sledu) si nevynutilo pFemistovat
rozvinuté SPT do =zaloZniho prostoru a
tim i piferuseni &innosti. Pofet SPT divize,
jejich mista, sily a prostfedky na nich
rozvinuté, uréuje ZVT divize na zdkladé
mista divize v operalni sestavé armédy,
bojové sestavy divize, charakteru terénu
a ¢innosti nepfitele. JestliZe na jednom
z SPT divize budou rozvinuty prostfedky
pro opravy pouze pasové techniky (tzn,
tankii, BVP, OTP), je vyhodné je umistit
ve sméru hlavniho usili divize pod pii-
krytim druhého sledu divize (zdlohy) ve
vzdélenosti 20—25 km od piedniho okraje
obrany divize. SPT pro opravy kolové
techniky miZe se rozvinout za druhyin
sledem divize v prostoru rozmisténi diviz-
nibo automobilniho praporu (tylu divize),
coZz miZe byt ve vzdéalenosti 35—40 km.
MoZnou variantu organizace TATZ divize
ukazuje obr. 3.

Tato vzdélenost je dana tim, Ze odsun
poskozené kolové techniky je 3-—d4krat
rychlej8i neZ péasové techniky a k jejimu
odsunu se muiZe vyuZit (podle charakteru
poskozeni) i vracejicich se dopravnich vo-
zidel tylu divize. Zaroven v prostoru tylu
divize se soustifeduje prevdZna €ast auto-
mobilni techniky divize,

Bude-li prapor oprav technikv divize
(prote) rozdé&len na dvé technologicky
piibliZné stejné ¢&asti, je moZné vytvorit
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bud dvé SPT v pFibliZné stejné vzdalenosti
ou piednfho okraje, a to op&t pod pii-
krytim druhého sledu, nebo za sebou, tak
jak je ukadzédno v Clanku plk. Ing. Jiffho
Ri¢la, CSc. na obr. 1 a 2. Na kaZdém z nich
se bude opravovat jak pédsovd, tak i kolo-
va technika. Takovéto rozd&leni a pouZiti
praporu oprav techniky vylu€uje zniteni
v3ech prostiedkii pro opravy jednoho dru-
hu techniky pii pouZiti ZHN nepfitelem.

Pii organizaci SPT se vyuZivd ochranné
a prirozené maskovaci vlastnosti tevénu,
co? umoZni zkratit ¢asy na vybudovani a
maskovdni SPT. Je nutné rekognoskovat
z4lozni SPT pro piipad zamofen{ hlavaich
SPT divize pfi jaderném nebo chemickém
napadeni nepfitele.

Pro odsun po$kozenych vozidel na SPT
divize se uréuji osv odsuni od obrannych
Gsek plukd. Urduji a rekognoskuji se ta-
kové osy, které zabezpeluji prlichodivost
vypro$tovacich a odsunovych prostiedki
i optiméln{ zplsob odsunu. Kromé& toho
se uréujf i odsunové osy na smérech pied-
pokladanych protizte¢i druhym sledem di-
vize pro ¢innost vy&leiiovangch diviznich
dflensko-vyprostovacich skupin (skupiny).

Zpusob oprav poskozené techniky bude
obdobny jako na stupni pluk, tzn. metodou
vymény skupin. Rozsah be&Znych oprav
bude a? do 100 Nh u pasové techniky a
40 Nh u kolové techniky.

Zé&soby tankového a automobilniho ma-
teridlu u praporu oprav techniky zahez-
peduji jeho ¢innost ma 3 dny planované
opravdiské kapacity, na dal$i 2 dny se
vezou v diviznim skladu tankového a
automobilniho materidlu u automobilniho
praporu divize.



Plukovnik Ing. Stanislav Eerny
plukovnik Ing. Emil Nechviédtal

KE CVICENI >FATRA-81<

Cvi¢eni ,Fatra-81“ bylo rozsahem vyvedengch tflovych ttvarii a zafizeni a
vyvezenych zasob materidlu v poslednich letech ojedin&lé. Proto se chceme
podélit o n&které poznatky a zkuSenosti z tohoto cviceni.

Arméadni dvoustupiiové velitelsko-§tdbni tylové cvifeni v terénu s Castednd
vyvedenymi vojsky (AVSTC) vyznamné pFispslo k dalsimu zdokonaleni p¥ipra-
venosti tylovych funkcionéarli, operatnich a tylovych 3tabli v oragnizaci t§lo-
vého zabezpeCeni vojsk v podatenim obdobi valky, pFi odradZeni agrese ne-
pfitele a pfi pfechodu do utotné operace. Doslo k prohloubeni praktick§ch
navykl v Fizeni a organizaci dopravn& z&sobovaciho a léCebn& odsunového
procesu s vyuZitim prostfedkll vypocetni techniky a v neposledni fad& i k dal-
Simu prohloubeni internaciondlnich vztah@ .mezi prislugniky t¢lu nasi a Sovét-
ské armady. 4

AVSTC navazovalo na divizni taktické cvi€eni a bylo na ném vyvedeno zna&né
mnoZstvi vojsk, bojové a dopravni techniky a materidlu, potFebného ke kom-
plexnimu procvi¢eni dopravné zasobovaciho systému.

V pribéhu cviceni jsme ziskali cenné poznatky, které jiz cilevddomé vyui-
vame k dal$imu zvy3eni urovng pfipravenosti tylu CSLA.

Pro Cinnost vojskového a opera&niho tylu v pocdateénim obdobi védlky méa
rozhodujici vyznam jeho rychlé uvedeni do plné bojové pohotovesti. V&asné
vytvofeni planovangch tylovych ttvard a zafFizeni, jejich dopln&ni na véaletné
pocty a splnéni viech opatieni jednotlivgch stupiii bojové pohotovosti u vojsk
vytvaFi rozhodujici pFedpoklady pro pln&ni tkoli tylového zabezpe&eni vojsk
v operaci. Ukoly jsou sloZité proto, Ze se na nich podileji i organy rizné podii-
zenosti, v€etné& lidospravy a narodniho hospodéfstvi.

S cilem splnit néro¢né Gkoly jsme kladli diiraz na to, aby funkcionéfi tylu viech
stupiiti podrobné& znali obsah &innosti po vyhlaZeni jednotlivych stupiiti bojové
pohotovosti a tkoly disledn& plnili podle pfedem zpracovanych metodik préce
a ptripravené dokumentace. T&ZiSt& Cinnosti jsme soustfedili na rychlé zmobi-
lizovéni tylovych atvard a zafizeni a na zabezpedeni organizovaného naklddani
a vyvazeni zasob. Tyl armédy mél (na zdklad& pfipravené tabulky) trvaly pre-
hled o nariistani bojové pohotovosti jak z hlediska asu a prostort, tak i podtu
osob, materidlu a techniky.
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Cvideni prokazalo, Ze t§l cvi&ici divize byl schopen s vyuZitim riznych ra-
cionalizaénfho opatfeni, zvlast& ve vyvaZeni zasob, plnit dkoly v planovanych
¢asovych norméch.

DileZité poznatky jsme ziskali pfi vyvaZeni zdsob armédniho normativu. Za-
kladnim pFedpokladem pro spln&ni tohoto ndroéného tGkolu je realn& zpraco-
vany a se viemi odpov&dnymi orgdny automobilnich tdtvari (jednotek) a skla-
di sladény plan 1. naloZeni. Podminkou je i véasny pfijezd automobilnich pra-
porit do nakladaciho prostoru, diisledné otislovani vozidel pofadovymi Cisly
a v neposledni Fad& i dokonald vycvifenost obsluh mechanizaénich prostfedkd
a Fidié, znalost dkolil pFi nakladdni zasob a pFipravenost zdsob ve skladech
k mechanizovanému naklddéni v souladu s pldnem 1. naloZeni. V priib&hu na-
kl4dani munice a pfFederpavani PHM jsme zjistili, Ze pfi disledném splné&ni
vSech t&chto predpokladii miZeme zkratit dobu nékterych manipulaci pfi na-
kladani az o 50 %.

V prib&hu cvienf jsme vytvafeli zamérné sloZité situace, které kladly vyso-
ké naroky predevsim na Fidici &innost $tabu a tylovych funkcionafl armady.
Bylo t¥eba mit neustadly pfehled o situaci vojsk, o stavu a &innosti tyli svazkd
a podfizenych tylovych tdtvar a zafFizeni armddy a na vzniklé situace pruZné
reagovat.

Ukazalo se, Ze organizovanou praci podle metodiky prace a FeSenim tkoll
v poFadi dileZitosti miZeme v kratkgch lhitach pFijimat redlna rozhodnuti,
operativng Fe$it a realizovat naro¢né tkoly tylového zabezpefeni v souladu
s poZadavy vojsk, zvlast& pfi efektivnim vyuZiti vypo€etni techniky.

Pfesto i v rozhodovacim a fidicim procesu méme stdle co zlepSovat. Navrhy
nééelnikd sluZeb by mély byt stru¢né, konkrétni a Fesit jen rozhodujici otdzky.
Je tFeba stdle sledovat poZadavek, abychom zabezpetili co nejvice &asu pro
praci vykonavateli. V&tSi pozornost musime v&novat i kontrolni ¢innosti a po-
moci vykonavateliim.

Pies rostouci zajem t¢lovych funkciondft o efektivn&j3i vyuZivani vypocetni
techniky musime n&kdy pFekonat nediivéru v moznosti této techniky. Kratké
lhiity v rozhodovacim procesu prokdzaly nejen nutnost vyuZivani vypocetni
techniky, ale i potFebu Casov& zapracovat jeji pouZiti pfimo do metodik prace
tylu i jednotlivych tylovych funkcionafi.

Jednim z hlavnich ugebnich kol AVSTC byl pfisun munice k zabezpe&eni
prilomu obrany nepfitele. Tato munice musi byt p¥isunuta aZ do palebngch
postaveni dé&lostfelectva nad _stanovené pohyblivé zasoby, aby po skonZeni
palebné pfipravy a podpory byla vojska zabezpefena munici k vedeni dalsi
bojové &innosti. SloZitost spodivd v tom, Ze v pomé&rné kratkém &ase je tfeba
do palebnych postaveni d&lostfelectva soustFedit zna¢né mnoZstvi zejména tris-
tivotrhavé munice, a to za souCasného pfreskupovdni délostfelectva, pfesunu
druhgch sled@ a zaloh druhi vojsk do urdenych prostorii. SloZitost je téZ v tom,
Ze toto mnoZstvi munice je tfeba zabezpefit z riznych zdrojl, zpravidla z po-
hyblivé arméadni zakladny, z pFedsunutych skladid nebo z jinych vy&len&nych
zdrojii, s vyuZitim dopravnich prostfedkd prakticky viech stupiid, véetné frontu.

PFisun munice aZ do palebnych postaveni dé&lostfelectva klade i zna&né n&-
roky na Fizeni, organizaci prace a veleni. VyZaduje uzkou souéinnost se Staby
a veliteli d&lostf¥eleckych utvarl a jednotek v3ech stupiill, s dlirazem na stupeil
nejnizsi. Zkusenosti ukazuji, Ze je nutné, aby funkcionafi dé&lostfelectva (pocli-
naje oddilem) postupn& pfebirali v uréeném prostoru transporty s munici aZ
do jednotlivého vozidla a zabezpetili jejich zavedeni do pfislusnych prostord
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palebnych postaveni, v€etné rychlého vyloZeni. Jen piesné a rychlé pln&ni
vSech té&chto ukolt a dokonald spoluprice velitelskych a tylovych orgdnd vy-
tvari pfedpoklady pro lsp&sSné zabezpeceni priilomu obrany nepfitele.

PFisuny munice pFi AVSTC tyl arméady i tyl divize dob¥e zplanovaly a organi-
zované zajistily aZ do mist styku. Rozd&leni munice podle druh v mistech
styku probé&hlo v krdatkém cCase a vozidla v&as zaujala prostory vykladani v pa-
lebnych postavenich. Celkovd doba skladani munice v palebnych postavenich
byla vSak v nékterych pfipadech vyrazn& ovlivnéna a poznamendna nevhodnym
vybérem manipulaénich mist a nedostateénou kapacitou vhodnych mechani-
zaCnich prostfedkid. Byla téZ nizk4 droveti Fizeni prace obsluh d&l v manipu-
ladnich mistech (u veliteli/NS/oddilii). Zku$enosti soutasnd ukéazaly, Ze Fada
veliteli (zejména baterii) a odpov&dnych funkcionafd nemé doposud potieb-
nou predstavu o zplisobu organizace a pfipravy vykladaciho mista pro mani-
pulaci s redlnym mnoZstvim munice v palebnych postavenich.

Skladadni munice pomoci vysokozdviZznych vozikd ukazalo, Ze v obtiZngch
terénnich podminkdch klesd vykon t&chto prostfedkdi z 15—20 tun/h aZ na
polovinu. PFitom se zvySuji ndroky na vycvicenost obsluhy. Tim vice vystupuje
do popfredi vyuZivdni hydraulickfch ruk a automobilnich jefdbit se zav&snym
zafizenim, zejména v Clenitém terénu. Piesto praxe ukdzala, Ze s nasazenim
mechanizacnich prostfedkd bylo za 8 hodin (z toho ¢ast i v noé&ni dob&) slo-
Zeno v palebnych prostavenich dé&lostieleckych baterii cca 550 tun munice.

Kromé téchto otdzek jsme v rdamci cviéeni sledovali a ov&fovali i n&které
dalsi prvky a normy dopravné zdsobovaciho systému, zejména pak vykonnost,
vhodnost a pouZitelnost nasazenych mechanizacnich prostfedki pFi v§vozu
pohyblivych zé&sob divize a armédniho normativu munice a PHM a vhodnost
kompletace zasob, véetné vyuZiti kontejnerd pro pfepravu munice a proviantu.
Pro splnéni tohoto cile divizni a armadni sklady vyvezly cca 2200 t/m% mate-
ridlu. Materidlni hospodari zabezpecili 100% paletizaci vyvaZenych zdsob ma-
terialu, vycvik obsluh mechanizaénich a kontejnerovych prostiedkid a nezbytné
upravy skladi. Tim vytvorili podminky pro véasné a organizované vyvezeni
materidlu z mirovych sklada.

Na stupni svazku bylo s vyuZitim riznych mechanizaénich prostfedki a s mi-
nimalnim poétem pracovnikli naloZeno napf. za 5 hodin 375 tun munice. P¥i
nakladdani armddniho normativu munice 60 pracovnikii na vice nakladacich
mistech s vyuZitim vysokozdviZnych motorovych vozikii naloZilo za 10,5 hodiny
1020 tun munice. Pldnovana Casovd norma byla s vyuZitim rfiznych racionali-
zaCnich tprav ve skladech zkrédcena aZ o 50 %.

Rychlé vyvédZeni zdsob pomoci mechaniza¢nich prostfedkt pFimo zavisi na
vycviCenosti obsluh, pFipravenosti zdsob, na typu pouZitych vozidel, na poé&tu
a uprav& manipulaénich mist a zejména na promyslené organizaci praci. Nejsou
zanedbatelné ani ztratové casy, zplisobené zbytednym popojiZdénim vozidel,
kdy napf. po kaZdém naloZeni palety Fidi¢ popojel, ¢imZ pfi nakladani jednoho
vozidla se Cas prodlouZil aZ o 5 minut. Cerpani (vyvaZeni) PHM ze staciondr-
nich skladi je efektivni s vyuZitim predevsim velkokapacitnich prostfedki, kdy
miZeme plné vyuZti vSech plnicich mist. Pro pfepravu proviantu je nejvhod-
néjsi kontejner skiifiovy, plodinové kontejnery jen s vysokymi &ely a boc&ni-
cemi, které umoZiuji pFrikryti plachtou. PFi p¥eprav& zdsob pomoci kontejnert
musime vybirat silni¢ni sit s odpovidajicimi parametry, vzhledem k specific-
kym rozmérim této techniky. Musime téZ volit vhodné zpevnéné prekladisté
materialu.
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Dobré poznatky jsme ziskali i v oblasti kompletace proviantu. Armadni pfi-
sun k divizi byl pFipraven za cca 30 minut, pfevzeti pfisunu tylem divize za
60 minut, coZ prokazateln& potvrdilo vfhody kompletii. Kompletovany proviant,
manipulovany s adelnym vyuZitim vhodnych mechaniza&nich prostfedkd, sni-
Zuje tas potfebny pro rozd&leni a pFedani zdsob o 40—50 % a potfebu pracov-
nich sil o cca 30 %. Odpada rozvaZovani a zjednodu3uje se evidence. Souasné&
se potvrdilo, Ze kontejnerova pfeprava palet s proviantem je vhodnd maximaln&
do stupné divize.

V pribghu AVSTC bylo 25 manipulaci s materidlem a vojska zmanipulovala
celkem 7400 tun materidlu, z toho 4650 tun munice, 2550 m® PHM a 200 tun
proviantu. Primérné mnoZstvi materidlu, zmanipulovaného denné&, se pfibliZo-
valo redlné potfeb& zabezpe&eni bojové &innosti. Uplatn&ni vhodné mechani-
zované manipulace vyrazné& zrychluje vyvezeni zasob pfi bojové pohotovosti
i cely polni dopravn& zésobovaci proces a vyrazng sniZuje i potfebu pracovnich

sil.
O

Cvi¥eni ,Fatra-81“ pfipravili a Fidili funkciona¥i hlavniho tylu v sou¢innosti
se slozkami MNO a svazii. CviGeni s takov§m obsahem i rozsahem bylo v CSLA
poprvé. Prakticky poprvé v historii tylu CSLA se uskutec¢nila v takovém roz-
sahu soudinnost mezi tylovymi Gtvary a jednotkami CSLA a St¥edni skupiny
sovétskych vojsk. Ziskali jsme oboustrann& cenné poznatky z metodiky préace,
Fizeni dopravnich jednotek, obsluhy techniky a mechaniza&nich prostfedki a
celkové racionalizace dopravn& zé&sobovaciho procesu. Cvi¢eni prispélo k dal-
$imu upevnéni internaciondlnich vztahfi i druzby mezi tylem CSLA a SSkV.
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K psychologii stabni prace

V ramei diskuse k problémim veleni vojskim, kterd probi-
hala na strdnkdch sovétského &asopisu ,Vojennaja mysl®, vé-
novali autori znaénou pozornost i otdzkdm psychologie 5tdb-
ni prdce.

Psychologie 3tdbni prdce je rozsdhld a velmi sloZitd oblast
znalosti. V3estranné zkoumdni problémi psychologie &innosti
velitelii a 3tabu pri veleni je jednim z nejduleZitdjsich smérd
zvySovdni efektivnosti a kvality veleni vojskim. Kromé *oho
tato strdnka teorie a praxe &innosti vojenskych kddri pii ve-
leni md vyjime&¢né dileZity vyznam pri dosahovdni operativ-
nosti, vysoké kuvality, pevnosti, spolehiivosti a utajeni velent
vojskim v soudobych operacich.

Z celého komplexu problémi psychologie §tdbni prdce uve-
Fejiiujeme redak&né zpracované é&ldnky, uverejnéné v &is. 2
a 6/1980.

K OTAZCE PSYCHOLOGIE STABNI PRACE

Clanek se zabyvd jednim problémem —
studiem a hodnocenim kvalit distojnické-
ho sboru pii napliiovdni orgénii veleni a
pfi organizovéani jejich opera&ni pripravy.

K 2zabezpefeni védecky zdlivodné&ného
piistupu k te3eni problematiky psycholo-

piedevsim kolektivni praci., Nakolik pevng&
jsou skloubeny orgédny veleni, jaky je stu-
peii jejich pripravy k dovednému Fizeni
sloZitgch vojensk§ch organismid, jakymi
kéddry jsou naplnény, v mnoha smé&rech za-
visi efektivnost pIinéni ur&enych bojovych

gie Stabni prdce je nutné vychdzet prede-
v3im 2z cild a dkold veleni, z poZadavki
na préci generdlli a distojnikdi v procesu
veleni vojskim a z podminek jejich &in-
nosti. TéZko je moZné hodnotit dlohu a
vyznam veleni vojskim k dosaZeni tusp&-
chu v soudobych operacich.

Stav velen{ vojskiim je, obrazn& feceno,
kritériem vojeviidcovského uméni a orga-
nizdtorskych schopnosti veliteld v3ech
stupfit a 3tdbd. Pritom je zapotfebi zdi-
raznit, Ze jejich ¢innost v oblasti veleni je

akoll vojsky.

V soucasné dob& jsou tkoly v oblasti
veleni vojskim natolik sloZité, Ze jiZ neni
mozZné Fesit je dfivéjSimi metodami. Stabni
prdce se stdle vice stdva tviréim a vyso-
ce intelektudlnim procesem, ktery vyZadu-
je v3estrannou pfipravu, neviedni moréln&
psychologické a fyzické kvality.

Nelze zapominat také na ty podminky,
ve ktergch bude uskuteéiiovdn proces ve-
lenf. V soudobé operaci miZe byt distoj-
nik 3tdbu vystaven plisobeni mnohych fak-
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tord, které budou vytvaiet ietéz velmi
ostrych (stresovych) situaci. Takova si-
tuace, neni-li docenéna morélné psycholo-
gicka priprava kadrd v oblasti veleni, mi-
Ze spoutat psychickou ¢&innost &lovéka,
narudit koordinaci &innosti, zkreslit pied-
stavu o Case a prostoru, sniZit rychlost
a presnost reakce, produktivnost myslenf
a jasnost paméti.

Stres (ruzné intenzity) miZe byt cha-
rakteristicky pro vSechny ué&astniky boje,
zejména vsak pro pracovniky Stabu. Je
nutné pocitat s tim, Ze préce distojnika
Sidbu, tim vice vy33iho $tdbu, ma své spe-
cifické zvlastnosti, které se v mnoha smé-
rech lis$f od prace dustojnika ttvaru a
jednotky. Proto soutasné s inZenyrskou psy-
chologii, kterd rozpracovdvd ndvody v ob-
lasti mordln& psychologické pripravy pfi-
slusnikli rakelového vojska, letcl, opera-
tord, radistll a jinych specialistd, je nutné
vypracovat a rozvijet specidlni odvétvi vé-
deckych znalosti — 3tabni psychologii.

Jaké morédlné politické a psychologické
vlastnosti mé mit diistojnik Stabu?

Jako viem distojnikim, tak i kaZdému
pracovniku 3tdbu, musi byt vlastni komu-
nistické presvédeeni, bezvyhradnd odda-
nost stran& a lidu. Musi dokonale ovladat
marxisticko-leninskou teorii. Musi byt poli-
ticky vzdélany a vysoce uv&domély vo-
jdk — obc&an, vlastenec, pfipraveny v kte-
roukoli dobu bréanit svou vlast. Musi chépat
a spravn& hodnotit mezindrodni a vnitini
situaci, vysvétlovat politiku a usneseni ko-
munistické strany a vlady, tj. délat aktiv-
ni agitaén® propagandistickou préci. S vy-
uZitim vysoké odborné pripravy musi byt
jisty pfi FeSeni opera&né taktickych a vo-
jenskotechnickych tkold a hluboce zvlad-
nout podstatu soudobého boje. V sougasné
dob& neexistuje takovd oblast vojenského
umenf, se kterou by se nesetkdval distoj-
nik $tdbu v kaZdodenni préci. Musi se za-
byvat otdzkami rdznych druhii vojsk, Fesit
rliznorodé otdzky, které vyZaduji hluboké
znalosti témér vsech oblasti teorie a pra-
xe vojenstvi. Aby neztrdcel klid pred ne-
vyhnutelnymi potiZemi, zvlasté¢ ve sloZi-
tych podminkéch bojové situace, musi mit
distojnik 3tdbu pevny charakter, odfivod-
nénou sebedlivéru a sebejistotu,

Staby. nesrovnateln® vice neZ bojové jed-
notky, zpracovévaji rizné dokumenty. Je
pochopitelné, Ze pii jejich pfipravé musi

Psychologie rozliSuje 4 typy vy3si nervové
¢innosti lidf (neovladatelny, Zivy, klidny,
slaby), které odpovidaji uréitym druhdim
temperamentu. Materidly psychologického
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distojnik Stdbu prostudovat a seznamit se
se znaénym mnozstvim razné literatury
dokumentl, mnoho, jak se iikd, se zabyvéa
papirovanim. V posledni dobé& vrostl roz-
sah $tdbni prdce nejen co do mnoZstvi,
ale i co do jeji sloZitosti. Splnit takovou
praci v téZkych podminkédch bojové situa-
ce ve velmi omezeném c¢ase a pfitom vy-
soce kvalitné mohou jen dustonjici, pfi-
praveni nejen odborne, ale také mordlné
psychologicky. Na jejich schopnostech tvir-
¢fm zplisobem FeSit stanovené tkoly, pro-
jevovat maximélni iniciaiivu a samostat-
nost, porovnédvat fakta, hluboce pronikat
do podstaty operaéni a bojové situace, pfi-
pravovat spravné zéavéry z jeji analyzy,
nachézet logicky zdivodnéné rozhodnuti,
v mnoha smérech zdvisi kvalita a efek-
tivnost prace v oblasti veleni.

Od dustojnika 3tdbu se vyZaduje, aby
meél pruzné operaéné taktické mysleni, pev-
né znalosti o vlastnich vojsich a vojscich
pravdépodobného nepritele. Musi umét ana-
lyticky myslet, byt schopen hodnotit rych-
le se meénicl situaci, pamatovat si zna¢ny
pocet tidaji, &isel a porovnévacich vy§po-
¢th. Musf byt vZdy soustfed&ny, pracovity,
jit prikladem v préci, byt iniciativni a
vytrvaly. Je-li u t.vard, na cvi€itich, stiel-
nicich, tankodromech a v poli, tj. tam,
kde se rodi tspéchy v bojové a politické
piipravé, je povinen distojnik $tdbu ne-
ustdle hodnotit vojdky, znét jejich potie-
by, ndlady a dusevni poZadavky. PoZaduje
se od n&ho, aby byl schopen objektivné
sprdvné a presné hodnotit bojeschopnost
vojsk a jejich politickomorélni stav. Di-
stojnik 3tdbu navic musi byt také dobrym
psychologem.

Pro dfistojnika Stdbu méa ddleZity vy-
znam osobni fyzicka vytrvalost. Praxe
potvrzuje, Ze znacné pietiZeni v praci 3ta-
bu snaze prekonavaji ti distojnici, ktefi
prosli praxi u vojsk, a pfi prdci na $tdbu
pokraduji ve fyzickém cvigeni.

Takové jsou v obecnych rysech poZa-
davky na distojnika soudobého Stdbu. Je
pochopitelné, Ze tyto kvality se neziské-
vaji najednou, ale v procesu kaZdodenni
¢innosti orgdnl veleni, v prib&hu zamést-
nédni a cvideni. PFi napliiovani $tabh kad-
ry, organizaci pripravy organi veleni, je-
jich vgchové a vycviku nelze zapominat
ani na psychologické zvla$tnosti kaZdého
piisludnika jakéhokoli organu velenf.

vyzkumu jsou dobrym podkladem k tomu,
aby bylo moZné také distojniky Stdbu roz-
dé&lit do &tyf hlavnich skupin.

Do prvni skupiny patii osoby choleric-



kého (neovladatelného) temperamentu, kte-
ré maji jasné vyjadfeny nervovy proces,
ktery se rychle stfidd. K jejich kladnym
rysiim patii: vznétlivost a rychlost, ini-
ciativa a schopnost rychle reagovat na si-
tuaci. Zku$enosti dokazujf, Ze v prab&hu
bojové Cinnosti se dokazi takovi diistojni-
ci dobfe ovlddat, pfesnd prijimaji a ché-
pou povely a v kritickych situacich jsou
iniciativnf a smé&li a rozhodni. Analyza
potvrdila jejich schopnost lépe snaset pa-
sobenf vné&jstho prostfedi. Napt. na jednom
cvieni s tematikou utoéné operace, na
kterém bylo zapotfebi zvla3t vysoké akti-
vity, energict&ji neZ ostatni distojnfci 3té-
bu pisobili zejména distojnici s takovym
temperamentem. Jsou velmi aktivni také
v préaci u vojsk.

V praktické praci je nutné brat v dvahu
také negativni stranky cholerického tem-
peramentu: neschopnost po dlouhou dobu
snaset stejnou situaci a uréitd uspé&cha-
nost pfi rozhodovani. Proto é&innost tako-
vych osob ‘vyZaduje stalou kontrolu, pra-
videlné pfipominédni povinnost{ a odpovéd-
nosti.

Do druhé skupiny patii osoby s tradid-
né nazyvanym Zivym (sangvinickym) tem-
peramentem. Zdkladem temperamentu jsou
nervové procesy, u kterych pirevlada vzru-
Seni nad sebeovlddanim. Bojovym typem
nazval I. P. Pavlov lidi s timto tempera-
mentem. Od lidf prvni skupiny se li3f po-
mérné v&tsi vyrovnanosti. Soudasné je viak
tiZi i jednotvdrnost situace, pomaly pra-
b&h ¢innosti; nejsou vidy dostateén& po-
zorni, soudnf a houzevnati, jsou méné& sa-
mostatni v praci. Citi-li, Z2e je n&kdo sledu-
je, kontroluje a kdykoli poskytne pomoc,
jsou velmi sebejisti. A naopak vlivem vznik-
lych potiZi pfi plnéni samostatného tkolu
projevuje se u takovych lidi atlum ner-
vového systému, zacinaji byt nervézni a
ztraceji klid.

Do treti skupiny pa!fi osoby s flegma-
tickym charakterem. Jsou vyrovnani, pev-
ni, soudnf a pracoviti. Akademik I. P. Pav-

Diistojnik 3tdbu musi mit rozvinuté vol-
ni kvality, byt rozhodny a houZevnaty pfi
plnéni rozkazii. Tyto kvality se musf u n&ho
projevovat jak v praci uvnité $§tdbu, tak
i u vojsk, kde svou &innosti musf byt pii-
kladem pfi pln&n{ uréenych ukold. Pritom
je nutné vzit v Gvahu, Ze v redlné bojové
situaci, zvl43t&¢ v soudobych podminkach,
bude diistojnik 3tdbu v takovém nebezpedi
jako v boji. I pfesto je povinen udrZovat

lov charakterizoval ¢&lovéka s takovym
temperamentem jako ,netGnavného pracov-
nika“. V podminkédch sloZité, nebezpe&né
a kritické situace takovy &lovék méalokdy
ztraci rozvahu a d&la méné chyb. Napt.
vyzkum na jednom opera&nim cvideni uké-
zal, Ze asi 80 9% distojnikii 3tdbu s tako-
vym temperamentem pracovalo piesn& a
spolehlivé. Osoby této kategorie mohou
byt vSak liknavé, pasivni a lhostejné. Pro-
to nemaji byt povérovany takovymi tdkoly,
které vyZaduji zvlasté rychlou é&innost a
okamZitou reakci.

Do &tvrté skupiny patii osoby s melan-
cholickym temperamentem. Je to osobity
typ nervové ¢innosti, kde previada zdrZenli-
vost nad vzrudenim, Takovi lidé jsou po-
mali, uzavieni a mélo spoleensti. S tGspg-
chem plni naméahavou, av3ak ne presné
terminovanou préaci, 1épe snaseji dlouhc-
trvajici zatiZeni, dlouhodobou jednotvar-
nost situace.

V kaZdém temperamentu existuji tedy
jak kladné, tak i zaporné strdnky pro
Stabni préci. Proto neni moZné klast otaz-
ku tak, ktery ¢lovék s urcitym charakte-
rem md prednost (navic lidé s pfesné vy-
jadfenym temperamentem se vyskytujf zfid-
ka; vétSina ma vice nebo méné rysi uréi-
tého druhu temperamentu). Napf. prvotni
analyza ukéazala, Ze osoby prvni skupiny
mezi distojniky 3tadbu tvofFily 33 %, druhé
38 %, treti 19 % a &tvrté 10 %. I z takové
nedplné analyzy je vid&t, Ze na Stdbech
pracuji distojnici s riiznymi charaktery. To
vyZaduje pFistupovat k organizovéani jejich
prdce individudlng, z hlediska psychofy-
ziologickych zvlastnosti kaZdého z nich.

V soutasné dobé& je d&ldana hlubok& psy-
chologicka analyza prislusnikii mnoha slo-
zek Stabniho kolektivu. Jejich né&g&elnici
s vyuZitim nédvodili z oblasti psychologie a
na védeckém zéklad® urluji charakter a
temperament svych podiizenych. PFi vy-
béru kandidatd do funkce hodnoli nejen
jejich ideové politickou udroven a odbor-
nou piipravenost, ale i psychologické vlast-
nos.i distojnika.

nepretrZité spojeni s dtvary, v maximéln&
kratké dobé hldsit situaci, predavat nafi-
ni vojskim a rychle zpracovédvat prislus-
né dokumenty nezdvisle na vzniklgch pod-
minkach.

Soudoby boj je charakteristicky vysckou
dynamikou. Je prirozené, Ze distojnik §tabu
v takovych podminkach bude maximalné
vytiZzen a velmi Casto v nebezpednych a
kritickych situacich. Proto je jeho povin-
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nosti jiZ v soutasné dob& se neustdle uéit
pracovat ve sloZité situaci. Jsou k tomu
vytvaieny podminky i v miru, pfedeviim
na cvicenich. Je dileZité, aby pfi jejich
piipravé a v jejich prib&hu byla vénova-
na patfitnd pozornost otdzkdm psycholo-
gické pripravy distojnikd 3tdbi. Proto je
nezbytné maximaln& pribliZit podminky si-
tuace, psychické a fyzické zatiZeni pracov-
nikd organd veleni k redlnym bojovym
podminkam.

Je rovné&Zz duileZité, aby 3taby vice pra-
covaly ptredeviim v dynamice bojové ¢&in-
nosti, procvitovaly organizdtorskou praci
u vojsk, snaZily se o samostatné splnéni
diileZitych tukold v krdtké dob& a ve sloZi-
té, rychle se ménici situaci. Zejména v téch-
to podminkédch se upevihuji charaktery da-
stojnik@i $tabti a formuje se psychologie
kolektivu Stabu.

Pii organizaci pfipravy orgéni veleni je
nutné vénovat zvlastni pozornost vytvore-
ni pozitivniho klimatu, zdokonalovani psy-
chologické vyrovnanosti piislusnikd $tabu,
kterd zabezpeuje vysoké pracovni nadSe-
ni kolektivu, projevy iniciativy a tviréi
dinnosti. Kolektiv S§tdbu je barometrem,
ktery je velmi citlivy na kaZdého svého
¢lena. Proto v kolektivech 3tdbi nesmi mit
misto domgyslivost, povysenost, zdvist a
urédzlivost. Musi tam vZdy panovat pra-
covni a soudruZska atmosféra.

Vytvoreni takového norméiniho psycho-
logického klimatu v kolektivech S$tébi
v mnoha smérech zdvisi na jejich pfimgch
a nadiizenych nacelnicich. Klicem k re3e-
ni tohoto sloZitého tkolu je rozsdhld pra-
vomoc néc&elnika, jeho autorita, vysoké od-
borné mistrovstvi a osobni ptiklad.

Zkusenosti potvrzujf, Ze dustojnici Stdbu’

jsou zvlasté citlivi na vztah nadiizeného
k nim. Ohodnoceni préce je povzbuzuje a
nespravedlivé pokardni deprimuje. Na vzta-
hu nadiizeného k podiizenym zévisi jeho
postaveni v kolektivu, osobni autorita a
sluZebni poslup. Proto je nutné neustéle
pripominat nadfizenym nutnost solidniho
vztahu k dustojnikiim $tdbu, poméhat jim
pii zvladnuti uméni predchazet konfliktiim
v kolektivech a vytvaret v nich klidné
pracovni prostiedi.

Pied nékolika lety byla u vojsk vytvore-
na skupina zku3enych distojnikd a gene-
ralt, kterd zkoumala otdzky mordlné poli-
tické a psychologické piipravy distojni-
kit — prisludnikil oddéleni a sprav Stabd.
Skupina zpracovala typovy plén, na jehoZ
zdkladé byly pfipraveny plany zkoumani
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Psychologické aspekty je rovnéZ nezbyt-
né zahrnovat do sluZebnich hodnoceni a
stranickych posudk®; v nich uvadét ne-
jen silné, ale také slabé strdnky charak-
teru diistojnika a stupeii jeho pFizplsobe-
ni se kolektivu. Tato metoda kladn& ovliv-
fiuje veétsinu distojnikd Stabu. Pii védo-
mi, Ze jejich psychologické kvality se od-
razi v hodnoceni a posudku, ddstojnici se
snaZi projevit sviij charakter jen z té lep-
3i strénky.

Znad&nou pozornost je nezbytné vénovat
predeviim mordln& psychologické a odbor-
né piipravé mladych a nové pridélenych
dostojnik@i na $tab. Praxe potvrzuje, Ze je
nutné systematicky sledovat a hodnotit
projevy individudlnich a mordln& psycho-
logickych kvalit dastojnikii Stdbu. V sou-
vislosti s tim je vyhodné mit na viech od-
délenich $tdbu specialni zdznamy, které by
obsahovaly poznamky o jejich vynaléza-
vosti, iniciativ®, rozhodnosti, smé&losti apod.
Mély by také obsahovat vysledky osobnich
pohovorf, pozorovani a provérek a psy-
chologické pevnosti. Tyto zaznamy se mo-
hou zaloZit ihned po piichodu distojnika
na $tab. V dal§im bude podkladem pro pfi-
slugné nadelniky a kadrové orgdny k hod-
noceni osobnich vlastnosti diistojnika v pri-
b&hu kaZdodenni préace, pfi premisténi,
ustanoveni do vy33i funkce a pii rdznych
opera&nd taktickych opatienich. Hodnoce-
ni osobnich psychofyziologickych hodnot
dastojnika $tabu umoZiiuje zobeciiovat dob-
ré zkusenosti, pripravovat piisluiné zavé-
ry, pldnovat potifebné& praktickd vycvikova
a vychovnda opatieni.

Velky vliv na organizaci morédln& psy-
chologické pripravy distojnikd $tdbu ma
fundované vnitrostranické prace. Tato otédz-
ka se v radé $tadbu Siroce posuzovala na
stranickych schizich, zasedénich stranic-
kych vgborli a na seminéfich stranického
aktivu.

Zna&nd pozornost je vénovdna pfipravé
referdtd a besed k otdzkdm morédlné psy-
chologické pifpravy distojnikd Stébu. Jsou
pripravovani specidlni odbornici. Aktivni
tloha v této prdci patfi agitatné propa-
gandistickému kolektivu.

odborné psychologie diustojnikli operaéni-
ho sméru, zpravodajskych déstojniki, dd-
stojnikdi raketového vojska dé&lostielectva,
spojovacich distojniki, diistojnikd tylu atd.
Plany predpokladaly zkoumdni &innosti di-
stojnikii $tdbu v razné situaci s cilem vy-
brani typického a charakteristického di-



NEKTERE PSYCHOLOGICKE ASPEKTY VELEN{ VOJSKOM

stojnika. Ziskané vysledky byly systema-
ticky analyzované, zobeciiované a vyuZivané
v _praktické praci. Na podkladé predb&z-
nych vysledkd byla zpracovéna pislusna
zpréva, .

K upozornéni distojnikd $tdbu na otézky
moraln& psychologické pfipravy byly usku-
te¢nény na vsech velitelskych stupnich vé-
decko-praktické konference. UZastnici zis-
kali mnoho zajimavych my3lenek a navrhi.
Na zéklad& vysledkd konferenci se snazili
vedouci funkcionari §tabu pozorné zkou-
mat charaktery svych podfizenych a v sou-
vislosti s tim organizovat veikerou préaci.
Petovali predeviim o vyuZivéani kladnych
strdnek dustojnikd s aktivnfm charakte-
rem, protoZe jim je vlastni pracovitost, vy-
nalézavost, samostatnost, houZevnatost a
zdrzenlivost. Dlstojnici s takovymi charak-
terovymi rysy dovedou lépe organizovat
svou praci: ptesné ji planuji, rychleji se
orientuji o stivaci, hloubgji pronikaji do
podstaty véci a dokonaleji chdpou resené
otazky. Soutasnd viak nezapominali, Ze
i mezi aktivnimi a pracovitymi distojniky
se n&kdy setkdvaji s nedostate¢n& uk&zné-
nymi lidmi. Jejich pracovni den je zpra-
vidla preplnény, aviak vysledky nejsou
valné, protoZe postradaji potrebnou orga-
nizovanost,

Zvlast téZko je pracovat s distojniky,
kteff maji zahélgivy charakler. Proto je ne-
vhodné, aby tito dustojnici pracovali na
Stabech. JiZ davno byl zaveden zptisob pec-
liveho vybéru diistojnikti jak na $tab okru-
hu, tak i na podfizené Staby. Vsichni kan-
didati, pFeduréeni pro praci na §tdbu okru-
hu, bez ohledu na jejich kladné sluZebni
hodnoceni, jsou podrobné zkouméani a pro-
véfovani. Kromé& odbornych kvalit se bez-
podmine¢né hodnoti moralni a psychofy-
ziologické udaje. Jsou zkoumény v prib&hu
plnéni funkénich povinnostf diistojnika.
Predstavitelé Stdbu se proto zucastnuji za-
méstnani bojové a politické piipravy, zis-
kavajf ndzory od piimych bezprostiednich
nacelnikii, stranickych a mléadeZnickych
organizaci. Soutasng, na zdkladé rozpraco-
vané schémy, jsou uréovany potiebné osob-
ni odborné a psychofyziologické hodnoty
kaZdého kandidata pro praci na $tabu. Po-
tom s vybranym kandiddtem maji pohovor
pfisludni nagelnici, hodnoti stupen jeho
teoretické a praktické ptipravenosti.

Otézky moralné psychologické piipravy
distojnikd 3tabu vyZaduji skute¢n® védec-
ky pristup. Pritom otazky psychologie §tab-
ni prdce je nezbytné zkoumat v réznych
podminkéch Cinnosti v oblasti veleni: pri
zhodnocent situace, prijeti rozhodnuti, pla-

novanf
u vojsk.

Cldnek objastiuje v obecnych rysech tri
otdzky: optimdlni sloZenf nejniZzsich sku-
pin veleni, psychologické aspekty jejich
skupinové &innosti a nékteré aspekty pfi-
pravy generdll a duistojnikli orgénl ve-
leni.

Soutasné otdzky v oblasti velenf maji
jasné vyjadreny skupinovy charakter. Z to-
ho vyplyvé otdzka o strukture, optimélnich
poitech prislusniki orgénii a skupin ve-
leni.

Socialné psychologické vyzkumy stanovi
optimalni sloZeni tzv. malych skupin, tj.
zdkladnich organizadnich bun&k, které se
vaZi na jednoho velitele (nd&elnika). PHi-
sludné vyzkumy a praxe vojsk potvrdily,
ze zékladni raciondlni zvétSenf skupiny
vétSinou zvy3uje efektivnost jeji Einnosti.
Dal3i zvétdeni sloZenf skupiny jiZ nezlep-
Suje jeji pracovni vysledky, ale za hranicf
kritické veli¢iny efektivnosti prace za&in4
klesat.

Vysledky Fady teoretickych vyzkumi pre-
sv&dCivé dokazuji, Ze kriticky vyznam ve-
liciny skupiny ve vét$ing druhii spole&né
¢innosti v oblasti veleni tvoli 7 + 2, tj. 5—9
0sob. Ve skupindch vétsich nez kritickych
nadfizeny ztrdci mnoho &asu na vnitini
souginnost, neoperativng promysli ziskané
informace a slad&nost v ¢innosti skupiny je
naru$ena.

Tato ¢isla v zésad® odpovidaji tradi¢ns
vytvorené struktufe malych jednotek. Z4-
kladni buiiky — osadky, obsluhy, druz-
stva (s malymi vyjimkami) jsou sloZeny
ze 4—10 osob. Prisné kritérium bojové pra-
xe s dostatecnou piesnosti stanovilo tento
rozsah. AvSak socidlng psychologické na-
vody na optimalni sloZeni nejsou vZdy bra-
ny v avahy pii urovéni struktury orgéni
veleni.

Soutasn& se sloZzenim skupin ovliviiuje
Usp&Snou praci v oblasti veleni samotna
organizace ginnosti skupiny, dovedné sklou-
beni principu nedilné velitelské pravomoci
s tvlrél Cinnosti podiizenych. Praktické
ztélesnéni tohoto principu ve veleni voj-
skiim predstavuje zna¢né sloZitou a dialek-
ticky rozpornou problematiku. Ot4zku, co
je Gfelné posoudit v kolektivu, musi vZdy
rozhodnout velitel (nacelnik) v zé&vislosti
na obsahu, sloZitosti tukolu, podminkéach
situace a existenci ¢asu.

V letech Velké viastenecké valky mnozi
velitelé, néacelnici §tabi, sprav a oddéleni
Usp&dné uplatiiovali principy nedilné veli-
telské pravomoci i kolektivnosti a organic-
Ky je spojovali. Cilem bylo vytvofFit prizni-
vé pracovni prostredi, které vylugovalo

operace a pti organizaci prace
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vzlahy, zaloZené na pravidle ,na rozkaz“,
pocity spoutanosti, kdy se 1lidé boji vyjé-
drit své nézory, které jsou odli¥né od né-
zoru nadrizeného.

Z4klady veleni, jakoZ i zédklady bojové
pohotovosti ozbrojengch sil, jsou utvoireny
jiZz v mfru., Proto je dileZité organizovat
spravnou a riznorodou priprava vojen-
skych kadrii k &innosti ve veleni. Je-li tato
ptiprava ve vojenskotechnické a operatn&
taktické oblasti na odpovidajici urovni,
pak to nemiZeme zatim Fici o psycholo-
gickych aspektech veleni vojskim, protoZe
systematizovanych znalosti z této oblasti
v programech a ugebnicich se pFeklada
velmi mélo. Psychologickym otdzkam je3te
stdle nevénujeme patfi€énou pozornost,
véetn& praxe veleni vojskiim. Neodkladnym
ikolem dne je zvysit v§znam psychologic-
kych aspektii veleni vojskim.

NapfF. proces sb&ru a zpracovéni zprav
o situaci vyZaduje nepfetrZitou, usilovnou,
sladénou a tviiréi praci na v3ech stupnich
veleni. Na opera&né taktickych zaméstna-
nich a cvicenich se v8ak tyto otdzKy od-
sunuji do pozadi. Je zvlasté nepfipustné,
jsou-li zpravy predévény pripravené a zpra-
cované. Zjednodudeny a zleh&eny pfistup
k procesu sb@ru a analyzy zprav o bojové
situaci miiZe mit nesmirné ndasledky pro
dastojniky — prislusniky Stabu.

V praxi je sloZitym a zvlastnim obdcbim
doruc¢eni bojovych tdkoll podFizenym.

Je znamé, Ze urleni Ukoll obsahuje ne-
jen nafizované informace, ale také mobi-
lizujici zaCatek. Je velmi dulezité, aby
svym obsahem skute¢ng odpovidala readl-
nym bojov§m moZnostem podFizenych.
Zjednoduseni tikolu vede k neopodstatnéné
koncentraci sil a vnasi do Cinnosti vojsk
pasivni prvek. Je$td horsi je urlenf{ ne-
redlného tkolu. Praxe nafizovani neredl-
nych ikold nemd Z&dny vysledek kromé&
ztrat, vy&erpani sil a podlomeni vojenské-
ho ducha.

Neméné podstatnou tlohu md vyznamo-
vd a volni presnost pii nafizovédni Gkold.

A jest& jedna otdzka — o organizédtorské
¢innosti veliteld a $tabh v procesu pripra-
vy bojové ¢innosti. Casto se stavé, Ze jed-
notlivi velitelé a §taby na cvigenich vé&nuji
hlavni pozornost planovani bojové ¢&in-
nosti a zpracovéni riiznych dokumentii. To
vyterpava znacnou &dst doby, urfené na
pripravu boje, a mdlo se potom zabyvajf
organizatorskou praci u vojsk; ob¢as ji ani
nedoceiiuji.

A préavé tato oblast ¢innosti predurcuje
uspéch Feseni bojovych tkold. UmoZiiuje
vSestranné posoudit skute¢ny stav na mfs-
té, zjistit nedostatky, véas je odstranit, po-
moci podfizenym organizovat cilevédomou
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¢innost ke splnéni vydanych rozkazl, smér-
nic a nafizeni.

V operaéni a bojové piipravé velitell
(nagelnikfi) je potiebné vSestranné& rozvi-
jet jejich iniciativu a tvirél piistup v ob-
lasti veleni. Jak potvrzuji vyzkumy, ope-
racné taktické my3leni ma velmi sloZitou
pcdstatu. NemiOZeme je jednoznalné za-
¢lenit k jednomu typu mySleni, napf. &isté
teoretickému nebo praktickému, ale odpo-
vidd heuristickému nebo algoritmickému
mysleni. V praxi je znaén& svérazné a za-
hrnuje zvlastnosti v3ech t&chto rdznoro-
dosti my3leni lidi.

V procesu piipravy distojnikd k gin-
nosti v oblasti veleni je velmi daleZité sla-
dit jediné, vyresit sloZité a Casto vzdjemné
si odporujici kvality. Uchyleni na stranu
,pragmatismu“ je stejné, tak jako vyzve-
davani tviiréiho charakteru pri sniZovani
moZnosti formalizace a algoritmizace. Je
neopodstatnéné a nebezpetné, protoZe pie-
krucuje podsiatu operatné taktického mys-
leni, vytvari téZko prekonatelnou jedno-
strannost v oblasti veleni.

Operaéné taktické mysleni je zvlastni a
sloZity proces také z hlediska zna&ného
mnoZstvi otdzek k feSeni. Bojova situace
piedstavuje systém s velkym mnoZstvim lo-
gickych podminek. PovaZujeme-li prvky
hodnoceni situace (nepfitel, vlastni vojska,
sousedé atd.) jako logické podminky, pak
je opravnéné i to, Ze miZeme stanovit po-
&et moZnych variant. Napf. pii FeSeni uko-
lu se sedmi logickymi podminkami miZe-
me pripravit 128 raznych variant rozhod-
nuti (27 = 128).

Tyto podklady (i kdyZ majf jen pfiblizny
vyznam) piesvédcivé potvrzujf, Ze z toho-
to mnoZstvi variant jen stéZi miZeme vy-
brat nejvhodn&ji FeSeni na podkladé in-
tuice a volni trovni. Pfi volb& nejv¢hod-
n&j§i varianty musi byt zédkladem vysled-
ky vypogetni techniky. I kdyZ jsou velmi
dllezité, nejsou obsahem celkového roz-
hodnuti, protoZe zavedené matematickeé
stroje mohou vytvolit jen jeho jednotlivé
stranky.

Jedingm nositelem celkového heuristic-
kého, tviréiho mysleni zistdvd Elovék a
v podminkdch vojenské &innosti — vojak.
Uznani prvkd heuristiky ve velitelském
mysleni soudasné znamena také uznani
toho, Ze kaZdé jeho rozhodnuti je vysled-
kem tviiréfho badéani s dirazem na forma-
lizované dokumenty a v praxi veleni voj-
skiim nemfZe byt totoZnych rozhodnuti a
kazdé rozhodnuti, pFijimané velitelem, ma
nadech osobitosti a individuality.

vzniké otdzka, je-li vZdy snaha k origi-
ndlnim, heuristickym rozhodnutim podpo-
rovana a podle zésluh hodnocena. Je na



$kodu, Ze v operaéné taktické pripravé
jsou pripady, kdy se viechno omezi na pri-
jeti stereotypnich rozhodnuti, ktera jsou
vyddvdna nejen za nejraciondlnéjsi, ale
také za jedin& moZna. Na cvifenich (za-
méstndnich) se setkdvame s tim, jak cvi&i-
ci (G&astnici zamé&stnéni) jsou hodnoceni
podle stupné shodnosti s variantou roz-
hodnuti ,ffdictho“ nebo katedry, které
jsou vydavény za bezchybné.

Heuristika v operaéné taktickgch roz-
hodnutich se projevuje v pravd&podobném
a reflexivnim charakteru. S tim se v praxi
ptipravy kadrd v oblasti veleni mélokdy
potita. Prednost prijimaného rozhodnut,
i kdyZ by bylo nejiaceln&jdi a nejorigindl-
néjsi, tplné a presnéji bude zhodnoceno
jen pfi jeho porovnéni s redlnym nepfite-
telem.

V praxi pfijfmani rozhodnuti se nékdy
¢innost neptitele hodnoti jako podklad pro
splnéni ur&enych ukolii a ne jako aktivni
strdnka, kterd sleduje uré&ité cile a snahu
po vitézstvi v operaci a boji.

MiZeme vytvofit idedlnf situaci a pro-
cvitovat jednotlivé uéebni otazky a potieb-
nou ¢&innost. Avdak je jasné, Ze stietnuti
se skutetnym a dovedn& phisobicim ne-
pfitelem vyaZduje jinou turoveli mistrov-
stvi, viili a state¢nost. Proto je velmi dilezi-
té neustéle bojovat proti kaZdému zjedno-
dudovéani a zeslabovéni vycviku, doséhnout,
aby jeho dynamika nebyla omezovédna do
rémce dfive pFipraveného planu, aby byla
rozehravédna na zdkladé ptijatych rozhod-
nutf veliteltt a skute¢né cinnosti stran.

Posledni otdzka je podmin&na tim, Ze se
zavedenim automatickych systémi ve ve-
leni vojskiim stdle vice nabyvajl na vy-
znamu inZenyrskopsychologické problémy
vztahu ,&lovék—technika®.

Zavislost usp&chu v oblasti velen! na
kvalité informaéniho modelu je davno
zhodnocena praxi a teorif vojenstvi. Do

7 Vojenski mysl

neddvna byla mapa s nakreslenou situaci
klasickym informa¢nim modelem veleni
vojskim. Presto v3ak v soudobych podmin-
kdach tento osvédieny model neodpovida
mnohym déleZitym poZadavkim. Slabinou
je statické zné&zornéni situace, které vy-
razné zaostdva za rozvojem udélostl.

Soutasny informa¢nf model musi byt or-
ganicky a zabezpetovat jednak diskrétni
(utajené) predavani informaci (po obdrZe-
ni lhidtnich a souhrnnych hlasent), jednak
externi preddvani zprav o nejdileZit&jsich
a nejnebezpe¢né&jsich prvcich situace, napf.
o prostfedcich jaderného napadenf, jader-
nych a leteckych uderech, protiztecich,
protitderech, vysazeni vzdudnych vysadki
atd. Nejddlezit&j3im pozadavkem na infor-
macni model je zabezpe&eni jak souhrn-
nych, schématickych (pro zpracovani za-
myslu), tak i podrobnych, pfesnych a lo-
kalnich zprdv o situaci (k uréeni tkoln,
organizaci soudinnosti).

Informaéni model by mé&l odréZet infor-
mace: ve formé& vizudlnich obrazci se
znaénym mnoZsivim zprdv a s vysokou
schopnosti je ¢ist a vnimat, ve formé& tis-
ténych textd pro ¢ast informaci, kterd ne-
miZe byt pfeddvéna vizualng.

InZenyrskopsychologické vyzkumy a pra-
xe opera&ni piipravy vojsk sv&d&f o tom,
Ze nejvétdf moZnosti zabezpeéit tyto poZa-
davky maji technické prostfedky nazorné-
ho zobrazeni informaci: tablo, mapy ve
formé& obrazci se svételnym vyjddienim si-
tuace, svétlotiskové plany s presnym topo-
grafickym podkladem.

Ve vSech pfipadech musime optimalné
slougit informaénf model s v§podetni tech-
nikou, abychom v3echny algoritmizujici
prvky rozhodnuti preddvali do stroje a
heuristické ponechali v oblasti tvirél &in-
nosti ¢lovéka. Informa¢éni model musime
usmérnit k FeSeni informaéné& diagnostic-
kych a koncepéné preddavanych tkold.
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Principy

védecké organizace veleni

Redakéné zpracovany a zkrdceny &ldnek generdlmajora S. P.
Solovjeva, doktora vojenskych véd, profesora a plukovnika
1. P. Térechova, kandiddta vo}enskﬁa}ch véd, uverejnéng v so-

vétském d¢asopise ,Vojennaja mysl

V komplexu probléml ekonomického a
socidln& politického rozvoje statu zaujima-
ji nejdalezitéjsi misto otdzky dalstho roz-
voje a zdokonalovani fizeni. Jednou z nej-
diilezit&jsich cest jejich FeSeni je v3estran-
né vyuZivani vysledkd védy a techniky ve
viech procesech Fizeni.

Prvnim a zdkladnim leninskym poZadav-
kem je vé&decky pifstup k feSeni ukold ¥i-
zeni a rozvoje jeho systémi, rozpracovani
védy o rizeni a jeji ovladnuti viemi pra-
covniky této oblasti, tzn. i vojenskymi
kéadry.

V komplexu zé&kladnich probléma vojen-
ské teorie ma prvorady vyznam v dne3ni
dobé& formovani a rozvoj obecné& teoretic-
kych z&sad vojenského Fizeni, nebof tvori
védeckou zékladnu, které je moZné vyuZi-
vat pfi efektivnim a kvalitnfm feSeni Gko-
1i ve veleni vojskim (silam) jak v miruy,
tak i ve vilce.

Védeckou organizaci prace rozumime
proces zavadéni vysledkii védy a praxe do
veleni vojskiim (sildm), zabezpeteni pres-
né a sladéné &innosti riiznych orgéni ve-
leni, jejich soutésii a jednotlivfch vyko-
navatelii.

Nejdiilezitgj3imi ukoly veleni
pii piipravé bojové €innosti jsou:

— sbér, zpracovani, analyza a zhodno-
ceni situace,

— piijeti rozhodnuti pro operaci (boj)
a planovani bojové ¢innosti,

vojskiim
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Ridici prdce 3l1abti v souasné dobg je
nemyslitelna bez znalosti vysledkdi védy
v oblasti veleni. Jeho védecka& organiza-
ce a zdokonalovdni hlavné piedpoklada
Gspésné reseni takovych tkoll, jako jsou:

— rozpracovani zékladi teorie veleni,

— dosaZeni souladu organizaéni struk-
tury a systémi veleni s pln&€nymi tukoly,

— zavedeni védecké organizace préce
do ¢innosti v8ech orgdnt veleni s rozséh-
lym vyuZitim spojovacich prostiedki, auto-
matizace a mechanizace,

— zdokonaleni pripravy velitelsko-5tab
nich kéadrti a organii veleni,

— dal3f zkvalithovani a formalizace bo-
jovych dokumenti.

Z celého rozsahu t&chto kol ke zdo:
konalovani veleni budeme se v €lanku
zabyvat na teoretické trovni takovou dile-
zitou otdzoku, jakou je zavedeni védecké
organizace prace do veleni vojskiim.

— doruéeni bojovych 1koll podrize-
nym vojskim (silam),

— organizace soucinnosti, viestranného
zabezpeteni a veleni,

— organizatorska prdace u vojsk pii je-
jich ptipravé k bojové Cinnosti,

— pevné veleni vojskim pri plnéni sta-
novenych dkeld, kontrola a pomoc.

Na piipravu bojové &innosti vojsk v sou-
dobych podminkach bude zpravidla vycle-
néna omezené doba. Proto nejdiileZi'éjsim
problémem v Einnosti velitelii a 3tabd je



hledani cest kvalitniho splnéni dkoli ve-
lenf ve velmi krétkych lhitach. Resit jej
a soucasné zna¢né zvysit efektivnost vele-
ni vojskiim je moZné jen na zéklad& zave-
deni védeckych principi organizace 3tabni
préce.

Védeckd organizace prdce orgénii velent
je tasto v soucasné dob& chapéna zjedno-
dusend. Je redukovédna jen na promyslené
plénovéni, zdokonalovani riznych druh@
praci v procesu veleni, dovedné vyuZivanf
pracovntho prostiedi, prostiedkii automa-
tizace a mechanizace, Gtelné stiidani pra-
ce a odpoCinku. To tvof ve své podstatd
nezbytné podminky normdini préce v jaké-
koli oblasti lidské Cinnosti, tedy i ve ve-
leni.

Za védeckou je moZné povaZovat tako-
vou organizaci prdice, jejimz zdkladem jsou
zdkonitosti sovétské vojenské védy v celku
a vojenského uméni zvlasté, procesy veleni
vojsk@im, kromé& toho principy védecké or-
ganizace préce vojenskych kadri. PFitom
prvofady vyznam ma v3estranné zvazeni
hlavni koncepce v&decké organizace vele-
ni, tj. ideje efektivnosti mnohostranné &in-
nosti velitelll a jim podfizengch organd pti
plnéni vsech dkold veleni, srovnatelnosti
vynaloZeného Usili sil a prostfedki, &asu
a dosaZenych vysledki.

Jednou z nejdileZitéjSich podminek rea-
lizace této ideje je organizace celého pro-
cesu veleni na zaklade pravidel, doporude-
ni, pokynil, poZadavkl, které byly formu-
lovany jako vysledek poznéani zakonitosti
vojenského veleni a zobecnénych zkuge-
nosti veleni vojskiim, tj. principii védecké
organizace vojenské ridici Einnosti.

Mezi nejdaleZit&j31 patii:

— soulad organiza¢ni struktury orgéni
veleni se strukturou vojsk, s jejich bojo-
vymi moZnostmi a pln&nymi tkoly v ob-
lasti velent, "

— ptesné rozdéleni funkci jak mezi orga-
ny veleni, tak i v nich s dodrZenim specia-
lizace a vzdjemné zastupitelnosti,

— jednota stylu, forem a metod Feent
Ukollt na v3ech urovnich soucinnostnich
organii veleni,

— vdestranné a nepretrzité hodnoceni
faktoru ¢&asu, cilevédomost a planovitost
préace,

— neustdld analyza a védecké zobecnéni
zkusenosti z prace veliteldi, organii veleni
a zvladnuti védeckych metod veleni voj-
skiim,

— Siroké vyuZivani prostfedk automati-
zace a mechanizace v procesu veleni.

Jednim z ukazatelt drovné védeckosti
v ¢innosti organti velenf vojskiim je soulad
jejich organiza&ni struktury s bojovymi

mozZnostmi vojsk, charakterem, obsahem a
rozsahem plnénych dkoli v riznych obdo-
bich ¢&innosti.

Zkulenosti z Velké vlastenecké vélky a
z povéletného obdobi svédéi o tom, Ze or-
ganizatni struktura orgéanii veleni bezpro-
stfedn& ovliviiuje operativnost, nepietrzi-
tost a odolnost veleni vojskiim. Opakovan{
a duplicita v praci organil veleni, mélo
Gcinné a souCasnd opoZdéné a nekvalitni
plnén{ stanovenych tkold podFizenymi voj-
sky je dasto vysvétlovdno nedokonalou
strukturou orgéni veleni.

Stdle rostouci proces obnovy a zdokona-
lovéan{ zbrani a bojové techniky ovliviiuje
formy a zplsoby pfipravy a vedeni operaci
(bojové ¢&innosti), charakter, obsah a roz-
sah plnénych kol vojsky. To vZechno
vyZaduje soulad struktury organt velenf
s podminkami rliznych obdobi a &innost
vojsk.

Orgény veleni operacnich stupiit budou
pinit velmi §iroky a mnohostrann§ kom-
plex opatteni piipravy operace (boje), po-
¢inaje planovanim a organizaci operaéni
a bojové pifpravy a kon&e kontrolou plng-
ni stanovenych ukold. Proto se nesmi za-
pominat na to, Ze faktor &asu je vidy jak
v obdobi piipravy, tak i pFi vedeni operact
a bojové Cinnosti rozhodujici. Proto je ne-
zadouci jakakoli zmé&na struktury orgéanii
veleni pFi zahdjeni a v pribéhu valeéné
¢innosti.

Zdokonalovéni struktury organii a systé-
mu velenf v celku, upfesnéni soudasngch
funkci a vytvofeni novych prvki veleni je
sloZity védecky a organizaé&ni proces. Jeho
Gsp&3né rozvijeni zdvisi nejen na vsestran-
ném zhodnoceni vyjmenovanych faktord,
ale i na védeckém predvidani charakteru
ukold vedeni. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze
zdokonalovdni struktury systému veleni
bylo nékdy uskutediiovdno se znaénym
zpozdénim, Easto bez prihlédnuti k pot¥e-
bam ¢asu a zpravidla sniZovanim existuji-
cich nebo vytvarenim nov§ch soudasti or-
gand velenf. Zména charakteru a obsahu
procesii veleni nékdy nevyZaduje zmen3o-
vani nebo zvéi¥ovani &lankii orgéni vele-
ni, ale upiesnéni jejich funkci, zlepfeni je-
jich technické vybavenosti, zdokonalovéni
forem a tod prace zavedeného systému
veleni. Z toho vyplyvé4, Ze vetkeré zmény
Vv organizalni struktufe $:a4bti musf byt dé-
lany na zaklad® hiuboké védecké analyzy
zdkonitosti a Gkoll vedeni, moZnost{ vojsk,
ziskangch zku$enosti, charakteru soudo-
bych operaci, forem a zpiisobii jejich pii-
pravy a vedeni.

Vysoké trovné védeckosti prace v ob-
lasti veleni je moZné dosahnout jen za
predpokladu, Ze organiza&ni struktura or-
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géanid veleni ve vSech vzéjemnych spojitos-
tech a podfizenosti zabezpecuje takovou
¢innost, pfi niZ se jeji prvky nezdvojujl a
nevyluduji, ale Géeln& vzéjemné& dopliuji
v souladu s preduréenim, specifikou a roz-
sahem pln&nych tdkold. Tim se stdvaji or-
gany veleni sladénym celkem. Proces vele-
ni zabezpe&uje nepretrZité a efektivni plné-
ni pfedem planovanych a nové vzniklych
tikold. Toho je moZné dosédhnout piedeviim
presnym rozdélenim funkci mezi organy
veleni.

Konkrétn{ rozdéleni funk&nich povin-
nosti na kterémkoli stupni veleni je jed-
nou z nejdilleZitéjdich podminek efektiv-
nosti veleni vojskiim. Za rostouciho roz-
sahu a sloZitosti kol veleni méa obzviasté
velky vyznam védecky zdivodn&né rozdé-
leni povinnosti mezi orgdny veleni rlz-
nych stupiiii.

Ze zkudenosti je zfejmé, Ze opakovani a
duplicita v préaci, pretiZeni jedn&ch a ne-
vytiZeni druhych organt veleni a jejich
soudéasti, nejednota ve forméach a meto-
dach préce shora doldl vyplyvéa z neujasné-
nosti funkci 3tadbd rtznych stupiid, jejich
soudasti a vykonavatelli. Nejéastéji nadri-
zeny orgén se zbytetn& pretéZuje plnénim
téch tkold, které mohou usp&3né splnit
podiizené organy. Ne&ktefl nd&elnici jsou
¢asto pasivni a oCekdvaji pokyny nadfize-
ného k pinéni ukolill, které by méli plnit
samostatné. Vykonavatelé tasto ofekdvaji
specialni vyzvani k pfedloZeni piipravené-
ho dokumentu, protoZze na daném 3tabu
neni piesné pripravena metodika préce
s uvedenim, kdo a co ma délat, kdy pied-
klddat navrhy, co pripravit samostatné a
v jaké dobé& atd. Praxe dokazuje, Ze je nut-
né neustdle hledat a vyvozovat nejen do-
konalejsi zpisoby funkci a tkolt kaZdého
prvku systému veleni a jednotlivych vyko-
navatelii, ale i metody prdce v riznych ob-
dobich ¢innosti vojsk.

Funké&ni povinnosti musi byt pfitom ur&o-
¢ovany podle riznych pracovnich podmi-
nek, charakteru d&innosti, moZnych Kkrizo-
vych situaci a rovn&Z v piipadé predani
velenf z jednoho mista na druhé. Pfitom
je nutné vychazet z toho, Ze vSechny pro-
cesy veleni budou probihat ve velmi zkra-
nych lhatach.

Samotné rozdé&leni prdce podle funkc-
nich povinnosti je vsak nepostatujici. Je
nezbytné, aby velitelé, nacelnici druhi
vojsk a sluZeb, vytvdiené pracovni skupiny
mist veleni a vichni vykonavatelé pfi piné-
ni dkold prisné dodrZovali vytlen&ny c&as
v souladu s pfedem pripravenymi meto-
dikami prdce a urdenymi metodami pln&ni
kaZdého ukolu a vyZadovali maximéalng ra-
ciondlni vyuZivani moZnosti vykonavateld,
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spojovacich prostiedkli, automatizace a
mechanizace.

Hodnoceni situace a zpracovani navrhi
pro pfijeti rozhodnuti se zd&astni vSichni
piisludnici orgéanu veleni. Proto jenom sla-
dénd prdce velkych a malych kolektivil
v souladu s vysokou pripravenosti nacel-
nik@ a pfimych vykonavatell pro velitel-
skou &innost na zdklad& jednotného stylu
a metod prédce shora dol zabezpetf spiné-
ni &asovych norem, v&asné piijeti rozhod-
nuti, kvalitn{ plnéni tkold, pfedejiti ne-
piitele v &innosti a efektivni veleni voj-
skiim v prib&hu operace.

Dnes neni moZné ptijimat optimélni roz-
hodnuti a planovat operaci (boj) ve vel-
mi zkrdcenych lhitdch takovymi metodami
préce, jejichz zdkladem je tzv. ,osobni"
styl prdce velitele (nacelnika). Ten musi
byt pFizplisoben védecké organizaci $tabni
prace. Jenom v tomto pfipadé Siroky okruh
odborniki v procesu pfipravy potfebnych
podkladii k prijetf rozhodnuti dokéZe v sou-
ladu se svymi funk&énimi povinnostmi a na
zédkladé jednotného védecky zdivodn&ného
piistupu k v&ci vEas a hluboce hodnotit
mozZnosti stran, predvidat vyvoj udalosti,
hledat efektivn&jsf zpisoby pouZiti podfi-
zenych vojsk, zbrani a bojové techniky a
ptipravovat veliteli zdiivodn&né navrhy
k jejich vyuZiti.

vVédeckd organizace prace predpokldda
dae rovnomérného zatiZeni vdech vykona-
vatelt. Casto v3ak pfi pfipravé materidld
k piijed! rozhodnuti, pldnovani operace a
uréovani ukold vojskim pracuji n&které
skupiny v orgéanech veleni s velkym zati-
senfm a jiné nejsou dostate¢n& vytiZeny.
Viechno to je diisledkem nedostate¢né pro-
my3$lené organizace prdce velkych kolek-
tivd §tabti. To ma za ndsledek zpoZdé&né
zpracovani bojovych dokumentd a nedo-
drZenf splnéni opatfeni kalendéainiho pla-
nu piipravy operace. Proto pfi vytvéfeni
pracovnich skupin je zapotfebf zvlast po-
drobng stanovit jejich dkoly, rozsah prace,
dobv spin&ni a tak zabezpetit plné jejich
vylizeni ve viech obdobich piipravy a ve-
deni operace a pripravit je vEas k préci.
Pii rozd&lovani ukolll podiizenym je ne-
zbytné vénovat pozornost nejen &asu, kte-
ry je potfebny na zpracovani jednotlivych
dokumenti, ale i viem t&m otdzkam, které
mohou vzniknout neodekdvané. Pritom je
velmi didleZité predpokladat jejich vzdjem-
nou zastupitelnost.

K nejadelngj§imu rozdéleni préce mezi
jednollivé spravy (oddéleni, skupiny) je
vhodné ptipravit dil¢i metodiky )ejich préce
na z&klad& metodiky celého $tdbu. Mohou
obsahovat takové otazky, jako napfiklad
nazev tkoll, &as potfebny na jejich splné-



ni, vykonavatele, zpiisob spln&ni opatfeni
(zpracovéni dokumentu), ¢&as predloZent
zpracovatelského materialu, dorudenf vy-
konavateldm a zpilisob Kkontroly. Kromé&
toho kazdy vykonavatel ma svou podrob-
nou metodiku prédce, sladénou s metodikou
prace sprévy (oddé&leni skupiny).

Z&dna, ani ta nejdokonalejsi struktura
organd velenf, ani 2a4dné nejpresn&jsi roz-
déleni jejich funkci nezabezpe&i efektiv-
nost veleni, nebude-li v jeho procesech do-
saZeno jednoty stylu a metod plnéni dkolid
na vSech jeho drovnich a v kazdém obdobi
piipravy a vedeni operace (boje).

KaZdy stupefi veleni musi plnit své tko-
ly na zakladé sladénych metodik a zpiiso-
bii prace shora dolii. Jen v tom pFipads
nebude dochdzet k duplicit® a opakovani
pii plnéni Gkoll ani ke ztrdtdm &asu na
zbyte&né papirovani.

Kazda funkce veleni méd své metody pra-
ce organii veleni. V praxi jejich ¢innosti
v souc¢asné dob& se vZily: soub&ind a po-
stupnad metoda prdce a jejich kombinace
pri prijeti rozhodnuti, stanoveni ukoli a
planovéni operace (boje). V podminkéch
omezeného ¢asu, vénovaného na organi-
zaci bojové Cinnosti, je davdna vétSinou
prednost soub&Zné metod® préace orgénii
veleni, kterd& umoZiiuje pldnovat operaci
(boj) v pomé&rné& kratkych lhitach. To po-
skytuje moZnost vyélenit podfizenym 3ta-
bim vice ¢asu na piipravu ke splnéni bo-
jového tukolu.

PouZitim této metody plnéni tukolu pfi-
pravuje se operace (prijeti rozhodnutf, pla-
novénf, stanoveni tkolii vojskiim atd.) po-
mérn& soutasné na vsech velitelskych
stupnich, nezédvisle na ukon&eni plédnovani
operace (boje) na nadiizeném 3tdbu. Pod-
rizené stupné veleni budou &asto pfipra-
vovat prijetf rozhodnuti a planovéani ope-
race (bojové ¢innosti) ihned po prijetf
rozhodnuti nadfizeného velitele a uréeni
operaénich dkoll, pri nedostatku &asu po
zpracovani zdmyslu nadiizeného velitele
pro operaci (boj) na zéklad& vydanych
predb&Znych bojovych natizeni. To zabez-
peCuje dostatek €asu i na pripravu operace
{boje). Takovd metoda prace v3ak vyZadu-
je dokonalou sladé&nost a piesnost ¢innosti
viech velitelskych stupiii a skupin, véasné
splnéni povinnosti. Metodiky prdce na kaZ-
dém slupni velenf a kaZzdé pracovni skupi-
ny vyZaduji pfi soub&Zném planovani pres-
néjsi sladénost, v&asnou piipravu vsech
potfebnych podkladi, formalizovanych do-
kumentd, formuléfi, propo&ti, map a pro-
gramii pro samoc¢inné pocitace.

Razny rozsah &innosti maji i otazky or-
ganizace sou¢innosti, velen! a zabezpeéeni,
piipravy vojsk k boji a kontroly spln&nf

jejich bojovych tkolli. VyZadujf v&as pro-
myslend organizatn& metodickd opatieni.

Hovorime-li o charakteru a rozsahu &in-
nosti Stabd, pracovnich skupin, orgéni ve-
leni druhi vojsk, specialnich vojsk a slu-
Zeb, je nutné zdiiraznit, Ze se budou ligit
pti pfipravé operace a v priibéhu jejiho
vedeni, rovn&Z i pti prechodu od jedné
melody prdce ke druhé. Spravné fedeni or-
ganiza&nich otézek, stanoven{ zplisobu plng-
ni Gkold do zah&jeni operace i v jejim pri-
béhu, pfi prechodu od jedné metody préce
ke druhé — to vie je moZné jen na védec-
kych zdkladech. Vytvorené pracovni sku-
piny pfi pfipravé operace musi plnit své
povinnosti i v prib&hu jejiho vedeni. Vy-
Zaduje to ovsem piedem upiesnit jejich
sloZeni a zpiisob pInéni Gkold, a to nejen
v pripadé ztrat, ale i v disledku zmény
situace.

Hlavnimi a zékladnimi Kkritérii v&decké-
ho piistupu k praci organd veleni jsou
tedy takové objektivni ukazatele, jako pres-
né uréeni funkénich povinnosti, viestran-
né zhodnoceni vzniklé situace, raciondlnf
vyuZiti vyé&len&ného <&asu ke kvalitnimu
splnéni stanovenych ukolfi, ukon&eni pla-
novanych opatfeni, organizace ¢&innosti
uvnitf §tdbh a na v3ech stupnich velen{
na zdékladé jednotnych principi a metod.

Odbornici v oblasti veleni napf. propo-
cetli, Ze v orgdnech veleni se kaZdoro&n&
nevyuZiva asi 60 % pracovniho ¢asu v di-
sledku opakované ¢&innosti. Ve viech pro-
cesech veleni vojskiim jsou takové tkoly,
jejichZ postupnost pln&ni je mnoZné unifi-
kovat. To zdlraziiuje nutnost na tomto za-
kladé zpracovat vzorové grafikony podle
casovych kritérii. Takové grafikony, zpra-
cované v fadé Stabu na zdkladé sitovych
metod plédnovani a veleni, se pln& osvéd-
Eily.

Na stale vé s§im vyznamu nabyvaji v sou-
Ctasné dob& mordlné psychologické aspek-
ty ve vsech procesech veleni. Uméni vy-
tvofit priznivé moralné psychologické Kli-
ma v kolektivech organii veleni, vybudovat
vzdjemné vztahy na pracovnim zdakladg,
viestranné stimulovat tviréi ¢innost a ini-
ciativu generdli a distojnikid, ktefi jsou
zapojeni v procesech veleni — to vse jsou
diilezité faktory, které charakierizuji sou-
lad stylu a metod prdce s leninskymi po-
zadavky.

Leninsky styl Fizeni predpokldda ptrede-
v8im stranickost, védeckost a konkrétnost
Pii plnéni Gkoll velenf, piesnou organizaci
préce, urceni spravnych vzajemnych vzta-
hit velitele (pnéadelnika) a podiizenych.
Predpoklada rovndz maximadlni naro&nost
ve spojitosti s tctou a davérou k lidem,
citlivost a pozornost k podfizenym, pFesny
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piehled a kontrolu splnéni rozkazli a na-
Fizenl.

Véasné propracovdni téchto otézek na
Stabech zamezi riznym styldm préce a je-
jich &innosti. Staby si navyknou na urgi-
tou metodiku prdce, kterd zabezpe¢i ma-
ximalni{ vyuZiti ¢asu pro piimé vykona-
valele. 5

Védecka organizace veleni piedpoklada
nejen v3estranné a raciondlnf vyuZivani
vieho, ¢eho bylo dosaZzeno ve vojenské
védé a v praxi velenif, ale i nepretriito
analyzu a védecké becnéni zkus ti
z prace velitelt a $tabd. Bez dobré analy-
tické prace orgéanii velen{ pii zobeciiovani
zku3enosti v rdznych obdobich jejich ¢in-
nosti je nemoZné zdokonalovat proces ve-
lenf v souladu se soudobymi poZadavky.

Jednim z ukazatelll trovné védecké or-
ganizace prdce v ¢innosti veliteld a $tabi
je stupei vyuZivani prostiedkii automatiza-
ce a mechanizace. Zavedeni téchto pro-
stiedklt do v3ech procest veleni v soulas-
né etapé rozvoje vojenstvi a jejich efek-
tivn{ vyuZivani je dnes objektivni nutnosti.

V této oblasti se zieteln& projevuji dvé
tendence.

Zastanci prvni tendence nedoceiuji moz-
nosti t&chto prostfedkii a maji skepticky
vztah k perspektivdm jejich vyuZiti. Je
viak velmi dobfe zndmo, Ze prostiedky
automatizace a mechanizace i vypodcetni
technika skytaji obrovské moZnosti zrych-
leni v3ech procesii veleni a vedou k od-
stranéni pracnych a ¢&isté technickych ope-
raci. Tyto prostiedky je moZné ovsem
efektivnéd vyuZivat jen za pfredpokladu, Ze
generalové a dastojnici zvladnou cely kom-
plex zavedenych prostfedkdi automatizace
a mechanizace do orgénid veleni a kromé
toho, Ze tyto prostiedky budou zabezpele-
ny potifebnymi programy.

Podstata druhé tendence tkvi ve zveli-
¢ovani ulohy prostfedkit mechanizace a
automatizace v procesech veleni. Bez sni-
Zovani jejich moZnosti pii zvySovéani efek-
tivnosti veleni je moZné Fici, Ze velenf
vojskiim je predevsim velmi sloZitd forma
intelektudlni ¢innosti lidi. Proto raciondl-
ni spojovéani védecké a tviiréi Cinnosti ve-
liteli a $taba s velkymi moZnostmi pro-
sttedkli automatizace a mechanizace ve
veleni je nejdiilezitéjsi cestou dalsiho zdo-
konalovani veleni vojskiim.

"

Komplex principii v&decké organizace
veleni neni timto vyd&erpdn. Rozvoj pro-
stfedkli ozbrojeného zdpasu a Siroké za-
vedeni prostiedkd automatizace a mecha-
nizace do procesii veleni zplsobi zjevné
zmény v obsahu zavedenych a novych prin-
cipii.

Rozpracovéani a zavedeni principii védec-
ké organizace veleni do praxe vyZaduje od
vojenskych kadri nejen znalost Kritérii
efektivnosti viech procesi veleni, ale i zva-
Zenf moZnosti ¢lovéka jako nejdiileZitéjSiho
prvku systému veleni. Ten v sob& spojuje
rozumové, fyzické a duchovni kvality, vo-
jenskoodborné navyky a individudlni zvlast-
nos.i &innosti, stupenn zmén charakteru
prdace v soudobych procesech veleni. Pii
redeni ctdzek vyuZivani vojenskych kadri
a jejich ustanovovani do vy3sich funkci
je jiz dnes nepostatujici hodnotit jako 24-
kladni kritérium jen moréln& psychologic-
ké kvality a tzv. siuZebni a zivotni zku3e-
nosti, Na prvofadém vyznamu nabyvéa osob-
ni{ vojenskoteoreticka pfiprava generald a
dastojnik@, jejich organizdtorské schop-
nosti, metodické mistrovstvi, uméni ne slo-
vy, ale ¢iny byt ptikladem ve skute&né vé-
decké préci. Proto jednim z hlavnich dko-
1t je hodnotit praktickou £innost vojen-
skych kadri podle kritérii v&deckosti.

Reseni problému podstatného zv§3eni
trovn® védecké organizace veleni vyZadu-
je hledat pfedeviim ve zdokonalovani ce-
1ého systému piipravy vojenskych kadrd
v oblasti veleni.

V podminkédch podstatné vétSich poZa-
davkdl na tGroveil ridici &innosli generdll
a distojnikii organii veleni vznika nutnost
zdokonalovat systém jejich pfipravy ve vé-
deck§ch metoddch veleni vojskiim. Bez
toho je obtiZné zabezpetit vysokou aroven
veleni vojskiim (sildm) v soudobych pod-
minkach.

Obsahem systému velitelské a operaéni,
bojové a politické pripravy v celku, pro-
cesu praktické c¢innosti vojenskych kadrd
musi byt zndmé formy ,skladani G&ta“ se
stanovenou dobou jejich pravidelnosti. To
je zvlasté dilezité pii premisténi distoj-
nikd $tdbu na vy$si funkce. KaZdému usta-
noveni do vy$$i funkce musi predchazet
odpovidajici provéreni urovn& jeho vojen-
skoteorctické piipravy, predevdim organi-
zadnich a védeckych aspektl veleni.

Jednim z nejaktudlng&jich problémii soudobého rozvoje sovétského vojenského uméni
je zvySovéani efektivnosti veleni vojskiim. Jeho Gsp&né ieSeni zavisi predevdim na vSe-
stranném rozvoji teorie veleni vojskiim, rozpracovan{ principli v&decké organizace Ff-
dici prdce a jejich zavedeni do praxe, prijeti opatieni ke zdokonalovani pfipravy gene-
rdlt a distojnikii organti veleni na zékladé nejnovéjsich vysledkl sovétské vojenské

védy.
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rdzné

CINSKA ARMADA

Plukovnik PhDr. Vladislav Rybeck¥, CSe.

INFORMACE

Soudasnd ¢inskd armdda prosla sloZi-
tym a rozpornym historickym vyvojem.
Vybudovala ji Komunistickd strana Ciny
jako ozbrojeny néstroj &inské lidové re-
voluce. Nan-&chanské povstdnf 1. srpna
1927 (proti kontrarevolu¢nim sildm Kuo-
mintangu) fakticky znamenalo vznik no-
vé revoluéni — ¢inské Rudé arméady. Po
vylvoieni protijaponské jednotné ndrodni
fronty mezi KS Ciny a Koumintangem by-
la ¢inskd Rud& armdada 22. srpna 1937
piejmenovédna na 8. Ndrodni revoluéni ar-
médu a pod vedenim KS Ciny se zudast-
nila v3elidového boje proti japonskému
militarismu. V roce 1937 byla jest& vy-
tvofena Novad 4. arméda. Lidovad vojska
vedeni KS Ciny se od roku 1947 zadala pa-
zyvat Lidova osvobozeneck& armada. Tento
ndzev si arméda uchovala i po vzniku
(fnské lidové republiky 1. Fijna 1949. Po
schvéleni prvé ustavy CLR v zdil 1854 se
armdda oficidlng nazgva Cinskd lidova
osvobozeneckd armadda.

vznik CLR a generdlni lnie budovani
zaklada socialismu, kterou vvoracovalo po-
litické byro KS Ciny v roce 1952 a déle
rozvinul VIII, sjezd KS Ciny v zaFi 1956,
tvofily zdkladnu, aby Cinskad lidovd osvo-
bozeneckd armada byla budovédna jako so-
cialistickd armdda a podilela se na zajisto-
vani obrany socialistickych zemi. Cinsti
lidovi dobrovolnici G&inn& pomohli korej-
skému lidu proti americké agresi v le-
tech 1950—1953. Mao Ce-tung a jeho stou-
penci proces socialistické vgstavby a bu-
dovéani socialistické armddy na sklonku
padesdtych let védZné narudili. V letech
1658—1960 vnutili stran& politiku ,t¥f ru-
dych prapord“ (,velky skok“, lidové Kko-
muny, novd generdlni linie), kterd revi-
dovala generdlni linii budovani zéklada
socialismu. Maoisté b&hem ,kulturni revo-
luce” v letech 1966—1969 rozbili KS Ciny.
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Organy lidové moci nastolily v Cin& re-
Zim vojenskobyrokratické diktatury a pro-
sadily nacionalistickou, hegemonistickou,
sovinistickou a antisov&tskou politiku. To
v3e velmi vazne ohrozilo socialistické vy-
moZenosti &éinského lidu. Pekingské vedeni
dne 3. dubna 1979 jednostranné zruiilo
platnost spojenecké smlouvy mezi SSSR
a CLR ze 14. inora 1950. Tyto a dal3f sku-
tetnosti se musely promitnout i do &inské
armddy, do jejiho charakteru, posldni a
funkci. Nejpodstatnéjsi bylo to, Ze peking-
ské vedeni:

— odmitlo socialistické principy vvstav-
by ¢inské armdady a nahradilo je maoistic-
kymi zésadami,

— posililo potlacovatelskou funkci ar-
méady pifi prosazovdni maoistické linie, pii
feSeni vnitrostranickych sporii, pii reali-
zaci programu militarizace zemé,

— zvyraznilo dlohu armddy pfi prosa-
zovani hegemonistickych cfili v mezind-
rodni oblasti,

— orientovalo pripravu armady proti
SSSR, VSR a dal3fm socialistickym zemim,

— vyhléasilo program &tyF modernizaci,
z nichZ rozhodujicf vyznam piiklddalo nio-
dernizaci armady.

Arméada zeujimala a zaujimd v Ciné
zvla3tni politické postaveni. Dobfe je zna-
ma uloha, kterou sehrdla Lin Piaova vo-
jenskd klika béhem kulturni revoluce. Je
téZz skute¢nosti, Ze Teng Siao-pching se
v roce 1976, kdy znovu upadl v nemilost
Mao Ce-tunga, ukryval v armédé pied hng-
vem svych protivnikd. Také o osudu ,gan-
gu ¢&tyt" po smrti Mao Ce-tunga v zafi
1¢76 bylo rozhodnuto teprve tehdy, kdyZ
vedouci predstavitelé armady v Cele s teh-
dejSim ministrem obrany Jie Tien-jinzem
piesveédéeili vedeni KS Ciny, Ze armada
bude podporovat opatfeni na odstranéni
»gangu &tyf“. Koneckoncid i zdkladni ka-
drové zmény ve vedeni KS Ciny v polo-
viné roku 1981 byly udéldany poté, kdy ve-
deni arméady je podporilo.

6. zasedani OV KS Ciny v ¢ervnu 1881 ve
schvdleném Usneseni o nékterych otdz-
ké&ch dé&jin KS Ciny od zaloZeni CLR pii-
zndva nejziejmé&jSi nezdary maoismu )ak
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v politice, tak i v ekonomice a odsuzuje
kult Maovy osobnosti, kritizuje politiku
.velkého skoku“, ,lidovgch komun“, ,kul-
turni revoluce" a koncepci tzv. nermanent-
ui revoluce za diktatury proletariatu. Po-
tvizuje v3ak, Ze maoismus ziistdva i na-
déle oficialni politikou a ideologif KS Ciny
a CLR.

Maoismus jako nacionalisticky, malobur-
Zoazni, velmocensky a S3ovinisticky smér
charakterizuje:

— militantni hegemonismus, ktery pro-
stupuje v3echny sféry vnitfni i zahrani¢-
il politiky,

— Kkult nésilf a krajni antidemokratis-
mus,

— militarismus, jehoZ projevein je ori-
entace na valku jako univerzéini prostie-
dek k reSeni vSech sccidlnich problémi,
zneuZivani marxismu-leninismu, snaha za
kryt marxisticko-leninskou terminologil
faktickou falzifikaci védeckého komunis-
mu,

— nepratelstvi k védeckému socialismu,
které nabylo formy antisovétismu, pakto-
véni s nejreak&n&jSimi silami kapitalistic-
kého svéta na zaklad& antisovétismu a
boje proti mezindrodnimu komunistické-
mu, narcdn@ osvobozeneckému, demokra-
tickému a mirovému hnuti.

Na tomto zdkladé je budovédna vojenska
sila zem&, kterou bezprostFedné& vyjadifuje
¢inskd armédda a jeji vyznamnd Gioha nd-
stroje politiky.

Cinské ozbrojené silv tvoff armada, po-
hraniéni vojsko, vojsko vieobecné bezpeé-
nosti a lidové milice. Armada predstavuje
hlavni jadro ozbrojenych sil. Sklada se
z pozemniho vojska, vojenského letectva,
vojska protivzduiné obrany a strategic-
kych sil — jadernych a raketovych. Kro-
mé toho se ¢inskd armdada déli na special-
ni druhy vojsk: tankové a mechanizované,
ptichotu, Zenijni, spojovaci, chemické, dé-
lostielectvo a dalsi. Cinské ozbrojené sily
pinf tfi hlavni funkce: vnitini (potlato-
vatelskou), vyrobni a vngjsf. Cinska ar-
méada je vyznamnym nastrojem bhegcmo-
nistické, ale i ekonomické politiky pe-
kingského vedeni.



Hlavnim fidicim orgdnem &inské armé-
dy je vojenskéd komise OV KS Ciny. Jejimi
¢leny jsou pfedeviim ¢&lenové politického
byra OV KS Ciny. Predsedou vojenské ko-
mise je od Eervna 1981 Teng Siao-pching,
ktery je zéroven vrchnim velitelem ozoro-
jengch sil CLR. (Do zasedani OV KS Ziny
v Cervnu 1981 piedsedou vojenské komise
OV KS Ciny byl vzdy piedseda KS Ciny:
Mao Ce-tung aZ do své smrti v zaii 1976
a od z&fi 1976 do &ervna 1981 Chua Kuo-
-feng. Nyng&j3i predseda KS Ciny Chu Jao-
-pang je ¢lenem vojenské komise a ne-
zastdva podle ustavy z roku 1978 funkci
vrchniho velitele ozbrojenych sil CLR.)
Vojenskd komise Fridi ministerstvo obrany
a ministerstvo bezpec¢nosti a lidové milice.
Vojenskad komise UV KS Ciny stanovi vo-
jenskou doktrinu, rozhoduje o otdzkach
vystavby ozbrojenych sil, jejich vybavova-
ni zbranémi a bojovou technikou, jakoZ
i kddrové a dal$i zdsadni otazky.

Bezprostiedni Fizeni armady a jeji vy-
stavbu uskute¢iiuje ministerstve obrany,
které podléhd vojenské komisi OV KS Ci-
ny a statnf radé& tj. vladé. Od podzimu
roku 1980 je ministrem obrany Keng Piao.
Ministerstvu obrany jsou podfizeny: gene-
ralni 3tdb, hlavni politickd sprava (pouze
Caste¢né), hlavni tyl, védeckotechnicky vy-
ber, hlavni §tdb vojenského letectva a pro-
tivzdu$né obrany statu, hlavni %tdb vo-
jenského nédmofnictva, hlavni kadrova
spréva, sprdva inspekce a dale velitelstvi
délostielectva, velitelstvi tankovych vojsk,
velitelstvi spojovacich vojsk, velitelstvi Ze-
nijnich vojsk, 2. velitelstvi dé&lostielectva
(raketovd vojska) a velitelstvi Zeleznig-
niho vojska.

Generalni $tdb si v rdmci ministerstva
obrany uchovdva zna¢nou samostatnost,
je orgdnem operativniho Ffzeni armady
a plni téZ funkci velitelstvi pozemnich
vojsk. Néace'nikem generédlniho &tdbu je
Jang Te-¢'. Generdlni §tdb mé tyto spravy:
politickou, operaéni, zpravodajskou, bojo-
vé piipravy, mobilizaénf, chemickych
vojsk, spojovacich vojsk, zabezpe&ovacich
vojsk, Skolskou, topografickou, zbrojni a

administrativni. Gener&lni $tab vyznamné
ptispivd k vypracovani vojenské doXtriny.

Hlavni politickd sprava Fidi stranicko-
politickou a politickou préaci v ¢&inské
armadé a v urditém rozsahu uskuted&iiu-
je politickou praci mezi obyvatelstvem.
Hlavni politické sprdvé jsou dédle podiize-
ny orgdny justice a vojenské tiskové orga-
ny. Hlavni politickd sprdva je pfimo pod-
fizena UV KS Ciny a vojenské komisi UV
Ks Ciny. Négelnikem hlavni politické sprd-
vy je Wej Kuo-Cching. Hlavni politick4 spra-
va ma tyto sprdavy: propagandy, organi-
zalni, bojové pohotovosti, pro praci s mla-
deZi, pro praci mezi obyvatelstvem, pro
prdci mezi vojaky a obyvatelstvem ne-
pritele, pro préci s kadry, pro Fizenf vo-
jenského 3kolstvi, pro mezindrodni styky
a pro finance. Politické organy (spravy a
oddéleni) existuji u druhd ozbrojenych sil,
hlavnich sprav ministerstva cbrany a ge-
nerdlniho $tdbu, u vojenskych okruht, ar-
mad, sbord, divizi, pluki, prapord a rot.
Uréité odliSnosti ve struktufe politick§ch
orgénli jsou u vojenského letectva a u vo-
jenského ndmofnictva. V &inské armadé na
viech stupnich vojenského organismu pi-
sobi komisafi, organizace KS Ciny a orga-
nizace Komsomolu.

Dal3imi centrdlnimi Fidicimi organy &in-
ské arméady jsou velitelstvi: vojenskéno
letectva, vojenského né&mofnictva, proti-
vzdudné obrany, strategickych sil (2. ve-
litelstvi délostFelectva) a hlavniho tylu.

Uzemi CLR je teritoridlné rozd&leno do
téchto vojenskych oblasti (okruhtl): Sin-
-Tiang, Lan-tou, Peking, Sen-jang, Wuchan,
Fu-¢ou, Nanking, Tinan, Kchun-ming, Ku-
ang-Cou a Ccheng-tu. Vojenské oblasti
(okruhy) se dale déli na obvody a niZ3i
¢lanky. V ¢&ele kazdé vojenské oblasti
(ckruhu) stoji velitel s politickym komisa-
rem. Vojenské oblasti [okruhy) jsou ve-
litelsky podiizeny generalnimu $tdbu.

Cinskd armada si uchovavd tradidnf
organiza¢ni ¢lenéni: polni armédda, divize,
piuk, prapor (u délostielectva oddil) a
niZ8i jednotky. Polni armadda se poklada
za hlavni opera&né taktickou bojovou jed-
notku schopnou plnit diileZité bojové ako-
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1y. Obvykle se sklddd ze tii divizf a méa
asi 40000 vojakd. KaZda divize méa zpra-
vidla p&t plukii a dalsi specidlni jednotky.
Urdité odchylky v organizatni struktuie
maji jednotky vojenského letectva, vojen-
ského namofinictva, strategickeé sily, tylo-
vé jednotky a zafizeni. Vedle akademil
(nejvyssich vojenskych 3kol) existuji niz-
3 typy vojenskych Skoi. Do vojenskych
$kol se kaZdoro¢né pfijimd kolem 15000
posluchagt. Cinskd armada méa stdle znaé-
ny nedostatek kvalifikovanych kadrd. Za
tiicet let existence CLR byly v zemi s té-
mé&F miliardou obyvatel vySkoleny pouze
tfi milibny vysoko3kolsky vzdé&lanych od-
bornikdi. Na &inskych vysokych Skolich
nyni studuje milién lidi.

Bojové moZnosti ¢&inské armddy vyja-
diuji: jaderné, strategické a klasické sily
a mordlnd politicky stav. V ¢inské armadée
se traditn& deéla cilevédoma a rozsihld
politickd a ideologickd préace.

Jaderné ozbrojené sily Ciny na potétkn
osmdesatych let. Cinsk® jaderny vyzkum
na pielomu let 1957—1958 se zaméiil na
urychlené vyuZiti jaderné energie pro vo-
jenské ucely. Zafal se uskuteciiovat pro-
gram budovéni raketovych jadernych sil.
V roce 1964 byl uskute¢n&n prvy jaderny
pokus a Kratce po n&m se do vyzbroje
¢inské armady dostdvaji jaderné a posléze
vodikové zbran&. Nosi¢i t&chto zbrani se
stdvaji letadla Tu-16 a rakety stfedniho
doletu, V roce 1970 byla vypu$t&na novd
umi8ld druZice Zems&, nazvand Chicom.
V roce 1980 byla v Cin& vyzkou$ena mezi-
kontinentdlni balistickd raketa s doletem
11000—13000 km. Program modernizace
armddy z roku 1977 mimo jiné stanovil
budovdni novych védnich odvétvi, jako
je jadernd a laserova fyzika, fyzika vy-
sokych energii a pevnych fazi, kosmickd
a laserovad technika a dalsi.

Cina ma 110—130 nosi¢d jadernych zbra-
ni stfedniho doletu. Odhaduje se, Ze méa
k dispozici kolem 5—10 mezikontinental-
nich balistickych raket a piiblizng 500 ja-
dernych hlavic. Hodnota jaderného raketo-
vého potencidlu Ciny ve srovndni se So-
vétskym svazem a Spojenymi staty americ-
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kymi je nesrovnatelné mensi. USA mnajf
2112 nosiéd jadernych zbrani, z toho
1053 odpalovacich zatizeni mezikontinen-
tdlnich balistickych raket na cCtyficeti ra-
ketovych ponorkédch s jadernym pohonem.
OvSem ani ¢insky jaderny potencidl nenf
zanedbatelny vojensky. A nejen to. V rdm-
c1 realizace programu ,&tyF modernizaci*
se jeho hodnota bude déle zvétSovat a
zdokonalovat. Cina uskute&iiuje vyzkum
neutronovych zbranf, ale i dalSich zbrani
hromadného nic¢eni. Cina jako &tvrty stat
po USA, SSSR a Japonsku vyvinula a -
sp&sné vyzkousela pomocné plasmové mo-
tory pro stabilizaci a Gpravu ob&Zné drihy
druZic. Tyto motory maji velky vyznam
pro udrZeni spojovych, zpravodajskych a
meteorologickych druZic na ob&Zné draze.

v Cing existujl podminky pro dalsi vy-
stavbu jaderngch raketovych sil. Cina ma
rozsdhlé zdsoby wuranové rudy. Celkové
zasoby na vice neZ 40 nalezitich se odha-
duji na 300 miliébnt tun. Kromé& toho ma
Cina i zna¢né mnoZstvi lithia, jehoZ se po-
u¥ivd p¥i vyrob# vodikovych pum. Cina
ma asi 12 jaderngch reaktori, 14 urychlo-
va¢ll a pres 10 zdvodi na obohacovani
uranové rudy. Vyrobni kapacita jadernéno
primyslu umoZiiuje Ciné vyrdbét roing
kolem 70 jadernych hlavic.

Cina miZe n&kterymi raketami do veiiké
hloubky v$ech sousednich stdtl dopravit
jadernou naloZ na cil (u SSSR aZ do jeho
evropské ¢asti). Prevaznd vétSina jader-
nych prostiedkii je umisténa podél hranic
se socialistickgmi zemé&mi: Sovétskym sva-
zem, Mongolskou lidovou republikon a
Vietnamskou socialistickou republikou.

Klasické vojenské prostredky Ciny na
potédtku osmdesédtych let. PiestoZe v Ci-
né od roku 1954 existuje v3eobecnd vo-
jenska povinnost (to opé&t potvrdila Gstava
z roku 1978), ¢inskd4 armdada je v podstaté
armddou vyb&rovou. Z celkového pottu
10—15 miliénd branch je k vykonu vojen-
ské sluiby povoldvdna pouze jejich mala
¢ast, téch nejkvalitn&jSich. Délka vojen-
ské sluzby v ¢&inské armadé je u pozem-
nich vojsk 2—4 roky, u vojenského le-
tectva 3—5 let a u vojenského namotnic-



tva 4—6 let. Cina ma pravdé&podobné nej-
pocetné&jdi armadu na svétd.

V roce 1981 meéla asi 4750000 vojakd
v pravidelnych jednotkdch armddy. V pii-
pud& potreby miZe zmobilizovat desitky
mi.iont zéloZnikd, oviem s minimdlni vy
zbroji. Vedle jednotek pravidelné armddy
existuji oddily lidovych milici’ (domobra-
ny). Jejich pofet se odhaduje na vice neZ
15¢ miliéni lidi. Lidové milice jsou vy-
zbrojeny zastaralymi ruénfmi zbran&mi,
maji vlastni organiza¢ni strukturu a ne-
jsou podfizeny ministerstvu obrany.

Podetni stav ¢inské armady se v posled-
nich letech zvySuje: od roku 1978 3 950 000,
do roku 1981 4 750 000.

Z celkového poctu prisluinikdi armady
pripada na pozemni sily 3900000 vojaki,
na vojenské ndmofnictvo 360 000 vojaki a
na vojenské letectvo 490 000 vojaki.

Nejpocetné&jsi Casti ¢inské armady bylo
a zlstavd pozemni vojsko, V ném je kon-
centrovana nejvetsf Cast lidské sily. Cin-
skd armdda md znaény nedostatek moder-
nich zbrani a bojové techniky, zejména le-
tadel, tankd, raket, dél, prostifedkii proti-
vzdudné obrany, spojovacich a jinych bo-
jovych prostfedkidl. Vieobecn& se soudi, Ze
vyzbroj ¢inské armddy je v priméru na
arovni druhé poloviny padesatych let. Cin-
ské vedeni se snaZi tento obtiZny problém
resit dvojim zplsobem: rozvojem vlastniho
vojenského vyzkumu a vojenské vyroby
(na zbrojeni vynakiada Cina asi 40 % stat-
niho rozpoc¢tu) a dovozem zbrani a tech-
nického zaiizeni z imperialistickych stédtd
NATO. Spojené staty americké prislibily,
Ze dodaji Cin& nejmoderné&j3i radiolokato-
ry, pozemni stanice pro pfijem informaci
z americké druZice Landsat-D, vojenska
dopravni letadla, vrtulniky, spojovaci tech-
niku a dal$i. Prohlasily, Ze pomohou Ciné
pfi rozvoji a modernizaci jejfho zbrojniho
primyslu, véetng doddvek montéZnich li-
nek na vyrobu vrtulnikdt a technologie pro
stavbu vojenskych lodi. Také ausl¥i impe-
rialistické staty Anglie, Francie a NSR do-
dévaji Cing nékteré zbrané& a bojovou tech-
niku. Celkové ptezbrojenf ¢&inské arméady
je v3ak i pro imperialistické armady ob-

rovsky kol dalekoséhlého charakteru. Pro-
to se domnivaji, Ze pro zaféatek staci zvy-
Sit pohyblivost ¢inské arméady, zlepsit jeji
tylové zabezpecCeni. Imperialistické moc-
nosti si uvédomuji, 2e Cina rozs&hlé do-
davky zbrani nemiiZe zaplatit. Objevuji se
téZ hlasy, kde jsou zaruky, Ze mohutné
vyzbrojeny ¢insky kolos zlstane usmérnén
tam, kam si pfeji Spojené staty americké,
tj. proti Sovétskému svazu a dal$im socia-
listickym statim.

Ni¢ivou silu &inskych klasickych sil vy-
jadruji zejména tyto zbran#: 11 000 tankd,
3900 dél a minometl, pfes 135 bojovych
lodi, 5300 letadel a kolem 350 vrtulniki.
V poslednich letech se v ¢inské armddé
zvy3il pocet tankovych plukd z 30 na 90,
poéet tankid u tankovych divizi z 200 na
300 tankii. Byly vytvofeny tzv. ,uderné
skupiny“ k boji s tanky. Maji 3 aZ 4 tisice
vojdkili a potfebnou bojovou techniku (d&-
lostfelectvo a protitankové rakety). Za-
stupce nadelnika generadlniho 3tabu Cang-
-ten v interviewu pro agenturu Nova Cina
v roce 1981 zddraznil, Ze vedeni armady
klade veliky daraz na rozvoj tankovych
vojsk. Pozornost Ciny se soustFeduje i na
vystavbu vojenského namofnictva, aby moh-
lo operovat do vzdalenosti 7200 km od ¢&in-
skych biehi.

Cinské politické a vojenské vedeni po-
kladéd pozemni vojsko za hlavni druh ozbro-
jenych sil. Pozemni sily jsou rozdéleny do
ti'f kategorif. Prvni tvofi jednotky vybave-
né téZkou bojovou technikou a dopravni-
mi prostfedky. Tyto jednotky mohou bojo-
vat v téZkém horském terénu. Druhou tvo-
Fi jednotky vyzbrojené lehkymi zbran&mi,
s malym poétem vozidel. Treti kategorii
tvoi'i jednotky predurfené k vedeni party-
zanského boje. Cinskd armédda pies velkou
poCetnost nem& prozatim dostatek pro-
stfedkll k vedeni rozsahlych a hlubokych
bojovych operaci. To mimo jiné ukazala
i ¢inska agrese proti Vietnamu v roce 1979.
Cina do bojové &innosti nasadila pres 600
tisic vojdkul, 580 letadel, 550 tankd a mno-
ho dalsf bojové techniky a ptrece nedosah-
la predpokladanych strategickych cili.

Cinsk4 vojenska doktrina v poslednich
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letech prodélava diileZité zmény. Jde pre-
dev3im o zietelny ustup od strategie lido-
vé valky, kterd byla v Sedeséatych letech
pokladédna za univerzalni. Nyni ve vojen-
ské doktriné vystupuji do popredi tyto za-
sady:

1. Priprava &inskych ozbrojenych sil jak
na globaini jaderny vojensky konflikt, tak
priprava k vedeni omezené, predeviim val-
ky s pouZitim klasickych zbrani.

2. Hlavnim nepfitelem ve vélce, kterou
povede Cina, bude Sov&tsky svaz a dalf
socialistické zemé. Proto C&inské vedeni
rozmistilo vice neZ polovinu ¢&inské arma-
dy, vojenského letectva a daldi prostiedky
podél sovétsko-cinské, mongolsko-Cinské a
vietnamsko-&inské hranice.

3. Orientace Cinské armady na pfipravu
atoénych operaci, které v3ak nevyluéuji
obrannou ¢innost a vedeni partyzdnské
valky. Stdle zreteln&jSi je tendence pfii-
pravy ¢inské armédy k vedeni preventivni
valky. Generalni 3tab ¢inské armédy uspo-
rddal v cervenci 1979 semindf o moder-
nich poznatcich vojenské védy a technni-
ky a znalostech vedeni moderni vélky. Se-
minaie se zaastnili vedouci pracovnici
viech sloZek arméady, vyboru pro védu a
techniku a posluchaci vojenskych vyso-
kych 3kol. V zafi 1981 se konaly v severn

Ciné rozsdhlé manévry, kterych se zadast-
nilo asi 200000 vojaki a veliké mnoZstvi

bojové techniky. Probéhly v podminkach,
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které odpovidaly poZadavkim soudobé val-
ky. Manévrim prihliZel pfedseda vojenské
komise OV KS Ciny Teng Siao-pching, kte-
rého doprovdzel predseda UV KS Ciny Chu
Jao-pang a dal3i vedouci €&insti predsta-
vitelé.

4. Ptiprava armddy a 3$roké vefejnosti
k plnéni zdsad vyjadrenych v heslech: tfi
ddery a tii obrany, tj. boj s tanky, letadly
a vzdusnymi vysadky, obrana proti jader-
nym, chemickym a bakteriologickym zbra-
nim. PFi vystavbé ozbrojenych sil se klade
hlavni diraz na budovéni raketovych )a
dernych sil a pozemnich sil.

5. Orientace na vojenskou spolupréaci Ciny
s hlavnimi imperialistickymi mocnostmi,
predeviim se Spojenymi staty americkymi.
Mezi Cinou a USA bylo dohodnuto: svola-
vat pravidelné konzultace k sladovani po-
stupu ve vojenské oblasti, zejména zpra-
vodajskych a daldich vojenskych informa-
ci, které zajimaji ob& strany, vzdjemné
navitévy vysokych vojenskych piedstavite-
1t a dal3i oblasti vojenské soucinnosti.

6. Zased4nf UV KS Ciny v ¢ervnu 1981
znovu zdiraznilo strategicky udkol — vy-
budovat z Ciny moderni mocnost s moder-
nim zemé&délstvim, s modernim primyslem,
s moderni ndrodni obranou a s moderni
védou a technikou. Tento idkol tvofi vy-
chodisko daldf vystavby ¢inské arméady,
vojenského vycviku, politické prace a ve-
deckého vyzkumu.



COIOEPXAHUE

IMonkosuuk <Ppantuurex KHoTek

MacTepckoe oBnapeBanme OPY>KHA H CNOXKHOM GoeBoli TeXHHKH — HeoTAeNMAMAN
COCTaBHAA YaCThb O # mogror s YHA . . .

ABTOp pa3bHpaeT OCHOBHbIE HANIPABJICHHA M 33/[aYl APMHM 1A JAATbHENIIEro OBbILIEHUS
oBoponocnocobHoctn UCCP. OH ofpamaer BHumanue Ha TPOLECC ITOArOTOBJICHHOCTH
O(HUEPCKOrO COCTABA, LEJIEHANPABICHHYIO M 3 (EKTHBHYIO MOATOTOBKY BOWMCK, MO-
PaJILHO-TIOJIMTHYECKHIt HhaKTOp, GOENOAroOTOBNEHHOCT OPYIKHA U GOEBO TEXHHKH, & TaK-
7K€ Ha TEXHUUYECKYIO IOATOTOBKY.,

IMonkosuuk SIn IMonaumrek, Kananaar dunocodpckux Hayk
Merop H HE HCTOPH 0 MaTepHa AN BOCHHOH TeopHA
HOPAKTHKHE . . . . . . . . . . . . . . . ...
ABTOp paccMaTpMBAaeT HCTOPHYECKHil MATEPHAIM3M, KK oBlIyIO dunocodekyio Teopuio
HCTOPH4ECKOro MPOLIECCa, KK METO/I0JIOHYECKOE SHAUCHHE /1A BOGHHOM TEOPHH M IPAKTH-
KH; & TAK)Ke, KaK ODILYIO0 METOMOJIOrHIO OGIIECTBEHHBIX M BOEHHBIX HAYK.

TMonxoBuuk Imun J1a6yma, KAHAUAAT BOCHHBIX HayK, DOLEHT

noaxoBuuk SJH CBoGoaa
Hanpreiiniee nOBLIIICHAE TBOPYECKOro BOCHHO-TEOPETHIECKOTO MBINITEHER . |
ABTOpBI, ucxons u3 zagau XVI cheana KITU u nocraHoBseHHs ITnenyma KITY o BHeape-
HHH HAYYHO-TEXHHUYECKOTro nporpecca B ycnoBuax UHA, o6bACHAIOT HanpaBiIeHHs H Me-
TOAB! AJIbHEHIIErO MOBBIUIEHUS! YPOBHA TBOPYECKOTO BOCHHO-TEOPETHYECKOTO MBIIILIE-
Husl. OHH NOIYEPKUBAIOT 3HAYEHHE YYCHHI BCEX BH/IOB, Hay4Hble KOH(epeHLHH, a TaKKe
KOMaHAMPCKO#H MOJIrOTOBKH BOCHHBIX KaJpOB.

BOEHHOE HCKYCCTBO

lenepan-maitop Baunas Poyuka
OcoGeRHOCTH ynpaBIeRHA BONCKAMHA KOATHIHOHHOTO COCTABA iE s n e s
ABTOp CTaThM, MCXOAA U3 onbiTa Bemukoit OreuecTBeHHOH BONHBI U MOC/IEBOSHHbIX yue-
HUIl, pa3bMpaeT HEKOTOPbIE OCODEHHOCTH B YIPABJIEHMM BOMCKAMH o0beAMHEHHUI KoaH-
LMOHHOro coctaBa. OH ofpalliaeT BHHMAHHE Ha A3BIKOBBII 5APhep MPH PA3PAbOTKE IIABHEIX

JOKYMEHTOB (B MOArOTOBKE M XOJIE ONEPALMM), HA OCOGEHHOCTH YNPABAEGHHA BOHACKAMK
TIBO, a Taioxe Ha ynpassienue BBC koanMusoHHOro coctapa.

TMonxoBHuK Spocnas Ko1ap ik, KaHIHAAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT
Iprenans: yOpaBnemEs BOMCKAME . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...
ABTOP CTaThi Pa3GHpaET rIaBHbIC NPHHLMITLI YIIPABIICHUSA BOMCKaMIL, 06paLas 0coGoe BHIt-
MaHHC Ha NMPHHUMI €/IMHCTBA NOJMTHYECKOrO, TOCYAAPCTBEHHOTO H BOEGHHOrO DPYKOBOJ-
CTBA, CAMHOHAYANINSA, UCHTPAIN3AUNH YIPABIICHHS, ONIEPATHBHOCTH, & TAKXKE HA MPUHIUIT
JINYHOMN OTBETCBEHHOCTH KOMaHAYIOIMX (KOMAHIUPOB) ¥ HAYAIBHUKOB.

Maiiop Ppautmmex Banax
CoBMeCTHAS NOATOTOPKA COIO3HBIX apmmit . . . . ... L L0 L
ABTOp CTaThi pasbupaeT HEKOTOPbIH ONBIT MOArOTOBKH IITa0OB M BOJCK B XOH€ YUYeHmil

COIO3HBIX BO¥HCK. OH ofpaiuaer 0coGoe BHMMAHHMC Ha B3AUMO/IEHCTBHUE, YIIPABIIeHHE U CBA3b,
4 TaK)Ke Ha ThUIOBOE ofecreueHue,

Kanuran Hoced Eannuka
HexoTophiii OnKIT HECHONB30BAHAA INEKTPOHHO-BEIYHCTATETLHON TeXHAKHE B BOH-
ABTOp PaccMaTpUBAaeT HEKOTOPbIC PCIIAIOUIME NMPUHIMIBI, YCIOBHS M MEPONPHATHS, KO-
TOpbIe BJIMAIT HA IUHPOKOE NPHMEHEHHE 3NEKTPOHHO-BbIYHCIHTENBHON TeXHUKH B BOM-
CKax.
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TloaxoBuuk Bnaaucnas JIvicax

NOANONKOBHMK Muutour Bap ToHMYeK, KaHANIAT BOCHHBIX HayK
K MaTeMaTHYeCKOMY MOACTHPOBAHHIO HOTEPh . . . . - - .« « « + o = + « - - -
ABTOp CTaThH Pa3CHPAET MATEMATHYECKYIO MOAEIb NOTEPh JKUBOH CHIIBI K 60eBOi TEXHUKU
B Xoe GOeBBbIX ACHCTBHIf, BO BCEX BHAAX GOEBON NEATEJLHOCTH BOHCK 0¢3 NMpUMEHEHHs
CPeJICTB MACCOBOTO IOPAYKEHM,

IMoanonkosunk MBan Kosak
MeToxEKa paGoTH BHIYHCIHTEIFHOrO NYHKTAa ABHAHOHHOIO COEAUHEHHA . . . .
ABTOp CTaThH 3HAKOMMT YHMTaTesel C MPUMCHEHHEM MEPEeABHKHBIX DBM Ha KOMaHIHOM
IYHKTe aBMALMOHHOTO COEJMHEHNs, B 3Tale MOArOTOBKHM NPHHATHA PELICHHA, 3 TAKKE
NJIAHMPOBAHHUA M BeAeHUs OoeBbIX AeitcTBuit. Kpome aroro, aBTop pasdupaer METOAMKY
paGoThl BBIUMCIMTEIBHOrO NYHKTa ABHALHOHHOIO COEJMHEHUA M ec 0COOEHHOCTH TIO
CPABHEHMIO C 3THM JKE NYHKTOM 1UTaba oBLIEBOHCKOBOrO COCAHHEHHA .

Maitop SlpocnaB 3eseHbl
IIpaMeHeERe KANLKYIALHOHHOH MALUHHEL C mporpammoif IpPH NOCTpolike
ABTOp CTAaThM, HAa OCHOBE leJiell IPUMEHEHNSA KaJIbKYJIALHOHHOM MALIMHBI C NpOrpamMmoit,
pa3tupaeT MOATOTOBKY NMpoekToB 411 OBM, a TaKyke MOJOXKUTENbHbIE M OTPUUATEIIBHEBIC
CTOPOHBI B MCTIOJTb30BAHWH 3THX MAlLIMH.

Tonkoeruk MupociaB JIaKOMBbI, JOUEHT

nonxoBHHMK Baias CoyKyn, KaHIWIAT BOEHHBIX HAYK

noanonkoBHHK Cearonnyk [loxemBa, KaHM/aT BOCHHBIX HayK
3amuETa OT HEHTPOHHOTO OPYMKHA . . . . . o « « = = = =« = o = o = = = oo
ABTOpBI OOBACHAIOT NPUHLMI ¥ CIIELH(bHYECKHE JEHCTBUA ANCPHOTO OPYIKUA C MOBILICH-
HOIt MpoHMKaroweii paguauueli. OHK paccMaTpUBAIOT AeHCTBHA MPOHMKAIOILEH panHaumHu
C BBICOKOI J10/1bIO OBICTPBIX HEHTPOHOB, 4 TAKYKE TEXHHUECKHE ITPOO/IEMbI ALIHTEI OT HHX.
B 33KTIOYEHNH ABTOPBI NPEIJIATAIOT HEKOTOpbIE NPHHUMIIBI H CHOCOObLI 3aLUMTHI BOMCK
M ThIJIa OT YKa3aHHOT'O OPYyKHA MaCCOBOIO MOPAYKEHUA.

IToanonkosuuk Kapen Anuuex
Tan H aBT TeXHHYeCKoe 00 me oGopommrensrOoro Gosa
MONKA B MEBHIEHE . . . . « - « « « « + + « « o &+ oo .o
ABTOp CTaTh¥ pa3dMpaer COAEprKaHHE TAHKOBOrO H aBTOMOGH/IBHO-TEXHHUYECKOTO obecre-
yennsi obopornTenbroro Gos. OH obpaiiaeT BHUMaHHE Ha MUIAHUPOBAHHE M OPraHU3ALHIO
VKa3aHHOTO BHJA ODECTEUCHMS, a TAK)Ke Ha PAaCHpeNesieHHe CHJI M CPEJCTB TaHKOBOTO
11 ABTOMOGHJIBHO-TEXHHUYECKOTO O0ecreueHtsa AMBH3MI U TI0JIKa B 000POHE.

ITonkosuuk CranucnaB YepHbl
nonkoBHuk Omun HexBatan

K yuemmio ,Darpa—81¢ . . . . . L L L L e e

ABTOpBI CTaThH Pa3OMPAIOT HEKOTOPBIi ONBIT M3 KOMAH/IHO-IUTAOHOIO THIJIOBOrO YICHHA.
OHu 0606111aI0T, rNIaBHbIM 00pasoM, BONPOChHI NPHBEACHHA ThUIA B IMOJIHYIO BoeByio ro-
TOBHOCTb, HATPY3KH M BBICPY3KH MaTepHasa, a TaK)Ke BOMPOCHI MOJiBO3a DOENPHIACOB Ha
OTHEBBIE MO3HLMH APTUILICPHH.

U3 COLMAIMCTUUECKUX APMHUH

K ncEXonormm mITaAGHOTO TPYAR . . . - - -« « « « « + o o e e 4w
IIpEENANL] HAYIHOH Opr HH yOp ns MH . . . . .

NHPOPMAIINU

INonxounk Biamucnas Pui6e Ky, kKananaar Gpuaocodckux Hayk
Knaraiickan apMuEs

ABTOp pasGupaer coctaBHble uyacTH Boopymennbix Cmn Kurtas. OCHOBHOE BHHMaHHE
OH 00palIaeT Ha AACPHbIE CHIIBI H CPEJICTBA, @ TAK)KE HA KJIACCHYECKHE CPCACTBA BEACHHA
BOOpY KeHHO# G6opsdbl Kutas B Hauane BOCMHIECATBIX JIET.
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