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Vedouci tloha KSC —

zdroj uspeéechu

pki budovani moderni CSLA

Plné a vSestranné uplatnéni vedouct
tlohy strany v celém procesu budovani
nové spoleéensko-ekonomické formace a
ve viech Géstech tohoto procesu je objek-
tivni zékonitosti a predpokladem 1sp&s-
nosti rozvoje spolenosti na cesté ke ko-
munismu.

Vedouci tloha strany neni v3ak samo-
Géelem, ale vystupuje jako princip, jako
nezbytny pfedpoklad moZnosti i schopnosti
strany plnit své historické posldnf a uva-
dét do Zivota cile a tuZby dé&lnické tFidy,
jeji program a politiku. Vedouci tloha
strany jako princip socialistické vystavby
se konkrétné projevuje a nachdazi sviij vy-
raz ve stranickém vedeni, jehoZ obsahové
zaméfeni, metody a formy jsou v dialek-
tickém pohybu. Maji Konkrétn& historicky
charakter. Vyjadfruji tsilf strany v danych
oblastech hospodéaiského i spolefenského
Zivota, i zplisoby, jimiZ strana v jednotli-
vych vyvojovych etapdch i v réamei téchto
etap, na zdkladé konkrétni historické si-
tuace, usiluje o vedeni spolefnosti a rea-
lizaci své politiky. To je, jaké stanovi
v dané situaci cile, jak je objasiiuje, pro-
sazuje, jak pro né& ziskdv4, jak odstrafiuje
prekédzky, ¢emu vénuje pozornost, jak vy-
tvari predpoklady a shromaZduje sily pro

dal3i postup vpied, jak rozviji iniciativu
a aktivitu lidi, jak zkoumé4 a upravuje své
privodni zdméry atd. Pou&nym a zajima-
vym shrnutim poznatkit z tinnosti KSC a
jejich Fidicich orgdnt pravé v tomto smé-
ru je publikace zpracovand za vedeni plu-
kovnika Ing. J]. Liptdka, CSc. Vydalo ji
Nase vojsko v roce 1981 pod nédzvem ,KSC
o ozbrojenych silach®.

Vedouci tdloha strany neni tedy stav vla-
dy strany na masami, ale proces cilevé-
domého vedeni mas stranou, v némZ masy
uznavaji nezastupitelnou a vedouci roli
strany ve vytyfeni spravného programu
i optimélnich cest jeho realizace a v némz
strana zéroveii respektuje ni¢im nezamé-
nitelnou roli uv&domé&lého, dobrovolného,
tvliréfho a aktivniho vstupu mas do reali-
zace své politiky. V tomto procesu se masy
ztotoZiiuji s politikou strany a vystupuji
jako aktivni subjekt jeji realizace.

V socialistické spoletnosti je vedouci
dloha strany zakotvovdna i ,de jure“ a
ma tak i pravni vyjadreni. Préavni vyjadre-
ni vedouci Glohy strany v3ak samo o sobg&
nezabezpe€uje jeji realizaci a Gcinné stra-
nické vedeni, tedy vedouci ulohy strany
.de facto“. Zku3enosti pritom ukazuji, Ze
rozhodujici pro praxi je vedouci aloha



strany, kterd se projevuje ve vedeni spo-
le¢nosti ,de facto“, nebot bez tohoto fak-
tického vedeni nemd vedouci tuloha jen
»de jure“ smysl.

Uplatihovani vedouci tlohy strany a ve-
deni spole¢nosti stranou neni a nemiZe
byt Fizenim véci. Je to predevSim vedeni
lidi a fizenf socidlnich procesii. To v plném
rozsahu plati i pro oblast vojenské vystav-
by, upeviiovdni obranyschopnosti CSSR a
vystavbu jejich ozbrojenych sil, zvlasté je-
jich jadra — CSLA.

CSLA je soudasti Eeskoslovenské socia-
listické spole¢nosti, je sloZkou jejiho poli-
tického systému. Nicméné je v3ak sloZzkou
zvlastni — mocenskou, ozbrojenou, piisné
centralizovanou, ucelové uspofddanou a
pfipravovanou pro vedeni ozbrojeného za-
pasu.

Proto také stranické vedeni CSLA je sou-
¢ast! celkového vedeni nasi spoleénosti
Komunistickou stranou Ceskoslovenska. Z&-
kladni principy a poZadavky uplatiiovani
vedouci tulohy KSC ve spoleénosti plati
i v podminkdch CSLA. Av3ak ze 2zvlast-
nostl vystavby, funkci i predureni CSLA
jako vyhranéné t¥idnfho a mocenského né-
stroje socialistického statu vyplyvaji né-
které zvlastnosti v obsahu, struktuie, prin-
cipech i mechanismu uplatiiovani vedouci
tlohy KSC v CSLA.

Zakladni a vyraznou zvlastnosti, ktera
se promitd jak do obsahu v3ech zdklad-
nich oblasti stranického vedeni CSLA, tak
i do jeho metod a mechanismu, je zdsada
pfimého FPizeni CSLA ustfednim v§borem
KSC a jeho organy. Pfimé Fizeni CSLA
ustfednim vyborem KSC je tak nedilnou
souddsti stranického vedeni CSLA a tim
i jak nezbytnou podminkou, tak i prostfed-
kem plného uplatn&ni vedouci tlohy KSC
pii vystavbé a v ¢innosti takového zvlastni-
ho systému, jaky CSLA svou organiza&n{
vystavbou, zaméfenim i zpilisobem Fizenf
tvori.

Stranické vedeni CSLA je zdkonitym a
nepretrZitym procesem, zdkladnim princi-
pem vystavby a fungovani CSLA jako ar-
mady nového typu. Proto nemd a nemiiZe
mit neménny, jednou provzdy dany obsah.

Jeho obsah se vyviji v zdvislosti na situa-
ci, moZnostech i potfebadch, zejména viak
v zavislosti na vyvoji mezindrodné poli-
tické situace, dosaZenych vysledcich ve
vestranném rozvoji vlastni spolecnosti,
ekonomickych moZnostech, jakoZ i na trov-
ni bojové sily a bojové pohotovosti samé
armady.

V obecné podob& viak vidy v obsahu
stranického vedeni CSLA v popfFedi pozor-
nosti stoji celd &innost KSC, zaméfena na
vystavbu a fungovdni CSLA jako armady
nového typu a na upeviiovadni jeji bojové
sily, chdpané v jednot& technického vyba-
veni, moralniho ducha a bojového mistrov-
stvi vojsk, jakoZ i na zabezpedovéani nepie-
trZité a vysoké bojové pohotovosti a upev-
novani spojeneckych svazki.

Komunistick4 strana Ceskoslovenska, kte-
rd napliiuje a upfestiuje obsah stranického
vedeni Ceskoslovenské lidové armady, usi-
siluje zejména o:

— stanoveni své vé&decky zdiivodnéné
vojenské politiky a vCasné, situaci a po-
tfebdm odpovidajici jeji dpravy a upies-
flovani,

— vypracovan{ své vojenské politice od-
povidajici vojenské doktriny CSSR,

— v3estranné posilovéni internaciondlni-
ho charakteru obrannych opatieni a &in-
nosti armady ve svazku armdd VarSavské
smlouvy, zvlaSté prohlubovdni vSestranné
spoluprdce se Sovétskou armadou,

- posilovani svého vlivu na rizeni Zivo-

ta CSLA jako armédy nového typu, obsa-
hové zamé&feni a kvalitu jeji bojové a po-
litické piipravy a stanoveni zdkladnich
opatfeni k posilovani jeji bojové sily a bo-
jové pohotovosti,
. — naplhovani kontrolni funkce svych
orgdnii viti CSLA (zejména predsednictva
a sekretariatu OV KSC a prisluiného od-
déleni OV KSC),

— zabezpecovéani vybéru, p¥ipravy a roz-
mistovani kadrii velitelského sboru,

— nepietrZité a konkrétni Fizeni G&inné
stranickopolitické préace v CSLA.

Vedeni CSLA Komunistickou stranou Ces-
koslovenska je strukturdln® uskuteg¢iiova-
no v dialektické jednoté& politického, orga-



nizaéniho a ideologického vedeni. Politické
vedeni soustfeduje pozornost predeviim
k vypracovéni a upravam vojenské politi-
ky strany a doktriny CSSR a celkovému
rozvoji CSLA jako arméady nového typu a
soucdsti Ceskoslovenského politického sy-
stému. Organizaéni vedeni nachézi sviij
vyraz predevSsim ve vypracovani a reali-
zaci opatfeni védecky zdivodnéné, situaci
a potFebdm odpovidajici vojenské vystav-
by v uZsim slova smyslu, kontrole priib&-
hu vojenské vygstavby, kvality dosahova-
nych vysledkii a realizaci opatfeni, kterd
sméfuji ke zdokonalovdni bojové sily a
bojové pohotovosti CSLA, jakoZ i vlivu na
pfipravu a rozmistovédni velitelského sbo-
ru. Ideologické vedeni spoliva predev3im
v feSeni zékladnich teoretickych a v3e-
obecnych ideov& politickych otézek, v roz-
vijeni socialistické vojenské védy, v péci
o kvalitu a nepfetrZitost politické a vojen-
ské vychovy piislusnikd CSLA a upeviio-
véni jejich mordlné politického stavu.

P¥i uskuteéiiovéani stranického vedeni mé
mimoFadné v§znamné misto Groveii a kva-
lita Fizeni stranickopolitické préce, jejiZ
podstatou je nepfretrZitd a uc¢inna préce
strany mezi pFislusniky CSLA. Jejim cilem
je vysvétlovat jim politiku strany a jeji
poZadavky a ziskavat je k jejich dusled-
nému a tvaréimu uvadéni do Zivota.

Velky vyznam stranickopolitické prace
v procesu uplatiiovdni stranického vedeni
v CSLA vyplgva tedy predeviim z plného
docenéni ni¢im nezamé&nitelné role sub-
jektivniho ¢&initele, to je Clovéka na viech
stupnich a ve vSech rovindch hierarchicky
uspofddané armédni organizace. Naroky na
jeji nepFetrZitost, konkrétnost a tn&innost
jsou pak i odrazem pozndni, Ze stranické
vedeni nelze ,vybojovat“ a potom se o n&
jen opirat. Stranické vedeni musi byt ne-
pretrZitou, Zivou praci a lidmi udrZovéno,
upeviiovdno a vZdy znovu a znovu na po-
tfebné drovni obnovovano. KSC a jeji ve-
douci orgény proto vénovaly a vénuji mi-
moi‘ddnou pozornost a pé¢i t&m d&initeliim
a organitm, které o kvalit® a nepfetrZitosti
stranického vedeni rozhoduji. Jde zejmé-
na o Radu obrany statu, Federdlni minis-

terstvo narodni obrany a jeho sloZky, vo-
jenské rady svazi, velitelsky sbor a Stéby
Ceskoslovenské lidové armédy v celé 3iii
na riznych stupnich funkéniho zafazeni a
v §iroké, profesionalni riiznorodosti. Jde
dédle o vystavbu a prdci stranickopolitic-
kych orgénii v ¢ele s HPS CSLA, kvalitu
prace celého politického aparatu a stra-
nickych organizaci. Vzadjemné vztahy téch-
to Cinitelii jsou v CSLA systémov& uspora-
dany a piesn& stanoveny Zékladnimi rady,
predpisy a Smérnicemi UV KSC pro préci
politickych orgéant a stranickych organi-
zaci v CSLA, které predstavuji jak zobec-
néné zkuSenosti sovétské i nasi vojenské
vystavby, tak i perspektivni poZadavky
daldtho rozvoje socialistické spolecnosti a
jejich ozbrojenych sil. Zabezpeduji jak
harmonické plné&ni tkolll jednotlivych slo-
Zek, tak i uplatnéni obecné& platnych po-
Zadavkl rozvoje demokratismu, iniciativy
a aktivity lidi v podminkach pfisného vo-
jenského centralismu a nedilné velitelské
pravomoci, bez nichZ moderni ozbrojené
sily nemohou spolehlivé fungovat.

Rada obrany statu, vlada, ministerstva
a organy veleni ozbrojenym sildam kon-
ceptné rozpracovavaji tkoly vojenské po-
litiky strany pro ozbrojené sily, zabezpe-
¢uji fungovéani jednotného systému branné
piipravy obyvatelstva, organizuji mezina-
rodni spolupréci, viestrann& zabezpecuji
¢innost ozbrojenych sil, v&etn& jejich vy-
baveni bojovou technikou a ostatnim ma-
teridlem. Stanovi objem, rozsah i tasovou
posloupnost plnéni tdkold a peduji o pri-
pravu, Skoleni a 0c¢elné rozmisténi kéadri.
Néro¢né kontrolujf plnéni tkold, studuji a
zobecliuji zku$enosti z procesu vystavby
ozbrojenych sil.

Velitelsky sbor ozbrojenych sil ve svém
celku (pFi vlastnim vnitfnim a velmi Ele-
nitém dé&leni) v druZném usili s politicky-
mi orgdny a stranickymi organizacemi za-
bezpetuje a uskute&iiuje pripravu vojsk —
jejich vycvik a vychovu ke spolehlivému
plnéni sv&fenych tkoli. P¥imo a bezpro-
stfedn& velf jednotkdm, dtvarim a svaz-
klim. VSestranné upeviiuje organizovanost
a kézeii vojsk, zabezpecuje jejich stdlou

5



bojovou pohotovost a prechod do jejich
vy3sSich stupiili. Pldnuje a vede vycvik, dbd
o jeho modernost, vysokou efektivnost a
vysledky vzhledem k potFfebdm soudobého
boje. Studuje a zobeciiuje nejlepsi zkuse-
nosti z jeho metodiky a usiluje o moderni-
zaci uCebné& vycvikové zdkladny. Pii veleni
vojsklim dbd o soustavné upeviiovani je-
jich morélné politického stavu, o vychovu
k bezvyhradné oddanosti KSC a vérnosti
jeji politice a vé&ci socialismu. Upeviiuje
vlastenecké a internaciondlni cit&ni a od-
povédnost vojsk a prohlubuje jejich nend-
vist k tFidnim neprateltm.

Politické orgény a stranické organizace
v ozbrojenych sildch v druZném usili s ve-
liteli pe¢uji o soustavné uplatiiovani ve-
douci tlohy strany ve v3ech oblastech Zi-
vota vojsk a o dislednou realizaci jejf
politiky v Zivot& jednotek, tdtvardi a svaz-
ki, v nichZ piisobi.

Toto dsili nachézi sviij vyraz v konkrét-
nim uréovédni sprédvného obsahu, v stano-
veni neja¢inn&jSich metod kaZdodenniho
Fizen{ a realizace uCinné stranickopolitic-
ké prdce, dale v orientaci na v3estranné
upeviiovdni vojenského reZimu a uvédomélé
vojenské kazn&, bojeschopnosti a bojové
pohotovosti jednotek, utvarG a svazki, ja-
koZ i Usili o vysokou efektivnost mnoho-
stranné pripravy a vycviku vojsk.

BezprostFedn& organizuji a uskutediiuji
politickou pFipravu velitelského sboru a
vojsk, rozvijeji masové politickou préci a
vyuZivaji &€innosti spolefenskych organiza-
ci, pro niZ spolu s veliteli poméhaji vytva-
Fet potfebné podminky.

Ostatni pifsludnici ozbrojenych sil svym
vztahem ke sluZb& a k pinénf konkrét-
né& zadanych tkold koneckoncii rozhodujf
o kvalité realizace v3ech ukold ozbroje-
nych sil. Zvladnuti zbranf a bojové tech-
niky, jejich efektivni vyuZiti zavisi pravé
na Kkvalité jejich pripravy a aktivnim vzta-
hu k ni, na drovni jejich morélné& politic-
kého stavu, na ochodé bezvyhradn& pinit
sloZité tkoly vojenské sluZby a rostouct
néroky z ni plynouci nejen na fyzické, ale
1 psychické sily kaZdého jednotlivce.
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Kritériem pravdivosti a sprdvnosti teorie
je praxe. UZ sdm zbé&Zny a tim vice po-
drobny pohled na historii budovéni CSLA
jako armddy nového typu velmi piesvéd-
¢ivé ukazuje, Ze CSLA kvalitativné vse-
stranné rostla prdv& v t&ch obdobich, kdy
byla pln& uplatn&na vedouci tloha KSC
v jejl vystavbé. Naopak narudeni principi
uplatiiovdni vedouci tulohy strany v CSLA
v krizovém obdobi vedlo k nedozirnym n4-
sledkiim a ke stavu, pfi kterém: ... poli-
ticky rozklad v armad& byl provazen vie-
strannym uvolnénim kd&zn& a narusSenim
principli nedilné velitelské pravomoci v mi-
fe nemyslitelné v socialistické zemi ... Bo-
jeschopnost i moralni a politicky stav CSLA
citeln& poklesly, takZe oprdvn&n& vznikla
otdzka, zda je naSe armédda bez jasnych
pokynit vedeni strany a vlady zpisobila
zajistovat ochranu nasich zdpadnich hra-
nic, jeZ jsou soucasn& hranici i celé své-
tové socialistické soustavy.“ (Poudenti z kri-
zového vyvoje ve strané a spolednosti po
XIIL. sjezdu KSC, In: KSC o ozbrojenych
silach, NaSe vojsko, Praha 1976, s. 335 aZ
356.)

Mimorddné velkd pozornost, v&novana
vedoucimi orgény strany CSLA v pokrizo-
vém obdobi, plynula jednak z nezbytnosti
odstranit rychle a disledn& nedostatky
v jeji akceschopnosti a bojové pohotovosti,
jednak z potieby formulovat roli a poslén{
CSLA v procesu budovani a obrany rozvi-
nuté socialistické spoleénosti. Tato role
byla v seviené formé& vyjddFena v Rezoluci
XIV. sjezdu KSC. Jeji diisledné rozpracova-
ni a postupnd realizace usnesenimi pied-
sednictva a sekretariatu UV KSC v zédkon-
nych opatfenich, v obsahu Ffdicich doku-
mentd veleni a HPS CSLA, v jednéni celo-
armédnich porad stranickych i sluZebnich
funkcionéili, v procesu bojové a politické
piipravy vedla k rychlému obnoveni vlivu
strany na Zivot CSLA a upevnéni vedouct
ulohy strany ve vSech oblastech jejiho Zi-
vota.

Na XV. sjezdu KSC mohlo byt proto jiZ
konstatovdno: ,Predsednictvo ustfedniho
vyboru strany se €asto zabyvalo otdzkami
CSLA, zkvalitiiovdnfm a pracf jejiho veli-



telského sboru, politickou a bojovou pii-
pravou vojsk. Dbalo, aby nase armada méla
v3e, co potfebuje k za3tité nadich hranic,
aby se rozvijela jako moderni armadda,
osvojovala si soudobou vojenskou techniku
a zvladla vojenské mistrovstvi.“ (XV. sjezd
KSC, Svoboda, Praha 1977, s. 70.)

Péte Komunistické strany Ceskosloven-
ska o vedeni CSLA pokracovala v duchu
z&v&rl a usneseni XV. sjezdu KSC v celém
nésledujicim pétileti aZ do XVI. sjezdu KSC.
V tomto obdobi vedle kddrovych otdzek a
pravidelnych kontrolnich zprdv v souvis-
losti s kaZdoro&nim projedndvanim vycvi-
kového rozkazu ministra ndrodni obrany
CSSR v predsednictvu UV KSC byly orga-
ny OV feSeny takové otdzky, jako:

— stanoven{ proporci vydaji na obra-
nu a bezpec¢nost vzhledem k celkovym vy-
dajim stdtnitho rozpoétu,

— opatfeni ke zvySeni G&innosti branné

propagandy a popularizace CSLA ve spo--

le¢nosti,

— opatieni ke zdokonaleni systému p¥i-
pravy kéadri a k dalsfmu rozvoji vojenské-
ho 3kolstvi,

— novelizace branného zékona,

— zésady nového zakona o priib&hu
sluZby vojdki z povoldni,

— zdasady tupravy podminek k pfijeti a
studiu na vojenskych vysokych 3kol4ch,
- — stav a dkoly formovéni zdloZniho ve-
litelského shoru a politického aparatu,

— analyza vysledkii dosaZengch pfi rea-
lizaci zavérd XV. sjezdu v CSLA a hlavnich
smérit branné politiky pro XVI. sjezdu KSC,

— nové zékladni fddy a jejich uvedeni
do Zivota CSLA, a fada dal3ich.

Postupnou realizaci usneseni sjezdu a
usneseni orgénit strany v Zivotd CSLA
projedndvaly celoarmddn{ stranické aktivy,
vyroéni schiize a stranické konference. Rea-
lizace stdla nepietrZité v popiedi pozor-
nosti veliteld a politickych orgéni, tvorila
zdklad obsahu stranickopolitické a ideové
vychovné préce. Nasla sviij vyraz v obsahu
i intenzit& bojové a politické pFipravy. O da-
slednou realizaci usneseni strany v CSLA

usilovala aktivn& drtivd v&tSina piisludni-
ki CSLA, coZz se také mimoiradn& pifznivé
projevilo na kvalité jeji bojeschopnosti a
bojové pohotovosti. Mistni a lokélni ne-
soulad s timto obecnym tvrzenim nesniZu-
je jeho platnost. Je spise jen dotvrzenim
faktu, Ze trovell stranického vedeni mé& na
viech urovnich a ve v3ech mistech svou
konkrétni tvar, Ze je skutedn& procesem,
na jehoZ kvalité zdvisi i skutetn& dosa-
hované vysledKy jednotek, dtvardl, svazki,
svazll i celé CSLA. Hodnoceni vlastni pré-
ce a dosaZenych vysledkli metodou Kritic-
ké analyzy na v3ech stupnich je proto
v CSLA dlouhodob& platnym poZadavkem,
ktery umoZiiuje v plné mife vyuZit v préci
velitelli, 3tdbd, technickych a politickych
pracovnikdi, v ¢&innosti v3ech prisludnikd
armdady t&ch piiznivgch moZnosti pro jeji
bojeschopnost a bojovou pohotovost, které
poskytuje pffmé Fizeni CSLA vedoucimi or-
gény Komunistické strany Ceskoslovenska.

Zvyraziiuji a pietisluji konkrétni opatie-
ni vedoucich orgéna strany, jakoZ i roz-
sdhlou a konkrétni prdci komunistd v ar-
m&d& proto, Ze hodnotit péci strany o CSLA
jen podle kvality slov fedenych pfimo na
jeji adresu na sjezdech strany, nejenZe ne-
odpovidé situaci, ale je i kratkozraké a
zZjevnd nespravné.

Ve vojenské politice strany, jako &&sti
celkové jeji politiky rovndZ plati, Ze linie
strany na vsestranné zabezpedeni budové-
ni i obrany rozvinuté socialistické spoleg-
nosti vytyéend XIV. sjezdem mda dlouhodo-
bou platnost. Proto byla v uplynulych le-
tech diisledn& respektovéna, upiesiiovdna
a konkretizovdna jak nésledujicimi sjezdy,
zasedanimi OV KSC a usili o jeji realizaci
se promitlo do prdce celé strany ve vede-
ni spole¢nosti i CSLA.

XVI. sjezd strany slovy generdlniho ta-
jemnika OV KSC soudruha Gustédva Huséka
praci CSLA vysoko ocenil, kdyZ zdiraznil:
»-..Nade arméada je spolehlivfm ochrén-
cem naSich hranic a pevnym &ldnkem
ozbrojengch sil sttt VarSavské smlouvy.”
(Sbornik hlavnich dokumentd XVI. sjezdu
Komunistické strany Ceskoslovenska, Svo-
boda, Praha 1981, s. 15.)



XVI. sjezd strany v3ak zaroveii na zékla-
d& dosaZenych vysledkidt i prudkého zhor-
3eni mezindrodni situace na prelomu osm-
desdtych let v seviené podobd vyjadril
villi strany na kvalitativni strdnky rozvoje
CSLA: ,...Nebudeme litovat sil a pro-
stiedkil, aby nase arméda byla vysoce mo-
dernf arméddou, bezmezn& oddanou strané
a lidu, schopnou spoleénd se Sov&tskou
arméddou a armddami ostatnich stati Var-
Savské smlouvy uchrénit mir a vymoZe-
Zenosti socialismu.” (TamtéZ, s. 35.)

Chépeme-li bojovou silu socialistické ar-
mady jako souhrn a t&sné spojeni doko-
nalé technické vybavenosti s vojenskym
mistrovstvim a nezlomnou mordalkou, umoc-
fiované socidlnim systémem a kvalitou
spojeneckych svazkli, pak pravé poZadav-
ky sjezdu jsou koncentrovanym vyjéddfenim
poZadavku zvy3ovdni kvality bojové sily
CSLA. To je také nejpresvedCivijsim vy-
razem a dokladem chépéni jednoty budo-
vani a obrany socialismu za situace, kdy
valkychtivé kruhy imperialistickgch zemi
v Cele s USA tvrdosijné pokra&uji v kursu
za ziskani jednostrannych vojenskych vy-
hod, narudeni existujici rovnovédhy sil a
balancovani na pokraji valky.

Péte strany o vedeni CSLA neustala ani
po XVI. sjezdu KSC. JiZ v kvé&tnu 1981 pro-
jednalo predsednictvo UV KSC dokument
k otdzkdm komplexniho zdokonalovéni ci-
vilni obrany CSSR, usneseni ke zpravé
o stavu vojenské kazné& a dalsich Gkolech
jejtho zvy3ovéni, jakoZ i opatfeni k uplat-
liovani pozadavkii v&deckotechnického roz-
voje v podminké&ch CSLA.

Jednéni celoarmédniho aktivu komunis-
th k rozpracovan{ a realizaci zavért XVI.
sjezdu KSC v CSLA konkretizovalo postup
armddni stranické organizace pro nejbliz{
léta.

V obsahové orientaci nejen armadni
stranické organizace, ale viech pFislusniki
CSLA obratil aktiv pozornost predeviim na
dlisledné zvladnuti a realizaci linie XVI.
sjezdu KSC komplexng, v celém jejim roz-
sahu. Pfitom v3ak i dostate&n® konkrétn&
zvyraznil tkoly komunistli a viech prislus-
nikit nékterych svazii, civilni obrany, §ta-

8

bl, v&deckych pracovist, vojensk§ch kol
atd,, které vyplyvaji ze zvlastnostf a spe-
cifiky jejich préce.

Pokud jde o tkoly, na n&Z je tieba sou-
stfedit v podminkach CSLA pozornost, ce-
loarmédni aktiv komunistd zvyrazil zvlas-
t& skupiny ukolt a poZadavkili ve viech
hlavnich oblastech. Za prvé v oblasti dal-
$tho upeviiovani bojové pohotovosti a pri-
pravenosti CSLA, jejiZ uroveii oznatil za
kritérium na$i préce a zodpov&dnosti, ja-
koZ i kritérium uv&doméni si svfch povin-
nostf pred stranou a lidem. V této souvis-
losti obraci pozornost na kvalitni préci
s kadry, docen&ni mordln& politickgch &i-
niteld, na Gsilf za mistrné ovladnuti bojové
techniky a vy33f a trvalé vysledky v bo-
jové a politické ptipravé. Orientuje na zvy-
Sovéni iniciativy a aktivity, Grovn& uv&do-
mélé vojenské kéazn& a fyzické priprave-
nosti. Dale pak na zvySovani kvality veli-
telského sboru, jeho prikladnost, Groveii
Fizenl a zvySovéni jeho odpovédnosti za
dosahované vysledky.

Za druhé v oblasti ideologické prace vy-
tyCuje poZadavky predeviim k zabezpeenf
hlubokého pochopeni smyslu a v§znamu
zavérl sjezdu, Do popiedi pozornosti kla-
de vychovu k védeckému svétovému néa-
zoru a dosaZeni u v3ech prisludnikd CSLA
hlubokého presv&d&eni o sprdvnosti politi-
ky KSC a ztotoZn&ni se s ni. Vyzvedava
poZadavek uc¢inné vychovy v duchu socia-
listického vlastenectvi, proletafského a so-
cialistického internacionalismu, tFidni bds-
losti a boje proti viem projeviim burZoaznf
ideologie a maloburZoazn{ mordlky. Obraci
zdrovell pozornost k otdzkdm vojenské vy-
chovy a Géinn&jSimu vyuZivani celého sy-
stému ideologického piisobeni, zavedeného
v CSLA.

Konet¢né v treti oblasti re3i a vytytuje
konkrétni ikoly pro samu armdadnf stra-
nickou organizaci, spolefenské organizace,
politické orgédny a politicky aparat.

Obsah jednéani celoarméddniho aktivu zna-
menal mocny impuls ke zvySeni Gsili za
Usp&sné zakonceni vgcvikového roku i pro
zplisob rozpracovani postupu velitelskych



a politickych orgénii ve stfedn&dobych pla-
nech realizace XVI. sjezdu ve vlastnich
podminkéch.

Pfedsednictvo OV KSC projednalo zamé-
feni Rozkazu ministra narodni obrany pro
novy vycvikovy rok a své stanovisko ke
Smérnici pro ideologickou prdci v CSLA
po XVI. sjezdu strany.

Obsahové zamé&feni stranického vedeni
CSLA na obdobi po XVI. sjezdu bylo tedy
a je konkretizovdno, upfesnéno a mé po-
dobu konkrétnich tkoll 1 cild pro vdechny
tlanky CSLA. To spolu s tsp&chy v budo-
vani rozvinuté socialistické spoletnosti
v CSSR vytvafi kvalitativng nové podmin-
Ky pro neustdlé zvySovdni bojové sily a
bojové pohotovosti CSLA. Tyto moZnosti a
podminky jsou tim &ir8f, &m hlub3i je
mira socialistickgch premén, &im je €esko-
slovenskd spoleénost ve svém vyvoji roz-
vinut&jsi. To je trvald tendence, zaloZend

na moZnostech a nov& vznikajicich kvali-
tdch provazejicich postupny rozvoj socia-
listické spole&nosti. Zaroveii to v3ak neni
nic jiného neZ pravé tendence, ktera ziista-
ne jen tendenci, nebude-li cilevédom& a
zcela konkrétn& vyuZito v3ech té&ch moZ-
nosti, které poskytuje.

Aktivni a tvorivd pfemé&na téchto moZ-
nosti ve stdle vy3si kvality bojové pohoto-
vosti CSLA v procesu jeji bojové a politic-
ké pripravy — to je zdkladni, vliastenecky
i internaciondlni ukol v3ech jejich pfFi-
slugnik@i — veliteld, politickych pracovni-
ki, vojdkd i obZanskych pracovnikd. PFi-
slusnici CSLA mohou v tomto usili plné
vyuZit pfiznivého spoledenského klimatu,
vytvareného piimym vedenim nasf armady,
Komunistickou stranou Ceskoslovenska a
soustavnou pé&i statnich orgénii o napliio-
vani potieb rozvoje a upeviiovdni bojové
sily a bojové pohotovosti CSLA.



Podplukovnik Ing. Antonin Reho#, CSc.

Vyuziti

heuristickych metod
ve veleni vojskiim

Védeckotechnicka revoluce vyhrotila pro-
blém optimalizace Fizenf vojsk a bojovych
prostiedkil. Ve spojenf s raketovymi jader-
nymi zbranémi, s rostoucim rozsahem a
rychlosti prib&hu bojové &innosti zna&né
vzrostl objem &innosti veliteld a &tdba
pri Fizeni vojsk, ale ¢as k vypracovani
rozhodnut{ se naopak pronikavé zkratil.
Vzrostla i odpovédnost veliteld za pFijeti
spravného, optimainiho rozhodnuti, zvysily
se poZadavky na jeho zdlivodnéni.

Vyznamnou tlohu pii feSeni problema-
tiky sehrél boufFliv§ rozvoj kybernetiky a
jejich jednotlivgch &astf. Zna¢ného rozvo-
je dosahly pocitale i ostatni vypodetni pro-
stfedky. Byly rozpracovdny a jsou postup-
né do praxe zavadény specidlni matema-
tické i jiné metody.

Nicméné& v né&kterych oblastech Fizent,
zvl4sté v ozbrojeném zapase, je obtiZné a
nékdy i nemoZné vytvofit vicemén& presny
a Gplny matematicky model sledovaného
procesu, napf. boje nebo operace.

Objevil se problém piekondvani rozdild
mezi schpnostmi velitele pii FeSeni sloZi-
tych dkoldl a omezenymi moZnostmi Kky-
bernetickych modeld, predurtenych k za-
bezpeteni podkladli v procesu piipravy a
prijeti optimédlntho rozhodnuti. V tomto
smyslu se v poslednim desetileti pozornost
obraci k heuristice. Tento zdjem je podmi-
nén zejména potFebou dalstho rozvoje
tviiréiho vojenskoteoretického mysleni, ale
také nezbytnosti vypracovat takové meto-
dy, které zabezpelujf efektivni rozhodo-
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vani pfi FeSeni zvlast sloZitych situaci
s nelpinymi informacemi. V t&chto pod-
minkach (sloZitosti, nedostatku informaci)
se metody rozhodovani za&aly nazyvat heu-
ristickymi,

Rozhodnuti velitele musi spliiovat radu
kritérii, aby bylo v souladu se sou&asny-
mi poZadavky kladenymi na veleni voj-
skiim a mohlo byt hodnoceno jako kva-
litnf. Musi vychazet ze z&kon{i marxistic-
ko-leninské dialektiky, odraZet specifické
objektivni zdkonitosti bojové ¢innosti v kon-
krétni situaci, byt ve shod& se zamyslem
nadfizeného velitele a odréZet jeho tviréi
my$lenkovy proces, musi byt véasné a opti-
malni, piesné, Gplné, bezrozporné, s Krat-
kym, ale jasnym obsahem a musi podiize-
né aktivné motivovat.

Z informaéné metodického hlediska je
kvalita rozhodnuti velitele uréovdna mirou
urc¢itosti vychozich informaci a metodou
jejich transformace.

S mirou urditosti vychozich informaci
t&sné souvisi metody rozhodovéni, které
bezprostfedné ovliviiuji kvalitu rozhodnuti.
Za metodu rozhodovéani piitom povaZuje-
me promysleny, soustavny postup pii trans-
formaci informaci v rozhodnuti.

Jednou z moZnosti, jak prisp&t k vy3&i
kvalit® rozhodovacich procesi, je zp¥{stup-
nit velitelim a 3t4btim racionadlni metody
rozhodovédni a naucgit je téchto metod b#z-
né pouZivat.

Podle stupné& objektivity miiZeme metody
rozhodovdni rozd&lit na: metody pfFevaz-



né& empiricko-intuitivniho charakteru, meto-
dy prevdZné matematicko-logického cha-
rakteru a tviréi metody rozhodovéni —
metody heuristické.

Rozhodovéani empiricko-intuitivni je né
kdy také nazgvéano tradidnim. Velitel se
v takovém pfipad& rozhoduje zpravidla jen
na zékladé zkuSenosti a intuitivniho usud-
ku. Kvalita rozhodnuti pak zavisi na jeho
zkusenostech a okamZité dispozici. Takové
rozhodovéani je v prevdZné mife subjektiv-
ni a prind3i ¢asto velké riziko.

Matematicko-logické rozhodovéni je cas-
to nazgvéno exaktnim, objektivnim, algorit-
mickym, programovym, v&deckym. Rozviji
se ve veleni pod vlivem zejména takovych
védnich disciplin, jakymi jsou operaéni
analyza, matematika, statistika a logika.
Na rozhodovéni, vybéru variant a kritérii
se podilf 3tdb s vyuZitim vypotetnich pro-
stfedkil. Takové rozhodovédni objektivizuje
rozhodovaci proces. Je v3ak podminéno Fa-
dou faktorl, z nichZ- nejdileZit&jSf jsou:
opakovatelnost zkoumanych jevii a proce-
si; moZnost jejich algoritmizace spojend
s kvantifikaci jednotlivych twdaji; znalost
jednotlivych metod a moZnosti jejich uplat-
néni a pouZiti vypocetnich prostfedkd, ze-
jména poé&itadh. Jenom souéasné splnéni
viech téchto faktorli umoZiiuje efektivné
vyuZivat matematicko-logickych metod roz-
hodovani. AvSak nejriizné&jsi potiZe spoje-
né s aplikacemi téchto metod ve veleni
sniZuji nejen vgznam metod samych, ale
i vyznam objektivizace rozhodovacich pro-
cesil.

Je pochopitelné, Ze jen matematickymi
metodami nezhodnotime celkovou mnoho-
strannost bojové situace. Jak napf. vyja-
dfit exaktnimi metodami morédln& politic-
k¢ stav vojsk, osobni kvality velitelského
sboru, ale i charakter pocasi apod.? Proto
je vhodnéjsf hovofit o spojovani logiky ve-
litele, jeho zku$enosti, intuice, talentu
s matematickymi metodami a technickymi
prostiedky veleni.

V sloZitych podminkach vedeni ozbroje-
ného zédpasu a pii rostouci odpovédnosti
velitele za piijimanéd rozhodnuti neni moZ-
né pouZivat ani vyluén& empiricko-intui-
tivnich, ale ani vyluén& matematicko-lo-
gickych metod rozhodovédni. Proto maji
v soutasné praxi veleni své opodstatnéni
tvirdi, heuristické metody.

Vzédjemny pomér mezi metodami rozho-
dovéani neni presn& vymezen a zavisi na
fadé& okolnosti. Vztah mezi nimi je dialek-
ticky. Z4adnou nemiZeme upln& vyloudit
nebo nahradit. V soudasné dob& v3ak do
popfedi vystupuje vyznam objektivnich a
tviiréich metod.

Tviiréi charakter rozhodovén{ patii k nej-
sloZit&j3im druhim intelektudlni a pozna-

vacf Cinnosti ¢lovéka a s intenzivnim roz-
vojem v&dy a techniky zaujima stdle vy-
znamné&jsi misto. Zahrnuje také intuitivni
sloZku.

Dialektickomaterialistickd teorie poznani
védecky definuje intuici jako jednu z forem
neuvédomé&lého pozndni, spojenou s proje-
vem mySlenkové d&innosti ¢lovéka, jako
¢lovékem nepoznanou ¢&innost mysleni pii
pieskakovani a zobeciiovani drive a aktu-
4lng dosaZené informace. Intuice je tedy
svérdzné preskakovéani etap presného lo-
gického usuzovani. Hlavni tendenci intui-
tivntho mysleni je souhrnné osvojovani si
piedstav celého problému najednou.

Citové emociondlni intuice se projevu-
je jako bezprostfedni, bystré myslenkové
osvojeni si zndmych predmé&tl a procesi.
Rovina raciondlné tviréi predstavuje vys-
8i troveii. Tvaréi intuice predstavuje své-
razny kvalitativni skok v my3leni, bezpro-
stfedni nalezeni podstaty, zdkladnich sou-
vislosti.

Zejména raciondln& tvaréi intuice hraje
diileZitou ulohu v rozhodovacim procesu
velitele. Jeji opodstatn&nost pfi t¥idéni a
hodnoceni informacf, pfi tvorb& zamyslu
a prijeti rozhodnuti ur¢uji zejména tyto
okolnosti: znaéné mnoZstvi informaci, na
jejichZ podkladé se velitel rozhoduje; trva-
1y nedostatek v3ech potiebnych informaci
a omezend doba, kterou ma velitel pfi roz-
hodovéni zpravidla k dispozici. Schopnost
dospét k intuitivnimu poznéni vZak pred-
poklada hluboké znalosti a praktické zku-
Senosti.

Psychologie rozhodovani tedy zahrnuje
také intuitivn{ a heuristickou komponentu.
Odtud prameni nutnost zkouméni obsahu
i metod heuristiky a jejiho vyuZiti ke zvy-
Sovéani efektivnosti procesti veleni.

Sov&tsti v&dei V. N. Puskin, E. A, Ale-
xandrov, D. A. Pospé&lov a dalsi vypraco-
vali zdkladni pristupy k heuristice, kterd
vychédzi z marxisticko-leninské teorie po-
zndnf a zkouméd metody a zplsoby, po-
uZfvané v procesu tviréi ¢innosti &lovéka.
Studuje zdkonitosti vytvaieni novych fe-
%eni v novych situacich. Zabyva se vyzku-
mem toho, jak FeSit Gkoly, které vyZaduji
nejen znadmé, pevn& osvojené védomosti a
dovednosti, ale i domn&nky, ndpady a di-
vtip.

Tviiréi — heuristické metody jsou casto
stavdny do protikladu algoritmim a v na-
prosté v&tsing pifpadli se pouZivajl prévé
tehdy, je-li algoritmus nezndmy. Nahrazujf
klasicky matematicky p¥istup tam, kde
jeho pouZiti je obtiZné nebo mélo efektiv-
ni. To je jedna z jejich pifednosti. Ale do-
konce, i kdyZ mame algoritmus, miiZeme
jejich pomoci podstatn& urychlit t¥idéni
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a vybér potfebnych informaci, ujastiovani
problému a cely rozhodovaci proces.

Existuje celd rada metod, kieré poma-
haji vyvolavat, posilovat a usmérijovat tvo-
Fivou intuici a tvoFivou fantazii. Zatim
viak nejsou v literature souhrnn& formu-
lovany a systematicky uspofdddmy vzhle-
dem k moZnostem jejich praktického uZitf
ve veleni a nemiZe jich byt proto také ci-
levédomé& vyuZivdno. Casto jsou vysvétlo-
vény jen izolovan&d a jednotlivé, prevazZné
teoreticky, bez zt¥ejmych souvislosti a apli-
kacl.

Jsou dé&lany pokusy klasifikovat a hod-
notit tyto metody jak z gnozeologického
hlediska, tak i z hlediska potfeby jejich
vojenské aplikace. Podle charakteru t&asti
v tviiréim procesu rozd&luji n&ktefi autofi
heuristické metody na dvé velké skupiny:
na metody, které jako by z vné&j¥ku sti-
muluji tviréi proces a na metody, které
vstupujf do samostatného tviiréiho aktu,
ovliviiuji jej a usmeriuji.

Vzhledem k praktické aplikaci tviiréich
metod v préci velitele a $tabu je vhodné&jsi
zvolit Klasifikaéni hledisko podle poctu
osob, které se podileji na vyuZiti kaZdé
z nich, a rozdélit je na metody: kolektiv-
ni, smiSené a individualni.

Kolektivni metody predpokladaji spolu-
praci nékolika osob, zpravidla velitele nebo
néacelnika a jejich nejbliz§ich spolupracov-
nikd. SmiSenych metod miiZe byt vyuZito
jak v kolektivu, tak individudln&, PouZiti
kolektivnich i smiSenych heuristickych me-
tod je vhodné ve slozitych situacich, ale
s dostate¢nou &asovou rezervou.

Mezi zékladni kolektivni metody muZe-
me zafadit: metodu op&tovného dotazu,
metodu nekompetence, metodu diskuse
s mnoha modifikacemi a dal3i metody.

Charakteristickou metodou této skupiny
je metoda opétovného dotazu. Jeji podsta-
ta spofivd v systematickém vySetFovani
ndzoru odbornikit podle predem peélivé
vybranych a sestavenych otdzek. Odpové-
di se vyhodnocuji a mnoZstvi nezodpové-
zenych otazek se postupné sniZuje aZ k vy-
jasnéni problému. Tato tviré{ metoda (zné-
mé také pod nézvem Delfskd) patii mezi
vyznamné ndstroje pFedvidani.

Na zcela opa&ném principu je zaloZena
metoda nekompetence. Vychézi z predpo-
kladu, Ze odbornik mobilizuje vegkerou
svou zkuSenost a znalosti, aby se p¥i Gva-
hach nedopustil chyby. Laik neméa tolik
zabran, a proto mfiZe povolit uzdu predsta-
vam a fantazii. Proto také vym&na mysle-
nek, dialog mezi odbornikem a nekompe-
tentni osobou ¢asto umoZni spatfit zkou-
many problém 2z nové, mnohdy objevné
perspektivy.

12

Metoda védecké diskuse v mnoha modi-
fikacich pat¥i k vychozi a zikladni formé&
stimulovéani tviréiho my3leni v kolektivni
podobé. Je to jeden z nejstarSich prostfed-
kit ujasnéni, vymezeni, hodnoceni, koordi-
novédni, sladéni a sjednocovadni dosavad-
nich a generalizace novych poznatkii a
mySlenek.

Mezi metody smiSené miZeme zaFadit
metodu odrodeného hodnoceni, grafickou
metodu, metodu diléich zmé&n a dal¥i me-
tody, zejména upfiesiiujici Feseni.

Snad nejznéméjsi je metoda odro¥eného
hodnoceni. Vychazi ze zésady, Ze nejdiive
je potfebné podnitit a shroméaZdit co nej-
vice myS$lenek, nédpadii a navrhi FeSenf
problémové situace a teprve potom je
vhodné je mezi sebou srovnévat a vybrat nej-
lepsi z nich k realizaci. Vychézi ze sku-
te¢nosti, Ze pfekazkou tviiréi ¢innosti &asto
byva 3ablonovitost, zkostnat&lost a setrvad-
nost my$leni, jeho zafixovanost na presné
urcenou funkci objektu nebo jevu a pied-
Casné hodnoceni a preceiiovani zapornych
aspektli navrhovaného fe3eni. DneZ jiz
patfi metoda odrofeného hodnoceni k bz-
nym metoddm Fizeni a FeSeni védeckych
problémi.

Zajimavou a nazornou je grafickd me-
toda. Spodiva v pouZivani grafdi, nadrtkd,
schémat pii feSeni problémovych situaci
a vychézi ze zdsady — lep3i jednoduchy
naértek neZ sloZity slovni popis. Graficka
metoda patfi k rozdifenym zplsobim ak-
tivace tviiréi my3lenkové &innosti.

Metoda dildich zmé&n nachazi uplatnéni
zejména v takovych situacich, kdy FeSeni
problému vcelku je prFili§ ndkladné nebo
casové ndro¢né. Vychézi ze zdsady po-
stupné realizace diléich, nédvaznych etap,
které v posloupnosti sméruji ke konecéné-
mu vyfeSeni sloZitého tkolu. Podstata me-
tody tedy spogivd v syntetizaci dil&ich
zlepSeni v relativné Sirokému &ase a pro-
storu.

Siroké moZnosti pfi zpracovani predbé-
nych kalkulaci a pfi vyb&ru optimélni va-
rianty rozhodnuti nabizeji metody upies-
fiujici Fe¥eni. Patii k nim zejména rozho-
dovaci tabulky a ritzné druhy srovnavani,
jako napf. zndmé bodové a vahové hod-
noceni, srovndvdni prednosti a nevyhod,
stanoveni pofadi dileZitosti apod. Tyto
postupy ¢asto postacuji pri objektivizaci
rozhodovaciho procesu. NevyZaduji pritom
sloZity matematicky apardt a vystatime
s jednoduchymi vypodetnimi prostFedky.

Rozsdhlou skupinu tvoii metody pouZiva-
né jednotliveem. Mohou veliteli usnadnit
proces rozhodovédni ve sloZité situaci, ale
zejména v Casové tisni. Mezi rozsiFené&;si
patfi metoda docdasného zjednoduseni si-



tuace, eSenf od konce, metoda zmé&ny pro-
storu fe¥eni, metoda rozboru Krajnich
pfipadii, pieformulovani cilii, metoda zjed-
noduseného modelu, spor domné&lych opo-
nentd. Znamé jsou desitky dalSich metod.

Samy tyto metody v3ak ani nezaruéuji
auspé&3nost ieseni, ani nenahrazuji tvofi-
vost, ale jejich osvojeni je dileZitou pod-
minkou efektivnosti tvofivého my3leni a
optimalizace rozhodovaciho procesu. Tak
tfeba toda dotasného zjednoduseni si-
tuace pomahd v okamZicich, kdy jsme ob-
klopeni velkym mnoZstvim riiznych omezu-
jicich podminek, které ndm svou protichid-
nosti bréni v prijeti rozhodnuti. Metoda
usmériiuje ke zjednoduseni situace a k do-
¢asnému, piechodnému ignorovani nékte-
rych méné vyznamnych tdaji. Takovy po-
stup obvykle vede k rychlému vyhledani
spravného FesSeni.

Rozhodovaci postup obvykle zkracuje
také metoda reSeni od konce, kterd usmér-
fiuje strategii hledani smérem od cile k po-
¢atku a omezuje tak ndhodné pokusy a
omyly na minimum.

Metoda zmény prostoru Feeni zase vy-
chazi ze zasady: nemlZeme-li opakované
nalézt teSeni v urcité vymezené oblasti,
nepokradujeme déale v ndhodném hleddni,
ale pozornost soustiedime na viechny moz-
né oblasti, ve kterych by se mohlo opti-
malni Fedeni problémové situace nachéazet.
Takovy postup nés obvykle piivadi k pre-
kvapivému FeSeni v oblasti, kterou jsme
dfive ani nebrali v uvahu.

V né&kterych etapédch tviirli ¢innosti jed-
notlivce sehrdva heuristickou roli postup,
ktery miiZeme nazvat ,informaéni patien-
ce”. Jeho podstata spolivd ve svérazné
,hfe s myslenkami“, kdy informace, data,

O

Rozvoj heuristiky byl aZ donedavna
v podstaté spojen s psychologii a pedago-
gikou. V poslednim desetileti se velmi hou-
Zevnat® o svd prdava v této oblasti hlasi
i kybernetika. Zajem o heuristiku prerostl
,odborné& ziZené“ hranice. Objevil se novy
smdr heuristiky — heuristické programo-
véani.

Heuristické programovdni se rozviji
v podstaté dv&ma smé&ry: jednim je tvorba
heuristick§ch programi, které pifimo mo-
deluji mysleni ¢lovéka na poéita¢i, dru-
hym smérem je tvorba otevienych mate-
matickych modell, které umoziiuji primou
tviirdi 0cast &loveka pii jejich zpracovéni.

Zastavme se na chvili u prvniho sméru.
Modelovani mys$lenkové ¢&innosti ¢lovéka
na poditadi je reprezentovdno uzavienymi
heuristicko-algoritmickymi modely. Pied-

udaje, vztahy, zavéry zaznamenané na kar-
titkdch papfru se rizngm zpilsobem kom-
binuji, pFestavuji, sjednocuji a op&t roz-
déluji. Timto zplisobem se postupné vytvari
urdity systém, ktery vede nejen k ujas-
fovdn{ a uspofdd4ni myslenek, ale i ke
zrodu novych idejif a k odhalovani vztahl
mezi nimi.

Aplikace tviréich metod a postupil v je-
jich ,ryzi“ podob& vé&tsinou neprinddi oce-
kdvané vysledky. K uspéchu obvykle vede
jejich vhodné kombinace.

At uZ je vak pouZivdno jakychkoli tvir-
¢fch metod rozhodovéni, je potiebné do-
drZovat nékteré zasady:

— difve neZ je n¥které z metod tvirél
préace pouZito, musi byt pf¥esné formulo-
véan cil,

— 1¢innéd novda Fe$enf vznikaji zpravidla
jen v pFipadech, kdy se pracuje systema-
ticky, cilevédoms&, po etapéch, se silnou
motivaci a chuti problém vyfesit,

— diileZitym predpokladem je, aby byly
prekondny navyklé zpiisoby myslenf a nej-
diive se posuzovaly pozitivni aspekty,

— v kolektivech musi panovat otevie-
nd, vécnd a kritickd atmosféra.

Pracovnik, ktery pouZiva tviréich metod
rozhodovéani, neceka, aZz ho né&co ,samo
napadne", ale vytvar{ vn&jsi i vnitfni pod-
minky, které usnadiiuji FeSeni. Usp&ch je
pak urdovan nikoli t¥mito metodami, které
samotné nevedou k vyfe3eni, ale témi vé-
domostmi, které se jimi aktualizuji a
usmeérnuji.

Cilevédomé, systematické vyuZivéani tvir-
¢ich metod rozhodovani v préci velitele a
stabu vyZaduje jejich daldi propracovéni
a soustavné studium.

stavuje jednu ze ti¥i vétvi umélé inteligen-
ce, vedle bionického (Kklasického) pFistupu
a nejnové&jsiho ,evoluéniho modelovani®“.
Historie tohoto sméru heuristického pro-
gramovani sahd do 3edesdtych let. Od této
doby se intenzivn& rozviji zejména v SSSR,
NDR, USA, ale i u nas. Heuristické progra-
movani si postavilo ndro&ny tkol: napro-
gramovat verbaln& popsany zpiisob jedna-
ni &lovéka, formalizovat intuici, FeSit na
poditaci bez ucasti tlovéka takové tvirci
likoly a tak sloZité, Ze na né& uZ clovék
nebude stadit. Celd disciplina vSak naraZi
na sloZitosti pifi verbalizaci intuitivnich
postupii ¢lovEka, ale i na nedokonalosti
soucasnych technickych prostfedki, zv1as-
té pocitacii. Mezi dosud zpracovanymi heu-
ristickymi programy a tvofivou c¢innosti
¢lovéka pii FeSeni sloZitych problémi je
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zatim podstatny rozdil. Zpracované pro-
gramy nejsou zajimavé matematicky, ale
spide ideové. MiZeme je charakterizovat
jako postupy, které hledaji fedenf problé-
mové situace. Patfi k nim zdkladni metody
heuristického programovani: generuj a
zkousej, stoupani nahoru, heuristické hle-
dani, ale i dal3f, jako napf. metoda rozho-
dovaciho stromu s fadou modifikaci nebo
metoda matice s modifikacemi.

Druhy smér heuristického programové-
ni po&itd s pfimou, tvoFivou ucasti &lové-
ka. Vychéazi ze zdkladniho predpokladu, Ze
procesy, které probihaji ve ,velkych systé-
mech®, jsou.vyznamn& ovliviiovany chové-
nim lidi a jejich vzdjemnymi vztahy. Do-
sud se vSak nepodafilo vytvofit formalnf,
dostatetn& adekvatni modely chovéni &lo-
véka ve sloZitych situacich. Zatim nenf
jasné, jak vnést nekvantifikované faktory
do exaktnich modeld. Proto se &lovdk sdm
stdva integrdlni soudasti modelii heuris-
tického programovani.

Pripomefime si v této souvislosti slova
predstavitele delegace ozbrojengch sil SSSR
generdlporucika ]. A. Jestigndjeva, kdyZ
v zaFi 1980 ve VarSav& hovofil o moZnos-
tech vyuZivani modell v opera&ni pFipravé
Stabl. PouZil pojem: modely s operativnim
rizenim v priibéhu modelovan{ bojové &in-
nosti, s optimaliza¢nimi a rozhodovacimi
pravidly, které miZe ovliviiovat ¢lov&k.

Pfi projektovani takovych modeld ve ve-
leni se vychdzi ze skute¢nosti, Ze neni
moZné formalizovat a automatizovat velké
mnoZstvi faktori. K obtiZn& [ormalizova-
telnym pat¥i napf. pojem kritické situace,
PEi jejimZ vzniku dochézi ke kvalitativnim
zmé&nam ve v§voji operace; pojem obnove-
ni bojeschopnosti vojsk po hromadnych ja-
dernych tderech; obnoveni moZného naru-
Seni psychické odolnosti vojsk; obnoveni
systému veleni, tylu a daldich systémi;
obnoveni piirodniho prostfedi (po poZa-
rech, zéplavach, zvy3ené radiaci apod.);
nédhrada rozsdhlych nendvratnych ztrat
osob a bojové techniky. V té&chto proce-
sech se daji formalizovat a hodnotit pouze
jejich diléi stranky.

V uvedenych a obdobnych piipadech se
pFi modelovani predpokladd primd udast
velitele, nd¢elnika. NejdaleZit&jSim problé-
mem pak je umoZnit jejich zdsah do pro-
cesu modelovani v redlném Case.

Typické modely heuristického programo-
véni oteviraji pfisné logicko-formalni po-
stupy €lovéku, integruji ob& sloZky v jeden
celek a tim vytvéareji mnohem uéinn&jsi na-
stroj moderniho Fizeni. Nenl cilem tohoto
€ldnku podrobngji se zabyvat metodologif je-
jich konstrukce. Podstatu v3ak miiZeme
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vyjadrit timto zplsobem: pokud sdm mo-
de! nedospéje k dominantnimu Fedeni (a
to se stane velice ziridka), pak se velitel
podili na vyb&ru uspokojivého FeSeni, ma
moZnost uplatnit zmény omezujicich pod-
minek, hodnoticich kritérif, ménit poradi
jejich dileZitosti, délat redukce paramet-
rii, a to vSechno v zdvislosti na takovych
skute¢nostech, které zatim neumime for-
maéalng vyjadrit, a které proto nemohou byt
pfedem v modelu zahrnuty.

Aktivni tuc¢ast velitele v modelech heu-
ristického charakteru je zékladnim pied-
pokladem jejich tusp&iného fungovéni. Ve-
litel ovliviiuje vSechny faze, jejichZ zpra-
covédni je ndrotné na tvirei piistupy a je-
jichZ kvalita vyznamné& ovliviiuje kvalitu
celého rozhodovaciho procesu. Takovy zpi-
sob dialogu velitele, naéelnika s poé&itatem
zabezpetuje na jedné strané optimdlni spo-
jeni schopnosti &lovéka a stroje a vede
k uspokojivym vysledkim s minimalnim
vynaloZenim ¢asu, sil a protfedkd. Na dru-
hé strané smétuje k posileni intelektudlni
¢innosti ¢€lovéka. Vzhledem k souéasnym
moZnostem vypod&etni techniky uZ neni
tvorba takovych modelli jen perspektivni
zéleZitostl. Zatim v3ak je jejich p¥iprava
stdle velmi naro¢nd a klade zna&né poZa-
davky na kvalitu a interdisciplinarni pii-
stupy jejich tviircd.

Praxe prokazuje, Ze vytvaleni dilCich
heuristickych postuplt mé ve veleni pouze
pomocnou tlohu. Experimentdlni vyzkumy
potvrdily, Ze &im v&t3i mnoZstvi prvki je
mezi sebou spojeno v procesu tvirél mys-
lenkové d&innosti velitele, tim je proces
optimédln&jsi a Gspé3né&jsi. Zvlastni pozor-
nost je proto vénovédna odhalovani logic-
ko-psychologickych zdkonitosti tviiréiho
procesu velitele, analyze podminek vytva-
feni modelovych problémovych situaci ve
veleni, konstrukci technickych a progra-
movych prostiedkd, které vyuzivaji zdko-
nd heuristické ¢innosti a praktickému za-
vadéni t&chto vyzkumii do sféry Fizeni
sloZitych systémii.

Takto postavena otézka vyuziti heuristi-
ky naznacuje moZnosti jejiho uplatn&ni pii
zdokonalovéni informacnich a rozhodova-
cich procesti ve veleni. Vysledky dosaho-
vané jiZz dnes experimentéilni, ale zejména
systematickou heuristikou, rozsifuji po-
znatky o podstat® mySlenkovych operaci,
o zdrojich, z kterych vychéazi rozhodovéni.
UmozZinuji ponékud odhalit taje tvoreni,
hloub&ji pronikat do psychologie rozhodo-
vani velitele a lépe organizovat jeho tvir-
¢i ¢innost.

Vyznamnym ukolem heuristickych vy-
zkumi je stanoveni tilohy a mista velitele
a jeho tvirc¢i ¢innosti v automatizovanych



systémech veleni. Vyznam heuristiky ne-
spodiva pouze v tom, aby napoméhala pii
modelovani mys$lenkovych procesi. Heuris-
tika umoZiiuje vSestranné zkouméni vzta-
hu a vymezeni funkci velitele a Stdbu na
jedné stran& a technickgch prostiedki
automatizovanych systémii veleni na dru-

hé strand. Na Fe$eni formélnich tloh se
podfleji technické prostfedky veleni, ale
tviiréf procesy rozhodovani ziistanou ve-
liteli. Nejde tedy o to predat vSechny kom-
plikované &innosti velitele stroji, ale ro-
zumnd spojit pfednosti a moZnosti obou —
¢lovéka i technickych prostfedkdl veleni.

O

Nezbytnost systémového pFistupu pfi zkouméni problematiky ozbrojeného boje, jeho
sloZitost a vysoky stupeil neurCitosti, ale také nedostatek praktickych zkuSenostf ve
veden{ tohoto boje v soudobych podminkdch vyZaduje od velitele komplexni vyuZitf
nejrozmanit&j§ich metod — matematickgch, formaln¥ logickych, heuristickych a dalSich
v procesu jeho poznéavaci ¢innosti.

Ve znané mife odpovidd t&mto poZadavkiim heuristicko-matematické modelovani
jako novéa a¢innd forma a metodologicky zédklad studia sloZitych problémi opera&ni-
ho umé&ni a taktiky. Tato forma syntetizuje mohutny aparat matematického modelova-
ni s heuristickou &innosti velitele a pfisuzuje tvaré! ¢innosti &lovéka rozhodujici dlohu.
Heuristicko-matematicky model neni mechanickym spojenim dvou metod, ale orga-
nickym, spoletnym vyuZitim heuristickych a matematickych prvkid v prib&hu realizag-
nfho vytvéfeni modelu i pfi vyuZiti vysledkli modelovéni.

Heuristicko-matematické modelovani v nejvy3$i mife odpovidd objektivnhimu procesu
vytvaFeni dynamického operan& informagniho modelu bojové situace pfi pfijiméani
rozhodnut{ v operaci mebo boji velitelem.
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Plukovnik PhDr. Jifi Zajic, CSc.

Nedilna velitelska pravomoc

a kazen

O potFeb& zdokonalovat Fizeni vojsk je
presvédcena vétSina veliteld a politickych
pracovnikii. Proto nachédzeji tak priznivou
odezvu poZadavky XVI. sjezdu KSC, kon-
kretizované celoarmddnim stranickym ak-
tivem, na zvy3eni G&innosti stylu préace, na
upeviiovani kadzné a organizovanosti Zivota
vojsk. VZdyt plnéni naro&nych tkold bo-
jové pohotovosti vyZaduje organicky spo-
jovat nejuc¢inné&jsi metody veleni a stra-
nickopolitické prace s uvédomé&lou k&zni
a aktivitou vojakii. ,Nedilna velitelska pra-
vomoc svéfend velitelim stranou je zava-
zuje k vysoké odpovédnosti pfi realizaci
cili jeji politiky, zvySovani boJové poho-
tovosti a pripravenosti armédy,” uvedl na
celoarmddnim stranickém aktivu néa&elnik
hlavni politické spravy generdlplukovnik
A. Brabec. (Celoarméadni stranicky aktiv
k rozpracovdni a realizaci zavérd XVI
sjezdu KSC v CSLA. Na3e vojsko, Praha
1981, s. 20—21.)

Nedilnd velitelskd pravomoc a kazeii
jsou si v mnohém blizké, zvlasté hodnoti-
me-li je jako prostfedky dosahovani cild
vojenské politiky strany a jedny ze za-
kladnich principl vystavby socialistické
armady. Pon&vadZ obsah obou principt je
ovliviiovdn pfedevsim vyvojem vojensko-

politické situace a v&deckotechnickym roz-
vojem vojenstvi, a v nemalé mife pak moZ-
nostmi téch, kteri ridi a jichZ se kézeil
tykd, je Zadoucl pozndvat jak nazory, tak
jedndni velitell pFi uplatiiovani nedilné
velitelské pravomoci. Oboje pak spolu s teo-
retickym zdGvodnénim a praktickym ové-
Fovanim tvofi zédkladnu poznatkii, které
slouZi systematickému zdokonalovéni &in-
nosti veliteld.

Pfedsednictvo GstFednfho vyboru KSC
v usneseni z 8. kvétna 1981 ke ,Zpréavé
0 stavu vojenské kazné a dalSich tkolech
zvy3ovéni jeji irovn& v Ceskoslovenské li-
dové armad&“ ukladd veliteldm a politic-
kym organiim, stranickym organizacim a
viem Kkomunistim zabyvat se soustavné
upeviiovdnim vojenské kazn& a organizo-
vanosti Zivota vojsk jako nezbytnymi pod-
minkami zvy3ovani bojové pohotovosti a
pripravenosti CSLA. Rozhodujici dloha pf¥i
plnéni tohoto usneseni pripada veliteliim,
jejich pripravenosti vést podiizené a opi-
rat se pfitom o stranické organizace. U&in-
nost Fidici a vychovné &innosti mé své jad-
ro v tom, jak velitelé uplatiiuji svou
nedilnou pravomoc ke sjednocovani vojen-
skych kolektivii pfi odpovédném plné&ni
vojenskych povinnosti.

Nedilna velitelskd pravomoc a kéazei jako uskuteliovani vztahii Fizenf

Sonda nézortt skupiny veliteli od moto-
stfeleckych a tankov§ch utvarti na obsah
nedilné velitelské pravomoci ukdzala, Ze
kromé sprdavngch predstav se vyskytuji téZ
jednostrannosti. Tak napf. v&t3ina dotazo-
vanych povaZuje spravné nedilnou velitel-
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skou pravomoc za jeden ze zdkladnich
principii vystavby armdady a fizeni vojsk
a jednoznatn& se priklani k ndzoru, Ze
tato G¢elnd forma fizeni vojsk zahrnuje
dodrZovani prav a povinnosti.

S tim, Ze nedilnd velitelskd pravomoc je



zplisob sjednocovéni podfizenych, se viak
jednoznac¢né ztotoZnila jen neceld polovi-
na dotézanych. Podobné je tomu s nazo-
rem o neslucitelnosti nedilné velitelské
pravomoci s kolektivnim reSenim problé-
mi, kde vice neZ tfetina dotazovanych se
vyjadrila sprdvné pro sluéitelnost. Ziejmé
dochézelo k protikladnému chdpdni nedil-
né osobni odpovédnosti a pravomoci a
moZnosti vyuZivat kolektivniho rozumu. To
potvrdily i nejasnosti o vztahu odpovéd-
nosti a pravomoci. Jen mald &ast dotazo-
vanych povaZuje pravomoc za odvozenou
od odpovédnosti. O této otdzce se jestd
zminim dale.

Pozoruhodné je rovnéz to, Ze nedilné ve-
litelska pravomoc se ¢asto spojuje jen
s prdvem pouZivat prostfedkii donuceni,
Po uvedeni téchto pfikladi miZe opréav-
néné vzniknout namitka, zda je moZné roz-
dilné nazory ztotoZiiovat s odpovidajicim
jedndnim. Takovy bezprostiedni vztah nent
obvykly. Je moZné ovSem s vysokou prav-
dépodobnosti predpoklddat, Ze nazory a
myslenkové predstavy za piimérenych pod-
minek maji znaény vyznam pro zpiisob
jednani, pfinejmens$im pak, Ze jsou regu-
latorem chovéani.

Socialistickd vojenska véda chépe ne-
dilnou velitelskou pravomoc ve tifech vy-
znamech. Za prvé ji povaZuje za jeden
z nejdileZit&j§ich principli vystavby so-
cialistické arméady; za druhé je to jeden
z ovéfenych principi vé&deckého Fizeni
ozbrojenych sil; za tfeti jde o nejaceln&jsi
formu fizeni vojsk.

Nedilna velitelskd pravomoc znamena
opravnéni a moZnost rozhodovat, nafizo-
vat, ovlivilovat, organizovat, kontrolovat a
vykondvat dalsi ¢innosti v zdjmu cili or-
ganizace (jednotky, utvaru), kterd je ve-
liteli svérena. Jinymi slovy je to oprdvnén{
velitele pouZivat prostfedkid, jimiz je vy-
bavena jeho funkce k tomu, aby dosahoval
stanovenych cilii a uskuteéiioval poZadav-
ky piisahy, radi, predpist, rozkazi.

Tato forma Fizeni vojsk se vytvorila a
upevnila jako rozhodujici prostfedek cilo-
vého jedndni vojdkii, jako ndstroj sjedno-
covani podfizenych a zabezpefeni jejich
jednotné vile, ktera v obtiZnych podmin-
kéach valky umoZiiuje co nejvhodné&jsi vy-
uZiti lidskych schopnosti a néro&nou kon-
trolu plnéni tkold.

Z rozséhlé, pFedeviim sovétské vojenské
literatury, je moZné vyzvednout zdkladni
rysy nedilné velitelské pravomoci. Jsou to:

— stranickost,

— spojeni nedilné velitelské pravomoci
s kolektivhim rozumem, viili a aktivitou
podrizenych,

2 Vojenski mysl

— spojeni vysoké odpové&dnosti s poli-
tickym pristupem pii vedeni vojaki.

Stranickost nedilné velitelské pravomoci
spotivd v cilovém zaméfeni tohoto pro-
stfedku fizeni vojsk. Velitelé, jak uvadf
R4&d vnitFni sluzby v &l. 46, jsou osobné
odpovédni komunistické stran& a vladé za
neustdlou bojovou a mobilizaéni pohoto-
vost jednotky, itvaru ... Odpovidaji za bo-
jovou a politickou pfipravu, vychovu, vo-
jenskou kéazen, moralné politicky stav
vSech podiizenych, za stav a udrZovéni
zbrani, bojové a jiné techniky, st¥eliva,
pohonnych hmot, za materidlni, technické,
zdravotnické a finangni zajisténi jednotky,
dtvaru a v&tsich organiza&nich celkq.

Ve skute¢nosti velitel svymi &innostmi
a pouZivdnim piidélené pravomoci prosa-
zuje a uskute¢iiuje cile vojenské politiky
komunistické strany. Vyzvednuti cilové
funkce nedflné velitelské pravomoci jako
rysu stranickosti m& své hlubsi opodstat-
nénf. BliZe tyto vztahy objasiiuje teorie
organizace ve zhuiténém vyroku: ,Pravo-
moc je derivdtem odpové&dnosti, odpovéd-
nost je derivitem funkce a ta je derivatem
cild. Cile samy jsou derivatem potieb."
(J. Smréka: Problémy pravomoci a odpo-
védnosti vedoucich pracovnikii, in: Orga-
nizace a Fizenf 5—6,/1979, s. 14.)

Potfebami v tomto pfipadé rozumime
objektivné zdiivodn&né zaji$téni obrany so-
cialismu, konkrétné pak &innost organizaci
vojenskych, vyrobnich aj. Na zaklad& po-
tteb a zdjmi obrany socialistické spoled-
nosti vyty€uje komunisticka strana cile své
vojenské politiky. K dosaZeni t&chto cill
je nezbytné vymezit a plnit funkce pri-
sludnych organizaci, zejména arm&ady a
jejich jednotlivych ¢lankii. Za pln&ni funk-
ci organiza¢nich celkil (fungovéani svazkii,
atvari, jednotek) maji odpové&dnost urgéeni
velitelé. Aby mohli zajistit svou odpovéd-
nost, jsou vybaveni nedilnou velitelskou
pravomoci.

Spojeni nedilné velitelské pravomoci
s kolektivnim rozumem, viili a aktivitou
podFizenych vyjadiuje spoleény zdjem ve-
liteld i Fadovych vojdkd na odpovédném
pInéni vojenskych povinnosti. Neni ojedi-
nélym piipadem, Ze se spoleiny zdjem
chape jen v jeho objektivnim vyznamu a
méné doceiuje fakt, Ze sjednocovani vo-
jdku pfi plnéni ukoldi bojové pohotovosti,
bojové a politické pripravy je mnohostran-
ny a nepietrZity proces, v némZ hlavni Glo-
hu maji velitelé. Zvlasté ve vychové voja-
kit je velitel povinen soustavné se opirat
o stranické a mladeZnické organizace, usi-
lovat o ideovou a organiza¢ni jednotu pod-
Fizenych, vytvaret mezi nimi vztahy vza-
jemné divéry. ZkuSenosti potvrzuji, Ze di-
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Tabulka

Pii % pochybnosti

(rizika) 10 25 50 75 90 100
Bylo ochotno diivérovat

vojakovi x % veliteld 18,5 34 2 18 B 15

(To znamena, Ze pii 25 % rizika bylo ochotno 34 % dotdzanych veliteld divéirovat vo-
jakovi, Ze se pfi pozitivnim Fe3eni jeho problémil nedopusti piestupku.)

véra v niZsi ¢lanky tizeni a zvaZovani né-
zorli jednotlivel a kolektivu se vyplaci pfi
rozhodovéani o v§chovnych a organizaénich
opatienich.

Divéra, ndroénost, zdravé riziko a ini-
ciativa vojakli spolu t&sné souvisi. Vy-
sledek jednoho z pokusli ovéfit s jak vel-
kym rizikem jsou velitelé jednotek ochotni
divérovat vojdkovi pfi reSenf jeho rodin-
nych téZkosti, ukazuje tabulka. Uré&itému
vzorku velitell rot a praporu byla polo-
Zena otdzka, jaké riziko jsou ochotni pod-
stoupit pti FeSeni problémi vojdka, maji-li
o ném rozdilné procento pochybnosti, Ze
jejich divéry nezneuZije.

Ackoli jde o tdaj orientacni, pfece jen
naznacuje, Ze pfi vétSim riziku dosti klesa
ochota diivéfovat podFizenému. To jen po-
tvrzuje potiebu posilovat diivéru v podii-
zené postupnym ukladdnim ndroé&néjSich
ukolli pfi respektovdni pravomoci niZ3ich
stupiit veleni a citlivém prosazovéani je-
jich nazorti a pévrhi za soubé&Zného po-
skytovani pomoci pfi FeSeni problémi.

Spojeni vysoké odbornosti s politickfm
pristupem spotiva predeviim v doceliovant
dasledki rozhodnuti s ohledem na mordl-
né politicky stav, kédzenl a iniciativni plné-
ni tkold.

Prednosti vojenského odbornika se totiZ
mohou projevit jen prostiednictvim ¢&in-
nosti podrizenych. Zivot denn& prinasi si-
tuace, v nichZ se vice nebo méné priznivé
projevuji metody Fizeni. Redlné rozhodnuti
vytvari pouze piiznivou vychozi podminku.
Tyka-li se sloZitéjsi zaleZitosti, skute¢né
naméhava cesta k jeho uskute¢néni teprve
zalinad, Kazdy z veliteli jiZ urcité zaZil
nékterou z téchto situaci:

— rozhodnuti, zplisob reSeni a vysledky
odpovidaly ptvodnimu zaméru,

Nedilnd velitelskd pravomoc a kazei
maji v mnoha pripadech stejny smér piiso-
beni. Nejlépe tato jejich spole¢nd vlast-
nost vynikne pfi ujasnéni funkci obou pro-
stiedkii bojové sily armédy.
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— sprdavné rozhodnuti se obtiZn& prosa-
zovalo, mezi ocekdvanymi a skutednymi
vysledky byl rozdil,

— pfi realizaci rozhodnuti vystoupily na
povrch neocekdvané, sekundédrni ucinky,

— dil¢i uspéchy se ukézaly jako dofas-
né apod.

V téchto i dalSich situacich se vZdy né-
jakym zplsobem projevuji disledky kom-
plexnéjstho ¢&i jednostranného vyuZivani
pravomoci. Pravomoc rozhodovat by méla
byt zpravidla spojovéna s pravomoci ovliv-
fiovat jedndni vojdki, s organizaci a kon-
trolou. Vyplyva to jiZ ze zminénych da-
sledkli rozhodovani. Casto se totiZ stavé,
Ze hlavni pozornost se zamé&fuje pouze na
tikoly — na dosaZeny vysledek zamyslené
¢innosti. Pfitom jakoby ve stinu zistavd
zhodnoceni diisledkti rozhodovani ve vé&do-
mi podfizenych, v jejich motivaci k daldf
¢innosti, v jejich moraln& politickém sta-
vu a kazni. N&kdy i zdé&nlivé malitkosti
vedou k vytvaieni neZddouciho vefejného
minéni i socidlniho klimatu. Ale to jiZ se
dostdvame ke druhé skupiné duasledkd
pravomoci rozhodovat, kterd by nikdy ne-
méla byt opomijena. Nejprve se pokusme
odpovéd&t na tyto otdzky:

Zname odezvu Kkolektivu na vefejné udé-
lenou odménu ¢&i trest?

Zname vychovné tuéinky kazeliskych €i
jingch opatieni?

PouZfvame prili§ ¢asto povzbuzujicich &i
donucujicich prostfedkii?

ProZivdme uspokojeni z dosaienych vy-
sledkil a maji tento pocit i nasi podFizeni?

PFi pravdivé odpovédi snadno zjistime,
zda v nasem usili o spln&ni tkold se ne-
vytraci kolektiv &i jedinec, v jejichZ zdjmu
a obecn&ji v z&jmu obrany socialistické
spolednosti se vliastn& vojdci pripravuji.

O

Kéazeii jako socialni vztah vyjadfuje z&-
vazny zplisob chovani spole¢nosti, skupin
a jednotlivet v souladu se souhrnem his-
toricky a tifdné podminénych norem. Spe-
cifikaci vojenské kdazné obsahuje Kéazeiisky



F4d ozbrojenych sil CSSR, jeho¥ ustano-
veni zavazuje v3echny vojdky k prisnému
a pfesnému dodrZovéani porfddku a pravi-
del stanovenych &eskoslovenskymi zakony,
vojenskymi Fddy a predpisy.

Zavazny zplisob chovani vojaki je uréo-
van tfidnim zdjmem socialistické spole&-
nosti a objektivni délbou ¢innosti, které
jsou vyjddieny v socidlnich normach. ,So-
cidlni normy jako vyraz spoledenské viile
plnf funkci pobidky a rozvoje Z&douciho
chovani nebo zébran chovani spolegensky
neZadouciho. Socidlnimi normami rozumi-
me zdkony, povinnosti, poZadavky, pravid-
la, moralni principy a jiné normativy obsa-
Zené v Ustavé, fadech, predpisech, smérni-
cich, ale i nafizeni a dalsi zavazné pokyny.“
(Viz: Vojenska jednotka a kazer, Nase voj-
sko, Praha 1981, s. 7.)

V podstaté poZadované a stdtem hajené
socialni normy slouZi k prosazovéani tako-
vych zpisobd chovéni, které podporujf a
upeviiuji tfidnf zdjmy vladnouci sfly spo-
le¢nosti. UZ jen z toho je ziejmé, Ze ne-
dilnad velitelskd pravomoc je nejifeln&jsi
forma fizeni a kdzen jako socialn& poli-
ticky a organizaéni vztah plni funkci sjed-
nocovani a organizovdni ¢innostf vojaki
vzhledem k cilim a normativnim poZa-
davkiim.

Vojdci v armé&d& upravuji své chovani
podle komplexu norem, z n&hoZ zasluhuji
zvlastni pozornost tyto zakladni skupiny
socidlnich norem:

— Normy, které upravuji vztah ke spo-
le¢nosti, jsou zdvazné pro vSechny obéa-
ny socialistického statu.

— Normy vojenského Zivota, v jejichZ
rdmci je moZno vyé&lenit tyto podskupiny:

a) normy, které vyjadfuji vztahy mezi
nadfizenymi a podiizenymi a mezi vojaky
navzéjem,

b) vojenskotechnické normy, které re-
guluji chovani vojdka pfi ovladnuti vojen-
skoodbornych €innosti, organizatni normy,
pravidla pouZivéan{ zbrani a techniky véet-
né jejiho udrZovéni ve stavu bojové poho-
tovosti, jakoZ i hospodafské normy.

Z hlediska pravomoci ovliviiovat a sjed-
nocovat jedndni vojakd maji zvlastni vy-
znam socidlné politické normy, kterymi se
Fidi ¢innost politickych pracovnikd, stra-
nickgch a svazdckych organizaci. Velitel
dovednym uplatiiovdnim své pravomoci
pak plni integrujici funkci tim, Ze sjed-
nocuje vsechny é&innosti vojakt k dosaZeni
stanovenych cild.

Z cilti vojenské politiky strany vyplyvajt
tkoly a poZadavky, jejichZ reprezentantem
jsou nadrizené orgény a ty také ovliviiujt
postoje a jednénf veliteld, ale i jejich pfi-

stup ke zvySovani kvalifikace a samotné
organizaci vojenskych é&innosti. Aby veli-
tel mohl kvalifikovan& fidit, rozhodovat
se a vyuZivat komplexn& své pravomoci,
musi znét cile. V tomto ohledu se v praxi
setkdvame piibliZzn& s dvéma typickymi
pristupy: cile ziistdvaji v obecné podobé
i na niZ8ich stupnich Fizenf; podiizené jed-
notky &ekaji, aZ obdrZi od nadfizenych or-
génih dkoly, poZadavky.

Ve skute¢nosti ukazuji tyto jevy ztZené
chapani odpové&dnosti velitelt. KaZdad jed-
notka, utvar jsou vZdy soudastmi v&tSich
celkii — arméddy a Kkone&né& socialistické
spolefnosti. V tomto smyslu musi pFispi-
vat k jejich cilim, uspokojovat potieby
obrany socialistické vlasti. Soudasné sle-
duji utvary, jednotky, své vnit¥nf cile,
uspokojuji potfeby vojakii a plni nékteré
dalsi ukoly.

Velitelé jsou v postaveni fidiciho sub-
jektu i objektu. Maji spoletenskou odpo-
v&dnost, kterd je vice spojena s funkci ¥i-
dictho objektu. V Zadném piipadé to viak
neznamené chdpat spolefenskou odpovéd-
nost pouze jako plné&ni wukold. Velitel ne-
Fidi jednotku, tutvar tak, Ze pouze pasivné
prijima dkoly a aktivitu zacina vyvijet
az od okamZiku prijeti ukolu. Takovy po-
stup by totiZ sv&dé&il o mechanickém ché-
pdni spolefenské odpov&dnosti a o sou-
stfed&ni hlavniho silf Fidfci prace jen na
realizaci ukolu. Spoledenské cile, vyjadie-
né vojenskou politikou strany, jsou mno-
hem obsaZné&j3i, zahrnuj{ formovani vztahi
voijdkdl k socialismu, na$im spojenciim, ke
komunistické stran&, vladé, veleni arma-
dy i soudruiskych vztahd mezi vojiky.

Velitel ma také organiza&ni odpov&dnost,
kterd vyplyvd z jeho funkce fidiciho sub-
jektu. Jeho zékladnim tkolem je vytyZovat
podrizenym cile, dkoly, které jsou v sou-
ladu se spoletenskymi potfebami, a vytva-
fet k tomu odpovidajici podminky. Velitel
integruje funkce spolefenské i organiza&ni
odpovédnosti, usiluje o zajisténi optimal-
niho chovani podfizenych. PondvadZ cho-
vani fizené jednotky, dtvaru ovliviiuje
komplex faktorii, musi tomu odpovidat do-
vedné pouZivani pravomoci.

Upozornil jsem jiZ na to, Ze nedilné ve-
litelskd pravomoc je ¢&lenitou soustavou
pravomoci. PouZijeme-li k objasn&ni jeji
struktury kritéria souladu se strukturou
Ffzenf, miZeme vydélit tyto druhy pravo-
moci velitele:

— rozhodovat,

— ovliviiovat jedndnf podfiizengch,

— kontrolovat,

— organizovat,

— planovat,
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— pecovat o rozvoj osobnosti vojdka,
— informovat.

Pravomoc rozhodovat zajiStuje na za-
klad& znalosti situace a odhadu diisledkil
nejvhodn&jsi zplisob dosahovéni stanove-
nych ciltt a dkold.

Pravomoc ovliviiovat jednéni podrize-
nych se vztahuje k vytvareni priznivych
podminek pro odpovédné plnéni ukoli.
Zahrnuje jak materidlnf a mordlni stimu-
laci a motivaci, tak vytvareni soudruZskych
vztaht a néaro¢ného pracovniho Kklimatu.
Jeji souddsti je také kéazeiiskd pravomoc.

Pravomoc kontrolovat spociva ve zjisto-
vani a porovndvani skuteéného stavu se
stavem poZadovanym, poskytuje informace
k ocenéni vojakd i k jejich pripadnému
postihu, slouZi k volb& odpovidajicich opa-
tieni.

Pravomoc organizovat se tyka usporada-
vani lidf, prostfedkll a ¢innosti k dosa-
hovani cild bojové a politické pripravy,
k udrZovani vysoké trovné bojové pohoto-
vosti a zabezpe&eni potieb vojaki,

Pravomoc pldnovat zajiStuje redlny roz-
pis cilii a ukolti vycviku a vychovy podle
poZadavki smé&rnic, rozkazid, fadi a pred-
pisii ve stanovengch &asovych intervalech.

Pravomoc pedovat o rozvoj osobnosti
vojdka zahrnuje individudlni plsobeni na
v3estrannou pfripravenost podfizeného, na
jeho kvalifika&ni riist a uspokojovéan{ dal-
$ich potten.

Pravomoc informaéni opraviiuje velitele
dostavat specifické informace a podle po-
tfeby poskytovat informace nadiizenym
i podfizenym,

Tyto druhy pravomoci muZeme vyjadrit
matici, v niZ se jednotlivé pravomoci pro-
linajf [napi. pravomoc rozhodovaci v kon-
trole, organizaci nebo pravomoc organi-
zovat v planovdni atd.).

Clenita struktura pravomoci velitele od-
haluje moZnosti velitele pii reeni sloZi-
t&jsich situaci. A protoZe i pravomoc je
dana normativné, spada jeji uplatiiovani a
dodrZovani rovn&Z do oblasti kazné.

Zakladnim predpokladem w&inného uplatiiovani nedilné velitelské pravomoci je jeji
komplexni a dovedné pouZivani. KaZda redukce na jeden druh pravomoci vyvoldvé jiné
jednostrannosti. UdrZovéani souladu mezi odpové&dnosti a pravomoci podporuje kézeii.
Nenf nadsazkou, pfijmeme-li tvrzeni, Ze jadrem kazn& je kézeii Fizeni, jejiZ podstatu
miZeme spatfovat ve spravném uplatiiovéni nedilné velitelské pravomoci.
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Plukovnik git. Ing. Jan Martinsky

VOJENSKE UMENI

K PRACI

OPERACNYCH STABOV
PRI PRIPRAVE A VEDENI
SUCASNYCH OPERACII

Stcasnéd generdcia vojenskych kddrov tvoriaca pracovné kolektivy na jednot-
livgch prvkoch velenia Stdbu opera&ného stupiia sa s tuctou vracia k cennym
poznatkom ziskanym Sovietskou arméadou ve Velkej vlasteneckej vojne. Hlavne
paméte mar3dlov Zukova, Vasilevského, Bagramiana a inych ndm pomdéhaji
k vytvareniu redlnejSej predstavy o problémoch a zloZitosti prace operanych
Stdbov. Spojujeme tieto skisenosti so siasnou teériou o veleni v Gto&nej ope-
rdcii v novych Struktdrach velenia pri riadeni vojsk vyzbrojenych modernou
bojovou technikou. Intenzivne si uvedomujeme hrozbu moZnej jadrovej vojny
a zloZitost situdcie, ktora by po jej rozputani nastala pre vojska a orgény ve-
lenia.

Za posledné roky boli v oblasti velenia ziskané mnohé poznatky, ktoré vo
svojom stihrne presved&ivo podtrhujd potrebu na zéklade najnovsich poznatkov
vedy a skisenosti Stdbov analyzovat kladné aj zaporné stranky tohto procesu
a hladat cesty pre jeho dalsie skvalitiiovanie.

V €lanku postupne rozvediem poznatky z vézeb orgdnov velenia opera&nych
stupiiov na nadriadené a podriadené stupne velenia; na sifinnostné orgéany
velenia a vnitorné vdzby na jednotlivych prvkoch velenia; dalej poznatky z vni-
tornej Struktiry a obsahu prace VS operacného stupiia z hladiska presnej ¢in-
nosti a tym aj vytvorenia podmienok pre funk&nd schopnost celého systému
velenia na danom opera¢nom stupni.

PoIné velenie opera&ného stupiia sa &leni na veliteIské stanoviste, zdloZné
velitelské stanoviSte a tylové veliteIské stanoviSte. Na rieSenie jednotlivych
dloh sa 7z veliteIského stanoviSta vyélefiuje vzdusné miesto velenia a predsu-
nutné miesto velenia. V niektorych pripadoch méZe byt z velitelského stano-
viSta vycClenené aj pomocné velitelské stanoviSté.
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Hlavnym prvkom velenia je velitelské stanoviste. Naii prichadzaja tdlohy
z nadriadenych stupifiov velenia a hlavné informécie z podriadenych stupiiov
velenia, siinnostnych stupiiov velenia a od susednych $tabov. Z neho vyché-
dzajai dlohy pre podriadené stupne velenia, hldsenia nadriadenym stupiiom ve-
lenia a informaécie pre ZVS a TVS a pre siucinnostné a susedné Staby.

Tylové velitelské stanoviste predkladéd hldsenia nadriadenym stupiiom velenia
a prijima informécie od podriadenych stupiiov velenia a sGéinnostnych $tabov
prevazne v tylovych oblastiach.

ZaloZné veliteI'ské stanoviste je trvalym prvkom velenia a rozvinuje sa st&as-
ne s velitelskym stanovi§tom. Hlavné informécie prebera v3ak z velitelského
stanovidta tak v oblasti prevzatych Gloh od nadriadeného, ako i v oblasti infor-
maécii od podriadenych, st¢innostnych $tdbov a susedov. MéZu mu byt pridelené
niektoré iastkové tlohy v zbere informaécii a vo veleni vojskam.

Uvedené prvky velenia moéZu plnit svoju funkciu len za predpokladu zabez-
pecenia nepretrZitého mnohokanédlového utajeného spojenia, ako medzi sebou
navzajom, tak kaZdy osobitne s nadriadenym stupiiom, s podriadenymi stup-
fami velenia a so sti¢innostnymi a susednymi $tabmi.

Aby mohlo velitelské stanoviste v systéme miest velenia plnit svoju hlavnd
riadiacu, sufinnostnt a informacni funkciu, musi jeho ¢&innost vychadzat
z presnej znalosti stanovenych cielov a dloh operdcie, situécie, stavu a moz-
nosti svojich vojsk, susedov a stGéinnostnych vojsk. O situdcii, stave, zdmysle
a moZnostiach vojsk nepriatela musi mat také informécie, ktoré mu umoZnia
predstihnit nepriatela v jadrovych, palebnych a leteck§ch tderoch i v pre-
chode do ttoku na rozhodujtcich smeroch a zdroveii v&as organizovat obranné
opatrenia na tych smeroch, kde dtofnd ¢innost nepriatela nie je v nasich si-
lach zmarit.

Tomuto obsahu prédce zodpoved4 sti¢asnd vnutorné Struktira veliteIského sta-
novidta opera¢ného stupiia.

Hlavné poznatky z vonkajSich vézieb sa viaZu k informadnému systému a
k ruSivym javom spdsobenym tak technickymi prostriedkami, ako i Iudskym
¢initelom.

Bez nevyhnutych informacii ako je zndme nie je schopny Gcelovo pracovat
Ziadny systém ani od seba z&vislych niekolke systémov. Najpotrebnej$imi in-
formAciami pre uéelnd pracu Stabov st informacie o nepriatelovi a vlastnych
vojskdch. NeméZeme vSak pre kaZdy prvok vndtornej 3truktiry veliteIského
stanoviSta, alebo pre zdloZné a tylové velitelské stanoviSte, sicinnostné a su-
sedné Staby dodavat informécie z tychto dvoch oblasti v plnom rozsahu. Dife-
rencovanost v odovzddvanych informdacidch vychadza jednak z potrieb utajenia
niektorych tdajov a zdroveii z prehodnotenia samotnej potreby danej informé-
cie pre précu jednotlivfch prvkov v danom systéme.

VsSetky informécie sa na veliteIskom stanovisti sdstreduja v informaénom
stredisku, ktoré je sufastou skupiny velitela a Stabu. Vyznam cielavedomej
presnej a véasnej prace tohto strediska je dany tym, Ze jedine na zédklade jeho
nudajov mdZeme zabezpe€it zladenG pracu na VS, ZVS, TVS, na stfinnostnych
Staboch a so susednymi $tdbmi. UZ len td4 skutotnost, Ze musi informécie dife-
rencovat, Ze musi stanovovat ¢asovy sled ich dodavania a Ze musi viest presny
prehlad o obsahu, fase a adresatoch, ktorym boli informéacie dorudené, stavia
do popredia vyber Iudi do informa¢ného strediska, ich cielavedomi dlhodobi
pripravu a technické vybavenie ich pracoviska. Nie je zanedbateIna ani vna-
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tornd delba prace v informa&nom stredisku. Kazdy jeho pracovnik musi mat
presne vymedzena zodpovednost.

Aby informatné stredisko mohlo plnit svoju tGlohu, musia do jeho ,banky
dat“ prichadzat presné a vcasné informécie zo zdkladnych zdrojov, ktorymi
st na velitelskom stanovisti — za nepriatela — miesto velenia spravodajského
néatelnika a za vlastné vojskd — skupina smerovych ddstojnikov strediska bo-
jového velenia. Za sadinnostné a susedné Staby — informa&né stredisko tychto
Stabov. Niektoré doleZité informécie odovzdava nacelnikovi informacného stre-
diska osobne nacelnik opera¢ného orgdnu.

DéleZitd dlohu v praci polného 3tdbu operaéného stupiia zohrédva pléanovacia
skupina. Vo svojej préaci vychadza z Gloh prevzatych od nadriadeného stupiia,
z poKynov velitela, N5, NOS, z informécii o vlastnych vojskdch a o nepritelovi.
Nou spracované navrhy na rozhodnutia a plany by mali vytvarat optimélne pod-
mienky pre splnenie operaingch floh vojskami, dokonalé zladenie bojovej
¢innosti druhov ozbrojenych sil a druhov vojsk a sluZieb a nepretrZiti sucin-
nost medzi jednotlivymi prvkami operafnej zostavy a so susedmi v zaujme
splnenia dloh a ciela operacie.

Planovacia skupina je hlavnym vyuZivatelom moZnosti vypo&tového strediska,
pretoZe bez presnych prepoftov pomerov sil, palebngch a Gdernych moZnosti
vlastnych vojsk a nepriatela by nebola schopnd navrhovat reédlne ulohy pre
vojska ani opatrenia na predstihnutie nepriatela v palbach a v tderoch.

Néacelnik planovacej skupiny je pritomny pri vyhlasovani zdmyslov a rozhod-
nuti velitela a pri plneni jeho pokynov a pokynov NS, NOS musi pri priprave
nadvrhov a planov uzko spolupracovat s vy&lenenymi pldnovami na spra-
vach — oddeleniach 3tdbu aj s planovaémi sGéinnostngych a susednych 3Stdbov.
Musi véas upozoriiovat na vyskytujtice sa disproporcie pri plneni vydanych
pokynov a predkladat nové zdévodnené ndvrhy. Pldnovacia skupina spravidla
vytvAra podskupiny na rieSenie takych dloh, ktoré vyZaduja trvala zladenost
jej pracovnikov.

Hlavnou podskupinou je podskupina spracovavania grafickych a pisomnych
zémyslov a rozhodnuti. Dalej je to podskupina na rieSenie otdzok ochrany pred
fitinkami ZHN, vedenia prehladu o bojaschopnosti vojsk a zabezpetovania vy-
poétov pomerov sil a podskupina pldnovania preskupenia a presunov pri zauji-
mani operatnej zostavy a v priebehu operécie, ktord zladuje v3etky presuny
a pridelovanie priestorov v pasme zésobenia operatného zvdzu.

KaZda z uvedenych podskupin potrebuje pre svoju prdcu informécie takmer
od v3etkych sprav polného Stabu a z4roveil stanoviskd k spracovdavanym na-
vrhom. Ziskavat tieto informécie a konzultovat pripravované ndvrhy v relativne
kratkom Case je aloha velmi taZkd a vyZaduje od sprav druhov vojsk a sluZieb
jednak neprestajni znalost situdcie o stave svojho druhu vojska, ale i pohotovost
dorucovat informécie a oznamovat stanoviska. ’

Na rieSenie tdloh zabezpetenia nepretrZitého a spolahlivého velenia sa na
veliteIskom stanovisti opera¢ného stupiia vytvdra skupina organizécie miest ve-
lenia. Poslanim tejto skupiny nie je len splanovat, zabezpedit a riadit zvino-
vanie, presuny a rozvinovanie velitelského stanovi§ta a zladenie s nim z hla-
diska Gasu a priestoru, aj presuny a rozvinovania ZVS, TVS a velitelskych sta-
novist podriadengch stupiiov velenia, ale i zabezpecit presny chod sluZby, obra-
nu a ochranu velitelského stanoviSta. A v tomto smere sa doposial vyskytuje
nemalo problémov. Poviimnime si bliZ3ie tie, ktoré je moZné vyrieSit samot-
nym zlepSenim orgnizacie prace skupiny zabezpefenia veliteIského stanovista.
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V praci skupiny organizdcie miest velenia si povSimnime eSte jednej skutoc-
nosti, ktorej opomenutie nartisa organizované presuny veliteIského stanovista.
Na zéklade mnoZstva a zloZitosti techniky rozmiestnenej na velitelskom stano-
vidti musime pocitat, Ze na jeho zvinutie treba 2,5 h a na rozvinutie 3 h. Déle-
Zité je si uvedomovat hlavne dobu potrebni na zvinutie, aby sa na zaklade nej
stanovil presny grafikon a postupnost jednotlivych €innosti od vydania rozhod-
nutia pre zaujatie nového velitelského stanovista a zarovein, Ze toto rozhodnu-
tie je treba vydat nacelnikovi organizadcie miest velenia minimalne 3 h pred
zaCatim zvinovania VS, aby sdm mal moZnost vydat potrebné rozkazy a pokyny.

Nacelnikom tejto skupiny moZe byt spravca $tdbu. Skupina sa ¢leni na pod-
skupiny ochrany a obrany, obsluhy a dopravy. Velenie a $tdb kaZdej z podsku-
pin sa vytvdra z dostojnikov a praporcikov AHO a prevadzkového tutvaru.

Poslanie jednotlivych podskupin je zrejmé z ich samotného pomenovania,
preto sa Ciastkove zmienim o podskupine obsluhy veliteIského stanavista. Tato
podskupina zabezpetuje &innost technickych zariadeni na jednotlivych praco-
viskdch velitelského stanovista, t. j. vnitornych zariadeni Stabnych autobusov
(spoj. techniky, svetla, tepla, vody), odpof€inkovych zariadeni, predajne, so-
cidlnych zariadeni atd. Stdb skupiny obsluhy musi uréit zo svojich poétov
zodpovedného vojaka z povolania za kaZdé zo 4 hlavnych pracovisk skupiny
bojového velenia (pre skupinu velitela a $tdbu, skupinu politickej spravy, sku-
pinu druhov vojsk a 3pecidlnych vojsk a pre operacné skupiny) a okrem toho
naviac jedného vojaka z povolania zodpovedného cCiste za ¢innost uvedenych
technickych zariadeni v stredisku bojového velenia. Pri presnom stanoveni
funk&nej zodpovednosti uvedenym vojakom z povolania je zabezpefené, Ze pri
vzniku poruchy vie persondl daného pracoviska na koho sa obratit, pritom do-
ty¢ny je rychlo dosaZiteIny a je predpoklad rychleho odstrédnenia poruchy,
ktora hlavne na osvetleni dokdZe spdsobit vaZne neprijemnosti. Spravne roz-
delenie zodpovednosti a presnej funkénej néplne 3tdbu a persondlu skupiny
obsluhy vytvara podmienky pre organizovant prdacu celého operatného Stabu.

Z nadrtnutého obsahu prédce zékladnych pracovnych skupin velitelského sta-
novista a z ich vézieb na spravy druhov vojsk a sluZieb, na sufinnostné a
susedné Stdby vyplyva, Ze praca na veliteIskom stanovisti nemoZe mat nejaky
uzavrety kolobeh, po ktorom by mohla nasledovat prestdvka na prehodnotenie
vykonaného alebo na pripadny odpocinok. Ide tu o nepretrZity, narocny, Iudi
vyCerpédvajici proces, vyZadujici presnu zladenost a ¢innost kaZdého prvku
a od samotnych pracovnikov jednotlivgch skupin i nacelnikov vyZaduje psy-
chickd pevnost i mySlienkovi pohotovost a taktnost.

K obsahu prace pol'ného velenia operaéného stupiia

V ¢lanku nebudem rozoberat obsah prace S$tdbov vo vSetkych obdobiach ich
¢innosti, a to by ani nebolo Géelné, pretoZe mnohé state by sa opakovali. Preto
v dalSom, z hladiska obsahu prdce, venujem pozornost jednému z ddleZitych
obdobi a sice prielomu nepriatelskej obrany s pouZitim klasickych prostried-
kov nitenia.

Prielom je takou epizédou operéacie, ktorda na operatnom Stabe vyZaduje azda
najviac prepoétov potrebnych k tomu, aby v3etky ¢innosti boli presne zladené
z hladiska Casu a priestoru. Je tomu tak preto, Ze na udsek prielomu musime
stustredit v kratkom Case velké mnoZstvo bojovej techniky a municie a Ze je
treba presne zladit ni¢enie objektov nepriatela s postupom tto&iacich vojsk.
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Pre nézornost uvediem, Ze napr. pri pldnovanej spotrebe delostreleckej mu-
nicie na obdobie len palebnej pripravy 1,5 palebného priemeru je potreba pre
prisun tejto municie pre jeden delostrelecky oddiel 18—27 &ut (PV3S). Ak
bude uskuto&iiovat prielom len 1 divizia v Sirke 4 km, poZadovana hustota
100 hlavni na 1 km, to vyZaduje sustredit 400 hlavni, t.j. 25 delostreleckych
oddielov. Tieto oddiely budi zaujimat palebné postavenie v plukovnych, diviz-
nej a armdadnej delostreleckej skupine.

Na ¢iare PDS modZe byt do 8 delostreleckych oddielov, ¢o predstavuje po-
trebu 216 dut municie; na ¢iare DDS moZe byt do 7 delostreleckych oddielov,
¢o predstavuje 189 dut municie a na ¢iare ADS mdéZe byt do 10 delostreleckych
oddielov, ¢o predstavuje 270 dut municie. Z uvedeného vyplyva, Ze len do pés-
ma prielomu jednej divizie treba prisunit 675 dut municie na palebnd pripravu
prielomu pri spotrebe 1,5 palebného priemeru. Tdto municia sa bude navazat
do palebnych postaveni v €ase bezprostrednych priprav na prielom. Celkova
dizka kolény 675 dut s municiou predstavuje pri minimalnych vzdialenostiach
medzi vozidlami 25 m—20 km. Pri presune muni¢nych vozidiel po 3 pochodo-
vych osach na kazdej osi bude dlZka kolény do 7 km, ¢o pri rychlosti 15 km
za hodinu predstavuje ¢as na prechod kolény jednym bodom 28 mintut. Celkovy
Cas potrebny na prisun municie bude moZné skratit tym, Ze sa naloZené vo-
zidla na kaZdej osi predsund do vy&kavacieho priestoru do 20 km od predpo-
kladangch palebnych postaveni. Tym na presun do palebnych postaveni a né-
vrat za Ciaru rozvinovania vojsk na prielom modZeme poé&itat asi 2 hodiny, na
vyloZenie municie v palebnych postaveniach do 1 h, t.j. dovedna 3 hodiny.
Tieto skuto¢nosti treba redpektovat z hladiska zabezpefenia prielomu municiou.

Dal¥imi prepodtami pri pldnovani prielomu budd prepodty spojené so zlade-
nim komplexného palebného ni¢enia s postupom uto&iacich vojsk. Tu je déle-
Zité v ramci komplexného palebného ni¢enia ¢asovo a priestorovo presne zladit
udery letectva a vrtulnikov palebnej podpory s palbami delostrelectva, PTRS,
tankov a ostatnych zbrani v ramci jednotlivych obdobi komplexného palebného
ni¢enia s ohladom na postup vojsk konajicich prielom.

StbeZne s tymito prepoctami treba zladit prepo¢ty na vytvorenie priechodov
v nepriatelskych zatarasoch a na ¢innost OZP.

Samotné komplexné palebné niCenie pri prielome je prepoftom najzloZitej-
Sim. Vychadza zo stanovenia potrebného stupiia nifenia jednotlivych objektov
nepriatela na zédklade ktorého sa vypolita potrebnd hustota hlavni na 1 km
prielomu a stanovi sa celkovy rozsah palebnych dloh a potreba rakiet, municie,
vzletov a pod. Dalej sa vypod&itdvaji palebné moZnosti jednotlivych zbraiiov§ch
systémov a na zdklade toho sa prideluja Glohy na vykondvatelov.

StibeZne s tymito prepoftami sa spractivaji prepofty pomerov sil, prepocty
pripustnych strat vlastnych vojsk z hladiska splnenia tdloh v komplexnom pa-
lebnom niéeni.

Tieto hlavné prepocty a rozsah tloh pri prielome vyZaduje aj zodpovedajuci
rozsah, obsah a formu dokumentécie.

K spracovavanej dokumentécii v $tdboch

Za posledné roky v stvislosti s rozpracovanim novych prvkov v operatnom
umeni narasta adekvatne aj rozsah opera&nej dokumentécie, a to ako grafickej
tak pisomnej. Aj ked sa dari z roka na rok viac pouZivat vypoc&tovi techniku
(v sti¢asnosti sa vyuZiva 14 programov zahriiujicich vSetky hlavné oblasti pri-
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pravy a vedenia operécie), rozsah prace na dokumentoch sa zvySuje. Najvac-
3im problémom je zvladnuf v obdobi pldnovania operdcie spracovanie tych
dokumentov, ktoré z hladiska obsahového prepojenia vyZadujd, aby sa spra-
ciavali sibeZne. K takymto dokumentom sa radi: Plan utoénej operdcie, Plan
prvého jadrového tderu, Plan ncasti v protivzduSnej operacii, Plan komplex-
ného palebného nifenia a Plan zaujatia opera¢nej zostavy a opera&ného pri-
krytia. Gestorom vSetkych preéislenych 6 planov je operatna sprdva a prax
potvrdzuje, Ze do kaZdej skupiny treba vy¢lenit dvoch déstojnikov operatného
smeru okrem dostojnikov ostatnych odbornosti. Pri vyc&leneni 12 ddstojnikov
planovacieho oddelenia operatnej spravy uZ zostdvaji pri jeho plnom obsa-
deni len dvaja ddéstojnici na spracidvanie ostatnich pisomnych a grafickych
dokumentov. Tato napétost si vynucuje hladat dalSie cesty na zniZenie poctu
grafickych dokumentov. Ako moZné sa javi napr. nespracuvat na samostatnej
mape Plan prvého jadrového Gderu — postatovalo by na mape Pldnu opericie
a takisto Plany u&asti v protivzdudnej operécii z hladiska obsahu tloh by bolo
mozZné vyjadrit oba na jednej mape.

O

Nadértnuté obsahové otazky prdce operacngych $tabov a problémy, ktoré v sa-
Casnosti rieSime so zaSkolovanim novych pracovnikov, ktorymi sa kaZdorotne
pri zdkonitej obmene kadrov operatné $taby dopliaja, stavaji do popredia
otdzky starostlivého vyberu déstojnikov za vedfcich pracovnych skupin v pol-
nom 3tabe, spravne rozostavenie ostatnych podla ich predpokladov pre pricu
a pre novych ddstojnikov vytvorenie atmosféry dévery vo vlastné sily, pocit
uZito€nosti ich préce pre cely pracovny kolektiv, do ktorého st zaradeni. V pri-
prave kaZdého polného Stabu je dbleZité urcit ciele pripravy pre pracu v poli
na zéklade hlbokej analyzy rozsahu dloh, stavu pripravenosti jednotlivcov a
zladenosti pracovnych kolektivov a v ich priprave starostlivo zladovat indivi-
duélnu a skupinovii teoretickid i praktickd pripravu.
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Plukovnik Ing. Michal Lokvenc

TVURCI MYSLENI
VELITELU A STABU
PRI HODNOCENI SITUACE

Otazky metod prace orgdnii veleni se ve vojenské odborné literatuie chéapou
Drevazné& z hlediska principdl teorie veleni. Naproti tomu otazky tviirétho mys-
lent piislusnikii velitelského sboru se studuji pfevdZné z pozic psychologie
uCeni a didaktiky a n&kdy spiSe z antropologickych neZ socidlnich hledisek.
V blizké budoucnosti bude nutné p¥Fistoupit k hlub3i anal§ze vztahi mezi tvir-
¢im mys$lenim velitelského sboru, metodami a metodikami préce organii veleni

pfi pfipravé a Fizenf bojové &innosti vojsk. K této analyze chci p¥ispét v tomto
¢lanku.

K hednoceni situace a p¥ijimani rozhodnuti

Cilem hodnoceni situace vojsk je p¥ijeti rozhodnuti. Podn&tem pro hodnoceni
situace na jednotlivfch stupnich veleni byvéa v§pis z opera&ni smérnice, vypis
z bojového rozkazu, bojové nafizeni nebo p¥edb&iné na¥izeni nad¥izeného ve-
litele. Podn&tem pro hodnoceni situace miZe byt i samotny vyvoj situace na
fronté.

Je moZné dvoji pojeti hodnoceni situace. Prvni chépe hodnoceni situace jako
pracovni proces, pfi kterém dochdzi k organickému propojeni a prekryvani
analyzy situace, vytvaFeni variant feSeni a k rozhodovéni jako vybéru jedné
z técho variant. Druhé pojeti odpovida ustanoveni &l. 29 Oper-1-1 a ¢l. 52
V3evojsk-1-1.

Prvni pojeti hodnoceni situace se vyuZivd p¥i FeSeni metodik préace Itabi.
Druhé pojeti pfedstavuje ve srovnéni s prvnim vy$3f stupeil abstrakce v tom
smyslu, Ze oddé&luje hodnoceni situace od procesu rozhodovani. Jeho vyznam je
pfedevsim didakticky.

Vysledkem hodnoceni situace v prvém pojeti je rozhodnuti, ve kterém se
podiizenym stanovuji nové bojové tkoly nebo se upfestiuji a dopliiuji tdkoly
uloZené dfive. V¢sledkem hodnoceni situace miiZe byt i zjisténi, Ze zavéry
pFedchoziho hodnoceni situace zistavaji v platnosti a na df¥ive uloZen§ch bo-
jovych tkolech neni tFeba nic mé&nit.
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Podstata rozhodovéani spodivd ve vytvoieni prognézy vyvoje situace, ve sta-
noveni cile bojové &innosti a v pfijeti takovych opatieni, ktera p¥ibliZi vyasténi
pFedpokladané budouci situace k poZadovanému cilovému stavu. V tomto smys-
lu neni ani stanoveni dkoli vojskiim ni¢im jinym, neZ zvlaStnim piFipadem
prognozy. J

KaZda prognéza vyvoje spolefenského jevu mé vyrazn& pravdépodobnostni
charakter. Proto podklady pro rozhodnuti velitele i samotné toto rozhodnuti
jsou poznamenany zna¢nou mirou neurcitosti.

Nezbytnym podkladem pro hodnoceni situace a s nim spojeny rozhodovaci
proces je souhrnny prFehled o soudasné situaci vlastnich vojsk i nepfitele. Ale
i tento pfehled ve skute&nosti vznikd prognostickymi metodami jako modelova
transformace minulé situace do soudasnosti, a proto mé pravd&podobnostni
charakter.

Metodika prace stabu jako zdKonity odraz objektivniho stereotypu mysleni

Na hodnoceni situace miiZeme pohliZet

— jako na proces mysleni pracovnikii organt veleni,

— z hlediska metodiky prace velitele, jeho z4stupcl a Stabu, jakoZ i politic-
kého orgdnu a odd&leni (sprdv) druhid vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb (na-
dale jen ,Stabu“).

Obg& strdnky hodnoceni situace jsou v dialektické jednoté. To znamend, Ze
jsou navzéjem protikladné, pfiemZ jedna bez druhé nemiZe existovat.

Lidské mys$leni ma svoje zaKonitosti, obrdZejici zédkonitosti operace a boje.
Tyto zéakonitosti se v koncentrované podob& projevuji ve stereotypu procesu
mysleni velitele a daldich funkcionafii.

Do kategorie ,tviirétho my3leni“ se zpravidla zahrnuji jen ty my3lenkové
operace, které pfedpokladaji aktivni vztah velitele nebo jiného pracovnika
orgdnu veleni k pfijimanému rozhodnuti jako k FeSeni problému. Takto pojaté
tviiréi mysleni vZdy obsahuje dialektickou negaci. Rada myslenkovych operaci
spojenych s hodnocenim situace vojsk nespada do této kategorie. Jsou to napi
operace, jejichZ podstata spoCivd v mechanické p¥iprav& potFebnych propocti
a kalkulaci, formulaci zavér z hodnoceni situace, jako je stanoveni tkold voj-
skiim ve smyslu ¢l. 102 Oper-2-1 apod.

Mysleni, zejména tviréi my3leni velitele, je faktorem uriunjicim pro uspofa-
danost prace $tabu. PFi uplatiiovani svého nadfazeného postaveni se vSak stie-
tdva s jeho omezenymi moZnostmi. Z toho pFi hodnoceni situace prameni ne-
soulad mezi zdKonitostmi mySleni a metodikou prdce Stdbu. Vysledkem FeSeni
tohoto nesouladu byvd kompromis, ktery se projevuje navenek jako modifikace
procesu mys$leni pFi hodnocenti situace.

Na kaZdé hodnoceni situace miiZeme nahliZet jako na systém zobrazujici
intelektudlni proces, ktery se skldda z podsystémii predstavovanych my3lenko-
vymi ikony a z prvki, jimiZ jsou mysSlenkové operace.

My3slenkovym iikonem pfi hodnoceni situace na stupni veleni vSevojskové
armady miZe byt napf. volba opera¢ni sestavy. Pfisluinymi myslenkovymi ope-
racemi mohou byt napf. operace, jimiZ se realizuje prognodza &innosti nepfitele
do doby zahéjeni pln&ni tkolu; stanoveni variant, ke kterym jsou potFebné kal-
kulace pomé&rit sil; kalkulace poméri sil; ¢asové kalkulace zaujeti vychozi
operacdni sestavy a dal3i operace.
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Myslenkové tkony a mys$lenkové operace jsou spojeny sloZitymi vztahy, viet-
né vztahll vzdjemné podminénosti. Existujici délba prdce mezi orgdny veleni a
uvnitf¥ téchto orgénii je predeviim délbou mysleni, pfesnéji: rozdélenim typic-
kych myslenkovych operaci mezi jejich vykonavatele. V ramci této délby ve-
litel a jeho nejbliZ8i spolupracovnici osobné vykonavaji ty myslenkové operace,
jejichZ vysledky maji uréujici vliv na z&véry hodnoceni situace a jejich pro-
stfednictvim na kvalitu rozhodnuti, podmiiiuji dalsi operace a Kriticky hodnoti
jejich vysledky. Zpravidla jde o my3lenkové operace, které spadaji do kategorie
tvliréiho mysleni.

Vztahy mezi procesem mysleni a metodikou préace 3tibu p¥i hodnoceni situace
a pfijiméni rozhodnuti

PF1 ujastiovani dkolu vykonéava velitel pfevaZzné takové myslenkové operace,
které jsou v odborné literatufe z oblasti psychologie ufeni oznadovany jako
tzv. ,operace orienta¢ni“. Tyto operace maji podstatny vliv na kvalitu vlastniho
hodnoceni situace i samotného rozhodnuti. Jejich vysledkem byvaji pokyny pro
¢innost 3tdbu pf¥i pFipravé rozhodnuti a podle potfeby i pokyny pro zpracovéani
ndvrhu planu p¥ipravy operace (boje). Navic mohou vystupovat i jako pokyny
pro rychlou pFipravu vojsk k plnéni bojového tGkolu a nékterd dalsi opatfeni.

Na poédtku hodnoceni situace jsou pro tviiréi mysleni velitele iypické de-
duktivni operace. Velitel pfi nich vychéazi ze zobecn&né socidlni a Eastetné i své
osobni zkuSenosti, kterou si v minulosti osvojil, ve svém védomi proZil, a se
kterou se ztotoZnil. Tato zkuSenost je ve své podstaté kone&nou mnoZinou
standardnich zobecnénych situaci, jejich vné&jSich znaki a FeSeni, kterou ma
zafixovanou ve svém podvédomi. Navic md v podvédomi uloZen i zdkon rozlo-
Zeni pravdé&podobnosti jejich vyskytu. Na zdklad® tohoto zdkona a prostied-
nictvim asocia¢niho procesu se z této mnoZiny pfenasi do jeho védomi jedno
nebo nékdy vice neZ jedno obecné standardni FeSeni situace, kterd se podoba
skute&né konkrétni situaci. Kli¢em pro jejich vybér jsou vnéjsi znaky.

Standardni FeSeni situace se ve védomi velitele modifikuje a Kkonkretizuje
s ohledem na tkol uloZeny nadfizenym nacelnikem a na konkrétni situaci pod-
Fizenych vojsk. Tak vznik4 vychozi hypotéza FeSeni (rozhodnuti), ktera je
nékdy v metodikach prace stabu oznatovéana jako idea FeSeni, resp. idea za-
myslu,

Vychozi hypotéza se vztahuje k celému zdjmovému prostoru svazu, svazku
nebo utvaru. Stoji za povSimnuti, Ze jeji obsah je vidy dynamicky, nebot vyja-
dfuje predstavu o &innosti vojsk v case.

Vytvafeni vychozi hypotézy predstavuje hlavni etapu hodnoceni situace,
ve které dochédzi k nalezeni centrdlni my3lenky pripravovaného rozhodnuti.

V dalsi etap& velitel vychozi hypotézu za pomoci svych zdstupcii, Stdbu a
oddéleni (sprav) druhi vojsk, specialnich vojsk a sluZeb kriticky posuzuje, kori-
guje a déle zpracovava. Nejdfive rozloZi globalni hypotetickou ¢innost vojsk na
relativng autonomni ,opera&ni“ (bojové) epizody“ a podle nich i cely zdjmovy
prostor na diléi prostory. Takovymi operaénimi epizodami mohou byt napf.
vytvoieni podateéniho tderného uskupeni a jeho vyvedeni do sraZeni, ¢innost
v priib&hu hromadného jaderného uderu, prolomeni obrany nepfritele, zasazeni
druhého sledu, nésilny pfechod vodniho toku z chodu, odrdZeni silného proti-
uderu (protiztece) nepfitele apod.
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Velitel analogicky s postupem v pfedchozi etap& cestou dedukci a formou
ujasnéni dkolu a hodnoceni situace vytvafi parcidlni hypotézy pro dil&i pro-
story. Oceriuje vztahy a vzdjemné ovlivnéni mezi nimi a na zédkladé tohoto
ocené&ni koriguje jak parcidlni hypotézy, tak i celkové vychozi hypotézy. Vy-
tyCuje a TeSi takové otdzky, jako napf. jaky je pravdépodobné vztah mezi po-
uZitim podstatné {&sti raket vybavenych bojovymi hlavicemi s jadernou néplni
a pfidélenych vzleti k rozbiti protiGderného uskupeni nepfitele uz pFed jeho
zasazenim a udrZenim dostatetné prevahy na sméru hlavniho dderu, nebo jaka
je asi zdvislost Gpornosti obrany nepfitele v hloubce na tempu naseho itoku.

Vysledky této ¢asti tviiréi mys3lenkové &innosti velitele se v metodice prace
3tabu projevuji jako pokyny pro pFipravu informaénich zprav a navrhi, jejich
vyslechnuti a zaujeti stanoviska k jejich obsahu.

Informaéni zpravy a navrhy FeSeni plni nékolik funkei. Nekteré plni funkeci
verifika¢éni. Typickymi pfipady takovych informac¢nich zprav a navrhi jsou
poméry sil nebo orientaéni kalkulace moZnosti pifeskupeni vojsk a jejich do-
plnéni potfebnymi zasobami materidlu vieho druhu. Velitel armady miiZe nap¥.
ve vychozi hypotéze a v prisludné parcidlni hypotéze stanovit vedeni priillomu
obrany nepfitele se dvéma divizemi v prvnim sledu na urcitém udseku. Poméry
sil mu umoZiiuji ovéfit, zda tato jeho myslenka pii své realizaci nevyluduje
dosaZeni potfebné pievahy sil v tdseku priilomu. JestliZe nevylucuje a jestliZe
i ostatni hlediska vyjddrend v jinych informaénich zpradvach a névrzich po-
tvrdi spravnost této myslenky, miZe ji povaZovat za potvrzenou. V opacném
pripadé musi vychozi hypotézu i prislu$nou parcidlni hypotézu upravit nebo
zmeénit.

Nékteré skute&nosti obsaZené v informadnich zpravich a néavrzich Feseni ne-
slouZi k verifikacim myslenek velitele, ale k jejich dalSimu rozpracovani a
upiesnéni. Vysledkem bude posunuti tvoficiho se rozhodnuti na vys3i rozliSo-
vaci troveil. PFipadem takového ndvrhu miZe byt navrh vytvofeni délostie-
leckych skupin, délostfeleckého zabezpedéeni zasazeni druhého sledu nebo navrh
na Zenijni opatieni k pfepravé vojsk pFes vodni prekazku. Informaé&ni zpravy
a navrhy feSeni tohoto typu mohou plnit i funkci kontreolni a koordinaéni.
Jejich kontrolni funkce je vyjddFena tim, Ze umoZiiuji prové&fit a nékdy i do-
plnit spravné pochopeni vychozi a parcidlnich hypotéz vyjadfengch v poky-
nech, coZ mé sviij vfznam pro daldi praci pfislusnych funkcionafi. Jejich ko-
ordina&ni funkce spoivd v tom, Ze projednavani pfedkladanych informaénich
zprdv a navrhii je bud pfileZitosti k sladéni dsili mezi rliznymi druhy vojsk,
nebo alespoii signalizuje nutnost koordinujici pokyny vydat. Informaéni zpréavy
a navrhy majici koordina¢ni funkci plni zpravidla i funkci kontrolni.

Obdobi piipravy a projedndvani podkladii pro rozhednuti velitele jako prii-
b&h a pFedkladani vysledkii myslenkovych operaci v rdmci délby mysleni mii-
Zeme rozdélit do dvou aZ t¥i fazi. :

Prvni a druha faze se vyskytuji v kaZdém hodnoceni situace, které je sou&asti
procesu pfijimani rozhodnuti. Ke t¥eti fazi dochédzi tehdy, jestliZe vztah k nad-
fizenému stupni veleni odpovidd metod& soub&Zného planovéni. Ke t¥eti fazi
zpravidla nedochazi v pfipadech, kdy tento vztah odpovidd metodé postup-
ného planovéni, nebo jestliZe nadFizeny velitel nepovaZuje za nutné upfesnit,
resp. doplnit dfive vydané dkoly. Tento pfipad miiZe nastat napf. pFi tzv. ,den-

nim planovani“ na armadnim stupni veleni.

Prvni faze zacind ujasnénim tkolu (nebo mu p¥edchézi informaci o situaci
vojsk) a koné&i mezi hld3enim zdmyslu nadiizenému nacelnikovi a zahdjenim ope-

30



ratni orientace. Jejim vysledkem byva zdmysl, Gplné podklady pro formulaci
piedb&Zngch nafizeni pfedevsim pro podFizené v3evojskové svazy, svazky a
atvary, pokyny pro pFipravu a pfedneseni informadnich zprav a navrhi ve dru-
hé fazi a podle potFeby i hruby ndstin planu operace nebo boje. Zakonitosti
pohybu lidského mySleni a problém, kter§ mé byt touto cestou zvladnut, zpi-
sobuji, Ze v této fazi:

— vé&tsina zpracovdvanych podklad@ pro rozhodnuti velitele ma pievaZnd
funkci verifika¢ni;

— myslenkové operace spojené s jejich pfipravou zpravidla vyZaduji p¥isné
logicky zplsob mysleni. NevyZaduji v3ak uplatn&ni dialektické negace. Zpraco-
vatelé informa¢nich zprdv a ndvrhi totiZ maximaln& neguji ¢ast hypotézy ve-
litele, ale druhou negaci (a vétSinou i prvni) musi velitel vZdy uskutednit
sam. Proto jen mensi ¢ast t&chto myslenkovych operaci miéiZeme zahrnout do
kategorie tviir¢iho my3leni;

— optimalni struktura uspofadani operaci tvofivého my3leni, pfedevdim my3-
leni velitele, je naruSovdna omezenymi moZnostmi $tdbu a sprav (odd&leni)
druhil vojsk, specidlnich vojsk a vyjime&n& i sluZeb. Nap¥. velitel ve skuteé-
nosti potfebuje vysledky kalkulaci pom&ri sil ¢asto uZ od toho okamZiku,
kdy je schopen si tuto potfebu uv&domit. Musi vSak na né& &ekat a mezi tim
prenést svou pozornost na jiny problém;

— v priibéhu hodnoceni situace se Casto postupn& ukazuje nutnost pfipravit
dal3i podklady.

Proces vybéru a modifikace FeSeni na zédklad& vyb&ru z mnoZiny standard-
nich situaci je velmi dynamicky a mnohotvarny a v tomto smyslu i neuréity.
Je proto ptirozené, Ze tyto jeho objektivni vlastnosti se nutné musi odraZet
na piipravu podkladd pro rozhodnuti.

Druh4 faze piipravy a projednavani informaé&nich zprév a névrhii Feseni jako
priibéh a predkladéani vysledkii my3lenkovych operaci v podstatd zatind ukon-
Cenim opera¢ni orientace. Nekdy miiZe zacit i o n&co dfive. Zpravidla kon&i
(pokud nenésleduje tfeti faze) mezi hldSenim rozhodnuti nadF¥izenému veliteli
a zahdjenim vydani rozhodnuti. JestliZe t¥eti faze néasleduje, kon¢i druha féze
uzavienim hodnoceni situace podle podkladd, které velitel a pracovnici 3tabu
méli k dispozici na poCatku prvni faze.

Ve druhé fazi:

— vétSina potfebnych informa&nich zprdv a ndvrhii Feeni mé pFevaZnd
funkci koordina¢ni a Kontrolni a p¥ispivd k zvySeni rozliSovaci trovnd pfiji-
maného rozhodnuti,

— podstatnd &ast mySlenkovych operaci spojenych s jejich pFipravou mé
charakter tviiréiho myslent,

— proces jejich pFipravy a projednavéni je ve srovnédni s prvni £f4zi mnohem
vice uspofddany v souladu s pokyny vydanymi ve druhé &4sti operaéni orien-
tace. -

Tieti faze pfipravy a projednavani informaénich zprév a navrhu za&ind oka-
mZikem, od kterého je veliteli, Stdbu a spravam (oddélenim) druht vojsk, spe-
cidlnich vojsk a sluZeb zndam4 definitivni a dostatedn& podrobné& rozpracovana
pFislusnéd &ast rozhodnuti nadfizeného. Konéi mezi hldSenim rozhodnuti nadii-
zenému a zahajenim vydani rozhodnuti.
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Ve tieti fazi:

— pfiprava a projednéavéani informacnich zprav a névrhii se pfedev3im orien-
tuje na upfesn&ni a doplnéni z&veri z druhé faze na zdkladé dalSich informaci
od nadfizeného,

— vSechny potfebné informadni zprdvy a navrhy maji funkci verifika¢ni,
a tam, kde se ukaZe neadekvatnost zavéri z druhé faze k novym informacim,
i funkci koordina&ni a kontrolni,

— pfevaZna Cast myslenkovych operaci spojenych s pfipravou a projednanim
informac¢nich zprdv a navrhit neméd charakter tviir¢iho mysleni. VyZaduje v3ak
mysleni piisn& logické a na vysoké odborné drovni,

— proces jejich pFipravy a projedndvani je uspofadangjsi neZ v prvni, ale
zpravidla méné uspofadany neZ ve druhé fazi.

Struktura systému definovaného na mySlenkovém procesu hodnoceni situace
je hierarchicky uspofddand, mé Cetné zp&tné vazby a vyjadFuje i d&lbu mys3-
leni. P¥itom vztahy mezi jednotlivymi my3lenkovymi operacemi pfiblizné odpo-
vidaji sluZzebnim vztahim mezi jejich vykonavateli.

Hierarchie myslenkovych operaci je v souladu se zdKkonitostmi pohybu mys-
leni. Proto nejde o totdlni determinovanost jednéch operaci druhymi. Napf.
hypotéza (idea zdmyslu) velitele uréuje obsah informaéni zpravy a zp&tné je
touto informa&ni zprdvou verifikovdna s pozitivhim nebo negativnim vysled-
kem. Schvaleni navrhu plniciho koordina¢ni funkci je soucasné informaci pro
podfizeného jak mé dale pracovat. V daném prFipadé se velitel (né&celnik) a
jeho podFizeny informovali vzajemné.

P¥i hodnoceni situace v procesu soub&zného planovani maji zvlastni posta-
veni hlaseni velitelii svym nadfizenym.

Zamysl hlaSeny zpravidla technickymi pojitky pied zahdjenim operacni orien-
tace je pro nadfizeného velitele jednou z informacnich zprav spadajicich do
druhé faze. Vic¢i upfesiiované vychozi hypotéze nadfizeného plni prevaziné
funkci verifika¢ni. Soucasn& plni i funkci koordinacni a kontrolni. Vyrazem
této funkce je stanovisko nadfizeného k podanému hlaseni. Podobné, i kdyZ
v men3i mife, je tomu i s hlaSenim rozhodnuti.

Funkce hlaSeni zamysli a rozhodnuti nadfizenym jako zvlastni pFipad infor-
macnich zprav nebo navrhii a jejich schvalovani je vyrazem skute&nosti, Ze
veleni je jeden proces, ktery se jen z organizain& pracovnich diivodi rozklada
mezi stupné veleni.

O

V procesu mySsleni spojeném s hodnocenim situace a pfijimdnim rozhodnuti
plni vedouci dlohu ty myslenkové operace, které spadaji do kategorie tviiréiho
mysleni. VyKonavani tdchto operaci v ramci d&lby mysleni pfipada pfedevSim
veliteli a jeho nejbliZz§im spolupracovnikiim.

Sturuktura procesu mysleni je faktorem v§znamné ovliviiujicim uspofadanost
metodiky prace $tabu, realizuje se v ramci této metodiky a zpé&tné je ji dotva-
fena.

Zkoumani vztahQi mezi my3lenim a zejména tviiréim mysSlenim velitelského
sboru a metodami prace organii veleni miZe pfispét k daldimu zkvalitnéni me-
todik prace 3tabd. PF¥i Fedeni problémi tviréiho mysSleni miZe toto zkouméni
prisp&t k prekroteni dosud pFevaZujictho tzkého horizontu psychologie uceni
a obecné pedagogiky do oblasti teorie veleni a odtud nazp&t do vojenskych
aplikaci didaktiky p¥i pripravé velitelii a 3tabi.
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. Plukovnik gst. Ing. Jifi Kliment, CSe.

PROSTREDKY
MECHANIZACE

A AUTOMATIZACE
V PROCESU VELENI

Pozadavky XVI. sjezdu KSC na zvySovani kvality, efektivnosti, hospodarnosti
a ucinnosti Fidici prace plng& plati i pro aplikaci ve vojenské oblasti.

Jednou z cest, jak poZadavek dosdhnout, je vyuZitf mechanizace a automati-
zace ve veleni, kterd je soudésti celkového rozvoje veleni a Fizeni.

K zabezpe&eni zvySovani tirovné veleni bude tieba:

— racionalizovat vypo&etni a organiza&ni prace v procesu veleni a Fizeni
a na zdklad& dosaZenych &asovych tspor umoZnit veliteldm, nacelnikim a
Stablim zvysit jejich podil na koncepéni a kontrolni &innosti;

— piipravit informace pro velitele, nacelniky a §tdby v poZadovaném &ase,
kvalité&, spolehlivosti, variantnosti, form& a obsahu prostfedky vypodetni tech-
niky;

— zavadét automatizované systémy veleni a ¥Fizeni.

V ¢lanku uvddim n&které moZnosti vyuZivani vypodetni techniky jako hlav-
niho prostfedku mechanizace a automatizace p¥i tvorb& polniho automatizova-
ného systému veleni, ktery ma podstatng napoméhat veliteli a §tabu p¥i pFijeti
rozhodnuti, planovani operace a pfi veleni v jejim pritb&hu.

Vyvoj vyuZivani vypoéetni techniky ve veleni

Tento vyvoj byl pfirozen& ovlivnén samotnou technikou, stavem pfiprave-
nosti kadrd (jak p¥i zpracovani programi, tak i pro rutinni provoz k vyuZiti
programil) a redlnymi zdméry planovitého rozvoje tohoto perspektivniho od-
vEtvi.

V navaznosti na moznosti nadrodniho hospodafstvi jsme v prvnim obdobi vy-
uZivali staciondrni zafizeni pro pfenos informaci (pofitate MINSK-22 a ZPA-
-600).

V dalsi etap& byl realizovdn poZadavek na mobilni po&ita®¥ PRIPRAVA-2 a
postupné byla obmé&né&na staciondrni technika — EC1030. Pro n&Které akoly
bylo vyhodné pouZivat pfevozné vypo&etni automaty C-261.

V soucasnosti je charakteristické zavadéni malych prevoznych pod&itaéit MOMI
typu ADT na opera¢nim stupni a vyuZivdni pievozného v§podetniho automatu
C-266 na operac¢ng& taktickém stupni.
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S t&mito tapami bylo svazano i FeSeni programového dila, jehoZ systematic-
ky rozvoj byl zahédjen od roku 1972.-Léta 1970—74 byla charakterizovédna tvor-
bou samostatnych (autonomnich) projektii. S postupnym zvy3ovdnim po&tu
projektlt vyvstaly poZadavky na jejich vzajemné slad&ni v jejich praktickém
vyuZivani.

Vroce 1974 jsme pfistoupili ke zpracovani integrovangch souborii dloh (napi.
GOLIAS, HERMES, VEGA, VYTEZA apod.). V této dob& jsme rovn&Z zahajili
zpracovani dil&ich dloh pro vypodetni automaty a prov&fovali moZnosti jejich
vyuZiti na niZ$ich stupnich veleni.

Programové dfilo se viak rozvijelo znatn& nerovnom&rn& a pro riiznou vypo-
getni techniku. Bylo zamé&Feno na vypracovani autonomnich projektd, pfede-
v8im ve prospé&ch diléich pracovnich procesi, bez hlubsi vzdjemné skloubenosti
s prvky a podsystémy.

Pro sb&r a pfenos informaci nemame potFebné technické prost¥edky. Proto
tlohy vyZaduji p¥ipravu a zpracovani znaného mnoZstvi vstupnich ddaji sa-
motnymi uZivateli v horizontélni Grovni. )

Rada tloh pro poéitaé MINSK-22, ZPA-600, PRIPRAVA-2 v priib&hu let zasta-
rala a neodpovid4 jiZ pln& potfebam praxe. Cviteni rovn&Z ukézala (napfiklad
NEUTRON 78), Ze neni vyhodné vyuZivat pro v§podty staciondrni potitac.
ProtoZe nebyly zabezpefeny prostfedky p¥enosid informaci, bylo nutné vstupni
Gdaje pro vypodet n&kterych tloh a také vystupni sestavy prevdZet automobily
a vrtulniky.

Pfesto miiZeme kladn& hodnotit zkuSenosti ziskané v tomto obdobi z vyuZi-
vani vypodetni techniky jak staciondrni, tak pfevozné a zpracovanych projek-
t. Poznatky ze cvideni potvrdily, Ze miZeme Fadu propo¢tii a kalkulaci Fesit
pomoci vypodetni techniky jak v obdobi pfipravy operace, tak i v jejim pri-
b&hu. VyZaduje to vSak mit potfebnou technickou zédkladnu a rozvinuté progra-
mové zabezpedeni, které postihuje zdkladni &innosti velitele, 3tdbu, nacelnikii
druhit vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb v procesu rozhodovéni a planovani
v obdobi p¥ipravy operace i operativni veleni a fizeni v jejim priib&hu.

Vypodetni techniku (jako hlavni prostfedek mechanizace a automatizace
veleni) miiZeme vyuZivat ve prosp&ch Fidicich orgdnd dvojim zpisobem:

1. Autonomné, jako prostfedek k urychleni jednotlivych vypodetnich praci.
Efektu dosahujeme predeviim ve zkraceni doby pro FeSeni v§pocti. Vypo&etni
technika p¥ispiva ke zdokonalovéni sou&asného systému veleni, zaloZeného na
manudlnich (ru¢nich) metoddch zpracovani informaci. VétSiho efektu zave-
denim vypodetni techniky do procesu veleni nemiiZeme dosdhnout, protoZe
znatné Cast prdce pfi pFipravd vstupnich informaci pro FeSeni dkold spociva
v préci pifisludnikil Stébu.

2. V automatizovaném systému (podsystému) veleni je to vy33i stupeii, pFe-
chod na automatizovany sbér, zpracovani, uklddani, ochranu a vyb&r nutnych
informaci uréenym odpov&dnym organiim. VytvaFi se novy systém, ktery ovliv-
fuje styl a metodiku prace velitele a 3tdbu cestou postupného pfechodu od
ruéniho zpilisobu prace k automatizované praci organi veleni.

‘Automatizované systémy budujeme v podminkach fungovéni souCasného sy-
stému veleni. Proto v urdité dob& budou zdkonité existovat oba systémy ve-
leni. PFechod se tedy neuskute¢ni skokem, ale postupné&, v zavislosti na zapo-
jovani technickych prostfedki do procesu veleni a ziskdvdnim praktickych
zkudenosti a navyki v podminkach pouZivéani této techniky ve veleni.
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V obdobi pfechodu (kdy budou existovat oba systémy veleni) miiZe se proje-
vovat u néktergch pracovnikd $tabd (i u orgénd veleni) nedoceiiovani vyjznamu
a nutnosti budovéni automatizovanych systémi veleni. Vyplyvd to predevsim
z ur¢itého odporu k docasnému zvétSeni rozsahu prace, kdy je nutné v nezmé-
nénych poétech pracovnikii zabezpefovat tdaje jak pro soudasny, tak i nové
zavadény systém veleni, ddle ze snahy setrvavat na vZitjch forméch, obsahu
i postupech pfi zpracovani dokumentt veleni. Na druhé stran& se miiZze proje-
vovat i urCitd netrpé&livost s tim, Ze postup vystavby a zavad&ni automatizova-
ného systému veleni nebude pln& odpovidat pfedstavdm pracovnika. Proto bude
tfeba soub&Zné s vystavbou a zavdd&nim automatizovaného systému veleni
cilevédomé piipravovat pracovniky $tabd na zplisob prace s vyuZivdnim mo-
dernich technickych prostFedkil ve veleni.

Opatieni ke zdokonalovani veleni

ZvySovani efektivnosti prace velitele, $tdbu a ostatnich orgénlt veleni je
neustély proces, ktery ma sviij zdklad ve sloZitosti a dynamice soudobych ope-
raci a ve stoupajicich poZadavcich na zplisoby fizeni. DileZité misto mezi t&-
mito opatfenimi maji poéitate. Tyto jsou zdkladem pro vytvéaieni automatizo-
vanych systémi (podsystémil) veleni a Fizeni.

Automatizovany systém veleni a Fizeni je raciondln& organizovany systém
veleni a Fizeni, v némZ jsou vybrané algoritmizovatelné informaé&ni, rozhodova-
ci a kontrolni procesy automatizovdny pomoci vypo&etnich systémii. PFi vytva-
feni tohoto systému se soucasné racionalizuji ty funkce, které nejsou automati-
zovatelné. Charakteristickym znakem je snaha o komplexnost FeSeni, kterd se
projevuje v soub&Zné racionalizaci automatizovanych i neautomatizovangch
prvkil tohoto systému, pfi trvalém zabezpecovani jejich vzajemnych vazeb.

Prostfedky vypocetni a pfenosové techniky zavdd&né do automatizovaného
systému veleni a Fizenf by mély zabezpeovat:

— sbé&r, pfenos, ukldddni, zpracovéni, vyhodnoceni tdaji o situaci vojsk;

— podklady k pfijeti zdmyslu operace;

— poklady pro tvorbu rozhodnutf;

— zpracovani textové &asti planu operace (boje];

— zhotoveni a doruéeni rozkazii a narizenf vykonavatellim;

— vypolty k operativnimu veleni a Fizeni v prib&hu operace.

Dale uvedu nékteré navrhy, které mohou ve svém souhrnu sméfovat k vy-
tvafeni polniho automatizovaného systému veleni.

NejdFive je tfeba si ujasnit postaveni a funkci polniho automatizovaného
systému veleni. Polni systém veleni mé Siroce rozvinuté hierarchické uspofa-
déni, tj. podFizené niZsi orgény a nadfizené stupné veleni.

Podle organizacni struktury a charakteru sou¢innosti ma polni systém veleni
na operaénim stupni zdkladni vlastnosti systému, a to srovnatelné& velky pocet
prvkil, sloZitost vystavby, rozlind spojeni a soucdinnosti mezi prvky systému
a vné&jsim prostfedim, sloZitost FeSenych tloh, vysokou dynamicnost systému,
zplsobilost Fe$it nové a diive nepfedvidané tkoly, existenci kritérii hodnoceni
systému. Ma své rozdé&leni nejen po vertikdle, ale i po horizontile. Po verti-
kalni linii vytvareji vZdy dva sousedici stupné stupen veleni. Po horizontélni
linii je pFijato dé&leni na podsystém vsevojskovy, raketového vojska a d&lostie-
lectva, protivzdu¥né obrany, frontového letectva a opera&niho tylu. Mnohé
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z téchto podsystémi jsou relativné uzaviené ¢&sti s charakteristickymi vlast-
nostmi systému a proto maji své dal3i vnitfni dé&leni jako systém na podsy-
stémy.

Spréavné ujasnéni postaveni a funkce polniho systému veleni, jeho vnitFni
¢len&éni, vzajemné vztahy a vazby podsystémil a prvk v nich, dovoluji uspo-
fadat toky informaci, prosazovat organizovanost do c¢innosti podrizenych a
uvadeét do souladu mnoZstvi objektl veleni s moZnostmi organii veleni. Ve vSe-
vojskovém podsystému veleni, ktery pokladame za prioritni, jsou néroky na
dobrou organizovanost informaénich procesi znaén& vysoké, coZ se neobejde
bez vyuZivani technickych prostfedki pro sbér, pfenos, uchovéni a zpracovani
informaci.

Veleni zahrnuje organizaci Fady sloZitych pracovnich procesii, které musime
v podminkdch soudob§ch operaci zpravidla uskuteciiovat ve znacné omezeném
Case.

S vyuZitim vypocetni techniky miiZeme Fe$it Fadu Cinnosti spojenych s pro-
pocéty a kalkulacemi, pfedeviim takovymi, které vyZaduji znafnou pracnost,
vysoky stupeili hodnovérnosti, kratkou dobu na zpracovani a které se v pro-
cesu veleni &asto opakuji. To vyZaduje vytvaFet automatizovany systém veleni,
ktery by svym vertikdlnim a horizontdlnim propojenim zabezpefoval sbér a
zpracovéani informaci o bojové situaci, stavu vojsk a jejich moZnostech a zKkra-
coval na minimum dobu zpracovdni podkladii pro p¥ipravu rozhodnuti a pla-
novéni operace (boje) a za vyuZiti matematickgch metod pfipravoval optimélni
Feleni a dostate¢ny podet variant k efektivnimu vyuZiti sil a prostFedkii.

DileZitym poZadavkem vyuZiti prostfedki mechanizace a automatizace velent
bude formalizace vstupnich tdajii a vystupnich sestav informaci. Je Zadouci,
aby vystupni sestavy svou formou a obsahem odpovidaly poZadavkiim na ope-
racn& taktickou dokumentaci a byly pfimo pouZitelné jako informacni, plano-
vaci a vykazové dokumenty nebo jejich podstatné Casti.

Budovani automatizovaného systému (podsystému) veleni je ve své pod-
staté technickym problémem, i kdyZ jen technické prostfedky nemohou zabez-
pecovat vSechny poZadavky, které stoji pfed organy veleni. To mohou uéinit
jen lidé, kte¥i vyuZivaji spravn& technické prostfedky, protoZe veleni je tviir-
¢im procesem (ma svij zdklad v intelektu a mysSleni lidi). Proto rozvoj auto-
matizovaného systému veleni a Fizeni bude zahrnovat cely soubor opatfeni
odbornych, organiza¢nich, technickych i kddrovych.

Automatizované systémy veleni budeme zavadét postupné, v zavislosti na za-
pojovéni technickych prostFfedkd do procesu veleni a po ziskdni praktickych
zku$enosti a navyki v podminkach pouZivani této techniky ve veleni.

0Od roku 1982 se pfedpoklddd zavadét pro potieby 3$tdblh operaéniho stupné
postupn& malé pievozné pocitate MOMI a na taktickém stupni prostFedky
v normach PASUV.

Soucasny vyvoj a perspektivy ve vybaveni polniho systému veleni vypocetni
technikou ukazuji, Ze dochédzi k orientaci na mobilni vypocetni techniku, umis-
ténou na pohyblivych mistech veleni.

Zatimco se piredpoklddd propojeni poditali na opera¢nim stupni koncovym
zaFizenim pienosu dat (KZPD), vaZnou a otevienou otdzkou zlstava propojeni
taktického a operacniho stupné.

Perspektivni vybaveni pohyblivgch mist veleni mobilni vypocetni technikou

vytvoFi podminky pro strojové zpracovédni dat a na operaénim stupni i podmin-
ky pro utajeny prenos.
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Zvlastnosti informaéniho zabezpe&eni procesu veleni je zna&ny objem infor-
maci a pozadavek na jejich v&asnou aktualizaci. P¥i jeho vytvafeni je tFeba
brat v tvahu: g

— toky informaci od jednotliv§ch prvkii a podsystémii;

— formalizaci informaci a informaé&nich dokumenti;

— minimalizaci informaci uklddanych v souborech a bazich dat;

— vyuZivani jednotného kédovani informaci;

— moZnost jedenkrat zavedeny Gidaj vyuZit vicekrat v procesu vypoctd iloh;

— mechanizaci a automatizaci pfipravy adaj;

— raciondlni organizaci vyhledavéni, vyb&ru a aktualizace tdaji a také je-
jich vydej uZivateliim;

— kontrolu hodnovérnosti udaji;

— vhodnost uspofddéni informaci na nositelich informaci a v pamé&tech vy-
pocetni techniky;

— jednoduchost a vhodnost vyuZiti dokumentii a nositeli v procesu préace
velitele a Stabu;

— moZnost neustdlého zdokonalovdni a rozvijeni informaé&éniho systému.

Zavadé&ni malého pFevozného po&itate MOMI a zaFizeni pro pFenos dat jako
zdkladniho prostfedku budovani polniho automatizovaného systému veleni a
jeho uplatnéni v podsystémech vytvaFi podminky pro vy$si stupeii automati-
zace procesu veleni, zaloZeny na automatizovaném sbé&ru, uklddéni, chrén&ni
a vydeji informaci odpovédnym pracovnikim. Datova zdkladna (Ktera ma kom-
plex operafnich dloh) musf byt zabezpefena také programy pro aktualizaci
udaji.

Datova zdkladna (bédze dat) umoZiiuje poZadovat vypodet tloh t¥mito zpii-
soby:

1. Vypocet bez doplikovych informaci, kdy jsou vdechny tidaje pro vypocet
uloZeny v béazi dat.

2. Vypocet s nutnymi dopliikovymi (druhotnymi) informacemi. PfevdZna &ast
adaji pro vypodet se vybird z baze dat a ast podkladii upFesiiujicich rozsah
vypottu a dopliikové tGdaje pro vypodet tlohy se ziskdvaji podle konkrétni
situace, napf. z predb&Zného nafizeni nadfizeného apod., nebo se zadéavaji
podle poZadavkii na varianty vypo&tli. UZivatel v tomto p¥ipad& musi vyplnit
dopliikové informace pro vypodet do pfislu$ného formuléte zadani Glohy.

VéZnou otdzkou bude zabezpedeni aktualizace Gdajii a vytvoFeni automatizo-
vaného sbéru a pfenosu dat.

Zavedeni malych pf¥evoznych potitati od jednotlivfch podsystémi polniho
systému veleni a jejich horizont4lni a vertikalni propojeni technickymi pro-
stfedky dat bude mit rozhodujici v§znam pro budovéni polniho automatizo-
vaného systému veleni. Bude klast vysoké ndroky na postupné rozpracovani
komplexi aloh. PFitom bude nutné Fesit:

— nadefinovani struktury baze dat;

— napln&ni bédze dat konstatnimi ddaji;

— naplnéni béze dat prom&nnymi Gdaji a aktualizaci baze dat;

— vytvofeni Fidictho programu komplexu operaé¢nich dloh.

PFi vytvareni komplexii (souboril) tdloh je nutné brat v tivahu né&ktera hle-
diska, z nichZ za zékladni miZeme pocitat:

— funkéni — tj. p¥ednostni zabezpetovani &innosti velitele, nadelnika $tdbu,
nacelnika operaéni sprévy (oddéleni);
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— metodiky prdce — tj. zabezpe&it obsahem programového zabezpeceni né-
plii &innosti hlavnich funkcionafd v obdobi pFipravy i vedeni operace;

— obsahu — tj. vytvaFet tlohy, skupiny dloh (soubory) postihujici potieby
organi veleni a $t4bli a vychézejici rovn&Z z rozvoje operatniho uméni a nej-
nov&jsich nézord na vedeni operaci. Jde tedy o v&asné vytvafeni podminek
k vyuZivani vfpoletni techniky p¥i FeSeni problematiky, napf. operagnich ma-
névrujicich skupin, planovani druhé operace, komplexniho palebného ni¢ent
apod.

Tim budeme postupn& plnit poZadované cilové Fe3eni, tj. vytvoleni progra-
mového zabezpedeni automatizovaného systému [(podsystému) s vertikalnim a
horizontdlnim propojenim informacnich vazeb.

Neménd zavaingm tkolem je potfeba dopracovani algoritmizovatelnych roz-
hodovacich a kontrolnich procesii a racionalizace i téch funkci, které nejsou
automatizovatelné, a rovnéZ zabezpe&eni vSech vnitfnich i vné&jsich vazeb v sy-
stému.

O

Zdokonalovani veleni cestou racionalizace a zvysSovani efektivnosti prédce ve-
liteld a 3t4b@ zavaddnim prostFedkii MAV je dlouhodoby proces, ve kterém
se projevuji dvé tendence:

1. Neustdlé zdokonalovani technickych prostfedkdt MAV vlivem v&deckotech-
nického rozvoje. '

2. Pfechod od autonomnich dlohu k souboriim dloh a k postupnému budo-
vé&ni automatizovangch systémi (podsystémii) veleni.

Vytvafeni polnitho automatizovaného systému veleni s raciondlnim vyuZiva-
nim prostfedkii automatizace, vhodnych matematick§ch a jingch metod bude
v budoucnosti umoZiiovat automatizovany proces sb&ru informaci, jejich ukla-
dani a zpracovani udaji a dokumentd pro orgény velenf a $tdb, zabezpetuji-
cich analyzu vzniklé situace k pFijeti optimédlniho rozhodnuti.

Automatizovany polni systém veleni bude vytvafet podminky pro dalsf zdo-
konalovanf organiza&ni struktury, principi a metod prace. Cinnost Fidicich
organti bude vice efektivni a produktivni.

K dal3fmu zkvalitn&ni veleni bude acelné:

— polni systém veleni rozvijet na jednotnych zdsadach tvorby banky dat, z4-
vaznych pro viechny ostatnf podsystémy veleni v polnim systému veleni;

— postupnym vytvaFenim informa&nich soubord a bézi dat, soubord dloh a
jejich integrovanim vytvafet podminky pro automatizované zpracovani Gdaj
pro rozhodovéni, planovéani a operativni Fizeni;

— soub#Zné s vgpodetni technikou zavadst i soudobé technické prostfedky
pro utajeny pfenos informaci, tj. zabezpetovat potfebné vertikalni a horizon-
talni propojeni informaénich vazeb;

— vytvafet potFebné kadrové pfedpoklady v oblasti analytického, matema-
tického a programového zabezpe&eni, aby po&ty a kvalita pracovniki odpovi-
dala poZadovému rozsahu a drovni Fe3eni vystavby polniho automatizovaného
systému velenti;

— zabezpetovat daldi p¥fpravu kadrdi v orgénech veleni (tj. uZivateld) ve
sméru k &innosti v podminkach automatizovanych systémi;

— trvale zabezpe&ovat systémovy pFistup k celé problematice a porovnavat
dosaZené v§sledky se stanovenymi cili a tyto cile znovu up¥esiiovat.
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Plukovnik Ing. Milo§ Pock

rd ”~

KE SMERNICIM PRO VYUZiVANI
ELEKTRONICKE VYPOCETNI
TECHNIKY PRI VELENi VOIJSKUM

VyuZivani vypodetni techniky v opera&ni a taktické pf¥ipravé veliteld, Stabl
a vojsk CSLA nemd del3i neZ desetiletou tradici. Za tuto dobu v3ak doSlo ke
zna¢nému kvalitativnimu skoku.

Prechodem od vyuZivdni staciondrnich po&itatd prostfednictvim zafizeni pro
pfenos dat riizngch typit k FeSeni operadnich, technickych a tylovych propodtd
na pfevozné vypodetni technice, umisténé bezprostfedn& ve Stabech, se prace
organti automatizace veleni vojskiim (dale jen AVV) zrychlila a zkvalitnila.
Ridila se pfitom metodikami, které byly zpracovény na zédkladé vlastnich zku-
Senosti a zku3enosti spojeneckych arméad. Cilem metodik bylo zformovat a na-
ugit prisludniky vypodetnich stfedisek teritoridlniho zaméFeni préci v polnich
podminkach a stanovit jim tkoly a misto na velitelskfch a t¢lovych velitel-
skych stanovistich pfi zabezpetovéni $tabdi vypocty. Povinnosti piisludnikd Sta-
bii viidi orgdniim AVV byly v té dob& stanoveny jen v obecné poloze.

Vydanim Smérnic pro vyuZivani elektronické vypodetni techniky k FeZeni
dloh pfi veleni vojskiim na spole&ngch cvidenich Spojenych ozbrojenych sil
statli Var3avské smlouvy (d&le jen Smé&rnice) doslo k zdsadnimu zvyrazn&-
ni postaveni veliteld a $tabG p¥i vyuZivdni vypoletni techniky a k roz3ifeni
aKkolil a zodpov&dnosti organli AVV pfi feSeni vypocta.

Smé&rnice vydal rozkazem hlavni velitel Spojenych ozbrojenych sil. Rozvijeji
zdkladnf ustanoveni vyuZivdni prostfedkd automatizace, které jsou obsaZeny
ve Smé&rnicich o p¥ipravé a provedeni spoletnych cviteni ve Spojenych ozbro-
jenych silach &lenskych statd VarSavské smlouvy.

Néd&elnik G5 CSLA — 1. ZMNO svym nafizenim &islo 06 ze dne 12. 6. 1981
uvedl Smérnice v platnost v CSLA a rozsifil jejich vyuZivani i na ostatni cvi-
&eni $tdbl a vojsk.

Smérnice:

1. Obsahuji doporu&eni a tkoly pro 3taby svazii, svazki a orgdny AVV. Zdd-
raziiuji, Ze k zékladnim principim vyuZivani vgpodetni techniky patfi odpovi-
dajici slad&ni tviréi &innosti velitele s vyuZitim moZnosti vypodetni techniky.
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Za nezbytny predpoklad k efektivnimu vyuZivani vypocdetni techniky povaZuji
zejména zahrnuti pouZiti vypodetni techniky do metodiky prace $tabd p¥i pla-
novani a vedeni operace (boje).

2. Ukladaji vytvaret orgdny AVV nejen u cvi¢icich 3t4bd, ale i u Feditelstvi
cvideni jak pfi pFipravé cvideni, tak v jeho pribshu. Na&elnik orgdnu AVV
Feditelstvi cvieni je pod¥izen na&elnikovi 3tdbu RC, jednomu z jeho zé&stupci,
nebo pomocnikovi n&celnika $tdbu RC pro AVV. Jeho tkolem je zejména sla-
dovéani, koordinace a vyhodnocovani pouZiti sil a prostfedkli AVV na cvieni.

3. Pamatuji rovnéZ na misto AVV v dokumentaci cvideni. Vyplyva to z jejich
posléani jako pokrafovéni, roz3ifeni Smérnic o p¥ipravé a provedeni spole&nych
cvideni ve Spojenych ozbrojenych silach ¢lenskych statd VarSavské smlouvy.
Zapracovani otdzek AVV do kalendé&fniho plénu p¥ipravy cvi€eni, pldnu spojeni
a do organizaéniho nafizeni pomahd Feditelstvi cviceni i cvi¢icim vnést do celé
oblasti AVV Fa4d a pocit odpovédnosti. K redlnému napln&ni uvedenych doku-
mentld je vSak nezbytné mit zpracovan ,Diléi pldn pomocnika nacelnika $tabu
Feditelstvi cvideni pro AVV", Podle n&ho pak ¥idime celou pfipravu, priib&h
cvi€eni i zpracovéani podkladi pro rozbor.

4. Uré&uji ulohu a misto cvi¢icim organim AVV a Stabim. Vedou je k tomu,
aby 50 9% opatfeni pro vyuZivdni vypodetni techniky splnily pr¥ed cvigenim,
359% v prib&hu cvideni a 15 % pfFi pripravé rozboru. Praktické zkuSenosti So-
vétské armady jednoznaén& zaméruji pozornost orgdnii AVV a 3tabh do etapy
predb&Zné piipravy ke cvifeni a etapy bezprostfedni p¥ipravy (po vydani orga-
nizaéniho nafizeni). Prav& didslednym pln&nim t&chto opatfeni se vytvafeji
pFedpoklady pro tsp&3né a efektivni vyuZivani vypoletni techniky veliteli a
Staby v pribéhu cviceni.

Néacelnici organlt AVV cvi¢icich $tdbll jsou pfimo podfizeni né&felnikim pf¥i-
sludnych S$tabh. Plnéni dkoli podfizenymi orgadny AVV a vyuZivani sil a pro-
stfedkit AVV Fidi ze svych pracovidt ve stfediscich bojového veleni.

Organiim AVYV cvi€icich $tdbid je uloZeno pfipravovat urfené distojniky S$tabl
k vyuZivani vypocetni techniky. To ale p¥edpoklddd, Ze Stdby vytvo#i organi-
zatnimi opatfenimi takové podminky pro Skoleni a néacviky, aby pldnovana
opatfeni mohla byt spln&na.

Z odborného hlediska se od orgdnii AVV vyZaduje diislednéd p¥ipravenost na
kaZdé cviteni. Nestai védomi, Ze na poslednim cvi¢eni byly vSechny vypolty
v poFfadku a poZadavky $tébh realizovany véas. VZdyt p¥islusnici $tdbli se méni
podle bojového rozdileni, u€ebni otézky cvieni jsou jiné, doché&zi k Gpravdm
operacnich norem, sestavy vojsk, norem technického a tylového zabezpecleni
i k upfesiiovaAni metodiky préce velitele a 35tdbu. To v3e je nutné bezpodmi-
ne¢n& spolu se Staby zhodnotit a pFijmout potfebna opatieni ke kaZdému
cviceni. é

K organizované pfipravé na cvifeni dobi¥e poslouZi novy dokument — Plan
pouZiti sil a prostfedkii AVV, ktery pfipravuji ndcelnici AVV a navrh grafikonu
rozpracovani opatieni k p¥ipravé organii veleni, orgdnii AVV a névrh grafikonu
feSeni opera&né& taktickych tuloh, sladény s metodikou &innosti velitele a Stébu,
se promitne $tdbim i orgdniim AVV v plynulém vyuZivani vypocetni techniky
v pritb&hu cviceni. .

VEasné a kvalitni FeSeni operatné& taktickych tdloh pomoci vypo&etni tech-
niky se zabezpeCuje spoleénym Gsilim organd AVV se spravami a oddé&lenimi
druhii vojsk a sluZeb, v jejichZ prosp&ch se technika vyuZiva.
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Prace pfi pFipravé podkladii pro pfijeti rozhodnuti velitele a planovani ope-
race (boje) s vyuZitim vypoletni techniky usmériiuje nacelnik Stdbu. Zabez-
pecuje je uréeny orgdn AVV daného Stabu.

Podle pokynii nacelnika Stdbu vydéavaji nacelnici sprdv a oddgleni Stabu
nafizeni k vyuZivani po&itaéli a ostatnich prostfedkii pro automatizaci. Uréuji
odpovédné distojniky, ktefi musi dokonale ovladat vyuZivani vypocetni tech-
niky. Pravé na nich z4visi pln&ni opatfeni zejména v etapach piredb&Zné pii-
pravy a bezprostfedni pfipravy na cvifeni. Musi si uvédomit, Ze bez vydani
pokyni orgdniim AVV, bez poskytnuti nebo upfesn&ni v§chozich dat, bez spo-
le€nych nécvikili, bez kontroly informaénich souborii a bez stanoveni spoletné
metodiky préce nelze ofekédvat Gsp&Sny priibéh zpracovani vypo&tl pFi cviceni.

Néaroc¢né, le¢ zdvazné je ustanoveni, Ze za viasny pfijem a pFedani informaci,
nezbytnych pro vyuZiti vypo&etni techniky pf¥i p¥iprav& a vedeni operace (boje),
vetné& doruceni vstupnich dat po operacnich skocich, odpovida operani spra-
va (oddé&leni) svazu.

V pfFipadech, kdy se pouZivd utajeny pFfenos informaci ve prospéch organi
AVV, at jiZ mezi pfevoznymi vypoletnimi.prostfedky riiznych stupiiti veleni,
nebo se staciondrnimi vypoetnimi prostfedky, zahrnuji se poZadavky na spo-
jovaci kandly do planu spojeni, nebo se k n&mu pfiklddaji jako samostatné
Cast. Za organizaci spojeni pro potfeby AVV nese plnou zodpovédnost nacelnik
spojovaciho vojska nebo nécelnik spojeni.

PFi hodnoceni efektivnosti pouZiti vypo&etni techniky na cvi€enich se zji¥-
fuje stupeii pripravenosti velitelti a §tdbl k vyuZivani sil a prostfedkii automa-
tizace, efektivnost vyuZivdni operaéné& taktickych tloh a prace vypocetni tech-
niky a vyuZivani spojovacich prostfedkii. Celkovy zdvér musi vyjadfovat vliv
pouZiti prostfedkit AVV na efektivnost veleni vojskiim.

Smérnice obsahuji ucelené soubory opatfeni pro innost Feditelstvi cviceni,
cvicici Stdby a cvicici orgdny AVV, jejichZ splné&ni zabezpe&i zvy3eni efektiv-
nosti veleni vojskiim. PIné uvedeni Smeérnic do Cinnosti veliteld a S§tabd vSak
znamend (tak jako u kaZdé normy) diikladn& se s ni sezndmit a pouZivat ji
v prib&hu celého vycvikového roku, nejen ndrazové pii cvienich. Jeji disled-
né vyuZivani prinese predevSim $tabliim zvySeni efektivnosti v jejich préaci.
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Plukovnik Ing. Emil Sovak

K VELENI RVD

SPOJENECKEHO SLOZENI

Vybaveni vSech druhli ozbrojenych sil
raketovfmi jadernymi zbranémi a dalsi
novou bojovou technikou podstatn& zvysi-
lo palebnou sflu vojsk. To umoZnilo for-
mulovat novou obecnou zésadu operad&ni-
ho uméni, Ze raketové jaderné zbran& jsou
v soufasné dob& hlavnim prostfedkem ni-
¢eni nepfitele v operaci. Ovlivnilo to vzé-
jemné vztahy strategie, opera¢niho uméni
a taktiky, zvy3ilo to rozmanitost forem
operaci i pouZit{ raketového vojsk a d&-
lostrelectva.

DiileZitost prisn& koordinovaného fGsili
pii vedeni spoleiné c¢innosti bratrskych
armad byla potvrzena ucasti 1. Ceskoslo-
venského armédniho sboru v SSSR v rdmci
sovétskych ozbrojengch sil a v jeho sesta-
vé i dé&lostfelectva, zejména pFi bojich
u Jasla na pocéatku roku 1945 a dalsi pfi-
klady.

Petlivé zkoumdni bohatych zku3enosti
slavné Sovétské armady z let Velké vlas-
tenecké valky, jakoZ i povédleénych poznat-
ki z operaéni a bojové pripravy ziska-
nych v raketovém vojsku a délostielectvu,
umoZiiuje rozdé&lit tkoly veleni RVD ve
spojeneckém sloZeni na dvé zdkladni sku-
piny.

Prvni skupinu tvoii dkoly, které vyply-
vaji z vlastni organizace opera¢niho a bo-
jového pouZiti raketového vojska a dé&lo-
stielectva a jsou zdkladem celého procesu
veleni.

Do druhé skupiny miZeme zafadit opa-
tfeni v3estranného zabezpe&eni bojové &in-
nosti RVD, zejména pak jaderné technické
a raketové technické zabezpedeni.

Integrujicim dkolem prvni skupiny je
piiprava a pldnovéni opera¢niho a bojo-
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vého pouZiti RVD spojeneckého sloZeni
pii viech druzich vedenf bojové E&innosti.
V priib&hu tohoto procesu je t¥eba, aby-
chom uplatnili spole&né rysy raketového
vojska a dé&lostifelectva ndrodnich arméd,
vzdjemn& se respektovali, ale sou€asné& ci-
levédomé& skloubili ¢&innost ve prosp&ch
splnéni stanovenych ikold. Tyto spoleéné
rysy zcela zdkonit& ovliviiuji i dkoly a po-
Zadavky vsestranného zabezpe&eni bojové
¢innosti — tedy pisobi i na druhou skupi-
nu tkold.

V ¢em miZeme spatfovat tyto spoletné
rysy v obecné rovin&?

Pfedev3im je to teorie a praxe opera&ni-
ho a bojového pouZiti RVD, kterd &erpé
a vychézi ze zdsad a principi uenf mar-
xismu-leninismu o vélce a armadég, na je-
hoZ zékladech je budovdna sovétskd vojen-
skd véda a z jejichZ poznatkd a zkuSenosti
gerpdme i v RVD CSLA. Dal$im spoleZnym
rysem je jednotnd organizadni struktura
raketového vojska, metody a zpflisoby pii-
pravy veliteld a $tdbii a v neposledni Fad&
jednotné palebné systémy. To jsou hlavni
spole&né rysy, které umoZiiuji Gspé&sné re-
3it viechny rozhodujici tGkoly pouZiti RVD
spojeneckého sloZeni v operaci.

Na druhé stran& existuji specifické rysy
a zvl&stnostl, jejichZ podil na plnéni dkoll
RVD spojeneckého sloZeni nemiiZeme po-
minout. Ur¢ité rozdily vyplyvaji z organi-
zagni struktury dé&lostielectva, vybaveni,
metodik préce i sloZeni $tdbli RVD, nékte-
rgch zvyklosti ve zpracovdvdni a vedeni
bojové dokumentace. Neé&které specifiky
spogivaji v oblasti veleni, své misto zde
maijf i znalosti spole&ného jazyka.

Vyznamnou tdlohu mezi t&mito 2zvlast-
nostmi hraje organizani struktura a v§-



zbroj svazkil a Gtvard dé&lostfelectva né-
rodnich armdd, jejiZ vliv se projevi zpra-
vidla pfi feSeni rozhodujicich etap opera-
ce, kdy je potfeba centralizovaného po-
uZit{ dslostfelectva nejv&t3i: pii prilomu
pfipravené obrany nepiitele, pii zasazent
druhych sledd a zaloh, pfi nésilném pie-
chodu vodni prekéZky, pii zasazeni ope-
ragnich manévrujicich skupin atd. V praxi
to znamend jiZ v procesu pldnovani vy-
tvafFet takové predpoklady, které umoZnf
rychlé a bezkonfliktni zafazeni stanovené-
ho mnoZstvi palebnych prostiedkll jedné
ndrodnf armédy do sestavy vojsk druhé
nédrodni armady.

Proto jsou na plédnovani opera¢nfho a
bojového pouZiti RVD spojeneckého sloZe-
ni kladeny takové poZadavky, jejichZ uplat-
n&ni tyto pFedpoklady vytvari. Plijde nam
predev3im o efektivnost raketovych dderil
a palebné &innosti spojeneckého uskupeni
RVD, kterd je v podstaté vyslednici dil¢ich
opatfeni v celém procesu pldnovéni a ve-
leni (¥izeni) bojové €innosti RVD.

Zvl&stni pozornost vyZaduje etapa pla-
novéni zasazen! spojeneckého svazu (svaz-
ku), kterd klade na §tdb RVD frontu (ar-
méady) fadu povinnosti, které musi splnit
jak pFi pldnovéni, tak pii vlastnim zasa-
zeni svazu (svazku). PFi pldnovani zasa-
zeni to znamend kromé& centralizovaného
fizen{ manévru raketového vojska operal-
n& taktického urdenf, vytvorit vhodné pod-
minky pro vyvedeni dé&lostielectva spoje-
neckého svazu (svazku) do pédsma zasa-
zeni, v&as zpracovat ukoly 'prostfedki pa-
lebného nigeni, které vyplyvaji z planu
komplexniho palebného nideni nepfitele
pro RVD zasazovaného svazu (svazku], a
zabezped&it jejich v&asné proniknuti i po-
chopeni nacelnikem a S$tdbem RVD svazu
(svazku). Stdb RVD musi v této souvislosti
jesté Fedit celou fadu dalsich tkold, kte-
ré miZeme zahrnout do druhé skupiny.
Navic musi pfihlédnout k tomu, Ze bojovéd
ginnost spojeneckého svazu (svazku) pro-
bihd na jiném statnim tzemi, coZ samo
o sob& prindsf s sebou fadu specifickych
tkold.

ZkuSenosti ze cviteni spojeneckych vojsk
potvrzuji sprdvnost opatieni, kdy je do
planovani bojové ¢&innosti RVD nérod-
ntho svazu (svazku) plné a od samého po-
tatku zainteresovdn nécelnfk a 3tab RVD
daného svazu (svazku).

Opatfeni, kterd v pfipadé& potfeby umoZ-
ni realizovat tGkoly RVD spojeneckého slo-
Zeni, pfijimame jiZ v mirovych podmin-
kéach, a to jak v oblasti teorie, tak pil pfi-
pravé Stabl a vojsk, jakoZ i v oblasti ma-
teridln& technického zabezpedeni. Jednim
z vyznamngch opatieni jsou spolend tak-

tickd cvideni, taktickd cvitenf s odpdle-
nim raket a bojovou st¥elbou dé&lostielec-
tva a jiné. To umoZiiuje soustavn& a cfle-
védomé& ovéfovat jednotnou metodiku pra-
ce $tdba RVD a tim i redlné pldnovan{
bojové ¢innosti RVD spojeneckého svazu
(svazku), ktery do sestavy frontu &i ar-
mady vchézi. K realizaci jednotné meto-
diky prace je nutnd podrobnd znalost si-
tuace, stavu a moZnosti RVD spojeneckého
svazu (svazku), mit spolehlivé spojeni
s jeho §tdbem RVD a vé&as jej vybavit po-
tfebnym mapovym materidlem. Dobré zku-
Senosti mame i s pouZitim pfedem zpraco-
vané formalizované dokumentace v pFi-
slusném jazyce.

Obdobng& se projevuji spolecné rysy, ale
i zvla3tnosti a odli¥nosti a z nich vyply-
vajicf opatfeni pfi vedeni bojové Einnosti
RVD ve spojeneckém sloZeni. V této sou-
vislosti si jist& zaslouZi hlubsi analyzu
rozhodujici opera&ni dkoly z hlediska po-
uZiti prostfedkd niteni a vypracovani mo-
deldl bojové &innosti RVD ve spojeneckém
sloZenf, zejména v t&chto situacich:

— piiprava a vedeni 1. jaderného uderu
frontu,

— prilom pFipravené obrany nepfitele
s pribrdnim d&lostifelectva spojeneckého
svazu (svazku), ktery je ve druhém sledu
frontu (armédy),

— zasazen{ druhého sledu frontu (ar-
méady), kterym je spojenecky svaz (sva-
zek),

— zasazen{ a bojova ¢innost opera&n&
manévrujici skupiny frontu (armédy), jiZ
je spojenecky svaz (svazek).

V prib&hu této analytické prdce pak
bude vhodné sledovat zejména moZnosti
omezeni & dplného vyloudeni negativnich
vlivii, které vyplyvaji ze specifickych ryst
RVD jednotlivfch spojeneck§ch arméd.
Jednim z opat¥eni, ktera caste¢n& omezuji
negativni vlivy, je vfména styénych skupin
(operaénich skupin) mezi S5tdbem frontu
(armddy) a ¥tdbem svazu (svazku) jiné
nédrodni armédy. Jinak fFefeno — vkladéa-
me do procesu veleni ve spojeneckém slo-
Zeni vojsk urity mezistupeii, ktery sice
plsobi na jedné stran& pozitivng, ale na
druhé strané vsak prodluZuje proces ve-
leni. Z toho zé&konit& vyplyvé, Ze je tfeba
hledat cesty, jak toto prodlouZen{ maximél-
n& eliminovat. To se zvla3té tyka oblasti
fizeni raketovych tdderd a palby dé&lostfe-
lectva. Dosud ziskané zkuSenosti ukazujf,
Ze vy&len&ni smérového distojnika, odbor-
n& i jazykov& pFipraveného prislusnika:
¥tdbu RVD, vybaveného potfebnymi pomic-
kami a podklady, umoZiiuje plnit stano-
vené tkoly bez vét$iho Casového néroku
neZ obvykle. Jeho funké&ni povinnosti jsou
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v podstaté stejné jako ostatnich sméro-
vych distojnik. V jiné variant& miZeme
zafadit smérového distojnika Stdbu RVD
spojeneckého svazu (svazku) pfimo do
skupiny smérovych distojniki nadfizeneé-
ho Stdbu RVD.

V¢znamné poznatky méme i v otdzkéch
tvorby uskupeni d&lostfelectva k plné&nf
jednotlivgch tkold operace. Ukézalo se, Ze
neni vhodné piibrané dé&lostielectvo jiné
narodni arméady rozdélovat do jednotlivych
délostieleckych skupin, ale vytvdfet z né&-
ho podle moZnosti kompaktni palebné cel-
ky. To mé celou ¥adu prednosti zejména
v oblasti veleni, pFipravé a uskutedné&ni
manévru, v zasobovdni munici a v mate-
ridlné technickém zabezpedeni viibec.

Druhou skupinu ukolG tvoff opat¥eni
viestranného zabezpeteni, zejména jsou to
poZadavky jaderného technického a rake-
tového technického zabezpedeni, topogra-
ficko-geodetického zabezpedeni, hydrome-
teorologického zabezpeteni, zabezpedeni
munici atd.

V oblasti jaderného technického a rake-
tového technického zabezpeteni pilisobi
charakteristické rysy spojeneckého usku-
peni raketového vojska na pln&ni spolec-
nych tdkold pozitivné. Vyplyva to z jednot-
né vyzbroje a pozemniho zafizeni i shod-
né organizaéni struktury raketového voj-
ska spojeneckych armédd. Obdobné& je tomu
i v oblasti topograficko-geodetického za-
bezpeceni, jehoZ zdkladni metody a zpii-

44

soby, jakoZ i pfislusné technika a podkla-
dy, jsou v podstaté shodné a pisobi tedy
pozitivné na plnénf spoleénych ukolili.

V oblasti hydrometeorologického zabez-
peteni je pro &innost RVD spojeneckého
sloZeni vyznamnd zejména povétrnostni
pFiprava, jejimZ spoleénym rysem je orga-
niza¢ni struktura a hlavni bojova technika
povétrnostnich jednotek. To umoZiluje zfs-
kavat a sestavovat potfebné pov&trnostnf
udaje tak, aby byly pln& vyuZitelné ve
v3ech spojeneckych armadéach.

Z&sobovéni svazkii a ttvard RVD spoje-
neckého svazu (svazku) munici probihd
systémem dané nérodni armddy. S postu-
pujici unifikaci palebnych systémil spoje-
neckych armad bude moZné piejit i na
jiny, raciondln&jsi zplisob zasobovéni. To
sv&d&i rovnéZ o pozitivhim vlivu vyzbroje
a bojové techniky na opatfeni v3estran-
ného zabezpec&eni bojové ¢innosti RVD.

Zavérem chci uvést, Ze vedeni soudo-
bych operaci ve spojeneckém sloZeni na-
byva neustdle na vyznamu. Proto i ope-
ratni a bojové pouZiti raketového vojska
a délostielectva musime z tohoto hlediska
zkoumat a dédle rozvijet. PrestoZe prevaz-
na cast ryst a vlastnosti palebnych pro-
stfedkl je ve spojeneckych arméadach spo-
letnd, a dalSi rysy jsou charakterizovany
pribliZujicim se trendem, musime fadu
zvlastnosti nejen respektovat, ale konkrét-
né je feSit v zajmu splnéni spolednych
ukoli.



Plukovnik Ing. Zdenék Hnétek
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SPOLECNA
VELITELSKA STANOVISTE
LETECTVA A PVO

Stratégové v NATO piisuzuji prostfedkim vzdu$ného napadeni stale v&tsi
dileZitost. Neni proto pFekvapujici, e v pfipad& ozbrojeného Kkonfliktu na
stfedoevropském v4lEidti povaZuje veleni NATO efektivni bojové pouZiti tak-
tického letectva za jednu z rozhodujicich podminek pro Gsp&sné spln&ni svych
strategickych cili. P¥itom piredpoklad4, Ze udernd sila a manévrovost taktic-
kého letectva bude nejlépe vyuZita pfi jeho hromadném pouZiti v tto&nych
vzdudnych nebo Gtoénych vzdudnych kosmickych operacich, p¥i SemZ rozho-
dujici v§znam se pfikldda pfedevSim prvni Gto&né vzdu3né (kosmické) operaci
na vAalcisti, kterd miZe trvat 5 i vice dnf.

Veleni NATO po¢itd s tim, Ze v podminkdch pouZiti jadernych zbrani bude
hlavni usili jeho taktického letectva zam&feno nejprve na rychlé vybojovani
jaderné a vzdusné nadvlady. JestliZze se poda¥i tento cil splnit b&hem prvniho aZ
tfettho dne operace, bude pak zvySovat bojové Gsili taktického letectva ve pro-
spéch letecké podpory pozemnich vojsk. V podminkdch pouZiti pouze Klasic-
kych zbrani bude hlavni usili taktického letectva NATO zamé&Feno v prvych
dnech pFedevSim na nicenf sil a prostifedkil vojsk 1. sledu a pak na vybojovani
vzdusSné nadvlady.

Zakladnim zpiisobem bojové &innosti taktického letectva NATO maji byt hro-
madné tdery na hlavnich ndletovych smé&rech, a to kazdy§ v né&kolika vindch.
B&hem prvych 24 hodin vSeobecné jaderné vdlky mohou vést 2 aZ 3 hromadné
udery sladéné s hromadnymi jadernymi ddery jaderného ttoku. Taktické letec-
tvo pFi nich bude pilsobit jadernymi i klasickymi prostfedky nideni. V prvém
hromadném uderu, ktery trvd aZ 3 hodiny, se zG&astni do 70 procent technicky
schopnych letounii-nosici. V podminkach bezjaderného konfliktu miiZeme pfed-
poklddat, Ze v priib&hu prvych 24 hodin miZe vést 3 a? 4 hromadné tdery tak-
tické letectvo. P¥i Gto¢né vzdud¥né operaci vedené jen klasickymi zbran&mi se
podle situace udrZuje v pohotovosti s podv&3enymi jadernymi pumami 30 aZ
70 % letounii-nosiéi.

V prib&hu pFidtich let predpokldda veleni NATO dédle zvy3ovat efektivnost
prostfedkll vzduSného napadeni, a to jak jejich daldi modernizaci, tak zava-
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dénim novych typi letouni a bezpilotnich prostfedkd, zdokonalovanim jejich
v§zbroje a vystroje, dalsi automatizaci systémii veleni a navedeni a zkvalitiio-
vanim zabezpeZeni vieho druhu. V druhé polovin& tohoto desetileti letouny
typu F-15, F-16, A-10, Tornado, Alpha-jet a Mirage 2000 maji tvofit 30 % le-
tounového parku taktického letectva NATO a nové fizené stiely s plochou dra-
hou letu maji byt v opera&nim zasazeni je§té diive. Dale se pfedpoklada zvy-
Zovani pod&tu letound a vrtulnikd vojskového letectva a daldi zvEtSeni pottu
bojovych letadel vybavenych specidlnimi prostfedky radioelektronického boje.

Tento neustdly riist mnoZstvi prostfedkii vzdu3ného napadeni nepfitele a
rist jejich G&innosti a efektivnosti pfi vedeni soudobych operaci zékonité vy-
volava nutnost zvysit efektivnost naseho letectva a vojsk protivzduSné obrany.
Kvalitativni a kvantitavni zm#ny v rozsahu a moZnostech pouZiti t&chto druhil
ozbrojenych sil majf pak své dopady i v oblasti veleni.

V porovnani s neddvnou minulosti ve veleni letectvu a PVO zna&n& vzrostl
rozsah pln&nych fikolt a jeho sloZitost p¥i Fizeni a vedeni bojové cinnosti.
Vysoce manévrov§ charakter soudobych operaci, znatné mnoZstvi riiznorodych
zbrani a vojenské techniky (rozmistné na velkém prostoru), rychlé a zasadni
zmény situace, to vSe z hlediska veleni vyZaduje zna&ny rozsah informaci. Ve-
litelé, 3taby a ostatni orgdny veleni musi dnes pracovat vysoce operativng,
pFijimat optimalni rozhodnut{ a soutasn& zabezpetovat vysokou turoveii pléno-
véni, organizace a fizeni bojové &innosti, nebot bez toho nejsou s to spravné
a vcas ovliviiovat prib&h operaci a boje.

Také pro oblast veleni letectvu a PVO plati obecny poZadavek, Ze organi-
zaéni struktury systémi veleni musi byt neustdle v plném souladu s trovni pro-
stiedkil, forem a zplisobii vedeni operaci a Ze musi bez podstatnych zmén vy-
hovovat poZadavkiim veleni v miru i pfi pFechodu na védle¢ny stav.

Skutenost, Ze v soudobych podminkéch tderné letectvo se bude oboustrann&
vyuzivat formou hromadnych Gderdi a Ze pfedpokladem Usp&Sné strategické
operace na val&idti a frontové operace je vybojovani nadvlady ve vzduchu uZ
v prvych dnech vélky, bude tedy vyZadovat nejen dil¢i zdokonalovéni, ale kva-
litativnd nové formy a metody veleni, které by umozZnily Fizeni i spojeneckych
uskupen{ letectva a PVO a vytvoFily predpoklady k co nejefektivn&jSimu vyuZziti
sil a prostFedki letectva a PVO p¥i vSech druzich operaci. Proto se také zcela
objektivn& dostdvaji do popfedi zdjmu otdzky vzdjemného sbliZeni orgéani ve-
leni zejména frontovému letectvu a PVO a s tim spojené problémy, jak tato
mista veleni uspoiadat a vSestranné& zabezpectit.

P¥i posuzovéani té&chto otdzek je tfeba si uv&domit, Ze frontové letectvo a PVO
frontu plni Gkoly podle jednotného zdmyslu, maji v podstaté shodnou sféru pi-
sobeni a jejich &nnost je vzajemnd podmin&na jak ve stanovengch cilech, tak
PpFi vlastnim prib&hu vedeni bojové ¢innosti.

Z hlediska charakteru bojové &innosti je viak mezi ukoly frontového letec-
tva a PVO frontu zésadni rozdil zejména v tom, Ze &innost PVO je v podstaté
vZdy obranna a zavisld na ¢&innosti letectva nepfitele. Urlitou vyjimku tvofi
jen stihaci letectvo. Také vlastni proces Fizeni bojové Cinnosti jednotlivych
druhii letectva ma své urdité zvlastnosti a 1isi se od Fizeni bojové &innosti
PVO.

Tato hlediska nejsou novad. Novymi jsou vak zm&ny v hromadném pouZiti
letectva na vAl&iSti, v moZnosti uskutetiiovat hromadné tudery a v rychlém
pFenageni jejich t&Zi¥t& do potFebnych prostoril. Zm&ny jsou ve vysoké nasyce-
nosti pozemnich vojsk prostfedky PVO, pfedevsim protiletadlovymi raketovymi
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zbrafiovymi systémy, a z toho vyplyvajici sloZitosti p¥i jejich palebném ¥izeni.
Tyto nové podminky vedou ve svych disledcich k tomu, aby byl zv§3en stupeii
centralizace veleni, na mistech velenf letectvu a PVO frontu byla podrobni a
stejnd vzdudnéd situace nepfitele i vlastniho letectva a tato mista veleni pro-
pojena soufinnostnimi vazbami k zajist&ni bezpe&nosti vlastniho letectva pfi
jeho piisobeni v palebném systému PVO a k pruZné reakci na poZadavky k uml-
Covani a nifeni pozemnich cil a letectva nepfitele. To jsou hlavni dtvody,
pro¢ se v posledni dob& obraci pozornost na FeSeni otdzek spoletnych mist
veleni letectvu a PVO na stupnich front, vievojskovad armédda i na stupnich v3e-
vojskovych svazki.

Pod pojmem spoletné misto veleni (spoletné velitelské stanovist¥) letectva
a PVO frontu rozumime zpravidla rozmist&ni VS letectva a VS PVO ve spoleé-
ném prostoru s n&kterymi spolednymi organizaénimi prvky, které umoZiiuji t&s-
nou soutinnost pFedeviim p¥i bezprostfednim Fizeni bojové ¢innosti. Zakladni
vztahy mezi orgény veleni letectvu a PVO ziistdvaji pfitom na soucinnostnim
zékladé&. Hlavnim prvkem spole&ného velitelského stanovisté je stFedisko bojo-
vého veleni. Z hlediska uréeni a ukoli letectva a vojsk PVO je vyhodné, aby
stfedisko bojového veleni bylo rozdé&leno na dvé pracovists.

Z pracovisté letectva se uskutediiuje bezprostFedni veleni frontovému letec-
tvu, piedevdim tddernému, vojskovému a priizkumnému. To vyZaduje podrobnou
znalost pozemni situace nepfitele i vlastnich vojsk, znalost objektti nieni a
jejich nepfetrZité vyhodnocovani a soudinnost s ostatnimi druhy vojsk frontu.
RovnéZ znalost vzdu3né situace neni zanedbatelnd, ale neni prioritni, jako je
tomu pfi veleni PVO.

Z pracovisté PVO frontu se uskutediiuje veleni prostfedkiim PVO a stihacimu
letectvu. Na rozdil od poZadavki na veleni letectvu jsou zde rozhodujici infor-
mace o vzdusné situaci nepfitele, o postaveni a &innosti branénych vojsk a ob-
jektd, o situaci vojsk PVO a souéinnostnich sil a informace o &innosti vlastniho
letectva. Obdobné je tomu i na niZ8ich stupnich veleni.

NejsloZitéj§im objektem veleni je frontové stihaci letectvo, které je t¥eba co
nejefektivnéji vyuZivat jak k zabezpeceni ¢innosti ostatnich druht letectva, tak
i k dkolim PVO, kde dosud sehrdvd rozhodujici tlohu k vytvofeni pot¥ebné
pfevahy sil na uréitém smé&ru, pfi rychlém obnovovani naru$eného systému
PVO a v moZnostech nepfetrZitého plisobeni na vzdu¥ného nep¥itele. Jakdkoliv
racionalizace v oblasti vyuZiti stihaciho letectva, stejn& tak jako v oblasti pri-
zkumu vzdu$ného nepfitele, vede vZdy k urlitému ujednoceni a centralizaci,
i kdyZ nemiiZeme poustét ze zfetele faktory, které ji podmifiuji a umoZiiuji.

Dosavadni zku3enosti jen potvrzuji tendence centralizovaného veleni vSem
sildim a prostfedkim, a to jak v oblasti veleni letectvu, tak v oblasti veleni PVO
a tendence v jejich systémech vytvafet takové organizatni vazby, které vedou
na obou strandch k optimalizaci procesu veleni. Jako pFiklad miiZeme uvést
spole¢na stfediska (pracovi3t&) bojového veleni.

V tem tedy tkvi podstata p¥inosu spele&nych velitelskych stanovi$t letec-
tva a PVO? Pfedev3im ve zvySeni trovné zdkladnich poZadavk na veleni, ze-
jména v oblasti jeho bojové pohotovosti, operativnosti a kvality. Spole&na
velitelskd stanovist& vytvafeji mnohem p¥iznivéjsi pFedpoklady ke zkracovani
cyklu veleni tak potFebné pro v€asnou reakci na &innosti nepfitele, zejména
pfihlédneme-li na deficitni ¢asové faktory pfi bojové &innosti letectva a PVO.
Ani podstatné zrychleni rozhodovaciho procesu a doruceni Gkold vykonava-

tellm nemusi jes§té pFedstavovat vyssi kvalitu veleni. Ta mimo jiné zavisi na
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vSestranném zddvodn&ni pFijimanych rozhodnuti, na jejich optimalnim roz-
pracovani a na dovedném Fizeni vojsk.V tomto smé&ru spole¢né velitelska stano-
vistd davaji lep3i pFedpoklady k vyvarovani se moZnych chyb a omyl v procesu
veleni, které v soudobych podminkdch mohou vést nejen k nenahraditelnym
ztr4dtdm, ale také i k moZnému zmafeni cili celé operace. RovnéZ pievedeni
dalkového soudinnostniho spojeni mezi letectvem a PVO na vnitfni a snadnéjsi
osobni styk vytvaFi moZnosti pro kvalitn&jSi soucinnost mezi 3tdby letectva a
PVO, mezi pracovisti pro Fizeni bojové &innosti a zvySuje také odolnost obou
systémi veleni z hlediska utajeni a radioelektronického uml¢ovani.

Dal3im z Fady aspektl pro posileni tendence sbliZovani velitelskych stano-
vist letectva a PVO je potfeba efektivn& vyuZivat u&inné, ale pfitom ndkladné
a &asto unikétni technické prostfedky veleni, které umoZiiuji vyrazné& zkratit
a zpresnit cely proces veleni. Pro uplatnéni vysoké drovné automatizace sbéru,
zpracovani a zobrazovani informaci, vietné automatizace vlastni podstaty roz-
hodovaciho procesu, je centralizace veleni zdkladni podminkou. Proto si také
razi cestu myslenky nutnosti koncepce komplexni automatizace veleni a k ni se
dopracovat cestou postupné realizace. SouCasnd skuteCnost je vSak k t&mto
tendencim jeS$té dost protichiidna, nebot p¥i vlastni realizaci technické politiky
ve vybavovani mist veleni prostfedky automatizace je ur¢ity nesoulad a nejed-
notnost a jeji prekonédni si vyZddd néjaky ¢as k FeSeni nejen technickgch, ale
také organizacnich a kadrovych predpokladi.

NeZ se v3ak dosp&je do stadia zavad&ni technickych prostfedki komplexni
automatizace veleni a jeho komponentdi pro automatizaci veleni frontovému
letectvu a PVO, bude ucelné vice se zaméfovat na vyCerpdni vSech moZnosti,
které poskytuji jiZ nyni zavedend zafizeni. K tomu prdvé spoletna velitelska
stanovist& mohou vytvaret lepSi podminky.

Nejsme v3ak toho nézoru, Ze proces veleni na spole¢nych velitelskych sta-
novistich se s vyuZivanim technickych prostfedkid veleni zjednodu3i. Ve skutet-
nosti tomu miiZe byt pravé naopak, jestlize velitelé, §taby a jiné organy veleni
nebudou na ¢&innost a vyuZivani této techniky dostatetné& pfripraveni, nebude-li
tomu odpovidat celkova metodika prace (i na ostatnich stupnich veleni), ne-
budou-li zaFizeni pro automatizaci veleni programové na potfebné trovni, nebo
budou-li problémy ve spojeni a pfenosu informaci.

Z hlediska vlastni vnitini potfeby automatizace procesu veleni letectvu nebo
PVO neni vzdjemnda dislokace mist veleni rozhodujici. AvSak pfFi realizaci t&ch-
to zafizeni a také s ohledem na moZnosti spojovacich soustav je v soucasné
dob& optimalnim FeSenim tato mista co nejvice sbliZit i za cenu urcitého kom-
promisu s obecnymi poZadavky na jejich odolnost.

Pfi FeSeni problematiky veleni frontovému letectvu a PVO vyskytuji se také
nazory jit v otazce integrace veleni jesté dale. Doporucuje se napf. integrace
veleni letectvu a veleni vojskiim PVO frontu. Organiza¢né& je takovato varianta
realizovatelna. Zda se vS$ak, Ze z hlediska optim&lnosti proti takovému Fe3eni
v nejbliZ3i dob& stoji jest& pFili§ mnoho argumentii. Tomu konecné nasvédcuji
i nékteré dosavadni zkuSenosti.

Problematika spolefnych mist veleni letectvu a PVO si zasluhuje, abychom
ji i nadale vé&novali dostatek pozornosti, nebot jeji teoretické rozpracovani,
ovéfeni a realizaci p¥i veleni vojskim frontu miZeme uskute¢nit v relativné
kratké dobé&. Tato cesta bude patrné nejschiidné&jsi pro postupné zkvalitiiovani
veleni letectvu a PVO.
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Plukovnik doc. Ing. Milo§ Ze m an, CSec.
podplukovnik Ing. Ladislav Maita

VELENiI

CHEMICKEMU VOJSKU
SPOJENECKEHO SLOZENI

Organiza¢ni struktura a materidlnd technické vybavent chemickych vojsk spojenec-
kych armdd jsou do jisté miry rozdilné. V diisledku toho pri planovéni, organizaci a
Fizeni chemického zabezpeleni frontu spojeneckého sloZeni nutng vznikaji ur&ité pro-
blémy. Jejich prekondvani klade na veleni chemickému vojsku spojeneckého sloZeni
nékteré zvlastni poZadavky. V &ldnku chceme zobecnit dosavadnf nézory na tuto pro-

blematiku.

Chemické vojsko frontu spojeneckého
sloZeni poziistdvd predevdim z frontového
a z armadnich kompletii.

Frontovy komplet miiZe piedstavovat:

— prapory speciélni kontroly,

— radiatni stiediska,

— brigédu chemické ochrany,

— prapor odmofovani vystroje,

— zadymovaci prapor,

— chemickou laborato¥,

— roty chemické ochrany tylu,

— chemicky sklad.

Armadni komplet miZe zahrnovat:

— radiaénl stiediska,

— prapor chemické ochrany,

— prapor odmofovani terénu a vystroje,

— rotu chemické ochrany tylu,

— polni chemicky sklad.

Arméddni komplet sovétské vSevojskové
armddy miZe navic jesté¢ zahrnovat vrtul-
nikovy roj vzdu3ného radia&niho priizku-
mu, prapor specidlni kontroly a zadymo-
vaci prapor.

Kromé& toho strovnatelnd stejné prvky
armadnfho kompletu chemického vojska
nejsou vZdy u na$i a sovétské v3evojsko-
vé armddy z hlediska organiza¢nf struk-
tury, materidlné technického vybaveni a
bojovych moZnosti stejné.

Pod pojmem veleni chemickému vojsku
rozumime obecn& plénovani, organizaci a
operativn! Fizeni chemického zabezpedenf
vecelku. V disledku toho veleni chemické-

4 Vojenski mysl

mu vojsku frontu spojeneckého sloZeni za-
hrnuje:

— opatieni k zabezpe&eni vysoké bojové
pohotovosti vSech spojeneckych soudasti
chemického vojska,

— ujednoceni systému ziskavani, regis-
trace a zpracovédni informaci nezbytnych
pro veleni chemickému vojsku,

— prijeti rozhodnut!{ pro velenf chemic-
kému vojsku,

— doru¢eni rozhodnut{ pro chemické
zabezpeceni vojskim,

— ucast Fidicich funkciondft chemické-
ho vojska na rekognoskaci a organizaci
souginnosti, .

— zpracovdni pldnu chemického zabez-
pefeni jako nedilné sou&dsti pldnu ope-
race,

— organizaci veleni chemickému vojsku,

— nédvrh pldnu chemického zabezpede-
ni veliteli nebo néa¢elnikovi $tébu,

— organizaci a operativni fizeni che-
mického zabezpedeni operace,

— kontroly a poskytnuti pomoci p¥imo
podiizenym funkcionafiim chemického voj-
ska spojeneckého sloZeni.

Zvlastnosti veleni chemickému vojsku
spojeneckého sloZeni se promfitnou ve vét-
$im nebo mensim rozsahu do viech uve-
denych opatieni. Tyto zvlastnosti jsou ddny
odliSnostmi v organiza¢ni struktufe v ma-
teridlng technickém vybaveni, v organi-
zaci chemického materidln& technického
zabezpeceni, v obsahovém i formélnim
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zpracovani a vedenf bojové dokumentace,
v systému spojeni a v rozdilnych moZnos-
tech jejich vyuZiti, v metoddch prace sprév,
oddé&leni a 5tdbl chemického vojska. Jsou
téZ déany rozdilnym sloZenim frontového a
zejména armédniho kompletu chemického
vojska, a tim i bojovymi moZnostmi, roz-
dilnym zpilisobem utajovéni pfenosu infor-
maci a k6dovéani map.

V dal3im se budeme zabyvat piedevsim
témi opatienfmi, u nichZ se pfi veleni
zvlastnosti projevi nejvyraznéji.

Veleni chemickému vojsku pfedstavuje
ve své podstaté informaéni systém, ktery
se predeviim zabyva ziskdvanim, registra-
cf, pfenosem a zpracovanim informaci spo-
jengch s pouZitim ZHN nepfitelem a vlast-
nimi vojsky, se situaci, bojovymi moZnost-
mi chemického vojska a zabezpetenim
vlastnich vojsk chemickou technikou a
materidlem, s charakteristikou terénu a po-
vétrnostni situace.

PFi vedeni operaci s pouZitim zbranf hro-
madného nieni budou informace o jader-
nych, chemickych a biologick§ch napade-
nich a jejich nésledcich pfedstavovat pod-
statnou ¢4st viech informaci mezi Stdbem
frontu a podfizenymi $téby. Proto, obdob-
ng jako v CSLA, ve vSech spojeneckych
armédd4ch existuji samostatné systémy shé-
ru a zpracovani informaci o napadenich
zbrandmi hromadného nifeni a jejich né-
sledcich.

RovnéZ ve frontu spojeneckého sloZenf
musi byt zabezpeteno, aby v nejkrat3ich
moZnych lhiitdch byly predény, popi. vy-
mé&nény nezbytné tdaje o napadenich zbra-
némi hromadného nideni, rozsahu zamore-
ni vojsk, terénu a vzduchu, zejména ra-
dioaktivnimi latkami, a o komplexnich néa-
sledcich napadenti.

Sbér, registrace, zpracovéni, pieddvani
a vyména t&chto informaci se uskutetiiuje
na stupnich svazu centralizovang, prevaz-
nd prostfednictvim specializovanych orga-
ni typu radiainich stiedisek. Skute&nost
je vdak v souCasné dob& takovéd, Ze tato
radiaéni stFediska maji pro manipulaci
s témito informacemi odlisné podminky.
Ty jsou dény riiznou organiza&ni struktu-
rou, technickym vybavenim, po&tem a Gg&in-
nosti spojovacich prostfedkd, odliSnostmi
v utajovani informaci, v k6dovéni map a
ve formalizované dokumentaci pro mani-
pulaci s informacemi. Tyto problémy na-
vic komplikujf jest& jazykové potiZe.

ZkuSenosti ze spolenych opera&nich
cviten! a odbornych cvi¢eni radiagnich
stiedisek v¥ak ukazuji, Ze existuje Fada
fefen!, jak tyto potiZe omezit a v nejbliZsf
budoucnosti prekonat. Jednim z rozhodu-
jicich opatfeni je vybudovat ,Jednotny sy-
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stém sb&ru a pi‘eddvéni informaci“ o ra-
dia¢éni a chemické situaci v rémci armad
Varsavské smlouvy.

V praxi se nejlépe osvédduje vymé&na
operacnich skupin mezi velitelstvim fron-
tu a arméd, do nichZ jsou zarazovani di-
stojnici chemického vojska s potfebnymi
dokumenty a pomiickami. Tato vymé&na
styénych distojnikt chemického vojska
umoZhuje v pom&rn& kratké dob& navizat
nezbytnou sou&innost a zprostiedkovat nej-
nutn&jsf vyménu informaci.

Informace preddvané (vymé&iiovani) mezi
radiagnimi stiedisky arméd a frontu maji
znaény vyznam pro nepfitele. Musi byt
proto preddvdny utajovanymi spojovacimi
kandly a kG6dovand. Jejich priorita v3ak
neni stejnd. Proto bude tFeba zavést jed-
notné principy klasifikace a predévan{ in-
formaci, jednotné smluvené volaci{ znaky
(signély) pro vzajemny styk, jednotnd KO-
dova oznadeni a jednotné zdsady pro v§-
mé&nu informaci mezi radiainimi stfedis-
ky (vypoletn& analytickymi stanicemi).

Praxe potvrzuje, Ze nejvhodné&jsim zpi-
sobem je preddvdni informaci ve formé&
&iselného k6du, ktery ve spojeni s k6do-
vanou mapou umoZiiuje nejen rychlou ma-
nipulaci s informacemi, ale vede i ke znat-
nému omezeni jazykovych potiZi.

Informace o bojové pohotovosti, boje-
schopnosti, situaci a bojov§eh moZnostech
jednotek, fGtvarii a zaFizeni chemického
vojska frontu miZeme pieddvat (b&inym
zpiisobem) formou pisemngch a grafickych
situaénich hl4aSeni. Bude v3ak nutné sjed-
notit jejich obsah. Vzhledem k odliSnostem
v organizaéni struktufe a materidln& tech-
nickém vybaveni srovnateln& stejnych sou-
&ast{ chemického vojska nabgvaji na vy-
znamu zejména informace o jejich bojo-
vych moZnostech.

K vyhodnocovdni situa¢nich hlaSeni od
podfizenych sou&édsti chemického vojska
miZeme d&elng vyuZit styéngch dastojni-
ki. Krom& toho pfislusnici spravy chemic-
kého vojska frontu a frontového radiacni-
ho stFediska se musi v&as diikladn& sezné-
mit s organizaci, takticko-technickymi daty
bojové techniky a i od nich odvozenymi
bojovymi moZnostmi soudsti chemického
vojska jim podiizené spojenecké armdady.
Zkvalitngnf procesu veleni chemickému
vojsku je nutné FeSit nejen z hlediska uni-
tikace, ale i zefektivnénf préce chemické-
ho vojska s diirazem na ujasn&ni dkolu,
zhodnoceni situace a vydéni pfedb&Znych
nafizen{ s cilem zkratit celkovou dobu roz-
hodovaciho procesu NCHV frontu. K tomu
bude nutné diisledn& analyzovat obsah a
postup préce spravy chemického vojska
frontu s cilem jeji maximdini optimaliza-



ce, Do obsahu bude tfeba zahrnout i moZ-
nosti vyuZivdni automatizafni a mechani-
zatni techniky. Tato analyza a FeSeni pro-
blému je v3ak nad rdmec naseho &lanku.

Jednim z nejsloZitéj$ich problémi vele-
ni bude organizace chemického material-
né technického zabezpeteni spojeneckych
vojsk. Bude FreSena zpravidla jednotné&
v rdmci celkového jejich materidlntho a
technického zabezpetenf.

Pii za&len&ni spojeneckého svazku do
sestavy nédrodniho vy33iho svazu mohou
byt materidlni, technické zabezpeeni a
piisun materidlnich prostfedkd organizo-
vany podle variant:

1. Pri ptipravé a vedeni spoleénych ope-
raci zpravidla vlastnimi prostfedky z né&-
rodnich zdroja.

2. V piipadé, Ze zésobovéani a technické
zabezpedeni spojeneckého svazu ze zdro-
ji na vlastnim ndrodnim Gzemi bude ob-
tiZné, zabezpet! je tyl a vyzbrojni systém
narodniho vyssiho svazu, do jehoZ sestavy
byl spojenecky svaz zaclen&n. Pak se do
sestavy tylu ndrodniho vy3$iho svazu za-
¢lefiuji i spojenecké t¢lové orgény s po-
tfebnymi 2zé&sobami materidlu, dopravnimi
prostfedky a nezbytné prostfedky technic-
kého zabezpeceni.

3. V ojedinélych piipadech miZe byt
spojenecky svaz zaclen&ény do sestavy né-
rodnfho vy3$3iho svazu plné materidlné a
technicky zabezpetovan tylem a technic-
kym systémem nérodniho vy3siho svazu
s vyjimkou specidlnich, neunifikovanych
druhii techniky a materiélu,

Podle téchto zédsad se bude organizovat
i chemické materidlné technické zabezpe-
¢eni. PricemZ v prib&hu operace se mo-
hou uplatnit rdzné varianty.

Pomé&rné& nejsnazsi (a pii piipravé prv-
nich operaci nejéast&jsi) bude zabezpe&o-
védni spojeneckych vojsk chemickou tech-
nikou a materidlem z vlastnich zdroji, or-
ganizované nielnikem chemického vojska
nirodniho svazu v soudinnosti s tylem a
vyzbrojni sluZbou.

Musime v3ak poc&itat s tim, Ze v pribé-
hu operace miiZe dojit k odtrZeni néarod-
nfho svazu od vlastnich zdsobovacich z&-
kladen a opravarenskych zafizeni. V tom
piipad& musi povinnost chemického mate-
ridlné technického zabezpedeni prevzit nas
nécelnik chemického vojska. V této situaci
bude nutné, aby nase sprdva chemického
vojska presné delimitovala unifikovany ma-
teridl, kterym lze plynule zésobovat spoje-
neckd vojska z chemického skladu a ne-
unifikovany materidl, jehoZ pfisun je nutné
vyZadat od spojenecké veleni véetn& k to-
mu potFebnych sil a prostfedkid. Obdobné&
bude nutné delimitovat i techniku chemic-

kého vojska, jejiZz opravy bude moZné za-
bezpedit v radmci opravarenské zékladny
a ty jejl druhy (typy), které bude nutné
odsunout do opravarenskych zaifzeni spo-
jenecké armady.

NejsloZit&j5i podminky nastanou, kdyZ
spojenecké veleni nebude moci z jakych-
koliv diivodii pro zabezpec&eni svych vojsk
vy&lenit potfebné sily a prostfedky k je-
jich chemickému materidlnimu a technic-
kému zabezpeceni. V tom piipad& za che-
mické materidlni a technické zabezpe&enf{
spojeneckych vojsk prebird plnou zodpo-
védnost (spolu s tylem a vyzbrojnim sy-
stémem) né&3 néadelnik chemického vojska.
DosaZeny stupeii unifikace materidlné tech-
nického vybaveni chemického vojska CSLA
a spojenecké armédy umoZiiuje v nejnut-
n&jSim rozsahu prekonat i tento problém.
Osvojeni jinych typl bojové techniky a vy-
uZfvani jinych druhd materidlu chemické-
ho vojska si vSak ve formé bojového
stmeleni nutn& vyZada ur&ité doby.

M4-1i se chemické materidlng technické
zabezpeteni frontu spojeneckého sloZeni
efektivn® organizovat, musi se pfedem do-
konale zpldnovat. V pldnu chemického ma-
teridlnd technického zabezpedeni musi se
diisledné dofesit a zvyraznit, s jakymi za-
sobami, zdsobovacimi a opravarenskymi
silami a prostifedky pro své vlastni zabez-
peceni spojenecky svaz do podfizenosti
frontu ptrejde. Navic musi byt v pldnu opa-
tfeni pro pripad, Ze zdsobovéani spojenec-
k¢ch vojsk chemickou technikou a mate-
ridlem z vlastnich zdroji bude v priib&hu
operace z jakychkoli divodill znemoZné&no.

Tato problematika nesporné& vyZaduje
hlub8iho teoretického a praktického ové-
feni. V souvislosti s tim je nutné dofesit
zplsoby vyuZiti pfedem pfipravenych styc-
nych distojnikd k zabezpeceni operativni
souCinnosti pfi FeSeni otdzek chemického
materidlné& technického zabezpeleni fron-
tu spojeneckého sloZeni.

Problémy shodného charakteru pfinasi
pfijeti rozhodnuti pro chemické zabezpe-
teni, jeho dorufeni vojskiim a zpldnovéni
chemického zabezpeteni. Jde hlavné o pie-
konéni rozdilnych zvyklosti pfi grafickém
a pisemném zpracovdni plédnovaci doku-
mentace, dokumentli pro veleni chemické-
mu vojsku a vykazovangch dokumentd.
Vzhledem k tomu, Ze teoreticky a obsaho-
vy piistup k plédnovani chemického zabez-
peéeni je v CSLA a ostatnich spojeneckych
armadédch shodny, miZeme tyto rozdilnosti
snadno pifekonat ujednocenim grafického
vyjadfovani obsahu opatFeni a iukoll che-
mického zabezpedeni a zavedenfm jednotné
formalizované dokumentace. AZ do doby
realizace t&chto opatieni miZeme tyto pro-
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blémy piekondvat vyuZitim sty&ngych di-
stojnikd. Zistdva v3ak skute¢nosti, Ze
uprava dokumentace podle zvyklosti vZitych
v piislusné spojenecké armadé, tzn. do
formy podmifiujici jeji plnou srozumitel-
nost pro vykonavatele, nutné& prodluZuji
dobu potFebnou na jejich zpracovani.

K zavedeni formalizované a unifikované
dokumentace je tieba:

— sjednotit nazory na rozsah a obsah
operacnich a bojovych dokumentii chemic-
kého vojska,

— po sjednoceni obsahu stanovit nej-
ugeln&jsi jednotné formy této dokumen-
tace,

— po formalizaci pristoupit k unifikaci
dokumentace chemického vojska u spoje-
neckych armad.

Osobitym problémem k hlub3imu posou-
zeni je, zda k dorugeni rozhodnuti pro
chemické zabezpedeni vojskiim sta&i zpra-
covat uceleny piispévek do smérnice ve-
litele frontu pro OPZHN, nebo je treba vy-
dat zvlastni smeérnici nacdelnika chemické-
ho vojska frontu pro chemické zabezpece-
ni.

Nehled& na skute¢nost, Ze prvni zpiisob
vylutuje duplicitni vydavéni Fady direktiv-
nich informaci, povaZujeme jej za méné&
vhodny. Z rady divodii uvadime zejména
tyto:

1. M&-li byt rozhodnuti pro chemické za-
bezpedeni vyjadfeno Gplné a jednoznainé,
musi byt konkrétni a podrobné v mife,
kterd je pro smérnici velitele frontu pro
OPZHN netinosna.

2. Vydani pouhé smérnice velitele frontu
pro OPZHN znacné& ztéZuje pofdteéni ma-
nipulaci s ni ve 5tdbu podfizeného svazu,
kde je na ni soutasn& odkdzédna fada ridi-
cich funkcionédfi. Kromé& toho tato praxe
znadn& znevyhodiiuje podiizené nacelniky
chemického vojska ve srovnéni s ostatnimi
néacelniky druhii vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb, ktefi vdichni dostdvaji odbornou
smérnici.

3. Dorudovani rozhodnuti pro chemické
zabezpedeni prostfednictvim smérnice pro
OPZHN vede k prohlubovéni podvédomého
nézoru, Ze OPZHN a chemické zabezpeteni
jsou do zna¥né miry jedno a totéZ, coZ je
teoreticky nesprdvné a ve svych disled-
cich znaéné Skodlivé.

Podstata organizace veleni chemickému
vojsku frontu spojeneckého sloZeni se
chape v teoretické rovin& naprosto shod-
nd&. Praktickd realizace téchto zdsad byla
ovéiena na cvi¢enich Neutron-79 a 80. Vzhle-
dem k neustdlému vyvoji zejména praktic-
kého nazir4ni na tuto problematiku vSak
miiZe byt konkrétni realizace jednotlivych
zésad v narodnich arméadéach poné&kud roz-
dilna.
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Tyto rozdilnosti miZeme piekonat obec-
n& prostiednictvim styénych distojniki.
PFi soutasném rozptyleni mist veleni viak
stoupaji poZadavky na jejich pocty, coZ je
v protikladu s omezenymi poéty diistojni-
kit v odd&lenich chemického vojska armad
a sprdvy chemického vojska, kde po vy-
¢lenéni distojnikii na jednotlivd mista ve-
leni nastavd znacnd napjatost v jejich pra-
covnim zatiZeni.

Bude proto vhodné piijmout opatieni,
kterd potfebu sty&ngch distojnikd co nej-
vice omez{ (vylougit zcela je v3ak nemi-
#eme). To si kromé& sjednoceni grafického
vyjadFovani opatieni chemického zabezpe-
&eni, druhu, po¢tu a formélnich tprav
zpracované a vedené dokumentace vyzada
i sjednoceni zéasad rozdé&lovani déstojni-
ki chemického vojska na jednotlivd mista
veleni a jednotné stanoveni jejich povin-
nosti.

Vzhledem k rozdilnému vybaveni $tdbid
ndrodnich svazii vypofetni technikou a
tedy i rozdilngm zasaddm jejtho pouZivé-
ni, bude i rozdilnda mira jejiho vyuZiti. To
se nutné odrazi v rozdilngch metodach
prdace. Tuto skutefnost aZ na dal$i musl
sprdva chemického vojska frontu ve vzta-
hu k podiizenému oddé&leni chemického

. vojska spojeneckého svazu pln& respekto-

vat. DiileZité v3ak je, aby kvantitativni
i kvalitativni vyjadfeni zpracovanych in-
formaci mélo jednozna¢n& srozumitelnou
formu. Tento poZadavek je nutné respek-
tovat pri formdlnim ujednocovéani vedené
a vyddvané dokumentace. V souvislosti
s tim bude z hlediska sou&asnych i per-
spektivnich pot¥eb G¢elné sjednocovat pra-
covni algoritmy, umoZiujici efektivni vy-
uZiti soudasné vypocetni techniky a vytva-
tejici prfedpoklady pro budouci realizaci
polniho automatizovaného systému veleni
vojskiim (PASUV].

Spojeni mezi sprdvou chemického voj-
ska (frontovym radiadnim st¥ediskem) a
spojeneckym oddé&lenim chemického voj-
ska (vypocetn& analytickou stanici) bude
na vSech mistech veleni, krom& vzdusné-
ho, zabezpetovano telefonnim spojenim —
ZAS, dalnopisnym, radiovym a radioreléo-
vym spojenim. Vzdudné misto veleni fron-
tu bude zabezpedovat radiové, telefonni,
sifrové i oteviené spojeni, radiové tele-
grafni spojenf s velitelskymi stanovisti
podfizeného spojeneckého svazu a musf
umoziovat napojeni na rédiovy smér. To
vytvall predpoklady pro zabezpeteni in-
formaci nezbytnych pro veleni chemické-
mu vojsku.

Nejbezprostiedn&jsi styk mezi sprdvou
chemického vojska a oddélenim che-
mického vojska podfizeného spojenec-
kého svazu, které umoZni rychlé pfekona-



ni vzniklych problémi, bude telefonni spo-
jeni — ZAS. ZatiZeni tohoto spojeni pii
veleni frontu spojeneckého sloZeni bude
mimofadné. V disledku toho nemusi vZdy
umozZnit vymé&nu informaci pro veleni che-
mickému vojsku v potfebnych lhiitach.

NejdaleZitéjSim druhem spojeni u che-
mického vojska frontu spojeneckého slo-
Zeni bude proto rddiové spojeni. Pro ve-
leni chemickému vojsku budou vyuZivany
velitelské sité, radiova sit chemického za-
bezpecenf frontu a sit radiaéni informace
frontu. V siti chemického zabezpeceni
frontu budou zafazeny vSechny soudasti
frontového chemického kompletu s vyjim-
kou frontového radiaéniho stFediska, ra-
dia¢niho stfediska tylu frontu, rot chemic-
ké ochrany tylu a frontového chemického
skladu.

Frontové radia¢ni stfedisko musi mit za-
bezpe&eno piimé spojeni rddiovymi sméry
se viemi radia¢nimi stiedisky, tedy i s vy-
pocetni analytickou stanici podiizeného
spojeneckého svazu. Navic ma i pfFimé
radiové spojeni s praporem specidlni kon-
troly.

PFi organizaci spojeni v rdmci chemic-
kého vojska frontu spojeneckého sloZeni
bude vznikat celd Fada specifickych pro-
blémid, jejichZ vyfeSeni si vyZada uzké
spoluprace mezi sprdvami chemického voj-
ska a spojovacim vojskem.

Cinnost Fidicich funkcion&F chemické-
ho vojska pii vyfFazeni jednotlivfch mist
veleni na stupni armddy i frontu bude
probihat obecn& podle jednotnych zéasad.
V konkrétni praxi mohou vzniknout uré&ité
odli¥nosti. Za acelem vylouden! jejich ne-
Zddoucich diisledkidi bude nezbytné pri pre-
vzeti spojeneckého svazu tyto zésady ¢in-
nosti sjednotit. K tomu bude nutné vy-
hledové& ptijmout opatieni, kterd &innost
Fidicich funkcionait chemického vojska
pri vyFazeni jednotlivgch mist veleni ma-
ximalné sjednoti.

Mimof4ddnou pozornost musi né&&elnik
chemického vojska v&novat kontrole a po-
moci podiizenému spojeneckému ttvaru
(svazku). Kromé& kontroly pochopeni a re-
alizace obdrZenych ukoldt bude zvlaitni
pozornost vénovat diisledné realizaci opa-
tfeni, kterd povedou k piekondni zvlast-
nosti ve veleni chemickému vojsku,

VyreSenim rozdilnosti a 2zvlastnosti ve-
leni chemickému vojsku frontu spojenec-
kého sloZeni v obdobi planovéni a organi-
zace se do znatné miry umoZni jejich
piekondni i v prib&hu rizeni chemického
zabezpeceni operace.

Sjednocenim informaéniho systému, za-
sad zpracovani a vedeni dokumentace, do-
ruc¢ovani rozhodnuti vojskGim a organiza-
ce veleni chemickému vojsku se vytvéreji
hlavni piedpoklady pro jednotné fizeni
chemického zabezpedeni v priib&hu opera-
ce. Zejména v tomto obdobi se uplatni ne-
zastupitelna role styénych distojniki.

Analyza problematiky veleni chemické-
mu vojsku frontu spojeneckého sloZeni na-
znacuje celou Ffadu dil¢ich opatienf, ktera
bude nutné v nejbliZ§{ budoucnosti teore-
ticky dofedit a na spojeneckych cvi¢enich
ovérit. Pfesto v8ak jisté rozdilnosti a z nich
vyplyvajici zvla$tnosti tu zistanou i na-
dale.

Z naznacenych pristupG k jejich pieko-
navani vystupuje do popredi potieba bez-
prostfedniho veleni podrizenym spojenec-
kym soucdstem zaméfeného (kromé jiného)
prdavé na prekondni potiZi, které vyplyvaji
z dosud netlplné unifikace a integrace.

Bezprostfedni, soustavné veleni se dé&
nejefektivné&ji realizovat osobnim stykem.
Ten samoziejmé piFedpoklada od v3ech pri-
sludnikt sprdvy chemického vojska piimé-
rené znalosti ruského jazyka.

Zdtraznili jsme jiZ, Ze pri veleni chemic-
kému vojsku frontu spojeneckého sloZeni
jsou nepostradatelni sty&ni distojnici. Ma-
me na mysli pFedeviim sty&né diistojniky
chemického vojska zadlenéné do operaénf
skupiny, vysilané $tabem podFizeného spo-
jeneckého svazu do $tdbu frontu nebo na-
opak. Vzhledem k poc¢iiim distojnikd v od-
déleni chemického vojska spojeneckého
svazu a charakteru funkce styénych do-
stojnikii se domnivdme, Ze by mé&li byt
minimélné dva. Jeden z oddé&leni chemic-
kého vojska svazu a dal3i 1—2 z vypocet-
né analytické stanice.

Zéasady pouziti sty¢nych dustojnikll pri
veleni chemickému vojsku frontu spoje-
neckého sloZeni, zejména pokud jde o je-
jich poéet, vyélenéni, vybaveni, rozmisténi
a celkovou ptipravenost, si vyZaduj{ hlub-
$iho rozpracovani.

V ¢lanku jsme se pokusili shrnout dosavadni nazory na veleni chemickému vojsku
frontu spojeneckého sloZeni. Soudasnd praxe umoZiiuje v hlavnich rysech piekona-
vat téZkosti, které vyplyvaji ze zvlastnosti této problematiky. Nezabezpecuje viak potieb-
nou efektivnost velenf, neodpovida pln& soudobym a zejména perspektivnim poZadavkiim.
Postupné teoretické i praktické doreSeni této problematiky predstavuje cely komplex
otazek, ktery jsme se snaZili v naSem &lanku nejen specifikovat, ale i naznaéit pristupy
k jejich feSeni a tim prispét k rozpracovani zasad veleni chemickému vojsku frontu

spojeneckého sloZeni.
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Plukovnik Miloslav Tdborsky

NOVE ZASADY
V ORGANIZACI SPOJENI

Spln&ni néaro&nych tkoldi, stanovenych rozkazem ministra ndrodni obrany
pro spojovaci vojsko, zavisi na dokonalém zvladnuti novych zdsad pléanovéni
spojovacich soustav, jejich budovani a ¥izeni v souladu se souasnymi poZadav-
Ky veleni. .

Zvlast mimofFadng dileZitym poZadavkem je zavedeni a pouZivdni jednotné
dokumentace pldnu spojeni a jednotné dokumentace pro zavédéni a zdokona-
lovani zpiisobii ¥izeni spojovacich soustav a spojovacich vejsk jednotlivgch
stupiiit veleni.

V soudobych podminkéch vedeni bojové &innosti, pii ostrém boji za pfed-
stiZeni nepf¥itele v &innosti a za ziskani &asového pfedstihu podstatné roste
tloha nepfetrZitého a spolehlivého spojeni jako rozhodujiciho faktoru v zabez-
petovéni veleni vojskiim. Jako nikdy dfive je na kvalité a spolehlivosti spojeni
zavisly celkov§ stupeii realizace bojovych moZnosti ozbrojenych sil, zbrafio-
v§ch systémil a zvlasts pak moZnosti raketovych jadernych zbrani.

Charakteristickou zvlastnosti soufasné etapy rozvoje jsou zdkladni zmé&ny
forem a metod veleni. Proto rozvoj systému veleni klade nové, vysoké poZa-
davky na spojovaci soustavy, které tvofi techmicky zaklad veleni. Spojovaci
soustavy musi stadit ve svém dal$im rozvoji rostoucim poZadavkim systému
veleni. Musi byt minimaln& na jeho trovni, ne-1i o krok vpFed.

Pfi urdovani hlavnich cest vystavby a rozvoje soudobych spojovacich soustav
vychézime pFfedevsim z rozboru tendenci rozvoje systému veleni a z poZadavkil
na spojeni. NejdfileZitéj$imi faktory, které urduji a ovliviiuji dalsi rozvoj spo-
jovacich soustav, jsou:

1. Trvala bojova pohotovost spojovaci soustavy. Aby mohly byt splnény sou-
dobé pozadavky veleni, musi byt bojovd pohotovost spojovacich soustav vidy
o stupeii vy$3i, neZ jsou stanovend kritéria pohotovosti vojsk a zbraiiovych sy-
stémil k bojovému pouZiti.

2. Zvy¥eni stupné centralizace veleni. PFed spojovaci soustavou tim vyvstava
fada nejvazngjsich organizaénich i technickych problémid. Musi byt zabezpetena
nejvy3si spolehlivost a vérohodnost p¥eddvanych zprdv a informaci, bezpetné&
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zarudeno vylouceni nepFipustného piisobeni vndjsich vlivd. Kvalitativng nové
jsou i poZadavky na organizaci a zabezpefeni utajeného spojeni a jeho bez-
pecnosti. Jmenovité jde o uplné& novy problém — ochranu informaci v nové
zavAdénych automatizovanych systémech veleni.

3. Stéalost a odolnost spojovacich soustav. Spojovaci soustavy musi zabezpe-
¢it nepretrZité veleni i v nejsloZit&jSich a nejkriti¢t&jSich situacich vedeni bo-
jové ¢innosti. To klade na spojovaci soustavu vysoké poZadavky z hlediska
odolnosti a vytvafeni podminek pro jeji zabezpefeni vybudovanim Siroce roz-
vétvené opérné spojovaci sité, kterd by umoZnila zabezpedit spolehlivy pFenos
informaci i za pfedpokladu vyFazeni celé Fady jejich prvkd z planované &in-
nosti.

V kaZdé situaci musi byt zabezpecena optimdlni kombinace komplexniho a
efektivniho vyuZiti riizngch druhl spojovacich prostfedkii a druhd spojeni,
které se vzdjemné dopliiuji nebo nahrazuji.

4. Propustnost a mobilnost spojovaci soustavy, ktera musi zabezpefovat pfre-
nos vSech druhlt zprdv a informaci s poZadovanou kvalitou srozumitelnosti
a Casovym prib&hem. Soudasné postupné zavaddé&ni automatizovanych systémi
veleni vojskim povede k nezbytnosti pronikavého zv§Seni propustnosti spojo-
vaci soustavy pfi stdle naristajicim objemu zprdv a informaci a potF¥ebou zkra-
covani ¢asu na jejich doruceni adresatiim. Nejaceln&jsi cestou k FeSeni tohoto
tikolu je cesta zvy3Sovéani efektivniho vyuZivadni spojovacich prostfedkid i jed-
notlivych spojovacich kanalid jimi vytvaFenych.

5. Pro soudobé operace jsou charakteristické rychlé zmény situace a kritické
situace. To znamen4, Ze i spojovaci soustava musi zabezpetovat rychlé reago-
vani na zmény vSeobecné situace i spojovaci situace. Z toho vyplyvd nutnost
nezbytného aktivniho a operativniho piisobeni na spojovaci soustavu, umoZiiu-
jici rychle ménit moZnosti jejiho vyuZiti.

Z podrobné&jsiho rozboru tohoto faktoru plné& vysvitd nutnost zabyvat se a
zv1astni pozornost vénovat novému prvku mist veleni, to je mistu Fizeni spo-
jeni. Tento novy orgén je pfedurfen k Fizeni realizace planu spojeni, k Fizeni
vystavby spojovaci soustavy daného stupné& veleni, jejiho ovliviiovani v prib&hu
operace a k Fizeni spojovacich svazkl a tatvari, piisobicich v jednotlivgch ope-
raénich spojovacich z6nédch. Nezbytnou podminkou pro spinéni tohoto poZa-
davku je vytvoFeni operativni sluZebni spojovaci sité pro Fizeni samotné
spojovaci soustavy.

Z tohoto rozboru n&kterych poZadavkili a faktori je tedy z¥ejmé, Ze nechce-
me-li zvySovat pocty spojovacich prostfedkli, musime nalézt cesty, jak efek-
tivné planovat a vyuZivat spojovacich soustav, budovanych podle novych z&-
sad.

Neni tfeba zdiraziiovat, Ze soudob& spojovaci soustava je sloZitym a dyna-
mickym organismem, Ktery sestiava z Cetnych prvki vzdjemné propojenych
v jeden celek a je zifizovdn na velkém prostoru. Pravé proto musime vé&novat
mimo¥Fadnou pozornost pelivému planovAani spojovacich soustav a zabezpefeni
jejich nepFetrZité funkce dokonalym zafFizenim.

Plénovéni spojeni je tvofiva prace celych kolektivii spravy nebo oddéleni
spojovaciho vojska frontu (arméady, divize) za osobniho Fizeni nacelnikll spojo-
vacich vojsk (nacelniki spojeni).

Zakladnim obsahem praci nacelnika spojovaciho vojska p¥i planovani spojeni
je:
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— urleni nejvhodné&jsi struktury vy§stavby spojovaci soustavy a zpracovani
potF¥ebnych tidajl pro zajisténi provozu na ni,

— urceni uskupeni spojovacich sil a prostfedkii v jednotlivfch operacnich
spojovacich zénéch,

— stanoveni tkold k v€asnému rozvinuti jednotlivgch prvki spojovaci sou-
stavy i Gikoll spojovacim svazkiim a utvariim,

— rozpracovani opatfeni k zabezpeeni nepfetrZitého spojeni p¥i premisto-
vani spojovacich uzlii mist veleni a prvkd spojovaci soustavy v prib&hu ope-
race,

— rozpracovani opatfeni k ochran& spojovaci soustavy a zabezpedeni jeji
odolnosti a bezpec¢nosti,

— stanoveni zpiisobl ¥izeni spojeni a spojovacich soustav,

— planovani opatfeni materidln& technického zabezpeteni spojeni a spojo-
vacich soustav jako celku.

Veskerd ¢innost nagelnika spojovaciho vojska frontu (arméady) a jemu pod-
Fizené spravy (oddéleni) se musi v obdobi pldnovéni detailn® odraZet v grafi-
konu praci, ktery vychézi ze zdmyslu organizace spojeni.

V grafikonu praci se zpravidla uvadi:

— jednotlivé etapy praci a ¢as vyhrazeny na jejich spln&ni,

— sled plnéni dkold jednotlivymi oddé&lenimi, skupinami a lhiity jejich hila-
Seni nac¢elniku spojovaciho vojska,

— orientaCni postup praci podFizenych veliteli spojovacich svazkdl a ttvard
i podfizenych néacelniki spojovacich vojsk.

Podle zkuSenosti Sov&tské armddy zahrnuje grafikon praci zpravidla Sest
etap:

— stanoveni zdmyslu organizace spojeni a vydani prfedb&Znych nafizent,

— dokonéeni praci pro pfijeti rozhodnuti,

— doruéeni (vydani) tdkoll velitelim podFizenych spojovacich svazki a dtva-
ri a podfizenym nacelnikiim spojovacich vojsk,

— dokonéeni planu spojeni se vSemi pFilohami,

— posouzeni a schvéleni planu spojeni a plant bojového vyuziti podFizenych
spojovacich svazkil a tdtvari,

— kontrola, poskytovani pomoci vojskiim, Fizeni spojeni a spojovaci sou-
stavy.

Zdklad pldnu spojeni tvoFi t¥i dokumenty:

— vSeobecnd operatni spojovaci ¢ast (spojovaci soustava) zpracovand na
mapé Stdbem pouZivaného méfitka — u frontu 1:500000, u armady 1:200 000,

— schéma organizace operacnich spoji, zpracované na zvlastnim listu,

— textova a vysvétlujici ¢ast pldnu spojeni.

Obsah hlavnich dokumentl pldnu spojeni musi zahrnovat vSechny hlavni
ukoly organizace spojeni, které vyzZaduji schvaleni né&delnika 3tdbu daného
stupn& veleni, musi byt maximé&ln& pfehledné a obsahovat v3echny potFebné
informace.

V soucasné dob& je poZadavek, aby operaéni &4st planu (zpracovand na ma-
pé) zobrazovala:

— &aru dotyku vojsk (statni hranici, pfednif okraj),
— rozhrani se sousedy i rozhrani mezi svazy (svazky) vlastnich vojsk,
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— Cary zasazeni opera¢ni manévrujici skupiny, druhych sledl, zaloh, pro-
story vzdudnych vysadki,

— bliZsi a dalsi dkol,

— rozmisténi mist veleni nadFizeného $tabu, vlastniho 3t4bu, pfimo podfi-
zenych a soucinnostnich svazii a svazkii (dtvarii) ve vychozim poloZeni a
sméry jejich pfedpokladaného pfemisténi v priib&hu operace,

— stacionarni spojovaci sit — zakresluje se hn&dou barvou bez ohledu na
to, zda jde o statni spojovou sit nebo spojovaci sité ozbrojenych sil,

— plénované spojovaci osy, rokady, op&rné spojovaci uzly, pomocné spojo-
vaci uzly polni op&rné spojovaci sité,

— pFipojna vedeni spojovacich uzli mist velent,

— p¥imé spoje.

Podle zkuSenosti Sovétské armady je vfhodné a piFehledné vyznacovat spojo-
vaci osy, rokddy a pfimé spoje na mapé jednou zesilenou ¢arou bez ohledu na
vyuZivané spojovaci prostfedky. Vyznaduji se ¢ernou barvou. V pferudeni se
pomoci tfech dvoumistnych &isel uvadi pocet kanalti na dané ose (rokads).

Napf. S| 40—22—06 |G

40 = celkovy pocet kandlll na ose,
22 = pocet kan4ll radioreléového spojeni,
06 = pocet kanalil troposférického spojeni.

PocCet linkovych kandll je zahrnut v celkovém poctu 40 kanali a samostatng
je neuvadime.

Déale opera¢ni €ast planu spojeni obsahuje:

— spojovaci sit vytvarenou prostfedky kosmického spojent,

— spojovaci sit od vzdu§ného mista veleni,

— uskupeni spojovacich vojsk ve vychozim poloZeni a v priib&hu operace,

— uzly a mista v§meény zésilek polniho po3tovniho spojenti,

— uskupenf sil a prostfedkil radioelektronického boje nepfitele, zony moz-
ného radiového priizkumu a aktivniho radiového ruseni nepfitele,

— sloZeni spojovacich vojsk vlastnich spojovacich svazkii a ttvari a nacel-
nika spojovaciho sméru nadfizeného $tdbu do praporu vietns,

— ukazatele rozpéti spojovaci soustavy daného stupné& veleni, na ktergch se
zpravidla uvadi hloubka a Sifka bliZz§iho a dal3iho tkolu, podet zFizovanych
spojovacich uzli mist veleni, op&rnych a pomocnych spojovacich uzld, délka
rozvinovanych kabelovych vedeni, radioreléov§ch spojii op&rné spojovaci sité
a pFimych spojii, pocet organizovanych radiovych siti a sm&ri, kalkulace vy-
uZiti spojovacich svazki a utvard ve vychozim poloZeni a pro plnéni ukold
operace, spojovaci atvary v zéloze.

Na schématu operaéniho spojeni se vyznaduji prostfedky pro tvorbu kan4li,
druhy a poéty spoji. Kandly, vytvafené na op&rné spojovaci siti, se oznacuji
pismeny OS, pro radio — R, pro spojeni p¥imého radioreléového spojeni — RR,
pro pfimé troposférické spoje — T, kosmické spoje — K, linkové spoje — L
apod.

Jednotlivé kanaly se oznacuji:

— K nadfizenému — c¢erveng,

— Kk soutinnostnim svaziim (svazkiim) — &ervens,
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— k podfizenym — ernég,
— k podfizenym letectva a PVO — modfre,
— od TVS k podfizenym svazk(m, Gtvarim a zafizenim — hnédé.

Ve tfetim hlavnim dokumentu pldnu spojeni — v textové a vysvétlujici tasti
se uvadi volnou formou vse, co nemiZeme vyjad¥it pfehledn& graficky, zejména
hlavni Gkoly spojovacich dtvari, planované tempo rozvinovani spojovaci sou-
stavy, opatfeni k propojeni kanalli, kdy a jaké spojeni zabezpeéit, zpiisoby
svinovani a pfemistovani spojovacich uzld, op&rnych spojovacich uzldi, pomoc-
nych spojovacich uzll, dkoly nacelnikdi spojovacich smé&rdl, zvlaStnosti organi-
zace radiového spojeni, hlavni opatfeni k zabezpeleni nep¥FetrZitosti spojeni,
zplsoby organizace spojeni s operafni manévrovaci skupinou, reZim provozu
jednotlivgch spojovacich prostfedkil apod.

Plén spojeni podepisuje na&elnik spojovaciho vojska (né&celnik spojeni) a
schvaluje nadelnik $tdbu. S ohledem na t&snou souvislost a jednotu vSech t¥i
hlavnich dokumenti pldnu spojeni, nd&elnik 3tdbu schvaluje vSeobecnou ope-
racni ¢ast planu spojeni na mapé. Nacelnik spojovaciho vojska jako odpovéd-
ny orgén podepisuje v3echny t¥i hlavni dokumenty.

Kromé& uvedenych tFi hlavnich planovacich dokumentd (plénu spojeni) se
Zpracovava a vede:

— pracovni mapa néfelnika spojovaciho vojska,

— schéma rozdéleni kandaldi op&rné spojovaci sité a pfimych sméri,

— schéma utajeného spojeni ZAS a VC vladniho spojeni,

— provozni Gdaje pro radiové, radioreléové, troposférické a kosmické spo-

— tabulka rozdéleni kli¢ové dokumentace,

— grafikon pfemistovani spojovacich uzll mist veleni,

— tabulka volacich znakl spojovacich uzli a krycich- &isel funkci,

— plan kontroly a bezpecnosti spojeni,

— schéma polniho postovniho spojeni a grafikon dorudovani zésilek,
— schéma organizace sluZebniho spojeni pro Fizeni spojovaci soustavy,
— pléan technického zabezpeleni spojeni.

Na zéklad& v3ech dokumentli se zpracuji nafizeni pro spojeni pro nacelniky
Stabl podf¥izengch svazil, svazkii a atvard a bojova nafizeni pro velitele pod¥i-
zenych spojovacich svazki a ttvard.

Zv1&3tni pozornost vénujeme zdokonalovani systému Fizeni spojeni, ktery je
v podminkach CSLA dosud jen v zadatcich. P¥i souasném rozmachu spojovaci
soustavy, jeji velké nasycenosti spojovacimi komplexy a spojovacimi prostfed-
Ky, pFi rychlych a rozsahlych zm&néch situace neni moZné zabezpetit efektivni
funkci spojovaci soustavy a splnéni Gkold na ni kladengch bez slad&uného, pfis-
ného organiza&niho Fizeni samotné spojovaci soustavy. Je to tkol velmi sloZity.
V zajmu jeho komplexniho FeSeni je nezbytné vybudovat nejen technické
prostfedky fizeni, ale jako za hlavni Gkol pokladat rozpracovéni a stdlé zdo-
konalovani metodiky prace Fizeni jednotlivych odpov&dngych orgéni a funkcio-
néfi, v ¢ele s na¢elnikem spojovaciho vojska.

Hlavnim obsahem fFidici ¢innosti jsou &tyFi procesy, které se vzdjemné proli-
naji a dopliiuji. Je to zejména konkrétni, véasné a pravdivé hodnoceni spojo-
vaci situace, pfijatd rozhodnuti, organizace plnéni p¥ijatych rozhodnuti ve sta-
noveném &ase a kontrola prib&hu plnéni pFijatgch rozhodnuti. Rizeni spojovaci
soustavy spocivad tedy v cilevddom# zamé&ifeném plsobeni vSech Fidicich orga-
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nil na jednotlivé prvky spojovaci soustavy i na v§konné organy spojovacich
utvarid p¥i zFizovani a provozu spojovaci soustavy.

Hlavnimi idkoly Fizeni spojovaci soustavy jsou:

— udrZovani nepfetrZité a stdlé pohotovosti k p¥enosu zprdv a informaci,

— zabezpeteni véasného priichodu signédld a informaci aZ k adresatim,

— Fizeni spojovacich svazk® a tdtvard i prvkidl spojovaci soustavy pii jejich
pfechodu z jednoho stupn& pohotovosti do druhého,

— Fizeni vystavby spojii podle planu a stanovené doby pohotovosti, rozdé-
leni spojovacich kanéli a manévru s nimi pfi zmé&néach spojovaci situace,

— pPedavani dalkovych spoji do prvkid spojovacich uzld p¥i pFemistovani
mist veleni nebo pfi jejich vyFazeni z ¢innosti,

— zabezpedeni stanoveného reZimu provozu spojovacich prostfedki,

— Fizeni opatfeni k ochran& spojovaci soustavy, v&etn& obnoveni jeji boje-
schopnosti.

Rizeni spojovaci soustavy musi byt nepPetrZité, operativni, pevné, pruZné,
utajené a efektivni. Rizeni spojovaci soustavy zabezpefuje osobn& né&elnik
spojovaciho vojska pFes své zastupce, nafelniky odd&leni a skupin a diistojniky
své spravy (oddé&leni).

Na stupni front se napf. pro nepfetrZité fizeni spojovaci soustavy a jejich
prvkil zfizuje hlavni misto Fizeni spojeni na VS frontu, které je pFedurceno
k centralizovanému Fizeni spojovaci soustavy frontu, mista Fizeni spojeni na
ZVS, TVS frontu, spojovacich uzldi VS, ZVS, TVS, opera&nich spojovacich zén,
spojovacich smérd, ddlkovych spojii, op&rnych a pomocnych spojovacich uzld.

Zavedeni zdsad a zpisobl Fizeni spojeni a spojovacich soustav (vietn& roz-
pracovani potifebné dokumentace) do praxe umoZni Gsp&$né uskuteciiovat ope-
rativni Fizeni spojeni ve prosp&ch stdlosti, vEasnosti i odolnosti spojeni na
viech stupnich veleni, nebot kvalita fizeni spojovaci soustavy urcuje uroveri
zabezpeceni veleni vojskim.

Zvlastnim prvkem mist veleni frontu, armad i svazkd je spole&né velitelské
stanovist letectva a PVO. PfestoZe tento prvek veleni byl jiZ procviCovan a
byla k feSeni tohoto tkolu v&decka konference, uvedu kratce né&které zkuse-
nosti Sové&tské armady z organizace spojeni pro tento prvek veleni.

NepfetrZité zdokonalovani organizace a zabezpeceni t&sné soucinnosti sil a
prostfedki letectva a PVO vojsk vyZaduje Fe$it podstatné zmé&ny v organizaci
veleni, fizeni i spojeni. Na spolehlivou a nepfFetrZitou ¢innost spojovaci sou-
stavy a radiotechnického zabezpe&eni p¥ipadd mimo¥adn4 role v zabezpeCovani
veleni a potfebné soucinnosti.

Zvlastnosti funkce mist veleni letectva a PVO vojsk je jejich spoletné umis-
téni pFi velitelskych stanovistich p¥isludnych v3evojskovych svazili, svazki
i atvard. Mista veleni letectva a PVO vojsk se rozvinuji centralizované na stup-
ni front, armédda i svazki, coZ prakticky znamend centralizované vyuZiti vSech
spojovacich prostfedkii, rozmisténych na mistech veleni letectva a PVO vojsk.
Tento zpiisob v3ak vyZaduje urdité organizaéni zmény spojovacich Gtvard a
stanoveni odpovédnosti za zabezpefeni a vybudovéni jednotné spojovaci sou-
stavy letectva a PVO vojsk. Dokud nebude dofeSen systém veleni, nemiZe byt
zakon&ena ani integrace budovani jednotné spojovaci soustavy. Kromé& rozmis-
t&ni letectva a PVO vojsk v jednom misté zilistanou stdle dv& autonomni spojo-
vaci soustavy. Jedna letectva a druhd PVO vojsk.
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Pfi dalSim hledani cest FeSeni tohoto problému veleni letectvu a PVO je t¥eba
v prvni Fadé& hledat spoletného jmenovatele pro spolefné vyuZivani vSech
technickych prostfedkit veleni, vEetn& prostfedkdi spojeni, radiotechnického
i radiolokacniho zabezped&eni.

Pldnovéni, zabezpeceni i Fizeni spojeni a radiotechnického zabezpedeni le-
tectva a PVO se v Sovétské arm4dé& ¥idi stejnymi zdsadami jako u vSevojsko-
vych 3tédbl. K vybudovani jednotné spojovaci soustavy letectva a PVO vojsk se
vyuZivad spojovacich sil a prostfedkli pfimo podFizenych spojovacich ttvard,
reorganizovanych ze spojovacich ttvart letectva a PVO (radiotechnickych dtva-
rii), i spojovacich kan&lli, vydélenych ze spojovaci sit& v3evojskovych svazil
(svazkii).

Jednim z hlavnich poZadavki, kladenych na spojovaci soustavu a RTZ, je
zabezpefeni jak centralizovaného Fizeni bojové Cinnosti letectva a aktivnich
prostfedkt PVO, tak i decentralizovaného (samostatného) Fizeni letectva nebo
prostfedkidt PVO.

Vybudovani jednotné spojovaci soustavy a RTZ letectva a PVO vojsk se za-
bezpe€uje komplexnim vyuZivdnim prostfedkd radiového, radioreléového, tro-
posférického a linkového spojeni organickych spojovacich tutvard. V praxi je
zatim celd Fada neujasnénych problémi zejména v systému veleni. DoFeSeni
téchto problémi podstatn& urychli pFijeti zdsad budovani jednotné spojovaci
soustavy letectva a PVO vojsk i ekonomické vyuZiti souCasnych spojovacich
prostfedkill. NepretrZité zdokonalovani systému veleni naléhavé vyvold hledani
novych cest ke zdokonalovani spojovaci soustavy a soustavy RTZ jak po strdn-
ce technické, tak i po strance organizacni.

Na zéavér chci uvést, Ze pFi uvddé&ni a prosazovani novych zdsad planovani,
pouZivani jednotné dokumentace a zpiisobi Fizeni spojeni jsme zatim na sa-
mém poc¢atku. Musime vynaloZit spoleén& mnoho usili k tomu, abychom si
nové zdsady nejen osvojili, ale abychom je dokazali v praxi plné& vyuZivat.
ZabezpecCeni nepfFetrZitého a spolehlivého spojeni vychéazi z pevného systému
veleni jako zékladni podminky. A proto otazkam dalsiho zdokonalovani spojo-
vacich soustav musi vénovat vSestrannou pozornost nejen funkcionéfi spojova-
ctho vojska, ale v3ichni, ktefi rozhoduji o systémech veleni dangch stupiiit
veleni.
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Plukovnik gst. Ing. Michal Gondek

VELENI TECHNICKEMU

ZABEZPECENI

Veleni technickému zabezpedeni je 2z4-
kladni Easti veleni vojsk. Organizujeme je
na zdkladé rozhodnuti velitele frontu, jeho
pokynl pro organizaci technického zabez-
peceni a nafrizeni néacelnikii sluZeb nadfi-
zeného velitelstvi. Soutasné poZadavky na
veleni plati i pro oblast technického za-
bezpedeni. Jsou to operativnost, efektiv-
nost, ndro¢nost, pruZnost, spolehlivost a
kvalita, nepfetrZitost a utajeni.

Tendence v rozvoji teorie a praxe veleni
vojakim ukazuje, Ze rozhodujicim krité-
riem v oblasti veleni je €as, nutny k pii-
pravé a realizaci prislusnych opatifeni a
kvalita opatieni aZ po doruceni rozkazu
a nafizeni vykonavateliim.

Podstata fizeni technického zabezpece-
ni spolivd ve vsestranné cinnosti nacel-
nika tankové a automobilni sluZby a funk-
cionéfl jeho sprédvy, v Fizeni podfizenych
utvard a operativnim fizeni skladii tanko-
vého a automobilniho materidlu. Celd &in-
nost tankové a automobilni sluZby musi
byt zaméfena na Usp&Sné splnéni ukoll
technického zabezpetfeni jak v piipravé,
tak v prib&hu operace.

Hlavnim cilem veleni technickému za-
bezpec¢eni je dosdhnout maximélni efek-
tivnosti vyuZitf sil a prostfedkdt v podmin-
kéch konkrétni situace pii vedeni fronto-
vé tto&né operace, zabezpelit vysokou

troveii bojové &innosti a jejich moZnosti
po dlouhou dobu vést bojovou &innost.

Po pfijeti z&myslu pro vedeni frontové
operace vyddvéd velitel frontu pokyny pro
organizaci technického zabezpeceni, které
obsahuji:

— hlavni dkol technického zabezpe&eni
a smér soustfedéni hlavniho usilf,

— postupnost zabezpeéeni vojsk tanko-
vou a automobilni technikou,

— opatieni k technické pfipravé Fridiédq,
dilenskych specialisti a vojaki z povoléni,

— opatieni k piipravé techniky k bojo-
vému pouZiti a utvard technického zabez-
peceni ke spln&ni pldnovanych tkold,

— stanoveni doby pohotovosti tankové
a automobilni techniky, organizaci piipra-
vy a oprav po$kozené techniky,

— opatfeni k zabezpefeni ochrany a
obrany utvard technického zabezpedeni.

Celé technické zabezpec&en! organizuje-
me i na zdkladé struktury a FeSeni t§lu
frontu, pFipravované silni¢ni sit8 zésobo-
vani a dopravy materidlovych prostiedk,
jakoZ i obrany a ochrany v3ech objekti
tylu a opravarenskych tdtvard.

Na zékladé pokynd velitele frontu né-
¢elnik tankové a automobilni sluZby orga-
nizuje cel§ soubor opatieni, jehoZ obsa-
hem je:

— plénovéani technického zabezpeleni,
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— viasné stanoveni tkoll technickému
zabezpecenti,

— souéinnost pfi Fizeni technického za-
bezpedeni,

— zabezpefeni stdlého fizeni podrize-
nych Gtvarl technického zabezpecdeni pfi
piipravé operace a v prib&hu bojové &in-
nosti,

— kontrola pln&ni nafizeni pro technic-
ké zabezpeteni a préaci opravarenskych
tutvard.

Pevné a nepietrZité rizeni technického
zabezpedeni je moZné jen na zéklad® zna-
losti bojovych tkolu, sloZité operacni si-
tuace, charakteru operace, moZnost{ opra-
véarenskych utvarh pri jejich udrZovéani ve
stavu stdlé bojové pohotovosti, vysokym
mordlnim a politickym stavem vojsk, pfi
organizaci systému rizeni a slad&ni prdce
viech Fidicich stupiifi, které se na tech-
nickém zabezpedeni podileji.

Na podkladé zamyslu a pokyni velitele
frontu, nafizeni pro technické zabezpe&eni
nadiizenych né&celnikd a zavéri ze zhod-
noceni situace néfelnik tankové a auto-
mobilni sluZby pFipravuje rozhodnuti pro
technické zabezpeteni.

V névrhu rozhodnuti uvede:

— ukoly vojskiim technického zabezpe-
¢enf,

— soustifed&ni hlavniho usili technické-
ho zabezpeceni a vytvofeni uskupeni utva-
ri technického zabezpeteni,

— tkoly prostiedkd technického zabez-
peceni, organizace jejich pouZivdni a sou-
¢innost,

— organizaci vyuZivani mistni prdmys-
lové a opravéiské zdkladny,

— zabezpeteni tankov§ym a automobil-
nim materidlem,

— strukturu veleni Gtvard technického
zabezpedeni, jejich ochrany a obrany.

Technické zabezpeteni pldnuje néacelnik
TAS frontu na podklad® schvaleného roz-
hodnut! pro technické zabezpedeni a od-
bornych nafizen! nadffzenych néc&elniki
sluZeb spolu se sprdvou a vy&lendnymi
skupinami na VS a ZVS. P¥i pldnovéni Fe3f
zejména tyto otédzky:

— pripravu potfebnych fidaji do roz-
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hodnuti velitele frontu a nafizenf pro t¢-
lové zabezpedenti,

— néavrh nafizeni pro technické zabez-
peceni vojsk frontu,

— navrh nafizeni pro itvary a jednotky
technického zabezpedeni frontu,

— névrh planu technického zabezpete-
ni s potfebnymi pFilohami.

Pldn technického zabezpeteni zpracuje-
me na mapg s potifebnymi piilohami. Uve-
deme v ném vSechna zékladni opatfeni
technického zabezpeteni, a to:

— situaci na%ich vojsk, rozhrani, VS,
TVS, ZVS,

— prostory rozmisténi Gtvard a jedno-
tek technického zabezpecCeni frontu, ale
i atvary technického zabezpe&eni podiize-
nych vojsk minimélné o jeden stupeii niZe,

— zasazen{ opera¢ni manévrujici skupi-
ny, druhého sledu, vzdusného vysadku
atd.,

— premistovani ttvarli technického za-
bezpe&eni v priib&hu operace,

— prostory rozmisténi skladi tankového
a automobilniho materidlu, bojové a do-
pravni techniky,

— vykladaci a naklddaci stanice bojové
techniky a tankového a automobilniho ma-
teridlu,

— priimyslové zakladny na viastnim
tizem{ i u nepfFitele, které miZeme vyuZit
pro opravy techniky,

— frontové vojenské automobilni cesty,
cesty evakuace,

— misto a dobu organizace a zaujeti
SPT,

— daldi ukazatele operaéni a tylové si-
tuace, situace nepfitele atd.

Piflohy k pldanu technického zabezpete-
ni mohou obsahovat:

— tkoly technického zabezpedenf, roz-
d&leni sil a prostFedki,

— stav zasob kilometrli a rozjeZd&nost
tankové a automobilni techniky,

— ptepoklddany vypodet ztrdt bojové
techniky po svazech (po svazcich),

— kapacitni moZnosti ttvard technic-
kého zabezpeeni pro opravy, vypro$fové-
ni a odsuny,



— organizace technického priizkumu,

— organizace oSetfovéani techniky v pri-
b&hu bojové &innosti,

— organizace, evakuace po3kozené tech-
niky do SPT a odesilani techniky do GO
0z,

— organizace veleni a spojenf s Gtvary
technického zabezpedeni, s podiizenymi
nécelniky sluZeb arméd a samostatnych
svazki,

— opatfeni ochrany a obrany Gtvard
technického zabezpeteni.

Plan technického zabezpeteni podpisuje
nécelnik 3tdbu frontu a néacelnik tankové
a automobilni sluZby. Po projednéni se z&-
stupcem velitele frontu pro tyl jej schvali
velitel frontu.

Soubé&Zné se zpracovanim plénu technic-
kého zabezpefeni pracuji pfisludnici spré-
vy na piipravé odbornych nafizeni pro
technické zabezpefeni vojsk frontu a pro
atvary technického zabezpeceni frontu.

V narizeni pro technické zabezpeteni
arméad a podfizenych divizi uvadime:

— opatfenf k pPipravé techniky, Fidi¢h
a dilenskych specialistl v piipravném ob-
dobi,

— vytvofenf uskupeni sil a prostiedki
technického zabezpeleni, ale i organizaci
jejich premistovéni v priib&hu operace,

— hlavni ukoly technického zabezpede-
ni v operaci,

— organizaci oprav techniky, zpusob
kaZdodenniho a technického zabezpeéeni,

— zplsob vyuZit{ mistni primyslové zé&-
kladny v pdsmu €innosti vojsk frontu,

— déle piipadna opatieni k zabezpeceni
ochrany a obrany ftvarii a zafizeni tech-
nického zabezpedeni,

— rozmisténi velitelského stanovisté, or-
ganizaci, dobu a pofadi pod4vani zprév a
hléaseni,

— organizaci fizenf technického zabez-
peceni.

Takto zpracovand nafizeni pro technic-
ké zabezpetCeni odesildme spolu s ostat-
nimi dokumenty $tdbu podfizenym svaziim
a svazkim. 5

Rizeni technického zabezpeteni si ma-
Zeme predstavit jako velmi sloZity a dy-

namicky systém, ktery sdruZuje nejen ¥f-
dici sloZzku, ale i podfizené nécelniky
sluZzeb armad, ZVT divizi, Gtvard, jednotky
a tltvary technického zabezpeéeni. Tech-
nické zabezpe&eni Fidime z TVS, VS a ZVS
frontu.

Podstatnd &&st prisludniki sprévy je na
TVS, kde je i n&¢elnik tankové a automo-
biinf sluzby. Na VS pracuje vyé&lensna
operaéni skupina v ¢ele se schopnym di-
stojnikem, bud nécelnikem oddé&leni, nebo
jeho zéastupcem. Ukolem opera&ni skupiny
je ziskédvat informace pro pldnovéni a ¥i-
zeni technického zabezpe&eni, pFedavat je
na TVS zakladni skupin& technického za-
bezpeéeni, udrZovat soudinnost se 3tdbem
frontu, néacelniky druhli vojsk a sluZeb,
vést piehled o bojové &innosti vojsk a je-
jich technickém zabezpefeni na mapé.

Z tankové a automobilni sprdvy jsou vy-
Clenéni 1—2 distojnici na ZVS, kde soub&z-
né s TVS vedou tiplnou Fidici dokumentaci
z podkladd ziskanych od nédelnika tanko-
vé a automobilni sluZby. V piipadé& vyfa-
zeni jednoho z velitelskych stanovist pie-
bird docasn& veleni ZVS, které je schopné
z vydanych odbornych natizeni, znalosti
situace a piehledu stavu Fidit technické
zabezpec¢eni frontu.

Néaéelnfk tankové a automobilni sluZby
na TVS (stejné jako skupiny na VS a ZVS)
vyuZivd ve své préci technickych prostFed-
ki pro veleni vojskiim. Jsou to prostiedky
pro sbér a prenos informaci (3ifrovaci a
kbdovaci technika, linkové a radiové spo-
jeni, aparatura pro utajené spojeni), ale
i technické prostfedky pro piipravu pod-
kladii k rozhodnuti technického zabezpe-
¢eni (potitade) a dalsf prostfedky pro
ulehéeni pii zpracovani a vydani potfebné
fidici dokumentace (grafy, kalkuldtory,
psaci a rozmnoZovaci stroje).

Pro préci distojnikd a funkcion&fl musi
byt na kazdém VS vycClen&ny 3tdbni auto-
mobily se specidlnf vnit¥ni Gpravou, ve
kterych jsou umistény technické prostied-
ky pro sb&r a pifenos informaci a jejich
zpracovéani. Dal3f ¢ast Stdbnich automobill
spolu se skiffiovymi pFivésy je uréena pro
odpotinek distojnikd. ZkuSenosti ze cvice-
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ni $tabd ukazuji, Ze efektivnost fizeni pii-
mo zavisi nejen na organizaci prace podle
zpracovanych metodik, ale i na vybaveni
VS technickymi prostiedky veleni.

Soudasny front bude ziejmé& spojenecké-
ho sloZeni. Rizeni technického zabezpe&eni
tohoto frontu bude zna&né& sloZité a bude
z&viset na konkrétnich podminkéch a zpi-
sobu zabezpedovédni technikou a materia-
lem. Usp&ch technického zabezpe&eni bude
z4viset na pfijatych obecnych principech
organizace technického zabezpeceni Spo-
jenych ozbrojenych sil statd VarSavské
smlouvy, na zvlastnostech pfripravenosti a
vedeni operace a na misté v bojové sesta-
vé. Velky vliv na zplisob technického za-
bezpefeni bude mit i vzdédlenost bojujicich
vojsk od vlastni materidlni zakladny. Pii
vedeni bojové €innosti v hloubce nepféatel-
ského tlzemi velkou tlohu sehrdvd uménf
Fidicich orgdni Siroce vyuZivat mistnf opra-
varenské a primyslové zdkladny. Pajde ze-
jména o materidl, ktery maZeme pouZit
pro vedkerou techniku. UvnitF frontu musi
nécelnik sluZzby vyuZit principu vzéjemné
pomoci a spoluprédce mezi armadami jedno-
tlivgch ¢lenskych stdtd VarSavské smlou-
vy.

Jen takové veleni technickému zabezpe-
¢eni, které je zaloZeno na dokonalé zna-
losti organizace, operaéni a technické si-
tuace, Siroce vyuZiva principit vzdjemné
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pomoci, vyuZivani mistnich zdroji, efek-
tivn&, ndro¢né& a pruzné ridi vojska a atva-
ry technického zabezpeCeni, miZe dosdh-
nout splnéni pldnovaného cile frontové
lto&né operace.

Na tom, jaké ie operatn# technicka zpi-
sobilost a pripravenost funkcionait tanko-
vé a automobilni sluzby pro Fizenf, sbér
informaci a ptfipravu podkladii pro roz-
hodnuti a také jak jsou vojska pripravena
realizovat pldnované rozhodnuti, z&visi
ispéch technického zabezpefeni v soudo-
bé operaci.

Na zékladé& zku3enosti jsme dospéli k za-
véru, Ze v obdobf, kdy armédda je piesy-
cena znaénym mnoZstvim bojové techniky
a zbrani na pohyblivych prostfedcich riz-
nych materidlovych t¥id, je nutné centrali-
zovat rizeni techuickych sluZeb do rukou
jednoho orgénu, a to zastupce velitele fron-
tu pro vyzbroj. Tato centralizace umoZni
komplexné zabezpeovat opravy a vypros-
fovani poskozené techniky a pln& rozvi-
nout jednotnou technickou politiku v ozbro-
jenych silach pro kvalitni a v¢asné feSe-
ni dkold technického zabezpedeni bojové
¢innosti vojsk. Proto dalsi zdokonalovani{
organiza&ni struktury technickych orgénii
je nutnym predpokladem k dosaZeni pruZ-
né&jstho ¥Fizeni vSech technickych sluZeb a
plného technického zabezpeceni soudobych
operaci.



Plukovnik Ing. Jaroslav Vykydal
plukovnik Ing. Zdenék Topoldnek

VELENI TYLU FRONTU
V UTOCNE OPERACI

Veleni vojskim je zaloZeno na centra-
lizovaném fizeni veSkeré bojové Cinnosti
a na iniciativé podiizengch pii plnéni sta-
novenych tukoll. Spociva v tom, Ze velitelé
a 3tadby Fidi c¢innost podfizenych svazil,
svazki, utvard a zafizeni, usmériuji a vza-
jemné sladuji jejich usili ke splnéni sta-
novenych ukold, organizuji a fidi viestran-
né zabezpeceni.

Nedilnou souéésti veleni vojskiim je i ve-
leni tylu. Tylu veli velitel frontu osobng,
prostiednictvim $tdbu, svého zastupce —
nadelnika tylu a prostfednictvim podrize-
nych né&elnikdt druhid vojsk a sluZeb. Ob-
sahem veleni tylu je trvalé fizemni mate-
ridlnftho, dopravniho, zdravotnického a
ostatnich druhli zabezpedeni, dale Fizeni
tylovych svazki, utvarii a zatfizeni, zamé-
tfené na uplné a véasné zabezpeceni vojsk
za v8ech situaci.

Veleni tylu musi byt pevné, operativni,
nepfetrZité, pruzné a musi zabezpecovat
nejefektivné;jsi vyuziti sil a prostiedki tylu
v souladu se zdmyslem operace a zménami
v situaci. Organizuje se v t&sné soucin-
nosti s technickym 2zabezpedenim na za-
klad® centralizovaného ie3eni problémii,
které se tykaji zejména:

— rozmistovani a pfemistovani tylovych
svazki, dtvard a zafizeni, v&etn& prostied-
ki technického zabezpeéeni;

— organizace pifsunu vyzbroje, bojové
a ostatni techniky, munice, PHM a ostat-
niho materiélu;

— realizace vSech druhQ vojenskych
preprav;

— vyuZiti komunikaéni sité a doprav-
nich prostfedkd;

5 Vojenski mysl

— organizace ochrany a obrany tylo-
vych svazki, dtvard a zatizent;

— vyuZiti mistnich zdroji v urteném
tylovém prostoru;

— organizace veleni a spojeni.

Tylové zabezpefeni organizujeme na zéa-
kladé rozhodnuti velitele, jeho pokyni, ty-
lovych smérnic (natizeni) nadrizenych na-
¢elnfkli. Pri pFijimani rozhodnutf vyslech-
ne velitel frontu navrh svého z&stupce —
nacelnfka tylu na organizaci tylového za-
bezpeéeni vojsk v operaci, upfesni jej a
vydé potiebné pokyny.

Ndvrh nacelnika tylu — zdstupce velite-
le frontu bude zpravidla obsahovat:

— stav (flu frontu a pridélené zédsoby
materidlu na operaci od nad¥fzeného;

— sestavu tylu ve vychozim postaveni
a jeho premistovani v prab&hu operace;

— mnoZstvi a dobu vytvoreni zdsob ma-
teridlu v armaddach a ve frontu;

— rozdéleni zdsob materidlu podle uko-
1t operace a normy spotieby pro armédy
a FSUZ;

— organizaci pffsunu v3emi druhy do-
pravy;

— sméry a doby obnovy Zeleznice, pfi-
pravy vojenskych automobilnich silnic, vy-
stavby polnfho potrubi a organizace !e-
ti3t materidiniho zabezpeceni,

— organizace zdravotnického zabezpe-
¢eni pii pfipravé a v priib&hu operace;

— opatieni k ochran& a obran& tylu a
tylovych objekti;

— dobu pohotovosti tylu a misto roz-
misténi TVS.

Navrh na organizaci tylového zabezpe-
¢eni vojsk v operaci si ptipravi graficky
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na mapé s kratkymi textovymi vysvétliv-
kami. Po schvédleni ndvrhu velitelem fron-
tu je zdkladem pro pldnovéani tylového za-
bezpedeni.

Velitel frontu pri vydani rozhodnuti na
operaci vydd zéroveli pokyny pro tylové
zabezpeceni, ve kterych zpravidla urci:

— tkoly tf¥lu pfi pfipravé a v prib&hu
operace;

— sméry a prostory soustfed&ni hlavni-
ho usilf tylu frontu;

— doby a mnoZstvi vytvaienych zasob
materidlu, jejich rozloZeni, normy spotie-
by a poradi pFisunu;

— sloZeni dopravniho letectva pro vzdus-
ny piisun;

— zplsob tylového zabezpeteni spoje-
neckych vojsk a vyuZiti sil a prostiedki
vyélen&ngch narodnim velenim (jsou-li spo-
jenecka vojska v sestavé frontu);

— hlavni opatfeni k ochran& a obrané
tylu;

— dobu pohotovosti tylu a misto TVS
frontu.

Stab frontu pri organizaci zabezped&eni
operace je s tylem trvale v Gzké souéin-
nosti a poskytuje $tdbu tylu potFebné in-
formace a vSestrannou pomoc. Musi znat
zejména stav materidlnifho zabezpeceni
vojsk, stav a moZnosti tylu, systém komu-
nikaci v pasmu frontu, poget ranénych a
nemocnych. Organizuje nepfetrZité spoje-
ni pro veleni tylu, vyélefiuje podle rozhod-
nut{ velitele potfebné sily a prostiedky
k ochran& a obrané tylu a k zabezpeleni
prace tylu a koordinuje souginnost s druhy
vojsk a sluZeb, které nejsou podiizeny na-
¢elnikovi tylu — zdstupci velitele.

Nécelnik 3tdbu frontu s potiebnym pied-
stihem predd NT-ZV rozkazy a naftizeni ve-
litele frontu pro t¢l, vychozi udaje pro
stanoveni potFeby materidlu a pro pléno-
véani &innosti tylu, informuje ho o pléno-
vanych tkolech vojsk, o zmé&néach v sesta-
vé a v operacni situaci.

NT-ZV osobn& nebo prostfednictvim $ta-
bu tylu prib&Zné informuje nafelnika Stabu
o stavu zabezpeden!i vojsk, stavu komuni-
kaci a dopravnich prostiedkl, o zmé&nach
v tylové situaci a konzultuje s nim zdsad-
ni nafizeni k tylovému zabezpeteni vojsk.
Je hlavnim organizdtorem tylového zabez-
peceni a odpovida: za organizaci tylu, roz-
mistovdni a premistovéni t§lovych svazki,
utvarli a zaffzeni; za materidlni, zdravot-
nické a ostatni druhy zabezpeceni jemu
podtizenych sluZeb; za pfisun materialu
viemi druhy dopravy (kromé& jaderné mu-
nice, kterd se pFisunuje specidlnimi do-
pravnimi prostfedky); za obnovu, ddrZbu
a vyuZivani vSech komunikaci, slouZicich
pro &innost tylu; za vyuZivani dopravnich
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prostiedkli a za ochranu a obranu tylu,
organizaci spojeni a nepfetrZité veleni tylu.

Nafizeni NT-ZV frontu jsou v té&chto
otézkdch zdvaznd pro vSechny nécelniky
druhii vojsk a sluZeb frontu a také pro
velitele podifzenych svazi.

Zastupce velitele frontu pro vyzbroj, na-
¢elnici druhii vojsk a sluZeb odpovidaji za
materidlnf a technické zabezpeéeni podle
své odbornosti, dohodnou s NT-ZV prosto-
ry rozmisténi podfizenych svazki, atvart
a zafizeni, jejich odchranu a obranu a vy-
uZiti spojovacich prostfedki. Informuji ho
o stavu zabezpefeni svy§m materidlem
v rozsahu potfebném pro planovéni a or-
ganizaci pfisunu materidlu, piedkladaji
§tdbu tylu poZadavky pro pfisun a odsun
viemi druhy dopravnich prostFedki, orga-
nizuji piipravu vyzbroje, techniky a ma-
teridlu pro pFisun a zésobovéni vojsk.

Hlavnim orgdnem veleni tylu je 3tdb
tylu. Ten musi trvale znét operacni a tylo-
vou situaci, byt pripraven Kkdykoli infor-
movat NT-ZV o stavu tylu, jeho moZnos-
tech a podat ndvrh na organizaci tylového
zabezpedeni vojsk, v¢as informovat 3tab
frontu o tylové situaci, dorucovat ukoly
tylu k podffzenym svaziim, tylovym svaz-
k@im a zatizenim a diisledné kontrolovat
uloZené tikoly.

Na zakladé pokynt velitele, rozhodnuti
NT-ZV a smé&rnice |nafizeni]) nadfizenych
nacéelniki zpracuje $tdb tylu frontu tylo-
vou smérnici a plan tylového zabezpele-
ni operace.

Zékladnim tidicim dokumentem tflu je
tylovd smérnice, kterou podepisuje velitel,
N5 a NT—2ZV frontu. Ukoly preddvame
formou vypisti z tylové smérnice nebo ty-
lovymi nafizenimi, které podepisuje NT-ZV
a nacelnik Stabu tylu.

Z&kladnim pléanovacim dokumentem je
pldn tylového zabezpeCeni vojsk frontu.
Tento zpracuje $tab tylu za Gcasti nacel-
nikil sluzeb podfizenych NT-ZV, predstavi-
telli druh@ voisk a sluZeb podiizenych ve-
liteli frontu, nadelnikovi 3tédbu a zastupci ve-
litele pro vyzbroj. P1an je sou&ésti planu ope-
race. Zpracuje se v jednom vytisku v operaci
s pouzitim i bez pouZiti jadernych zbrani.
Podrobn& se zpracuji opatieni do bliZSiho
tikolu frontu a zejména na prvni dny bo-
jové &innosti. Plan se zpracuje graficky na
mapé s textovou piflohou, ve které se uve-
dou hlavni ukoly tylu, sestava tylu frontu,
prehled materialntho zabezpedeni, prisun
materidlu, dopravni zabezpetenf, zdravot-
nické zabezpedeni, ochrana a obrana tylu,
veleni tylu. Plan podepisuje NS, NT-ZV,
NS tglu a schvaluje velitel frontu.

Néé&elnfci sluZeb podiizeni NT-ZV zpra-
cujf vlastni plény zabezpeceni.



Velenf tylu, v&etné veleni svazkim a
utvarim technického zabezpecdeni, organi-
zujeme z TVS frontu, které v 1to&né ope-
raci rozvinujeme 25—30 km od VS na plo-
e 15—20 km2 Na TVS se rozmistuje §tab
tylu a Fidici orgdny sluZeb podFizenych
NT — ZV, podfizenych zéstupci velitele
pro vyzbroj, oddé&lenf technické spravy a
ostatni organy, které nevchéazeji do sesta-
vy VS a ZVS frontu.

Ke zvy3eni odolnosti, manévrovosti a
akceschopnosti TVS je ucelné rozptylovat
orgdny a rozmisfovat je ve dvou sledech.
Prvni sled tvoii zdklad TVS frontu a za-
hrnuje: stiedisko veleni tylu; politické
oddé&leni tylu; skupinu sluZeb materidlniho
zabezpeceni — sluZbu PHM, proviantni a
vystrojni; skupinu sluZeb dopravniho za-
bezpe€eni — sluZbu vojenské dopravy, sil-
niéni a automobilové dopravy; skupinu
zdravotnické a veterindrni sluZby; stiedis-
ko veleni technickému zabezpedeni; sku-
pinu sluZeb technického zabezpeteni —
sluzbu tankovou a automobilni, v§zbrojni,
oddéleni zdsobovéni Zenijnim, chemickym
a spojovacim materidlem; opera¢ni skupi-
nu S$tabu frontu; opera¢ni skupinu tylu
spojeneckych vojsk a vojenského doprav-
niho letectva (k zabezpedeni soudinnosti
a vzdjemné informovanosti).

Druhy sled TVS frontu tvofi zpravidla
organizacni a dopliiovaci sprava, kddrova
sprava, oddeleni politické spravy, kulturni
zafizeni, redakce, tiskdrna frontovych no-
vin a ostatnf spravy a oddéleni, které ne-
vchézeji do prvniho sledu TVS frontu.

TVS frontu musi mit zabezpe&eno spo-
lehlivé spojeni se $tdbem frontu, s nadii-
zenym orgénem tylu, s orgény tylu vojsk
a s hlavnimi tylovymi svazky, Gtvary a za-
rizenimi. K zabezpefeni pevného veleni
tylu frontu je tfeba uéinit fadu opatieni
k ochran& TVS a v piipadé jeho vyfazeni
piredpoklddat predani veleni tylu na jiné
stanovisté. Preddni veleni z TVS frontu
miiZe byt pfedem pripraveno — styéné
skuping t¢lu na VS, velitelstvi frontové za-
kladny, popf. i na TVS jedné z prvosledo-
vych arméd.

V pripadé vyrazeni VS a ZVS frontu musf
byt TVS schopné docfasné pievzit veleni
vojskiim. K tomu je tieba mit na TVS ope-
raéni skupinu $tdbu s potifebnou operaéni
dokumentacf.

Zvlastnosti veleni t§lu 2. sledu frontu

Obecné zésady veleni tylu zistavajf
v platnosti i pri Iizeni tylového zabezpe-
¢eni vojsk druhého sledu frontu. Z hledis-
ka jeho opera¢niho pouZiti a planované
¢innosti je tfeba veleni tylu zaméfrit na za-

bezpeteni jeho ¢&innosti zejména v obdo-
bich pr¥i:

— rozvinovani a soustfedovani do vy-
hraZeného prostoru;

— piesunu do opera&ni soustavy frontu;

— vlastnim zasazeni do sraZeni.

Nékteré zvlastnosti ve veleni tylu vyply-
vaji z odpov&dnosti riznych stupiii veleni
za fizeni tylového zabezpeteni v uvede-
nych ohdobich.

Pri rozvinovéni, soustfedovdni a b&hem
presunii svazk (2. sledu frontu) do ope-
ra¢ni sestavy ¥idi a organizuji materialn{
a zdravotnické zabezpeéeni tylové orgény
vojenskych okruhti podle nafizenf a smér-
nic MNO. Po jejich pfevzeti a zaujeti ope-
racni sestavy zabezpefuje velenf a Fizenf
front v&etné& otdzek tylového zabezpeé&eni.

Pied prevzetim svazu (svazkd) narodni-
ho [spojeneckého) sloZeni do sestavy fron-
tu musif NT — ZV frontu v souladu s roz-
hodnutim velitele frontu zplénovat jejich
tylové zabezpeteni podle pFedpoklddané
bojové &innosti.

Ve svém rozhodnuti byl mél zejména fe-
Sit:

— zmény v organizaci tylu frontu a jeho
tinnost ve prosp&ch vojsk druhého sledu
frontu;

— vyclenéni zasob a zplsob dopliiovéni
v prostorech soustifedéni (odpoc¢inku]), pfi
pFesunu na ¢aru zasazeni a po zasazeni;

— tkoly silni¢nfho zabezpeteni ve pro-
spéch zasazovanych vojsk zejména pfi za-
bezpetenf prechodu pies vodni prekdazky,
horské pirechody apod.;

— posileni jejich tyld (z&soby, doprav-
ni a silni¢ni prostiedky];

— pii moZném pouZiti vojsk druhého
sledu jako OMS frontu stanovit jeji orga-
nizaci tylu, posileni a soucasné odlehce-
ni nepotfebnymi tylovymi ttvary a zafize-
nimi;

— organizaci zdravotnického zabezpede-
ni a posileni zdravotnickymi silami a pro-
stifedky;

— tukoly pro NT — ZV prvosledovych
armad k zabezpefeni zasazovaného dru-
hého sledu;

— zmény v ukolech tylovych svazki,
utvart a zatizeni frontu;

— zplisob veleni a spojeni.

S prevzetim vojsk druhého sledu do ope-
ra¢ni sestavy frontu dostdvaji soucasné
s bojovym ukolem od velitele frontu i vg-
pis z tylové smé&rnice frontu, ve Kkterém
budou zpravidla FeSeny tyto tkoly:

— hlavni Usili v tylovém zabezpeé&eni;

— prostory a ¢as rozvinovani brigady
materidlnfho zabezpeéeni frontu [jeji &ds-
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ti) ve prosp&ch zasazovanych vojsk dru-
hého sledu;

— prostory téch prvkii operaéniho i ar-
madniho tylu prvosledové armddy, které
budou vyélenény k zabezpeceni presunu a
zasazeni druhého sledu;

— lhity vytvofeni a vyse zdsob;

— normy spotifeby materidlu na operaci;

— organizace dopliiovani zésob do za-
sazen{ a v prib&hu operace (vyc&lenéné
zdroje a mnoZstvi zdsob);

— smeéry rozvinovdni a obsluha fronto-
vych silnic v padsmu presunu a po zasa-
zeni;

— prostory a doba rozvinovani a vyuZi-
vani etap odborné lékarské pomoci pFi
pfesunu a po zasazeni;

— podet, sloZeni a zpiisob pFevzeti posi-
lovych prostiedki;

— zékladni opatifeni k OPZHN;

— organizace veleni a spojeni.

V zdvislosti na stanoveném tkolu, kon-
krétni situaci a ¢ase je nezbytné na stup-
ni front (armédda) organizovat soudinnost
tylovych orgdnl zejména s operaénim 3$ta-
bem, Zenijnim vojskem, PVO, chemickym
vojskem a orgdny RVD s dfirazem na ko-
ordinaci prostord, vyuZivdni komunikacf,
mostil, zplsob pfechodu pfes vodni pie-
kdazky, horské prechody, ochranu a obranu
tylu s dirazem na PVO a OPZHN, zvlasté
pak zabezpeten! vojsk munici v piipadé
organizace predpoklddaného prilomu ne-
pratelské obrany apod.

Rozhodujici tdlohu v tomto smé&ru musi
sehrdt NT-ZV frontu (NS tylu), ktery pfii
organizaci soudinnosti musi sladit ¢innost
v8ech prvkid operaénifho tylu rozvinované-
ho ve prosp&ch zasazenych vojsk druhého
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sledu co do ukolu, ¢asu a prostoru s cilem
maximéalniho vyuZiti vSech rozvinutych prv-
kit tylu prvosledovych armad i frontu a
zachovédni vplného tylu druhosledovych
vojsk a zabezpeceni jich po zasazeni.

Ze stupné frontu budeme tylu veletz TVS
frontu. K tomu vyuZijeme vSech dostup-
ngch spojovacich prostiedkll. Do zasazeni
vojsk druhého sledu budeme rdadiovych
prostiedkii pouZivat v omezeném rozsahu
(signély). Podle moZnosti vyuZijeme ze-
jména linkového déalkového spojeni a spo-
jovaci soustavy zfizené na automobilnich
silnicich teritoria a pak frontu (armad).
Pii pirevozech po Zeleznici vyuZijeme spo-
jovaci soustavy statni drahy (na tzemi ne-
piitele vojenské Zelezniéni sité).

Zé&kladnim zpisobem k piedavéni tkoll
a zprav tylu, zvlasté pfi pievzeti spojenec-
kych svazkl, bude vysilani styénych di-
stojnik® (skupin), a to jak z trovné t¢lu
frontu, tak i z armady ke svazkim. (Tuto
problematiku Fe$i podrobné& ¢&lanek ,Orga-
nizace materidlniho zabezpeceni vojsk spo-
jeneckého sloZeni” ve VM 2/1980.)

O

Vedeni tylu frontu pfi vedeni soudobych
operaci je velmi sloZity a néaro¢ny tkol.
Je nedflnou sougésti veleni vojskiim a musi
zabezpedovat v&asné splnéni viech tukoll
spojenych s tylovym zabezpe&enim vojsk.

Dokonalé veleni tylu predpokladd sou-
stavné studium, zvliadnuti a procvifovani
zésad vedeni soudobych operaci a zpilso-
bil jejich tylového zabezpecen!. (Tento &la-
nek navazal na problematiku uvefejnénou
ve VM & 3/1980, 1, 3 a 6/1981.)



ZE SOCIALISTICKYCH

ARMAD

Priprava a vedeni operaci

svazy spojeneckého slozeni

Redakéné zpracovany a zkrdceny d&ldnek maridla Sovétského ™
svazu V. G. Kulikova, uverejnény v sovétském &asopise ,Vojen-

Hlavni pri¢inou rostouciho mezindrod-
niho napéti je aktivizace véle¢nych pii-
prav imperialistickych a hegemonistic-
kych sil, kurs agresivniho bloku NATO,
ptedev3im USA, které sméiuji k ochrome-
ni uvolné&ni, ke 2vySeni z&vodd ve 2zbro-
jeni, ke zmé&né existujici vojenské rovno-
vadhy ve svét&é ve svlij prospéch a na
tomto zékladé dosdhnout rozhodujiciho po-
staveni ve sv&t& nedopustit daldi prohlu-
bovani socidlntho pokroku a vytvofit pod-
minky k uskute¢iiovdni politiky vydirani.

S témito cfli USA a jejich spojenci, pod
plastikem ,sovétské vojenské hrozby“, vy-
trvale uvadéji do Zivota rozhodnuti o:

— kazdoro¢nim 3% zvySovani vojen-
skych vydajli, o rozmist&ni asi 600 ame-
rickych raketovych prostfedki stfedniho
doletu v zdpadni Evropé, namifenych na
Sovétsky svaz a na dal3i staty socialistic-
kého spojenectvi,

— vyvoji novych zbraiovych systémi,
zdokonalovani  zavedenych  prostiedkil
ozbrojeného zépasu, o rozpracovani orga-
nizaéni struktury vojsk a orgénil veleni,

— vytvoren{ tzv. ,sil rychlého zasaze-
ni“,

— ptijeti a zaveden{ ,nové jaderné stra-

6 Vojenski mysl

naja mysl“ &. 11/1981.

tegie“, jejimz hlavnim smyslem je urychlit
piipravu na jadernou valku a zdévodnit
jeji prijatelnost.

DiileZzitymi ¢lanky agresivnich priprav
jsou také: nevidany rust vojenskych roz-
poctili, masova vyroba neutronovych zbrani
v USA, budovéni novych vojenskych za-
kladen a opé&rnych bodii k obrané jejich
wZivotnich zajma"“ v riznygch &astech svita.

O agresivnich snahdch imperialismu
svéd¢i rovnéZ intenzivni opera¢ni pripra-
va 5tabli a vojsk NATO, kterd ma v po-
slednich letech tendenci stdle zvy3Sovat
potet a rozmach planovanych cvigeni blo-
ku a cviteni v ramci nérodnich velenf.
Napf. v roce 1980 jich bylo o 140 vice
nez v roce 1975.

Vé&Znym nebezpec¢im pro mir jsou prohlu-
bujici se vojenskopolitické sbliZovani USA,
Ciny a Japonska, pokusy vytvofit jednot-
nou protisocialistickou frontu, ve které by
byla spojena vojenskd sfla USA a Evrop-
skych stati NATO na Zéapadé s lidskymi
zdroji Ciny a primyslovymi moZnostmi
Japonska na Vychod&. Mluvime-li o sbli-
Zovani USA s ¢inskym vedenim, musime
rovnou Fici, Ze partnerstvi imperialismu
a pekingského hegemonismu je novym je-
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vem ve svétové politice, nebezpeénym pro
celé lidstvo, vCetn& amerického a Cinské-
ho néroda.

Nepfestavaji pokusy imperialismu Skodit
secialistickym statim.

Komunistické strana, sovétskd vlada spo-

Analyza vyvoje udélosti ve svété, vzéa-
jemnych stykd a vztahl mezi staty v me-
néarodni oblasti, vazeb a vzdjemnych stietl
jejich politickych z&jmu, existence silnych
vojenskych bloki, které stoji proti sobg,
aédle i tendence k integraci reakénich sil
svétového imperialismu na jedné strang
a konsolidace socialistickych a dalSich
pokrokovych sil na druhé stran& umoZ-
nuji pfedpokladat, Ze v piipadé Ze se po-
dafi imperialistim rozpoutat svétovou vél-
ku, pak protistojici strany ji budou vést
spojeneckymi silami. V této souvislosti na-
byvd na zvlastd dileZitém vyznamu iak
v teoretické, tak i v praktické oblasti stu-
dium historickych zku3enosti z piipravy
a vedeni operaci svazy spojeneckého slo-
Zeni, stanoveni nejpodstatn&jSich problé-
mi v této oblasti a hledéni zplisobil jejich
feSeni v soudobych podminkéch.

Dé&jiny vdlek poskytuji dostatek prikla-
di z vedeni spoiecné bojové €innosti dvou
a vice nérodnich armad proti spoleénému
nepiiteli. Spojenecka bojovd ¢&innost se
rozsifila zejména ve valkach epochy kapi-
talismu a piedevdim v jeho imperialistic-
keém stadiu rozvoje.

Historické zku3enosti svéd&i o tom, Ze
obecnou tendenci v pouZiti spojeneckych
armad je neustdle rozSifovdni oblastf a
urovni vojenské integrace: od strategic-
ké do opera&né taktické &innosti, od sa-
mostatného pouZivani nérodnich armad
v prostorech jejich odpovédnosti do orga-
nizovani smiSenych svazi, od docasného
vvtvaFen{ spojeneckych uskupeni pfed val-
kou a v jejim pribghu do organizovani
stdle pisobicich ozbrojenych sil a orgéni
jejich veleni jiZ v miru. Tato tendence se
projevuje také v soudobych podminkdch,
kdy vznikly a vytvofily se diametralné pro-
tikladné koalice imperialistickych a socia-
listickych statd s jejich t¥idnimi nesluéitel-
nymi cili, ideologifi a systémem hospo-
datstvi.

V celé radé operaci v letech Velké vlas-
tenecké valky, bok po boku se sovétsky-
mi vojéky, plnily spoletné bojové tikoly
svazy a svazky spojeneckych arméd. V se-
stavé ozbrojenych sil SSSR asp&in& bojo-
vala 1. a 2. polskd& armada, €eskosloven-
sky arméadni sbor a na konci vdlky rumun-
ska a bulharskd armdada i madarskeé ttvary.
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le€né s bratrskymi stranami a vladami
spojeneckych statl délaji vSechno, aby
spole¢nd ubréanily historické vymoZenosti
socialismu, zabezpecily mir, mirovou tvir-
& praci lidu stati socialistického spole-
¢enstvi,

S vojsky 3. ukrajinského frontu méla
tésnou soudinnost jugosldvskd arméada. Ve
sraZenich na Dalném vychodé& spole&né se
sov&tskymi vojaky plisobily svazky mon-
gclské lidové revolu¢éni armady.

Znatné mnoZstvi vojsk satelitii faSistic-
kého Némecka bylo v sestavé wehrmachtu.
Napf. se zahdjenim Gtoku na Stalingrad do-
sé&hl celkovy pocet jejich svazkl 40 divizi.

Problematika pFipravy a vedeni védle&né
tinnosti uskupenimi spojeneckého sloZe-
nf méa objektivni charakter. Jeho prameny
netkvi jen v samotné valce jako velmi
sleZitém socidlné historickém jevu, ale
jsou také podmin&ny ndrodnimi zvlast-
nostmi kaZdé spojenecké armady: technic-
kym vybavenim, organiza¢ni strukturou,
arovni piifpravy vojédkii a jejich mordlng
politickym stavem, bojovymi moZnostmi,
nazory vedeni na formy a zplisoby vélec-
né ¢&innosti, bojovymi zku3enostmi a dal-
8imi faktory. Riznorodost téchto faktord
co do svého obsahu je hlavni pri¢inou
specifiky veleni spojeneckym vojskiim,
které zahrnuje prakticky vSechny hlavni
stranky véle€né €innosti — od organizace
bojové ¢Einnosti aZ do ukon&eni splnént
uréenych tukold.

Jednim z nejdileZit&jSich problémi pfii-
pruvy a vedeni operaci uskupenimi spojenec-
kého sloZeni bylo vZdy uplné a viéasné
vynZiti bojovych moZnosti svazkii a sva-
zii spojeneckych arméd a dosaZeni jejich
slad#né Cinnosti. Nejisp&3né&ji byla feSena
u t&h spojeneckych uskupeni vojsk, kterd
byla vytvédfena v prib&hu vedeni sprave-
dlivé valky, vedené s cilem znifeni faSis-
mu, nérodni obnovy a socidlniho pokroku.
To bylo charakteristické pro spojenecka
uskupeni vojsk, ktera pilisobila v sestavé
sovétskych ozbrojenych sil v letech Velké
vlastenecké valky.

Ke spoleénému splné&ni velkého poslani —
osvobozeni narodd Evropy od faSistické
nadvlady — byly vytvofeny a cviCeny na
uzemi SSSR a za jeho pfimé ucasti na-
redni svazky a dtvary fady vychodo-
evropskych stati. Za pomoci Sovétského
svazu bylo vyzbrojeno a pfipraveno asi
60 nérodnich svazkll s celkovym poétem
vice neZ piil milibnu osob. Zejména tyto
formace tvofily pozdé&ji zdklad lidovych
armad bratrskych statd socialistického spo-



leCenstvi. Byly vytvafeny zpravidla mna
zdklad& iniciativy komunistickych a dgl-
nickych stran. Sovétsky svaz vSemoZné na-
poméhal jejich rychlému vytvareni a do-
sazeni jejich vysoké bojové pripravy. Pro
né vycleiioval dostateéné mnoZstvi soudo-
bych zbrani a bojové techniky, zabezpe-
Coval je materidln& technickymi prostied-
ky, pomahal pFipravovat velitelské kadry
a predaval jim bojové zkuSenosti.

Na smérech hlavnich udert vétSinou
dtodily zku3ené svazy a svazky SovEtské
arméady. Spojeneckd vojska bud rozvije-
la jejich usp&ch, nebo vyuZivala jejich
dosazenych operaénich vysledkdi pFi spi-
néni vlastnich udkold. Po ziskdvani bojo-
vych zku3enosti byly vyuZivdny na dille-
Zitgjsich smérech.

Priilom pfipravené obrany nepiitele byl
vZdy sloZitym obdobim operace. Proto ke
spolehlivému prolomeni obrany bylo pfi-
déleno spojeneckym vojskiim znadné mnoZz-
stvi sovétského dé&lostfelectva, zejména
velkych raZi a na podporu byl vyclenén
velky podet letectva. To umoZnilo vést na
neplitele palebné tdery velké sily.

Mezi hlavni problémy, na zdkladé zkuSe-
nosti minulé valky, patii i spolehlivé za-
bezpeteni ochrany vojsk a objektu tylu
proti dderiim vzdudného nepfitele. Je zna-
mo, Ze letectvo s velkymi tldernymi a
palebnymi moZnostmi a plisobenim do
znatné hloubky predstavovalo véZné ne-
bezpe¢i jak pro uskupeni vojsk a mista
veleni na frontg, tak pro objekty tylu.
Proto k uchovéni odolnosti vojsk, sil, vo-
jenskoprimyslovych a administrativnich
politickych stiedisek spratelenych stati
bylo diileZité zabezpecit jejich spolehlivou
protivzdusnou obranu.

Na sovétsko-némecké front& byla orga-
nizovana protivzdudnd obrana spojenec-
kych vojsk na zaklad& jednotnych plani
PVO frontli, Obsahovaly ukoly stihaciho
letectva a protiletadlovych prostiedki
k obrang jak svazil Sovétské armddy, tak
1 spojeneckych vojsk. To umoZnilo central-
né velet viem silam a prostiedkim PVO,
soustifedovat je na nejdileZitéjSich smé-
rech v nejdileZitéjdich obdobich operace
a tak co nejspolehlivéji branit proti tude-
riim ze vzduchu hlavni uskupeni spojenec-
kych vojsk ve vychozim prostoru pro utok,
pii jejich zasazeni do sraZeni, piekoné-
van{ prirodnich prekaZek (horskych pri-
smyki, vodnich prekdzek, soutések, uZlabin
atd.), déle druhé sledy, zédlohy a tylové
objekty.

Problematika efektivni obrany spojenec-
kych vojsk (sil) v pribé&hu operaci byla
feSena i spojenym usilim v3ech prostied-
kit PVO v rémci jejich ur€enych usku-

peni. Tviardi vyuZiti t&chto zkuSenosti ma
aillezity prakticky vyznam v soucasné
dobé.

Rozsah pouZiti prostifedki vzdu$ného na-
padeni pravdépodobného nepiitele v sou-
dobych podminkach znaéné& vzrostl a neni
mozné jej porovnat s minulosti. Proto se
jedté vice zvy3uje Gloha spole¢ného usili
viech prostfedkd PVO spojeneckého slo-
zeni a odpovédnost ndrodnich a spojenec-
kého veleni za zabezpefeni spolehlivé
protivzduiné obrany vojsk a objektl spo-
jeneckych stati. Centralizované reSeni to-
hoto akolu je ucelné také z ekonomického
hlediska.

PotiZe pPipravy a vedeni operaci usku-
penimi spojeneckého sloZeni jsou podmi-
nény rozdily v pofetnich a kvalitativ-
nich charakteristikdch spojeneckych sva-
z{i. To se pronikavé projevovalo zejména
v oblasti veleni vojskiim. Zku3Senosti z dru-
hé svétové valky a z lokdlnich valek po-
tvrzuji, Ze stav veleni se stal dilleZitym
ukazatelem bojové sily, jednim z mnoha
suutésti jejich bojového potencidlu. KaZdé
jeho narudeni i na kratkou dobu se pro-
jevilo na vysledku ozbrojeného zdpasu a
meélo véazné néasledky.

PFi zkoumdani otdzek veleni v rdzaych
vojenskych uskupenich musime predevsim
zdliraznit, Ze bez ohledu na zdanlivé spo-
letné problémy, je podmin&na ostrost je-
jich projevu a stupeil Fedeni typem spoje-
nectvi.

Ve svazech, které tvofila sov&tskd a
spojeneckd vojska, sloZitosti byly v mnoha
smérech podminé&ny takovymi faktory, jako
jscu podminky vytvoieni nérodnich forma-
ci a jejich vstup do valky. NejsloZitij-
§im problémem byla operativnost a efek-
tivnost veleni.

Hovofime-li o nejlep$ich zpiisobech fe-
Seni spoleénych tkolli zni€eni spoletné-
ho nepftitele spojeneckymi vojsky, musi-
me zvlasté zdiaraznit, Ze pfi operacnim
podiizeni spojeneckych svazll sov&tskému
veleni v Zddném piipad# toto nenahrazovalo
narodni veleni a nezbavovalo je samostat-
nosti pri pripravé a vSestranném zabez-
peteni vlastnich vojsk v ramci prijatzho
rozhodnuti a operace.

PFi zabezpeceni neptetrZitého a pevné-
ho veleni spojeneckym vojskim v letech
Velké vlastenecké valky mély vyznamnou
Glohu ve spole¢nych operacich operaéni
skupiny. Pfi jejich vzajemné vymeéné bylo
nutné doplnit tyto skupiny nejlépe pfipra-
venymi generaly a distojniky, ktefi absol-
vovali specidlni kurs pro plnéni funkénich
povinnosti, kteff znali odpovidajici cizi
jazyk, vybavit je spojovacimi prostFedky,
rozmistit a organizovat praci a napoméahat
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rychlému vytvoieni pracovnich vzéajem-
nych vztahll se spojeneckym velenim.

Na operativnost veleni méla viiv i ta
okolnost, Ze spojenecké svazy, svazky a
utvary, které byly zaclen&ny do sestavy
spojeneckych uskupeni, mé&ly nékdy dvoji
podtizeni — spojeneckému operativnimu
veleni a nadfizenému narodnimu vojen-
skému orgénu.

Rada potiZi ve veleni, zejména v ZzZd-
veéreném obdobi vdlky byla podmin&na
vzdéalenost! a specifikou val¢isté, odlouce-
nosti opera¢nich smérl, sloZitosti radio-
elektronické situace a daldimi faktory.

Velmi dileZitym problémem pii veleni
vciskim bylo stanoveni optiméiniho pomé-
ru centralizované a decentralizované me-
tody veleni. V podminkdch vedeni bojo-
vé ¢&innosti ma souvisié front& pii ne-
dostatenych bojovych zkuSenostech a
znalostech nékterych vojsk, kterd bhyla
zatazena do spojeneckého uskupeni, bvlo
eicktivni centralizované veleni. Soucasné&
viak nékdy svazovalo iniciativu podrize-
nych a pii ztraté spojeni zavdavalo pii-
¢inu k pasivnosti, protoZe od nadfizencho
nepiichazely potfebné pokyny.

V podminkdach rychlych a néhlych zmén
situace, pfi rozvijeni bojové Cinnosti na
jednotlivgch smérech a vedeni samostatné
¢innosti pfi odtrZenf od hlavnich sil
vzrostla tloha decentralizovaného velent.
Jeho zdkladem byly: jediny z&mysl opera-
ce, urené bojové ukoly vojskiim a sprav-
ne predviddni perspektiv vyvoje situace
v pésmu Gtoku a celkové na operanim
sméru.

Cilevédomému veleni vojskiim spojenec-
kého sloZeni ve spoleénych operacich na-
poméhal tvaréi pfistup k jeho organizaci,
opravdové soudruZské, pracovni vzédjemné
vztahy spojeneckych §tabli a pouZiti riz-
nych zplisobli veleni: vymé&na operalnich
ckupin {vojenskych misi) a piredstaviteld,
osobni setkdni vy3Sich nacelnikli s pod-
fizenymi, pracovni korespondence, piimé
styky velitellt souinnostnich vojsk.

Je pochopitelné, Ze &innost orgénii ve-
lenf v soudobé vdlce se miiZe zésadné
zménit. Typicky pro ni bude rostouct
okruh funkci v oblasti veleni, zkrdcené
doby na jejich splné&ni, zna&ny tok inior-
maci a jejich rychlé starnuti. To klade
vy38f poZadavky na operativnost velenf,
jeho spolehlivost, odbornou pfipravu ge-
neralli a diistojnikd a jejich vojensky 10z-
hled. Kromé& toho, jak ukazuji zku3enosti
ze cvifenf, musime byt pFipraveni k vy-
FeSeni problému pFipojenf automatizova-
ného systému veleni vojskiim spojenec-
kych armdad, formalizovani dokumentace
a vypracovéni jednotné metodiky prace
velitel a $tabu atd.

72

Stadium a tvaréi vyuZivdni zkuSenosti
z minulych véalek v oblasti veleni maji
velky vyznam pro zdokonalovédni Fizeni
vojenskfch uskupeni spojeneckého sloZe-
ni. Jeho organizace, v porovnani s minu-
losti, se ovSem zasadné& zménila.

V podminkéch talého zdol lovdni
orgénit veleni bratrskych arméd stata
Varsavské smlouvy je nejdiileZit&iSim fak-
torem udrZovéni jejich bojové pohotovosti
na potiebné drovni.

Potfeba plnéni dileZitych operatnich a
strategickych ukolii, které maji piimou
souvislost s odraZenim nenaddlych tdderid
agresora, dale i intenzivni boj za ziskéni
a udrZenf iniciativy, k predejiti nepfi-
tele v ndsledné ¢Cinnosti, k ziskdni Casu
a prostori — to vie ma za nasledek, Ze
v soutasné dobg& nabyvéd na vyznamu zv1as-
té aktudlni problematika zabezpeteni vy-
coké urovné bojové pohotovosti orgéani
veleni a vojsk (sil). Jeji Gsp&Sné reSenf
je spojeno s uskute¢n&nim rady opatfeni.
Je to zdokonalovani orgénil veleni a spoje-
ni, zabezpeden! jednoty vycviku a vychovy
vojakii, rozpracovani spoletnych metodik
pripravy a vedeni cvi€eni, nacviki, hladi-
sek hodnoceni vysledki bojové pripravy
a dalsf.

Jak potvrzuji zku3enosti z druhé svéto-
vé vélky, Gast narodnich formaci rady
statll v operacich vytvéarela urcité potiZe
pi1 org i souéir ti spojené s od-
li¥nostmi forem a obsahu bojové €innosti
spojeneckych vojsk, metod prace jejich
velitelstvi pii pFipravé boje a zplisobi ve-
leni vojskiim, se zvlaStnostmi jejich ma-
teridlné technického zabezpeleni atd.

Z&kladnim problémem pPi organizaci a
udrZovani soudinnosti v operacich bylo
dosaZeni presné koordinace usili a vy-
soké bojové efektivnosti pfi Einnosti svazl
a svazkl spojeneckého sloZeni ke znileni
spoletného nepiitele. ReSent nebylo lehké,
NejsloZitéj3i bylo hledénf zplsobi jednot-
ného nebo co nejbliZ8itho chépéni politic-
kych cflit a ukold nejen valky, ale také
pldanovanych operaci. Podstatnou plrekaz-
kou byly predev3im jazykové odlisnosti.
Za politické jednoty byly na operainé
strategickém stupni pirekonédvény pomé&rné&
lehce. Na taktickém stupni, kde Dbylo
nutné podrobn&ji sladit usili co do mista,
cili a &asu, byl tento problém feSen po-
stupné.

UdrZeni sou&innosti v prib&hu bojové
¢innosti bylo ¢asto komplikovdno nedo-
stateéngm mnoZstvim spojovacich prostied-
ki pfi soutasném zvyovanf sil a prostied-
ki, které se zidastiiovaly operace (boje).

Velitelstvi a 3taby vdech stupiiit musely
v minulé vélce redit dileZity ukol: sladit
a koordinovat dsili rliznorodych vojsk




(sil] — podle jejich moZnosti, vlastnosti
a podiizenosti — a usmérnit je k dosa-
Zeni jednotnych cild.

Bojovéd ¢Cinnost proti spole¢nému nepri-
teli napoméhala rozvijeni novych forem
organizace a udrZovani soudinnosti mezi
spojeneckymi vojsky. Velky vyznam, sou-
casné s dobfe sladénou vzéjemnou Vy-
ménou piredstavitelli orgdni veleni, mélo
zavedeni do praxe spoleéného procvice-
ni plnéni plénovanych bojovych tkolld na
mapach a plastickych stolech v podmin-
kéach blizkych redlné situaci, spoleénd za-
méstnédni k organizaci a udrZeni soulin-
nosti za uGfasti pFisludnych funkcionéfi
véech druhli vojsk a druhii ozbrojenych
sil spojeneckého uskupeni. Jak potvrdily
bojové zku3enosti, Gsp&3né Fedeni otédzek
souCinnosti v mnoha smérech zaviselo na
jednotng chédpaném ukolu v boji a operaci,
na formdch udrZovani stykli mezi spoje-
neckymi velitelstvimi, na prijatém systému
vzajemnych informaci a jejich vé&asnych
vyméndch, na jazyce, ve kterém budou
zpracovavany bojové dokumenty, na pouZi-
ti jednotnych principt velenf, hodnoc2ni
bojovych moZnost{ a zvlaStnosti ndrodnich
vojsk.

Tviréim piistupem k analyze kladnych
i zdpornych pfiikladli z bojovych zku3e-
nosti minulosti, miZeme je Usp&Sné pou-
Zit s vysokym efektem také v dneSni dobé.
Je nutné ovSem brat v uvahu, Ze prostoro-
vy rozmach soudobych operaci a pocCet
sil a prostfedkil, které se jich zucastni,
znaéné vzrostly. Tim se vyrazné rozsituje
okruh otazek, které budou Fe3eny pfi
organizaci soudinnosti, a zvySuje se jejl
niloha pfi dosaZeni celkového dasp&chu
v operaci.

SloZitym problémem bylo dale t§lové
zabezpedeni uskupeni spojeneckého sloZeni.
Historické zkuSenosti potvrdily velkou za-
vislost 1usp#3ného pribghu a vysledku
operace na nepfetrZitém tylovém zabez-
peceni. V soudobych podminkdch se na
jedné strané mnohonédsobné zvy3uje roz-
sah praci, které plni tylové orgény a mna
druhé strané jsou sloZit#jSi podminky
k jejich plnéni. Tato tendence je podmi-
néna jak zvySenim 1rovné technického
vybaveni arméady, tak i rozmachem bojové
¢innosti a nartstdnim jeji intenzivnosti a
bojového usili vojsk.

Charakter a zpisoby freSenf ukoll ty-
lového zabezpedeni zévisel na tadé fak-
torfi. Tylové zabezpeeni vojsk, vytvoie-
nych na Gzemi Sovétského svazu (konk:rét-
né polskych a Ceskoslovenskych) nepfed-
stavovalo zvlastni potiZe, protoZe byla za-
sobovdna orgédny jednotného systému ma-
teridlngé technického zabezpefeni Sovét-

ské arméady. SouCasn® v3ak zabezpelovat
viim potFebnym jind spojeneckd vojska
(rumunskd, bulharskd, madarskd) bylo
podstatng sloZitéj$i v disledku toho, Ze
se lidila od sovétskych vojsk organizacf,
ve¢zbroji, technikou, normami a systémem
zasobovani, metodami préace tylovych orgé-
ni atd.

Proto byla tato problematika reSena di-
ferencované. KaZda& spojeneckd armaéada
podle moZnosti samostatné organizovala
tylové zabezpedeni vlastnich vojsk, které
byly vy&lenény do sestavy spojeneckych
svazl. V Fad& spolednych operaci vSak
hlavni t&Zist& préace pii zabezpefeni vojsk
piebiral tyl Sovétské arméady. Slo zejména
o materidlni prostiedky, Kkteré nevyrabél
priimys] spojeneckych stati.. Casto fronto-
vy tyl sovétskych vojsk vyélefioval a zé-
soboval spojeneckd vojska napf. vystroji,
materidlem, néhradnimi dfly, né&kterymi
druhy techniky a proviantu.

Uréité potiZe v tylovém zabezpeteni bylo
nutné prekonavat pfi ¢innosti vojsk znac-
né vzddlenych od vytvofené materidlné
technické zédkladny a pi'i znacném odtrZe-
ni spojeneckych vojsk od nérodnich za-
sobovacich zdkladen. Jednou z pFi¢in byla
nizkd pohyblivost tglovych tutvari a za-
fizeni, které nedosahovaly mobilnosti
vojsk. Byly piipady, kdy svazky prvniho
sledu pocitovaly vaZné nedostatky v zédso-
bovéani munici a pohonnymi hmotami. Je-
jich piisun byl ztiZen zvé&tSenou délkou
komunikaci.

Organizaci tylového zabezpeCeni kromg
toho ovliviiovala nutnost vytvafeni spe-
cidlnich uskupeni vojsk k vedeni samo-
statné bojové Cinnosti (na samostatngch
smérech) a preskupeni uvnitf svazi. To
piirozeng rozméliiovalo sily a prostiedky
tylu. Spln&ni celého komplexu opatient
vyZadovalo fe%eni problému pravidelné-
ho zabezpe€ovéani vojsk proviantem a posky-
tovani zdravotnické pomoci zran&énym a
nemocnym mimo prostor véle¢né cinnosti.
Casto vznikala situace, kdy tyly svazi
musely soudasné zabezpecovat vojska, kte-
rd se preskupovala a vedla bojovou ¢&in-
nost, pripravovat zé&soby materidlu, vést
viastni preskupeni a piipravovat komuini-
kace v souladu se zamyslem operace, GKo-
ly a opera&ni sestavou vojsk.

Uspé&3né organizaci tylového zabezpele-
ni pfi spole¢né véle¢né &innosti vyznamné
napoméhalo vyuZivdni mistni materidlné
technické zéakladny, komunikaci a doprav-
nich prostiedki, ciievedomdé piiprava vél-
¢isté, rozpracovdni systému vzéjemného
zabezpefeni vojsk materidlem, organizace
oprav, obnova vyzbroje a techniky, po-
moc pfi lé¢en{ ranénych a nemocnych
atd.
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NepretrZité tylové zabezpeleni spojenec-
kych uskupeni vojsk v operacich bylo tak
dosahovédno na zakladé jednotnych princi-
pit materialniho, technického, zdravotnic-
kého a dopravniho zabezpeteni vojsk, tés-
né soudinnosti mezi tylem nérodnich a
spojeneckych svazii, udrZovani pevného
spojeni mezi tylem svazu, kter§ se vylva-
fel nebo piisobil na Gzemi spojeneckého
stdtu a jeho hlavnim t§lem. Proto dalsi
upevnéni sou&innosti tylovych organi spo-
jeneckych armad je duleZitym vukolem
souctasnosti.

Neméné diileZité misto mezi témito pro-
blémy maji otdzky piipravy valtiste, uze-
mi. které se milZe stdt prostorem ozbro-
jeného stfetnuti protistojicich uskupeni.
Historické zku3enosti sv&d&i o tom, Ze na
stupni piipravy v4l¢iité v mnoha smérech
zévisi pribsh a vysledek operaci. Zvlasté
tato zavislost vzriistd pfi vedeni bojovych
¢innosti uskupenimi spojeneckého sloZe-
ni. Je to pochopitelné, protoZe v t&chto
podminkdch Gsp&ch takové ¢innosti ovliv-
fiuje vice faktord, neZ pfi vedeni operace
svazem jedné armady.

Spinéni zna¢ného rozsahu praci, kterd
souvisi s pripravou val¢isté silami jedné
néarodni armady v sou¢asnych podminkich
neni vZdy moZné. Zejména proto v letech
minulé valky byla tato prace uskuteciio-
vana na zakladé pPesné koordinace usi-
li spojeneckych vojsk, €asto i za u&asti
civilniho obyvatelstva.

Analyzujeme-li tyto zku3enosti z hledis-
ka sou¢asného stavu prostiedkl ozbroje-
ného zépasu i nejbliz8i perspektivy jejich
rozvoje, dosp&jeme k zavéru, Ze tento
problém ani v soucasné dob& neztratil na
svém vyznamu.

Pozornost zasluhuje dale takovy dile-
7ity problém, jako je priprava velitelskych
kédri. Ta nebyla dostatetn& feSena v pri-
behu celé druhé svétové valky, i kdyZ
sovétské veleni spravné chdapalo, Ze ne-
dostatek distojnikdt zpomaluje dobu na
vytvareni a piipravu zahrani¢nich vojen-
skych utvart. Kromé toho hledat moznosti
pro vytvaireni spojeneckych vojsk bvlo
velmi sloZitou zdaleZitosti, protoZe vdlka
vyZadovala rozvinuti velkého poétu no-
vych svazkli a svazli pozemnich, vzdu$-
nych a namofnich sil. Zplisob vyfeSeni to-
hoto problému byl vSak nalezen. Nedosta-
tek distojnickych kédri a dtvart a svaz-
ki spojeneckych armad byl feSen jak je-
jich pripravou v sovétskych vojenskg¢ch
ucilistich, tak i vyslanim dustojnikd So-
vétské arméady ke spojeneckym vojskim
na docasnou dobu sluZbyv.

Daleko sloZitéjsi problémy v této oblas-
ti vznikaji v souasnych podminkéach, kdy
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poZadavky na piipravu vojenskych kdadri
nesmirné vzrostly. Hluboké a vSestranné
znalosti distojnického sboru o organizaci,
vyzbroji, bojovych moZnostech a jinych
zvlastnostech spojeneckych vojsk, dosa-
7eni jednoty nézort jejich vojenskych Fi-
dicich orgén@i na vedenf operaci a val-
ky v celku dnes patii mezi dileZité prak-
tické ukoly. Nedostatky ve vé&domostech
a v jejich piipravé se mohou negativné
projevit v prabéhu a vysledku operaci,
vedenych svazy spojeneckého sloZeni.

V podminkdch dynamického a rychlého
priib&hu bojové &innosti je stdle vétsi nut-
nosti organizace povinné vyuky jazykd
spojencii. Z tohoto hlediska 35tab spoje-
nych ozbrojenych sil stati — {castnikd
VarSavské smlouvy déla mnoho. Na za-
kladé vzdjemné dohody dochdzi k Siroké
vym#né riizné studijni literatury, v aka-
demiich spojeneckych armad studuji di-
stojnické kadry ndrodnich armad, tradici
se stalo pouZivani forem spoleCného vy-
cviku jednotek bratrskych armad.

Zna&nou pomoci pii zdokonalovéni ja-
zykové pripravy distojnickych kadrii bra-
trskych armad jsou spoleénd opatieni,
zejména riznd cvi¢eni jako napi. ,Sojuz®,
JBratrstvi ve zbrani“, ,Stit* a dalsi, ve-
dend v podminkdch maximdaln& pribliZe-
n¢ch realné bojové Cinnosti.

Vyznamnou ulohu pfi mobilizaci vojaku
statt VarSavské smlouvy k uspésnému
vedeni bojové €innosti a pii feSeni mnoha
daldich problémi z pFipravy a vedeni ope-
raci, mé&la vidy aktivni a cilevédoma po-
litickd prdace. Ve Velké vlastenecké vdlce
smé&fovalo hlavni usili v politické préci
k udrZovédni vysoké bojové pohotovosti
vojsk, upevilovani morédlné politické jed-
noty vojaki, odhalovdni nelidské faSistic-
ké ideologie, k vychové k vlastenecivi,
internacionaiismu, pratelstvi a bratrstvi
ve zbrani. Konkrétni ukoly politické prace
v rizngch druzich bojové d&innosti byly
uréovany na zdkladé rozhodnuti k operaci.
PFimé jeji rizeni ve svazich a svazcich
spojeneckych armad uskute¢hovaly pif-
slusné néarodnf politické orgény.

Ziskané zku3enosti z organizace a usku-
teciiovani politické prace neztratily na
své aktudlnosti ani v soucasnych podmin-
kéach.

PiesvédCeni o spravedlivych cilech val-
ky, hluboky pocit odpovédnosti za osudy
viasti a socialistického spoleCenstvi, vira
v kone&né vitézstvi nad nepfitelem — to
vie jsou dileZité faktory dalsiho zvySova-
ni moralniho ducha vojaki bratrskych
armad. Proto v souasné situaci se stdle
vice dostavd do popiedi poZadavek zlep-
sovani vychovné prace vojakl bratrskych



armad k tfidni nendvisti k imperialistam,
vysoké revoluéni bdé&losti, neustdlé pri-
pravenosti branit vymoZenosti socialismnu.

Takové jsou nékteré problémy pripravy
a vedeni operaci svazy spojeneckého sloZe-
ni. Pfi jejich FeSenf ma stdle rostouci vy-
znam také standardizace a unifikace vy-
zbroje a bojové techniky, dalsi rozvijeni
marxisticko-leninské vojenské védy, vypra-
covani jednotnych nézorl na vedeni ope-
raci, Sirokd vymé&na zkusenosti z operad-
ni, bojové a politické piipravy vojsk (sil).

Jaké miZeme udé&lat nejdiileZitéj§i zdve-
ry z nanalyzy historick§ch zkuZenosti?

1. Spojeneckd vojska méla Gsp&ch ve
spoleénych bojovych &innostech zpravidla
v téch ptipadech, kdy bylo dosaZeno spo-
le€né koordinace, otdzky byly feSeny na
zéklad& vzdjemné rovnosti a ucty a kazda
spojeneckd armdda stejnou mirou odpovi-
dala pred ndrodnim a spojeneckym vele-
nim za usp&ch operace vlastnich vojsk,
kdy vojska spojeneckého sloZeni byla pod-
Fizena jednomu veleni, jehoZ €innost byla
charakterizovdna operativnosti, presnosti
a usmériiovadnim spole¢ného usili k do-
saZeni stanoveného cile.

2. Ndro¢nost problému organizace a ve-
den{ spole¢nych operaci zdvisi na charak-
teru spoletenského systému bojujicich sté-
tl, politickych a strategickych cili spoje-
neckych stran. Spojenecké staty, které
vedly spravedlivy boj za svobodu, samo-
statnost a néarodni mezavislost, 0spé3né&iji
piekonavaly téZkosti spole€né bojové &in-
nosti. Naopak spojenecké staty, které sle-
dovaly agresivni, expanzionistické cile, fe-
3ily tyto otézky s potiZemi, protoze kaZdy
stat se snaZil dosdhnout vlastnich zajmd,
tasto i na dkor spoletné véci.

3. NejdileZitéjsim faktorem uspéSného
FeSeni v8ech problémil, které vznikaji pfi
organizaci vdle€né c¢innosti spojeneckych
socialistickych arméd, je jednota politic-
kych a vojenskostrategickych cili. Jejim
zékladem jsou spole¢né tikoly, t&sna bra-
trskd pouta a vérnost idedm komunismu.

4. V arméadadch imperialistickych stati,
které rozdiraji vnitini antagonistické roz-
pory, miZe byt dosaZeno dotasné shody
politickych a vojenskostrategickych nézo-
rii partnerti diktdtem nejsiln&jsi velmoci.
Takovéd ,shoda“ vé&tSinou nevydrZi tvrdé
zkousky.

V podminkdch prudkého zostienf mezindrodni situace jsou nuceny stdty socialistic-
kého spoletenstvi piijimat daldi odvetnd opatieni, kterd sméfuji ke zvyseni bojové po-
hotovosti svfch Spojenych ozbrojenych sil a k upevnéni obranného potencidlu organi-
zace Var3avské smlouvy. Jeji Grovell musi byt zdrukou okamzZitého vedeni odvetného

ni¢ivého tderu na jakéhokoli agresora.

Staty — uaé&astnici Var3avské smlouvy jsou mirumilovné staty. NesnaZi se dosdhnout
vojenské pievahy, nevméSuji se do vnitfnich zéleZitosti jinych statli, nepomysleji na
napadeni nikoho. Zdokonalovéni obranyschopnosti Spojenych ozbrojenych sil ma jeding
uslechtily cil — spolehlivé ubrénit socialistické vymoZenosti, uhéjit mir, zabezpe¢it
bezpeénost vlastnich nédrodl a vytvorit vyhodné podminky k vystavbé socialismu a ko-

munismu.
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Dustojnik soudobého stabu

Redaké&éné zpracovany a zkrdceny &ldnek generdlporuéika J. A.
Chvorostjanova, uverejnény v sovétském ¢&asopise ,Vojennaja

myst® & 4/1981.

Rozvoj vojenského uméni, zna¢né rizno-
rodost soudobych prestfedkii ozbrojeného
zépasu, dynamika bojové €innosti, rostou-
ci rozsah Gkoli, které teSi Stdby, a pro-
nikavé zkraceni ¢asu, ktery pottebujl
v procesu veleni, ovliviiuji charakter a
obsah 3tabni prace. Stdva se vice tviréi
¢innosti. VyZaduje od kaZdého didstojnika
orgdnu veleni vysokou ideovou urovei,
odbornou a moralné politickou piipravu.

Zaklademr vysokého odborného mistrov-
stvi distojnika soudobého 3tadbu i kaZdé-
ho orgdnu veleni, nezdvisle na vykonava-
né funkci, musi byt:

— hluboké zvlddnuti marxisticko-lenis-
kého utenf jako metodologického zakladu
teorie a praxe vojenstvi,

— vysokd politickd vyspélost,

— v3estranna znalost funkénich povin-
nostf,

— neustala snaha o zvySovani znalosti
z oblasti vojenstvi a praktickgch navyki
v rdmci vykonavané funkce a o stupeil
vyse,

-— hleddnf{ dokonalej$ich zpisobii plné-
ni povinnosti a tkoli v rdmci vzdjemné
zastupitelnosti,

— vysoké aroveii organizatorskych
schopnosti, uméni v kaZdé situaci véas
a kvalitng splnit vSechny ukoly, vetn&
téch, které vznikly nenadéle.

Mezi faktory, které pin& charakterizuji
opravdovou odbornou troveil distojnika,
patri:

— dovednost véas shromaZdovat, zpra-
covdvat a analyzovat zprdvy o situaci,

— kvalitn{ ptiprava potiebnych operac-
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nich propoétd, podkladl a ndvrhd, nut-
nych k prijeti zdivodnéného rozhodnuti
velitele,

— aktivni G&ast pri pldnovéni operace

. a bojové ¢innosti rozpracovani a dorute-

ni vojskiim smérnic, bojovych rozkazd, na-
Fizeni, kontrola spln&ni tkoll a daldi otaz-
Ky.
Distojnikovi 3tabu pii plnéni tohoto
zdaleka neiplng vy€erpaného rozsahu
Gkoldt do zna&né miry napomdha:

— pevné znalosti organizace, vyzbroje,
bojové techniky, moZnosti a zpiisobd bo-
jového pouziti vlastnich vojsk a nepfitele
v rozsahu jeho funk&nich povinnosti,

— uméni predvidat vyvoj operaéni situa-
ce,
— praktické navyky rychle a piesné pii-
pravovat operadni propofty s vyuZitim
prostfedk@i automatizace, mechanizace
i klasickym zplsobem,

—schopnost kratce, presné a objek-
tivné informovat o situaci, pFipravit z ni
piislu§né zavéry a navrhy, véas nazorné a
piesné vést pracovni mapy, rychle a se
znalosti v&ci zpracovavat bojové dokumen-
ty.

Neméné& diileZity vyznam ma priprave-
nost distojnika 3tdbu k prdci, kterd sou-
visi s vyuZivdnim spojovacich prosttedki,
automatizace a mechanizace, s umenim ii-
dit dopravni prostfedek a psdt na stroji.

Efektivni feSeni rtiznych, svym obsaham
jednoduchych i sloZitych dkold, které must
plnit distojnik soudobého Stdbu, v mnoha
smérech zéavisi na tviréim a iniciativnim
piistupu k nim, sv&domitosti, vé&cnosti,
ukéaznénosti, pocitu odpovédnosti a orga-



nizatorskych schopnostech. Na orgény ve-
lenf musi byt urfovani lidé dobfe pripra-
veni, energicti, iniciativni, pracoviti, samo-
statni ve svych nézorech a &innosti, sou-
¢asné vsak taktni a skromni v kaZdoden-
nim Zivots.

Analyza praktické &innosti orgdnl vele-
ni potvrzuje, Ze v soufasném tempu préice
v oblasti veleni, zejména v podminkéch
vyrazného nedostatku ¢&asu na spln&ni
zna¢ného rozsahu prace, musi byt diistoj-
nik mistrem svého oboru.

Vysoké iroveli odbornych znalosti cii-
stojnika miiZe byt dosaZena jak v procesu
kaZdodenni price, tak v prib&hu velitel-
ské pripravy, cvitenf a zvlast& jako vy-
sledek systematické samostatné piFipravy
a samovychovy. K rychlej$imu osvojeni po-
tfebnych znalosti musf distojnik 3tabu
zvladnout vysledky sovétské vojenské teo-
rie, pochopit dlohu a podstatu revoluce
ve vojenstvi, vyuZivat zkuSenost! a poude-
ni z minulych valek.

V oblasti veleni mé& zvlastni vyznam

] t, pF a rychlost v praci, vy-
soké Stabni kultura pfi rozpracovéni do-
kumentii, kterd nevyZaduje dopliiujict
tdaje nebo vysvétlivky. Pod vécnosti prace
chépeme predevSim védecky pristup k Ye-
Seni piisludnych otézek, vysokou odbor-
nost, spolehlivost a organizovanost v pri-
béhu plnéni uréenych tGkold, um&ni vnikat
do podstaty jednotlivych udélost! a pred-
vidat moZné sméry jejich dalstho vyvoje.
Tyto hodnoty mohou byt ziskdvény v pro-
cesu pravidelnych nécvikii a zaméstnénf,
v priib&hu kaZdodenn! &innosti za neusta-
1ého Fizeni nadifizenych nédelniki.

Diistojnik soudobého $tabu, v diisledku
znatného toku informaci a sloZitosti Fede-
nych tkold, neustdle pocituje nedostatek
€asu. Proto je vysoce cennd takova hod-
nota, jako je vCasné splnéni naiizeného
tikolu, jednodude fefeno — operativnost
v praci. Tento kladny odborny rys distoj-
nika se ziskd4vd upornou praci, stdlymi
nécviky, schopnostf hledat jednodus3i zpi-
soby feSeni zvlaStnich tkold a pFesné
organizovat vlastni préaci.

Je dileZité upozornit na to, Ze diistoj-
nik soudobého 3tdbu nemiZe byt lhostej-
nym a zaslepenym vykonavatelem poky-
nit nadfizenych né&elnikd, prostym ¢&lo-
vékem, ktery jen shromaZduje zpravy a
zachycuje udélosti. Schopnost ,fandit"
spoletné vé&ci, iniciativng, samostatné, mit
tvliréf vztah k dseku vykondvané prace,
byt predvidavym, neustdle se snaZit hle-
dat nové, origindln&jsi formy a zpisoby
FeSeni vyznamnych a mén& vyznamngych
ukold — to jsou nejhodnotn#j3f kvality,
které mus{ mit soudoby pracovnik $tabu.

Pohotovost a umé&ni distojnifka Stébu

7 Vojenski mysl

celkové se podFizovat vili nadiizencho
nélelnika, byt vici sob& vysoce ndro¥nym,
vyZadovat pFesné spln&ni rozkazli, nafi-
zeni a ustanoveni vojenskych ¥add neni
v rozporu s iniciativou. Zejména spolenli-
vost, harmonicky sloufena s iniciativou a
tviiréi Cinnosti, je nejlepsim rysem distoj-
nika Stabu.

K dileZitym sloZkdm odborné piipravy
dustojnikli orgdnii veleni patfi déle vy-
soky pocit odpovédnosti za spin&ni Gkold.
V kaZdém orgdnu velenf, zvlastd je-li pla-
novéani operace (boje) nebo jind prace
plnéna v omezeném &ase a rozpracovivi
se znatné mnoZstvi diileZitych dokumen-
ti, jejich podrobnou kontrolu, mnohokrat
pro nedostatek ¢asu, kromé& zpracovatele
nikdo jiny neuskute¢nuje. Proto i nepatr-
nd nepozornost nebo nepresnost ve vypo-
Ctech mbZe zplsobit zna&né chyby pfi
prijimdni rozhodnuti velitelem a sniZit
na minimum sloZitou a rozsdhlou préaci
velkého kolektivu lidi. Proto vysoky pocit
odpovédnosti musi byt jednou z hlavnich
hodnot kaZdého distojnika Stdbu.

V Cinnosti orgdnd veleni nabyva v sou-
Casnych podminkdch na stale v&t3im vy-
znamu organizdtorska prdce u vojsk, a
to jak pri pripravé, tak i v pridb&hu ope-
raci. Ve spojitosti s tim umé&ni distojnika
Stabu efektivné kontrolovat spin¥ni vyda-
nych rozkazii a nafizeni a pln&ni daldich
povinnosti u vojsk mé& zvlastni vyznam.
ZkuSenosti potvrzuji, Ze dustojnici, ktefi
nedoceliuji kontrolu plné&ni tukolli, nejsou
dostatetné pripraveni k organizdtorské
préci, vétSinou neznaji redlny stav u vojsk,
nejsou schopni zjistovat nedostatky a na-
vrhovat potfebnad opatfeni k odstrangni
nedostatkli. Metody kontroly mohou byt
velmi rizné. Nejac¢inn&€jsi je oviem kon-
trola splnéni nejdileZit&jSich opatieni spo-
jend s poskytnutim potfebné pomoci. Nej-
jednodussi je shroméZdit co nejvice mne-
dostatkl v prdci podirizenych vojsk a
predloZit je nadiizenym. V tomto pifpadd
viak efektivnost kontroly ziistane velmi
nizka. DuleZité je dovedné& spojovat kri-
ticky pristup v prib&hu kontroly &innosti
podrizenych Stdbh a veliteldl s pozitivnimi
nédvrhy na odstran&ni zjiSt&nych nedostat-
kii. Jak se potvrzuje praxe, &ast zjists-
nych nedostatkli miiZe byt odstrandna jiZz
v prib&hu kontroly a dal3i po predloZeni
hlaSeni nadPizenému néacelnikovi.

Kontrola bude tim u&inné&jsi, ¢im pfFes-
néji a viestrannéji ji bude organizovat
nadiizeny nécéelnik. V odpov&dné ¢Einnosti
distojnikd 3tdbt mé dialeZitou a moZno
Fici rozhodujicf tlohu optimélni rozd#leni
funk&nich povinnosti.

PFi jejich urCovéani je nejacelnjdf vy-
chézet z principu pfisné specializace &in-
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nosti kaZdého difistojnika. To zna&né& zvys{
produktivitu prace a zlep3i jeji kvalitu.
Soutasné vdak specializace nema vyluco-
vat vzdjemnou zastupitelnost dastojnikd,
ktera je diileZitym prvkem ve zvySovani
operativnosti jejich ¢innosti. Navic, v pod-
minkdch vedeni bojové ¢&innosti byva
velmi t&Zké naplnit orgdn veleni distoj-
niky na ptredepsané poéty a bez potiebné
a vdasné jejich pripravy k plnéni zdvo-
jenych povinnosti bude sloZité zvladdnout
uréené ukoly.

Vojenska sluZba vyZaduje od distojnikd
soudobého $tdbu vysokou kézeii, zaloZe-
nou na hlubokém védomi osobni odpovéd-
nosti za splnéni Gkolll v souladu s umé&nim
dodrZovat utajeni, byt skromnym v chové-
ni a Zivots. Ukazn&nost distojnika Stdbu
je vEasné a tviréi splnéni stanoveného
tkolu, piesnost, zdrZenlivost a ohledupl-
nost v rozhovoru, sluSnost v jedndni se
soudruhy, nadfizenymi a podfizenymi.
Hrubost, neuctivy vztah ke spolupracovni-
kim, domy3livost a upovidanost je3té ne-
byly nikdy ve prosp&ch véci. Skromnost
a uméni zachovdvat utajeni byly vidy a
musi ziistat nevyhnutelnymi privodci v t&Z-
ke Stabni préci. Lidé, ktefi musi zachova-
vai v tajnosti pfipravu a vedeni operace,
se musf vvznaCovat ml&enlivosti, navic
jsou povinni byt ml&enlivymi. Avsak mlcen-
livost neznamend v daném piipads, Ze dis-
tojnici se musi vyhybat Zivému styku
s okolim. Prost® je nutné mit na paméti,
7e mySlenky a rozhovory o sluZebnich 2za-
leZitostech nesmi vychézet z kancelaif.

Nakonec se zminime je¥té o principial-
nosti, tj. schopnosti pii feSeni vSech oté-
zek vychéazet z obecnych zdjmi. Distojnik,
kter§ ma tyto kvality, dovede stanovit
hlavni, neziistdvd pozadu a neutdpi se
v malitkosti. VZdy je pevny ve svych
nédzorech a miZe je obh&jit. Avdak pev-
nest v ndzorech a trvdni na svém se ne-
sluuje s uminénosti.

Opravdové kvality maji ti ddstojnici,
kteff jsou schopni informovat nadiizené
o nepiijemnych skutetnostech a nesnaZi
se je prikraSlovat ,rtiZovymi* mySlenkami.
Za nejlepdi formu informace (zprévy) po-
vaZujeme takovou, Kkterd je prednesena
Klidng&, krétce, piesné a obsahuje podsta-
tu v&ci. Pfitom musi byt jasn& vymezeny
dtvody ,pro“ a ,proti“, vysloveny vlastni
nédzory a ostatni jiZ zdvisf na rozhodnuti
ndcelnika Stabu.

V souvislosti s pFripravenosti diustojnikii
soudobych 3tabd Fesit tdkoly, spojené s ve-
lenim vojskim, nesmime zapomenout, Ze
vZdy zavisela a v podminkéch jaderné val-
ky bude jeSté ve veétsi mife zdviset na
arovni jejich morélné politické a psycho-
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logické pFipravy. PFi zabezpetovan{ Fizeni
vojsk v miru musf se dlstojnici Stdbu
aktivn& zudastiiovat ideologické a politic-
kovychovné prace, odhalovani intrik bur-
70azni a maoistické propagandy. Neni po-
tfeba zvl4¥td zdaraziiovat znacné fyzické
a moralni vypéti, které by museli preko-
navat vojdci v soudobé vdlce. To klade
zvy¥ené pozadavky na morélng politic-
kou a psychologickou piipravu diistojnic-
kého sboru. Hluboké znalosti zdkladd
marxismu-leninismu, jeho u&eni o vélce a
armadé umoZiiuji usv&dCovat nepfitcle
z vedeni ideologické diverze v miru, byt
neochvéjnymi bojovniky ve sloZitych pod-
minkdch ozbrojeného zdpasu, z védeckeé-
ho hlediska chépat pfitomnost, predvidat
a urdovat sméry vyvoje udélosti, spravné
a cilevédom& fTe$it stanovené ukoly. To
napomdhd zabezpefovdni jednoty teorie
a praxe, védeckého pfistupu k feSeni ne-
jen teoretickych, ale praktickych dkoli.
Vysokéd politicka troveii dustojnika §tabu
zabezpeduje tFidni pFistup k hodnoceni
vojenskopolitickych udélosti, zdvodnéné
odhalovani politiky imperialistick§ch moc-
nosti a pekingskych hegemonistli, napo-
méha hluboce chéapat tlohu a piedurceni
sovétskych ozbrojenych sil.

V celkovém komplexu tkolli morain& po-
litické a psychologické pFipravy distojni-
k& musi mit zvlastn{ vyznam dosaZeni vy-
sokych duSevnich kvalit a spolehlivé psy-
chologické stability. Tyto kladné hodnoty
distojnika maji neocenitelny vyznam Zze-
jména v obdobi veden{ bojové &innosti, kdy
mfZe vzniknout nutnost piekondni speci-
fickgch téZkostf, spojené s velenim voj-
skim a hleddni efektivniho vychodiska ze
vzniklé situace.

MoZnost pouZit v soudobé vélce novych
druhd zbrani, zejména jadernych, vyrazné
zvySuje poZadavky nejen na moralni stav
vojaki, ale také ma jejich psychologickou
pripravenost. Proto se diirazn& projevuje
otdzka o ziskani takovych volnich kvalit,
jako je iniciativa, houZevnatost, vytrva-
lost, sebeovlddani a rozhodnost distoj-
niki.

Viechny orgdny veleni jsou v pasmu
dosahu prostiedkdl ozbrojeného zépasu, a
proto sluZebni &innost distojnikd Stdbu
bude probihat v situaci neustdlého ohroZe-
ni. Pocit nebezpefi miiZe svazovat Ppsy-
chickou ¢&innost ¢lovéka, narusovat koordi-
naci c¢innosti, komolit pfedstavu o &ase
a prostoru, sniZovat rychlost a presnost
reakce, produktivitu mysleni a schopnost
paméti. Nenajde-li diistojnik v sob& tolik
morélnich sil, aby umlgel strach a dalf
negativni vlivy, pak nejsou vyloufeny v je-
ho praci chyby a nespravné kalkulace.
Duistojnici, vérni idedlim komunismu, s vy-



sokym ideovym presvédéenim, psycholo-
gickou pevnosti a kteff sprdvng chéapou
charakter soudobé vélky, jsou v men3(
mife néchylni k zdpornym stresovym je-
viim a jsou schopni potladit pud sebezi-
chovy.

Praxe potvrzuje, Ze zdklad tusp&3né c&in-
nosti kaZzdého S$tdbu, jeho vlivu na stav
véci u podFizenych orgdndl veleni a uvojsk
zévisi v mnoha smérech na existujicim
mravnim prostiedi kolektivu a jeho sla-
dénosti. NapF. dopusti-li se 3tdb na ve-
litelsko-Stabnich nécvicich (cvigenich) ne-
bo cvigenich s vojsky znadnych nedostat-
ki nebo chyb pfi organizaci bojové ¢tin-
nosti nebo v priib&hu vedeni operace (ho-
je), pak to predevdim znamend, Ze jde
o nedostatky v odborné pripravé nejen
Feditelstvi cvieni daného orgénu veleni,
ale také podiizenych, o nizkych vysled-
cich v praci a nedostatetné sladénosti
kolektivu &tdbu. Cely kolektiv soudobého
3tdbu musi neustdle sledovat prib&h uda-
losti, umé&t pFedvidat jejich vy§voj, stale
piisobit na podiizend vojska a napoméhat
splnéni stanovenych tkold. K tomu jsou
potiebni distojnici, ktefi maji praktické
ndvyky a Siroky rozhled.

Znatného efektu pii veleni vojskim je
mozZné dosdhnout vytvorenim piiznivého
klimatu v kolektivu vzdjemnou pracovn{
vypomoci, néro&nosti, laskavosti, vysokou
pracovitosti, sladénostf kolektivu a jed-
notnym pfistupem a chdpdnim procesi ve-
leni vojskiim.

Prudky rozvoj prostfedkii ozbrojensho
zépasu, neustdlé zdokonalovani vojenské-
ho uméni, dynamika bojovych &innosti a
rostouci sloZitost procesii veleni klade
zvlasté vysoké poZadavky na vyb&r dis-
tojnikll pro préci na Stdbech. Pro efektiv-
ni praci v orgédnech veleni v sou&asnych
sloZitych podminkdch jsou potieba dobfe
pripraveni distojnici s vysokym v3eobec-
nym a vojenskym vzd&ldnim, s Sirokym
operaéné taktickym mysSlenim, s odpovi-
dajici technickou pfipravenosti, mordlnim
a psychologickym zocelenim a analytickym
myS$lenim. Znaény v§znam maé také osobni
prani distojnika zasv&tit praci sluZbé na
Stdbu. ZkuSenosti dokazuji, Ze i dobie
pripraveni a pracoviti dastojnici, ktefi
ovSem mneznaji specifiku 3tdbni prace a
memaji k mi vztah, nezlstdvaji dlouho ma
Stabech. S cilem zlep3eni kvality vybsru
dastojnfkd pro Stabni préci, bylo by napk.
moZné predpoklddané kandidaty pravidel-
ng zvdt na cvifeni nebo jind opatiFeni
vétditho rozsahu, délat s nimi letu¢ky na
mapéach s procvienim jedné — dvou oté-
zekK z oblasti veleni. To umoZni provéfit
pracovni mordlni a politické kvality diis-

tojnikil, sezndmit je .se zvlastnostmi $tabni
prace.

Potfebné ndvyky pro S$tabni préci musi
diistojnici ziskavat jiZ v dob& studia na
vejenskych Skoldch a v prib&hu sluZby
u vojsk na velitelskych funkcich. Klad-
nych vysledkii v piipravé distojnikdi na
sluzbu ve Stdbech miZe byt dosaZeno sta-
Iym stfiddnim sluzby na velitelskych a
Stabnich funkcich.

Spravny vyb&r a rozmist&ni kadra uvniti
spravy (oddéleni) Stdbu méa znacny vy-
znam a v mnoha smérech napoméahd vcas-
nému a kvalitnimu FeSeni dkoll v oblasti
veleni. Proto pfi rozmistovani diistojnik
je nutné uvaZovat o drovni jejich odbor-
né pripravy, o zkudenostech z préce, o pra-
covnich a osobnich kvalitdch, psychic-
kych zviaStnostech a jingch povahovych
rysech. Napf. zatfazeni mladych, zkuge-
nych, chladnokrevnych a temperament-
nich distojnikli do doCasnych pracovnich
skupin, vytvofenych k plnéni jednotlivych
kolll, zpravidla p¥indsi kladné vysledky.

Dustojnici $tdbd v3ech stupiii mohou
uspésné plnit své povinnosti jen za pod-
minek neustdlého zdokonalovani znalosti
v oblasti vojenského umé&ni a néro&nych
praktickych ndvykd. Odborné mistrovstvi
a zkuSenosti ziskdva diistojnik v procesu
vykondvéani funkce a je v prfimé zavislosti
na cilevédomosti i intenzivnosti nédcviku
pfi pInéni funk&nich povinnosti.

Metody uréeni diistojnika 3tdbu jsou zé-
vislé na konkrétnich ukolech, které pini
orgadn veleni. Mezi mnoZstvim forem pgFi-
pravy zaujimaji diileZité misto velitelskd
zaméstndni a (tam kde je to nutné) krat-
kodoba shroméaZdéni, ktera jsou vé&tSinou
organizovédna podle stanoveného plédnu a
s promySlenou tematikou. PFednéasky, sku-
pinovd zaméstndnf, semindre, letuéky a
praktickd cviteni musi byt usmérnéna na
doplnéni a zdokonaleni teoretickych zna-
losti diistojnikl a ziskdni praktickych zku-
Senosti.

Zv1aStni vyznam p¥Fi dosahovani vyso-
kych odbornych navyki distojnika ma
jeho uéast na Stdbnich nacvicich, velitel-
sko-Stabnich cvigenich s vojsky. Na tako-
vich opatienich se miZe distojnik nauéit
prakticky rychle zpracovdvat potiebné
dokumenty (pripravovat propoéty, podkla-
dové, bojové, souhrnné a informaéni ma-
teridly) a je-li to zapotfebi, piedédvat je
vejskim s vyuZitim ptredtisténych forma-
lizovanych formuléfi, zvySovat uméni po-
uZivat spojovaci a automatizované pros-
tredky veleni.

DilleZité misto v systému 2zdokonalové-
ni odborného mistrovstvi mé samostatné
piiprava diistojnika. Je to nejpruznjsi
forma studia, kterd odpovidd osobnim
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zvlaitnostem ka¥dého distojnika a umoZ-
fuje dosdhnout nejznatelnéjSich vysled-
ki. Je organizovdna mna zéklad& osobnich
pland, které mohou obsahovat studium
teoretickych praci, fadi, pfedpisi a dal-
%ich materidl, které pomahaji sprdvné-
mu a hlubokému pochopeni otdzek pouZiti
vojsk v operaci (boji), tviréimu pfistupu
k organizaci a vedenf bojové Cinnosti.
Av3ak usmérnit samostatné studium kaZdé-
ho dlistojnika v zévislosti na tdrovni jeho
znalosti miiZe nadiizeny nécelnik.
Dokonce diikladn& zpldnované a pro-
my$lené samostatné studium distojnika
mebude mit kladné vysledky bez jeho vy-
trvalé snahy k sebezdokonalovani, bez

piesného rozd&leni &asu a zhodnoceni
vlastnich silnych a slabych stranek.
Hovofime-li o distojnikovi soudobého
$tabu jako o pracovitém a skromném Clo-
veéku, o jeho na prvni pohled nendpadné,
aviak velmi nutné a potfebné préci, mu-
sime si také vsimnout tlohy nécelnika
orgénu veleni. Jeho uméni vytvafet v ko-
lektivu tvir&i prostiedi a piiznivé sou-
druzské vztahy, dcta k podfizenym a
spolupracovnikiim, pracovni ndro¢nost, sy-
stematické, pFesnd kontrola plnéni funké-
nich povinnosti a spojeni piisné néro&nos-
ti s otcovskym vztahem k potiebdm pod-
Fizenych v mnoha sm&rech napoméhéd, aby
diistojnik $tdbu dosdhl potfebné drovné.

Vybaveni ozbrojenych sil soudobymi druhy vyzbroje a bojovou technikou a z toho
vyplyvajici neustdlé zmény jednotlivych zasad teorie vojenského uméni klade neustéle
vy3si poZadavky na piipravu ddstojnikd Stabu. Jednou z nejdileZit&jsich povinnosti je
houZevnatd a vytrvald prace na zvySovani ideové firovné a rozifovani okruhu znalosti
v oblasti vojenstvi, zdokonalovén! tGrovné odborného mistrovstvi. To umoZni, aby di-
stojnici §tdbu byli stdle pFipraveni k Gsp&Snému splnéni stanovenych Gkoli.
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rdzné

OPERACNI UMEN
V SOVETSKE
VOJENSKE
ENCYKLOPEDII

-

INFORMACE

Sovétskd vojenskd véda poprvé v dgji-
ndch vyvoje vojenského myS3leni rozpra-
covala novou oblast vojenského uméni —
operatni uméni, které zahrnuje teorii a
praxi piipravy a vedeni vSevojskovych,
spole¢nych a samostatnych operaci (bo-
jové cinnosti) svazy druhii ozbrojenych
sil. V Sovétské vojenské encyklopedii je
vénovéano operaénimu uméni vice neZ 350
¢lénki. To umoZiiuje &tendafi ziskat tplné
podklady o jeho predmé&tu, obsahu a fe-
Senych tukolech, hlavnich obdobich vyvo-
je @ vzdjemné spojitosti s dal¥imi souédst-
mi vojenského uméni.

Zéakladni otdzky teorie a praxe operad-
niho uméni nadly sviij odraz v materid-
lech marxisticko-leninského uéeni o vdlce
a armadé, v teorii sovétské vojenské védy,
vojenského umén{ a vystavby ozbrojenych
sil. Jeho obsah, dé&jiny vzniku a rozvoj
je uveden v takovych dileZitych €lancich
jako napf. ,Operacni uméni“, ,Hluboka
operace"“, ,Operace”, ,,Bojovd pohotovost,
JFrontovd ttotnd operace“, ,Frontova
obrannd operace“, ,Priilom"“, ,Protiuder®,
~Soudinnost“, ale také v materidlech, které
vysvétluji opera&ni umeéni druhii ozbroje-
nych sil.

V Fad& ¢lanki encyklopedie je zdiraz-
néno, Ze teorie opera&niho uméni, jak ji
hép v tasné dobé&, tvoFi systém
védeckych znalosti o obsahu a charakteru
soudobgch frontov§ch operaci, ddle i ope-
raci @ bojové tinnosti svazii druhii ozbro-
jenych sil, o principech a zpiisobech je-
jich p¥ipravy a vedeni a vSestranného
zahezpeteni. V praxi re$i opera&ni uméni
otdzky bezprostiedni &innosti veliteld,
orgédnii veleni a vojsk (sil) svazi pFi pFi-
pravé a aspéiném vedeni operaci a bojové
cinnosti, pfi preskupovani vojsk (sil) a
efektivnich opatienich jejich udrZovéni
k vysoké bojové pohotovosti.

Pii urfovani mista opera¢niho umé&ni
v systému vojenskych znalosti je v jedno-
tlivych &astech encyklopedie uvédéno, Ze
primé a zp&tné vzdjemné vazby vSech sou-
&asti vojenského uméni jsou znalné rdizno-
rodé a projevujil se v prisném souladu
s pFfeduréenim kaZdého z nich. PaZadav-
ky a zésady strategie, které maji zdsad-
ni vyznam, jsou z&vazné pro operacni
uméni. To pak urduje ukoly a sméry roz-
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voje taktiky. Souasné s tim pFi pfipravé
a vedeni operaci jsou brdny v tdvahu moZz-
nosti taktickgych svazkill, charakter a
zvlastnosti jejich Cinnosti v konkrétmni si-
tuaci. Taktické asp&chy v mnoha smérech
totiZ ovliviiuji dosaZené operalni vysled-
ky, které se nakonec projevi ve spln#ni
strategickych tukold.

V disledku vlivu rozvoje vyzbroje a
bojové techniky, zdokonalovéni organi-
zacnich -struktur vojsk, zvySovéani jejich
manévrovacich, palebnych a udernych
mozZnosti, ddle i zmén zplsobl vedeni bo-
jové Einnosti, stdva se vzdjemnéa spojitost
operaénfho uméni se strategii a takti-
kou mnohostrann&jsi a dynamicét&jsi. Za
souCasného stavu prostfedki nifeni a ur-
gitych tendenci jejich vyvoje, jejichZ zé-
kladem jsou nové objevené i perspektiv-
ni zdroje a druhy energie, neustdle na-
rista vliv fidici funkce strategie a ovpe-
ra¢nfho uméni na priib&h bojové Cinnosti.
Soudasn& s tim nabyvad na vyznamu Gsp&s-
né taktickd Cinnost svazk druhii vojsk
a druhdl ozbrojenych sil.

V &lanku ,Operatni uméni“ je uvedeno,
e predmétem jeho studia jsou operace,
sraZeni, bojovd &innost a uderl svaz( roz-
nych druhl ozbrojenych sil.

Zéakladem metodologie sovétského ope-
ratniho uméni je marxisticko-leninské me-
toda, kterd umoZiiuje hluboce proniknout
do mechanismu ¢innosti zdkoni valky a
plné jich vyuZivat ve prosp&ch uspé&sné-
ho vedeni operaci, Je nesporné i to, Ze
jeji pouZiti umoZiiuje skutetn& védecky
zkoumat problémy a pPedvidat tendence
rozvoje operaéniho uméni z hlediska vSech
faktor®i, které uréuji pokrok ve vojenstvi.

V encyklopedii je velmi podrobn& a
s presnym dodrZenim historického princi-
pu ukézéno, Ze sovétské operatni uméni
sc zafalo vytvaret v dob& ob&anské valky
a vojenské intervence v Rusku v letech
1918—1920. Jeho zdkladem byly teoretic-
ké zésady a pokyny V. I. Lenina o vojen-
skych otdzkach, zobecnéni zkuSenosti z p¥i-
pravy a vedeni nejdileZit&jSich operaci
Rudé arméady i z bojovych zkuSenosti rus-
ké arméady z prvni sv8tové valky. Drivéj-
3i déleni vojenského uméni na strategii
a taktiku neodpovidalo jiZ charakteru o-
zbrojeného zépasu a zplsobli jeho vedeni,
ktery prodélal zdsadni zmény. Nemohlo
obsdhnout vSechny zmény a otdzky, které
se tykaly frontovych a armadnich opera-
ci. To si vyZadalo nutnost vyclenéni teo-
rie a praxe pfipravy a vedeni operaci do
samostatné Casti sov&tského vojenského
uméni —operaéniho umé&ni.

Po skonéeni ob¢anské vélky byly zo-
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becn&ny a zakotveny hlavni zdsady pii-
pravy a vedeni operaci armdd a frontd
v piedpise ,Nejvyssi veleni" (v roce 1924)
a v Polnich Fadech z roku 1925 a 1929.
T&mito dokumenty bylo oficidln& stanove-
no rozdsleni sovétského vojenského uméni
na strategii, operatniho umé&ni a taktiku.
V Fadech byly vyjadfeny hlavni poZa-
davky teorie operaénfho uméni a nejdi-
leZit&j81 zdsady pripravy a vedeni mané-
vrevé bojové €innosti.

Dal$f zdokonalovdni operaéniho uméni
bylo ovlivnéno nariistajici ekonomickou
silou sovétského stadtu a usp&Snym rozvo-
jem leteckého, tankového a dal3ich odvét-
vi obranného primyslu. To umoZnilo vyba-
vit ozbrojené sily nejmoderné&jsi bojovou
technikou té doby. Soudasné& byla zdoko-
nalovdna i organizaéni struktura vojsk.
Opera¢ni svazy nabyly ve srovndni s ob-
¢anskou vélkou na nové bojové kvalitd,
zvysily se jejich moZnosti k efektivnimu
ni¢en{ nepfitele.

Tyto faktory se staly zdkladem dalSiho
rozvoje opera&niho uméni. To se projeviio
pii rozpracovani teorie hluboké operace,
kterd ukézala principidln& nové zpisoby
vedeni itoku masovymi a technicky vyba-
vengmi arméadami. K objasn&ni podstaty
této teorie je vénovdn ¢&lanek ,Hluboka
operace (boj)“. V n&m se uvadi, Ze usp&ch
utoku je zabezpefovan souasnym umlice-
nim a znienim nepfFatelskych vojsk
v obran& do celé hloubky jejich bojové
sestavy hromadnou palbou dé&lostielectva
a udery letectva, prolomenim taktické
hloubky obrany na zvoleném sméru spo-
leCnym uGsilim stfeleckych svazkil zesile-
nych tanky, dé&lostfelectvem a podpdrnym
letectvem, rychlym rozvijenim taktického
uspé&chu v operaéni, a to zasazenim iych-
1ého sledu do sraZeni a vysazenfm vzdu3-
nych vysadkil.

Pred zaCatkem Velké vlastenecké valky

. v roce 1940 byly rozpracovany zavsry

o tom, Ze nejdaleZit®jSi zésady teorie
hluboké operace se musi nejvice promit-
nout do frontové operace. Soufasné se
poéitalo s tim, Ze takovd operace za vy-
hodné situace miiZe preriist ramec ope-
ra¢nfho uméni a mit strategicky rozmach.
Kromé& toho se pPedpokladalo, Ze v pod-
minkédch zadpadniho valgisté miZe byt ve-
dena hluboké& 1utofnéd operace se zasaze
nim dvou i t¥i fronti a zna&nych sil le-
tectva. Ve frontu se piedpoklddalo vytva-
fet silng prvni operaéni sled ze vSevojsko-
vych arméd, rychlou skupinu z tanko-
vych, mechanizovanych a jezdeckych
svazki, leteckou skupinu, skupinu vzdus-
nych vysadkl a z&lohy. Arméadni operace
byla povaZovédna za soulast frontové cpe-



race. To byl novy krok v rozvoji teorie
operaéniho uméni.

Zivotnost nejdileZitéjsich zasad operag-
niho um&ni se nézorné projevila v atoc-
nych operacich Velké vlastenecké vaiky,
v jejichZ priib&hu se déle zdokonalovalo.
V encyklopedii je uvedeno, Ze obsah a
zamé&Feni tohoto procesu isou podmingény
mnohymi faktory. Mezi nejdlileZit&jsi patii
Pizeni vystavby ozbrojenych sil komunis-
tickou stranou a rozvoj vojenské védy, ne-
ustdld pozornost strany otdzk&m obrany
socialistické vlasti.

Neustdlé zdokonalovani teorie opera&ni-
ho uméni zavisi na vysledcich védecko-
technického pokroku, na vytvareni doko-
nalej$ich typi zbrani a bojové techniky.
To je zvlasté charakteristické pro soutas-
né obdobi rozvoje ozbrojenych sil. Prud-
K§ v&deckotechnicky pokrok méa za né-
slecdek zé&sadni zmény v prostfedcich
ozbrojeného zédpasu. Proto jeden z tikol
vojenské védy tkvi v tom, aby plné a
hluboce zji§tovala vliv nejnovéjSich dru-
hit zbrani a bojové techniky na charakter
operaci a bojové €innosti, na formy a zpi-
soby jejich vedeni, rozpracovavala a shro-
maZdovala nové operacni a taktické za-
sady, které nepritel neoCekava.

Pro sprdvné uréeni zpiisobli rozvoje so-
vétského operaéniho uméni je nutné hod-
notit rovnéZ stav a smér zdokonalovani
ozbrojenych sil a teorie vojenského umé-
ni pravdépodobného nepfitele, jeho silné
a slabé strédnky. Cilem je najit nejacel-
nejSi zpasoby odraZeni moZné agrese a
rozhodného zni¢eni neptéatelskych uskupe-
ni.

Rozvoj operaéniho uméni nerozluéné
souvisi se stavem bojové pohotovosti,
s moralné politickou a psychologickou pii-
pravou vojsk (sil). Sovétské operaéni umeé-
n1 vychéaz{ z toho, Ze neptetrZitd bojova
pohotovost vojsk (sil) urluje jejich schop-
nost organizované, ve stanovené dobé& za-
héjit bojovou ¢&innost, Gsp&sné& splnit urdée-
né dkoly za v3ech podminek.

V mnohych ¢&ldncich encyklopedie se
uvadf rostouci vliv vojenskopolitickych,
vojenskoekonomickych a fyzicko-geografic-
kych podminek v4&l¢ist na cile, dkoly a
rozmach operaci, bojové sloZeni fronti,
postup a zpiisoby opera¢niho rozvinovani
vojsk, stanoveni sméri tuderil, zplisoby ve-
deni operaci a sou€innost vojsk.

Mezi faktory, které ovliviiuji rozvoj cpe-
ratniho uméni, zv14aSt& patii zkuSenosti
z minulych valek, praxe vystavby a pfii-
pravy ozbrojenych sil v miru a vojenskéa
spoluprédce bratrskych armad statii socia-
listického spolefenstvi. Analyza té&chto fak-

tor, uvedenych v encyklopedii, umoZiiuje
hiuboce vysvétlit mnohostranny obsah so-
vétského operaéniho uméni, které v sou-
tasném obdobi zahrnuje:

— obecné zdsady,

— operatni uménf
strategického ur&entf,
vojsk PVO, letectva,

— teorii a praxi opera&niho tylu.

V radé zasadnich ¢&lankd, jako napfl.
.Operace”, ,Zplisoby bojové <&innosti®,
»SraZeni“, ,Uder“, ,Armdadni ttotnd ope-
race"“, ,Frontovd tto&nd operace“, ,Fronto-
vé obrannd operace“, ,Arméddni obrannd
operace“, ,Zabezpeteni bojové &innosti‘,
.1yl ozbrojenych sil“ a dale v materidlech,
vénovanych druh@m ozbrojenych sil, jsou
hiubace rozebrdny v3echny sou&dsti ope-
raéntho uméni.

Struktura operatniho uméni se nepie-
trzité rozviji na zaklad® zdokonalovani
prostfedkii ozbrojeného zapasu, organizag-
ni struktury vojsk (sil) a zpisobl jejich
bojového pouZit! v operacich. Soufasne
s riistem mnohostrannosti operaniho ume-
ni probihd neustdly proces vzdjemného
prolindni v3ech jeho soucésti. Je to pod-
minéno tim, Ze uspé3né Fedeni operacnich
tkolli v soutasné dob& stdle vice souvisi
s dovednym pouZivdnim svazi a svazki
réiznych druhfi ozbrojenych sil v operaci.
Vsevojskové a spoleéné operace se staly
zakladni formou véleéné ¢&innosti strate-
gického a opera&niho rozsahu. Proto zkou-
mani a rozpracovani problematiky pFipra-
vv a vedeni takovych operaci je nejroz-
sahlejdim a nejdileZitéjsim tukolem teorie
operaénfho uméni, v prvni radé jeho obec-
nych zdasad.

V obecnych zdsadach opera&niho umeni
jsou posuzovény:

— obecné teoretické principy,

— predmét, podstata a struktura ope-
ra¢nfho uméni,

— obsah nejdileZitéjSich
rif,

— Klasifikace a charakteristické rysy
scudobych operaci,

— principy jejich pripravy a vedenf,

— tuloha, misto a ikoly svazii a svaz-
ki druhii ozbrojenych sil a zpiisoby jejich
spole¢ného pouZiti v operacich.

Rostouci vyznam teorie a praxe pripra-
vy a vedeni operaci svazy usilim riiznych
sil vyZaduje od vojenskych kéadrii znacné
rozditeni jejich odbornych znalosti. Musf
totiz vysoce kvalifikované Fesit tkoly efek-
tivntho pouziti mnejen podPzenych, ale
i soudinnostnich vojsk (sil) v soudobych

raketovich vojsk
pozemnich vojsk,

jeho katego-
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operacich. Proto obecné zasady teorie ope-
ra¢nfho uméni maji rozhodujici tlohu ve
vztahu k jinym jeho souddstem, protoZe
vyzbrojuji vojenské kadry znalosti zdkont
ozbrojeného zédpasu a z nich vyplyvajici-
mi principy vojenského uméni. To umoZiiu-
je z védeckého hlediska feSit sloZité pro-
blémy vojenského uméni v celku.

Znatnd pozornost je vénovdna v ency-
klopedii objasn&ni principii opera&niho
uméni. Predstavuji zdkladni ideje, nejdi-
1eZit&j3i zdsady a nézory na pripravu a
vedeni bojové ¢innosti jakéhokoliv rozsa-
hu. Jejich pouZiti ve strategii, operacaim
umeni a taktice mé& v3ak 1 specifické
zvlastnosti. Proto podrobné rozpracovani
téchto principi ve vztahu ke strategii,
operaénimu uméni a taktice a jejich do-
vedné vyuZivani pfi FeSeni problémi teorie
a praxe patFi mezi diileZité tkoly vojen-
skych kddri. Na zdkladé vysledkidl a zobec-
n&ni zkuSenosti svétovych a lokdlnich véa-
lek, operaéni pfipravy a vyzkumd vy-
pracovalo sovétské operaéni uméni v sou-
¢asné dob& zdivodné&ny systém principh
pripravy a vedeni operaci. Nejpodrobné&ji
jsou rozpracovdny v c¢lanku ,Operacnf
um&ni*.

V encyklopedii jsou vysv&tleny mnohé
kategorie operaéniho uméni. Mezi nimi méa
prvofady vyznam operace. Ve specidlnim
¢lanku, vénovaném této kategorii, je uve-
deno, Ze operace tvoli souhrn sladénych
a vzdjemné& propojenych co do cill, mista
a Casu sraZeni, boji, uderi a mandvra
riiznymi vojsky (silami), vedenych sou-
¢asné a postupné podle jednotného zamys-
ia a pldnu k pln&ni opera¢nich tikoll na
daném sméru a ve stanoveném casovém
obdobi. Operace vedou svazy jednoho
nebo né&kolika druhii ozbrojenych sil a
podle stupné udasti kaZdého z nich se
rozdéluji na vievojskové, spoletné a sa-
mostatné.

VSevojskové operace (strategické, fron-
tové, armadni), jak je uvedeno v encyklo-
pedii, jsou vedeny za ucasti vSech nebo
vétsiny druhili ozbrojenych sil, druhii vojsk
a speciélnich vojsk za Fizeni vSevojskoveé-
ho veleni k sou¢asnému pln&ni komplexu
vzdjemn& spojenych riznorodych operac-
nich ukolt.

Spoletné operace vedou svazy ndkolika
druhii ozbrojenych sil podle jednotného
planu za rozhodujici tlohy jednoho z nich,
za Tizeni vSevojskového veleni nebo vele-
ni svazu toho druhu ozbrojenych sil, ktery
plni hlavni ukoly v dané operaci. ]Jsou
uskute¢iiovdny v systému vSevojskovych
operaci, jsou jejich soucdst! nebo jsou
samostatné. Ke spoleénym operacim pati{
namoi'ni vysadkové, protivysadkové, vzdus-
né operace atd.
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Samostatné operace jsou v encyklopedii
vysvétlovadny jako operace zpravidla jen
jednoho druhu ozbrojenych sil. Jsou ve-
deny v systému vsevojskovych a spolec¢-
nych operac{ samostatn& nebo v souéin-
nosti se svazy (svazky) jingch druhi
ke splnéni pFevaZné jednoho nebo néko-
lika stejnych opera¢nich ukoli za Fi-
zeni velitelstvi t&chto svazil.

Spoleéné s klasifikaci operaci je uvade-
na dale jejich charakteristika podle dru-
hii &innosti (dtodné a obranné) a podle
doby vedeni (prvni a dalSi). Jako samo-
statnd forma operanfho pouZiti svazi
(svazkidl) druhil ozbrojengch sil je roze-
bfrdna bojovd €innost. Je vedena v ramci
operacf nebo mezi nimi.

Souéasna uroveli rozvoje teorie a praxe
operaéniho uméni je zakotvena v hlav-
nich é&lancich ,Frontové (Gtotnd operace“
a ,Frontovd obranna operace“. V nich
jsou vysvétleny soudobé nazory na obsah
operacf{ frontu a zpasoby ni¢eni nepii-
tele, objasnény otazky organizace souéin-
nosti riiznych sil a vedeni bojové &innosti.
Na konkrétnich piikladech zku3enosti
z Velké vlastenecké véalky jsou ukéazdny
zplisoby soustFed&ného pouZiti sil a pro-
stfedki na smérech tderd. Tyto zkuSe-
nosti mohou byt tviréim zpisobem vyuZi-
ty pfi organizaci soudobych operacl.
V usecich, které tvofily zpravidla od
6—7 % do 15—20 % celkové Siiky pasma
frontu, bylo soustfedovéno na Gkor oslabe-
ni jingch smérd kolem 40—50 % i vice
stieleckych svazkii, do 50—80 % ‘d&lostie-
lectva, 70—90 % tanki a bezméala v3ech-
no letectvo frontu. Tak byly vytvaFeny
vysoké hustoty sil a prostiedkil, které do-
sahovaly priimérn& 200—250 d&1 a mino-
metd, do 50—60 tankd (véetn& 15—25
tankl pfimé podpory péchoty) na 1 km
fronty, coZ zabezpeCovalo Usp&ch opera-
ce.

V ramci frontové tto&né operace bylo
uspésné dosahovano t&sné soutinnosti sva-
zii pozemnich vojsk s vojsky jinych druhf
ozbrojenych sil. Nap¥. sladénému pouZiti
vsevojskovych svazl a svazkl s letectvem
napoméhalo: maximdlni pfibliZeni velitel-
skych stanovi§t leteckych veliteli nebo
jejich predstaviteli k mistim veleni v3e-
vojskovych velitelli; stanoveni jednotnych
orientadnich bodi a signélli pro vgzvu a
navedeni letectva na cil atd. Bitevni le-
tectvo na hlavnich smérech dtoku mélo
zpravidla své distojniky navedeni u svaz-
ki a dokonce u utvari.

Manévr v prib&hu frontové Gtotné ope-
race, zvlastg tankovymi armadami, tanko-
vymi a mechanizovanymi sbory, byl veden
hlavné k zaujeti vyhodného opera&niho



postaveni, které zabezpecovalo vedeni e
kvapivého uderu na nepfitele, rozvijeni
rozhodného ttoku do hloubky a do bok,
nékdy také k pfeneseni Gsili z jednoho
sméru na jing. V encyklopedii je zdi-
raziiovano, Ze pouZiti tankovych arméd za-
hezpe€ovalo vedeni frontové Gtoéné ope-
race do velké hloubky a pFfechod k dalsi
uto&né operaci bez opera&ni pfestavky.

V ¢ldncich o operadnim uméni je roze-
birdn rozvoj zpiisobii vytvafeni ddernych
uskupeni v tto€nych operacich frontl ve
Velké vlastenecké valce. Tak jestliZe
v druhém obdobf vélky byla takovd usku-
peni vytvafena v padsmech jedné nebo dvou
armad, Kkteré plsobily na rdznych smé-
rech, pak ve tfetim obdobi valky méala
ve svém sloZeni dvé aZ tfi i vice armad,
soustfed&nych na jednom sméru. To za-
bezpeovalo vytvafeni mohutnéjsich usku-
peni vojsk na rozhodujicich smérech a
vedeni operac{ ve vysokych tempech.

Velmi pouény je obsah &lanku ,Fronto-
va utoCnad operace“, zvlastd8 z hlediska
z&sad volby sméru hlavniho Gderu. Proto-
Ze frontova utotné operace je vé&tsinou
soutasti strategické a armadni — fron-
tové operace, pak podle zku$enosti z Vel-
ké vlastenecké valky sméry hlavnich ade-
ri frontd vétdinou urfovalo Hlavni velenf
a armdd velitelé frontd. Zakladnim poZa-
davkem na volbu sméru hlavniho dderu
bylo zabezpeCenf rozd&lenf protistojicich
uskupeni nepfitele, jeho znieni po Cés-
tech, vyjiti hlavniho tderného uskupent
vojsk frontu do bokil a tylu nepfitele s ci-
lem jeho obkli¢eni znienf a rychlym po-
stupem na nejkrat$im sméru dosdhnout
¢éry nebo prostoru, jejichZ obsazenim byly
spinény cile operace.

Jak v letech minulé vdlky, tak i v zou-
¢asnych podminkdch je nejdileZitéjsim
problémem sovétského operaéniho uméni
pritlom hluboce &ien&né obrany nepfitele
ve vysokych tempech. V encyklopedii je
tato otdzka vysvétlena v &lanku ,Prilom*
a ve vojenskohistorickych ¢lancich, véno-
vanych konkrétnim frontovym operacim.
V téchto materidlech se uvadi, Ze cilem
prilomu obrannych postaveni nepfitele by-
lo vytvorit v jeho obrané& trhliny, zabez-
pecit vghodné podminky k prerdsténi tak-
tického uspéchu v opera&ni a vedeni roz-
hodné manévrové &innosti.

K uskute¢néni prlilomu obrany byl zpra-
vidla veden ¢elni tder s rozvijenim utoku
do hloubky a bokii s cflem obkli€eni a
znieni uskupeni nepfitele, kterd mé&la ope-
ra¢ni vyznam. Sifka tseku priilomu u fron-
tu se pohybovala od 20 do 35 km a u ar-
mad 6—12 km, n&kdy i méné. V prib&hu

prilomu, v t&chto pomé&rn& tzkych tise-
cich, bylo nieno tii—p&t nepiatelskych
divizf. To zabezpetovalo potfebné pod-
minky pro zasazeni sledu k rozvijenf dsp#-
chu do sraZeni.

Jak frontové, tak armadni tuto¢né ope-
race byly obyCejné& zahajovany délostielec-
kym a leteckym utokem. Dé&lostielecky
fitok v minulé valce se skladal z dé&lostie-
lecké pfFipravy utoku, podpory datoku a
doprovodu péchoty a tanklt pfi boji
v hloubce obrany. Kromé& toho pfi priilo-
mu opevn&nych prostorti a za ztefe na
opevn&nd mésta se stanovilo zvlastni ob-
dobf k bofenf opevnéni nepiitele. Letecky
Gitok zahrnoval dvé obdobi: leteckou pri-
pravu tutoku (prfedb&Znou a pfimou) a le-
teckou podporu (doprovod) vojsk v ttoku.
PFi prilomu silné opevn&nych obrannych
postaveni, ke spolehlivému umléeni pa-
lebnych prostfedkit a Zivé sily nepfiitele,
letectvo v priib&hu pFipravy ttoku vedlo
Gdery zpravidla na stejné objekty jako
dglostielectvo, tj. ,ndloZmo“.

Jednim z hlavnich problémil teorie ope-
raénfho umé&ni je ndsilny pFechod Siro-
kych vodnich prekdZek. V pfisluSném od-
dilu encyklopedie je zdliraznéno, Ze pfe-
kondvén{ Sirokych vodnich pFekéaZek voj-
sky je ddleZitym bojovym ftikolem. V pri-
b&hu rozvijeni frontové utofné operace,
v disledku nerovnomérného postupu usku-
pen{ vojsk v ttoku, bude zahajovdn nasil-
ny piechod vodni piekadZky zpravidla
v rtizné dob& a na jednotlivych smérech.
Na z&kladé& zkuSenosti z valky autofi uva-
déji, Ze nésilny pfechod vodni piekdZky
mus{ byt veden na Siroké fronté z chodu
nebo s kréatkou pfipravou, a to v takovém
uskupeni, ve kterém vojska ttocila a vySla
k vodni prekédZce. Déle autoli upozoriiu-
j1 ma rostouci dlohu palebného ni¢eni ne-
piitele na piistupech k vodni prekdéZce
a na protilehlém b¥ehu, na ulohu vzdus-
nygh vysadkli a pohyblivgch (rychlych)
uskupeni pfFi dosaZeni uspé&chu nésilného
pfechodu vodni piekéZky.

Pfi rozboru teorie @ praxe vedeni Gto&-
nych operaci nesmime opomenout otdzky
obkliteni nepratelskych uskupeni. V ¢lan-
cich ,Obkli¢eni* a ,Frontova Gtofna ope-
race” jsou uvedeny formulace, podstata
tohoto zplisobu Gto¢né Cinnosti a je zdi-
razn&no, Ze operace k obkli¢eni a znice-
ni protistojictho nepfitele byly planovény
piedem. JiZ pii jejich pFipravé byly vias
rozdéleny sily a prostfedky k vedenf bo-
jové &innosti na vnitfnfm a vné&j$im kru-
hu obkli¢eni. PFitom vojska, kterd byla
na vnitfnim kruhu obkli¢eni, musela roz-
hodujicimi tGdery rychle rozdélit a zniéit
nebo zajmout obkli¢eného nepfiteie a sily
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vyélen&gné k &innosti na vnéj§im kruhu
obkliteni prudce rozvijet ttok a nedat
nepiiteli moZnost deblokovat obklicené
uskupeni nebo obsadit novou obranu. Do-
konalé piiprava takovych operaci umoZiio-
vala bezmadla souZasné uskutetiiovat obkli-
teni nepfatelskych uskupeni a jejich ni-
Eeni, bez vytvoreni souvislé fronty obkli-
teni. V tomto se projevila vysokd turoveii
vojeviidcovského mistrovstvi sovétskych ve-
liteld a néadelniki.

Encyklopedie obsahuje i takové sloZité
otazky jako je prFiprava a vedeni dalSich
iiteénych operaci frontii. Byly v hlavnich
rysech teoreticky vyfeSeny v pomérné
kratké dob& — jiZ koncem druhého roku
Velké vlastenecké valky. V rémci strate-
gické operace vedl kaZdy front postupné
do hloubky dvé — tii tto&né operace.
Pritom rozhodujici vyznam méla prvni
operace, protoZe v jejim prib&hu byl
vi:tSinou plnén nejsloZitgjdi kol — pri-
lom obrany a zni¢eni nejbojeschopnéjsiho
nepiatelského uskupeni — jeho prvniho
operaéniho sledu.

Priprava dalSich tatofnych operaci byla
zahajovdna a kon¢ila v prib&hu predcha-
zejici operace, hlavné pii splnéni dal-
3iho ukolu vojsk. PFitom ne vidy pled-
chéazejici ogerace preriistala ihned v dal-
3i operaci. Casto ke zvySeni bojeschopnosti
vojsk, doplnéni materidlu, uskutetn#ni
manévru silami a prostFedky frontli, vy-
tvofeni novych tddernych uskupeni se pfri-
poustély operadni prestavky v trvani od
dvou do Sesti dnii.

Stietné sraZeni je v encyklopedii hod-
noceno jako druh tto&né &innosti operac-
nich svazili, v které se snaZi ob& strany
splnit stanovené tikoly utokem. Podrobné
je objasnéna historie vzniku a hlavni
sméry rozvoje stietnych sraZeni, zvlast-
nosti souCasné teorie jejich pfFipravy a
vedeni. V &lanku ,Stietné sraZeni“ je uve-
deno, Ze miZe byt zahéjeno na dalekych
pijstupech k prostoru pravdépodobného
stietnuti v3evojskovych svazki, a to Gdery
letectva, palbou dalekonosného délostie-
lectva, aktivni €innosti vzdudSnych vysad-
ki a je ukonfeno ftudery hlavnich sil.
Zakladem dosaZeni usp&chu ve stfetném
srazeni je predejiti nepiitele ve vedeni
ndert do bokl, rozhodnd a pfrekvapiva
ginnost a iniciativa veliteli vech stupiii.
Rozhodujici vyznam pfi ni€eni uskupeni
nepiitele v jaderné valce maji jaderné
zbrané v prib&hu piibliZovdni stran.
V bezprostifednim stietnuti vojsk bude ie-
Sen ukol zakon&en{ zni¢eni nepfitele.

Vyznamné misto maji v encyklopedii
¢lanky, ve ktergch jsou vysvétlovdny oldz-
ky operaZni obrany: ,Frontova obranna
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operace“, ,Arm&dni obrannd operace®,
L Protiider“, ,Protipiiprava“, .Manévrové
obrana“, atd. Je v nich zdiraznéno, Ze
v predvédletném obdobi sov&tské vojenské
umé&ni pii rozpracovani teorie operafnf
obrany v&novalo hlavni pozornost otdzkam
piipravy a vedeni armddnich obrannych
operaci. V letech Velké vlastenecké valky
vS8ak se ukéazal rozsah obrany nesrovna-
telné vétsi neZ se predpoklddalo. V di-
sledku Fady objektivnich a subjektivnich
pfigin byly pro obranné operace prvniho
obdobi valky charakteristické nehluboké
(v jednom sledu) operalni sestavy vojsk
frontd a armdad, nizké hustoty sil a pro-
stiedki, 2zvl4a3té protitankovych, nechra-
néné boky, slaba protivzdudnd obrana a
také nedostatetné Zenijni vybudovani
terénu.

Frontové obranné operace ve druhém a
tifetim obdobi véalky byly zpravidla vedeny
v priibshu strategického ttoku s rozhod-
nymi cili: odrazit utok nebo silné proti-
udery mepfitele, zni€it jeho Gtotnd usku-
peni a obnovint tutok, zmafit pokusy ne-
pritele znidit vlastni vojska na predmosti
na Sirokych vodnich prekézkach atd.
Frenty mély operaéni sestavu vétsinou ve
dvou sledech, pfi¢emZ ve druhém sledu
byl 1—2 armady. Opera&ni sestava v jed-
nom sledu byla charakteristickd jen pro
obranné operace, které byly vedeny v zé-
véretném obdobi udto&nych operaci. Ope-
raéni sestava frontu, kromé& prvniho a
druhého sledu, zahrnovala uskupeni fron-
tového letectva a vojsk PVO, v3evojskové,
tankové a protitankové zdlohy, pohyblivé
odrady zatarasovaci a zdlohy specidlnich
vojsk. Sladénd ¢innost viech prvki ope-
raéni sestavy vojsk zabezpeCovala aktiv-
nost i pevnost obrany a dosaZeni jejich
cili,

Vyznamné misto v SovEtské vojenské
encyklopedii maji otdzky Zenijnihe budo-
van{ terénu v obrannych operacich. V ¢lén-
cich ,Zenijni vybudovani terénu“, ,Zétara-
sy“, ,Opevnéni" je ukdzédna jeho dloha ve
zvySeni pevnosti a aktivnosti obrany, vysvét-
len obsah a sméry zdokonalovéni KaZdé-
ho z opatfeni. Mezi opatfenimi Zenijniho
budovadni terénu ma dileZité misto pFi-
prava armédnich a frontovych postavent
obrany, budovan{ systému zétarasti, pii-
prava cest pro manévr a ¢ary rozvinovani
vojsk k protidderfim, palebnych Ear proti-
tankovych zédloh a tankovych utvarl, pa-
lebnych postaveni dé&lostfelectva a mist
veleni. Tyto prace je nutné organizovat
soutasnd do celé hloubky operadni se-
stavy a v takové dobég, kterd by zabepetila
stalou bojovou pohotovost vojsk a jejich
efektivni obranu proti prostiedkim ne-
piitele.



V encyklopedii jsou v dostate&éné mife
rozebrdny otdzky boje s tankovymi usku-
penimi nepfitele v obrannych operacich.
Pozornost zasluhuje analyza opatfeni, za-
méfenych k dovednému vytvéfeni protitan-
kové obrany do celé hloubky operaéni
sestavy armad a nékdy také frontu. Déale
jsou podrobn& vysvétleny teoretické a
praktické otdzky, nové formy palebného
niéeni nepf¥itele, které rozpracovalo so-
vétské operatni uméni, protipfipravy.

V ¢€lanku vénovaném protiaderim, jsou
stru¢né objasn&ny zésady jejich vedeni
v riznych podminkdch vedeni armadnich
a frontovych obrannych operaci. Zdiraz-
liuje se pfitom, Ze nejefektivnéiSi vedenf
pretidderu je do obou bokl vklingného
uskupeni nepfitele. Na smérech protiade-
rii je nutné vytvafet rozhodnou pfevahu
sil a prostfedkdi a do prvnich sledli pro-
tindernych uskupeni vycleiiovat také tan-
kové svazky.

Po vyzbrojeni vojsk principidln& novymi
prostiedky boje a zdokonaleni klasickyci
zbrani doslo k zdsadnim zmé&ndm v ope-
raénim uméni. Vysokd pohyblivost, tder-
né sila a taktickd samostatnost svazki
dodévaji soudobym operacim jasn& vyja-
dieny rozhodny a manévrovy charakter.
Predpokldada se, Ze bojovd ¢innost bude
vedena na smérech, bez souvislé fronty,
s Sirokfm  ouZilim manévru silami a
prostfedky, s hlubokym vzdjemnym vkli-
nénim stran, s obchvaty a obejitimi.

Zménil se obsah a tloha diive existu-
jicich druhi operaéniho zabezpefeni a
vznikly nové: ochrana vojsk proti zbranim
hremadného nigeni, radioelektronicky boj
atd. Znaéné vzrostly bojové moZnosti sil
a prostfedkid svazli jinych druhii ozbroje-
nych sil, které se ziacastiiuji vSevojsko-
ve¢ch, spoleénych a samostatnych operacf.

V encyklopedii jsou déle viestranné vy-
svétleny i hlavni otdzky teorie a praxe
operaéniho uméni druhii ozbrojenych sil.
Podrobné jsou uvedeny v ¢&lancich ,Ra-
ketovd vojska strategického ur&ent“, ,Pro-
tivzdusnd operace“, ,VzduSnd operace"
atd. V nich je zdirazné&na dlleZitost za-
bezpeteni sladéného pouZiti riznych sil
v operacich, rozhodnost cili vedenych
operaci a zpisobli ni€eni neofFitele, do-
vedné volby smérd uderti nebo objekti
Cinnosti, vytvareni uskupeni vojsk a sil,
utajeni priprav a piekvapeni pifi vedeni
udert na nepfitele a vedeni operaci ve
vysokych tempech.

V operatnim uméni raketovfch vojsk
strategického uréeni mé zédsadni vyznam
organizace a uskute¢n&ni opatfeni, ktera
zabezpec€uji jejich stdlou bojovou nohoto-

vost k v€asnému vedeni jadernych uderd
na nepfitele v jakékoli situaci.

Jednim z dualeZitgych vysledkd sov8tské
vojenské védy je rozpracovéni teorie ope-
raéniho uméni vojsk protivzduiné obrany
a praktické reSeni otdzek piipravy a ve-
deni protivzduSnych operaci, které vznikly
v letech Velké vlastenecké vélky. Tyto
operace mohou byt vedeny bud samostat-
né, nebo spoleéné s jingmi druhy ozbroie-
nych sil. Protivzdu$nou operaci rozumime
protivzdudnéd sraZeni a boje, vedené vojsky
PVO podle jednotného z&myslu a planu
v souCinnosti se stihacim letectvem, se
silami a prostfedky PVO a letectva froati,
jejichZ cilem je zmateni vzdudné operace
nepiitele, a to znifenim hlavnich sil jeho
letectva a znemoZné&nim vedeni dder( mna
objekty stadtu a uskupeni vojsk. Pritom
soudob& protivzdudnd operace zahrnuje
vtasné zjiSténi piiprav vzdudné operace
nepfitele, priizkum vzdusného nepfitele,
uréenf jeho sestavy a smérii soustiedéni
hlavnich usili, moZnych zplisobli preko-
navani nebo umléeni systému PVO, proti-
vzdu$nd sraZeni, boje a bojovou c¢innost
k odraZeni hromadné a postupné &innosti
nepfitele, manévr silami a prostifedky PVO,
obnoveni narudeného systému PVO a nii-
pravu k daldi bojové Cinnosti,

Piedpokladem vaniku protivzdu$né ope-
race v priibghu Velké vlastenecké vdélky
byla koncentrace mohutnych sil PVO k ob-
rang nejdilezitéjSich prostorii a objekti,
za¢lenéni znaénvch sil stihaciho letectva
a protiletadlového dé&lostielectva do se-
stavy svazii a svazklii PVO, vznik radio-
lokaénich a jinych prostfedkit priizkumu
i veleni, které umoZiiovaly ziskat presné
zpravy o situaci v celém pasmu obrany, na
piistupech k ni a zabezpecovat sladénou
cinnost sil a prostfedkit PVO a sou&innost-
nich vojsk, podiizenou spoleénému zamys-
lu.

Operaéni uméni letectva predpoklada
splnéni tkoll vedenim vzdudnych operaci,
srazeni a systematické bojové <&innosti
spole¢né s jinymi druhy ozbrojenych sil.
Vzdu3na operace jako forma ¢&innosti jed-
noho nebo né&kolika svazili letectva Lyla
rozpracovdna sovétskym vojenskoteoretic-
kym mySlenim v polovin& tFicdtych let.
V letech Velké vlastenecké valky byly
vzdusné operace vedeny s cilem zni¢enf vo-
jenskoprimyslovych objektt v tylu nepfite-
le, zni€eni nebo oslabeni jeho leteckych u-
skupeni, znifeni zdloh a maruSeni preprav.
Soudobé vzdusné operace jsou vedeny
k ziskdni vzdud$né nadvlady, ke znieni
raketovych, leteckych, pozemnich a ndmor-
nich uskupeni a ke zniteni diileZitych vo-
jenskych objektl v tylu nepfitele.
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Charakteristickfm rysem vzdu3nych ope-
raci jsou hromadné pouZiti sil a prostied-
ki, rozhodnost cilii, velky prostorovy roz-
mach a vysoké efektivnost. Jsou uskuteé&-
fiovany hromadnymi tdery, mezi kterymi
mohou byt vedeny tGdery jednotlivymi svaz-
ky s cilem zni¢eni mové zjisténych objek-
td a upevnéni dosaZenych vysledki. Scu-
¢innosti opera¢nich svazii a svazki, které
se zd&astiuji vzdudné operace, se donsa-

huje rozdé&lenim tkold a objektd &innosti,
sladénim &asu a zpisobu vedeni dderi a
opatfeni k zabezpefeni kaZdého z nich.

DileZitym tkolem opera¢nfho uméni ie
rozvijeni teorie a praxe opera&niho tylu.
Uplnd motorizace tylu a modernizace
viech druhd@ dopravy zna¢né& zvySily moZ-
nosti zdsobovéni vojsk v operacich a pod-
minily dal3f zdokonalovani zpiisobl tflové-
ho zabezpeceni.

Otazky teorie a praxe operadniho um&ni ve viech osmi svazcich jsou vysvétlovany
hluboce a na v&deckém zé&klad& Pozornost poutd zejména logické a posloupné uspo-
F4dani, znaény rozsah faktického materidlu v kazdém ¢lanku, vzdjemnd souvislost obsa-
hu termindi a objasn&ni historie rozvoje nejdileZit&jSich zésad, coZ napoméhd Sirokému

okruhu &tendih lépe si osvojit materidly.
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COIOEPXAHHUE

Tenepan-maitop CranucnaB Baitnaux, Kauguaar punocodckux Hayk
Pyxonouaman pom» KIIY - mcrounmk ycnexon c'rpomnbcru conpemennolt

ABTOp Ha TEOPETHUYECKOM Q)onc pa36upaer ryIaBHbIE TIPOOJIEMBI NIOTHOTO M Bcecropomtero
OCYLUECTBJICHHA PYKOBOAsILeit pom maptuun B UHA u paccmMaTpuBaer ee C TOUKH 3peHH s
JTMAJIEKTHYECKOTrO €AMHCTBA IOJMTHYECKOr0, OPraHH3alHOHHOrO M HACOJIOTHYECKOro py-
KOBOJICTBA.

TToanomxoBHUK AHTOHHMH PKeropik, KaHIHIAT BOCHHBIX HayK
IIpaMeHeHHE 3BPECTHKHE B yOPaBIeHAH BOMCKAMHE . . . . . . . 5 2

ABTOp pa3bHpaeT BO3MOXKHOCTH TPHMCHEHHS 9BPHCTHKH U €€ METO/I0B B ycoaepuxeucmo-
BaHMH MHGPOPMALMOHHEIX IPOLECCOB, IVIABHLIM 00Pa3oM CBA3IAHHBIX C IPUHATHEM O0OCHO-
BAHHOTO PELLCHUs, @ TAK)KE C YIIPABJICHHEM BOHCKAMH.

TTonxosuuk Muprxu 3aun, Kanauuar q)nnoco@cm HayK

EnmEoRagaiue ¥ QECHHIUTEEA . . . . . . . . . . g 3 3 . 5
ABTOp paccMaTpHBaeT MPOGJIEMATHKY, KOTOPAas OTBEUYAET HTOraMm XYI chesna Kl'l‘-l, oco-
GEHHO BBLIBOJAM BCEAPMEICKOro MapTHHHOro akTHBa. ITpn 3TOM OH MCXOAUT M3 B3aHMHOTO
OTHOILICHUA ABYX IMPHHIMIOB CTPOMTENLCTBA CONMAMCTHYECKOM apMUM, T. €. eJMHOHaYa-
JHA M OUCLHIUIHHBI.

BOEHHOE MCKYCCTBO

TlomxoBHHK SIlH MapTHHCKH
K paGore miraba npH NOJTOTOBKE H BEACHHH P HBIX P H 5 e W e
ABTOp CTaThH Pa3bupaeT PoJib M 3a/1aUH OT/EIbHbIX MECT YIIPABJICHUS ONEPAaTMBHOrO 3BCHA,
MX B3aMMOCBA3b M TOK HeoOxomumbix uHpopmampii. OH ofpaiaeTr BHUMaHHE Ha 3324
HHGbOPMAIMOHHOTO LIEHTPA, OTAEA IIAHHPOBAHMST, COICPYKaHITe paboThI TI0JIEBOrO YNpaB-
JICHUS ONEPATHBHOTO 3BEHA, 8 TAK)KE Ha KOJMYECTBO paspabaThIBaeMbIX JOKYMEHTOB.

TTonxkoBHuK Muxan JIOKBeEHIL
TBOPYECKOE MLIIUIEHAE KOMAHAHPOR H IITA00B OPH ONEHKE OOCTAHOBKH . . . .
ABTOp CTATBH TEOPETMUECKH PasObMpaeT XOA MBILLIEHMs KOMAHIMpPA IIPH OLEHKe ofcTa-
HOBKH W PacCMaTpPHUBAeT OT/JC/IbHbIE MOHATHS OLEHKH OOCTAHOBKM, KaK 3aKOHOMEPHOE 0TO-
OparkeHue OGBEKTHBHOIO MBILUICHUA, B3AUMHbIE OTHOIIEHHST MEX/Y IPOLIECCOM MbIlUIE-
HHA ¥ METOMKOI paGoThI mTada, a TakkKe nom'oronky JIOKJIAZIOB [l PELICHUSA KOMaHIH~
Pa, KaK MTOr MBIIUICHNSA MOTYHHEHHBIX,

IMonxopuuk Mupyxu KIHMeHT, KAHIHAAT BOCHHBIX HAyK
CpencTBa MEXaHA3ANHEE H ABTOMATH3ALHHA B IPONECCE YOPABICHNA . . . . . . .
ABTOp CTaThu, Ha OCHOBE TPeGOBaHMIl NPEAHABIIAEMBbIX HA YNIPABIICHUE BOICKaMH, pasdu-
paer passuTHe ucnonk3oBarna DBM B mpouecce ynpaBJieHHs, MEPONPHATHA K €ro yayu-
IIEHMIO, 3 TAKXKe O0COGeHHOCTH obecrmeuyeHnsi MHGOPMAUMAMH B PacCMaTPUBAEMOM IpO-
mecce.

TTomxosrnk Mumomr ITox
K [dapexTHBe IO HCIOIL3IOBAHHIO P HOH TEeXHHKH NPH
YOpaBAeHHH BOMCKAME . . . . . . « « « & = = = = = = = & & &« g
ABTOp CTaThH OOBACHSET CaMble BYKHBIE NIOJIOMKEHNA JIUPEKTHBLI, KOTOPas npencmamc-r
COBOit MOHBI KOMIUIEKC MEDOIpPMATHII B JEATE/BHOCTH PYKOBOACTBA YYEHMS, ITaboB
YUACTBYIOIINX HA STHX YYEHHSAX, 4 TAK)KE OPraHOB aBTOMATHYECKOTO YIPABJICHHA BOii-
CKaMu.

ITonxosHuk DMt CoBak
K ynpasnermio PBA KOQTHIHOHHOIO COCTaBA . . . . . . . . . . o 4 T4 s

ABTOp CTaTBM, HCXOAsA H3 omblTa Bermkoit OTeweCTBEHHON BOMHbBI M ONBITA M3 ONEPATHE-
Hoii 1 Goesoit moproroBku PBA, pastupaer mpoGnemaTHKy BeaeHMs GOEBBIX AEHCTBHI
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KOIMIMOHHOro coctaBa, OH oOpalljaer BHHMaHHE Ha crelupUyYecKHe YepThbl M 0CoDeH-
HOCTH, KOTOPbIE NPOSIBJIAIOTCA B OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYpe BOMCK, METOJUKE PaboThI
u cocraBe wTaboB PBA, a Takyke B HEKOTOPBLIX ocodenHocTsx (paspaboTku) GoeBoii 10-
KYMEHTalHH.

TTonxoBuuk 3nenek 'HaTex

nonkoBuuk Ppantnwex I'ynex

TOJMKOBHUK AJionc Pyrxuuka
CosmecTHBIe KOMaHAHKE nyakTel BBC s IBO . . . . . 5t 7 : G T R
ABTOpBI CTaTHH, HCX0As u3 AeifctBuilt BBC BepoATHOroO MpOTHBHHMKA, Pa3dMpAioT HOBbIE
¢opmer 1 metoanl ympaeiaeHna BBC u IIBO. OHM OOBACHAIOT IOHATHE COBMECTHOIO
mynkTa ynpasienns BBC u ITBO ¢ponTa, a TaKyKe CYIIHOCTb 3TOTO MPHHILMIA YIIPABJICHUSA,

IonkoBHuk Miutom 3 eMaH, KAHAMIAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT

noanonxkoBHUK Jlagucnae Mamura
Vnpaenenne Xamageckamu BolickaMa KOaMTHIEOHHOrO cOCTaBA . . . . . . . .
ABTOpPBI CTAThH Pa3OHPAIOT 0COOEHHOCTH yNpaBJieHust XuMHueckumu Boiickamu, a HMEHHO :
OpPraHH3alHIO A MEPONPHATHA BXOMSAILIME B YIpPaBJIeHHE BOMCKaMH, o6paboTKy MHpopMa-
LMOHHBIX CBCACHMI, NPHHATHE PELICHHA JUIS XUMHYECKoro obecneyeHHs BOMCK Koasm-
IMOHHOTO COCTaBa, €ro IUIAHHPOBaHHE M JOBEAEHUE IIPHKA30B M PACIIOPSYKEHHI J0 HCIoM-
HHUTeNei, a TAKYKe XUMHUECKOEe MaTepHaIbHO-TeXHUUecKoe obecneueHue.

TTomxosauk Mustocnar Tabopcku
Hossle IPHENHNOLL OPTAHA3ANHE CBASHK 25 m Iy = 5 o
Amop, ucxopss u3 Ilpuxasa Munucrpa Hauuonanbnou OGoponbl YcCcCp, paaﬁupae‘r
BakHeiilme TpeGOBAHHA NPeaAbABIIAEMbIE K CUCTEME CBA3N M ynpasiaenus. O oOpawaer
BHMUMaHHE Ha: TJaBHble (PaKTOPBI, KOTOPBIE BIMSAIOT HA JaNbHEHIUEE PAa3BHTHE CHCTEMBI
CBA3H, pa3palboTKy HEOOXOANMON JOKYMEHTALNH, @ HA CHCTEMY PYKOBOJCTBA CBA3M.

TTonxoBuuk Muxan ToHIek
Vopas/ieHHEE TEXHHYECKHM 00eCIeYeHAeM BOMCK . . . “ % ¥ 3
ABTOp CTaThH, Ha2 OCHOBE LIEJICHf TEXHHUYECKOro ObecreyeHus Boﬁcx, pasﬁnpae'r conepma—
HHE YKa3aHHUA KOMAHIYIOUIEro I €ro OPraHM3alMH, BO3MOXKHOE COACPIKaHHE KOMIUIEKCA
MEPOTIPHMATHIE N0 TEXHHYECKOMY 00ECIIeUeHHIO BOMHCK, IUIAHHPOBAHHUE, 8 TAKXKE PYKOBOJI-
CTBO 3THM BHJIOM O0eCIIeuerHns.

ITonkoBHuK Spocnas Berxugan
nonxkoBHUK 3eHek Tononanex

Vupasnesre TEUIOM GPOHTa B HACTYNATENBHON ONEpameEs . . . . . . . . . . .

ABTOpBI CTaThH, MCXOAA M3 OOLMX TpeGOBaHMII Ha ympaBiieHHe BOMCKaMH, paabupaior
OCOOEHHOCTH THLTOBOTO YIPABJICHUA B OOBCIMHEHUH, 2 MMEHHO : 33/1aull ¥ POJIb THUIOBOIO
TYHKTa YNPaBJICHHA H €ro OTJACIBHBIX uacTelf, OpPraHH3auuio B3aHUMOMEHCTBHSA, OCOGEeH-
HOCTH YOPABJIEHHA THUIOM BTOPOrO 3IIeIOHAa (DPOHTA, a TAKIKE BO3MOYKHOE COJECPYKAHHEe
TJIaBHBIX JOKYMCHTOB, Pa3pabaThIBAEMBIX IITAGOM THLIA.

M3 COUUAJIUMCTUYECKUX APMHUH

ITogroToBKa H BEEeHNE ONePAnUit 00 HEAHHECHR KOam HOI'O o m s
OdHuep COBPEMERHOIO IUTABA . . . . . + « v v v v v v v e v e e e e e

UHPOPMALUHU

Onepatusroe nckycceTso B Coserckoii Boennolt Januaknonemmm . . . . . . . .
CraThst 0OBACHAECT OCHOBHEIC TIOHATHA OIEPATHBHOIO MCKYCCTBAa ¥ 0000ILIaeT PagBUTHE €ro
OT/IeJIBHBIX KaTeropuii B Hefalekom Oyayuiem. ABTOP PaccMaTpHBAaeT IPEAMET, COAEPIKa-
HHE H CII0COOBI PelleHHs MIaBHAIX 33/[a4 B BAYKHEMIINX NEPHOJaX ero PasBUTHS, a TAKKe
B3aMMHBIE CBS3H C JPYTHMH COCTABHBIMH UAaCTAMM BOEHHOTO MCKYCCTBA.
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