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Podplukovnik Jifi Sedivy

SOCIALISTICKY ZPUSOB ZIVOTA
VOJAKU Z POVOLANiI

— VYZNAMNY PROSTREDEK
ZVYSOVANI BOJOVE SiLY CSLA

»-..dalsi budovAni rozvinuté socialis-
tické spolec¢nosti bude vyZadovat vysokou
uvédomeélost, obé&tavost, disciplinu, tvaréi
piistup a smysl pro nové.“ Ze zpravy
UV KSC na 15.zaseddnf OV KSC 25. 3. 1980.

My3lenku v tvodu tohoto &lanku jsem
nevybral nahodné. Zvyraziiuje skute¢nost,
Ze podstatnym rvsem budovéani prvni faze
komunistické spoletensko-ekonomické for-
mace nejsou jen ekonomické, politické a
ideologické premé&ny, ale i vznik noveé-
ho — socialistického zpisobu Zivota. To
znamena jinymi slovy, Ze neni moZné do-
sdhnout kvalitativnich promén spolefen-
ského Zivota jingm zp{isobem, neZ promé-
nou clovéka samého. Utvareni socialistic-
k¢ho zpilsobu Zivota v procesu vystavby
komunistické spole¢nosti je tedy zékoni-
tym jevem. Tuto souvislost postihl jiZ
V.IL. Lenin, kdyZ svého &asu upozoriioval,
Ze s hloubkou spole¢enského prevratu
musi nartistat i pofet jeho skutenych
tviirci. Proto dnes musime ,v3echny pro-
stfedky plsobeni a kolektivni asili... za-
méfit k tomu, aby se poctivy vztah k pra-

ci a socialistickému vlastnictvi, k povin-
nostem viiti spoleénosti a zdsady komunis-
tické moralky staly osobnim pPesvédce-
nim kaZdého ¢€lovéka a normu jeho jed-
nani“., (V&c celé strany, z materidla vse-
svazové rady Iideologick§ch pracovniki,
Moskva, Fijen 1979, s. 30.)

Rozvoj osobnosti ¢&lovéka, jeho uvédo-
melosti, obétavosti, kazn& a tvofivého
mysleni se proto stavd mimoradné dilezi-
tym tkolem, nebot vyrobni proces se po-
stupn& stdle vice méni v technologickou
aplikaci védy a nabyva tedy charakteru
procesu védeckého. Spolu s tim, jak se
Clovék aktivng zarazuje do budovani ko-
munistické spolefnosti, ménf se také celé
jeho védomi a jednéni. Vznika novy zpi-
sob Zivota. V prvn'ch fadach jeho tvirci
stojf po boku nejlepdich pracovnikd néa-
rcdniho hospodétstvi i vojdci z povola-
ni — komunisté, ktefi s piesvédéenim
uskute¢iuji politiku vedouci s’ly spolec-
nosti Komunistické strany Ceskoslovenska
v podminkdach armadni instituce.

Podstata socialistického zpiisobu Zivota

wSocialisticky zpiisob Zivota je souhrn-
ny vysledek revolu¢nich piemén, kterée
pod vedenim komunistické strany usku-
te¢nil lid v politické, socidln& ekonomické
a kulturni sféfe... zahrnuje Sirokou pa-

letu tvofivé aktivity ¢&lovéka, podnécuje
v ném ullechtilé vlastnosti... nevytvari
se bezkonfliktn&, Ziveln&. Jde o dlouho-
dcby sloZity proces, v némZ je potiebné
cilevédomé& bojovat za nové a soutasné

3



pirekonavat cely systém hodnot, ktery od-
povidal vykoristovatelskym zFizenim...
Ukol utvaiet a upeviiovat socialisticky
zplsob Zivota chapeme jako soulast ostré
ideologické  konfrontace...“ (Zasedani
UV KSC ve dnech 25. a 26. biezna 1980,
biezen 1980, s. 23—24.) Musime pritom
nutné respektovat i sloZitou dialektikou
obecného, zvlastniho a jedine¢ného, ne-
bot zpisob Zivota spolefenskych skupin
je tedy jeho podstatou? N&zorii na tuto
otdzku je v nadi i zahraniéni literatufe
velky pocet. Omezim se na pojeti, které
je vysledkem spole¢ného isili nasich a
sovétskych marxistickych teoretikd, kteif
pckladaji zptsob Zivota za Siroky kom-
plex, ktery zahrnuje ,v sob& lidské Cin-
nosti a s nimi spjaté hodnoty a normy,
jakoZz i potfeby a zpisoby jejich uspoko-
jevani a utvareni, v némZ do popiedi vy-
stupuje zejména integrace vSech zaklad-
nich strdnek Zivota. Tento komplex je
v podstaté determinovan zakladni charak-
teristikou spolecenského t4du, materialni-
mi Zivotnimi podminkami lidi, predevsim
ekonomickym postavenim jednotlivych spo-
leCenskych tiid a skupin“. (Clov&k, véda,
technika, Praha 1973, s. 227.]) Podstatu
zplisobu Zivota na zdklad® toho musime
pak hledat ve vztazich a &innostech, jako
urCity druh jedndnf lidi. Timto zévérem
se distancujeme od ostatnich pojeti této
otazky, kdy je podstata zpiisobu 2ivota
ztotoZiiovdna s prostiedim, podminkami
nebo souhrnem velkého mnoZstvi faktori.
Pro marxisticky vyklad kategorie zplsob
Zivota je tedy pfizna&né zamereni na pod-
statné — pracovni jednani konkrétnich
lidi, ktefl realizaci svych zamé&rd produ-
kuj. materialni a duchovni hodnoty a so-
c’alni vztahy jako objektivni rdmec své
¢innosti a t‘'m se2 podileji na spoleten-
skych zmeénach i vlastnim pFetvafeni.
Obecny rédmec pro utvaieni socialistic-
kého zpiisobu Zivota tvofi v nasi rozvinu-
te socialistické spole¢nosti konkrétni, na
viili pracujicich nezavisle existujici vyrob-
ni poméry, které odpovidaji vyvojovému
stupni materialnich vyrobnich sil. Proto
tské povaZujeme za spravné rozliSovéani
soc’alistického zpfisobu Zivota jako idealu
a redlného zpisobu Zivota ob&ani rozvi-
nuté socialistické spole¢nosti. Mezi obg-
ma nen! nepirekonatelnd bariéra ani proti-
kladnost. Néktei'i obfané nas3i spole¢nosti
jiz v soutasnosti napliiuji normu socialis-
tického zplsobu Zivota, kterou je odda-
nost véci socialismu a komunismu, laska
k vlasti, pratelstvi se Sovétskym svazem
a dal3imi socialistickymi zemé&mi, ob&tavéa
spoletensky prospéSna préce, hospodar-
nost, soudruZskd spoluprice, kolektivis-
mus, zdravy fyzicky a dulevni vyvoj a
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usili po bohatém citovém a duchovniin
Zivote.

Rozhodujici pFi¢inu toho, Ze socialis-
ticky zplisob Zivota neni dosud v plné 3ifi
uplatiiovéan, spatfujeme v charakteru pra-
covni ¢innosti. Dosud nebyly prekonany
disledky délby prace burZoazni spoled-
nosti. Bariéru v tomto sméru tvofi ,nedo-
state¢ny stupei rozvoje vyrobnich sil, pfe-
devdi'm nedostatek nejmoderné&jsi techni-
kKy“. (Hrzal, L. — Netopilik, J.: Ideologic-
ky boj ve vyvoji Ceské filosofie, Praha
1975, s. 178.) Vztah lidi k pracovni ¢in-
nosti se dnes nachézi v pfechodném sta-
diu od existenéni nutnosti k socialni po-
tiebég.

Pres tento obecny nedostatek je tieba
Fici, Ze nékteré profese podmiiiujf svym
charakterem tvorbu socialistického zpl-
susbu Zivota jiZ v soucasnosti (napf. prace
vyzkumného, vyvojového, védeckého ¢&i
vedouciho pracovnika, umélce, lékafe, pe-
dagoga a do jisté miry také vojdka z po-
volani). Specifikou téchto profesi je vys-
8i mira dudevni prace, kterd je pfFimeé-
fené zabezpetena odbornou kvalifikaci a
vzdélanim a umoZiluje tak harmonicky
rozvej osobnosti véetn& seberealizace.
MoZnost vSak nepfredstavuje jesté skutec-
nost. Predobrazem socialistického zpiso-
bu Zivota jsou ti lidé, ktefi v kaZdodenni
praktické c¢innosti prokazuji svou ,vniti-
ni“ marxistickou orientaci. V armadé maji
spoletenskou povinnost realizovat tuto
redlnou moZnost predeviim velitelé-komu-
nisté. Celkové procento organizovanosti
vojaki z povolani (distojnici=80% a
praporéici =50 %) v Komunistické stran&
Ceskoslovenska vSak ukazuje, Ze uvede-
nd teze by zdaleka neméla platit pouze
pro velitele. VSichni vojaci z povolani by
meéli byt vzorem pri praktickém napliio-
vani zasad komunistické moralky, které
jsou zahrnuty také v novych zéakladnich
radech. Uskuteinovani této odpové&dné so-
cidalni olohy je nemyslitelné bez stélého
zvySovani odborné a politické tdrovné a
pozitivni angaZovanosti. Pravem se pro
vojenské povolani vZil nézev posléni. To-
to oznadleni pIn& vystihuje podstatu véci,
nebotf odpovédné vykondvéani sluzby v ar-
madé socialistického stdtu nebylo nikdy
moZné bez vysoké miry osobnf uéasti,
obétavosti, sebekdzné&, nepfetrZitého boje
s vlastni pohodlnosti, lenosti a rutinou.
Rozdily v napliiovédnf této vyzvy v sou-
Casnosti ukazuji na sloZitost a kompliko-
vanost tvorby nového zpiéisobu Zivota, kte-
rd je spolefnou zéleZitosti rozumu, srdce a
viile. ProtoZe se setkavame jest& ,s pfi-
pady, kdy nékteff funkcionéafi maji pte-
z'ravy vztah ke spolupracovnikiim a ob-
¢anlun, jednaji hrub& a nesoudruZsky.



Ziji malomé&$tdckym zplsobem Zivota, ne-
dbaji o vgchovu ve své vlastni rodiné,
maji sklony k samolibosti, okéazalosti a
velika3stvi...“ Je tfeba daleko vice res-
pektovat zéasadu, Ze ,Cim vysSi funkci
kdo zastdva, tim vé&tSi jsou na ného néro-
ky. tim v&t3i ma odpov&dnost‘. (0O za-
bezpeovani zavérd XIV. sjezdu KSC a
o ukolech na rok 1975. Zasedani UV KSC
ve dnech 27. a 29. listopadu 1974, s. 33.)
Platnost této my3lenky vyslovené obecné&
se zda i pro armédu zfejma. Vysokym néa-
rokiim, které jsou kladeny na kaZdého
vedouciho pracovnika, odpovidd, Ze vét-
Sinu t&chto funkci v nasi spoletnosti vy-
kondvaji komunisté, lidé, ktefi vstoupili
do Fad revolucionafit dobrovolng s vé&do-
mim, Ze je ¢ekd vice a mnohem néroé&né&j-
8i préace.

ProtoZe tvorba socialistického zplsobu
Zivota je procesem Kkonkrétnich vztahi a
¢in@, musi konfliktni, rozpornou povahu,
a to jak v interindividudlnim, tak intra-
individudlnim smyslu. KaZdy subjekt, kte-
ry napliiuje své vnitfni marxistické pre-
svédteni meél by svou ¢innosti v konkrét-
nim pracovnim kolektivu, ale i ve vlastni
rcding (Case pracovnim i mimopracovnim)
vytvaret vhodné klima pro spolefensky
prosp&3né feSeni v3ech otazek. Pravé

prakticky postoj a zplisob feSeni konflikt-
nich situaci predstavuje jednu z nejdile-
Zitéj3ich oblasti pro charakteristiku kon-
krétniho typu Zivotniho zplisobu. Proto se
dnes mj. zdiraziuje, Ze ...,Nic by vSak
nebylo tak 3kodlivé, jako pFed t&Zkostmi,
at jsou subjektivni &i objektivni povahy,
Kapitulovat. Boj s nimi vyZaduje rozhod-
nost, odvahu postavit se i proti demago-
gii, kterd poklada za asocidlni, Zada-li se
na lidech disciplina, pofadek a obé&tavé
pln&ni dkold“. [Zaseddnf UV KSC ve dnech
25. a 26. brezna 1980, Praha 1980, s. 21.)
Socialistickd spole¢nost stanovi aktivni
utast v prosazovani celospoletenského
zéjmu vedoucimi pracovniky jako katego-
ricky poZadavek.

Komunisticka strana Ceskoslovenska
vyviji nemalé usili, aby se tendence no-
vého zplsobu Zivota projevovaly prave
u jejich &lenil. Tato snaha vyplyvad z vé-
domi, Ze neformalni autorita a divéra
.neni dana jednou provZdy. Je to neusta-
17 proces a zapas za uskute¢novani zajmi
pracujiciho lidu a potieb celé spolecnos-
ti“. (Zprava predsednictva UV KSC na
11. zasedani UV KSC, Praha 1978.) Komu-
nisté musi proto piesvédtovat svou kaz-
dodennf konkrétni ¢innosti — osobnim
piikladem.

Utvareni socialistického zpiisobu Zivota vojdkii z povolinf
Ceskoslovenské lidové armady

Armaéada socialistického stdtu je vnitfni
souddsti socialni struktury celé spoleé-
nosti. Tento relativnd samostatny sub-
systém, ktery je soulasti spoleenské
nadstavby, je koneckoncii limitovédn cha-
rakterem spole¢enskych vztahti a urovni
rozvoje vyrobnich sil spole&nosti. Cesko-
slovenska lidovd armada jako zvlastni
nastroj moci socialistického statu je také
nositelem internaciondlnich svazkii a po-
vinnosti na tseku spoletné obrany socia-
listickych stati.

Posldni arméady socialistického statu
v soulasné epoSe zahrnuje i nutnost jeji-
hc nepfetrZitého vSestranného dopliiovani
nejmoderné&jSi bojovou technikou, a¢&in-
nymi zbran&mi i materidlné technickym
zabezpelenim. ,Jsme nuceni zdokonalovat
svou obranu..., protoZe stojime tvafi
v tvafF bezuzdnému horeénému zbrojeni“.
(Z projevu B. Ponomarjova na setkéni
evropskych komunistickych stran v Pa-
I'izi, Rudé pravo 29. dubna 1980.)

Hlavnim cilem ¢innosti velitelt a poli-
tickych organtt naSi armady je proto
upeviiovani bojové pohotovosti vojsk v ce-
lém komplexu v3Sech nezbytnych opatfent
jako zé&kladniho pfedpokladu spolehlivé

obranyschopnosti zemé&. To vyZaduje vel-
mi promy$lenou a kvalitni fidici a organi-
zatorskou stranickopolitickou a ideové
vychovnou praci, upeviiovani k&zn& a re-
Zimu Zivota vojsk.

PFi analyze subsystému armadni insti-
tuce je nezbytné respektovat, Ze jeji vniti-
ni socidlni procesy jsou podminény dy-
namikou rozvoje spoletensko-ekonomickeé-
ho celku socialistického statu. Tento
fukt ma4 metodologicky vyznam i pro ana-
lyzu zpihsobu Zivota vojdki. Kromé tohoto
obecného zakladu je tfeba také respek-
tovat uréité zvlastnosti, které jsou pro ar-
méadu pfiznacné. Vyplyvaji z relativni sa-
mestatnosti armady ve spole¢nosti, cha-
rakteru vojenské sluzby, tGrovné socidlni
interakce, svéraznych podminek Zivota a
piedevSim jeji spolefenské funkce.

V poslednich letech prodélava naSe
armada zvladt& vyrazné kvalitativni zmé-
ny (zavadéni nové bojové techniky, zbra-
ficvych systémi i automatizovanych pro-
stiedki ftizeni a veleni), které ovlivnily
charakter pracovni &innosti vSech vojéaki.
Nejvice se to v3ak tykd t&ch, ktefi dob-
rovolné spojili sviij Zivot s plnénim tkolu
obrany socialistické vlasti.



Srovnéani ¢&initeld, které podmiiiuji
utvareni socialistického zptisobu Zivota
s postavenim a charakterem pracovni ¢in-
nosti vojakid z povoldni na3i arméady, do-
vcluje vyslovit hypotézu, Ze tito prislus-
nici armdady socialistického statu jsou
viestranné disponovani k tvorb& socialis-
tického zplsobu Zivota. Pritom vychazime
z toho, Ze jejich Cinnost podceiuje a roz-
viji tvoflivost, aktivitu a sebezdokonalova-
ni, umoZiiuje uplatn&ni osobnich schop-
nosti a nadéanf, zajiSfuje dalSi vzdélavani
a rozSitovani védomosti, spoleenské po-
staven{ a perspektiva a koresponduje pii-
mo ¢i neprimo s prisluSnosti ke komunis-
tické stran& a presvédCenim o spravnosti
jeji politiky. Konkrétni zastdvand funkce
je faktorem, ktery limituje charakter bez-
prostiedni pracovni ¢innosti. Vztahy z ni
vyplyvajici proto chdpeme jako objektivni
faktor jedndani. Schopnosti, piedpoklady,
vnitiné prijaté hodnoty a cile spolu s uvé-
doménim a presvédéenim predstavuji fak-
tor subjektivni. Jejich syntéza je pak po-
znamenana osobni procesuélni zku$enosti
v Kkonkrétnim socialnim prostfedi.

Kvalita socidlni interakce v armddni
instituci je podstatné ovlivnéna preferenci
vztahii, spjatych s realizaci hlavni funkce
armédy. To se promitd pirimo do funk-
¢nich povinnosti jednotlivych vojaku, kte-
ré jsou striktné vymezené vojenskymi Fa-
dy a predpisy. SluZebn{ vztahy, které vy-

plyvaji ze zastdvané funkce, tvofi tedy
obecny zdaklad, ktery ovliviiuje vztahy
ostatni. Kvalitativni stranka vztahi je

znasobena napétim z moZné konfrontace
protikladnych tfidnich sil. SluZebni vzta-
hy jsou rdmcem, vné&j$i nutnosti a limi-
tem pro jednani kaZdého vojdka. MoZnost
upeviiovéani sluZebnich vztahd se méni ve
skute¢nost prostifednictvim vzajemné spo-
luprace ¢lenti vojenského kolektivu pfi
plnénf kol bojové a politické piipravy.
Uioha vojédka z povolani v tomto procesu
je zfejméa a nezastupitelna.

Pokud neplni tito funkcion&fi svou
progresivni spoleenskou ilohu, vyplyva-
jici ze stanovenych povinnosti, potencial-
ni moZnost formalizace vztahi u jednotky
se stavad skute€nosti, vznikaji vaZné de-
foermace v procesu vychovy a vycviku a
tim se sniZuje mordln& politicky stav a
bojeschopnost. Projevem takového stavu
je konformismus, nekritické pfijimani
mySslenkovych schémat, formélni a pasiv-
ni pfistup k plné&ni tkoll, faleSné kama-
radstvi, licomérnost, apatie, inerce a lho-
stejnost. Velmi negativné piisobi na ko-
lektiv  jednotky a podiizené vSechna
organizatné a obsahové nepfipravena za-
méstnanf, formalni akce ,pro &arku“ viet-
n& schizi, konferenci a Skoleni, vytva-
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feni atmosféry nejistoty, psychického na-
péti, strachu, chaosu a ty pfipady, kdy
nadrizeny sam nedodrZuje obecné znamé
naiizeni, zdsady a normy vyplyvajicizno-
vych zdakladnich Fadi.

Celospolecensky kol — utvaieni vzdé-
laného, uv&domélého a kultivovaného so-
cialistického Clovéka — plati samoziejmé
i pro piisludniky armadni instituce. Proto
musi byt armada vedle svého hlavniho
poslani jeSté vyraznéji neZ dosud 3Skolou,
kde se pripravuji lidé pro dalsi Zivot a
praci v socialistické spoletnosti. Vidy
musime mit na mysli, Ze ,Verejnost na-
ro¢ne posudzuje, ako Zivot v armadade po-
maha rozvijat medzi jej prisludnikmi
vlastnosti nového socialistického ¢&loveka,
aké budu pracovné, politické a morélne
kvality mladych Iudi, s ktorymi sa budu
vracat na svoje pracoviskd“. (Napliiovat
odkaz a poslanie vyznamnych vyroé&i, pri-
loha Obrany lidu, Praha 25. marca 1980,
s. 7.) Proto je tfeba poloZit diraz na zis-
kéni kaZdého prislusnika armadni institu-
ce pro aktivnf a iniciativni plnéni ukold
bcjové a politické pFipravy, zodpovédné,
kvalitni a pfesné plnéni viech poZadavkil,
které pro kaZzdého vyplyvaji z jeho funké-
niho zarazeni. Predpokladem k tomu je
piné vnitini ztotoZnéni s idejemi marxis-
mu-leninismu.

Casto diskutovanou otdzkou je pro-
blém vlastnosti, které by méli vojaci z po-
volani mit. Pritom se malo respektuje
fakt, Ze vétSinu jich ziskdvaji v procesu
své pripravy na povolani a deflinitivng je
dotvai‘eji vlastni praxi u vojsk. Proto by
v této souvislosti nemélo jit ani tak
o vycet idedlnich norem, se kterymi se
lze setkat v praxi spiSe vyjimecné&, ale
spie o celkovou zralost osobnosti, jeji
schopnost uéeni, pfejimani a transformo-
vani vSeho pozitivniho s ¢im se v pribeé-
hu svého Zivota setkava. Nezbytné vlast-
nosti a predpoklady spo¢ivaji v uméni
jednat s lidmi, byt k nim tolerantni, ale
zgsadovy, néaroc¢ny, pozorny, otevieny a
Cestny. Opét se tedy vracime k problema-
tice relativné stadlého druhu jednani ¢lo-
véka, které tvofi podstatu Zivotniho zpii-
sobu lidi.

Vojaci z povoléni, ktefi svou bé&Znou
¢innosti zosobiiuji uvedené z&sady a jsou
pro podiizené vzorem, vyznamné formujf
cely kolektiv jednotky ve sméru celospo-
leCenského z&jmu. Usilfi o soudruiské
vzajemné vztahy a aktivni snaha po spl-
néni v8ech ukoll bojové pohotovosti pied-
stavuji intenzivni variantu Zivota, kterd
reprezentuje socialisticky Zivotni zpisob.
Takové klima existuje v naSi armade
u mnoha vzornych jednotek, kde druZné
asilf, kriti¢nost, otevienost, neformaélnost,



n&zorova jednota a uvddomé&lad ké&zeii nenf
frazi, ale skutecnosti.

Upfesnéni  podstaty  socialistického
zplisobu Zivota umoZiluje vyjasnit také
obecnou souvislost mezi timto jevem a
zvySovanim vojenské sily nasi armaéady.
Vojenskou silu povaZujeme ,za souhrn
redlngch materidlnich a duchovnich moz-
nosti spole¢nosti, ktergych vyuZiva trida,
stat k vedeni valky nebo k reSeni jinych
mezindrodnich a vnitfnich ukold s pou-
Zitim ozbrojené sily. Bezprostfedné& vy-
jadFuje vojenskou silu arméda statu, jeji
schopnost byt nastrojem politiky“. (Valka
a arméada, Praha 1979, s. 174.) Tento jev
je vnitfné strukturovdn na ekonomicky,
védecky, socidlni, mordln& politicky a vo-
jensky potencidl. Vychazime-li z Lenino-
vych mySlenek o tom, Ze k vit&zstvi ve
véalce nestali sebevice oddani lidé, ale je
nutné jejich kvalitni vyzbrojeni, zédsobeni

a vycvifeni a Ze vitézstvi je nakonec vZdy
pocdminéno morélnim stavem vojsk, pova-
Zujeme za optimalni jednotu materidlnich
a duchovnich prvki, kdy idedlnf snahy se
stdvaji idedlnimi silami a znésobuji ostat-
ni sloZky vojenské sily. V podminkach
véalky svétovych koalic miZeme dokonce
predpokladat, Ze pii relativni rovnovaze
technického vybaveni nemiZeme doséh-
ncut tusp&chu bez vysoké moréalni piipra-
venosti a schopnosti projevit socidlni akti-
vitu v nejsloZit&jSich podminkach.

Rist uvddom&ni a politického presvéd-
geni vojakd z povoléani, kterym se proje-
vuje socialisticky zplsob Zivota, je tedy
spolehlivym zdkladem upeviiovadni ideové
jednoty a vSestranné bojové piipravenosti
Ceskoslovenské lidové armady pfi ochra-
né mirové prdace naseho lidu a interna-
cionalni obrané vymoZenosti socialismu.
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NEKTERE ZKUSENOSTI

Z PRACE

S MLADYMI VELITELI

Mimoradnd pozornost, kterou stranic-
k¢ a statni organy vénuji v poslednich le-
tech dopliiovani velitelského sboru, prizni-
vé se odrazi v jeho tfidné politickém
slcZenf a vékové skladbé. Vzriistd procen-
to mladych lidf, ktefi se rozhodli spojil
svij Zivot a praci se sluZbou v armadeé.

Veleni CSLA povaZuje prdci s mlady-
mi veliteli za jeden z rozhodujicich tko-
10 vystavby armédy. To znovu zdiiraznil
ministr ndrodni obrany na celoarmadni
ideologické konferenci v breznu tohoto
roku:

,0d promy3lené prace pii vychové
nové generace distojnického sboru... za-
visi do zna¢né miry tdroven bojové poho-
tovosti a mobilizaéni pripravenosti arma-
dy v budoucich letech"“... (Pfiloha OL,
25. 3. 1980, s. 6.) Prichod mladych distoj-
nik@ k jednotkdm a utvarim v3ak prinasi
specifické vychovné problémy, jejichz
feSeni neni jak v teorii, tak v praxi vibec
jednoduché.

Mlady dustojnik se po absolvovéani
vojenské Skoly dostdva z role vychova-

vaného do role vychovatele — velitele.
Jsou mu podfizeni vojaci rozdilného
tfidniho ptvodu, vzdélani, politické vy-

spélosti, s riznymi charakterovymi vlast-
nostmi a z&jmy. Vékové je mlady velitel
jen o madlo star$i neZ oni a jiZ odpovidé
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za jejich vychovu, vycvik, materidlni za-
bezpeceni, pripravuje je a vychovava
z nich uvédomeélé obrénce socialistické
vlasti. V této sloZité roli na ného pripa-
daji daldi narotné ukoly — péce o bojo-
vou techniku a udrZovani stalé bojové

pohotovosti.
V dané situaci vznikaji u mladych
diistojniki razné problémy a téZKosti,

dochézi i k oslabovani divéry ve vlastnf
sily a schopnosti. Se sluZebnimi t&Z-
kostmi se casto prolinaji i osobni a ro-
dinné starosti, jejichZ prehliZzeni nepfizni-
vé ovliviiuje vykon sluzby a formovéanf{
vztahu k vojenskému povolani uZ na sa-
motném pocdtku vojenské drahy.
U¢innost a efektivnost Fidici, organi-
zatorské a vychovné prdce u jednotek a
utvarli je v mnoha smérech zavisla prévé
na pripravenosti mladych duastojnik( pro
vykon funkce. Proto predpokladem a za-
rukou uspéchu je cilevédoma a soustavna
péce o mladé vychovatele, o jejich mo-
ralné politicky a odborny rast, nebot ...
sam vychovatel musi byt vychovavén®.
(Marx, K.-Engels, B.: Vybrané spisy I
Praha, SNPL 1954, s. 414.) To znovu zdi{-
raznil XV. sjezd KSC: ,Vzhledem k ros-
toucim udkolim... musime v pfiStim ob-
dobi podstatné zvysit ndroky na politickou
a odbornou vyspélost a pripravenost pra-



covniki, na jejich mordlni kvality, na
jejich schopnost vést kolektiv, tvolivé
rozvijet a disledn& uvadét v Zivot politi-
ku strany na svéfeném useku. To vyZaduje
pravidelnd a néarotn& hodnotit vedouci
pracovniky podle vysledkd, kterych do-
sahujf ve své praci, petovat o jejich rist
a poskytovat gm pomoc a podporu‘.
(XV. sjezd KSC. Praha, Svoboda 1977,
s. 75).

Mladi dustojnici ziskdvaji ve vojen-
skych Skolach potrebné politické a vojen-
skoodborné znalosti a zékladni metodické
dovednosti nutné k vykonu funkce. Jejich
praktické zkuSenosti z vychovy a vycviku
jsou v3ak podstatné mens$i. Teprve v pra-
xi ziskavaji solidnéjsi zkuSenosti. Zéro-
veli dochazi k vyhranovdni postoji ke
zvolenému povolani, k vyzrdvani celé
osobnostni struktury a dotvafeni Zadouci-
ho osobnostnfho profilu vojenského pro-
fesiondla.

Néastup absolventdi vojenskych $kol
k jednotkdm a iutvarim je vyznamnym
meznikem v procesu formovani osobnosti
mladého distojnika. MoZnosti Skoly jsou
omezené. Skola poskytuje posluchaéiim
teoreticky zéklad, modifikuje a rozviji
nékteré charakterové vlastnosti a schop-
nosti, vytvari elementdarni metodické do-
vednosti a navyky, potiebné pro vykon
funkce u vojsk. Pripravuje mladé distoj-
niky pro praxi a ménicl se poZadavky
profese i rozvojem motivi a dovednosti
sebevzd&lavani a sebevychovy. Nikdy vSak
nemiZe nahradit autentické prostiedi
organickych jednotek. Dobry politicky
vedouci a vychovatel se formuje prede-
v§im v kaZdodennim styku s podiizeny-
mi, praktickym vykonem funkce, trvalou
sebekontrolou i ochotou u¢it se od zku-
SenéjSich veliteld.

Teprve v praxi se mlady velitel uci
chépat realitu v jejich rdGznorodych sou-
vislostech. Dospiva k dialektickému poji-
méni skute¢nosti a zacind dialektickou
metodu uplatiiovat ve své kaZdodenni
C¢innosti. Mladi distojnici se postupné
zbavuji jednostranné interpretace problé-
mi (¢ernobilého mysleni), i kdyZ musime
pocitat s nebezpe¢im, Ze z malého fak-
tického materidlu ulini dalekosahlé z4-
véry. Undhlena generalizace plyne prie-
devdim z nedostate¢ného mnoZstvi vlast-
nich  praktickych  zkuSenosti, jejichZ
omezeny rozsah je i pfi¢inou abstraktné
teoretického pfristupu ke skute&nosti,
k problémim Zivota vojsk. Celkovy posun
v kvalité my$leni je predpokladem do-
tvafenf uceleného svétového nézoru,
v n&mZ jednotlivé predstavy, ideje a né-
zory na Zivot, na spoletnost, na svét
nabyvaji pevné struktury. Potfeba pro-

niknout do podstaty jevi a proces(,
hluboce a vsestranné poznat skutecnost
se projevuje a realizuje ve vytvareni stdle
presnéjsiho, adekvatnéjiho odrazu svéta
ve védomi mladého distojnika, v dotva-
feni vlastniho svétového nézoru.

Cilevédomé studium marxisticko-lenin-
ské teorie vede ke korekci a spojovani
piedstav, pojmi a ideji a vyudstuje do
ucelené svétonazorové soustavy. Marxis-
ticko-leninska priprava, seminafe vedou-
cich PSM a ostatni formy ideové vychovy
mladych distojniki usiluji nejen o roz-
Sifeni poznatkového systému, ale pfede-
v§im o utvafeni komunistického presvéd-
¢eni mladych duastojniki, které préavé
v ranné dospélosti za¢ind plnit vyznam-
nou regula¢ni a integra¢ni funkci v sou-
stavé postojii, hodnot, potfeb a zajmi
¢lovéka. Pravé tento aspekt je nutné vice
docenit ve v8ech forméch ideové vychovy
mladych velitelii.

Mlad3i distojnici pPekypuji vitalitou.
Nastupuji k dutvartim nezatiZeni rutinou
a prakticismem, maji smysl pro nové.
Pocituji zvySenou potrebu prosadit se,
uplatnit a rozvinout své schopnosti, touZi
po tom, aby ve své praci dosahovali
uspéchii. Prvni léta vykonu funkce jsou
obdobim stfidani usp&chii i obéasnych
neuspéchii, sebedivéry i skleslosti, obdo-
bim konfliktd, jeZ mladi velitelé zpravidla
uspéSné fFesi diky dostatku fyzickych a
psychickych sil, pruZnosti my3leni a
vyspélosti adapta¢nich schopnosti. Vitali-
ta se odrdZi i v celkové optimistickém
emociondlnim ladéni, pri zdkladnim vai-
ném, zodpovédném postoji k Zivotu. VSech-
ny uspéchy radostn& prozivaji. Ty pfi-
spivaji ke zvySovani duvéry ve vlastni
sily. Pres neispéchy se vétSinou pienasejl
snadno, ale jsou velmi citlivi na zplisob
jejich hodnoceni. Netaktni pfistupy, ironie
a jakékoliv pokorovani vyvoldvaji velmi
bouflivé reakce. Jsou ndsobeny zejména v si-
tuacich, kdy nevhodné zplisoby jednéant
s nimi uplatiiuje nadrizeny pted jejich
podiizenymi. Citlivé, taktni vedeni mla-
dych veliteld nadiizenymi, spravedlivé
posuzovani jejich prace, péce o jejich
osobni a rodinné problémy, jsou nezbyt-
nou podminkou Usp&3né pracovné socidlni
adaptace i formovani pozitivniho vztahu
k povoléni a pozitivniho vyvoje osobnos-
ti v dalsim obdobi.

Pod tlakem ndro&nych pracovnich uko-
1 a téZkosti, danych objektivn& samotnou

podstatou vojenské profese, se mnoho
mladych distojnikli zamy3li nad sprav-
nosti volby svého povolani. Pokud se

s téZzkostmi v¢as nevyrovnaji a neni jim
poskytnuta ze strany nacelnikd G&inna
pomoc, hledaji ¢&asto vychodisko v od-
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chodu do zédlohy. Proto je poZadavek
v8estranné péce o mladé distojniky v po-
slednich letech tak naléhavé zdiiraziiovan
v rozkazech ministra ndrodni obrany na
vycvikovy rok.

Mlady velitel vstupuje do Siroké Ska-
ly vztahli ve stranické a svazacké organi-
zaci jak u dutvaru, tak i v ob&anském
prostFedi. Uroven mezilidskych, pracov-
nich a sluZebnich vztahii je vyznamnym
zdrojem pracovni spokojenosti a vykon-
nosti. Ukazuje se, Ze mladi velitelé ne-
maji tak vaZné problémy ve vztazich
s podrfzenymi a spolupracovniky, jako ve
vztazich s nadPizenymi. Charakter vza-
jemngch vztahi na pracovisti, zvla5té me-
zi mladym déstojnikem a nadrizenym ma
mimoiddny vyznam.

Na jedné strané miiZe zvySovat jeho
tvoiivé schopnosti, nebo na druhé strané
jeho aktivitu potladovat. V nizkém ‘hod-
noceni vzajemnych vztaht mladymi di-
stojniky se zfejmé& odrazZeji malé zku3e-
nosti jejich pfimych nadiizenych 2z vy-
chovné préce, nedostatky v Fidici ¢innos-
ti, mald pomoc poskytovana pti FeSen{ pra-
covnich i osobnich problémi. Ukazuje se,
Ze je nezbytné zamyslet se daleko hlou-
béji nad zplsobem jednani nadifzenych
s podrizenymi, upeviiovat vztahy vzéajem-
né divéry a ucty, soudruZské spolupréce,
pomoci a podpory. Predpoklady pro vy-
tvdreni takovych vztahii jsou zejména u ve-
litelli, kteii doké&Zi navodit pfiznivou psy-
chologickou atmosféru v kolektivu vojéki
z povolani, jsou podifizenym skutednym
prikladem. Mladi distojnici, zejména v po-
¢atecnim obdobi praxe, maji Ffadu nedo-
statkd v rGznych oblastech vojenského Zi-
vota. ZkuSenosti potvrzuji, Ze se je dafi
rychleji a lépe odstraiiovat v ovzdusi vza-
jemné duvéry. ZkuSeni velitelé a nadel-
nici jednaji s mladymi veliteli tak, jak
to vyZaduje jejich postaveni u utvaru, ne-
sniZuji jejich autoritu v oc¢ich podiize-
nych, projevuji viéi nim trpé&livost, takt-
né a systematicky upeviiuji potiebné do-
vednosti a navyky. Uvédomuji si, Ze uplat-
Novanim strohé, pifisné subordinace, nepro-
mys3lenych, un&hlenych represivnich opa-
tfenf by se izolovali od kolektivu mla-
dych distojnikd a ztratili by tim moZnost
hloubg&ji poznat miné&ni, potfeby a z&jmy
distojnikid, organizovat a upevilovat ko-
lektiv vojakl z povoldni u ttvaru.

Velmi duleZitou oblasti prdce s mla-
dymi veliteli je hodnoceni jejich prace.
Nadrizen! si mnohdy neuv&domuji, Ze
mlady velitel se ve funkci zapracovadvéd a
kladou na ného nepfiméifené poZadavky.
Bez hlub3fho zvaZeni okolnosti pak pif-
¢iny nespln&ni téchto poZadavkd vidi jen
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v malém zajmu, ¢i neschopnosti mladého
distojnika. Takové hodnoceni své préace
pak mlady distojnik pochopitelné proZi-
vd jako nespravedlivé a neobjektivni.
Vysokou ndro&nost k podfizenym je
nutné vZdy spojovat s tctou k jejich osob-
nosti a pé¢i o né& Nepfiméiené nédroky,
spjaté s ptehliZzenim kladngch vysledki
prace a nedostateénym pedagogickym tak-
tem vedou k tomu, Ze hodnoceni ztrati
pozitivni motiva¢ni ucinek. Mlady distoj-
nik naopak zatrpkne, ztrati zdjem o vo-
jenské povoldnf i divéru k nadfizenému.

Problémy souvisi nejen s obsahem, ale
i s frekvenci a pravidelnosti pribéZného
hodnoceni mladych velitelfi. PFitom pravé
oni po svém piichodu k utvaru s napé-
tim ocekéavaji, jak budou za svou praci
hodnoceni. Prib&Zné hodnoceni je mimo-
Fadné Ginnym néastrojem regulace jedna-
ni mladych veliteld v duchu spoleen-
skych pozZadavkii, Gfinnym prostiedkem
podceiiovdni aktivity a formovani Zadou-
ciho osobnostniho profilu. S hodnocenim
Gzce souvisi i uplatiiovani kazeiiské praxe.
Podet odmé&n, piipadajicich na mladé da-
stojniky za uplynuly vycvikovy rok neni
prili§ vysoky a pomé&rné vysoké procento
je téch, ktefi nebyli odménéni ani jednou.
Ukazuje se také, Ze i trestdni je bé&Znou
zaleZitosti a ve srovndn{ s pfedchozim ob-
dobim zustdvd na stejné turovni. Rezervy
jsou i u né&kterych nadfizenych mladym
distojnikiim, ktefi né&kdy spoléhaji na
represivni stimulace neZ na pozitival pod-
nécovani a vyuZivani motiva¢ni funkce

pravidelného hodnoceni, na neZ ,neni
cas".
Vysledky v¢zkumu (napi. Motiva&ni

struktura a morédln& politicky profil osob-
nosti mladého velitele a politického pra-
covnika. Bratislava, VPA KG, 1978) po-
tvrzuji, Ze vyznamnym momentem pFi
utvafeni vztahu k vojenskému povoldni
je drovel uspokojovani potfeby uzndni a
respektovani ze strany nadifzengch. Uzka
spjatost byla prokadzdna také mezi potFe-
bou seberealizace a identifikaci s povo-
lanim. Nizka troveii uspokojovéni uvede-
nych potifeb se zpravidla velmi negativné&
odraZi ve vztahu mladych distojnikid k vo-
jenskému povoldni. Proto by bylo Zddou-
ci, vedle podnécovani zdjmu o studium a
zvySovani kvalifikace

— vénovat daleko VvétSi pozornost
moZnostem a perspektivim osobniho vy-
voje a postup mladgch diistojnikd u Gtva-
ru i mimo néj;

— vedle vzdé&lani stanovit pfesné kva-
lifikaéni poZadavky, vék, praxi, zdravotni
stav a stupeii hodnoceni, jejichZ spln&ni



by zaru&ovalo, Ze osobni vyvoj a postup
diistojnika bude skutené realizovan;

— dodrZovat zdsadu, aby absolventi
DDS i absolventi VVS ziskali potFebnou
praxi na nejniZsich funkcich planovanych
pro distojniky;

— zkvalitiiovat kolektivni a zv14sté in-
dividudlni vychovnou praci s mladymi a
nové ustanovenymi veliteli a piedchédzet
tak neuspéchim, jeZ vyplyvaji z nedoko-
nalého zvladnuti funkce.

Vét3i pozornost si zasluhuje i oblast,
do niZ patii podadvani rizngch ndvrhi,
ptipominek a doporuceni ze strany mladych
diistojnikii. Je nutné vytvorit pFiméreny
prostor k jejich samostatnému a tviréimu
jedndni. V praxi se n&kdy setkdvdme
i s omezovanim prdv a funk&nich povin-
nost! mladych distojniki. Jde napf. o ma-
licherné poruénikovani i svévolné zasaho-
vani do sféry pravomoci a odpové&dnosti
podiizengch nadifizenymi nacelniky. Tako-
vé zasahy vyvoldvaji konflikty, narusujf
organizovanost prdce a negativné ovliviiu-
jl vyvoj osobnosti. Mlady distojnik po-
stupné ztraci iniciativu, ,... pocit osob-
ni odpovédnosti, pomalu si osvojuje po-
tfebné védomosti a formuje své schopnos-
ti, jako pfimy velitel nevelf, nevede a ne-
Ffdf svij kolektiv“. (Kitov, A. I. a kol.: Ri-
zeni vojenskych jednotek a dGtvarh. Pra-
ha, NV 1977, s. 172.)

Velmi dileZitym, ale v praxi pomé&rn¥
Casto podceiiovanym motiva¢nim &initelem,
je ucast a podil mladych distojnikii na
stanoveni cilf, GkolG a rozhodovadni o z4-
leZitostech, které se tykaji bojové a poli-
tické pripravy celého itvaru. Sovétské
zkuSenosti potvrzuji, Ze ,,... nedilnd veli-
telskd pravomoc nevylucuje, kdyZ je to
potfebné, kolektivnost v prdaci, vyuZivani
nazorii a rad svych podfizenych“. (Sram-
¢enko, A. I.: Psychologie v Fidici ¢innosti
velitele. Praha, NV 1978, s. 129.) Pfi ucdas-
ti na rozhodovani nejde jen o vé&cné vy-
uZivani né&padd, ndvrha, pripominek a na-
zorlQi podfizenych, ale i o vytvofeni tako-
vé atmosféry, v niZ kaZdy mlady distoj-
nik bude mit pocit osobni v§znamnosti,
prospé3nosti a distojnosti. Podn&covani
a vyuZivdani iniciativy mladych dastojniki,
posilovani prvkd samostatnosti a odpo-
védnosti v jejich praci nejen, Ze vytvari
podminky pro dokonalej3i ztotoZn&ni se
s aktudlnimi cfli a dkoly, ale i s poZadav-
ky vojenského povoldni vibec. Respekto-
vani potfeby nezévislostl zdroveil vytvari
prostor pro plnohodnotny rozvoj a sebe-
realizaci osobnosti mladého distojnika.

Pracovnim podminkdm, v nichZ se
utvari osobnost mladého diistojnfka a for-
muje jeho vztah k vojenské sluZb& jako

celoZivotnimu povoléni, je tfeba vénovat
mimofddnou pozornost. PiehliZzeni ftady
nepiiznivgch podminek Zivota a prace
mladych distojnikd se negativné odréazi
v psychickém stavu, vede k pochybnos-
tem o sprdavnosti volby vojenského povo-
14ni, k neuspokojivé identifikaci s povo-
lanim, fluktuaci ve funkcich i pteddas-
nym odchodim do zé&lohy. Mladi velitelé
se kriticky vyjadruji zejména ke stabilité
planii bojové a politické piipravy jedno-
tek a tdtvard, k nedostatku ¢asu na osob-
ni pfipravu k vedeni zaméstnéni, k cas-
tému svolavani shromdZdénf a porad i po
pracovni dobé&, jakoZ i kK nerovnomérnému
rozloZeni tkoldi v prubéhu tydne. Dlouhé
denni pracovni doba a skutetnost, Ze
mlady distojnik trdvi u utvaru znacnou
¢ast volngch sobot a nedéli, ovliviiuje ne-
priznivé moZnosti vénovat se rodiné, od-
po¢inku a uspokojovdni mimopracovnich
z4jmi. Problémy pfindsi i zavadéni nové
bojové techniky, za niZ zaostavaji pro-
stfedky a metody vycviku a zvlast& jeji
udrZzby. Je pochopitelné, Ze armada je
specifick§ organismus, jehoZ hlavnim
ikolem je zabezpeleni vysoké bojové po-
hotovosti a piipravenosti. Z tohoto poZa-
davku, z néhoZ se nedd v Zddném pripa-
dé& slevovat, je potiebné vychézet pii fFe-
Seni otdzky volnosti pohybu, pracovni do-
by i jingch problémi, spojenych se sluZ-
bou v armddé&. Zaroveii to v3ak nebréni
tomu, aby se soubé&Zné zlepSovaly Zivotni
podminky mladych vojdkii z povoldni a
odstraiiovaly se nedostatky, které existujf
ve vojenské praxi. I kdyZz lze téZko pfi-
rovnavat armadu k jingm resortiim nase-
ho nérodnfho hospodé&istvi, bylo by moZ-
né se poudit z nékterych zkuSenosti
z realizace komplexnich programii socidl-
niho rozvoje. Zku3enosti ukazuji, Ze pravé
uskuteciiovanf socidlnich opatfeni a in-
vestice do této oblasti ma pozitivni vliv
na stabilizaci kadrd.

Mlady distojnik vSak bez vlastniho
pfri¢inéni miZe i v lep3ich pracovnich pod-
minkdch zistat ,starym“ &lovékem. Zvy-
Seni aktivity mladého distojnika proto vy-
Zaduje, aby soub&Zn& s vytvatenim piizni-
véjsich pracovnich podminek probihala
intenzivni ideov& vychovnad préace, zamé-
Fen4 na ztotoZn&ni se s vojenskym povo-
lanfm. Myslenku o zlepSeni pracovniho
prostfedi proto nemiiZeme chéapat jedno-
stranné&. Velmi dileZité je, aby si mlady
¢lovék hluboce uvE&domil, pro& je nutné,
aby spojil svij Zivot s vojenskou sluZbou.

Z mimopracovnich vztahl ovliviiujf
osobnost mladého diistojnfka nejvyraznéji
vztahy, které souvis{ s vyb&rem manZel-
ského partnera, manZelstvim a rodiov-
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stvim. Nedostatek Casu, nutnost sluZby po-
dle potfeb armédy, €astd odveleni a jiné
zaméstnani, byvaji zdrojem rliznych
komplikaci pii utvafeni predmanZelskych
vztahl. Zna&nd ¢&asovd zaneprazdnénost
mladych dustojnikd pfinasi Fadu problé-
mi i v manZelstvi a rodi¢ovstvi. Nenf spo-
ru o tom, Ze postoje manZelky a moZnos-
ti vénovat se roding a vychové d&ti jsou
vgraznym limitujicim ¢&initelem utvafent
vztahu mladych distojnikii ke své profe-
si. Dosud prehliZend problematika man-
Zelskych a rodicovskych vztahii mladych
vojakili z povolani vyZaduje, ve vztihu ke
spokojenosti a pracovni vykonnosti, pod-
statn& ve&tSf pozornost a péci, a to nejen
v oblasti socidlné ekonomické.

Mladi distojnici jsou pfislusniky ge-
nerace, kterd vyriistala v socialistické
spoletnosti a neproZila tudiZ ani obdobi
tfidn& politickgch zépasii, ani obdobi re-
voluénich premén na3f spole€nosti. Uznéa-
véd jeho potencidlni pievahu nad Kkapita-
lismem, ale md i kritické vyhrady k tomu,
jak se téchto potencidlnich moZnosti vy-
uZivd. Proto nikdy nesmime spoléhat na
»a priori“ pozitivni formovani psychiky
mladého ¢&loveka plisobenim socialistic-
kych Zivotnich podminek. ,Socialistické
uvédoméni se ani v naSich podminkéch
nerodf samo jen zmé&nou Zivotnich a pra-
covnich podminek. Je vyslednici cilev&do-
mé vychovné préace opiené o piisobeni so-
cialistickgch vymoZenosti“ zdiiraznil Gustav
Huséak jiZ na XIV. sjezdu KSC. (XIV. sjezd
KSC, Praha, Svoboda, 1971, s. 59.)
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Ttidn& politickd hlediska vyb&ru mla-
dych vojdki z povoldni se pfriznivé odrd-
Zeji v jejich svétondzorové orientaci. Ta se
projevuje v pozitivnich ideové politickych
néazorech a postojich k socialismu, socia-
listickému spolefenstvi a socialistické
vlasti, ve vyrazné preferenci vy33ich, spo-
leCensky pozitivné orientovanych hodno-
tdch (byt uZite¢ny své socialistické spo-
letnosti, chrénit socialistickou vlast
apod.). Pro praktickou <¢&innost mladého
diistojnika je dlleZité, Ze tyto hodnoty
spojuje s budovanim rozvinuté socialistic-
ké spoleCnosti a dal$im zdokonalovdnim a
upeviiovdnim bojové pripravenosti a druz-
by arméd VarSavské smlouvy.

Mimofddn& vysoké néroky, kladené na
osobnost mladého distojnika, poZadavky
rychlé a  usp&3né pracovné socidlni
adaptace u utvarldl vyvolavaji potiebu ne-
ustdlého pozndvani jeho osobnosti. Je ve-
obecné& uznédvéano, Ze vykon funkce a efek-
tivnosti vychovy jsou podminé&ny jak
vnitfnfmi podminkami osobnosti mladého
distojnika, tak socidln& situafnimi [akto-
ry, ve ktergch se vychovny vliv uskuteé-
fuje. ZaleZi tedy na vlivu bezprostfednich
podminek Zivota dtvard, stylu veleni a
vztazich mezi lidmi, jak mlady distojnik
bude plnit své posldani v armadé. Poznatky
ukazuji, Ze urovell motivaéni struktury a
morélng politicky profil mladych ddstoj-
nikidi jsou dobrym piredpokladem aspé&s-
ného vykondvdni funkci u jednotek a
atvard CSLA pri zabezpefovédni vystavby
a obrany nasi socialistické spole&nosti.



Major PhDr. Vliadimir Sefé&ik, CSc.

EKONOMICKA VYCHOVA
NA VOJENSKYCH SKOLACH

Kvalitativne nové podmienky, v akych
uskutodliujeme liniu XV. zjazdu KSC, na-
rocné ulohy spojené s budovanim rozvi-
nutej socialistickej spolo¢nosti, zvySovanie
vzdelanostnej urovne, informovanosti pra-
cujacich, ako aj zosilneny ideologicky a
triedny boj medzi kapitalizmom a socia-
lizmom kladi nové poZiadavky na ideo-
logicki prdcu nasej strany. Velky vyznam
pre ideologicki prdcu, jej daldi rozvoj,
méa 15. zasadanie UV KSC, ktoré na za-
klade leninskej analyzy komplexne posui-
dilo sudasny stav a stanovilo tlohy v roz-
voji ideovovychovnej prdce na dalSie ob-
dobie. Okrem iného poukédzalo na skutoé-
nost, Ze pri plneni programu vystavby
rozvinutej socialistickej spolo¢nosti ¢oraz
vyznamnej$ie miesto v ideologickej praci
strany nadobida ekonomickd vychova,
ekonomickda propaganda a agitacia.

,Na tom, ako sa ndm dari objasiovat
a spristupiiovat hospodarsku politiku, ako
jej ludia rozumejdi, 2zdvisi ich pomer
k plneniu danych tloh, ich pracovna ak-
tivita a iniciativa a do znafnej miery aj
celkovy mordlny a politicky stav spoloc-
nosti,“ povedal na 15. zasadani UV KSC
stidruh V. Bilak. Prdve z tohto pohladu
musime posudzovat ekonomicki propa-
gandu a agitdciu, ktorych hlavnym po-
slanim je:

— maximalne prispiet k realizacii kon-
krétnych uloh hospodérskej politiky stra-
ny a Stétu,

— v spojitosti s rie3enim konkrétnych
iloh ¢o najviac napoméhat rastu socialis-
tického a internaciondlneho uvedomenia,
vychove socialistického ¢loveka.

Dvojjediné poslanie ekonomick2j pro-
pagandy a agitdcie ma plné uplatnenie
aj v naSej arméde, kde mame pre usku-

tociiovanie a zvySovanie jej u€innosti pria-
znivé podmienky. V podmienkach armady,
okrem jej ulohy presvedéivo objasiiovat
prisludnikom CSLA ciele a ulohy hospo-
dérskej politiky KSC a 3$titu ma ekono-
mickd vychova, propaganda a agitdcia za
ciel poméct pri dosahovani prislusnikmi
CSLA vybornych v¢sledkoch v bojovej a
politickej priprave pri minimdlnych na-
kladoch, s vyuZitim ich bojového majstrov-
stva a kvality pripravy.

V podmienkach armady a konkrétne
vojenskych §kol sa ekonomickej vychove,
propagande a agitdcii venuje zvy3end po-
zornost predovietkym smerom ku zvySo-
vaniu hospodérnosti, rozvijaniu aktivity
a iniciativy prislusnikov vojenskych 3kél.
Dobré skusenosti v tomto smere maji vo
VA AZ Brno, VPAKG Bratislava, VVSTTZ
Zilina i dalSich $koldch. Ak vsak vycha-
dzame zo zaverov 15. zasadania UV KSC,
Ze ekonomické vychova, propaganda a agi-
tacia je mimoriadne doleZitou sucastou
a néstrojom vychovy socialistického ¢lo-
veka, v podmienkach CSLA faktorom zvy-
3ovania bojovej pohotovosti a upeviiova-
nia pozitivneho triedno-politického vztahu
k vojenskému povolaniu, musime KkonSsta-
tovat, Ze podiel ekonomickej vychovy,
propagandy a agitdcie nezodpoveda plne
nasim uloh4m a moZnostiam.

V ekonomickej propagande a agitacii,
v praci ich sekcii, sa prejavuje tzke tech-
nicistické zameranie, ktoré by sa malo
prekonat. Vedeckotechnicka revolicia nie
je totiZ len a predovSetkym technika, ale
najmi socidlnoekonomicky proces. A to
je predovSetkym charakteristickou &rtou
na%ej epochy i ekonomickej propagandy.

Prax ukazuje, Ze nedostatone a s niz-
kym stupiiom praktickej t€innosti zdoko-
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nalujeme a pripravujeme velitelsky zbor,
politicky apardt a ostatnych prisluSnikov
armady ekonomicky zdévodiiovat svoje
rozhodnutia a vlastni cinnost, sprdvne a
¢o najefektivnejSie vyuZivat sily a pro-
striedky pre udrZanie vysokej turovne bo-
jovej pohotovosti vojsk.

V tejto oblasti niet déleZitejSej tlohy,
ako znova presvedfivo vysvetlovat obsah
a podnety posledngch zasadnuti 1V KSC,
vojenskopolitickych dokumentov, aby si
ich prislusnici vojenskych 3kél a celej
CSLA osvojili a stali sa ich vnitornou
zaleZitostou, postupne premiefianou na
konkrétny &in. Pritom si musime uvedo-
mit, Ze praktické opatrenia a rieSenia sa
bez ideovo-politickej podpory a bez po-
chopenia politickgch stvislostf, tymi, ko-
mu s urdené, menia a zniZujid na rydzo
administrativne rieSenie. A v dialektickej
vidzbe aj ideologické pdsobenie bez vec-
ného rieSenia problémov sa meni len na
neadinné vyzvy a propagandistické heslé,
ktorgch idea sa nemeni v materidlnu silu.
Ekonomickd propaganda a agitacia sa
preto nemdZe zacinat a koncit iba hes-
lami a vyzvami.

Ekonomickd vychova, propaganda a
agitdcia vychéddzajica z jednoty nérodo-
hospodéarskych t1loh a ideovovychovnej
¢innosti, je vyznamnym néastrojom a ne-
oddeliteInou stc¢asfou vSestranného usilia
za dOslednii realizdciu 3Skolskej politiky
KSC a socialistického 3tdtu v podmien-
kach CSLA. Jej poslanim na vojenskych
3koldch je maximélne prispievat pod ve-
denim velitelov, politick§ch pracovnikov,
za pomoci stranickych a zvdzackych or-
ganizacif, k realizdcii 1loh vojenského
Skolstva vyplyvajicich z Rozkazu MNO,
Smernic MNO a néadelnika HPS CSLA a
daldich vojenskopolitickych dokumentov.

Pri rieSenf konkrétnych tloh vojenské-
ho $kolstva je potrebné rozvijat vychovu
socialistického ucitela, Skolského pracov-
nika, posluch&fa a Ziaka, podporovat rast
ich socialistického uvedomenia a prehlbo-
vat ich socialisticky vztah k praci a vo-
jenskému povolaniu. Pritom ot4zka uve-
domelosti, pevnosti presvedcenia, odda-
nosti veci socialismu, ako zddraznilo 15.
zasadanie UV KSC, je kardindlnou otdz-
kou siuc¢asnosti. Preto v ekonomickej pro-
pagande a agitdcii ma& nezastupiteIné
miesto priama u¢ast nielen politickych
pracovnikov, ale vSetkgch funkcionérov
Skol.

Vychédzajic z tychto zéasad vyplyva-
jacich z 15. zasadania UV KSC a v stlade
s Rozkazom MNO a Smernicou MNO a né-
&elnika HPS CSLA pre stranickopoliticki
pracu v CSLA by sa mala ekonomickd
propaganda a agitdcia na vojenskych Sko-
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lach orientovat na pozZiadavku vytvarat
v sulade s potrebami rozvinutej socialis-
tickej spolo¢nosti a jej armdady predpo-
klady pre dalSie zvySovanie trovne vzde-
lania a pre prehlbovanie pripravy kvali-
fikovanych odbornikov.

To znamend predovSetkym hlbsie zo-
znamovat prislusnikov vojenskych 3$kol
s tulohami vojenského S3kolstva vyplyva-
jacimi z Rozkazu MNO a Smernic MNO a
néacelnika HPS CSLA, s realizdciou tloh
vyplyvajtcich z uznesenia PUV KSC z 12. 1.
1979, celodtdtnej konferencie ucitelov a
celoarmddneho aktivu S$kolskych pracov-
nikov z roku 1979, so siistavnou pozor-
nostou, Kktori venuji stranicke a Sttne
organy problematike Skolskej politiky a
prostriedkami, ktoré sa vynakladaji na
rast drovne vzdelanosti v na3ej republike,
ktoré nie st malé. Ved len v roku 1973
iba néklady na Ziaka strednej odbornej
Skoly boli 4700 K& a vysoko3koldka
17737 Kés (I. Bardk a kol.: Vzdélani a
ekonomika, Svoboda 1979, s. 135.).

Uskutociiovat racionalizdciu vo vy-
chovno-vzdeldvacom procese, ktord zna-
mend zdokonalenie riadenia tohto proce-
su. Mo6Ze sa uplatiiovat v dvoch oblas-
tiach, a to ako v ramci Skoly, kde je po-
trebné chédpat racionalizaciu ako sithrn
opatrenf zameranych na kontinuélne skva-
litlovanie vychovno-vzdeldvacieho proce-
su pri maximdlnej efektivnosti, tak aj
v oblasti vonkajSej, kde spoéiva v pod-
state na useku vedeckovyskumnej ¢&in-
nosti a v optimalnom uplatneni absolven-
tov 3kél v praxi.

V ramci Skoly hodnotit a efektivnejsie
vyuZivat skisenosti, pripomienky, podne-
ty a nédvrhy prisluSnikov pracovnych a
Studijnych kolektivov a zabezpecovanie
optimélnej materidlno-technickej zdéklad-
ne Skoly.

Riesit problematiku racionalizdcie pra-
ce z hladiska ekonomiky ¢&asu, t.j. zlep-
Sovaf a zefektiviiovat vyuZivanie pracov-
ného ¢asu prislusnikmi $k&l, samostatnej
prdce posluch4fov a Ziakov v silade
s principmi vedeckej organizdcie préce,
zefektiviiovat a skvalitiiovat pldnovanie
na 3koldch apod., s cielom neprestajne
zvySovat bojovii pohotovost na $kole,
zlepSovat vzfah posluchafov a Ziakov
k vojenskej sluZbe, upeviiovat vojenska
disciplinu a moralny a politicky stav pri-
sludnikov $koly. Ziskavat pedagogicky
zbor na zvy3ovanie kvalifikacie, stabili-
zovat pracovné kolektivy, zlep3ovat pra-
covné prostredie a prehlbovat vojensko-
ekonomické myslenie prisludnikov S3koly.

DéslednejSie vyuZivat odkazu klasikov
marxizmu-leninizmu, 2zévery stranickych
a vojenskopolitickych dokumentov, doku-



mentov medzindrodného robotnickeho a
komunistického hnutia, najnov$ie poznat-
ky vedy a techniky vo vyucbe a jej pre-
pojenie so spolofenskou a vojskovou pra-
xou na zéklade charakteru 3koly, v si-
lade s tlohami a potrebami CSLA. Pri
plneni vedeckovyskumnej ¢innosti vojen-
skymi 3kolami 3ir3ie sa opierat o skiise-
nych pracovnikov od vojsk. Zvysit prinos
3k61 pri rozvijani vedeckovyskumnej ¢&in-
nosti v CSLA, predovietkym smerom ku
skvalitiiovaniu uéebno-vychovného pro-
cesu.

Zoznamovaf prisluSnikov nasich 8koél
so zdkonom o patentoch, objavoch, vyna-
lezoch a zlep3ovacich n4vrhoch, podpo-
rovat a rozvijat hnutie zlepSovatelov a
vyndlezcov, rozvijat ich aktivitu a ini-
ciativu.

Rozvijat spoluprdcu so sovietskymi Sko-
lami, Studovat a aplikovat ich skusenosti
na skvalitiiovanie a zefektiviiovanie cel-
kovej préce 3koly.

DéslednejSie zapédjat prislusnikov 3$ko-
ly do masovopolitickej prdce v rdmci 3ko-
ly i mimo nej, s dérazom na objasiiovanie
otdzok spojenych s marxisticko-leninskym
u¢enim o vojne a armadde, osobitne s eko-
nomickym zabezpefovanim obrany socia-
listickej vlasti.

Sastavne ocefiovat dobri pracu pri-
sludnikov S$koly, Sirif a zovSeobeciiovat
skisenosti najlepSich ugitelov, novéatorov
a zlep3ovatelov, podporovat vytvéranie
pozitivnej verejnej mienky, ktord nepri-
pusti nekvalitni prdcu na 3kole. V stvis-
losti s vystavbou v&&Siny vojenskych 3kdl,
do ktorej na$ 3tat investuje v 5.—7. p#t-
ro¢nici vy3e 2mld. korin, organizovat boj
za vysoku kvalitu kaZdého zamestnania,
kazdej vyucovacej hodiny pri maximél-
nom vyuZiti moZnosti materidlnej a tech-
nickej zdkladne $koly.

UtuZovat styk Skoly s miestnymi in-
Stitdciami, zariadeniami, podnikmi, JRD
apod., ¢fm prispievat k skvalitneniu vy-
utby, propagécii vojenskej 3koly na ve-
rejnosti a k naboru do vojenskych 3kol.

Pri plneni uloh ekonomickej propa-
gandy a agitdcie si musime uvedomit, Ze
efektivnost propagandy nespociva v poéte
podujatf, ba ani v pocetnosti posluché4é-
stva, ale v schopnosti vysvetlovat politiku
strany, iulohy Rozkazu MNO a ziskavat

prislusnfkov 8koly pre ich realizciu.
V sacasnosti rastie potreba prehlbovat
pocit spolofenskej zodpovednosti, rozvi-
jat zdravi a vecnu kriti¢nost u kaZdého,
¢o sa svojou pracou zucastiiuje na plnenf
aloh Rozkazu MNO na vycvikovy rok, na
priprave vojenskych kadrov. Z tohto hla-
diska maji nezastupiteIné miesto na Skole
katedra marxizmu-leninizmu a odborné
katedry. Ony svojou précou pripravuja
vysoko kvalifikovaného vojenského odbor-
nika, realizatora politiky strany, politic-
kého vediceho a vychovévatela svojich
podriadenych. Schopného aktivne uskutog-
fiovaf, na zdklade ziskanych vedomostf,
ekonomicki propagandu a agitaciu vo
vojskdch a viest svojich podriadenych
k jej praktickému napliiovaniu.
Vyznamnym prostriedkom pri uskutog-
fovani a organizovani ekonomickej prace
vo vojskdch je socialistickd stfaZ. Poslu-
chati a Ziaci uZ na vojenskych 3koldch
musia formovaf svoje navyky a zrucnosti
pri jej organizovani a vedenf, s ciefom
¢o najefektivnejdie rieSif vojenskoekono-
mické otazky plnenia uloh bojovej a po-
litickej pripravy. UZ v 3kole musia ziskat
zékladnu orientdciu pri riesenf takych za-
kladngch problémov ako st napr.:

— jazda s technikou pri minimélnej
spotrebe pohonnych hmét,
— vysokd spolahlivost ddrZzby tech-

niky,

— efektivne vyuZitie kaZdej hodiny
zamestnania ku skvalitneniu bojovej pri-
pravy,

— zhodnotenie kaZdej koruny investo-
vanej ku prospechu zvySenia bojovej sily
a bojovej pohotovosti jednotky.

Riesit tieto problémy mbéZe len velitel,
ktory si osvojil dialektické a ekonomické
myslenie, o na druhej strane mu dovo-
luje samostatne nachadzat a rieSif na
svojom pracovisku aj dalSie problémy za-
merané na maximélne zvySenie efektiv-
nosti vojenskej c¢innosti. Preto v Skole
ziskané nédvyky a zrucnosti umoZiiuji
v konkrétnej préaci velitelovi ovela rych-
lejsie a efektivnejdie dat socialistickej
stitaZi charakter hybnej sily zvySovania
bojovej pohotovosti. Dokazom sii bohaté
skisenosti prislusnikov Sovietskej armaé-
dy, ktoré treba neprestajne analyzovat a
aplikovat.

Cielom celkového pdsobenia vojenskych 3k61 sa musi stat poZiadavka, aby ekono-
mickd vgchova, propaganda a agitdcia sa stali neoddeliteInou siéastou kaZdodennej
organizatorskej a riadiacej préce ich absolventov. Vyznamnym prostriedkom pri dosa-
hovani tohto ciela na vojenskych 3koldch st stranicke a vojenskopolitické dokumenty,
na zdklade ktorgych mdZeme orientovat a zameriavat formovanie vojenskoekonomic-
kého my-:lenia posluché&ov a Ziakov, a tak prispievat ku zvy$ovaniu obranyschopnosti

naSej socialistickej vlasti.
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Plukovnik Ing. Jifi Bily, CSec.

K RIZENi

VEDECKOVYZKUMNE PRACE
VE VYZKUMNEM USTAVU

V podminkdch VTR ve vojenstvi stava
se véda jednim 2z rozhodujicich faktord
zvySovani obranyschopnosti stdtu i ko-
alice.

Z tohoto pohledu je nutné pln& docenit
i vyznam a posldni vyzkumné vyvojové
zdkladny CSLA pro soudasnost, ale i bu-
doucnost. Vyzkumnou a vyvojovou zdaklad-
nu CSLA tvofi v&decka pracoviits, tstavy
a stfediska, kterd se v3ak musi vice pro-
sadit, musf{ ziskat potfebnou vdhu a divé-
ru podloZenou vyslednost{ védeckovyzkum-
nych pracf pfinosnych pro potfeby CSLA
i Spojenych ozbrojenych sil armad statd
Varsavské smlouvy.

Proto se chci vyjadiit k nékterym
otdzkdm fifzeni védeckovyzkumné préce
ve vyzkumném tstavu na zakladé soulas-
nych i difvéjSich zkuSenosti na stupni od-
déleni. Na tomto stupni fizeni se obvykle
vyrazné projevuji vSechny klady i nedo-
statky v Fidici a organizdtorské préci.
ZkuSenosti ze stupné oddé&leni mohou byt
podnétné pro zvySeni ucinnosti Fizeni veé-
deckovyzkumné prace i v ostatnich tsta-
vech (stfediscich). Pritom se soustfedim
na ty problémy, které se zatim v dosavad-
nim systému Fizeni vyrazné neprojevuji a
do ur¢ité miry se opomijeji.

Zhodnoceni tasu

Jednim ze zékladnich problémi Fizeni
védeckovyzkumné prdce ve vyzkumném
tstavu je vyuZiti pracovni doby k vlastni
védeckovyzkumné préci. Zatim co u ob-
¢anskych pracovnik(i vojenské spravy ne-
ni problém 80% vyuZiti pracovni doby pro
tento tuc¢el, u ddstojnikli zafazenych na
funkcich vé&deckych pracovnikdi piedsta-
vuje 60 % t&Zko piekonatelnou hranici.
Néac&elnici skupin a oddé&leni vykazuji jesté
niz3i hodnoty.

Tento neZadouci stav miiZeme do urci-
té miry ovlivnit plngm docen&nim vyzna-
mu hospodareni s ¢asem na pifsludnych
stupnich fizeni a ve v3ech oblastech €in-
nosti.
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Zékladnim poslanim dstavu je dspé3né
vyresit védeckovyzkumné tkoly vyznamné
z hlediska potieb vojsk a tomu je nutné
podiidit veSkerou c&innost. Z tohoto hle-
diska bychom méli hospodafit s ¢asem
nac¢elnikdl i jejich podFizenych co nej-
efektivnéji. V dosavadni praxi se ¢asto
setkdvame s pomérn& lehkomyslnym pfi-
stupem v tomto sméru. Neuvédomujeme
si hodnotu jedné promarnéné hodiny b&z-
ného ¢&asu ve vyzkumném ustavu, kterd
v zdavislosti na poétu pracovnikdi pied-
stavuje mnoho pracovnich hodin tviiréich
pracovnikli. To miZeme vyjadfit desetiti-
sicovymi ¢astkami v K¢s. Ke zlep3eni sou-
c¢asného stavu by bylo vhodné:



— 2zkvalitnit a zjednodudit administra-
tivu;

— zabrdnit plytvdni Casem kvalifiko-
vanych védeckych pracovnikii na tkoly
a prédce, které mohou splnit méné Kkvali-
fikovanf a tedy i laciné&jsi pracovnici;

— omezit porady, shromdazZdéni i jiné
akce, které nesouvisi pifmo s védecko-
vyzkumnou praci pocetné i Casové na ne-
zbytné minimum;

— zabezpecit nerusené vyuZiti pracov-
ni doby, vyclenéné na védeckovyzkumnou
prdci dennim fadem;

— podFidit veSkerou zabezpe&ovaci €in-
nost potiebdm tviir¢ich pracovist;

— zkvalitiiovat obsah odborné pripra-
vy z hlediska specifickych potieb vy-
zkumnych pracovist;

Vsechna tato opatieni se vSak minou
tuéinkem, pokud stranickd a svazacka or-
ganizace i ZO ROH nepovedou v3echny pii-
slusnfky ustavu k disledné osobni odpo-
védnosti za vyuZiti pracovni doby a k pod-
pofe néro&nych né&celnfkii. Velmi vyznam-
na je i motivace podloZend védomim spo-
le¢enského vyznamu vykondvané préce.

Zhodnoceni ¢asu v3ak nepfedstavuje
pouze feSeni tohoto v3eobecné znamého
problému. Rizenf v ustavu by meélo zabez-
pedit i zhodnoceni ¢asu z hlediska per-
spektivy. Nejde jenom o to plnit tkoly
pro soutasnou potiebu, je nutné se ve
vSech smérech pfipravit na plnéni budou-
cich néaro¢néjSich tkold. Konkrétné je to
kol =zajistit efektivnost védecké a vy-
zkumné prace v piitomnosti a postupné
vytvareni néleZitého v&deckého potencidlu
pro Fedenf problémii v budoucnosti. Zadny
z téchto dvou hlavnich cili Fizeni védy
nemiiZe vyzkumné pracoviSté zanedbat.

Pojem védecky potencidl miZeme ché-
pat jako komplex d¢initeld, které charak-
terizuji schopnost védecké soustavy resit
védecké problémy v budoucnosti. V sou-
ladu s ndzory sovétskych autord (G.M.
Dobrov, Véda o védé; G.M. Dobrov, B.N.
Klimenjuk, L.P. Smirnov, A.A. Savjeljev:
Potencidl védy) miiZeme vyclenit Ctyfi za-
kladnf skupiny c¢initeli vEdeckého poten-
ciélu:

— kdadrové zabezpeceni,

— védeckoinformaéni zabezpeieni,

— materidlné technické zabezpeceni,

— optimalni organizace védecké sou-
stavy.

Zakladni skupiny sovétSti autoti déle
¢leni. Do kddrového zabezpeceni patii cel-
kovy pocet a kvalifikatni sloZenf védec-
kych pracovnikid, jejich v&kova struktura
a zdroje a zdlohy védeckych kadri. Pojem
védeckoinformaéni zabezpefeni je v této
souvislosti chdpédn velmi Siroce a zahrnu-

2 Vojenski mysl

je nejen informace o vyvoji vé&deckych
poznatkii v dané oblasti, oboru nebo use-
ku v celosvétovém méritku, ale i ,zéso-
bu“ vlastnich poznatkidi, hypotéz, teorif a
pivodnich metod feseni. Do materidlné
technického zabezpeceni se zacleiuje fi-
nanéni zabezpefeni, experimentalni za-
kladna odpovidajici trovn& a dosaZend
aroveii a mozZnosti primyslu. V zédkladni
skupiné optimélnf organizace vé&decké sou-
stavy jsou strategické principy rozvoje
védy (kritéria pro urceni smérd vyzku-
mu) a optimdalni organizace vé&decké sou-
stavy vzhledem k moZnostem védeckého
potencialu

Podle toho, k jaké trovni se ¢initelé
védeckého potencidlu vztahuji (k dstavu,
k soustavé vé&deckych instituci, k vedé
v rdmci republiky nebo celkové v rdmci
stdtu ¢&i koalice) nabyvaji rGzného vy-
znamu.

Problém tvorby védeckého potencidlu
je velmi sloZity. Jeho vytvaieni je podmi-
néno schopnosti prisludného stupné rizeni
predpovédét védeckovyzkumné problémy
s piledstihem péti, deseti a vice Ilet.
K moZnostem takovéto prognézy se ob-
vykle pristupuje v rozsédhlém spektru vy-
mezeném meznimi hranicemi.

Podle mého nézoru, v souvislosti se
soutasnou dynamikou védy, je predpovéd
budoucich védeckovyzkumnych problémi
velmi obtiZnd jiZz s c¢asovym predstihem
5 let a vyZaduje velmi odpové&dny pristup
nejkvalifikované&j$ich pracovnikl, dostatec-
né informaZné zabezpecenych. Nakonec
z hlediska tvorby vé&deckého potencidlu
neni nutné se pokouset o nemozné, totiZ
presné formulovat problémy a tkoly —
sta¢i sprdvné postihnout tendence vyvoje
a alespon kvalifikovang odhadnout poZa-
dované kvality védeckého potencidlu.

PredevSim veleni tdstavu musi mit re-
dlnou predstavu ovéfenou u centrdlnich
slozek o poZadované kvalité, ale i kvan-
tité védeckého potencidlu za 5 a 10 let.
Predstavu, ktera vychdzi z poZadavkd bu-
doucnosti.

Této predstavé pak musi odpovidat
strategie tvorby védeckého potencidlu
v tustavech z hlediska vSech ¢initeld jiz
v soutasné dobé.

NemiiZeme Fici, Ze pFipravé védeckych
pracovnikli se dnes vénuje mald pozor-
nost. I v tomto sméru dochézi k vyraz-
nému zlepfeni. Nékdy se v3ak projevuje
urcitd Zzivelnost napi. i ve volbé oblasti,
oboru i dseku védecké piipravy.

Potieby kéadrd, jejich poZadovanou kva-
lifikaci a védeckou pripravu, stejné tak
jako rozvoj vé&deckoinformaénfho zabez-
peteni budoucich védeckych tkolil i je-
jich budouciho materidlng technického
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zabezpeceni, je nutné si ujasnit jiZ nynf,
bez ohledu na to, Ze tyto potfeby se mo-
hou dostat do zéasadniho rozporu s moz-
nostmi.

Pouze védomi{ ujasnéného cile pfiipra-
vuje odpovédné funkcionéie astavu k boji
za realizaci koncepce proti omezujicim
podminkdm a nepiiznivym okolnostem.

Ne zcela ujasnéné cile tvorby védec-
kého potencidlu mohou vést k neZédouci
pasivité, kterd se projevuje v tom, Ze né-
¢elnici na v3ech stupnich veleni tstavu
se v oblasti kddrového zabezpeceni az pif-
li§ snadno smifuji s objektivnimi pri¢ina-
mi, t&Zkostmi, zdénlivou nereélnosti per-
spektivnich z&mysld v soucasnych pod-
minkédch, ale i s osobnimi predstavami
kandidatd védecké ptipravy, které zda-
leka nemusi byt v souladu se zdméry ve-
leni.

Zhodnoceni ¢asu z hlediska potfeb bu-
doucich ukold a tedy z hlediska tvorby
védeckého potencidlu vidim piedevSim
v tom, Ze na tuto ¢innost bude vy&lenéno
vice védeckovyzkumnych Kkapacit ustavu
neZ dosud. Tady nejde o Zadny ztrétovy
cas. Naopak je to efektivni hospodaieni
s tasem, védomé hromadéni urcité zélohy
pripravenych védeckych kapacit na pied-
poklddané tkoly, ale i na ukoly, které
ndhle vyvstanou jako prioritni a nesmf
ustav ,zaskogit“. Mira piekvapeni nesmf
byt ,paralyzujici“. V budoucnu mohou pfi-
jit ukoly, které nebude moZné odkladat,
aZ se na né vsestranné pfipravime. Pak
totiZ by mohla pfijit ta osudovd otézka:
»A co jste tam tedy délali. Kdo mé&l mit
vét3i predstavu o budoucich tkolech neZ
vyzkumnd pracoviitd?“

Z téchto hledisek nemiiZeme podle mé-
ho nézoru v ro¢nich pldnech tdstavu pla-
novat ,na doraz“. NemiZeme naddle po
odectteni €asu na C¢innosti nepfimo souvi-
sejici s védeckovyzkumnou praci veskeré
kapacity rozvrhnout na soufasné ukoly
a uklidiiovat se tim, Ze lidé rostou na
ukolech. Takovyto zjednoduSeny nézor
o tomto druhu piipravy vé&deckych pra-
covnikll nenf zcela spravny.

Praci na néroénych védeckovyzkum-
nych dkolech jisté védecky pracovnik zis-
kéva zejména z hlediska praxe a metodo-
logie védecké prace. Z hlediska rozvoje
vlastni odbornosti to v3ak neni zdaleka
tak jednoznafné a ve vé&tSin& pripadl bu-
de védecky pracovnik spiSe vyddvat a
ztrdcet. Kazdy skutetn& védecky tkol po
dobu feSenf vyZaduje totiZ znacnou kon-
centraci, a tedy i wurcité usmérnéni a
omezeni rozvoje intelektudlnich schop-
nosti z hlediska specifickych potieb fe-
Seni problému. Vé&decky pracovnik, mé-li
byt viceihcelové pouZitelny, musi mit &as
na reprodukci a dal3f rozvijen{ svého in-
telektu. To neni otdzka subjektivniho za-
jmu, ale objektivni spolefenské potieby.

Podle t&chto piedstav by mélo zéklad-
ni rozvrZeni kapacit astavu odpovidat to-
muto schématu:

— 50—60 % kapacit na pln&ni sougas-
nych védeckych tkoli;

— minimélng 20 % kapacit na tvorbu
védeckého potencidlu;

— maximdlné 20—30 % kapacit na &in-
nosti nepfimo souvisejici s védeckovy-
zkumnou pracf.

Jak rozvrhnout ¢&as, jaké vymezit ka-
pacity na tvorbu védeckého potencidlu,
jaké uréit vzdjemné relace je velmi ob-
tiZné a zAavislé na specifice jednotlivych
pracovi3f a na situaci oborii a useki, kte-
ré pracovidté rozvijl.

Vlastni védeckovyzkumnou préci ani
proces odborného riistu nemiZeme znor-
movat a vt&snat pouze do dennim {ddem
vymezené pracovni doby. Uplatiiovéani
pouze formdlnich kritérif pFi hodnoceni
intenzity price a odborné pfipravy je pro-
to mélo objektivni.

Kapacita pro tvorbu védeckého poten-
cidlu zahrnuje vsechny ¢&tyfi skupiny ¢&i-
niteld. Ve skupin& kddrového zabezpeteni
je nutné do pripravy kadri zaclenit vé-
deckou a odbornou pPipravu, stdZe na
3pitkovych v&deckych pracovidtich, dtast
na seminafich, sympoziich apod.

Rizeni védeckov§zkumné price na jednotlivych stupnich Fizeni tistava

I kdyZ funk&ni{ povinnosti na jednot-
livgch stupnich Fizeni jsou statutdrné vy-
mezeny, jisté ve stanovenych mezich zi-
stdvd urcity prostor pro jejich specifikaci
a i dalsi konkretizaci.

Na stupni veleni tdstava vyzkumné a
vyvojové zdkladny CSLA (nagelnik a jeho
zéstupci) by se predeviim mély FeSit za-
kladni koncepéni celodstavni otdzky z hle-
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diska soucasnych i perspektivnich potfeb
v souvislosti s rozvojem vojenské védy.
Veleni dGstavu pfEisludi volba ,strategie”
k napln&nf jeho posldni jak z hlediska
akolti pro soufasnost, tak i pro budouc-
nost.

Smérem k niZz$imu stupni velenf —
k nacelnikiim odd&leni by se velenl iGsta-
vu mélo zam@fit na tyto zdkladni ukoly:



— usmérnéni tvorby koncepce rozvoje
védeckovyzkumné prace druhlt vojsk a
sluZeb;

— metodické vedeni nacelnikd oddé-
leni;

— kontrolni ¢innost.

Zaméreni ridici prdce nacelnikli od-
déleni je obdobné. N&&elnici oddéleni by
se meéli podilet na tvorb& koncepce roz-
voje védeckovyzkumné priace a na tvorbé
védeckého potencidlu v ustavu, ale stej-
né tak i u prislusného druhu vojska nebo
sluzby. Za rozvoj védy jsou zodpovédni
nafelnici druh@t vojsk, sprdv a sluZeb
v rozsahu své kompetence. Ufast néagel-
nikt vyzkumnych oddéleni tstavu v pro-
cesu piipravy podkladd pro odpovidajici
rozhodnuti nécelnikdi druht vojsk, sprav
a sluZeb je nezastupitelnd a soufasaé& vel-
mi potfebnd, zejména 2z hlediska budou-
cich optimélnich vztahii mezi zadavate-
lem a feditelem. Z téchto divodl by se
ndcelnici oddéleni ustavu méli ve vetsi
mife Gcastnit zdsadnich jednani o rozvoji
druhu vojsk & sluZeb i zaseddni védec-
kych, poradnich orgdnii a metodickych
shromazdéni prislungch sprdv i 3tabd.
Obdobné se jevi i ufast nacelnikd oddé-
leni, (popfipadé i s nacelnikem skupi-
ny — budoucim fFeSitelem) pii formulaci
Gkolu zadavatelem a i prijeti ukolu vy-
zkumnym ustavem.

Prijetim vé&deckovyzkumného tkolu a
jeho zafazenim do plénu vyzkumného
ustavu zac¢inad Casto velmi svizelny a na-
méhavy proces fPeSeni. [iZ ve formulaci
tikolu, jeho obsahové ndplni, podminka-
mi pFijeti i Fedeni jsou latentn& obsaZeny
¢initele, které ovliviiuji vgslednou kvali-
tu i efektivnost vé&deckovyzkumné préce.

Problém formulace vyzkumného tkolu
pro dstav je velmi sloZity a souvisi s per-
spektivou védeckotechnického rozvoje. Jen
takovy 1kol, ktery vyZaduje piivodni fe-
Seni a prindSi prokazateln& nové poznat-
ky, spliiuje zdkladni podminku pro ozna-
¢eni jako védecky.

V soufasné dob& se setkdvame s riiz-
nymi Krajnostmi pii formulovdni a zad4-
vani akoli. Védeckd prdce musi vycha-
zet z potfeb vojenské praxe a tato praxe
je i koneZnym Kkritériem jeji vyslednosti.
Né&kdy se vSak z hlediska tohoto jisté
spravného principu chépou takto pouze
zjednodudené pozadavky, které vyplyvaji
z okamZité potreby vojsk i sluZeb.

Stdby jsou schopny z hlediska inter-
pretace poZadavkid praxe a potfeby vojsk
formulovat védecké tkoly. Soucasné si
musime uvédomit, e ale ani tyto 3$tdby
nejsou zakonité osvobozeny od urcitych
subjektivnich  pfedstav, které mohou
zKreslovat realitu.

Néazorovou konfrontaci s pracovniky
vyzkumné a vgvojové zdkladny v etapé
formulace tkolu se zvy3uje pravdé&podob-
nost postihnuti skutetn& objektivnich po-
Zadavki.

Dosavadni zku3enosti potvrzuji, Ze
ucast védeckych pracovnikd jiZ pFi for-
mulaci ukolu je pfFinosnd, ale i vé&dedtl
pracovnici si musi uvédomit omezeni, kte-
rd vyplyvaji z jejich subjektivnich pfistu-
pl a predstav.

Jen kriticky kolektiv, sloZeny ze zku-
Senych Stabnich i védeckych pracovnikil
a prislusnikdi vojsk, miiZe v procesu for-
mulace védeckého ukolu tspé&3n& preko-
nat nebezpe¢nd uskali, kterd pfredstavuje
setrva¢nost mysSleni, nechut prijimat nové,
¢asto komplikované, zatéZujici, neovérené
a riskantni.

Nacelnici oddéleni jist® musi metodic-
ky vést hlavni Fe3itele jednotlivych vé&-
deckovyzkumnych ukolti oddé&leni — na-
celniky skupin a vedouci pracovnich tymi
a pribé&Zn& i po jednotlivych etapéach sle-
dovat a kontrolovat jak reSeni védecko-
vyzkumnych tkoll odpovidd zadani a sta-
novenym ciliim.

Jak vyplyvd ze zku3enosti jak veleni
dstavu, tak i nécCelnici oddé&leni se snaZi
téZisté své Fidici prdce pirenést do prace
koncepéni, metodologické a kontrolni ne-
jen z hlediska soutasnych potfeb, ale ta-
ké z hledisek perspektivnich potreb.

Predevdim spln&nim téchto ukoli oba
stupné Fizeni ustavu plni svou 1lohu
v procesu fizenf védeckovyzkumné préce,
protoZe tim vznikaji urcujici predpoklady
pro jeji zkvalitnénf a zefektivnéni.

NizZ$i ¢lanky fizeni mohou jiZ v mno-
hem men$i mife ovlivnit efektivnost vé-
deckovyzkumné prdce. Hlavni feSitel napf.
miiZe zabezpelit vysokou kvalitu splnéni
ukolu, ktery pres vynaloZené usili nékdy
i velkého kolektivu nebude efektivni, pro-
toZe neodpovidd skutefné potieb& vojsk
a nebo neni realizovatelny.

T&Zi5t&¢ odborného Fizeni védeckovy-
zkumnych tkoll predstavuje stupeii na-
¢elnikd skupin nebo vedoucich pracov-
nich tymi. Né&celnici skupin a vedouct
pracovnich tymi jsou ve skutenosti hlav-
nimi Fesiteli. Z hlediska vSestranné pii-
pravy a vytvoifeni podminek pro préci se
plnym pravem tomuto stupni Fizeni veé-
nuje velkd pozornost. Odborné rizeni vé-
deckovyzkumnych tkold vyZaduje vysoky
stupeil koncentrace na tkol, dislednou
kontinuitu v praci. Ten, kdo m& odborné&
Fidit védeckovyzkumny tkol, nemiiZe byt
z tohoto procesu vytrhovan, naopak musi
doslova od hodiny Zit s dkolem. A prévé
nécelnici skupin a vedouci pracovnich ty-
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mi i z tohoto hlediska maji relativn&
nejlepdi predpoklady. Nepodari-li se za-
bezpecit témto stupiim potfebnou kon-
centraci na ikoly, pak dochdzi ke znac-
nym c¢asovym ztrdtdm, plytvani energii
védeckého pracovnika a k jeho pred¢as-

nému psychickému opotiebeni nebo vy-
&erpani.

V procesu ffzenf v&deckovyzkumné
prace tedy jak nacelnik skupiny, tak i ve-
douci pracovnfho tymu fesi hlavné tkoly
pro soucasnost.

Lidsky ¢initel

O¢inné fizeni v&deckovyzkumné préce
je nemyslitelné bez znafné pozornosti,
kterou je nutné vénovat lidskému ciniteli.
Snad v Zadném jiném oboru se tak mar-
kantné neprojevuje piimy vliv psychiky
pracovnika na jeho vykonnost.

Zameérné vytvareni dobré psychické po-
hody, Zivotniho optimismu, zdravé sebe-
davéry, soudruZskych mezilidskych vzta-
hi, kritického, ale hlavn& sebekritického
piistupu k prdci ma v oblasti védecko-
vyzkumné prdce mimofddny vyznam.

Rozvoj takovych vlastnosti jako je
stranickost, otevienost, vé&cnost, odvéai-
nost, poctivost, primost, ale i citlivy in-
dividudlni pfistup je velmi potiebny
v kazdém vyzkumném pracovisti.

Soucasné je nutné vidét, Ze i védettl
pracovnici v CSLA jako intelektuélni pra-
covnici maji své charakterové specifiky
casto i negativni, jako miZe byt napf.
precitlivélost na ocenéni vlastni préce,
podceiiovdni spolupracovniki, naladovost
apod.

Proto je nepietrZitd vychovna préce
s védeckymi pracovniky sou¢dsti procesu
Fizeni. V tomto sméru je jist& nezastupi-
telnd tloha kaZdého velitelského stupné,
stranické a svazécké organizace, ale snad
nejvice pracovniho kolektivu. V pracov-
nim kolektivu se nezakryt& projevuji po-
litické, odborné a sociélni problémy ve
vzdjemném propojeni.

Kazdy nacelnfk je povinen vytvéaret
optimdIni podminky pro préci védeckych
pracovnikii s cilem maximalné zabezpecit
jejich odborné pracovni poZadavky a v pl-
ném rozsahu brdt zietel na jejich socidl-
ni potieby.

Mezi nejpalCivéjSi problémy, které
znatné negativné ovliviiuji psychiku vé-
deckych pracovnikii, jak se uvadi zejmé-
na v sovétcské literature (Akademie véd
SSSR — Ustav sociologickych vyzkumi:
Otézky teorie a praxe Fizeni a organizace
védy), patfi slaba uaroven technického za-
bezpe&eni a odménovdni, benevolence vi-

20

¢i nékterym pracovnikiim, neschopnost
vedoucich realizovat vé&decké metody fi-
zenf, neschopnost odborné4, pohodinost a
snaha po bezkonfliktnosti, rozpor slova
a ¢indi, malé vyuZivdni schopnosti védec-
kych pracovnikii, mald nédro¢nost atd.

Vytvéareni optimédlnich podminek zda-
leka neznamenda sklenikové prostiedi. Né-
kdy se miiZeme setkat s tim, Ze vé&decky
pracovnik podmiluje svoji schopnost fe-
§it ukol prdavé takovymi neredlnymi pod-
minkami pro préci.

V sougasnosti musime pfipravovat pra-
covniky na velmi obtiZné podminky pro
védeckovyzkumnou préci, které vymezuji
objektivni okolnosti. SloZity vé&deckovy-
zkumny tkol je velmi ¢asto provdzen ne-
uspoiddanosti a neurditosti nejen ve véc-
nych otazkach, ale casto i v otézkach
formalnich. Soucasna véda, ale nejen vé-
da, se rozviji tak dynamicky, Ze nastoluje
problémy, ke kterym je moZné si poloZit
zdvaznou otazku: Je to v soucasné dobé
v lidskych silach?

Pravé v piistupu k velmi sloZitym véc-
nym problémim, které vyZaduji védecké
Feseni v soucasnych velmi sloZitych pod-
minkdach, se projevuji skutec¢né kvality
védeckych pracovnikii. Zdaleka to v3ak
nejsou jenom kvality odborné. Nesmirné
se zvySuje vyznam politickych, mordlnich
a charakterovych kvalit, motivace védec-
kovyzkumnych pracovnikd. Jenom lidé po-
liticky, moralné&, charakterové a jist® od-
borné vyspéli mohou piekonat sebesloZi-
teéj51 prekdzky, se kterymi se zdkonité
v procesu fPeSeni skute¢ného védeckého
ikolu setkévaji. Jenom tak piipraven! lidé
se mohou aktivng ucCastnit a prispét ve
smyslu poZadavku ministra nédrodni obra-
ny CSSR armadniho generdla M. Dziira
k vyuZivani vseho nového a pokrokové-
ho, co vytvorila marxisticke-leninské vo-
jenskd véda, k néarofnému zev3eobeciio-
vani vysledkil viech oblasti vojenské pra-
xe, abychom dodrZeli velké povinnosti a
zédvazky, které mame,



Generédlmajor
doc. Ing. Jaromir Jasek, CSc.,

e L 2 s VOJENSKE UMENI

K PRECHODU
VSEVOJSKOVE ARMADY
Z OBRANY DO UTOKU

Jednim z charakteristickych rysii obrany je moZnost uspés$né# celit dtocniku,
ktery ma pfevahu v sildch a prostfedcich. Pfechod do obrany, jako vynucend
a dolasnéd ¢innost bude v soudobych operacich Castym jevem. Nemusi vSak
vZdy jit o pfechod celé sestavy opera¢niho svazu do obrany. Obranné ukoly
mohou FeSit spojenim obranné a ttofné bojové ¢innosti vojsk na jednotlivych
smérech. Proto vystupuje do popfedi schopnost vojsk spé&Sn& zaujimat obranu
a opé&étné organizované pfechézet do ttoku.

PFechod v3evojskové armady do obrany bude predstavovat krat$i nebo delsi
vynucenou piestdvku dtoku, kdy piljde zejména o zastaveni uderu siln#jSiho
nepfitele, jeho ni¢eni a tim vytvafeni podminek pro obnovu vlastniho utoku
a prevzeti operac¢ni iniciativy.

Zaujiméani takové obrany bude probihat zpravidla v dotyku s nepfitelem,
pod jeho nariistajicim tlakem, postupné na jednotlivfch smérech utoku. Tim
bude pfechod arméady do obrany znac¢né sloZity a proto jiZ v zAmyslu pro
pfechod do obrany musime pocitat s vytvafenim predpokladi pro pozdéjsi
pfechod do atoku. Splnéni tohoto poZadavku bude vyZadovat zabezpeceni
vysoké aktivnosti zaujimané obrany, aniZ bychom sniZovali poZadavek na jeji
dpornost.

Vysokd ndro¢nost prechodu vSevojskové armdady z obranné operace do
utoku je ddna kromé jiného tim, Ze velitel a $tdb armady musi soucasné Fidit
obrannou operaci a planovat, popf. upfesiiovat ptvodni pldn Gtotné operace.
Oba tukoly totiZ spolu souvisi a navzdjem se ovliviiuji.

Vlastni pfechod do dtoku budeme pfisné utajovat a zahajovat jen se sou-
hlasem nebo na pFimy rozkaz velitele frontu. I tak musi velitel armady se
svym Stdbem disledn& analyzovat nejvhodné&j$i dobu a zpilisob jeho zahajeni.
Operaléni sestava a rozmist&ni vojsk v obran& zpravidla nebude odpovidat
poZadavk(m jejiho uClenéni pro utok. Proto bude nutné pfedem zplanovat
pieskupeni a manévr vojsk jak podél fronty, tak i z hloubky.
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Charakteristickym rysem v této fazi ¢innosti vojsk miZe byt nedostatek
sil a prostfedkll pro uspé3né vedeni Gtoku. Proto se na zabezpecCeni prechodu
do utoku bude zpravidla podilet front, zejména jadernymi udery, podfizenim
dalSich sil a prostfedkl armadé vCetné zv§Seného usili letectva ve prospéch
armady apod.

VSevojskovd armada miiZe pfechazet z obrany do utoku zejména v téchto
podminkach:

— po Gspésné protipFipravé a dderu pred pfedni okraj obrany,

— po Usp&Sném armdadnim protiideru a zni¢eni hlavniho tiderného usku-
peni nepfitele jadernymi a dalSimi ddery,

— pfipojenim se k protiaderu frontu nebo k ttoku zasazeného druhého
sledu frontu,

— jestliZe jsme nepfFiteli zptsobili znacné ztraty jadernymi tddery a letec-
tvem, jeho uskupeni bylo znacné& oslabeno a sousedni arméady tsp&$né& pokra-
Cuji v atoku,

— upustil-li nepFitel v diisledku situace na front& od aktivni uto¢né ¢in-
nosti a zah4jil odchod.

Prechod arméady do utoku bude v kaZdém pFipad& vyZadovat dokonalou
pFipravu, vSestranné zabezpeceni a bude zahdjen se souhlasem velitele frontu.
Chceme-li doséhnout uspé&ch, musime ziskat takovou prevahu, ktera by zabez-
peCovala nejen prechod do ttoku, ale i jeho nésledné rozvijeni. V podstaté
piijde o zabezpeteni odpovidajici palebné prevahy, nadvlady ve vzduchu
v pasmu pfechodu do utoku a vytvoFeni silného uderného uskupeni pro utok.

Ziskani palebné pfevahy v celém padsmu armdady nebude zfejmé vidy moiné,
proto zamé&rFime pozornost pfedevSim na ty sméry a prostory, na kterych pfe-
chod do ttoku pFedpokldddme. Palebna pievaha a nadvlada ve vzduchu musi
zabezpecit nejen vytvoreni tderného uskupeni, ale i jeho manévr a organizo-
vany pfechod do ttoku na sméru hlavniho Gderu armady.

Uderné uskupeni pro prechod do ttoku miiZeme vytvofit z vejsk prvniho
sledu (zpravidla v situaci, kdy nepfitel zahé4jil odchod, nebo po tUsp&3né proti-
pripravé). Z vojsk druhého sledu budeme tderné uskupeni tvofit zpravidla p¥i
vedeni armdadniho protiideru. Nejcast&ji vS8ak budeme uderné uskupeni vy-
tvaret z vojsk prvniho i druhého sledu (kombinovanég). Tak tomu bude zejména
pfi vedeni frontového protiideru a v takové situaci, kterd umoziiuje vojskim
v dotyku pfipojit se k tideru zasazenych sil z hloubky.

Velky vyznam pro usp&3ny pFechod do udtoku bude mit bojova Cinnost
svazkil prvniho sledu. Tyto musi upornou obranou zpiisobit hlavnim silam
nepfFitele maximélni ztrdty a prinutit ho zavdzat do boje druhé sledy a zalohy.
SouCasn& musi udrZet vyhodné prostory pro zasazeni Gderného uskupeni ar-
méady, zastavit Utok nepfitele a umoZnit tak vyvedeni vojsk tderného usku-
peni na Cary zasazeni.

Z mista a alohy svazk® prvniho sledu vyplyva, Ze pF¥echazet do utoku bude
vyhodné tehdy, kdyZ nepfitel ma zasazeny bliZ3i operalni zdlohy, jeho ttok
je zastaven, nebo znacné zpomalen a dosud neuspél piejit do obrany. Vlastni
uder je vyhodné vést ve sméru, ktery zabezpefuje dokonceni rozbiti hlavniho
uskupeni vojsk nepfitele v kratkém Case a vytvaFi vfhodné podminky pro roz-
vijeni dspé&chu. Prvosledové svazky se postupn& pfipojuji k ttoku uderného
uskupeni armédy.
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PFechazet do Gtoku miZeme riznymi zpisoby v z&avislosti na celkové si-
tuaci, vysledcich vlastnich jadernych uderi a bojovych moZnostech vojsk.
V podstaté miiZe tderné uskupeni vSevojskové armdady pirejit do ttoku z pfi-
mého dotyku s nepfitelem nebo tdtokem z chodu. V praxi v3ak plijde zpravidla
o kombinaci obou zpilisobli, pfi ¢emZ uGtok z chodu mohou vojska zahajovat
z vychozich prostorii, nebo bezprostfedn& po pfesunu z hloubky.

V podminkédch vedeni operace bez pouZiti jadernych zbrani miiZe mit pre-
chod do utoku charakter prilomu nepratelské obrany. V podminkdch pfe-
chodu do tutoku s pouZitim jadernych zbrani budou mit jaderné prosifedky
rozhodujici tlohu pfi ni¢eni hlavnich uskupeni a jadernych prostfedkii ne-
pftitele.

Do atoku z piimého dotyku pfejdou vojska arméady v téch pripadech, kdy
nepfFitel po netsp&3ném tutoku uspé&l zaujmout obranu, vyuZil vyhodnych pod-
minek terénu a m4 jiZ vytvofenu urcitou hloubku obrany. Pak povedou vojska
armady utok po silné palebné pfipravé a mohutném tuderu letectva. Mohut-
nost a doba trvani palebné pfFipravy bude zavisla na charakteru obranv ne-
pFitele a ¢ase, ktery je nutny pro spolehlivé umlceni nepfitele v padsmu pfe-
chodu do ttoku na dobu potiebnou pro pfipravu prvnich sledii ke zte€i.

PFechod do tutoku z chodu bude typicky pro tderné uskupeni vytvoiené
v hloubce obrany arméddy. Jeho podstata spo¢ivd v tom, Ze hlavni opatfeni
organizace prechodu arméady do ttoku budou probihat v hloubce, mimo dotyk
s nepfitelem nebo v dob& pfFichodu k neptatelské obrané&. Pfi oboustranném
pouZivani jadernych zbrani bude tento zplsob pFfechodu nejéastéjSim. K jeho
vyhoddm patFi to, Ze zabezpecCuje utajeni pfiprav, umoZiiuje piekvapeni a ne-
vyZaduje zpravidla sloZité pfeskupovani a hromadéni sil a prostfedki po delsi
dobu v omezeném prostoru. Pfechod do Gtoku z chodu pouZijeme tehdy, kdyZ
nepfitel neuspél vybudovat a zaujmout obranu, nebo je-li jeho obrana spoleh-
livé uml€ena a v pasmu pfechodu do tGtoku méme nadvladu ve vzduchu.

Pfechod do Gtoku miZe byt zah&djen stfetnymi boji, napF. stfetnym sraZe-
nim. Bude to zejména v situaci, kdy pifi tderu pfed predni okraj vojska ne-
pFitele nebudou zni¢ena v protipfipravé nebo se svazky armady stfetnou
s druhymi sledy nepfitele. Stfetné boje budou ziejm& typické pro piechod
do dtoku po armadnim protitideru.

Zvlastni pripad prechodu armddy do tutoku miiZe nastat, kdyZz nepfFitel
zahdji v pdsmu arméady odchod bojem. Pak prvosledové svazky ihned prejdou
do pronésledovani. Z Casti sil predpoklddaného tuderného uskupeni armady
je pak vyhodné vytvoFit opera¢ni pohyblivou skupinu. Jeji &innost skloubime
s ¢innosti taktickych (operacné taktického) vysadkd.

Usp&ch pfechodu arméady do atoku bude krom# jiného zédviset na plném
vyuZiti ¢asovych mozZnosti k rychlému zasazeni Cerstvych sil. To zvySuje prav-
dépodobnost vedeni utoéné ¢innosti svazkli druhého sledu armady (nové pfi-
dé&lenych svazkil) bezprostfedn& po pfesunu z hloubky. Jejich zasazovéani ihned
po piesunu bude motivovdno poZadavkem rychlého vyuZiti jadernych a paleb-
nych uderti k dokon¢eni zni¢eni hlavniho uskupeni nepfitele a k ovladnuti
diileZitych prostori a center v hloubce jeho obrany.

Z uvedeného vyplyva, Ze k nejdileZitéjSim tukolim, které budou velitelé
a §taby pfi pfechodu z obrany do ttoku Fesit, bude zejména patfit:

— piiprava a vedeni tderli vSemi prostfedky niceni,
— vytvoreni a zachovani bojeschopnosti aderného uskupeni armady,
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— zabezpeteni vyvedeni, pfesunu a zasazeni uderného uskupeni armédy
k vyuZiti vysledkd jaderngych i jinych uderq,

— vSestrannd podpora a zabezpeceni boje tderného uskupenti,

— mafeni pfisunu a manévru zdloh nepfitele z hloubky, nebo z jinych
smeéri.

Z hlediska narocnosti bude jednim z nejslozitéjSich ukold vytvofeni, pfi-
prava a zasazeni odpovidajiciho dto¢ného uskupeni. Proto je dédle podrobné&ji
rozebereme. Dosavadni obranny tkol se méni v utotny a to pfinasi ve svych
diisledcich vyrazné zmény v uskupeni sil a prostiedkili, které se projevi jak
v prostorovém uspofadani operaéni sestavy, tak i v ¢asovych zmé&nach.

Realizace prostorovych zmeén si zpravidla vyZada preskupeni sil do pasma
pfechodu do utoku. Rozpor vznikne pfi realizaci ¢asovych zmén, coZ bude
vyZadovat vyhnout se ¢asov&é néarotnému manévru sil a prostfedkil. Proto
hlavnim poZadavkem na vytvoFeni uskupeni pro prechod do ttoku bude rych-
lost a jednoduchost manévru. Tento poZadavek zvyraziiuje i snaha uchranit
vytvaFené uskupeni pfed udery nepfitele a souasné& dat vojskiim maximum
Casu na pripravu bojové ¢innosti.

Podminky pfFechodu do ttoku budou urcovat i zplisob vytvoreni utoZného
uskupeni, které musime zahd&jit jiz v priib&hu obranngch boji. Cas na orga-
nizaci a pFipravu prechodu do utoku musi ziskat prvosledové svazky vedenim
aporné a houZevnaté obrany.

V zdvislosti na situaci a moZnostech vSevojskové armady miZeme titoné
uskupeni pro prechod do dtoku vytvofit ze:

— svazkll druhého sledu armddy a volnych sil v dotyku s nepfitelem
v pdsmu pfechodu armédy do utoku,

— ze svazkii druhého sledu a pfidé&lenych sil ze zdlohy frontu,

— ze svazkl druhého sledu armédy a svazku vyvedeného z prvniho sledu.

MoZné varianty — viz obr. 1, 2 a 3.

24



\ ’{( btg S 2~ s




Obr. 1 znazoriiuje pfechod arméady do ttoku zasazenim svazku druhého
sledu a volngch sil divizi v dotyku. Uto¢né uskupeni tvofi 5., 6. td a 4. msd,
druhy sled 3. msd.

Obr. 2 znédzoriiuje pfechod armédy do utoku zasazenim svazku druhého
sledu a pfid&lenych sil ze zdlohy frontu. Utotné uskupeni tvoFi 112, 6. td
a 1. msd, druhy sled 5. msd po odstran&ni nésledki JO.

Obr. 3 znazoriiuje pfechod armédy do utoku zasazenim svazku druhého
sledu a svazku vyvedeného z dotyku. Uto¢né uskupeni tvofi 6., 7. td a 5. msd,
v3evojskovou zdlohu msp — 2.

Vytvafeni ttocného uskupeni ze svazkl prvniho sledu bude v soudobych
podminkach spiSe vyjimetnym pfipadem. Je to ddno vysokymi u¢inky soudo-
bych prostiedkii ni¢eni a pomé&rng mens$imi moZnostmi rokddniho manévru
podél fronty. P¥i manévru budou hrat vyznamnou roli geografické podininky,
zv143t® reliéf a pokrytost terénu, které mohou skryty manévr umoZiiovat, nebo
naopak ztéZovat.

Pro vytvafeni a zasazeni lGtoéného uskupeni pifi piechodu v3evojskové ar-
mady z obrany do utoku plati n&které obecné zasady, zejména:

— v %4dném pfipad& nesmime tto¢né uskupeni vytvaret pfedtasné,

— nuto¢né uskupeni musime na CAary zasazeni vyvést rychle, v Sirokych
pasmech pfesunu a z riiznych smérd,

— za pFesunu musime udtotnému uskupeni vytvofit podminky pro usku-
te¢néni i neCekaného manévru,

— rozvinovdni musi ukoncit ihned po jadernych a palebnych tderech na
nepfitele.

Mnohé z podminek pro pFfechod v3evojskové arméady z obrany do atoku
jsou v praxi opera¢nich cvi¢eni procviCovadny a v pfipravé velitelG a Staba
uplatiiovdny. Domnivame se v3ak, Ze vice pozornosti vyZaduje rozbor moZnosti
pFechodu vSevojskové armady do utoku po protipfipravé a uderu pfed predni
okraj obrany.

Vychazime z predpokladu, Ze uder pfed predni okraj vlastni obrany je
v podminkéach, kdy vojska v obrané& disponuji znatnymi palebnymi moZnostmi,
mohutnou Gdernou silou letectva a vysokou mobilitou pozemnich vojsk, ak-
tudlni soucCdasti obrany vSevojskové armdady. MiZeme jej pouZit v pfipadech,
kdy vojska disponuji takovym mnoZstvim jadernych néplni, které umoZni zma-
Fit atok nepfitele na sméru jeho hlavniho Gderu.

Uder pfed predni okraj vlastni obrany miiZeme charakterizovat jako jedno
z obdobi organizace a vedeni obranné operace operatniho svazu. Jeho cilem
je s pfekvapenim vyuZit vysledkil ni¢eni nepf¥itele na dalekych pristupech, ve
vychozim prostoru k dtoku, p¥i jeho rozvinovani, nebo vlastni protipFipravy
a utokem (stFetnym sraZenim) dokoncit znifeni hlavnich sil dderného usku-
peni nepfitele, ovlddnout a udrZet vyhodné terénni Cary, popf. vytvofit pod-
minky pro pfFechod do Gtoku na uréenych smérech.

Jeho podstata tedy spo€ivd v rychlém vyuZiti G€inkd vlastnich jadernych
udert k dokonceni a tplnému zni¢eni hlavniho dderného uskupeni nepfitele,
aniZ by se hlavni sfly v3evojskové armédy zavazovaly do zdlouhavych obran-
nych boji.

Uder pfed pfedni okraj obrany vsevojskové armady ve svych disledcich
umoziuje:

26



— udrZet operadni iniciativu vojsk donucenych pfevahou nepfitele k pre-
chodu do obrany,

— nejefektivngjsi a nejrychlejsi vyuZiti a¢inkd vlastnich jadernych uaderd,
uderd letectva a palebnych dderq,

— docilit prfekvapeni a zni¢it nepfitele v obdobi, kdy je jeho bojeschop-
nost oslabena a naru$eno jeho veleni vlastni protipFipravou a &innosti pro-
stfedkii REB,

— uchovat bojeschopnost sil jejich vfasnym vyvedenim pod pFikrytim
palebné protipfipravy na &aru dotyku s hlavnim uGdernym uskupenim ne-
pfitele,

— zni¢eni hlavniho tderného uskupeni nepfitele je3t& pfed zahajenim boje
o prvni padsmo obrany ato¢nym bojem.

Obecné predpoklddame, Ze Gsp&3na protipfiprava s naslednym rozhodnym
tuderem pied predni okraj umozZni vSevojskové armddé pFechod do dtoku na

zvolenych vyhodnych smérech.
Usp&ch tderu pfed pfedni okraj obrany vSevojskové armdady zabezpeluje

palebné protipfiprava, kterou organizuje armédda podle planu frontu. Zahrnuje
vedeni uderi jadernymi zbran&mi i klasickymi palebnymi prostfedky a letec-
tva na hlavni uskupeni nepfFitele, které se pfipravuje nebo pfechazi do ttoku.

Protipfipravy se zidastiiuje zpravidla armadni raketovd brigdda a dé&lostfe-
lectvo, raketové utvary a délostfelectvo prvosledovych svazki a svazki dru-
hého sledu arméady, letectvo a v nékterych pfipadech i tanky druhého sledu,
vyvedené do zédloZnich nebo do¢asnych palebnych postaveni, a zbrané& pro pri-
mou stielbu od prvosledovych pluki.

Délka protipfipravy bude zaviset na mnoZstvi a mohutnosti vyClen&né ja-
derné munice, poétu bojeschopnych odpalovacich zafizeni, mnoZstvi nepréatel-
skych cilii a po&tu pfibranych sil a prostFedkil pro protipfipravu. V zévislosti
na celkovém poc&tu prostfedki a moZnostech arméddy miiZe se trvani proti-
pripravy pohybovat v rozmezi 30 aZ 90 minut. MoZné varianty trvdni a népli
protipfipravy — viz obr. 4.

Legenda k obr. 4:

. Prvni odpaleni operacné taktickych a taktickych raket.
. PFepad radioelektronickych prostfedki nepfFitele.
. Prvni palebny prepad dé&lostFelectva.
. Gder letectva.
. Druhy pfepad radioelektronickych prostFedki nepfitele.
. Druhy palebny pfepad délostrelectva.
. Druhé odpéleni operatné taktickych a taktickych raket.
Z obr. 4 vidime, Ze v zavislosti na poCtu odpédleni miiZe protipfiprava trvat
30—90 minut. Kombinace a sloZeni tderli (prepadil) miZe v3ak byt riznd.
Pfepad radioelektronickym ru3enim nepfitele zahrnuje ruseni VKV a KV
radiovych siti a radioreléovych sméri.
Zasadou je, aby protipfiprava byla co nejkrat3i a aby mé&la maximélni efekt.
P¥i kalkulaci sily uto¢ného uskupeni nepfitele v hodnoté posileného ar-
madniho sboru bude nutné k dosaZeni cile protipFipravy vyfradit dva svazky,
rozhodujici prostfedky jaderného napadeni nepfitele a palebné prostredky
svazkl v dotyku, pfi souc¢asném naruseni jeho veleni.
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Obr. 4

Za dodrZeni zdsad spolehlivého umléeni rozhodujicich prvki sestavy ttoc-
ného uskupeni nepfitele bude splnéni cili protipfipravy vyZadovat jadernych
napini:

— 3--6 na odpalovaci zafizeni RS Pershing,

— 4—12 na odpalovaci zafizeni RS Lance,

— 12—24 na vyrFazeni rozhodujicich prvki{i bojové sestavy dvou svazki,

— 2-—4 na vyfazeni mist veleni.

Celkem 21—46 jadernych naplni.

I kdyZ Cast z celkového poc¢tu dder( uskuteini letectvo, je z Kkalkulace
patrna v¢znamna uloha frontu pFi zabezpedeni protipFipravy armédy a vytvo-
feni podminek pro uder pred piedni okraj a pfechod do utoku.
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Na zakladé stanoveného cile protipFipravy a ziskanych zprdv o nepfiteli
velitel armAady upresni:

— cile k ni¢eni jadernymi prostredky, délostFelectvem a letectvem,

— mnoZstvi, mohutnost a druh vybuchli jadernych tderi a pouZiti ostat-
nich zbrani hromadného ni¢eni,

— tukoly, hodnotu a zptisob pouZiti letectva pro vedeni jeho uderq,

— ukoly ostatnich palebnych prostfedkii a vojsk,

— uspofadani, dobu trvani a spotfebu munice pro protipFipravu,

— dobu pohotovosti prostfedki podilejicich se na protipFipravé,

— zésady soucinnosti,

— zplisob upresnéni vysledki protipFipravy a signdl pro zahédjeni.

Volbu cilii pro protipFfipravu vyrazn& ovlivni predpoklddany zplisob ttoku
nepfitele. Pfi jeho dtoku z chodu bude volbu cili pro jaderné tdery ovliv-
flovat mens$i spolehlivost uml¢eni pohyblivych cili, p¥i dtoku z dotyku pak
vy$8i Gafinnost jadernych uderli vedenych na cile v prostorech rozmisténi (vy-
chozich prostorech) — viz obr. 5 a 6.

Hoa
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Obr. 5

Obr. 5 zndzoriiuje protipfipravu p¥i utoku nepfitele z chodu. Jeji hloubka
bude vétsi, nez pfi utoku z dotyku.

Obr. 6 znazoriiuje protipfipravu p¥i dtoku nepfitele z dotyku. NiCeni prvo-
sledovych svazkii nepfitele je omezeno podminkami bezpeCnosti vlastnich
vojsk pfFi vedeni jadernych uderi.

Letectvo béhem protipFipravy ni¢i objekty, které nebyly zniCeny tidery
raket a palbami de&lostFelectva, nebo dokoncuje zni¢eni vojsk a ni¢i pohyblivé
cile, PVO, mista veleni a radiotechnické prostredky nepfitele.

K dovrSeni poradzky prvosledovych vojsk nepritele, kterd se pFipravovala
k atoku, miiZeme vést ve vyhodné situaci tder pfed predni okraj. Tento zpra-
vidla povedou prvosledové divize v dotyku s nepfitelem tak, aby nebyla na-
ru$ena celistvost pfedniho okraje obrany. Mohutnost dderu miiZe byt znaso-
bena dderem druhosledového svazku, ktery prejde do utoku z chodu. MnoZstvi
sil vyClen&nych pro dder pfed piredni okraj musi byt takové, aby byl zabez-
peCen jeho uspéch.
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Ukoly divizim a dtvarim uskupeni uréeného pro udder pfed predni okraj
ur¢i velitel arméddy je3td pfed zahdjenim protipFipravy. Podle vysledkii proti-
pFipravy (bude-li to nutné) vydané tkoly kratce upFesni.

Otvary dderného uskupeni po vyraZeni k dderu pifed pfedni okraj cbrany
rozhodnym ttokem pronikaji do bojovych sestav nepiitele a dokoncuji jeho
ni¢eni. Podle podminek, cile a vysledki tuderu pred pfredni okraj postupné
vytvari podminky pro zasazeni druhého sledu a prFechod hlavnich sil armady
do tutoku. Proto ovladnuté ¢ary ihned upeviiuji.

V této fazi uderu pfed pifedni okraj obrany ma rozhodujici vyznam zabranit
nepfiteli v pFfisunu druhych sledii a zdloh. Na tom bude také zdviset i Gsp&Sny
pfechod armady do tutoku. Bude ualelné pirisunované zdlohy nepfitele nigit
adery jadernych zbrani a letectva. K prehrazeni pfisunovych cest nepfatel-
skych zaloh je tucelné vyslat opera¢ni pohyblivou skupinu v sou¢innosti s vy-
sazenym operatng taktickym vzdu$nym vysadkem. Ukolem rychlé operalni
skupiny krom& jiného bude, aby efektivhim manévrem, palbou a silami s vy-
uZitim zatarasi vycferpdvala nepiitele a docilila jeho nahromadé&ni v prosto-
rech, kde pfedpoklddame jeho a¢inné nieni jadernymi a jinymi udery.

Smér uderu pi¥ed pFedni okraj stanovi velitel armady v zédmyslu vedeni
obranné operace. V nékterych pripadech miiZe jej nafridit velitel frontu a to
tehdy, vychdzi-li z daného sméru frontovy protiader. Bude ulelné tsili hlav-
niho dderu soustfedit na prostory ni¢eni nepfitele jadernymi tdery, ale s pfi-
hlédnutim k tomu, aby urfeny smér hlavniho dderu vZdy zabezpecCoval ufinné
vyuZiti bojové techniky arméady, zvlasté tank a BVP.

Bojova sestava uderného uskupeni k tderu pfed pFedni okraj se zpravidla
¢leni do jednoho sledu s tankovymi ttvary a utvary na BVP na &ele. V rdmci
uderného uskupeni se vycCleiiuje odpovidajici vSevojskovad zédloha k plné&ni ne-
piedvidanych dkolt a k ochrané boki tiderného uskupeni.

Sifka pdsma dderu pfed pfedni okraj méZe byt riiznd a bude to kromé
jiného zéviset na hodnoté tGderného uskupeni, jeho tkolu a stupni znifeni
nepfitele palebnou protipFipravou. Planuje-li armédda v zdvislosti na vysledku
tderu pfed pfedni okraj pFfechod do ttoku, pak Sifka pdsma tderu p¥ed prednf
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okraj musi umoZziiovat zasazeni hlavnich sil arméady. Pfed zahédjenfm uderu
muZe byt dderné uskupeni posileno 4—6 dé&lostfeleckymi oddily, Zenijn& za-
tarasovacimi jednotkami, bojovymi vrtulniky a dalSimi prostifedky ze z&alohy
armady. V podstat& by posileni mé&lo zabezpeCovat vlastni palebnou podporu
vojsk Gderného uskupeni a usnadiiovat veleni tak, aby mohlo plsobit samo-
statné. )

Ukolem uskupeni sil a prostfedkdi pro tder pifed pifedni okraj zpravidla
bude dokonéit zniteni prvniho sledu uskupeni nepfitele, zmocnit se prostoril
taktickych prostfedki jaderného napadeni nepfitele a ovladnout dileZité pro-
story, které umoziiuji piechod hlavnich sil armddy do utoku. PFi stanoveni
tukolu zpravidla stanovime i tkoly k obrané dosaZeného prostoru a ukoly pro
soucinnost s hlavnimi silami armady. K upevn&ni ovlddnuté Cdary musime vy-
Clenit nezbytné zatarasovaci prostfedky. Zatarasovdni musi ovSem umoZnit
manévr hlavnich sil armddy. V dob& tderu pfed predni okraj obrany jsou
hlavni sily armady v pohotovosti k pfechodu do Gtoku na urCenych smérech.

Zaveérem chceme uvést, Ze pfechod v3evojskové arméady z obrany do vtoku
bude za vSech podminek velmi sloZitym operatnim Gkolem. Nesmime opome-
nout Zaddnou z podminek, které pfechod armddy do Gtoku umoZiiuji. Proto jsme
v ramci moZnosti rozebrali i dosud ponékud opomijeny zptisob p¥echodu ar-
mady do tutoku po uspésné vedeném uderu pfed predni okraj vlastni obrany.

V ¢lanku jsme zamérné nefesili pfechod armady do dtoku po odraZeni
agrese nepfitele na zacatku valky. Takovy zpisob pfechodu do dtoku mé svoji
specifiku. Je soucasti prvni armadni (frontové) tutofné operace a je predem
planovan.
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Podplukovnik Ing. Josef KasSpar

UTOK VE MESTE

Ve druhé svétové valce dochédzelo velmi ¢asto k vleklym a tdpornym bojim
o mésta, protoZe jejich dobyti, kromé taktickych a operatnich vyhod, mélo
i mordlné politicky vyznam pro obyvatelstvo a arméadu. V souCasnosti pie-
vlada v teorii taktiky a operatniho umeéni tendence mésta obchazet nebo se
jich zmociiovat uderem z chodu. Jak ukazuji zkuSenosti z Velké vlastenecké
véalky ovladnuti mésta z chodu bylo zdafilé v tom pfipadé, kdy se utoficim
vojskiim podafilo rozbit nepfitele na prFistupech k méstu a nedopustit jeho
opevnéni nepiédtelskymi zdlohami nebo ustupujicimi vojsky.

Zkusenosti z t&chto boji jsou poucné a aktudlni i pro svazky a uatvary
nasi armady. VZdyt pfi odrdZeni agrese nepfitele a pFeneseni bojové Cinnosti
na jeho dzemi bude mit kaZzda divize ve svém pasmu c¢innosti nékolik sidlist
méstského typu. V nékterych prostorech meésta splyvaji s okolnimi vesnicemi
a méstskymi sidlisti (popf. daldimi meésty) a vytvareji rozsahlé husté zastavé-
né prostory (zejména v zapadni Casti NSR), jejichz plochu méfime na de-
sitky i stovky km2 V takovych pfFipadech nezbude vSevojskovym utvarim a
svazkiim nic jiného, neZ ptizplsobit témto podminkdm své bojové sestavy
a formy bojové ¢innosti. Boj o mésta se tak stava neoddélitelnou soucasti
jejich tdtotné cinnosti.

Mésta samotnd v8ak vytvareji pro utofici vojska rfadu problémi. Rozsahly
rust vétSiny mést (zejména v poslednich dvou desetiletich, kdy z mnoha
malych a stfednich mést vznikla stfedni a velkd meésta), jejich situovani na
dhlezité sméry (komunikace a vodni toky) a v mnoha piipadech i splyvani
predmestské zastavby s okoinimi lesnimi porosty dale omezuje moZnosti jejich
obejiti.

Svym tvarem, riizné€ hustou zdstavbou (souvislou i nesouvislou), celkovou
rozlohou a situovanim do terénu, velikosti a charakterem budov, domovnich
bloki, tovarnich a jinych objektd, smérovanim ulic, velikosti, ¢lenitosti a na-
vaznosti pFedméstské zastavby (popf. lesnich porostli) omezuji pohyb a ma-
névr tankovych a motostifeleckych jednotek, utvarti a svazki, ztéZuji pozoro-
vani, veleni a Fizeni palby, omezuji moZnosti ostatnich druh@i prizkumu,
snizuji ucinky palby vSech druhii zbrani a zejména umoZiiuji nepfFiteli rychlé
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vybudovani pevné obrany s mnoha rznymi prekdZkami. Tim znacné& zté&Zuji
dto¢nou ¢innost jednotek, utvard i svazki.

0Odli3né a prevazZné& nepfriznivé podminky mésta pro Gtok je nutné respek-
tovat i pfi vytvareni vhodnych uskupeni utocicich vojsk, jejich bojovych se-
stav a zplsobli bojové Cinnosti.

Na zpisoby dtoku ve mésté ma (kromé& rozlohy, konfigurace a dalSich
charakteristik samotného meésta) rozhodujici vliv charakter obrany nepfitele.
Prekonéani hluboce Clenéné obrany, ovladnuti opevnénych budov a celych do-
movnich blokil, zdoldni riznych piekdZek a zatarasii vyZaduje od velitell
a utocicich vojsk znacné organizatni schopnosti, taktické umeéni i nemalé
vypéti sil. ZvaZime-li vybaveni a organiza¢ni strukturu tankovych a moto-
stfeleckych svazkil (atvar(), zjistime, Ze lep3i moZnosti pro boj v téchto
podminkdach maji motostfelecké svazky, utvary a jednotky. Tanky v3ak miiZe-
me usp&sSné pouZit v sestavé udernych odrfadi a skupin (plsobi-li v tésné
soulinnosti s motostfeleckymi jednotkami).

SlozZité a svérazné podminky boje ve velkych méstech se odrdZeji i v me-
todice prace velitelii a Stabu.

PFi hodnoceni situace nepfritele je nutné posoudit jeho moZnosti v pouZiti
jadernych zbrani a dalSich prostfedk(i hromadného niteni, na které objekty
a prostory soustiedil usili obrany, silnd a slaba mista v jeho sestavé, systém
paleb, mezery vhodné pro obchvaty a obejiti, charakter a mnoZstvi zatarasii
a prekézek i moZnosti vyuZiti podzemnich objekti.

DilleZitou ulohu md hodnoceni podminek samotného mésta, jeho rozlohy,
zplsobu zastavby, mnozZstvi dilezitych objektli, stupn& poskozeni a daldich
faktori, které maji vliv na charakter Cinnosti nepfitele a vlastnich vojsk. Mésto
studujeme a hodnotime podle map, plani a leteckych snimki. Dovoli-li to
Cas, miZeme zhotovit maketu meésta {plasticky stil) a na ni probrat organi-
zaci utoku.

V rozhodnuti pro utok ve mésté, kromé& obvyklych opatfeni velitel divize
(pluku) stanovi:

— sestavu a ukoly udernych odradl (skupin),

— pofadi ovladnuti diileZitych objekti,

— opatfeni k upevnéni ovlddnutych objektd a domovnich blokd (Ctvrti
mésta),

— opatfeni k zabezpeCeni bokii a tylu.

Rozhodnuti k ovladnuti mésta v hloubce nepratelské obrany pfijima veli-
tel divize (pluku) pfii organizaci utoku. Jakmile proniknou predsunuté odrady
na DbliZzsi pFistupy a do piredmésti, velitel divize (pluku) své rozhodnuti
upfesni na zdkladé& ddaji od prizkumu a pFedsunutého odiadu.

PFi stanoveni bojovych udkolii navic udava

— utvarim (jednotkdm) prvniho sledu: objekty ve mésté, které musi
ovladnout v prvnim pofadi, bojovou sestavu, objekty, které musi ovladnout
v soucinnosti s vrtulnikovym vysadkem, cesty (sméry) pro manévr do boki
a tylu nepfitele, opatfeni k upevnéni ovladnutych objekti,

— fGtvarim (jednotkdm) druhého sledu: smér postupu a €ary zasazeni do
boje, ktergch ulic vyuZit pro pfesun, které prostory zabezpecit pfed moZnymi
protizteCemi nepfitele, sily a prostfedky vy¢lenéné k tomuto tGcelu,

— dé&lostfelectvu: kdy a které objekty rozru$it pfimou palbou a kolik sil
vyclenit pro p¥fmou palbu,
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— prostfedkiim PVO: zplsob ¢innosti a mnoZstvi vy¢len&nych sil pro pod-
poru pozemnich jednotek palbou na odpory nepfitele ve vyS8Sich patrech bu-
dov,

— Zenijnim jednotkdm: tdkoly pro nifeni a raZeni prichodd v riiznych
objektech, porfadi raZeni prichodil v zditarasech, zavalech apod., zpilisob za-
bezpedeni pfechodli pfes Feky, poradi a dobu odminovani ovlddnutych objektit
(domovnich blokil) a Zenijni opatieni k upevnéni ovladnutych ¢asti mésta.

ZvySenou pozornost vénujeme organizaci soucinnosti. PFi ni motostieleckym
jednotkdm, tdernym odfadim (skupindm) upFesnime prostfedky a zpiisoby
zteCi duleZitych objektli, pofadi zasazeni udernych odfadl a skupin do boje,
cesty k obchvatiim a obejiti odolnych uzli obrany a také pofadi nieni ne-
piitele v blokovanych objektech. Kromé toho upfesnime i zplisob pomoci tan-
kim pfi prfekondvani zétarasii (zdvalil) a ochranu tankili pfed palbou rulnich
protitankovych zbrani a souc¢innost mezi jednotlivymi ddernymi odfady a sku-
pinami. Pozornost je nutné vénovat i soucinnosti tidernych odfadii a skupin
s dé&lostfelectvem uréenym pro pFimou stfelbu, zabezpeceni boki a styk,
ochrané& mist veleni, spojovacich uzlli a tylovych jednotek.

Pri stanoveni bojovych tukolt prihliZime zejména k mistu a tloze daného
svazku, Gtvaru a jednotky v boji, ke zplsobu pouZiti jadernych zbrani (pokud
budou pouZivdny), charakteru obrany nepfFitele, rozloze mésta, hustoté za-
stavby, charakteru a mnozZstvi odolnych staveb, vodnim tokiim ve mésté,
situovani jednotlivgch ctvrti, parki a jinych volnych prostor a také casu,
ktery mél nepfFitel pro pfipravu obrany.

Za pFiznivych podminek (je-li méstskd zdstavba jen v Céasti Gto¢ného péas-
ma, mésto lze dobyvat zteCemi z rlznych smérli, nepfFitel nestacil zaujmout
obranu, zatarasit piistupy ke méstu apod.) miZeme bojové iukoly stavét
obdobné, jako za normadlnich podminek.

PFi prekonavani pfipravené obrany bude tempo utoku ve mé&st®& podstatn&
niZs$i nez v otevieném terénu (potvrzeno mnoZstvim bojii z Velké vlastenecké
valky). To zakonit® vede i k upravé obsahu a zmen3eni hloubek bojovych
ukolil. Divizi (pluku) se za téchto okolnosti obvykle stanovi bliZzsi a ndsledu-
jici dkol, praporu (Gdernému odfadu) bliZ$i dkol a smér dalSiho dtoku.

Bliz§im ukolem divize miZe byt znifeni nepFitele v okrajovych &tvrtich
mésta a ovlddnuti nejdileZitéjSich ctvrti (objektd, tfid) uvnitf mésta, nebo
ovladnuti jeho stfedu. Podle konkrétnich podminek hloubka blizSiho ukolu
divize miiZe dosahovat 3 aZ 5 km i vice.

Nasledujici kol obvykle spociva v ovladnuti dileZitych objektd v hloubce
obrany nepfitele nebo odvracenych okraji mésta. Jeho hloubka miiZze byt
6 aZ 8 km a za vyhodnych podminek miiZeme ji zvysit na 10 i vice km.

Blizsim tkolem pluku miiZe byt zni¢eni nepfitele v padsmu pluku a ovlad-
nuti domovnich blokii a nésledujicim ukolem ovlddnuti dileZitfch objekti
uvnitf mésta nebo i jeho stfedu. Hloubka bliZ§iho dkolu miiZe dosahovat 1km
i vice, hloubka néasledujiciho tkolu 3 az 5 km.

BliZsim ukolem praporu mizZe byt zniCeni nepfitele v opevnénych budovédch
a ovladnuti 2 aZ 3 domovnich blokii nebo dileZitych budov.

Vzhledem k tomu, Ze obranné c¢ary nepfitele nejsou tak zFetelné jako
v otevieném terénu a hlavnimi prvky v systému obrany jsou nejodolné;jsi
budovy umist#né v rizné hloubce mésta, stanovime bojové ukoly jednotkédm,
utvarim a svazkiim podle pevnych, dobfe viditelnych nebo jinak napadngch
objektd, domovnich bloklli apod.
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OUtok ve méstd se obvykle vede v uZlich pdsmech a s men$imi mezerami
mezi jednotkami a utvary, neZ v otevieném terénu. Sifka Gto¢ného pédsma
divize (pluku) vychdzi z nutnosti vytvoFit nad nepfitelem poti¥ebnou pf¥evahu
sil a prostfedk(i a zachovat pritom optimalni rozptyleni vlastnich sil a pro-
stfedkili, aby se nestaly vyhodnym cilem pro jaderné tudery nepfitele. Napf.
zesileny prapor miiZze Gsp&Sné utolit dvEma soub&Znymi tfidami, vedoucimi
ke stfedu mésta. Vezmeme-li v uvahu $ifku domovnich bloki, bude prapor
utocit v Sifce do 1 km. Pluku, ktery miiZe uto¢it se dv&ma az tfemi prapory
v prvnim sledu, se obvykle stanovi pdsmo $iroké do 3 km a divizi do 10 km.

Bojova sestava divize (pluku) poziistdva ze stejnych prvkid jako pfi ttoku
v normdlnich podminkdch a vé&tS§inou bude ¢len&na do dvou sledil. Urcitou
zvlastnosti je, Ze jeji hloubka miiZe byt vétSi a Ze z prvosledovych jednotek
mohou byt vytvaFeny uderné odrady a tiderné skupiny.

Oderny odfad se zpravidla vytva¥i z motostFeleckého praporu zesileného
tanky, d#lostFelectvem (PTRS, samohybnymi dé&ly), Zenijnimi a dal3imi jed-
notkami. Udernd skupina se tvofi z motostfelecké Cety a roty zesilené tanky,
dély a Zenisty. Jejich sila a sloZeni musi odpovidat konkrétnim podminkdm
a mozZnostem vlastnich vojsk.

Dalsim docasnym prvkem bojovych sestav ttvarii, popf. i svazkii mohou
byt skupiny pro likvidaci poZart (téch, které bezprostfedn& ohroZuji ¢innost
nékterych prvk bojovych sestav, napf. délostrelectva, mist veleni apod.).

Charakter bojové c¢innosti jednotek a tutvarli pFi dtoku ve mésté zavisi
prfedevdim na odporu nepfitele. JestliZe nepritel neklade organizovany odpor
a nebo se brani jen v urcitych ohniscich odporu, pak motostielecké jednotky
v t&sné soufinnosti s tanky mohou tutocit i na OT (BVP). PFi postupu ulicemi
se vzdjemné& zajiStuji, motostfelecké jednotky podle potfeby sesedaji a likvi-
duji ohniska odporu. Kde to vyZaduje situace, jsou v jejich prosp&ch vedeny
kratké palebné piepady na zjisténé odpory. Po jejich zni¢eni postupuji co
nejrychleji k odvracenym okrajim mésta a pokracuji v ni¢eni nepratelskych
jednotek rozmist&nych na okrajich mésta nebo v jeho blizkosti.

JestliZe se Gtok z chodu nezdafil (je-li mésto siln& opevnéné a branéné),
organizuje se ttok z pFimého dotyku. Zte¢i predchdazi palebna pfiprava, jejiz
délka je podminéna charakterem nepfatelské obrany a mnoZstvim vlastnich
prostfedkd. K ni¢eni nepfatelskych palebnych prostfedkii v odolnych budo-
vach pfimou stFelbou se &ast délostielectva a tankli vysunuje co nejblize
k pFfednimu oKraji. Palebné pFipravy se obvykle zuclastiiuje i letectvo a vr-
tulniky.

Velitel divize (pluku) pozoruje vysledky palebné pripravy z pozorovacilho
stanovisté, které se umisfuje na vhodném misté (zpravidla v budovach)
v sestavé prvosledovych jednotek. RovnéZ velitelskd stanoviSté se mohou roz-
mistovat bliZze k prvnim sledim.

Zenijni jednotky v dob& palebné piipravy razi prichody v zatarasech
a uderné odfady a skupiny se vysunuji co nejbliZe k nepfiteli.

Zte$ se zahajuje na stanoveny signdl. Vojaci motostfeleckych jednotek
vnikaji do budov okny, vyraZenymi otvory ve zdich apod. a postupné& niCi
nepfitele v jednotlivgch patrech. Podpilirna déla, tanky, OT nebo BVP podporuji
jejich boj z nejbliz§iho skrytu.

Utok ve mésté se vlastn® skladd z velkého mnoZstvi rozhodnych zteCi ne
jednotlivé bran&né objekty. Probihd postupné od jednoho dobytého objektu
k daldimu. V prib&hu ttoku se Siroce pouZivd manévr palbou a jednotkami.
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Jednotky mohou obchazet opérné body nepfitele, vést na né& ztece z bokii
nebo i z tylu, popf. do nich vnikat i podzemnimi objekty. Vysoce manévrova
¢innost umoZiiuje rozdélit nepfitele na izolované ¢asti a postupné& ho znicit.
Pii zte¢i vysokych budov miiZeme vyuZivat i vrtulnikl,, které z visu vysazuji
vojaky na stfechy budov a palbou svych prostifedkii umléuji odpory ve vys$-
Sich patrech. SouCasné se zte¢i ze vzduchu miZe probihat i zte¢ po zemi.

Palebnou podporu jednotek zabezpecuji dé&lostielectvo a dalSi palebné pro-
stiedky, napf. tanky, OT a BVP, které postupuji od jednoho skrytu ke druhé-
mu a pfimymi palbami ni¢i a umlCuji ohniska odporu. Cast vojakd
motostieleckych jednotek miZe postupovat i za tanky nebo po jejich stranach
a zajiStovat je pi‘ed napadenim z budov.

Boj ve mésté bude déale charakterizovat i mnoZstvi nepfFatelskych proti-
ztec¢i, vedenych malymi jednotkami. OdraZeni téchto protizteCi budou nuceni
resit velitelé napadenych jednotek vlastnimi prostfedky. Cast jednotek ne-
pfitele miZe vyuZit i riznych pozemnich objekti k tomu, aby pronikla do
tylu tdtoficich vojsk a napadla je z tylu. Proto bude nutné k cchrané boku
a tylu tutocicich jednotek vycClefiovat nezbytné sily a prostfedky. RovnéZ do-
byté objekty musime ihned zabezpecit.

PFi boji ve mésté je znacné ztiZeno i Fizeni boje. Velitel divize, velitelé
plukili, ba ani velitelé praporii a rot nemohou pro sniZenou viditelnost (at
uZ vlivem rizné méstské zdstavby nebo sniZené viditelnosti vlivem poZéri)
sledovat bojovou c¢innost podfFizenych vojsk v celych pdasmech ¢innosti. PFi
boji v budovach nebude moZné sledovat ani Cinnost malych jednotek a jed-
notlivcti. To vSe klade znacné naroky na rozhodnost a iniciativu veliteli ma-
lych jednotek, ba dokonce na samostatnost a iniciativu kaZdého vojaka.

Urcité zvlasStnosti bude mit i zasazovani druhych sledi. Vzhledem k ome-
zenym mozZnostem piesunu a rozvinovdni vojsk nebude vidy moZné zasadit
naraz druhosledovy pluk nebo i prapor.

Jakmile jsou zniCeny nepiatelské odpory a mésto dobyto, hlavni sily
divize (pluku) je neprodlené opoust&ji a pokracuji v niCeni ustupujiciho ne-
pritele.

O

ZkuSenosti z Velké vlastenecké valky jasné dokazuji, Ze jen dobie pfi-
pravend vojska mohou uspé&sné vést bojovou c¢innost ve velkych méstech.
Poloha mést na daleZitych taktickych a opera¢nich smérech umoziiuje naSemu
nepfriteli jejich zaclenéni do celkového systému obrany a podle potieby i vy-
tvofeni mohutnych opevnéngch prostorii. Vzhledem k tomu je problematika
boje ve méstech vysoce aktudlni i pro tdtvary a svazky pozemniho vojska
CSLA. Jeji poznanf vyZaduje, abychom ji vénovali daleko vice pozornosti, nez
tomu bylo dosud.
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Podplukovnik Ing. Jifi KfiZek, CSe.

BOJ DIVIZE V OBKLICENi
A VYJITI Z OBKLICENI

Velka vlasteneckd valka Sovétského svazu uké&zala mnoho pfrikladd, kdy
vojska byla nucena bréanit se v obkli¢eni. Uporny boj ttvarl a svazkl v obkli-
Ceni poutal zna¢nou ¢ast nepratelskych sil, rozdé€loval sestavu nepfitele a tim
napomahal hlavnim silam nadiizeného stupné ke splnéni bojovych tkolli. Ve
vhodnou dobu se pak obkli¢ené Casti na rozkaz nadfizeného probijely z ob-
kli¢eni. Pro tyto boje bylo charakteristické vyuZivani terénu a Zenijnich ob-
jektl k organizovani kruhové obrany. MimoFfadny vyznam pro Gspé&sné vedeni
boje v obkli¢eni méla mordlni odolnost a houZevnatost vojsk.

RovnéZ v soudobych podminkach, charakteristickych né&hlymi zménami
situaci na dil¢ich tusecich fronty se mohou dostat do obkli¢eni zejména vojska
na taktickém stupni. NejCastéji miZe dojit k obkli¢eni Gtvari a svazkd v pri-
béhu obranného boje, kdyZ ma nepfritel znatnou pFevahu sil a podafi se mu
proniknout na bocich a do tylu braniciho se uskupeni. K obkliceni mizZe dale
dojit v prib&hu odchodu, jestliZe se nepfFiteli podafi obchvatny manévr a
ovladne vsechny cesty naseho odchodu. V jiné varianté miZe dojit k obkliceni
Glvart a svazki v prib&hu tuto¢ného nebo stfetného boje, kdy po jadernych
uderech a zméné v pomeéru sil dojde ke zpomaleni tempa hlavnich sil a né-
které casti vlastnich vojsk zlstanou v obkli¢eni. Také vzdudné vysadky pouZité
k ovladnuti dileZitého objektu v hloubce nepratelské sestavy bojuji do pfi-
chodu vlastnich hlavnich sil zpravidla docasné v obkliCeni. PFitom ale roz-
liSujeme obkli¢eni do situaci, kdy v disledku rozhodného ttoku a proniknuti
vlastnich vojsk do hloubky sestavy nepfitele mohou ziistat na bocich a v tylu
utodicich svazkl bréanici se nebo ustupujici ¢asti nepfitele, pop¥. i za docas-
ného odtrZeni jednotlivych ttvarQ a svazkl od hlavnich sil. Takovéto situace
budou za soutasnych podminek Casté, ale zde nehovofime o obkli¢eni, protoZe
nedoslo ke ztraté volnosti manévru a tyto svazky mohou pokrafovat ve spl-
néni stanovenych ukold.

V soudobé bojové ¢&innosti se boj v obklieni miZe vyskytovat pomérné
Casto zejména na taktickém stupni. V minulosti byl obkli¢ovaci manévr na
taktickém i operaCnim stupni pouZivdn jako jedna z hlavnich forem niCeni
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nepritele. V souCasnych podminkdch tuto tlohu plni pfedevSim jaderné
tddery. AvSak obkli¢ena vojska v prostorech komunikacnich uzlli, nebo na mé-
né dileZitych smérech nebudou vzdy vhodnymi objekty pro jaderné tdery.
Proto boj v obkliCeni a nutnost probiti se z obkliCeni se muiZe vyskytnout
i v soudobém boji.

Boj v obkliceni mé& charakter obranného boje, ktery se organizuje podle
zasad obrany na Siroké fronté, s vy¢lenénim zdloh takové sily, aby byly schop-
ny manévru na riizné sméry, kde se nepfitel pokousi rozdélit sestavu obkli-
ceného uskupeni na C¢asti. Soucasné je ucelné vytvorit podle moZnosti do-
stateCné silné uderné uskupeni k prilomu obkli¢ovaciho kruhu a ke spojeni
s vlastnimi hlavnimi silami.

jde o vynuceny, doCasny zpilisob bojové cinnosti za nep¥iznivého poméru
sil. K obkli¢eni nedochazi néhle a obklicovand vojska budou mit zpravidla
urCitou dobu i moZnost protiopatfeni. Budou se snaZit nejprve obklieni
zabréanit, popf. preskupit sestavu pro boj v obklieni. Cilem boje obklitené
divize je houZevnatym aktivnim bojem usnadnit plné&ni bojového tkolu hlav-
nich sil armady, vdzat na sebe sily nepfitele, omezovat jeho manévr, ziskdvat
¢as k protiopatfenim armady.

Nepfitel se bude snazit soucasn& s obklicovanim rozdélit nasi sestavu na
mensi ¢4sti, ni¢it obkliCena vojska po Castech, vytlaCit nds do takovych pro-
stort, které by ndm ztiZily a jemu usnadnily vedeni boje. Proti tomuto za-
myslu musi sméFovat naSe protiopatieni. Jakmile se projevi nebezpeci
obkli¢eni musi se velitel divize snaZit podle moZnosti tomu zabrénit palbami
a zatarasovanim k piehrazeni styku se sousedy, zdsahem zaloh k prehrazeni
mezer a trhlin ve vlastni sestavé, popi. se souhlasem nadfizeného i proti-
zteCemi do bokl pronikajiciho nepfitele. Prizkum zjiS{uje uskupeni nepfitele,
zejména jeho zalohy a jejich sméry pohybu, silu a sloZeni jeho Céasti pronikaji-
cich do hloubky na3i sestavy. K tomu uéelu je nutné vyslat dopliitkovy pri-
zkum a organizovat pozorovdni na bocich i v tylu vlastni sestavy. Podle
piedpokladaného vyvoje situace organizuje velitel divize pfeskupeni sestavy
s cilem zabezpeéit boky, mezery a tyl, zesiluje obranu na ohroZenych tanko-
vych smérech, zesiluje zalohy a pfi jejich pouZiti je ihned obnovuje z jinfch
souCasti. Na odkrytych bocich a v tylu se pfFipravuji zatarasy. S nadfizenyin
velitelem a sousedy udrZuje nepfFetrZité spojeni. V piipad&, Ze v obkliceni
jsou utvary jinych svazkili, pfevezme velitel obkli¢ené divize nebo nejvy3si
funkciona® nad nimi veleni, zacleni je do obranné sestavy a sjednoti usili
v8ech obkli¢enych vojsk.

Uskupeni sestavy divize v obklieni se vyznacuje Fadou zvlaStnosti.
Bojova sestava se vytvaFi postupn& v prib&hu boje v zévislosti na tom, jak
situace umoziiuje odpovidajici postupné pieskupovéni sil. SnaZime se udriet
pfiméfeny prostor, ktery umoZni respektovani principu rozptyleni sil z hle-
diska ochrany proti zbranim hromadného nifeni obdobn& jako v obrané.
Okruh ¢ary dotyku s nepfFitelem se snaZime drZet miniméalnimi silami s vy-
uZitim t&Zkodostupného terénu a zatarasii, ale soucasn& nedovolit, aby ne-
pritel srazil nas$i sestavu na men3i prostor a omezil naSi moZnost manévro-
vani. SnaZime se udrZet zhruba plochu pésma obrany divize. Jestlize tedy
divize v obrané zaujima prostor na plo3e zpravidla 20 km $iroké a 20 km
hluboké, pak pri kruhové obrané& v obkli¢eni miiZe Cinit obvod fronty 80 km
i vice, pluky budou branit tseky v Sifi 15 aZ 20 km. Z toho vyplyva, Ze boj
v obkli¢eni budeme organizovat podle zdsad kruhové obrany na Siroké fronté
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v jednom sledu, zpravidla s prapornimi rajéony na dostupnych smérech, nebo
se samotnymi opé&rnymi body rot a et v méné dostupném terénu. Mezery
v sestavé prehrazujeme zéatarasy a stfeZime pozorovdnim a palbou. Hloubku
obrany tvoFi vSevojskové a protitankové zdlohy, které vytvdFime na kaZdém
dileZitém sméru, zpravidla na sméru branéného plukem v sile zesileného
praporu. SnaZime se vyClenit zdlohy v dostatecné sile a mnoZstvi, abychom
byli schopni odrazit pokusy nepiitele o proniknuti do sestavy obklicenych
vojsk. K tomu je nutné vyclenit do téchto zaloh nejméné jednu tietinu sil
a rozmistit je na jednotlivfch smérech s moZnosti manévru i podél fronty.
Tankovy pluk je alelné pouZit v zaloze, kterou predpokladdme pouzit bud
k zasahu na prehrazeni nejvice ohroZenych sméri z palebnych &ar a k proti-
zte€¢im, nebo k prilomu fronty pro vyjiti z obkliCeni. Tankové jednotky moto-
stfeleckych plukill pouZivame jako protitankové zdalohy, Cast tank( se pfii-
deluje praporim prvniho sledu k zesileni obrany na tankovych smérech.

Dé&lostielectvo je ufelné pouZivat pievaZné centralizované a manévrovat
palbou podle vyvoje situace. Prostfedky PVO soustfeduji své usili na obranu
hlavniho uskupeni vojsk na nejnebezpecné&jSich smérech a pfFistdvacich ploch.

Tylové soucasti a zdsoby rozmistime v prostoru obkli¢eni. Zasoby munice,
které jsou limitujicim prvkem moZnosti boje v obkli¢eni, ale i zdsoby PHM
a proviantu rozmistujeme rozptylen& a peclivé maskujeme.

Za boje v obkli¢eni musi vojska houZevnatou a aktivni ¢innosii napoméhat
ke splnéni celkového bojového itikolu. Boj obklicenych vojsk miiZe podpofit
nadiizeny velitel. K tomu je nutné upfesnit soulinnostni signaly, zejména
k rozpozndvéani vlastnich vojsk, vEasné a presné oznafovani Cary dotyku
vlastnich vojsk pro podporujici letectvo. PFi zahdjeni boje v obkli¢eni je
nutné v nejkratsf dobé ziskat prehled o materidlu v3eho druhu, ktery je
v obkli¢eni a stanovit pfisné normy jeho spotfeby, zvla$t€ u munice. V né-
kterych situacich miiZe dopliiovat materidl pro obkliené svazky letectvo.
K tomu je nutné organizovat pfipravu a vytyleni pristavacich ploch nebo pro
mista shozu ndklad(i padéky.

Podafi-li se nepiiteli vniknout do sestavy obkli¢enych vojsk nebo ji roz-
délit, musime usilovat o jeho zni¢eni soustifed&nou palbou a protizteCemi
zaloh a podle moZnosti obnovit plivodni postaveni. Musime pocitat s tim, Ze
pFi odraZeni nepfitele na jednom sméru se bude snaZit o proniknuti na jiném.
Za tim tucelem je tfeba pii boji v obkliceni neustidle obnovovat zasazené za-
lohy, zjistit zamysl nepFitele, pfeskupovat sily a palbeny systém, ktery nepfi-
tel zjistil, zesilovat obranu na ohroZenych smérech protitankovymi prostiFedky.
Vytrvalost vojsk, udrZeni iniciativy, dovedné manévrovani silami a prostiedky
jsou zakladnim piedpokladem uspéSného boje v obkliCeni.

Vyjiti z obkligeni zahdjime na zdkladé rozhodnuti nadfizeného velitele.
Vychézet z obkliceni v malych skupinkdch a bez bojové techniky neni pfi-
pustné. Jestlize hovoifime o vyjiti z obkliCeni, rozumime pod timto pojmem
aktivni bojovou ¢innost vojsk po preskupeni, zahajovanou priilomem sestavy
nepfitele. Za pFiznivgch podminek se vyjiti z obkliteni uskuteCiiuje v soulin-
nosti s vojsky mimo obkli¢eni, kdy prostfedky nadrizeného velitele mohou
uskutednit jaderné udery, udery dé&lostfelectva, letectva a vstficné udery
vojsk k vyprost&ni obkli¢eného uskupeni. Obkli¢end divize miiZe mit v souladu
se zdmyslem nadFizeného velitele kol bud dtodit na vstficném sméru, nebo
drZet zaujatd postaveni.

SloZitéjsf podminky pro vyjiti z obkli€eni budou za situace, kdy nadFizeny
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velitel nebude mit moZnost pisobit svymi prostfedky ve prosp&ch vyprosténi
obkli¢eného uskupeni. Bude to napf., kdy vlastni vojska za znalné pfFevahy
nepfitele odchézeji nebo vedou téZké obranné boje. Za této situace divize
zpravidla nedostévaji dkol bojovat v obkli¢eni, nebo jen omezenou dobu a je
jim uloZeno vyjit z obkli¢eni samostatné na nejvyhodnéjSim sméru.

Priilom fronty obkli¢eni je vhodné volit na sméru kde je moZnost pfekva-
peni nepfitele a ktery umoZiiuje rychlé a skryté preskupeni vojsk k priilomu,
vedeni rozhodné bojové c¢innosti ke spojeni s vlastnimi vojsky, popf¥. vhodné
terénni podminky zabezpecCujici zCasti boky tseku priilomu. Jestlize nadf¥izeny
velitel vede palebné tdery ve prospéch vyprosténi obkli¢enych vojsk, zejména
jaderné, potom je Gcelné volit vyjiti z obkliceni na tomto sméru. V opa&ném
pripadé, pokud prostfedky pro vyprosténi obkliceného uskupeni jsou omezené,
volime smér priilomu v mezerdch na nejslab$i misto sestavy nepfitele, popf.
i v obtiZné&ji dostupném terénu na sméru, kde to nepiitel neotekava a kde
mame moZnost dosdhnout skrytého preskupeni a prekvapeni nepfitele. Sifka
useku prilomu se urcuje podle bojovych moZnosti vojsk vychdzejicich z ob-
kli¢eni, uskupeni nepfitele a terénu. U obklicené divize zpravidla volime usek
prilomu v §ifi 5 az 10 km v zdvislosti na tom, zda mame ¢i nemame k dis-
pozici jaderné udery.

Bojova sestava divize pro vyjiti z obkliCeni se ¢leni na tyto prvky:

— uskupeni pro prilom fronty obklienti,

— kryci sily,

— zajisStovaci sily,

— vsevojskovou zdlohu, PTZ, POZ,

— raketové vojsko a délostrelectvo, prostfedky PVO,
— prvky veleni a zabezpeceni bojové ¢innosti.

Uskupeni pro prillom fronty obkliceni tvofi nejméné polovinu sil, které jsou
v obkli¢eni, vétSina tankl a délostfelectva. Na zbyvajicich tdsecich fronty
obkli¢eni ponechdme minimdalni pocet krycich jednotek s tikolem drZet zaujata
postaveni po stanovenou dobu, klamat nepfitele, zabezpelit preskupeni pro
prilom a vyjiti z obkliceni. Kryci jednotky vycleiiujeme v hodnoté kolem
jedné tietiny sil brdnicich pasivni sméry, tj. tam, kde nebudeme prolamovat.
Kryci jednotky na signdl velitele po priilomu fronty obkli¢eni zahajuji odchod
bojem a manévruji obdobné jako pfi odchodu s vyuZitim terénu, zatarasii
a lécek. Kryci jednotky posilime tanky a protitankovymi prostfedky a pro-
stfedky pro zatarasovani.

Zajistovaci jednotky rozmistime na tom kfidle uskupeni pro priilom, kde
po prolomeni maji zaujimat zajiStovaci clonu. Postupuji bezprostfedné za
sestavou prolamujicich €&sti a na bocich prilomu zaujimaji zajistovaci clonu,
kterou brani do té doby, neZ z obkliteni vyvedeme vSechny souddsti. Jednotlivé
prvky obkli¢enych vojsk vyvadime v poradi: prolamujici tdtvary, tyly, velitel-
ské stanovisté, délostrelectvo a ovr, zalohy, ZVS divize, kryci a zajistovaci sily.
ZajiStovaci jednotka se pripojuje a odchézi bojem s krycimi silami. Do zajis-
tovaci jednotky miZeme vyClenit motostfeleckou rotu aZ prapor s proti-
tankovymi prostiedky.

V3evojskova ziloha se pfi vyjiti z obklieni umisfuje a pfFesunuje tak,
abychom ji mohli pouZit jak ve smé&ru prillomu, tak i k zdsahu ve prospéch
boje krycich jedotek. V3evojskovou zélohu divize vy¢letiujeme v sile zesile-
ného praporu. Rozmistuje se a odchazi uprostfed sestavy divize spolu s PTZ
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a POZ asi 8 aZ 12 km od Krycich sil i od ¢ela prolamujiciho uskupeni s moz-
nosti zasdhnout podle potfeby. VétSi Cast délostfelectva se pouZivd v usku-
peni pro priillom fronty obkliCeni, ¢4st je vyClenéna na podporu boje krycich
a zajiStovacich sil.

Z uvedeného je zrejmé, Ze uspéch vyjiti z obkli¢eni zdvisi na skrytém a
rychlém pfeskupeni, pfekvapeni nepritele prilomem a odchodem v rychlém
tempu a dovedném manévrovani. K oklamani nepfitele je uCelné na pocatku
vyjiti z obkliCeni nebo kratce pfed tim vést demonstrativni Cinnost vyclené-
nou jednotkou (zdlohou) k upoutdni nepiitele na jiném sméru. Pro prekvapeni
vyuZivame k vyjiti z obkli¢eni omezené viditelnosti, zejména noci. N&kdy je
ucelné zahdjit zte¢ k prilomu fronty obkliceni bez p¥edchoziho palebného
pfepadu délostrelectva a délostfeleckd palba se zahajuje aZ pri zahajeni ztecCe.

Hloubka vyjiti z obkliceni miiZe byt riizna a zAavisi na situaci, zejména na
bojovych moZnostech vlastnich vojsk, uskupeni a sile nepfitele a dalSich
vlivech. PFi samostatné Cinnosti uskupeni v hodnoté divize probijejici se
z obkli¢eni muZe c¢init 20 aZ 30 km, za prFiznivych podminek i vice. Boj pfi
vyjiti z obkliCeni zpravidla netrva dlouho, ale je velmi Gporny.

PFi organizaci vyjiti z obkliCeni stanovi nadFizeny velitel veliteli obklicené
divize jaka pomoc bude obklicené divizi poskytnuta, na které objekty ne-
pritele povede tdery svymi prostfedky, na kterém sméru a v jaké sile povede
vstFicny tder k vypro3téni, dobu zah&jeni ¢innosti na vstficném sméru, Caru
setkédni, opatfeni ke vzdjemnému rozpozndni a dalsi souCinnostni otazky.

V bojovém nafizeni pro vyjiti z obkli¢eni velitel divize stanovi v zdmyslu:
Gsek, smér a dobu prilomu, vy¢len&né sily a prostfedky pro prilom, jaké
Casti nepfitele a v jakém poradi nic¢it, kde poutat a kde klamat demonstrativni
c¢innosti.

V bojovych akolech stanovi dtvarim uréenym k prilomu fronty obkliteni:
posilové prostfedky, tisek prilomu, zplisob a dobu pfeskupeni, bliZ$i kol
a smér daldiho ttoku, dobu pohotovosti, signaly. Jednotkdm pro demonstrativni
¢innost stanovi tsek ¢innosti, dobu a signal zahdjeni, objekt kterého se zmoc-
nit, zptisob manévru a pofadi odchodu p¥i vyjiti z obkli¢eni. Krycim silam
stanovi sloZeni a posileni, zplisob a dobu ¢innosti pfi poutdni nepfitele, tukoly
k zatarasovéni, zplisob a poFfadi odchodu, ¢im budou podporovany, signély.
Zajistovacim silam stanovi sloZeni, prostor rozmist&ni pfed prilomem, tiseky
zajidtovaci clony na bocich prilomu a zplsob jejich zaujeti, dobu bra-
néni, zplisob a pofadi odchodu, signdly. V3evojskové zéaloze stanovi sloZeni,
prostor rozmisténi, smér postupu, moZné tkoly k podpofe ve sméru priillomu
nebo ve prospéch krycich jednotek, popf¥. k demonstrativni &innosti. Rake-
tovému vojsku a dé&lostfelectvu stanovi palebna postaveni, kdy zaujmout,
dobu a zpilisob zahajeni palebného pifepadu jednak k demonstrativni ¢innosti,
jednak k prilomu, cile a objekty palby, pofadi vyjiti z obkli¢eni, zptisob
podpory Krycich a zajiSftovacich sil.

Ve svém rozhodnuti stanovi velitel divize i zakladni otdzky soulinnosti.
Pro obdobi preskupovani k vyjiti z obkli¢eni je to zejména zpilisob a poradi
pfeskupovani, pro obdobi prilomu jsou to opatFeni soudinnostni s vojsky
mimo obkli¢eni.

Veleni organizujeme obdobné& jako pri odchodu. Velitel divize Fidi boj pfi
prilomu a vyvadéni jednotek z obkli¢eni z VS divize, zastupce velitele Fidi
boj krycich a zajistovacich sil ze ZVS. Veleni v obkliCeni se uskuteciiuje
linkovymi a pohyblivymi pojitky, pFi vyjiti z obkliCeni radiem.
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MimoFadné& dileZitd je stranickopolitickd prace. Boj v obkliceni klade
vysoké naroky na moralni a psychicky stav vojska. Prvofadym tkolem bude
predchéazet projeviim paniky, posilovat sebediivéru v tdspé$né splnéni tkolu,
mobilizovat k houZevnatosti, vytrvalosti, ukdznénosti a k iniciativhimu pln&ni
ikolfi. K tomu velitelé a stranickopolitické orgdny vyuZivaji vlivu komunistd,
prostfednictvim aktivu komunistii a SSM zabezpecuji informovanost o situaci,
objasiiovdni smyslu jednotlivgch opatfeni, predchéazeni vzniku nepfiznivych
nalad. Upeviiujeme bojové odhodlani, smysl pro soudruZskou pomoc a spolu-
praci mezi jednotlivymi prvky bojové sestavy, zobeciiujeme kladné zkuSenosti
a podle situace zabezpecCujeme dal3i opatfeni.

O

Boj v obkliteni a vyjiti z obkliCeni je sloZitd cCinnost, ktera ma radu
zvlastnosti. V soudobém boji mohou nastat situace, kdy se této formé& bojové
¢innosti nevyhneme a je nutné znadt zdsady boje v téchto méné& obvyklych
podminkéach. Uvedené zasady nevyCerpdvaji vSechny varianty a rozmanitost
boje v obkliCeni a pfi vyjiti z obkliCeni. Je nutné predpokladat, Ze svazky
v obklieni mohou mit sniZenou bojeschopnost a Ze vSechny poZadavky (jak
jsem uvedl) se ndm nepodafi realizovat v plném rozsahu. Tvir¢i uplatnéni
zasad podle konkrétni situace ndm vSak vytvofi relativné co nejlepsi pfedpo-
klady, abychom se v obklieni ubrénili a z obkli¢eni unikli.
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Plukovnik gst. Ing. Zdenék BaZant

PREVZETI VELENI
ZALOZNIM VELITELSTVIM
ARMADY

Jednim 2z pfednich faktori splnéni cili soucasnych operaci je vysoce
organizované, pevné a nepfetrZité veleni s plnym vyuZitim jednotlivych mist
veleni na daném stupni.

Vedeni intenzivniho a rozsdhlého prizkumu rizného druhu vytvari pod-
minky pro vyhledavani a zjiStovani mist veleni, jako rozhodujicich objekti
ni¢eni. SouCasné vedeni operaci je charakterizovdano Sirokym pouZitim jader-
nych zbrani, letectva, diverznich skupin a specidlnich odfad@. Usili t&chto
prostfedkli a orgdnll je orientovdno na systémy veleni a spojeni, jejich vy-
Ffazeni a narudeni veleni a Fizeni vojskim.

DaleZitym specifickym prvkem, vytvdfenym na stupni frontu, jako pied-
poklad zabezpelujici nepifetrzité a pevné veleni, je zdloZni velitelstvi armady
(ZVA). MiiZe byt vyuZito v pib&hu vedeni operace pfi naruSeni veleni vojskiim
u nékteré z armad, k doplnéni systému veleni frontu a i k plnéni dalSich
tikoli.

Jednou z otdzek frontového velitelsko-5tabniho cvigeni ,NEUTRON-80“ bylo
i ovéieni moZnosti rychlého pfevzeti naruSeného veleni vojskiim armady ZVA.
V ¢lanku zamé&Fim pozornost na nékteré otazky této problematiky a poznatky
z realizace.

Prevzeti veleni uvaZujeme v Fadé variant z hlediska moZncsti narudeni
systému mist veleni armady. MaZe dojit k vyFazeni pouze velitelského stano-
vi§té armdady, velitelského a zdloZniho velitelského stanovisté armady, veli-
telského a tylového velitelského stanovisté armady nebo vSech mist veleni.
KaZd4 tato varianta bude mit pfi FeSeni obnovy — pfevZeti veleni svoje speci-
fiky.

Obnovu veleni vojskiim armady miZeme feSit t&mito zplsoby:

a) na bazi zdloZniho velitelského stanovist& armdady, kde bylo narusSeno
veleni vojskiim;

b) rozvinutim vSech prostfedk® zaloZniho velitelstvi arméady a vytvoFenim
nového mista veleni (VS, nebo postupné viech mist veleni armaédy).

Ke splnéni té&chto tkolli je nutnd potifebnd organizatni struktura, materi-

43



alni a technické vybaveni zaloZniho velitelstvi armady, jeho neustdld plna
informovanost o situaci na fronté k prevzeti veleni v uvedenych variantach.

Organizatni struktiuru a poCty ZVA neuvadim, nebot tato oblast si vy-
Zaduje zvlastniho rozpracovani.

V podstatd by to m&l byt organ, pozlistavajici z 50—60 % kadrového
stavu, pripraveného pro reSeni otazek operaCniho charakteru.

Z hlediska vybaveni ZVA spojovacimi prostiedky cviteni ,NEUTRON-80"
ukéazalo, Ze je tfeba, aby ZVA mélo spojovaci utvar, ktery zabezpeci prevzeti
veleni za vyFazend mista veleni armady v uvedenych variantach.

Pro pfipad vyrazeni v3ech tFfech mist veleni je tFeba, aby ZVA mélo dva
uplné spojovaci uzly armadniho typu a jeden spojovaci uzel pro TVS armady,
zakladni prostfedky ddalkovych spoji, tj. tfi aZ pé&t radioreléovych stanic
RDM-12, dvé aZ tfi soupravy NOT A a tfi aZ pé&t kabelovych souprav K-20-5.

DileZitym predpokladem rychlého prevzeti veleni je informovanest o si-
tuaci na frontd. Tato bude mit rozhodujici vliv na v€asné prevzeti veleni
a cely rozhodovaci proces velitele zdloZniho velitelstvi armédy.

K zabezpedeni tohoto musi velitel a §tab zaloZniho velitelstvi armady znat:

— situaci prvosledovych armad a druhosledové armddy, divizi zalohy
velitele frontu;

— tukoly armad a rozhodnuti veliteli armad;

— nafizeni, vyddvana velitelem frontu a n&acelniky sprav druhii vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb.

K plné informovanosti o situaci vojsk frontu je nutné, aby zdloZni velitel-
stvi armady pracovalo v informalnim systému frontu jako rovnocenny prvek
frontového veleni jiZ v obdobi planovani frontové utofné operace. Tato sku-
tenost vyplyvd z poZadavkii, Ze zdloZni velitelstvi armady musi byt pfipra-
veno pievzit veleni za kteroukoliv armidu v operacni sestavé frontu, popf.
i za nékteré misto veleni v systému veleni frontu.

Tento poZadavek zabezpecluje:

1. Vyc¢lenéni styénych operacnich skupin z poctd Stdbu zéaloZniho velitel-
stvi armady na VS a TVS frontu.

2. Povolani velitele zaloZniho velitelstvi armady se skupinou funkciondri
Stabu na velitelské stanovisté frontu a umoZnit mu sledovat vyvoj situace
na fronté.

ZkuSenosti ukazuji na mozZné sloZeni a vybaveni styénych operacnich
skupin

a) na velitelské stanovisté frontu:

— jeden z vedoucich funkcionaid ZVA (zastupce velitele, zastupce NS,
zastupce NOO);

— jeden dustojnik politického oddé&leni;

— jeden aZ dva distojnici operatniho oddéleni a po jednom distojnikovi
z oddeéleni raketového®vojska a délostfelectva, oddéleni vojska PVO, oddé-
leni Zenijniho a chemického vojska a oddéleni spojovaciho vojska.

Materialni zabezpeteni skupiny — jeden vrtulnik Mi-8 (Mi-4) dva 3tabni
autobusy a jeden 3tabni autobus typu POROST, spojovaci prostfedky pro
spojeni operaCni skupiny se zaloZnim velitelstvim armady.

b) na TVS frontu:

— jeden z hlavnich funkcinadfi TVS (z&stupce nacelnika tylu);
— jeden aZ dva distojnici §tabu tyluy;
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— po jednom distojnikovi tankového — automobilnfho sméru a vyzbrojni
sluzby.

Materidlni zabezpeceni — dva $tabni autobusy a spojovaci prostiedky pro
spojeni s TVS z&aloZnfho velitelstvi armdady (s nacelntkem tylu zéaloZniho
velitelstvi armady).

Na velitelskych stanovistich frontu je nutné planovat s prostorem roz-
misténi téchto stytnych operacnich skupin a vytvofit jim podminky pro
efektivni praci. Nejvyhodné&jSim mistem na VS je prostor v blizkosti opera¢ni
spravy frontu, oddéleni smérlt a napojeni skupin na vnitfni spojeni velitel-
skych stanovist frontu. Zabezpecit podminky pro odposlech hlaSeni z radiové
sité velitele frontu.

Néplni c¢innosti styénych operacnich skupin zaloZniho velitelstvi armady
musi byt sbér tdajli a informaci, s dirazem na:

— sledovani vyvoje situace nepfitele;

— sbér a stru¢né vyhodnocovani situace vojsk armad prvniho operacniho
sledu s diirazem na bojeschopnost, moZnosti plnéni dkolii, otdzky soucinnosti,
materialni situaci a organizaci veleni;

— informace zdloZniho velitelstvi amddy o tkolech armédd a rozhodnuti
jejich veliteld.

Uloha a misto operatnich skupin koné&i s pievzetim veleni tim orgdnem
veleni, kterému zabezpetovaly informace.

Cinnost zaloZniho velitelstvi armady do doby obdrZeni ukold musi byt
zaméfena na soustavné ziskdvani zprdv o situaci vyuZitim styCné operacni
skupiny frontu na VS, odposlechem siti veleni, studiem a vyhodnocovanim
ziskanych zprav (informaci). Ve skuteCnosti jde o celou ¢innost, kterd je
charakteristickd pro velitele armady aZ do pfijeti rozhodnuti. Vytvari se tak
optimdlni podminky pro rychly a organizovany piechod zaloZniho velitelstvi
arméady do systému veleni frontu.

Cinnost velitele a S$tabu zaloZniho velitelstvi armady po obdrZeni tkolu
velitele frontu k prevzeti veleni bude poziistavat ze dvou etap. Prvni etapa
— organizace a pfesun zaloZniho velitelstvi armddy do ureného prostoru a
druhd etapa — samotné pievzeti veleni vojskim armady. Uvedend d¢innost
miiZze mit tento sled:

1. Ujasnéni tkolu vydaného velitelem frontu a zhodnoceni situace, ve
které dochéazi k pfevzeti veleni.

2. Vydani rozhodnuti pro pFfesun zédloZniho velitelstvi armady nebo jeho
¢asti do prostoru nového mista veleni.

3. Organizace piesunu $tdbu a jeho zabezpeceni.

4. Prevzeti veleni vojskiim armady.

5. Ujasnéni ukoll, zhodnoceni situace v pasmu armady, u které dochazi
k prevzeti veleni.

6. UpFesnéni prijatého rozhodnuti, nebo pfijeti nového rozhodnuti a do-
ruceni ukold vojskiim.

Uvedu mozny Casovy sled Cinnosti velitele a 5tabu zdloZniho velitelstvi pfi
prfevzeti veleni.

Do 60 minut — ujasnéni tkolu a zhodnoceni situace, informace S§tabu
o situaci a ukolu k pfevzeti veleni, zpracovani zdkladnich kalkulaci k pfe-
sunu zaloZniho velitelstvi armady, pF¥iprava rekognoskacni skupiny a kratkych
informa&nich zprav jednotlivych nac¢elnikdi oddé&leni druh@i vojsk a sluZeb.
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Do dvou hodin — velitel vyslechne navrhy (informacni zpravy) urfenych
nacelnikd oddé&leni druhii vojsk a sluZeb, pfijme a vydd rozhodnuti a preda
hlaeni veliteli frontu o pfijatém rozhodnuti.

Do trfech hodin — organizace presunu ZVA na nové misto veleni, presun
rekognoskacni skupiny a rychlé skupiny do prostoru prevzeti veleni za vy-
Fazené misto veleni, zpracovani potfebné dokumentace.

Do 6 aZ 7 hodin — pifesun a zaujeti nového mista veleni hlavni Casti
zéloZniho velitelstvi armddy, pifedneseni ndavrhii funkciondfit armady nebo
informace operac¢ni skupiny velitelstvi frontu o situaci vojsk, stavu plnéni
ikolli, obsahu vydanych nafizeni a pfijatych opatifeni k obnové bojeschopnosti
vojsk, informace néacelnika styéné skupiny (ZVA), pfijeti zamyslu pro dalsi
vedeni bojové cinnosti.

Do 7 hodin — operaéni orientace a organizace prace podle b&Zné metodiky
C¢innosti Stabu a armady.

Za 8 aZ 10 hodin — ukonCeni prevzeti veleni i se zpracovanim protokolu
o pfevzeti.

Struktura rozhodnuti velitele zaloZniho velitelstvi armady pro presun
a pfevzeti veleni musi zahrnovat:

— misto nového velitelského stanovisté (stanovist);

— organizaci a lhiity presunl zdloZniho velitelstvi armédy, organizaci
skupin;

— zplisob pfesunu a jeho zabezpelenti;

— doba pohotovosti na novém velitelském stanovi$ti, nebo pohotovost mist
veleni, vytvari-li zaloZni velitelstvi arméddy i ostatni mista veleni armady;

— organizaci a metodu pfevzeti veleni, pofadi a lhiity prevzeti veleni za
jednotlivd mista veleni;

— tdkoly vojsk armady do obnoveni systému veleni a cil bojové Cinnosti.

Na zakladé prijatého rozhodnuti velitele zdloZniho velitelstvi armady vy-
dava nadelnik $tdbu pokyny:

— nédelnikovi rekognoska¢ni skupiny — misto nového velitelského stano-
vist&, osu presunu, zabezpeceni regulace piesunu pozemniho sledu zéloZniho
velitelstvi armAady, dobu splnéni ukolu a pohotovosti na novém velitelském
stanovisti, Gidaje pro spojeni;

— spravci $tdbu zéleZniho velitelstvi armady — organizaci presunu zaloZ-
niho velitelstvi armady, organizaci sled{i, osu presunu, misto rozvinuti, dobu
pohotovosti mista (mist) veleni, lhiity a zabezpeeni presunu;

— néacelnikovi spojovaciho vojska — zabezpeleni spojeni v rdmci armady
a organizaci presunu spojovaciho utvaru;

— smérovym distojnikiim — zjistit stav u pod¥izenych svazkidi, vyslani
smérovych distojnikii ke svazkiim, zafazeni do systému veleni, podavani
hléaseni.

Prvni etapa — pfesun ZVA

Organizace a zpisob pfesunu sil a prostiedkd zalozniho velitelstvi armady
bude v kaZdém pripadé zaviset na situaci, ve které se bude prebirat veleni,
nebo obnovovat naru$ené veleni vojskiim armady. Zda bude vyuZito ZVS
armady nebo jiného mista veleni s urCitym poctem spojovacich prostfedki,
nebo bude-li nutné obnovu veleni feSit rozvinutim nového mista veleni vy-
uZitim sil a prostfedkid zaloZniho velitelstvi arméady.

DileZitym poZadavkem je, aby sily a prostfedky ZVA se ve vyckavacich
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prostorech nerozvinovaly a zistaly v pochodovych proudech podle skupin
a C¢lenéni. Ve vyCkavacich prostorech rozvineme nejnutnéj§i prostredky
stifediska bojového veleni a prostfedky pro zabezpeleni Zivota. Timto vytvofi-
me podminky pro praci, ale zvlasté pro rychlé zahédjeni pfemisténi ZVA pfi
obdrZeni dkolu k pievzeti veleni.

V téchto podminkédch je nutné zabezpecit vnitini spojeni. Nejlépe tomuto
odpovida vyuZiti kratkovinnych réddiovych stanic, kterymi vybavime vsechny
nacelniky oddé&leni druhli vojsk a sluZeb a tak vytvofime v této situaci pod-
minky pro veleni a fizeni.

Pfi organizaci pfesunu na nové misto veleni se ukédzala hCelnd organizace
pfesunu po sledech a to — pFfesun rekognoskac¢ni skupiny, pak tzv. rychlé
skupiny, déale skupiny nécelnika S5tdbu armady a nakonec sled zabezpedeni.

Rychla skupina (skupina velitele zdloZniho velitelstvi armddy) méla toto
sloZeni: velitel ZVA, néacelnik operacniho oddéleni a dva distojnici, n&celnik
politického oddéleni, velitel raketového vojska a délostielectva se tfemi dii-
stojniky a néacelnici — zpravodajského oddéleni, vojska PVO, Zenijniho, chemic-
kého a spojovaciho vojska.

Tuto skupinu miZeme pFesunout kombinovanym pfesunem s vyuZitim
vrtulnikl, jsou-li letové podminky. Po ose piesunout kolovou techniku —
osobni radiové stanice a vozidla — pracovisté. Nejsou-li letové podminky, celd
skupina se pfesunuje po ose. V kaZdém pripadé musi byt vezeny spojovaci
prostifedky pro zabezpeCeni spojeni rychlé skupiny s hlavni ¢asti z&loZniho
velitelstvi armady a k zabezpeCeni veleni pfi jeho pfevzeti do prijezdu na-
Celnika Stdbu zaloZniho velitelstvi armady.

Do sestavy rychlé skupiny byla vClen&na tato spojovaci technika: jedna
R/S R-140, R-4A, jedna souprava K-20 a jedno VS OT-84 R-3.

ZkuSenosti ukazuji, Ze skupinu je nutné doplnit jednou soupravou tele-
fonnfho provozu ZAS, jednou soupravou RR-RDM-12. Pohyblivost skupiny,
zv1asté spojovacich prostiedkidi, je podmin&na technickymi moZnostmi dané
lechniky.

Skupina nécelnika $tabu armady zahrnuje ostatni néalelniky a piislus-
niky zaloZniho velitelstvi armady. Pro jeji pFesun bylo vyuZito silniénich
vozidel a dvou autobusidi. Stabni autobusy a ostatni spojovaci prostfedky byly
presunuty pod velenim nacelnika AHO v samostatném proudu.

Sled zabezpeCeni zahrnoval ostatni prostfedky a pFesun organizoval
velitel provozniho praporu. Organizaci spojovacich jednotek Fidil zastupce
nacelnika spojovaciho vojska s velitelem spojovaciho praporu.

Rekognoskacni skupina byla ve sloZeni:

1. Velitel — pf¥islusnik operatniho oddéleni, sprdvce S§tdbu, jeden distojnik
stfediska veleni RVD, jeden diistojnik stfediska Fizeni spojeni, po jednom
distojnikovi z oddéleni Zenijniho, chemického vojska, zpravodajského oddég-
leni a oddéleni vojska PVO.

2. Strazni a poradkova jednotka.

3. DruZstvo radiaCniho a chemického priizkumu.

4. Dopravni a spojovaci prostiedky.

Ze spojovacich prostfedkii v sestavé rekognoskacni skupiny byla radiova
stanice R-140, R-4AT, P-233 TM, RDM-12.

V piipad& Ze neni vyFazen spojovaci uzel — mista veleni, je postaujici
vyc¢lenit jednu aZ dvé soupravy radiovych stanic R-118.
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Druhé etapa — pievzeti veleni vojskiim armady

Prevzeti veleni vojskiim armdady je rozhodujici moment v celém procesu
predchézejicich opatfeni. Vyrazné se zde odraZeji zvlaStnosti, vyplyvajici
z konkrétni situace moZnych variant naruSeni veleni. Jako prvni poZadavek
vystupuje do popfedi vysoka organizace ¢innosti a respektovani faktoru casu.

Pro tuto druhou a rozhodujici etapu — pifevzeti samotného veleni je ucelné
vytvorFit a vyclenit z polniho veleni frontu opera¢ni skupinu, nejlépe v cele
se zastupcem velitele frontu. V pfipadé& vyfFazeni i TVS armdady je nutné vy-
tvofit i druhou operacni skupinu z poctu tylového velitelského stanovisté
frontu. Tyto operac¢ni skupiny musi sehrdt rozhodujici roli v organizaci a pra-
b&hu pFevzeti veleni, tzn. fidit prevzeti veleni zaloZnim S$tabem. K tomu je
Z4douci — odpovidajici sloZeni operacnich skupin, Gplnd znalost situace na
fronté v pasmu armdady, znalost stanovenych tkolli a pfijatého rozhodnuti
velitelem armddy; u nacéelnikl druhli vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb — zna-
lost situace po odbornostech.

V pfripadé&, Ze nové veleni bude organizovdno na béazi nevyfazeného ZVS
armady, ukazuje se ucfelné, aby zdstupce velitele frontu organizoval spole¢né
shromdzdéni zdstupcii velitele a ndc¢elnikli — pfisludnikii oddé&leni druhi vojsk
a sluZeb zdalozniho velitelstvi armady a piisluSnikd ZVS armady za ucelem
pifedlozeni stru¢nych a obsahové vycCerpavajicich informalnich zprdv o situ-
aci vojsk armady nacelniky oddé&leni druh@i vojsk a sluZeb zdloZniho velitel-
ského stanovi§té armady a seznameni pfitomnych s pFijatym rozhodnutim
velitele armady pred naruSenim veleni a k prevzeti zakladnich dokumentii
od ZVS armédy, potfebnych k veleni.

Obsahem jednotlivych navrhti nacelniki oddéleni, predavajicich veleni
miiZe byt:

— nacelnik zpravodajského oddéleni — zamysl c¢innosti nepfitele, jeho
¢asové mozZnosti plnéni, ndavrh na obnoveni veleni prostfedkiim prizkumu,
poZadavky;

— nécelnik spojovaciho vojska — rozsah naruSeni systému spojeni, moz-
nosti a stav prostfedki spojeni, ndvrh na prevzeti spojovacich prostfedki,
doporuceni na obnovu systému spojeni;

— nécelnik tylu — zastupce velitele — stav naru$eni systému materidlniho
zasobovéani, droveii zdsob a navrh na obnoveni veleni tylu, pokud doSlo k vy-
Ffazeni TVS;

— néacelnik oera¢niho oddéleni (nécelnik S$tdbu ZVS armdady) — boje-
schopnost a moZnosti vlastnich vojsk, stav spln&ni postavenych tukol{i, ndvrh
na organizaci veleni a zplsob prevzeti veleni vojskim.

Po pfijezdu skupiny nacelnika 3$tabu zaloZniho velitelstvi armady bude
nutné, aby nacelnik Stabu ZVA organizoval zafazeni pFislusniki ,pivodniho“
veleni do sestavy Stdbu ZVA, které se timto stdvd polnim velenim arméady
s plivodnim indexem — Cislem armdady. Zarazeni ma formu fyzického bojového
rozdileni. Uréi — pFislusSnost k oddéleni a stanovi funk&ni naplné& nacelniki
oddéleni. Pfevezme spojovaci techniku a souCasny systém spojeni, uvédomi
velitele divizi a podFizené o zahdjeni pfebirdni veleni Sifrovkou nebo te-
lefonem.

DiileZity ukol v tomto obdobi piFebirdni veleni maji pf¥isluSnici predchéze-
jiciho veleni armady. Je nutné jich plné& vyuZit, nebot znaji situaci u vojsk
arméady, na misté veleni a mohou byt velmi ndpomocni pro rychlou orientaci
v dané situaci a obnovu veleni.
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V pfipadg, Ze ZVA rozvinuje nova mista veleni, bude to v prvni Fad& nové
VS armddy. V tom pripadé& se vytvari ze sil a prostfedkii zdloZniho velitelstvi
arméady nové misto veleni a soucasné s timto, vyuZitim informaci nacelnika
operac¢ni skupiny frontu a velitele zdlozniho velitelstvi armady, pFistupuje se
k zhodnoceni situace na fronté a prijeti rozhodnuti pro dal3i vedeni operace
vojsk armady.

Rozhodujicim momentem prevzeti veleni je p¥ijeti — upfesnéni rozhodnuti
velitele armady a jeho schvéleni velitelem frontu (zdstupcem velitele frontu).

Dalsi proces c¢innosti nového polniho veleni probihd podle zpracovangch
metodik Cinnosti. Tyto je vhodné ujednotit u $tabi armad, s navaznosti na
metodiku €innosti ke $tdbu frontu i k podfizenym svazkiim armad.

Po pfevzeti veleni zpracovdvad se protokol o pievzeti a piedani veleni
vojskiim armddy. Je to pravni dokument, ktery pozlistava z pisemné Casti a mapy.

V pisemné ¢4sti se vedle zdhlavi, kde se uvadi hodnost a jméno pfediva-
jicich a pfebirajicich veliteli a nacelnik S$ta4bld, se hodnoti bojeschopnost
vojsk, naplnénost a materidlni stav, situace po jednotlivfch druzich vojsk,
specialnich vojsk a sluZeb k dobé& prevzeti veleni.

Na mapé musi byt uvedena piesnd situace vojsk nepfitele, bojové sestavy
divizi armady do pluku vto a vyjadfeny stanovené tikoly. Oba dokumenty
podepisuje pfedavajici a pfebirajici velitel i nd&elnik $tadbu. Dokument se odesila
s nejbliZzZ§im souhrnnym opera¢nim hldSenim v jednom vytisku na $tab frontu.

PFi zasazeni Casti zadloZniho velitelstvi armady k obnové veleni je nutné
zabezpecit se zbyvajici ¢asti — TVS spolehlivé spojeni jak s nové vytvofenym
VS, tak i s TVS frontu. Za tento kol zodpovida vedouci funkcionafl, ktery je
na TVS zéaloZniho velitelstvi armady.

Zavér

Jednou z podminek zabezpeCeni veleni na operacnim stupni je odolnost
a pohyblivost mist veleni, pevné a nepfretrZité veleni vojskiim i ve sloZitych
podminkach bojové ¢innosti.

Objektivni moZnosti vyfazeni nékterého z prvkii systému veleni armad
i frontu vyZaduje vytvafet konkrétni opatfeni k zabezpeCeni nepfetrZitého
veleni pri vedeni operace. Jednou z forem je vytvafeni a pouzitli zaloZniho
velitelstvi armady jako trvalé slozky v systému veleni frontu. ZVA organizacni
strukturou a materidlnim vybavenim, zvlas$té spojovacimi prostfedky musi byt
schopné vytvofit vSechna mista veleni souCasné, jestliZe stav a poZadavky
cbnovy veleni toto vyZaduji.

Je nutné, aby i v sestavé ZVA byla jako organickd soulast skupina bojo-
vého veleni letectva. Tim zabezpeCime se souCasnym pievzetim veleni vojskim
armady i veleni podporujicim silam letecké arméady.

Cinnost zaloZnfho velitelstvi armady po obdrZeni ukolu k pievzeti veleni
za vyfazené misto veleni musi byt od samého zaCatku vysoce promyslena,
organizovana a zaloZena na podrobnych informacich o situaci vojsk, zvlasté
prvosledovych armad.

K tomuto jak ukézalo cviceni, je nutné mit u armad konkrétni metodiky préace
slad®né s metodikou ¢innosti pro pfevzeti veleni zdloZnim velitelstvim arméady.

Casové moznosti pievzeti veleni budou charakterizovany zvlasté vzdale-
nosti zaloZniho velitelstvi armady od mista rozvinuti mist veleni arméady a pfi-
pravenosti Stdbu k realizaci pfevzeti veleni. Doba prevzeti by neméla presa-
hovat 8 aZ 10 hodin, jak ukézala praxe.
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Podplukovnik Ing. Ludvik Jane&ek

ZKUSENOSTI ZE ZAVADENI

PROSTREDKU

MECHANIZACE
A AUTOMATIZACE V RVD

V soucasné dob& jsou Staby raketového vojska a délostielectva opera&nich stupiiti
vybaveny zdkladnimi pomiickami a prostfedky malé mechanizace na dobré trovni.
Jejich vyuZfvani v praxi pfi zaméstnan{ 3tdbl, ke zkvalitnéni a zefektivné&ni préce
skupin i jednotlivett je podmin&no nejen pifsné limitovanou ¢&innosti podle zpracova-
nych metodik prdce skupin a $tdbd, ale i zékladnim poZadavkem na préci 3tédbd
operac¢nich stuplii — zkracovdni Casu vlastni préce ve prosp&ch opatieni a Cinnosti

vykonavateli.

Kritéria pro rozdéleni prostfedki malé
mechanizace mohou byt rizna. Pri znac-
ném zjednoduSeni miiZeme do skupiny
téchto prostifedkd v RVD pocitat:

— standardni zafizen{ pro vynaSeni
soufadnic bodi na mapé&, leteckém snim-
ku nebo stfeleckém planu;

— elektrifikovand, mechanickd nebo
magnetickd tabla k z&znamu a uchovéni
piehledu o poé&tech, stupnich pohotovosti,
zéloze provoznich hodin pfistroji se vzta-
hem k jejich pouZitelnosti;

— nomogramy, pravitka nebo ucelové
mechanické kalkuldtory k feSeni presuni
a manévru RVD, spotfeby raket a stieli-
va, obloZnosti vozidel a prepravniki,
hmotnosti a sloZeni palebnych priméri,
stanoven{ palebnych moZnosti, charakte-
ristik a efektivnosti tderli raket a palby
délostielectva;

— soupravy pomiicek a 3ablon pro za-
kreslenf a hodnoceni radia&ni a chemické
situace;
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— psacf, rozmnoZovaci a reproduké&ni
stroje a zaffzenf;

— elektrické, nebo elektronické Kkal-
kuldtory, logaritmickd pravitka a tabulky;

— standardnf nebo ucelové sestavené
soupravy s pomickami pro préci na ma-
pach a grafickych dokumentech;

— prosvétlovaci a kopirovaci stoly, ne-
bo stény;

— soupravy Sablon normalizovaného
pisma pro grafické dokumenty a popis
map;

— soupravy obtiskdi ,Propisot® v po-
tfebném barevném provedeni a modulu;

— zdznamova zaflfzeni, magnetofony,
dispec¢inky, autonomni signaliza&ni zaiize-
ni a koncentrdtory spojovacich prostiedkil.

Samostatnou a tdelové orientovanou
skupinu tvoff predtiSténd formalizované
dokumentace v RVD. Z hlediska vyuZivani
ji mdZeme rozdélit pfi znaéném zjedno-
duseni do 3 &asti:



1. Cast na trovni horizontdlnf ma cha-
rakter vykazovy a prehledovy. Jde o pie-
hledy podctid, stavu pohotovosti, bojeschop-
nosti, palebnych moZnosti, rozlozeni pro-
stfedk apod. SlouZi skupindm a oddé-
lenim $tdbd RVD k operaénim propoétim
bojového pouZiti RVD. Ve formé tabulek
tvoii piflohu k Planu bojového pouziti
RVD F — armédy. Je také podkladem pro
realizaci sou¢innosti uvnit¥ $tabli operac-
nich stupiid.

2. Céast tvoFi dokumentace pro infor-
maci a hldSeni nadf¥izenému. Na operac-
nich stupnich jde zpravidla o souhrnné
opera¢ni nebo jind hlaseni.

3. Cast je nejpoletndjsi, tvoFi ji pred-
b&Zné a bojova natizeni vieho druhu, nej-
Castéji rozdélena podle druhu bojové &in-
nosti. Jsou ur¢ena ttvarim a svazkim
druhu vojska k odbornému Fizenf. Cetnost
vyuZiti je zpravidla nejvyssi.

ZkuSenosti z vyuZivdni predtisténé —
formalizované dokumentace na operad-
nich stupnich jsou jednoznaéné& pozitivni.
I zde se ukazuji shodné poznatky pro vice
stupiit  veleni. Obsahové propracovana,
ucelnd, formalizovand dokumentace nent
a nemiiZe ani byt jednordzovou zéleZitosti.
Dlouhodobé vyuZivani v rozdilnych pod-
minkéch a situacich zpravidla brzy ukaze
slabiny obsahu, ukvapenost zpracovani,
nedodrZenf posloupnosti obsahu a logic-
ké stavby rozkazii, narizeni, nebo hléseni.
Trvalé sledovdni a priibéZné tupravy této
dokumentace dislednym respektovdnim
vSech zmén ve zplsobu bojové c¢innosti
a Fizeni operace jsou podminkou pro jeji
pouZitelnost a dosaZeni optimalniho stavu.
Z hlediska hospodérnosti je spravné po-
Fizovat jen nutny pocdet vytiski a Kopif
dostupnymi reprodukénimi zafizenimi,

Limitovana c¢innost $tabsi, oddéleni a
skupin pFi pfipravé, pldnovdni a fizeni
operace je podmin&na vysokou profesio-
nélni drovni pracovniki. Ta spolu s do-
vednym a tGCelnym vyuZitim prostfedki
malé mechanizace je cestou k vasnému
a pfesnému splnéni diléich tkold vyme-
zenych metodikou préce, kli¢em ke splné-
ni tkoli oddé&lenim a Stdbem RVD jako
celku v rdmci vSevojskového 3tabu.

Praxe a hlubokéd znalost obsahu préce
a tukold na jednotlivgych stupnich 3tabi

potvrzuje, Ze tyto =zédkladni prostifedky
malé mechanizace nemiiZeme ani v sou-
tasné dob& — intenzivniho rozvoje pro-
stfedkll racionalizace a védeckého frizenf
pausdlné odmitat. Maji a nadéle zatim bu-
dou mit své pevné misto ve vybaveni a
préci 3tdbh a jejich skupin. Jsou prostied-
kem ke zkracovdni ¢asu, sniZeni obtiz-
nosti a pracnosti dil¢ich ukonii, operaci
a celych pracovnich postupl. Zpravidla
vylucuji odhad a hrubé chyby, pri dodr-
Zeni redln& zpracované metodiky préace
zarutuji vysledky v daném &ase a poZa-
dované presnosti.

Rada t&chto prostfedkl je vysledkem
tviir¢iho pfistupu k praci, mnohdy vy-
sledkem vyfeSeného tematického ukolu
zlepSovatelského hnuti v nasi armadé. Je
pifznivou skutenosti, e pro toto re3eni
se v naSem druhu vojska vytvari dostatec-
n¢ prostor. Tento postup piijatelnym zpi-
sobem dovoluje ocené&ni t&ch, kdoZ jsouv
schopni a také ochotni udélat vic, neZ
stanovi rozsah préce zastdvané funkce.
Mezi tyto uUkoly z posledni doby uvadim
Gsp&Sné feSeni ucelového pravitka pro
rychlé stanoveni charakteristik a efektiv-
nosti jaderného uderu, koncentritor spo-
jovacich prostfedkdi pro veleni z VPS
apod. Dovolim si formulovat stanovisko
k tvorb&, obsahu i formalni tpravé téchto
pomiicek a zafizeni:

— vychéazeji z potfeby a poZadavki
praxe polnich $tébu;

— jsou pfi Fedeni ovlivnh&na metodikou
prace, profesionélni drovni feSitele, zvyk-
lostmi i podminkami pracovisté,

— urgujicim kritériem hodnoty je ob-
sah (i kdyZ formélni Gpravu nesmime pod-
cernovat);

— provérkou kvality a ucelnosti je
praxe a riuznorodost podminek vyuZivani;

— kritéria hospodérnosti a vysoké
efektivnosti jsou zdvazna i v CSLA, proto
mnohdy ukvapeny poZadavek tovarni vy-
roby nékolika kusi nebo vzorki muiZe byt
v pfimém rozporu s témito zdsadami.

PrileZitostné srovndni dokumentace a
pomiicek je zpravidla impulsem k inovaci
a dopln&ni. Nepromy3lend snaha a radi-
kdlni opatieni k unifikaci miZe vést
k formélnosti, coZ je v prfimém rozporu
se sledovanym zdmé&rem.

K vyuZiti vfpodetni techniky

Ve 3tdbech RVD i u veliteld maji své
misto elektronické kalkuldtory ve vyba-
veni pracovi3f. Tak jak to podminky do-
voluji, jsou t&€mito prostiedky vybavovani
i specialisté RVD, zejména poctati, topo-

geodeti a specialisté pové&trnostnich sta-
nic. Elektronické kalkuldtory nahradily
na kvalitativng vy33f drovni logaritmické
pravitka. Typy Kkalkuldtord, které maji
Sir§f rozsah funkci, odstranily i pracné
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a zdlouhavé vyhleddvani v tabulkach. Za-
vedeni téchto kalkuldtorii neposuzujeme
jen z hlediska okamZitého efektu, to je
zvyseni piesnosti, zkracovani ¢asu a sni-
Zeni pracnosti operaci. Kvalitativné vy3si
efekt spatfuji v nezbytné perspektivni
piipravé lidi. Néro¢nost i rozsah feSenych
dloh aplikované matematiky s poZadav-
kem zkracovdni ¢asu pri zvySovani pres-
nosti si v dohledné dobé vynuti vybaveni
téchto specialisti a pracovidt 3tabd RVD
programovatelnymi kalkuldtory s nespor-
né vy33imi ndroky na obsluhu. V tom je
smysl a cil perspektivni pFipravy lidi.
Uvedu nékteré zkuSenosti a poznatky
z vyuZiti vypocetnich automatii a samo-
¢innych pocitadli v puasobnosti RVD na
operatnich stupnich. Vypogetni automa-
ty — CONSUL 262 a CONSUL 266 svym
uréenim, vybavenim a nakonec i organic-
kym zacélenénim nespadaji do pfimé pi-
sobnosti $tdbd RVD. Pfesto zejména v pii-
pravé Sir§fho okruhu lidi v RVD sehraly
a nadéle sehravaji v§znamnou ulohu. Sta-
by RVD svazii jsou zodpovédny za dalsi
koordinovanou tvorbu a rozvijeni progra-
mového dila pro vypoletni automaty obou
zavedenych typa — C 262 a C 266.

Zaklad tvorily jednotlivé programy pro
VA-C-262. Stab RVD/ZVO v dobé zavédéni
zlepSeného typu vypodetniho automatu
C-266 v souladu s koncepci a dlouhodo-
bym pldnem rozvoje mechanizace a auto-
matizace v druhu vojska, za mimofddné&
a¢inné spoluprdace VA AZ-katedry 5, Vy-
zkumného dGstavu GS a 3. Vypodetniho
stifediska v kratkém Case, v souladu s po-
tfebami $tdbl RVD svazkii a svazii upravil
podle nové vydanych piredpisi a norem
spotfeby stieliva zavedené programy pro
VA-C-262 a pripravil vhodny soubor pro-
gramil pro nové zavadény typ VA-C-266.

Soubor tvori dlohy:

— Vypocet palebnych moZnosti délo-
stfelectva podle stieliva a redlného usku-
penl.

— Vypodet potieby stieliva a délostie-
lectva na délostieleckou piipravu a doby
trvani délostifelecké piipravy.

— Vypocet potfeby stieliva a délostie-
lectva na dé&lostieleckou podporu a doby
trvani délostielecké podpory metodou po-
stupného soustfed&ni palby nebo dvojité-
ho postupného soustiedéni palby.

— Vypolet palebnych moZnosti délo-
stielectva podle procentudlniho podflu
uml&ovanych cild.

PFi teSeni ikolu pro VA-C-266 jsme
dospéli k zavéru, upustit od zamysleného
z&dméru novelizovat viechny zavedené pro-
gramy pro VA-C-262. Vypustili jsme ty
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ulohy, které v soudasné dob& miiZeme da-
leko rychleji re$it s pouZitim elektronic-
kych kalkulatora.

Vedle néaro¢nosti ponechanych uloh
k teSeni vypocetnimi automaty jsme sle-
dovali také pirednost vypocetnich auto-
matii a tu si patrné jedt& dlouhou dobu
ponechaji i pfi srovndni s programovatel-
nymi elektronickymi kalkuldtory, to je
radkova tiskdrna. Ta dovoluje pofizeni li-
bovolného poctu vystupnich sestav zpra-
covavané tlohy. Z hlediska potfeby pri-
bé&Zné informace né&kolika pracovist Stabu
a mist veleni na horizontdlni trovni do-
voluje tisténd vystupni sestava rychlou a
piesnou informaci po linii vertikdlni. To
zejména pii soub&Zném plédnovani né&koli-
ka stupiii nebo pii rychlé fazi vedeni
operace mé& nenahraditelny vyznam, Ostat-
né prednost tiSténého vystupu ma také
svilj vyznam z hlediska dokumentaéniho
i operativnfho Fizeni. Pfi novelizaci a tvor-
bé& programového dila pro vypocetni auto-
maty jsme postupovali podle sluZebniho
pfedpisu V3eob-P-71, kde jsou zdsady
zpracovéni programi jednoznainé uve-
deny. Nicmén& mohu jenom potvrdit na-
prostou nezbytnost velice tzkého pracov-
niho kontaktu uZivatele se zpracovatelem
projektu, zejména pii tvorb& i upravach
vstupnich a vystupnich sestav. V této eta-
pé miZeme podstatnym zpiisobem ovlivnit
nejen oc¢ekdvany vysledek zadéni, ale do-
volfm si tvrdit, Ze vedle nezbytnosti, pfi-
mo oblibenost a tim namnoze i (etnost
vyuzivani tlohy.

SniZovan{ po&tu vstupnich uadaji ces-
tou zavadénych konstant, logicky sled za-
vadénych dat, vyloufeni redundace udajh
i jednoduché& formélni uprava maji sviij
vyznam pro prosazeni ulohy (nebo celého
souboru tloh) z uréité oblasti. Pracnost
zavadéni vstupnich ddaji je zpravidla jed-
nim z kritérii pro hodnoceni efektivnosti
ilohy nebo celého souboru tloh. Mohu §i-
ci, Ze shodné zésady plati i pro vystupni
sestavy. Urcujici je prFirozené obsah vy-
stupni sestavy, ten je vyslednici progra-
mu nebo jeho &asti. Nasi snahou pfi kon-
strukci vystupli opera&né taktickgch uloh
bojového pouziti délostifelectva bylo do
jisté miry zachovat i dosavadni zvyklosti
pozadovanych vysledkii formou tabulek,
odpovidajicich potfeb& informa&ni zpra-
vy NRVD.

Ve snaze urychlit vyuZivani novelizo-
vangch soubortd uloh pro oba typy vypo-
tetnich automatfi ve Stdbech RVD svazkii
i svazii, 8li jsme v zdvéru praci ponékud
ddle, neZz je v takovych piripadech ob-
vyklé. Se souhlasem MNO/SRVD jsme ve
Vypotetnim stiedisku vedle provozni a
uZivatelské dokumentace rozmnoZili i pro-



gramové péasky a poslali viem uZivatelim
nejen u ZVO, ale i svazkim VVO, VA AZ
a VVSPV, k ovéfeni v praxi ve vojscich,
k pripravé posluchati Vysokych 3kol a
postgradudlnich kursi VA AZ.

Vyuziti samocinngch pocitatd v RVD
neni médni zaleZitosti v disledku obec-
ného trendu védeckotechnické revoluce
v CSLA. Je pfimo nutné pii zavadéni mo-
dernich, vysoce uc¢innych zbranovych
kompletli raketového vojska a délostre-
lectva. Jde o Gc¢elové samoé&inné pocitace,
tvofici dnes organickou souctdst bojového
kompletu — PU-1, PU-2-M. Zavedeni téch-
to poc¢itaéd si vynutila nejen povaha pro-
stfedkll, jeZ zabezpeluji, ale také potie-
ba vytvadret podminky pro Sirokou piipra-
vu lidf k pfechodu na poloautomatizovany
a v dal3df etap& automatizovany podsystém
Fizeni a veleni v RVD, ktery je limitujici
podminkou pro pfipravovana opatfeni bu-
dovaného systému v celé CSLA.

Vedle fizenych opatfeni u zbraiovych
systémi probfhaji soub&Znd opatieni
k prechodu 3tdbli RVD operacnich stupiid
na vyuZivani samoc¢innych pocitaéi druhé
a tieti generace. Experimentdlnim provo-
zem obsahlého programu IRIS, priprave-
ného pro mobilni verzi samoc¢inného poci-
tate ZPA 600, jsme =ziskali velice cenné
zkuSenosti a poznatky jak z pfFipravy,
vlastni tvorby, tak i z provozu programo-
vého dfla operatnfho a bojového pouZiti
RVD. Ukézalo se, Ze nékteré dil¢i dlohy
tohoto bohatého souboru tloh uZ zcela
neodpovidaji poZadavkam. To dokazuje,
jak prudky je rozvoj v této oblasti a ja-
kou duleZitost md kontinuita opatfeni pfi
vyvoji — ovéfeni a redlné praxi. Vic, neZ
kde jinde zde plati, Ze zanedbédni vyvoje
miZe zpflisobit nedostiZitelnou ¢&asovou
ztratu v této oblasti.

Pro zavadénou mobilni verzi minipo¢&i-
tace 3. generace ADT podle zaddni MNO/
/SRVD zpracoval Vyzkumny ustav GS
v kratké dob& otevieny soubor 10 uloh
operaéniho pouZiti délostielectva, ktery
byl ovéfen v praxi pfi frontovém operac-
nim cvicenf.

Koncepce tvorby otevienych soubori
dloh sa ukéazala jako velmi vyhodna.
UmoZiluje vyuZitf souboru jako celku Fe-
Senfm jednotlivgch tloh v nédvazném pro-
cesu a dovoluje téz vyuZiti kazdé jednot-
livé dfléi dlohy opakované&. Prednosti sa-
mocdinného pocditate 3. generace jsou
umocnény odpovidajicim vybavenim peri-
fernich zatizeni, k nimZ piedevSim patF{
rddkova tiskdrna a displey.

Tento soubor uloh byl ovéfen v upra-
vené organizaéni struktufe, kterd se
z hlediska operativnfho vyuZiti ukazala
jako velmi priznivd. Minipoc¢itaé s obslu-
hou byl zaélenén do Stabu RVD frontu
jako jeho organickd soucdst. Je ziejmé, Ze
ovéfeni nového souboru iloh, jakoZ i dal-
§f sledovany zamér tomuto reSeni napo-
mohl. Nicmén& piednost tohoto Teseni
byt kréatkodobého provozu je prokaza-
telna.

Zavéry provozovatele, tj. obsluhy mini-
poclitate, nemusi byt shodné s poznatky
uZivatele. K t&m pozitivnim poznatkim
uZivatele patii:

— rychld a bezprostfedni moZnost ak-
tualizace vstupnich dat pifimo obsluze mi-
nipocditace;

— rychlost
uZivateli;

— moZnost operativnich zé&sah v al-
goritmu jednotlivgch tloh pfi provozu;

— bezprostifedni G¢ast obsluhy minipo-
¢itade na PeSenf uloh, osobnf podil na pfi-
pravé dat;

— v nékolika ptipadech odpadlo vy-
pliiovédni vstupnich dat do formulaie je-
jich preddnim primo obsluze minipocitace.

To je jen stru¢ny, zjednoduSeny vycet
prednosti. PFi experimentdlnim provozu
byl pofizen fasovy snimek, ktery je zcela
priikaznym materidlem pro hodnoceni ¢a-
su sledovaného ukolu.

Priklad vstupni a vystupni sestavy fe-
Sené ulohy ,Vypolet délostrelecké pod-
pory metodou dvojitého postupného sou-
stfed&ni palby“ na samoc¢inném pocitaci
ADT — viz obr. 1 a 2.

dodéni vystupnich sestav

Rozsah ¢lanku mné nedovoluje zvefejnit poznatky z fady daldich opatien!, ktera
byla v této oblasti v souladu s pfijatou koncepci rozvoje MAV realizovadna, Jsem pfe-
svédten, e v RVD byla v tomto sméru vykondna velika prédce, zejména v piipravé
lidf a vytvdreni podminek pro pldnovité zavadéni téchto prostiedki na v3ech stup-
nich. Plné zvladnuti zavedené techniky je podminkou pro zavédéni techniky vy&siho
Fddu. Sirokd a perspektivni priprava lidi je rozhodujici pro ovladnuti i té nejnéroé-
néjsi techniky a &lovék ziistane vZdy rozhodujicim &initelem pro jeji vyuZiti.
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AF 32 B VYPOCET DOBY TRVANI DELOSTRELECKE PRIPRAVY

Vyplilovat pfi feleni uloh

AF 32 - varianta:

2, Pocet hlavni, které se neztcastni niceni cila 3. skupiny 180
3 Teplota vzduchu v °C 18
AF 32 C VYPOCET DELOSTRELECKE PODPORY
Cist variantni

VSTUPNI UDAJE '

v

Potfebny pocet vytiski vystupni sestavy 1

Varianta vypoétu ulohy AF 32 C (4) 4
Sifka tseku prilomu v km (s pfesnosti 0,1) 11,6

4 | Trvani délostielecké pfipravy v minutich 51

Spotfeba munice na hlaveni v délostf. pfipravé 84

Teplota vzduchu v °C 18

Cast hlavni
Zpusob postupného soustfedovini palby: jednoduché-kéd 1, dvojité~kod 2 2
Hloubka délostf. podpory (v m) 3200
Doba vedeni palby na prvni &ife (v min) 5
Pocet ¢ar PSP 6
4 Tempo utoku vojsk (km/h) 3.5
Plocha useku PSP na 1 km &ry délostf. podpory v ha 8
Sitka useku délostf. podpory s kfidly (km) 13
Vzdalenost mezi posledni a pfedposledni ¢arou PSP (m) 800
A Pozndmka:

~ hlavni &ast vypliiovat vidy

kéd 4, formuldf AF 32B nevypliiovat!

Obr. 1
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- C4st variantni vypliiovat jen v pfipadé, Ze uloha AF 32C je politina samostatné
(pocita byl pfed tim vypnut, nebo byla poditina jind tiloha jak AF 324, B)

-~ k vyvolani variantniho vypoétu je nutno uvést v druhém fddku variantni &dsti



VYPOCET DELOSTRELECKE PODPORY

Sitka useku prilomu 11,6 km

Zpusob délostielecké podpory dvojité PSP

Hiloubka délostfelecké podpory 3200 m

Doba vedeni palby na 1. &ife 5 min

Pocet tar PSP 6

Tempo ttoku vojsk 3km/h

Vzdélenost mezi posl. a pfedposl. &arou 800 m

g 1. skupina 2. skupina
tnal dal, del.

Doba vedeni PSP bez 1. &iry a pfenosu 55 min
Doba vedeni palby na dal$ich ardch 60 min 46 min
Pocet &ar PSP 6 5
Pocet pfenosu palby 5 4
Doba potiebnd pro pfenosy palby 2 min 2 min
Celkovéa doba vedeni PSP 57 min 44 min
Trvéni dél, pfipravy 51 min
Celkova doba trvani dé&l. pfipravy a dél. podpory 108 min 95 min
Pocet vystiel. ran v dél. pfipr. a dél. podpofe 129 119
Spotieba munice pro dél. pfipravu na 1 délo 84 kusu
Spotieba na délostieleckou 45 kust 35 kusi

podporu pro 1 délo 0,6 pp 0,4 pp
Spotieba munice na 1 ha plochy dél. podpory 229 kusu 177 kusu
Potfebny pocet dél na 1 ha plochy dél. podpory 5 hlavni 5 hlavni
Plocha useku PSP na 1 km 8 ha
Potfeba dél na 1 km &ary dél. podpory 40 hlavni ' 40 hlavni
Sitka tseku dé&l. podpory s kiidly 13| km
Celkové potfeba dél pro PSP 526 hlavni | 524 hlavni
Hustota délostfel. na 1 km useku prillomu 45 hlavni 45 hlavni
Celkov4 hustota d&l. na 1 km useku prilomu 90 hlavni
(OPIS VYSTUPN{ SESTAVY SAMOCINNEHO
POCITACE ADT)

Obr. 2
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Plukovnik doc. Ing. Frantifek Pdlenik, CSc.

ZENIJNi ZABEZPECENI

BOJE DIVIZE

O VODNI PREKAZKU

Vodni piekazky, jako geografické utvary vysokého vojenského vyznamu, jsou sta-
lym predmétem zkouméni z hlediska jejich vlivu na vedeni boje a operace. Zvlasté
o vodni prekdaZzky operatniho vyznamu je doslova veden boj, ve kterém obrénce vie-
stranné vyuZiva jejich priznivych vlastnosti k zastaveni tuto&nika, ke sniZeni jeho ope-
ratni iniciativy a k vytvofeni podminek pro vlastni aktivni ¢innost. Uto&nik naopak
vyviji usili prekonat vodni prekédZku bez ztrdty tempa operace a boje a Gspé&Sné roz-

vijet dtctnou ¢innost na protilehlém brehu,

Hlavnim zpiisobem prekonavani vod-
nich prekaZek jsou nasilné prechody
z chodu, ve zvlaStnich ptipadech nésilné
prechody s kratkou a zcela vyjimecné
s planovitou pripravou.

Pri reSeni této otdzky nejde jen o vlast-
ni zabezpeCeni nésilného piechodu, ale
vZzdy o cely komplex tkold, které tdspé&ch
nésilného piechodu podmiiuji, z nichz
nejpodstatnéjsi je ispé&3nd bojova &innost
vojsk na protileh!ém biehu.

Boj o vodni prekd?ku davd moZnost
vzniku situace, kdy vojska na protileh-
lém bFehu budou nucena odraZet proti-
ztee nebo udery nepritele, ktery ziské
dotasnou mistni pievahu sil v taktickém
nebo i operatnim méritku. Nejcastéji k ob-
dobnym situacim dochdzf{ v pribéhu ar-
madnf totné operace, kdy svazky 1. sle-
du usp23né& dokontily nésilny piechod
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vodni piekdZky, ovladly prostor na proti-
lehlém biehu do hloubky 12—15 km a ne-
pritel v této situaci vede protiader bliz-
§imi nebo hlubSimi operaénimi zdlohami
s cilem zni&it ttoc¢ici vojska, znemoZnit
dalsi prepravu, ovlddnout vodni prekdZku
a vyuZit ji jako pfirozenou obrannou ¢éru.
Svazky 1. sledu mus{ vyvinout usili ke
zpomaleni a zastaveni protinderu nepfite-

le vSemi prostfedky, vetné Zenijnich
opatienf.
ReSenf takové situace je v3ak témér

vZzdy i zdvaZnym tkolem velitele armady,
a jde-li o vyznamnou vodni pfekdZku ope-
ratniho charakteru, mnohdy i velitele
frontu. Velitel armédy musi poskytnout
vojskiim na piedmosti plnou podporu, ze-
jména raketového vojska, letectva a délo-
stfelectva, zabezpelit v&asnou piepravu
dal3ich vojsk do prostoru obsazeného pied-



mosti k posileni vojsk 1. sledu, vysunout
svoji protitankovou zélohu a pohyblivy
odrad zatarasovaci na predmosti k pfe-
hrazeni sméril protiuderu nepfitele a pfi-
padné ucinit dalSi opatfeni k zastaveni
jeho postupu a k obnové aktivni bojové
¢innosti k upevnéni a rozdifeni ovladnu-
tého predmosti.

NemiZeme v3ak vyloudit situaci, kdy
s ohledem k docasné prevaze sil na smeé-
ru protitideru nepfitele se vojska 1. sledu
budou nucena vzdat ¢asti nebo i celého
prostoru na protilehlém bfehu. K této si-
tuaci miZe dojit v pripadé Ze nepfiteli
se podari zdrZet vc&asny prisun naSich
vojsk 2. sledu k vodni prekdZce a jejich
pfepravu pres vodni prekaZku na pfed-
mosti jadernymi tdery, udery letectva a
délostielectva, vytvofenim pédsem radiac-
niho zamotfeni a docasnym oddé&lenim
vojsk prvniho a druhého sledu. Stejného
tu¢inku miZe dosdhnout dofasnym zne-
mozZnénim piepravy prilomovou vinou a
ndslednou povodni, jako diisledku zni¢eni
vodnich dé&l nepfitelem protiproudné od
ovlddnutého predmosti, narusenim nebo
dofasnym znemoZnénim prepravy znice-
nfm mostovych a piivozovych prepravist
leteckymi udery nebo pouZitim plovoucich
Ffiénich min apod. Stejné tak miiZe k ob-
dobné situace dochézet v pripadé, Ze di-
vize 1. sledu vede boj na samostatném
sméru v hloubce obrany nepfitele a jeji
podpora silami velitele arméidy je z c¢aso-
vych nebo operaénich divodi nemoZna.
Takovou situaci miéZeme vytvolit i zcela
zamérné v rdmci opera¢niho maskovani,
zejména v pripadech, kdy je ndsilny pre-
chod S$iroké vodni prekdzky technicky vel-
mi obtiZny. Zahdjeni nasilného piechodu
divizi a ovlddnuti predmosti na urcéitém

tuseku vodni prekdZky, ktery z hlediska
rozhodnuti velitele arméady nebo {rontu
neni hlavni, donuti nepfitele k zasazeni
jeho sil a zédloh a tim vytvafime taktic-
ké a opera¢ni podminky pro nésilny pre-
chod hlavnich sil armady nebo frontu na
jiném sméru v tuseku vodni prekéaZky, kte-
ry vojska nepritele nebrdni, nebo bréni
jen slabymi silami.

MoZnost vzniku situaci, jejichZ reSeni
vyZaduje brénit ovladdnuté piedmosti, do-
¢asné pod tlakem nepfitele piedmosti
opustit a zastavit protiider nepfitele na
vodni prekdZce, pln& potvrzuji historické
zkudenosti Sovétské armady ziskané v prii-
b&hu 2. svétové véalky, stejn& jako po-
znatky z priibéhu operaéné taktickych cvi-
¢enf $tabd a vojsk statl Var3avské smlou-
vy i $tabd vojsk armad NATO.

Uvedené operacné taktické situace si
vynuti feSeni Fady sloZitych Zenijnich
opatieni ve prospéch vojsk na protilehlém
bfehu, na vodni pirekdZce i na vlastnim
bfehu a prilehlém prostoru. Jako jednu
z vyrazngch zvlaStnosti miZe takova si-
tuace vyvolat nutnost zpétného pfechodu
vodni prekédZky vojsky, kterd ji pfed né-
kolika hodinami prekonala nésilnym pre-
chodem a jeji vyuZiti jako vhodné &ary
k definitivhimu protiaderu nepfitele. Voj-
ska budou v tomto pripadé prekondvat
vodni prekdZku specifickym, nenacvice-
nym zplsobem, v obrdcené sestavé a po-
radi. Je zirejmé, Ze tato fdaze bojové &in-
nosti bude rozdilnd od nésilného piecho-
du, i kdyZ cil co nejrychleji prepravit
vojska pii zachovani maximélni bojeschop-
nosti, se neméni. Bude mit své zvlastnosti
ve zpilisobu bojové &innosti v taktice: tech-
nice prepravy.

Zpiisoby obrany vodnich piekdzek armadami NATO

Armady NATO povaZujf vodni toky za
dllezité prekaZky, ktergych musi byt pri
organizaci bojové c¢innosti vojsk vyuZito.
Tyto nézory se promitaji i v operagnf
pripravé teritoria NSR, kdy na ¢arédch du-
leZitych vodnich toki, jako Naab, Regnitz,
Neckar, Ryn jsou pfipravena Zenijni opat-
feni k jejich plnému vyuZiti.

Cilem obrany vodni prekdZzky v arma-
ddch NATO je =zastavit utok nepfitele,
vhodné zvolenymi jadernymi tGdery & ¢in-
nost! vojsk zni¢it ¢€ast sil nepfitele pfi
piechodu vodni prekdZky a na viastnim
bfehu, narusit opera¢ni a bojoveu sestavu
vojsk, vytvofit podminky pro ziskani ini-
ciativy a prejit do dtofné Cinnosti.

Obrana vodni piekdZky se zpravidla
organizuje dvéma zédkladnimi zplisoby.

Obrana miZe byt organizovdna a hlav-
ni sily rozmistény pfimo na vodni piekaz-
ce nebo v jeji bezprostfedni blizkosti. Ten-
to zplsob je v armddach NATO doporu-
ovan v piipadg ma-li obrdnce pomérné&
izké pdsmo obrany a dostatek sil, je-li
terén pfimo u feky ve v3ech smérech
vhodny k organizaci obrany, nebo kdyZ
terén v Dhliz§{ hloubce omezuje manévr
jednotek. V takovém pripadé se buduje
obrana podle stejnych zésad jako v nor-
méalnich podminkédch. Znamend to tedy,
Ze obranu vodni prekédzky divize buduje
jako obranu prostoru na vlastnim biehu.
Bojové a primé zajisté€ni se organizuje na
odvrdceném brehu. Diiraz je poloZen na
Zenijni budovani a systém zatarasi, vcet-
né jadernych.
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Cast&ji prichaz{ v dvahu druhy zpisob
obrany vodni pfekazky, ktery je pouzivdn
v situaci, kdy k organizaci obrany je ma-
lo sil. V tomto piipad& povaZuji armédy
NATO za nejvhodnéjsi ponechat na vodni
pfekdZce jen &ést sil a vétSinu sil divize
nebo i sboru soustiedit v hloubce obrany.
Jde tedy o mobilni obranu, jejimZ cilem
nenf Gpornd obrana prostoru, ale zniceni
sil nepfritele vedenim protizte¢i nebo pro-
tiaderdi. Tento zpiisob je pouZivdn pii Si-
rokém péasmu obrany, umoZiiuje-li terén
lep8f moZnosti pozorovani a veden{ palby
nepfitele z vlastnfho bfehu, je-li terén
k organizaci obrany méné& vyhodny a za-
hyb reky obréceny k neptiteli vytvari vy-
hodné podminky pro obejiti obrany z bo-
ki, jsou-li dobré podminky pro rychlé
pfesuny a k manévru silami na kterykoli
smér. Bezprostfedné u vodni piekazky se
buduji jednotlivé opé&rné body piedeviim
na smérech prechodu vodni prekaZky ne-
pFitelem. Tyto opérné body musi zadrZet
nepfitele a vytvofit vyhodné podminky
k vedeni protizte¢f a protidderti hlavnimi
silami. Mezery mezi opérnymi body jsou
pfekryvdny palbou, zatarasy, hlidkami, po-
zorovacimi a naslouchacimi stanovisti.
V zAavislosti na situaci na proté&jSim bfehu
se vysila pfimé nebo bojové zajisténi.

Pri vedeni boje o vodni pfekaZku je

zvlasté zduaraziiovdna dileZitost stanovenf
doby k =zahdjeni protizte¢e, kterou je
napi. podle nédzori armady USA vyhodné
zahdjit tehdy, je-li ¢ast sil nepfitele jiZ
na vlastnim bfehu, &ast se pirepravuje a
¢ast se k vodni prekdZce pribliZuje.

Z rozboru téchto dvou zédkladnich zpi-
sobli obrany vodni prekdZky armdadami
NATO a na zédklad& zku3enosti ze cviteni
na Gzemi NSR je ziejmé, Ze druhy zplisob
bude prevaZovat. Tento zpilisob obrany
vodni pirekdZky, zejména operatniho vy-
znamu, bude realizovadn za pouZitl jader-
nygch pozemnich tderdi a pfi aktivaci pa-
sem jadernych minovych zéatarasi k vy-
tvafen! hlubokych pésem zdvali a pésem
radiaénfho zamofeni, s cilem oddélit
v operaénim ramci 1. sledy od 2. sledi
a tim vytvorit podminky pro postupné ni-
¢enf vojsk nepfitele.

K této situaci bude dochézet zpravidla
v hloubce a to:

— pii vedeni protitder bliZSimi ope-
raénfmi zdlohami pfi plnéni BU armady,

— pii vedeni protitideru hlubsimi ope-
raénimi zalohami pfi plnéni DU armady.

Priib&h mnohych cviéeni na3i arméady
i informace o cvi¢enich armad NATO do-
kazujf, Ze obdobné& situace bude castd a
boj o vodni prFekdZku bude dennim tko-
lem.

Opatieni Zenijniho zabezpeteni boje o vodni pFekdzku

Svazky a utvary po zakongenf nésilné-
ho pfechodu povedou na protilehlém bie-
hu s vojsky nepiitele, vedoucimi protizteé
nebo protitder, stfetny boj se viemi jeho
charakteristickymi rysy. Na vyhodnych
obrannych ¢&ardch budou prechézet po-
stupn& do docCasné obrany a pii tlaku ne-
pfitele vést odchod bojem. Cilem této &in-
nosti je zpomalit a zastavit postup ne-
pFitele drive neZ dosdhne vodni prekéazky,
nebo pozdé&ji na ni. Ke splnéni tohoto cile
je tfeba dosdhnout maximélni aktivnosti
obrany, zejména aktivni bojovou ¢innosti
tankovych jednotek, G&inngm vyuZitim
protitankovych prostfedki, 3irokym ma-
névrem palbou i pohybem raketového voj-
ska a délostielectva a vedenim protizteci
na v3ech stupnich. Zvlastni pozornost mu-
sime vé&novat protivzdu$né obrané, proto-
Ze nepfitel vyvine maximdélni snahu po
dosaZeni nadvlady ve vzduchu.

Zévainou podminkou uspé&Sného vede-
ni boje o vodni piekdZku je ti¢elnd a ucin-
nd organizace Zenijnftho zabezpeteni.

1. Zatarasovéni budeme vé&novat vyso-
kou pozornost. Ke zpomaleni postupu ne-
pfitele je nezbytné pouZit v3ech jeho fo-
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rem. Nejefektivné&jSf bude v této fdzi ma-
névr zdtarasy. Za piredpokladu moZnosti
pouZit prostfedkd plukid a divize, pFi 2
poklddkach mechanizaénimi zatarasovaci-
mi prostiedky miZeme do 3—5 hodin pre-
hradit smé&ry postupu nepiitele do celko-
vé Sifky 5—6 km, s pravdépodobnosti vy-
fazenf 15—20 obrnénych cilid. P¥i Pe3ent
tohoto tukolu zvlast&¢ vynikd nutnost po-
drobné soucinnosti POZ s DPTZ.

Protitankové minové zatarasy musf zFi-
zovat | motostielecké jednotky k ochrand
zaujatych a z Césti Zenijné vybudovangch
obrannych postaveni v hloubce, protitan-
kové a délostielecké jednotky k ochrang
jejich palebnych postavenf a tankové
osddky k ochrané palebnych &ar nebo
zaujatych obrannych rajéni.

Mimo zfizovdni vybudnych protitanko-
vych minovych zatarasti je nutné intenziv-
né zatarasovat komunika&ni sméry, s di-
razem na pravdépodobny smér postupu
vojsk nepiitele k vodni pfekédZce. Vzhle-
dem k d&asové tisni bude nejefektivné&j3f
rychlé ni¢eni komunikacnich objektd, vy-
tvafeni ndlevek na komunikacich, lesnich
z4sek(i trhavinami apod. v usecich, které
neumoZiiujf objiZdku.



2. Zenijni Gprava terénu musi byt
pfedmétem vysokého usili v3ech jedno-
tek odréaZejicich protitder. Jednotky v do-
tyku musi vyuZivat zejména reliéfu te-
rénu, objektd a postaveni vybudovanych
vlastnfmi vojsky nebo vojsky nepfitele.
Ostatni jednotky, potinaje 2. sledy pluki,
plukovni prvky bojové sestavy, 2. sledy
divize a ostatni prvky bojové sestavy di-
vize musi neprodlen& piistoupit k budo-
véni obrannych &ar a postaveni v hloub-
ce. Diiraz musi poloZit zejména na Zenijn{
vybudovéni streleckych okopii, palebnych
okopl pro protitankové Frizené stiely a
ruéni zbrané&, ukryti a ochranu velitel-
skych stanovi§f a raketového vojska.
K plnéni téchto twkoll je tfeba plné vy-
uZit mechanizaénich prostfedki pro zem-
ni préce, zejména zéakopovych pluhd,
radlic BTU, dozerovych radlic na dé&lo-
stfeleckych tahadich a mechanismi Zenij-
niho vojska pro zemni préce.

3. Zenijni zabezpefeni manévru vojsk
na protilehlém b¥ehu je v této fazi boje
o vodni pPfekdzku dileZitym ukolem Zenij-
nftho zabezpeceni. Vyplyvd z poZadavku

zabezpecit rychly manévr vlastnich vojsk
na ohroZené sméry. Z tohoto hlediska je
tieba predevSim fesit zfizovani zéitarasd
tak, aby manévru vlastnich vojsk nebréni-
ly. Kromé& pfirozenych pfekdZek branicich
manévru vojsk to budou zejména posko-
zeni komunikaci leteckou &innosti ne-
piitele, pirekdZky a =zatarasy zpiisobené
poSkozenim terénu a terénnich predméti
jadernymi ddery nepritele. Souhrn téchto
tikolt musi zabezpefovat odiady k zabez-
peceni pohybu divize a plukd. S ohledem
na konkrétni situaci bude v Fad& pftipa-
dd n¢elné organizovat odrady k zabezpe-
¢eni pohybu ve dvou skupindch a povéro-
vat je samostatnou ¢innostf na potfebném
sméru.

4, Hlavnim cilem této féze bojové ¢in-
nosti i jejtho Zenijnfho zabezpeleni je
uchrénit v maximalni mire bojeschopnost
vlastnich sil, dosdhnout maximélnfho efek-
tu v ni¢enf vojsk nepfitele, zpomalit nebo
zastavit jeho pronikéni, postupné& zaujmout
dotasnou obranu na nepfréatelském a v pri-
padé nutnosti i na vlastnim bfehu vodni
prekézky.

Organizace prechodu vodni piekdZzky pod tlakem nepiitele

1. Cinnost velitele divize a jeho 3tdbu

V metodice &innosti velitele a 3tédbu
divize nebude podstatngch rozdild od re-
Seni jakékoli jiné situace. ZvlaStnosti se
projevi zejména v obsahu préce a v po-
sloupnosti feseni bojovych Gkoli.

Jednim 2z rozhodujicich faktord je
spravné zhodnocenf a zjisténf zdmyslu ne-
pritele, zvlasté sméru jeho aderu, kterych
prepravist se hodla zmaocnit, které casti
nadich vojsk na protilehlém bifehu chce
znemoZnit odchod k prepravdm, do kte-
rého prostoru na Fece a s jakym cilem
pouZije pravdépodobné& své vysadky apod.

Na zdkladé zhodnoceni a ujasnéni si
téchto specifickych otdzek musi velitel
divize pfrijmout rozhodnuti pro vedeni bo-
je a pro pfepravu. DileZité je zde zejmé-
na to, Ze velitel musi sprdvné predvidat
dynamiku a vy¢voj bojové Cinnosti a ve
svém rozhodnuti jednoznacné& stanovit,
kterd vojska povedou boj s nepfitelem a
kterd budou postupné& pfepravovana na
vlastni bfeh, s cilem zaujmout vyhodné
postaveni k definitivnimu zastaveni ne-
pritele. Vojskiim uréenym k vedeni bo-
jové &innosti musfi mimo obvyklych tddaji
stanovit zejména postupné obranné C¢ary,
sméry a prostory, na které poloZit usili
prostfedklt protitankové obrany, uréit,
které komunika¢ni sméry ptipravit k ni-
¢enf a na které prostory poloZit diraz

pfi zatarasovani. V obou pifpadech musf
bojovd sestava odpovidat zdmyslu bojové
¢innosti. Vysoky v¢§znam m& v této fazi
bojové <¢&innosti pouZitf zéloh, zejména
protitankovych a Zenijnich.

Velitel divize musi sprdvné stanovit
zplisob prepravy volnych sil na vlastnf
bfeh a vytvofit tak podminky pro uéin-
nou organizaci obrany s vyuZitim vodni
piekd?ky. Je povinen uréit mista, druhy
a pocet prepravi$f, metodu a potadi pre-
pravy. Proto jedna z nejdileZitéjSich ¢in-
nosti 3tdbu v tomto obdobi je zpracovani
grafikonu pro zpé&tnou piepravu a doruée-
ni potfebnych udaji podrizenym velite-
1im, aby tak byly dany predpoklady k or-
ganizované a rychlé ¢&innosti vojsk na
jednotlivych prechodech.

Vysokou pozornost musf velitel a 3tab
vénovat organizaci porddkové sluZzby na
piistupech k pfepravdm i na prepravis-
tich samotnych, aby zabezpetila plynu-
lost pfepravy ve stanoveném pofadi, nebo
pii zdvaZpné zméné situace a podminek
pfepravy, aby usmérnila vojska na zéloZnf
prepravisté.

ZvySenou péci musi velitel a 3téb di-
vize vénovat bojovému zabezpeceni pre-
pravy. Je samoziejmé, Ze nepfitel bude
usilovat o naruSeni nebo docasné zne-
moZnénf prechodu vodni pfrekdZky nasimi
vojsky, a to zvlasté udery letectva, pouZi-
tim vysadkd, napadenim chemickymi pro-
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stifedky, &innost{ diverznich skupin apod.
Proto musime na hlavni prepravidté sou-
stfedit protivzdu$nou obranu, v blizkosti
prepravist rozmistit jednotky k ni¢eni vy-
sadkil, organizovat pfimé bojové zajisté€ni
prepravisté, obsluha pfepraviSt i prepra-
vujici se vojska musi zvlasté peélivé veést
chemicky a radia¢ni prizkum.

2. Organizace a zabezpefeni zpétné
piepravy

Zvlastnosti organizace prepravy vyply-
vaji predevSim ze specifiky tdkolu divize,
kdy c¢ast sil zadrZuje sily nepfFitele a Cést
se postupné& prepravuje. Toto ma pFimy
vliv na pocCet a druhy prepravist, poradi
a posloupnost piepravy, manévr piepra-
vidt a jejich postupné ruSeni nebo niceni,
zpisob veleni vojskim.

Vyjdeme-li z téchto zdsad pro dobu
zahdjeni protiztete nebo protiiideru nepfi-
telem, miZeme predpokladat, Ze v dobé
jeho zahéajeni budou bojové sledy divize
prepraveny na protilehly bfeh a ovladnou
svgmi 1. sledy prostor do hloubky 15 aZ
20 km. Je to tedv situace 4—6h po zaha-
jeni prepravy, kdy vétSina prepravist je
jiz zruSena, mimo prFepravist mostovych.
Z tohoto faktu budeme téZ vychéazet pri
stanoveni po&tu a druht prepravist. Sna-
hou bude zachovat mostova prepravisté
v dosavadnim rozsahu, tedy zpravidla dva
mosty na divizi. Privozova prepravisté
ziidit nejméné po jednom na kaZdy pluk,
v piipadé ohroZeni nebo vyfazeni mosth
na kazdy pluk dvé pfivozova prepravisté.
Plavidlovd prepravist& ze Zenijnich oboj-
Zivelnych prostredki zFidit po jednom na
kazdy pluk, zvlasté pro pFepravu spojova-
cich prostredkii a ranénych.

Prostorovd umisténi pirepravist musi
respektovat rozmisténi vlastnich vojsk a
pravdépodobny smér protiiideru nepfitele.
Z hlediska plného a okamZitého vyuZiti
mostovych pi‘epravist je nejvyhodné&jsi po-
nechat je na misté. Privozova piepravisté
je vyhodné =zridit na bocich bojové se-
stavy, v krytych prostorech mimo smér
protiideru nepiitele. Brodovd a podvodni
prepraviSté pro tanky v blizkosti pied-
pokladanych prostorii odpoutén{ se od ne-
piitele.

Posloupnost piepravy bude charakteri-
zovdna obrdcenym pofadim. V prvé radé
musi byt prepraveny tyly a divizni zalohy
po mostovych prepravistich, v dalsim
utvary, které maji za kol zaujmout obra-
nu na vlastnim biehu. Na piivozovych
prepravistich prepravovat postupné veli-
telskd stanovisté, deélostifelectvo, tanky,
protitankové a Zenijni zdlohy. V posledni
fazi, v dobé& pribliZovani se k Frece, po
pievzeti palebného boje vojsky na vlast-
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nim bFehu a po odpoutdni se od nepfite-
le, prepravit tanky po podvodnich pfe-
praviStich a obrnéné transportéry na pla-
vidlovych piepravistich.

Snaha nepfitele narudit pfepravu bude

. vyZadovat uskutecnéni Sirokého a nepre-

trZitétho manévru piepravnimi prostredky,
aby byla sniZena moZnost jejich vyfazeni.
Musime predpoklddat manévr mostovymi
prepravisti splavenim ¢dsti mostu po vo-
dé. Pfi intenzivni letecké &innosti a piiso-
beni dé&lostfelectva prejdeme na ptivozo-
vou prepravu do jinych prostort. Pii ne-
bezpe¢i ztraty prepravnich prostiedkil
prepravidté zru$it, materidl dopravit po
vodé do prostorl neohroZenych vojsky ne-
pritele a tam jej naloZit na vozidla. Doba
zrueni piepravi§t je Casové z4visld na
vzdalenosti vojsk nepfitele od vodni pie-
kdZky a tempu jejich postupu. Za vsech
okolnosti musime zabezpecit zp&tnou pte-
pravu vSech vojsk. Bude-li to situace vy-
Zadovat, musi pieprava probfhat aZ do
prichodu vojsk nepritele do bezprostiedni
blizkosti vodni prekédZky pfi maskovani
prepravidt pouZitim dymu.

Tato sloZitd bojova d&innost vyZaduje
prizplisobit i organizaci veleni vojskiim.
Bude vyhodné vytvorit jedno stredisko ve-
leni pro fizeni bojové Cinnosti vojsk od-
razejicich protitader nepfitele, druhé stre-
disko veleni pro frizeni zpé&tné piepravy
vojsk a organizaci obrany na vlastnim
biehu.

3. ZtiZeni
v protiatoku

Nedilnou souldsti téchto opatieni je
zatarasovani pristupd k vodni prekazce
a ni¢eni piistupovych cest. Maximalni di-
raz je tfeba v tomto sméru poloZit na
zataraseni bifehli a vyhodnych piistupli
k fece vybusnymi zatarasy. Zataraseny
musi byt tuseky vodni piekdZky, vhodné
k brodové a podvodni preprave.

Zenijni jednotky nesmi dopustit, aby
vlastni piepravni prostfedky i mistn{ pla-
vidla padla do rukou nepritele, a jestliZe
neni dostatek ¢&asu na jejich manévr
z ohroZeného prostoru, ni¢i je na vodé.

Zvlastni pozornost musime 2z tohoto
hlediska vénovat stdlym mostim, které
se naSim vojskiim podarilo obsadit. Tyto
musi byt pripraveny k niceni, kategori-
zovany s urenim funkce oprdvnéné roz-
hodnout o jejich zniceni. PeClivé musime
sledovat postup vojsk nepfitele i pripadné
vysazeni vysadku a pii nebezpe&i jejich
ovladnuti nepfitelem musime stdlé mosty
vytradit z funkce.

Je-li na vodni pFekéaZce protivodné od
prostoru bojové cinnosti vodni dilo, je
nezbytné zahdjit taktickou manipulaci

piepravy voisk nepiitele



s vodou, aby piipadna preprava voisk ne-
pritele byla naru$ena nebo docasnd za-
stavena. Za vhodnych podminek miiZeme
rusit prepravu vojsk nepfitele i pouZitim
plovoucich min.

4. Zenijni opat¥eni k zabezpeteni boje
na viastnim bifehu

Na vlastnim brfehu je nezbytné ucinit
viechna opatfeni ke kone¢nému zastavenf
protiideru neptitele. Vojska, kterd v dobg&
zahdjen{ protiideru nepiitelem nebyla
jeSté pirepravena na protilehly bieh, za-
ujimaji na vlastnim biehu obranu na
vyhodnych obrannych ¢ardach v blizkosti
Feky a intenzivn& ji buduji. Pro ostatni
vojska divize, kterd odraZeji protidder na

protilehlém biehu a budou postupné pie-
pravovdna na vlastnf bieh, je nezbytné
vykonat predem nejnutné&jsi obranna opat-
reni s vyuZitim Zenijni techniky tak, aby
je v kratké dob& po zaujeti obrany mohla
dokon¢it, Dliraz musime poloZit na vybu-
dovani okopli pro tanky k piimé palbé,
protitankové prostfedky, velitelskd stano-
viSté a prostfedky raketového vojska. Ze-
nijni jednotky divize i armady musi po-
lozit usili do zatarasovani, zFizovdni pro-
titankovych minovych polf k ochrang za-
ujatych obrannych postaveni a silami po-
hyblivého odradu zatarasovaciho i Zenij-
nich zdloh pfFipravit manévr zdtarasy na
ohroZené sméry.

Bojové pouZiti Zenijnich jednotek

Zvlastnost cinnosti Zenijnich jednotek
a utvarh tkvi zejména ve velké rozmani-
tosti tkoli Zenijntho zabezpeceni, které
musi byt pln&ny soufasné nebo jejich
plnéni je v Gzké fasové nédvaznosti. Prak-
ticky ve stejné dobé& je nezbytné splnit
dkoly zatarasovani pii odrdZeni protiade-
ru, piipravit opatfeni ke ztiZeni prepravy
vojsk nepiitele a soutasné téZ nezbytnd
zakladni opatifeni k zaujeti obrany na
vlastnim biehu.

Tato sloZitd situace vyZaduje raciondl-
ni dé&lbu dkolii mezi jednotlivymi stupni
veleni i druhy Zenijnich jednotek. Bude
vyhodné, aby se na odrdZeni protiaderi
ziizovanim zdatarasQi podilely zejména plu-
kovni Zenijni jednotky a pohyblivy odfad
zatarasovaci divize, v pifznivé situaci po-
hyblivy odrad zatarasovaci armdady s ar-
mdadni délostieleckou protitankovou z4a-
lohou. VSechny organické i pridélené pon-
tonové a prepravni jednotky vyuZijeme
k zabezpeteni preprav. Cast diviznich Ze-
nijnich jednotek, zejména strojnich a pii-
padné armddnich strojnich jednotek je
tfeba pouZit na pfFipravu obrany na vlast-
nim bfehu. Po splnéni Gkold manévru zé-
tarasy na protilehlém biehu musi divizni

i arméadni pohyblivy odiad zatarasovaci
byt pripraven plnit tento ukol i ve pro-
spéch obrany na vlastnim biehu.
Zvlastnosti se projevuji i v neobvyklé
vazbé nékterych tkoll. Napi. zatim co
pfi néasilném piechodu vodni piekdzky
fe$i Zenijni jednotky zfrizovéni piepravist
a odtarasovéani, pfi zpé&tném piechodu
vojsk pod tlakem nepfitele musi fresit
zatarasovani. PFi zabezpefovédni vlastni
zpétné piepravy mnohem vyraznéji vystu-
puje potieba rychlého a pruzného manév-
ru piepravnimi prostfedky a jejich vse-
stranné maskovéni. Zpétnd preprava bude
uskutetiiovdina v podminkdch docasné
vzdusné nadvlady, v né&kterych piipadech
v blizkosti vojsk nepfiitele vedoucich pro-
tiader, coZ se nutné& odrazi ve zvysenych
ndarocich na mordlni a psychologickou
pfripravenost Zenijnich jednotek a vyso-
kou organizovanost jejich €innosti.
Uvedené zvlastnosti kladou nebyvalé
naroky na organizdtorskou c¢innost Zenij-
nich né&cdelniki a velitelt Zenijnich jed-
notek a mohou byt lspéSné splnény za
predpokladu uzké soucinnosti se vSevoj-
skovymi veliteli a za trvalého sledovani vy-
voje bojové &innosti na protilehlém biehu.

Zavér

Boj o vodni piekdazku ve vSech jeho fdzich a mozZnych variantdch, ndsilny piechod,
boj na protilehlém bi‘ehu, odraZeni protiztetf a protiuderd nepfitele, zp&tnd pieprava
vojsk a zaujimani docasné obrany na protilehlém i vlastnim biehu, je vysoce sloZita
bojova ¢innost. Operacni a taktické situace, ve kterych je nezbytné obdobné problémy
reSit, vznikajf témé&r v prdb&hu kaZdé armadni Gtotné operace. Predpokladem 34spés-
ného operatniho a taktického ieSeni je vedle jinych faktori i promy3lend organizace
Zenijnfho zabezpecteni, které ve svém celku musi vytvdiet podminky pro uspé3ny na-
silny piechod, odraZeni nepratelskych protizteti na protilehlém bfehu a vytvoieni
podminek pro doc¢asnou, G¢innou obranu, VSechna nazna¢end Zenijni opatieni musf
mit za cil vytvorit predpoklady k piejiti do piivodni ttofné Cinnosti na tomtéX nebo

na jiném sméru.
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Plukovnik Ing. Josef Jaro¥

K yMETODICE STANOVENI NOREM
PRO ROZVINOVANIi
SPOJOVACICH UZLU«

Neustdlé zvy3ovdni rozmachu a dyna-
miky atoénych operaci, sou¢asné vybaveni
vojsk novymi zbrafiovymi systémy a bo-
jovou technikou kladou vysoké naroky na
otdzky veleni vojskiim.

Proto na cvi¢enich zkouSime nové zpii-
soby rozvinovan{ spojovacich uzld s ci-
lem ujednotit a ovéfit postup stanoveni
norem jejich rozvinovani a premistovani.

Nékteré zmény v organizaci mist ve-
leni jsou jiZ jako trvalé. U tutvaru je to
VS a TVS, u svazku VS, PVS (v obrané
ZVS) a TVS, u svazu a vy3siho svazu VS,
ZVS a TVS.

Velitelské stanovisté (VS) je na v3ech
stupnich a ve v8ech fazich bojové ¢in-
nosti hlavnim mistem veleni. ZaloZni ve-
litelské stanovidté (ZVS) je ve stdlé po-
hotovosti prevzit veleni. Predsunuté veli-
telské stanoviSté (PVS) se organizuje
u vievojskovych svazkll s cilem priblizit
veleni vojskim. PVS je ve stdlé pohoto-
vosti prevzit veleni. T¢lové velitelské sta-
novidté (TVS) se rozvinuje k zabezpeleni
Fizeni €innosti tylu.

Na stupni svazu a vy$3tho svazu je
z VS trvale vyclenéno pfedsunuté misto
veleni (PMV) s cilem zabezpecit veliteli
velen{ pri kratkodobém vyjezdu k voj-
skiim.

Podstatnd zmé&na je v tom, Ze na stup-
nich svazku, svazu a vys$iho svazu jsou
trvale zifizovdna dvé mista veleni, z kte-
rych miZeme zabezpeéit plnohodnotné ve-
leni. U svazku to je VS a PVS a u svazi
VS a ZVS. Z obou té&chto mist musime
(nezdvisle na sob&) organizovat spojeni
s nadfizenymi, podrizenymi a spolupra-
cujicimi Stdby. Z hlediska spojeni to zna-
mendé, Ze jsou soucasné rozvinuta ob& po-
loZeni spojovacich uzlti uréend pro veli-
telska stanovisté.
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Zabezpefeni nepfetrZitého spojeni na
téchto mistech veleni je v dob& piemis-
fovdni sloZité a néro¢né jak z hlediska
vybaveni $tdbnimi pracovisti, tak zejména
spojovacimi prostredky.

MozZny zplsob premisfovdni spojovaci-
ho uzlu svazu, ktery podle ,Metodiky"
mé: a) predsunutou skupinu, b) mobiln{
¢ast a c) hlavni ¢ast objasitiuji na pii-
kladu premistovdni VS — viz obr. 1.

Doba odjezdu velitele se svou skupi-

nou z VS na ZVS je &as ,C". Skupina ve-
litele se premfstuje prostiedky PMV.

Doba potfebnd na presun skupiny ve-
litele na ZVS je dvé hodiny (vzdalenost
40 km, rychlost 20 km/h v noci). Po pfe-
vzeti velenf v C + 2 vyjizdi na ZVS sku-
piny NS. Podle harmonogramu se spoji
s velitelem v C + 4 h. Ze ZVS se v dobé&
C + 2 stavd VS a z dosavadniho VS se
stdvad ZVS. Spojovaci uzel ZVS se presune
do nového prostoru takto:

1. PFfedsunuta skupina spojovaciho
uzlu spolu s rekognoskaéni skupinou vy-
jede do nového prostoru tak, aby nejpoz-
dgji v C+ 2h (v dob& odjezdu skupiny
N8) zakonéila presun, rekognoskace no-
vého prostoru a rozvinula spojenf pfed-
sunuté ¢asti spojovaciho uzlu.

2. Po odjezdu skupiny NSz VS (C + 2 h)
miiZe zahdjit svinovdni mobilni ¢dsti spo-
jovaciho uzlu. Doba trvani 1h. Pfesun 3 h
(vzdélenost cca 80 km, rychlost 25 km/h).
Rozvinuti této &a&sti v novém prostoru
trvd 2h. To znamen4, %e v C + 8h je no-
vy prostor z hlediska spojeni pripraven
prevzit 20 % S&tdbu a plnit funkci ZVS
v novém prostoru.

3. Po pfemist&ni 20 % 3tdbu do nového
prostoru ZVS (v C + 8h) se zahajuje svi-
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novdni hlavni ¢&asti spojovaciho uzlu
(C+8—C + 10). Na presun a rozvinuti
této &asti v novém prostoru podle no-
rem predpokldddme 5h. To znamend, Ze
v C + 15h je premisténi spojovaciho uzlu
ukonéeno.

Z harmonogramu je jasné, Ze pfi tak-
to organizovaném premistovdni dvou po-
loZzeni SU miiZeme zabezpelit trvale ve-
leni $tdbu svazu ze dvou mist veleni VS
a ZVS, kromé& doby potfebné k presunu
20 Y% prislusnikd ZVS do nového pro-
storu.

MozZné vyc¢lenéni spojovacich prostied-
ki spojovaciho uzlu svazu:

a) predsunutd skupina z mobilni &&sti
SU mizZe byt sloZena z radiovych stanic,
radioreléovych stanic, provozoven ZAS;

b) mobilni ¢4st spojovaciho uzlu miiZe
byt sloZena z KV radiovych stanic, tele-
fonnich a telegrafnich provozoven ZAS,
radioreléovych stanic, telefonni ustifedny,
elektrocentrdl a kabelového rozvodu;

c) hlavni &&ast spojovaciho uzlu armé-
dy tvoli ostatni rddiové stanice a provo-
zovny spojovaciho uzlu.

Realizace nové metodiky premisfovdni spojovaciho uzlu svazu na operaénim cviteni

Pri sledovdni doporufené metodiky
u cvicicich Stabt jsme zjistili, Ze zdsady
a postup premistovani a rozvinovani pol-
nich pohyblivych mist veleni nebyly
sprdvné pochopeny a v diisledku toho
zapracovdny do metodik premistovani
mist veleni.

Tento nedostatek byl odstranén jesté
v pfipravném obdobi. Tim byly vytvoreny
podminky pro ovéfFovani doporuéengch za-
sad pouze u nékterych cvigicich S$tabu.

Na stupni vy3siho svazu, svazu i svaz-
ku byla rozvinuta dvé poloZeni spojova-
cich uzld: na VS a ZVS (u svazku VS a
PVS). Pro zvy3eni mobilnosti a zkréceni
lhit rozvinovdni byly spojovaci uzly sva-
zii rozd&leny na d&dasti — predsunutou,
mobilni a hlavni.

K vytvofeni predsunuté &asti spojova-
ciho uzlu néacelnici spojovaciho vojska
nékterych cvidicich 3tdbh vyuZili piive-
leného spojovaciho uzlu svazku SUD 1-1
k podchyceni linkového a radioreléového
spojeni. Spojovaci né&celnik svazu fesil
predsunutou skupinu z organickych pro-
stfredkdi spojovaciho fttvaru (bez odvele-
ni), v souladu s doporucenim sprévng
predpokladal, vytvorit jen utajené spojeni.
Ostatni vy&lenéné spojovaci prostredky
této Cdasti spojovactho uzlu byly shodné.

Do mobilni ¢4sti spojovaciho uzlu néa-
¢elnici spojovaciho vojska svazll spravné
vyé&lenili v duchu doporudeni nejpohybli-
véjsi spojovaci prostfedky spojovaciho
uzlu, které miZeme ze spojovacich uzli
vyjmout, aniZ by se naru$ila technicka
propojeni spojovacich uzli. Spojovaci od-
déleni jednoho S$tdbu svazu navrhlo do
mobilni &&sti automatickou telefonni
astfednu, kterou téZ mohlo vyélenit ze sy-
stému bez jeho narudeni. Timto reSenim
mohlo vyuZit jak vnitFniho rozvodu ATU,
tak zejména MB telefonniho pifepojovade
pro podchyceni délkovych kandli a je-
jich propojovani ucastniktim uzlu. Mys-
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lenka je to sprdvnd a odpovidd zdsadam
»Metodiky“.

Hlavni &ast spojovacich uzlli na vSech
stupnich u vSech svazi tvofil zbytek spo-
jovacich prostfedkli spojovacich uzld,
preduréenych k roz$ifeni spojii na novych
mistech veleni.

U cviticiho 3tdbu svazku spojovaci né-
¢elnfk sprdvné vydé&lili nové spojovaci
uzly P-240T a P-241T v duchu ,Dopliiku
k zdsaddm organizace mist velenl po-
zemnfho vojska CSLA“. Jeden spojovaci
uzel byl pfeduréen pro predsunuté veli-
telské stanoviSté a druhy spojovaci uzel
pro velitelské stanovisté. Situace byla zti-
Zena tim, Ze cviéici tankovy svazek ne-
byl dopln&n novymi radioreléovymi sta-
nicemi RDM-6.

Zku3enosti z praktického premistovéni
spojovacich uzli

Pri vlastnim cvi¢eni se ukdazalo, Ze
vyclefiovani spojovacich prostrfedkit ze
soutasnych spojovacich uzli (zejména do
mobilni ¢asti) dé&ld potiZze a v praktické
¢innosti neni zvladnuto.

Spojovaci prostfedky, které byly za-
rFazovdny do predsunutych skupin SU,
zpravidla na plivodnim misté nebyly roz-
vinuty. Byly proto vé&as zafazeny do re-
kognoska¢nich skupin, s nimi i odjizdély
a v novém prostoru zfizovaly v&as z4-
kladni spojeni. U $tdbu vy33iho svazu pri
prvém premisténi chybély podle planu
v této skupiné vhodné radiové stenice.
Timn bylo znemoZn&no navazat okamzZité
spojeni s VS, protoZe radioreléové spo-
jeni jesté nebylo a stanice R-4AT svym
dosahem nestacgila. Presto, Ze radiorelé-
ovd stanice prijela do tohoto prostoru
v odpolednich hodinédch, k predani kana-
1t na ZVS bylo uskutec¢néno aZ 5h po
prijezdu prislusnikd Stdbu. Cvicenif uka-
zalo, Ze vysildni piedsunutych skupin bylo
spravn& pochopeno, protoZe se prakticky



vyuzivaly i difve a jen jejich sloZeni se
castecné zmeénilo.

Praktické vyc¢leniovdni mobilni &asti pii
vlastnim cvi¢eni se nedatilo, tak jak bylo
napldnovéno. Pri¢inou toho bylo, Ze or-
ganiza¢ni uspofddédni struktury spojovact
soustavy to neumoZnilo. Prostfedky mo-
bilni ¢asti se tak ve vétsiné pripadi pie-
mistovaly s hlavni &asti spojovaciho uzlu.

Svinovdni a premisfovani hlavni gasti
spojovacitho uzlu jiZz probihalo podle me-
todiky. Nedostatkem vSak bylo, Ze do jed-
notlivych skupin byla zaclené&na i vozidla
zabezpecujicich jednotek, a tak tyto sku-
piny mély piili§ vozidel. To nevytvérelo
podminky pro rychly pfesun a operativni
zatazovani v novém prostoru. Dale se
projevila zdlouhava organizace presunu
a zbyte¢né vyckavéani v proudech pred
jejich zahadjenim. Také po pfijezdu do no-
vého prostoru a pro zavedeni provozoven
nebylo ihned zahajovdno organizované
rozvinovéni.

Hlavnim nedostatkem ovéfovdni meto-
diky premistovdni spojovacich uzli bylo,
Ze metodika nebyla spravné pochopena a
tim nebyly pftipraveny podminky organi-
zaéni ani technické. Smyslem metodiky
je rychlé dosaZeni pohotovosti spojeni na
novych mistech veleni, a to zplisobem:

a) predsunutim ¢&asti spojovacich uzla
na stupni vys$si svaz a svaz,

b) pfekratovanim spojovacich uzli na
stupni svazku.

Cviceni ukézalo, Ze na stupni svazku
doporuceny zpiisob premisfovani je usku-
te¢nitelny a po upravé metodiky prace
Stadbu v poli nebude &init potiZe.

Na operaénim stupni doporucovany
zplisob premisfovani bude vyZadovat tupra-
vy a prizplisobeni metodik S$tdbt a k to-
mu i pfFizpGsobeni metodiky premistovani
spojovacich uzli.

Novy zpisob premistovani spojovacich
uzld vyZaduje, aby souasn& s odjezdem
Stabu byla uvolnéna ze spojovaci soustavy
i hlavni ¢ast spojovaciho uzlu, kterd musi
byt rychle svinuta a pfesunuta do nového
prostoru. To vyZaduje disledn& dodrZovat
systém organizace spojeni pies opérné
spojovaci uzly, nebo piimymi spoji tak,
aby spojenf VS, ZVS a TVS bylo na sohé
minimalné zavisleé.

Z metodiky premisfovdni spojovacich
uzli ,po &dstech“ vyplyva, Ze pohotovost
jednotlivgch ¢asti v novém prostoru je
pfimo zévisla na rychlosti rozvinovéni a
ziizeni S§tdbnich vozidel a spojovacich
prostiedkii. ProtoZe dosavadni normy byly
stanoveny na zfizeni mista veleni resp.

5 Vojenski mysl

spojovaciho uzlu jako celku, obsahuje no-
vd metodika ndvrh na vypolet norem pro
rozvinovani jednotlivgch Césti mista vele-
ni a piisludné c¢asti spojovaciho uzlu.

Nova metodika vypocéiu norem rozvi-
novani sleduje:

a) zrychlit pohotovost spojeni v novych
mistech veleni po jejich premisténf,

b) stanovil tyto normy objektivng, a to
podle skutetného poétu obsluh, klimatic-
kych a terénnich podminek.

PFi cviceni se nékteré normy prakticky
ovétovaly a zpilisob vypoftu je objasnén
v Metodice stanoveni norem pro rozvino-
vani polnich pohyblivych mist veleni sva-
zii, svazkli a tdtvart pozemnich vojsk spo-
jeneckych armdd, vy¢lenénych do sestavy
S0S. (Ev. & 68/1980-0S/GS).

O

Navrh nové metodiky pro piemistovéni
mist veleni a stanoveni reélngch norem
pro jejich rozvinovani je ndvodem, jak
zabezpelit nové pozadavky na veleni voj-
skiim. Jak ukazalo cvi¢eni, metodika je
redlnd, zvySuje vsak ndroky na organizaci
prdce 3tabh. VyZaduje dikladné promys-
leni sloZeni jednotlivych &&sti co do po-
¢tu osob a techniky, upravit metodiku
veleni, dikladné& ji procvi¢it a sladit ¢in-
nost pfi cvi¢enich.

Néavrh metodiky vypoftu norem pro
rozvinovdni mist veleni je vhodnou po-
miickou, zejména pro potiebu spojovaciho
vojska.

Cvi¢eni ukédzalo, Ze pohotovost spojo-
vaciho uzlu byla pifimo zdvisla na pohoto-
vosti spojovacich prostiedki, které do jed-
notlivgch ¢&asti byly zahrnuty. Je to za-
konité proto, Ze objem praci pro ziizeni
spojovacich prostfedkii je mnohem vétsi,
nez pro budovani Stdbnich pracovist.

Na druhé strané to vyZaduje, aby spo-
jovaci utvary navrhly objem praci pro
jednotlivou spojovaci techniku podle sku-
tetné potieby jejiho rozvinovani na jed-
notlivych stupnich veleni. Napf. jiny ob-
jem praci bude pro zFizeni rddiové stanice
R-140 na VS vy3sfho svazu a jiny na VS
svazku. Tyto normy musi spojovaci oddé-
leni (sprdva) ovérit, prezkoudet a sladit
s potifebami $tabu. Na tomto podkladé pak
miiZze dojit ke zmé&né piedpisu Spoj-3-1.

Podle ,Metodiky“ vypotteme &as po-
tfebny i Kk rozvinuti skupin veleni, sku-
pin zabezpeceni a jednotlivych S3tdbnich
aut. Je vSak nutné uplatiiovat normy pro
kaZdou <¢&innost komplexn& na kaZdém
stupni veleni.
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Plukovnik Ing. Hynek Kment

RACIONALIZACE

PROVIANTNIHO ZABEZPECENI

V POLI

Vedeni ozbrojeného zapasu, zvlasté
s pouZitim zbrani hromadného nigeni, vy-
Zaduje i odpovidajicf formy tylového za-
bezpeceni. Jako zékladni poZadavek zde
vystupuje mimo jiné do popredi otézka
zkracovani tasu, potfebného k zabezpece-
ni vojsk materidlnimi prostfedky a vysoké
operativnost celého systému tylového za-
bezpedeni.

PoZadavky operativnosti i zkracovéani
¢asovych lhit v zdsobovacim procesu se
pfimo tykaji i proviantni sluzby, jejiZ
hlavni povinnosti je zabezpecovat kvalit-
ni nepfretrZité stravovani vojsk v kaZdé
bojové situaci, zvlasté v podminkédch po-
uziti zbrani hromadného ni¢eni. Proto pfi-
sun proviantu a zachovani jeho nezévad-
nosti v celém zdsobovacim toku z teri-
toria po hospodé4iskou vydejnu tvoii slo-
Zity a ndro¢ny ukol. Dfivéjsi systém za-
sobovani proviantem byl vypracovdn a
ovéfen v dob& pouZivdni konvenc¢nich
zbrani. Tok zé&sob byl pierusovany, pro-
viant musel byt na jednotlivych stupnich
znovu rozdélovdn (rozvaZovén), pieklé-
dan. Byla zde zna¢nd4 nérocnost na pra-
covni sily a &as. Ani ochrana proviantu
pfed ucinky ZHN nebyla dostate&na.

Proto proviantni sluzba v souladu
s planem komplexniho rozvoje zaméfila
své Gsili k pfijetf takovych opatfeni, kte-
rd by vedla ke zrychleni toku zésob,
k omezeni manipulace a zvySeni ochrany
proviantu proti Géinkiim ZHN. Slo zejmé-
na o problém kompletace zédsob proviantu,
tj. jejich baleni a ochranu pfi disledném
zajisténi wmoZnosti plného vyuZiti paleti-
zace a kontejnerizace.
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V ¢&lanku chci ukézat na nejdileZi-
t&jsi vysledky, ktergch jsme pFi FeSeni
tohoto tdkolu dosdhli a sou¢asn& i nékteré
sméry dalsiho rozvoje této oblasti.

Charakteristika principu kompletace

Zakladnim principem Kkompletace je
systém, kdy se polnim vojskiim pocinaje
sklady aZ po hospodéafskou vydejnu ne-
prisunuji jednotlivé druhy proviantu, ale
komplety sestavené v mistech Kkomple-
tace.

Komplet predstavuje soubor vybranych
druhii tvrdého proviantu — potravin v ko-
mercénim baleni — pro pfipravu jidla po-
dle pfedem sestaveného jidelniho listku,
uloZenych v lepenkové bedné& paletizag-
nich rozmérd. Je uréen k zabezpefeni 25
osob na jeden den.

Komplet pro 25 osob jsme volili s ohle-
dem na to, Ze jsou k dispozici:

— vhodné obaly paletizaénich
mérii;

— vhodné maloobchodni baleni potra-
vin;

— hmotnost kompletu (cca 20kg) vy-
hovuje manipulaénim poZadavkiim;

— je splnén poZadavek rychlého roz-
délovéni i na nejniz8ich stupnich.

Denni ndleZitost zabezpefujeme kom-
pletem tvrdého proviantu, masa a chleba.

Jako mista kompletace tvrdého pro-
viantu v miru pfedevSim z hlediska pii-
pravenosti zdsob pro bojovou pohotovost
jsme zvolili:

roz-



— plukovni sklad tdtvaru pro zkomple-
tovéani 1 ddp pohyblivych zdsob pluku;

— divizni sklad proviantu pro zkom-
pletovani 1 ddp pohyblivgch zésob svazku;

— okruhové sklady proviantntho ma-
teridlu pro zkompletovani ¢&asti operac-
nich zésob.

V polnim z&sobovacim systému piedpo-
kladame vytvaret komplety na teritoriu
(v okruhovych skladech proviantnfho ma-
teridlu a skladech obchodnich organizaci
v narodnim hospodé&rstvi).

Maso bude kompletovdano u polnich
masnych zdvodi. Kompletem masa se ro-
zumf bud dvé davky masa s kosti pro
25 osob, nebo 4 davky masa bez Kkosti
pro 25 osob.

Komplet chleba o hmotnosti 20 kg bude
balen do specidlnich obald u polnich pe-
kéaren.

Tvorba kompletit

Pro kompletaci byly s vyuZitim vypo-
¢etni techniky sestaveny zékladni a nou-
zové komplety. Zakladni komplety po-
kryvaijl sortiment potravin a vy3i davek
v souladu s predpisem Prov-1-1 vietné
zmén. U nouzovych kompletii, které slou-
Z{ k teSeni kritickych situaci, byl postup-
né omezovdn sortiment a vySe dévek aZ
po mez 60 % kalorické hodnoty.

Kompletace plukovni davky v miru
probihd& na malé improvizované lince.
Davku pro msp miZe zkompletovat 7 osob
na lince za 2 hodiny a davku pro tp za
90 minut.

Kompletaci divizni dédvky zabezpecuje
rovnéZ na kompletaénf lince 12 pracovni-
ki; pFi kapacité 90—100 kompletd za jed-
nu hodinu trvd kompletace 7 hodin.

Uréeny sortiment proviantu pro jed-
notlivé komplety je ukldddn do lepenkové
bedny, ktera se pielepuje samolepici pés-
kou a balf do smrstitelné f6lie. Komplety
se uklddaji na paletu prostou nebo paletu
SPEPA-1000. Pri pouZiti palety prosté se
jako vné&jsf ochrany pouZiva paletizaéniho
pytle, ktery se uzavie zavalenim, smrsti
a odsaje se z né&j vzduch. Paletovany na-
klad se fixuje polypropylenovou péskou.
Pfi pouZiti kovové palety SPEPA se her-
metizace zabezpe&i samolepici textilni
paskou s nétérem tlumexu.

Jedna paleta kompletovaného provian-
tu piedstavuje 24 kompletd, tj. 600 den-
nich dédvek. Do jednoho Kkontejneru mi-
Zeme vloZit 22 palet, tj. 13 200 dennich da-
vek. Na jeden nékladni automobil miZe-
me uloZit 7 aZ 11 palet (v zédvislosti na
typu vozidla).

Orientaéni potfeba kompletii a palet
pro pfisun jedné denni davky provian-
tu — viz tabulku 1.

Tabulka 1
Stupeh Tvrd)'r. proviant Maso Chléb
kompleta palet kompleti palet kompleti palet
Vsevojskova
arméda 2800 117 - - - -
Motostieleckd
divize 400 19 220 *) - -
Tankovi divize 320 14 160 L25) = =
Motostielecky 80 34 40 2 80 *k)
pluk
Tankovy pluk 40 2 20 1 40 k*)
*) pfisunuje se v chladicich pfepravnicich
**) pFisunuje se ve specidlnich pytlich.
Realizace tkolii kompletace ve vojscich — zasady kompletace pohyblivych za-
sob;
Pro realizaci tikolu kompletace u vojsk — technologicky postup pii komple-
vydala HT/PS metodiku, kterd upfesiiuje taci;

postup kompletace pohyblivgch zésob a
rozpracovava zejména tyto otadzky:

— zd8sady pro obménu kompletovanych
z&sob.
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Podle této metodiky postupné& od roku
1978 probihala kompletace pohyblivych za-
sob proviantu na utvarovém a svazkovém
stupni. JestliZe vezmeme v tvahu soucas-
nou skladbu pohyblivych zasob proviantu,
tak podminkdm kompletace plné vyhovuji
v8echny typy Kkonzervovanych davek po-
travin, nedotknutelnd davka potravin a
davka predpripravenych potravin. Nekom-
pletovdna (podle této metodiky) zistdva
1 denni davka proviantu u hospodaiské
vydejny, kterd se vSak jiZ déle nerozdé-
luje a je urfena k prfimé pripravé stravy.
Plukovni a svazkové =zédsoby jsou tedy
kromé& jedné davky plné kompletacné za-
bezpeéeny.

Takto kompletované zasoby rozhoduji-
cim zpiisobem Setfi ¢as i pracovni sily
pii jejich rozdé&lovani v polnim zdasobo-
vacim systému. Nejvyrazné&ji se tato tspo-
ra projevi na stupni pluku a divize. Do-
posud k rozdé&leni 1 plukovni davky pro-
viantu pro 6—8 hospodaiskych vydejen
bylo tfeba 4—5 hodin a 2 pracovniki,
nyni je kompletovand ddvka rozdélena za
30 minut; divizni ddvka proviantu se roz-
délovala 8—10 hodin pfi 4 pracovnicich;
kompletovanou d4vku zmanipuluji 2 pra-
covnici s vyuZitim mechanizaénich pro-
stfedki za 90 minut. V obou pfFipadech
spoifme 75 % d&asu.

Velmi pozitivnich vysledki bylo dosa-
Zeno i v dokonalej3i ochrané& pted Ginky
ZHN. Smrstitelna félie z PVC, kterd spolu
s paletizatnim pytlem, popF. uté&snénou
paletou SPEPA chréni zdkladni obal kom-
pletu, zabratiuje vnikani radioaktivniho
prachu a lze ji snadno dezaktivovat.

Témer trilety zkuSebni provoz prinesl
i urcdité zdporné poznatky v souvislosti

s obménami takto kompletovanych zésob
proviantu. Proto pripravujeme takova
opatieni, abychom vzhledem k riznym
zaru¢nim dobam jednotlivych druhl pro-
viantu prodlouZili cyklus obmény nejméné
na 1 rok. Tomuto zdméru budou odpovidat
komplety potravin, vyrdbéné primyslovou
cestou ve vyrobnich zdvodech potravinar-
ského priimyslu, které kromé& prodlouZené
doby skladovatelnosti by zbavily tvary
a svazky povinnosti zabezpe&it kompletaci
improvizovanymi prostredky.

Koneéné cile kompletace budou na-
plnény aZ tehdy, bude-li kompletaéné uza-
vien cely systém toku zédsob z néarodniho
hospodatstvi aZz po hospodafskou vydejnu.
Proto kompletaci z&sob na stupni vojsko-
vého tylu tkol nekonc¢i a v soucasné dobé
pokrac¢uje Fe3enim otdzek kompletace
operatnich z&sob a zdsob dodavanych za
branné pohotovosti stdtu z narodniho hos-
podéarstvi. Improvizovanym zptlisobem, tj.
na improvizovanych kompleta¢nich linkéch
je tento problém vyieSen. Cilem vSak je
uplnd a dokonale technicky zabezpelend
kompletace, ktera by byla zabezpecena na
bazi civilnich dodavatelskych organizaci.

Usilujeme o to, aby za branné pohoto-
vosti alespoii polovina zésob pfichdzela
z nérodniho hospodéaistvi kompletovdna
podle smérnych jidelnych listkii. V tomto
sméru jde o ukol perspektivni a vyZaduje
uzkou soudinnost s civilnimi dodavatel-
skymi organizacemi. Predpokladdm, Ze
s vyuZitim v3ech moZnosti modernizace
ve sféfe potravindfského primyslu a ob-
chodu podafi se tento problém vyfresit a
prisp8t tak ke zvy3eni bojové pftiprave-
nosti jak ndrodniho hospodafstvi, tak
i CSLA.

V zavéru shrnu zékladni vysledky prijatych opatieni:

— kompletované zdsoby zvySuji bojovou pohotovost sluZby; zrychluji vyvoz zdsob,
zkracuji dobu vlastniho rozdélovdni v priibéhu operace — zrychluji dopravné zéso-
bovaci systém, Setfi pracovni sily i dopravni prostiedky;

— vyznamné se zvysila ochrana pfed tGé€inky zbrani hromadného nifeni;

— zjednodudujf i vlastni pFipravu stravy, protoZe kompletované davKky jsou sesta-

vovany podle smérnych jidelnich listka.

Realizaci téchto opatieni ve vojscich jsou vytvafeny podminky pro splnéni hlav-
niho tukolu sluZby, tj. zabezpefeni nepietrZitého a kvalitniho stravovani vojsk i ve

sloZitych bojovych podminkéch.
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Redaké&né
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zkrdceny &ldnek generdlmajora

V. F. Mozoleva, kandiddta vojenskych wvéd, uverejnény v so-
vétském &asopise ,Vojennaja mysl“ &is. 3/1980.

Jak dokazuji zku3enosti staleté historie
valek, uspésny vysledek kaZdého boje,
sraZzeni a operace zavisi predeviim na do-
vedné a dokonalé piipravé. Proto teorie a
praxe piipravy operaci jsou plné a zdko-
nité soucasti sovétského operac¢niho uméni.

Priprava kaZdé operace, v zdvislosti na
jejim druhu, ¢asu a dalSich podminkach
situace mé své charakteristické zvlastnos-
ti. Presto vSak v kaZdém piipadé velitelé
a 5taby ve své praktické Cinnosti vZdy vy-
chézeli a vychéazeji z obecnych z4sad pfi-
pravy operaci. Mezi né patii teoretické z4-
sady, které urcuji podstatu, obsah, poZa-
davky, hlavni zplsoby pfFipravy operaci,
dale i pouZivané metody prace velitelstvi
a orgdni veleni.

V ¢&lanku chci na zékladé zkuSenosti
z Velké vlastenecké valky a operacni pii-
pravy vojsk a $tabti v povédleéném obdobi
ukézat né&které zésady piipravy operaci.

O

Priprava operaci tvofi komplex opatie-
nf, kterd uskuteéiuji velitelé, 3taby, poli-
tické organy, nécelnici druhli vojsk, spe-
cidlnich vojsk a sluzeb a rovn&Z vojska
(sfly) v rdmci organizace a v3estranného
zabezpeceni operace. Mezi nejdlleZitdjsi
patri:

— pitijetl rozhodnuti a stanoveni bojo-
vych ukold vojskiim (sildm);

— planovani operace;

— organizace palebného
ni¢eni neptitele a souinnosti;

— priprava vojsk (sil) ke splnéni bo-
jovych tkoli;

— stranickopoliticka préace;

— organizace v3ech druhli zabezpele-
ni a veleni;

— vytvofeni potfebného uskupeni vojsk,
sil a prostiedki;

— operadni{ piiprava vlastniho uzemf
valtiste, strategického nebo operaéniho
sméru.

(jaderného])

Pojem piipravy operaci stejné jako
ndzory na metody vedeni piisluSnych opa-
tfeni vznikaly postupné, v zdvislosti na
rozvoji teorie a praxe sovétského operac-
niho uméni.

Analyza praxe piipravy vojsk a $tabl
v roce 1940 a na zaCatku 1941 svédci
o tom, Ze opera¢ni a taktické $taby v pri-
béhu cvi¢eni mélo vyuZivaly zkuSenosti
z operacf, vedenych na Zéapad& ve druhé
svétové vdlce. Nejvy3si velitelsky sbor a
distojnici $tdbi svazi neméli potiebné
praktické navyky realizace teoretickych
zdsad Fada pri piipravé operaci. V pri-
b&hu cvi¢eni $tadby vSech stupiii v&novaly
hlavni pozornost predeviim rozpracovani
velkého mnoZstvi bojovych a pomocnych
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dokumentil. Na tuto préci neodivodné&né
spotiebovaly velké mnoZstvi Casu, na tkor
organizadtorské prace u vojsk. Nakonec
i samotnd kvalita dokumentd byla ¢&asto
nizk4, smérnice a rozkazy byly mnohokréat
doruéovany vojskiim pozdé. To vyplyvalo
z toho, Ze mnozi velitelé a distojnici St4-
bi byli jen kratkou dobu na vysSich
funkcich a nemé&li potFebné znalosti a
praktické néavyky z pripravy operaci.

Tento stav se zdvojnasobil navic tim,
Ze struktura frontovych a armadnich or-
génid veleni pred valkou byla pomérné
téZkopaddnd a madlo pohyblivd. Nebyly
pfesné vymezeny funkce mezi riznymi
sprdvami a oddélenimi ke zvySeni opera-
tivnosti veleni vojskim. Stdby svazl mély
vSezahrnujici dkoly od feSeni operaénich
otdzek aZ po fizeni tylu a materidlné
technického zabezped&eni.

V predveer Velké vlastenecké valky
sovétskd vojenskd teorie rozpracovala
zdlivodnéné zasady pro piipravu bojové
¢innosti. Nebyly v3ak dostatecn& aktivné
zavadény do praxe opera&ni a bojové pii-
pravy vojsk. To do znatné miry ztéZova-
lo praktickou realizaci z4sad radii. Mala
pozornost byla vénovdna opera&énim cvice-
nim. VSechny tyto nedostatky v pripravé
veliteld a $t&biu, soucasné s jinymi objek-
tivnimi faktory, byly jednou z pfifin ne-
usp&chd v rFad& operaci sovétskych vojsk
na zacatku valky.

V prvnim obdobi vélky, kdy mél ne-
pritel strategickou iniciativu a sov&tské
fronty a armédy vedly téZka obrannd sra-
Zeni se silngjSim nepfitelem, byly pFipra-
vovany jednotlivé Gtofné operace v pod-
minkdch velkého nedostatku &asu. Proto
velitelé a S$taby svazi, ktefi nemé&li navic
dostatek bojovych zkuSenosti, pFipravovali
operace mnohokrét ve sp&chu. Casto do-
stdvali dlohy, které neodpovidaly sildm a
prostfedkim. To pfedem odsoudilo opera-
ci k netispé&chu.

Hlavni stan vrchnifho veleni vyZadoval
od velitelii vSech stupiili, aby pFijimali
rozhodnuti na zé&klad& vysledkl osobnire-
kognoskace terénu, podrobného zhodno-
ceni situace, zvla$té stupné& bojové poho-
tovosti vlastnich vojsk, nepritele a dalSich
prvkil situace. PFi pfipravé operace bylo
doporuéeno vé&novat zvlastni pozornost or-
ganizaci souéinnosti v3ech sil a prostfed-
kli, dokonalému maskovani vojsk a jejich
viestrannému zabezpedeni.

Velitelé a Staby svazii pfi uvadéni tdch-
to poZadavki do Zivota postupn& ziskavali
bojové zku3enosti a praktické névyky v do-
konalej$i piipravé operaci. Tomu do ur-
¢ité miry napoméhala stabilizace obrany
na mnohych isecich sové&tsko-némecké
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fronty. V souvislosti se zmé&nami podmi-
nek piipravy operaci byly zdokonalovany
zplisoby a rozsah jejich plédnovéni, zph-
sob dorufovani ukoli, organizace soudin-
nosti a metody pfipravy vojsk ke splnénf
bojovych ukolu.

JestliZe v prvnich mésicich vélky veli-
telé preddvali svd rozhodnuti podiizenym
podle mapy, potom pozdé&ji Stdby zacaly
rozpracovévat operatni smé&rnice nebo bo-
jové rozkazy. Vétsinou je vCas dorudovali
vojskiim. Velitelé druhil vojsk a né&celni-
ci sluZeb na zékladé téchto dokumentd
vydéavali ptisludnd narizeni podiizenym
vojskiim (sluzbdm). Velitelé a né&c&elnici
$tabl svazii pfi nedostatku ¢asu predavali
likoly podrizenym osobn& nebo s vyuZitim
spojovacich technickych prostredki. Aviak
také v tomto piipad& vydana nafizeni za-
psali  dustojnici operaéniho oddéleni,
zpracovali je formou jednotlivgch bojo-
vych rozkazi a dorucovali vojskim.

SloZitost procesu organizace a udrZo-
vani soufinnosti v duisledku neustilého
ristu mnoZstvi sil a prostiedki, které se
zudastiiovaly operacf, vedla k potFebé
zpracovdvat v arméadéch jako doplnék
k bojovému rozkazu pldnovou tabulku bo-
je, grafikon délostieleckého ttoku, plano-
vou tabulku boje leteckych utvarl a na-
Fizeni k vyuZiti druhd vojsk a sluZeb.

Jiz ke konci obdobi valky byly ve 5t4-
bech svazl pfi pldnovani operaci v&as pri-
pravovany navrhy na rozhodnuti k opera-
ci, pellivé rozpracovavan grafick¢ nebo
textovy plan, jednotlivé pldny druhi vojsk
a sluZeb, operatni smé&rnice (bojové roz-
kazy) k preddni ukoll svaziim a svazkim,
bojovd nafizeni (pokyny) veliteld druhi
vojsk a néacelnikdt sluZeb, tylové smérni-
ce (rozkaz). Kromé& toho v armddé byla
vypracovédna planovd tabulka souginnosti,
grafikon dglostieleckého ttoku (pldn dé-
lostFelecké palby v obrané), pldnova ta-
bulka (vypis z planu) pouZiti letectva.

Osobnf styk nadFizenych veliteld s pod-
Ffzenymi a jejich spoletna préce v terénu
k piipravé bojové &innosti byly charakte-
ristické jen pro taktické stupn&. Oviem
v disledku ucéasti neustdle vétSiho mnoZ-
stvi sil a prostifedkil jingch druh@ ozbro-
jenych sil a druhii vojsk ve v3evojskovych
operacich zafala se tato metoda préce vi-
ce zavadst také na operadni stupné.
UmozZiliovala velitelim svazli konkrétné
hodnotit situaci pfimo v terénu, na nej-
diileZitéjdich smérech, podrobnéji doruco-
vat podiizenym své rozhodnuti, osobné se
pfesvédCovat o spravnosti pochopeni iko-
14, dokonale sladovat &innost v3ech sil a
prostfedkit z hlediska charakteru terénu
a ¢innosti nepfitele,



Teorie piipravy operaci, zpracovana
v piedvdleénych letech, byla na konci
prvniho obdobi Velké vlastenecké véalky
dale rozvinuta a v praxi uskuteciiovdna.

Ve druhém obdobi vélky, kdy strate-
gickou iniciativu ziskalo sovétské veleni
Hlavni stan vrchniho veleni a velitelstvi
frontd mély moZnost vénovat vice ¢&asu
na pfripravu vojsk (sil) k operaci. Vétsi-
na frontovych ftto&nych operaci byla pfi-
pravovdna v prib&hu 15 a vice dni. To
umoZiiovalo velitelstvim svazli podrobné&ji
plénovat operace, znanou ¢&&st doby vy-
¢lenit na organizdtorskou préaci u vojsk,
dokonale rozpracovat otazky soudinnosti,
zabezpeceni a velenf vojskim.

K zabezpefeni presné pléanovitosti
vlastni prace zadaly $tdby frontir a armad
zpracovavat podrobné kalendaini plany
pripravy operaci. Ve tietim obdobi valky
zpracovavaly tyto plany jiZ Staby vSech
svazii. Sladovaly je s veliteli druhfi vojsk
(sil); schvalovali je velitelé svazi. V di-
sledku toho se zvySila organizovanost,
uplnost a posloupnost plnéni vSech pfi-
pravnych opatfeni. Samotny proces pFi-
pravy operace byl mnohostrannéjsi, cile-
védomé&jsi a tvarci.

K zabezpeCeni vSestranné pfipravy
vojsk k plnéni bojovych dkolli v opera-
cich zacali velitelé fronti a v jednotli-
vych piipadech ¢&lenové a predstavitelé
Hlavniho stanu vrchniho veleni svolédvat
porady (zaméstndni) s hlavnimi funkcio-
nari svazii a svazki, které pilsobily na
hlavnim smé&ru. Velitelé armad organizo-
vali s podiizenymi veliteli a jejich 3taby
podobnad zaméstndni v terénu nebo na
plastickych stolech.

Soucasné k upfPesnéni planu operace a
podrobnému rozpracovani sou¢innosti vSech
sil a prostfedkd podle riznych variant je-
jich ¢&innosti v operaci konala se Stabni
a velitelsko-$tabni cviceni.

Priprava vojsk (sil) k operaci se usku-
te€iiovala planovitéji. Cviteni a zaméstna-
ni s radmci bojové pripravy probihala
v podminkach, které se maximdlné& pfFi-
bliZovaly skute¢né situaci na cvicistich,
které byly pripraveny s pfihlédnutim
k charakteru obrany nepfitele a zvlast-
nostem terénu na tusecich prilomu.

Systém pripravy velitelstvi, orgadni ve-
leni a vojsk (sil) opera&nich svazii na bo-
jovou cinnost, vznikly ve druhém obdobf
vélky, se plné osvédeil a sovétské ozbro-
jené sily jej Siroce vyuZivaly v nésledu-
jicich operacich.

Ve tietim obdobi valky byly podminky
piipravy operaci sloZitéj3f, protoZe vojen-
skopolitickd situace vyZadovala neustéalé
nariistdn{ tderd na nepfitele jak do Sifky,

tak i hloubky. Bylo zapotFebi podstatné
roz$iFit frontu aktivni ¢innosti, zvy$it in-
tenzitu a sflu ddert sov&tskych vojsk. To
nevyhnuteln& vedlo ke zkrdcenf doby na
pfipravu operaci a ke zvétdeni bojového
sloZeni svazi.

Analyza 55 frontovych tto&nych ope-
raci, které zadinaly prilomem pripravené
obrany nepfritele, svédéi o tom, Ze 41
z nich bylo ptipravovdno v prib&hu 10 aZ
20 dni. Na pfipravu armédnich operaci
bylo zapotiebi 5—7 dni.

V ttetim obdobi valky zvysilo se bo-
jové sloZeni frontu co do poétu svazli a
svazkl bezmdla dvakrdt a co do mnoZstvi
bojové techniky 2—3kréat. Ddle se zvétSilo
také bojové sloZeni arméd. To mélo za na-
sledek zna&né zvétSeni rozsahu price ve-
litelstvi a orgdnl veleni, rovné&Z i vojsk
(sil) pfi pripravé operaci. V roce 1943 fi-
dili velitelé frontdi 7—14, ale v letech
1944—45 jiZ 10—22 piimo podfizenych ve-
liteld armad. V souladu s tim se zvysil
i rozsah plénovani operace a praci prFi
organizaci bojové c¢innosti vojsk (sil) a
jejich soué&innosti, rozmach preskupovanf,
rozsah Zenijnich praci, vytvarenych zasob
materidlnich prostfedkil atd.

Bez ohledu na zkréceni doby a zvétSe-
ni rozsahu opatieni, pfiprava operace ve
tfetim obdobi véalky byla organizované&;jsi
a kvalitnéjsi. Bylo toho dosaZeno presnéj-
S$im rozdélenim funké&nich povinnosti v or-
gadnech veleni, ristem vojeviidcovského
uméni veliteld a opera¢ntho mistrovstvi
jejich Stabu.

Aby velitelé nemuseli PeSit druhotfadé
otdzky, byla prijata opatieni ke zvy3eni
aulohy, odpovédnosti a samostatnosti veli-
telt druh@l vojsk (sil), nacelnikd sluZeb
a jejich $tadbd. V letech 1944—45 se stali
pifimymi organizdtory bojové ¢Cinnosti jim
podiizenych vojsk a préce sluZeb. Pritom
vzrostla tdloha Stabu svazu, ktery usmér-
fioval a koordinoval praci v3ech hlavnich
funkcionaii orgéni veleni a polnich ve-
leni v celku.

To umoZiiovalo velitelim soustfedovat
svou pozornost na hlavni otdzky pFipravy
operaci. PFi pfijiméni rozhodnuti hloub&ji
analyzovali situaci, presnéji hodnotili real-
né bojové moZnosti vlastnich sil a pro-
stfedkli a nepritele, znafnou pozornost
vénovali moZnému vyvoji prib&hu opera-
ce. To v3e zabezpefovalo pfijetf hluboce
zdiivodnénych rozhodnuti a vSestrannéjsi-
ho planovani operaci.

DulleZité misto v tomto procesu mély
operaéni rekognoskace, uskutec¢iiované
k upfesnéni bojovych twkold vojskiim a
zv14sté otdzek soudinnosti v terénu. Na re-
kognoskaci velitel zpravidla vyslechl na-
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zory podfizenych velitelli, potom pfijal
rozhodnuti, ihned vydaval konkrétni uko-
ly vojskiim a organizoval sou¢innost. Ope-
raéni rekognoskace fronti Fidili n&kdy
¢lenové nebo piedstavitelé Hlavnfho stanu

vrchntho veleni, kteff sladovali ¢innost
sousednich frontd a druhii ozbroje-
nych sil.

Zvétseni bojového sloZeni svazii vyZado-
valo podrobnéjdi organizaci soulinnosti
vSech sil a prostfedkid. Pfi tom operaéni
a taktickd soufinnost se velmi t&sné& pro-
plétala. Hlavnim jejim organizdtorem na
sméru hlavniho dderu byl velitel frontu
a na jinych smérech velitelé armad.

Cilevédomd a intenzivni byla pfFiprava
vojsk (sil) k operaci. Vojska byla dopliio-
vana osobami, bojovou technikou a mate-
ridlnimi  prostiedky, byly pripravovany
zbrané, preskupovala se vojska a letectvo.
Souasné s tim probihala u svazkl a
atvard intenzivni stranickopolitickd préce,
zaméfend na zvySeni mordlné& bojovych
kvalit vojaki.

Velitelé, Staby a politické orgény sva-
zli systematicky kontrolovali priibéh pii-
pravy vojsk (sil) k operaci. Predstavitelé
velitelstvi a orgdnidi veleni svazi se zucast-
fiovali zpravidla cviteni vojsk a S$tabd,
kontrolovali véasnost preskupovéni, kva-
litu pripravy dopliikli a sledovali piisun
materidlnich prostfedkd. Cast diistojnikii
nadfizeného 3tdbu méla neustéle na sta-
rosti jednotlivé svazy a svazky, poskyto-
vala vojskiim potifebnou pomoc pf¥i pfipra-
vé operace a informovala pfFisluSné né-
Celniky o jejim stavu.

Toto vSechno sv&d¢él o tom, Ze ve tie-
tim obdobi vélky se dale rozvinula ten-
dence ve zvy3enf vyznamu ¢asu, ktery byl
vyClefiovdn na organizatorskou Ccinnost
nadfizengch velitell u podFizenych 3tabi
a vojsk, predeviim na préaci v terénu. Pfi-
tom rozhodujici vyznam mé&ly metody
osobnfho styku nadfizengch s podiizenymi
a nepietrZitd kontrola spojend s poskyto-
vanim praktické pomoci velitelim a 3ta-
bim pfti pfipravé operace.

V letech Velké vlastenecké valky byly
v praxi vypracovdny nejoptimélné&jsi zpi-
soby pFipravy operaci, které zabezpecova-
ly jejich usp&iné vedeni.

a

V prvnim povdletném obdobi probihal
proces zobeciiovéni bohatych zkuSenostf
z valky, jejich zallenéni do teorie sovét-
ského operaéniho uméni a tvar&iho zava-
déni do praxe opera’ni pripravy.

Zéasadni zmény v rozvoji teorie a pra-
xe piipravy operaci byly zaznamendny
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v poloving padesiatych let ve spojitosti
s védeckotechnickou revoluci. Vybaveni
arméady raketovymi jadernymi zbranémi,
novymi mohutnymi klasickymi prostiedky
ni¢eni, elektronikou a prostfedky automa-
tizace velenf vojskiim a silam podstatng
zvy3ilo palebnou a udernou sflu, mobil-
nost vSech druhii ozbrojenych sil a druh
vojsk. Byly piehodnoceny nejdiilezit&;jsi
zasady teorie soudobych operaci, které bu-
dou charakteristické:

— maximdalni rozhodnosti cild,

— rostoucim prostorovym rozmachem,

— vysokou intenzitou, dynamikou a
manévrovosti vdletné ¢innosti,

— zna¢nou riznorodosti forem a zpi-
soblt pln&ni tkoli a rychlym pfechodem
od pouZiti jedn&ch k vyuZivani druhych,

— hromadnymi ztrdtami osob a bojo-
vé techniky,

— velkou spotfebou materidlnich pro-
stifedki.

Prfitom rychla &innost soudobych pro-
stfedkii nic¢eni, jejich podstatné vyssi si-
la a déalka stielby zménily faktor ¢asu
v prdci velitell a $tdbd. Stal se hlavnim
kritériem operativnosti veleni vojskim.

To vyZadovalo roz$ifeni okruhu a roz-
sahu opatieni pri pripravé operaciv pod-
minkdch soudasného a pomérné podstat-
ného sniZenf ¢asu na jejich vedeni. Napf.
vznikla nutnost organizovat nové druhy
zabezpeceni, jako je ochrana vojsk (sil)
proti zbranim hromadného ni¢eni a radio-
elektronicky boj, prudce vzrostl rozsah
praci pri pfipravé val¢idté a vytvafeni za-
sob materidlnich prostfedkd, rovnéZ i opa-
tfeni k zabezpefen! vysokého mordlné po-
litického stavu vojdkit a bojeschopnosti
vojsk (sil).

Rostouci rozsah prace velitelstvi a $ta-
bli svazii pfi pripravé operaci vyZaduje
od nich:

— 2zvlasté vysokou troveli organizator-
ské prace,

— hluboké znalosti zplisobli vedeni véa-
le&né &innosti, bojovych moZnosti a zdsad
pouziti soudobé techniky a vyzbroje,
zv1a3td raketovych jaderngch zbrani a
novych druhi Kklasickych zbrani,

— uméni pfredvidat vyvoj operace a ve
velmi kratké dobé prijimat optimalni roz-
hodnuti.

Velitelé, staby a néacelnici v3ech stup-
NG pii pripravé vojsk (sil) k bojové ¢&in-
nosti v té&chto podminkdch musi zabezpe-
¢it véasné predani kol vykonavateliim,
pPfesnou soudinnost vSech sil a prostied-
ki, jejich v3estranné zabezpe&eni a nepie-
trzité veleni. Jestd diileZitdjsi tlohu v pri-
bshu pripravy operace ziskala kaZdoden-



ni organizatorskd préace velitele a Stabu
bezprostfedné u vojsk (sil). Na pfipravu
operace v celku byly kladeny nové, na-
ro¢néjsi a sloZitéjsi poZadavky.

Tyto poZadavky vyplyvaji z obecnych
principii sovétského vojenského uméni a
tvofi systém zakladnich ideji, nejdileZit&j-
Sich zdsad a navodu, které pfi jejich do-
drZeni zabezpefuji tpIné a vCasné spln&ni
viech pripravnych opatfeni a tsp&3né ve-
deni operace. Tento systém poZadavk® za-
hrnuje:

— trvalé udrZovéni vysoké pohotovosti
vojsk (sil) k vedeni bojové ¢innosti,

— rychlost a planovitost piipravy ope-
race,

— utajent,

— centralizaci,

— poskytnuti dostatku
nym,

— zdlivodn&né a operativni rozhodnuti
a planid operace,

— organizaci vSestranného zabezpece-
ni a nepfFetrZitého veleni vojskiim.

Trvalé udrZovani vysoké pohotovosti
vojsk (sil) k vedeni bojové ginnostiv sou-
dobych podminkdach je podminéno hro-
madnym vybavenim vojsk (sil) obou stran
dalekonosnymi a rychle pisobicimi pro-
stfedky jaderného a palebného nideni, je-
jich vysokou mobilnosti a schopnosti vést
mohutné predstihujici Gdery. Proto vojska
a zvlasté sily a prostfedky jaderného a
palebného ni¢eni i PVO musi mit v ja-
kémkoli obdobi pfipravy operace vysokou
bojovou pohotovost, ktera zabezpecuje
jejich v&asné a organizované zasazeni
v nejsloZitéjSich podminkdach situace, zma-
Fit a odrazit napadeni nepftitele, okamZi-
t8 zahajit aktivni a rozhodnou cinnost
k jeho dplnému zniceni.

Rychlost a planovitost piipravy soudo-
bych operaci, jako jeden z nejdileZitéjSich
poZadavki, vyplyva z neustdlé snahy ope-
raénich uskupeni vojsk obou stran k zis-
kani a udrZeni iniciativy. Kazda 2z nich
o velké sile je schopna v kratké dobé zpi-
sobit rozhodujici porazku.

Podle nazor zdpadnich odborniki ta
strana, kterd predejde nepiitele ve vede-
ni aderu, zeslabi bezmdla o polovinu silu
jeho odvetného tuderu, coZ do znaéné mi-
ry uchova bojeschopnost vlastnich vojsk
(sil). V disledku toho bude mit tato stra-
na vétsi nadé&ji na 1spé3né dokondeni
operace. Proto boj o ziskdni inicialivy za-
¢ind jiZ v obdobi pripravy operace. To vy-
Zaduje uskutecnit vSechna pripravnd opa-
tfenf v co nejkrat3i dob&. Rychlost oviem
nesmi vést k uspé&chanosti. To ndzorné do-
kazuji zkuSenosti z minulych valek. Rych-

tasu podrize-

6 Vojenski mysl

lost predpokldadd maximélni planovitost a
uplnost uskuteénéni vSech opatieni na za-
kladé vysokého mistrovstvi velitelstvi a
organll veleni, pouZiti skuteén& védecké
organizace prdace a novych metod préace
se Sirokym vyZitim prostiedkll automati-
zace a mechanizace veleni vojskiim.

Utajeni je v soufasné dobé& jednim
z hlavnich poZadavkl pripravy operace,
protoZe pravdépodobny nepfitel ma k dis-
pozici u¢inné a ruznorodé prostfedky pri-
zkumu a ni¢enf, které mu umoZiuji rych-
le zjitovat a nenaddlym tderem marit
uskute€liovand opatieni. Dnes je téZké za-
bezpecit utajeni jen udrZenim planu ope-
race v tajnosti a opatienimi opera¢niho
maskovani a dezinformace. Vznikla nalé-
hava potieba organizovat radioelektronic-
ky boj a efektivni opatieni proti vSem
druh@im a prostfedkiim préizkumu nepfite-
le. Jen komplexnimi opatienimi operaéni-
ho maskovani, REB, dezinformace, ¢innos-
ti proti vSem druhiim prizkumu nepfiitele
a dodrZovanim pravidel utajeného veleni
miZeme dosdhnout maximalniho utajeni
pripravnych opatreni.

Centralizace veleni vojskiim ze strany
nadrizenych veliteld v obdobi pfipravy
operace méla vidy prvofady vyznam.V le-
tech Velké vlastenecké véalky byla podmi-
néna nutnosti zabezpedeni realizace za-
myslu  Hlavniho stanu vrchniho veleni
(veliteltt frontli) v dané operaci a racio-
ndlnim vyuZitim vSech sil a prostfedki
k dosaZeni cilti operace. Proto smér hlav-
niho tderu, uskupeni sil a prostiedku,
operacni sestavu vojsk (sil), dobu vedeni
operace a zédklady soucinnosti zpravidla
urdoval Hlavni stan (velitelé frontii).

V soudobych podminkdch tento poZa-
davek nabyvd na jedt& vé&tdsim vyznamu,
zvlasté pti pripravé prvnich operaci. Sou-
visi to predevdim s jejich rostouci sloZi-
tosti, s nezbytnosti piisné centralizace pfi
pln&ni v3ech hlavnich tkold jaderného a
palebného nieni neptitele, pri organizaci
bojového pouZiti letectva, sil a prostredki
PVO, utvart a svazki jinych druhd ozbro-
jenych sil a druhi vojsk. Je pochopiteiné,
Ze prisnd centralizace musi byt pruZné&
spojovana s moZnosti ponechat podfize-
nym rozumnou iniciativu. Pritom proporce
mezi centralizovanym a decentralizovanym
velenim budou rGzné pfFi piipravé operace
a v prib&hu jejiho vedeni.

Pozadavek poskytnuti dostatku ¢&asu
podiizenym pro bezprostiedni piiprava
vojsk (sil) k operaci byl vypracovdn a
zcela se osvédcEil jeStd v letech Velké
vlastenecké vdlky. V soulasné dobg,
v podminkdch rozhodného zkréceni doby
na uskute¢néni pfipravnych opatieni, ten-
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to poZadavek je aktudlnéjsi. JestliZe zave-
denf nejnovéjSich prostfedkli automatizace
a spojeni umoZiiuje zna&né zrychlit pro-
ces prijeti rozhodnutf, planovan{ a doru-
¢enf Gkoll vykonavatelim, potom doba na
praktickou pFipravu vojsk (sil), jejich pie-
skupeni, Zenijni vybudovani terénu, vytvo-
feni zdsob materidlnich prostiedkii a plné-
ni jingch udkolli se zkrétila jen nepatrné.
Proto velitelstvi a orgdny veleni svazi
v procesu piipravy operaci musi tuto do-
bu racionalné& rozdélit k iplnému a plano-
vitému splné&ni pfipravnych opatieni.

Ve spojitosti se zkrdcenim doby, vyéle-
néné na praci veliteli a $tdba, jedt& vice
se zvy3uje vyznam poZadavku vysoké kva-
lity pfFipravy rozhodnuti a planovani ope-
race. Omyly pfi piipravé a planovanf
v soudobych podminkédch jsou spojeny
s podstatné t&Z3imi néasledky, neZ tomu
bylo v minulych véalkach. Proto tviréi &in-
nost velitele a $tabu k ptijeti optimalnich
rozhodnuti vyZaduje maximalni pouZiti
analytickych metod operaéniho vyzkumu
na zédkladé vyuZiti vypocetni techniky a
matematického modelovadni bojové C¢&in-
nosti.

Znaény vyznam pii pfipravé operaci mé
pozadavek viestranného zabezpeteni bo-
jové Einnosti vojsk. Bez toho neni moZné
vylou¢it nenadalé napadeni nepfitele
z jakékoli prostorové sféry a vytvorit vy§-
hodné podminky pro organizované zasa-
zeni svazli do sraZeni, téZko je moZné za-
bezpedit vysokou odolnost sil a prostied-
k& do zahdjenf operace a viasné vytvoie-
ni uskupeni vojsk (sil) k jejimu vedeni.
Proto opatfeni opera¢niho, specidlniho,
tylového a technického zabezpefeni se
organizuji a uskute¢iiuji nejen v zdjmu

vedeni, ale také k zabezpeceni pfiipravy
operaci.
Nepietrzité veleni vojskiim (sildm)

v priihéhu pfipravy operace je jednim ze
zékladnich poZadavkl, které zabezpecuji
vysokou organizovanost, v&asnost a pres-
nou posloupnost uskutecnéni dileZitgch
opatfeni. Pro realizaci daného poZadavku
je zapotFebi zabezpecit pfedstihujici stu-
peit pohotovosti celého systému veleni,
ktery je rozhodujicim a hlavni pdkou ce-
1ého komplexu plnénych opatfeni pripii-
pravé operaci.

Zvlastnosti pripravy operace zavisi na
t&ch objektivnich podminkéach, za kterych
je vedena. Jak o tom své&dé&i zkuSenosti
z druhé sv&tové vilky a lokélnich valek,
operace byly pfipravovdny véas, v priibé-
hu operaénich piestdvek a v pribéhu ve-
deni predeSlé (prvni) operace.

Pifprava prvnich operaci probfhéd
vétSinou v&as dlouho pied zahdjenim val-
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ky. Velitelstvi a $tdby arm&d agresivnich
statd ve druhé sviétové vélce s nejvétifm
utajenim plédnovaly vpad svych vojsk do
sousednich statdi, s utajenim vytvéfely
uskupeni sil a prostfedki a pripravovaly
je k nenadédlému tdderu. V soudobych pod-
minkdch v hlavnich arméadéach agresivni-
ho bloku NATO varianty t&chto planii jsou
prakticky procvi¢ovdny na kaZdoro¢nich
cvicenich S$tabt a vojsk (sil), na val&is-
tich jsou jiZ vytvofena bojeschopnéd usku-
peni sil, z4soby materidlnich prostiedki
atd. Operace mohou byt véas ptipravova-
ny také v priib&hu véalky, kdy v &innosti
vojsk stran vznikd dlouhd doba klidu a
zdmérné prechdzeji do obrany, V&asnd pii-
prava se vyznaduje:

— podrobnym pldnovdnim né&kolika va-
riant ¢innosti vojsk (sil), jejich podrob-
nym procvi¢enim na riznych cvi¢enich a
valeénych hrdch na mapach;

— utajenim vytvoreni uskupeni vojsk a
nahromadénim materidlnich zdsob v pri-
béhu dlouhé doby;

— intenzivnim  vedenim prizkumu
s cilem zjisténf zdmérdt a moZnosti ne-
pFitele, systematickym upiesiiovdnim pléa-
nu operace (v zdavislosti na zménach pod-
minek situace).

Priprava operaci v prithéhu operaéni
prestdvky byla nejrozsifenéjSim zpiisobem
ve druhé svétové védlce. To bylo podming&-
no tim, Ze v z&véretném obdobi kaZdé
operace byly vyCerpany bojové moZnosti
vojsk (sil) svazii, ménil se pomér sil a
prosttedki stran, operacni tyly zistévaly
pozadu nebo byly vylerpany zdsoby mate-
ridlnich prostiedkd. To vSechno mélo za
nésledek nutnost operacni pPestavky pro
pripravu dal3f operace.

V priibéhu operacni prestavky velitel-
stvi a 3tdby svazli a svazkl zpravidla
v kratké dob& planovaly dalsi operaci, or-
ganizovaly bojovou ¢innost vojsk (sil), ob-
novovaly jejich bojeschopnost, pieskupo-
valy sily a prostifedky, vytvéarely zasoby
materidlnich prostfedkd a plnily dalsi pii-

pravnd opatienf. V zéav&reném obdobi
valky byly oviem tyto prestavky stéle
kratsi.

Z analyzy podminek a charakteru sou-
dobych operaci je moZné predpoklddat, Ze
casové meze operacnich pfrestdvek se bu-
dou i naddle zkracovat. Proto hlavnim
zplsobem piipravy daldich operaci bude
uskutednéni pripravnych opatieni v pro-
cesu piredeslych operaci. Neni vyloudeno,
Ze v fadé pripadi miZe byt vyuZito také
operacnich pfestdvek. Napf. po oboustran-
ném vedeni hromadnych jaderngch tuderd
budou mit vojska stran velké ztraty osob,
bojové techniky, vyzbroje a zdsob mate-



ridlu. Obnoveni aktivni bojové &innosti bu-
de vyZadovat uréitou dobu na obnoveni
bojeschopnosti, vytvoreni novych uskupeni
vojsk (sil) a jejich v3estrannou prFipravu.
Proto operacni piestdvky mohou vznikat
také v soudobych operacich, aviak jejich
délka trvdni bude pomeérné mala.

Metody préce velitelstvi a orgdni ve-
leni svazli pFi pfijimani rozhodnuti, doru-
¢enf ukolll vojskim a pldnovdni operaci
jsou zdavislé na objektivnich podminkach
a na case, ktery je k dispozici. MiZe byt
pouZivdna postupnd a soub&Znad metoda
planovani nebo jejich kombinace. Podsta-
tou postupné metody pldnovani je to, Ze
kaZdy niZ8i velitelsko-Stabni stupefi zaha-
juje proces pfijiméani rozhodnuti, pldnova-
ni operace a organizaci bojové cinnosti
vojsk (sil) aZ po tom, kdyZ nadf¥izeny stu-
peil tento proces uplné skonci.

Tato metoda prace byla nejrozsirenéjsi
v letech Velké vlastenecké valky. Spodi-
vala v tom, Ze ve vSech Stdbech shora
dolli a uvnitf $tabht byla vSechna vpatienf
pro pripravu operace uskuteciiovdna
v piisné posloupnosti. Nejdiive velitel
frontu pfijal rozhodnuti, sezndmil se svym
zdmyslem c¢leny vojenské rady a velitele
druhit vojsk. Na zéklad& rozhodnuti ve-
litele frontu (armady) néacelnik S$tabu
nebo nécelnik opera&niho oddéleni osob-
né pripravoval (textovy nebo graficky)
plan operace v jednom vytisku. Dal$i di-
stojnici $tdbu se mohli zicastnit této pra-
ce jen s povolenim velitele. V souladu
s pldnem cperace 3tdb zpracovédval ope-
raéni smérnici (rozkaz). Ve stanovené do-
b& vypisy odesilal armédddm (sborim).
V dalsim byla tato prace postupné& orga-
nizovdna u arméd, svazkii a atvari,

Ve tfetim obdobi valky, v souvislosti
se zkracovdnim doby na pripravu operace,
doslo ke zdokonaleni této metody. Préce
velitelstvi a orgéni veleni byla spole&né,
pruZné a tviréi. Zacala se Siroce prakti-

kovat operacni orientace vedoucich funk-
cionard polnfho veleni o obdrZeném uko-
lu k vedeni operace. To umoZiiovalo zfs-
kat ¢as a jednotné chdpéni cili operace,
vytvdrelo rovnéZ podminky pro soub&z-
nou préci vSech stupiit polniho veleni.

Dalsi rozvijeni tendence zkracovani do-
by na pfipravu operaci v povéletné dobé
(zvlasté po zavedeni raketovych jader-
nych zbrani) vedlo k 3ir§imu osvojeni
soub&Zné metody préce veliteld a Stabi.
Prfi této metod& kaZdy podfizeny stupeii,
bez toho aby €ekal na ukonéeni planova-
ni operace (boje) na nadfizeném stupni,
soub&Zn& s nim zahajuje préaci na plano-
véni operace (boje) na zéklad& rozhodnu-
ti nadfizeného velitele, které bylo preda-
no podifzenym ustné nebo jako smérnice
(rozkaz) a v jednotlivfch pripadech na
zdkladé zamyslu rozhodnuti. V tom pfi-
padé byly itkoly podiizengm urfovany
predb&Znymi nafizenimi. To znamzna, Ze
soubézné, v urcitém casovém rozmezi bylo
zahajovano pldnovani operace (boje] na
vSech stupnich a uskute&iiovdna dalsi pii-
pravnd opatfeni. K zabezpeceni pravidel-
né a racionélni prace je zavedena u v3ech
S$tabit svazl, svazkl a Gtvard presnd jed-
notnd metodika prace, kterd vychdzi z po-
drobné rozdélenych funkénich povinnosti
jednotlivych funkcionari.

O

V podminkach neustdlého rozvijeni ten-
dence zkracovani doby na pfipravu ope-
raci je soub&Znd metoda préce nejperspek-
tivnéjsi. Jeji zavedeni a zvladnuti ovsem
nevylu¢uje pouZivat také jinych metod,
které se osvédeily v letech vélky. Proto
velitelé a jejich Staby v praxi operaéni pri-
pravy musi zvladnout vedkeré metody pra-
ce ve spojitosti s vSestrannym vyuZitim
prostiedklt automatizace a mechanizace
veleni vojskiim.
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PRIPRAVA A VEDENI

SPOLECNE BOJOVE CINNOSTI

VOISK PVO

Redakéné

zpracovany a zkrdceny d&ldnek generdlporuéika

P. S. Babalova, uverejnény v ,Informaénim sborniku §tdbu spo-
jengch ozbrojenych sil stdtii — udastniki Varsavské smlouvy”

¢is. 17/1979.

V souvislosti s neustdlym rozvojem pro-
stfedkli vzdusného napadeni a zvySovanim
jejich bojovych moZnosti stdle narista
tdloha protivzduiné obrany. Jejim fdkolem
je nedopustit tdery prostiedk vzdudného
napadenf nepfitele na administrativni, po-
liticka a prumyslové ekonomickd stiedis-
ka, bréanit rovnéZ hlavni uskupeni pozem-
nich vojsk a letectva ve strategické ope-
raci na valc€isti.

Tyto ukoly je moZné plnit jen spoleg-
nym dsilim vojsk PVO stdtu a PVO pozem-
nich vojsk.

Protivzdusna obrana pozemnich vojsk
a PVO statu tvofi po zahdjeni vélky ja-
kysi prvni sled, ktery zahrnuje pohranic-
ni pasmo. Proto je téelné v&as rozvinout
¢ast sil a prostfedki PVO pozemnich
vojsk v souladu s celkovym zdmyslem po-
uziti sil a prostfedkii PVO v&etné jejich
pouZiti v ramci pohotovosti.

ZvySeni rozsahu tukoll, které plni voj-
ska PVO statu a pozemnich vojsk, vyZa-
duje vSestranné sladéni jejich usilf. Zv1ast-
ni vyznam ma pfitom volba nejoptimal-
néjsiho zplisobu souinnosti, pdsem odpo-
védnosti za obranu objektl proti uderim
ze vzduchu, zplsobli organizace veleni si-
lam a vedeni prizkumu.

Ze zkuSenosti ze cviceni vyplyvaji né-
které nadzory na piipravu a vedeni proti-
vzdusné obrany na vAal&isti.

Pri pPipravé operace na valgisti zaslu-
huje zvlastni pozornost:

— vytvofeni takového uskupeni sil a
prostiedkt PVO, které zabezpefi soustie-
déni usili protivzdu3né obrany na hlav-
nich smérech pravdépodobné ¢innosti
vzdudnych a kosmickych sil nepfitele a
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zni¢eni jeho sil a prostiedk® v maximalni
vzdéalenosti od branénych objektd a pro-
stord;

— t&snd soufinnost mezi svazky ope-
racnich svazli a svazky PVO statu a po-
zemnich vojsk;

— nejaplnéjdi vyuZiti bojovych moZ-
nosti kazdého druhu vojska,

— moZnost manévru a preskupeni sil
a prostfedkii PVO v pribéhu bojové &in-
nosti;

— spolehlivé veleni sildam v jakékoli
situaci a jejich odolnost v piipadé pouZi-
ti neptéatelskych zbrani hromadného ni-
ceni.

Pfi organizaci spoletné c¢innosti proti-
vzdudnych sil v pohraniénich prostorech
nabyvd na zvlastni dulleZitosti vytvoreni
jednotného radioloka¢niho systému pozo-
rovani s prislusnymi parametry radiolo-
ka&niho pole, které ucinné zabezpeti sti-
haci letectvo a protiletadlové raketové
vojsko pfi odraZeni vzdus$ného nepfitele
v malych a velmi malych vySkach.

Proto je ucelné na nejpravdépodobnéj-
Sich smérech prilomu protivzdudné obra-
ny nepfitelem rozvinout radiolokac¢ni sta-
novisté pozemnich vojsk v souladu s usku-
penim radiotechnického vojska PVO statu.

DileZité je ddle stanovit zplisob zvy-
Seni efektivnosti radiolokaéniho prizkumu
v priibdhu bojové &innosti, a to vy€lené-
nim sil a prostfedkit z pozemnich vojsk
a letount radioloka&niho hlidkovani.

Organizace spole¢né bojové &innosti
vojsk PVO statu se silami a prostfedky
PVO pozemnich vojsk zpravidla zahrnuje
rozdéleni bojovych tkoll k odréZeni tdde-
rii vzdudného nepfitele, vytvoreni jednot-



ného systému prizkumu, protiletadlové ra-
ketové a letecké obrany objektii a vojsk.

Staby soucinnostnich sil spoleéné zpra-
cuji plédn soucinnosti, tj.:

— dohovof{ zplisob vedeni prizkumu
a vzdjemné vymeény zprdv, zpisoby uvé-
domovéni sil a prostfedki PVO vojsk a
5tabli o vzduldné situaci v miru, v obdobi
ohroZeni a pri zahajeni bojové cinnosti;

— stanovi zplsob spole¢né ¢&innosti
stithaciho letectva PVO stdtu a leteckych
armdd podle raznych variant odraZeni
tdert nepfitele ze vzduchu, podie moz-
nych smérii a &ar zasazeni a vyvedeni
stfhaciho letectva z boje, podle moZnosti
vyuZiti letiSt pro rozmisténi a manévr;

— uré¢i posloupnost ¢&innosti stthaciho
letectva s protiletadlovymi, protiletadlovy-
mi raketovymi a protiradioelektronickymi
prostiedky, déle i zpiisob jejich veleni.

Soufasné s rozpracovadnim pléanu sou-
¢innosti pripravuji se operatni skupiny
pro VS soutinnostnich svazii a svazki.

Do zah4jeni bojové &innosti (v obdobi
pfechodu vojsk z mirového na valecny
stav) je ugelné vysilat takové operac¢ni
skupiny na velitelskd stanovisté PVO sta-
tu, véas rozvinutd a zabezpedujici veleni
PVO pozemnich vojsk v dobé& jejich ope-
raéniho rozvinovani pii zahdjeni valky.
V pritb&hu itoéné operace na val¢isti mu-
sf svazy a svazky PVO statu vysilat tako-
vé skupiny na VS PVO pozemnich vojsk.

Vytvofeni potfebného uskupeni PVO na
vAlCisti a rozpracovani planu soucinnosti
i jinych dokumenti, které sladuji pouZiti
sil a prostiedkili, nevyerpdva v3echny
otdzky spojené s pifpravou a vedenim bo-
jové Cinnosti na val&isti.

DileZitou tdlohu pfi Fedeni t&chto ota-
zek mé praktické procviteni stanoveného
zpisobu veleni a udrZovdni sou¢innosti
si] PVO. Proto je ticelné jiZ v miru pra-
videln& organizovat spolefnd cvifeni, na-
cviky a v pribéhu kaZdodenni bojové pri-
pravy a pohotovosti procvitovat jednotli-
vé otdzky souginnosti.

Hlavni Gsili velitelstvi, 3tabi a vojsk
po zahéjeni bojové &innosti sméifuje k ve-
leni pohotovostnim sildm a prostredkiim,
uvedeni vojsk do bojové pohotovosti vede-
ni  prizkumu, rychlému zhodnoceni a
predvidani vyvoje situace, uptesnsni bo-
jovych dkold, ptijetf rozhodnuti k odra-
Zenf, k organizaci soudinnosti a prijeti
opatieni k obnoveni bojeschopnosti vojsk
a jejich bojové pohotovosti, narudenych
v disledku nenaddlych nepratelskych
uderd.

Bojovd ¢innost, kterou vedou vojska
PVO statu, v podstat® stmeluje usili vSech

prostfedki PVO na valcisti ke zniceni
vzdudnych a kosmickych sil nepfFitele na
jednom nebo nékolika smérech. Proto je
neoddélitelnou soucasti celého ozbrojené-
ho zépasu na valgisti.

Cfm Gsp&3n&ji phsobi vojska PVO, tim
jsou spolehlivéji brané&ny strategické ob-
jekty stdtu, raketovd a pozemni vojska,
letectvo pied udery vzdu$ného nepfiitele;
tim dspéSnéji se budou rozvijet nperace
na val¢isti a valka v celku.

Cim tusp&3né&ji se budou rozvijet ope-
race druhl ozbrojenych sil, ¢im v&t3i
ztraty bude mit nepiitel v diisledku téch-
to operaci, tim slabsf budou jeho tudery
na objekty teritoria stdtu a na uskupenf
vojsk.

V zévislosti na stupni nenaddlého na-
padeni nepfitele miZe zacinat bojova &in-
nost vojsk PVO na val&isti k jeho odra-
néni v riznych podminkéch.

NejsloZitéjsi otédzkou pro vojska PVO
stdtu je odraZeni nenadalého napadeni
vzdudnych a kosmickych prostiedkii ne-
piitele. VyZaduje okamZité zasazeni bez-
madla vSech pohotovostnich sil a prostied-
kit PVO statu a prevdZné ¢&asti pohoto-
vostnich sil PVO pozemnich vojsk. Pritom
v3echno usili priizkumu sméfruje k véas-
nému zjisté€ni vzdudnych cildi, uréeni dra-
hy jejich letu a pravdépodobnosti sily
Gderu na jednotlivgych smérech. Zvlastni
pozornost zasluhuje zji§fovani cil ve vel-
kych a malych vgskdch a vyhledavani
zdroji rudenf.

V z4vislosti na rozmachu ozbrojeného
zdpasu na valc¢isti nebude na jednotlivych
smérech bojové ¢innosti stupeii bojového
usili vojsk PVO stejny. Proto na nékte-
rych smérech budou vojska odréZet hro-
madné tdery vzdu3ného nepiitele, na ji-
nych bude vést boj jen malymi skupi-
nami letectva a jednotlivymi letouny.

NejsloZitéjsi, ale soucfasné& také nej-
pravdépodobné&jsi bude bojovd ¢innost
vojsk PVO pfi odraZeni hromadného na-
padeni nepfitele soutasng na vsech hlav-
nich vzdu$nych smérech. V tomto piipa-
d& nabyva na zvla3tnim vyznamu pruZnost
centralizovaného veleni, na kterém v prv-
ni Fadé zdvisi moZnost véasného manévru
sil a prostfedki PVO, piredev3im stihaci-
ho letectva, na jednotlivé sméry.

Usp&sné odraZeni nepiatelského napa-
deni zavisi na soustfed&ni sil a prostied-
kit PVO k ¢&innosti proti hlavnim uskupe-
nim vzdus$ného nepfitele, nepietrZitém pi-
sobeni pievahou sil do celé hloubky ¢in-
nosti, vedenf pFekvapivych tuderi a po-
uZiti novych prostfedki a zplsobi boje.

Vysledky bojové Cinnosti vojsk PVO bu-
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dou pfitom do znatné miry =zaviset na
tom, jak velitel a $tdb PVO sprdavné a
véas zjistf zadmysl nepiitele, smé&r a cha-
rakter ¢innosti jeho hlavniho uskupeni le-
tectva, jak doké&Zi soustfedit potiebné si-
ly a prosttedky PVO k jeho zni€eni.

K odraZeni hromadnych tderd vzdus-
ného neptitele je ucelné zasadit do boje
soucasné jak sily PVO statu, tak sily PVO
pozemnich vojsk, rozdé&lit je podle cili,
smeéra a Car.

Rozdéleni vzdusného nepfitele mezi
sou¢innostni sily a prostfedky je vyhod-
né uskute¢nit u ustfedniho velitelského
stanovi§té PVO statu a v souvislosti s po-
stupem vojsk fronti na dzemi nepiitele
z VS PVO pozemnich vojsk. PFitom zv1ast-
ni pozornost zasluhuje centralizované ve-
leni v3em sildm a prostiedkim PVO
z lstfedniho velitelského stanovisté PVO
stdtu a velitelského stanoviité PVO po-
zemnich vojsk. Ve spojitosti s tim mohou
byt vyclenéné operacéni skupiny pfrislus-
nych VS pouZity ke slad&ni &innosti vojsk
PVO, udrZovéani trvalého spojeni mezi or-
gany veleni, vEasnému doruceni pfijaté-
ho rozhodnut{ souinnostnim sildm a
upi‘esnéni vzniklych otdzek v priib&éhu bo-
jové Cinnosti.

NejdaleZitéjsf podminkou tsp&Sného
odrdZeni hromadnych 1dert vzdusného
nepfitele a rozhodného zniceni jeho hlav-
nich uskupeni je pomér hustoty vlastnich
zasazenych sil a prostfedki PVO do sra-
Zeni s operac¢ni a taktickou hustotou na-
letu nepratelského letectva. Proto manévr
aktivnich palebnych prostfedki PVO na
ohroZené sméry je nejefektivn&jSim zpi-
sobem dosaZeni taktické a opera¢ni pie-
vahy nad nepfitelem v prib&hu sraZeni.
Zv1aste dileZity je v&asny manévr stiha-
ciho letectva. V podminkdch bez pouZiti
jadernych zbrani budou sily a prostiedky
PVO statu a pozemnich vojsk vést boj se
znacnymi skupinami letound taktického
letectva a letectva letadlovych lodi, kte-
ré budou pisobit v hustych bojovych se-
stavach v tuzkych pasmech, z malych vy-
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Sek a zpravidla mimo postaveni protile-
tadlového raketového vojska.

V prib&hu boje se vzduSnymi a kos-
mickymi silami nepfitele jsou moZné
znacné ztraty vojsk PVO. To miZe zesla-
bit a narusit obranu nejdileZit&jsich pro-
stor a objektil.

K obnovenf naruSeného systému proti-
vzdudné obrany bude nutné uskutednit
pfeskupeni vojsk PVO, zasadit nové jed-
notky (idtvary) a zdlohy, v prvni Fad& sti-
haci letectvo jako silu s nejvy33f ma-
névrovaci schopnosti, déle svazky proti-
letadlového raketového a radiotechnické-
ho vojska.

Pri narudeni systému PVO jadernymi
udery nepiitele budou operaéni svazy
ihned pfijimat opatfeni k jeho obnoveni,
a to

— zahdjenim <¢innosti zaloZnich veli-
telskych stanovist,

— zasazenim zdloZnich spojovacich
prostfedkt a prostfedkld veleni, piesku-
penim ttvari radiotechnického vojska,
protiletadlového raketového vojska a sti-
hactho letectva na nejnebezpec¢n&jsf
sméry,

— rozvinovadnim a zasazenim zdloh do
boje.

Zku3enosti ze cvi€eni poslednich let
svéd¢i o tom, Ze protivzdudnd obrana na-
byva stdle vice na koali¢nfm charakteru,
vyZaduje soucasné vyuZiti sil a prostiedki
riizngych druhd ozbrojenych sil a druhi
vojsk. To soucasn& vyZaduje vysokou
pruZnost a operativnost pii organizovéani
a udrZovani soucdinnosti. Ve spojitosti
s tim by bylo u¢elné v rdmci koordinace
¢innosti spojeneckych sil a prostiedki
PVO vytvofit n&jaky jednotny organ PVO,
moZnd u hlavniho velitele valZidté.

To jsou né&které zvlastnosti organizace
vedeni bojové ¢&innosti sil a prostiedki
PVO stdtu a pozemnich vojsk, které je
nutné brat v dvahu pii dalsim zdokona-
lovani protivzduiné obrany stati — udast-
nikQi VarSavské smlouvy.



z kapitalistickych armad

OBRANA MEST
POZEMNIMI
VOISKY
ARMAD NATO

Podplukovnik Ing. Josef KaZpar

INFORMACE

V armédddch NATO, zejména v arméadé
USA, vénuji v poslednich letech zvySenou
pozornost piipravé vojsk na boj ve més-
tech a osadach (vesnicich). Podle jejich
nazorli se soucasnd hustota, situovani a
dalsi rist zastavénych prostorit musi od-
razit v tom, Ze bojovd d&innost v téchto
podminkdch se stane nedilnou sougasti
operaci. Jsou rozpracovdny zésady boje
v zastavénych prostorech, pri€emZ jsou
respektovdny druhy a charakteristiky riz-
né zastavénych prostor. Napf. v americ-
ké arm&dé& rozliSuji &tyfi odlidné skupiny
zastavénych prostori:

1. Vesnice [pocet
osob);

2. Zastavéné pdasy (spojujici zastavéné
prostory podél komunikaci a v udolich);

3. Mésta (pocet obyvatel do 100 000,
pfitemZ tato mésta nejsou soucdasti hlav-
nich urbanistickych komplexi];

4. Velkomésta s ptidruZenymi pied-
méstimi (obyvatelstvo aZ do nékolika mi-
lion a rozlohou 150 a vice km?).

Vesnice a zastavéné péasy budou pre-
devsim ovliviiovat bojovou ¢innost jedno-
tek, mésta bojovou ¢innost brigdd a divizi
a velkomésta divizi a sborti. Z toho se da-
le zminim jen o nékterych =zasadach a
moznych variantdch obrany meést, protoZe
boj o mésta miaZe byt Castou a duleZitou
souCésti bojové &innosti naSich vSevojsko-
vych atvard a svazki.

Obran& mést piisuzuji dileZitou ulohu
z toho divodu, Ze poskytuji obrénci ochra-
nu pfed uacéinky riznych zbrani, velké
moZnosti ve vyuZiti budov, domovnich
blokéi a riznych daldich objektd k vybu-
dovani odolné obrany a dal3f vyhody a
tim mu umozZiiuji dsp&sné se brénit i pro-
ti nékolikandsobné& siln&j$imu protivnikovi.
Vzhledem Kk lep$im moZnostem krytu a skry-
tu v zastavéném prostoru, miZe obrance
(podle jejich nazoril) odrazit Gtok protivni-
ka i pfi poméru sil vy$3im neZ 3 :1 ve pro-
spéch aGtofnika. Obrana mést je obvykle
soucasti celkového obranného systému di-
vize nebo sboru a zahrnuje obrannd zafi-
zeni jak na piistupech k méstu, tak
i uvnitf mésta. MoZné zaclenéni mésta do
obranného systému — viz obr. 1.

obyvatel do 1000
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le situace mohou byt vytvareny 1-2 vnéjsi obranné cary,
ebe 15-25km i vice.



V samotném mésté se obrana organizu-
je v celé jeho Sifce a Cleni se do celé
hloubky mésta. Podle rozlohy mésta mii-
Ze pozlstdvat z jedné, dvou a nékdy i tif
obrannych ¢&ar, které zahrnuji obranné
rajony jednotek a prostory rozmistsni za-
loh. TFi obranné €ary se zpravidla buduji
jen ve velkych méstech, jejichZz hloubka
(i s pfedméstimi) ptfesahuje 20 km.

Prvni obranna ¢dra vnitini obrany més-
ta je povaZovdna za hlavni a brani ji
hlavni sily posaddky mésta. Sklada se
z obrannych rajéni praporii (rajénii obra-
ny prapornich taktickych uskupeni), rot-
nich a &etovych opé&rngch bodi, paleb-
nych postaveni délostifelectva a minometi,
mezilehlych ¢ar, z&loZnich a klamnych ra-
jont obrany, mist veleni a systému zata-
rasi.

Na rozdil od polni obrany zédklad kaz-
dého obranného rajénu (opérného bodu)
tvofi odolné kamenné nebo betonové bu-
dovy, zpevnéné a pfizplisobené pro Kkru-
hovou obranu, nebo nékolik budov (do-
movnich blokid) odolnych proti palbam
délostielectva a uderiim latectva.

Pfedni okraj prvnf vnitini obranné ¢&a-
ry zpravidla probiha predméstimi a nékdy
i na bliZ8ich pfFistupech k méstu. To je
predevsim dé&no nutnosti zabezpeéit do-
state¢nou ochranu vojsk pied uéinky ja-
dernych zbrani. V piipadé, Ze predni
okraj prvni obranné ¢&&ary probih& uvnitf
mésta, vysilaji se na pFistupy k nému kry-
ci jednotky a bojova zajisténf.

V prostorech rozmisténi druhgch sle-
dii (zaloh) praporil, brigdd a divizi se bu-
dujf obranné rajony (opérné body) a ukry-
ty pro Zivou sflu a techniku, pri¢nd po-
staveni a klamné obranné rajény, palebna
postaveni prostfedkii nadrizeného velitele
a systém zétarasi.

Na druhé, popf. i tfeti vnitfni obranné
¢atfe se buduji obdobné prvky obrany ja-
ko na prvni. Tyto ¢ary jsou obvykle obsa-
zeny jen z Casti a vétSinou jsou zaujima-
ny aZ v priib&hu boje druhymi sledy (za-
lohami) nebo ustupujicimi vojsky.

Na dileZitych smérech mohou byt me-
zi obrannymi ¢arami vybudovany i zaloz-
ni opérné body.

Meéstska zastavba zpravidla neumoZiu-
je plné vyuZit maximdalnfho dostiFelu pa-
lebnych prostfedkl a nuti jednotky i Gtva-
ry k tomu, aby podle situace zaujimaly a
brénily i uZsi tseky obrany neZ v otevie-
ném terénu. RovndZ i hloubka jejich se-
stav miiZe byt mensi.

Bojové sestavy jednotek, utvarii a svaz-
kii jsou zpravidla ¢lenény do dvou sle-
did, pricemZ vétSina sil je umisténa

v prvém sledu. K obrané mésta jsou pie-
vdZné urtovdny mechanizované jednotky
a untvary (k obrané velkych mést i celé
svazky). V jednotkdch se bojové sestavy
ne¢leni jen do hloubky, ale také do
vySky (palebné prostiedky se rozmisfujf
v niz8ich i vy38ich patrech budov, aby
bylo dosaZeno vrstvové palby).

Opérné body mechanizovanych rot se
sklddaji z opérnych bodl ¢Cet. Zpravidla
zahrnuji nékolik budov nebo domovnich
blokli a vZdy se piipravujf pro kruhovou
obranu. Zvlast dileZité budovy v3ak mo-
hou branit i vétsi sily neZ je rota. Mecha-
nizovand rota obvykle brani opé&rny bod
zahrnujici 2 aZ 4 domovni bloky do Sifky
a 2 aZ 3 domovni bloky do hloubky. To
znamend, Ze S3ifka opérného bodu roty
miize dosahovat 500 aZz 1200 m a hloubka
500 az 900 m.

Mechanizovany prapor brani rajon
(uzel) obrany, ktery pri souvislé méstské
z4stavbé miZe zahrnovat 5 aZ 10 domov-
nich bloki na S$ifku a 5 aZ 7 domovnich
blokdt do hloubky. Sifka obranného rajo-
nu se miiZe pohybovat kolem 3 km i vice,
hloubka kolem 2 aZ 2,5 km. Pro vedenf
obraného boje miiZe byt posilovdn tanky,
Zenijnimi jednotkami a ohilomety a pod-
porovan délostieleckym oddilem.

Obranné rajény praporl a opérné bo-
dy rot pfipravené uvniti mésta zpravidla
nemajf mezi sebou mezery. Ty mohou byt
vytvaFeny jen na téch tdsecich, které mo-
hou byt adinné postielovany (napi. neza-
stav&né prostory na piedméstich, parky,
ndmssti).

Mechanizovand brigdda dostdva pfi
obrand mé&sta usek obrany, jehoZ Sifka
z4visf na misté a tkolu brigddy, rozloze
a diileZitosti mésta v obranném pdsmu svaz-
ku a dal3dich faktorech. Pii obrané& uvnitf
velkého meésta bude zpravidla zaujimat
uz3f tsek obrany, neZ zaujimd v normdl-
nich polnich podminkéch. Pro vedeni
obranného boje miZe byt posilovdna jed-
nim aZ dvéma dé&lostieleckymi oddily,
ohifiometnymi jednotkami (véetné ohiio-
metnych tanki), Zenijnimi jednotkami a
dal3imi prostfedky.

Mechanizovand divize brani celé mésto
nebo vy€lenuje k jeho obrané nezbytnou
¢ast sil. P¥i obrané velkého meésta nebo
husté zastavéného prostoru miiZze divize
dostat pasmo obrany, které se dé&li na
aseky brédn&né brigddami.

Uvedené normy pfFedstavuji jen moZ-
nou variantu vyuZitf jednotek, tutvarli a
svazkdl americké arméady pii obran& més-
ta (zastav&ného prostoru). Obecné& plat-
nou zasadou je, Ze velitelé vSech stupiil
musf své jednotky, palebné prostfedky, za-
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lohy a z4tarasy rozmisfovat tak, aby moh-
ly odrazit Gtok protivnika z kteréhokoli
sméru a utofnikovi pfitom zpilisobit ma-
ximéln{ ztrdty. Nédzory v ostatnich arma-
ddch NATO jsou obdobné, ale v konkrét-
nich ddajifch, nap¥. pojmech a norméch,
mohou byt uréité odli¥nosti.

Zv1astni pozornost vénuji organizacisy-
stému paleb a zAtarasii. Kolem opé&rnych
bodii ¢et a rot se piipravuje vicevrstvo-
va palba z ruénich zbrani. Velky vyznam
je prisuzovan palb& z rucnich protitanko-
vygch zbrani a grandtometi a také systé-
mu z4tarasd. Mimo bé&Znych protitanko-
vgch a protipéchotnich zatarasii se ve
mést& buduji barikddy a zédvaly. Na nej-
dileZit&jSich komunikacich a na okraji
mésta mohou byt uloZeny i jaderné miny.
Ve prospéch prvosledovych prapord a bri-
gad budou ptisobit i bitevni vrtulniky.

Vy¢znamnou ilohu pfisuzuji zapalnym
prostfedkim. K ni€eni Zivé sily a techni-
ky protivnika, k zapéleni riznych objek-
th a k zabrdnéni postupu péchoty, OT a
tanki protivnika pfes volné prostory ma-
ji byt Siroce pouZivdny rilzné zdpalné pro-
stfedky (napalmové letecké pumy, délo-
stifelecké zdpalné granaty, ohiiometné
tanky, zdpalné fugasy a dalsi).

Brigddni a divizn! délostielectvo a pro-
tiletadlové prostfedky se rozmfsfuji po
oddflech nebo i po bateriich ve volnych
prostorech uvnitf mésta a na jeho odvra-
cenych okrajich. Cést dé&lostielectva, ze-
jména SHH 155 mm, mdZe byt vyuZitaipro
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piffmou stielbu. RS Lance se obvykle roz-
mistuji za méstem.

C4st tankd z tankovych prapord bri-
gdd se pridéluje mechanizovanym prapo-
rim. Palebnd stanoviitd tankl se buduji
pfed budovami, v parcich, zahradéach a ji-
nych vhodnych mistech, z nichZ mohou
tanky vést palbu do uréenych sektorli a
na maximélni dalku stFelby. Tanky, kte-
ré byly ponechdny ve druhém sledu bri-
gaddy nebo i praporll, mohou vést proti-
ztete nebo se podileji na obrané dileZi-
tych objektd v hloubce obrany. Ur&itou
zvlastnosti je, Ze protizte€e budou vede-
ny malymi skupinami tankl a pé&choty
z riznych smérii a prostord (ulicemi,
pfes nédmésti, parky apod.).

Pfi vedeni obranného boje uvnitf mé&s-
ta kladou diiraz na tpornou obranu jed-
notlivgch budov a daldich objektdl. Velky
vyznam pfisuzuji bojové ¢innosti malych
jednotek, jejich iniciativé a manévru. Po-
¢itaji 1 s tim, Ze &éasti jednotek zistanou
v tylu atoéicich vojsk protivnika a budou
tam pisobit jako diverzn& prizkumné
skupiny.

Z uvedeného vidime, Ze na3e ttvary a
svazky se ve mésté mohou setkat se sil-
nou, hluboce ¢len&nou a odolnou obranou
nepftitele, jejiz prekonéni si vyZad4d znac-
ného usilf a dokonalé soucinnosti vSech
druhdl vojsk, vysoké znalosti boje ve més-
té a organizatnich schopnosti velitell a
$tabd.



VZDUSNA MiSTA
VELENI
NEJVYSSIHO
VELITELSTVI
USA

V plénech véletnych piiprav USA a
dalsich stati agresivniho bloku NATO za-
ujimaji vyznamné misto opatifeni k dal-
Simu  zdokonalovdni  systému  veleni
ozbrojenym silam v jaderné vélce. Vojen-
skopolitické vedenf USA se snaZi pfFi FeSe-
ni tohoto tkolu piedeviim dosdhnout vy-
soké centralizace veleni vojskiim a sildm
vdle¢ného lodstva a zabezpe€it odolnost
systémii veleni a spojeni. K tomuto tcelu
v USA vznikl a dédle se zdokonaluje glo-
balni systém opera&niho velenf (GSOV)
ozbrojenym silam, ktery zahrnuje v jediny
celek systémy veleni spojenych a specidl-
nich velitelstvi, druhG ozbrojenych sil,
sprdv ministerstva obrany a rady dal3ich
ministerstev a resortd. Je spojen se 2za-
kladnimi vlddnimi a vojenskymi orgény
velenf Kanady a velitelskymi stanovisti
spojenych ozbrojenych sil NATO.

NejdileZitéjsimi podminkami spolehli-
vé a nepfetrZité c¢innosti tohoto systému
veleni v podminkdch vedeni jaderné val-
ky podle nézoru Pentagonu jsou:

— vytvoFenf rozvétvené sit& hlavnich
a zdloZnich velitelskych stanovidt (pfe-
dem ptipravenych pozemnich a vzdus-
nych),

— dostaten& vysoky stupeil jejich
odolnosti,

— komplexni vyuZiti rdznych spojova-
cich systémii a prostfedkii automatizace.

JiZ na konci padeséatych let piijaly USA
rozhodnuti: soufasn& s vystavbou pfe-
dem piipravenych stdlych mist veleni, za-
héjit vytvofeni vzdusnych velitelskych sta-
novigt (VVS) pro vybor nacelnikd Stabl
(VNS) a celou fradu specidlnich a spoje-
nych velitelstvi. Mé&la roz$ifit moZnosti
nejvy3stho vojenského veleni USA, vietné
prezidenta a ministerstva obrany, velet
ozbrojenym silam v podminkdch jaderné
vélky.

Na konci 3Sedesdtych a zatatku sedm-
desatych let, kdy do$lo k dalSimu zdoko-
nalovani prostfedkdi — nosi¢li jadernych
zbrani a ke znafnému zvy3eni presnosti
ni¢eni objektd s vyuZitim mezikontinental-
nich balistickych raket (MBR) a raket od-
palovanych z ponorek (ROP), se zvlast-
ni naléhavostl vyvstala otdzka o stupni
pieZiti nebo zranitelnosti velitelskych sta-
novist.

V této dobé& velitelstvi letectva USA jiZ
ziskalo dostate¢n& bohaté zku3enosti z vy-
uZivani stdlych (predem pfipravenych) a
pohyblivgch (vzdudnych a plovoucich) ve-
litelskych stanovist jako z&loZnich mist
velenf v dobé& valky.

VyuZiti plovouciho VS jako zdloZniho
VS vyboru nafelnfkd 3tdbli nesplnilo oce-

83



kdvani. Z hlediska odolnosti byla nejspo-
lehlivéjsi vzdusna VS.

Velitelstvi letectva USA  vénovalo
vzdusnym VS velkou pozornost. Ve druhé
poloving Sedesdtych let je proto zapojilo
do globdlniho systému vzdus$nych velitel-
skych stanovist (GSVVS]. Ten zahrnoval
VVS VNS, ziloZni systém veleni strate-
gického leteckého velitelstvi (SLV), vzdus-
nad VS hlavnich veliteld letectva USA
v Evropé, v prostorech Tichého a Atlan-
tického ocednu, kone¢né letouny-retransla-
tory systému veleni ROP. V soudasné dob#
je v systému pies 50 letounii, prevazné
typu EC-135. Globalni systém VVS pokla-
da americké veleni za zaloZni. M4 slou-
Zit pro veleni ozbrojenym sildam pro pfi-
pad vyrazeni stdlych mist veleni z boje.

Podle nazorid zahrani¢nich odborniki
maji VVS ve srovndni se stdlymi misty
veleni nékteré vyznamné prednosti, napf.
vySSi stupeli odolnosti, pohyblivosti a ma-
névrovosti, pomérn& nevysoké pofrizovaci
ndklady a nevelké lhity jejich vystavby.

Soucfasné ukazuji i na celou fadu ne-
dostatkti VVS. Jsou to napf. pomérnd
kratkd doba trvéni bojové smény ve vzdu-
chu (EC-135 do 10, E-4 do 16 hodin), po-
mérné nevelkd uZitend plocha, nedosta-
te€néd spolehlivost spojovacich prostfedki
v podminkach pouzZiti jadernych zbrani,
Zadnd ochrana pred elektromagnetickymi
impulsy jaderného vybuchu, Zadné pro-
stfedky automatizovaného zpracovéni uda-
jti, zavislost na letiStni siti a meteorolo-
gickych podminkéach.

Ke sniZeni rizika zni¢eni VVS na zemi
na minimum Ameri¢ané planuji pro pri-
pad nebezpe¢i vzniku ozbrojeného konflik-
tu vzlet pohotovostnich letouni k bojo-
vému hlidkovdni a systematické zmény
letist kaZdého VVS.

Zvlastni tdlohu v systému GSVVS maji
VVS VNS a SLV. Osobni letoun prezidenta
USA miiZze rovnéZ patfit v pfipadé nut-
nosti do tohoto systému. Jako osobni le-
touny prezidenta USA se pouzivaji dva
specidlng upravené typy ,Boeing VC-137“,
Jeden z nich je hlavni, druhy z&loZni.

V dobé& vyjezdu prezidenta vyé&leliuje
se specidlni operacni skupina v poltu
10—12 lidi. Zabezpecuje prezidenta i do-
provod nezbytnymi informacemi. V nor-
malnich podminkdach tato skupina nepra-
cuje. Prezidenta vZdy doprovazi dustoj-
nik, ktery ma k dispozici prenosnou apa-
raturu. Ta mu umoZiiuje predavat kédo-
vané rozhodnuti k pouZiti jadernych
zbrani.

Spojovaci prostredky na palubg& letou-
nu zabezpeCuji prezidentovi oteviené a
utajené telefonni a telegrafni spojeni ve
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VKV a KV rozsahu, dédle prostfednictvim
umeélych druZic zemé& s jakymkoli mistem ve-
lenf GSOV, vcetné vzdusnych VS. Maxi-
malni vzddlenost spojeni s pozemnimi sta-
nicemi v rozsahu VKV je 300—400 km,
v rozsahu KV do 6000 km. PouZiti silného
vysilage VKV spojeni (1 kW) zvy3uje moz-
nost navazat spojeni s letouny globdlniho
systému VVS, pfedev3dim s VVS VNS v pod-
minkach pouZiti jadernych zbrani.

Pri letech prezidenta v ramci Konti-
nentdlni ¢asti USA pouZivd se specidlni
systétm VKV radiového spojeni. Zahrnuje
sit pozemnich pfijimacich a vysilacich
spojovacich uzlii, zpravidla umisténych spo-
letné s automatickymi pFepojovacimi stre-
disky.

K zabezpefeni prezidenta utajenym
spojenim je vytvoifen specidlni systém
vlddniho telefonického a telegrafniho spo-
jeni. Jeho aparatura je umisténa na hlav-
nim a z&aloZnim letounu prezidenta, vzdus-
ném VS VNS a v siti hlavnich retranslac-
nich uzld spojeného spojovaciho systému
ministerstva obrany. Systém miZe zabez-
pecovat spojeni souCasné dvéma kanaly
telefonnfiho a dvéma kandly dalnopisného
spojeni.

Pi¥i pobytu prezidentova letounu na
specidlné vybudované plo3e pfipojuji se
k nému s vyuZitim specidlniho kabelu sou-
C¢asné tfi samostatné kabelové linky, kte-
ré jej spojuji se spojenym spojovacim sy-
stémem ministerstva obrany.

V dobé& zahrani¢nich cest prezidenta
doprovézi jeho letoun vzdu3né VS VNS,
které udrZuje neustdlé spojeni s hlavnim
a zdloznim VS VNS. V pfipad& nezbytnos-
ti VVS VNS miZe byt pouZito jako spojo-
vaci uzel pro retranslaci nafrizeni prezi-
denta.

Prezidentiv letoun neni predurcen
specidlné pro veleni ozbrojenym silam
v dob& valky. Tento ukol plni VVS VNS.

Vzdu$né velitelské stanovisté VNS je
pfeduréeno k pinéni funkce zélozniho
mista veleni prezidenta, ministra obrany
nebo jeho zastupci v pripadé jaderné
valky.

VVS VNS je udrZovano ve stavu vysoké
bojové pohotovosti. Jeden letoun s operac-
ni skupinou je pripraven v patnactiminu-
tové pohotovosti ke vzletu, druhy letoun
jej miize v pripadé potfeby vyménit. K na-
cvikim pfislusnikd operacnich skupin a
osadek uskuteciuji letouny VVS pravidel-
né cviéné lety jak uvnitf statu (hlavné
podél vychodniho pobieZi), tak i za jeho
hranicemi.

Na VVS VNS jsou zabudovény réadiové
stanice VKV, KV rozsahu, rovnéZ druZico-
vého, dlouhovinného a velmi dlouhovin-



ného spojeni. Siroce rozvétvena sif sta-
lgch a pohyblivych radiovych stanic podél
moznych smérit jeho bojového hlidkovani
zabezpecuje spolehlivou praci VVS na za-
kladé spojeného spojovaciho systému mi-
nisterstva obrany.

Systém dlouhovinného a velmi dlouho-
vinného spojeni je predurfen k doruceni
narizeni prezidenta mistim veleni MBR,
strategickych bombardovacich letouni a
na mofi operujicim ROP.

Z4aloZni systém veleni SLV zahrnuje
VVS velitele SLV, zdpadni a vychodni z6-
ny, vzduSnd mista veleni k odpdleni
(VMVO) MBR a letouny-retranslétory.

VVS velitele SLV ma nepfretrZitou bo-
jovou pohotovost ve vzduchu. Bojovd smé-
na letounil se stfidd po osmi hodinach.
Pritom pokud letoun ve vzduchu nenava-
Ze spojeni ve v8ech sitich s odpovidajici-
mi pozemnimi spojovacimi uzly, stfidany
letoun neméa pravo odlétnout ze zény hlid-
kovani.

Hlidkovéni se uskuteciiuje ve vysce asi
8000 m po Kkruhovych trasdch letu tak,
aby operaé¢ni skupina VVS méla neustale
spolehlivé spojeni prostrednictvim sit& po-
zemnich VKV stanic se Stdbem SLV.

Operaéni skupina m4 na palubg& VVS
17 1idi ve sloZeni: dozoréi general, jede-
nact operacnich distojnikii a pé&t radistd.
Sluzbu maji vS8ichni generdlové S$tabu SLV
s vyjimkou velitele a jeho zastupce. Po-
vinnosti dozoréiho generdla jsou velmi
3iroké. Prostfednictvim né&ho, v piipadé
zniceni. hlavniho VS bude velet vybor na-
¢elnikii $tabt sildm SLV. M& pravo spo-
leéné se specidlné vyélenénym distojni-
kem otevfit obdlku s kédem k pouZiti ja-
dernych zbrani. PFi vydéni natizeni k od-
paleni MBR musi byt pFitomni Ctyfi lidé:
dozoréi generdl, nacelnik smény, spojo-
vaci dlstojnik a velitel letounu.

Vzdus$nd VS vychodni a zépadni z6ny
jsou zdloZnimi misty veleni velitele SLV
ve své zOné odpovédnosti.

Vzdusna mista veleni k odpéleni raket
jsou predurfena pro retranslaci narizeni
k odpédleni MBR. K zabezpeceni spolehli-
vého odpéleni sou¢asné vzlétaji do vzdu-
chu t¥i VMVO, kterd prekrgvaji prostory
rozmisténi MBR SLV.

Hlavnim tukolem letounii-retranslatorii
je zabezpeteni vzdu$ného mostu pro spo-
jeni ve VKV rozsahu mezi VS velitele SLV,
VVS vychodni zény a VVS VNS. To umoz-
Nuje VVS VNS preddvat veleni SLV nafi-
zeni prezidenta, v prvni rad& k pouZiti
strategickych jadernych zbrani.

Na v3ech VVS SLV je prakticky stejna
spojovaci aparatura jako na VVS VNS,
Kromé& toho na VVS SLV, které zahrnuje

VMVO je aparatura pro déalkové odpalo-
vani MBR. Ta zabezpeCuje ve VKV roz-
sahu predani predem pripravenych nafi-
zenf k odpéleni MBR.

V soucasné dob& je hlavnim letounem
pro rozmist&nf vzdudnych velitelskych sta-
novist typ EC-135, ktery mé& fadu pod-
statngch nedostatkd. K jejich odstranéni
se uskute¢iiuje program preménit jako
VVS letoun Boeing-747-200, ktery mé& po-
jmenovédni E4. Jeho celkova uZite¢na plo-
cha témeér 5krat prevySuje plochu letounu
EC-135.

V letounu jsou mistnosti pro velitele
smény, zasedaci sdl a pracovni mistnost
opera¢ni skupiny. Na letounu E-4 miZe
byt rozmisténo celkem aZ 95 lidi, z toho
27 1idi leteckého a inZenyrského persond-
lu a opera&ni skupina v poctu 39 lidi.

Ke zv¢Seni moZnosti deldiho pobytu ve
vzduchu zfizuje se na vSech letounech
systému dopliiovani pohonnymi hmotami,
ktery jim umoZiiuje nepfetrZité pobyvat
ve vzduchu aZ 72 hodin.

Na novém VVS je pldnovano it cel-
kem 13 samostatnych spojovacich podsy-
stém o rozsahu od 14 kHz do 8 GHz.
Hlavni z nich jsou: koncové stanice sy-
stému strategického druZicového spoje-
ni DSCS-2, systém druZicového spojeni
JAfsatcom”, Flitsatcom“. Podle nazoru
odbornikd vyuZiti téchto systémil zabez-
pe¢i pro VVS spolehlivé a trvalé spojeni
s organy veleni GSOV, s misty veleni pro
odpdleni MBR a s misty veleni bombardo-
vacich letouni SLV v podminké&ch pouZiti
jadernych zbrani a nepratelského aktivni-
ho a pasivniho ru$eni.

V podsystému dlouhovinného a velmi
dlouhovinného spojeni se pfedpoklada vy-
uZivat stejného rozsahu (17—60 kHz) jako
v dosavadnich systémech. Sila vysilace je
viak desetkrat vét3i. Parametry vysilaci
antény zlstdvaji prakticky beze zmén: dél-
ka asi 8500 m o priiméru 15 mm.

Na palubg& VVS se zFizuji:

— podsystém vnitiniho telefonického
spojeni o 150 telefonickych kandlech,

— 8 =zalizenl pro zobrazeni situace,

— soupravu registracni aparatury,

— systémy technické Kkontroly préce
spojovacich prostiedki.

Znatna pozornost pfi vybaveni VVS se
vénuje zdokonalovani aparatury pro zpra-
covani ziskanych informaci. Ta ma umoZ-
nit zna¢né zvétsit moZnosti VVS analyzo-
vat prichdzejici udaje. Predpoklida se
instalovat na ném prenosny samocinny
poéitat a aZ osm déalnopisi.

(Ze sovétského tisku)
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COIOEPXAHHE

IMoanonxoemux Muprxu e xus b

ConmraracTHIECKHK CHOCO0 >KH3HH O(HNEPOB H reHEpanoB — BaXXHOE CPEACTBO-
mosnueREA Goepott crmet UYHA . . . . . . . L L L oL L s e e e e e
ABTOp cTaTh¥ pa3bupaeT npodIeMaTHKY COLHAIMCTHYECKOI KU3HHM B iesioM . Mlcxoas na ato-
r0, OH oOpammaeT BHHMaHue Ha (hOPMHPOBAHHE COIMATIMCTHYECKOro Crocoba >KH3HHM mpa-
TIOPIIHKOB, O(HIEPOB H reHepasoB.

IToamonxkoBHUK F[ocec]) l'anoycek
noanonkoBHMK Musan KaGaT, xauauaar ¢mwrocodCKuX HayK
xarmurad Hpipun KocTuk, kanguaar ¢unocopCkux HayK

HexoTopslit onbIT B3 paGoThl C MOTOXLIME KOMAHTHPAME . . . . . . . . . .

ABTOpBI CTATHH PACCMATPHBAIOT Ba)KHEMHIIYIO 00JIacTh paboThl ¢ BOCHHBLIMK Kagpamu. Oxu
Ppaa0HpaloT BOIPOCH! OGHX0/1A €)KEHEBHONH paboThl MOJNOABIX MPANOPIUMKOB U 0(HIEPOB
M Ba)KHeifIue obnacti paboTkl C HUMH, KaK HalpHMEp OLEHKAa MX ACATENIbHOCTH, yJacTHe
Ha peIleHHH 3a/1a4 O0CBOil M NMOJIMTHYECKON IMOATOTOBKH, OTHOILICHHE K BOCHHON ciy)kbe

M np.
Maitop Bragnmup llledunk, kanauaar ¢punocodpcknx Hayk
OKOHOMHYECKOe BOCOETaRHe HAa BV3-ax . . . . . . . . . . . . . . . . ...

ABTOp cTaThu, McXOasa N3 15-ro 3acemanmsa ITnenyma KITU, pasdupaet crmocoObl, opMbI
M 3aJa4i B 0GJACTH SKOHOMIYECKOro BOCHHTAHHSA, IPONAraHAbl U arMTAUNH B BOEHHBIX
yueSHbLIX 3aBEJCHHAX H OCODEHHO B BOEHHBIX aKaJEMUAX,

TTomxosuuk Pupski Busibl, KAHIHIAT BOCHHBIX HAyK
K pykoBogcTBy HAyYHO-HCCIEXOBATENbCKONl paGoTolfi B HCCIEZOBATEIBCKHX
VUPEMACHMBR o+ < v 5 5 3 & o /o o0 6 5 & & % 6 % § & 0w 6w e E e @ 8

ABTOp, MCXOJS M3 HAKOIUICHHOIO OMBIT2 M3 PYKOBOACTBAa MCCIIEJOBATENILCKOI PaGoToil
PpasdupacT HEKOTOPBIC ACICKTBHI, @ MMCHHO TOUKY 3PEHMsI BPEMEHH, JIOACKOIl dakTop,
a TaK)Ke Apyrue KOHKPETHBIC JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH OT/IC/IBHBIX 3BCHBEB PYKOBOJ-
CTBa MCCIICA0BATENECKOrO YUPEHKICHHA,

BOEHHOE HMCKYCCTBO

T'enepan-maiiop SIpomup Slmex, KAHAUJAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT
TIOATIOIKOBHUK ﬁmmpxmx Bypem

K nepexopy o0ieBoiickoBoif apMHA H3 000POHEI B HACTYI/IEHHE . . . . . . . .

ABTOpB! pa3éHUpAIOT IJIABHBIE BONPOCH! MEPSX0a ODLICBOICKOBOH apMMH M3 OBOPOHBI
B HACTYIJICHHE, 2 MMEHHO NEPexXoJ K HACTYMaTCIbHBLIM JCHCTBHAM IOC/IE NPOBECHHSA
KOHTPITOATOTOBKH, CO3/JaHNE HACTYMATE/IBHOI IPYIIHPOBKY BOIMCK, 8 TAKIKe BEJCHHE CTpe-
MHTEJIBHOTO yapa II0CJI¢ HAHECEHU S SIAEPHBIX YAapOB 110 NPOTHBHHUKY .

IloanoaxoBHUK ﬁoced} Kawnap
Opragn3anua ¥ BeJeHHE HACTYNATEIBHLIX AeliCTBHI B HACENTEHHBIX NYHKTAX

ABTOp Ha ocHOBe onbiTa Beimkoit OTeyecTBeHHOIT BOiIbBI M XapAKTEPHCTHKH GOJIBIIMX Ha-
CEJICHHBIX NMYHKTOB (ropo/IoB), pa3dHpaeT 0COOCHHOCTH ¥ CJIOYXKHOCTH NPODICMaTHKH BeJe-
HHUA HACTYIUIEHHsS B GOJIBLLKX ropojax, Jasnee o1 obpalaerT BHUMAHHE YMTaTelIei Ha HEKO-
TOpble OCOOEHHOCTH HACTYIUICHHSI COeQMHEHMI, 4acTell M NOApPAa3/ejieHHI B YKA3aHHLIX
YCIIOBHSAX.

TToanonkosuuk Mupsxu KpiuikeK, KaHIuaT BOCHHBIX HAYK
BoeBble geficTBAA B OXKPY>KEHAH H BBHIXOJ BONCK H3 OKPY>KE€HHA . . . . . . . .

ABTOp CTaThu pa30HPIST CJOMKHYIO MPOGIEMATHKY BeJeHusi GOCBLIX NEHCTBMIl, KOTOpas
XapaKTepHa LejbIM pAAoM ocobenHocrei. OH oGpaiaer BHMMaHue Ha ocobeHHocTH 605
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B OKPY>XCHMH (OpraHH3anusi 0OOPOHBI, TIOCTPOEHHE $OEBOro NMOPAAKA, YNPaBJICHHE H Be-
neHue 0oeBBIX JeiicTBHH), Hayee OH pasdHpaeT cnocoObl M (opMbl GO NpPH BLIXOAE H3
OKPYYKEHUS, TPYNNHUPOBKY BOMCK JJIA NPOPhIBA OKPYXKAKOILEro MPOTHBHMKA, 8 TAK}KE He-
KOTOpBIE BOMPOCH! YMPaBJICHHSA.

ITonkoBHuK 3eHeK BarkaHT
IIpEEATHE yOpaBleHHA 3a0aCHBIM KOMAHAOBAHHEM O0IIeBONCKOBOM apMuH .

ABTOp, Ha OCHOBE KOMaHIHO-IUTA0HOrO ONEPATHBHOIO YYEHHUs, pa3OHpaeT HEKOTOpLIe
BOIIPOCHI CBSI3aHHBIE C IICPEXO/IOM YNPAaBJICHUSA HAa 3amacHOe KOMaHmoBaHue apmuu. OH
pa3dupaeT crnocotbl BOCCTAHOBJICHHS YNPAaBJICHHS, OPTaHU3AIHOHHYIO CTPYKTYPY CHCTEMBbI
CBSI3H, METOAUKY PabOThl KOMaHAYIOLIErO X €ro mrada, a TAaKyKe NepeMellleHre 3aracHOro
KOMaH/I0BaHHsA M TIPHHATHE YIIPaBJIcHHUSA Ha ceds.

IToamonxosunk Jlyaeuk SIHeuek
HexoTophiif ONEIT H3 BHEAPEHHA CPEACTB MEXAHH3AKHE ¥ aBToOMaTH3anun B PBA .

ABTOp cTaThM CHayaja pa30MpaeT CPeJCTBAa MaJIOH MEXaHM3aLMM, NOTOM BO3MOMHOCTH
MCTIONIBb30BaHMA (JOPMaIN30BAHHOMN JOKYMEHTALMH, 8 HAKOHEL HAKOTUIEHHBII OIbIT MCIOJIb-
30BaHHs 3JICKTPOHHO-BBIUHCINTEIBHBIX MamunH «KoHcyn 262 u 266» B mTadax paKeTHBIX
BOMCK M apTHJLICPHH.

ITonkopuuk Ppantniuek ITaNeHUK , KAHIUIAT BOCHHBIX HAyK, AOLIEHT
HusxenepHoe obecnegenne GoA JHBHIHA O BOAHYIO HpErpagy REL TR
ABTOp, HCXO0aA U3 CIIOCODOB OpraHu3anyy U BCIACHHUA OGOPOHBI Ha BOI[HOﬁ nperpajae riaB-
HBIX apmumii rocyaapers nakta HATO, pasdupaeT MeponpHATHS HHYKEHEPHOr0 o0ecrieyeHus
00s1 Ha BTON Iperpaje, OPraHU3AlLMIO MHYKEHEPHOro ofecrmeueHus oTxousAlmx (mepe-
TIPaBIAIONIMXCS) CBOMX BOMCK, 2 TaKyke 60eBOe HCIIOIb30BAHHE MHYKEHEPHBIX I0Ipa3zese-
HHUH.

TonxoBuuk Moced SIpoin
K «MeTopuke onpefieneHAsA HOPM K PAa3BEPTHIBAHHIO y3JIOB CBA3H) . . . .

ABTOp cTaTby 0000IIaeT HAKOIUIEHHBI ONbIT M3 OPraHM3alMH YNPaBJIeHUsi, OCOOEHHO M3
OpraHM3alHH M Pa3BCPTHIBAHHS Y3JIOB CBA3M B 3BCHBE COCAHHECHHE H o0beauHeHue. [lanee
aBTOp pa3bHpaeT NPAKTHUYECKHE BONPOCHI CBS3AHHBIE C IIEPEMELIEHMEM Y3JIOB CBA3N
00BEqUHEHHA .

ITonxoBuuk I'muex KmeHT
PannoHana3anuA OPOAOBONBCTBEHHOr0 CHA0>KEHHA B MONEBBIX YCIOBHAX

ABTOp Ha OCHOBe NPHOOPETEHHOrO ONbLITA IO IPOJOBOJLCTBEHHOMY CHAGMKEHWIO BOMCK,
pa30HpaeT XapaKTePHCTHUKY NPHMHIMIIOB KOMIUICKTAlUH, CO3/1aBaHHA KOMIUIEKTOB IIPOAO-
BOJIICTBHA M PCAM3alMIO 327]a4 CBA3aHHBIX C KOMIUICKTALHCIHf NPOJOBOJILCTBHA B BOM-
CKax.

N3 COLUIMAIUMCTUYECKKUX APMUN

K OCHOBaM HOATOTOBKH OMEPAMEE . . . . . . . . . « .+ v v v v v v o uw v
IToproToBKa H BeeHHE COBMECTHBIX AelicTmii Boiick IIBO . . . . .

NHPOPMALIMU

TTonmonkosuuk Moced Kammnap

OGopona HaceleHHBIX NYHKTOB Bolickamm apmuit HATO . . . . . . . . . .

ABTOp CTaTbH pa30HpaeT 3HAYEHHE M NPHHIMOBLI O0OPOHBI HACEJIEHHBIX NYHKTOB TOA-
pasfesieHuaAMH, vactTaAMM u coeauHenusmu apmuii HATO. OH paccmaTpuBaeT XapakTe-
PHCTHKY OT/ICJIBHBIX TPYNIT HACEJEHHBIX NYHKTOB, OCOGEHHOCTM OPraHW3alMH OGOPOHLI,
IOCTpOEHHE GOEBOr0 IOPSIAKA, CHCTEMBI OTHS, @ TAKXKE MCIOJIb30BAHME OTHEMETHBIX
CPE/ICTB.

Bozaynresie MecTa ynpaBleHHA BBICILEro KOMaHgoBanasa apmun CIIA . . . . .

Cratbst HHOPMHPYET UNTaTeJIe O OPraHU3allMy, 331a4aX, COCTABE K MaTepHasbHOM obecre-
YEeHUH BO3AYIUHBLIX MECT YNPaBJICHUA BBICIIEro komannosanus apmuun CIIA.

88

43

50

56

62

66

69
76

79

83



