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Dusledné pinit
zavéry XV. sjezdu KSC
v CSLA

0d konani XV. sjezdu KSC uplynula zatim kratka doba, av3ak stéle jasngji
se ukazuje, jakd to byla mimofadna a inspirujici udédlost pro vSechen pracu-
jici lid Ceskoslovenska. Priib&h a vysledky sjezdu jsou soufasn& v§znamnym
piispévkem p¥i upeviiovani mohutného proudu mezinarodniho komunistického
a ds&lnického hnuti. MiiZeme ¥ici, Ze sjezd se zafadil mezi vyznamné mezniky
v historii budovani nasi socialistické spole¢nosti.

XV. sjezd strany vypracoval a schvélil ndroény program rozvoje vyspélé so-
cialistické spole¢nosti. Sjezdem schvalena smé&rnice ekonomického a socialni-
ho rozvoje do roku 1980 vyrazn& sleduje jednotu dkolii budovéani a obrany
Ceskoslovenské socialistické republiky. Na zdklad& trvalého rozvoje spoleCen-
ské vyroby, zvySovani jeji efektivnosti a rlistu kvality veSkeré prace za sou-
tasného prohlubovani socialistického zplisobu Zivota vede nas tato linie k vse-
strannému upevn&ni politické, ekonomické i vojenské moci naseho statu.

Nedilnou soucasti programu dal3fho budovéani rozvinuté socialistické spo-
leénosti je vojenskopoliticka linie strany, zaméFend k dalSimu posileni obra-
nyschopnosti zem&, k upeviiovani bojové sily a pFipravenosti CSLA, ktera v in-
ternaciondlni jednotd s ostatnimi bratrskymi arméadami, zejména se slavnou
Sovétskou arméadou, pfedstavuje spolehlivou zdruku obrany socialistickych vy-
mozZenosti naseho lidu a celého socialistického spolecenstvi. Linie XV. sjezdu
KSC je v plném rozsahu zavazna pro Cs. lidovou arméidu, pro ¢innost viech
velitelii, politickych orgéni a stranickych organizaci. Proto také na vSech stup-
nich arméadnfho organismu je nezbytné osvojit si pfedevSim obsah a metody
sjezdového jednani, jako byla vécnost a stfizlivost pohledu na problémy, a pre-
nést je do Zivota kazdého vojenského kolektivu, kaZdé stranické organizace.
V tomto usili je tFfeba se plné& opirat o vysledky a zdvéry XXV. sjezdu KSSS,
které jsou pro nds velkym zdrojem pouceni.

Ukoly, které strana musi Fesit, jsou pfevazné& nové, slozitéjsi a kvalitativné
néaro¢ngjsi. Proto veskerd naSe ¢innost ve vojenském a stranickém rozhodovani
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a Tizeni musi vychdzet z hluboké analyzy objektivnich tendenci spoledenského
vyvoje, z ocenéni nejen kladnych vysledki, ale i problémf, které musime fFe-
§it. Proto povaZzujeme za zvlast duleZité v&novat pozornost tvoFivé aplikaci
sjezdovych usneseni na podminky v3ech stupiit v nasi armadé.

*

Uplynulé pétileté obdobi patfi prdvem mezi nejusp&3né&jsi etapy modernf
historie socialistického Ceskoslovenska. Pod vedenim Komunistické strany
Ceskoslovenska se ve viech smérech vgraznd posilil socialisticky charakter
nasi spolecnosti. Narodni diichod@ v roce 1975 byl zhruba o tfetinu vy$si neZ
v roce 1970, primyslovd vyroba rostla rychleji neZ uroval pétilety plén a
v roce 1975 byla o 38 % vy33i proti roku 1970. Tyto vysledKy vytvorFily zdklad-
nu pro zvySenf hmotné a kulturni drovné obyvatelstva. Osobni spotfeba vzrost-
la zhruba o 27 %, zlepsilo se zdsobovani vnitiniho trhu potravinami a do uZi-
vani bylo pfeddno 614 tisic bytl. PromySlenou socidlni politikou se podafilo
pfekonat dlouhodoby popula¢ni pokles a soufasn& zvysit prostfedky na di-
chodové zabezpeceni.

Upevnéni politické a hospodérské sily naseho stdtu se stalo vyznamnym
faktorem pfi riistu mezindrodni autority a prestize Ceskoslovenské socialistické
republiky. Velmi pfiznivé tento proces ovliviioval i dal3i vystavbu ozbrojenych
sil a CSLA. UstFedni vybor strany, vldda republiky a vSechen pracujici lid &ini
vie potfebné, aby naSe arméada byla materidln& a technicky zabezpetena na
drovni soudobych poZadavkid. Utvary a svazky byly vybaveny a dopln&ny nej-
moderné&j3i technikou a zbranémi. Podstatné se zvySila palebna a dderna sila
celé armady. Vzrostla manévrovost tankovych a motost¥eleckych vojsk a fada
opatfeni déle zvySila spolehlivost protivzdusné obrany a bojovych moZnosti
letectva. Mdme vSechny predpoklady, aby se i v budoucnu dédle zvy3ovala bo-
jova sila Ceskoslovenské lidové armady.

Pozitivni vyvoj v na$i armad&, ktery byl charakteristicky pro celé obdobi
mezi sjezdy, pokracuje i v letodnim vycvikovém roce. Odpové&dny p¥istup komu-
nisti, veliteld, politickych pracovnikl a vSech vojakii i ob&anskych pracovnikil
k dkoliim bojové a politické pFipravy se projevil pfi pln&ni v§cvikovych tkold,
pii zajiStovani spojeneckych cviceni, jako byla napf¥. DRUZBA-76, kde vSichni
piisludnici prokazali vysokou froveii moraln& politického stavu i bojového
mistrovstvi.

Usp&sné plnéni Gkoli v uplynulém obdobi potvrdily rovn&Z inspekéni pro-
hlidky, které vétSinou navazovaly na takticka cviceni. Proto jsme mohli oprav-
n&ng& v cestném hl4Seni XV. sjezdu KSC uvést Fadu konkrétnich vysledki roz-
voje politické a pracovni aktivity. K nejcennéj$im z nich poc¢itdme témé&r 18 ti-
sic splnénych zavazkidi k ziskani titulu vzorny vojak nebo vzorny Zak, 3 tisice
k ziskéni titulu vzorna jednotka a témé&r 1500 dosaZenych titul brigdda socia-
listické prédce. Tyto a dalsi tisice splnénych zdvazkidi smé&fujicich k vytetnému
splnéni dkoll bojové a politické p¥ipravy, k ziskani tfidni specializace, k Gspo-
fe PHM, energie a materidlu presvéd¢ivym zplisobem ukazuji, Ze pfisludnici
naSi armady svymi ¢iny prokazuji pevnou spjatost s politikou Komunistické
strany Ceskoslovenska.

Pozitivni vysledky pln&ni vojenskopolitické linie XIV. sjezdu KSC jsou tzce
spojeny s dislednym uplatiiovdnim leninskych principii vystavby socialistické
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armady. Z nich na prvnim mist& principu Fizeni armady Komunistickou stra-
nou, prohlubovéani jeji vedouci tlohy na v3echny strénky Zivota a &innosti ar-
médy. Strana vénovala armédé soustavnou pozornost. Komplexni pFistup nej-
vy$sich orgént strany a statu v Cele s generdlnim tajemnikem soudruhem
Gustavem Husdkem i veleni nasi CSLA k vystavbé a Fizeni armady, jakoZ i cile-
védom4 prace veliteld, politickych organt a stranickych organizaci pfinesly
cenné plody. Proto jsme mohli na celoarmddnim aktivu komunisti v kvétnu
letodniho roku konstatovat, Ze zdvéry a takoly vyplyvajici z linie XIV. sjezdu
KSC jsme tsp&sné splnili.

Uspéchy pFi zajistovani spolehlivé obrany zemé, pfi zvySovani bojové sily
CSLA tésn& navazuji na uplatiiovdni internacionalniho principu, jehoZ vyznam
byl tak vysoko vyzdviZen i na sjezdu na$i strany. V uplynulém obdobi se ze-
jména vyrazng prohloubila vzajemna spoluprdce a bojovd druZba se Sovétskou
armadou a ostatnimi bratrskymi armadami stati VarSavské smlouvy. Obrana
socialistického spoletenstvi je chapana jako spole¢ny tkol spojeneckych ar-
mad a stava se rovnéZ dileZitym zdrojem vysokych moralné bojovych a ideové
politickych kvalit na3f armady. Velkou pomoci pro nasi &innost bylo i rozpra-
covani vojenskopolitickych otdzek na XXV. sjezdu KSSS. Vysoce si cenime
myslenek a podnétll z tohoto sjezdu, které vgznamnym zplsobem ovliviuji i na-
e wsilf pii realizaci zavéri XV. sjezdu KSC.

Vyrazng pozitivni tendence uplynulych péti let ndm vSak nesmi zastinit
existujici problémy a' nedostatky. Proto jsme jiZ n&kolikrat v duchu Z4verl
XV. sjezdu KSC zdiraznili, Ze kritické posuzovéni prédce a jejich vysledkil je
trvale platnou metodou na$i ¢innosti. Doposud jsou rezervy, slabd mista i ne-
dostatky. N&kolikrat jsme na n& jiZ poukazovali na vyro¢nich jednanich a
stranickgch konferencich. Ku pFikladu: v oblasti Fidici a organizatorské prace
se u mnohych veliteli, $tdbli i v politickgch orgénech dosud plné& neprosadily
zasady leninského stylu prace. Pomalu se vytvareji pFedpoklady pro raciona-
lizaci riizngch &innosti, nedostatetné se reaguje na kvalitativni zmé&ny vojen-
skoodborného a socialng politického charakteru. Casto se nepfihlizi k efektiv-
nosti vynaloZeného tsili lidi, ¢asu a prostfedki.. Dlouhodobé problémy jsou
v planovani, efektivnim vyuZivani vycvikové zékladny a jeji adrzbé. V mate-
rialn& technické oblasti pat¥i k chronickym nedostatkiim z&sobovani néhradni-
mi dily automobilni, spojovaci, letecké a jiné techniky. Zavazné nedostatky
trvaji v hygien& vojsk, organizaci a drovni stravovéni a vystrojovani vojéku.

Na Gseku kadrové a persondlni prdce jsou rezervy zejména v jeji koncepc-
nosti a rovn&Z trvaji problémy s dopliiovanim vysokych vojenskych kol z Fad
ob&anské a vojenské mladeze. PFili§ opatrn& a nerozhodné& se pristupuje k vy-
zveddvani mladgch talentovanych diistojnikdi do vy33ich funkci. Problémy jsou
v cilevédomosti prace s ob&anskymi pracovniky — povaZzliva je zejména jejich
fluktuace.

Dillezité problémy &ekaji na své feSeni v oblasti rozvoje a vyuZivani vysled-
ki v&dy, uplatiiovani védeckotechnického pokroku. V oblasti stranickopolitické
a ideové vychovné prace jsou rezervy v komplexnosti a konkrétnosti jejiho
vlivu na tdroveii kazng&, vycviku a Zivota vojsk. PotFebujeme ve stranické praci
systematicky a vice vyuZivat poznatkii v&dy. — VSechny tyto a dalsi otazky mu-
sime uvazlivé, postupn& a systematicky fesit a mély by se promitnout jiZ v pFi-
pravdch na dlouhodobé programové planovaci dokumenty, které se budou vy-
pracovavat jak na stupni ministerstva, tak na daldich stupnich armédniho
organismu.



Z linie XV. sjezdu KSC vyplyva, ¥e zajidt&ni spolehlivé obrany zemé i so-
cialistickgch vymozZenosti naseho lidu ziistava i nadale jednim z hlavnich tkolil
celé spolecnosti, ozbrojenych sil a viech statnich a spolecenskych orgéni a
organizaci. Pro Ceskoslovenskou lidovou armadu to znamena trvale zvySovat
bojovou pripravenost a pohotovost, povaZovat ji za hlavni kritérium bojové sily
a vojenského mistrovstvi pFislu§nik@i armddy. Na pfednim mist& stoji prede-
v3im vysokd osobni odpovédnost kaZdého komunisty, zaloZend na kvalitnim a
pfikladném pln&ni funké&nich povinnosti, na hlubokém v&domi nutnosti obrany
socialistickych vymoZenosti. ¢

Pfi zvySovédni bojové pohotovosti a mobilizaéni pFipravenosti armady platf
v plné mife aktudlni poZadavek XV. sjezdu jit na vSech dsecich &innosti cestou
boje za vSestranné zvySeni kvality a efektivnosti prace. Veleni armady spolu
s hlavni politickou sprdvou bude od veliteld viech stupiii ndroéné& vyZadovat,
aby spole¢né s politickymi orgédny za aktivni podpory stranickg¢ch organizaci za-
bezpecovali vy$si kvalitu plnéni tkolil, vSech norem a poZadavkii nepietrzité
bojové pohotovosti, aby zamezovali kampariiovitosti, nerovnomé&rnému pln&ni
tkolll a podcefiovani bojové pohotovosti v nékterych ttvarech a jednotkach.

Jednu z rozhodujicich roli pfi prohlubovani vedouci tlohy strany v pod-
minkdch CSLA ma stranickopolitickd prace. Tato stale vyrazné&ji ovliviluje sa-
motny proces fizeni a pFipravy vojsk, kédzeii 1 mordlné politicky stav. Nazoro-
vd a akéni jednota komunisti v celé armadni stranické organizaci se stala
vyznamnym pFedpokladem pro dalsi rozvoj stranickopolitické prace i disled-
néjsi uplatiiovani vedouci tlohy strany v podminkach CSLA.

V nasi dalsi €innosti musime mit neustdle pfed sebou zakladni cile sjezdu,
které vychazeji z toho, 2e sjezd oteviel novou etapu budovani rozvinuté socia-
listické spole¢nosti. A v ni bychom jenom s ob&tavosti lidi nevystacili. Ve
vSech smérech a na kazdém stupni se vyZaduje kvalifikovand znalost situace,
ktera predpoklada zbavit se obecnych, formalnich a popisnych pohledii na
véc, které jeSt& v praxi nékterych politickych orgéni i stranickych organizaci
pfetrvavaji. Za zvlast dileZité povaZujeme prohlubovat znalosti kadrd, riznych
postojit lidi, dobrych zku3enosti i kritick§ch pripominek, které se musi stat
nezbytnou soucésti kazdé ridici a organizatorské prace. Soucasng musi byt Ii-
dici ¢innost stale vice spojovana s pFedvidanim vyvoje, s vyhledem do budouc-
na a na zakladé toho pripravovat potFebna rozhodnuti.

S tim souvisi rovn&Z potfeba ménit nebo obohatit 0 nové prvky metody a
formy stranické prace. V této souvislosti &asto mluvime o leninském stylu
prace, o védeckém piistupu a podobné. Je t¥eba si uvédomit, Ze zdkladnim ci-
lem tohoto naSeho usili je prohlubovani akceschopnosti strany a zvy3ovani
jejiho pfimého vlivu na riizné tseky naseho Zivota. Vezm&me si pritom priklad
z toho, jak V. I. Lenin dovedl spojovat teorii s praxi. Jak zasadni myslenky
G vystavbé socialistické spoletnosti dovedl sloudit s pfikladnym vztahem k li-
dem, se skromnosti, jasnozfivosti a bezmeznou oddanostf v&ci socialismu.

Proto také potfeba vécného a stiizlivého posuzovéni situace patii k tomu
zakladnimu pfi hledani novych cest, pfi zobeciiovani novych jevii a zkusenosti
vSude, na kaZdém stupni v praci komunistd, at uz jde o velitele, politické pra-
covniky, nebo Fadové ¢leny strany. Musime vyhlasit nelitostny boj formalnimu
a povrchnimu posuzovéni véci, v§imat si podstatnych strdnek ze Zivota a &in-
nosti vojsk. Vyznamnou tlohu p¥i prosazeni téchto poZadavkd ma dalsi rozvoj
vnitrostranického Zivota. Tam, kde se postupuje podle stanov, kde se dodrZuji
zasady kolektivniho vedeni, kde se vytvaFi ovzdusi, ve kterém kritika a sebe-

6



kritika nejsou niéim mimoFadnym, tam se vytvafeji spolehlivé zaruky proti
jednostrannostem, zbytetnym chybam i proti bujeni formalismu. Ve stranicko-
politické praci nesmime nikdy zapominat na to, Ze nelze spoléhat jen na roz-
kazy a nafizeni. Velmi mnoho bude zaviset na tom, jak samotni vojaci pFi-
stoupi ke zvladnutf svéfenych ukold, jak se u nich projevi osobni iniciativa,
viile a dovednost dat vechny sily pro spln&ni vytyCenych akoli.

XV. sjezd nasi strany vysoce vyzvedl praci zakladnich organizaci. Cekaji
n4s nemalé dkoly pfi zkvalitiiovani ¢lenské zékladny i daldfm rozvoji vnitro-
stranického Zivota. Ve zpravs, kterou pfednesl na XV. sjezdu soudruh Husék,
se upozoriiuje, Ze riist ukold, jeZ pfed nds stavi dal3i vyvoj, zvySuje naroky
pFedeviim na samotnou stranu, na jeji jednotu, na tvirci uplatn&ni vedouci
dlohy strany podle konkrétnich podminek. Velké tkoly vystupuji do popfedi
i ze zmén v ¢lenské zdkladng armddni stranické organizace. Od posledniho
sjezdu jsme zaznamenali riist o 36 %. To se projevilo mimo jiné v tom, Ze
dnes je tém&F polovina komunistdi ve veéku do 35 let s délkou clenstvi Sest aZ
sedm let. Z toho oviem jasn& vyplyvaji velmi naléhavé a vaZné ukoly pro vy-
chovu a piipravu mladych &lent a kandidatd strany. Sougasti této vychovy a
piipravy novych komunistli se musi stat nejen politické sebevzdélavani, ale
v daleko v&tsi mife jejich aktivni Gast na stranickém a vefejném Zivoté.

Spolu s tim vystupuje do popfedi zévazny tkol vytvafet v kaZdé stranické
organizaci soudruzské prostiedi, zdokonalovat vztahy mezi lidmi, vénovat po-
zornost plnéni pracovnich a vojenskych povinnosti, otdzkdm socialistické eti-
ky a podobng&. Sougasn& nam zkuSenosti ukazaly, Ze zvySené ndroky vyZaduji
od zakladnich organizaci vytvafet prostor, aby se kazdy ¢len a kandiddt mohl
aktivn& podilet na zabezpecovani politiky strany.

Zavazné tkoly ¢ekaji velitele, politické organy, z4kladni organizace na use-
ku kadrové politiky. Cela tato &innost musi byt posuzovédna vice z hlediska

perspektivy a komplexné&jsiho hodnoceni. JestliZe na jedné stran& vyZadujeme |

od lidi kvalitativng vyssi p¥istup k dkolim, nesmime zapominat, Ze s akoly
rostou i lidé, jejich naroky a poZadavky. Proto musi jit rist ndro¢nosti ruku
v ruce s riistem péce o jejich ideovy, materidlni, kulturni i moralni rozvoj. To
je jedna stranka vé&ci. Na druhé strangé si musime uvédomit, Ze v uplynulém
obdobi dodlo ke kvalitativnim zm&ndm ve sloZeni armady. Do3lo predevSim
k nebgvalému omlazeni velitelského sboru. Celkem byla armada doplnéna
0 13622 novych distojniki a praporcikd, zejména z d&lnicko-rolnickych a
komunistickych rodin. Stejné& dilezitym faktorem je rist vieobecného vzdéla-
ni a znalosti mladeZe, ktera pfichazi v soutasné dobé& do armady. To vie zvy-
razituje potFebu novgch pFistupl i vy$si naro¢nosti pfi pln&ni naSich dalSich
akold.

Kromé toho vyvstavaji pfed nami ve stranickopolitické praci tkoly, které
souvisi se zavadénim nékterych novgch druhii bojové techniky a zbrani. Casto
nevysta¢ime — zejména pri cvidenich a v polnich podminkdch — s dosavadni
stranickou strukturou a formami prace. Zvy3uje se napf. vyznam a uloha stra-
nickych skupin jako operativnich ¢lanki v systému stranickopolitické prace.
S tim souvisi i nesrovnatelnd vyssi poZadavky na uroveil uvédomélé vojenské
kdznd. Nebyvale se zvySuje tloha a odpovédnost jednotlivcii, vyznam sebekaz-
n& i schopnost sebekriticky hodnotit své jedndni a vcéas odstraiiovat vlastni
chyby.

Proto také v budoucnosti povaZujeme upeviiovani kadzné, zaloZené na hlu-
bokém v&domi odpové&dnosti za obranu socialistické vlasti, za jeden z nejvaz-
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ngjsich politickych akold. Jsme si v&domi také toho, Ze Fada dne¥nich problé-
ml na tomto useku méa hlub3i pFitiny a souvislosti. V mnoha pfipadech ndm
musi pfijit na pomoc daleko vyrazng&ji vEdeckd préce, sociologicky a pedago-
gicky vyzkum. Mnohé ovSem zé&visi na mistrovstvi veliteldl, jak Fidit a organi-
zovat Zivot vojsk. Zdlraziiujeme velky vyznam nedilné velitelské pravomoci,
kterou na3 velitel md, a kterd spofivd svou podstatou na stranickych
zékladech.

Sila a autorita velitele vyplyvd z jeho schopnosti postihnout zdkladni po-
tfeby jednotek a utvarlt a urdit smér, jak jich co nejefektivn&ji dosahnout.
PFi organizovéni tohoto usili se opird o stranickou organizaci a vyuZiva po-
znatkl spoletenskych organizaci — jejichZ vgznam XV. sjezd mimoFadnd zdd-
raznil. ZkuSenosti ndm potvrzuji, Ze takovy postup zvySuje ukadzné&nost vojaki,
vede k v&t3i odpovédnosti za splnéni akold vycviku.V této souvislosti je t¥eba
take Fici, Ze musime vé&novat daleko vé&t$i pozornost disledkiim kézeiiské pra-
xe veliteli a né&cfelniki. Musime pFedevsim bojovat proti takov§m nezdravym
jevim, jako je pFecefiovani administrativni stranky nedilné velitelské pravo-
moci.

XV. sjezd nasi strany vénoval velkou pozornost ideologické préaci. Vychézel
z toho, Ze budovéni vyspélé socialistické spole¢nosti pfedpoklddd nejen upev-
fiovat materidlng vyrobni zdkladnu, ale i rast socialistického uv&dom&ni pra-
cujicich. Je pozoruhodné, Ze v této souvislosti byla vyrazng zdliraznéna vychov-
na stranka prédce a ptisobeni v nasi Ceskoslovenské lidové armadé. Ve zpravé
o ¢Cinnosti na XV. sjezdu se Iika: ,Sluzba v na$i armad& je ¢estnou povinnosti.
Je Skolou, v niZ se mladi lidé fyzicky a charakterové zakaluji a komunisticky
vyzréavaji, uci se odvaze, disciplinovanosti, organizovanosti, kolektivismu a zis-
kavaji zkuSenosti a znalosti potiebné pro cely Zivot.“

Z toho jasné& vyplyvd, Ze vedeni na3i strany pFikladd vojenskému prostiedi
i v dobg, po kterou mlady ¢lovek v armé&dé& slouZf, velkou pozornost. Uvé&do-
mujeme si proto znovu zdvaznost svého poslani v pFipravé mladych lidi nejen
ke spolehlivému zvladnuti jejich vojenskych povinnosti, ale i k jejich aktiv-
nimu zapojeni do vystavby socialistické spole&nosti. Musime proto dbat na to,
aby politické zrani mladych pFisludnikd CSLA smé&Fovalo k upevnéni socialis-
tickych hodnot, aby jejich svétonazorové presvéddeni vychézelo z marxismu-
-leninismu a abychom v nich pé&stovali city socialistického vlastenectvi a pro-
letafského internacionalismu. Nesmime nikdy zapominat, Ze sila socialistické
armady je zaloZena pFedevSim na uv&domélosti vojak, na jejich hlubokém
pFesvédCeni a oddanosti véci socialismu a komunismu.

Nesporné uspéchy, kterych jsme na useku ideologické prace dosahli, ne-
mohou nés vést k sebeuspokojeni. Pfedevsim proto, Ze, jak bylo zdiiraznéno na
XV. sjezdu, v podminkdch mezinarodnfho uvoln&ni se t&Zi§t& tfidniho boje
objektivng pfesunuje pravé do ideologické oblasti. Je dilleZité, aby kaZzdy p¥i-
slusnik na$i armady pochopil, Ze tento ideologicky boj se bezprostfedn& do-
tgka i jeho. Imperialistickd propaganda se snaZi oslabovat tfidni uv&doméni
mladych lidi, vést je k apolitidnosti, vyvolavat v nich pochybnost o spravnosti
politiky KSC, o redlnosti idei socialismu a komunismu. Proto musime boj s ne-
prételskou propagandou vést ofenzivnéji, systematicky a konkrétng.

Vyznamnym poZadavkem dneska je vysokd kvalita a Gc&innost ideologické
prace. Cestu k jeho plné&ni vidime pfedeviim v komplexnosti ideové vychovné
prace, ve zkvalitn&ni piipravy kadr a zvySeni trovn& jejich Fizeni. Musime
dosahnout toho, aby Fizeni ideologické prdce bylo nepfetrZité v souladu s cili
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a potfebami Gtvard a svazki a aby se na n&m aktivn& podileli jak velitelé, tak
i stranické organizace.

Jednou z prvnich moZnosti, kde si budeme moci v praxi ovéfit pfistup
k plnéni kol ideologické préace, jak je pred nés postavil XV. sjezd KSC, je
zabezpedeni pfiprav a pribghu voleb do vSech stupii zastupitelskych sborii.
PFedvolebni kampan& musime v3estrann& vyuZit k dalSimu rozvoji pracovni a
politické aktivity pfisludnika CSLA, ke zvy3eni bojové pohotovosti a pFiprave-
nosti armady. Celou kampani, Zivou masové politickou praci, zodpovédnym v§-
bsrem kandidatl za poslance do jednotlivych stupiili zastupitelsk¢ch sbord bu-
deme sledovat dal$i posileni jednoty armady a lidu. Volby se tak musi stat
spontanni manifestaci pfislusnikd armédy k podpofe politiky strany.

MiuzZeme Fici, Ze se nachazime v prvni etap® seznamovani i praktické apli-
kace vysledkii XV. sjezdu do podminek Ceskoslovenské lidové arméady. Vysled-
ky celoarmadniho aktivu komunistli ukézaly, Ze celd armadni stranicka orga-
nizace ptistoupila jednotn& a s odhodlanim dét viechny sily ke splnéni naroc-
ngch cild a dkolt vojenské politiky strany. Je dtleZité, aby vSichni prislus-
pici GSLA vysledky sjezdu nejen znali, ale aby hluboce pochopili jejich obsah
a smysl. Kratce feceno, aby zavéry sjezdu neziistaly v rovin& informativniho
projednavani, ale staly se navodem k pretvafeni Zivota v naSich jednotkach
a utvarech, abychom vojenskopoliticky program XV. sjezdu Komunistické
strany Ceskoslovenska Cestné splnili.

Piijdeme ddle osv&déenou leninskou cestou tak, jak nadm ji formulovaly zd-
kladni programové cile XV. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska. OpfFeni
o stale se prohlubujici sepéti strany a lidu, v pevném spojenectvi se Sovét-
skym svazem a dal3fmi zemémi socialistického spolecenstvi daji prislusnici
Ceskoslovenské lidové arméady v3echny své sily pro upevnéni bojové sily nasf
armady k zabezpe€eni mirového budovéni na8i socialistické vlasti.



Generélplukovnik ing. Vasil Valo

SJELID

ks¢ Wa
Pripravenost kadru —
zakladni podminka realizace
zavéria XV. sjezdu KSC v CSLA

(Z vystoupeni na celoarmadnim stranickém aktiva k realizaci z4vérii
XV. sjezdu KSC)

Generalni tajemnik OV KSC soudruh G. Husék ve zpravé na XV. sjezdu nasi
strany mimo jiné zdiraznil, Ze vzhledem k rostoucim tGkoléim vystavby a rozvo-
je nasi spoletnosti musime v pristim obdobi podstatng zvysit naroky na poli-
tickou a cdbornou vyspélost a pFipravenost vedoucich pracovnikii, na jejich
moralni kvality, na jejich schopnost vést kolektiv, tvoF¥ivé rozvijet a disledné
uvadét v Zivot politiku strany na sv&feném tseku. To vyZaduje pravidelnd a
naro¢n& kadry hodnotit podle vgsledki, ktergch dosahuji ve své préaci, peco-
vat o jejich rist a poskytovat jim pomoc a podporu.

Tato slova jsou v plném rozsahu platna i pro kadry v na$i armads, pro
cely velitelsky sbor.

PoZadavky, které objektivné rostou v souladu s rychlym rozvojem vojenstvi
a veédeckotechnickym pokrokem, jehoZ diisledkem jsou zmé&ny v organizaci,
technickém vybaveni a v operacné taktickém pouZiti vojsk, vyZaduji staly ideo-
vé politicky riist a odborné zdokonalovéani v3ech nasich veliteldi, nagelniki, po-
litickych pracovnikli a pracovniki §tabd. To je zdvazny poZadavek na vSechny
velitelské stupné ve vojskéach, ale i na pfipravu nasich Zak a posluchaci ve
vojenskych $kolach.

V péci o riist kddrii se miizeme opfit o Fadu cennych vysledkii, kterych
jsme dosé&hli pfi realizaci ukold XIV. sjezdu strany v nasich podminkéch.

Politickému a odbornému vzd&lavani kadri jsme dali pevny systém a plné
jsme pfitom vyuZili osvédCenych zku3enosti Sov&tské armady, kde stoji pii-
prava velitelského sboru na pfednfm mist&, ma pevné organizacni zéklady, na-
ro¢ny obsah a je planovitd a diisledna.

StéZzejni vyznam v realizaci téchto poZadavkii mé&lo usneseni POV KSC
z 12. 4. 1972 o pripravé kadrii CSLA, na jehoz zdkladé doSlo k prestavbg vo-
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_jenského 3kolstvi. Jednotny systém komunistické vychovy, jakoZ i prohloubeni
vojenského charakteru 3kol se staly stéZejnimi poZadavky v jejich ¢innosti.

Na zadklad& pouceni z Kkrizového obdobi 1968—69, kdy doSlo k oslabeni
marxisticko-leninské pfipravy kadri a tim i k pronikéni pravicové oportunis-
tickych néazord do rad velitelského sboru a politického apardtu na$i armady,
jsme se disledn& vratili ke studiu klasikli marxismu-leninismu a Leninovo
udeni se stalo pro kaZdého vojaka z povolani zdkladnim zdrojem formovani
jeho v&domi, které se projevuje v jeho pracovnim dsili a stdvd se metodolo-
gickym zékladem jeho jednani. Ministr narodni obrany to ve svém vystoupeni
na XV. sjezdu strany vyjadfil slovy ,Préaci vétSiny velitelii a nacelnikdi dnes
charakterizuji rysy vysoké ideovosti a stranickosti®.

Konkrétni zku$enosti, o které se miiZeme pln& opfit, jsme ziskali v operac-
né taktické pripravé veliteli a $tabii. Byla to pfedeviim soucinnostni cviceni
se Stdby a vojsky Sovetské armady i ostatnich bratrskych arméd, jako
NEUTRON, 3TIT, SOJUZ, GRANIT, DRUZBA a dalsi, kde jsme plné vyuZili sovét-
skych zkuSenosti a na$ velitelsky sbor zvysil svou pfipravenost v organizaci,
planovani a Fizeni soudobych operaci a vedeni boje.

Stejn& i stdlym formam pEipravy veliteld a 3tabi jsme zvlasté v poslednich
tfech letech dali potfebnou vaznost, zvySili osobni u¢ast vedoucich funkcio-
n&fd na jejim Fizeni a obsahové ji 1épe usmérnili k poZadavkim soudobého
boje a zvy3eni technické arovné naseho velitelského shoru.

V3eobecn& se potvrdilo, Ze s rdstem politické a odborné pFipravenosti ve-
litelského sboru roste i tiroveii bojové a politické pFipravy vojsk a bojova po-
hotovost utvari, svazki a armad.

Vidime tedy i v dalsim zvy3ovani marxisticko-leninské, taktické a operacni
ptipravenosti kddrli jednu ze zakladnich podminek disledné realizace z&verd
XV. sjezdu KSC v Ceskoslovenské lidové armadé.

Do popiedi pifedeviim vystupuje poZadavek vy3si kvality a dcinnosti ideolo-
gické préce. Denné& se pfesvédtujeme o tom, jak zdiraznil i XV. sjezd strany,
7e historicky zépas za prosazeni principii mirového souZiti neznamend smir
v ideologické oblasti. Imperialismus hleda stdle nové formy a metody k rozvi-
nuti antikomunistické ofenzivy, k rozruseni jednoty socialistickych zemi a
stupiiuje Gtoky pFedevdim proti Sovétskému svazu, ktery je hlavni oporou re-
voluénich a narodn& osvobozeneckych sil, socialismu, demokracie a miru. Sou-
stavnym tdtokim antikomunistickgch sil je vystavena i nade zemé& a jeji ve-
douci sila Komunistickd strana Ceskoslovenska.

Je stalou leninskou pravdou, Ze tam, kde nepiisobi naSe ideologie, tam ne-
chavame misto pro ideologii kapitalistickou. Proto zdiiraziiujeme ofenzivnost
a konkrétnost nasi ideologické prace, hlubokou znalost stavu na podfizenych
stupnich a podstatné zvysovani drovné individudlng vychovné prace. K tomu je
v3ak tfeba soustavnég velitelské kadry vést a pfipravovat.

Marxisticko-leninskou pFipravu je nutné dzce spojovat s ukoly politiky stra-
ny a veleni armady, opirat se jak o studium klasikii, tak o znalost dokumentl
sjezdu a usneseni OV KSC, které piedstavuji tvir¢i rozpracovani i konkrétni
aplikaci marxismu-leninismu v nasich podminkédch. Pfitom vyznamnou ideolo-
gickou a politickou vyzbroji pro nasi praci jsou zkusenosti sovétskych komu-
nistt — veliké myslenky XXV. sjezdu KSSS.

Neséislna fakta a poznatky sveéd¢éi o tom, Ze efektivnost nasi ¢innosti vzris-
ta v souladu s tim, jak byla pochopena a v praxi realizovana zasada, Ze mezi
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urovni stranickopolitické préce, ideové v§chovy a kvalitou plné&ni ukold bojové
a politické pFipravy je dialekticka souvislost.

To je tfeba dostat do my3leni a praktického jedndni vSech naSich kadri
ve vojskach a cilevédomé k tomu pripravovat Zaky a posluchacde na vojenskych
Skolach. JeSt& vice je nutné zvyraznit metodologickou funkci ufeni marxismu-
-leninismu, zvla3t& Leninova dila pro soucasné FeSeni sloZitych a naroénych
kol nasi armdady, konkrétn& ucit budouci velitele a nacelniky, jak provadst
stranickopolitickou a masové politickou préci s vojaky a jak vyuzivat vychov-
ného vlivu Socialistického svazu mladeZe a vojenskych kolektivii jednotek.

Vychova ¢lovéka je dlouhodoba a nérocnéa prace, kterd vsestrann& prové-
ruje kvality velitele, jako vychovatele podFizenych. VyZaduje trpé&livost, hou-
Zevnatost a pedagogické znalosti a zkuSenosti. Ma-li pfinést vychovny uci-
nek, musi byt marxisticko-leninsky fundovand, pravdiva, soustavna a musi, jak
Fikdme, zapAalit. Osobni pfiklad velitele, jednota slov a ¢inli je pFitom nejucin-
né&jsim prostfedkem vychovné prace. V tomto duchu bude proto tfeba jestd
dlislednégji vést pripravu naSich mladych velitelskych kadri.

ZavaZznym tkolem pPi realizaci zavérd XV. sjezdu KSC v armadé je dalsi
zvySovani operacni a taktické pripravenosti veliteli a $tabi. To vyplyva jak
z naro¢nych poZadavki soudobého boje a rychlého rozvoje vojenstvi, tak ze
skutecnosti, Ze dochéazi v poslednich letech ke zna¢nému pohybu kadrd, vyvo-
lanému procesem omlazov&ni nasi armady. Schopni diistojnici a praporéici
jsou rychleji zafazovéni na vy$3i funkce a je zvy¥ovéna jejich kvalifikace
studiem na vysokych Skoldch a v kursech.

Dnes je u vétSiny tutvari znatné procento déstojnikéi, ktefi absolvovali
$koly v poslednich 3—4 letech. Mnozi z nich jsou absolventy DDS a RDS.

Proto musime ve vojskach usilovat o to, aby velitelsky sbor byl na vsech
stupnich veleni cilevédomé Skolen a v praktickych zamé&stnanich taktické a
operaCni pFipravy procvi¢ovdn. Aby podstatou 3koleni bylo nejprve nautit a
pak pfezku3ovat. Musime energicky bojovat proti zna¢éné fluktuaci ve velitel-
ské piipravé a nedocefovani praktickych a aktivnich forem pFipravy.

Na druhé strané ve vojenskych $kolach je tfeba mit stdle na zFeteli, Ze
v utvarech jde plnéni dkold rychle vpfed a bojova pohotovost musi byt za-
jistovana nepfetrZit®. Absolventi nastupuji k jednotkdm v dobé& intenzivniho
vycviku, a to samo o sob& neumoZiiuje dlouhou adaptaci na vykon funkce. Mi-
moto jejich nadfizeni néacelnici jsou taktéZ vesmé&s mladi lidé, kteFi sami po-
t¥ebuji pomoc. To ve svém souhrnu jesté zesiluje poZadavek dat Zakim a po-
sluchatim maximum praktickych navykd z veleni vojskiim a pfedat co nej-
vice zkuSenosti z vychovné prace, z Fizeni jednotek, z metodiky vycviku jiZ
na vojenskych Skolach.

K dosaZeni vy33i pfipravenosti naSich velitelskych kadri bude pfednim
ikolem zvySovat troveii znalosti o vlastnich vojskdch a o nepfFiteli, naudit ve-
litele a Staby energicky velet ve sloZité situaci s nahlymi zvraty v bojové &in-
nosti jak za pouZiti klasickych prostfedkil, tak i zbrani hromadného nideni a
v podminkdch hromadného pouZiti radioelektronickych prostifedkdi. Tuto no-
vou kvalitu bude tFeba vSestrann& docenit, protoZe usp&sny boj s radioelektro-
nickymi prostfedky nepritele bude do znac¢né miry ovliviiovat celkovy vysledek
boje a operace.

Zasadni a trvalé zkvalitnéni budou vyZadovat otdzKy organizace a zabez-
peceni sou&innosti viech sil a prostfedkil, které se zudastiiuji boje. To je stdle
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slabé misto v &innosti velitelii a §tab& vSech druhfl vojsk a bude proto tfeba
konkrétnimi opatfenimi situaci v tomto sméru zlepSit.

Soustavnou pé&f nadi strany a jejiho Ustfedniho vyboru a za u¢inné po-
moci Sovétské armady jsou nade vojska soustavné dopliiovdna novou bojovou
technikou vysokych kvalit. To vyZaduje studovat bojové moZnosti a nejacinnéji
pouZivat tyto nové zbran& a techniku a soub&Zn& se zavadé&nim rozpracovavat
jejich nejefektivn&jsi vyuZiti v podminkach boje a operace. V tomto sméru
bude t¥eba vyrazng&ji zvysit i vliv stranickych organizaci a stranickou odpovéd-
nost kazdého komunisty za zvladnuti nové techniky, jeji sprdvné exploatace
a vEasného zajistdni vSech otdzek spojenych s jeji bojovou pohotovosti. Je to
zavazny politicky tkol, ktery zatim nebyl vZdy pln& docenén, coZ vedlo k naru-
$eni bojové pFipravenosti i k materidlovym ztratam.

V pripravovaném pldnu realizace tkold XV. sjezdu po¢itdme se soustavnym
zdokonalovdnim systému veleni vojskiim, s postupnym modernizovanim technic-
kého vybaveni pohyblivjch mist veleni a s efektivnim a hospoddrnym vyuziva-
nim viech zavadéngch prostfedkil automatizace veleni. Témto novym podmin-
kdm musi pln& odpovidat systém prace nasich velitelli a §tabi v poli, musi jim
Setfit &as a urychlovat a zkvalitficvat pfipravu operaci a boje i jejich Fizeni.

Ceskoslovenska lidova armada je pevnou »Judasti armad statl Var3avske
smlouvy a musi byt soustavn& pfipravena splnit svou vlasteneckou a interna-
cionédlni povinnost pfi obran& Ceskoslovenské socialistické republiky a ¢len-
skych statd Var3avské smlouvy. K tomu bude i nadédle intenzivné vedena vy-
chova celého velitelského sboru a viech vojdkid a na spoleénych cvicenich
upeviiovdna bojova druzba a soudinnost s veliteli a Staby Sovétské armady
i ostatnich bratrskych armad.

Tato cviéeni vzdy byla pro nas velikou 3kolou a pfinaSela cenné zku3enosti,
které maji prevdZn& trvalou platnost. Bude v3ak tieba usilovat o to, aby se
tyto zkuSenosti stavaly majetkem v3ech velitell a Stabd a aby jich pln& mohly
vyuZivat i nade vojenské skoly. K tomu musi pFedeviim pFisp&t komunisté na
§tdbech svazkii a svazi i na spravach MNO.

Z ukolll XV. sjezdu na$i strany vyplyvd, Ze v prFiStim obdobi vzrostou na
vSech usecich poZadavky na kvalitu a efektivnost. V armé&d& to piedpoklada
jest& vice zracionalizovat veleni na v&deckych zdkladech, prohloubit politi¢-
nost, kritickou narocnost a vysokou odpov&dnost velitelii vSech stupiiii. Sou-
¢asné to vyZaduje udrZovat vysokou kézeii, kterd je jednim z rozhodujicich
pfedpokladi vysoké kvality a efektivnosti pfipravy vojsk.

V3echny tyto zdvazné pozadavky musi vzit pln& za své predevSim prislug-
nici velitelského sboru nasi armady, cilevédomeé je ve své innosti napliiovat
a v jejich duchu diisledn& vést své podiizené.
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Generdlplukovnik ing. FrantiSek Vesely

SJEID

Ksé ]

Prace s mladymi kadry

(Z vystoupeni na celoarmddnim stranickém aktiva k realizaci zavéri XV. sjezdu KSC)

Komunisté i bezpartijni prislusnici Za-
padniho vojenského okruhu si nesmirné
ceni uznédni, Kkterého se na XV. sjezdu
Komunistické strany Ceskoslovenska do-
stalo celé Ceskoslovenské lidové armédg.

Souc¢asné si s plnou vaZnosti uvédomu-
jeme, Ze rozhodujici podminkou dosaZe-
nych usp&chli byla soustavnd péfe stra-
ny, jejiho vedeni v ¢ele se s. Husékem
0 zajisténi obrany nasi socialistické vlasti.
Vyrazem této péce je i kaZdodenni sta-
rost o vytvafeni optimélnich politickych,
materidlng technickych, kadrovych i kul-
turnich podminek pro Zivot a préci ar-
mady.

Na III. konferenci komunistli Zapadni-
ho vojenského okruhu bylo fefeno, Ze
hlavnimi vnitfnimi podminkami dosaZe-
nych dsp&chid byl rozvoj stranické prace a
soustavné upeviiovdni vedouci dlohy stra-
ny v okruhu. Na tomto zéklad®& se rozvi-
jela a upeviiovala mordln& politickd jed-
ncta vojsk, doslo k novému rozmachu
aktivity a iniciativy 1idi v boji za vysokou
efektivnost prace.

Bylo také feceno, Ze jednim z dileZi-
tych &lankd pozitivniho vyvoje byl velitel-
sky sbor. Projevilo se jeho ti¥idn& politic-
ké zakaleni, politickd aktivita i rist od-
bornych kvalit a odhodlani splnit v praxi
leninské principy vystavby a Fizeni ozbro-
jengch sil socialistického statu.

Péte o rist kvality velitelského sboru,
politického aparatu, celého fidictho systé-
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mu je i nadale jednim 2z nejvaZné&jsich,
nejnaro¢néjsich tukold, ktery v okruhu
sledujeme. V souladu se zavéry XV. sjez-
du stoji na prvnim misté péfe o soustav-
né zdokonalovani stylu prace veliteld na
zdklad® disledného prosazovani politiky
strany, celospoletenskych z&jmi, tfidniho
piistupu, vysoké politické odpové&dnosti
i vysoké profesiondlni drovné.

Trvalou pozornost v&nujeme pochopeni
a sprdvnému uplatiiovani nedilné velitel-
ské pravomoci na stranickych zéasadéach.

Jde ndm o to, aby kaZdy velitel vycha-
zel v kaZdodenni praxi z védomi, Ze nosi-
telem nedilné velitelské pravomoci je
proto, aby zabezpeé¢il disledné plné&ni li-
nie strany v okruhu své pilisobnosti, aby
sehrdl dlohu Fidicitho stdatniho a politic-
kého funkcionére.

Aby z tohoto v&domi pfirozen& vyché-
zely i metody uplatiiovani nedilné velitel-
ské pravomoci jako vztahu mezi podf¥ize-
nymi a nadiizenymi, které sjednocuji stej-
né trfidné politické zajmy, vzajemnd tucta
a vaZnost spojend s kritickou narocnosti
na sebe i druhé.

S plnou vazZnosti si uvédomujeme, Ze
velitel, vybaveny nedflnou velitelskou pra-
vomoci a nositel nejvy$si odpovédnosti za
Zivot svéfeného tdtvaru ¢&i jednotky, je roz-
hodujicim ¢initelem pii dosahovéni vy-
sledk®t prdce v celém okruhu jeho pilisob-
nosti. Na jeho vztahu Kk politice strany,
ke stranické a mladeZnické organizaci, pri



praktickém uplatiiovani linie Komunistic-
ké strany Ceskoslovenska zavisi s jakou
urovni se budou vytvaret a formovat vo-
jenské kolektivy. Na jeho odborné urovni
a Fidicich predpokladech bezprostfedn&
zavisi vysledky bojové a politické pFipra-
vy a udrovné bojové pohotovosti.

Velitelsky sbor Zapadniho vojenského
okruhu je v poslednim obdobi intenzivné&
omlazovan. To je nesporné jednoznalné
pozitivni jev, ktery vytvari piredpoklady
lsp&sné realizace spoleenské funkce ar-
mady i v dalSich letech.

Soucasné v3ak tyto zmény prinaseji
nové a vysoké naroky na cely systém fi-
zeni i na vychovnou préci uvniti velitel-
ského sboru. Mnozi novi soudruzi pfrichéa-
zeji s velkym nad3enim, s touhou vykonat
mnoho dobrého; chybi jim vS$ak Zivotni,
politické i vojenské zku3enosti a nékdy
i odborné znalosti. N&ktefi naopak prichéa-
zeji do praxe s pocity rozéarovani, t&Zce
se vyrovnéavaji s vysokymi ndroky, které
na né& klade sluZba u ttvaru.

VétSina mladych mé nejvice problémi
pfi plnéni funkce fidiciho pracovnika,
¢lanku stmelujicitho vojensky kolektiv, a
tiohy politického vedouciho podiizenym.

V8estrannou pomoc a podporu t&€mto
mladym kadriim pokladdme za jeden
z hlavnich dkolll nejvyspélejsi &asti veli-
teiského sboru, politického aparétu, stra-
nickych i svazackych organizaci ZVO.

Domnivdme se, Ze rozhodujicim fakto-
rem tohoto procesu je pfedeviim mordln&
pulitické sjednoceni celého velitelského
sboru na principu soudruZské spolupréce,
védomi spoletné odpovédnosti za realiza-
c1 vojenské politiky strany. V tom smyslu
se snaZime vytvaret takovou atmosféru,
kter4 nedovoli vytvaret napjaté vztahy
mezi mlad3imi a star3imi, neodiivodné&-
ncu netrpélivost, podceiiovadni mladych a
byrokratické pfistupy k nim. Druhou
strdnkou této véci je potfeba véas a
tspé$né ¢Celit neodiivodnénym pocitim
mladych soudruhd, Ze je jim kfivdéno,
kdyZz jsou upozoriiovdni na nedostatky,
kritizovéni za chyby a nékdy i bréni po
pravu k odpovédnosti za hrubé porusova-
ni Fadd, rozkazi a zédkona.

Pro mladé i star3i velitele plati slova,
kterd pronesl na XV. sjezdu strany
s. Husék:

»VéaZnost neziskdva vedouci pracovnik
jmenovanim do funkce, ale predeviim
schopnostmi a znalostmi, nekompromis-
nim prosazovanim celospoletenskych za-
jml, svédomitou praci, smyslem pro nové
a pokrokové, skromnosti, pozornym vzta-
hem k lidem, k jejich starostem a po-
tiebam."

Velk4 pozornost, kterou vénujeme mla-
dym k&drim, se rozhodné& neda vysvétlo-
vat jako nedocené&ni starsich soudruhi.
Vsichni, star3f i mlad$i, maji v Fidicim sy-
stému své misto, musi byt hodnoceni po-
dle toho, jak plni svou spoledenskou
funkci. Nemdme v tmyslu pfekotn& a ne-
odlivodnéné zavrhovat préaci, zku3enosti
ani zéasluhy starsich veliteli a politickych
pracovnikl, s nimiZ jsou spojeny v8ech-
ny uspéchy, kterych ZVO dosdhl a do-
sahuje.

Jako dobii hospodari, ktefi se divaji
na véci s perspektivou, v3ak si s plnou
véaznosti uvédomujeme, Ze budoucnost ar-
méady je svdzadna s mladymi kadry, které
budou v daldich letech zcela pFirozenou
cestou prejimat rozhodujici ulohu Fizeni
dtvart svazki i na vyssich $tabech.

Proto vénujeme jejich politické i od-
borné piipravé takovou pozornost. Rozli-
Sujeme presn& dv& strdnky tohoto tkolu:
na jedné strand& je to péfe o jejich lidské
potfeby, o vytvoleni optimélnich podmi-
nek pro vSestranny rozvoj jejich osob-
nosti, materidlni zabezped&enf, kulturnf vy-
Ziti, rodinny Zivot v souladu s potiebami
vojenské sluZby.

Druhou diileZitou strdnku véci vidime
ve formovéni jejich vztahu k armadé a
vojenské sluZb& na principu socialistické-
ho vlastenectvi a proletaFského interna-
cionalismu. Pomahdme jim nachédzet ve
vejenském povoldni Zivotni perspektivu,
péstujeme v nich zdravou ctiZddost, jisto-
tu a cilevédomost v plné&ni funkce velitele
juko politického a odborného vedouciho
podiizenych,

Na prvém misté tedy zdlraziiujeme
pé¢i o formovani a upeviiovdni moralné
politickgch hodnot velitelského sboru so-
cialistické armady.

Soudasné vénujeme znafnou pozornost
a poskytujeme mladym dastojnikim od-
bernou pomoc, zejména v jejich pFipravé
na vycvik a odbornd zaméstndni. Zku3e-
nosti ukazuji, Ze tam maji nejv&tsi slabi-
ny, a proto je jim t¥eba G¢inn& poméhat
pfi vytvareni a upeviiovani vojenského re-
Zzimu v jednotkéch, Fizeni denniho Zivota
vojsk, vitépovat jim spravné metody préa-
ce pri vychové podrizenych ke kéazni, akti-
vité a iniciative.

PFi tom se domnivdme, Ze zékladnim
piredpokladem vytvafeni takovych vlast-
nosti je aktivni konkrétni prdce pii plné-
ni funk&nich povinnosti a vytvafeni pro-
storu pro jejich samostatnou a tvarc¢i pré-
ci na svéfeném useku.To je piesnév sou-
ladu s poZadavkem strany, ktery vyjadril
ve zprdvé na XV. sjezdu s. Husék, i ve
svém vystoupeni ministr narodni obrany
armédni generdl Martin Dzur.
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Nedilnou souc¢asti tohoto procesu je
samoziejm& kaZdodenni péfe o odborny
rast mladych veliteln, zkvalitiiovani jejich
pripravenosti ridit vycvik a vychovu, pe-
¢ovat o materidlni, technické zabezpe&eni
vojenského vycviku a efektivné vyuZivat
moderni u¢ebné& vycvikovou zékladnu jak
v posddkéach, tak i ve VVP. Zastdvame sta-
novisko, Ze v tomto sméru jsme mnohé
vykonali. V&tSina organizovanych zamé&st-
néani s veliteli na v3ech stupnich veleni je
dobrym piinosem pro piipravu mladgch
i starsich veliteld pro vykon jejich funkci.
Zkusenosti ndm ale ukazuji, Ze jenom tato
forma nezabezpeduje v3echny strdnky a
pctiebnou trovefi jejich politickych a od-
bornych znalost{ a pfipravenosti.

Vice pozornosti proto budeme vé&novat
kaZdodennf individudlni préaci nadfize-
nych naelniki s podiizenymi. III. konfe-
rence komunistd ZVO vyjadrila myslenku
vychovy a odborné piipravy velitelii jako
soustavnou pécéi a odpov&dnost velitele ¢&i
politického pracovnika za bezprostfedni
podiizené funkcionéte.

Individuédlni Ffzenf a vedeni podiize-
nych je nezbytnou sloZkou systému nedil-
né velitelské pravomoci, uplatiiované na
stranickém zdkladé.

Jde v podstaté o pravidelné hodnoceni
préce podrizenych na zéakladé kaZdoden-
niho vyhodnocovéani, jak byly splné&ny
tkoly, které byly pro ten ktery den sta-
noveny, kde jsou pri¢iny dsp&chu & ne-
tispéchu konkrétnich zaméstnédni &i opat-
tenf a na mist® pomédhat radou i konkrétni
¢innostl. Zejména v tomto se chceme opfiit
i o zku3enosti nejlepSich sovétskych veli-
telit a politickgch pracovnikd v fidici a
vychovné praci a vyuZivat dédle bohatych
kontaktli s prisludniky SSkV i predsta-
viteli SVVS.

Vychazime 2z my3lenky, vyjadiené na
XV. sjezdu, Ze stale vice bude zaleZet na
kvalité prace ridicich orgénii a instituci,
na jejich vzdjemn& propojeném postupu,
védomi spoleéné odpové&dnosti za splnéni
tukoll, kdazni, iniciativé a tvofivosti.

Proto nechceme pé&i o velitelsky sbor
redukovat jen na pé¢i o mladé kadry. Usi-
lujeme o ucinné vyuZiti nejlepsich vlast-
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nesti a predpokladi vsech velitelskych
kadrd, politickgch pracovnikli a jejich
soustavné cflevédomé rozvijeni.

Velky diraz klademe na to, aby vSich-
ni velitelé pracovali s hlubokym védomim
velké odpovédnosti za vzorné splnéni je-
jich spoleéenského a stranického poslani,
za vzorné splnéni Gkolli bojové piipravy
a bojové pohotovosti a vyuZivani jim své-
fenych prostfedk®, svéfené moci v zdjmu
strany a lidu. Vychazime pritom ze stano-
viska, Ze prdvo rozkazovat lidem je pro-
jevem nejen moci, ale i velké odpovéd-
nosti. Pravo vydavat rozkazy miZe mit jen
ten, kdo je sdm pripraven splnit rozkazy
nadfizeného.

Bez osobniho pfikladu ztrdci kaZdy ve-
litel &i politicky pracovnik mordlnf pravo
na autoritu u pod¥izenych.

Vyznamnou tlohu v tomto usili bu-
dou sehravat vojenské rady svazki, ve-
litelé a 3tdby svazkl i Gtvard. DileZitym
poZadavkem je, aby i v tomto procesu se
uplatnil princip druZného usili viech slo-
7ek a ¢lankd fFidiciho systému. Upeviiu-
jeme a zdokonalujeme uzkou spolupraci
veliteld s politickymi orgény. Vyrazem
toho je i obsah piipravy veliteld a politic-
kvch pracovnikii na letni vycvikové ob-
dobi leto3niho roku, kde tloze velitel-
ského sboru a jeho piipravé k pln&ni
ikold LO v&novaly vyznamné misto vse-
chiny stupn& velenf.

Dobrym zdkladem pro rozvoj a zkvalit-
flovani{ préce na tomto Gseku byly i vyrog-
nf schiize ZO KSC a stranické konference,
které pfinesly mnoho novych poznatkd
i podnéti.

Jsme toho n&azoru, Ze v Zapadnim vo-
jenském okruhu jsme vytvorili predpokla-
dy k soustavnému ristu kvality velitel-
ského sboru. Mnoho chybf jest& udélat,
v mnohém nebude nase prédce nikdy u kon-
ce z objektivnich divodi — z divodid sou-
stavného piflivu mladych kéadri a nutné-
ho kéadrového pohybu.

Velitelsky sbor ZVO splni svou politic-
kcu i vojenskoodbornou dlohu a bude
aktivni a u¢innou pdkou realizace zavéri
XV. sjezdu KSC ve vSech utvarech, 3ta-
bech a zaffzenich Zapadniho vojenského
okruhu.



VOJENSKE AKADEMIE
ANTONINA ZAPOTOCKEHO
V BRNE

Redakce a redak¢éni rada Gasopisu VOJENSKA MYSL blahopfeji
velitelskému a védeckopedagogickému sboru i posluchaéim VA AZ
k vyznamnému vyrofi. Soucasné dékuji za aktivni spoluprdci pfi tvorbs
tasopisu a pf¥i rozvijeni vojenského teoretického my3leni.
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Generalporutik PhDr. ing. Josef Cepicky

25 let vychovy kadru
pro CSLA

Unorové vitdzstvi pracujiciho lidu pod vedenim KSC otevielo cestu budo-
vani nove, skute¢né lidové Ceskoslovenské armady. Generalni linii jeji vystav-
by uréil 1X. sjezd KSC, ktery v souhlase s celkovou zahrani&n& politickou
orientaci stanovil vybudovat CSLA podle vzoru a s plnym vyuZitim zkuSenosti
Sovétské arméady, nasi osvoboditelky a pevné zastity miru a socialismu. K tomu
bylo nezbytné vytvofit armadu pln& bojeschopnou, oddanou lidu a KSC, vybave-
nou moderni vojenskou technikou, schopnou vést bojovou ¢innost ve sloZitych
podminkdch soudobého boje, prodchnutou idejemi socialistického vlastenectvi
a proletarského internacionalismu.

Tuto zédkonitost vystavby socialistické armady zdiraznily i sloZité meziné-
rodné& politické souvislosti. Svétovy imperialismus ve snaze zastavit a zvratit
revolucni vyvoj ve svété rozpoutal a stupiioval valku, podnitil ohniska mezina-
rodniho nap#&ti na Dalném vychods, kterd potdtkem padesétych let prerostla
v Koreji v otevieny valetny konflikt. Zdpadni hranice lidov& demokratickych
zemi ohroZoval agresivni Severoatlanticky pakt a tsili USA o militarizaci N&-
mecké spolkové republiky a jeji za¢len&ni do NATO.

Vybudovéni Ceskoslovenské lidové armédy vyZadovalo vychovat kvalitativng
nové velitelské, inZenyrsko-technické a politické kadry, schopné bezprostied-
né realizovat tkoly vojenské politiky KSC. Proto vedeni strany a armady roz-
hodlo pfebudovat cely systém vojenského Skolstvi, ktery by v maximalni mife
odréZel principy vychovy kadrii na sovétskych vojenskych 3kolach.

V tomte systému vojenského 3kolstvi mé&la od pociatku své nezastupitelné
misto i Vojenska technickd akademie v Brnég, ktera byla jako jedna ze t¥{ vo-
jenskych vysokych $kol zi¥izena rozkazem prezidenta republiky Klementa Gott-
walda dnem 15. srpna 1951.

Vzhledem k potfebam budovéani{ socialismu v nasi vlasti v podminkéch zostie-
né mezindrodni situace stdl od poatku pred velenim S$koly, jeho politickym
oddélenim a vSemi veliteli, uciteli i poslucha¢i velmi odpov&dny tkol: Co nej-
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dfive, s poZadavky vyscké kvality, pfipravit pro nasi arméadu vysoce kvalifi-
kované inZenyrsko-technické kadry a odborniky.

0d pocatku své existence pracovala Vojenskd akademie v Brné ve velmi
pFiznivych podminkéch. Pfedev§im to byla trvald pozornost, kterou ji vénova-
lo vedeni KSC a veleni armady vytvoFenim p¥iznivé politické situace i stalou
péci o kaddrové a materidlni zabezpeceni.

Veleni Vojenské akademie, jeji politické oddé&leni i stranick4 organizace se
v rozpracovani koncepénich otézek i problémi konkrétné vychovné& vzdéla-
vaci préce trvale opiralo o zdkladni materidly sjezddt KSC i plén jejiho ustfed-
niho vyboru a plné je realizovaly v ¢innosti Skoly.

Vyznamnou pomoci v celé historii $koly byly zku3enosti sovétskych vojen-
skych vysokych $kol a konkrétni pomoc sovétskych odbornikii, ktefi plsobili
pfimo ve Vojenské akademii, zvlast& v prvnich letech jeji existence a v posled-
nim obdobi. Jejich cennych zkuSenosti z organizace a Fizeni vojenské vysoké
Skoly pfi stanoveni obsahu i realizaci vychovné vzdé&ldvaciho procesu jsme
plné& vyuZivali a vyuzivame v nas$i praci. Pracovnici §koly se mohli rovné&Z opi-
rat o Fidici dokumenty a zdkladni ucebni dokumentaci i ufebnice a skripta
sovétskych vojenskych vysokych 3kol.

AngaZovanou praci znatné casti velitelsko-pedagogického shoru i ¢asti po-
sluchaci ve stranickych orgénech a organizacich, v tizemnich organech, orga-
nizacich SSM a Pionyra i v dalSich spoleenskych organizacich, a Sirokym za-
pojenfm do spoleenského, kulturniho i hospodafského Zivota si Vojenska aka-
demie vydobyla vSeobecného uznéni u pfedstaviteli kraje, mé&sta Brna i obCan-
ské vefejnosti. Tato spoluprdce se prohloubila zvl4asté pfi realizaci zavéra
XIV. sjezdu KSC, a proto miiZeme plnym pravem fici, Ze se naSe Skola stala
nedilnou soucasti Zivota a déni Jihomoravského kraje.

V téchto objektivn& pfiznivych podminkach Vojenskd akademie plnila po
celou dobu Cestn& a s plnou odpovédnosti zdkladni tkol, ktery pred jeji pfi-
slusniky postavilo veleni CSLA — vychovat pro nasi armadu tFidn& oddané,
politicky vyspélé, vojensky a technicky pfipravené velitele a techniky. Dnes
nalézdme ve vSech posadkach, ve Stabech svazkil, arméd, na vojenskych vy-
sokych $kolach i v&deckovyzkumnych dstavech CSLA distojniky a generaly,
ktefi absolvovali Vojenskou akademii v Brné&, a ktefi viechny své sily vénuji
vystavb& na3i armady a zabezpeceni jeji plné bojeschopnosti. Za tuto préci se
dostalo Vojenské akademii vysokych poct a vyznamendni. PFedevSim to byl
souhlas tehdej$tho prezidenta CSR Antonina Zapotockého, vyjadfeny v rozkaze
ze dne 8. 2. 1954, s pojmenovanim Vojenské technické akademie jeho jménem.
Vyznamné ocenéni pak se VTA dostalo ud&lenim Radu republiky na zakladé
rozhodnuti vlady CSR v roce 1955. Vojenska akademie Antonina Zapotockého,
ktera vznikla sloufenim Vojenské akademie KG a VTA v roce 1958, obdrzela
pii pfileZitosti 20. vyroti osvobozeni Brna v roce 1965 Rad rudé hvézdy za
dlouholeté z&sluhy o posilovani obranyschopnosti CSLA.

RovnéZ mnozi pracovnici $koly byli za vynikajici vysledky védeckovyzkum-
né priace ocenéni udélenim statnich vyznamenani. Laureéty statni ceny Klementa
Gottwalda byli nap¥. jmenovéni genmjr. prof. dr. ing. J. Strnad, DrSc., plk. prof.
ing. L. Bezd&k, DrSc., plk. doc. ing. D. RGZicka, CSc., prof. dr. ing. R. RyS, DrSc.,
plk. prof. dr. V. Kfupka, nositel Radu préace.

V obdobi po XIII. sjezdu KSC prosla na3e strana a spole¢nost krizovym v§-
vojem, z ného# prosincové zasedani OV KSC v roce 1970 vyvodilo poudeni, kte-
ra schvalil XIV. sjezd strany.
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Krize zasdhla i VA AZ, pfedevsim pravicovym oportunismem, ktery pFedsta-
voval cilevédomy utok proti vSem zdkladnim hodnotdm a normam socialismu
a jeho armdadé. Znacna ¢ast prislusnikl $koly zklamala a pfela na pravicové
oportunistické postoje nebo je nekriticky podporovala. Pochopitelng, Ze za
tyto postoje také nesla odpovédnost.

Vé&tSina prisluSnikGi vSak protistranické postoje odmitla a prekonala dii-
sledky ¢innosti pravicovych oportunistii. Tato skutednost byla v§znamnym ¢i-
nitelem pro konsolidaci $koly po nastupu nového vedeni strany v ¢ele s gene-
ralnim tajemnikem soudruhem Gustdvem Husékem.

Po obdobi konsolidace pfijali pFisludnici VA AZ se spontdnnim souhlasem
a podporou zavéry XIV. sjezdu KSC, kter§ znovu zdlraznil potFebu zabezpedit
spolu s naSimi spojenci obranu nérodni a statni nezavislosti a socialistického
spoleCenského zFizeni. V této souvislosti sjezd zdidiraznil vyznam ideologické
vychovy na nasich $koldch v duchu marxismu-leninismu, socialistické moréalky,
socialistického vlastenectvi a proletaiského internacionalismu, pot¥ebu p¥Fim-
knout cely ucebné& vychovny proces potfebdm praxe vystavby a obrany nasi
spoletnosti. Pro VA AZ to znamenalo prohloubit tfidni a internaciondlni vy-
chovu svych posluchaéi a primknout veskery vzd&lavaci a vychovny proces
na Skole potfebam vojsk. V té dobg& stal pfed velitelskym a v&deckopedagogic-
kym sborem VA AZ tkol: pFipravit vysoce kvalifikované dastojnické kéadry,
bezvyhradné& oddané socialistické vlasti a komunistické strané&, schopné napl-
Nicvat principy a zasady jeji vnitfni i zahrani¢ni politky. Diistojniky, ktefi
v sobé& spojuji vysokou odbornou teoretickou pfipravenost s ovladnutim meto-
dologie a teorie marxismu-leninismu, kte¥i maji vSechny nezbytné praktické
navyky, schopné organizovat bojovou ¢innost a veleni vojskiim a efektivné vy-
uZivat soudobou vojenskou techniku. Distojniky, ktefi jsou soucasn& schopni
stat se vychovateli svych podFizenych, jejich odbornymi i politickymi vedou
cimi.

Velky diraz pfi plnéni tohoto tkolu poloZilo veleni a politické oddgleni
VA AZ na spojeni teorie a praxe, jednoty vychovy a vzd&lani, na uplain&ni
absolventii Skoly v praxi u Gtvari i na §tabech. Velmi mnoho bylo zejména udé-
lano pri zdokonaleni materidlné technické zakladny akademie vystavbou no-
vych kabinetii, polygonii, specidlnich uCeben a laboratofi, vybavenych moderni{
didaktickou technikou i potfebnym materidlem a technikou. Diky st4lé pozor-
nosti, kterou pfisludnici kateder vénuji modernizaci obsahu i forem metod
vyuky, dafi se VA AZ drZet krok se soudobymi poZadavky vojenstvi. V tomto
obdobi byly rozhodnéji uplatiiovany formy praktické pfFipravy posluchali —
stdZe u vojsk, uCast na cvicenich a ukazkovych zaméstnédnich, byl zvyrazn&n
podil velitelsko-Stabnich cvi¢eni a praktickych zam&stnani na pFipravé poslu-
chacl pfimo na VA AZ. Na katedrach byl obsah vyuky mnohem intenzivné&ji do-
plfiovdn o poznatky z veleni vojskiim 1 o zkuSenosti ze cviceni nas$i i bratr-
skych armdd. Vyznamnou pomoci pfi zkvalitiiovani vychovn& vzdé&lavaciho pro-
cesu byla vyména zkuSenosti s pracovniky vojenskych akademii bratrskych
socialistickych armdd NDR, MLR, PLR, a zejména akademii Sov&tské armady.
Byly rovnéZz zdokonaleny formy spoluprdce s jednotlivymi druhy vojsk p¥i vy-
bavovdni VA AZ nejmoderné&j$i technikou i p¥i ove&Fovdni turovn& p¥ipravy
absolventdi akademie. Hodnoceni praktického uplatn&ni absolventd, jejich pfe-
védZné pozitivni vysledky, ale i diléf nedostatky jsou uditeldm i veliteliim vodit-
kem pro dalsi zkvalitiiovdni obsahu, forem i metod vychovy, vyuky a vycviku
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V préaci uiteld i veliteld se stala profilujici sloZkou politickd a ideova pfi-
prava posluchatli, jeji dalsi zkvalitn&ni. P¥i pln&ni dkoli a cild jednotného
planu komunistické vychovy doslo k prohloubeni ideové vychovného piisobeni
vSech pfedmétii a jmenovit® kateder spoletenskych v&d. Vyznamné misto ve
vyuce marxismu-leninismu zaujalo studium klasikd, zvlast& leninského odkazu,
studium dokumenti KSC, KSSS a mezindrodniho komunistického hnutf, i di-
sledna kritika nemarxistickych revizionistickych a burZoaznich teorii. Doslo
k vyraznému prohloubeni politi¢nosti prace viech p¥isludnikd skoly.

Z hlediska poZadavkii komplexnosti v§uky a vychovy byla vé&novadna velka
pozornost prohloubeni vojenského reZimu a organizovanosti Zivota, pldnovitos-
ti i konkrétnim otdzkam vojenské kdzné& a prostfedi na Skole. Podstatng vice
ti i konkrétnim otazkdm vojenské kazné a prostfedi na Skole. Podstatnd
vice bylo vykonano v diferencované a individudlni préci s posluchadci.

Diky témto p¥istupiim dosdhla VA AZ v poslednich letech své &innosti pfi
plnéni linie XIV. sjezdu KSC vyraznych pozitivnich vysledkdi, zejména ve vy§-
chovné vzdélavacim procesu. Doslo k podstatnému zvy3eni trovné védomosti,
zvySen{ po¢tu vytetnych a velmi dobrych posluchadi, za soucdasného sniZenf
procenta posluchacii, ktefi nezvladli poZadavky vysokodkolského studia na
akademii. O tom sveéd¢&i konkrétni fakta.

Od r. 1972 do r. 1975 byl zlep3en studijni primér posluchaét z 2,04 na 1,62,
pocet vytetnych a velmi dobrych posluchati vzrostl z 58,8 % na 81 % a podet
nevyhovujicich poslucha¢i se sniZil ze 34 % na 2,71 %. T&chto vysledkii bylo
dosaZeno za dodrZeni vysokych naroki na troveili védomosti. Vysledky studia
se staly pfedmétem pozornosti samotnych poslucha&{, jejich stranickych i sva-
zdckych organizaci. Proto se postupn& dafi spojovat vyuku stranickopolitické
prace s opera¢né taktickou a takticko-odbornou pfipravou, zejména pii velitel-
sko-8tdbnich cviCenich. Dobrych vysledkl bylo rovn&? dosaZeno p¥i formovéni
nezbytnych politickych a morédlné vojenskych vlastnosti posluchadci.

V soucasné dobé& stoji vSichni pFislusnici Vojenské akademie Antonina Za-
potockého v Brn& pred zdvaZnym tkolem: se cti, plnou stranickou a vojenskou
odpovédnosti plnit zavéry XV. sjezdu KSC, ukoly veleni armady i usneseni stra-
nické konference VA AZ. Védeckopedagogicky a velitelsky sbor akademie pfi-
jal za sva slova, kterd pronesl na XV. sjezdu KSC s. Gustav Husak: ,O&ekava-
me, Ze uclitelé, vychovatelé, mist¥i odborné vychovy vloZi do vychovného piiso-
beni veSkery sviij um i srdce, budou plnit své poslani s ob&tavosti a zdpalem,
jeZ jsou tak nezbytné pro toto narocné a odpov&dné povolani“.

Néaro&né tdkoly velitelskych a technickych kadri v dal¥im obdobi, které bu-
dou tvorit patef velitelského sboru nadi arméady v pFistich desetiletich, rozho-
dujicich o plném prosazeni politiky mirového souZiti, o sniZeni a odstranéni
nebezpeci valky z Zivota nédrodd, budou od v3ech pracovniki $koly vyZadovat
nejen plné vypét{ sil, ale také vysoké pedagogické, vojenskoodborné a politic-
ké mistrovstvi.

Dnes, kdy pristupujeme ke konkrétnfmu pln&ni tkold a z&vért XV. sjezdu
KSC, kdy se zamy$lime nad podn&ty a zavery XXV. sjezdu KSSS, jsme si na
VA AZ védomi, Ze se ve své praci miZeme pln& opfit o dlouholeté zkusenosti,
které jsme za dobu trvédni akademie ziskali. Budeme rozvijet vSechno pozitivni
z historie prace 3koly, budeme ale také velmi energicky pfekonévat nedostat-
ky, které se ndm jiZ podafilo zjistit, nebo které se vyskytnou v dal$im obdobi.

Splnéni dkoldt XV. sjezdu nasi strany vdak p¥edeviim vyZaduje, abychom si
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kladli redlné, ale jest® ndro&né&jsi ukoly a cile neZ dfive, abychom posuzovali
nasi praci podle naro¢néjsich kritérii.

Pfes pozitivni v¢sledky, kterych jsme dosdhli v minulych letech, je
pfedevsim nezbytné promyslené vnasSet do obsahu vychovné vzdélavaciho
procesu nejnov&jdi poznatky teorie, v&dy, v&deckotechnického pokroku.

Zaroven vystupuje z hlediska obohaceni obsahu vyuky na akademii potieba
daldtho zvyrazn&ni potFeb praxe. PFitom chceme daleko disledngji reagovat na
v3echny poznatky a zku3enosti z vykonu funkci nasich absolventl. To si vynu-
cuje zkvalitnit vyuku stranickopolitické prace, prohloubit vyuku vojenské pe-
dagogiky a psychologie jako nezbytného piredpokladu usp&Sné politickovy-
chovné prace budoucich velitelii a odbornych nadelnikli. VyZaduje to zlepSeni
vyuky metodiky bojové pf¥ipravy, ziskdni pevnéjsich nédvyki veleni v dynamic-
kych fazich boje. Bude nezbytné dale zvysit uroveil ovladani a znalosti tech-
niky, stejn& jako organizace provozu a oprav. Ukazuje se potfeba jeSté cilevé-
domegjsiho formovéani takovych vlastnosti posluchalli jako je samostatnost,
tvliréi mysleni, schopnost organizovat vlastni préaci, pfekondvat t&Zkosti spoje-
né s vykonem funkci. Znamena to, Ze absolventi VA AZ musi ovladnout zdklady
védy, znat jeji nejdtilezitgjsi vysledky, um#t pracovat a myslet tviiréim zpiiso-
bem, uplatiiovat v praxi nové poznatky a dokonale zvlddnout moderni metody
Iizeni.

Sou¢asné musime v nadich posluchadich vypé&stovat schopnost samostatné
obnovovat a rozvijet své znalost a trvale zvySovat odbornou a politickou pfi-
pravenost.

Ve smyslu zav&rQ XV. sjezdu KSC ndm tedy pljde o zvy3eni kvality a efek-
tivnosti nasi préace, zaloZené na zkuSenostech, tvircim usili védeckopedagogic-
kého sboru vojenské akedemie a na daldim zvy3eni tGrovné metodiky vyuky.
Chceme pFitom vyuZivat nejnovéjsich vysledkd didaktické techniky.

Zarovell mame na paméti, Ze vychodiskem takového tvirciho, samostatné-
ho pFistupu k FeSeni ukoll velitele, inZenyra je vysoce uvédoméla kazeii, opie-
né o plnou podporu politiky strany, o védomi plné odpové&dnosti za internacio-
nélni obranu socialismu. Proto budeme déle rozvijet vSestrannou ideové poli-
tickou pripravenost nadich posluchacii, aby byli distojniky tFidng zakalenymi
s vysokymi teoretickymi znalostmi marxismu-leninismu.

Komunisté i ostatni pFislusnici $koly jsou presvédceni, Ze pod vedenim stra-
nické organizace VA AZ, za plné podpory linie veleni akademie i v dal§im ob-
dobi ukoly splnime. Budeme pfitom dasledn& vychdzet z politické linie
XV, sjezdu KSC i zavért plén UV KSC, odpovédng plnit poZzadavky veleni CSLA,
i nadale pln& vyuZivat zku3enosti z pf¥ipravy a vychovy veliteld a inZengri So-
veétské armady.
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Metodické otazky
operacné taktickeé pripravy

Stale rostouc! naroky na kvalifikaci a
pripravenost velitelského sboru nebyvale
zvyraziiuji potfebu metodologické pri-
pravy distojnikd, nebof kaZda vé&dni dis-
ciplina, stejng tak jako pedagogicky zpro-
stiedkovany udebni pFedmé&t, obsahuje
v sob& vedle sviétonazorové a naukové
slozky 1 sloZzku metodologickou.

Exploatace metodologického bohatstvi
toho kterého piedmé&tu, popiipad& védni-
he oboru, pini ni¢im nezastupitelnou
funkci kultivace mysleni, jeho procesil a
operaci. Metodologickd problematika je
v odbornych disciplinach zastoupena jed-
nak v podob& nejobecn&jdi dialekticko-
materialistické metodologie, jingmi slovy
ve formé& dialektické logiky, a dédle v po-
dob# obecné metodologie, piedstavované
fermalni logikou a s ni spjatymi mySlen-
kovymi procesy, abstrahovéni a zobecio-
vani, analyzou a syntézou, indukci a de-
dukcl aj.

V tomto ¢&lanku, vénovaném metodolo-
gickym otdzkdm operaéni taktické pripra-
vy, chceme zam&tit svou pozornost prede-
viim na dialektickomaterilistickou meto-
dologii.

Ve vfuce a v piipravé velitelt a $tabl
nemiiZeme dopustit jakékoli Sablonovité
aplikovani operatnfho uméni a taktiky.
Nejvétsim nedostatkem v praktické reali-
zaci teoretickych zdsad operainiho umént
a taktiky by byly 3ablonovitost a pasiv-
nost, nedostatek tvaréiho pristupu, pruz-
nosti, schopnosti se rozhodovat podle da-
né, konkrétni situace, predvidaného
usmériiovani ¢innosti vojsk v operaci a
boji.

Musime mit na zieteli, Ze teorie ope-
racniho uméni a taktiky nemuiZe davat
hotové, nem&nné recepty pro kaZdou kon-
krétni bojovou situaci, pro v3echny pfii-
pady. Vechny uplatiiované teoretické za-
sady ve zpiisobech ¢innosti jsou dobré jen
tehdy a potud, pokud odpovidaji reédlné
sitluaci i zamyslu nepiitele, moZnostem
viestnich vojsk, charakteristice terénu
apod.

V pPipravé veliteld, $tabd i posluchaél
na vojenskych 3koldch je jednim z rozho-
dujfcich &initeld v jejich konkrétni €in-
nosti dovednost samostatné a tvaréim zpi-
schem Fesit otdzky organizace a vedenf
operace a boje, schopnost projevovat a
uplatiiovat iniciativu v ramci zamyslu
nadiizeného velitele. Ve vychové kadrd
jsme si védomi, Ze Z&dnad operace a boj
nejsou totoZné s predchazejicimi, 1 kdyz
se jim zddnlivé podobaji. VZdy budou mit
své zvlastnosti, které vyplyvaji z konkrét-
ni situace. Proto vojenska v&da nemfiZe
d4&t néjakd, jednou provzdy a pro kaZdou
situaci stanovena, konkrétni pravidla ve-
deni operace a boje. Praktické zkuSenosti
ukazujf, Ze snaha vést operaci nebo boj
podle né&jakych piedem piipravenych ,re-
ceptit” vedly vZdy k 3ablon& a konec kon-
ch i k pordZce. Proto v celém komplexu
osvojovani si znalosti operagniho uméni a
taktiky ptjde predeviim o pochopeni je-
jich zé&sad predev3im v procesu myS$leni.

Nejen marxisticko-leninskd filosofie,
ale prakticky v3echny teoretické discipli-
ny vychéazeji z dialektické povahy mate-
ridlniho svéta.

23



Objektivni realita — pfiroda i spoleé-
nost, se vyviji podle ji vlastnich, imanent-
nich dialektickych pohybovych, v§vojo-
vych zékonitosti, nezdvisle na védomi a
viili lidi, jinymi slovy, atributnim prvkem
okolniho svéta je objektivni dialektika.

V priib&hu tisiciletého vyvoje specialnd
vé&dniho, zvlasté pak filosofického pozné-
ni, i spolefenské praxe, dospé&lo lidstvo
k poznéni, k odhaleni a my3lenkovému za-
chiyceni objektivnich dialektickych proce-
st a zadkonitosti pfirodni a socidlni reali-
ty. V disledku toho se Kkonstituuje tzv.
subjektivni dialektika, jakoZto duchovnf,
idedlni reflex & odraz objektivni dialekti-
ky ve védomi &lov&ka, vyjadieny pomoci
principi, zdkonli a kategorii materialistic-
ké dialektiky.

Vznik materialistické dialektiky, ktery
je spjat s jménem Marxovym a Engelso-
vym, predstavuje zrod nejuniverzalngjsi,
nejviestrannéjSi a nejobecn&j3i filosofic-
ké teorie vyvoje svéta a metodologie pii-
stupu, zkouméni, explikace i pretvareni
svéta.

Materialistickd dialektika predstavuje
mj. filosofickou metodologii, nejobecn&jsi
metodologii mysleni a poznani. Jejim pro-
stfednictvim se teoreticky kultivovans,
kvalifikované zmociiujeme réiznych pii-
rodnich a socidlnich jevi ¢i aspekti ob-
jektivni reality.

Ma-li totiZ lidské poznani dospé&t k prav-
divému, adekvatnimu poznani objektivni
reality, musi metodologie poznéavaciho
procesu odpovidat logice vyvoje poznéva-
né skute¢nosti, jingmi slovy subjektivni
dialektika — jako metodologicky néastroj
poznéni — musi odpovidat, korespondovat
s objektivni dialektikou, kterd je imanent-
ni objektu poznédni. Toto zjisténi ma
oviem Sirdi platnost a neni redukovatelné
¢i pouZitelné jen na akty procesu po-
znéani.

V plné mife se ukazuje i na proces ex-
plikace, objastiovéani procesiti probihajicich
v objektivni skuteCnosti, stejn& tak, jako
na proces pedagogického zprostiedkovani
védeckych poznatki ve vychovn& vzddla-
vacim procesu.

Vychovné& vzdé&lavaci proces se sice lis{
od pozndvaciho procesu, nicmén& oba
maji k sob& velmi blizko a dokonce se na-
vzdjem podmiiiuji a prolinaji. Zatimco
v procesu poznéani jde prvofadé o odhalo-
véni novych pravdivfch poznatkii, ve
vzdélavacim procesu jde piedeviim o zpro-
stiedkovéni védou odhalenych, teoreticky
vyjadFengch poznatkii.

Pfitom ovSem jak v procesu poznéni,
tak ve vychovn& vzdgldvacim procesu je
nutné respektovat, vychédzet programové,
cilevédom& z dialektickomaterialistické
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metodologie, z jejiho uplatiiovdni pouZiva-
ni subjekty poznanf i subjekty vyu&ovanf.

Dokonce pred vgchovné vzd&ldvacim
procesem stoji naléhavy a nezastupitelny
poZadavek zprostifedkovat ¢&i vypéstovat
u poslucha¢li ovladnuti dialektickomate-
rialistické metodologie tak, aby ji byli
schopni kvalifikované pouZivat pFi prak-
tickém feSeni néaro¢nych Zivotnich, pra-
covnich i osobnich situaci.

Bylo by mylné se domnivat, Ze meto-
dologickd problematika a metodologicka
priiprava se tyka jen zprostfedkovani
marxisticko-leninské filosofie. Filosoficko-
metodologickd problematika ¢&i dialektic-
komaterialistickd metodologie je obsaZe-
na v kaZdé specidln& védni discipling,
vCetn& vojenské teorie.

Vystupuje-li v pFipadé marxisticko-le-
ninské filosofie metodologie explicitng,
v nefilosofickych disciplindch, ve special-
nich v&dach je piitomna implicitng.

Tuto skutec¢nost je tfeba mit na ziete-
li, stojime-li pFed poZadavkem vyt&Zit
z kaZdého pedagogického zamé&stnani ope-
raéné taktické pfipravy maximum metodo-
logického efektu, vedle efektu naukoveé-
ho aj.

Kromé toho nemiiZeme opomenout, Ze
jen cilevédomé, zdmérné, programové re-
spektovdni a vyuZivdni metodologického
bohatstvi obsaZeného v teorii operaéniho
umeéni je pristupem, ktery je pfiméreny
dialektické povaze ozbrojeného zdpasu,
jako tridné antagonistické, socidln& kon-
fliktni interakce.

Je velmi obtiZné vycCerpat a objasnit
v nepfili§ rozsahlé stati celou $ifi meto-
dclogické problematiky, ktera prolind ope-
raén& taktickou piipravou.

Nicméné& pokusime se bez néaroku na
iplné, vyclerpavajici podani zvyraznit
alespofi nékteré zakladni metodologické
piistupy a otdzky, které v sob& operainé
taktickd piiprava zahrnuje a které je nut-
né mit na zfeteli, mame-li pfitom doséh-
nout nejen osvojeni obsahu, ale soufasné
piispivat ke kvalifikaci operatné taktic-
kého velitelského sboru.

Na prvnf pohled se miZe zdat, Ze jde
0 trividlni véci, kaZdému dostatecn& zna-
meé, které stoji mimo jakoukoli diskusi.
Nicméné pravé v téchto, na prvni pohled
elementarnich poZadavcich, existuje nejvi-
ce prohieSki vaci nim, méame-li jich poho-
tcvé a adekvatné pouZivat,

Jednim z narokit kladenych na ope-
ratné taktickou p¥ipravu, vedle jeji sloz-
ky naukové, je péstovat kritické, tviirdi,
nedogmatické, opera&né& taktické mysleni.

K dosaZeni tohoto cile miiZe vyznamné&
v operatné taktické piipravé prispé&t po-
chopeni, zdirazn&ni a respektovani tako-



vého metodologického principu, jimZ je
pcznatek o nekone&né sloZitosti a praktic-
ké gnoseologické nevy&erpatelnosti jevi
objektivni skutefnosti, v naSem pFipadé
ozbrojeného zépasu.

V operacné taktické piipravé je nutné
péstovat v&domi, Ze vojenskd v&da nedis-
ponuje v Zadném piipadé kone&nymi,
absolutné pravdivymi, definitivnimi, vy-
¢erpavajicimi, Gplnymi, vé&cnymi, jednou
providy danymi poznatky o podstaté a
charakteru ozbrojeného zépasu.

Vojenskoteoretické mySleni se miiZe
jen nekoneéné& pfibliZovat k absolutnimu
poznéni tak sloZitého a proménlivého so-
ciélnfho jevu, jimZ je ozbrojeny zépas.
Touto cestou je moZné mj. elit prfeméné
vcjenské teorie v mrtvém dogma, pfedsta-
vé, Ze disponujeme v této oblasti poznat-
ky tzv. posledni instance, na nichZ uz dal-
§i rozvoj vojenské teorie a praxe nemiiZe
nic zménit.

Bojem proti dogmatismu v operacné
taktickém my3leni v q1sili o péstovani
antidogmatického, tvar&iho dialektického
mysleni viak nesmime upadnout do druhé
krajnosti — do relativismu, ktery zpo-
chybiiuje obvykle pravdivosti hodnotu vo-
jenskou vé&dou poznanych a vojenskou
praxi verifikovanych opera&ng& taktickych
poznatki.

Spolu s péstovdnim védomi o neukon-
genosti vojenskoteoretického poznéni ne-
miiZeme ztrdcet ze zietele, Ze vojenska
véda spolu s vojenskou praxi odhalily
mnohé  zdkonitosti, principy, aspekty
ozbrojeného boje, a Ze je nezbytné téch-
te vysledki poznéni kvalifikovang, uvédo-
méle, tviiréim zplsobem vyuZivat v praxi.

V operacné taktické piipravé je po-
tfebné vychazet z pojeti ozbrojeného za-
pasu jako socidlniho procesu, v némzZ dia-
lekticky piisobi materidlnf a duchovni
faktory ¢i sny; jinymi slovy, Ze jde o vza-
jemnou interakci v&cné a lidské sloZky
v ozbrojeném boji.

Kvalifikovany, realité ozbrojeného za-
pasu odpovidajici pristup je takovy, ktery
vvchazi z priority, z uréujici ilohy objek-
tivnich materidlnich ¢initeli a odvozené,
sekundarni 1wlohy duchovnich idealnich
sil v ozbrojeném boji.

Pfi objasiiovdni a respektovédni dialek-
tiky materidlniho a idedlnfho v ozbroje-
ném boji v rdmci operatn& taktické pfi-
pravy nesmi vzniknout dojem ¢i presvéd-
¢eni, Ze sekundarnost, odvozenost ideél:
nich faktorii v ozbrojeném zapase je iden-
tickd s jejich bezvyznamnosti, druhora-
dosti a zanedbatelnosti vlivu na ozbroje-
ny zdapas.

NaleZity zfetel a docenéni idedlnich,
duchovnich faktori v ozbrojeném zapa-

se ndm potvrdi pravdivost pfirovnéni,
které pouzil kdysi Clauzewitz: ,Mravni
velidiny patfi k nejdiileZitéj3im ve val-
ce... fyzické pfitiny a ucinky se tu jevi
skoro jen jako dFevény jilee, kdeito
mravni jsou uslechitly kov, skute&na
ostie vybroufena zbran.“ (Clauzewitz, C.:
O valce... Praha 1959, s. 184).

V obdobném duchu svého ¢asu napsal
Lenin: ,Moderni védlka vyZaduje vysoce
kvalitni lidsk§ material stejné nutné,
jeko moderni techniku. Bez iniciativniho
uvédom#lého vojdka a néamoinika nent
mozny tispéch v moderni valce..." (Lenin
V. L: Pad Port Arturu Stati o vojenstvi,
Praha 1955, s. 18).

NaleZity zfetel k dialektice material-
nich a idedlnich faktorti v ozbrojeném zé-
pase, rozliSeni jejich absolutnf protiklad-
nesti v pfesné vymezenych vztazich a je-
jich relativni protikladnosti za jejich hra-
nicemi, patfi mezi nejnaron&jsi otazky
k objasiiovani a pochopeni, jimZ se ope-
ra¢né taktickd4 pfiprava nemiZe vyhnout.

Daliim metodologickym poZadavkem,
ktery je nutné respektovat v opera&né tak-
tické pfFipravé, je hledisko dynamického
pchledu na realitu ozbrojeného zépasu,
ktery zahrnuje v sob& permanentni zmé-
nu, pohyb a vyvoj.

Zatelen&ni tohoto metodologického
principu do nasich tvah je prevenci pred
ustrnutim naseho pohledu na ozbrojeny
zédpas a vznik roztrZky mezi nim a jeho
idealnim reflexem v nasem védomi.

Toté% plati v obmé&n& i pro dalsf meto-
dologicka hlediska, jako je napf. hledisko
Sasové a prostorové, V opera&né taktické
pripravé nezbyva, neZ naleZité uplatnit
zietel k takovému faktu, jimZz je odehréa-
vani ozbrojeného zapasu v uréitém pro-
storu a &ase, z nichZ byly ty &i ony teore-
tické poucky vojenského uméni vyvozeny
a které nezbyva, neZ zpétné aplikovat do
urgitych prostorovych a €asovych dimenzi.

Zprostiedkovanim tohoto poznéni, ope-
ratné taktickon piipravou miZeme vy-
znamné piispét i ke splnéni dalSiho meto-
dologického principn — konkrétné histo-
rického pFistupu k ozbrojenému zéapasu,
jeho charakteru, zadkonitostem, specilié-
nosti  atp.

Dialektickomaterialistickd metodologie,
uplatnéna v opera&n& taktické priprave,
vyZaduje i respektovan{ principu vseobec-
né souvislosti a vzdjemné podminénosti
ozbrojeného zdpasu s ostatnimi socidlni-
mi jevy, stejné tak jako v3eobecné sou-
vislosti a vzdjemné podminénosti jednotli-
vych strdnek a prvkit struktury ozbroje-
n¢ho boje.

Zavazny metodologicky vyznam v ope-
ratné taktické pripravé ma zejména orien-
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tace v riiznych, nestejn& zavaZnych, hie-
rarchicky strukturovanych formdach sou-
vislosti, existujicich objektivné v ozbroje-
ném zdpasu, af jiZ jde o pripady koexis-
tence, kauzdlnich souvislosti a zdkonitych
souvislosti a vztahll. Zdaleka v3ak nejde
jen o respektovani téchto vazeb a souvis-
losti.

Mnohostranné zaclenéni ozbrojeného
zépasu do objektivni skute&nosti vyZadu-
je brat v tuvahu i Fadu daldich vzéjem-
nych souvislosti mezi subhumaénni, jinymi
slovy mezi pfirodni a socidlni sloZzkou
ozbrojeného boje; vazby a podmifiovani
ozbrojeného zé&pasu ekonomickymi, poli-
tickymi, ve&deckotechnickymi, ideologicky-
mi, prédvnimi, mordlnimi aj. socidlnimi
jevy; v souvislosti mezi vécnou a lidskou
sloZkou, objektivni a subjektivni strdnkou
ozbrojeného zdpasu atp.

Jeding tak miZeme dosdhnout pocho-
peni sloZité determinovanosti, ktera pro-
vazi ozbrojeny boj. To je jeden z predpo-
kladd cilevédomého a efektivniho ovliviio-
vani jeho prib&hu subjektivnimi cCiniteli.

Opera&né takticka priprava je s to
zprostiedkovat rovnéZ metodologickd hle-
diska, ktera souvisi s ozbrojenym bojem,
jako specifickym socidlnim procesem.

Jde predevsim o metodologickd hledis-
ka a pPistupy, které respektuji vnitFni
rozpornost, protikladnost raznych stranek
ozbrojeného zdpasu, jeji vyvoj a reSeni;
vzdjemny vztah evoluéni a revoluéni
stranky; kontinuity a diskontinuity; opa-
kovatelnosti a neopakovatelnosti vyvojo-
vych procestt ozbrojeného boje.

Obdobné to plati i pro kvalifikované
pouZivani zdkladnich polérnich kategorii
materialistické dialektiky v operacné tak-
tické pfipravé.

Myslenkové uchopeni reality ozbroje-
ného zapasu a jeho teoretické reflektova-
ni ve vojenské vE&dé neni realizovatelné
bez takovgch ndastroji lidského poznéni,
jukymi jsou filosofické kategorie podstata
a jev, pfidina a disledek, obsah a forma,
zékonitost a nahodilost, nutnost a svobo-
da, moZnost a skute¢nost, jedine¢né,
zvlaStni a obecné, historické a logické,
abstraktni a konkrétni, Cast a celek,
objektivni a subjektivni, uvédom&lé a Zi-
velné atp.

Opera&né takticka priprava je povola-
na také k tomu, aby jejim prostiednictvim
byly formovany i né&které v¢znamné me-
todologicko-poznédvaci schopnosti velitel-
ského sboru.

Jde mimo jiné o to

— iniciovat poznavaci aktivitu poslu-
chaéu,

— vést je ke gnoseologickému optimis-
mu, k péstovani vEédomi o suverenitg,
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svrchovanosti lidského intelektu pfi zkou-
méanf{ reality ozbrojeného zéapasu,

— soudasné upozoriovat na sice rela-
tivni, proménlivé, nicéné dobové podminé-
né limity a meze spoleenského a indivi-
dudalniho poznéni,

— péstovat v3estrannost pflistupu pii
poznavéani a hodnoceni jevil a procesi,

— neztréacet ze zfetele neuzavienost,
neukoncenost, relativng pravdivou hodno-
tu vysledkli vojenskoteoretického poznéni,

— upozoriiovat na uskall, kterd vyvé-
raji z pfecen&ni momentt & strdnek abso-
lutni pravdy ve vojenské teorii, vydsfuji-
ci v dogmatismus, stejné tak jako na ne-
bezpe&i absolutizace relativnosti vysledkt
poznani vytstujici v relativismus,

— vitépovat ndvyk permanentni kon-
frontace vojenské teorie s realitou, pro-
stfednictvim socidlni praxe jako verifika-
tora pravdivostni hodnoty atp.

U socidlnich jevii vyhranéné& socialné
politického charakteru a mezi takové
bezesporu ozbrojeny zdpas patii, stoji pied
operacné taktickou piipravou metodolo-
gicky poZadavek,

— neztracet ze zietele a naleZité
akcentovat tiidni a internaciondlnf aspekt
vojenské védy pfi jejim pedagogickém
zprostiedkovdni operaéné taktickou pfi-
pravou,

— diferencovat a respektovat riizné so-
cialni aspekty ozbrojeného zdapasu, jako
je napi. aspekt poilticky, ekonomicky, ide-
ologicky, vojensky, prdavni, mezinarodné
prévni, mravni aj., pfi analyze, zkoumani,
rozhodovani a hodnoceni v ozbrojeném
boji,

— rozlifovat primarnost socialn& poli-
tickych a sekundarnost ostatnich — eko-
nemickych, duchovnich, vojenskych, prav-
nich, mravnich a jinych piistupd a hledi-
sek, jejich vzdjemné podmiliovan{ a zpro-
stiredkovani.

Zavérem chceme zvyraznit, Ze tento
stiuény a zdaleka ne vyferpdvajici vycet
obecnych metodologickych poZadavkii na
operaéné& taktickou pfipravu distojniki
poskytuje pribliZn& obraz o tom, o jak
narotnou problematiku jde a pred jakymi
tikoly v tomto sméru védeckopedagogitti
pracovnici v opera¢né& taktické piipravé
velitelského sboru stoji.

Cilevédomym sledovanim a vyuZivdnim
metodologického bohatstvi opera&né tak-
tické piipravy miuZeme dosdhnout kultiva-
ce tviréiho, samostatného, kritického, ne-
simplifikujiciho, nedogmatického operaéné
taktického myslenf velitelského sboru, coZ
je vlastnost & schopnost nanejvys po-
trebnd a niéim nenahraditelnd pfi pFi-
pravé a vedeni soudobych operaci a
boje.



Katedra vieobecné taktiky

Sepéti se zivotem vojsk

Margal Gretko ve své knize ,0zbrojené sily sovétského statu“ [NV, Praha —
1975) pise: ,Je nutno jit neustdle se Zivotem, s potiebami vojenské vedy a
vojenského umeéni — to je tkol, ktery stoji jak pfed vojenskymi $kolami, tak
i pFed distojnickymi kédry, které Skoly pFipravuji.”

Z této zasady vychdzime jak na nasi, tak i na ostatnich operacné taktickych
katedrach zvlasts v posledni dob& a trvale se snazime konfrontovat obsah a
zam&Feni nasf vyuky s poZadavky kaZdodenni praxe nejen polni pfipravy, ale
i mirového Zivota vojsk. Voditkem nasi Cinnosti ziistavaji i mySlenky kvétno-
vého pléna UV KSC z roku 1974, kdy pii jeho projedndvani na celoarmadnim
stranickém aktivu dne 21. 6. 1974 néafelnik HPS generdlporutik Horacek
mimo jiné fekl: ,V nasich 3koldch musime rychleji prekonévat nékteré zasta-
ralé formy vyucovani, kdy posluchacim jsou predkldéddany mnohdy jen ver-
balni poznatky bez spojeni s praxi.“

Jak tedy konkrétn& realizujeme tyto poZadavky?

V prvé fade jiz p¥i planovani nového 3kolniho roku vychazime diisledné
z rozkazu ministra narodni obrany a ve vyuce a pfi inovaci nadich fondd
akcentujeme ty otdzky, na které nds zdkladni dokumenty na pFislusny rok
upozoriiuji. Jejich obsah je i obsahem velitelské pTipravy védeckopedagogic-
kého kadru nagich kateder, objevuje se v tematice diplomovych praci, v otdz-
kéach pii semestralnich a zavérednych zkoudkéch, ve v&deckych ikolech poslu-
chac¢il i uditel, je naplni metodické piipravy a diskusi, abychom dosahli jak
jeho pochopeni, tak efektivniho prosazovani.

Boj celé nasi spolenosti za vy3si kvalitu a efektivnost je i nasSim ukolem,
cilem préce celé VA AZ. Proto také jedndni naSich kateder se trvale soustfe-
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duje na analyzu a kritické posouzeni metod v§uky a zejména jejiho obsahu.
Spréavn& urcit a odhalit slabd mista v pfipravé novych veliteld a pFisludniki
$t4bi nasi CSLA napoméhéa i opakovang organizovany prizkum mezi byvalymi
absolventy Skoly a jejich sou€asnymi veliteli o p¥ipravenosti pro praxi, a to
nejen do pole, ale i pro mirovy Zivot. Vysledky zhodnocujeme, rozebirdme
a hlavn& vyvozujeme z nich potFebné zavéry ke zkvalitn&ni obsahu vyuky,
i kdyZ ne vidy odpovida toto profilu absolventa na3f Zkoly. Co Fesime nyni?
Hleddme cesty, jak posluchaée nautit nejenom p¥ijmout optimélni rozhodnuti,
ale predat je i podfizenym a zejména naulit je pevnému veleni a Fizeni, rych-
lgym reakcim na pFipadné zmény, udrZeni trvalé soucdinnosti apod. Stejné vsak
pokladdme za vysoce potFebné, aby posluchaci lépe znali a umé&li vyZadovat
plnéni zékladnich Fadf, méli jasno v otdzkach uvadéni atvard do bojové poho-
tovoﬁti, uméli rychle a kvalitn& zpracovédvat takticka cvigenf, 3tabni nacviky,
letu¢ky, VSC a byli schopni je i realizovat u pod¥izenych soudasti. Chceme,
aby absolvent nebyl prekvapen ani obsahem a formami velitelské a metodické
pfipravy na niZ3fch stupnich, znal alespoit zakladni smérnice (napf. velitelt
okruhl) k FeSeni kaZdodennich mirovych problémi. P¥emyslime, jak lépe ho
naucit metodice prace v polnich podminkach, pfi rychlém a v&asném pifemis-
tovani velitelskych stanovist, stejn& jako obsluze pojitek. Jsou samoziejmé&
jeSté dalsi problémy. Vyjmenovali jsme ty zdkladni, jejichZ FeSeni pokladdme
za prioritni z hlediska sou¢asnych a pfitom naléhavych poZadavkii z ttvard
a svazki.

Usilujeme proto o trvalé spojeni s vojsky, které ma v soutasné dob# Fadu
podob. Utitelé naSich kateder se zudastiiuji fady taktickych cviteni a metodic-
kych zaméstnani, pfi nichZ nestoji jen v tdloze pasivniho divéka, ale d&li se
spolu s bojovymi veliteli a funkciondFi o svoje znalosti a zkuSenosti, ujedno-
cuji si nazory na nejvyhodn&jsi zpiisoby aplikace teoretickych zdsad do prak-
tické bojové finnosti. NaSe katedra m4 trvaly kontakt s ttvary a jednotkami,
vyzbrojenymi nejnoveéjsi technikou, a ¢as od asu odjizdi k nim ,sty&ny“
diistojnik, aby se nejenom seznamil s nejnovéj§imi poznatky a problémy a pie-
dal je dfistojnikiim katedry, ale také je pomohl Fe¥it. Védecké ukoly, inicia-
tivng usmérnéné do této oblasti, ddvame piisluinym funkcionafim nejen k po-
souzeni, ale i k plnému vyuZiti. Obdobné mame jiZ dlouhou dobu intenzivni
styk s jednim svazkem CSLA a jeho iitvary, odkud prebirdame poznatky, které
se tykaji zvlaSté planovani bojové a politické pripravy, velitelské a metodické
pfipravy na nizSich stupnich i metodiky bojové pripravy. Témito zkudenostmi
oZivujeme vystavené materialy na kabinetech i obohacujeme katedraln{ vy-
ukové fondy a jsou nam tak velmi cennou pomoci v pFipravé posluchacii.

Vysoce kladn& oceifiujeme ukazkova zam@stnani, sv&domitd piipravovana
Gtvary ZVO pro nade posluchace i proto, Ze nachazime plné pochopeni v tom,
Ze jejich obsah je uspofadan podle nadich poZadavkii a navic obohacen
i 0 ukdzky vycvikové zékladny, bojové techniky, o besedy s funkcionafi atva-
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ru a byvalymi absolventy. PF¥i zpracovani téchto cvideni nabizime na druhé
strané& svoji skromnou pomoc.

Pln& vyuZivime moZnosti vysilat nade ptislusniky na dlouhodobou staZ
do vojsk, nejenom s cilem zvysit pFipravenost uditeld, ale i jako dobrou piile-
Zitost k Zivému a hlubokému poznéni Zivota vojsk a jeho potifeb. Ucitelé kate-
der sleduji naSe absolventy a pozndvaji problémy, s kterymi se stietavaji pf¥i
vykonu svych funkci, ptjcuji pro nds vhodné materidly vyuZitelné ve vyuce,
jako jsou taktickd cviCeni, $tabni nacviky, VSC, metodiky prace §tdbu v riiz-
nych situacich, pouZitelné zlepSovaci navrhy apod. Po névratu ze stdZe jsou
povinni podat podrobnou informaci védeckopedagogickému sboru pracovisté
o zajimavostech a problémech vojsk, o zptisobu a metodach jejich feSeni.

Velkou pomoci je pro nds moZnost studovat zkuSenosti bojov§ch svazkii
a utvarii. Proto si zapijcujeme jejich cviCeni a zajimad nas zejména zphsob
aplikace teoretickych zdsad a poudek do praxe, skladba jednotlivych ul¥b-
nich otazek, €asové rozlozeni cvieni, zpiisob Fizeni a dalsi otdzky. Ke studiu
méame k dispozici i rozbory velkych cvi€eni a nékterych svazkovych a ttvaro-
vych cviceni, které jsou bohatym zdrojem naSich poudeni. P¥ikladem miiZe byt
cviceni NEUTRON. Jeho zavéry a mySlenky jako prvy zanalyzoval osobné& na-
¢elnik VA AZ a ve svém vystoupeni pfi velitelské pfipravé s ndacelniky kate-
der ukazal, jak a kterych poznatkii vyuZival ve vyuce, jak s nimi déle pracovat
na katedrach a s posluchaéi. Toto cviteni se stalo hlubokym zdrojem pou&eni
pro cely né&$ védeckopedagogicky sbor a jeho prostfednictvim pro vSechny
posluchacde, zdrojem, ke kterému se neustdle vracime a trvale ho vyuZivame.

OvSem ani my nechceme zlistat nasim bojovym velitelim a 3tdbim nic
»dluzni“. Zaptjéujeme cvideni zpracovand na akademii a vyuZitelnd pro veli-
telskou pfipravu, zékladni materidly svého lekéniho fondu ddvdame k posou-
zeni a k vyuZiti vdem stupfiim fizeni, s pfednd3kami na nejvaznéjsi temata
vystupuji vedouci funkcionéfi akademie a kateder. Publika&ni ¢innost, zamé-
rend k objasnéni a rozSifeni spornych a Zivych problémi, je velmi rozsahla.
TéZzko miiZeme hledat napf. ¢islo Vojenské mysli & Bojové pfipravy, ve kte-
rém by nebyly publikovany nazory autora, jehoZ pracovi$tém je VA AZ. I v této
oblasti chceme jit ddle. Je ndm totiZ velmi lito, Ze diplomové a ro&nikové prace
po svém zpracovini a obhéjeni jsou ureny pouze pro archiv a nikoli alespoii
k casteCnému vyuZiti u vojsk, Ze tak spousta mnohdy velmi uZite¥né prace
pFichdzi nazmar. Hlavni prekdZzkou jsou zatim naSe p¥ili§ dlouhé ,dodaci
Ihiity“. Ov3em i del3i &asové terminy miZeme sladit s konkrétnimi poZadavky
na zpracovani 3tdbnich cvifeni, VSC, popfipad& taktickgch cvieni s vojsky,
ktera cekajf utvary a svazky ve vycvikovém roce.

Velké Céast pedagogického sboru se zucastiiuje kazdoro¢n& nejdiileZit&jsich
cviceni. U¢itelé jsou zafazovdni do riznorodych funkci ve Stabech vsech stup-
fii. Maji tak moZnost v praxi si provéfit a vyzkouset to, co ve 3kole udi. Ve
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své vétding — podle vyjadfeni funkcionafa $tabi — pracuji velmi odpovédng,
spolehlivé a kvalitné.

DiileZitym zdrojem poznéani souCasného Zivota vojsk spolu s problémy, kte-
ré stoji v popredi Fidici a organizdtorské prace velitelii a Stabi, jsou staZe
poslucha&ii. Jejich prvotnim tukolem na zku$ené je ,popracovat‘ na sebe, a
proto ke spln&ni tohoto ukolu vy&leliujeme nejvice ¢asu z celkové doby stéZe.
Je nutné jen poZadat odpov&dné funkcionafe utvari a svazkil, aby pod tlakem
operativnich tkolli necht&li od posluchact plnéni takovych povinnosti, které
pro rozdifeni jejich pfipravenosti k plné&ni budoucich povinnosti nic nepFina-
Sejf. PFi ziskdvani zkuSenosti nejde nam pouze o aktivni ufast na cvifeni €i
jiném polnim vycviku, ale i absorbovéani co nejvétdiho kvanta osobnich poznat-
kit z mirového Fizeni a pln&ni ukoli bojové a politické p¥ipravy. U nékterych
jednotlivcil, kteFi nemaji dostatetnou predchozi praxi, stoji tento cil stadZe na
prvém misté. Samozfejme, nerozlutné s tim souvisi i ikol pomoci Stabu, u kte-
rého je poslucha¢ na zkudené, podle jeho potieby — zpracovéani $tabnfho na-
cviku, zhotoveni riiznych pomfticek, vedeni PSM nebo velitelské p¥ipravy apod.
V neposledni Fad® Z&4ddme od posluchacti splnit nékteré tkoly ve prospéch
$koly, nap¥. opsdni a dovezeni vzorovych metodik, pldnovacich dokumenti,
vycvikovych pomiicek atd.

*

Vyétem né&kteryjch Konkrétnich opatFeni organizovanych opera&né taktic-
kymi katedrami VA AZ chceme nézornd ukézat, jak plnime poZadavek t&sného
sepdti teorie a praxe. Velmi nés t&3f slova uznéni bojovych veliteld a funkcio-
nara $tabi a obracens, mrzi kaZdy nedspéch a nedostatek v pfipravenosti
na$ich absolventfi. Oboji je nam vSak vZdy podnétem k jeSt& vétsSimu usili ve
vyuce, abychom i my s co nejvétsi kvalitou a efektivnosti pFispéli ke splnéni
viech ukolti XV. sjezdu KSC.
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Plukovnik ing. Jaroslav Kol4a¥

v O

Priprava posluchacu

v predmeétu veleni vojakiim

a stabni sluzba

Otdzkdm rozvoje a zdokonalovani Fize-
ni vénovaly mimoFaddnou pozornost XXV,
sjezd KSSS i XV. sjezd KSC. Zdtraznily,
Ze od TFidicich pracovnikli poZadujeme,
aby byli smé&li a iniciativni, 2zvySovali
Gcinnost své préce, Celili projeviim by-
rokratismu a resortismu, aby byli pri-
kopniky vSeho pokrokového, usilovali
o zavadéni nejlepSich zkuSenosti do pra-
xe, dbali o hospoddrnost a dodrZovani
statni discipliny a prosazovali celospo-
leCenské zéjmy.

UvaZujeme-li dnes o aplikaci téchto
zavéri do praktického Zivota, do nasi kaz-
dodenni prace, potom vidime, Ze z téchto
hledisek musime pristupovat k vygchové
nadich posluchaci. Je to jeden z hlavnich
ukolt nasi 3koly, kterd je pfiipravuje pro
Fidici funkce v CSLA.

»Veleni vojskim zaloZené na pevném
teoretickém zékladé&, na hlubokych vojen-
skotechnickych v&domostech je diileZitou
pcdminkou zvy3ovani pohotovosti vojsk,”
fekl mar3al Sovétského svazu A. A. Greé-
ko. ZvySovat efektivnost veleni, to je po-
Zadavek dneSka; znamend to zvySovat
efektivnost jeho jednotlivgch funkci. Efek-
tivnost veleni jako mira hodnoty fidici a
organizatorské prace veliteli a 3$tabu je
dynamicky spojena s ristem poZadavki
na veleni vojskiim, se zvySovanim ukoli
kladenych na jejich v3estrannou piipravu.
K zékladnim opatfenim, kterd sméfuji ke

zvySovan{ tdrovn& veleni vojskim a 3tabni
prace, patfi predeviim:

— zvySovani urovné& pripravy orgéni
velenl v otézkdch veleni vojskim spolu
s upeviovdnim jejich politickomoralnich
a bojovych kvalit,

— zdokonalovani organiza&ni struktu-
ry systému veleni,

— zlepSovani pracovnich metod orga-
nt velenf, pfedevsim vSak f¥idici a organi-
z&torské prace,

— vyuZivani prostfedkli mechanizace a
automatizace,

— aplikace matematickych
v procesu veleni a Stabni préace,

— zavadéni formalizované bojové do-
kumentace do 3tdbni prdce a postupné
jeji strojové zpracovéni.

Z t&chto hledisek plni sviij kol katedra
mechanizace veleni a $tadbni sluZby VA AZ
pfi pfipravé a formovani budouciho ve-
litele — piisludnika Stdbu. Po odstran&ni
deformaci z krizového obdobi let 1967 aZ
65 jsme uvedli na sprdvnou miru poZadav-
ky teorie a praxe, coZ se vyrazn& proje-
vilo pfedevSim v pfipravé posluchaél vie-
vojskového velitelsko-§tdbniho oboru. Jsme
s1 pln& v&domi toho, Ze vé&deckotechnicka
revoluce i v této oblasti zdkonit& zvysu-
je poZadavky i na kvalitu vychovy poslu-
chadli co do metod a forem veleni a 5tab-
ni préace.

metod
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Na zédklad& obecnych cild vychovy di-
stojniki CSLA, v souladu s profilem absol-
ventli jednotlivgch specializaci jsme sta-
novili dil¢i u€ebn& vychovné cile pfedmé-
tu veleni vojskiim a 3tdbni sluZby.

Predeviim ucéime posluchace znat:

— podstatu a obsah veleni,

— poZzadavky na veleni a principy,
které je tfeba respektovat,

— strukturu a organiza&nf sloZenf or-
g4nid veleni na jednotlivfch stupnich,

— dlohu, styl a metody préce velitele
a vievojskového &tabu pii pFipravé
i v prib&hu vedeni boje v riiznych dru-
z:ch bojové &innosti,

— sloZenf, sestavu a zasady rozmisfo-
vanf a premistovdni mist veleni, vEetn&
jejich ochrany a obrany,

— veleni vojskiim, zaloZené na védec-
ké organizaci Fidici préce,

— podstatu modernich metod velenf a
zptisoby jejich vyuZiti v praxi.

Uréime posluchaée dovednosti:

— umé&t organizovat préaci Stdbu pii
piipravé a v prib&hu bojové &innosti,

— zpracovavat samostatn&, rychle a
kvalitné bojové dokumenty,

— organizovat vyuZiti vypoéetni tech-
niky, vypo&etniho stfediska, véas a kvalit-
nié piipravovat potfebné kalkulace a pro-
po&ty pro rozhodovani velitele,

— spolupracovat se stranickopoliticky-
mi orgény v piipravé a v priib&hu vedenf
boje,

— dslat opatieni k racionalizaci pré-
ce velitele a Stabu.

Seznamujeme posluchate s perspekti-
vou rozvoje veleni a metodami prace ve-
litele a $tdbu v miru.

Realizace téchto ucdebnich cili je za-
visld na pfipravenosti védecko-pedagogic-
kého sboru, na piipravé ucebnich fon-
di, vybudovéni ufebn& vycvikové zdklad-
ny, kterd je v soufasné dob& na dobré
urovni.

Uplynuld léta a ziskané zkuSenosti po-
tvrdily nutnost zafazeni této problematiky
do vyuky. Ziskali jsme fadu cennych zku-
Zenosti, které budeme ddle rozvijet. V na-
stavajicim obdobi chceme zdokonalit pii-
pravu posluchaéli na praktické veleni
v konkrétnich funkcich. K tomu budujeme
na katedfe po vzoru sovétskgch vojen-
skych vysokych S$kol ucebné& vycvikovou
zdkladnu, specidlni ucebny veleni, vzoro-
vé velitelskd stanovisté apod. Chceme do-
sdhnout toho, aby poslucha¢ mimo skupi-
novych cviceni prosel celou Fadou $tab-

32

nich ndcvik s vyuZitim technickych poji-
tek, prostifedkit malé a stfedni vypoletni
techniky tak, aby bylo moZné jako vyvr-
choleni jeho piipravy zafadit na vysoké
arovni vicestupiiové velitelsko-§tabni cvi-
¢eni v terénu.

VytvaFime vZechny podminky k tomu,
abychom v soucinnosti s katedrou jazyki
ucili posluchade predavat informace, pfi-
jimat a vydavat rozhodnuti i v ruském ja-
zyce, vfetnd zpracovani bojovych a ope-
raénich dokumentd.

Na zéklad® zavérd XV. sjezdu KSC bu-
de nutné v daleko v&tSim méfitku Fesit
otdzky védecké organizace Fidici préce.
Teoretické zavéry musi najit postupné ode-
zvu v praktické ¢innosti veliteli a nagel-
nikd u vojsk. Musi vytvaret podminky pro
uplatiiovani leninského stylu prace ve
viech oblastech Fidici &innosti veliteld
nebo nacelnikd na kterémkoli stupni vele-
ni. Budeme pfitom uzce spolupracovat
s katedrou spoletenskych véd, opirat se
o znalosti marxisticko-leninské filozofie,
vejenské pedagogiky, psychologie a jinych
védnich oborii. Pljdeme cestou intenzifi-
kace obsahu vyuky, to znamend piehod-
noceni{ soufasného obsahu a metod vy-
uky, v SirS§im mé&ritku zavdadé&t problémo-
vou vyuku.

Veleni vojskiim a prace $tabu je sloZi-
ty a mnohostranny proces. NemiZe pied-
stavovat jenom sumu administrativnich
opatfeni. ReSeni t&chto problémi, stejn&
jako ve v8ech vyspélych armaddch musi
vychazet z komplexni a dialektické reali-
zace takovych opatieni, jako je rozvoj
technickych prostiedkdl veleni, zkvalitiio-
vat organiza¢ni strukturu orgdndi a mist
veleni, prohlubovat znalosti, upeviiovat
ndvyky a zlepSovat metody préace veliteld
a prisludnik 5tabd ve veleni vojskim.

Usp&3né plngni tdchto praktickych
opatfeni zavisi na jejich v3estranném teo-
retickém vypracovani a také na urovni
piipravy velitelskych kadrd ve velent
vejskiim.

Daldi rozvijeni a zdokonalovéani teorie
a praxe veleni vojskiim, racionalizace pra-
ce §tabt vede ke zvySovani bojové poho-
tovosti ozbrojenych sil a je prakticky
uskute&iiovdnim usneseni XXV. sjezdu
KSSS a XV. sjezdu KSC. Tento néroény
ukol cht&ji védecko-pedagogiéti pracovni-
ci nasi katedry splnit co nejlépe. Za roz-
hodujicf kritérium hodnocenf vgsledki
na3f prdce povaZujeme piipravenost nasich
absolventi k pin&ni funké&nich povinnosti
v praxi a vysledky, kterych budou dosaho-
vat v oblasti veleni a 3$tdbnf prace.



Podplukovnik Alois Zlatnidek

Skloubeni vyuky

taktiky a operacniho umeéni

se stranickopolitickou praci

Kvalita prace kaZdého ucitele VA AZ
ma sviij odraz v piipravenosti absolven-
tl akademie pro praxi, v tom, zda budou
k vojskim odchézet velitelé, néalelnici,
vojenskotechnicti odbornici, ktefi budou
splilovat poZadavky strany a budou je
umét uplatiiovat v praxi. Jeden z v§znam-
nych poZadavki a dkold, které strana
stanovila, byl a je v§chova velitelii a na-
telnikii, kteFi budou schopni spolu s vo-
jenskoodbornymi fkoly plnit i své poli-
tickovychovné poslani — byt politickymi
vedoucimi svfch podiizenych. ,KaZdy, kdo
Fidi praci vétstho ¢ mensiho kolektivu
lidf, musi mit pocit odpovédnosti za je-
jich uvédoméni a postoje k socialismu.”
(Plenarni zaseddni UV KSC ve dnech
26.—27. Fijna 1972).

Také KSSS klade na tuto strdnku cin-
nosti Fidicich kadrd velky diraz. O tom
sv8d&i myslenky XXIV, sjezdu KSSS:
.V &innosti vedouci kadri zaujimad velmi
diileZité misto organizace a vychova lidl.
I kdyZ mé vedouci pracovnik veSkera pra-
va, vyplyvajici z jeho individudlni odpo-
védnosti, piesto nemiZe spoléhat pouze na
silu piikazu. Neni ndhoda, Ze na3e strana
neustdle zdraziiuje nutnost organicky
spojovat hospodafskou a v§chovnou ¢&in-
nost. VyZaduje, aby vedouci pracovnici
neustdle mysleli na vychovné nésledky
svgch ekonomickych a administrativnich
rozhodnutf.“ (XXIV. sjezd KSSS, Svoboda,
Praha 1971, str. 583).

XIV. sjezd KSC orientoval pozornost
celého nageho 3kolstvi k tomu, aby obsah

3 Vojenski mysl

i metody vyuky byly zaméieny pro piipra-
vu absolventli & Z4akd do praxe. ,NaSe
gkola musi byt Skolou socialistickou, opo-
rou socialistického zFizeni; jeji prdce musi
vychézet z principu jednoty vychovy a vy-
uky a spojeni 3koly se Zivotem.“ (XIV.
sjezd KSC, Svoboda, Praha 1971, str. 583).

Tyto tkoly se v plné mire dotykaly ne-
jen VA AZ jako celku, ale i obsahu a me-
tod vyuky vSech predmétil, vCetn& vyuky
stranickopolitické prace. Bylo nezbytné
principidlné pristoupit k analyze obsahu a
metod vyuky stranickopolitické préace, pro-
toZze VA AZ byla a je nejvy3si vojenskou
skolou, kter4 vychovava posluchage pro
zcdpovédné Pidici funkce v nasi armade.
Jestlize UV KSC pfi rozboru situace v CSLA
v Krizovém obdobi let 1968—69 hodnotil,
Z¢ politicky rozklad v armadé byl prova-
zen vdestrannym uvolnénim kdzné a naru-
Zcnim principu nedilné velitelské pravo-
moci v mife nemyslitelné v socialistické
zemi, potom zcela objektivné vznikaly
otdzky, jakym smérem byl zaméien obsah
celého vychovn& vzdé&lavaciho procesu,
jak formoval vlastnosti a dovednosti po-
sluchadi byt skutednymi politickymi ve-
doucimi podiizenych, jak je plripravoval
pro realizaci tohoto leninského principu
vystavby socialistické armady. PFirozené,
7¢ vedle vsech disciplin a oblasti, se tyto
otazky dotykaly i vyuky stranickopolitic-
ké préace, kde do3lo k zasadnim zmé&ndm
v obsahu uéebniho programu piedmétu
a k daldim opatfenim, mezi nimi i k Gzké
spoluprdci opera¢né& taktickych kateder a
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katedry stranickopolitické prace, vojenské
pedagogiky a psychologie VA AZ pfi Fe3e-
ni problematiky politické prace v bojové
¢innosti, ¥izeni a plnéni Gkoli stranicko-
politické préace na velitelsko-Stdbnich cvi-
¢enich s posluchaci VA AZ.

Vychéazeli jsme ze zavéri marxismu-
lenini o zévislosti priithéhn a v§sledkii
bojové Einnosti na Fadé faktordi, z nichZ
moralni faktor hraje a bude hréat prvofadou
alohu: ,V kaZdé vélce je nakonec vitéz-
stvi podminéno morélnim stavem mas, kte-
ré na bojisti prolévaji svou krev.“ (V. I. Le-
nin, Spisy, sv. 31, Praha 1955, str. 131—132).
Tato Leninova slova pIn& nejen potvrdily
zkudenosti Sovétské armady ve Velké vlas-
tenecké vdlce, ale v soudobych podmin-
kach bojové <¢&innosti jsou stdle vysoce
aktudlni. Zduraziiuje-li obecné& socialistic-
kéa vojenskd véda, Ze v nynéjsich podmin-
kach vedeni boje tGloha moralntho fakto-
ru vzrista, potom 2z toho vyplyva, Ze
upeviiovani morédlniho ducha vojsk je jed-
neu ze zakladnich funkei a dkolem viech
organi veleni. To zvyraziuji i Fady a
pfedpisy. Napf. VSevojsk-1-1 €l. 46 vyme-
zuje pojem ,veleni vojskim"“ takto: ,Vele-
ni vojskiim zahrnuje: udrZovani vysokého
morélniho a politického stavu vojsk a je-
jich stdlou bojovou pohotovost k tomu,
aby poslucha&i pochopili hloubku a zé&-
vaZnost myslenek marxisticko-leninského
uteni o mordlnim d&initeli, uéili se je
uplatiiovat v rozhodovacim procesu pii fi-
zeni bojové Cinnosti a odnesli si do pra-
xe zékladni dovednosti a ndvyky v priji-
méni opatieni k formulovani a upeviiovéa-
ni politickomordinich kvalit vojsk.

Mordlni duch neni vrozenou vlastnosti
¢lovéka a tim spiSe u n&ho nemiiZe vznik-
nout automaticky, Ziveln&. Na jeho formo-
véani bude pisobit celd rada riznych é&ini-
telfi. DileZitym prostiedkem formovéni a
upeviiovani vysokého politickomoréalniho
stavu je stranickopolitickd prace. Uloha
velitele v ni vyplyvd z principu nedilné
velitelské pravomoci na stranickych za-
kladech. To se promitd v jeho plné odpo-
védnosti za mordlni, politicky stav a ka-
zell, politickou préci, jak stanovi ifady a
predpisy. Tak jako v mirovém obdobi pFi
Fizeni bojové a politické piipravy, stejn&
i pii Fizenf bojové Cinnosti je objektivnim,
zasadnim poZadavkem na velitele — uplat-
novat dialektickou jednotu ideologické a
organiza&ni prace, jednotu polititnosti a
odbornosti.

NemiiZeme organizovat lidi bez jejich
presvédcovani a z4roveil kaZdé presvéd-
tovéni, ma-li plinést plodné vysledky,
musi{ soucasné lidi organizovat. To zdu-
raziiuje jiZ V. 1. Lenin slovy: ,Odd&lovat
organizaéni otdzky od politiky nelze.“
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(V I Lenin, Spisy, sv. 45, str. 123). Tato
my$lenka prolind poZadavky fdda a pfed-
pisi, odrdZi se v aktudlnich tdkolech plén
UV KSC, stranickych aktivi atd. V na3i
armadé neztratily na aktudlnosti slova
ndcelnika HPS CSLA, ktera pronesl na
celoarmadnim aktivu v roce 1973: ,Ne-
smime zapominat, Ze v armddé byla v mi-
nulosti zakorfen&nd nezdravd praxe, kdy
velitelé se starali o vycvik a v politickém
aparétu jedni o organiza¢ni prdci a druzi
o vychovu. Zde je na mist& zdiraznit le-
ninskou zdsadu, Ze bezideova organizova-
nost je nesmysl. Bylo by proto vaZnou po-
litickou chybou, nevid&t nebezpeci téchto
recidiv.”

Také pfedpis Oper-1-1, v ¢lanku 22 sta-
novi, Ze velitelé a $taby ridi viestranné
zebezpeceni bojové ¢innosti a musi se sta-
rat o zachovani vysokého politického a
mordlniho stavu vojéki.

Ve vychovné vzd&lavacim procesu po-
sluchacti VA AZ usilujeme o pochopeni a
realizaci téchto vychodisek a zavérd
v tom, aby kaZdy z nich jako velitel

— v rozhodovacim procesu a pii Fi-
zeni bojové ¢innosti bral v tdvahu zavéry
z hodnoceni politickomordlniho stavu ne-
piitele i vlastnich vojsk,

— usmériioval zaméteni politické pra-
ce v piipravé a v priibéhu bojové Cinnosti
formou nafizeni (pokynii) velitele pro po-
litické zabezpedeni jednotlivgch obdobf,
nebo jednotlivych bojovych tkold,

— osobn& se podilel na politické praci
ve Stdbu, aktivng formoval a upeviioval
vysoky politickomoralni stav,

— schvaloval plan stranickopolitické
préce,

— ucil se fedit nebo v piipadé& potieby
i svymi opatfenimi, nafizenimi apod. na-
pomahal k rozvijeni stranickopolitické
prace.

Jak ukdzaly zkuSenosti Sovétské arma-
dy ve Velké vlastenecké valce, mnohé
otdzky politické prace neni moZné zabez-
pedit bez druZného usili veliteli a politic-
kych orgént. Napf. ve Velké vlastenecké
vilce po kaZdé operaci bylo nutné, vzhle-
lem ke ztrdtam, obnovit funkcionafsky
aktiv stranickych a komsomolskych orga-
nizacf z 30—50 %. S pfihlédnutim k pod-
minkdm a zpasobiim vedeni soudobého
boje miZeme predpokladat i sloZit&jsi si-
tuace, které bez zna&ného aktivniho dsili
veliteldi a politickgych orgdni budeme jen
velmi téZko resit.

Stejné tak i zkuSenosti z pln&ni tdkold
specidlni propagandy potvrzuji tento zé-
vér. Tak napf. v bojich u Stalingradu
v dob& od 23.—30. listopadu 1943 bylo do
prostoru rozmisténi fasistickych vojsk roz-
Sifeno pfes 3 milibny letdkid. Celkovy né-




klad letédki v dob& Velké vlastenecké val-
ky dosahl asi 2,5 miliardy kusit. Plnéni
tukold specidlni propagandy je spojeno
i s otdzkou rozsifovani letdkit d&lostielec-
tvem, letectvem atd. Z toho vyplyva, Ze
bez docenéni a zabezpeéeni akci specidln{
propagandy veliteli a $tdby nemiiZeme do-
séhnout toho, aby i specidlnf propaganda
ucinné prispéla ke splnéni bojovych
akold.

Zv1astni pozornosti v Fizeni bojové ¢in-
nosti, jakoZ i v organizaci a plnéni dkoli
stranickopolitické prace v podminkéach
soudobého vedeni boje zasluhuje skutec-
rost trvalého nebezpe¢i nenadalého pouZi-
ti nepratelskych jaderngch zbrani. Je ob-
tizné predem piesn& odhadnout nasledky
jejich pouZiti a situaci, ktera pfitom miZe
nastat. Je vsak zFfejmé, Ze bude nezbytné
jiz v pripravé a v celém priib&hu bojové
¢innosti piijimat opatfenf k tomu, aby ne-
doslo k mordlnfm otFesiim se v3emi z toho
plynoucimi diisledky. VZdyt problém stra-
chu, jeho prekondni a zabrdné&ni panice
hrdl v kaZdé véalce vyznamnou tlohu.
V soudobé valce se mnoZstvi a zdvaZnost
pri¢in vyskytu t&€chto jevl zvySuje. Strach
pfed hrozicim nebezpetim je jev vlastni
kaZdému c¢lovEku. Jde v3ak o to, aby
strach nevyustil ve zbabélost a paniku,
aby vojak byl schopen pocit strachu pre-
konat silou viile. Proto tyto otdzky nemii-
Zeme podceiiovat ani dnes a také je ne-
miiZzeme odmitat jako jev choulostivy a
nedistojny vojakia

VSechny tyto skutecnosti jen zvyraz-
fiuji objektivni nezbytnost uplatiiovani
principu jednoty politické a odborné
stranky v Fidici a organizatorské &innosti
velitelského sboru nasi armady. SnaZime
s€, abychom tento velmi duleZity rys for-
movali a rozvijeli u nasich posluchaé&i,
abychom je v tomto sméru pFipravili pra
praxi, dali jim takové zadkladni v&domosti
a dovednosti, které mohou v praxi u vojsk
déale rozvijet, prohlubovat a zkvalitiiovat.

Kromé& konkrétni stranickopolitické pra-
ce s ucastniky velitelsko-Stabnich cvigenti,
kromé toho, Ze posluchadi ve funkci za-
stupce velitele pro politické véci délaji
rozbor politickomordlnfho stavu a pfed-
kladaji veliteli zavéry, navrhy a doporuce-
ni pro jeho rozhodnuti, usilujeme i o to,
aby poslucha¢i VA AZ skute¢n& diisledné&
plnili ustanoveni ¢ldnku 22 Oper-1-1 a ¥i-

dili vSestranné zabezpeleni bojové ¢&in-
nosti, coZ se dotyka i politického zabez-
peteni. Pritom zv1a$t zdtraziiuji, Ze @loha
velitele v usmérnéni politické préace na
pedstatné, rozhodujici a nejsloZitéjsi bojo-
vé ikoly, situace, problémy, v usmérnén{
usili na jednotky, které plni hlavni nebo
nejsloZitej§i ukoly atd., je nezastupitelna.
Velitel md nejvétsi prehled o celkové si-
tuaci, o tkolech a zplisobech jejich piné-
ni, a proto by se nikdy nemél vzdavat
moZnosti usmérnit politickou praci na to
nejdiilezit#jsi, co rozhodne o vysledku
bcje.

Proto tedy vedeme posluchade, aby ve
funkcich veliteldl vyddvali pokyny pro po-
litické zabezpeteni bojovych tkoli.

Nafizeni velitele pluku k politickému
zubezpeceni organizace boje miiZe obsa-
hovat:

Ukladam zamé&fit politickou préaci na
tyto tkoly:

— seznamit piislusniky pluku s mezi-
nérodni a vojenskopolitickou situaci, s pro-
hladenim vojenské rady frontu [armé-
dy) ...

— objasnit vojakiim konkrétni tkoly,
které budou plnit; piitom hlavni pozor-
nost vénovat... (podle konkrétni situace);

— zvlastni pozornost vénovat upevné-
ni kdzné, organizovanosti a utajeni viech
prijatych opatieni k organizaci boje (kon-
krétné podle ukold);

— v&as a pravideln& mé informovat
o politickomordlnim stavu, Zadostech, stiZ-
nostech a ndvrzich vojadkd a o té&ch, kte-
i se vyznamenali prFi plnéni ukold;

— operativné popularizovat prislusniky
pluku, kteFf se v prab&hu boje vyzna-
menali.

PFi hodnoceni vysledkii miZeme fici,
Ze jiZ samotnd pozornost otdzkdm politic-
kého zabezpeceni bojové &innosti je po-
krokem ve srovnani s diivéjsi praxi, kdy
tyto otazky byly uplné podcenény a za-
nedbdany jak u vojsk, tak i na VA AZ.
Demnivdme se, Ze by se to mé&lo pozitivné
promitnout i do kaZdodenni iidici a orga-
nizdtorské prace nasich  absolventii
u vojsk. Absolventi ziskavaji solidni zéa-
klady i pro tuto oblast jejich préce, kte-
rou je viak moZné a nutné za pomoci
nadFizenych velitelii, na&elnikii a politic-
kych pracovnikii dale upeviiovat a zkva-
litiovat.
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Podplukovnik PhDr. Gustav Motyka, CSc.

Princip

jednoty teorie a praxe

v pripraveé posluchacu

{Nékteré poznatky z vyzkumu pfipravenosti absolventi VA AZ)

VyuZivdni védeckych poznatkd pii vy-
stavb& armdady je nejspravnéj§i cestou
k upeviiovdani a zdokonalovdni obrany-
schopnosti zemé. Proto stdle vyraznéji na-
byvd na vyznamu védecky pfistup k fe-
Senf v3ech problémid vojenstvi a vSech
praktickych tdkollt vystavby armdady. Po-
mér mezi védou a vojenskou praxi se od
zékladu zménil. Véda se nejen pieménila
ve vyrobni sflu, ale zarovei se stala jed-
nim z rozhodujicich faktorl vit&zstvi ve
vaice.

V soucasné dob& vsechny socialistické
zemé intenzivné zkoumaji naznafené vaz-
by s cilem optimalizovat tkoly vojenskych
vysokych 3kol pri dalsim rozvoji armad.
Cilem je vytvofit t&sn&j$i vztahy mezi
vzdélanim distojnikl a jeho plnym vyuZi-
tim pii FeSenf konkrétnich tkold a funk-
ci. Dalsim cilem je zkratit cesty mezi vé-
deckym vyzkumem a praktickym vyuZitim
jeho poznatkii a vysledkG v armdadé. Jde
o to lépe poznat v3echny zavislosti mezi
riiznymi aspekty prédce vojenskych vyso-
kych 3kol a mezi procesy, které probihaji
v armadé& tak, aby je bylo moZné utvéret
poZadovanym zpilisobem. Kvalitné a efek-
tivné zaméfovat a organizovat piipravu
kédri, raciondlnd je zacleiiovat na odpo-
vidajici funkce, zvySovat efektivnost vé&-
decké prdace na vojenskych vysokych
Skoldch.
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XXV. sjezd KSSS a XV. sjezd KSC tuto
orientaci plné zduaraziuji jako jednu
z rozhodujicich podminek zabezpeCovani
obranyschopnosti  socialistického spole-
¢enstvi a bojové pfipravenosti jeho ar-
mdd.

Mimofddného vyznamu nabyva zejmé-
na zvladnuti tizeni spolefesnkych pro-
cesit v armadé a velenf vojskim. K to-
mu jsou nezbytné kvalifikované kadry
dlstojnikl, na jejichZ pfripravé, zejména
pro vyssi funkce v CSLA, se rozhodujici
mérou podili jiZ plné &tvrt stoleti i Vo-
jenskd akademie Antonina Z&apotockého.

Pf¥inos absolventd na3i akademie pro
rozvoj armady spocivd piedeviim v di-
sledném pln&ni funk&nich povinnosti na
védeckém zéklads, v novych technickych,
vycvikovych a organiza¢nich FeSenich pfi
zkvalitiiovani procesii vychovy a bojové
piipravy apod. Absolventi vS8ak nemohou
tyto dkoly plnit v plné mife bezprostfed-
né po ukoné&eni studia; k tomu musi pro-
jit ur&itou dobou ,dozravani“ v praxi. Jde
pfitom o to, aby tento proces nebyl sou-
8asné obdobim rezignace tviréi iniciativy
a vlastnfho podilu na zavadéni novych
pristupi a FeSenl.

Dalsim pfinosem nasich absolventi
jsou jejich v&domosti a znalosti organiza-
ce a organizatniho zdokonaleni, to zna-
mend potencidlni moZnosti FeSeni tako-



vych zdokonaleni na novém pracovisti.
Absolvent musi prokézat nejen zpiisobilost
k pln&ni svych funkénich povinnosti a
uloZenych ukoll, ale pFitom také poten-
cidlni dovednosti v rozvijeni a ve vyuZzi-
vani socialistické aktivity a iniciativy.

Cinnost absolventi v praxi ma svij
velky vyznam i pro samotnou VA AZ.
Praxe je totiZ rozhodujicim kritériem pfi
posuzovéni toho, jak akademie plnf své
spoletenské funkce, jak a na jaké Grovni
pFipravuje své absolventy.

Uroveii a kvalita vysledkdi préace aka-
demie se projevuje v podstaté ve dvou za-
kladnich smérech — v jejich absolven-
tech a ve vysledcich vé&decké prdce pro
petfeby armdady (ve zpracovanych a vy-
danych v&deckych pracich a v jejich kon-
krétnim p¥inosu k rozvoji samotné vojen-
ské védy a praxe).

Kvantitativnim ukazatelem je piede-
viim podet absolventii, ktery akademie
pripravila pro armadu. Z hlediska syste-
matického a cilevédomého budovéani i do-
plilovani didstojnického sboru je to za-
kladni ukazatel. Neméné& diileZita je i uro-
veii dosaZeného prospéchu. Zdjem pfipra-
vit budouci distojniky na co nejvyssi
Grovni dostava svij vyraz i v dusili, aby
vétsina z nich ukontila studium pokud
moZno s nejvy3si drovni prosp&chu.

Pro akademii v3ak nejsou nejdileZitéj-
3i provérkou jeji prace jen vysledky se-
mestralnich i statnich zkousdek a diplomo-
vych praci. Hlavnim kvalitativnim ukaza-
telem prace je provéfeni absolventi v sa-
motné armdadni praxi. Klicovym hlediskem
je predev3im skute&nost, kolik absolventi
se stane v praxi kvalitnimi distojniky, vy-
teénymi odborniky v oboru, ve Kkterém
vykonavaji své povolani.

Absolvovani vy33fho stupné vzdé&lani
vede nesporng k dosahovani lep3ich vy-
sledkt i v praktické ¢innosti distojniki.
To v3ak neznamend, Ze existuje obdobny
piimy vztah mezi studijnimi vysledky a
aspéchy v praxi. Dobré studijni vysledky
nejsou vZdy zarukou tusp&chu v praktic-
kém vykonu funkce.

V praxi jsou totiZ objektivné vyuZivana
jina kritéria k hodnoceni préace distojni-
ka, neZ je tomu u posluchaci v akademii.
V praxi se hodnotf nejen védomosti a riz-
né dovednosti, ale zejména pak schop-
ncsti uplatnit ziskané védomosti a navyky
v praktické praci vojsk. Proto ne vSichni
nejlepsi a tdsp&3ni posluchaéi dosahuji po
absolvovani stejn& vysokych usp&chi ve
svych funkcich. Naopak znafné procento
prosp&chové primérnych posluchaéi do-
sahuje pozdé&ji v praktickém Zivoté vy-
znamnych Gsp&chi, a to pfevazné v di-
sledku svého vztahu k vojenské sluZbg,

diky organiza®nim schopnostem, charak-
terovym vlastnostem, schopnosti prekona-
vat sloZitosti vojenské sluZby apod.

Z toho vyplyva diileZity problém sladé-
ni{ prace akademie s poZadavky praxe ar-
mdady. V podstaté jde o cilevédomé a di-
sledné pln&éni zisadniho poZadavku stra-
ny v oblasti vojenské 3kolské politiky —
principu jednoty teorie a praxe, spojeni
akademie se Zivotem nasi socialistické
spole¢nosti a CSLA.

Proto veleni, politické oddéléni i Kka-
tedry akademie vénovaly zejména v néko-
lika poslednich letech velkou pozornost
tomu, jak si vedou na$i absolventi ve
své praci u vojsk. Zkoumani vysledkii pra-
ce absolventli je nanejvy$ nutné ke zdo-
konalovédni ucebnich planti a programi,
obsahu prednasené latky, metod a forem
vyuky a vibec pro cely vychovné vzdé-
lavaci proces.

PF¥i realizaci vojenské politiky XIV.
sjezdu KSC prijaly veleni akademie, jeji
katedry i fakulty Fadu opatfeni k tomu,
abychom mé&li neustdly a stéle se prohlu-
bujici obraz o uplatn&ni nasich absolven-
tli v praxi vojsk, abychom ziskali konkrét-
ni poznatky o tom, které strdnky jejich
pfipravenosti jsou kladné, kde maji jesté
slabiny apod.

K tomu se vyuZivd kontakti s nacel-
niky sprav druh@ vojsk, poznatkl z roz-
boru na tGrovni MNO, osobnich stykil
s funkcionafi z vojsk, ziskangych poznat-
ki uditeld VA AZ na dlouhodobych sta-
Zich apod.

Zku3enosti ukazuji, Ze v3ech t&chto
poznatki miZe byt vyuZito ke zvySovani
kvality a efektivnosti celkové piipravy
nasich poslucha&l teprve tehdy, bude-li
mit pozndni potFeb praxe skuteén& cha-
rekter védeckého poznéni, a to v uréitém
systému, v jehoZ radmci bude VA AZ cile
védomé zkoumat vy¢sledky své préce na
zdkladé uplatn&ni a vysledka préace svych
absolventli u vojsk.

K vytvaieni tohoto systému pfikroéilo
velenf VA AZ uskute&nénim vyzkumu mi-
nénf vybraného vzorku absolventii VA AZ
péti studijnich oborft (VS vievojsk, RVD,
OE-VT, VI-TA a VI-VST) a jejich predsta-
venych na droveil pfipravenosti absolven-
t& VA AZ pro vykon funkci u vojsk.

Cilem v¢zkumu bylo ziskat:

— piehled o vyvoji absolventd VA AZ
ve funkcich a dosavadnim hodnoceni je-
jich prace,

— fakta o min&ni absolventdi a jejich
piedstavenych k tdrovni jejich pfFiprave-
nosti pro vykon funkci u vojsk,

— nameéty absolventli a jejich pred-
stavenych na zkvalitné€nf a modernizaci
vychovné& vzdé&ldvaciho procesu VA AZ
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z hlediska soudasnych i perspektivnich
poZadavkl praxe vojsk.

Obsahové, metodické a organiza&ni po-
jetf a celd priprava vyzkumu vychézely
z t&chto zdkladnich pracovnich hypotéz:

— VA AZ pfipravuje své absolventy na
takové trovni, aby byli schopni bezpro-
stfedn& po absolvovdni zastdvat svéiené
funkce,

— po uréité dob& praxe (1—2 roky)
ve vykonu t&chto funkci jsou schopni je
zastdvat Usp&Sné a majl predpoklady pro
dal3di funk&ni rast,

— absolventi vykonévaji své funkce
v oboru, pro ktery byli 8koleni,

— absolventi pfipravovani na stupeii
utvar—svazek potiebuji pii pfechodu na
stupell svaz—okruh prohloubit &i doplnit
své vzd&lani,

Tyto hypotézy byly pak konkretizova-
ny pro jednotlivé studijni obory.

Vytytené problémy v cilech vyzkumu
byly podrobné rozpracoviany v dotazni-
cich pro absolventy i jejich pfedstavené,
které byly pouZity jako zakladni vyzkum-
nd technika. Jako dopliiujici technika byl
pouZit rozhovor s vybranou skupinou res-
pondentli a poznatky uéiteli VA AZ, ktefi
v té dob& byli na dlouhodobé staZi
u vojsk.

Respondenti z Ffad absolventli jsou za-
fazeni pirevdZn& ve vedoucich funkcich
na stupni dtvar—svazek, piiéemZ vice jak
30 % (vesmés ze ,star§ich“ absolvent-
skych rocnikdi) je zatfazeno v soudasné
dobé jiZ ve funkcich na vy8Sich stupnich.

U vzorku predstavengch byl splnén po-
Zadavek, aby vétSina z nich byla zafFazena
na funkcich nejméné o jeden stupeil vys-
Sich, neZli absolventi.

Jak miZeme shrnout nejdileZit&jsi po-
znatky, ziskané vyzkumem vzhledem k vy-
chozim pracovnim hypotézam?

Prvni hypotéza predpokladala, Ze VA AZ
piipravuje své absolventy na takové trov-

1, aby byli schopni bezprostiedné po
ukonéeni akademie zastavat svéiené
funkce.

Z odpovédi absolvent(i i piestavenych
miiZzeme vyvodit tyto hlavni poznatky:

a) spolecenskovédni piiprava absol-
ventli, zejména uroveli vyuky marxistické
filosofie, politické ekonomie, védeckého
komunismu, d&jin KSC a MKDH, je vesmés
hodnocena velmi pozitivng. Presto vznika
objektivni poZadavek, aby vyuka t&chto
pfedmétii byla vyrazn&ji a konkrétngji
spojovana s aktudlnimi otdzkami politiky
strany a ideové vychovné a politické pra-
ce v CSLA, dale poZadavek zkvalitnit vy-
uku predméti stranickopolitické prace ve
vztahu k potfebam CSLA a prohloubit vy-
uku (popiipad& i zvetsit rozsah) predme-
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tu vojenskd pedagogika a psychologie,
jeko dileZitého ptredpokladu k G&inndjsi
Fidici, organizatorské a vychovné praci
nasich absolventi s podFizenymi.

b) zékladni teoretickd a v3eobecné
technickd priprava je co do obsahu i roz-
sahu hodnocena rovn&Z velmi kladné,

Pritom absolventi i jejich predstavent
poZaduji zamérit je$té vyrazn&ji obsah
techto predmétu tak, jak jej bylo moZné
hloubé&ji a konkrétn&ji aplikovat u jednot-
livgch oborlt v predmé&tech specializace
na soudobou i perspektivnfi vojenskou
techniku.

Dale doporucuji aktualizovat obsah za-
kiadnich teoretickych a v3eobecn& tech-
nickgch predméti na zakladé nejnovéj-
$ich poznatki, které vyplyvaji z rozvoje
veédy a techniky (teorie systémi, polovo-
di¢e, integrované obvody, organiza&ni a
vypocetni technika atd.);

c) uroveil operatné taktické pripravy
nasich absolventd z hlediska potieb v§ko-
nu funkce u vojsk je hodnocena velmi
kladn&. K teoretickému obsahu v§uky
pfedmétu operaéni umeéni a v3eobecna
taktika byly u jednotlivgch studijnich
obori vzneseny v podstaté jen dfl¢f, i kdyZ
nékde dileZité pripominky.

Ukazuje se v3ak, Ze pfi praktickém
vikonu funkci délaji nasim absolventim
potiZe planovani a organizace BPP, kon-
trola, analyza stavu. Proto je nutné pod-
statné zlepSit pFipravu posluchadéi v pred-
meétu metodika bojové a politické pFi-
pravy.

Obdobné poZadavky souvisi se zkvalit-
nénim vyuky predmé&tu veleni a 3$tabni
sluZba, zejména z hlediska hlubsich zna-
losti rozhodovaciho procesu a reSenf ota-
zek souéinnosti, hlubSich znalosti a prak-
tickfch ndvykdt z metodiky prace 3tabi
zejména v poli, vétsi schopnosti analyzy,
rychlého rozhodovanf a zabezpe&ovéni re-
alizace prijatfch rozhodnuti. Absolventi ze
stupiii armédda a vy38ich upozoriiuji na
potFebu lepSich znalosti a zkuSenosti od
vojsk, organizovat S$tabni nécvik s poijit
ky v terénu, vice procvi¢ovat organizaci
a premistovani VS.

Znatnd skupina absolventi i jejich
predstavenych  doporuduje  prohloubit,
v jednot& s nejnovéjdi teorif, parktickou
strgnku vyuky operacné& taktickych dis-
ciplin a rozvijet opera&né& taktické mysle-
ni zejména zdokonalenim trovn& semi-
naid, vdech druhii cvigeni véetnd VSC,
zaddvdnim samostatnych praci, vyuZitim
vicvikovych film apod.

d) v oblasti vojenskotechnické piipra-
vy, kterd u inZenyrskych obord je do
znafné miry totoZnd s jejich pfipravou
v pfedmétech specializace, jsou absolven-




ti v zdsadé hodnoceni velmi kladn&. Presto
se v8ak u nich obecn& kritizuje slabéa zna-
lost a ovladani prisludnych druhii bojové
techniky. Zejména u velitelskych kadrd
jsou znalosti a ovladani bojové techniky
pom&rng na nizké drovni. InZenyrské
kadry maji slabiny v taktickém a operag-
nim pouZiti technickych prostfedkd, v pla-
novani a organizaci provozu, oprav, je-
jich kontroly a vyhodnocovani.

Proto se doporutuje zdokonalit vyuku
vojenskotechnickych predméti v tomto
sméru a vyrazné prohloubit vyuku kon-
krétnich typd bojové techniky (vCetné
zbranf), které jsou v CSLA. Tento poZada-
vek je chapan komplexn&, od hlubokych
teoretickych znalostf a praktického ovla-
dani této techniky, aZ po znalosti jejich
moznosti exploatace, o3etfovani, diagnos-
tiky, kontroly a vyhodnocovani stavu.

e) Priprava naSich absolventii v rus-
kém jazyce je prevazn& hodnocena klad-
né. Pfitom se poZaduje zejména prohlou-
benf znalosti odborné vojenské terminolo-
gie (podle druht vojsk) a zvy3ené schop-
nosti aktivni &innosti v ruském jazyce —
zpracovavat a pfednadet informaéni zpra-
vy, vést pfesné mapu a dalsi dokumenty.

Z odpovédi také vyplynulo, Ze drtivd
vst§ina nadich absolventl se velmi aktiv-
né a angaZované podili na realizaci vo-
jenské politiky KSC v CSLA, vyuZivd svych
hlubokych znalosti marxismu-leninismu a
politiky strany v riznych forméch ideolo-
gické préce, ve stranickych funkcich, jako
puslanci NV, funkcionafi spole¢enskych
organizaci apod.

Vyzkumem jsme ziskali i daldi poznat-
ky, napf. ke zkvalitnéni rocnikovych a
diplomovych praci, zejména 2z hlediska
zpracovani témat pro konkrétni vycviko-
vé potfeby tdtvari a vojsk, zdokonalenf
samostatného studia apod.

Je charakteristické, Ze u velké casti
odpov&di byly vysloveny poZadavky zvy-
Sovat nejen znalosti a dovednosti po-
siuchacli VA AZ, ale potFeba péstovat
u nich takové vlastnosti, jako je samo-

statnost, iniciativa, tvl@réi mySleni a
schopnost organizovat vlastni préci, pre-
konédvat sloZitosti spojené s vgkonem
funkei atd.

Z toho vyplyvd, Ze prvni vychozi hypo-
téza byla spravna. Z odpovédi absolventl
i jejich ptedstavengch vyplynulo, Ze za-
méfeni i tGroven piipravy posluchaéi
téchto studijnich obort odpovida potie-
bam soudobé praxe vojsk a umoZiiuje
nz§im absolventiim zastdvat funkce, do
nichZ byli zatazeni.

Soucasné vyzkum poskytl diilezité po-
znatky a naméty k tomu, jak v souladu
s dynamicky se vyvijejicimi potiebami

na3{ armddy tuto pFipravu v jednotlivych
oblastech déle zdokonalovat.

Druhd hypotéza piedpokléddala, Ze po
uréité dob# praxe (1—2 roky) ve vykonu
funkci, do ktergych byli absolventi zafa-
zeni, jsou schopni je zastdvat Usp&Sné a
maji  predpoklady dalsiho funké&éniho
ristu.

Poznatky k této problematice byly zji3-
tovany v nékolika rovinach. Predevsim
byly zkoumany problémy spojené se zpra-
covanim do prvnich funkci, do ktergch
byli absolventi ustanoveni.

Pouze asi 1/4 absolventi nepocitovala
v podstaté Z&dné potiZe. Ostatni absolven-
ti zjistuji tyto potiZe p¥i zafazovdni do
prvnich funkci:

— schopnost proniknout do komplexni
problematiky chodu mirové sluZby na pii-
siudném stupni,

— schopnost samostatné planovat a fi-
dit bojovou a politickou piipravu,

— schopnost samostatné& se orientovat
a rozhodovat o b#&Znych pracovnich, ka-
zenskych a osobnich otdzkéach; zde je po-
cifovdna slaba znalost Fadi a predpisi,

— znalost zpracovani formalizovanych
dckumentil a administrativni préce viibec,

— uménf navazat komunikaci a spolu-
pracovat s ostatnimi funkcionati,

— do urc¢ité miry také slabd znalost
bcjové techniky a prostfedkd malé a
stiedni mechanizace, ojedin&le i mald zna-
lost vypocetni techniky.

Tyto problémy naznadujf, Ze potiZe
nadich  absolventl nespocivaji  pouze
v mensi praktické pripravenosti, ale také
v malo hlubokych znalostech né&kterych
uvedenygch problémi.

paliim ukazatelem je i pocet funkcf,
které absolventi od doby ukonc¢eni studia
vykonavali, a délka vykonu téchto funkci.
0d doby absolvovédni proglo 20 % absol-
ventd jednou funkci, 45 % dvéma funk-
cemi, 27 % tfemi a 8 % &tyfmi funkcemi.
vétsina absolventd, tj. 72 % prodla dvéma
az tfemi funkcemi. Pfihlédneme-li k tomu,
%e vzorek predstavuje p&t absolventskych
retnik®i, mtZeme ftici, Ze tito absolventi
pracuji na jedné funkci 2—3 roky. To
je pomérné znaény funk&ni vzestup.

Tomu odpovidaji i daldf poznatky, Ze
o¢ ukondeni studia bylo pies 70 % absol-
ventl pov§deno, z toho asi 15 % mimo-
radné.

Absolventiim jsme dali v této souvis-
losti otdzku, aby vyjddrili sviij nézor na
to, zda jejich postup ve funkcich odpo-
vida jejich kvalifikaci a dosahovanym v§-
sledkiim v prdci. Pres 80 % absolventli
odpovédéla v podstaté ano, z toho plnych
60 % odpov&d&lo jednoznacné, Ze ano.
Zbyvajicich 20 % odpovédi ma zdpornou
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podobu, z toho 8 % nedovede sviij funk-
¢nf vyvoj posoudit. Zaporné odpov&di vy-
plyvaji predevdim z pocitu nevyuZit{ kva-
lifikaénich pFedpokladi.

Z poznatkd miZeme vyvodit zavdr, Ze
i druhé hypotéza byla vyzkumem potvrze-
na. Pfes ur¢ité mezery ve své pFipravé a
uvedené potiZe v obdobi zapracovani do
pivni funkce, zastdvaji absolventi s tspé-
chem své funkce a priimérné po dvou aZ
ttech letech jsou zafazovani do vy38ich
funkcf. Pfitom tento funké&ni postup dale
pokraduje.

Treti hypotéza predpokladala, Ze absol-
venti vykonédvaji své funkce v oboru, ve
kterém byli na VA AZ Skoleni.

RovnéZ tuto hypotézu vyzkum potvrdil,
nebot ke zm&n& oboru do3lo pouze u 6 %
respondenti.

To je velmi pozitivni 2zjisténi, které
svédél o tom, Ze byla vytvorFena zakladni
pcdminka plného vyuZiti vzd&lani ziska-
ného studiem ve VA AZ.

Ctvrtd hypotéza predpoklédala, Ze
absolventi VA AZ, ktefi jsou pripravovani
pro vykon funkci na stupeil utvar—sva-
zck, budou pii pFechodu do funkci na
vy$3i stupnd veleni potiebovat prohloube-
ni a dopln&ni svych odbornych i politic-
kych znalosti v riznych typech kursi na
VA AZ apod.

Z odpoveédi absolventli, zejména t&ch,
kteFi jiZ pracuji ve funkcich na t&chto
vy88ich stupnich, ale i funkcionari ze
stupné tdtvar a svazek, je zfejmé, Ze si
tuto skutefnost pln& uvédomuji. Néktefi
z nich si své politické a odborné vzdé&lant
méli moZnost doplnit formou studia VAK
ve VA AZ.

Pii¢iny tohoto z&jmu vyplyvaji ze sna-
hy po dal$im funk&nim ristu, ze snahy
udrZet se na trovni poZadovanych teore-
tickych znalosti a osvojit si nové poznat-
ky, které vyplyvaji z rychlého rozvoje vo-
jenstvi. Dale z potieb zvladdnout nové za-
vaddénou bojovou techniku a z men3ich
moZnosti samostatného studia novgch pro-
blémi pfi vykonu funkce.

Vétsina absolventli chce dale zvy3ovat
svou kvalifikaci v oboru, ktery na VA AZ
studovali. Dale by chtéli studovat otazky
veleni, Fizeni, v&deckou organizaci prace
a operatniho vyzkumu.

Vétsina absolventi by cht&la zvy3ovat
svou kvalifikaci formou vy33ich akademic-
kych kurst., Zajem o studium védecké
aspirantury je pomérn& maly.

MiZeme tedy konstatovat, Ze i tato po-
sledni pracovni hypotéza se ve vyzkumu
potvrdila. VA AZ soulasn& zfskala Fadu
poznatkii a namé&td, jak se ptripravovat a
jak koncipovat systém daldfho zvyZovant
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kvalifikace svych absolventli v né&kolika
studijnich oborech.

Vyzkum pfinesl velmi cenné zjiténi
pfedeviim v tom smé&ru, Ze absolventi
VA AZ jsou v podstatd dobfe aZ velmi
debie pFipraveni pro vykon funkci u vojsk,
jsou v naprosté vétSiné schopni se adap-
tovat na sloZitou a ndrofnou préaci
u vojsk. Po ziskdni potfebnych zku3enosti
a praktickgch ndvykid jsou v naprosté vét-
3in& zafazovani do vy33ich funkci a za-
stavaji vesmés zodpovédné veliltelské a
stabni funkce. Cenné je rovndZ zjiiténi,
Ze jejich pfFiprava je pIng vyuZitelnd a
také prakticky vyuZivana, a Ze témé&f ne-
dochazi k nevyuZiti ziskaného vzdé&lani.

Vyzkum piines] dileZité poznatky a né-
méty k daldimu zkvalitiiovani pF¥ipravy po-
sluchaéti i k organizaci a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu na VA AZ. Jednak
celkové a pro viechny studijni obory spo-
letné poznatky, ale také informace pro
piislu¥né studijni obory a katedry.

PFi konkrétnf préci s t&mito néméty
bude nutné vychazet z nékterych obecngj-
Sich souvislosti a vztahii, které ovliviiuji
predeviim celkovy profil absolventid aka-
demie. K tomu byla absolventim i jejich
pfedstavenym poloZena spoletnad otédzka
»Na které kvality absolventi VA AZ bude
pcdle VaSich dosavadnich poznatki a zku-
Senosti klast vyvoj praxe vojsk CSLA
v néasledujicim obdobi diiraz“.

V odpovédi bylo celkem 8 zékladnich
kvalit: tiidné politické; vojenskoodborné
(opera¢né taktické, specidlni, vojensko-
technické); morédlni a psychologické; or-
ganizace velenf, schopnost prace s lidmi
(vietn& pedagogické pripravenosti); me-
todika prace; hospodarskoprédvni Kkvality;
fyzicka4 pfipravenost; schopnost pfekona-
vat sloZitosti vojenské c¢innosti. Respon-
denti mé&li oznalit pofadi pé&ti nejdiileZi-
téjsich kvalit.

Z porovnédni pofadi dileZitosti, které
jednotlivym kvalitdm pfisuzuji absolventi
i jejich pfedstaveni, miZeme vyvodit
tyto obecné poznatky.

Ob& skupiny respondentli soudi, Ze
i v nastadvajicim obdobi vyZaduje praxe
vojsk od absolventli na prvnim misté
odpovidajici tfidn& politické kvality. Pri-
tom predstaveni davaji této kvalit® po-
mérné vEtsi vdhu neZli absolventi.

Na druhé misto ob& skupiny respon-
dentll postavily vojenskoodborné kvality.
Pfitom absolventi tuto diileZitost vyjadiili
pom&rnd vyrazndji (49 %), neZ predsta-
veni (35 %).

Na tietim a &tvrtém misté ob& sku-
piny postavily kvalitu ve veleni a préa-
ci s lidmi. Posluchac¢i jim dévaji pong&-



kud v&tsi proporci (36 %) neZli pred-
staveni (28 %).

Na pété misto v pofadi dlleZitosti
zatazuji ob& skupiny respondentli schop-
nost prekondvat sloZitosti vojenské C&in-
nosti, pfi ¢emZ predstaveni dévaji této
kvalité podstatn& v&tsi proporci (55 %),
nezli absolventi (35 %).

Celkové miZeme fici, Ze v3echny kva-
lity odpovédi na danou otdzku budou
mit podle nézorl respondentii sviij vy-
znam v piipravé posluchacii VA AZ
i v nastavajicim obdobi. Z rozboru od-
povédi vyplyva, Ze nejvice odpovédi po-
Zaduje péstovat u posluchacli tfidné po-
litické, vojenskoodborné, mordlni a psy-
chologické kvality, kvality ve veleni a
pro praci s lidmi a pé&stovat u poslucha-
¢t schopnosti prekondvat sloZitosti vo-
jenské &innosti.

Ale i ostatni kvality, jako je metodika
prace, fyzick4 zdatnost a pripravenost
v oblasti hospodéaiské a sprdavni bude
nutné v pfipravé nasich posluchaéi v po-
tfebné proporci péstovat.

Chce-li VA AZ splnit zékladni stra-
nicky poZadavek, tj. stéle kvalitn&ji pro-
sazovat do své ¢innosti princip jednoty
teorie a praxe, spojovat préaci akademie
s zivotem nadi spole€nosti a CSLA, pak
jednim ze zdkladnich pifedpokladii k to-
mu je prohloubeni spoluprdce mezi VA
AZ a jejimi absolventy.

Vétsina absolventll povaZuje za twéel-
né udrZovat po absolvovanf VA AZ syste-
maticky kontakt a spolupréci s néktery-

mi jejimi pracoviSti. Naprostd vétSina
z nich v3ak tento kontakt a spolupréci
neudrZuje. Ta Cast absolventi, kterd kon-
takt udrZuje, m& ze spolupréace, zejména
s katedrami akademie, pomérn& zna&ny
uZitek, nebot miZe vysledkid spolupréce
vyuZit pii reSeni dkoldl a problémi ve
své funkci. Tyto potieby jsou hlavnim
motivem spoluprdce absolventli s nasi
akademii.

Znatnd Cast absolventdi zatim nevi,
nebo neméd konkrétni predstavu, jak by
mohli k prohloubeni vzdjemné spolupréace
prispét.

Proto je zcela sprdvné a opodstatn&né
rozhodnuti veleni VA AZ vytvofit pro-
mysleny a cilevédomy systém oboustran-
né spoluprdce. Jednim z opatienf je i vy-
zkum, ktery absolventi pfijali jako sprav-
nou snahu akademie déat jim moZnost vy-
jadrit své nézory a zkuSenosti. Proto ta-
ke vyzkum i otazky, ke kterym se vy-
jedrovali, kladn& ocefiovali a zddraziio-
vali, 2e v3ak tento miuZe mit smysl pou-
ze tehdy, jestliZe bude jejich néazort vy-
uZito v praktické prédci akademie. Je ne-
sporné, Ze bez zna&ného z&jmu a kon-
krétniho podilu mnoha absolventii aka-
demie a jejich predstavenych by ne-
bylo moZné vyzkum uskuteénit.

Clanek je jednim z dikazii, Ze akade-
mie viech pozitivnich a sprédvnych na-
méth a nazorl vyzkumu pln& vyuZije ke
zkvalitn&ni pripravy naSich posluchaél a
k didsledné realizaci principu jednoty
teorie a praxe v této pripravé ve VA AZ
na zékladé linie XV. sjezdu KSC.
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Pedplukovnik ing. Vaclav Janousek

Moderni didakticka technika

ve vyuce

V piipravé kadra dochazi zvlasté v po-
slednich letech stdle cast&ji ke zkoumé&n{
icéinnosti jednotlivgch vychovn& vzdélava-
cich systémi. Pfes riizné metody a piistu-
py k FeSeni t&chto problémi vyplyva vétsi-
nou spole¢ny zavér — potFeba neustalé
modernizace vycvikového a vychovné vzdé-
lavaciho procesu na v3ech stupnich pfipra-
vy vojenskych ké&dra.

Modernizaci v uvedeném smyslu rozu-
mime vyuZiti viech v souc¢asné dobé& zna-
mych a ddle rozvijenych opatieni socidln&
politické, ekonomické, pedagogicko-psy-
chologické, technické i organiza&ni pova-
hy, které umoziiuji optimélni a co nejefek-
tivnéjsi dosahovani vychovné& vzdélavacich
cili.

PFitom proces modernizace je dé&j per-
menentni, otevieny a neukonceny. To zZna-
men4, Ze se musi neustale rozvijet nejmé-
né tak, jak se bude rozvijet i viastni objekt
modernizace — samotny vychovné vzdéla-
vaci proces (déle jen VVP), tj. s neustale
se urychlujici tendenci. Ma-li v idedalnim
piipadé proces modernizace predchazet
proces vyuky, pak jeho rozvoj musi byt
relativng je3t& rychlejsi, neZ rozvoj VVP.
Daldf vlastnosti procesu modernizace, ma-li
opravdu redlné zvySovat Géinnost vyuky a
vycviku, musi byt jeho komplexnost; to
znamend, Ze musi postihovat v3echny hlav-
ni oblasti vychovné vzdélavaciho procesu,
tj. oblast:

— cilg,

— obsahu,

— didaktickych zéasad, metod a forem
vyuky a vycviku,
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— prostiedkd ndzorového vyudovéni a
vycviku.

Z celého komplexu otdzek moderniza-
cc se budeme dale zabyvat posledni oblas-
ti — modernizaci prostiedkt vyuky a vy-
cviku a pritom ponejvice z toho didaktic-
kcu technikou. Je ti'eba vSak poznamenat,
Ze spjatost a vazba didaktické techniky na
metody a formy vyuky a vycviku je tak
tésnd, Ze se ani oblasti metod a forem né-
kdy nevyhneme.

Predpoklddame, ze zdkladni didaktic-
ke¢ pojmy jsou obecné pochopitelné, i kdyZ
ani v pedagogické praxi neni jejich vy-
mezeni u jednotlivych autort vZdy jedno-
znacné. Presto vlastni vymezeni pojmi bu-
deme uvdadét v tomto spiSe populdrnim
¢lanku jen tam, kde to bude nevyhnutelné.

Tyto obecné zésady plné plati pro
viechny druhy pFiprav, které profiluji po-
sluchade, tedy i pro taktickou a operaé&ni
piripravu. K témto obecné platnym zdasa-
dam pak jestd piistupuji specifické pro-
blémy a poZadavky, charakteristické pra-
vée pro oblast taktické a opera¢ni piipra-
vy velitelskych i technickych vojenskych
kadri.

Nejcharakteristi¢téjSim specifickym ry-
sem vyuky a vycviku v taktické a operac-
ni pfipravé vysoko$kolsky vzdé&lanych vo-
jenskych kadrQi je jeji hrani¢ni postavenf
mezi deterministickym souborem piesné
vymezenych, relativng stalgch, exaktné
(matematicky ¢i fyzikaln&) zdtvodnénych
poznatk@t (napi. TTD, norem, zdsad, po-
zr.atkovych algoritmi — napf. v rozhodo-
vacich procesech) a mezi stochastickym



(pravdépodobnostnim, variantnim) charak-
terem z nich vyvozovanych zavérii, rozhod-
nuti a opatieni &i FeSenl.

Tato dialektickd rozpornost se projevu-
je v nékolika rovinach:

— v nejobecné&jsi filozofické roviné
v teorii pozndni jako vztah konkrétniho
a obecného, &i kvantitativnich a kvalitativ-
nich prem&n pti vzniku urfitého stupné
poznéni;

— v psychologii, poptipadé i peda-
gogické psychologii v dynamické stereoty-
pii a v teroii strukturdlnich vazeb uciva;

— v teorii vzd&lavani a vychovy,
v charakteristice funkci zé&kladniho po-
znatkového systému a koncepéniho po-
znatkového systému;

— v fadé dalich disciplin a didaktic-
kych piistupi, z nichZ vSechny miZeme
charakterizovat otdzkami: co utit a jak to
ugit, ¢ili starym sporem mezi vécnym a
forméalnim vzdélavanim, nebo jest& jinak:
zda ugit konkrétnim vécnym poznatkim
anebo ucit ,myslet“, pracovat s myslenko-
vymi operacemi a nezatdZovat mysl po-
slucha&ii mnoZinou fakti.

AniZ mame v ¢lanku moZnost bliZe ro-
zebrat piistupy v jednotlivgch rovinéach,
musime otdzku prozatim uzavfit takto: ne-
miiZeme piijmout ani jedno Kkrajni reSeni.
Je prokéazano, Ze adekvatni rozhodnuti je
nejsnazii na zakladé dostatetné velké,
uspofddané mnoZiny zékladnich informaci
(znalosti].

Na tom nic nemé&ni fakt, Ze zkuSeni
praktikové dokaZi prijmout dobra rozhod-
nuti i pfi docasném nedostatku informaci
a dokonce metodika préace velitele s tou-
to skute¢nosti poc¢itd. Rozhodnuti je nutné
prijmout v&as i pri nedplné informaci, nez
pozd& s tplnou informaci.

Ale i v t&chto piipadech intuitivniho
rozhodovdan{ statistika dokazuje, Ze tako-
véto rozhodovaci procesy pracuji s tzv.
subjektivni pravd&podobnosti, kterd je pod-
lezena piedchozi zkuSenosti shromazZde-
nym, a tak dobfe upevnénym a strukturo-
vanym automatizovanym poznatkovym sy-
stémem, Ze ddvd moznost vétveni mySlen-
kevych (rozhodovacich) procesi, aniZ si
uvédoméle vydélujeme jednotlivé izolova-
né védomosti (podobné jako pii ¢teni ne-
vnimame oddé&len& jednotlivd pismena, ale
vniméame smysl celych vét).

Tim jsme u jadra véci. NemiiZeme ce-
kat, Ze posluchac¢i svou osobni praxi tuto
schopnost ziskaji, ale je tfeba v predem
ptipravenych podminkdch vznik takovéto
siluace navozovat a jejl upevnéni (fixaci)
ve védomi poslucha&li urychlovat.

V tomto smyslu zvla§té mohou sehrat
kvalitativng novou tlohu moderni, progre-

sivnil metody, formy a prostfedky vyuky a
vycviku. Jde zejména o:

— individualizaci osobni aktivni studij-
ni prdce posluchace pri ziskdvani faktolo-
gickych znalosti, zejména ucelovymi ,do-
rovndvacimi programovanymi materialy
riiznych typl (od pisemnych materiali az
po vyutovaci stroje);

— uspoiddéni a upevnéni nosnych dy-
namickych struktur znalosti do panelovych
celki pomoci individudlni ¢&i skupinové
repetice, diafénovych konzultaénich a in-
formaénich pasem (tzv. KI systémi);

— cyklické upeviiovdni dynamickych
struktur formou didaktickych cvideni, le-
tutek, testii a ndcvikid, které paralelnd
sleduji zakladni vyuku v rhznych for-
mdach; patii tam i formy trenaZérového vy-
cviku a vyuZit! simulaénich systémi;

— rozvoj zdsad rozvijejictho vyucovani,
problémové vyuky jak frontdlni, tak sku-
pinové, popfipad& parové, s plnym vyuZi-
tim nejmodern&j3i didaktické techniky pfi
rozvoji vsSech stupiitt cvi¢eni a ,vojen-
skych her"“, v perspektivé s vyuZitim &isli-
covych poditadt jako didaktického pro-
stifedku Fizeni poznavaciho procesu cvi¢i-
cich posluchaci.

Hlavnim spoleénym momentem pii fe-
3eni vSech t&chto otdzek je disledné spo-
jevdni teorie a praxe, co nejadekvatnéjsi
pribliZzeni praktickych momentl teoretic-
ké vyuce.

Velmi vyznamnym spojovacim ¢ldnkem
mezi teorif a praxi je moderni audiovizuél-
ni technika, zejména ta, ktera zachycuje
pchyb, dynamiku, funk¢nost a dialektic-
kou proménnost FfeSenych otdzek, tedy ze-
jména zvukovd, filmova a televizni zazna-
movd i reprodukcéni technika, samoziejmé
vtetn& trenaZeri a simulaéni techniky
(v oblasti modelovani abstraktnich d&ji
i vypocetni technika, uZitd v didaktické
funkci). Tato audiovizualni technika nema
a ani nemiiZe praxi nahrazovat, suplovat ¢i
zleh&ovat bojovy vycvik. Ale miize a musi
v priitbéhu smyslového poznéni a abstrakt-
niho mysleni efektivngji vytvatet tak
zpevnéné Konkrétni myslenkové dynamic-
ké struktury, Ze posluchaéi jiz pii prvnim
styku s praxi jsou bezprostiedn& piipra-
veni k rozvoji potfebnych dovednosti a
névykii v oblasti mys3lenkovych operaci
(rozhodovaci a organizadtorska ¢innost)
i psychomotorickych &innosti (praktickych
pohybovych dovednosti, pfi ovlddani tech-
niky apod.).

Proto v dob& teoretické vyuky bude
mit velky vyznam co nejkonkrétn&jsi a
ncjnazorn&jdi priblizeni skutetné bojové
techniky, zasazené v polnich podminkéch,
ptimo do vyuky pomoci audiovizuélni tech-
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niky. To je naprosto objektivni tendence,
kterd pfi sprdvném zaclen&ni a vyuZiti ve
vyuce pfinasi Fadu pedagogickych vyhod.

Pedagogické piednosti vyuZiti moderni
didaktické techniky oproti redlu spocivaji
v tom, Ze s jeji pomoci je moZné v libo-
volném prostoru i &ase:

— navodit potFebnou bojovou situaci a
pfibliZit material jinak nedostupny v da-
ném ¢&ase a prostoru (v daném rocnim
obdobf, denni dobg&, umistény ve special-
nich prostorech, pod vodou, ve vzduchu
apod.),

— piiblizit materidl nebezpecny (pyro-
materidl, chemicky materidl, radiacni si-
tuace apod.) v poZadovangch didaktickych
pcdminkéch,

— ukéazat jej v té poloze, ve které jej
jinak v redlu b&Zn& vidét nelze (dprava,
rozebirani, rozmist&éni apod.},

— ukazat jej v rozfazované dynamické
akci podle zésad Fizeného uceni,

— ukézat jej v pIné bojové funkci
v polnich podminkéch,

— je moZné demonstrovat tézko sledo-
vatelné i rizné procesy, mikro a makro-
pohledy (napf. fyzikalnfi, chemické, biolo-
gické aj.),

— je moZné navodit vhodnou psychic-
kou atmosféru (zvuk, velkoplo$na svétel-
n4 projekce, barevnost apod.).

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze tyto
mozZnosti davaji znaény pedagogicky efekt,
v této fazi vyuky nenahraditelny nékdy
ani v redlnych podmink&ch. Znovu vsak
je nutné zdiraznit, Ze se tim vytvafi jen
pitedstupeil pfechodu teoretické vyuky do
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praxe. Tato specifika nemiiZe a ani nemé
nahradit praxi, pouze vytvafi podminky
pro zkraceni &asu a prohloubeni znalosti,
aby rychleji a uéinné&ji umoZnily praxi
zvladnout.

Proto bylo v posledni dob& na VA AZ
v taktické a operaéni piripravé mnoho udé-
lano jak v oblasti vystavby a rozvoje té-
to moderni udebn& vycvikové zdkladny,
tak i metodického vyzkumu jejiho vyuZiti.
Vojenskd akademie Antonina Zapotockého
se v letech 1976—80 aktivné zthcastni fe-
Seni komplexnfho resortniho vyzkumného
ukolu, kromé& jiného i v oblasti vyuZiti
moderni didaktické techniky pro prohlou-
beni G&innosti vyuky a vycviku poslucha&i
v taktické a opera¢ni pripravé novych vo-
jenskych veliteld a Stabnich pracovniki.
Predpokladame, Ze vysledki této vyzkum-
né a metodické prace bude vyuZito nejen
pc uzavieni tkolu, ale i k vymé&né& a zobec-
néni ziskanych zkusenosti v prib&hu jeho
feseni. Publikace a vyména zkuSenosti je
hybnou silou rozvoje mysleni, iniciativy a
tvirél aktivity ve v8ech oblastech.

O tom nés pfesvédcuje naSe denni pe-
dagogickd praxe, kterd se soustavné opi-
r4 zejména o soveétské zkudenosti i zku-
Senosti  bratrskych  arméad Varsavské
smlouvy, ziskdvané jak studiem literatury,
tak i osobnim stykem a vymeénou doku-
menti. Proto i Vojenska akademie Anto-
nina Zapotockého chce i v tomto sméru
viiéi ostatnim vojenskym vysokym 3koldm
i utvarim CSLA sehrat svou dlohu a dét
jim nejen dobfe pfripravené absolventy,
ale i praktické zku3enosti z jejich vycho-
vy a vycviku,



VOJENSKE UMENI

OBSAH A METODIKA PRACE
PRI PRIPRAVE
UTOCNE OPERACE (BOJE)

Soudobé ttodné operace jsou charakterizovany hromadnym pouZitim jader-
nych zbrani a ostatnich prostfedkd hromadného nieni a rychlym utokem vojsk
na nejkrat§ich smérech. Bojova &innost je vedena na nesouvislé front&, na
smérech a soudasnd i v rizné hloubce. Utoéné operace jsou hlavnim druhem
operaci pozemniho vojska.

Obsahem p¥ipravy operace je splnéni celé Fady opatfeni veliteld, Stabd,
stranickopolitickych orgdn(, orgdnii tylu a vojsk. Mezi nejdileZit&j3i z nich
patFi pfijeti rozhodnuti, doruCeni ukold vojskiim, pldnovani operace, organi-
zace soulinnosti, vSestranného zabezpeCeni operace (bojové ¢&innosti), veleni
a stranickopolitické prace, pfiprava vojsk ke spln&ni tkolii, zabezpeceni je-
jich bojové pohotovosti a vybudovani vychoziho prostoru pro Gtok. V obdobi
vedeni operace (boje) bude obsahem prace veliteli a 3tabii pfedevSim, aby
na zdkladé shromazdovani a vyhodnoceni ddaji o bojové situaci pfijimali
rozhodnuti (upfesiiovali dfive pfijaté) a neprodlen¥ dorucovali nové (nebo
upfesnéné) tkoly vojskim. Pljde pfitom zvlasté o tato opatfeni:

— udrZovani a obnovovani bojeschopnosti vojsk;

— bezprostfedni veleni vojskiim;

— soustavné a systematické vSestrenné zabezpeceni operace (boje).

V soudobych podminkdch zna¢n& vzrostla dloha orgdni veleni, coZ podmi-
iluje Fada faktord, z nichZ nejdileZit&jsi jsou:

— Zavadéni novych bojovych prostfedkii do vyzbroje vojsk, kvalitativni
2 kvantitativni rist sil a prostfedkil, které se zucastiiuji bojové Cinnosti. Nici-
vé moznosti zbrani se znac¢n& zvétsily a mohou zplsobit v kratké dobé& znactné
ztraty a ohrozit bojeschopnost vojsk. Uplnd motorizace umoZiiuje rychly ma-
névr a vysoké tempo utoku.
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— Znadng se zvysil objem informaci. Riist dynamiky bojové ¢innosti a néh-
16 zmény situace vyZaduji rychlé pieddvéni ukolli, hlaseni a signdli pro
zabezpec&eni velenf.

— Zvlast vystupuje do poptedi otdzka pfijiméni zdlivodné&nych optimalnich
rozhodnuti, kterd by v maximalni mife odpovidala dané konkrétni situaci pfi
predvidani jejiho pravdépodobného vyvoje.

Témto podminkdm musi odpovidat i metody a styl préace veliteld a Stabh
pfi pripravé i vedeni operace (boje). DiileZitou etapou pFipravy operace (boje)
je jejich cilevédomé a piesné planovéni uskuten&né v krdtké dob& K tcmu
je treba zdokonalovat dosud pouZivané metody, hledat formy planovacich
dokument, zKkracovat potFebny ¢as na jejich zpracovani a efektivngji vyuZi-
vat vypocetni techniku.

K zabezpedeni planovité, cilevédomé a v&asné pripravy operace (boje)
Staby zpracuji kalend&¥ni plan pf¥ipravy operace (Casovy rozpoCet organizace
boje), v némz uvedou vsechna opatieni, ur¢i zodpovédné vykonavatele a vy-
&leni sily, prostFedky a lhiity jejich splnéni. ZkuSenosti z Velké vlastenecké
valky a soudasnad praxe $tdbii potvrzuji nezbytnost zpracovani tohoto plénu,
jako pfedpokladu pro cilevédomou piipravu operace (boje).

Pfitom mame na zieteli, Ze nejvice denniho &asu potfebuji pro organizaci
boje svazky a hlavné ttvary a jednotky.

Diilezity prvek v procesu veleni predstavuje planovaci dokumentace, vCet-
n& navrhi jednotlivych nacelnikii. Navrhy musi byt zaméfeny k jednotlivym
operacnim (bojovym) tkoliim, musi byt presvéd¢ivé, odiivodnéné, jasné a sro-
zumitelné a velmi struCné. Bojové dokumenty je tFeba zpracovavat rychle,
struéné, ndzorn& a s vysokou urovni 3tdbni préace. Jejich zpracovadni urychli
a prehlednost zvysi, budou-li oprostény od riznych tabulek a popisli, které
jsou pracné. Je vhodné&jsi je zafadit do pisemnych pfFiloh. Praxe mnohych
itabtt potvrzuje, Ze pro zrychleni této prédce mé velky v§znam i vyuZivani
typizovanych a formalizovanych dokumenti.

Obsah a metody CcCinnosti velitelt a Staba pfi piipravé i vedeni operace
ovlivituje situace a zejména €as.

Staby si proto zpracovavaji metodiky préace velitele a Stabu jak pro zdklad-
ni planovéani operace (boje), tak i pro n&které dileZité epizody v priib&hu
operace (boje). Jednim z hlavnich poZadavki téchto metodik préace je, aby
byly pouZitelné jak p¥i nedostatku ¢asu, tak i v podminkach, kdy méa velitel
a $tdb dostatek Casu na pFipravu operace (boje). V metodikdach préace se vy-
uZiva k jejich zpracovani sitovych grafi a urCuje se piedeviim obsah, po-
sloupnost a organizace prace velitele a 3tdbu jako celku. Jednotlivd oddélent
a slozky $tabu si na tomto zdkladé obdobné& zpracovavaji vnitfni metodiky,
kde se na zédkladé védecké organizace prace rozdéluji povinnosti mezi funkcio-
nafFi a skupinami v nédvaznosti na celkovy proces veleni.

Pro pripravu prvni dto&né operace bude zpravidla dostatek Casu, a proto
bude probihat za jinych podminek, neZ dal3i operace. Podstatné jinou meto-
diku prace §tab zvoli pFi pfipravé dalsi operace v prib&hu valky, nebo pfi
pripravé rozhodnuti v priib&hu operace.

Vychozim podkladem pro pfipravu operace (boje) zistdvd za vSech pod-
minek pfFijeti rozhodnuti velitele. Rozhodnuti je zdkladem pro vSechna dalsi
cpatifeni k pFipravé operace (boje) a pro organizaci veleni vojskiim v jejim
priib&hu.
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Uvadime v tomto ¢lanku nézory, které rozpracovaly jednotlivé katedry VA
AZ z hlediska podilu jednotlivych oddéleni vSevojskové armédy (divize).
Obsah a metodiku priace pfi pfFipravé fito&né operace (iitoEného hoje) ¥Fesi

tlanek z hlediska:

Plukovnik ing. Lubomir Freyburg, CSc.
plukovnik ing. Oldfich Svoboda, CSc.
podplukovnik ing. Jaroslav Jilek, CSc.

E VELITELE, NACELNIKA STABU
A OPERACNIHO ODDELENI

Prace velitele a Stabu p¥i pFipravé a
planovani operace (boje) miZeme na za-
klad& zkuSenosti a praxe $tabid rozdélit na
¢tyfFi hlavni obdobi:

1. PFiprava zamyslu velitele a jeho vy-
hlaseni (operadni orientace).

2. Priprava podkladii pro rozhodnuti a
jeho zpracovéni.

3. Vyhlageni rozhodnuti.

4, Dokonéeni zpracovani planovacich
dokumentii, organizace soudinnosti a kon-
trolnf ¢innost.

Tato obdobi se navzdjem dopliiuji a
prolinaji. Néktera opatieni ¢&asto plnime
soub&Zné s cilem ziskat as a zkratit lhi-
tu potiebnou pro pf¥ipravu k plné&ni tkold
podfizenych stupiid.

Cely proces planovani operace miiZe
trvat za normdlnich podminek ve 3&tabu
v3evojskové armady kolem 8—12 hodin a
ve Stabu svazku 4—6 hodin.

Z t8chto divodi je ve v3evojskovych
Stdbech uplatiiovdna z&sada soub&Zného
pldanovani, kterd je charakterizovdna po-
stupnym pfeddvanim podkladil podiizenym
v zdvislosti na postupu rozpracovanosti
rozhodnuti velitele a planu operace (boje).

Praxe potvrzuje, Ze je v tomto procesu
nutné uplatiiovat zdsadu, aby jiZ zamysl
schvalil nadfizeny velitel. Tim predejdeme
neZzddoucim zmé&ndm ve vydavanych pod-
kladech pro planovani na niZ3ich stup-
nich.

Piiprava podkladii pro p¥ijeti
rozhodnuti velitele

Toto obdobi zpravidla zahrnuje:
— pfiijeti informaé&nich zprdv (ndvrhi)
nebo zodpovézeni na zadané dotazy —

prednaseji zastupci, nacelnici druhd vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb;

— zapracovani potfebnych udaja
z prednesenych a schvalenych navrhii do
pripravované grafické i pisemné &asti roz-
hodnuti;

— priprava grafického rozhodnuti a pi-
semnych pfiloh;

— pfredneseni ndvrhu rozhodnuti nad¥i-
zenému veliteli (uréenému funkciona#i).

Ur¢eni nacelnici mohou v zavislosti na
Case prednést uplnou informad&ni zpravu
s navrhem na pouZiti daného druhu vojska
nebo sluZby, nebo &ast&ji budou odpovidat
jen na otazky, které dostali dF¥ive a nebo
pfimo pii pfednesu navrhu.

Néacelnik operaéniho oddé&leni zpravidla
vyhodnocuje situaci a bojeschopnost vie-
vojskovych svazkl (dtvari), uvadi poméry
sil po smérech, kalkulace pro pfesuny a
pieskupeni vojsk, €asové a prostorové
plnéni tkolu a podil souseddi na plnéni
tukolu.

Néacelnik Stdbu prednasi zpravidla cel-
kovy zdvér ze zhodnoceni situace, formu-
lovany jako podklad pro rozhodnuti velite-
le, popf. se zaméFenim i na n&které dalsi
otdzky podle pokyna velitele. Ve svych vy-
stoupenich mohou néaéelnici také prednést
zdlivodn&né poZadavky na velitele frontu
(arméady).

Po vyslechnuti nacelnikd si velitel ar-
mddy (svazku) zpravidla ponechd kratkou
dobu na studium a upfesn&ni zpracované
dokumentace a osobn& formuluje rozhod-
nuti pfed jeho pFednesem nadfizenému.
V né&kterych pfipadech miiZe byt rozhodnu-
ti vyhla3eno vykonavatelim piimo za G&as-
ti nadiizeného stupné& veleni.
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Vyhlageni rozhodnuti

Rozhodnuti vyhlaSuje velitel dstnég,
zpravidla za pFitomnosti v3ech zdstupct,
nacelnikdi oddé&leni, druhi vojsk, specidl-
nich vojsk a sluZeb velitelstvi armdady
(svazku). K vyhla$eni rozhodnuti miZe po-
volat velitele svazkl (dtvari), nékterych
rozhodujicich ttvard armédy (diviznich
jednotek) a popf. i daldi funkcionédfe. Do
doby vyhlaSeni rozhodnuti musi opera&ni
oddé&lenf v soudinnosti s ostatnimi nééelni-
ky pripravit grafickou a textovou &ast roz-
hodnutf a piisluind nafizeni pro svazky
(atvary).

Soudasnd praxe ze cvifeni, podloZena
teoretickym zd@vodn&nim obsahu rozhod-
nuti (ustanoveni pfedpisu Oper-1-1 a V3e-
vojsk-1-1) ukazuje, Ze vlastni rozhodnuti
obsahuje:

1. Zamysl operace (boje).

2. Ukoly podFizenym — motostieleckym
a tankovym svazkim (dtvardm), raketové-
mu vojsku a d&lostielectvu, vy&len&nému
letectvy, vojskiim PVO, vysadku a zdloham.

3. Ukoly k v3estrannému zabezpeceni
operace (bojové &innosti).

4. Organizace veleni a hlavni otazky
soudinnosti.

Zakladem rozhodnuti velitele je zdmysl.
V n&m velitel stanovi hlavni uskupeni ne-
ptitele a zpfisob jeho znifeni, zpiisob po-
uZiti jaderngch zbrani, ur&i hlavni a dalsi
sméry uderu, obsah bliZ3iho a dalstho tdko-
lu, rozdé&li jaderné prostfedky a dsili le-
tectva a urdl operani (bojovou) sestavu
vojsk.

Vedle tikolli podfizenym svazkim (dtva-
réim), druhiim vojsk a zaloham vydava ve-
litel ukoly k vSestrannému zabezpe&eni
operace (bojové &innosti). Tyto tkoly za-
hrnuji: prizkum, OPZHN, Zenijni zabezpe-
&eni, chemické zabezpe&eni, opera&nf mas-
kovéni, radioelektronicky boj, topogeode-
tické zabezpe&eni, tylové zabezpeleni
(technické, materidlni a zdravotnické) a
politické zabezpe&eni.

Ukoly k zabezpeeni operace (bojové
&innosti) maji byt konkrétni a struné, aby
byly podkladem pro &innosti odpovidaji-
cich sloZek 3tabu.

Velitel vyda pak zpravidla né&g&elnikovi
Stabu dkoly k zabezpefeni nepfetrZitého
veleni, pFipravy a zabezpefeni organizace
soudinnosti, zabezpe&eni vysokého stupné
bojové pohotovosti a k organizaci kon-
troly a pomoci u podiizenych.

Viechny tyto tkoly jsou soucasti roz-
hodnutf velitele. K podrobn&jimu reSenf
téchto otdzek se velitel vraci zejména pri
organizaci sou&innosti podle konkrétnich
podminek jednotlivych feSengch situaci.
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Planovéni operace (boje)

Dokumentace

Planovéni Gto&né operace armady (uto-
ku divize) za&ind prakticky jiZ v dob& pfi-
pravy podkladd pro rozhodnuti velitele.
Vzhledem k tomu, Ze soudobé podminky
vedeni ozbrojeného zépasu vyrazné& zvysily
vyznam &asu, probih4 soub&Zné planovani
soufasnd na nékolika stupnich veleni.
K tomu musi $tdb armady (divize) vytva-
et potfebné podminky.

Jednim z ddleZitych ukoli velitele a ta-
bu armady (divize) je proto poskytovat
pomoc podfizenym velitelim a Stdbdm,
v&as schvalit jejich rozhodnuti a sladit je-
jich obsah s planem operace armdady (roz-
hodnutim velitele divize).

Utona operace armédy [utok divize)
planujeme na zaklad& rozhodnuti velitele,
podle ikold a &ar, pfi ¢emZ nejpodrobné-
ji planujeme &innost vojsk do hloubky bliz-
Siho ukolu.

P¥i pldnovéni utoné operace armady
zpravidla zpracujeme tyto dokumenty:

1. Zakladni dokumenty (vSevojskové) —
zpracuje operacni oddéleni v té&sné sou-
&innosti se zastupci a nadelniky oddélent
druhf vojsk, specialnich vojsk a sluZeb.

1. Plan ato&né operace armady — gra-
ficky s textovou piilohou.

2. Plan pripravy a zaujet{ v§choziho pro-
storu armady — graficky s textovou pFi-
lohou a grafem pro zaujetf v§choziho pro-
storu vojsky (v n&mZ Fe$ime i otdzky pfi-
kryti).

II. Plany bojového pouZiti druhdi vojsk
— zpracuji pFislu¥nd oddé&leni Stdbu ar-
mady.

1. Pl4n bojového pouZiti raketového voj-
ska a dé&lostielectva — graficky s textovou
ptilohou, grafikon Gé&asti v prvnim jader-
ném tGderu frontu.

2. Plan protivzdu3né obrany — graficky
s textovou piilohou.

1II. Dale zpracuji ptisludna oddéleni
$tabu vievojskové armédy Plany operaéni-
ho zabezpedeni.

1. Plan prizkumu — graficky s texto-
vou pfilohou — zpravodajské oddg&leni.

2. Plan opera&niho maskovdni — ope-
racni oddéleni.

3, Plan ochrany proti zbranim hromad-
ného nideni — zpravidla textové — operac-
ni oddéleni v sou&innosti s dal$imi oddé&le-
nimi.

4, P1an Zenijnfho zabezpe&eni — grafic-
ky s textovou pfilohou, grafikon budovani
vychoziho prostoru — Zenijni odd&lent.

5. Plan chemického zabezpeeni — gra-
ficky s textovou pFflohou — chemické od-
déleni.



6. Plan radioelektronického ru$eni —
graficky s textovou pfilohou — skupina
REB.

7. Plan topograficko-geodetického za-
bezpedeni — graficky s textovou pfilohou
— topografickd skupina.

8. Plén tylového zabezpefeni — grafic-
ky s textovou pfilohou — 3tab tylu.

9. Plan tankového a automobilni-
ho technického zabezpeteni — graficky
s textovou pfilohou — tankové a automo-
bilni oddé&leni.

10. Plan vyzbrojniho zabezpefeni —
graficky s textovou piflohou — vyzbrojni
oddéleni.

IV. Plany organizace veleni a spojeni

1. Plan piesunu a zaujeti mist veleni —
graficky s tabulkami na mapé&, zpracuje
opera¢ni oddé&leni.

2. Plan spojeni — graficky s textovou
pfilohou a schématy, zpracuje oddé&leni
spojovacfho vojska.

V. Plan politické prdce — zpracuje
textové s pFilohou na mapé politické od-
déleni.

Stab divize zpracuje jako zdkladni do-
kument ,Rozhodnuti velitele divize“ —
graficky na mapé s textovou piilohou, kte-
rd obsahuje i udaje o piipravé a zaujeti
vychoziho prostoru divize.

Plany bojového pouZiti druhli vojsk a
plany zabezpedeni bojové &innosti se mo-
hou ve &tabu divize zpracovavat jako sou-
Cast pracovni mapy piisluSného zéstupce
nacelnika druhu vojska nebo oddé&leni.
Pldn presunu a zaujeti{ mist veleni Stdbu ja-
ko samostatny dokument divize nezpraco-
Vava.

VSechny grafické dokumenty na stupni
armady zpracujeme zpravidla na mapé
1:200000, plan piipravy a zaujeti vycho-
ziho prostoru na mapé& 1:100000. Doku-
menty na stupni divize zpracujeme zpra-
vidla na mapé 1:100000; pfi planovani
prilomu nepratelské obrany bez pouZiti ja-
dernych zbrani pouZivame i mapu 1 : 50 000.

Plan tto¢né operace je jednotny — pro
operaci s pouZitim jadernych zbrani i bez
jejich pouZiti. Na pldnu pracuje prisné
omezeny pocéet funkciondrli, které urci
osobné& velitel nebo naéelnfk Stdbu armaé-
dy. Zvlast ddleZity je poZadavek utajit za-
mysl pouZiti jadernych zbrani v operaci,
ktery nesmi byt pfenédSen do jinych pla-
novacich dokumentli. Plan operace schva-
luje velitel armddy, podepisuje néacelnik
Stdbu a néacelnfk opera&nfho odd&leni.
V pfipadech, kdy si vyhradf prdvo schvéle-
n{ planu velitel frontu, podepisuje jej ve-
litel armédy a nacelnik 3tabu.

Plan piipravy a zaujeti vychoziho pro-
storu schvaluje velitel armady a podepisu-

4 Vojenski mysl

je nafelnik 3tdbu a néalelnik operaé&niho
oddéleni. V3echny ostatni plany zpravidla
schvaluje velitel armaddy, podepisuje né&el-
nik S$tdbu a prislusny odborny néadelnik.
V nékterych piipadech miZe byt schvalo-
vaci pravomoc u stanovenych plani pie-
nesena na nacelnfka Stdbu.

Na zédklad& rozhodnuti a schvalenych
pland $tdb armady (divize) zpracuje dalsi
dokumenty — bojové (tylové) rozkazy a
bojovd a odborna bojovd nafizeni.

Organizace soutinnosti

Organizace soudinnosti je neoddélitel-
nou soudisti rozhodnuti velitele armady
(divize). NejdaleZit&jsi podminkou soudin-
nosti je dokonald znalost kol vSech za-
interesovanych funkciondfi na jednotli-
vych stupnich veleni.

PFi pripravé prvni Gto¢né operace bude
mit organizace sou&innosti n&které zvlast-
nosti, vzhledem k pouZiti jadernych zbra-
ni. TéZko zjistime, jakym zplisobem bude
operace zahédjena a vedena; pfiprava ope-
race probihd v miru a jednotlivd opatient
se trvale upfesiiuji a dopliuji.

Soucinnost sil a prostfedki arméady (di-
vize) organizujeme podle tkold, smé&rd, ob-
jektd, zplisobG ¢innosti a doby na celou
hloubku operace (bojového tkolu, svazku),
piedevSim ke splné&ni hlavnich tkold a ve
prospéch hlavniho uskupeni, které tyto
tikoly plni. Nejpodrobné&ji ji organizujeme
mezi silami a prostfedky, které se zu&ast-
ni prvniho jaderného tderu, odraZeni agre-
se nepfritele a plnéni bliZdtho dkolu s di-
razem na prvni den Gto&né operace.

Obsah organizace soudinnosti miZe byt
riizny. V operaci vedené s pouZitim jader-
nych zbrani hlavni pozornost zamé&Fime na
sladéni bojové Cinnosti prvosledovych di-
vizi (Gtvart) s jadernymi udery.

V operaci vedené bez pouziti jadernych
zbrani hlavni pozornost v&nujeme sladé&nf
¢innosti letectva a délostielectva s innost{
motostieleckych a tankovych divizi (dtva-
rii) a vzdudngch vysadki.

V prvnf ato&né operaci v&nujeme i znaé-
nou pozornost organizaci sou¢innosti mezi
vojsky vyélen&nymi do péasma pfikryti a
hlavnimi silami svazki@i prvnitho sledu, ja-
koZ i silami a prostFfedky urfenymi k je-
jich podpore.

Souc&innost pii pripravé tto¥né operace
zpravidla organizujeme k t&mto obdobim
(dkoltim): zaujeti vychoziho prostoru pro
atok; Gdast v prvnim jadernému tderu
frontu; odraZeni agrese nepfitele (odstra-
néni nasledkdl jaderného uderu nepiitele];
spln&ni bliz§tho tdkolu arméady s diirazem
na pfechod do utoku a prvni den operace;
ramcové spln&ni dal3fho dkolu.
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Soutinnost na stupni divize organizuje-
me zpravidla ke tfem obdobim: pFesun a
rozvinuti do bojové sestavy a palebnéa pfii-
prava (pfi utoku z pFfimého dotyku — za-
ujeti vychoziho prostoru pro utok a pa-
lebnad pFiprava); pln&ni bliZ3tho tkolu;
rozvijeni Gtoku a splnéni dkolu dne.

Vysledky organizace souéinnosti zachy-
cujeme do pracovnich map, popf. zpracu-
jeme mapu (schéma) souéinnosti jako sa-
mostatny vnitfni dokument S$tdbu divize
nebo pisemn& ve form& planové tabulky
boje (soudinnosti).

Kontrola

Véasné a Gplné spln&ni stanovenych bo-
jovych tkolli vojsky zabezpefujeme kon-
trolou. Kontrolu organizuje operacni oddé-
leni armady (svazku) podle pokyni néa-
telnika $tabu.

Vyjezd funkcion&fd k vojskiim organi-
zuje podle pokynii velitele nebo nacelni-
ka S$tdbu na zékladé jednotného planu.
Zjisti-li kontrolujici nedostatky, musi ihned
uéinit viechna opatfenf k jejich odstrané-
ni, podat o tom hl43eni nadfizenému a za-
bezpeéit poskytnuti odborné pomoci

Zavérem chceme zduraznit, Ze bojova
¢innost a Fizeni vojsk jsou mimofadné& né-

Katedra vojenského zpravodajstvi

rotné. Dynamiénost soudobgych operaci
(boje), jejich rychly spad a n&hld promén-
livost situacf vyZaduji také rychlou reakci
veliteld, $tdbl a vojsk.

Smysl a vyznam budou mit jen ta roz-
hodnuti, kterd dojdou Kk vykonavatelim
s takovou &asovou zdlohou, kterd jim umoz-
ni v&as se pfipravit na boj, disledné& jej
zpldnovat a zorganizovat. Objektivni po-
tfeba rozhodovat se rychle a ve zkrace-
nych &asovych lhitach je jednim z nej-
tvrds$ich poZadavkil, které pred nés stavi
dynamika vedeni soudobych operaci.

Proto je nutné ,abychom jiZ v miru
v préci veliteld a tdbh prosazovali organi-
zovanost, sladénost, cilevédomost a jedno-
duchost pracovnich postupil. Jejich vysled-
kem vZak musi byt vSestranné& zdivodng-
né a presné kalkulace, propo¢ty a névrhy
pro rozhodovani velitele a schopnost zabez-
peCit v&asné predani a pochopeni tkold
vykonavateliim.

Tyto naro&né poZadavky soudobého bo-
je mohou plnit jen 1idé s vysokymi moral-
nimi a bojovymi vlastnostmi a Kvalitami a
s hlubokymi vojenskymi, odbornymi a
technickymi znalostmi.

S védomim této skuteCnosti musime pfFi-
stupovat ke své vlastni osobni pFipravé a
k celkové piipravd velitelli a Stabi.

B ZPRAVODAJSKEHO STREDISKA

Priprava zpravodajskych podkladd pro
tsp&3nou préaci velitele a 3tabu vsevojsko-
vé armady (divize) pFi pfipravé a vedeni
operace (boje) je procesem sloZité pova-
hy. Kromé& zkuSenosti z predchézejici pra-
xe, predpoklddad zapojeni celé psychické
aktivity zpravodajského orgénu, motivaéni,
postojové i rozumové. Neni jenom proce-
sem ziskdvdnim a pfijiméani informaci, ale
i jejich zpracovavanim.

Pravé zabezpelit dostatetné mnoZstvi
aplngch, hodnovérnych a pFesngch infor-
maci o nep¥iteli a vytvoFeni zdvéri o jeho
moznostech a pravdépodobném zémyslu,
jako dileZitych podkladidl pro reélné roz-
hodovéni veliteld, je pro zpravodajské or-
gany zdvaZny problém. Mus{ maximalng vy-
uZit na daném stupni vSech moZnosti, sil a
prostiedki, zplisobi a metod.

Spravnym piedpokladem pro pfipravu
objektivnich zavérd o moZnostech a prav-
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d&podobném zamyslu nepfitele je realizo-
vat zdsadu centralizovaného fizen{ pri-
zkumné a zpravodajské Cinnosti.

ReSeni toho problému vidime ve vytvo-
eni zpravodajskych st¥edisek na stupni di-
vize a vievojskové arméady a ve spravném
obsahu a metodice jejich préce pF pii-
pravé a vedeni operace (boje).

Pro prédci zpravodajského stiediska pii
organizaci a pldnovani operace (boje) vi-
dime tyto oblasti &innosti:

— Seznameni se se vieobecnou situact
(studium opera&ni smérnice, bojového na-
fizenf pro priizkum a zpravodajské infor-
mace]).

— Zkouméni zvlastni situace (porov-
nani stavu a charakteru &innosti nepfitele
i vlastnich vojsk s ptlivodnimi zprdvami a
prfedchazejicimi zkuSenostmi) a informové-
ni velitele o nepf¥iteli v rdmci operaéni
orientace.



— Podrobny rozbor kli¢ovych tdaji
o nepfiteli a o vlastnich silach a prostied-
cich prizkumu a pifprava informacni zpra-
vy o nepfiteli.

— Prednes informac¢ni zprdvy o ne-
priteli.

— Planovani prizkumu.

— Vydéani bojovych nafizeni pro pri-
zkum.

— ShromaZdovéni, evidence a vyhod-
nocovani informact.

— Rizeni zasazenych sil a prostfedkd
prizkumu.

Tyto oblasti zpravodajské préce maji
své specifické rysy, jsou spolu svazany,
podmifiuji se a tvofi uzavieny cyklus. Té-
me&F v3echny jsou spojené primou vazbou
a n&které zpétnou vazbou.

Metodika prace zpravodajského stre-
diska tedy vychazi nejen z poZadavki spl-
n&ni jednotlivych ikold, ale i z osobnich
vlastnosti a schopnosti kaZdého jejiho pii-
sludnika. Musi respektovat ndvaznost na
¢innost velitele a S$tdbu. Ddle musi brat
v tvahu potfeby soudinnosti s néacelniky
druhd@l vojsk a sluZeb a nutnost v&asného
zpracovani a dorudeni tkold pro podfize-
né zpravodajské a priizkumné orgéany.

Metodika préace zpravodajského stie-
diska pfi pripravé a vedeni operace (bo-
je) zavisi na konkrétni situaci a zvlasté
na &ase, mnoZstvi a hodnot& informaci.

Vychozim podkladem i pro préci zpra-
vodajského stFediska je opera&ni smérnice
velitele frontu, bojovy rozkaz velitele vie-
vojskové armady, bojové nafizeni pro pri-
zkum nadfizeného, popf. zpravodajskd in-
formace. Metodiku prace zpravodajského
stfediska rozhodujicim zpiisobem ovliviiuje
metodika prédce $tdbu vievojskové armady
(divize).

Pfed a pfi ujasn&ni tkolu v3evojskové
armdady (divize) zpravodajské stifedisko
studuje a hodnoti nepfitele. Vychazi pii
tom ze skute&nosti a z konkrétni situace
i z moZnosti zm&n a na zdklad& toho urci
jakou opera&nf (bojovou) sestavu miiZe ne-
piitel zaujmout, kde, kdy a jaké objekty
nepfftel miZe mit a které mame nicit
v prvnim pofadi.

Vysledek hodnoceni slouZi jako pod-
klad pro informaci naZelnika zpravodaj-
ského oddéleni a Stabu pfFi prijeti zdmyslu
rozhodnuti a pii operaéni orientaci. Ci-
lem informace o nepfiteli je sezndmit
velitele a vedouc! funkcionafe 8tdabu
s moZnostmi a pravdépodobnym zamyslem
nepfitele. Udaje o nepfiteli zakreslujeme
do pracovni mapy velitele, popf. na¢elnika
Stabu.

V dob& prijeti zdmyslu a rozhodnuti a
pri opera&nf orientaci skupiny pldnovani

a Fizeni prizkumu, Fizeni hloubkového
prizkumu, Fizeni rddiového a radiotech-
nického priizkumu (u divize pracovisté Fi-
zenf priizkumu) upfFesiiuji situaci vlastnich
sil a prostfedkd priizkumu, provéfuji spo-
jeni a jejich prFipravenost k plnéni Gko-
14. Informa&ni skupina upfesiuje situaci
nepiitele.

V ramci opera&ni orientace vydava ve-
litel nebo néa&elnik $tdbu pokyny pro pri-
zkum. Obsah pokynit musi vyjadfovat tlo-
hu a misto velitele nebo nadelnika Stdbu
ve zpravodajském zabezpefeni armady (di-
vize).

Po opera&ni orientaci seznami zpravo-
dajsky néacelnik pFisludniky zpravodajské-
ho stfediska s tkolem armdady (divize) a
s rozhodnutim pro spinéni tkolu. Zaroven
vydd pokyny pro daldi préaci zpravodaj-
ského stfediska s dlirazem na vydéni pred-
b&Znych naFizeni pro prizkum a rozkazi
pro prizkumné orgdny vysilané v prvnim
pofadi. Soufasné vyda pokyny pro pripra-
vu informaéni zprdvy o nepfiteli. Struk-
tura, délka i obsah pokyni nacelnika zpra-
vodajského oddéleni zdvisi na stupni pri-
pravenosti a stmelenosti jednotlivgch pra-
covidt zpravodajského stfediska. V kaZ-
dém piipadé vSak musi poskytnout dosta-
tek podkladi pro G&elnou préaci zpravo-
dajského strediska.

Obdobi pfipravy informa&ni zprédvy
zpravodajského néagelnika o nepfiteli bu-
de jednim z nejzdvaZné&jdich obdobi, ve
kterém pracovnici musi projevit zejména
intelektudlni schopnosti, ziskané védomos-
ti a ndvyky. Na troveii zpravy bude pi-
sobit i mira metodologické kultury neje-
nom nadelnika zpravodajského oddélent
(zpravodajského stFediska) ale i vSech
pifsludnikdi zpravodajského stiediska. P¥i
jeji pripravé budou spolupracovat néa-
¢elnik informacni skupiny a skupiny pla-
novani a Fizeni prizkumu (u divize star-
3i dastojnik pracovisté planovani priizku-
mu a informace). Ostatni pfisludnici zpra-
vodajského stfediska se budou zabyvat
formulaci pfedbéZnych bojovych nafizeni
a bojovych rozkazll pro prizkumné orga-
ny a prostfedky zasazované k prizkumu
v prvnim pofadi. Soudasn& zah4ji pldnova-
ni prizkumu.

Informaéni zprdva néacelnika zpravodaj-
ského oddé&leni (zpravodajského nécelni-
ka) méa byt zaméfena k FeSeni konkrétnf
situace. M& obsahovat zdivodné&ny, obsa-
hové a metodicky uspoféddany souhrn z&-
vérii o situaci, moZnostech a pravdépodob-
ném zamyslu nepfitele a v zavéru néavrh
na vlastni prizkumna opatfeni daného
velitelského stupné.
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Néacelnik zpravodajského  oddéleni
(zpravodajsky mn&celnik) mé jednotlivé
casti prednédSet v logické posloupnosti.
Rozsah zprdvy bude limitovat uréeny d¢as.
PFi nedostatku Casu pFednese zkrdcenou
zprdvu s vyuZitim pracovni nebo vykazo-
vé mapy.

V dobég, kdy velitel pFijima informaé&n{
zpréavy, diistojnici zpravodajského stiedis-
ka dokonéujf soucinnost s oddélenimi dru-
hi@t vojsk, speciélnich vojsk a sluZeb. Z&-
roveii pokracuji v plédnovani vojskového,
hloubkového, radiového, radiotechnického,
vzdu$ného prizkumu a prizkumu druhd
vojsk. V této dob& dokon&uji predb&Zna
nafizeni pro priizkum a bojové rozkazy
pro prizkumné orgény zasazované v prv-
nim pofadi. JeSt& do doby vyhlaSeni roz-
hodnuti musi zpravodajské stfedisko pfFi-
pravit grafickou a textovou &&ast do roz-
hodnuti velitele a bojovad nafizeni pro pri-
zkum pro podfizené svazky (ttvary).

Po ukonéeni informa&ni zprédvy prena-
Sejl idaje o nepiiteli do mapy rozhodnutf
velitele a mapy pldnu operace. Zaroveii
informuje $tdb se zdvéry o nepfiteli pomo-
ci dispe€inku. P¥i informaci podFizenych
prizkumnych jednotek a utvard se zavéry
o nepfiteli volime diferencovanou formu.

Planovani prizkumu je vysoce odpovéd-
né &innost celého zpravodajského stie-
diska, zejména skupin planovani a Fizeni
prizkumu, Fizeni hloubkového prizkumu,
rddiového a radiotechnického prizkumu
[pracovist& planovéani prizkumu a infor-
mace). Je usmérnéna k nejaéelngjsimu vy-
uZit{ v¥ech organd priizkumu. Priizkumnou
¢innost pldnujeme po obdrZeni bojového
dkolu. Vysledkem pldnovéani je plan pri-
zkumu. Plan priizkumu nenf dogma. M&-
nf-li se situace, plan pfizpiisobime, dopl-
nime, popf. i ménime. Planovani priizku-
mu neni ¢&innost jednordzovd, ale trvala,
pritom vychazime vZdy z konkrétni situace.

V rédmci pldnovani zpravodajské st¥e-
disko zpracovdvad bojovou priizkumnou do-
kumentaci. Pldnovaci unifikovanou doku-
mentaci zpracujeme graficky na mapéach
s tabulkovymi pFflohami mimo mapu.

V obdobi pFiprav boje a operace je pla-
novéanf sice hlavni, ale nikoli jedinou &in-
nost! zpravodajského stfediska. Musi kro-
mé toho v3estrann& zabezpe&it pFipravu
prizkumnych orgéanii k pln&nf tkoli.

Bojova nafizeni pro priizkum slouZi ja-
ko podklad pro pldnovani pouZiti sil a
prostiedkd prizkumu podfizenych niZ$ich
velitelskgch stupiid a organickych pri-
zkumngch jednotek. Zpracovavaji je vycle-
néni dastojnici p¥islungch pracovist zpra-
vodajského stfediska. V zdjmu co nejrych-
lejStho dorudeni vykonavateldm je Zadouct,
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aby bojovd nafizeni pro priizkum zpraco-
vali pfed nebo soub&Zn& s planem pri-
zkumu.

Nesmirng vaZné a sloZité je shromaZdo-
vani, t¥idéni, evidence, vyhodnocovdni a
vyuZivani informaci o nepfiteli. Vysledkem
této ¢innosti zpravodajského stfediska mu-
si byt zabezpeceni dostatku hodnovérnych
zprav, které v souhrnu vytvoii co nejlep3t
podklady pro rozhodovani veliteli. Ziskané
udaje o nepfiiteli tfidi predbé&Zné& skupiny
fizeni hloubkového radiového a radiotech-
nického priizkumu (pracovisté Fizeni pri-
zkumu) tim, Ze soustfeduji veSkeré po-
znatky zasazengch orgéni prizkumu. Tak-
to ziskany materidl pak vyhodnocuje infor-
maéni skupina (na pracovisti planovanf
prizkumu a informace), kterd ma potfebné
zkuSenosti a odpovidajici operatné taktic-
ké znalosti. Na zakladé zhodnoceni pFipra-
vuje informace pro velitele, nacelnika Sta-
bu, $tab, podFizené 3tadby a hlaSeni nad-
fizenému. Naléhavé zpravy urychlen& pie-
dava Gstné nebo pojitky.

HlaSeni o nepfiteli z riznych prameni
neustdle vyhodnocuje a systematicky do-
pliiuje ve vykazové mapég, kterou vede in-
formaéni skupina (na pracovisti planovani
prizkumu a informace) zpravodajského
stiediska.

Zasazené sily a prostfedky prizkumn
Fidi skupiny planovéani a Fizeni prizkumu,
hloubkového prizkumu, radiového a ra-
diotechnického priizkumu (pracovisté Fize-
nf prizkumu) zpravodajského stfediska. Ri-
zeni zahrnuje:

— rozdgleni sil a prostfedki prizkumu,
— stanoven{ prizkumnych tkold,

— soudinnost sil a prostiedkd pri-
zkumu,

— pfiprava sil a prostfedkid prazkumu,
— organizaci spojenti,
— kontrolu.

Sily a prostfedky jednotlivfch druht
priizkumu rozdé&luje podle konkrétnich
tikoll na zadklad® rozhodnuti velitele pro
operaci (boj), pokynii velitele a na&elnika
Stdbu a jejich moZnosti.

Stanoveni priizkumnych dkold mtZe mit
rtzné formy. To z&leZi na druhu prizkum-
né jednotky, naléhavosti a dileZitosti Gko-
lu a podminkdch situace. V&asné a piesné
dorudeni rozkazii a nafizeni pro priizkum
pfimo uréenym jednotkdm je jednim z nej-
vaznéjsich opatfeni organizace prizkumu.

Podstata sou&innosti sil a prostfedki
prizkumu spoé&ivd v ur&eni kdo, kde a
kdy a jaké prlizkumné tkoly bude plnit a
s jakym cilem. Priizkumnou sou&innost or-
ganizuje skupina pldnovdni a Fizeni pra-



zkumu v3evojskové armady (pracovidt&
planovani prizkumu a informace u divize).

Priprava sil a prostfedktl prizkumu se
sklada ze v3eobecné piipravy, kterd probi-
hd v rdamci kaZdodenni bojové a politické
piipravy, a z bezprostfedni pripravy pred
jejich zasazenim. VSeobecnou piipravou se
budou zabyvat velitelské a Stabni orgény
prizkumnych ttvari a jednotek; bezpro-
stfedni piipravou piislusné skupiny zpra-
vodajského stfediska. Tato ¢&innost bude
prolinat v8emi etapami prdce zpravodaj-
ského stfediska podle naléhavosti tkold.

Jednim 2z rozhodujicich ukold, ktery
umoZiiuje vést ufinné prizkum, je orga-
nizovani a udrZovani stdlého a vasného
spojeni se zasazenymi silami a prostfedky
prizkumu, s prizkumnymi jednotkami a
utvary, se zalohou, s druhym poloZenim
zpravodajského stiediska a nadfizenymi a
podiizenymi 3taby.

Organizace spojeni se prolind vSemi
etapami zpravodajské prace a zabyvaji se
ji vy€lenéni pracovnici prizkumnych jed-
notek a utvard.

K nejduleZit&jSim opatfenim v metodi-
ce prace zpravodajského stFediska patii
kontrola vydanych nafizeni a smérnic a
praktickd pomoc podfizenym pfi plnéni
prizkumngch tkoli. Touto ¢innosti se za-
byvaji predevsim Fidici orgdny a jimi urce-
ni prisludnici zpravodajského strediska.

Tato ¢innost za¢ind po vydani predb&z-
nych nafizeni a kon¢i vyslanim prizkum-
ného organu.

Kromé této Cinnosti se musi zpravodaj-
ské stiedisko zabgvat jeSté vysokou bojo-
vou pohotovosti vlastni i podiizenych prii-
zkumnych jednotek a ttvarii. Tu dosdhne-
me kaZdodenni, cilevédomou pfipravou a
praci zpravodajského stiediska, kterd se
musi odréZet v presném plnéni Gkoli po-
dle konkrétni metodiky préce.

Zavérem chceme zduraznit, Ze postup
prace zpravodajského strediska a jeji ob-
sah pfi pFipravé operace [boje) budou
v kaZdém konkrétnim piipadé rozdilné.
V kaZdém pfipadé vSak zpravodajské stie-
disko se musi Fidit pokyny velitele a néa-
celnfka Stdbu a prizptsobit se jejich po-
stupu a metodice préce.

Cas, potfebny pro spln&ni jednotlivych
tkoll,, bude téZ rozdilng. N&které \ikoly
budeme plnit jako jednorazovou akci jed-
noho pracovi$té, jiné budou plnit nékolik
skupin a v prib&hu dlouhého obdobi. Pro
splnéni jinych ukold bude treba vyuZit
celé zpravodajské stiedisko v pribéhu
celého obdobi pfFipravy i vedeni operace
(boje).

Postup a metodika prace zpravodajské-
ho stfediska 3tabu v3evojskové armady (di-
vize) mohou byt odli3né, ale vZdy musi vy-
chéazet z redlnych propoé&tli moZnosti a za-
mért nepfitele.

Katedra operatniho a bhojového pouZiti RVD

B NACELNIKA A ODDELENi RVD

Veleni v3evojskové armadeé (svazku) je
slozity, dynamicky proces, Kterym velitel
a S5tab cilevédomé& usmériiuje bojovou ¢&in-
nost svazkd (dtvarti a jednotek) — i do-
c¢asné pridélenych — k dosaZeni cile, kte-
ry ve vétsing piipadi vychéazi z nafizeni
nadrizeného stupné veleni. DosaZeni tohoto
cile musi ve své podstaté zabezpecit orga-
niza¢ni struktura vSevojskové armady
[svazku), pokud moZno vlastnimi, nebo
k nim docasné& prid&lenymi silami.

Naro¢nost a rozsahlost obsahu veleni
si v soudobych podminkédch vynutila dél-
bu prace. Ta se projevila specializaci jed-
notlivych oddéleni arméady (svazku), ktera
na jedné stran& umoziiuje zvladnout slo-
Zit¢ proces velenf a podstatné zkvalitnit a

zvysit produktivitu Fidici prace, ale na
druhé stran& vyZaduje Gzkou Kkoordinaci
¢innosti vSech oddéleni S$tdbu armédy
(svazku k dosaZeni stanoveného cile.
Ulohou oddé&leni RVD (oddéleni délo-
stielectva divize) v organizacni struktu-
fe §tdbu armady (svazku) je planovani a
Fizeni bojové &innosti raketovych a délo-
stfeleckych organickych i doCasné pridé-
lenych svazkl (ttvard a jednotek) k dosa-
Zeni kon&eného cile operaci (boje) vievoj-
skové armddy (svazku). Rizeni proto pro-
bih& v Gzké soulinnosti s ostatnimi oddé-
lenimi 3tdbu armady (svazku), v duchu
rozhodnuti velitele armady (svazkii). Je to
logické, protoZe RVD nebude nikdy plnit
tikoly samostatné. Neexistuje ,dé&lostielec-
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ky boj“, ale jen v3evojskov§ boj. PouZiti
RVD musi byt proto piisné& sladéno s €in-
nosti vievojskovych svazki (atvari).

Na zékladé dlohy a mista palby v sou-
dobém boji a operaci miZeme obecné& de-
finovat cil operaéniho a bojového pouZiti
RVD jako nepietrZité plné&ni fikolii ve pro-
spéch &innosti vievojskovych svazkid a
atvari, které jim usnadni postupné splnit
ikoly (cile) a tim i konetny cil operace
(boje).

Tyto podminky miiZe RVD vytvofit jen
udinnou palbou na nepiéatelské objekty.
U&inna palba je tedy zakladnim poslanim
a konetnym efektem opera&nifho a hojové-
ho pouZiti RVD.

Cilem planovéani bojového pouZiti RVD
je zpracovat zdivodnéné podklady pro or-
ganizovani a Fizeni bojové &innosti RVD
v operaci (boji). Planovani probiha ve v3e-
vojskovém $tabu v ur&itém chronologickém
sledu, ktery je zdvazny i pro NRVD a jeho
oddéleni. Z tohoto sledu — metodiky prace
vievojskového $tdbu — vyplyva i posloup-
nost prdce NRVD a jeho oddéleni p¥i pla-
novani pouZiti RVD, které miZeme shrnout
do téchto etap:

— ujasn&ni ukolu, &asova kalkulace,
zhodnoceni situace a vydani predb&Zngych
nafizeni k zabezpefeni soub&Zného plano-
vani na riznych stupnich velenf;

— zpracovani podkladi a névrhi pro
rozhodnuti velitele armady (svazku) a je-
jich pfednesent;

— zpracovani ,Pldnu bojového pouzm
RVD“ (u divize ,Planu dé&lostFeleckého prii-
zkumu, topografického a pov&trnostniho
zahezpeéeni“.

— vydani odbornych nafizeni podfize-
nym svazkim (Gtvarim a jednotkdm);

— kontrola plnéni vydanych nafizeni.

Cinnost mezi jednotlivymi pFisludniky
oddéleni RVD musi byt koordinovana. K do-
saZeni vytyCeného cile je proto bezpodmi-
netné& nutné, aby kazdy pfislusnik oddale-
ni znal své povinnosti. VSechny pracovnf{
postupy musi byt v souvislosti, a to nejen
co do obsahu, ale i fasové. A pravé na
t&chto pfedpokladech je postavena metodi-
ka prace ORVD, kterd mimo jiné zavisi jes-
t& i na pracovni zru¢nosti a ndvycich jed-
notlivgch pracovnikii oddé&leni, jejich pra-
covnf souhfe apod.

Chceme-li hovofit o metodlce prace
ORVD, je v prvé rad& potfebné vymezit
ikoly, které ORVD pinf.

Na stupni arméada:

— pldnuje a ¥{df &innost armddnl ra-
ketové brigddy, kan6nové dé&lostielecké
brigddy protitankového pluku, méfrického
délostieleckého oddflu a posilového dé&lo-
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stielectva v souladu s rozhodnutim velitele
armdady a smérnic{ NRVD {rontu;

— usmériiuje planovéni a Fizeni bojové
€innosti RVD v8evojskovych svazkd v sou-
ladu s rozhodnutim velitele armdédy;

— organizuje soucinnost s ostatnimi
odd&lenimi v rdmci $tdbu armddy k zabez-
pedeni splnéni stanovenych dkoli;

— pinf ukoly, které vypl§vaji z odbor-
né podiizenosti NRVD frontu.

Analogicky potom na stupni vievojsko-
vého svazku:

— pldnuje a Fidi ¢innost raketového
utvaru, délostfeleckého pluku, protitanko-
vého oddilu a posilového dé&lostielectva
v souladu s rozhodnutim velitele divize a
nafrizenim NRVD armaédy;

— usmé&riiuje pldnovani a Fizeni bojové
dinnosti dé&lostfelectva motostfeleckych
plukii v souladu s rozhodnutim velitele di-
vize;

— organizuje soutinnost s ostatnimi
odd#&lenimi v ramci $tabu divize k zabezpe-
¢eni spinéni stanovenych tkoli;

— plni tkoly, které vyplyvaji z odborné
podifzenosti NRVD arméady.

Pro organizovani a planovéani bojového
pouZiti RVD vychazi NRVD a jeho oddéle-
ni z téchto hlavnich podkladd:

— zamyslu rozhodnuti vSevojskového
velitele,

— odborné smeérnice nadfizeného NRVD,

— schvéaleného navrhu na pouZiti RVD,

— rozhodnuti v3evojskového velitele,

— dokonalé znalosti situace v RVD na
daném stupni.

Zams&Fime se na né&které otazky, kte-
ré vyplyvaji z metodiky prace.

Je to v prvé Fad& piriprava podkladi
pro ptijeti rozhodnuti velitele, tj. pfiprava
ndvrhu NRVD. Ten musi pln& vychdzet
z tkold, vydanych na operaéni orientaci,
ze zadmyslu rozhodnuti vsevojskového ve-
litele. NRVD armédy bude zpravidla pted-
naset sviij navrh ze své pracovni mapy. Je
tedy vyhodné, aby v3echny potFebné kal-
kulace byly na ni ve formé& tabulek. V pra-
xi se uk4zalo jako moZné Fedeni, Ze tabul-
ky jsou jako pf¥floha k pracovni mapg
NRVD, a to oddé&len& pro raketové vojsko
a pro délostielectvo.

Po predneseni a schvédleni ndvrhu je
povinnosti NRVD zabezpeéit, aby vSechny
otdzky RVD byly pieneseny do grafické
¢asti rozhodnuti v3evojskového velitele.
Soub&Zn& s tim musi byt pisemné& vypra-
covan a odevzddn néacelniku operaéniho
oddélenf ptispévek do rozhodnuti velitele.
ORVD v této dob& nesmi zapomenout ani
na podifzené. Vyda (¢&i doplni) jim podle
situace piedb&Znéd narizeni.

Schvédleny navrh poskytuje dalsi, kon-



krétnf informace oddé&leni RVD pro plano-
vani. PF vyhladeni rozhodnuti velitele ar-
mady konfrontuje NRVD toto rozhodnutf
se svymi ndvrhy a zaznamend si tukoly
RVD. S rozhodnutim NRVD sezndmi oddé-
leni, pro které se tato informace stdva zd-
kladem v3ech dal$ich opatfeni k pFipravé
pouzitf RVD v operaci (boji), i pro orga-
nizaci veleni{ podfizenym svazkiim a utva-
rim RVD. V tomto obdobi mGZeme Cinnost
NRVD a jeho odd&leni rozdg&lit na ucast
pii zpracovédni ,Pldnu ito&né operace ar-
mady" na zpracovan{ ,Planu bojového po-
uziti RVD".

»Plan bojového pouZiti RVD" se zpra-
covava graficky s textovou pfilohou. Je to
zdkladni dokument RVD a je soutdsti pla-
nu operace. Podepisuje je NRVD a N§ ar-
mady a schvaluje velitel armady.

»Plan pfipravy a zaujeti vychoziho pro-
storu armady odd&lelni RVD samostatné
nezpracovava, ale podilil se na jeho zpra-
covani v Gzké soudinnosti s operafnim a
ostatnimi odd&lenimi $tdbu armaédy.

Déale oddéleni RVD armady (divize) sa-
mostatnd zpracovdva v tomto obdobi ,Plan
dslostfeleckého priizkumu, topogeodetické-
ho a povétrnostniho zabezpedeni“ (grafic-
ky na map&, v uzké soufinnosti se zpra-
vodajskym oddélenim). Tento dokument
vychézi z vSevojskového pldnu prizkumu.
Podepisuje jej nadelnik 3tdbu a né&elnik
prizkumu oddé&leni RVD armddy, schvalu-
je NRVD armady.

Prace odd&lenf RVD je v tomto obdobf
velmi naro¢nd na &as, protoZe musi sou-
b&Zn& probihat Gzk4 soucinnost s jednotli-
vymi oddé&lenimi $tdbu armady.

Na zéklad& ,Planu bojového pouZiti
RVD" odd&lenif RVD vyhotovuje a odesila
podFizenym svazkdim a Gtvariim RVD bojo-
va nafizeni a zpracovava piispévek do bo-
jového rozkazu vSevojskového velitele. Ob-
dobn& na zéklad& zpracovaného ,Planu dé-
lostieleckého priizkumu, topogeodetického
a povétrnostniho zabezpedeni“ zpracovava
a odesfla bojovd nafizenf NRVD pro délo-
stfelecky prizkum, topogeodetické a po-
vétrnostni zabezpeeni. Pro vedeni boje
piipravuje v této dob& ,Mapu pro Fizeni
bojové &innosti RVD armady“.

Na stupni v3evojskového svazku se ana-
logicky zpracovéava ,Pldn bojové &innosti
raketového Gtvaru a d&lostFelectva“, ktery
podepisuje na&elnik dé&lostielectva divize
a NS divize. Schvaluje jej velitel divize.

Jako pracovni dokument odd&leni RVD
armady zpracovédva ,Grafikon udasti rake-
tového vojska armédy v prvnim jaderném
dderu frontu“. Pracovnim dokumentem na-
zgvame ,Grafikon* proto, Ze v obdobi pii-
pravy a vedeni operace aZz do prvniho ja-

derného Gderu musi byt nepfFetrZité veden
a upfesiiovdn. V libovolny okamzik musi
odraZet situaci raketového vojska do pa-
lebné ety v to, jejich stupn& pohotovosti
k prvnimu jadernému taderu, kolik ma pa-
lebnych tdkold, na jaké cile a kdo bude
plnit, pfeneseni Gkold na jiné vykonavate-
le pFi pfemisténi, manévr apod.

V dal3fm se zamé&iime na ¢innost NRVD
a jeho oddéleni pfi organizaci soufinnosti.

Konkrétni tdobf organizace soudinnosti
zjistt ORVD na opera¢nim odd&lenf v pla-
nové tabulce soudinnosti. Pokud tato udo-
bi (prostory, doba) souhlasi s tddobimi
v bojovém rozkaze (narizeni) velitele ar-
mady, bude p¥iprava ORVD pomé&rn& jedno-
duch4. Cinnost RVD pro tato udobi je
v ,Planu bojového pouZiti RVD“ a v pra-
covni mapé. Tuto ¢innost vyjad¥i ORVD
slovné do planové tabulky souéinnosti. Po-
kud adobi (prostor, ¢as), ke kterym bude
organizované sou&innost, nesouhlasi s tido-
bimi v bojovém rozkaze (nafizeni) velite-
le armAdy, je pFiprava NRVD sloZit&js1.

Zavéry o bojovém pouZiti RVD v jed-
notlivgch tdobich bojové ¢innosti, ke kte-
rym je soudinnost organizovan4, jsou obsa-
hové podobné jako névrhy NRVD. Samot-
ny obsah jednotlivgch zavéri v3ak musi
byt struény a vystiZng. Soucinnost se or-
ganizuje ve prosp&ch svazkid (dtvarid), kte-
ré plni v daném udobfi hlavni ikol. NRVD
musi p¥i organizaci souinnosti postupovat
tak, aby informace nejen pfedéval, ale aby
zfskal i potFebné informace pro fizenf bo-
jové &innosti RVD.

Pilijde predeviim o tyto otdzky:

— upfesnéni zplsobu vyvedeni RVD
(osy, VM, soudinnost s armdadni poradko-
vou sluZbou, za¢lené&ni do v3evojskové se-
stavy za presunu, shromaZdisté poskoze-
nych vozidel, apod.);

— doba, misto a zpiisob pfevzeti (pfe-
dani) posilovych dtvard (jednotek] RVD;

— zphsob, doba a signal pro uvolnénf
os pii presunu (pF¥emist&ni) armddni rake-
tové brigddy a PTZ armédy;

— &innost raketového vojska a délo-
stielectva v jednotlivych tdobich boje (pFi
organizaci sou&innosti v terénu planované
palby ukézat);

— misto, doba a zpusoby piepravy ar-
madnich prostfedkd RVD pfes vodnf pfe-
kazZky;

— soudinnost prostfedkti d&lostrelec-
kého prizkumu s priizkumngmi prostied-
Ky ostatnich druh@ vojsk pfi uréovani cild
pro raketové udery a palbu d&lostfelectva;

— upiesnéni signalt vieho druhu apod.

PFi organizovéani soucinnosti dochazi ke
koordinaci pouZiti jednotlivych druhd
vojsk a zpravidla i k dal$imu upfesné&nf z4-
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myslu, To si obvykle vyZaduje v&tS{ ¢i men-
31 Gpravy ve zpracovanych planech, coZ se
plné tgykd i RVD. Pfipadné zmé&ny udé&la
ORVD v ,Planu bojového pouZitf RVD“ a
po jejim zakon¢eni pfedd zmény t&m pod-
Fizenym, kterych se tykajf.

Organizaci soucinnosti miZe velitel ar-
mady feSit i formou vyjezdu k v3evojsko-
vym svazkiim, pfedev3im prvého opera&ni-
ho sledu. V tomto piipadé& ¢innost RVD ro-
zebira jen v zdjmovém prostoru vievojsko-
vého svazku.

Je-li dostatek ¢asu, NRVD armady
(NDD) organizuje soufinnost uvnit¥ RVD.
Jejim cilem je upFesnit a Casové i prosto-
rové sladit ¢innost RVD v operaci. Pfipra-
vuje ji ORVD a Fidi NRVD. Zpravidla se ji
zufastiiuji velitel ADS, velitel PTZ armdady

a néacelnici délostielectva svazkli na sméru
hlavniho uderu. Organizace soucinnosti
uvnitf RVD je v podstaté zp&tnou vazbou
v Fidicim procesu ORVD. Proto jejim zéa-
kladem je pochopeni zasadnich otdzek ope-
raéniho a bojového pouZiti RVD. Spravné
pochopeni vSech klicovych otdzek vytvari
predpoklady pldnovitého a operativniho
Fizeni RVD armédy v operaci a podminky
pro iniciativni ¢innost veliteld v duchu
jednotné koncepce pouZiti RVD.
Nedovoluje-l1i situace (zpravidla nedo-
statek €asu) organizovat soudinnost uvnitf
RVD, jsou tyto otdzky hlavni néplni kon-
trolnf &innosti ORVD, a to bud formou vy-
jezdu k podfizenym &tdbim, nebo pFi
schvalovédni jejich zdkladni bojové doku-
mentace na velitelském stanovi$ti arméady.

Katedra operatniho uméni, taktiky letectva a letovodské sluzby

B NACELNIKA A STREDISKA
BOJOVEHO VELENI LA

Usp&%né spln&ni cili operaci pozem-
nich vojsk neni moZné bez aktivni Glasti
letectva. O tom svéd&i zkuSenosti z Velké
vlastenecké valky i z bojii ve Vietnamu a
na Stfednim vychodé.

Leteckd armada bude rozhodujici &ast
tkoll plnit podle pldnu frontu. Jejich vy-
sledky budou mit vliv i na dsp&Sné vede-
ni tuto&né operace vievojskové armddy.
Rozhodujici a bezprostfedni vliv na tspés-
ny vyvoj armAadni utotné operace budou
mit vysledky letecké podpory vy&len&ného
bojového 1sili letectva podle rozhodnutf
velitele vievojskové armady.

Leteckou podporu v prab&hu p¥ipravy
armddni Gto&né operace planuji na zéklad#
rozhodnuti velitele frontu a velitelii ve-
vojskové a letecké armédy 3taby t&chto
armad.

M4-1i letecka podpora mit co nejvétsi
efekt, musi byt v souladu s tkoly v3evoj-
skové arméady i ukoly jednotlivgch divizi.
Leteckd podpora je zaméfena na nifeni
(uml&ovani, zdrZovani) téch sil a prostied-
kit nepiitele, které znemoZiiuji spln&ni
hlavnich dkolli utofné operace v3evojsko-
vé armédy. Kromé toho je nutné, aby letec-
kd podpora i uzce navazovala na tkoly,
které leteckd arméda plni v pasmu vievoj-
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skové arméddy podle planu frontu. K udrZe-
nf souéinnosti letectva se vievojskovou ar-
méadou, k veleni frontovému a vojskovému
letectvu, k fizeni letd v3ech druhii letec-
tva a k zajidt&ni bezpefnosti letectva
v prostorech u&innosti arméadnich pro-
stfedklt PVO jsou uréeny a v pasmu vse-
vojskové armédy i rozmist&ny: stiFedisko
bojového velenf letecké armady (SBV LA),
navadéci stanovi$t® (NS) a radionavigad-
ni bod (RNB).

VSechny otdzky sou&innosti mezi vie-
vojskovou a leteckou arméddou bude velitel
i 8tab v3evojskové armady zpravidla Fesit
spolu s nééelnikem SBV LA.

Néadelnik SBV LA vychédzi piri FeSeni
viech tkoli prfedevdim z rozhodnuti ve-
litele letecké armédy. Prace nafelnika a
piisludnikd SBV LA pfi pldnovéani a vedent
lutoéné operace vSevojskové arméady se Fi-
di platnou metodikou préace. Jednotlivé
ikoly z hlediska &asu, rozsahu 1 obsahu
jsou sladény s metodikou prace velitele a
Stabu vSevojskové armady.

Vzhledem k omezenym zkuSenostem
z nového systému bojového veleni letec-
ké armddy uvddime moZny néastin meto-
diky prace SBV LA pro obdobf pldnovéni
a vedeni operace.



Na zdklad® zkusenosti z &innost souéin-
nostnich organi letecké armady v minu-
losti a tkoli SBV LA miZeme jeho &in-
nost rozdglit do tfech hlavnich obdobi:

— pred zahajenim piipravy uto&né ope-
race vSevojskové armady,

— pii pripravé atotné operace vievoj-
skové armady,

— pii vedenf Gtotné operace v3evoj-
skové armady.

V prvnim obdobi je SBV LA zpravidla
rozmisténo v prostoru, z néhoZ miZe
rychle zaujmout prostor rozvinuti p¥i (na)
VS a v n&kterych pFipadech i v bezpro-
stFedni blizkosti §tdbu v3evojskové armady.

Na&elnik a pfislusnici SBV LA v soula-
du s funkénim zafazenim plni tkoly, kte-
ré vyplyvaji z planu bojové a politické pri-
pravy. Hlavni diraz klademe na systema-
tickou a vyvdZenou teoretickou i praktic-
kou pfipravu pfisluSnikd SBV LA s cflem
ziskat pevné navyky pro cinnost podle
predurdeni. Zv1astni pozornost v&nujeme
studiu a upeviiovéni znalosti o prostoru
a podminkach bojové Einnosti, o letectvu
a pozemnich vojskdch nepfitele, jejich
moznostech a zplisobech bojové ¢innosti,
o moZnostech a pripravenosti svazki a
atvartt LA, ttvard a jednotek vojskového
letectva, o zpfisobech bojové &innosti dal-
kového letectva, jakoZ upeviiovani navyku
ve vyuZivéni technického materidlntho vy-
baveni SBV LA. K usnadnéni, zkvalitnéni
a zrychleni prace si pFisludnici SBV LA
pripravuji potfebnou dokumentaci po&ty a
pomiicky.

P¥itom Ttrvale musi v&novat pozornost
otazkdm bojové pohotovosti.

V obdobi p¥ipravy utotné operace vie-
vojskové armddy bude SBV LA zpravidla
rozmist&no spolend& se $tabem vievojskové
armady.

Nagelnik SBV LA sladi casov& i obsa-
hov# plan prace stiediska s pldnem préce
(metodikou) velitele a 3tabu vsevojskové
armady. V podstaté se SBV LA charakte-
rem své prace zafazuje mezi jednotliva od-
déleni Stabu vSevojskové armady.

Nacelnik SBV LA miZe byt v né&kterych
pfipadech pfizvdn k tucasti na tvorbé& za-
myslu velitele vievojskové armady. K tomu
miiZe prednést zavéry, ve kterych informu-
je velitele o obsahu rozhodnuti velitele LA
pro bojovou &innost letectva v pdsmu vse-
vojskové armady, o silach a prostfedcich
vy¢len&nych pro leteckou podporu, jejich
bojovych moZnostech vzhledem k predpo-
védi vyvoje povétrnostni situace, ptedpo-
kladané c¢innosti a bojovych moZnostech
letectva nepfitele.

Piisludnici SBV LA se postupné&, v sou-
ladu se svym funk&nim zafFazenim, sezna-

muji s ukolem v3evojskové arméady s urfe-
nymi prislusniky 3&tdbu v3evojskové ar-
mady.

Nacelnik SBV LA se v dal$im zhcastiiu-
je operacni orientace velitele arméady. S ob-
sahem operalni orientace sezndmi v nut-
ném rozsahu svého zastupce a hlavni
funkcionafe skupiny planovani a soufin-
nosti i stanovist& bojového veleni a vydéa
pokyny pro piipravu svych podkladd pro
rozhodnuti velitele vSevojskové armédy.

PFi piipravé téchto podkladi né&elnik
SBV LA vychazi ze zamyslu velitele letec-
ké armAdy a zamyslu velitele vievojskové
armady. Rozhodujici je, aby néa&elnik SBV
LA pochopil hlavni tkoly v3evojskové ar-
méady v ito&né operaci, zpisob jakym je
zamy3li velitel vievojskové armédy splnit,
jakymi silami a prostfedky, misto a podil
letectva v ramci vyé&len&éného usili pfi
plnéni stanovenych cili operace.

Zékladnim predpokladem uspé&chu je
v tomto obdobi velmi t&snd spolupréce
s operaénim a zpravodajskym oddé&lenim,
oddélenim RVD a PVO pfi sladénf v3ech
otdzek organizace a zabezpeleni spoletné
bojové &innosti druhii vojsk v3evojskove
armady a letectva, Pro nepfetrZitou a tés-
nou spolupréaci s odd&lenimi $tdbu SBV vy-
glefiuje distojniky podle funkéniho zafa-
zeni.

Hlavni pozornost zamé&ff na optimalni
rozdéleni cilii mezi RVD a letectvo, sladé-
ni &innosti stihactho letectva s vojskem
PVO pii nigeni vzdudnych cili a zajisténi
vzéjemné bezpe&nosti vlastnich vojsk i le-
tectva.

Podklady na&elnika SBV LA pro rozhod-
Kuti velitele vSevojskové armady mohou
mit rizny obsah i délku, v zavislosti na ca-
sovych moZnostech a pokynech na jejich
piipravu. PFi Gplné formé& mohou mit ten-
to obsah:

— zé&mys)] velitele letecké armady pro
bojovou ¢&innost letectva v pasmu armadni
uto¢né operace;

— svazKy a utvary letecké armady, kte-
ré budou stanovenym tsilim plnit idkoly
letecké podpory, jejich bojové moZnosti;

— navrh na rozd&leni vy¢lenéného usi-
If letectva a prostfedk@i nifeni na celou
operaci (do bliz§tho tkolu na jednotlivé
dny operace];

— uréeni akolil, prostord a objektd (ci-
10) letectvu a poZadovany stupeii jejich
niteni.

— podrobny ndvrh pouZiti letectva na
prvni den operace;

— uréeni mist rozvinutf NS a RNB;

— ndvrhy na soudinnost letectva s po-
zemnimi vojsky, RVD a vojskem PVO v3e-
vojskové armady;

@
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— poZadavky na poskytnuti pomoci le-
tectvu silami a prostfedky vSevojskové ar-
r(;lékdy pii vyhleddvéni a zachraliovani osa-

ek. »

Po schvélenf ndvrhu nacelnika SBV LA
velitelem armady zpracuje potiebné udaje
do piipravované grafické i pisemné &asti
rozhodnuti velitele vSevojskové armady.

Néagelnik SBV LA a jeho zéastupce se
zG&astiiujf vyhlaSen! rozhodnuti velitele
vievojskové armddy. Po vyhlaSeni rozhod-
nutf se SBV LA podili na pldnovani tGtoc-
né operace. Do grafické i pisemné ¢asti
planu tutoné operace zpracuje tkoly vy-
¢lenéného 1sili letectva, mista rozmisténi
prvkil systému bojového veleni letecké ar-
mady v pasmu v3evojskové armddy, dolety,
dosahy radiolokaénich prostfedkii, urcené
prostory pro bojovou &innost stihaciho le-
tectva, rozdalenf sil a prostfedkia podle
tkolll a dni utoéné operace a dal3i hdaje.
Kromé& toho né&které otdzky pouZiti letectva
a soudinnosti zapracovavad i do planu bo-
jového pouZiti druhd vojsk (RVD, PVO].

SBV LA vede pracovni mapu naelnika
(1:200000) a pFi planovani tto&né ope-
race zpracovava:

— graficky plan bojové Cinnosti letec-
tva ve prospéch vievojskové armady;

— planovou tabulku letd pro prostor
odpovédnosti SBV LA;

— pléan soudinnosti s vojsky vevojsko-
vé armady.

SBV LA po projednéni v3ech souinnost-
nich otadzek zpracuje a predkladd na VS
letecké armady poZadavek na bojovou ¢in-
nost v rdmci bojového usili letectva, ve
kterém uvadi:

— kratky obsah dohovofenych soutin-
nostnich otéazek;

— od velitele v3evojskové armady urle-
né objekty dderd pro leteckou podporu,
poZadovany stupeii jejich ni¢eni, navrho-
vany podet sil, v§zbroj a dobu nicent;

— letové usili planované na prvni den
operace (pFisti den) k letecké podpofie;

— opatfeni v3evojskové armady k za-
bezpecéeni bojové ¢innosti letectva a zame-
zeni ohroZeni vlastnich letound od palby
PVO armaéady.

— mista rozvinut{ prvkd SBV LA, na-
vrhovany systém veleni v prostoru odpo-
vednosti.

SBV LA organizuje vzdjemnou vyménu
informaci se sousednimi SBV LA a doru-
Cuje vSechny slad&né sou&innostni otdzky
svazklim a tutvarim letecké armddy i po-
zemnim vojskim.

V obdobi vedeni tito&né operace vievoj-
skové armady nacelnik SBV LA na zédkladé&
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znalosti vyvoje plnéni ukolt operace,
v souladu s rozhodnutimi velitele vievoj-
skové armady a letecké armddy, idf a or-
ganizuje plnéni ukolid letecké podpory, bo-
jovou &innost stihaciho letectva a Fidi le-
ty viech druhfi letectva v urceném pro-
storu odpovédnosti.

Ve svych navrzich na pouZit{ letectva
veliteli v8evojskové armady uvddi konkrét-
ni objekty a as udert, sloZen{ skupin, je-
jich vyzbroj i otekavany vysledek bojové
tinnosti. Po schvaleni navrhu SBV LA reali-
zuje vyzvu. Vyzva, kterd je mimo obdobi
uvedené v pozadavku na bojovou &innost
predloZzeného na VS letecké armady pfFi
pldnovani, miZe byt realizovdna pouze se
souhlasem VS letecké armady.

SBV LA v priib&hu bojové &innosti plni
tyto daldf dkoly:

— prostFednictvim NS Fidi a navddf le-
touny, které plni tkoly letecké podpory,
nebo pini tkoly v pasmu Gtofné operace
armddy podle planu frontu;

— podle pokyndi SBV LA a dohovoru
s VS sld Ffdi bojovou ¢&innost stihaéd, pre-
dev$im v t&ch prostorech, v nichZ je ob-
tiZné navadani z diviznich nebo plukovnich
stanovist bojového veleni;

— informuje VS soudinnostnich letec-
kych svazk® o vyvoji situace v pasmu vie-
vojskové armédy;

— hlést na VS vSevojskové armady, le-
tecké armady a leteckych svazkl vysled-
ky bojové ¢innosti letectva;

— hlasi na VS letecké armady a svaz-
kit zpravy o zmé&ndch prib&hu fronty, stav
radia&nf a elektronické situace, vyvoj po-
vétrnostnich podminek;

— kontroluje dodrZovénf stanoveného
reZimu letd a pln&ni opatfeni k zajist&nf
bezpe¢nosti vlastnich vojsk a letound, in-
formuje VS leteckych svazkll o zménach
v reZimech letd v prostorech vojsk PVO
armady;

— prostFednictvim 3tabu  vSevojskové
arméady organizuje vyhledavéani a zachra-
novéani osadek.

Zavérem chceme zdlraznit, Ze letecké
podpora vojsk vievojskové armddy i jejich
obrana stihacim letectvem pfed udery le-
tectva nepfitele je nedé&litelnou soudasti
kaZdé dtoéné operace. Organizace centra-
lizovaného Fizen! bojové ¢innost letectva
v padsmu vievojskové armédy a feSeni
véech otazek soudinnosti je velmi nérog-
nd ¢innost.

Nov§ systém bojového velenf vytvar
podstatn¥ lep$f podminky k udrZeni t&sné
soudinnosti s pozemnimi vojsky, k zabez-
peten{ pevného a nepFetrZitého veleni le-



tectvu i k zajiSt&ni vzdjemné bezpecnosti
vlastnich vojsk a letectva, neZ tomu bylo
v minulosti.

Efektivnost ¢innosti nového systému je
viak ve znatné mife zdvisld na kvalité

¢innosti kazdého jeho prvku i pFipravenos-
t1 jednotlivcii. Proto vynaloZime veskeré
tusilf ke zvladnuti nového systému, k ziska-
ni praktickych néavykd i k jeho daldimu
zdokonaleni.

Katedra operatniho uméni, taktiky a vyzbroje PVO pozemnich vojsk

B NACELNIKA A ODDELENI

VOJSKA PVO

Planovan{ protivzduiné obrany tutofné
operace arméady zahrnuje:

— piipravu podkladi pro rozhodnutf
velitele armady a pro organizaci proti-
vzdu$né obrany podle zdmyslu operace;

— vydéani ptredb&Znych natizeni podri-
zenym S$tabim a Gtvartim vojska PVO;

— zpracovéani zékladnich bojovych do-
kumentii, vydani bojovych natizeni a roz-
kazl podfizenym.

K pripravé a organizaci PVO prvnf ttoé-
né operace ma nécelnik vojska PVO arma-
dy tyto zdkladni podklady:

— bojové nafizeni (vypis z bojového
nafizeni) nacelnika vojska PVO nadfiize-
ného stupné;

— informaci o tkolu armddy a zdmysl
velitele armady k jeho plné&nf;

— plan soudinnosti mezi silami a pro-
stfedky PVO arméady, vojskem PVOS a le-
tectvem (zpracovany jiZ v miru);

— informace o stavu, bojov§ch moz-
nostech a pravdépodobném pouZit{ pro-
stfedkli vzdu$ného napaden! nepfitele;

— informace o stavu a bojovych moz-
nostech podfFizenych vojsk, ziskané z hlé-
Seni podfizenych a 2z vgsledkli kontrol
v pfedchéazejicim obdobi.

Tyto podklady slouZi n&&elnfku vojska
PVO armédy jako vychozi tdaje pro ujas-
né&ni ukold, asovou kalkulaci a zhodnoce-
nf situace. Kromd toho k organizaci PVO vy-
uZiva informaci od oddé&lenf $tdbu armaédy,
druh@t vojsk, skupiny pldnovén{ a souéin-
nosti stFediska bojového veleni letectva,
vyzbrojni sluzby a $tdbu t§lu armddy.

Na anal§ze vSech téchto podkladid a in-
formaci se pod vedenim né&celnika vojska
PVO podileji vSichni pFisludnici oddélent
vojska PVO arméady, zejména nacelnik sku-
piny opera&ni a bojové piipravy a néacel-
nik skupiny prizkumu.

Podklady pro p¥ipravu rozhodnuti bu-
de odd&leni vojska PVO ziskédvat postupné,
protoZe vétSinou je nebude mit najednou
viechny pohromadé. To vSak nesmi praci
odd&leni narudit. Zasadni informace zpra-
vidla ihned zakresli do pracovni mapy
nacelnika vojska PVO.

Nagelnik vojska PVO ujasiiuje ukol
z hlediska vsevojskového a 2z hlediska
PVO. Z v3evojskového hlediska musi po-
chopit tilohu a mifsto armédy ve frontové
operaci, sméry hlavnich tderi, obsah bliZ-
3fho a dal3tho ukolu, zpisoby jejich plng-
ni a z nich vyplyvajici hlavni objekty
PVO v jednotlivych fazich operace. Z hle-
diska PVO musi si ujasnit dlohu a misto
PVO arméady v systému PVO na Gzemf sté-
tu a v prib&hu operace v systému PVO
frontu, pochopit podil prost¥edk PVOS a
PVO frontu na pln&nf dkold PVO armédy
v jednotlivgch fazich operace a z nich vy-
plyvajici opatFent pro pouZiti prostfedki
PVO a organizaci PVO armédy.

V¢sledkem zavért a ujasndni dkolu jak
po vievojskové strance, tak i z hlediska
PVO jsou:

— pokyny pro pfipravu a vydani pied-
b&%nych nafizeni podFizenym 3tdblm a
utvariim vojska PVO;

— pokyny pro pfipravu podkladi do
rozhodnutf velitele armady.

Pii hodnoceni situace analyzuje:

— stav a bojové moZnosti pozemniho
a zejména vzdusného nepfitele;

— stav a bojové moZnosti podfizenych
itvard vojska PVO, bojové moZnosti pro-
stfedkt vojsk PVOS a PVO frontu, které
plsobi ve prosp&ch PVO armédy;

— terén v padsmu ¢innosti vojsk armady
z hlediska poZadavkd pro pouZiti prostied-
ki PVO;

— stav a moZnosti materidlné technic-
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kého zabezpeleni bojové ¢innosti vojska
PVO armédy v priib&hu operace;

— povétrnostni podminky 2z hlediska
poZadavkii k vedeni boje se vzduinym ne-
pfitelem a pouZiti prostfedki PVO.

Na zédklad& ujasnéni tikolu a zhodnoce-
nf situace vyvozuje zavéry k hlavnim pro-
blémim organizace PVO, které jsou v pod-
staté zdkladem nadvrhu néacelnika vojska
PVO veliteli armady.

Obsah nédvrhu nécelnika vojska PVO na
organizaci PVO armédni operace si zpra-
vidla upfesiiuje pfi otdzkédch velitele arma-
dy. Obsah miiZe i ovlivnit &asem, ktery ma
nécelnik vojska PVO k dispozici. Pokud
velitel armady nestanovi jinak, ndvrh zpra-
vidla obsahuje:

— zdveéry o vzduSném nepfiteli;

— lukoly PVO v armddni operaci (ob-
jekty PVO);

— podil prostifedki PVO frontu, SL a
vojska PVOS na plnéni tGkold PVO armady;
prostiedkii PVO armady;

— bojeschopnost a bojové moZnosti
prostFedk PVO armédy;

— néavrh na pouZiti prostfedki PVO, je-
jich uskupeni a manévr v priibdhu ope-
race;

— zabezpecen{ souinnosti se stfhacim
letectvem a vojskem PVOS na statnim tze-
mi a v priib&hu operace;

— zabezpeCeni munici a protiletadlo-
vymi raketami s ndvrhem jejich spotieby
v jednotlivych dnech operace;

— zaveéry a poZadavky k veliteli arma-
dy (ni¢eni zjiSténgch zafFizeni pro velenf
a navedeni letectva nepfitele, upfesn&ni
materidlné technického zabezpedeni vojska
PVO, poZadavky na stihaci leteckou ochra-
nu v pasmu arméady apod.).

Na predneseni ndvrhu nadelnika vojska
PVO se zpravidla vyéleiiuje doba do 10 mi-
nut. Navrh prednd$i néafelnik vojska s vy-
uZitim své pracovni mapy. Po schvéaleni na-
vrhu slouZi tento néaéelniku vojska PVO
jako rozhodujici podklad pro Fizeni daldi
pridce oddéleni. Na jeho zdklad& zpracuje
oddélenf vojska PVO piispévek do roz-
hodnuti velitele armédy, zakresli do mapy
rozhodnuti uskupeni a manévr prostied-
kit PVO v hlavnich fézich operace. Ndvrh
je také hlavnim podkladem pro zpracovan{
bojovych dokumentd vojska PVO armady,
a to

— planu PVO operace;

— bojovych naflizeni néatelniku vojska
PVO armédy nagelnikim PVO divizi a ve-
litelim primo podfizenych utvari vojska
PVO.

Velitel arméady pfi piipravé rozhodnuti
pro operaci vyvozuje v otdzkdch PVO za-
véry:

60

— o sloZeni a pFedpokladaném charak-
teru Cinnosti vzdu3ného nepfitele a jeho
moznostech zvlasté pri pouZiti jadernych
zbranf;

— o slozen{ sil a prostfedki PVO a je-
jich bojovych moZnostech. Konfrontuje ty-
to moZnosti s moZnostmi letectva nepfite-
le a z toho vyvozuje zavéry o vlivu &in-
nosti letectva na tempo operace;

— jaké objekty a uskupeni vojsk je
nutné spolehlivé branit pred udery ze
vzduchu,

Ve svém rozhodnuti v otdzkach PVO ve-
litel armady stanovi:

— kde, kdy a na obranu jakého usku-
peni vojsk (objektll) soustFedit hlavnf dsi-
1f PVO do zahdjeni operace a v prilib&hu
operace;

— jakymi prostfedky, ve kterém obdo-
bf a pri plnéni jakych idkol& v operaci po-
silit PVO divizi;

— organizaci PVO v obdobi rozvinovéni
vojsk armddy, z toho vyplyvajici opatieni
ke zvy3eni pohotovosti systému PVO a za-
bezpeceni soudinnosti s vojskem PVOS
i stihacim letectvem;

— sloZenf hotovostnich sil PVO a stu-
peii jejich pohotovosti;

— zplisob a dobu rozvinuti Gtvard PVO
a jejich manévr v prib&hu operace;

— dobu pohotovosti prostfedkdt PVO ar-
méady.

Po vyhladenf rozhodnuti velitele armady
Fidi néacelnik vojska PVO praci oddé&leni
tak, aby byly soub&Zné v co nejkrat$i do-
bé& zpracovany zédkladni bojové dokumenty
a dorutena vojskiim bojova nafizeni.

Plan PVO zpracujeme na celou hloub-
ku armadni operace (podrobn& na hloub-
ku bliz§iho tkolu). Tento dokument za-
hrnuje vSechny zékladni informace k po-
uziti prostfedkd PVO. Zpracujeme jej
v soutinnosti s opera&nim a zpravodaj-
skym oddé&lenim, nééelniky druhit vojsk
(zejména RVD a Zenijnim vojskem), oddé&-
lenim vyzbrojni sluZby, stfediskem bojo-
vého veleni letectva aj. Musi také odra-
Zet vysledky soufinnosti s vojskem PVOS
a letectvem. K podfizenym informace z pla-
nu PVO preddvdme individualn& podle po-
tfeb konkrétniho $tabu, abychom nevyzra-
dili celkovy zdmysl Einnosti.

Kromé& pfipravy bojovych dokumenti
spolupracuje oddé&leni vojska PVO i na
dokumentech 3tdbu armady, z nich prede-
v§im na planu operace a bojovém rozkazu
velitele armady. Do pldnu operace zpravid-
la zakresli uskupeni a manévr prostfedkd
PVO v hlavnich f4zich operace. V bojovém
rozkazu velitele armdady se v Céasti PVO
zpravidla uvadi:



— tkoly PVO v jednotlivgch féazich
ato¢né operace, na kterd vojska soustie-
dit hlavni usili PVO;

— rozdéleni prostFfedkii PVO pired za-
hajenim a v priibéhu operace;

— pohotovost prostfedkii PVO armédy.

Nacelnikim PVO divizi a velitelim pfi-
mo podfiizenych ttvari PVO vydava bojova
nafizeni, nebo vypisy z bojového nafizeni
nac¢elniku vojska PVO armédy. V praxi
jsou zpracovédny formalizovanou formou,
a to vétSinou v plném rozsahu a z nich
pak pofizujeme vypisy podle urcenf. N&-
které Stadby vyuZivaji smérovych distoj-
nik@ k divizim a pfimo podfizenym ftva-
rim, ktefi zpracovévaji nafizeni na kon-
krétni podminky pfFisludného dtvaru (di-
vize) zpravidla ve formalizované upravé.
K bojovym narizenim mohou byt pFipojeny
vypisy z planu PVO, nebo p¥ipadné z pra-
covnich map oddé&leni vojska PVO armady.

Kromé téchto zdkladnich bojov§ch doku-
menti oddéleni vojska PVO zpracovava pra-
covnf{ mapu prizkumu (mé&Fitka 500 000).
Pro vnit¥ni potfebu si zpracovdva i rizné
pracovni dokumenty, jako napf. pldn spo-
jenf a uvédomovéani vojsk, plan obrany
VS PVO, plan rozdéleni bojovych smén a
jejich Casové stf¥idani aj.

Opatfeni k zabezpeleni bojové &innosti
vojska PVO armdady dostdvaji ttvary ces-
tou bojovych nafizeni pfisluSnych néacelnf-
ki specidlnich vojsk a sluZeb podepsanych
nacelnikem 3tdbu armdady a cestou tylové-
ho rozkazu.

Podle poZadavkid §tdbu armady se odd&-
leni vojska PVO podili i na zpracovéani dal-
8ich dokumentd. Jsou to zejména: plan
pfipravy a zaujeti vychoziho prostoru ar-
mady, plan opera&niho maskovéani, plan ra-
dioelektronického rudeni, plan pouZitf ope-
ra¢nfho v¢sadku aj. Na té&chto dokumen-
tech se podili predeviim tim, Ze stanovi
jaké tkoly bude plnit vojsko PVO armady,
z jaké sestavy a po jakou dobu a zapra-
cuje do nich zplsob pouZiti ostatnich pro-
sttedkt PVO (PVOS a letectvo).

K upfFesnéni kol a organizace PVO se
nacéelnik vojska PVO zpravidla tu&astni or-
ganizace souéinnosti na stupni front—ar-
mada.

V souladu s metodikou prace Stdbu
armddy se oddé&leni vojska PVO podili na
organizaci soufinnosti na stupni armada—
divize.

Organizace soutinnosti

Obsahem pfipravy PVO prvni 1to&né
operace armddy bude také priprava bo-
jové cinnosti vojska PVO k plnéni dkold.
Ta bude mit své zvlastnosti v tom, Ze k vy-
vedeni vojsk miiZe dochézet postupné v z4-

vislosti na vyvoji mezindrodnf situace. Opa-
tfeni pfijimana v oblasti PVO budou nava-
zovat na opatfenf mirov4, zahrnutéd do pla-
nl bojové pohotovosti, planu mobiliza&niho
rozvinut{ vojsk, pldni soudinnosti aj. Me-
zi hlavni opatfeni procesu Fizeni v této
oblasti patFi:

— Fedeni otadzek soudinnosti mezi vie-
mi prostfedky PVO, které piisobi v z&jmo-
vém prostoru armady, a mezi prostFedky
PVO armédy a bran&nymi vojsky (objekty);

— aktivovdni pohotovostnich dtvard &
jednotek vojska PVO za&len&nych do hoto-
vostnfho systému PVOS;

— realizace opatfenf ke zvy3eni bojové
pohotovosti prostfedkii PVO armaédy;

— vyvedeni uatvarii a jednotek PVO
z mirovych poséddek, zaujeti planovangch
prostordi, rozvinuti do bojovych sestav a
prFipravu k palbé;

— upfesnéni a atkivace systémid spoje-
ni s vojskem PVOS, pfiprava systémi ve-
leni k odraZeni prvnich hromadngych dade-
rii letectva nepfitele.;

— upfesné&ni otdzek zabezpeteni bojo-
vé &innosti vojska PVO s dirazem na vy-
tvofeni prizkumngch systémi (aktivace
posddkovych pozorovacich hlasek) aj.

Nejobsédhlejsi z téchto opatieni je orga-
nizace soudinnosti. Souéinnost organizuje-
me pro etapu vedeni bojové &innosti na
statnim dzem{ (v jednotném systému PVO],
pFi postupném vyvAad&ni sil a prostFedkd
PVO na tzemf nepiitele v prib&hu operace
a po vzdjemném oddé&leni prostord bojové
¢innosti vojsk PVOS a prostfedkit PVO po-
zemnich vojsk (po vyvedeni hlavnich sil
PVO frontu mimo stdtni Gzemi).

V rdmci vievojskové armédy organizuje
nacelnik vojska PVO armédy v souladu
s rozhodnutim velitele armady a nafizenim
nadrizeného néacelnika soucinnost:

— mezi prostfedky PVO pisobicimi
v pdsmu armady,

— mezi prostfedky PVO a bran&nymi
vojsky.

Soucinnost mezi prostfedky PVO navzé-
jem zahrnuje:

— souéinnost mezi radiotechnickymi
prostfedky a aktivnimi prostfedky PVO
v pdsmu armady;

— soutinnost mezi prostFedky PVO ar-
mdady a prostfedky PVO frontu a prostred-
ky vojska PVOS;

— soudinnost s prostfedky PVO soused-
nich arméad (zejména na styku mezi fron-
ty — se spojeneckymi vojsky);

— souéinnost uvnit¥ vojska PVO, tj. me-
zi Gtvary vojska PVO armaédy.

Soudinnost mezi prostfedky PVO a bré-
n&nymi vojsky spodiva ve vzdjemném ujas-
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néni dkolu, zpusobu jeho plnéni, rozmisté-
ni a manévru prostfedki PVO s ohledem
na predpoklddanou c¢innost bréané&nych
vojsk (objektii) v prab&hu operace aj. Pri
organizaci této soucinnosti uréime signaly
vzajemného rozpoznavani vlastnich vojsk a
vlastniho letectva, zplsob vzéjemné infor-
mace o vzdudné a pozemni situaci, zplsob
spoletné cCinnosti p¥i boji s tanky &i se
vzdusnymi vysadky a diverznimi skupinami
nepfiitele apod. Zvlastni péc¢i vénujeme
elektromagnetické koexistenci — vzéjem-
nému rozmisténi vfkonnych radioloka&nich
stanic v blizkosti jinych radiotechnickych
zarizenfi. Pro manévr ttvard a jednotek voj-
ska PVO v rédmci této soudinnosti upfesiiu-
jeme vyhraZené osy pfesunu, zplsoby sty-
ki veliteld a $tabii aj. Zakladni otézky té-
to soudinnosti FeSi nacelnik vojska PVO ar-
mady v obdobi planovéani prvni utotné ope-
race s operatnim oddélenim a né&celniky
druhi vojsk. Podrobné& je organizuji velite-
1é utvard vojska PVO s veliteli branénych
vojsk a objektl PVO.

Kontrola ptipravenosti vojsk

Po splnéni dkold pldnovéni PVO v od-
délenf vojska PVO i ve §tdbu armady orga-
nizuje né&éelnik vojska PVO armady kon-

Katedra Zenijni taktiky

trolu pochopeni fkold, reélnosti jejich
zplanovani a pfFipravenosti podFizenych
atvard vojska PVO. Vede ji zpravidla osob-
né& u podfizenych, nebo pfi organizaci sou-
¢innosti na stupni arméda — divize, v sou-
ladu s opatifenimi pfipravenymi $tdbem ar-
mady. Zpravidla kontroluje:

— znalost tkoll a jejich reélnost;

— stupen pripravenosti k pln&ni norem
uvadeéni jednotek do pohotovosti k palbg;

— znalost zdsad soucinnosti a opatfeni
k zajisténi bezpe&nosti vlastniho letectva;

— pFipravenost bojovych smén a bojové
techniky k vedeni boje v podminkdch ra-
diotechnického ruseni a boje s protiradio-
lokadnimi Fizenymi stfelami;

— pfipravenost systému prizkumu a
veleni aj.

Zavérem zdiraziiujeme, Ze vzristajici
dderna sila nepfatelského letectva, vysoka
ucinnost zbrani vojska PVO a rozsdhlost
opatieni v PVO vojsk vyZadujf vysokou néa-
rofnost na znalosti, organizaci a metody
prace oddéleni vojska PVO arméady i v ob-
lasti planovani PVO soudobé operace. Tu
zabezpeéime jen systematickym studiem a
neustadlym zdokonalovanim metod a forem
prace v3ech pFisludnikii vojska PVO.

B NACELNIKA A ODDELENI
ZENIJNIHO VOJSKA

Nedilnou soulésti zabezpeceni piipra-
vy a vedeni tto¢ného boje a operace je
i Zenijni zabezpefeni. Jeho cilem je na-
poméhat vojskiim vést rozhodujici bojo-
vou ¢innost ve vysokém tempu, chrénit
Zivou silu a bojovou techniku pred dé&in-
Ky prostfedkd ni¢eni neptitele, Zenijnimi
prostiedky pisobit nepfiteli ztraty, ome-
zovat aZ znemoZiiovat jeho aktivni ¢in-
nost. Splnéni t&chto cili dosahujeme ce-
lou Fadou ikoli a opatfeni Zenijniho za-
bezpeteni, na jejichZ pln&ni se podileji
viechny druhy vojsk i sluZeb. Zenijnf
jednotky, utvary a svazky plni nejsloZi-
t&j31, nejobtiZn&jsi dkoly, které vyZaduji
vybaveni specidlni technikou a specidini
vvevik.

Zenijni zabezped&ent
organizuji prisludni

boje a operace
vievojskovi velitelé
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prostifednictvim néacelnika Zenijniho voj-
ska (NZV) armady, Zenijnfho nacelnika
(¥N) divize. Tito organizuji a tidi Zenijni
zabezpeteni podle jejich pokynii a poZza-
davki v souladu s tkoly zabezpecovanych
vojsk.

Pfedpokladem Gspé&sné realizace tko-
1 Zenijntho zabezpedeni je v&asné a re-
&iné planovani Zenijniho zahezpeteni.

Obsahem ¢innosti Fidicich funkcioné-
¥t Zenijniho zabezpeceni pii pléanovani
zenijntho zabezpeéeni boje a operace je:

— piiprava ndvrhu na organizaci Ze-
nijniho zabezpeceni;

— priprava planu Zenijnfho zabezpe-
¢eni operace (boje) s piilohami;

— spoluprace na dokumentech Stdbu
jako je napf. grafické rozhodnuti velitele
armédy (divize), bojovy rozkaz velitele



armdady (divize), nafizeni pro ochranu
proti zbranim hromadného nifeni, plan
organizace sou¢innosti arméady (pldnovéa
tabulka boje), grafikon prepravy atd.;

— soutinnostni dohovory s oddéleni-
mi $tdbu arméady (divize);

— osobni d&ast NZV (ZN) pii vyhla-
¥enf rozhodnutf, na rekognoskaci, orga-
nizaci soué&innosti;

— piiprava nafizeni pro Zenijni za-
bezpedeni vSevojskovym, vojskovym svaz-
kOm (Gtvarim, bojové nafizeni Zenijnim
svazkim (atvarim);

— ucast na kontrole a pomoci podii-
zenym ke spradvnému pochopeni uloZe-
nych ukold.

Usp&3né pin&ni vech t&chto tkold vy-
Zaduje cilevédomy a systematicky pristup
NZV (ZN) i celého oddsleni, upfesn&ny
¢asové i obsahové. K tomu slouZi meto-
dika prdce $tdbu i metodika prdce NZV
(ZN). Vsechna tato opatieni se uskuted-
iiujf v casovém sledu, ktery upfFesiuje
néacelnik 3$tadbu. Tento Casovy plan &in-
nosti 3tdbu je zavazny i pro préci Fidi-
cich funkcionaft Zenijntho zabezpeeni.
V tomto smyslu si mus{ upravit a uptes-
nit vlastni metodiku préace.

Vlastni rozhodovaci proces fidicich
funkcionaf (stanoveni druhu, obsahu a
rozsahu tkold Zenijniho zabezpe&eni)
probih& pii pfipravé ndvrhu na organi-
zaci Zenijniho zabezpecCeni. PFi veSkeré
dalsi c¢innosti navrZené tkoly Zenijniho
zabezpeceni sladuji s ostatnimi druhy za-
bezpeceni, s ¢innosti zabezpe&ovanych
vojsk a prenaSeji na vykonavatele.

Pfi pripravé névrhu na organizaci Ze-
nijnfho zabezpeceni vychézi fidici funk-
cionafi Zenijnitho zabezpeeni z téchto
pedkladi:

— tkol zabezpefovaného svazu (svaz-
ku) a zémysl velitele k jeho splnéni;

— nartizeni pro Zenijni zabezpeceni od
nadfizeného stupnég;

— pokyny velitele, nebo nécelnika 3ta-
bu pro organizaci Zenijniho zabezpeé&eni;

— Zenijni situace vSevojskovych i voj-
skovych svazili, svazkdi a ttvari.

Tyto podklady ziskdvaji postupné a to
jak od S§tabu, z hlaSenf podiizenych, od
nadFizeného. Na zakladé té&chto podkladi
si NZV (ZN) ujasiiuje tGkol a hodnoti si-
tnaci ze Zenijniho hlediska a to:

a) pri ujasnéni tdkoli:

— tiloha a misto zabezpetovaného
svazu (svazku) v operaci frontu (armé-
dy), podil a poZadavky nadiizeného stup-
né na obsah a rozsah tikolil Zenijniho
zabezpedeni,

— casové podminky pro préci Stabu
{tzn. kolik €asu je na planovéani tkold

Zenijnfho zabezpeceni boje a operace) a
pro piipravu vojsk na plnéni ukold Ze-
nijniho zabezpeceni.

b) pii hodnoceni situace:

— nepfitel, zplisob vedeni boje a ope-
race, jeho Zenijni sfly a prostfedky, bo-
jovad Zenijni technika, piedpokladany
druh, rozsah a prostor Zenijnich opatieni,
uskupeni Zenijnich sil a prostiedkd, je-
jich pravd&podobné pouZiti. Potiebna Ze-
nijni opatfeni vlastnich vojsk k vylou-
teni, nebo omezeni udéinnosti Zenijnich
opatieni nepfritele,

— charakter terénu v pasmu vedeni
operace (boje), jeho ¢lenitost, prostup-
nost, ochrannd a maskovaci kapacita, po-
zitivni nebo negativni vliv terénu na ve-
deni operace (boje), druh a rozsah ne-
zbytnych Zenijnich opatfeni k omezen{
nebo vyloudeni negativnich vlivii terénu,
zplisoby a moZnosti vyuZiti terénu k Gspés-
nému spin&ni uloZeného tkoluy,

— radiac¢ni, chemick4, biologickd si-
tuace, jeji vliv na plnéni Zenijnich opat-
feni,

— ro&nf a denni doba, pové&trnostnf
podminky a jejich pozitivni ¢i negativni
vliv a diisledky na vedeni operace (boje),
jejich vliv na druh, obsah a kvalitu plng-
ni{ Zenijnich opatieni,

— vlastni Zenijni sily a prostfedky, je-
jich bojovd hodnota, moZnosti plnénf Ze-
nijnich opatieni ve prospé&ch zabezpeCo-
vanych vojsk.

V dil¢ich zavdrech 2z ujasnéni dGkolu
a zhodnoceni{ situace ziskd NZV (ZN)
predstavu o potieb#, druhu, misté¢ a roz-
sahu Zenijnich opatieni a o moZnostech
a podminkach jejich realizace.

Potfeba Zenijnich opatieni bude zpra-
vidla vZdy vé&tsi, neZ jsou moZnosti. Musf
proto v dalsim uvést tuto disproporci do
rovnovazného stavu, zvéaZzit, kterd opatie-
nf jsou mén& vyznamnd, kterd miZe ome-
zit, nebo vyloudit, pienést na druhy vojsk,
scusedy, poZddat o pomoc nadiizeného
apod. Vysledkem tétc tviref Cinnosti je
viastni ndvrh na organizaci Zenijniho za-
bezpeceni operace (boje), ktery potom
v urtenou dobu piedn&si NZV (ZN) ve-
liteli. Podle podminek pro préci Stdbu
miZe si pfipravit a prednést iplny navrh
na organizaci Zenijniho zabezpeleni. Tak
tomu miZe byt napf. pii pldnovéni prvni
titotné operace, kdy 3tab bude mit dosta-
tek ¢asu. Ve v&tding pFipadd, kdy 3tab
armédy (divize) bude pracovat pod tla-
kem &asu, zam&Ff se NZV (ZN) v navrhu
na organizaci Zenijniho zabezpe&eni ope-
race (boje) na problémy, které stanovil
velitel v pokynech pro organizaci Zenij-
niho zabezpedeni. V tomto piipadé je
i pfednes ndvrhu NZV (ZN) omezen ¢a-
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sové a to zpravidla na stupni opera&nim
do 20 minut, na taktickém stupni do 10
minut.

Uplny névrh na organizaci Zenijniho
zabezpeteni operace (boje) zpravidla ob-
sahuje:

— z&véry 2z narizeni pro Zenijni za-
bezpefeni od nadiizeného stupné,

— zévéry ze zhodnoceni Zenijnich
opatfeni nepfitele,

— z4&véry z vyhodnocen{ terénu,

— druh, rozsah, zpisob plné&ni Zenij-
nich opatfeni,

— ukoly a pouZiti Zenijnich dtvard a
svazki jak organickych, tak i pridéle-
nych, pouZiti a rozdé&leni Zenijni bojové
techniky,

— poZadavky na velitele,
ho, sousedy.

V zévéru NZV (ZN) uvadi, zda lze na-
vrhovanymi Zenijnimi opatfenimi splnit
tkoly Zenijniho zabezpeéeni operace (bo-
je), napf. v jakém rozsahu.

Névrh prednasi NZV (ZN) veliteli na
jeho pracovisti z pisemnych pozndmek
a pfripravené mapy, na které jsou navr-
hovand Zenijni opatfeni vyjadiena gra-
ficky.

Po piedneseni nadvrhu, po pfipadném
zodpovézeni a vysvétlen! dotazli, nebo
pripominek velitel ndvrh schvali. V sou-
ladu s timto schvdlenym névrhem se pla-
novand Zenijni opatfenf dédle rozpraco-
vavaji v planu Zenijniho zabezpeceni ope-
race (boje). Soufasn& zakresli uskupeni
Zenijnich sil a prostfedkdl do pFipravova-
ného grafického rozhodnuti velitele na
operacnim oddéleni a predd na operadni
oddéleni prispévek do bojového rozkazu
velitele arméady (divize).

Na zéklad& schvédleného nédvrhu zpra-
covava predb&Zné bojové nafizeni Zenij-
nimu svazku a dtvarim (Zenijnimu ttva-
ru) k zabezpefeni soub&Zného pldanovani.

Soutasné s tim se na oddélenf Zenij-
niho vojska (Zenijnim odd&lenf) piipravu-
je plan Zenijniho zabezpe&eni operace (bo-
je) a to na mapu 1:200000 (1:100000),
vyjime¢né& 1:100000 (1:50000].

Plan Zenijniho zabezpeteni armadni
operace ma ¢&ast grafickou a &ast texto-
vou.

V grafické &asti na mapé se zvyrazné-
nym terénem, vyhodnocenymi daleZitymi
objekty a prekazkami se uvadi:

— uskupeni sil a prostfedkii nepfitele,
piedpoklddany smér a druh jejich bojové
¢innosti, zjist&nd Zenijni opatieni, Zenij-
ni sily a prostiedky,

— nezbytné undaje o &innosti a uko-
lech zabezpetovanych v3evojskovych svaz-
ki (datvard),

— planované dkoly Zenijniho zabez-

nadiizené-
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pe€eni, které lze vyjadrit graficky pfre-
depsanymi, nebo smluvenymi znackami,

— uskupeni Zenijnich sil a prostfedki,
skutené i pldnované prostory rozmists-
ni, plénovany manévr silami a prostied-
ky (zejména pfi nésilném piechodu vod-
nich prekézek).

Textovd ¢ast zahrnuje vysledky a 2z4-
véry kalkulaci obsahu a rozsahu Zenij-
nich opatreni. Zpravidla ve vhodn& uspo-
IFadanych tabulkdch jako je:

a) na operaénim stupni:

— piehled narlistdni bojové pohoto-
vosti Zenijnich sil arméady;

— bojové pouZiti Zenijniho vojska ar-
mady;

— grafikon budovéni vychoziho pro-
storu armady;

— rozsah zatarasovan{
prostoru armédy;

— manévr pfepravnimi prostiedky ar-
mé&dy pii pFekonédvdni vodnich prekéaZek
v priib&hu vedeni operace;

— operativni evidence Zenijnich pro-
sttedkll arméady;

— pifehled z&sob Zenijni munice atd.

b) na taktickém stupni:

— rozdé&leni a pouZiti Zenijnich sil a
prostifedkl divize;

— piehled Zenijniho vybudovéni za-
bezpeCovaciho pdsma vychoziho prostoru
divize, nebo Zenijniho vybudovani vycho-
ziho prostoru divize druhého sledu ar
maédy;

— prehled rozsahu zatarasovan{ v za-
bezpetovacim pasmu vychoziho prostoru
divize, nebo ve vychozim prostoru divize;

— operativni evidence Zenijnich pro-
sti‘edk;

— prehled ztrdt a ozaren! Zenijnich
sil a prostiedkd divize;

atd.

Plan Zenijniho zabezpeleni operace
(litoéného boje) schvaluje velitel armé-
dy (divize), podepisuje nadelnik 3tabu
a NZV (ZN).

Velmi dileZitou ¢innosti Stabu, kterou
Fidi NZV (ZN) je sladéni planovanych
dkolt Zenijniho zabezpedeni s ¢&innosti
zabezpedovacich vojsk a ostatnimi druhy
zabezpefeni. Jde o souéinnostni dohovory
s oddélenimi druhlQt vojsk a sluZeb, uve-
deni rozhodujicich Zenijnich opatfeni
v hlavnich Fidicich dokumentech Stédbu
armady (divize). Tak napf. s oddé&lenim
RVD upfesiiuje ¢innost APTZ a APOZ, po-
tfebné cesty a vhodné prostory pro ma-
névr raketovych prostredkl, strukturu
délostielecké piipravy pii priilomu obra-
ny nepfitele, stav a dopln&ni Zenijnich
prostfedkd u délostfeleckych a raketo-
vych utvard a svazkd apod.

ve vychozim



Se zpravodajskym oddé&lenim upiesiiu-
je dkoly poviechného Zenijniho prizku-
mu nepiitele i terénu v pasmu &innosti
viastnich vojsk, zplisob vyhodnocovani
vysledki Zenijnfho prizkumu, jejich pre-
davani ©fdicim funkciondfdm Zenijniho
zabezpeceni.

S oddé&lenim chemického vojska (CHN)
upiesiiuje pouZit{ Zenijn& chemickych z&-
tarast, sloZeni, vybaveni a Gkoly Zenijni-
ho jadra odfadu odstraiiovani néasledk
po napadeni zbran&mi hromadného nice-
ni. zpisob pfekonédvani Zenijn& chemic-
kych z&tarasit nepfitele, vyhodnocovani
téinku zbrani hromadného ni¢eni, zplisob
lckalizace a haseni poZard, zplsob pfe-
kondvani devastovaného a zamoieného
terénu atd.

Planovand Zenijni opatfeni piendsi na
vykonavatele nafizenimi pro Zenijni za-
bezpeceni, kterd jsou uréena vievojsko-
vym svazkim (dtvarim) a bojovymi na-
fizenimi Zenijnimu vojsku armédy (di-
vize). Tyto dokumenty patfi k Fidicim
dokumentiim Zenijnfho zabezpefeni ope-
race (boje) a jsou v souladu s pldnem
Zenijniho zabezpeceni.

V nafizeni pro Zenijni zabezpelovani
uvédime:

— zpravy o nepfiteli,
silach a prostiedcich,

— tkoly Zenijnfho zabezpeceni, pora-
di a lhity jejich plné&ni,

— zpiisob bojového pouZiti
nych Zenijnich Gtvard (jednotek],

— Zenijnf opatieni ve prosp&ch divize
(pluku) silami a prostFedky armddy (di-
vize),

— druh, potet, doba, misto pFidéleni
Zenijnich sil a prostFedkd, misto, zpisob
téZeni a piipravy materidlu z mistnich
zdrojd,

— zplsob a
Seni.

jeho Zenijnich

piidéle-

lhity predklddani hla-

Plukovnik ing. Milo§ Zeman

Bojové nafizeni svazku
(Gatvaru) obsahuje:

— 1kol zabezpetovaného svazu (svaz-
ku),

— potiebné fidaje o nepiiteli, jeho Ze-
nijnich opatfenich,

— {ikoly, poradi a lhiity jejich plnénf,

— upiesnéni soucinnostnich otdzek a
opatieni k zabezpeten! pii pin&ni ulo-
Zengch tukold,

— materialni a technické zabezpedenf,

— doba, misto, zplisob t&Zeni a pii-
pravy materidlu,

— organizace spojeni,

— poradi a zpisob piedkldddni hla-
Senl.

Ridici dokumenty podepisuje vedle
NZV (ZN) i négelnik 3tdbu arméady (di-
vize).

Kromé& uvedenych fidicich dokumentd
zpracovava a vede oddéleni Zenijnfho voj-
ska armady (Zenijni odd&leni divize) ce-
lou fadu vykazovych a informaénich do-
kumentii jako napf. 2—3 (1—2) pracovni
mapy, vykazovou mapu, lhitnf a mimo-
fadnd hlasenf, zdznamnik zprév apod.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze plano-
vani Zenijniho zabezpedeni na opera&nim
a taktickém stupni je sloZity proces. Pla-
nované (koly Zenijniho zabezpeleni sla-
dujeme s &innost! zabezpeZovanych vojsk
a s ostatnimi druhy zabezpeleni. Obsah
a rozsah tkold Zenijniho zabezpeleni ne-
smi byt formélni, ani $ablonovity, musf
vychdzet z analgzy konkrétnich podmi-
nek a moZnosti vojsk. Podminky pro pfi-
pravu a vedeni operace zvySuji ndroky
jak na rozsah, tak i na kvalitu Zenijnich
opatfeni a na jejich v€asnou realizaci. To
vyZaduje soustavné a systematické zkva-
littovéni prace fidicich funkcionaii Ze-
nijniho zabezpe&eni na operatnim i tak-
tickém stupni v souladu se zkvalitiiova-
nim F{dfcf prdce celého Stabu.

Zenijnimu

m NACELNIKA A ODDELENI
CHEMICKEHO VOJSKA

V tutotné operaci bude udrZovani a
obnovovan{ bojeschopnosti vojsk opatie-
nim, kterému velitelé a S3tdby svazu
i svazkli musi v&novat mimo¥ddnou po-

5 Vojenski mysl

zornost. Obzvlasté OPZHN bude naléhava
v piipadé, Ze valka bude zahéjena pie-
kvapivym a neomezenym pouZitim jader-
nych zbrani. Jde o moZnou variantu za-
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héjeni valky, kterou nemfiZeme vyloudit
a ktera svym charakterem a dasledky
postavi vojska, velitele a Staby do té nej-
sloZit8j8i moZné situace.

Chemické vojsko se podili na udr-
Zovdni a obnov& bojeschopnosti vojsk
vyznamnym, nikoli v3ak podstatngm po-
dilem. Jeho dlohu vymezuje &l. 145 pfed-
pisu Oper-2-1, kter§ definuje chemické
zabezpeleni jako souhrn opatieni k ochra-
né proti radioaktivnim a otravnym lat-
kam, k pouZiti dymu a ke spln&ni sou-
¢innostnich kol chemického vojska.
Z toho vyplyva, Ze chemické vojsko se
neg OPZHN podili piedeviim ochranou
vojsk a tylu pfed ucinky radioaktivnich
a otravnych latek.

Chemické zabezpefen! zahrnuje cely
komplex opatieni. Jejich organizace, pla-
novani a zejména realizace v podatec-
nim obdobf valky, kdy vojska nebudou
mit zkuSenosti z bojové ¢innosti v pod-
minkdch neomezeného pouZiti ZHN, bu-
dou Kkldst na funkcionafe chemického
vojska zcela mimofddné poZadavky. Chci
zdiraznit, Ze nédelntk chemického voj-
ska v3evojskové armddy (chemicky na-
¢elnik v3evojskového svazku) neni s to
splnit poZadavky na n&ho kladené bez
uzké souéinnosti s jednotlivymi oddéle-
nimi $tabu, pfedeviim s opera&nim oddg-
lenim a s néacelniky druh@i vojsk a slu-
Zeb. Obsahové budeme mit tuto soudin-
nost vyfefenu piedem v miru, ov&Fenu
na cvi¢enich a nécvicich. Jeji formélni,
organizaénf i metodickd stranka musf na-
chazet své vyjadreni v praxi ovéfengch
nmetodikdch prdce a v co nejaelnd;jsi
formalizované dokumentaci.

Mimofddnou a soustavnou pozornost
bude né€elnik chemického vojska armé-
dy (CHN) vénovat v3estrannému rozpra-
covani a zabezpefovdni uvadeni podrize-
ngch dtvard (jednotek) chemického voj-
ska do bojové pohotovosti v tizké névaz-
nosti na jejich pripadné mobilizagnf do-
plnéni, bojové stmeleni a na jejich vé&as-
ny pfesun do operacéni sestavy vievojsko-
vé armdady (bojové sestavy v3evojskové
divize). Bez dokonalého ujasnéni, vyie-
Seni a vSestranného zvladnuti této pro-
blematiky nelze hovofit o chemickém za-
bezpefeni operace (boje) na zadatku
vilky.

Nacelnik chemického vojska armédy
(CHN) je hlavnim organizdtorem chemic-
kého zabezpefeni na daném stupni ve-
leni. K plnénif svgch funk&énich povin-
nosti ma podfizené dlstojniky, jejichZ
poet je stanoven tabulkami vale&nych
podtli. PFi organizaci a planovani che-
mického zabezpeteni vyuZivd v ramci da-
nych moZnosti i pracovnikii armédniho
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radiagniho stfediska (vypoletn& analy-
tické skupiny divize), zejména k zaklad-
nim kalkulacim, které se tykaji moZnosti
rniepiitele v radioaktivnim a chemickém
zamofeni a bojovych moZnosti jednotek
radiaénfho a chemického priizkumu.

Usp&3né vyteSeni viech tkold, jimiZ
se chemické vojsko podili na OPZHN,
spotivda ve spln&ni piedevsim t&chto za-
kiadnich opatfeni:

— podrobné vyhodnocen{ moZnosti ne-
piitele v pouZiti ZHN co do rozsahu,
cili a zphsobli napadeni v jednotlivych
etapach operace a posouzeni moZného
charakteru a rozsahu zamofeni a jeho
vlivu na bojeschopnost vlastnich vojsk;

— zabezpedeni, aby v rozhodnuti ve-
litele armdady (divize) a v jeho nafizenf
pro OPZHN byla zahrnuta opatieni od-
vozend od reédlnych moZnosti nepfitele
v pouZiti ZHN a i'esila konkrétn& a tdin-
ng zplsoby, jak &elit v prib&hu operace
(boje) vlivu predpoklddaného rozsahu za-
mofent;

— viasné, redlné a efektivni zpléno-
vani chemického zabezpefeni operace
(boje);

— véasné vydé&ni odbornych naFizeni
podfizenym chemickym néacéelnikim a
jednotkdm a ttvariim chemického vojska;

— organizace soufinnosti se S3tabem,
ndcelniky druhii vojsk a sluZeb pii fe-
Seni otdzek chemického zabezpeient;

— osobni veleni a fizeni, kontrola pl-
nénf pldnovanych a naffzenych opatient

Kvalita organizétorské a Fidici prace
nécelnika chemického vojska armédy
(CHN svazku) pfi piipravé operace (bo-
je) na za&atku véalky bude zaviset pie-
dev3fm na:

— mordln& politické a odborné pii-
pravenosti ndgelnika a jemu piimo pod-
Fizengch funkcionafd, které najdou své
konkrétni vyjadfeni v ujasn&ni a zvlad-
nuti do vSech podrobnosti forméalné
i obsahov& rozpracované metodiky pra-
ce, zdkladnf a pomocné dokumentace,
v hlubokych vievojskovych a odbornych
znalostech a zkuSenostech, v osvojent
osv&d&engch pracovnich navykd, v pra-
covnim i neformdlnim stmeleni piisiug-
nik@ chemickych oddélent;

— obsahovém i organizainim ujasné-
ni a praktickém vyreSeni soudinnosti se
Stdbem a né&delniky druhdt vojsk a slu-
Zub;

— umé&ni predvidat vyvoj situace, na-
léhavost, poradi a charakter ikold, kte-
ré musi postupn& vyfedit a tim vdas
ucCelng nsm&riiove. Jinnost podiizenych
funkcionafi a &elit disledk@imn stédle se
zkracujicich ¢asovych limitd pro piipra-
vu a vedeni boje (operace).



Cinnost naéelnika chemického vojska
armady (chemického natelnika divize)
v obdobi operatni orientace

Tomuto obdobi bude predchézet pla-
novdni na nadifzeném stupni. Ve smyslu
zasad soub&Zného planovani bude né-
Celnfka chemického vojska arméady (CHN
divize) zpravidla nadiizeny odborny né&-
telnik postupné& informovat o povaze tiko-
10, které armédu (divizi) olekdvajf, pki-
jimanych opatienich chemického zabez-
peteni smérem k armad& (divizi), pfed-
pckladané posloupnosti  organizaénich
opatfeni, kterd& maé piijimat apod. Tento
proces nechdpeme jako jednostrannou
zéleZitost. Né&celnik chemického vojska
armady (CHN divize) musi sam v tomto
smyslu vyvijet potfebnou aktivitu a s co
nejvétsim &asovym predstihem, osobnim
stykem, prostfednictvim sty&énych orgéan,
spojenim ZAS apod. ziskat dostupné in-
formace. To umozZiiuje, aby v dobg&, kdy
(obdrZi) bude sezndmen s hlavnimi di-
rektivnimi dokumenty pro pldnovani, mél
uZ pripravenu fadu vychozich kalkulaci.
Jde zejména o:

— vyhodnocen{ vlivu pové&trnostni si-
tuace na ucinky a pouZiti ZHN;
— vyhodnoceni  moZnosti

v pouZiti ZHN,

— zhodnoceni stavu zabezpe&eni vlast-
nich vojsk chemickou technikou a ma-
teridlem,

— vyhodnoceni bojové pohotovosti a
bojovgch moZnosti dtvarii (jednotek)
chemického vojska,

— Casové a prostorové kalkulace spo-
jené s uvéadénim jednotek a tvard che-
mického vojska do bojové pohotovosti
v opera¢ni (bojové) sestavd armady,

atd.

nepfitele

Z téchto anal§z a kalkulaci vyplyne,
ktera organizacni opatfenf ma pfijmout
neprodlen&, kterd bude FPesit postupné
(pofadi) a jaké narizeni (pokyny) k je-
jich zabezpeceni a realizaci ma vydat
podiizenym. V3echna tato opatifenf musi
doreSit nejpozd&ji v obdobi piipravy a
v priibéhu operatni orientace.

Spolectn& s operaéni smérnici wvelitele
frontu (bojovym rozkazem velitele v3e-
vojskové arméady) s jejichZ obsahem bude
néacelnik chemického vojska armady (CHN
divize) sezndmen na informaci 3tabu ar-
mady (divize]) o ukolu, bude mit nadel-
nik chemického vojska armady (CHN di-
vize) k dispozici i smérnici (naiizeni)
pro OPZHN nadftizeného velitele a smér-
nici (nabizeni) pro chemické zabezpede-
ni nacelnika chemického vojska frontu
(armady). Tyto spole¢né& se zamyslem
velitele armady (divize) tvoFi zdakladni

direktivni podklady pro planovéni che-
mického zabezpe€eni. Proto studium
téchto smérnic (nafizeni) a tcast na
operafni orientaci budou hlavni néaplnf
¢innosti néacelnika chemického vojska ar-
mady (CHN divize) v tomto obdobi. Na
zdkladé zdverh, které z nich vyplynou,
néc¢elnik chemického vojska armady (CHN
divize) vydd pokyny pro zpracovani:

— piedbé&Znych nafizeni pro primo
podrizené chemické nacelniky a chemic-
ké utvary,

— pifspévkii do ndvrhu na chemické
zabezpeleni veliteli armady (divize).

h
zabhez 1
1

K navrhu na chemické

PFi piipravé navrhu na chemické za-
bezpeCeni nacelnik chemického vojska
armady (CHN divize) si ujasni tkol a
zhodnot{ situaci. Vysledkem jeho &innos-
ti je grafick§y navrh na organizaci che-
mického zabezpedeni rozpracovany v je-
ho pracovni map& a doplnény potiebny-
mi kalkulacemi a pisemnym néavrhem.
V praxi zpracovdvd nacelnik chemického
vejska armady (CHN divize) dva navrhy.
Podrobny néavrh, ktery Fe$i vechny otaz-
ky chemického zabezpedeni, a stru&ny
ndvrh (pozndmky v pracovnim se3ité),
jehoZ obsahem jsou odpov&di na otazky
velitele. Po vyslechnuti a schvaleni na-
vrhu na chemické zabezpefeni musi néa-
Celnik chemického vojska armady (CHN
divize) zabezpeéit neprodlen& zpracovani
a predéni opera&nfmu oddé&leni prispg&vku

— do planu operace (grafického roz-
hodnutf),

— do rozhodnuti velitele,

— do pldnu a naiizeni pro OPZHN.

Schvaleny navrh na chemické zabez-
peteni predstavuje tedy prakticky kon-
cept planu chemického zabezpeceni. To
umoZiiuje, aby néacelnik chemického voj-
ska armady (CHN divize) vydal pokyny
pro zpracovdni konceptli odbornych na-
rizeni a odebral se k vyhlaSenl rozhod-
nuti.

Cinnost po vyhld¥eni rozhodnuti velitele

Po vyslechnuti rozhodnuti velitele né-
¢einik chemického vojska armédy (CHN
divize) upravi, popf. doplni Kkoncepty
odhornych nafizeni pro
— pifimo podrizené chemické néagelniky,
— podifzené chemické dtvary,

— armadni chemicky sklad (jen NCHVA).

Schvéali vyhotovené c¢istopisy, pieda je
k podpisu néa&elnikovi 3tdbu a zabezpedi
ve stanovenou dobu jejich pFedéni k ode-
sldni. V dal$im zamé&ri své usili a ¢innost
podiizenych na zpracovani pldnu chemic-
kého zabezpefeni a kontrolni &innost.
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Plan chemického zabezpefeni na stup-
ni vSevojskové armdady zpracujeme na
mapé 1:200000 (s prislusnymi tabulka-
mi) jako samostatny dokument, jenZ je
souddsti planu operace. Na stupni vse-
vojskové divize se zpracovdvd na pra-
covni map& chemického nadelnika. Tak-
to zpracovany plan je hlavnim podkla-
dem pro fizeni chemického zabezpe&eni
v prib&hu operace (boje).

Mimofrddné usili musi n&felnik che-
mického vojska arméddy (CHN divize) v&-
novat osobnimu usmérné&ni a Fizeni pod-
rizengch funkcionafd. VyuZivd k tomu
organizace soufinnosti a doby vyhraZené
na kontrolni ¢innost. Zde osobni veleni
a Iizeni zejména u chemickych nacelni-
ku svazkli a utvard, které tvofi rozho-
dujici prvky operaéni [(bojové) sestavy
v jednotlivgch etapach operace (boje), a

Katedra organizace spojeni

u podfiizeného tGtvaru chemického vojska
j¢ nezbytné a nezastupitelné. To plné&
plati i v Fizeni chemického zabezpeteni
v prib&hu operace (boje).

Zavérem chci zdiraznit, Ze piiprava
a fizeni chemického zabezpedeni ope-
race (boje) na zafatku valky je sloZité
a proto jsem se zaméfil jen na uvedeni
nejdileZit&jdich obecnych zdsad, spolec-
nych pro pripravu a ¥Fizeni chemického
zabezpedeni na stupni svazu (svazku).
Praktické zkuZenosti ze cvideni ukazuji,
Ze prohlubovdni a zdokonalovéni obsa-
hovych, organizaénich i metodologickych
strdanek chemického zabezpedeni soudobé
operace a soudobého boje je nutné véno-
vat soustavnou a nepietrZitou pozornost.
Odpovida to ostatn& i neustdle pokracu-
jicimu kvalitativhimu a kvantitativnimu
rozvoji ZHN.

B NACELNIKA A ODDELENI
SPOJOVACIHO VOISKA

Je zndmo, Ze vyznam spojeni k zabez-
peceni veleni vojskiim znaéné vzrostl. Pod-
miliuje to rfada ¢initeld, z nichZ nejdile-
Zit&j3i jsou:

— Zna¢nd dynamika bojové ¢innosti a
to jak z casovych, tak i prostorovgch a
obsahovych hledisek. Velitelé a $tdby mu-
si mit neustdle aktudlni informace a sou-
Casn& moZnost rychle reagovat na n&hlé
zmény situace a ovliviiovat ¢innost pod-
rizenych.

— SloZitost soudobych operac! klade
znaéné ndroky na objem informaci po-
tiebnych v rozhodovacim procesu velite-
14 a $tabd.

— Postupné se zacinaji uplatiiovat, po-
suzovat a realizovat poZadavky automati-
zovanych systéma veleni a fizeni bojovych
prostiedki, jejichZ ¢innost neni moZné
bez dobfe organizovaného a spolehlivého
spojent.

Néarofné poZadavky kladené na cely
systém veleni a Fizeni bojovych prostied-
kit se projevujf i ve zvyraznéni zdkladnich
poZadavkil na spojeni, k nimZ patFi v&as-
nost, spolehlivost, rychlost, vérohodnost a
utajenf{ spojenf.
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Témto podminkd&m musi odpovidat me-
tody a styl prdace spojovacich funkciona-
Fi. Spojovaci Fad Cs. lidové armddy
(Spoj-3-1) vymezuje pojem Fizeni{ spojeni
takto: ,Rizeni spojeni spo&ivd ve v&asném
provedeni opatifeni k organizaci a zabez-
peceni neselhdvajiciho spojeni v priib&hu
bcjové ¢&innosti. VZeobecné fizeni spojeni
u svazku (dtvaru) provadi néaéelnik Sta-
bu, bezprostfedni spojeni uskuteciiuje
spojovaci né&delnfk.”

Rizeni spojeni v souladu s obecnymi z&-
sadami teorie Fizeni zahrnuje Fadu ¢&in-
nostf, a proto je chapeme Kkomplexn&.
V é&lanku se zamé&fime na oblast pldnové-
ni spojeni a s tim spojeny rozbor obsahu
a metod prdce nacelnika spojovaciho voj-
ska (spojovaciho nacelnika) a spojovacich
oddéleni armadniho a divizniho stupné
veleni.

K zabezpeleni organizovaného a véas-
ného splnéni Gkolt mé spojovaci oddéleni
zpracované metodiky prdce jak pro za-
kladni planovaci operace (boje), tak i pro
nekterd diileZitd obdobi v prib&hu ope-
race (boje). Metodika préce spojovactho
ocdéleni vyché4zi z metodiky prédce 3tébu,



stanovi obsahovou a €asovou posloupnost
plnéni tkold, jakoZ i odpovédnost jednotli-
vgch pFisludnikd pii plnéni tkoli v réam-
ci celého oddé&leni ($tébu).

Spojeni organizujeme podle rozhodnutf
velitele, pokyni nécelnika Stdbu a nafi-
zeni pro spojeni nadiizeného 5tdbu s pri-
hlédnutim k podtu a stavu spojovacich sil
a prostfedkd (Spoj-1-1, €l. 2). Spojovaci
funkcionédti ziskavaji tyto podklady po-
stupné (jak ukaZeme déle).

DileZitym piedpokladem vEasného pla-
novani spojeni a jeho realizace je uplat-
néni zdsady soub&Zného planovani v praci
spojovacich funkciondfd. Podfizenym mu-
sime predevdim véas dorugit a dat pod-
klady a udaje potfebné pro provozné tech-
nické zabezpe&eni &innosti spojovacich
prostfedki, jednotlivgch prvki (systémii)
spojovaci soustavy a spojovaci soustavy ja-
ko celku (piidéleni kmito&tii, volacich zna-
ki, funkénich &isel, €islovani stanic a ve-
deni, kli¢d k rdznym tabulkdm apod.}.
Jejich rozpracovéani je dosud pom&rné prac-
né a musf byt FeSeno s predstihem. PIi
realizaci poZadavku soub&Zného planova-
ni klademe dfiraz na maximalni utajen{
zamyslu operace (boje).

Cinnost spojovacich oddé&leni miZeme
z metodického hlediska rozdélit do téch-
to hlavnich obdobi (pracovnich etap):

— do vyhlageni rozhodnuti velitele,

— po vyhladeni rozhodnuti velitele
(miZeme dale ¢lenit na obdobi po schva-
lenf planovacich dokumentli a na Cinnost
pc vydani rozkazd a nafizeni podiize-
nym).

Cinnost spojovaciho oddéleni v obdobi do
vyhlageni rozhodnuti velitele

Soucasn® s doru¢enim operaéni smér-
nice velitele frontu (bojového rozkazu ve-
litele arméady) veliteli armédy (divize) spo-
jovaci odd&leni obdrZi prostiednictvim na-
¢elnika ¥tdbu nafizeni pro spojeni Stdbu
frontu (armddy). Je to jeden ze zdklad-
nich podkladdi pro planovani a organizaci
spojeni, z néhoZ si néafelnik spojovaciho
vojska (NSV) spojovaci nagelnik (SN) u-
jasni zplisoby organizace spojenis nadfize-
nym, soudinnostni spojenf v ramci operag-
ni sestavy frontu (armady), zplisoby mate-
ridlnfho a technického zabezpeéeni, poho-
tevost spojeni a ziskd dalSf nezbytné pod-
klady pro planovéni vlastni spojovaci sou-
stavy. NSV (SN divize) po prostudovéni
nafizeni pro spojeni stdbu frontu (arma-
dy) vyda pokyny pfislusnikiim odd&lent
k realizaci tkold, které vyplyvajl z toho-
to dokumentu.

NSV (SN) se zadastiiuje operani orien-
tace, kde se sezndmi s operacné taktickou

situaci, se zdmyslem rozhodnuti velitele a
s Gasovou kalkulaci pro prdci Stdbu pri
planovéani operace (boje). Po jejim ukon-
geni informuje v potfebném rozsahu pfi-
sludniky oddé&leni, popF. i velitele spojova-
citho tdtvaru, zpiesiiuje ukoly pro pléno-
vani a stanovi tkoly pro zpracovéni pfed-
b&Znych nafizeni pro podiizené. Osobng si
ptipravuje podklady pro pfedneseni névr-
hu né&celnikovi $tdbu na pouZiti spojova-
cich Gtvarid a jednotek. V praxi plijde Cas-
to o zodpovézeni otdzek, které dal néacel-
nik §tabu.

Néavrh NSV (SN) zpravidla obsahuje:

— stru¢énou informaci o organizaci a
zabezpeteni spojenf s nadfizenym a
o hlavnich tkolech, které stanovil Stabu
arméady (divize) v nafizeni pro spojeni
§t4b frontu (armédy),

— informaci o stavu spojovacich ttva-
rd a jednotek armady (divize) s névrhem
na jejich pouZitf, vtetn& &asovych propo-
&ta,

— moZné prostory mist veleni arma-
dy (divize) pfi zaujet! opera&ni (bojové)
sestavy a smér jejich premistovani v pri-
bshu operace (po pfedb&Zném dohovoru
s opera¢nim oddélenfm],

— poZadavky na vlastni i nadFizeny
Stab.

Spojovaci oddéleni zpracovavd podle
pokynii nafelnika SV (SN) predb&ind na-
Fizenf pro podfizené spojovaci funkcio-
naife — velitele spojovacich fdtvari, spo-
jevaci nacelniky v3evojskovych svazki
(utvard), popf. spojovaci nacelniky né-
ktergych svazk( (dtvari) druhl  vojsk.
Vtasné vydani pFedb&Znych natizeni za-
bezpeduje soub&Znost planovani.

Spojovaci odd&leni jiZ v tomto obdobf
uskute&iiuje potFebnou sou&innost s ostat-
nimi oddélenfmi $tdbu armady (divize)
predeviim v otdzkdch vybéru mist velenf
pro jejich pifmo podfizené svazky a itva-
ry. Tato soutinnost musi byt oboustranna,
aby jiZ pFi planovéni operace (boje] byly
vytvofeny podminky k zabezpedeni spoleh-
livého spojeni.

T&Zi§té¢ prace spojovaciho oddéleni
v tomto obdobi spoiva v rozpracovani za-

ladnich dokumentii planu spojeni a v Fi-
zeni podiizenych spojovacich funkciond-
FG pii planovani a zabezpelovéani provozu
jiZ realizovaného spojeni. V metodice pré-
cc spojovaciho oddé&leni musi byt vyjadie-
ny dvé moZné varianty plédnovaciho pro-
cesu:

— Planovani probfhd4 v podminkéch,
kdy jesté neni tfeba budovat polni spo-
jevaci soustavu a Iidit jeji provoz; vsich-
m pifslusnici spojovaciho oddéleni se mo-
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hou soustfedit pFedeviim na zpracovan{
plénovaci dokumentace;

— Staby zaujaly polni mista velen,
spojovaci funkcionaii a spojovaci jednot-
ky musf jiZ v prib&hu planovani organi-
zovat a zabezpefovat zékladni spojeni;
v tomto pfipadé pracovni usilf p¥islugnfki
oddéleni bude odpovidajicim zplsobem
rozdéleno na splnéni ukold pii planovéni
a pri Fizeni jiZ organizovaného spojeni.

Druhd varianta je ¢asové i obsahovd
znatn& nérocnd. Spojovaci oddélenf bude
v maximalni mife vyuZivat p¥i operativnim
fizeni spojeni hlavni funkcionafe spojova-
cich dtvari a jednotek.

Spojovaci oddé&leni po schvaleni névr-
hu NSV (SN) nacelnikem 3t4dbu zpracova-
vé piispévek s prostory mist veleni arma-
dy (divize), vCetné sméru jejich premisto-
vani, do pripravené grafické i pisemné
fasti rozhodnuti. Zku3enosti z planovaciho
procesu i z vedeni operace (boje) ukazu-
jl, Ze spojovaci oddéleni je zpravidla
v ramci vievojskového $tdabu hlavnim ko-
ordindtorem pii vyb&ru prostorii mist ve-
lenf armddy (svazku) i pfimo podFizenych
svazkii a ttvard. Osvédéilo se proto zpra-
covavat na spojovacim oddéleni tabulku
prostord mist veleni. Je to pomocny pléno-
vaci dokument oddé&leni, do n&hoZ se zapi-
suji vSechna mista veleni armady (divize],
piimo podiizenych svazki a tGtvart a v po-
trebném rozsahu i mista veleni nadrize-
ného a sousedi, pldnované prostory, jejich
zaujeti v opera¢ni sestavé ve vychozim
prostoru a v priib&hu operace (boje) ales-
poil do bliz§iho tkolu armady (divize).
Tento zplisob zabezpe&uje jednotnost pii
uvadént mist veleni v grafickych a pisem-
nych dokumentech u v3ech sloZek 3$tabu.
KaZdou zménu musi slozky $tabu projed-
nat se spojovacim oddélenim a zaregistro-
vat. Toto organiza¢ni opatienf je jednou
z dileZitych podminek pro zabezpe&eni ne-
pietrZitého a spolehlivého spojent veliteli
a Stdbu armdady (divize).

Cinnost spojovaciho oddéleni v obdobi po
vyhlaSeni rozhodnuti velitele

Nacelnik spojovacfho vojska (spojova-
ci néacelnik) se zu&astiiuje vyhlaseni roz-
hodnuti velitele armady (divize), kde zis-
ké nové nebo si ovélf jiZ znamé podklady
potfebné pro planovani spojeni. Mimof4d-
n¢ vyznam pro jeho dal$i praci maji pre-
deviim tyto otazky:

— urCeni hlavnfho a dal§ich smérd
Gderu (mé& to vliv na smér premistovani
nust veleni armady),

— Casové a prostorové plnéni bliZgtho
a daldiho tkolu (je dileZité pro spravné
rczdélent spojovacich sil a prostfedkii pro
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zabezpedeni spojenf na celou hloubku bo-
j¢ a operace),

— urCeni opera&nf (bojové) sestavy
vojsk, dkoll podffzenym a tkold k vse-
strannému zabezpeten! operace (boje). To
ovliviiuje cely systém veleni pii zaujeti
operatni (bojové) sestavy 1 v priib&hu
operace (boje),

— organizace veleni a hlavni otdzky
soudinnosti bezprosttedn# ovlivni organi-
zaci spojeni z jednotlivych mist veleni ar-
mady (svazku) a zabezpedeni souinnost-
nfho spojeni.

Na zdklad& rozhodnuti velitele armady
(divize) stanovi nadelnik §tabu nadelniko-
vi spojovactho vojska (SN) tkoly pro or-
ganizaci spojenf (pokyny pro spojeni).
Obsahové zaméfeni t&chto Gkoll uvadi &l.
52 predpisu Oper-2-1. V praxi se tyto tikoly
soustfedujf zpravidla do t&chto oblastf
¢innosti:

— s kKym a kterym spojovacim smériim
mame vénovat zvlastni pozornost;

— zpiisob vyuZiti spojenf a provozni re-
Zimy radiovgch a radioreléovych pojitek
pi'i pFipravé bojové Cinnosti a v jejim prii-
b&hu,

— pldnované casy zaujet! mist veleni
armady (divize) a z toho vyplyvajici doba
pohotovosti spojeni a p¥ibliznd doba jejich
premistovani.

Ostatni podklady a tudaje uvedené v &l.
52 se NSV (SN) dozvi jiZ pfi vyhladent
rozhodnuti velitele armady (divize).

Po obdrZeni pokynil pro spojeni od né&-
Celnika S$tdbu ma spojovaci oddélent
véechny hlavni podklady nezbytné pro
dokonéeni zpracovavanych dokumenti.

P¥i pldnovéni utodné operace armady
spojovaci oddéleni zpracovava plan spo-
jeni, ktery obsahuje grafickou a piiloho-
vou Cast.

V grafické ¢éasti pldnu spojeni je sché-
maticky vyjddiena zdkladni struktura or-
ganizace radiového, radioreléového, linko-
vého a polniho postovniho spojeni a tvoFi
j1 dva dokumenty:

— schéma radiového spojeni na pfed-
tisténém formulafi, kde jsou zakresleny
jednotlivé radiové sité a sméry organizo-
vané pro spojeni s nadiizenym, podfizeny-
mi, spolupisobicimi veliteli a 3taby, tylo-
vymi funkcionéafi a k uvédomovani vojsk,
véetn& rozdéleni radiovych prostiedkii na
jednotlivd mista veleni armady,

— schéma radioreléového, linkového a
polniho po3tovniho spojenf na mapé
1:200 000, kde jsou schématicky vyjadreny
principy organizace piislu§ngch druhi
spojeni velitele arméady a jeho 3tabu.

V piilohové ¢4asti pldnu spojeni jsou
uvedeny tabulky a schémata, kterd vyjad-
Fuji potfebné provozni a technické zabez-



pedeni spojeni. V pfilohové &asti planu
spojeni jsou zpravidla tyto dokumenty:

— tabulka s rozpoétem sil a prostied-
kit (sestavend v souladu s grafickou ¢&asti
pldnu spojeni],

— schéma kandlového propojenf radio-
rcléovych spoji,

— schéma technického propojeni lin-
kovych spojii,

— jizdni a letovy Iad polniho poStov-
niho spojeni,

— schéma zvlastniho armadniho spo-
jent,

— tabulky materidiniho  z&sobovéni,
technického zabezpe&eni a dopln&ni zasaob
spojovaciho materidlu tfidy 06 (tabulky
MTZ spojovacim materidlem).

Plan spojeni zpracujeme jednotné —
pro operaci s pouZitim jadernych zbrani
i bez jejich pouZiti; podepisuje jej nacel-
nik spojovaciho vojska a schvaluje nécel-
nik Stabu.

Rovné&Z i ve Stdbu divize se zpracovava
plan spojent, obsahujici grafickou a piilo-
hovou ¢&ast. Grafickd ¢ast je obdobné jako
u armady. Prilohovd &&st je co do roz-
sahu mensf a zpravidla obsahuje: tabulku
s rozpodtem sil a prostifedki, schéma ka-
nédlového propojeni radioreléovych a lin-
kecvych spoji, jizdnf a letovy fad polniho
postovniho spojeni, tabulky MTZ spojova-
cim materidlem.

Spojovaci oddé&leni armady se podili na
vypracovani daldich dokumenti jednotli-
vych oddéleni $tabu armady. Jde pfede-
v3im o tyto pldny: plan opera&niho masko-
vani, plan ochrany proti zbranim hromad-
ného nifenf, plan radioelektronického ru-
Senf, pldn pfesunu a zaujeti mist veleni.

Na zédkladé schvaleného planu spojenf
zpracov4ava nafizeni pro spojeni Stabu ar-
mady (divize), které obsahuje textovou a
piilohovou ¢&ast (tabulky s podklady pro
provozni zabezpefeni spojeni). NafFizent
pro spojeni podepisuje nééelnik 3Stdbu a
nééelnik spojovaciho vojska (spojovacf né-

Katedra tylu

Celnik) a zasild je nacelnikim 3tabu
pedifzenych svazkdl a dtvari a predklada
nadffzenému $tdbu. Spoluplsobicim svaz-
kim (dtvarim) z n8ho zasfila vypisy.

Nacéelnik spojovaciho vojska arméady
osobn& stanovi ukoly velitelim spojova-
cich utvard k budovani spojeni a jeho
zabezpeteni v prab&hu operace (veliteli
spojovaciho pluku, praporu délkovych spo-
jit a spojovaci roty tylu, néacelniku pol-
niho armadnfho spojovaciho skladu a po-
jizdné arméadni spojovaci opravny). U divi-
ze stanovi spojovaci nacelnik ukoly veli-
teli spojovaciho utvaru, spojovacimu di-
stojnikovi u nacelnika dé&lostFelectva a
dal$im spojovacim jednotkam.

Néacelnik se osobné& ziéastiiuje organiza-
ce soucinnosti, kde musi byt pfipraven vy-
svétlit zplisoby organizace soudinnostniho
spojeni pii rozboru jednotlivfch obdobf
(ukoli), k nimZ je souéinnost organizova-
na. Spojovaci oddéleni se podili na zpra-
covani planové tabulky boje (souéinnosti].

Nedilnou soudasti ¥izeni spojeni je
systematickd kontrolni €innost prisludniki
spojovaciho oddéleni u piimo podiizenych
spojovacich dtvard a jednotek a u spojo-
vacich funkcionaidt vsevojskovych svazi,
svazkli a dtvartt druhl vojsk na zdkladé
jednotného pldnu kontrolni ¢innosti, ktery
zpracovdvd podle pokynu nécelnika Stabu
operaéni oddé&leni armddy (divize).

Zavérem chceme uvést, Ze dobfe orga-
nizované spojeni a jeho nepfetrZité fizeni
v priibéhu operace (boje) vytvaii nezbytné
podminky pro spln&ni naroénych ikold
veliteld a §tabh vSech stupiil. Spojovaci
oddéleni i pFislugnici spojovacich fttvari a
jednotek maji bohaté zkuSenosti z orga-
nizace a praktického zabezpeCovani spo-
jeni jiZ z mirové sluzby. Nesmi vSak pod-
lehnout sebeuspokojeni, protoZe ukoly a
peZadavky na spojeni neustdle rostou a
jsou stale sloZit&jsi. Ani v sebemens$im ne-
smi podceiiovat moZnosti a &innost pied-
pokladaného nepfitele a jeho moZny vliv
na spolehlivost spojeni.

B NACELNIKA A STABU TYLU

Rozsah, formy a zplsoby tylového za-
bezpedeni soudobych tto€énych operaci
bezprostfedné& zdvisi na charakteru budou-
c1 valky a na stavu rozvoje ekonomiky sta-

tu. Rozsdhlé pouzivani zbrani hromadné-
he nidenf na jedné strané a uplnd moto-
rizace vojsk a zmény ve zpisobu vedeni
soudobych operaci (bojové ¢&innosti) na
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druhé stranég, kladou na tyl mimoiadng vy-
suké poZadavky. Soub&Zné s timto problé-
mem vyrazné vzrostla tloha orgéni veleni
t§lu.

Zékladem veleni tylu, které je soudds-
ti veleni vojskiim, je predeviim cilevédo-
mé a piesné planovani tylového zabezpe-
¢eni vojsk uskuteiiované ve velmi kratké
dob&. Ke spln&ni tohoto tkolu zpracova-
vame kalendarnf plan praci (&asovy roz-
pocet). Tento plan ([Easovy rozpolet) je
obsahové i ¢asové sklouben s kalendafnim
planem pripravy operace (&asovym roz-
pottem organizace boje) vevojskového
Stabu a jsou v ném uvedena v3echna opa-
tfeni, urfeni zodpov&dni dastojnici, vy-
tlenéné sily a prostiedky a lhity spln&ni
viech akolu.

Obsah a metody &innosti NT/ZV a §tadbu
tylu ovliviiuji metody &innosti veliteli a
Stabd, situace tyld a ¢as. Proto i NT/ZV a
Stab tylu zpracovdvd metodiku &innosti,
kterou asové i obsahov# skloubf s meto-
dikou velitele a 3tabu, a téZ respektuje
styl a metody prdce nadfizeného velitel-
ského stupné&; v ni zpravidla zakotvi i sou-
¢innostni vztahy k ostatnim zdstupciim a
né&felnikim druhii vojsk a sluZeb.

V¢chozim podkladem pldnovéni tylové-
ho zabezpeCeni operace je rozhodnuti
NT/ZV, které vydavad na zdklad& rozhod-
nuti velitele armédy (divize). Ve svém
rozhodnuti NT/ZV uréuje:

— z&mysl organizace tylu;

— rozloZeni z&sob materidlu;

— nukoly pro pfisun materidlu, silni&-
ni zabezpecenf;

— tkoly pro materidlni zabezpeéeni
vojsk podiizengmi sluZbami;

— tkoly pro zdravotnické a veterinar-
ni zabezpe&enf;

— zélohy sil a prostiedkd tylu a zpi-
sob jejich vyuZiti;

— Ukoly pro ochranu a obranu tylu;

— organizaci veleni a spojeni.

V zévislosti na praci velitele a Stdbu
pi1 organizaci a planovéan{ operace (boje)
muZeme praci NT/ZV a tylovgch funkcio-
nard rozdélit do &tyf hlavnich obdobi:

1. Priprava zédmyslu tylového zabezpe-
¢eni a jeho vyhlaseni.

2. Pifprava podkladd pro névrh NT/
/ZV veliteli.

3. VyhlaSeni rozhodnutf NT/ZV.

4. Dokonc¢eni pldnovacich dokumenti,
organizace souc¢innosti a kontroln{ ¢&in-
nost.

Podle poslednich zkuSenosti ze cviteni
se Cas na planovani operace a tedy i je-
jibo tylového zabezpedeni podstatn& zkra-
til. Tato skupte¢nost jednozna&n& ovlivn{
i misto plénovani tylového zabezpeteni
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operace (boje) a zvyrazni nutnost pied-
béZnych nafizeni. NT/ZV bude nucen vy-
jiZdét s pldanovaci skupinou na VS do pro-
storu styéné skupiny a zde pracovat aZ
du doby vyhl&Seni rozhodnuti velitele.

V obdobf piipravy zamyslu NT/ZV pro
organizaci tglového zabezpeeni operace
(boje) se NT/ZV ztGcastiiuje opera&ni orien-
tace u velitele armady (divize).

Pfed odchodem na operac¢ni orientaci
NT/ZV musi prostudovat tylovou smérnici
frontu (tylovy rozkaz v3evojskové armédy)»
sezndmit se s hlavnimi adaji odborngych
smérnic (odbornych nafrizeni) nacelniki
sluZzeb jemu podfFizenych, zakreslit v ma-
p&¢ rozhodnuti velitele arméady (divize),
vyhraZené prostory tylu frontu (arméady).

V priib&hu opera&ni orientace musi NT/
/ZV informovat velitele (NS) arméady (di-
vize) o zadvaZnych skute€nostech, které by
mohly ovlivnit zdmysl velitele nebo kalen-
darni pldn piipravy operace (&asovy roz-
potet organizace boje). Pro daldi praci
NT/ZV je rozhodujici zamysl, ktery vyhla-
Suje velitel arméady (divize) na zavE&r ope-
raénf orientace a organizatni pokyny N3
pro piipravu a zpracovéni rozhodnuti, pla-
novan! operace (boje) a vydani dkold vy-
konavatelim.

Po nédvratu z operacni orientace na
pracovisté styéné skupiny t§lu seznami
NT/ZV planovaci skupinu s opera&n& tak-
tickou situaci, se zadmyslem velitele a vy-
hlasi sviij zamysl organizace tylového za-
bezpefeni operace (boje); dale vyd4 po-
kyny pro zpracovani predb&Znych nafize-
ni, dasové upiesni piipravu jeho informadg-
ni zprdvy veliteli armédy (divize).

V prib&hu pFipravy informaé&ni zpravy
N1/ZV musi vyFeSit zédkladni sou&innostni
otazky. Piijde zejména o sladéni prostorii
rozmist&ni a premisténi tylovych atvard a
zefizeni s operaénim oddélenim, komuni-
ka&ni systém s Zenijnim né&celnikem, zpii-
sob vytvoreni z&sob munice a jeji dopliio-
van{ s vyzbrojnim néadelnikem, mista ve-
leni se spojovacim nécelnikem, rozmisténi
a zpisob manévru raketovymi svazky
(tGtvary) a dé&lostfelectvem s nacelnikem
RVD.

V prib&hu plénovani tylového zabezpe-
¢enf operace (boje) na VS je bezpodmi-
ne¢né& nutné, aby sty&na skupina tylu ply-
nule predavala viechny potfebné informa-
ce na TVS zejména pro zpracovéani pied-
b&Znych nafizeni a pro praci na planu ty-
lového zabezpedeni.

Poslednim dkolem této planovaci sku-
piny je zpracovani prispgévku do rozhod-
nuti velitele, a to jak do &asti grafické,
tak do pisemnych piiloh; obsah a formu
téchto piispévkid upi'esni opera&ni oddéle-



nf nebo je uvedena pfimo v metodice pra-
ce tylu armédy (divize).

Zvlastni pozornost vénujeme piFipravé
rozhodnuti{ velitele (Oper-1-1, &. 413 a
Vievojsk-1-1), kde velitel uréuje — stanovi
tukoly pro tyl. Tyto tkoly mohou obsa-
hovat:

— tkoly tylu pii piipravé a b&hem
operace (boje);

— hlavni sméry rozvinovédni TUZ (PAZ,
tyl svazku);

— doby a mnoZstvi vytvofeni zdsob a
jejich normy spotfeby podiizenym;

— hlavni opatifeni k ochrané a obrané;

— hlavni sméry rozvinovéani silnic;

— sfily a prostfedky vyc¢len&né v nut-
nygch pripadech pro pomoc tylu (u divi-
ze);
— zéKladni
zabezpeteni;

— dobu pohotovosti tylu;

— rozmist&ni TVS.

Po schvdleni navrhu od velitele mé
NT/ZV neprodlen& upfesnit nebo zkontro-
lovat prostorové ddaje a zakreslit je do
plénu operace (boje) na operatnim od-
délent.

Na zé8klad& rozhodnuti velitele armady
(divize), kterého se NT/ZV zulastiiuje, vy-
hlasf NT/ZV své rozhodnuti, které je za-
kiadnim podkladem ke zpracovani tyloveé-
ho rozkazu a tylovych nafizeni a ke zpra-
covéni planu tylového zabezpeéeni.

Planovéni t§lového zabezpeteni opera-
ce (boje) zafiné jiZ v dob& piipravy in-
forma&ni zprdvy NT/ZV veliteli. Je to ne-
pretrZity proces ziskévéni informaci, sou-
¢innostnich dohovort s respektovanim
priority prdce na rozhodnuti velitele ar-
mady (divize) a na planu operace (boje).

Zakladni dokumenty zpracovavd ope-
ra&ni oddéleni; pldn tto&né operace armaé-
dy — graficky s textovou prilohou. Stab
tylu prispivd do grafické &asti, v niZ u-
presni prostory rozmisténi a zpisob pie-
mistovani tylovych fdtvard a zafizeni a
prostory TVS. Do textové c¢asti zpracuje
pfehled materidlniho zabezpeceni, odhad
zdravotnickych ztrat s uvedenim odsuno-
vych a lécebngch moZnosti.

Soudasti pldnu operace jsou i plany
opera&niho zabezpeteni a mezi nimi i plén
tylového zabezpeceni; zpracovava jej Stab
tylu graficky s textovou pFilohou.

Pri zpracovani pldnu tylového zabezpe-
¢enf je rozhodujici podrobné soucinnost

opatfeni zdravotnického

uvnitf tylu s ostatnimi zéstupci, nacelniky
druhlt vojsk a sluZeb. Zejména zpracovéa-
ni perspektivnfho pldnu pifsunu je néroc-
né, nebot musi Fedit poZadavky na do-
pravu materidlu ridzngch druhli vojsk a
sluZeb, u nichZ se ndroky na piepravu ma-
teridlu zvysujif, avSak dopravni kapacita
z{istdvéd beze zmé&ny. Zv1ast vyrazné se zvy-
Sujf poZadavky na prepravu munice.

Plan tylového zabezpefeni podepisuje
néacelnfk tylu — zéastupce velitele, néZel-
nik $tdbu a schvaluje jej velitel.

Na zéklad® rozhodnuti NT/ZV a schvé-

- leného planu tylového zabezpeceni zpraco-

vava $tab tylu tylovy rozkaz a tylova na-
Fizeni. Tylovy rozkaz podepisuje néacelnik
tylu — zéastupce velitele, nacelnik 3tdbu a
velitel armady (svazku). Na zaklad& prak-
tickych zkugenosti ze cviteni ve vojscich
osvédéilo se organizovat tylovou souéin-
nost. Obsah souc¢innosti miZe byt rhzny.
Vidy v8ak musi vyFeSit zakladni kol tylu
— viasné vytvofeni nafizenych zésob a
zplisob jejich dopliiovani v prib&hu dtot-
né operace (utotného boje); v zdvislosti
na tomto dkolu je nutné skloubit rozmisté-
téni tylovych Gtvard a zafizeni, jejich pie-
mistovani a propojeni v3ech tylovych prv-
ki silni¢ni sit&. Tyto tdkoly vyieSime po
obdobich, zejména pro zaujeti opera&ni
(bojové) sestavy, plnéni bliZz8iho tkolu
s diorazem na prvni den operace. Tato
tylova soudinnost nam umoZiluje podrob-
né vysvétlit vykonavatelim a podrizenym
stupiiim zplisob zabezpeceni operace (bo-
je} v urditych etapdch a zaroven si mi-
Zeme zkontrolovat jak vykonavatelé a pod-
fizeni pochopili tkoly stanovené v t§lo-
vém rozkaze (naflizeni).

K v¢asnému a tplnému splnéni stanove-
nych tkolt tglového zabezpefeni organi-
zujeme Kkontroly. Stab zpracuje jednotny
plan kontrol. Kontroly t¢lovych funkciona-
Fd jsou v né&m zakotveny, je uveden roz-
sah kontrol a objekty kontroly.

Z4asada kontroly pii zkracenych €asech
pro piipravu operace (boje) musi byt: pfi
zjisténi nedostatkdt uéinit vSechna opa-
téeni k jejich odstranéni, popi. poskytnout
odbornou pomoc a podat o tom hlaSeni
nadiizenému.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze charak-
ter bojové &innosti v pFisti moZné véice
klade nebyvale vysoké poZadavky na Fi-
zeni vojsk, véetn& Fizen! jejich tylového
zabezpeceni,
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Katedra tanki a automobili

B ZVT A ODDELENI TAS

Rizenf tankového a automobilniho tech-
nického zabezpedeni (TATZ) je nedilnou
sou¢dsti veleni vojskim a spodivd v ne-
pretrZitém fizeni vedkeré &innosti Fidicich
i vgkonnych organi tankové a automobilni
sluZzby s cilem dosaZen! a zabezpe&eni bo-
jové a technické pfipravenosti tankové a
automobilni techniky, v&etné sprdvného a
efektivniho vyuZivani prostiedki, jednotek
a ftvarQi TATZ v souladu s operaéni (tak-
tickou) situaci a ukoly vojsk. Rizeni TATZ
zahrnuje:

— stanoveni cile a z ného vyplyvaji-
cich tukoli TATZ operace (boje),

— ziskdvani a zpracovani informact
pro pfijeti rozhodnutf v oblasti TATZ ope-
race (boje),

— vydani rozhodnuti Fidiciho prvku
TATZ, v&etn& jeho doruceni vykonavate-
1Gim,

— kontrolu plné&ni rozhodnuti,

— operativni Fizeni TATZ v prib&hu
operace [boje).

Procesu Fizen! TATZ musi odpovidat
metodika prdce nacelnika tankové a auto-
mobilni sluZby arméddy (ZVT diivze) tak,
aby svymi jednotlivymi postupy a é&innost-
mi plynule navazovala na obecné& pfijatou
metodiku préce velitele i $tdbu a respek-
tovala poZadavky soubé&éZnosti planovani
ukold na jednotlivych velitelskych stup-
nich.

Metodika i obsah prdce nééelnika TAS
armady (ZVT divize) musi spliiovat z&-
kladni podminku, aby rozhodnuti néacel-
nika TAS (ZVT) piisp&lo ke kvalitd roz-
hodnuti velitele, v&etné zabezpeceni jeho
realizace u vojsk.

V obdobf pFipravy operace (bojové &in-
nosti) prdce nacelnika TAS (ZVT divize)
probih& zpravidla v této posloupnosti:

— sezndmen{ s tGkolem po linii veli-
telské,

— seznameni s ukolem po
borné,

— ujasnén{ (studium) dkolu,

— féast na operadni orientaci,

— zhodnocen! situace v TATZ,

— zpracovan! ¢asového rozpoétu (kon-
kretizace obecné ¢asové metodiky préace
na skute¢né podminky),

— vydan{ pokynl pro &innost oddéleni,

— zpracovdni a vydani predb&Znych
nafizeni,

— piiprava informace o stavua TATZ

linii od-
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veliteli, véetn& ndvrhu
TATZ,

— pfedneseni ndvrhu rozhodnut{ veli-
teli,

— po schvdleni velitelem vyhlaSeni
rczhodnuti nadelnika TAS armdédy (ZVT
divize),

— vydéani odbornych nafizeni pro pod-
iizené,

— zpracovani pldnu technického za-
bezpeceni,

— organizace technické soudinnosti,

— kontrola a pomoc u podiizenych.

Ujasnéni tkolu probihd v souladu se
zavéry operacni orientace a zamyslu roz-
hodnuti pro operaci (boj), dale na za-
klad& dkold technického zabezpedeni, kte-
ré stanovil velitel a nadFfizeny odborny
nécelnik. Spocivd zdsadng& v:

— ujasnéni rozmachu a charakteru
operace [boje), hloubky, $itky pdsma, do-
by, tempa tutoku vojsk a jejich vlivu na
podminky plnéni TATZ,

— ujasndni charakteristiky pésem &in-
nosti vojsk, sméry hlavnich tderti a usku-
peni vojsk a vlivu uskupeni prostiedki
TATZ,

— ujasnéni doby pripravy operace (bo-
je) a termin pFipravenosti vojsk, tj. doby,
které lze vyuZit k pFipravé techniky,

— ujasnéni situace jednotlivych svaz-
kit v operaéni sestaveé.

Na zdklad& ujasnéni ikolu pfipravuje
pokyny ke zpracovéni piedb&Znych odbor-
nych nafizeni a pokyny pro praci oddéle-
ni k pripravé ndvrhd veliteli a pfispévku
ZVT (odborného néddelnika) do rozhodnuti
velitele a do natizeni nacelnika tylu.

rozhodnuti pro

Zhodnoceni sitnace v TATZ

Prijetf zdavodnéngch rozhodnuti pro
TATZ operace (boje) vyZaduje hluboce a
viestranné zhodnotit situaci v TATZ vojsk.
Podle zku$enosti ze cviceni je Gfelné hod-
notit situaci v této posloupnosti a obsahu:

— zhodnocenf  podetni naplnénosti
vojsk tankovou a automobilni technikou,
jejilho technického stavu, rozjeZdénosti,
zjisténf moZnosti dopin&ni poéti techniky
do zahdjenf a v pribéhu operace (boje),

— propocitat predpoklddané vypéti
techniky v zavislosti na hloubce a cha-
rakteru bojovych tkoll vojsk. Stanovit za-
kladni opatieni, kterd zabezpefuji spole-



hlivou préaci techniky v prib8hu operace
(boje),

— studium moZnosti pusobeni nep¥ite-
le na vojska rdznymi prostFedky nieni a
v souéinnosti se 3tdbem stanovit piedpo-
kladané ztrdty techniky v riizngch druzich
bojové ¢innosti. Pravdépodobné rozd#lent
ztrat techniky podle rozsahu pogkozeni,
vtetn& vyhodnoceni pfedpoklddaného ¢a-
sového a prostorového vyskytu ztrat tech-
niky,

— zhodnoceni pocdetnich stavi, doplné-
nosti a pripravenosti prostredki, jednotek
a utvardt TATZ a moZnosti jejich efektiv-
niho vyuZiti v prib&hu operace (boje).
Utlenéni prostfedkdt TATZ v sestavé vojsk
v prib&hu operace (boje) v zavislosti na
charakteru operace (boje), tempu rozvije-
ni operace (boje) a predpokladu vzniku
ztrdt techniky,

— uréeni odsunovych os pro poZkoze-
rou techniku, prostor shromazdist podko-
zené techniky (SPT) a prostordt pro roz-
vinut{ jednotek a ttvari TATZ.Pfi tom je
uréujicim charakter terénu piredpokladané
prostory vzniku nejvétSich ztrat techniky,
pestup a poradf premistovani jednotek a
utvard TATZ v priib&hu operace (boje],

— stav zabezpeceni vojsk tankovym a
automobilnim materidlem, tj. stav zdsob ve
skladech, urgeni predpokladané spotieby
a potFeby materidlu, zpiisob a rozsah za-
sobovéni v prib&hu operace (boje), moz-
nosti ¢erpéni z mistnich zdroji apod.,

— studium stavu prostoru nadchéazejici
operaéni (bojové) &innosti se zamé&Fenim
ne moZné vyuZiti mistnich zdrojd, tj. pra-
myslovych, servisnich nebo dilenskych
objektdl a zaFizeni pro opravu techniky ne-
bo pro jiné udely TATZ.

Rozhodnuti n&telnika TAS (ZVT divize)

Opatreni TATZ k zabezpeleni operace
(boje) stanovena na zdklad& zaveri ze
zhodnocen! situace TATZ tvoif zdklad pro
vydani rozhodnuti nagelnika TAS armady
(ZVT divize) pro technické zabezped&eni
vejsk. Jsou soudasné podkladem pro zpra-
covéani:

— odborného nafizeni pro vojska, jed-
notky a dtvary TATZ,

— piispévku do rozhodnuti velitele,

— piisp&vku do tylového rozkazu,

— piispévku do planu OPZHN apod.

Néaé&elnik TAS arméady (ZVT divize) mu-
si byt pripraven zdivodnit veliteli svij na-
vrh na rozhodnuti pro TATZ operace (bo-
je) s dirazem na:

— skuteéné pocéty tankové a automo-
bilni techniky, jeji bojeschopnost, doplng-
nost svazki a itvard, poty a terminy do-
plnéni novou nebo opravenou technikou,

— jak zabezpeluje technicky stav tech-
niky splné&ni cfld boje (operace) a opa-
treni k jeho zlep$ent,

— piedpoklddané ztraty techniky (je-
jich mnoZstvi, prostorové rozmist&ni, ¢a-
sovy vyskyt), pot¥eba evakua&ni a opra-
varské kapacity a jejil pokryti,

— stav zabezpeceni tankovym a auto-
mobilnim materidlem a zplsob z&sobenf
v priib&hu boje (operace),

— nédvrh organizace a manévru jed-
notkami a ttvary TATZ v prib&hu boje
(cperace), jejich uskupeni, zabezpe&enf
spojeni a veleni,

Soudinnosti ZVT (odborného natelnika)

Néagelnik TAS armady (ZVT svazku)
v priibéhu pripravy svého rozhodnuti ng-
kterd opatfeni TATZ sladuje s néacelnikem
Stdabu, zastupcem velitele pro tyl a podle
potfeby i s nédéelniky druhii vojsk, spe-
ciélnich vojsk a sluZeb. Hlavnim cilem
soudinnosti je, aby vzaly v uvahu v3echny
zvlastnosti a poZadavky Stabu, druhi vojsk
a tylu, predpoklddaného vy§voje operace
(boje) na moZnosti organizovani TATZ
operace (boje].

Tak napf. s operafnim oddé&lenim ko-
ordinuje:

— dobu, misto a jednotky (dtvaryj,
u nichZ bude nutné o3etfit techniku,

— pravdépodobné prostory ztrdt tech-
niky.

S operatnim oddélenim a Stdbem tylu
koordinuje:

— mista a prostory pro zfizeni SPT,
rczmisténi jednotek a tGtvart TATZ,

— rozc¢lenéni jednotek a utvari TATZ
a jejich zarazeni do bojovych sestav,

— osy pfesunu, organizace spojeni atd.

Se Stdbem t¢lu koordinuje:

— piredpokladanou spotiebu kilometrd
u dopravnich vozidel, zplisoby a moZnosti
jejich o3etfovéni,

— lhiity a prostory (&&ary) pro piisun
PHM a ostatniho tylového materidalu nut-
ného k o3etfovani a opravdm techniky,

— 0sy pro odsun poSkozené techniky,

— prostory pro rozmisténi a rozvino-
vani skladi tankového a automobilniho
materidlu, organizace pfrisuni a doplné&ni
TAM podrFizenym a od nadiizeného stupné,

— moZnost vyuZiti spojovacich siti ty-
lu pro spojeni s prostiedky TATZ atd.

Plén technického zabezpedeni

Na zédkladé rozhodnuti velitele pro ope-
raci (boj), jeho pokyni pro organizaci
TATZ, odborného nafizeni (smérnice) nad-
Fizeného stupné& TATZ a vlastniho schvdle-
ného rozhodnuti TATZ operace (boje)
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zpracujeme ,Plan TATZ operace (boje)“.
Prace na Planu TATZ zahajujeme jiZ s pii-
pravou rozhodnuti néacelnika TAS armady
(ZVT divize). Z&kladni opatFeni planu
TATZ v prib&hu operace (boje) musime
zdivodnit kalkulacemi z hlediska moZnosti
jejich realizace silami a prostiedky TATZ.
Pro v¥echna opatfeni musime jednoznac-
n& uréit odpovédnost za splnéni jednotli-
vych tkold jak pro vlastni prostFedky, tak
i pro pridélené prostfedky nadFizeného.

Plan TATZ zpracujeme graficky na ma-
P&, potfebné vypolty a vysvétlivky dame
ve formé& tabulek jako pFflohovou &ést
k Planu TATZ. K podrobnym propoétim,
které zabezpecuji piijeti zdmérd a néa-
vrhii na nejefektivnéjsi pouZiti prostiedki
TATZ, vyuZijeme prostfedkli mechanizace
a automatizace.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze obsah a
metodu cinnosti nécelnika TAS arméady

Katedra v§zbroje a stielby

(ZVT divize) p¥i pfiprav& i vedeni opera-
ce (boje) v soudobych podminkéch ovliv-
nuje cela rada faktori a podminek, které
kladou vysoké naroky a pozadavky na fi-
dici i vykonné sloZky pFi pldnovani, orga-
nizovén{ a Fizeni TATZ.

Jednim z dileZitgch vlivh je €as. Opti-
mélni a zdivodn&né rozhodnuti, které
v maximélni miFe bude odpovidat konkrét-
ni situaci, musi byt co nejdiive doruteno
vykonavateliim. Obdobnym zpisobem jako
velitel a §tdb i ZVT (odborny nacelnik) Fe-
& svoji Cinnost podle piedem zpracované
metodiky préce, kterd optimalizuje jeho
¢innost i ¢&innost pfimych podiizenych
v névaznosti na celkovy proces veleni.
DilleZitym prvkem optimalizatnfho pro-
cesu je i maximalnf vyuZivani prostfedkd
stiedni a velké mechanizace a automati-
zace, které zabezpeluji zracionalizovani
kritickych &innost{ podle metodiky préce.

B NACELNIKA A ODDELENI
VYZBROJNi SLUZBY

NepretrZitost vedeni operaci vyZaduje,
aby ukoly vyzbrojniho zabezpeleni byly
plnény v souladu s bojov§mi tGkoly vojsk
tak, aby tato mohla pfejit k plnénfi dal§ich
ukolt bez jakychkoliv operafnich piesta-
vek. Rozhodujici cile pFisti moZné valky,
podetné armady vybavené modernimi bo-
jovymi prostfedky kvalitativné méni ob-
sah v§zbrojniho zabezpeceni vojsk. Orga-
nizace zabezpecovani vojsk specialni tech-
nikou a raketami, zvySené mnoZstvi po-
tkozené a vyFazené vyzbroje a spotieby
munice — to jsou jen nékteré z faktord,
které musi vyzbrojni sluzba brat v dvahu
jiz v obdobi pFiprav operace. Sv§m cha-
rakterem tyto pfipravy zasahuji hluboce
jiZz do mirového Zivota. Jako pfiklad uved-
me vytvafFeni a rozptylovani zédsob vyzbroj-
niho materidlu, optimélni tvorbu zésob na-
hradnich dil§, vytvoieni systému oSetio-
vani a oprav vyzbroje s cilem dosdhnout
minimélnf doby néavratnosti opravené vy-
zbroje k bojujicim jednotkdm. To je oviem
jedna stranka problému. Omezeni Casu pii
planovéni operace (&tab vSevojskové ar-
mady 8 aZ 12 hodin, $tab svazku 4 aZ 6
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hodin) vyZaduje zékonité vypracovéni po-
drobné metodiky &innosti organi vyzbrojni
siuzby. Nejlepsich vysledkii dosahneme pfi
metod& sifového grafu, ktery je agregova-
nym modelem ¢innosti celkové metodiky
prace §tdbu. Tento umoZiiuje nejen opti-
malné stanovit posloupnost a naplii €in-
nosti jednotlivgch orgéni vyzbrojni sluz-
by, ale najit slab4 mista v planovacim
procesu.

Objem plénovacich praci je v oboru
vyzbrojnitho zabezpeteni vSak tak znaény,
Ze sebelepdi metodika préce, pii klasickém
zplisobu zpracovani plénovaci dokumenta-
tace, je z hlediska limitovaného &asu ne-
postadujici. Sviij akol muZe splnit ten teh-
dy, bude-li komplexné& dopln&na 0 pro-
stfedky mechanizace a automatizace ve-
leni. Kalkulaéni vypoéty vyzbrojniho za-
bezpeteni nejsou ve své podstaté sloZité,
ale vzhledem k jejich velkému mnoZstvi
jsou ¢asové velmi naroc¢né. Zavedenim pro-
stiedkii stfedni mechanizace, pFedevsim
vypotetnfho automatu C-261 na stupni
svazku a vypracovanim v poli vyuZitelnych
projektd se predeviim na tomto stupni



podafilo rozhodujici ¢ast kalkulagnich vy-
poctit podstatné urychlit a tim zmeénit pri-
b&h kritické cesty v metodice ¢innosti or-
ganti vyzbrojni sluZby. Na opera&nim
stupni se zpracovévaji dlohy optimélniho
planovani, jejichZ sloZitost je ddna mnoz-
stvim variant FeSeni s jejich vyb&rem, ale
i znaénym mnoZstvim vstupnich ddaji a
vazeb. Tuto tdlohu mohou plnit samoé&inné
politade, a to jen tehdy, budou-li jednotli-
vé projekty pfipraveny jiZ v miru a ¥idici
orgdny v¢zbrojni sluZzby je budou umét
racionédlné vyuZivat.

Zvlastni postaveni mé pldnovdni vy-
zbrojniho zabezpedeni v prvni armédni
operaci, které je variantn& pfipraveno jiZ
v mirovém obdobi a navic musi resit slo-
Zitou problematiku pfechodu na polni
systém vyzbrojnfho zabezpeceni.

Prédce fidicich orgénidi v¢zbrojni sluZby
pii organizaci a planovani vyzbrojnfho za-
bezpecdeni operace (boje) z metodologické-
he hlediska délime do dvou hlavnich ob-
dobi; na

— ¢innost v pfipravném obdobi do roz-
hodnut{ velitele,

— ¢innost v pfipravném obdobf po roz-
hodnuti velitele.

Tato obdobi nejsou ve v3ech pracich
¢innosti pfesn& ohranidena, ale podle cha-
rakteru ¢&innosti se prolinaji.

P¥ipravné obdobfi do rozhodnuti velitele

V obdobf, kdy velitel obdrZi opera&ni
smérnici nadfizeného velitele a hodnoti
akol, dostavd nécelnik vgzbrojni sluZby
(NVS]) i odborné nafizeni nadfizeného §i-
dicfho orgdnu. Na opera&ni orientaci ve-
litel seznamuje 3t4b s dkolem a se svym
zamyslem. Soudasn& vyd4 pokyny pro
prednesen! ndvrhu. Na tomto podkladé a
na zéklad& znalosti vlastni situace vyda
NVS pokyny svému oddéleni (skuping)
pro pfipravu ndvrhu a pro piipravu pied-
bé&Znych nafizeni podfizenym. Soudasnd
navaZe soudinnost s ndcelniky druhi
vojsk a sluZeb, s nimiZ fe$f konkrétni otédz-
ky spoluprdce pii organizaci v¢zbrojniho
zabezpeteni (VZ). PFi postupném ujasiio-
vani Gkolu a zhodnocenf situace vgzbrojni
sluZby posuzuje moZnosti v¢zbrojniho za-
bezpeleni z hlediska tkolu vojsk, v§cho-
ziho stavu vgzbrojniho materidlu a piipra-
venosti orgénid vyzbrojni sluzby k jeho
pinéni. D4le z hlediska zabezpec&eni dkolu
nadfizenym a posoud{ ostatni faktory, kte-
ré jsou pro danou situaci charakteristické
co do ¢asu a prostoru i bojové é&innosti
nepfitele. Ridicf orgény podle jednotlivych
odbornosti pouZivaji pii kalkula¢nich vy-
paétech bilanéni metody, jejiZ princip vy-
sv&tlime na muni¢nich kalkulacich.

Je zaveden pojem potieba (P) vztahem
P=N+2

kde N je stanovend norma spoti'eby munice,
Z je nesniZitelnd zdsoba munice,
a pojem ftihrada (U) vztahem

u

U—Qto+z Pfj;proi=1,2,...,u,
i=1

kde Qo je vychozi stav zdsob munice,

u

ZPFi je suma vSech piidéld munice
im1
na zabezpeceni Gkolu.

K zabezpeceni Gkolu musi platit podminka
PSU

Dosadime-li do nerovnosti jeji pravé stra-
ny dostaneme vztah

u
N+ZSQm+Z Pij
i=1

a miiZeme posoudit velikost pfid&lu

u
z PHi=N+Z —Quw
=l

Tato podminka musf byt spln&na pro
jednotlivé druhy munice. Neni-li splnéna,
odborny Fidici orgén piednese veliteli na-
vrh na feSenf. Navrh prednese strufng
v téchto hlavnich oblastech ¢innosti:

— raketové technické zabezpeleni
vojsk,

— zabezpeceni vojsk munici,

— zabezpeteni vojsk vyzbroji,

a podd navrh na:

— organizaci materidlniho zabezpeé&enf,

— organizaci technického zabezped&eni.

Z4avérem struén& zhodnot! celkovou
pripravenost v¢zbrojni sluzby k plné&ni
tkolu a predloZi veliteli poZadavky, které
musi v prospéch vg¢zbrojniho zabezpeéenf
plnit vojska.

K predneseni ndvrhu vyuZivd NVS svou
pracovni mapy, ke které jsou piiloZeny
piehledy o zabezpedeni raketami, raketo-
vou vgzbrojf, v§zbrojf a munict.

Velitel arméady (svazku) po vyslechnut{
navrhil jednotlivgch nagelnikd druhf vojsk
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a sluZeb vyd4 své rozhodnuti, jehoZ nedil-
nou souddsti je rozhodnuti pro materialni,
technické a zdravotnické zabezpeteni, ve
kterém velitel konkrétn& uréuje ukoly tglu
a jednotlivym sluZb&m pii pFipravé a
v priib&hu operace (boje).

JiZ v tomto obdobi je nutné dodrZovat
zfisadu, Ze maximum c¢asu pro organizaci
vyzbrojniho zabezpefeni potFebuji orgény
vyzbrojni sluZby svazki (dtvari). Je proto
nezbytné zahdjit planovani jiZ v obdobi
pfiprav nédvrhu a vydat pfedb&Zna odbor-
na i bojova nafizeni podfizenym v souladu
se zésadami soub&Zného plénovéani vy-
zbrojniho zabezpeleni. Jeho podstata spo-
¢ivd v postupném pPedavdni dostupnych
odbornych informaci nejen pro vlastnf
pldnovaci proces na niZ8ich stupnich ve-
leni, ale i pro zahédjeni praci, které z hle-
diska celkového vyzbrojniho zabezpeceni
tGkolu maji probifhat v fasovém predstihu
(napi. zah&jeni €innosti odbé&rovych sku-
pin). U téchto informaci je nezbytné uta-
jit rozhodnuti velitele a informace po-
dédvat jen v rozsahu problematiky v§zbroj-
niho zabezpefeni. Pravdépodobnost, Ze
v priib&hu upfesiiovani rozhodnuti dojde
ke zmé&ndm je pomérn& vysokd a proto
plédnovaci proces na vsech zd&astndnych
stupnich velenf potfebuje oboustrannou,
dasové minimalng zpoZdénou informaci,
kterou predavdme technickymi pojitky 8if-
rou nebo kédovan& a dodate¢né& potvrzu-
jeme pisemné v odborném nafizenf.

Pr¥ipravné obdobi po rozhodnuti velitele

Na zdklad& rozhodnuti velitele a s pfi-
hlédnutim k ziskanym podkladim vyda
NVS svému oddéleni (skupiné) pokyny
pro vlastni plénovéni. V této fazi pfipra-
vy operace (boje) dochézi k tGzké souéin-
nosti mezi Fidicimi orgény v¢zbrojni sluz-
by a nacelniky druh@ vojsk a sluZeb, kte-
ré je nezbytna nejen pro vlastni planovaci
proces, ale i pro organizaci a fFizeni vy-
zbrojniho zabezpeceni. Oboustrannd sou-
¢innost je zaméfena ke komplexnimu za-
bezpegeni ukolu. Arméada (svazek) dosta-
véa s dkolem i podklady pro jeho material-
ni a technické zabezpefeni v globalnich
hodnotéch a jednim z hlavnich tkola sou-
¢innosti je tyto globédlni hodnoty rozdélit
v zévislosti na plnéni dkolu bojujicich
svazkid (tdtvard). Normy zabezpedeni, nor-
my spotfeby a nesniZitelné zasoby muni-
ce pro urcené zbrané a tanky rozdéli ope-
ra¢ni oddéleni, munice PT, délostielecké,
raketometné, osvétlovaci a specidlni, PTRS,
taktické a operacné& taktické rakety od-
déleni raketového vojska a délostielectva,
munice pro prostiedky PVO §tab PVO
armady.
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V praxi se osv&dfuje za&len&ni obsa-
hové néplné soudinnosti do sifového gra-
fu, které je daleko podrobngjdi, neZ jsme
uvedli. Mimo jiné jde o vzédjemnou infor-
movanost o rozmisténi svazka (atvari),
vykonnych orgédni a raketovych technic-
kych zafizeni v jednotlivfch etapach ope-
race (boje), o jejich premistovdni nebo
zacleliovani novych prvkid do operacni ne-
bo bojové sestavy vojsk.

Soudinnost se Stdbem raketového voj-
ska a dé&lostfelectva a vojska PVO je za-
loZena na dikladnych propocétech.

Tyké se zejména

— rozmisténi ttvarii a svazki raketo-
vych vojsk a délostfelectva a pfiidéleni
raket;

— stanoveni pofadi a lhiit zabezpe&eni
svazkli a samostatnych tdtvard raketami,
vy§zbroji a munici;

— planovani spotfeby raket na operaci;

— normy spotifeby munice a protitan-
kovych Fizenych stiel;

— roz¢lenéni zasob raket u vojsk a ve
skladech;

— stanoveni zésob raket a munice na
konci boje.

Pri zabezpefeni prilomu munici sou-
¢innost zaméFime na organizaci dé&lostfe-
lectva a jeho rozmisténi, potfeby munice
podle druh@t a organizace jejfho piisunu
a pieddnf aZ do palebnych postaveni. Do-
ba pro p¥isun munice byva zpravidla vel-
mi kratkd, a proto veSkeré kalkulace po-
dle poZadavkli NRVD pfipravime v né&ko-
lika variantach.

Vzhledem k tomu, Ze nédelnik tylu ar-
mdady (divize) je pfimym organizdtorem
tylu a odpovidd za realizaci pfisunu vy-
zbrojnfiho materidlu (mimo zdsobovéni{ ra-
ketami, za které pfimo odpovidd vy§zbroj-
ni sluZzba), mé soudinnost s tylem dileZité
mfsto v pldnovacim procesu. Zde vyzbroj-
ni sluZba ziskdvd informace o celkovém
systému zdsobovéani, o tylové situaci vojsk,
orozmisténi tylovych velitelskych stanovist,
0 sledovani dopravnich proudii s vyzbroj-
nim materidlem a o zabezpeceni pracov-
nimi silami a mechanizaénimi prostredky.
Na druhé strané dava informace ve formé
kalkula¢nich podkladi pro zdsobovéani mu-
nici, informace o pldnovaném doplnéni
vojsk co do Casu, postoru a pofadi dopl-
fiovani. S orgédny TAS spolupracuje v§zbroj-
ni sluzba v otdzkdch odborného Fizeni v§-
konnych orgdni vyzbrojni sluZby, zafaze-
nych do technickych opraven, v otdzkach
organizace oprav v poli s dirazem na
podvozkovou ¢&ast vyzbrojnich kompleti.
S ostatnimi sloZkami souCinnost zaméfime



ke konkrétnim dkoliim, které vyzbrojni
sluZba musi plnit a ke kterym nutng vy-
Zaduje odbornou pomoc at jiZ materialnf,
€1 personalnf.

Takto FeSené otdzky umoZiiuji konkrét-
ni a podrobné planovani vyzbrojniho za-
bezpeleni operace (boje). Plan vyzbrojni-
ho zabezpeCeni je zdkladnim dokumentem
vyzbrojni sluZby. Zpravidla jej rozpracu-
jeme souhrné& na obdobi do zah&jeni ope-
race, na obdobf do splnéni bliZitho dkolu
podrobné& po jednotlivfch dnech, na obdo-
bi do spinéni dalSiho Gkolu jen s uvede-
nim souhrnnych Gdajd perspektivng.
U svazku souhrnné do zahéjeni boje, po-
drobné na prvni den boje, vfhledové na
dalsi den bojové ¢Cinnosti. Plan zpracuje-
me postupné podle dosazitelnosti podkla-
di na samostatnou mapu, kterd obsahuje
hlavni tkoly vyzbrojniho zabezpeteni ope-
race (boje), opera&ni, tylovou a vieobecng&
technickou situaci a dale podrobnou orga-
nizaci materidlntho a technického zabez-
peceni operace. Jako prilohy pfipojime
prehledy o zabezpedeni jednotlivymi druhy
vyzbrojniho materidlu (podle navrhu NVS
veliteli) a diléi pldny zabezpedeni vojsk
raketami, municf a vyzbroji a plén — vy-
kaz technické pfipravy raket u raketo-
vych utvarii a svazkid i raketovych tech-
nickych zafizeni armady. Dokument pode-
pisuje NVS a n&celnik S3tdbu, schvaluje
jej velitel.

Nyni je poZadavek na variantnost plé-
novéani. Podstatu spatfujeme v tom, Ze ¥i-
dicif orgadny musi na zé&kladé znalosti
o prib&hu operace (boje) pFedvidat moz-
né nové poZadavky v jednotlivgch fazich
operace, planovat zabezpedeni operace pfi
pouZiti JZ a bez pouZiti JZ. Ob& zéakladni
varianty maji své zvlastnosti, které musi-
me respektovat, napf. druh& varianta kla-
de zvySené ndroky na objem zasobovacich
akoll pii zabezpeteni dé&lostfelecké mu-
nice apod, Déle variantnost spatfujeme ve
variantnim v¢bé&ru prostorii rozmist&ni vy-
konngch orgdnii a zésob co do prostoru
a tasu. Cilem je FeSit optimalnd zabezpe-
Ceni vojsk pfi predpoklddané zm&nd, ve
variantnim propoc¢tu Kkapacit technické
piipravy raket a opravarenskych prost¥ed-
kii. Vgb&r jednotlivgch planovanych va-
riant a jejich zpracovani je obsahové i ¢a-
sové ndaroény ukol, ktery do viech di-
sledki mGZeme splnit jen racionalnim vy-
uZitim projekti na prostfedky stfedni me-
chanizace fidicich praci a predeviim vy-
konnych samoéinngch po&ita&i.

Jakmile velitel schvali plan v§zbrojni-
ho zabezpeceni davd NVS svému oddéle-
ni (skupin&) pokyny ke zpracovani a
predloZeni poZadavkd na dopravu, zpraco-
vdni a vydani poukazli a rozdélovnikd na

vyzbrojni materidl apod., a podle zpraco-
vaného grafikonu zabezpeduje doplitkovou
souéinnost s pfisludnymi orgény.

Zakladnim dokumentem pro Fizenf v§-
zkrojnitho zabezpeceni jsou odbornd a bo-
jova natizenf NVS arm&ady (odbornd nafi-
zenl NVS svazku), kterd4 zpracujeme jiZ
ne zdkladé rozhodnuti velitele a soub&Zné
s planem a z hlediska potFeb soub&Zného
plénovéani odesilame je3té pred jeho schvé-
lenim. Odbornd natrizenf NVS armé&dy vy-
ddvd pro podiizené svazky a utvary a pro
PADS, pro armé&dni raketova technicka
zafizen! a pro pfid&lené opravarenské a
odsunové prostfedky pfid&lené od frontu
vydava bojova nalizeni. Praxe potvrzuje,
Ze k urychlenf této prace ma vyznam vy-
uZivani typizovanych a formalizovanych
dokumenti podle druhfi svazkii a Gtvard.

Odborné naiizeni pro NVS vsevojsko-
vych svazki zpravidla obsahuje udaje
o z&sobovéni a technické piipravé raket
s uvedenim poctu a druhu raket a o misté
a ¢ase prisunu; mnoZstvi, Cas a misto
i zpisob 2zasobovani munici, stanovené
pldnovaci normy raket a munice s rozve-
denim na piipravné obdobi a na plénovaci
¢innost; zpilisob z&sobovani v§zbroji a na-
hradnimi dily; ddaje o organizaci tech-
nického zabezpefeni vojsk; prostory vy-
konnych orgdni vyzbrojni sluZby armady;
stanovidt® NVS armdady v prib&hu opera-
ce; nafizeni o predkladdni hlaSeni apod.

Bojové nafizeni po arméadni raketovy
technicky dttvar zpravidla obsahuje tyto
udaje: tikol arméady a operac¢ni situaci; ve
prosp&ch koho piisobi; misto a &as rozvi-
nuti se stanovenim osy pfPesunu; poéty,
druh a stupeii technické pohotovosti no-
si¢d a bojovych hlavic, které budou pfi-
sunuty s uvedenim mista, ¢asu a zplsobu
piisunu; vy¢lenéné osy pro piisun raket;
poc¢ty a druh raket, které ma skladovat a
v kterém &ase a komu predéavat; organi-
zace technické pf¥ipravy TR a OTR; zpi-
sob zdasobovani KRPH; otazky tglového a
zdravotnického zabezpeceni; organizace
ochrany a obrany PBR; ostatni potiebné
udaje.

Komé odbornych a bojov§ch nafizeni
zpracuje vyzbrojni oddé&leni (skupina) pii-
spévky do bojovych nafizeni néacéelnikd
druhli vojsk pro jim primo podiizena voj-
ska a prispévky do tylového rozkazu.

Kontrola

K zajisténi vtasného a tplného splné-
ni kol vyzbrojniho zabezpefeni vojsk se
vyzbrojni oddé&leni (skupina) v§znamné& po-
dilf na kontrolni ¢innosti, kterou organi-
zuje operacni oddéleni arméady. TeZisté
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kontrolnif &innosti klademe na rozhodujici
useky vyzbrojniho zabezpefeni vojsk. Je
to predevs$im obdobf uvadéni vojsk do zvy-
Sené bojové pohotovosti s dlirazem na ra-
ketové technické zabezpeceni, ale i v prii-
b&hu planovdni s cilem upfesnéni klifo-
vych &innostf a p¥i kontrole pfijmu v&i-
3ich transportdl s raketami nebo munici.
Kontrolni ¢innost je nezbytna v pifpadé&
pfebirdni utvard a zafizeni do podiize-
nosti, kdy se Kkontrolni orgén zi&astnl
zpracovéni protokolu a pievzeti. Kontroln{
¢innost nemiZe byt 3ablonovitd, ale musi
vychédzet z analgzy konkrétni situace. Je
logickym poZadavkem, aby kontrolni or-
gdn zjistdné nedostatky odstratioval ihned
na misté.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze vyzbroj-
ni zabezpedeni vojsk je mimorddné& néroé-
né. Néro&né ukoly miZeme splnit jen
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v tom pfipad®, kdyZ plédnovaci proces ne-
bude &ablonovity, kdyZ bude realizovdn
s maximéalnd moZnou dévkou pfedvidavosti
potFeb vojsk a rozhodnut! dojdou k vy-
konavateldm s takovou ¢&asovou zdlohou,
kterd jim umoZni disledné pldnovani a
realizaci jednotlivgch tkold vgzbrojniho
zabezpeteni. K tomu je nezbytné vyuZit
prostiedki stfednf mechanizace Fidici ¢in-
nosti a samoc¢inngch poéita&a.

Proto je nanejvyse potiebné, abychom
jiZ v miru v préci orgénl vyzbrojni sluZ-
by prosazovali organizovanost, slad&nost,
cilevédomost i jednoduchost pracovnich
postupil s cilem v3estranné& zddvodnit na-
vihy na v§zbrojni zabezpefeni vojsk.
S timto poZadavkem jde ruku v ruce po-
Zadavek, aby d&innost v§zbrojni sluZby
v miru se v maximalni{ moZné mife pFibli-
Zovala &innosti v polnich podminkéch.



Priprava kadru

k organizatorské

Uroveii organizatorské €innosti posuzu-
jeme vZdy jako ukazatele €innosti, vécnos-
ti. podnikavosti, iniciativy, kompetentnosti
a odborné vyspélosti kadrii. V§yznam toho-
to problému né&kolikrat projednavala ple-
narni zaseddni UV Komunistické strany,
ktera zdlraznila nutnost vysoké kaznég,
nédrognosti a osobni odpovédnosti kadri za
svéfeny tusek, ddle Glohu uméni organizo-
vat a materidlng zabezpecit jednotliva
opatfeni s minimdlnimi ndklady.

Ukol neustale zdokonalovat organiza-
torskou praci ve vSech kolektivech plné
plati i pro velitele, nacelniky a v3echny
vojdky z povolani. VZdyt cCinnost vojen-
skych kadru je ve své podstaté organiza-
torskd. Bez ohledu na odbornou zastava-
nou funkci je distojnik v bojové situaci
organizatorem boje a jeho zabezpeteni,
v miru organizdtorem vycviku a vychovy
podrizengch.

Vojenskotechnickd4 revoluce je3té vice
zdlraziuje Glohu organizdtorskych kvalit,
které se projevuji i v oblasti veleni voj-
skiim rGzné turovn&. Zdokonalovani systé-
mu fizeni neni jednorazovym opatfenim,
ale dynamickym procesem feSeni problé-
i,

Organizovanost a velenf jsou dileZité
funkce velitelt a nacelnikii v8ech stupiil.
Proto optimalizace prFipravy posluchaci
v dané oblasti musi byt dileZitym opatie-
nim pii zdokonalovéni vycviku a vycho-
vy ve vojenskych 3koldch a akademiich.
PeZeni tohoto tikolu v podstaté ur&uje na-
plii sluzby a velitelské piipravy diistoj-
nik@t a generdlii u vojsk. Ty odpovidaji

6 Vojenski mysl

ZE SOCIAUSTICKYCH
ARM

cinnosti

potifebam sloZitéjSich zpiisobli bojové &in-
nosti, vybaveni vojsk sloZitou a drahou
bojovou technikou a charakteru vztahi
mezi ¢lovékem a zbrani.

LHlavni tkol vojenskych $kol“ Fekl ve
svém referdtu nacelnik HPS C’bLA gene-
rdlporutik V. Hordtek na celoarméadnim
aktivu komunistdt 12. 5. 1976, ,spoc€ivd
v pripravé vSestrann& Kkvalifikovanych

kadrti ..., schopnych dovedn& organizo-
vat bojovou ¢&innost, velet jednotkim a
atvartim. . ."

1 presto, e z oblasti organizatorské
¢innosti a veleni bylo publikovdno znacné
mnoZstvi praci, nepodafilo se doposud
pfesn& vymezit pojem organizatorska Cin-
nost. Nejsou 1ednoznaéne vykladéany tako-
vé pojmy a vztahy me21 nimi, jako jsou
L Fizeni“, organizace“ a ,veleni“. V prak-
tické ¢innosti se vzajemné& prolinaji, a pro-
tn mnozi autofi nedé&laji mezi nimi zéasad-
ni rozdily.

Dokud véda nestanovi pfesné charakte-
ristické rysy, nutné k piesnému vymezeni
techto pojmu, je u&elné k objasnéni je-
jich obsahu orientovat se na praxi v po-
uZivani jednotlivgch slov. Mluvime-li o ¢in-
nosti jednotlivgch veliteld nebo néacelni-
kii v kolektivu, mdme na mysli organiza-
torskou praci. PF tomto piistupu k orga-
nizaci a organizatorskym kvalitdm se ne-
miiZeme divit tomu, Ze jejich obsah je
znatné 3iroky a nevyhnuteln& se dotyka
jak socidlnich, vojenskych a technickych,
tak i pedagogickych aspekti ¢innosti vo-
jenskych kadru.
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Kratce a formé&ln& logicky definovat
organizatorské kvality a tim vice organi-
zdtorskou ¢&innost je velmi sloZité. Nemu-
Zeme uvést ani jeden uspokojivy pfiklad.
Je to moZné, protoZe mnohé sloZité jevy
nemiiZeme zaclenit do ramce formélng lo-

Organizdtorskd  &innost  distojnikd
pfedpokldada pfredevdim uréitou droveit
ideové politické vyspé&losti. Jednota ideolo-
gickych a organizatorskych tukold je jed-
nim z nejddleZitdjSich poZadavkid strany
ne kéadry. V. I. Lenin vyZadoval od kaZ-
dého vedouctho kolektivu ,neodtrhévat
administrovani od politiky“ (V. I. Lenin,
sv. 33, str. 297). Potf¥eboval-li krdtkou cha-
rakteristiku o spolupracovnikovi, V. 1. Le-
nin poZadoval jeho zhodnoceni z hlediska:

— sv&domitosti a poctivosti,
politické stranky,

— znalosti véci,
— administrativnich schopnosti.

|

Opravdovy vedouci funkciondf — orga-
nizétor je predevsim vyspély politik, ktery
si hluboce uvédomuje tkoly socidlné eko-
ncmického rozvoje statu, dokdZe je pfe-
tvaret v praktické cile konkrétni préce, ve
které vidi ¢ast celku.

Zejména ideov& politickd vyspé&lost dii-
stojnika — organizdtora ur&uje jeho so-
cidlni orientaci a socidlni smér pFijima-
nych rozhodnuti, Musf mit vZdy na pa-
méti slova V. I. Lenina, Ze funkcionéfi ne-
plni svou vlastni vili, ale vili spole&-
nosti.

Jadrem organizdtorské ¢&innosti vojen-
skych kdadrii je pfijeti rozhodnuti. Na za-
kladé rozhodnut{ organizujeme ve vélce
boj, operaci a velenf vojskim a v miru
Fidime bojovou a politickou pripravu a
organizujeme Zivot vojsk. Jejich optimal-
nost, zdivodn&nost a déelnost zavisi na
odborné pripravenosti, zkusenostech, ope-
rafné taktickgch schopnostech, vojensko-
technické kompetentnosti, moraln& politic-
ké a psychologické pevnosti.

V soudasné dob&, v podmink&ch vyso-
ké technické nasycenosti vojsk, md orga-
nizdtorskd &innost velitelsko-inZenyrsky
(technicky) charakter.

V operaéng taktické pripravé Kkadri
vznikl jiZ davno tFistupiiovy princip:

— kaZdy distojnik se pripravuje pie-
deviim podle svého uréenti;

— k tdsp&3nému velenf musi znéat obsah
a strukturu organizdtorské &innosti podfi-
zenych;

— souéasn& musi byt pfipraven nahra-
dit nacelnika.
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gickych definici. V takovych piipadech
systémova teorie doporucuje vysvétlit
strukturu jevu a na zdkladé toho objasnit
jeho podstatu. Cilem tohoto ¢ldnku je po-
kusit se timto zpisobem vysvétlit nékteré

pcjmy.

Minuld valka potvrdila sprévnost tak-
to FeSeného tkolu. Proto i ve vojenskych
§kolach a akademiich musime tomuto tko-
lu vénovat vice pozornosti v u¢ebnim pro-
cesu, Tristupiiovy princip se ani v sou-
¢asné dob& nepfreZil. Je vSak ucelné upres-
nit jej a prizpisobit soudobym podmin-
kém.

V systému 3koleni Kkadrd ,ucilisté —
akademie“ n&které druhy pfipravy k or-
ganizatorské ¢innosti téZko zahrnujeme do
utebnich programil. Nejv&tSsim problémem
v tomto smyslu jsou praporni a frontové
stupn& veleni, které se t&Zko zahrnuji do
ramce tiistupfiové pripravy. ReSeni mu-
Zcme najit v uzadkoné&ni mezistupiiovych
kurst typu ,Vystrel“ a vy3sich akademic-
kych kursii. Jde o to, aby tyto etapy pii-
pravy byly povinné pro vSechny dustoj-
niky, ktefi slouZi na stupni praporu a
okruhu.

Technické vybaveni vojsk tvoli mate-
ridlni zdakladnu v3ech druhii ozbrojengch
sil a druhti vojsk. V souvislosti s riiznoro-
dosti techniky vznikd otdzka, do jakych
pedrobnosti ji studovat. Bereme-li v uva-
hu, Ze technika a razné pfistroje se skla-
daji pram&rng ze 1400—1500 soudastek, je
potom pochopitelné, Ze studovat kaZdy
»Sroubek” je prakticky nemoZné. Velitel
s nedilnou velitelskou pravomoci rozhodu-
jie o pouziti rdznych druhii a systémi zbra-
ni. To znamend, Ze velitel — oranizator
musf{ mit krom& tvar&iho opera¢né taktic-
kého mys3leni i inZenyrské mysleni.

Technické vzdé&lani mélo vidy prvora-
dé misto v pfipravé kéadri. U vojsk a na
vojenskych Skolach podstatné vzrostl po-
¢et hodin technickych predmétd. V Fadé
pfipadd v8ak vyuka probfha tradi¢nim
zptisobem a inZenyrské mysSleni zistava
jen vedlej3im produktem, misto toho, aby
bylo stfedem pozornosti.

Prevaha induktivnich metod vyucovéni
(od dil¢ftho k obecnému) ¢astecné zdrZela
i rozvoj inZenyrského a technického mys-
leni. Mezitim mnohé psychologické vyzku-
my a zejména teorie formovani mysleni
dokézaly piednost deduktivni metody vy-
u¢ovani.

Vznikd otdzka, méame-li v soutasné do-
b& mezi technickymi v&dami takovou
disciplinu, kterd by obsahovala potfebny
couhrn deduktivnich zékladnich ddaji



o technice? Na tuto otdzku miZeme odpo-
védét kladné. Prave takovou disciplinou je
nyni systémova technika, ktera vznikla ja-
ko integrace tdaji mnoha vé&d, napf. fi-
lozofie (predevSim systémové teorie), sou-
hrnu technickych disciplin, které zkouma-
ji zéklady projektovani, zFizovani a vyuZi-
vani techniky, kybernetiky, matematiky,
inZenyrské psychologie a dnes navic ergo-
nomiky (zabyva se pracovni ¢innosti v ce-
lém jejim souhrnu, zkoumé ¢&lovéka nejen
v systému ,Clovék — stroj“, ale i znaéné&
Siteji, tj. ,prostiedi — ¢&lovék — stroj“).

Systémové technika je schopna vyzbro-
jit distojniky velitelského a inZenyrského
sméru dostate¢né& Sirokou teoretickou pii-
pravou, obecnymi metodologickymi pfistu-
py a hlubokym chépdnim podstaty proce-
st (fyzikdlnich, chemickych, kybernetic-
kych), realizovanych v technice pfesnymi
matematickymi a psychologickymi kritérii.
Zvladnuti techniky na zdaklad& teorie
systémové techniky by bylo organizovéno
nejen na zapamatovani detailt (&asto se
mé&ni a téZko pamatuji), ale pFedeviim
na studiu hlavnich — funké&nich principi

Formovéni inZenyrského, technického
mysleni by se tak stalo hlavnim tkolem
vyucovani distojniki. Nesmime zapominat,
Z¢ mySleni pii jakémkoli pristupu ke
zkoumani, rozebréani jeho podstaty ve filo-
zofickych, psychologickych a kybernetic-
kych aspektech ziistdvd nejvy3si formou
zcbecn&ného a zprostfedkovaného pozna-
ni objektivni skuteénosti.

Kursy vojenské systémové techniky pro
riizné odbornosti pfipravy by byly do ur-
¢ité miry obdobné, ne vSak totoZné. Pro
inZenyry by byly organizovdny s dirazem
na zéklady projektovani a vyuZivani a pro
velitele na efektivnost bojového vyuZiti.

Studium systémové techniky jako hlav-
ni discipliny technickych v&d by mohlo
déat do pofddku a aktivizovat inZenyrskou
pripravu distojniki.

Systémovy technicky aspekt pii piijeti
rozhodnuti je ziejmy. Bez spolehlivého
zhodnoceni redlnych mozZnosti vojenské
techniky a zvl&stnosti jejitho vyuZivani ne-
miZe byt dnes Zadné rozhodnuti optimalni.

Soucasn& v8ak tlohu technického ¢&i-
nitele nemiiZzeme piili§ zveliovat. Nejdi-
leZitéjSim kritériem tedenf i v soudobych
podminkéch zlistdva jeho operaéné taktic-
kd a¢elnost. V organizdtorské ¢&innosti
kadrd nynf pronikavéji neZ v minulosti po-
cifujeme nutnost zabezpecit plnou jedno-
tu vyuZivani opera¢n& taktickych podmi-
nek (konkrétn& vznikla situace) a bojo-
vych moZnosti vojsk. Rozhodnout se zna-
mend spravné urtit zdmysl operace (boje)
a na tomto zéklad& urcit vojskim tkoly

s ohledem na jejich bojové moZnosti. Roz-
hednout se znamena 2zvazZit a spréavné
zhodnotit viechny prvky situace a za za-
klad vzit ty nejdileZit&jsi.

Vojenskéa teorie a praxe ddvno zjistily
sloZitost operatn& taktickych rozhodnuti
a jejich zvla3tnost, kterd spoéivd zejména
ve velké potetnosti. VZdyt optimdlni roz-
hodnuti ziskdvdme analyzou mnoha moz-
nych variant. Velitelé a $taby (hlavni or-
ganizatoli bojové &innosti) to dé&lali i dif-
ve. AvSak tento t&Zky tkol obyéejné Fesili
na logické a intuidni drovni,.v tadé pii-
padli analogicky se zkuSenostmi z minu-
Iych valek. Matematické oéekavani moz-
nych nésledkt bud naértli v nejobecnéj-
Sich rysech nebo viibec je nebrali v dvahu.

Ted se této oblasti oteviraji nevidané
moznosti, které poskytuje automatizovany
systém veleni vojskiim. Samoé&inné poéita-
¢c mnohonédsobn& zvysily predvidavost
my$leni veliteld.

Vykonnost soudobé v¢poéetni techniky
je nespornd; nenf v3ak dosud plné& doce-
néna. Podle ndzoru akademika V. M. Glus-
kcva tedi dnesni samodinné podcitate pfi-
blizn& jen jedno procento z celkového
poétu moZnych tukold.

T&Zko piekonatelnou piehradou zistava
omezenost dialogu mezi Clovékem a sa-
moc¢innym poc¢itatem. V souCasné dobé
aktivng hleddme zplisoby pFimého dialogu,
bezprostfedniho slovniho styku mezi stro-
jem a ¢lovékem.

PouZiti vypocetni techniky je také v ne-
malé mife limitovdno matematickou pfii-
pravou diistojnikili, zejména velitelli. Pfed-
stavy, Ze specialisté — matematici vyzbro-
ji organizatory bojové ¢innosti hotovgmi
algoritmy FeSeni operacné taktickych uko-
14, jsou zastaralé. Marxisticko-leninské dia-
lektika ddvno a nezvratn& dokézala jed-
notu kvantity a kvality. Kvalitativni a
kvantitativni strénky rozhodnuti jsou ve
své podstaté neoddélitelné, obdobn& jako
zhodnoceni situace od zpracovdni odpovi-
dajicich propoé&ti.

Pokusy o rozpracovani programovych
algoritmii k fe3eni operatfn& taktickych
tukolli jen na matematické drovni jsou
tedy metodologicky nesprdavné. Takovéto
algoritmy mohou adekvatn& rozpracovat
jen operatofi — matematici, tj. lidé, ktefi
jsou dokonale pFipraveni v otdzkach vo-
jenstvi. Takovymi mohou byt jen velitelé
a dbstojnici $tabdi, ktefi zvladli stejné
hluboce jak vojenské umeéni, tak i soucas-
né matematické metody. Na tuto stranku
véci nesmime zapominat pii rozpracovani
ucebnich programi ve vojenskych Skolach.

Pri TeSeni opera¢n& taktickych ukoli
maji zvlastni vyznam takové Casti soucas-
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né matematické védy, jako teorie pravdé-
podobnosti, teorie her, teorie hromadné
obsluhy, linedrniho a dynamického progra-
movani, teorie grafii a algoritmi. Dopo-
sud v3ak tyto souddsti matematiky pouZi-
vime v piipravé ddstojnikd velitelského
a S$tabniho sméru jen velmi maélo.

KaZdodenni Zivot vojsk, nemluvé jiZ
o jejich <¢innosti ve valce, je spojeny
s ohromnou spotifebou materidlnich pro-
stiedk{i. Prudky rist objemu materidlniho
a tylového zabezpeleni je jednim z du-
sledkd  vojenskotechnické revoluce. Ve
spojitosti s tim v organizatorské cinnosti
kadrii ma stale vétsi vyznam ekonomicky
aspekt. Ekonomické vzdélani musime dnes
hodnotit jako zvlastni a potFebny prvek
kvality distojnikii a jejich pripravenosti
k organizatorské c¢innosti.

V  soudobych podminkdch Kkritérium

sjenské tufelnosti prijimanych rozhodnuti

se stdle t&sn&ji sbliZuje s ekonomickym.
Cena rozhodnuti v organizatorské €innosti
se nynf musf urtovat nejen z hlediska vy-
sledkl ¢&ist8 vojenského charakteru, ale
i podle ekonomickych nékladii. V. I. Lenin
v mnoha pracich zdiraziioval, Ze hospo-
dérnost a Setrnost tvori neoddélitelné rysy
socialistického hospodaistvi. Tento poZa-
davek plati pln& i pro ozbrojené sily.

PFi pfijetf a pln&ni rozhodnuti musi
byt nezbytn#& sbliZena vojenskd& a ekono-
mické kritéria. Z vojenského hlediska jsou
spravnd rozhodnuti napf. k presunu vojsk.
Vedou-li v3ak tato rozhodnuti k ekono-
mickému plytvani (pFevoz péasové techni-
Ky na velmi kratké vzdalenosti, nebo pfe-
sun tank{i na velké vzdélenosti po vlastnf
ose atd.), nemiiZeme je povaZovat za pfija-
telnd. NemiZeme schvdlit ani ten nejlepsi
zamysl cvi¢eni, ktery nebere v tivahu moZ-
nosti hospodafreni s materidlnimi prostied-
ky, zejména s PHM.

Bojova piiprava se tyka riznych stra-
nek materidlné technického vybaveni
vojsk, piedeviim vSak zbrani a bojové
techniky. Piisny ekonomicky piistup ma
tedy velky vyznam, protoZe exploatace

Zvlastni misto v organizdtorské &innosti
ma Fizeni lidi. Souhrn k tomu nezbytnych
sccidlné psychologickych vlastnosti, kolek-
tivnosti, vztahu k lidem, samostatnosti atd.
musime povaZovat za podstatny prvek or-
ganizatorskych kvalit, za dileZitou soucdst
organizatorské c¢innosti kadra.

Velitel — organizator iidf techniku po-
moci svych podiizenych a piisobi tak
v systému ,&lovek — &lovEk — technika“.
Proto hlavni oblastf jeho ¢&innosti jsou
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zbrani a vojenské techniky je spojcna se
znaénymi naklady.

Priprava dustojniki k organizdtorské
¢innosti, k ¢innosti v bojové situaci je ne-
oddélitelna od jejich aktivni Gcasti v pol-
nim vycviku, 1étdnf a na cvieni s orga-
niza¢n& piidélenymi zbranémi a techni-
kou v sestavé jednotek, tGtvard a svazki.
Hlavni zvlastnosti prace veliteld (distoj-
nik{i) v miru je piipravovat se k ¢innosti
v bojové situaci.

Hodnotime-li vyznam ekonomického fak-
toru v organizatorské ¢innosti vojenskych
kadri, musime vzit v Gvahu, Ze velitel
s pomoci Stdbu Fidi sloZitou oblast tylo-
vého zabezpeleni, bez jejiZ pFesné orga-
nizovanosti nemiZe dosdhnout potiebné
urovné& bojové pohotovosti.

Soudoby tyl je natolik diileZity a slo-
Zity, Ze jeho diletantské Fizeni by se za-
porné odrazilo na stavu tutvaru nebo svaz-
ku. Chceme-li odpovédné a se znalosti véci
fidit praci tylovych specialistd a byt or-
ganizdtorem jejich sluZby, musime mit od-
povidajici ekonomickou a hospodaiskou
pfipravu.

Je tedy dostateény diivod k tomu, aby-
chom hodnotili ekonomické znalosti kad-
ri jako nutny a pomé&rné samostatny prvek
organizatorské ¢innosti. V soudobych pod-
minkdch je ddleZitym tkolem aktivizovat
tuto strdnku piripravy kadri. PovaZujeme
za sprdavné, Ze soucasné& se studiem poli-
tické ekonomie je tcelné ucit distojniky
uméni délat konkrétni ekonomickou ana-
lyzu velitelskych rozhodnuti, raciondlné
organizovat bojovou piipravu a vojenské
hospodafstvi. s

Naugit diistojniky spoéitat finanéni a
materidlni vydaje je madlo (to se délalo
i difve). Zivot vyZaduje zvladnout tzv. eko-
nomické pristupy, které zvySuji rozpoctové
operace na uroveii ekonomicko-matematic-
kych modelll a umoZiiuji z velkého mnoz-
stvi prijmout nejvyhodné&jSi variantu. Je
pochopitelné, ze vyhodnotit zna&né mnoz-
stvi variant miZeme jen s vyuZitim vypo-
¢etni techniky.

lidé. Je dostateéné znamé, Ze nenf nic
sloZitéjsiho, nez uméni Fidit lidi.
Vyznam uméni fidit lidi zdaraziioval
V. 1. Lenin. PF rozboru ¢innosti statnich
a stranickych orgéni fekl: ,Ne v institu-
cfch, ne v reorganizacich, ne v novych
dekretech je to hlavni, ale v lidech..."
(V. I. Lenin, sv. 38, str. 551.)
Rozpracovanim principt Fizeni lidi se
zabyvaji rtzné védni obory. Integrovat na-
hromadéné rozsahlé informace miZe vsak



jen psychologie, protoZe jen ona nejpo-
drobn&ji a vsestranné zkoumd chovéani
¢lovéka a jeho ¢innost. Na zdkladé ziska-
nych vysledkii vyzkumu z oblasti Fizeni li-
di (vztaht mezi nimi), s vyuZitim zdasad
psychologie osobnosti a socialni psycholo-
gie, miiZeme formulovat nékter4 obecnd
pravidla pro tidici ¢innost.

1. Musime pochopit a stdle mit na pa-
méti, Ze kazdy podFizeny je osobnost. Z to-
ho vyplyva sloZitost, svérdznost a neopa-
kovatelnost osobnosti. Znat zvlastnosti
podiizeného je jednou z nutnych podmi-
nek Fizenf lidi. Zejména tento rys charak-
terizoval talentované nacelnfky a umoZ-
noval jim nejlépe plnit bojové ukoly.

Psychologie Fizeni lidi u¢i znat a cha-
pat podrizené. Podstata je v tom, Ze clo-
véka musime znat, abychom ho mohli Fi-
dit.

Neni tajemstvim, Ze strucnost sluZeb-
nich hodnoceni mnohokrét neobsahuje po-
tfebné udaje. Osobnost je individualni a
neopakovatelna. Lidé jsou si podobnf jen
v tom, Ze kaZdy z nich je osobity.

Je-li jeden nebo druhy ¢lovék charak-
terizovan jako smély, rozhodny, vykonny,
srdeény atd., pak tyto neviedni vlastnosti
jsou ve skuteCnosti nepodloZen& vybrané
rysy z celkového sloZitého psychologické-
he obrazu vojdka. Pii takovém pristupu
vypadd osobnost jako konglomerat riiz-
nych kvalit. Ale osobnost je mnohotrov-
fovy, socidalng biologicky systém. Sklada
se ze spoletné podiizenych struktur, pod-
struktur, které pisobi ve sloZité, ale tésné
souéinnosti.

Znat vojaka jako osobnost znamend, Ze
si musime jasné pfedstavit jeho socidlni
vyspélost, profesiondlni zaméreni a piipra-
venost, mravni hodnoty, organizatorské a
pcvahové vlastnosti, zv1aStnosti poznava-
cich a emocialngé volnich procesi, jeho
psychologické viohy atd.

Velitel (néacelnik) nestuduje podiizené
ze zvidavosti, ale proto, aby upevnil to,
co je v kazdém kladné a formoval to, te-
ho se nedostava. Abychom lidi ¥#idili v ja-
kychkoli podminkdch situace, musime je
jeSté piipravit k Cinnosti v danych pod-
minkach [(jeden z nejdiilleZitéjSich poZa-
davkl psychologické pripravy). Distojnik,
kterého nacelnik nedostateén& pfipravil,
reaguje ve své c¢innosti neocekavanym
zplsobem a t&Zko se podiizuje, zejména
ve sloZitych a stressovych podminkéch,
které jsou piizna&né soudobému boji.

2. Psychologicky zdlivodnénym pravi-
dlem Fizeni lidi je divat se na podiizené
jako na kolektiv, sloZity socidlné psycholo-
gicky organismus, ktery podstatné pretvaii
vlastnosti osob, ¢lenii tohoto kolektivu.
Umeéni fidit lidi v kolektivu tkvi v tom,

abychom pfi organizovani préce kolekti-
vu brali v dvahu osobnost kaZdého €lena
a soucasné jeho individudlni vlastnosti za-
¢leifiovali do celkové skupinové ¢innosti.
Zkuseny vedouci a organizator tuto zdsa-
du uplatiiuje v praxi.

Nejlepsich vysledkd pii Fizeni lidi do-
sahujeme tehdy, rozliSujeme-li piesné
hranice mezi kolektivem a jednotlivcem.
Velitel (nacelnik) nesmi dopustit, aby se
kolektiv pieménil ve skupinu nevyraznych
lidi; nesmi v3ak také zbyte¢n& zdiiraziio-
vat jednotlivé jeho c¢leny.

Svéraznost osobnosti ve vojenské sluZ-
be nenf sama o sob& diileZitd, ale dile-
Zitd je jeji schopnost piisobit v Kkolektivu
a plnit ukoly nafizené velitelem.

Prfedmétem zvlastni péce velitele — or-
ganizatora je zlepSeni psychologického
prostiedi kolektivu promyS$lenym rozmis-
ténfm lidi s piihlédnutim k jejich sluZeb-
nim a soukromym vztahtm. Vedouci je
povinen zndt tyto vztahy, ale dale je i roz-
vijet a usmériiovat.

Nejlep$im prostfedkem upevnéni osob-
nich vztahi je zvySeni autority a postave-
ni kaZdého vojdka v o&ich celé jednotky.
Skupinové zajmy, nazory a nédlady must
dopliiovat poZzadavky piedpisii a ¥adu. Po-
tom mohou zlep3it psychologické prostie-
df, byt zdrojem aktivnosti a praceschop-
nosti kolektivu.

Tyto zajmy, ndzory a ndlady maji slo-
Zitou dynamiku vytvafeni a tendenci ke
spontdnnosti a svévolnosti. V podminkach
jejich vzniku ,zdola“ je skupina rychleji
chape a asimiluje. Ve vSech ptipadech ma
viak vedouci povinnost zachovat si pravo
fidictho, mit na pamé&ti to, Ze psychika
kolektivu nestrpi ,prazdnotu” a Ze vy-
sledky jeji Zivelnosti mohou ovliviiovat
nejen jeho psychologickou, ale i socidlni
(to znamend i politickou) hodnotu.

Organizovat ¢innost kolektivu znamena
piedev§im urcovat a objasiiovat cile spo-
leéné prace. Velitel (nacelnik), ktery ne-
pevaZuje za nutné nebo neumi vysvétlit
smysl ukolu, ned&ld to hlavni: nemobili-
zuje lidi ke splnéni tkolu.

Dovednost vysvétlit smysl a vyznam
tikolu je charakteristickym rysem energic-
kého a schopného organizatora, ktery
vzdy chape, jak je diileZité zabezpetit
u podiizenych pochopeni zpiisobd jejich
¢innosti v dtvaru a svazku i v ramci pii-
jatého rozhodnuti.

Mnohostrannou ¢innost vojaki{i organi-
zuji a usmériiuji velitelé (ndcelnici) riz-
nych stupnii. Nezbytnou podminkou jejich
Fidici prdce musi byt vcasné a objektiv-
ni zhodnoceni prédce podiizenych. Podrize-
ni vZdy oceni (i kdyZ ne vidy o tom
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mohou mluvit) u velitele (nacelnika) ne-
strannost a  spravedlnost. NeGmé&rnd
»uekkost' a ,tvrdost“, jakoZ i dalsi kraj-
nosti ve stylu prdce ndaéelnika, jsou 3kod-
livé. Vsimat si aspéchi i nedostatkd, a
potom s vyuZitim kladnych zku3enosti or-
ganizovat ¢innost a odstraiiovat nedostat-
ky — to je vyzkou$end zdsada. MiZeme
ji redalné uskuteciiovat v Zivoté jen za
predpokladu, budeme-li mit ke viem ¢&le-
nim kolektivu stejny a upfimny vztah,
nebudeme rozdélovat podiizené na vhodné
a nevhodné, budeme stejn& nesmifitelni
k projeviim jak podlézavosti, tak i umi-
nénosti.

K dosaZeni nejlepSich vysledkd ve vy-
cviku a vychové velitel pouZivd viech do-
stupnych moZnosti a prav, autority a sfly
kolektivu. Odméiiuje-li nebo trestd, musf
si velitel uvédomit, Ze za vné&j3im stejnym
chiovdnim lidf zpravidla v&zi riizné zajmy
a zdaleka ne stejné vynaloZené dsili.

Praxe potvrzuje, Ze pfi odsuzovani
chyb a nedostatkli neni spravné sp&chat
s kolektivnimi sankcemi. Podpora kolekti-
vu je ohromny prostiedek. Soucdasnéd vsak
oc¢souzeni kolektivu je velmi silng piiso-
bici opatieni, ke kterému miiZeme sah-
nout aZ po zvdZeni viech ,pro“ a ,proti"“.
Neuvazené jeho pouZiti miZe podlomit vi-
ru Clovéka ve své sily. Kolektivniho odsou-
zeni miZeme pouZit jen tehdy, jestliZe
jsme jiZ jina opatifeni pisobeni vyd&erpali.

Nenapoméaha organizovanosti a upev-
né&ni kazné ani vefejné karani na sluZeb-
nich poraddch a shromdaZd&nich, i kdyZ
pfi zjevnych nedostatcich podfizenych by-
vé& tézké na né nereagovat. Abychom se
vyhnuli zbyte¢nym emocim a vznétlivosti,
je ugelné si ujasnit, Ze takové jednani
neni ukazatelem ndarolnosti, ale znakem
slabé ville a nizké urovn& organizovanosti.

3. Treti pravidlo Fizeni lidi je uréeno
samotnému veliteli (n&&elnikovi), smé&fuje
k jeho chovani a stylu prace. MiZe znit
takto: nikdy neztrdcej kriticky vztah
k sob& samému, protoZe nic tak nepiizni-
vé neplisobi na vedouciho, jako nedosta-
tek sebekriti¢nosti. Nenl nic nebezpedné&j-
Sibo, neZ sebeuspokojeni, slepa vira ve
svou neomylnost, nepfirozend nadiazenost
v o&ich podFizenych.

Z moci, kterou ma velitel, se mu nesmf
zato€it hlava a zveliovat jeho osobu. Na-

podobovédni vysokych vzord v chovéni
ma sviij vyznam ve vSech obdobich lid-
ského Zivota, bez ohledu na zastdvanou
funkci. Podiizenf cht&ji vidét ve veliteli
(né€elniku) zosobnéni nejlepsich kvalit
— vidyt ma ve svych rukou svéfen jejich
osud a vice neZ z poloviny uréuje dsp&ch
jejich &innosti.

V tomto smyslu je osobni piiklad ve-
litele nutnosti. A tento pifiklad je tim po-
tiebnéjsi, ¢im je sloZitéjsi situace. Piiklad
nacelnika stmeluje a organizuje kolektiv.
Velitel, ktery udé&lal chybu a zmylil se pfi
rozhodnuti, ale nepozbyl sebeovlddani, zi-
stdvd i naddle velitelem a mizZe opravit
chybné rozhodnuti a sprdvné& usmérnit
¢innost podfizenych. Mnohé piiklady z bo-
jové praxe svédé¢i o tom, Ze rozklad vojen-
ského kolektivu a jeho dezorganizace za-
¢inaji tam, kde velitel ztratil své posta-
veni.

Sebeovldddni je potiebnd kvalita orga-
nizatora. Ridit jiné miZe jen ten, ktery
se dokéZe sdm ovladnout, Sebeovlddani ma
mnroho projevi: rozhodnost, vytrvalost,
ukéznénost, piistupnost a smysl pro hu-
mor. Uméni pFimérené zaZertovat je zvlas-
t& dileZité v krizovych situacich. Humor
je prosp&3ny nejen sa&m o sob& ale ze-
jména proto, Ze uvoliluje napéti, dnavu,
stisnénost a vzruSené ocekdavani.

Rizenf lidi predpokladd zvladnout riz-
né zpiisoby chovani. Zahraniéni v&decké
préce zdiraziiuji t¥i hlavni zplsoby cho-
vani néacelnfka: velitelsky, presvédcivy a
pruzny. Kazdy méa své klady a zépory, ka-
dy je v urlité mife jednostranny.

Vztah k podfizenym nemiZeme tedy
zakladat jen na pfisnosti nebo jen na do-
brot&. Musime zvladnout vSechny zpiisoby
chovdni a pouZivat jich v zavislosti na
poedminkédch. Velitel se nemusf bat pfis-
nosti, ani dobroty, avSak nesmi z nich d&-
lat ndzorné kvality. V préci s lidmi musi-
me spojovat ndaroénost se spravedlivosti a
mit na paméti slova V. I. Lenina, Ze ve-
douci statnich afad@ musi mit ... schop-
nost ziskavat si lidi“. (V. L. Lenin, sv. 36,
str. 578.)

Ve zdokonalovani psychologicko-peda-
gogického vzdé&lani dastojnikdi na v3ech
etapach jejich pripravy jsou podstatné re-
zervy k daldimu zvy¢3eni Grovné organiza-
torské préace.

Organizatorskda ¢innost vojenskych kadrd a ji odpovidajici osobnf kvality maji
dostatetn& sloZitou strukturu. V této &innosti, tak jako i v kterémkoli sloZitém jevu,
s riznym pFistupem a uplatiiovdnim rdznych kritérii miZeme vidét zna&né mnoZstvi

riiznych rysii a zvlastnosti.

Clanek zdiraziiuje nékteré obecné zdsady organizatorské c¢innosti a ukazuje, Ze
pfiprava distojnikll ve vojenskych $kolach a akademiich i u vojsk podle hlavnich smé-
rd rozvoje osobnich kvalit neni jednozna&nd a stejna.
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riizné

Védecké
prace
posluchacii

INFORMACE

Jednim z diileZitych poZadavki, klade-
nych na absolventy VA AZ, je schopnost
samostatné védecké préce. Tento tkol
pini jednotlivé katedry, které v souladu
s rozkazem nddelnika VA AZ ziskdvaji po-
sluchafe pro praci ve védeckych krouz-
cich.

Védeckd ¢innost posluchaéll méd na VA
AZ bohaté tradice. Zejména v poslednich
péti letech doSlo k jejimu asp&3nému
rozvoji. Témata pro praci védeckych
krouZkii uréuji nécelnici kateder v sou-
ladu s potiebami kateder; soufasn& ur-
C¢uji i odpovédné vedouci konzultanty
z fad pifsludnikl kateder. Prace se v tom-
to smé&ru vcelku dafi.

KaZdoro¢né probihaji na fakultach
soutdZe o nejlepsi vé&decké prace poslu-
cha¥li, na kteryjch komise jednotlivych
profilovfch kateder peclivé projednévaji
a posuzuji nejusp&Snéjsi préce.

Vybrali jsme &tyfi préce, které davaji
pfedstavu o prdci védeckych krouZkid a
o schopnosti poslucha¢tt tviréim zpiso-
bem uplatiiovat teoretické poznaky z vy-
uky, ze samostatného studia, ze své pied-
chozi praxe a o schopnosti samostatné
védecky pracovat.

Kapitdn Jifi Novotny

POUZITI BITEVNICH VRTULNIKO
NEPRITELE V BOJI S TANKY

Cilem ¢&ldanku je posoudit souéasny
stav organizace, vyzbroje a zdsad pouZiti
i perspektivy zavedeni bitevnich vrtulniki
nepfritele jako nového prostiedku k vede-
ni boje s tanky. Zaméfim se na posouze-
ni protitankovych zbrani, zejména proti-
tankovych rizenych stfel druhé generace,
zavadénych nebo jiZ zavedenych u po-
zemniho vojska ¢&lenskych zemi Severo-
atlantického paktu, zejména v americké
a zépadonémecké armadé s perspektivou
na nejblizsi 1éta.

Tato problematika je aktuédlni zejména
proto, Ze bitevni vrtulniky, vybavené pro-
titankovymi fizenymi stfelami s vysokym
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dostielem 3—4 km a vysokou pravdépo-
dobnostf zd&sahu, povaZuje veleni NATO
za vysoce efektivni bhojovy prostiedek
protitankové obrany. Z poznatkii z viet-
namského bojisté a z bojii na Strednim
vychod& a rovnéZ z cvifeni se zasazenim
bitevnich vrtulniki vyplyva, Ze bitevni
vrtulnik s PTRS miiZe znicit 10 i vice tan-
kii, neZ je sam sestielen.

Veleni americké a zdpadon&émecké ar-
mady klade znaény diiraz na vysokou
u¢innost protitankové obrany, protoZe po-
¢ita s kvantitativni a kvalitativni preva-
hou armdd VarSavské smlouvy v obrnéné
technice. Arméady NATO pfijimaji konkrét-
ni a energickda opatieni ke zkvalitnéni
protitankové obrany vcelku a k vyuZiti
bitevnich vrtulnikli zvl1asté. Vzhledem
k dosavadnim zku3enostem a vyznamu
protitankovgch zbrani v prib&hu vedeni
boje a operace neprekvapuje, Ze v pla-
nech vystavby amerického a zdpadons-
meckého pozemniho vojska jsou poZa-
davky na zkvalitnéni protitankové obra-
ny, spojené se zavedenim nejacinné&jsich
protitankovych prostifedki, FeSeny s od-
povidajici vaZnostl.

U bitevnich vrtulnikii s protitankovym
iizenymi stielami (PTRS) je poZadovany
dostFel do vzdélenosti 3—5 km, vysoka
pravd&podobnost zésahu prvnim odpéle-
nim, vysokd priibojnost a operativni, rych-
1é pouZiti. Soutasné prostiedky, zavedené
v americké armadé jako ozbrojené vrtul-
niky, maji ve srovndni s ostatnimi po-
zemnimi protitankovymi prostiedky v&tsi
manévrovaci schopnosti, mobilnost, vyso-
kou rychlost a nezavislost pohybu na cha-
rakteru terénu, denni a noéni dob& Mi-
Zeme je v soutasné dob& povaZovat za
jeden z nejefektivn&jSich prostfedkit v bo-
ji s tanky a obrnénymi bojovymi pro-
stifedky pozemnich vojsk protivnika.

PFi posuzovani soufasného stavu,
i pres nasycenost dtvarli a svazk( proti-
tankovymi prostredky pirevaZné star3ich
tvplt a u PTRS zejména prvni generace
je zfejmé, Ze pii prevaZujicim vysoce ma-
névrovém charakteru boje, v znaénych
3ifkach a hloubkdch bojovych sestav ve
viech druzich bojové ¢innosti existuji
tuseky terénu, zejména v hloubce obranné
sestavy a pri boji na zdrZenou, které ne-
jsou pod palbou protitankovych zbrani.
Pravé témito tseky, zvlast® pifi neustdlém
zvySovani priichodnosti tankové a obrné-
né techniky, je moZné pronikat,

Pfi hleddni moZnosti resit tkoly proti-
tankové obrany je nejaceln&jsi nicit tan-
ky protivnika jiZ v prostorech soustfed&ni
a pred pfednim okrajem obrany. Zbran&
puzemniho vojska, které tyto tikoly mo-
hou efektivn& plnit, jsou:
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— delostielecké rakety, které mohou
vést tdery s kazetovymi hlavicemi, opat-
rené protitankovymi uéinngmi prostiedky:

— bojové vrtulniky, vyzbrojené proti-
tankovymi fizenymi stielami.

Oba tyto systémy jsou schopny pii je-
jich efektivnim zasazeni rychle ménit
i likvidovat prevahu tankovych jednotek
protivnika v urcitém prostoru i &asu ne-
naddlymi tudery 2z prostoru soustied&ni
rozmisténych v hloubce bojové sestavy.

Uspé3ny boj s tanky protivnika na bo-
jisti vyZaduje udpravy vyzbroje a vystroje
protitankovych vrtulnik. Soudasn& pouzi-
vané typy vrtulnik@t maji bojovy zdvés do
viahy 2,5 tun, zdsoby paliva na dvé hodi-
ny letu, rychlost pfi plném zatiZeni 300
km/h, dolet 500 i vice km; to jim umoZ-
fiuje pilsobit v prostoru bojové &innosti
po dobu asi 45 minut.

Protitankové rizené stiely na vrtulni-
ku vazi 30—35 kg. Rychlost letu vrtul-
niku dosahuje 200—300 m/s. Dalka stiel-
by 3000—5000 m umoZiiuje oséddce vrtulni-
ku vést palbu mimo dosah prostiedkii
PVO prvosledovych jednotek a ttvaridl. Vy-
sokd pravd&podobnost zésahu, uvddéna
u téchto prostiedkit v rozsahu 85—95 %,
je dosahovéana pouZitim vrtulnikového sta-
bilizovaného zamé&rovate ARH-334.

Prednost pouZiti vrtulnikit spod&iva
v tom, Ze neni tifeba budovat specidlni
letist®, mohou se rychle soustFedit na
sméru bojového pouZiti a po tderu na
protivnika rychle se rozptylit a pFipravit
k dalsimu pouziti. Kromé& pouZiti PTRS
mohou vést uder z palubnich zbrani na
dal8i cile, prevaZné ze ,zavésu ve vzdu-
chu“ k dosaZeni vy3sf pravd&podobnosti
zasahu.

Charakteristické pro soucasnou taktiku
zasazeni bojovych vrtulnikt je jejich po-
stup od tkrytu k dkrytu a z n&ho nena-
ddlé napadeni protivnika,

ZkuSebni cviceni v roce 1972 na tGzemi
NSR ukéazala, Ze vétSina osddek tanku
LEOPARD nebyla schopna v&as zajistit
dtok vrtulnik@t AH-1G, vyzbrojenych PTRS
TOW. Tanky se staly jejich snadnym ci-
lem, zejména ve stfedné& ¢lenitém terénu.

Na zékladé ziskanych zkuSenosti z bo-
jového pouZiti bitevnich vrtulnikd byla
v USA vypracovana organizace samostat-
né vzdudné lehké brigady ve sloZeni le-
teckd rota, rota stfednich vrtulniki a tii
prapory lehkych vrtulnikdi. Celkovy podet
brigddy dosdhl 4 607 osob a 438 vrtulniki,
2z toho 189 bitevnich, 119 prizkumnych,
114 viceucelovych a 16 dopravnich,

V soutasné dobé& byla do pravidelnych
sil amerického pozemniho vojska po re-
organizaci byvalé samostatné lehké vzdus-
né brigddy zafazena .,samostatnd proti-



tankova vrtulnikova brigdda“, umisténa
na uzemi USA a pFedurdend k posileni
amerického pozemniho vojska na Stiedo-
evropském valgisti,

Hlavni palebnou silu této nové vytvo-
Fené brigady tvoif dva protitankové vrtul-
nikové prapory s bitevnimi vrtulniky AH-
-1G, vyzbrojené 8 odpalovacimi zafizeni-
mi s 16 PTRS TOW. KaZdy protitankovy
prapor md 3 roty bitevnich vrtulnikdi po
18 AH-1G a 12 OH-58.

Vyznamnou souc¢asti organizaéni struk-
tury brigddy je prizkumng vrtulnikov§
prapor s 3 prizkumnymi vrtulnikovymi
rotami po 9 AH-1Q, 10 OH-58 a 5 UH-1,
které vyhledavaji a zjistuji obrn&né cile
protivnika.

Brigdda mé& celkem 268 vrtulniki,
z nich 135 bitevnich, 102 prizkumnych,
31 v3eobecného urleni a dopravni. Ame-
rické veleni predpokladd pouZit brigadu
centralizovand na hlavnich tankovgch
smérech, zejména k nideni tankd a bojo-
vych vozidel p&choty v prostorech sou-
stiedéni a na presunech, nebo po prapo-
rech a rotich k nifeni tankit v bojové
¢innosti,

V zapadonémecké armédd& vzniklo né-
kelik variant organizace stfhacich proti-
tankovych plukii a brigdd. Nutnost plné-
ho vyuZiti bojovgch moZnosti vrtulnikd
vyZaduje organizaci nové vrtulnikové sti-
héaci protitankové brigady. Podle dosavad-
nich poznatkli m4 tato brigdda dva vrtul-
nikové protitankové stihaci pluky a dal3i
jednotky. V sestavd kaZdého pluku mé4
byt 3tabni letka, spojovaci prapor a 3
vrtulnikové stihaci prapory po 27 vrtulni-
cich (18 bojovych, 2 st¥edni dopravni, 7
spojovacich a pozorovacich), soustieds-
nych do 3 letek. V kaZdé letce bude 6 bo-
jovgch a 1 pozorovaci vrtulnik. Celkem
u brigddy ma byt 3210 osob v miru a
5590 ve vélce, 108 bojovych stihacich
protitankovych vrtulniki, 62 pozorovacich
a spojovacich vrtulnikd, 24 stiednich do-
pravnich vrtulnikdt a 12 vrtulniki klade-
¢0 min.

Vrtulnikovd stthaci protitankova bri-
gada tvori zéklad nového druhu vojska,
které bude mit zna&nou pievahu nad tan-
kovymi a mechanizovanymi jednotkami
v rychlosti pohybu (asi desetindsobnou).
Schopnost brigddy v rychlém piesunu
v prostorech bojové &innosti zabezpeduje
vysokd aeromobilnost viech organickych
Casti, v&etn& tylovych a technickych slu-
Zeb.

Podle zdmyslu md byt vrtulnikova sti-
haci protitankova brigdda sou&ésti armad-
ntho sboru. Jeji pluky maji byt pouZity
jako opera¢ni a prapory jako taktické
sougdsti.

7 Vojenski mysl

Prapor vrtulnftkii ukladadti minovych
polf (12 vrtulniki) mé& mit schopnost za-
minovat plochu 72 km2 na pravdépodob-
nych smérech ¢&innosti tankit protivnika,
a tim ho donutit k &innosti v t&ch pro-
storech, které jsou vyhodn&j§i pro proti-
uder.

PH stanoven! hranice bojové &innosti
vriulntkové brigddy do 75 km od pred-
rtho okraje obrany nepfesahuje doba
tderu 2 hodiny. Z toho je 5 minut na
spusténi a prohfev strojfi, 25 minut na let
do prostoru bojové &innosti, 45 minut na
vedeni bojové €innosti, asi 20 minut na
zpdte€ni let a 25 minut zistdvd v z4-
loze.

Boj vrtulnikdi s tanky protivnika pri
skrytém dosaZen{ prostoru bojové &innosti
méa 5 fazi:

— stoupéni na viditelnou vyiku,
— hledédni a zachyceni cile.
— odpdleni Fizené stiely,

— fizeni letu stfely,

— ponofenf (pokles) vrtulniku k za-
ujet! nového palebného postavent.

PF vzddlenosti bitevniho vrtulniku
k cili do 4000 m a rychlosti ¥izené stie-
ly 250—300 m/s jsou tyto orienta&ni &a-
SoVé normy rozdéleny do 5 fazi. Ukazuji,
Ze od vyhledanf a zam&Fen! cile je k ve-
deni PTRS potFeba presného navadéni po
dobu 13—16 sekund a k ov&fenf vysled-
ku celkem do 20 sekund.

Celkem je tedy moZné vrtulnik pozoro-
vat po dobu asi 20 sekund. Z toho 90 %
celkového Casu je stacion&rnim cilem pro
prestiedky PVO. V tom je dosud nejvétsi
jeho nevyhoda.

Je-li nutné v priibdhu boje vést vice
aderl, musi mit kaZdy vrtulnik druhou
osddku. Dopln&éni PHM a kratkd technick4
prohlidka jednoho vrtulniku trv4 prii-
mérné 15—20 minut.

Pro bojovou &innost predpokladaji ar-
mady NATO pouZit tyto typy vrtulnfki:
—- bitevni vrtulniky: AH-1G HUEY COBRA,

AAH;

— viceticelové vrtulniky: UH-1D IROQUOIS,
UH-1B IROQUOIS, SE 3130 ALOUETTE
II, SE 3160 AL III, SA 341 GAZELLE,
SA 360, BO 105;

— pozorovaci vrtulniky: OH-6A CAYUSE,
OH-58 a UH-1.

PFi zavadéni bitevnich vrtulnikd do vy-
zbroje ozbrojengch sil vychézeji arméady
NATO i z ekonomickych moZnosti. Vice-
ucelovy vrtulntk UH-10 stdl v NSR v r.
1972 1 milibn zdpadon&meck§ch marek a
bitevni vrtulnfk AH-1G 1,8 miliénu zépa-
don&meckych marek. PFitom ceny vrtul-
nikd stdle stoupaji diky zavad&ni nejno-
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v&j3i elektrotechnické vyzbroje a rostouct
inflaci v kapitalistickém svét&. Ples tyto
ekonomické problémy je nutné vzit v Gva-
hu, Ze organiza&ni za&lené&ni vrtulniki do
samostatné protitankové vrtulnikové bri-
gddy v americké armédé a vrtulnikové

Major Ladislav Michédlek

stfhaci protitankové brigady v z&padong-
mecké armadd a podifzeni t&chto dtvari
velitelim armédnich sbord miZe znatné
zménit charakter bojové &innosti tak, jak
tomu bylo napf. pFi zavedeni tankovjch
divizf.

VZDUSNE VYSADKY ARMAD NATO A MOZNOSTI JEJICH POUZITI
PROTI POZEMNIM PROSTREDKUM PVO

Zku¥enosti zfskané z bojli na izrael-
sko-arabské front& a ve Vietnamu potvr-
zujf, e vzdu¥né vysadky mohou byt pou-
7ity k nifeni, umltovani a pfipadnému
ukofisténf modernich prostfedkd PVO
v ramci boje o vzdu¥nou nadvladu, ze-
jména v obdobf, kdy neni moZné tyto
piekonat, umlget a nicit letectvem ne-
piitele ze vzduchu.

V ¢lanku rozebfr&m moZné tkoly
vzdudngch vgsadkdi armad NATO. Vzhle-
dem k rozmisténi pozemnich prostfedkid
PVO je téZisteé analyzy v rozboru moZ-
nosétf taktick§ch vzdudngch vysadki. Ro-
zebiram hloubky vysazovani a moZnosti
prepravy vzdudngch vgsadki i jejich pa-
lebnou podporu po vysazeni, dale vyhod-
noceni rozmist¥ni palebnych napadent
TVV.

¥

Rozbor nézorli vojenskych specialisti
Kkapitalistickgch arméd na pouZitl vzdus-
nych vysadka (VV), jejich konfrontace
s bojovymi Fady armad Severoatlantické-
ho paktu a vyhodnoceni cvigent vojsk
NATO v Evrop& umoZziiuji udglat Zavery
o z&sadach pouZiti vzdudnych vysadki.

MozZnosti rychlého presunu a pfistdnt
do ur&eného prostoru nebo jeho bezpro-
stiednf blizkosti podstatn& zvySuji moment
piekvapeni. Piftomnost VV ohroZuje di-
leZité objekty v pasmu bojové ¢innosti
tim, Ze poutd sily a prostfedky k obrané&
téchto objektd.

Vzdusné vysadky se budou zpravidla
pouzivat ke spln&ni dileZitych ukolii, kte-
ré nemohou splnit jiné druhy vojsk.

Hlavni tkoly vzdudngch vysadki:

— ovladnout diileZité objekty (prosto-
ry) v tglu protivnika do prichodu pozem-
nich vojsk;

— obsadit nebo zni&it diileZité objekty,
napi.: letité, sklady jaderné munice, mis-
ta veleni, spojovaci uzly, komunika&ni ob-
jekty, objekty PVO;
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— zabréanit pifsunu zaloh a druhych
sledt protivnika, omezit jeho manévr a
izolovat jeho prostor bojové Cinnosti;

— odiiznout Gistupové cesty a dokon-
git obklieni vojsk protivnika;

— podporovat nebo posilit vlastni voj-
ska, kterd jsou v obkliteni;

— vést prizkum a plnit dkoly diverzn{
¢innosti;

— organizovat, podporovat a koordi-
novat &innost z&3kodnfkii na fGzemi pro-
tivnika.

Tyto tukoly mohou plnit tyto druhy
vzdudnych vysadkii: taktickeé, takticko-
-operacnf, operain& strategické a vysadky
zvlastniho urceni.

Z rozboru hlavnich Gkoli VV vyplyva,
%¢ mohou byt pouZity k uml&ovéni a ni-
Zeni vsech aktivnich prostfedki PVO
v pésmu vievojskové armady, zejména
v obdobi, kdy protivnfk nebude moci
z rizngch diivodii zabezpeCit jejich pfe-
konéni, umlenf a mniteni letectvem pii
vybojovani vzdusné nadvlady.

Vzhledem k tomu, Ze prevaZné Cést
prosttedkit PVO v pasmu v3evojskové ar-
méady je v hloubce do 50 km, zam&Fim
pozornost predev3fm na taktické vzdudné
vysadky.

*

Na rozdil od driv&j¥ich zplisobd vzdu3-
nych vysadkid nabylo v soucasné dob& na
vgznamu pouZiti taktickgch vzdusnych
vysadkil, vysazovanych vrtulniky v sile od
zesilené motorizované (mechanizované)
ety aZ do zesileného motorizovaného
(mechanizovaného) praporu. (Organizaci
a v§zbroj uvad&ji pomicky Zprav-51-11/1,
-51-11/2 a -51-11/4).

Charakteristické pro bojovou ¢innost
TVV bude predev&im rychly manévr po-
moci vrtulnikd, piekvapivé vytvafeni a
ptemistovéni ohnisek bojové ¢innosti, ve-
denf utoku s omezenym cilem, piekvapi-
vé ztete na dileZité objekty, tasové ome-



zeni veden! obrany s vyuZitim prirozenych
a umélych prekéaZek a z4tarasi.

TVV miZe dosdhnout taktického pie-
kvapeni, vést dder do hloubky bojové se-
stavy protivnika a snadno piekonat velké
terénni prekéazky.

V taktické hloubce sestavy protivnika
miZe TVV plnit tyto dkoly:

— ni¢it prostfedky jaderného napa-
deni, velitelska Stanovisté, spojovaci uzly
a tylova zafizenf;

— ovladnout vyhodné terénni prostory
a objekty v tylu protivnika, které mohou
usnadnit spln&ni 2z&myslu pouZiti vlast-
nich pozemnich vojsk;

— ovladnout vhodné pfechody a pre-
pravidté pres vodni toky, nedovolit jejich
zni¢eni nebo obsazenf protivnikem;

— ovladnout letists, odletové plochy
vojskového letectva protivnika;

— Kryt boky bojové sestavy vlastnich
vojsk a vyplnit mezery v jejich bojovych
sestavach;

— Pposilit boj obkligenych jednotek a
Gtvard, zménit pomdr sil ve prospéch
vlastnich vojsk a tak umoZnit jejich vy-
jitt z obkliteni.

Z toho vyplyva, Ze objekty, které bude
takticky vzdudng vysadek nigit nebo se
snaZit je ovladnout, v pievaZné mire bra-
ni prostfedky PVO. To tedy znamend, Ze
v ramci nifeni t&chto objektd bude tak-
téz piisobit proti prostiedkiim PVO, které
je bréani.

Divize maZe vytvorit nékolik TVV v si-
le zesilené ety az roty, nebo jeden vy-
sadek v sile zesflené roty aZ praporu.

Vytvéaii-li TVV armédng sbor, m4 zpra-
vidla hodnotu zesfleného praporu. Sou-
tasnd kapacita vojskového letectva ar-
méadniho sboru NSR dovoluje prepravit
jednim kolob&hem zesfleny prapor, v&etn&
posilovych zbrani. Arméadnf sbor NSR ma
V soucasné dobd k dispozici pro prepra-
vu TVV celkem 98 vrtulnfkii:

— 12 vicetielovych vrtulnikil SE. 3130
ALOUETTE 1I;

— 48 viceadelov§ch vrtulniki UH-1D
TROQUOIS;

— 38 dopravnich vrtulnik CH-53G.

Zakladni vykonnou jednotkou lehkého
dolp je leteckd rota s 24 vrtulniky UH-1D
IROQUOIS, kterd miiZze piepravit jednfm
vzletem vysadkovy sled motorizované (me-
chanizované) roty.

Stiedni dolp je ur&en Pro piepravu
vojsk a materidlu. Ka¥dg leteckd rota
stfedniho dolp (19 vrtulnikd CH-53G) p¥#
75 % technické pohotovosti miiZe prepra-
vit jednfm vzletem 456 vojakil s vyzbrojf

nebo 48 tun materidlu na vzdéalenost 370
kilometri.

KaZda divize NSR (mod, md, hd, td)
mé v soudasné dob& organiza&n& zatleng-
nou leteckou rotu, kter& ma ve vyzbroji
12 vicetigelovych vrtulnikd SE.3130 ALOU-
ETTE 1L

Arméadni sbor USA ma vojskové letec-
tvo, organizované do skupiny vojskového
letectva. M4 ve své organizaci dva letec-
ké prapory; kaZdy ma dvé roty vysadko-
vgch vrtulniki (po 25 vicei¢elovych vr-
tulnicich UH-1D/H IROQUOIS) a dv& roty
stirednich vrtulniki (po 16 dopravnich
vrtulnicich CH-47 CHINOOK). Celkem je
tedy u skupiny vojskového letectva as
USA 100 viceadelovgch vrtulnikii UH-1D/H
a 64 dopravnich vrtulnikii CH-47 s mo3-
nosti pFepravit TVV. Prepravnf moZnosti
leteckych rot jsou pribliZné stejné jako
u armdady NSR.

Divize USA maji toto vojskové letectvo:

— mechanizovand a obrn&n4a divize —
leteckou rotu o 6 pozorovacich OH-6A a
4 viceacelovych UH-1D/H;

— pé&3f divize — letecky§ prapor o jed-
né roté vieobecné podpory (6X AH-1G,
4X OH-6A a 2x UH-ID/H) a jedné roté
pi'imé podpory (25 vrtulnikii UH-1D/H).

Kromé& té&chto leteckych rot (praporu)
je vojskové letectvo taktéz zaclen&no
u priizkumného praporu, divizniho dg&lo-
stfelectva a velitelstvi jednotlivgch bri-
gad.

Celkem m4 tedy mechanizovana a obr-
nénéd divize 61 vrtulnik a pé&si divize 88
vrtulniki.

Z organiza&ni struktury vojskového le-
tectva divizi a armadnich sbord z&pado-
némecké a americké armady vyplyva, Ze
pro pfepravu TVV budou predevsim pou-
Zity viced&elové a dopravni vrtulniky.

Palebnou podporu TVV zabezpeduje vi-
celielové déglostielectvo, taktické a voj-
skové letectvo.

Ukoly jaderné podpory plnf taktické
prostfedky jaderného napadent, zejména
raketové oddily délostieleckych raket
MGR-1B HONEST JOHN a Fizenych raket
MGM-52 C LANCE. D&lostFelectvo zpravi-
dla stfili z pFedsunutych palebnych po-
staveni za prvosledovymi prapory brigad
prvnitho sledu divize.

TVV miiZe byt podporovan raketovymi
prostFedky prakticky do plné hloubky své
tinnosti a viceddelovgm dé&lostielectvem
piibliZng od 1/3 do 2/3 hloubky &innosti.

Podpora TVV taktickym letectvem se
uskute€iuje formou poZadavkii na stre-
disko spole¢né &innosti.

Na zéaklad& vyhodnoceni poznatkii ze
cvi¢eni pozemnich vojsk NATO na Stredo-
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evropském vAal&i§ti v poslednim obdobf
miZeme predpokladat:

— na pravdépodobnych smérech vy-
slani predsunutych odfadd vysazeni 1—2
zesilenych &et jako TVV; vzdélenost pro-
stordl vysazeni od &ela vojsk byla zpra-
vidla vice jak 10 km, spojeni vysadku
s pozemnimi jednotkami trvalo 4—6 ho-
din;

— pfi boji o jednotlivd obranna po-
stavenf pred divizi prvniho sledu vysaze-
ni vysadku v hodnot& zesilené roty na
vzdalenost 15 aZ 20 km od &eln& utoli-
cich vojsk; spojeni vysadku s pozemnimi
jednotkami trvalo 10—12 hodin.

Taktické vzdu$né vysadky armadnfho
sboru jsou zpravidla vysazovany od svaz-
ku druhého sledu nebo od divizi na po-
mocném sméru. Arméadni sbor NSR miiZe
pouzit jako TVV i vzdudny vysadkovy pra-
por vvb nebo jen jeho Cést. Armaéadn{ sbor
mizZe vytvorit nékolik TVV v hodnot& od
zesilené roty po zesileny prapor. K za-
bezpeteni piepravy TVV armédnf sbor
vyuZiva organické vicetidelové a dopravni
vrtulniky. V pasmu armédniho sboru mi-
seme predpoklddat vysazeni aZ 8 vysad-
ki, kazdg v hodnot& zesflené ety aZ zesi-
leného praporu. Hloubka vysazeni do 50
km, moZnost spojeni s pozemnimi vojsky
do 20—24 hodin.

Veleni arméd Severoatlantického paktu
pocitd s tim, Ze velkd pohyblivost a ma-
névrovost vrtulnikdi umoZni pii pfeletu
vysadku vyhnout se palebnym prostied-
ktim PVO nepfitele. Let v malych a pIi-
zemnich vy8kadch ma umoZnit ukryti pred
radioloka¢nim priizkumem a skryté pfi-
blizeni do prostoru vysazeni. Pravdé&po-
dobnost zji§téni letového manévru vrtul-
nfku pii letu v malych vySkdch je na
zdkladé opera&nfho v§zkumu a pokusd
v polnich podminkéch asi 33 %.

VyuZiti vicedgelovych a dopravnich vr-
tulnikit pro vysadkové ugely nevyZaduje
specidlni vycvik vojsk. Proto je vyhodné
pouZivat jako TVV motorizované a mecha-
nizované jednotky.

-4

Pravd&podobny charakter budoucl moZ-
né valky, kdy bojova &innost se bude vy-
znatovat rychlym tempem, velkou ma-
névrovosti a ¢&astymi zmé&nami situace,
vedenim bojové ¢&innosti na smérech
s velkymi mezerami mezi Gtvary a svaz-
ky, zvyraziiuje nutnost dovedného poufZit{
vzdudnych v¢sadkl vieho druhu.

Ve zna&né mife budou pouZivany tak-
tické a takticko-operadni vysadky k za-
bezpeteni rychlého tempa postupu v hloub-
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ce obrany protivnika a k vyuZiti vysledki
jadernych tderi.

Vzhledem k v§znamu a Gkoldm, které
majf v soutasné dob& vzdusné vysadky
plnit, je nutné zkoumat moZnosti jejich
pouZiti k piipadnému uml&ovanf, nifent
nebo moZnému ukofisténi modernich pro-
stfedk@t PVO, zejména v obdobi, kdy cel-
kova vzdusnd a pozemni situace neumoZ-
ni jejich uml&eni jinymi prostiedky ni-
ceni.

Podstatnd &4&st prostfedki PVO je
v hloubce do 30 km. MiZeme tedy ulinit
z4ver, Ze pravdépodobny nepiitel se bude
predeviim snaZit tyto prostfedky PVO
uml&et (zni¢it), aby si vytvofil podminky
k tder@im na vojska a objekty, které tyto
prostfedky brani. Ukoly nifen{ (umllova-
ni; bude plnit vSemi prostiedky, v&etn&
lotectva, d&lostfelectva a raketovych pro-
stiedksi. Nebude-li moZné tyto prostiedky
PVO umlcet letectvem (pljde predevSim
o nové, moderni prostfedky PVO) piikro-
& protivnik pravd&podobn& k jejich ni-
¢eni (uml&ovani).

Na zéklad8 rozboru moZnost{ pravdé-
podobného nepiitele k vysazovant vzdus-
ngch vysadk@i miZeme potitat s touto va-
riantou moZnostf vysazeni vzdu$nych v§-
sadkl nepiitele v priib&hu 24 hodin bojo-
vé d&innosti:

— pét TVV v sfle zesilené Cety, vysa-
zenf do hloubky 10 km,

— &yti TVV v sile zesilené roty, vy-
sazeni do hloubky 20 km,

— dva TVV v sile zesflengch prapori,
vysazeni do hloubky 50 km a

— jeden OTV v sile dvou vvpr vysa-
zenych do hloubky 150 km.

Nejvétsi Eetnost vysazeni vzduSnych
vgsadkld je do hloubky 50 km. Pravdépo-
dobng neptitel bude s nejvétsf pravdé-
podobnosti ni¢it (umlovat) pozemni pro-
stredky PVO umist&né v této hloubce vie-
mi prost¥edky nigeni, aby si vytvoiil piiz-
nivé podminky pro aktivnf a aéinné piliso-
benf proti bran&ngm vojskim a objektim.

Do popfedi vystupuje nideni a umligo-
véni prostfedkdi PVO stihacim bombardo-
vacim letectvem, novou v§zbroji a pro-
stiedky radioelektronického boje v ramci
vybojovan{ vzdusné nadvlady. Nebude-1i
mozné tyto prostFedky PVO pfekonat (pie-
deviim nové zavedené do vyzbroje), pri-
krod{ nepfitel pravd&podobn& Kk pouZiti
TVV do hloubky 50 km, operafné taktic-
kych, vzduin¥ vysadkovych prepadll a vy-
sadkit zvlastniho urdeni do hloubky 150
i vice km, aby je uml&el (znitil, popfipa-
dé ukoristil), jak to potvrdily zkuSenosti
ze StFedniho vychodu v roce 1973.
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PROMERNE KALKULACNI CASOVE NORMY PRO TOPOGRAFICKE
PRIPOJENI PALEBNYCH JEDNOTEK DELOSTRELECTVA

Topograficko-geodeticka priprava je
nedilnou souéasti pfipravy palby. Na v&as-
nych a presnych topografickou-geodetic-
kych pracich zavisi spln&ni palebnych
ikold dé&lostielecké jednotky v boji. Cilem
topograficko-geodetické pFipravy je vytvo-
Fit podminky pro vEasné zahéjeni palby
s vysokym uéinkem v cili a pro pFesnou
praci délostfeleckého priizkumu.

Topograficko-geodetickd p¥iprava jako
sou¢dst topografického zabezpeéeni bojové
Cinnosti vojsk se Fe3i podle predpisu ,To-
pegraficko-geodetickd priprava raketového
vojska a délosttelectva“. Piedpis uvadi né-
které orientatni normy topografickych a
geodetickych praci, které vsak v tomto
rozsahu vyhovujf jen z malé &asti pro pla-
novani a organizaci topografickych praci
délostreleckych jednotek at jiZ v mirovém
vycviku, nebo v moZné bojové &innosti.
Dal3i orientacni ¢asové normy uvadi pred-
pis ,DE&l-2-22". Ty stanovi nutny ¢as k Fe-
Seni jednotlivych tkold s thlomérnymi pii-
stroji. T&chto dil¢ich norem neni moZné
v rozhodovacim procesu velitele a jednotli-
vyzch odbornych nécelnfkd prakticky po-
uzit.

Topogaficko-geodetické pfipojeni prvki
bojové sestavy dé&lostielecké baterie a od-
dilu miZe byt v z4vislosti na vgychozim
podkladé a na €ase a na situaci: geodetic-
ké nebo topografické. Geodetickym pripo-
jenim dosdhneme zna&né pFesnosti ptipo-
jeni, ale spotfebujeme zna¢né mnoZstvi
Casu. Primérné kalkula¢ni asové normy
pro geodetické piipojeni jednoho bodu
v bojové sestavé d&lostielectva uvadi pred-
pis Dé&l1-6-6, tabulka 1. Vezmeme-li v tva-
hu dynamicky charakter soudobého boje,
rychly postup jednotek, asté zmény pro-
storu €innosti, nebo pin&ni specidlnich sa-
mostatnych tkoll délostfeleckou jednot-
kou, vystupuje do popredi poZadavek
rychlého splnéni tkoli pf¥ipravy palby, te-
dy i co nejrychlejsi pfipojeni prvkid bojové
sestavy délostielecké jednotky. Z téchto
objektivnich podminek soudobého boje ma
zvlastni vyznam topografické pripojeni
bojové sestavy. Topografické piipojeni pra-
vé& tasové vyhovuje témto poZadavkiim, ne-
bot je nutné zddraznit poZadavek véas-
ného zahajeni palby. Primé&rné kalkulag-
ni &asové normy pro topografické pripoje-
nif jednoho bodu bojové sestavy délo-
stfelectva dosud Z&dny pFedpis neuvadi,

Pfipojeni palebného postaveni spo&ivé
v uréeni rovinnych pravodhlych sourad-
nic palebného stanovisté Fidiciho déla
(raketometu, minometu) a v uréeni smér-
niku orienta¢niho sméru.

Zpiisoby uréeni soufadnic pFipojovaného
bodu pi¥i topografickém pFipojent

Soufadnice pripojovaného bodu se mo-
hou pfi topografickém pFipojeni urcovat

— pomoci pfistroji,

— topografickym pripojovacem,

— pov8echnym zplisobem.

Jako vychoziho podkladu pouZivame
méfitka 1:100000 a v&titho nebo letecky
snimek se zakreslenou siti. Postupn& uve-
deme moZné zplsoby wurdeni soufadnic
pomeci pristrojii. Jsou to:

— polarn{ zplsob,

— protindni vpfed,

— protindni zpét,

— pofad orientovanym nebo neoriento-
vanym pristrojem.

Podrobny ¢asovy rozbor v3ech dil¢ich
tkoll u jednotlivych zplsobd uréeni sou-
fadnic uvadime ve védecké praci.

Polarntho zpusobu wur¢eni soufadnic
piipojovaného bodu je vhodné pouZit pie-
dev8im tehdy, resi-li pFipojeni délostFelec-
ké jednotky vlastnimi silami a prostiedky.
Jde o rychly a vyhodny zpiisob uré&eni
soufadnic, pokud vzdalenost piipojované-
ho bodu od vychoziho bodu dovoluje jeho
pouZiti.

Urceni soufadnic pfipojovaného bodu
protindnim vpfed miZeme d&lat oriento-
vanym nebo neorientovanym pristrojem
podle vzdjemné viditelnosti mezi vychozi-
mi body a piipojovanym bodem. Vypodet
FeSime logaritmicky nebo pomoc{ nomo-
gramu soub&Zné s méienim, aby ¢&asové
ztraty byly co nejmens$i. Urychleni zavist
i na organizaci prace a na materialnim
vybaveni druzstva. Praci znafné& urychli
pouZiti radiostanic (RF 12) pro pPedéni
vysledkii meéieni k vyhodnocovateli. |de
o zpisob, kterého pouZivaji predeviim
topograficko-geodeticka druzstva. Casovou
normu uvadi tabulka 1.

Protinédni zpét miZeme feSit orientova-
nym piistrojem pomoci prisvitky nebo ze
zméfenych délek. PFi pouZiti orientované-
Lo pristroje se uloha pievadi na protina-
ni vpfed. V €asové normé nezahrnujeme
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¢as potfebny pro piesun; ten musime po-
dle konkrétni situace pftipocitat. Zplsobu
protindni zp&t pomoci priasvitky s vyho-
dou vyuZiji délostFelecké jednotky pfi to-
pografickém pripojeni vlastnimi silami a
prostfedky. Protinani z délek je naroény
zpdsob na ¢as, zejména pii vzdalenostech
vétsich, neZ miZeme zmé&fit bez premisté-
ni dalkomérné laté na daldi stanovisté.
Zptisobu pouZivaji dé&lostfelecké jednotky
pri topografickém piipojeni vlastnimi si-
lami a prostfedky i topograficko-geodetic-
ka druZstva. Casovou normu uvéadi tabul-
ka 1.

Uréeni soufadnic pf¥ipojovaného bodu
pofadem orientovanym nebo neorientova-
ngm pifstrojem budou piedevSim pouZi-
vat topograficko-geodetickd druZstva, mé-
né jiz d&lostielecké jednotky. Casova nor-
ma je zdvisld na délce a po&tu vrcholl
poiadu; uvadi ji rovnéZ tabulka 1.

P¥i urdenf soufadnic pomoci topografic-
kého pripojovate vyuZivime mechanické
integrace soutadnicovych rozdild. Casovou
normu stanovi pfedpis D&l-22-16 a je rov-
n&Z obsahem tabulky 1. Jde o vyhodny
zplisob, zejména poc&itame-li s topografic-
kym pfipojovatem pro kaZdy délostielecky
oddil.

Pfi urleni soufadnic piipojovaného bo-
du poviechnym zpiisobem muiZeme pouZit
riiznych metod. Jsou to piFedevsim:

— piimé nebo zpé&tné zamifeni se za-
mérenim vzdalenosti,

— zpétné protindni s kontrolou,

— protindni se zmérenych vzdélenosti,

— pomoci spojnice se zmé&fenim vzda-
lenosti,

— pomoci kolmice ke spojnici (terén-
ni ¢are).

Jednotlivé zptisoby podrobné rozebira
pFedpis D&l-51-97. Casové normy jsme sta-
novili podle rozboru ¢innosti pro jednotli-
vé metody. Zdlraziiujeme, Ze poviechného
zplisobu urceni soufadnic pouZije jednot-
ka v krajni situaci, kdy napf. disponobiln{
¢as nedovoli pouZit jingch zplsobd, popfi-
padé kdy byly znifeny thlomé&rné pii-
stroje. Vyhodné je vyuZiti pov3echného
zplsobu tehdy, mdme-li k dispozici letec-
ky snimek se zakreslenou siti. Na letec-
kém snimku pii jeho ddkladném studiu
vZdy miZeme najit terénni pifedmét, ktery
se¢ nachdzi v bezprostfedni blizkosti pfii-
pojovaného bodu. Vyéteni souradnic z le-
teckého snimku tvofi 25 sekund.

Zpiisoby urteni smé&rniku orienta&nich
smérii pFi topografickém pFipojeni

Smérniky orientaénich smé&ra urcujeme:
— astronomickou orientaci,
— gyroskopickou orientaci,
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— geodetickou orientaci (pfenosem
orientace smé&rovym pofadem nebo pomoct
nebeského télesaj,

— magnetickou orientacf,

— orientaci podle vyzna&nych bodl
z mapy (leteckého snimku).

Uréeni smérniku orienta&niho sméru
rusime v&novat zna¢nou pozornost zejmé-
na proto, Ze chyba ve sméru se zvétsuji-
ci se dalkou stfelby se zvétSuje.

Smérniky orientagnich sméri z astro-
nomického pozorovani urfujeme pomoci
hodinového thlu nebeského t&lesa nebo po-
moci azimutdlniho nastavce k buzole
PAB 2 A. Velmi vyhodnym zplisobem je
ur¢eni sm&rnikil pomoci azimutélniho na-
stavce. Je na Skodu véci, Ze d&lostielecké
jednotky tohoto zpisobu doposud v dosta-
tené mife nevyuZivaji v praxi. Vghodou
astronomického zptisobu je, Ze nenf zdvis-
1y na znalosti orientafnich smérl u geo-
detickych siti.

Uréenf smérnik@ gyroskopickou orien-
taci je perspektivni i u dé&lostieleckého
oddflu. V soulasné dobé& tohoto zpiisobu
mohou pouZivat jen topograficko-geodetic-
k& druZstva, vybavena dé&lostFeleckym gy-
roskopickym kompasem. Tento zpilisob je
také nezavisly na znalosti orientaénich
smérli geodetickych sitf.

Nejvice pouZivanym zplsobem je urce-
ni smé&rnikl magnetickou oirentaci, i kdyZ
pravdépodobnd chyba uréeni smérniku
(samozifejmé& v mistech bez magnetickych
anomdlif) je 4 dc. Nevyhodna je i nutnost
tasto délat opravy délostieleckych buzol
pfi zméndch prostoru bojové Cinnosti.
Av3ak ve vhodnych postorech a Casové je
tento zplsob vyhodng.

Vyhodnym zpilisobem pii vhodn& vole-
ném orientatnim bodé muiZe byt i uréeni
orientatnfho sméru pomoci vyraznych bo-
dit z mapy nebo leteckého snimku. Mu-
sime dbat na to, aby piesnost i tohoto
zpisobu byla vyhovujici. T tohoto zpiiso-
bu pouZivaji predev3im délostielecké jed-
notky.

Geodetickou orientaci rozumime pfe-
nos smérniku orienta&niho sméru sméro-
vym pofadem a pomoci nebeského télesa.
Oba dva zplisoby jsou Casové a zejména
organizadn& ndaro&né, avsak jejich pouZi-
ti je za urditych podminek mnohdy ne-
vyhnutelné.

Priimérné kalkula&ni &asové normy pro
topografické ptipojeni

Veskeré vysledky z rozboru téchto zpi-
soblt uréovéani soufadnic a urfovdni smér-
nik@i pifehledn& shrnuje tabulka 1, ktera
obsahuje:
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— dil¢f ¥asové normy uréeni smérniku
orientaéniho sméru,

— q@il¢f casové normy zplsobu uréeni
soufadnic bodu,

— celkovou primérnou kalkulaéni ca-
sovou normu pro topografické pripojeni
bodu bojové sestavy dé&lostielectva.

Tabulky miZeme pouZit k pot¥ebnym
¢asovym kalkulacim pfi pldnovéni &innos-
ti d&lostieleckych palebnych i priizkum-
nych jednotek v predpokladaném prostoru
bojové ¢&innosti. Tabulka dovoluje uréit
celkovou primérnou kalkulaéni ¢asovou
normu pro riizné kombinace jednotlivych
zpisobli uréeni smérnikii orienta¢niho
sméru a uréeni soufadnic pFipojovaného
bodu. P¥i topografickém pripojovani vice
bodd bojové sestavy délostielectva (napf.
palebnych postaveni délostieleckého oddi-
lu) bude nutné stanovit ¢asovou normu
jeko soucet asovych norem pro jednotli-
vé zplisoby, kterych bude pouZito p¥i pii-
pejeni jednotlivych bateril, jestliZe se pfi-
pojeni bude Fesit postupné& (napf. topo-
graficko-geodetickym druZstvem). Bude-li
so pFipojeni délat soutasné (napf. vlastni-
mi silami a prostfedky vsech baterif), bu-
de se celkovd norma rovnat nejméng& vy-
hodné normé& pro topografické ptipojeni
jednoho bodu. Casové normy topografické-
ho pfipojeni jsou z&vislé nejen na zvoleném
zplisobu uréeni smérniku orienta¢niho
sméru, na zpusobu urdeni soufadnic a na
pouZitgch piistrojich, ale i na hustoté vy-
choziho podkladu, na geografickém pro-
stredi, na denni a no¢ni dobg&, na povétr-
nostnich podminkach a na daldich ome-
zujicich nebo piiznivych podminkach na
bojisti. Zna¢nou ulohu hraje i uroven vy-
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cvidenosti veliteli a jednotek. Proto faso-
vé normy v tabulce 1 povaZujeme za prii-
mérné, kalkulaéni.

Pozndmka: Tabulka 1 uvadi, pokud se
tyte urceni smérnikid, 2 tasové normy (ve
dvou sloupcich). Prvni sloupec plati pro
pouZiti délostfelecké buzoly PAB, druhy
pro pouZiti teodolitu.

PouZiti tabulky 1

Pro kaZdy zpiisob orientace (1. slou-
pec):

— 1. rddek («) uvadi potfebny &as
v minutdch pro uréeni smérniku « buso-
lou nebo teodolitem,

— 2. ¥adek (x, y) v zévislosti na zpi-
sobu ur&eni soufadnic (sloupec 2 aZ 11),
uvadi potFebny €as v minutdch pro urée-
ni soufadnic x, vy.

Podle konkrétniho zpisobu uréeni smér-
niku a uréeni soufadnic a druhu pouZi-
tgch pristroji (busola, teodolit) vyhleda-
me v 3. fadku (Z) celkovy potiebny Cas
pro topografické pFipojeni v minutdch.

Piiklad

— uréeni smérniku — po-
moci azimutalniho néstavce
k busole PAB . . . . 12 minut
— uréen!{ soufadnic —
piistrojem protindnim zpét
pomoci prisvitky . . . 15minut25s

27 minut 25 s

celkovy Eas potiebny pro
topografické p¥ipojeni . 27 minut 25 s

POMUCKA PRO PRACI ZENIJNIHO NACELNIKA PLUKU V POLI

Velmi aktudlni a potfebnd tematika,
metodika préce Zenijniho né&&elnika pluku
pFi Fizeni Zenijniho zabezpe&eni boje, neni
podrobné& rozpracovéna v piedpisech ani
pomfickach. Podminky pro préaci Stabd pfii
rizeni soudobého boje jsou stdle sloZit&jsi
a kladou zvySené poZadavky na kvalitu a
efektivnost prace vsech prislusnikii vse-
vojskového Stabu. Zenijni néafelnik pluku
musi pfi Fizeni Zenijniho zabezpeceni boje
plnit fadu dkold, sou¢innostnich dohovorg,
pripravit a spolupracovat na rad& pisem-
nych i grafickfch dokumentii, osobné& se
zicCastnit nékterych &innosti. To od ného
vyZaduje kvalifikovany, promys$leny pfi-
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stup, pohotové tvirci feSeni na zédkladé
rozboru konkrétnich podminek a moZnosti
pro préci $tdbu i praktickou realizaci uko-
14 Zenijniho zabezpec&eni.

Tyto skute&nosti jsou zédkladem pfi sta-
noveni obsahu ¢innosti Zenijniho né&celni-
ka pluku pfi Fizeni Zenijniho zabezpedeni.
Z toho vyplyva feSeni, jak v dangch pod-
minkach, sloZenf, vybaveni i metodice
préce Stdbu pluku jeho ¢innost racionali-
zovat. Zpracovand metodickd pomicka
v logickém sledu ddva Zenijnimu néacelni-
kovi obsahovy i formélni ndvod k Fiizeni
Zenijniho zabezpeleni bojové ¢&innosti
pluku.



Pomiicka mé tyto &asti:

1. Cinnost Zenijniho né&delnika (ZN)
pluku pfi Fizeni Zenijniho zabezpeceni, zé&-
sady zpracovani a vedeni bojové Zenijni
dokumentace (BZD).

2. Priprava ndvrhu na organizaci Zenij-
niho zabezpeleni.

3. Navrh ZN pluku na organizaci Zenij-
nfho zabezpeceni.

4, Priprava a vedeni pracovni mapy
ZN pluku.

5. Pfispévky do bojovych dokumenti
Stébu pluku.

6. Bojova nafizenf Zenijnim jednotkédm
pluku, nafizeni pro Zenijni zabezpeceni.

7. Obsah souéinnostnich dohovord ZN
pluku s pFislusniky Stabu pluku.

8. Druh a zpisob zpracovani hlaseni.

9. Priprava a vedeni zapisniku zprav,
nafizeni a hlaseni.

Podrobndji rozvedu né&které ¢&asti po-
micky.

1. &ast rozebird obsah &innosti ZN pfi
fizeni Zenijnfho zabezpefeni boje pluku,
jeho funkéni povinnosti, podklady, jejich
obsah a zpilisob zpracovadni a vyhodnoceni
pii fizen! Zenijniho zabezpefeni. Uvadi
zplisob zpacovani a vedeni BZD v duchu
predpisu Oper-2-1, déle vzory zdhlavi ii-
dicich dokumentii pro Zenijni zabezpeceni.

2, East rozvadi postup ZN pfi pripravé
néavrhu na organizaci Zenijniho zabezpete-
ni. Pro ujasnéni dkolu ze Zenijniho hle-
diska obsahuje névrh tabulek, jejichZ vy-
plnénim ziskd ZN piehled o tloze a mistu
pluku v bojové &innosti divize, o ukolu
pluku, zamyslu jeho plné&ni, pokynech ve-
litele pluku pro organizaci Zenijniho za-
bezpeceni, ¢asovych podminkédch pro praci
Stébu pluku, ZN i jednotek, které se bu-
dou podilet na plnéni tkold Zenijnfho za-
bezpeceni.

Zaveér, ktery vyplyva z ujasnéni tkolu,
je formalizovan rovnéZ do tabulky, ktera
uvadi:

— na ktera Zenijni opatieni poloZit di-
raz a kde;

— ¢&im a kde divize pomaha pluku pfi
Zenijnim zabezpec&eni;

— jakéd Zenijni opatfen{ je moZné vy-
uZit z ¢innosti sousedii, nebo jednotek do-
tyku, popiipadé jakd Zenijni opatfeni udé-
lat v jejich prospéch;

— jaké jsou €asové podminky pro pii-
pravu ndvrhu na organizaci Zenijniho za-
bezpec€eni, dokdy je tFeba ukongit pléno-
véan{ Zenijniho zabezpeceni, kolik ¢asu ma-
ji na pFipravu Zenijni jednotky pluku
i jednotky druhl vojsk.

Hodnoceni situace ze Zenijniho hlediska
zahrnuje:

— vyhodnoceni terénu;

— vyhodnoceni &innosti nepfFitele;

— vyhodnoceni Zenijnich sil a pro-
stiedkfi, situace a moZnosti ostatnich jed-
notek pluku;

— vyhodnoceni vlivu roéniho obdobi,
povétrnostnich podminek, denni a noé&ni
doby na pinéni ukolt Zenijnfho zabezpe-
cenf.

Veskera Zenijni opatfeni se realizuji
v konKkrétnim terénu. Terén svou é&lenitos-
ti, zastavénosti, ptfirozenymi ochrannymi
vlastnostmi, maskovaci kapacitou,zdroji ne-
nomenklaturntho Zenijnfho materidlu mi-
Ze pozitivng nebo negativn& ovlivnit plné-
ni bojového tkolu pluku i jeho Zenijni za-
bezpe¢eni. PFi Zenijnfm vyhodnoceni jde
o to spravn& postihnout pozitivni i nega-
tivni vlastnosti terénu pro vedeni bojové
¢innosti a v zdvéru navrhnout Zenijni opa-
tienf jak omezit nebo zcela vyloucit ne-
gativni vliv terénu na splnéni daného bo-
jového tkolu, jak maximélné efektivné vy-

uZit pfiznivgch terénnich podminek a
viestnosti, které usnadni spln&ni dkolu
pluku.

P¥i hodnoceni nepfiitele ze Zenijniho
hlediska hodnoti ZN pluku nejen dosavad-
ni zjist&éné Gdaje, ale i jeho dal$i moZnosti,
které maZe uskutednit bud do zahédjeni ho-
je pluku, nebo v priib&hu vedenf boje. Ze-
jména jde o vyhodnoceni:

— Zenijnich sil a prostfedkl nepfitele,
jejich vybaveni, uskupeni, moZnosti a prav-
dépodobné poufZiti;

— druhu, rozsahu, umist&ni zéatarasi
vieho druhu, zejména jadernych min, moz-
nostf jejich pfekondni (v atotném boji);

— mozZnosti pFekonavani vlastnich zé-
tarasfi, druhu, zpiisobu pouZiti a moZnosti
odtarasovacich prostfedkii (v obranném
boji)

V zavéru ze zhodnoceni nepfitele vy-
plyva druh a rozsah potfebnych opatient
k omezeni, nebo vylouceni negativniho vli-
vu Zenijnich opatieni nepfitele na bojovou
¢innost pluku.

P¥i hodnoceni vlastnich sil a prostiedki
ZN pluku bere v dvahu stav organickych
i pfidélenych Zenijnich sil a prostiedki,
stav a situaci ostatnich druhit vojsk a
jejich schopnost, moZnost, kapacitu a vy-
konnost pii pln&ni ukold Zenijniho zabez-
peceni. Pritom i moralné bojové vlastnosti
jednotek, jako je stupeii vycvi€enosti, or-
genizatorské schopnosti veliteldi,, bojové
zkuSenosti a stmeleni jednotek, charakte-
rové a moralné& volni vlastnosti vojaki, je-
jich politické ndzory a piesvédceni, védo-
mi odpovédnosti za obranu socialismu.

Z diflgfch zavéra pii ujasnéni ukolu a
hodnoceni situace vyplyvaji poZadavky na
obsah i rozsah ukolu Zenijniho zabezpece-
ni, ¢asové, prostorové, terénni, materidl-
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ni i povétrnostni podminky pro jejich
piné&ni, sfly a prostfedky, jejich moznosti
pii pln&nf Zenijnich opatieni. V navrhu na
oiganizaci Zenijnfho zabezpe&enf ZN pluku
uvadi potfebu, rozsah i obsah tukold Zenij-
niho zabezpedeni, ktaré v praxi vZdy pie-
vySuje moZnosti, do rovnovaZného stavu
s tkoly a pouZitim Zenijnich jednotek tak,
aby stanovené tkoly byly splnitelné.
K usnadn&nf a urychleni rozhodovaciho
procesu ZN pomicka obsahuje Fadu po-
mocnych tabulek a formuld¥d. I viastnf na-
vrh na organizaci Zenijntho zabezped&eni
boje pluku je formalizovdn. Navrhované
pemocné formuldfe usnadiiujf &innost ZN
po obsahové a formdln{ strénce, i kdyZ ne-
jsou jedin& moZnym, nebo zcela vycerpéa-
vajicim FeSenim.

4. East uvadf zplisob zpacovani a vede-
nf pracovn! mapy ZN pluku., Na tomto
stupni ma pracovni mapa troji funkci:

— plénovaci,

-— pracovnf,

— vykazovou.

Je zékladnim fidicim dkumentem pro
fizeni Zenijniho zabezpefeni. V souladu
5 funkci pracovni mapy ZN i ustanovenim
pfedpisu VSevojsk-2-2, €l. 21, s vyuZitim
zésad predpisu Oper-2-1, uvdadi pomicka
pepis pracovni mapy.

Pokud jde o obsah a zpilisob zpracova-
ni pracovni mapy, pomiicka uvadi zplisob
pripravy pracovni mapy, vyhodnocovani
vodnich prekéZek, objektl na nich, vyhod-
noceni terénu, silniénf sité. Z hlediska ob-
sahu pracovni mapy uvadi pomicka, jaké
Gdaje ma obsahovat pracovni mapa ZN
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z hlediska é&innosti nepfitele, idaje o roz-
hodnuti velitele pluku, tikoly Zenijniho za-
bezpedeni, druh, rozsah a obsah Zenijnich
opatFeni.

Soudést! pracovni mapy ZN pluku jsou
piilohy, které ve formé tabulek obsahuji
udaje, které neni moZné vyjadrit graficky
na mapu. Pomicka uvadi vzory pfiloh
k pracovni mapég:

— Hlavni tkoly Zenijniho zabezpedeni;

— Bojové pouZiti Zenijnich jednotek;

— Rozdélovnik Zenijnich prostiedki;

— Prehled ztrat osob;

— Prehled radioaktivniho ozafen{ osob;

— Plan ¢innosti POZ;

— Prehled ztrdt Zenijni techniky;

— Zfizovani prichodu v dseku pri-
lomu;

— Zenijni vybudovani dsekd obrany
pluku;

— Rozsah zatarasovéani v lseku obrany
pluku;

— Vykaz ukofisténého Zenijniho mate-
ridlu;

— Evidenéni list zatarasu;

— Operativni evidence Zenijnich pro-
stiedkil.

Obdobnym zplsobem rozpracoval vé-
decky krouZek v pomiicce i daldi &asti.
V tomto struéném é&ladnku nemohl vsak po-
diobné& popsat celou pomiicku.

Navrhovand pomiicka mé byt provéfe-
na v praktické ¢innosti viech posluchaéi
pii cvitenich. Po provéifeni a pripadné
upravs, jestliZe se osvE&déi, bude déna
k dispozici k praktickému pouZiti v ttva-
rech CSLA.



CopepskaHue

Tenepan-neitrenant Bannas lopauer

IlocnemoBaTeNLHEO BHINOAHATH HTOrH XY -ro chesna KIIY s Uexocnosankoit Haponx-
HOlt ApmEEH

ABTOp, MCXOA M3 UTOTOB BOEHHO-MOAMTHYecKOi iy X1V-ro cwesga KITU, paccmar-
PUBaeT BaKHelIIHe 331aUH, BbITEKaoLue u3 ceb3aa it YHA, Ox raasasis 0dpasom noa-
UYEPKUBAET OTBETCTBEHHOCTH 33 MOCTOSIHHOE MOBBIIEHHe GOEBOil FOTOBHOCTH, YIJyOIeHHE
pykoBopsuteit pom KITU, HHTEPHALMOHAIH3M H COAPYIKecTBO apmuii Bapmasckoro Jo-
roBopa. Jlanee OOBACHAEST 33JayUM B 00J1aCTH KaIPOBOI MOJMTHKH, YKPeN/IeHHA JHCLMILTH-
HBI ¥ €UHOHAYAIIHS, & TAK/KE 33Ja4YM HAEOIOTHYECKOMH PaboThl.

Tenepan-nonkoBHuK Bacua Bamo
Iloprorosxa xaap y peanmsauae ATOroB XV-ro cpesza KIIY

ABTOp CTaThu pa3bHpaeT aKkTyasbHble BONPOCHI, Ha KOTOPBIE HCOOXOAMMO 0OpaTHTh BHUMA~
Hue ucxoas ua pemenuit XV-ro cpesna KITY, a uMeHHO - HA BOCIUTaHME BOCHHOCIY KAIMX
B OyX€ MapCKU3Ma-JICHMHH3MA M NPOJETapCKOr0 HMHTEPHALMOHAIM3MA, HA OIEPaTHBHO-
~TAKTUYECKYIO MOATOTOBKY KOMAHAMPOB M IUTA00B, Ha OBJIAZIEHHE OPY il 1 GOeBOi TexX-
HHKH, 2 TAK)KE HAa YCOBEPLUCHCTBOBAHNE CHCTEMbI YITPABJICHM s BOHCKaMIL.

Tenepan-nonkoBHUK PpanTniek Becensr
HexoTopsie BOUPOCH! BOCHHTAHAA MOMOABIX KAAPOB . . .+ « « « « =« = &+ « « =«

AgTop, ucxonst 3 uroros XV-ro ceesga KITU, paccMaTpuBaeT HEKOTOPbIE BOIPOCEI BOC-
IMTaHMsA, TOATOTOBKU M IPAKTHYECKOH paGoThl MOMOABIX OGHIEPCKUX KaJpOB, 0COGEHHO
MPAaBHJIBHOE TOHUMAHME €JWHOHAYaIsl, OPTraHM3aTOPCKYIO AEATENBHOCTh; MOPAJIBHO-II0-
JTMTHYECKOE €MHCTBO O(MIEPOB, @ TAKYKE BBICOKOE UYBCTBO JOMIa.

Copeprkanme CIeAYIOMX CTaTeil HOMEpa NOCBALIEHO 25-0if rogoeummHe BoeHHoit
Axanemuy MMeHH AHTOHHMHA 3anoTOLKOro. ABTOPBI CTaTeif, PYKOBOMALMII M IeJarord-
YECKMi COCTAaB AKAJEMMM, PACCMATPHBAIOT B CTATHAX MCETOMOJIOTHMUECKHE BOIMPOCHI IOA-
TOTOBKH CJTymiaTeseii # MeTOAHKY paboThl mTaloB B NOATOTOBKE M BEACHHHM HACTyNaTelNlb-
Hoit oneparpt (60s1).

Tenepas-neiitenanr Hoced Yenuuru
JBagnaTs{nATe NeT BocOETAEEAKagpoBYHA. . . . . . . . . . . . . oL
AsTOp, HauankHUK BoeHHOit Akagemun uM. A. 3aMOTOLKOIO, pa3dupaeT YCIOBHUA, B KO-
TOpBIX Oblna cosfana Boernas Axagemus um. A. 3anoroukoro (15 asrycra 1951 r.), moa-
YepKHUBAeT MNOCTOSHHYIO 3a6oTy, nmposienAemyio KITU o Bocrmranuy opHUEPCKUX KaIpOB
¥ nomols komaHaosauusa CoBeTckoit ApMUM B IpoLecce NOBCEAHEBHOI paGorsl. aiee
aBTOpP IOKA3bIBACT IVIABHBIC 33aUMl aKaJeMUI HA COBPEMEHHOM 3TaIle pa3BUTHA BOCHHOIO
MCKYCCTBa, 0COOEHHO 33/1auN BhITeKarole u3 peurermit XV-ro ceesga KITH.

Tenepan-maitop SApomup Aurex
noanoaxkoBHUK Borymut IHI310, KaHIAAT O0LIECTBEHHBIX HAYK
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13 COUUATUCTUYECKHX APMHIT

IoaroroBka odHIEPOB K OPraHH3aATOPCKON XEATENBHOCTH . . . . - . . . . -
(M3 coseTcKoil meyaTH)
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