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Podplukovnik Alois Zlatnidek

Jednota teorie a praxe

v ¢innosti

velitelského sboru

Spojeni teorie a praxe, uplatiiovani
teoretickych poznatk v b&Zzné denni préa-
ci neni jednoduché, ale naopak velmi slo-
Zit4d, mnohostranna, ale z&asadni otdzka.
KaZdy z nds se s ni denné setkdva ve
své vlastni praci nebo pri posuzovéni €in-
nosti druhého. Denn& rozhodujeme o ruz-
nych otadzkach, jednames podrizenymi nebo
nadrizenymi, sami plnime rtzné tkoly,
organizujeme c¢innost, vychovu a vycvik.
Jednota teorie a praxe, slov a c¢ina je
vSak predmétem trvalé a néaro¢né pozor-
nosti i Sirokého okoli, podfFizenych, spolu-
pracovnikil, i nadfizenych. Je zcela pfiro-
zené, Ze nepovsSimnuta neziistdva Zadné
oblast ¢&innosti a Ze kritéria hodnoceni
jsou néarocnd, stejn& jako praxe, Zivot.

V marxismu-leninismu, ktery je vycho-
zim metodologickym zékladem pro veske-
rou nasi ¢innost, mé& problematika spoje-
ni teorie s praxi zdsadni vyznam. Znama
jedendactd Marxova teze o Feuerbachovi:
wFilosofové svét jen rizné& vykladali, jde
vSak o to, jej zmé&nit" se stala nejen bo-
jevym heslem marxistické filosofie, ale
vyjadfuje i jeji aktivni rdz. Praxe je polo-
Zena primo do zdkladd marxismu-leninis-
mu. Samotny vznik marxistické filosofie
je totiZ neodmyslitelny bez jejiho Gzkého
sepéti s praxi, s historickou ¢innosti pro-
letaridtu. V praxi délnické tfidy se totiZ
jasné promitly obecné rysy spolecenské
praxe, kterd od vzniku lidstva pfetvéiela
pfirodu, spole¢nost i sebe samu a byla
tou silou, ktera posouvala vyvoj lidstva
kupifedu. Podminkou Gspé&$né praxe v kte-

rékoli formé& je v3ak takovA ¢&innost, ktera
by byla ve shodé& s objektivnimi zakoni-
testmi. Praxe tedy zahrnuje jejich zna-
lost, je vnitfné spjata s poznanim, teorii.
Teoretickd prdce naopak neni a nemiZe
byt samoicelnd, ale je duleZitym pro-
sttedkem k feSeni praktickych tkold.
Proto mé& davat prakticky vyuZitelné a
uskute¢nitelné poznatky, které by, feceno
slovy V. 1. Lenina, vystihovaly skutetnou
podstatu véci a reSily praktické, aktuélni,
naléhavé tkoly.!)

Jednim z prvoradych dkoli, ve kterém
jsou zahrnuty teoretické problémy a kde
zarovel Uzké spojeni teorie a praxe je
nezbytnou podminkou splnéni vyty€enych
cilli, je komunistickd vychova lidi. XIV.
sjezd KSC zdbraznil, ¥e ,Hlavnim posla-
nim politickoideové prace strany i ostat-
nich sloZek na3eho politického statniho
systému je vychova socialisticky myslici-
ho a jednajiciho ¢lovéka.“?) Vgchova no-
vého ¢&lovéka je v socialistické spolec-
nosti jednim ze zA&kladnich ¢lankd pro-
gramu dalSiho rozvoje spoleénosti, proto-
Ze bez toho by ve3keré plany a cile vy-
stavby byly nemyslitelné a neuskuteéni-
telné. Bez v3estranné vyspé&losti ¢&lové-

1) Srovnej V. L
Praha, str. 82—83

2) XIV. sjezd KSC, Praha, Svoboda 1971,
str. 59

Lenin, Spisy sv. 32,



ka — hlavni vyrobni sily spoleénosti, ne-
ni moZné vyresSit otdzky racionalizace a
efektivnosti vyroby, budovani rozvinuté
sacialistické spoletnosti. Mechanizace a
automatizace ve vyrob& nejmodern&;jsi
technika a technologie kladou naro¢néjsi
pozadavky na dclovéka, na jeho znalosti,
vieobecnou i technickou pflipravenost a
mravni kvality. Bez vSestranného rozvoje
¢lovéka vSak neni moZné usp&sné vyresit
ikoly ani v oblasti spoletenskych vztah.
SbliZzovani tiid a socidlnich skupin, 3iro-
& zapojovani pracujicich do feSeni a Fi-
zeni spoletenskych zaleZitosti a procest
vyZaduji vSestranny rozvoj kaZdého pfi-
sludnika socialistické spole¢nosti.

Specifické zvlastnosti vojenské organi-
zace v armadé, jeji posliani a zplisoby fe-
Seni tkoll uréuji i specifiku zamérenosti
v piiprave jejich prislusniki, uréuji obsah
vojenské vychovy. Vychovou v armade
sledujeme cil formovat u viech pfislusni-
ki armady takové vlastnosti, které jsou
nezbytné k zabezpeceni neruSené cinnosti
armady a mordlngé bojové kvality. Pres
tato urcitd specifika je v3ak vojenska vy-
chova neocddélitelnou soucdsti komunistic-
ké vychovy, protoZe jejim poslanim je
formovat a rozvijet u obdanit prochazeji-
cich vojenskou zékladni sluZbou vlast-
ncsti ob¢ana socialistického statu: ,Vy-
chazime 2z poZadavku spojovat naroény
specializovany vojensky vycvik s politic-
kovychovnou praxi s mladymi lidmi v ar-
méi& v duchu socialistického vlastenec-
tvi a proletafského internacionalismu.“3)
CGervencové plénum (1973) UV KSC také
nasi armadé uklada: ,prijmout opatfFeni
k daldimu zkvalitnéni pripravy mladych
lidi pro uvédomélé plnéni vojenskych po-
vinnosti a pro jejich aktivni uplatnéni
v obganském Zivoteé, v praci a vefejné
¢innosti.” Ideje obrany socialistické vlasti,
trvalé bojové pohotovosti a schopnosti
branit socialistickou vlast jsou neodd&li-
telnymi strdnkami vlastenectvi, vieobec-
ného rozhledu a politické vyspélosti bu-
dovatele socialistického statu. Vzajemny
vztah vychovy a vycviku, vychovy a Fidici
a organizatorské prdce v armdadé je tedy
jednou ze zavaznych otdzek teorie i pra-
xe. Vychozim pozadavkem a zdsadou je,
Ze vychova je neoddé&litelnou strankou ¥i-
dici a organizatorské prace a vojenského
vycviku, Ze jsou to dvé stranky jednotné-
hu procesu.

3) Socialisticka vychova mladého poko-
leni a jeho prFiprava pro Zivot a praci
v rozvinuté socialistické spole¢nosti —
ze zprdvy POV KSC na plenarnim zaseda-
ni UV KSC 3. ¢ervence 1973, pfFiloha OL,
str. 7.
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Zakladni cestou dosaZeni jednoty vy-
chovy a vycviku, fidici a organizatorské
c¢innosti je jejich ideové poiltickd zamére-
nost. Ridici a organizatorskd prace ve
viech oblastech socialistické spole¢nosti
musi vychdzet z jasn& vyhranéné tfidni
podstaty socialistického stdtu a jeho in-
stituci, kterd tvofi politickou podstatu
jakéhokoli fidiciho systému v nasi spo-
le¢nosti. Marxisticko-leninska strana, stét-
ni organy a daldf organizace jsou organi-
zacemi délnické t¥idy, prvky v politickém
systému diktatury proletariatu. Hlavni
ulohu v n&m ma Kkomunistickd strana.
Statni orgdny a ostatni organizace pracu-
jI na zékladé jejiho programu a politiky
a uskuteéiuji funkce fizeni a vedeni for-
mami a metodami odpovidajici jejich
charakteru a poslani. Proto také urfujict
vliv politiky strany, marxisticko-leninské
ideologie' a ideji o obrané socialistické
vlasti na obsah pripravy pfFislusniki arma-
dy, je jednou ze zdakonitosti vychovy a
vycviku v armadsd)

Pro feSeni v3ech vychovnych kol
jsou v socialistické spolec¢nosti a v socia-
listické armadé vyhodné objektivni pod-
minky. VZdyt je znamo, Ze z hlediska
marxismu-leninismu je zména podminek
materidlniho Zivota lidi nevyhnutelnym
predpokladem pro zménu jejich v&domi.
V tomto smyslu politika strany a jejl
praktické uskutec¢iiovani, obrovské zmeény
v podminkach a zpiisobu Zivota lidi v so-
cialismu, charakter a poslani socialistic-
ké armady — to vS8e vytvaii dobré pod-
minky pro formovani socialistického vé-
domi pfisludnikit armédy. DalSim teore-
tickym zAv&rem marxismu-leninismu, kte-
ry je tfeba brat v tvahu a uplatiiovat
v béZné Fidici, organizatorské, vychovné
praci je, Ze lidé méni sviij charakter,
vlastnosti, podstatu v takové mife, v jaké
s¢ sami aktivné zucastiiuji meénéni, pre-
tvafeni vnéjsich podminek. Jinymi slovy —
¢im je 8ir§i ucast mas ve vystavbé socia-
lismu, ve spoletenskopolitické c¢innosti,
tim rychleji se formuje jejich spravny
vztah k socialismu, socialistické uvédo-
meéni. Podobné i v armadé, ¢im veétsi pro-
stor je dan pro rozvoj tviréi aktivity vo-
jenskych mas v plnéni ukolil, tim rychleji
jsou formovany moralné politické a mo-
ralng bojové vlastnosti. T z téchto hledi-
sek je tfeba posuzovat zavéry strany
k rozvoji socialistické demokracie, socia-
listického sout&Zeni, k oZivovani ¢innosti
masovych organizaci apod. Nakonec
v souvislosti s uvedenou problematikou

4) Viz S. Iljin, Né&které teoretické otaz-
ky vojenské vychovy, Kommunist vooru-
zennych sil, 1974/6, str. 22.



je nutné pripomenout dalsi zdavér — c¢im
aktivnéji a Sifeji jsou mezi masami rozsi-
fovany pokrokové mysSlenky, v&decké po-
znatky, uceni marxismu-leninismu a ¢im
rozhodngji je veden boj proti nazorim a
teoriim cizim marxismu-leninismu, tim
rychleji dochézi k formovani nového clo-
veka, jeho védeckého razoru.

* o+

V plnéni Gkoldt vytyéovanych armads,
v realizaci marxisticko-leninského udenti,
zévérh vojenské védy a poznatka dalich
védnich disciplin maji neoby&ejné vy-
znamné misto dastojnici, zvlasté pak veli-
telé a odborni naéelnici. Kazdy velitel je
vybaven nedilnou velitelskou pravomoci
a bezprostfedné odpovida za bojovou a
mobilizaéni pohotovost, politicko-mordlni
stav a konkrétni vysledky svérené jed-
notky, dtvaru. Vytycuje nejblizsi i dlouho-
dobéjsi ukoly vychovy a vycviku, je orga-
nizatorem vesSkeré ¢innosti, Zivota jednot-
ky. Jeho ¢&innost ma zvlastni vyznam
proto, Ze bez spravné organizace vycho-
vy, vycviku a cCinnosti v jednotce nebo
Stabu, nelze dosdhnout pozadovanych vo-
jenskoodbornych a  politickomoralnich
kvalit jejich prislusnikd, zabezpecujicich
kdykoli spinit tkoly pfi obrané socialis-
tické vlasti. Spravné organizovany pro-
ces bojové a politické pripravy v sobé
zahrnuje jak vzdélavaci, tak i vychovnou
stranku. Efektivnost tohoto procesu je
primo z4visld na hlubokém pochopeni a
vyuZivani vychovného plsobeni vycviku.
rezimu Zivota, na tom, jak tento teoretic-
ky formulovany poZadavek dovede kazdy
velitel uplatnit v praxi, v prithéhu kaZdo-
denniho vyeviku — nejdtlezitéjstho pro-
stifedku vychovy podrizenych. Pii jeho or-
ganizaci a vedeni proto musi promyslet
a stanovit obsah, formy a metody zamést-
nani tak, aby jednoty vzd&lani a vychovy
skutetné dosahl. Z toho je ziejmé, Ze ve-
litel je ustiedni nezastupitelnou postavou
v celém procesu vychovy a vycviku. Zad-
nou stranku formovani vysokych politic-
komoralnich a bojovych vlastnosti nemii-
Zeme posuzovat a realizovat bez aktivni
atasti velitele, jako vychovatele a politic-
kého vedouciho.

V priib8hu vojenského vycviku se roz-
vijeji vS8echny duSevni schopnosti, moral-
ni a charakterové vlastnosti. Vojensky
vycvik ma vliv na rozvoj vnimavosti, po-
stfehu, pozorovaci schopnosti a pozor-
nosti, paméti, mysleni, atd. Neméné& vy-
znamnda je i stranka rozvoje charaktero-
vych rysh, volnich vlastnosti, jako napf.
houZevnatosti, vytrvalosti apod. V pribé-
hu vojenského vycviku velitel pripravuje

své polfizené k plnéni bojovych ukoli ve
velmi sloZitych a ndro¢nych podminkach,
které se priblizuji soudobému boji. Ve vy-
cviku, v kaZdodenni ¢innosti, v jednani
s podrizenymi, v osobnim volnu — zkrét-
ka v celém komplexu vojenské vychovy
a vycviku — velitel uskuteéiuje tkoly vy-
tyené stranou a stitnim vedenim, vele-
nim armady, sméfujici k upevnéni nepie-
trZité bojové pohotovosti, k upevnéni ar-
mady jako mocenskopolitického nastroje
sccialistického statu. Toto bezprostFedni
a vdestranné spojeni armédy s politickym
Zivotem, politikou statu se musi zdkonité
promitat i do vyrazné politické angazZo-
vanosti, zameérenosti celého procesu bojo-
vé a politické p¥ipravy. Proto kaZdy veli-
tel, odborny nacelnik pPi jeho planovani
musi spolu s u¢ebnimi cili promyslet sou-
¢asné i cile vychovné, pii vycviku podfi-
zenych je povinen vedle formovani vojen-
skoodbornych znalosti, dovednosti a na-
vykill rozvijet politické uvédoméni, hlubo-
ké ideové plesvédéeni, formovat charakte-
rové rysy, atd. PoZadavek ideové politické
zameérenosti primo diktuje, aby kaZdé za-
meéstnani meélo zaroveil ideové politicky
smysl, aby zaméstnani nedavalo jen zna-
lesti, ale formovalo soucasné i mordalné
bojové vlastnosti. VZdyt neni moZné for-
movat smysl pro zodpovédnost, kazeii, vy-
cvicit dobrého specialistu a nezajimat se
pritom o jeho ideové politicky rist.
Vedle ideové politické zameéfenosti
viech vojenskoodbornych zaméstnéani je
v8ak treba zdiraznit, Ze také v zaklad-
nich formdach ideové vychovy [PSM,
MLP) nemiiZe byt dosaZeno téinnosti teh-
dy, jestlize v nich nejsou spojovéany teore-
tické otadzky s reSenim konkrétnich tko-
I, problémii jednotek, nebo jestli praxe
— reZim u jednotky, utvaru, ¢innost veli-
telli, odbornych nacelnikit a politickych
pracovnikit je v rozporu s tim, co je teo-
reticky na t&chto zaméstnanich objasiio-
vano. Redeni tohoto diileZitého poZadavku
je v silach velitellt a politickych pracov-
nikl, protoZe oni jsou vedoucimi zaklad-
nich forem. Uloha veliteli a odborngch
nacelniki je zvyraziiovdna nejen zodpo-
védnosti za organizaci téchto sluZzebnich
forem ideové vychovy, ale i tim, Ze
z 60 % jsou to pravé oni, ktefi jsou ve-
doucimi skupin PSM a marxisticko-lenin-
ské pripravy duastojnikd, praporéikit a
mohou tudiZ velmi G¢inn& v druZném
asili s politickymi pracovniky a stranic-
kymi organizacemi problém Fesit. Ze jsou
to otazky aktudlni, ukdzal na celoarmad-
nim aktivu k zdvérim c&ervencového plé-
na OV KSC né&gelnik HPS CSLA: ,Nemailo
rezerv je v tésné primknutosti jednotli-
vych zaméstnani poilitického Skoleni muz-
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stva k dkolim bojové pfFipravy jednotek,
stavu kazné, k technické, moralné poli-
tické a psychologické pripravé vojaka“.
Obdobné problémy se v3ak projevuji
i v MLP vojaki z povolani. VZdyt napf.
skute&nost, Ze v fdrovni a ve vychové ke
kazni v armadé stdle nedochazi k vyraz-
néjSimu zlepseni je toho dokladem. Téma-
tika kazné, leninskych principl vychovy
ke ké&zni byla obsahem MLP a pfesto préa-
vé jejich nediisledné uplatiiovani v praxi
je pri¢inou nedostatkli v této oblasti.

Dochézi k velké roztrZce mezi teorii
a praxi, k porudovani leninskych princi-
pit vychovy k uvédomélé kdzni v cinnosti
veliteli a nacelnikd riznych stupiid, coZ
vede zdkonité k nedostatkiim, Kk netspé-
chim. Pravé problematika kdazné, jak uka-
zaly i vysledky uplynulého vycvikového
rcku, je problematikou aktudlni a nézor-
nym prikladem toho, Z2e jednim z vycho-
zich objektivnich piredpokladii Gc¢innosti
ideov& vychovné prace je jeji spojeni
s praxi s jejimi problémy, dkoly... Mély
by vidy vychdazet z dikladného rozboru
stavu vychovnych metod velitelského sbo-
ru, obsahu a efektivnosti stranickopolitic-
ki prace a dalSich c¢initell, ideové sjed-
nocovat, z marxisticko-leninskych pozic
objasiiovat sporné a nejasné otazky. Ide-
ové sjednoceni, piesvédéeni o sprdvnosti
marxisticko-leninskych zavért je predpo-
kladem sprdvné praxe.

Kolik diskusi a nazord je moZné slySet
pifi TeSeni otdzek ndroénosti, kterd je ne-
zbytnou podminkou upevnéni vojenské
kézne, organizovanosti a potadku, udrZe-
ni trvalé bojové pohotovosti. A také
v praxi se skute¢n& setkdvame s velkym
mnoZstvim jeji realizace. Jsou priklady,
kdy ustanoveni radi o tom, Ze nesmni byt
ponechano bez pov3imnuti Zadné naruse-
ni kazné je v praxi uskuteciovano tak, Ze
viechny tyto pfipady jsou vyFeSeny ka-
zeliskym trestem. Neéktefi zase maji ,své
taxy“, s nikym se ,nepéraji“, jini zase
uplatiiuii ndro¢nost drZenim po !Fizenych
»na uzd&“ nebo ,zvySovanim“ hlasu hra-
ni¢ictho aZz s hrubosti. Nejsou ojedinglé
piiklady, kdy néroénost je dokazovéna
tim, Ze v ¢innosti podfizeného jsou zcela
zastinény jeho klady, dspéchy, dobré vy-
sledky nebo kladné stranky dikladnym a
detailnim vykreslenim vSech nedostatki,
chyb a chybicek. Pfi tom vSak ne zridka
bez jejich odstranéni.

Byt naro¢nym, vyZadovat znamenda ta-
ké povzbudit, pochvalit, odménit podiize-
né za projevenou iniciativu. Neni nijak
ndhodné, Ze na prvnim misté mezi for-
mami ké&zeliské praxe jsou v Kkéazeliském
Fddu odmeény. Je to odrazem jednoho ze
zdkladnich principtt vychovy — vychovy
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na kladnych' ptikladech. Nedilnd velitel-
skd pravomoc se dotyk4 prdv i povin-
nesti. Ma zabezpecit jednotnou, cilevédo-
mou a sladénou ¢&innost podiizengch. Jeji
uplatiiovdni vyZaduje vysokou néaroénost
veliteld a nacelnikdi v zdjmu obrany so-
cialistické vlasti. Opravdova nérocnost je
viak v socialistické arméad& zaloZena na
principech socialistického humanismu, a
proto velitel — nacelnik musi byt nejen
prisnym, ale i spravedlivym, pozornym a
taktnim c&lovékem. Naro¢nost se projevi
ve vysledcich jediné tehdy, jestliZze je
spraveilliva a je spojena s uctou k Clové-
ku a s pé&i o neho. Spociva v takové or-
ganizaci Zivota svérené jednotky, ktera
odpovidd poZadavkiim fiadii a piedpisi.
KaZdy velitel, odborny nécfelnik mé spolu
s vojenskoodbornymi tkoly i vyznamné
politickovychovné poslani, protoZe ,kaz-
dy, kdo Fidi préaci vétsiho &i mensiho ko-
lektivu lidi, musi mit pocit odpovédnosti
za jejich uvédoméni a postoje k socia-
lismu."3)

Také KSSS na XXIV. sjezdu se velmi
vystizné vyslovila k této problematice
v cinnosti vedoucich pracovnikd ,v ¢in-
ncsti vedoucich kadri zaujima velmi da-
leZité misto organizace a vychova lidi.
1 kdyZ ma vedouci pracovnik veskera pra-
va vyplyvajici z jeho individualni odpo-
védnosti, presto nemiiZe spoléhat pouze
ny silu prikazu. Neni ndhoda, Ze naSe
strana neustdle zddraziiuje nutnost orga-
nicky spojovat hospodarskou a vychov-
nou c¢innost, vyZaduje, aby vedouci pra-
covnici neustale mysleli na vychovné na-
sledky svych ekonomickych a administra-
tivnich rozhodnuti."¢)

Prace kaZdého vedouciho je c&innosti
s vyhranénym politickym obsahem. Pro-
blematika Fizeni a veleni se piimo doty-
k& lidi, vztahti mezi nimi, aktivniho piiso-
beni na nd. V socialistické armadeé jako
ve vyhranéném tifdné politickém nastroji
pak politicnost, stranickost musi prostu-
pevat celym systémem jejiho rizeni, praci
viech jejich piisludnikG a zvlasté téch,
kteii jsou na ridicich funkcich. Ridit, ve-
let — to znamena ucit i vychovavat, byt
politickym vedoucim a organizdtorem
ginnosti pod¥izenych, dovedné plisobit na
jejich mysleni a usmériiovat jejich kon-
krétni ¢innost ke splnéni stanovenych
tikold.

S tim v3im souvisi dalsi oblast, kterd
zahrnuje v sobé jak problémy teoretické,

3) Plenarni zasedani UV KSC ve dnech
26.—27. Fijna 1972, broZura UV KSC, str.
42

B) XXIV. sjezd KSSS,
1971, str. 81

Svoboda, Praha



tak zejména problémy praktické realizace
teoretickych zavérld. Praxe potvrzuje, Ze
styk s podfizenymi umoZiiuje veliteli hlou-
b&ji poznat jejich individuédlni zvla3tnosti
a na zakladé poznéni lidi je moZné na
n& ac¢inngji pusobit. Dikladné poznéni
podifizeného neni jist& nijak jednoducha
zdleZitost, protoZe k efektivni ¥idici, vy-
chovné a vzdélavaci ¢innosti je tieba znat
hodné — nejen zdkladni data, ale i Gro-
veli politického, v3eobecného, kulturniho
rozvoje, charakterové vlastnosti, sklony,
schopnosti, zvyky, zdravotni stav, atd.
Diikladnd znalost podfiizeného je vygcho-
zim momentem pro rozvoj jeho pozitiv-
nich vlastnosti a odstraiiovani nedostatki.
Jednim z celé frady dileZitgch vlivd —
podné&tll, s jejichZ pomoci jsou formovany
vlastnosti podrizenych, je osobni vliv ve-
litele, nacelnika. Uéinnost tohoto vlivu
zavisi na sile prikladu, zaméfenosti osob-
nosti, charakteru, ideov& politické vyzréa-
losti. Osobni vliv je jednim z nejiéinnéj-
Sich prostiedki formovani vlastnosti
u podiizeného. V soufasném obdobi viak
dochazi v disledku rozvoje techniky,
technizace fizeni k oslabovani bezpro-
stfednich kontaktii, ke sniZovani moZnosti
osobniho styku. Vedle toho v3ak rozvoj
vojenské ¢innosti dosahl 1rovnég, kterad
naopak vyZaduje pevné, spolehlivé spoje-
ni velitele s podiizenymi, vzdjemnou di-
véru. Z toho vyplyvd a tim je také zvy-
raziiovdna neobycéejna diileZitost takovych
faktorli jako je osobni pfFikladnost, auto-
rita velitel, aktivni stranickopolitickd
prace, atd. Osobni piiklad je takovy mo-
rdlng psychologicky faktor piisobeni na
podiizené, ktery nelze v Zadném pfipadé
podceniovat a brat na lehkou vahu.

Podstata prikladu z psychologického
hlediska je vysvétlovdna vnitFni dispozici
¢lovéka k ndpodobég, pficemZ k jednani
ho vedou jednak vzniklé asociace, jednak
vniténi ztotoZiiovdni se se vzory, ke kte-
rym citi obdiv, tctu ¢i lasku. Realizace
vzoru je déna fakty, Ze

— lidé zpravidla voli svilij vzor z hle-
diska vlastnosti, které bud sami nemajf
a touZi je mit, nebo je maji v mife, kterd
j2 neuspokojuje,

— jejich volba je zaloZena i na klad-
ném citovém vztahu ke zvolenému vzoru.
Priklad — jako vnéjsi podné&t, nabyva
motivaéni silu teprve kladnym vztahem
subjektu k vné&j$imu podné&tu.

Podstata pedagogické funkce osobniho
piikladu velitele pri vycviku a vychové
podFizenych spocivd v jeho konkrétnosti
a nazornosti. Ndzorné& v konkrétnich situ-
acich vysvétluje, objasiuje, uéi a ilustru-
‘je ndzornymi fakty vlastnosti, védomosti,

zplisoby chovdni a jednénf, atd., a pod-
nécuje vlastni prom¢3leni a motivaci
osobnosti. I kdyZ ve véku, ve kterém jsou
nasi vojaci a ostatni podfFizeni, jsou sklo-
ny k napodobovéani sice men$i (protoZe
ziskévaji Zivotni zkuSenosti), pFfesto ani
s rostoucim vékem vychovny a motivaéni
vyznam osobnfho pfFikladu nad¥izeného
neklesa. Svédéi o tom napf. vysledky pri-
zkumu u jednoho pohraniéniho svazku,
kde u dotazanych vojakd 76,5 % mélo
ve svém vojenském okoli Elovéka, které-
ho povaZovali pro sebe za priklad a chté-
Ii se mu vyrovnat. Vojaci si voli vzory
pro své jedndni z okruhu osob, se ktery-
mi jsou v nejbliz§im nebo blizkém sluZeb-
nim styku (78 % z kolektivu rota — pra-
por), podobné i distojnici voli své vzo-
ry z okruhu téch osob, se kterymi jsou
v Castém sluZebnim styku. Skuteénost, Ze
z 57,9 % byli oznadeni jako vzor distoj-
nici (velitelé, politi¢ti pracovnici, odborni
néadelnici) jen zvyraziiuje poZadavek pfi-
kladnosti vSech diistojnikli, podtrhuje po-
Zadavek trvalé péfe o odborny rist,
marxisticko-leninské vzd&lavani i formo-
vani charakterovych vlastnosti.

V tomto sméru maji velkou zodpovéd-
nost nejen vojenské 3koly, ale i nadiizeni
velitelé, politické organy, stranické orga-
nizace. Nadiizeni velitelé by v prvni Ffadé
méli usmérnovat jejich &innost tak, aby
byly odstraiiovdny negativni jevy, Kkteré
lze, byt ojedin&le, pozorovat. Takové
vlastnosti, jako povy3enost, neskromnost,
zneuzivani{ funkéniho postaveni, nevsima-
vy vztah k podfizenym nebo hrubost a
kiriklounstvi, jsou neslu¢itelné se stylem
prdace vedoucfho pracovnika, odporuji za-
sadam vztahQi v socialistické armadé a
principu jednoty odbornosti a politi€nosti
v Fidici ¢innosti. OdréaZeji v sob& neschop-
nost pasobit na podfizené svou osobnosti,
znalostmi a autoritou, jsou projevem ne-
diciplinovanosti, hrubého poru3ovani teo-
rie a praxe a socialistickych vztah mezi
nadfizenym a podf¥izenym. Ve svych di-
sledcich negativng ptisobi na polificko-
moralni stav, a proto je nutné proti nim
velmi ostie postupovat, vymycovat tyto
jevy z praxe v na3i armadé&. V soucasné
situaci, kdy je velitelsky sbor a politic-
ky aparat dopliiovdn znadnym poctem
mladych, mdlo zkuSenych dustojnikd a
praporc¢ikidi, by se mé&lo t&mto otdzkdm vé-
novat vice pozornosti.

* *

SloZitost a mnohostrannost dkolld na
v3ech tsecich v armddé& objektivn& a nut-
ne piredpoklddad jejich plnéni v druZném
usili velitelt, politickych pracovniki a or-
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ganizaci strany a SSM, které se velmi vy-
razné promitd ve stranickopolitické pra-
ci, ozantené i na XIV. sjezdu KSC, za
jeden z dilezitych prostfedki upeviiovani
bojové pohotovosti CSLA ,, ... k zvy3ovani
bojové sily Ceskoslovenské lidové armddy
je zapotrebi rozvijet stranickopolitickou
praci a politickoideovou vychovu.“ Cilem
stranickopolitické prace je uskuteciiova-
nm politiky strany v armadé, vychova je-
jich pfrisludnik@t v duchu marxismu-leni-
nismu a jejich mobilizace k plnéni vSech
akollt bojové a politické piipravy.

Ve sprdvné& organizované stranicko-
poiltické préaci je moZné realizovat teore-
ticky formulované zavéry marxismu-leni-
nismu o podminkdch tuc¢innosti formovani
nového &lov&ka. Uroveii, G&innost stranic-
kepolitické prace je zévisla na disledné
realizaci leninskych princip stranicko-
poiltické préce v ¢&innosti hlavnich orga-
nizdtort — politického aparéatu, politic-
kych organil, stranickych organizaci, ale
i ostatnich, tj. velitelii, odbornych nacelni-
ki, mladeZnickych organizaci... Vidyt
napliiovat poZadavky nap¥. principu aktiv-
nesti, konkrétnosti a nepfretrZitosti, nebo
tésného sepéti stranickopolitické prace
s praxi socialistické vystavby a Zivotem
vojsk, neni moZné bez aktivni ucasti ne-
jer. vS8ech politickych pracovniki, funk-
ciondfd a ¢lenl strany, ale ani bez akti-
vity kaZdého velitele a odborného nacel-
nika.

V armadé plati poZadavek nadi strany,
22 ,je tfeba dosahnout toho, aby se poli-
tickoideovd préce nechépala jako néco,
¢emu rozumi a s ¢im ma co dé&lat jen vy-
brand skupina 1idf.*7) Vidyt i Smérnice
pro préaci organizaci KSC v CSLA vyme-
zuvji dkoly jak stranickym organizacim,
tak i veiltelim: ,Velitel — ¢len nebo kan-
didat strany poméhd usmérnovat praci
stranické organizace na fFeSeni dkolli bo-
jové a politické prFipravy a upeviiovani
vejenské kazné, opira se o jeji préci,
autoritu a vliv. Velitel — bezpartijni se
ve své préaci opird o stranickou organi-
zaci.

»Cilevédomost, konkrétnost a aéinnost
stranickopolitické prdce do zna&né miry
zé&visi na tom, jak aktivni idlohu v ni ma
velitel. Velmi nazorné to potvrzuji zkuse-
nesti z rozvoje socialistické soutéze. kte-
réd je jednou z forem 3Sirokého aktivniho
zapojovani pfislusniki arméady do pin&ni
akolli a ma tedy i vyrazny aspekt politic-
kovychovny. Bez aktivni fasti a Fizeni
soutéze veliteli vV obdobi pfFijimani zavaz-
ki, bez priib&2ného sledovani a hodnoce-

7) Zasedani OV KSC ve dnech 26.—27.
10. 1972, brozura OV KSC, str. 44.
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ni plnéni by se stala sout&Z formaélni, ne-
prisp&la by ke spln&ni tkolli a méla by
negativni politickovychovny vliv na mys-
leni sout&Zicich. V¢sledky nejlepSich atva-
rt v uplynulém vycvikovém roce to
jednoznaéné potvrzuji.

Také pii rozboru stylu prdace nejlep-
Sich velitelll velmi vyrazn& vystupuje v je-
jich €innosti prace s podfizenymi, chépa-
ni politického obsahu jejich préace, naroc-
nost, umé&ni opfFit se o stranickou organi-
zaci, o kolektiv pracovisté, Stabu, jednot-
ky, atd. — v Leninové pojeti: ,Vedouci
pracovnik ... musi mit vyjime¢nou schop-
nost zfskavat si 1idi.“8)

Na druhé strané v3ak sloZitost a
mnoZstvi ukoldl objektivné vyvoldvaji po-
tfebu a nutnost pomoci a podpory ve-
litelli, upeviiovdni jejich nedilné velitel-
ské pravomocl. Stranickopolitickd prace
je v3ak, jak potvrdily zkusenosti Sovétské
armady, vyznamnym ¢&initelem upeviuji-
cim mordalné politick¢y duch vojsk i ve
vélce, ktery ovliviiuje vysledky bojové
¢innosti. Vitézstvi v soudobé valce lze do-
sihnout jen na zdklad& soustiedéného,
slad&ného usili statu v oblasti politické,
ekonomické, védeckotechnické a vojen-
ské — coz ma svlij odraz i v praktické
¢innosti Fidicich orgdni v armadéa.

JiZ M. V. Frunze prFi charakteristice
vlastnosti sovétského velitele zdiraziio-
val, Ze strategie jako nejvy$3i zobecnéni
vojenského uméni musi brat v dvahu ne-
jen Cisté vojenskd hlediska, jako pocatec-
ni stav armdd, zbrani, techniky, atd., ale
musi poéitat i s momenty politického cha-
rakteru. Zdiraznil, Ze jenom ten, kdo jich
umi vyuZivat, miiZe si ¢init ndroky na ve-
douci misto v Rudé armédé i v podmin-
kdch budoucich vélednych stietnuti. To
Velkd vlasteneckd valka plné potvrdila.

Rozhodnuti ¢&i rozkaz velitele, které
nevychazeji také z rozboru politickomo-
rélniho stavu, nelze kvalifikovat jako roz-
hodnuti sprdavné, vyznacujici se dobrou
urovni — protoZe ignoruje rozhodujici &i-
nitele v bojové ¢&innosti — clovéka. Na
taktickych cvitenich se v3ak né&kdy na
tyto zasady zapomind nebo se plné& nedo-
cenuji: jejich dosah se totiz miZe plné
projevit jen ve skuteéném boji. Pres tuto
specifiku, chceme-li pin& uplatiiovat jeden
z principlt vychovy a vycviku —  uéit
vojska tomu, co je tfeba v boji“, je nutné
témto otazkdm vénovat v rozhodovacim
procesu vice pozornosti, po¢inaje od nad-
Fizenych veliteld a formovat dovednostl
velitel v usmériiovani a ukolovani poli-
tické prace v boji na rozhodujici ukoly,

8) V. I. Lenin, Spisy sv. 36, str. 579



nejslozitéj3f a nejobtiZn&jsi situace, ulit
velitele jiZ v dob& miru na taktickych a
velitelsko-Stabnich cvi¢enich ve svych na-
fizenich usmériiovat zaméfeni politické
préace.

Zatim v3ak se miZeme s takovou pra-
x{ setkat jen velmi zfidka. Dochazi tak
k rozporu mezi zavéry vojenské védy
0 charakteru pfiSti moZné véalky a praxi,
kdy napi. k morédlné& politickym aspektiim
nenf prihliZeno, coZ by ve skutecném boji
mohlo vést k neidspé&chiim. PoZadavek jed-
noty odbornosti a politinosti ve stylu
prace kaZdého velitele a odborného na-
c¢elnika nejen v miru, ale i ve valce vy-
plyvd z jednoty faktorli (politické, eko-
nomické, védeckotechnické, vojenské),
které ovliviiuji prib&h a vysledek valky
a z dalsich podminek a poZadavkil; o né-
ktergch z nich jsem se jiZ zminil.

Problematika spojeni teorie s praktic-
kou Tidici a organizdtorskou cinnosti
v armdadeé je otdzkou velmi Sirokou. Je
viak problémem zasadnim. V marxismu-
leninismu jednota teorie a praxe tvorf vy-
chozi a zakladni metodologicky poZada-
vek a jeden z vyznamnych rysi, kterym
se marxismus-leninismus 1i3i od jingch
filosofickych smérii. Na né&kterych diléich
vychovnych problémech ve vycviku, v ide-
ologické, ridici a organizatorské praci
jsem se pokusil dokézat zdvaZnost a vyso-
kou aktuédlnost této problematiky. Zaro-
veit jsem cht&l zvyraznit, Ze jednim ze
zplsoblt  zkvalitiovdni a zefektivnéni
téchto ¢innosti, dosaZeni dobrych vysled-
k@i v pln&ni nového vycvikového roku,
je jednota teorie a praxe, slov a <&inil
v praci v3ech veliteld, politickych pracov-
niklt a odbornych néacelniku.



Podplukovnik Arno$t Kuétera

K uplatnovani
jednotného
a druzného usil

»Prodiskutovat otdzku, vyslovit a vyslechnout riizné nazory, poznat nazory
vétsiny organizovanych marxistii, uplatnit tento nazor pii usnaeni kde-
koliv, svédomité provadét toto usnesenf, to se viude na svété, mezi viemi
rozumnymi lidmi naz§va jednotou.”

(V. 1. Lenin, Spisy sv. 19, Praha, 1957, str. 518)

Zakladni dokumenty pro vychovu a vy-
cvik vojsk zvyraziiuji pozadavek a vychozi
pcdminku plnéni dkold bojové a politické
pripravy, nutnost prohlubovani jednotné-
ho a druZného dusili velitell,, politickych
organit a stranickych, mladeZnickych
i odborovych organizacl.

Jednotné a druzné usili vyplyva z jed-
noty zajma velitele, z politickych organd
a stranické organizace z hlediska plnéni
dané vojenskopolitické linie. Tedy pojem
jednotného a druzZného usili chapeme jako
metodu — proces vzajemné druzné spolu-
prace pli plnéni jednotné vojenské poli-
tiky strany a statu.

Rozvoj vojenstvi klade v socialistické
armédé stdle vétsi poZadavky na ridici ¢in-
nost strany, na kazdého jejiho ¢lena podle
zafazeni a funkéni odpovédnosti. Pljde
tedy o to, aby velitelé, politické organy
a stranické organizace cilevédomou kaz-
dodenni ¢&innosti usilovali o uplatiiovani
a prohlubovani vedouci dlohy strany, aby
zdkladni vychozi stranku jejich spolecné-
ho postupu bylo nezbytné poznani, Ze
strana je politickym, ideologickym, pozna-
vacim a ftidicim centrem spole¢nosti a
tedy i armady.
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Roste odpovédnost viech veliteld, poli-
tickych pracovnik@i a komunistd v tom,
aby byly dasledn& uvddény do Zivota tko-
ly a politické linie strany, aby se zvysila
polni ptiprava vojsk, doSlo k upevné&ni
beojové a mobilizaéni pohotovosti, prohlou-
beni mordlné& politického stavu a kazne.
V3echny tyto stranky musi diisledng vy-
chéazet z tiidn& politickych a internacio-
nélnich hledisek.

Jde o to, aby pres jednotné usili veli-
telli, politickych orgdni a vsech komu-
nisti byla na vsech stupnich veleni di-
sledné prosazovana vojenska politika
strany:

— presnd konkretizace politické linie
strany v podminkach jednotlivych stupii
velent;

— ndro¢na ideové politickd a vojen-
skoodborna pfiprava diferencované Ccle-
nénd, podle funké&niho zarazeni jednotli-
vych piisludniki armady;

Z tohoto hlediska chdpeme jednotné
usili jako nutny, zcela samoztejmy a bez-
prostiedni vztah, jako proces jednoty z&-
jma, ktery vyplyva z ucasti na tvorbé&
ukold, pii jejich diisledném plnéni v sou-
ladu s linii strany.



V tomto smyslu se jednotné, druzné
dsili realizuje jako prakticky navykovy
proces, ktery ma své zdaklady v mirovém
Zivot& vojsk, v dobé pripravy jednotlivci,
jednotek, ttvard a svazkdi pro boj. V. L.
Lenin vymezuje pojem jednoty jako ,jed-
notu, shodu, totoznost, rovnost pisobeni
protikladdi, kdy jednota je podminéna, do-
Casnd, prechodova, relativni. Boj vzajem-
nz se vylu€ujicich protikladli je absolut-
ni, jako je absolutni vyvoj, pohyb.” (Viz
V. I. Lenin — Filosolické seSity, Rudé
pravo — UV KSC, 1953, str. 320).

Definovani jednoty ukazuje sloZitost
tchoto pojmu. Jednotné usili miZeme v ar-
méa ¢ chapat jako slozity objektivni pro-
ces, ktery v sobé& zahrnuje socidlni, eko-
nomické a vychovné stranky. Pritom ne-
miizeme ztotoZnit pojem jednoty s pojmem
jednotného usili. MiiZzeme v3ak dojit k po-
znani, Ze proces jednotného 1usili v pod-
minkdch naSi socialistické armady je
obsahové znaén& sloZity a samotny jeho
vyvoj je podminén mnoha ¢initeli. Ndam
jde spise o to ukdazat praktickou stranku
jednoty z hlediska jejiho utvareni v Zi-
voté armady.

Pro pochopeni jednotného a druzZného
asili vychazime z toho, 2e velitelstvi mo-
tostfelecké divize tvoli velitel, jeho za-
stupci, politicky organ (politické oddéle-
ni), $tab, jednotlivd oddéleni druhi vojsk,
specialnich vojsk a sluzeb. VeSkerou bo-
jovou cinnost vojsk podiizenych 1tvard,
vcetné jejich velitelstvi Fidi a ovliviiuje
velitel divize. Veli jednak osobné,
prostiednictvim svych =zastupci a $ta-
bu. Hlavnim orgdnem veleni je tedy
velitel a Stab divize. Prisludni funkciona-
Fi, §tdb divize a nacelnici oddéleni druhi
vojsk odpovidaji za v€asnou organizaci
bojové Cinnosti v podiizenych tutvarech a
za zabezpecCeni komplexni c¢innosti, ze-
jména za pevné a nepfletrZité veleni voj-
skiim v jednotlivych druzich bojové situ-
ace a ¢innosti. Stab organizuje a vykona-
va svou praci na zdkladé rozhodnuti a
pokynii velitele a na zakladé narizeni
funkcionatt nadfizeného Stdbu. Ve svém
politickém a odborném vlivu pak fidi,
usmériiuje, kontroluje a hodnoti ¢inonst
podiizenych tutvard. Stab divize uplatiiuje
svilj vliv na podfizené utvary v uazkém
styku s politickym oddé&lenim.

Oba orgéany, $tab divize a politické od-
déleni ve své praci vychazeji z politic-
kych ukolii stanovenych vyssimi stranic-
kymi orgdny, velitelem a nacelnikem poli-
tického oddéleni divize a plné& je respek-
tuji a zabezpecuji. Prislusnici $tabu divi-
ze, pracovnici jednotlivgch oddéleni,
uplatiiuji sviij bezprostiedni politicky vliv
na podrizené uatvary a S3tdby soub&Zng

s odbornym zabezpefovdnim bojové ¢&in-
nosti.

Spravné uplatiovani politi¢nosti v pra-
ct prisluSniky $tabu divize zavisi v prvé
rfed& na vnitfnim pocitu nutnosti politic-
ky se angaZovat, na docen&ni vyznamu,
smyslu a cile politické prace v souladu
s vojenskoodbornou, bojovou &innosti. Za-
visi také na schopnostech, zku3enostech,
politickém rozhledu, znalostech dané poli-
tické linie a jeji realizaci v konkrétni po-
litické a vojenskoodborné podob& smé&rem
k atvarim a jednotkdm v pfimém podfi-
zeni. VZdy pljde o to, aby pracovnik na
veleni diivze — 3&tdbu, ve svém politic-
kém a odborném poslani si byl védom
nutnosti splnéni daného tkolu podle roz-
hodnuti velitele. Jako dileZity poZadavek
pra jednotny postup vystupuje do popfe-
di potfeba vysoké stranické odpové&dnosti
a realiza¢ni schopnosti u fidiciho funk-
cionare. Z hlediska druZného usili jde
piedev3im o soustfedé&ni pozornosti na ta-
to opatfeni:

— spolecné prijeti politickych a odbor-
nych opatreni k dosaZenf stdlé bojové po-
hotovosti vojsk a G&inné zabezpeceni, do-
sazeni a zvySovani mordln& politického
stavu a kazne;

— neustdlé shromaZdovéni, studium,
ovéfovani a vyhodnocovani udaji o poli-
tické a bojové situaci, priprava opatFeni,
propo¢td a néavrhdi nezbytnych pro roz-
hodnuti a nafizeni velitele;

— soustfedovani v3estranného aktu-
dlniho podkladového materidlu politické-
ho a vojenskoodborného charakteru s dii-
razem na bojovou c&innost nepritele jak
z hlediska taktickoorganizaéniho, tak
i z hlediska ¢innosti a zémé&rh ideologic-
ké diverze;

— vzajemné studium, analyzu, vyhod-
nocovani a predavani politickych a bojo-
vych poznatkii, zprav a tkold vojskiim.

To v3e prispiva k jednotnému postupu,
prohloubeni druzného usili a posiluje me-
tody a formy veleni.

Cinnost $tabu divize, jednotlivfch od-
délenf a politického oddéleni nemiZeme
v zadném piipad& chdpat jenom jako ad-
ministrativni ¢innost nad mapami, plany,
informacemi a hl4aSenimi. Ma-li byt vliv
velitelstvi divize v Fizeni co nejiginné&jsi,
musi byt jeho styk s ttvary — jednotka-
m! co nejuzsi. Jednotlivi pracovnici veli-
telstvi divize se musf svou osobni ucasti
v utvarech, ¢&asto aZ do prapori v to,
spolupodilet na seznamovani podiizenych
s bojovym ukolem, pomdhat podfizenym
pii sprdvném pochopeni tkold, pii roz-
pracovani ukolu a pii tvorb& rozhodnuti.

Vliv a vyznam druZného isili se nej-
ucinné&ji projevi v konkrétni praci a styku
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s podPizenymi. Spoletné FeSeni tkolll da
realné zaruky pro tspésny vysledek a po-
silf ve védomf podfizenych velitelli, Stabi
a politickgch pracovniklt autoritu v nad-
fizené orgéany.

MiiZze vzniknout pochopitelngé domnén-
ka, Ze praktickd uc¢ast jednotlivych pra-
covnikii velitelstvi divize v dané jednotce
oslabf €innost velitele a narusf chod jeho
b&Zné operativni préace. Proto je nutné
peclivé zvazit, co je nejaceln&jsi z hle-
diska dosaZeni daného bojového cile, zda
prace ve S§tdbu, nebo bezprostiednf vliv
na konkrétnf ¢innost a pomoc u vojsk.
Potfebné je oboji. Z hlediska posilenf
jednoty a upevnéni pracovnich vztahi
ve S$tdbu samotném a ve styku pracov-
nikQ velitelstvi divize s utvary zdlezi
kromé jiného na samotném veliteli di-
vize, nacelnikovi politického oddé&leni, za-
stupci velitele a nacelnikovi Stabu, jak
dbaji a jakou pé&i projevi, aby vSechny
slozky velitelstvi divize mé&ly u podiize-
nych dtvartt a soudsti potifebnou véhu
a autoritu.

Bojovy predpis Oper 2-1/71, hlava 2,
v pozadavcich klaienych na Staby uva-
df: ,kaZdy S$tab musi byt stmelenym ko-
lektivem, schopnym zabezpecit nepretrzi-
té veleni za jakékoliv situace.” Toho mii-
Zeme dosahnout jen otevienym, neformal-
nim, opravdovym, cilevélomym vytvore-
nim soudruzskych vztahii v procesu pra-
covni ¢innosti. Utvéafeni soudruzskych
vztahii chapeme jako cilevédomy, zameér-
ny a uvéiomeély navykovy proces.

Jakéko!i opomijeni téchto zdsad, C¢i
sebemensi slevovani z narocnosti nema
ve vztazich, v procesu tvorby druzZného
usili zadné opodstatnéni.

Z nékerych dosavadnich teoretickych
poznatkii i praktickych zkuSenosti od
dvou motostieleckych svazkii miiZeme vy-
vodit dil&i zavér, Ze stmelenost Stdbu
v pevny sourody kolektiv a jeho akce-
schopnost velet vojskiim za kazdé situace
vyZzaduje:

— disledny kadrovy vybér pracovniki
velitelstvi divize podle tFidné& mordlnich
a politickych a odbornych kvalit a hlubo-
kého internaciondlniho citu;

— neustdlou dikladnou a vsestrannou
politickou a odbornou pripravu viech pii-
sludnika velitelstvi divize v otézkach ve-
deni soudobého boje, s diirazem na prak-
tickou ¢innost ve vojscich z hlediska or-
ganizace a vedeni boje;

— aktivni ideové politickou praci mezi
vsemi pracovniky velitelstvi divize;

— presné vymezeni funkénich povin-
nosti kaZzdému jednotlivému pracovniku
veleni divize, vfetn# zastupitelnosti a di-
kladné sladé&ni prace mezi jednotlivymi
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oddélenimi, soudinnost v ramci oddéleni
i vné zabezpecit personalné a organi-
zacné;

— uplatiiovat v c¢innosti pracovniki
velitelstvi divize vysokou organizovanost,
operativnost, cilevédomost;

— neustdle prohlubovat a rozvijet
mezi oddélenimi druhi vojsk, specidlnich
vojsk, sluZeb, politickym orgénem, stra-
nickymi a mlddezaickymi organizacemi
vzajemné pevné soudruZské vztahy.

Duistojnici velitelstvi divize prichdzeji-
ci do styku s velkym mnozstvim faktic-
k¢ch udaji, které jsou nutnym podkladem
piro rozhodovaci proces a zdkladnim pied-
pokladem TFizeni vojsk.

Ziskané poznatky musi analyzovat
s tvofivou dedukci a co nejrychleji dospét
k nejlogi¢téjdimu mozZnému ieSeni. Plati
to v prvé fad& o vedoucich funkcionaiich
divize. Ti musi nejen dokonale poznat vo-
jenskou problematiku, ale piedev§im musi
znat perspektiva v jednotlivgch fazich
bcjové ¢€innosti. Velmi diileZita je schop-
nest dokazat se orientovat ve sloZité sple-
ti politické, vojenské, ekonomické a tech-
nické problematiky, dokéazat ji spravné
pochopit a sladit, umét predvidat, jak
uc¢inné ovlivnit vojenskou teorii a praxi,
konkrétni bojovou ¢innost jako takovou
v souladu s ukolem divize a armady.

Velitel sdim pak musi mit jednu ne-
zbytnou vlastnost — dostatek bojové od-
vahy a zejména takticko-operaéni rozhled.
Nic tak neoslabuje bojeschopnost jedno-
tek, jako nerozhodnost velitele, vdhavost
a pasivita téch, ktefi nejtastsji inspiruji
jeho bojové mysleni, tj. pfedevSim nacel-
nika politického oddéleni, nacelnika 3ta-
bu, nagelnika opera¢niho oddéleni, zpra-
vodajského nacelnika a nacdelnika délo-
stirelectva.

Kazdy vedouci funkciondaf musi sou-
casné chapat i neméné podstatnou stran-
ku véci, ze druZné usili neni jen jednot-
na snaha k zabezpefeni a spinéni vyda-
ného rozkazu ¢i naftizeni. Je to predev§im
spoluniast pii worbé rozhodnuti a spolu-
odpovédnost za vysledek boje. Necht je
velitel divize jakkoli talentovany, neni
.s4m vojak v poli“. Musi se umét opirat
o kadrové vybrany, ptipraveny a organi-
zovany kolektiv. Naro&né bojové tkoly
kladou na ¢innost prislusnikdi armady vy-
soké naroky. Uspéje jen ten vedouci funk-
cionaf, ktery dovede vytvdiet potiebny
prostor i ¢as pro ¢innost podfizenych.

Z bojovych dokumentli a praktické
¢innosti vyplyvd, Ze operativnost a acin-
nost pracovnikd velitelstvi divize je pod-
min&na predeviim:

— neustdlym prohlubovanim a zvy3o-
vanim ideové politickych, teoretickych vo-



jenskych i
losti;

— pohotovym, struénym a srozumitel-
nym, obsahové jasnym ukladanim kon-
krétnich politickgch a odbornych tkoli
pocdiizenym, kontrolou a pomoci pfi jejich
plnéni, hodnocenim, jak byly uloZené uko-
ly splnény, véetné& ocenéni prdace jednot-
liveh;

— zpracovanim vedkerych informaci a
bojovych dokumentii obsahové struénych

praktickych odbornych zna-

a srozumitelnych — prehlednych, s vyso-
kou 3tabni kulturou, presnymi udaji a
propocty;

— volbou co nejefektivnéjSich zpiso-
bl stranickopoiltické a velitelsko-§tabni
prace, ktera zabezpecuje vysokou organi-
zovanost bojové cCinnosti v dané konkrét-
ni situaci;

— zavedenim a zvlddnutim veSkeré
dostupné mechanizace a automatizace ve
3tdbech, jako duleZitého prostfedku vele-
ni na stupni divize a vyse;

— neustalym vylepSovanim metod a
forem préace na velitelstvi divize, hleda-
nim a praktickym ovérovanim dokonalej-
Sich zpisobi metodik.

Podrizené dtvary a jednotky, jejich
3tdby musi citit ve své ¢innosti, Ze veli-
telstvi divize je v politické a odborné pra-
ci prikladem narocCnosti, pPesnosti, di-
slednosti a v€asnosti plnéni bojovych tko-
14. Pfistup pracovnikit nadiizeného veli-
telstvi se ma vyznacovat divérou v ng,
hlubokou tdctou k lidem, citlivym a takt-
nim pristupem k podfizenym. Tyto nutné
vztahové znaky, které posiluji a prohlu-
buji druZné usili v systému prace Stabu,
by meély byt stifedem pozornosti prede-
v8im pracovnikdi politického orgénu. Kdo
jiny, nez politi¢ti pracovnici musi sprav-
nd chéapat a citlivé reagovat, aby se tyto
lidské vlastnosti uplatnily v ¢Cinnosti dii-
stojnikll a vojakd v dob&, kdy je situace
krajné napjata.

Neméné nutnym pozZzadavkem je udrZe-
ni organizovanosti a presnosti plnéni tko-
14 v kritickych situacich. Ne vZdy se bude
bojova situace pro nas vyvijet piiznivé.
Pak bude nutné veSkeré usili zamérit ke
stmeleni kolektivii na vSech stupnich ve-
leni a vytvorit takové pracovni prostiedi,
ve kterém by nebylo citit tlak velitele,
ale aby podFizeni velitelé a S$taby pocito-
vali pevnou oporu zkuSenéjSich soudruhii,
u nichZz vZdy najdou v kritickém d¢ase
plné pochopeni a porozumé&ni. Takovy
postup je primym a praktickym vyrazem
jednotného a druzZného usili. Je zfejmé, Ze
tyto znaky musi vychazet jiZ z mirového
vycviku. Ve skutedné bojové &innosti —
ve vdalce pak piajde o jejich zvyraznéni a

praktické opodstatnénf. Privodnim jevem
vyvsoké ndaro¢nosti by se mé&l rovnéZ stat
velitelsky takt, vlidnost, srde¢nost a
upifimnost. To neni v rozporu s vysokou
naro¢nosti velitele. Tyto vlastnosti podii-
zeni na vSech stupnich u nadrizeného
vzdy vyciti z jeho jedndni a dovedou je
stejn& splacet. Ten velitel a politicky pra-
covnik, ktery ve svém jedndni tyto vlast-
nesti uplatiiuje, ma u pedfizenych v okru-
hu své phsobnosti nejen vysokou autoritu,
ale poZiva vSeobecnou uctu a oblibu.
Svym jedndnim vytvari ovzdu3i davéry,
které je z hlediska druZného usili nezbyt-
né. Naroény velitel nesmi strpét neurdita
hia%eni a dohady, které nemaji redlny,
opoistatnény podklad. Velitelska a politic-
kéa hlaseni a informace musi byt vyCerpava-
jici a obsahové stru¢nd a jasnd. Vyvstane-
1i nutnost hlub3i bojové analyzy u toho
kierého ttvaru ¢&i jednotky, které pini
svéfeny tkol, na jehoZ splnéni zavis{
uaspéch divize, bude velitel divize, nadel-
nik politického oddé&leni vysilat zpravidla
primo na misto bojové ¢innosti toho pra-
covnika, u kterého je prelpoklad analy-
za¢ni schopnosti a postupu i zaruka nej-
spravnéjsiho ftesSeni, a ktery zaroveil do-
kazZe predlozit hiaSeni, nebo navrh pro na-
Iizeni s vyuZitim ptehledu o daném sta-
vu na zdkladé ucelené analyzy.

Vytvaret potfebny prostor pro druZné
usili, to vyZaduje mnohdy od vedoucich
funkciondrt krome jiného, aby okruh je-
jich nejbliz§ich spolupracovnikli a podFi-
zeni vycitili, Ze nesou za své rozhodnuti
plnou odpovédnost a Ze pFi dosaZenych
uspésSich zachovavaji nejvySSi  projev
skromnosti.

Velmi dulezité pro koordinaéni €innost
jednotlivgch pracovist (oddéleni) divize
jo stanoveni pftijatelného, ale potiebného
pracovniho rezimu — T&du, kter¢y musi
u v3ech pracovnikll na jednotlivych stup-
nich zakotvit pevné a neménné navyky.
Tato zdsada ma 2z hlediska jednotného
asili nesmirny vy¢znam v tom, Ze lidé si
zvyknou na urcity systém a jejich vztahy
se tim nenarudi, ale naopak zpevni. Vza-
jemné sviij pracovni Fad respektuji a vy-
tvareji si tim i ovzduSi daveéry, vzajemné
ucty, pochopeni a ovzdudi spoluprace a
pomoci.

Stab divize je soufasn& povinen dat
podiizenym utvartm, soucastem a jednot-
kdm co nejvétsi ¢as na jejich vlastni pii-
pravu pro plnéni dkoli. V tomto sméru
je potiebné zabezpecovat v&asné infcrmo-
vani veliteli a $tabt podiizenych utvari
a jednotek o situaci.

Soudoby rozvoj vojenstvi, z hlediska
taktiky a operagniho uméni, klade na ve-
litelsko-§tdbni a politické orgédny v jejich
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¢innosti nezbytné poZzadavky, ke kterym
patii predevsim:

— odpovidajici teoretickd pFiprava:
ideové politickd, vychovnd a vojenskood-
born4,

— potfebné organizac&ni a Fidici schop-
nesti,

— jasny Gsudek,

— velk& vytrvalost a soucasné potieb-
ny talent,

— neanavnost, houZevnatost a praco-
vitost,

— sebeovladéni a
ukold,

— nutné tvrdost (naro¢nost) k sobg& a
podfizenym i patticnd strohost, ale za-
chovani potfebného taktu,

— z hlediska vojenské ¢&innosti nutna
tFfidné politickd principidlnost a zasado-
vost,

— nezbytny internacionalni pfistup
k vyuZivani a pireddvani bojovych zku3e-
nosti,

— neustdla vysoka aktivita a iinciati-
va a potfebnd samostatnost,

— psychicka a fyzickad odolnost a pfi-
pravenost.

Prace politického oddéleni musi poma-
hat rozvijet a prohlubovat droveii vzajem-
nych soudruzskych vztahli ve smyslu sho-
ra uvedenych zdsad a jednozna¢né& posi-
lovat nedilnou velitelskou pravomoc. Musi
soutasné poméhat veliteli v&cnymi, kon-
krétnimi rozbory moraln& politického sta-
vu na piikladech ukazovat a popularizo-

pfesnost plnéni
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vat klady a soucasné ukazovat projevy
povrchnosti, uné&hlenosti, polovi&atosti,
form&lni pFistup k plnéni dkoldi se viemi
disledky, které z lidskych nedostatki ply-
nou a odraZeji se v pracovni ¢innosti jed-
notliveli a kolektivi a v dosaZenych vy-
sledcich.

Z&gsadou v3ak zlstava, aby pii nesmif-
livé adresné Kkritice byl vZdy zachovan
takt, aby nedochéazelo ke sniZovani ildské
distojnosti, aby kritika nebo vytka z Gst
velitelskych &i politickgch orgéni byla
povzbuzenim i poufenim. Lidé se dopous-
téji chyb a omyli i pFi nejlepsi snaze.
Toho si musi byt vedouci pracovnici vZdy
védomi. Vedouci funkcionaf¥ by mél kro-
mé jiného umét v pravy okamZik zarazit
a napravit ¢lovéka a postupovat pritom
mékkce, uvaZenég, avSak rozhodné& a s pa-
tfiénym drazem. Ziskat ¢lové&ka pro véc,
dokdaZe jen citlivd politickovychovnéa pra-
ce, vysokd ndro¢nost k lidem, ale i nej-
vySSi dcta k nim.

Zasadova, oteviend, principidlni, ale
vzdy upfimné min&énd kritika, kterd udi
velitele a vojdka poznat pFi¢iny nedostat-
ki, analyzovat situaci a pomdha najit
sama sebe, je jednim 2z mnoha ¢lankd,
které vytvareji, prohlubuji a upeviiujf
vztahy a poméhaji navodit ovzdusdi jed-
notného a druZného usili.

Proto préace s lidmi, jejich poznavani,
vychova a pfiprava musi tvofit rozhoduji-
ci oblast €innosti velitelskych a politic-
kych orgénil, organizaci strany.



Plukovnik doc. ing. Frantifek Cvr&ek, CSc.

Pruzkumové zabezpeceni
prvniho jaderného uderu

Na zéklad& soucfasné praxe miZeme odilvodné&né& konstatovat, Ze nejvétSim
problémem v pouZiti raket s jadernou néloZi (ale i jingch jadernych nosi¢l)
je ziskéani cili. Tato oblast je i nejslabSim &¢lankem v celém komplexu otazek
a tkoll v pouZiti téchto prostfedki.

SloZitost a obtiZnost vyhleddvani cili je proto tak vysoké, Ze se dotykd mno-
ha souvislosti, podmiliuje ji mnoho vztahli a vyZaduje mnoho predpokladi, je-
jichZ existenci miiZeme jen t&Zko zaruéit.

V disledku rozvoje vale¢né techniky a z ni vyplyvajicich zpisobii vedeni
boje a operace existuje jiZ dlouhou dobu takovy stav, ktery si vynucuje nejen
technické FeSeni otazek vlastniho vyhleddvéni cili pomoci priizkumnych orgéa-
nii, ale jest& pfed touto cinnosti i FeSeni otdzek umoZiiujicich pouZiti prizkum-
nych orgdnt jako takovych. UmoZnéni ¢innosti prizkumnych orgdnii nemi-
Zeme hledat jen v kvalité zpravodajské cinnosti, tedy napf. v Fizeni priizkumu,
ale zejména v oblasti pouZiti druhi vojsk, které tyto vyhodné podminky pro
prizkum musi v prvé fad& vytvofit. Tam je v3ak velikd obtiZ. PouZiti t&chto
druh@i vojsk je opé&t zévislé na prizkumné &innosti. Kruh se tedy uzavird a
problém se vraci tam, odkud vy3el.

Jako néazorny priklad, ktery miZeme zobecnit, uvedu pf¥ipad s jednotkami
protiletadlovych Fizenych stfel protivnika v systému komplexni a kompaktni
PVO. Tento systém bude zejména na zaCatku valky zcela jisté existovat.

Vime, Ze zatim nejefektivn&jSim prizkumnym orgdnem k ziskani podkladi
pro rakety je prizkumny letec. Ten ale nemfiZe Gsp&Sné& plnit tGkol, dokud
nerozbijeme kompaktnost a komplexnost PVO systému zminéného typu. Letec
sdm to neni schopen u¢init — viz zkuSenosti z posledni izraelsko-arabské val-
ky. Letec bude muset mit proto pro jeho prizkumnou ¢&innost vytvofeny pod-
minky, a to prilet. Za t&chto okolnosti mohou byt protiletadlové Fizené stiely
protivnika nifeny pozemnimi raketami. Problém je v3ak v tom, kdo jim pro
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to da prazkumové podklady. Hledd se tedy prizkumny organ, ktery bude s to
rychle, pfesn& a z velkého prostoru dat raketam podklady o protiletadlovych
fizenych stfelach, aby mohly byt zniCeny, pak mohl prizkumny letec prFileté&t
do prostoru priizkumového z4jmu a odtud dodat cpét nasSim raketdm podklady
pro ni¢eni rozhodujicich objektil pro vysledek boje a operace. Situace je oprav-
du sloZita. Spolu s tim se v8ak miZe dotykat v plné mife i problémi spojenych
s vysazenim skupin hloubkového prizkumu a kone¢n& i priichodu prizkum-
nych skupin.

To je tedy jeden vaZny moment.

Dalsi spocivaji v tom, kdy a kde a hlavné jaké prizkumné orgdny pouZit,
aby véas, s odpovidajici pFesnosti a v potfebném rozsahu (a zaroveil bez velké
pravdépodobnosti vlastniho znifeni) dodaly nutné tidaje o cilech pro jaderné
udery.

Clanek si v tomto smyslu neklade za cil poskytnout vyderpdvajici a univer-
zalni nadvod na PeSeni této problematiky. Jeho smyslem je uvést véci tak, aby
o nich mohli realizdtori téchto otdzek vSestranné uvaZovat. Vyklad problema-
tiky kromé toho nebude tzce zpravodajsky (priizkumovy), ale pfedevSim z vSe-
vojskového hlediska. V3echny momenty, které se tykaji pouZiti vlastnich raket,
jsou pak jen okrajového charakteru, presné&ji fefeno: jejich vliv se omezuje na
ofekdavani udajl v jistém stupni presnych a tplnych.

Dvé predpokladané varianty doby prvniho jaderného dderun

Priizkumové zabezpedit znamena predchézet. Cinnost priizkumu, ¢asové vza-
to, probiha pred c&innosti vyuZivatele zprdv. Z tohoto hlediska je podstatné
vSimnout si charakteristiky obou predpokladanych variant doby jaderného
uderu. Predpoklddejme doby dvé: se zahdjenim valky a v jistém Casovém odstu-
pu od jejiho zahdajeni. Je nesnadné snaZit se néjak priorizovat co do cetnosti
mozného vyskytu kteroukoli predpokladanou variantu. Berme proto ob& jako
fakt.

Z hlediska prizkumu, tedy ziskdni podkladi pro jaderné tudery, je u jed-
notlivych moZnosti takovato situace:

a) prvni jaderny iider se zahajenim valky

Do jisté doby pfed zah&jenim véalky mame naprosto vSechny nutné priizku-
mové podklady o sestavé nepfitele, z ni? miZeme vybrat potfebné cile. Tim
rozumime, Ze k dispozici mdme nejen zprdvy o umisténi moZnych cild, ale Ze
to jsou zprdvy i pravdivé, permanentné provéfované a sledované, Ze to jsou
zpravy co do presnosti udani tohoto mista zcela vyhovujici, Ze to jsou zpravy
dokonale popisujici charakter cile co do druhu, rozlohy a stupné& ukryti. Vcel-
ku pak jejich pocet postihuje vSechny moZné prvky sestavy nepritele, které
mohou pfFichézet v dvahu pro jaderné udery.

DilleZité je veédét, Ze ziskani té&chto udaji probihalo po mésice a léta po-
moci v3ech priizkumnych (zpravodajskych) mozZnosti, které mame v miru.

Je patrné, Ze vSechny tyto skutecnosti se vztahuji k mirovym posddkam
(umisténi) jednotlivych moZnych cild.

Budeme-li pfedpokladat, Ze se prvni jaderny tder podafri uskutecnit za této
situace, tj., Ze nepfitel nevyjde z mirovych posadek, pak je priizkumové zabez-
peCeni stoprocentni.
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Pravdé daleko blizsi situace bude v3ak takovd, za které se béhem nékolika
hodin pFed zahajenim valky tato, pro nds tak vyhodn4d, situace zmé&ni. Objekty
(vojska) opusti své mirové posddky (umisténi) a zaujmou jiné prostory. Zatim
je lhostejné jaké, dileZité je, Ze budou jiné a jinde. K postihnuti t&chto zmé&n
méme tytéZ organy jako v mirové dobé&. Casov& vzato v3ak pro zjisténi novgch
skute¢nosti nemdme k dispozici 1éta a mésice, ale hodiny a minuty. Neni proto
tézké predpokladat vysledek priizkumu, probihajiciho za takovychto podminek.
Zopakujme podstatné: v tomto pfipadé budou pracovat v miru aktivizované
organy v mezich hodinovych (pFipustme, Ze nékdy nékolikadennich) limitd.
Ale nejen to, pro zpravodajské vyhodnoceni vysledkli priizkumu budou rovnéz
k dispozici nesrovnatelné krat3i ¢asy neZ v miru, v dob& pfed touto zmeénou a
na provéfovani doslych zprdv nebude obvykle vilbec &as ani prostFedky.

Nejde vsak jen o to zjistit nové vzniklou sestavu nepfitele; obtiZnost jsem
ukéazal. Problém bude i se zjiSténim toho, Ze mirova sestava jiZ neni v dosa-
vadnich mistech.

Celkové proto miZeme vzhledem k uvedenym skutefnostem konstatovat, Ze
priizkumové zabezpeceni prvniho jaderného uderu se zahdjenim valky miZe
byt tGsp&3né jen v tom piipad&, kdyZ budou udery uskute¢nény jedt& v dobg&
setrvani nepfitele v mirovych posadkach.

b) prvni jaderny fider v jistém momentu po zahajeni valky

Tento ,jisty moment“ miZe nabyt hodnoty nékolika dni. Jejich pocet ne-
miZeme presné stanovit, ale to nebrani tomu, abychom stanovili charakteris-
tiku tohoto p¥ipadu z hlediska priizkumového zabezpeceni.

Co je podstatné? PredevSim volnost priizkumového jednéni. To znamen4, Ze
jsou aktivizovany vSechny ty orgény, které se pouZivaji za valky a spolu s ni-
mi i ty, které bez pFeruSeni pokracuji v Cinnosti vedené jiZ v dob& miru.

Déle je podstatné, Ze objekty nepfitele, vhodné pro volbu jako cile jader-
nych tdderd, se aktivné projevuji palbou nebo pohybem. Spolu s tim je vSak
zFejmé, Ze cela sestava nepiitele, kromé stabilnich tylovych a technickych za-
Fizeni, si témé&r nic neuchovéa ze své mirové dislokace.

Doba, ktera uplynula od zaCatku valky, v sob& zahrnuje proto moZnost ne-
jen prozkoumadvat tuto novou (bojovou, operacni) sestavu nepfitele, ale spolu
s tim i pfedchozi vytvafeni podminek pro tspé&Sné pouZiti priizkumnych orga-
nii. Pfedpoklada to vSak dodrZet zédsadu, Ze prizkum musi plnit dva tkoly
soucasné. Prvni je prizkumové zabezpeceni bojové ¢innosti, vedené konvenc-
nimi prostfedky, a druhy predstavuje vyhleddvani cili pro prvni jaderny tder.
To je jist® sloZit&jsi zdleZitost neZ v prvni variant&, kdy veSkeré usili ma byt
poloZeno k zabezpe€eni prvniho jaderného tderu, z néhoZ pak vyplyva tdspé&ch
(a tedy i prizkumové potieby) konvencnich sil a prostfedkl boje a operace. Ve
druhé varianté je nutné poloZit diiraz na oba tkoly.

Srovname-li vyhody a nevyhody uvedenych variant, pak v prvnim pfipadé
je kladem absolutni znalost vSeho potfebného pro volbu tderii. PfekéZkou je
vSak to, Ze od jisté doby neméme ani Cas, ani dostatek orgénii, abychom mohli
zménu ,mirové“ situace priizkumové postihnout. U druhého pfipadu je kladem
volnost prizkumového jednani, totdlnf aktivizace vSech priizkumnych prostied-
kit a moZnost vytvofeni vhodnych podminek pro jejich pouZiti. Nedostatkem
vSak je skuteCnost, Ze vyhleddvdme sestavu nepfitele zcela novou a z miro-
vych dislokaénich tdajii nem@iZeme prakticky nic vyuZit.
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Charakteristika priizkumnych orgédni schopnych dodat podklady
pro jaderné adery

Pro posouzeni schopnosti nebo neschopnosti jednotlivého priizkumového
orgdnu je nutné brat v dvahu presnost udani mista a rozsah popisu objektu
pro jaderny dder. Hlavnim Kritériem je presnost. Obecné& plati, Ze pro taktické
raketové prostiedky je pozadovédna stfedni chyba do 150 m a pro operacné
taktické do 300 m. To je maximélni moZnd mez. Efektivn&jSich vysledkil by
bylo tuderem dosaZeno, kdyby v prvém pfipad& byla chyba sniZena pod 100 m
a v druhém pod 200 m.

Popséni cile z hlediska jeho charakteristiky obsahuje miniméln& rozlohu,
stupeil ukrytosti, ¢innost cile a pokud moZno prognézu vyvoje této Cinnosti.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem miiZze to z dosavadnich naSich pouZi-
vanych prizkumnych orgéni resit jediné ¢lovék, byt pouZivd uréitou prizkum-
nou techniku. Pfechod k prizkumnym orgéntim bez pifimé ucCasti ¢lovéka tvori
pak bezpilotni Fizené stfely, které snimkuji prostor prizkumu. NejlepSim pri-
zkumem miiZe pak v tomto smyslu byt prizkumnéd druZice, minéno obecné a
vzhledem k dosavadni praxi zkoumaného stupné jen teoreticky. V podminkéch
frontové operace jsou to pak konkrétné tyto priizkumné organy:

— prizkumny letec,
— skupina hloubkového priizkumu,
— priizkumné skupina.

a) priizkumny letec

Presnost poZadovanou k vyuZiti pro raketovy tuder dosdhneme jen v pfipa-
dé, kdy letec vizudlnim pozorovanim stanovi soufadnice z mapy 50 000 nebo
leteckého snimku. PFi pouziti mapy 100 000 je 50% pravd&podobnost, Ze dosah-
neme hodnot do 300 m a 50% pravdépodobnost, Ze je prekro&i. P¥i vzdusném
snimkovani dosdhneme poZadované piesnosti udani cile jen tehdy, kdy svisly
letecky snimek prekreslime s pouZitim mapy 100000 a vét3iho méritka nebo
zhotovime fotoplén.

Priizkumny letec miiZe pracovat uspokojivé v tomto smvslu i tehdy, kdyZ
uda cil podle bodu na mapé (snimku) i bez vyCteni soufadnic. Cil oviem musi
byt pfimo na tomto bodu.

Cinnost prizkumného letce je z hlediska uvedenych pFesnosti moZna jen
ve dne, a to jeSté za podminek prijatelné viditelnosti. V noci je takova ¢in-
nost vylou€ena. Pro ¢innost priizkumného letce je nutné vytvofit podminky ze-
jména vytvofenim priletového pasma v systému PLRS, popfipadé stihacim do-
provodem k ¢&eleni vlivu taktického letectva protivnika. Ofekédvat pak fotogra-
fovani velkych prostorit a jeho opakovani v krdatke 1h{ité neni redlné. Priizkum-
ny letec vSak v dosahu svého doletu miiZe zjistit jakykoli objekt, ktery pla-
nujeme pro jaderny tder. Kromé& toho miZe toto zjist&ni byt relativné velmi
rychlé a vidy rychlej3i neZ pomoci jiného prizkumného orgénu.

b) skupina hloubkevého priizkumu

Presnost udani soufadnic cile dosdhne skupina jen tehdy, kdy bude pouZi-
vat mapu 100 000 a v&tSiho méFitka. RovnéZ prijatelny vysledek, i bez udéni
soufadnic, dosdhne pfi vyskytu cile na bodé, ktery je zobrazen na mapé.
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Skupina hloubkového priizkumu miiZe pracovat uspokojivé v kteroukoli den-
ni i no¢ni dobu. Je vSak nutné vytvofit pro jeji ¢innost podminky. Ty se tykaji
spolehlivé dopravy do prostoru &innosti (k vysazeni nebo shozeni). Cinnost
skupiny je pak pfedev8im vazdna na misto prvniho pisobeni. Jeji manévr
v sestavé nepritele je omezeny, zejména z ¢asového hlediska.

c¢) prizkumna skupina

Plati o ni totéz, co o skupiné hloubkového prizkumu. Rozdil je pouze ve
zplsobu dosaZeni prostoru ¢innosti. I tomuto presunu musi vyhovovat urcité
podminky, které predstavuje Cinnost nebo necinnost nepritele.

Vyhody, které maji skupiny hloubkového prlizkumu a prizkumné skupiny
oproti prlizkumnému letci, totiZ pFedevsSim ¢innost bez podstatného ohledu na
viditelnost a z toho vyplyvajici dlsledky, jsou na druhé strané sniZeny jejich
nevyhodami. Oboji nemohou byt v prostoru prlizkumového zdjmu (pasmu pri-
zkumu) pouZity nijak zvlast manévrove.

V soucCasné dobé se predpoklada pouZiti daldiho prizkumného orgénu jako
moZného zdroje zprdv, aspoil zatim pro Gdery taktickych raket. Je to prizkum-
ny vrtulnik, ktery plisobi nad sestavou protivnika. VSechny uvahy v tomto
sméru vsak zatim postradaji praktickd vychodiska. Je proto otazkou casu, kdy
bude moci byt Feceno néco pravdépodobného o moZnostech a zejména charak-
teristice tohoto priizkumného organu.

Kromé téchto t¥i hlavnich druhl priizkumng¢ch orgdnit miiZeme uvaZovat
i o dil¢im vyuziti zvukomeérného prizkumu ke zjisténi tdaji o nepfatelském
deélostielectvu. V pfipadé presného urceni rdze pak i timto zplisobem miiZe byt
dodan podklad pro uder taktickou raketou na dé&lostielectvo schopné pouzivat
jaderny granat. Podminky pro pfesnou a zejména nepfetrZitou c¢innost zvuko-
meérného prizkumu jsou velmi narofné a nemiZeme je vZdy zarucit. Proto
jsou moZnosti tohoto orgdnu jen okrajoveé.

VSechny ostatni prizkumné organy miizeme predem vyloucit z naseho za-
jmu. To neznamena, Ze je do systému prizkumu cili pro jaderné tdery ne-
zahrneme, ale musime je vidét jen jako organy doplnéni nebo naopak iniciativni
Fizeni a vedeni priizkumu tfemi uvedenymi vhodnymi priizkumnymi orgény.

Charakteristika objektii pro prvni jaderny tider

Zvlastni vybér objektl niceni pro ten ktery pfipad je jedna véc a obecna
charakteristika v tvahu prichéazejicich objekt je véc druha. Z hlediska pru-
zkumu je dillezité védet, jak se tato suma mozZnych objektli projevuje.

ZaCnéme s vyb&rem tak, jak se Casové ve skutetnosti budou projevovat.

a) sestava nepiitele v mirovych posadkach

Jak ukazuje prehled situace k jakémukoli mirovému dni, je celd sestava
nepfritele ¢lenéna do téchto charakteristickych prvkii:

— Kkasdrenské objekty se Zivou silou a bojovou technikou vsech druht
vojsk,

— Kkasarenské objekty a orgéany veleni a Fizeni (velitelstvi) s nutnym spo-
jovacim aparéatem,

— spojovaci uzly v ukrytech riizného typu a druhu (vojskové a teritoridlni),

— letiSté s leteckym parkem v celém komplexu a kasdrenskymi objekty
pro Zivou silu,
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— stabiln{ sklady munice a PHM v krytech a dkrytech,

— prvky produktovodi,

— palebnd postaveni baterii protiletadlovgch Fizenych stFel (Hawk a
Hercules),

— prvky Fizeni baterii, oddild a skupin PLRS aktivizované v terénu,

— prvky Fizeni, uvédoméni atd. taktického letectva, pfevazné& v podzemnich
krytech,

— Ziva sila a bojovd technika soustfedénd ve vojenskych vycvikovych
prostorech,

— stdlé pohotovostni jednotky takticko-operaénich Fizenych stfel v prosto-
rech bojového rozmisténi (Pershing),

— stanovi§té prostiedkil elektronické valky.

Kromé prostfedki, které jsou rozvinuty v terénu, vSechny ostatni prvky
jsou charakterizovdny nakupenim Zivé sily a techniky na nepatrném prostoru
(kasdrna) a v podstaté chranény jen b&Znym typem zdiva. Rozvinuté prostied-
ky se nelisi od vale¢nych sestav. Prvky Fizeni, zejména taktického letectva,
jsou sice zjistitelné (a zjisténé), ale pro svou ukrytost jsou frontovymi pro-
stfedky prakticky nezranitelné.

Popis vSech potFebnych veli¢in o uvedenych objektech zndme. Hlavnim
ikolem je v tomto obdobi sledovat, zda objekty neopustily sva mista.

b) sestava nepfitele po vyhlaseni poplachu a pfed zahajenim valky

Pro toto obdobi je typické, Ze v kterémkoli z pouZivanych druhii a stupiid
poplachit NATO miZe dojit k opusténi mirovych posddek. Nepiéatelska sestava
se pak muze skladat z téchto prvki:

— kasarenské objekty se Zivou silou a technikou vsech druhi vojsk (ze-
jména operacnich zéloh, druhych sledii a mobilizovanych prvkil),

— soustFedéni Zivé sily a bojové techniky ve skrytych prostorech,

— pfesun Zivé sily a bojové techniky,

— stabilni a polni sklady munice a PHM,

— letidté (vCetn& polnich), pFicemZ u Casti obsazenych letiSt miZe dojit
ke zméné mista,

— prvky ffzeni, uvédomovani a navedeni atd. taktického letectva v pod-
zemnich objektech a na mobilnich stanovistich v terénu,

— ziva sila a bojova technika soustfedénd ve vojenskych vycvikovych
prostorech,

— prostory bojového rozmisténi operacné taktickych raket,

— prvky produktovodii,

— stanoviSté prostiedk( elektronické valky,

— palebna postaveni délostielectva u hranic a prostory bojového rozmisté-
ni taktickych raket divizi prvniho sledu.

Oproti prvnimu pfipadu je zjevna zmeéna v charakteru rozmist&ni. Minimum
sil a prostfedkl je v kasdrenskych objektech a tylovych zarizenich stabilniho
typu. Vétsina sil a prostfedki je bud soustfedéna, nebo se pFesunuje mezi mi-
rovou posaddkou a prostorem soustifedéni, nebo mezi prostory soustfed&ni (roz-
misténi) riiznych typli a ucelli. Daldi ¢4st pak zaujala palebné postaveni nebo
prostory bojového rozmisténi ¢i stanovisté veleni a Fizeni v terénu. Beze zmé-
ny zilistavaji jen objekty ,teritoria“, jako sklady, pfepravy, Cast veleni, prvky
produktovodi atd.
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ProtoZe je zéaroveii zaujat, jiZ jako jedno z prvnich opatfeni, kryt hranice
a prostfedky PVO jsou v pohotovosti, jsou v disledku toho vytvofeny podmin-
ky pro omezeni naSeho priizkumu v jistém smeéru a v jistém stupni nebo do-
konce pro jeho znemoZnéni, pokud nepodnikneme ¢innost sméfujici k odstra-
néni téchto pfi¢in. Madme na mysli palbu, tddery, diverzi, ruseni atd.

c) sestava nepiitele od zahajeni valky

V tomto obdobi nabyv4 sestava obvyklych rysii a sloZeni, které pro vse-
obecnou znamost neni tfeba rozvadét. DuleZité je vSak pFipomenout, Ze celd
sestava nevznikla obvykle manévrem z mirovych posadek pfimo, ale vé&tSinou
z prostorit ndm ne dost dobfe zndmych nebo Gplné nezndmych. Tedy ze sou-
stfed&ni riznych typl a druht. Avsak i v tom piipadé&, kdyby vojska zaujimala
z jakychkoliv diivodit bojovou (operacni) sestavu pfimo z mirovych posadek,
pak je zde pfesun v case, po sméru a do prostoru, o ¢emZ op&t nebudeme mit
témér Zadné piesnéjsi idaje. Ve to se totiZ délo jest& v dob& miru.

Kromé& bojové (operaéni) sestavy vojsk se v ur€itém stupni zachovaji i né-
které stabilni prvky, jako sklady, letiS$t&, spojovaci uzly, pfepravy atd.

Rizeni priizkumu

Hlavnim motivem v8ech opatfeni spadajicich pod sféru fizeni prizkumu
objektl pro prvni jaderny uder je rozhodnuti v3evojskového velitele, ve kte-
rém stanovi pfedpoklddané objekty nieni. Podklady pro realizaci tohoto niceni
md pak dodat priizkum. Podklady v tomto smyslu rozumime to, co umoZiiuje
raketovym prostfedkiim vést efektivni ddery. KaZdy tdaj o takovém objektu
ni¢eni musi proto byt pravdivy, zejména z hlediska ¢asové platnosti, dale musi
obsahovat polohu udanou s poZadovanou piesnosti s celkovou charakteris-
tikou.

Aby takovy tikol mohl byt splnén, musi ¥izeni priizkumu resit:

— vybér prizkumnych organi,

— prostor jejich pouZiti,

— Cas jejich pouZiti.

Tedy stru¢né refeno: ktery prlizkumny prostifedek bude pouZit do urcitého
prostoru k urcité dob& s tim, aby splnil poZadavky vsevojskového velitele
vzhledem k jeho zdmyslu ni¢it vybrané objekty.

Mezi formélnimi moZnostmi a redlnymi moZnostmi prizkumnych orgéani je
vSak velky rozdil. Ten je dan vlivem konkrétni situace a zvla$tnich podminek.
PrfedevSim spoc¢ivd v tom, Ze prlizkumné orgdny musi akceptovat souvislosti a
vztahy, které se v daném Case a prostoru vyskytnou. Priizkumné organy nepfi-
sobi odtrZeng&, samostatné a svou funkci a moZnosti mohou uplatnit jen v za-
vislosti na téchto podminkach. Prvnim takovym hlavnim vztahem je vztah mi-
rové situace a prizkumu. Druhym nap¥. vztah prizkumngch orgént k Cinnosti
nepfFitele zabrafujici prizkumu. Tf¥etim nap¥. pfedédni vysledkd a sebeznifeni
prostfednictvim vyuZivatele zprdvy. Existuji jeSteé dalsi zavislosti, které neni
tfeba na tomto mist& uvadét.

a) Fizeni priizkumu do zahajeni valky

JiZ jsem uvedl, Ze pro potFeby prvniho jaderného tdderu se zahdjenim val-
ky miiZeme pouZit jen ty orgény prizkumu, které jsou aktivizovany jiZ v miru.
Pro upfesnéni je tfeba doplnit, Ze v uréitych lhiitdch se aktivizuji i jiné orgé-
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ny, v miru normaln& nepouzivané. Ale vcelku jsou v$echny bud nep¥esné (ra-
diovy a radiotechnicky priizkum), nebo nemaji potFebny dosah pfes statni
hranici (pozorovaci systém pozemni a vzdusny). Hlavnim omezujicim ¢initelem
je nemoZnost masové vstupovat na izemi nepfitele at po zemi, nebo vzduchem.
Neni volnost prizkumového jedndni. I kdyZz budeme uvaZovat o jednotlivych
narusenich dzemi protivnika, nic to na situaci nezméni. Vzhledem ke zménam,
které pravé v tomto obdobi probihaji v sestavé nepritele, nemiZeme oCekévat
Zadné zjiStovani podstatnych udaji a ani ne Gdaji prili§ cetnych. Situace je
takova, Ze vétSina naSich prizkumnych orgéanii, a v tom vSechny ty, které jsou
jediné vhodné, neni v Cinnosti. VSechny aktivizované, at jednotlivé nebo vcel-
ku, nemohou dét potFebné podklady. Proto prvni jaderny ader pied zahédje-
nim valky miZe byt Gsp&Sny jen za toho prfedpokladu, Ze zasdhne protivnika
v jeho mirovych posédkach.

I kdybychom uvaZovali tak, Ze pro front dodd k tomuto tucelu podklady
nékdo z vy$3ich stupiiit veleni, pak to budou tdaje omezeného rozsahu; pro
taktické rakety nemiZeme cile ofekdvat viibec a pro stupeil arméady jen ne-
patrné mnoZstvi. Jedinou redinou perspektivou vyfeSeni tohoto ukolu je moz-
nost vyuZiti prizkumné druZice pro potiFeby stupné divize — armé&da — front.

Rizeni prizkumu proto spotivd predevdim v aktivizaci priizkumnych orga-
nit nepiekracujicich statni hranice, vyhodnocovéni jimi ziskanych zprav k vy-
tvoFeni si vieobecného pirehledu o situaci nepfitele a spolu s tim vyuZiti t&ch-
to podkladii pro prostorové iikolovani téch prizkumngch organii, které budou
moci byt zasazeny od okamziku volnosti priizkumového jednéni. To také pfed-
poklada pfripravu téchto orgdnit k co nejrychlej$imu zasazeni aZ to bude
mozné.

b) Fizeni priizkumu po zahajeni valky

Obsah Fizeni je v nejobecn&jsi roving opét dan vyb&rem druhu, prostoru
a Casovych relaci pouZiti prizkumnych prostfedk. Tomu vSak musi predcha-
zet opatfeni, kterd ¢innost prizkumnych orgénit viitbec mohou umoZnit.

Prvni jaderny uder bude veden v ur¢itém casovém, snad nékolikadennim
odstupu od zacatku vdlky. V tomto casovém rozpéti musi priizkum dodat po-
tfebné podklady o objektech, jejichZ druh a polet stanovil v té nejobecné&jsi
podobé& v3evojskovy velitel. ProtoZe priizkum bude probihat jiZ se vSemi pri-
zkumnymi organy, je situace priznivéjsi neZ tomu bylo do zahéjeni véalky.

Rizeni priizkumu obsahuje viak vedle této oblasti i uspokojeni potfeb a do-
déani podkladi pro rozhodovani a palbu za podminek védlky vedené konvenéni-
mi prostfedky a zpiisoby. Bude proto vhodné, aby priizkumné organy byly Gko-
lovany i s prihlédnutim k t&mto potfebdm: jak vzhledem k poétu dkolld tak
Casu i poradi dilezitosti zjisténi. VSimnéme si nyni jen t&ch okolnosti, které se
tykaji ziskdni podkladii pro prvni jaderny uder. Ten je zéleZitosti frontu. To
vSak neznamend, Ze stupné armdda a divize se nebudou podilet na ziskani
cili. K tomu, aby tyto cile mohly byt pldnovité a organizované& zjiStény, pfi-
spéje jejich rozdéleni mezi jednotlivé stupné veleni. Z toho pak vyplyne i pro-
storové tkolovani prizkumnych organii. Rozhodné& neni vhodné, aby vSichni
prozkoumavali v8echno a pak se z vysledkii dé&lal jakysi vyb&r a rozdéleni.
Apriorni, aspoii rdmcovad delimitace cili je proto diileZitym pfedpokladem
uspésného fizeni i vedeni priizkumu. Delimitovat vSak neni véci zpravodajskych
organti, ale vSevojskového veleni.
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Vybér vhodnych orgdnd prizkumu bude proto ovlivnén charakterem cile,
o kterém pifedpokldaddme, Ze bude niten raketovymi prostfedky pftislusného
stupn&. Prostor pouZiti tohoto prizkumného orgdnu bude ovlivnén jednak
pfedpoklddanym umisténim cile a jednak dosavadnimi prizkumnymi udaji
0 ném.

Zbyva si vSimnout &asovych relaci. Uvedl jsem jiZ, Ze do zahdajeni valky
byla uc¢ingna vSechna nutnd pfipravnd opatfeni pro aktivizaci prizkumnych
orgdnti i od okamZiku volnosti jedndni. Na €asovy priib&h m& nynf vliv doba

— na vytvoreni podminek pro prizkumnou €innost,

— nutnd k dosaZeni prostoru priizkumu,

— na vlastni zjiStovani cile,

— nutnéd na predani vysledkl prizkumu vyuZivateli.

Vsechny tyto ¢asy budou kratS$i neZ cas od zahéjeni valky do prvniho ja-
derného dderu. V této dobé dojde k plné aktivizaci prizkumu i s moZnosti ope-
rativng Fidit podle vyvoje situace na bojisti.

Pro operativni Fizeni plati zdsada, Ze hlavnim orgdnem ma byt orgédn nej-
mobiln&jsi. Méné pohyblivé organy proto jiZ hned od zafatku maji byt pouZity
daleko uvéZlivéji a promys3lené&ji na takové objekty priizkumu, které se s vel-
kou pravdépodobnosti v uréitém prostoru vyskytuji. PFitom v3ak vyuZivani
zprav mda byt vSestranné, napf. jak od letce k prizkumné skuping, tak na-
opak atd.

VytvoFeni podminek pro priizkum

Aby mohlo byt vyuZito prizkumnych orgéant, které maji plisobit nad nebo
v sestavé protivnika s nadé&ji na doddni ofekdvanych zprav, je tfeba piede-
vSim zarudit, Ze dosahnou urCenych prostort prizkumu. To se predevSim tyka
vyFazeni t&ch sil a prostfedkii nepfitele, které plsobi proti vzdusnym cilim.
Svou ¢&innosti totiZ mohou velmi snadno zabrénit priletu prizkumného letce
a zaroveii znemoZnit i pFelet skupin hloubkového prizkumu. V prvé Fadé se
to tyka protiletadlovych fizenych stiel, v druhé Fadé taktického letectva
nepritele.

Hovofime-li o protiletadlovych Fizenych stfeldch, médme na mysli ty jednot-
ky a typy zbrani, které vytvareji souvislda pasma v nékolika za sebou Fazenych
liniich; tedy konkrétn& dnes stfely Hawk a Hercules. Pokud se tyce taktického
letectva, pak v tvahu pfichézeji pfedeviim jednotky stihaciho letectva PVO.

a) moZnosti pro prvni jaderny; iider se zahajenim valky

Chceme-li posoudit mozZnosti zjidt&ni n&jakého objektu prizkumu, pak se
musime nejprve ptat, ¢im se tento objekt projevuje. Z toho vyplyne, ktery pri-
zkumny orgén je schopny tyto projevy zjistit. Tuto schopnost zjistovani vSak
musime déle posoudit vzhledem ke vSem konkrétnim podminkam.

Protiletadlové Fizené strely se projevuji pfedeviim nakupenim bojové tech-
niky a Zivé sily na urcité ploSe. Pfitom jednotlivé prvky sestavy maji sviij cha-
rakteristicky tvar a obrys. Ddle se tento objekt projevuje palbou. V naSem pfi-
padé to v3ak jesté neprichazi v ivahu (je mirova situace). Konecné je pak tam
¢innost radiovych a radiotechnickych prostiedkii pro priizkum, veleni a Fizenf
palby. Tyto projevy jsou ve své vétSiné permanentni, bez ohledu na mir nebo
valku. Jsou proto také za této situace jedinym zdrojem zprav o jednotkach
protiletadlovych fizenych stfel v palebnych postavenich. JistéZe kromé agen-
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turni ¢innosti, kter4 nékdy miZe postihnout néktera palebnd postaveni. Uve-
dené radiové a radiotechnické prostfedky se vyskytuji na dvou mistech. Jed-
nak v sestavé palebnych baterif, jednak na stanoviStich fizeni palby oddil a
skupin.

Zjisténi kteréhokoli mista méa stejny vyznam a pfi jeho zniCeni vyFazujeme
palebny efekt. Do zahédjeni vadlky miZeme zjiStovat jen pomoci rédiového a ra-
diotechnického priizkumu, coZ pfi nepfesnosti neumoZni vyuZit vysledkd pri-
zkumu pro vlastni palbu ani ddery. Jedinym prostfedkem dodAavajicim jesté do
zahdjeni valky uspokojivé presné vysledky miZe n&kdy byt agenturni pri-
zkum. Takové je redlné ohodnoceni v oblasti zjiSténi protiletadlovych fizenych
stiel do zah&jeni vadlky. Prvnim vhodnym orgédnem zji$téni mohou byt priizkum-
né skupiny od doby, kdy po zemi dos&hnou prostorii rozmist&ni uvedenych
objektll. Toto dosaZeni potfebnych prostorii by se vSak muselo dit jeSt&€ v dobé
miru a p¥i hromadném pouZiti priizkumnych skupin. To pfi sou€asnych koncep-
cich neni moZné. Cely systém PLRS neni proto do zadatku valky priizkumové
postiZitelny tak, aby to umozZnilo jeho zni¢eni a vytvofeni podminek pro pri-
let prlizkumného letectva a dopravu skupin hloubkového priizkumu.

Obdobné situace je se stihacim letectvem nepfitele. MnoZstvi pfipravenych
leti$t a moZny manévr na né pied zahdjenim valky nebo soucasné s nim neda-
vd mnoho nadé&ji na zjiiténi skutetného rozmisténi stfhacich letouni a na je-
jich néasledné nic¢eni v téchto mistech.

Pokud se tyfe pouZiti priizkumnych skupin, pak vzhledem k terénu i po-
mérné nasycenosti fronty kolem hrani¢nich pfechodli nemiZeme piFedpokla-
dat jejich postup na dopravnich prostfedcich a tedy rychlé dosaZeni potfeb-
nych hloubek & moZnost manévru po ose postupu. Proniknout sice mohou, ale
jen p&3ky; z toho vyplyvaji velmi nepFiznivé ¢asové moZnosti.

MiZeme proto konstatovat, Ze vytvareni podminek pro €innost priizkumnych
orgdnilt neni do zahdjeni valky dost dobfe moZné. Dokonce i po jejim zah&jeni
bude trvat jistou dobu, neZ zjistime potFebné podklady. To v3echno souvisi
s celkem nereSitelnymi problémy v oblasti ziskdni prizkumnych podkladii pro
prvni jaderny dder, ktery by mé&l byt Gsp&3né& veden se zahdjenim vélky. Jedi-
nou redlnou nadé&ji je preklenuti viech uvedenych nedostatki pouZitim nového
prizkumného orgénu. Tim je prizkumné druZice.

Nedbat G¢innosti uvedenych systémi protivnika a vyslat prizkumného let-
ce a dopravni prostfedek se skupinou hloubkového priizkumu nemé nic spo-
le¢ného s nutnym rizikem, které musime podstoupit ve véalce vZdycky, ale sou-
visi zcela jasné s hazardem.

b) moZnosti pro prvni jaderny dder v priibéhu valky

Vyfazeni systtmu PVO jako kompaktniho ¢initele je proces, ktery zacina
v prvé Fad& vyuZitim zprav rédiového a radiotechnického prizkumu spolu
s agenturnimi ddaji. UpFfesn&ni tdaji pro palby dé&lostielectva (rakety jest&
nejsou pouZity) je pak pfedev3im dilem prizkumnych skupin. Kromé& toho je
vyhodné pouZivat k ni¢eni i diverzni prostifedky. Oviem i od na3eho letectva
miZeme ocCekavat jisté vysledky, byt za cenu dosti velkych ztrat. K tomu je
viak potfeba €as. Ten je d4n rozmezim mezi zahdjenim véalky a dobou zaha-
jeni prvniho jaderného tdderu. Ulohu pfitom hraje volnost priizkumného jed-
néni v prvé fadé a ¢as potom v druhé Fadé. Vidy miiZeme organizovat ruseni
radiovych a radiotechnickych prostfedk PVO nepFitele. Kdybychom k tomuto
vyétu moZnosti mohli pfirfadit i faktor pouZit{ podkladd z prizkumngch dru-
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Zic, pak miZeme vcelku pfijateln& hovofit o na3i schopnosti vytvoFit podminky
pro ¢innost nasim dosud nejkvalitn&j$im prizkumnym organtm.

Hovofime-li o této druhé varianté vedeni prvniho jaderného tderu, je odi-
vodnéné se domnivat, Ze doba jeho uvaZovaného zah&jeni, vedle jinych hle-
disek, je vyvozend prdvé z moZnosti zjistit priizkumné Gdaje. Problematika se
dotyka obou potenciondlnich protivniki.

Zaver

V priizkumovém zabezpe&eni prvniho jaderného dderu hraje rozhodujici ro-
1i pouZiti prizkumného letectva, skupin hloubkového priizkumu a prizkumnych
skupin. K tomu, aby mohly uplatnit svou schopnost ziskat cile pro jaderné
ddery, musi byt vytvoreny urcité podminky. To se pfedev3im tykd podstatného
naruSeni systému PVO protivnika. Ve v3ech pFipadech je pro redlné hodnoceni
nutné rozliSovat vyznam slova ,schopnost“ od skutednych vysledkdi priizkumu.

Vzhledem k celkové situaci pfed zahdjenim valky nemtZeme oCekavat, Ze
budou uspokojivé zjiStény cile pro prvni jaderny tder se zah&jenim valky. Si-
tuace je pro nds pfFizniva jen za pfedpokladu, Ze budou vyuZity zpravy ziskané
v mirovém obdobi, totiZ Gidaje o mirové dislokaci, kterou nep¥itel do zah4jeni
nadeho prvniho jaderného tderu nezméni. Se soucasnymi orgdny priizkumu a
koncepcemi ¢innosti do zahé&jeni valky nemiiZeme jiny p¥ipad uspokojiveé Fesit.

Lepsi vyhlidky na ziskéni podkladli pro prvni jaderny tder méme v pfipa-
dé, kdy tento bude veden aZ v priib&hu vedeni védlky. K tomu je pak nutné vy-
tvofit podminky pro Gsp&Snou innost prizkumngch orgénii, vytypovanych ja-
ko jedin& schopnych dod4vat pfesné a aplné Gdaje o cilech.

Pro dspéSnou Cinnost priizkumu je vhodné pF¥edem delimitovat cile pro ja-
derné ndery mezi stupeli divize, armady a frontu. Na tomto zédklad& vést na
téchto stupnich konkrétni prizkum.

Ostatni priizkumové orgény, kromé& tfi vzpominangch, jsou dileZitym dopl-
fiujicim zdrojem informaci jak k vyhodnoceni cildi, tak i k iniciovdni dal$iho
prizkumu.

Velmi dileZitym momentem pro Gspé&Sné feSeni prizkumového zabezpeleni
ve vSech smérech by byl vstup priizkumové druZice do dosavadniho systému
prizkumu. Tato okolnost (zatim jedind) by vyvolala kvalitativni zmé&nu.
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Plukovnik ing. Miloslav Buzek

Vyznam vysoké uvédomélé kazné

pro zabezpeceni nepretrzité

bojové pohotovosti CSLA

Boj za ziskdni iniciativy a d¢asového
predstihu v soudobé valce bude veden
s velkymi ztratami na lidech a technice.
Vojska budou muset ¢asto v nejkratsi do-
b& meénit cil svého uasili, manévrovat, pu-
sobit bez t&sného dotyku se sousedem,
prekonavat pasma zamofend radioaktivni-
mi latkami, vést boj ve dne i v noci atd.

Jaderné udery nepFitele mohou zpiso-
bit u vojsk silné psychické ot¥esy a
strach, mohou vést k vSeobecné lhostej-
nosti, k neschopnosti sprdvné reagovat na
situaci a plnit bojovy dkol.

MoZnost nenadélého napadeni CSSR a
ostatnich socialistickych stati agresivnim
neplitelem vyZaduje, aby jiZ v dobé& miru

Kazeii je sloZity spoleCensky jev, kte-
ry v obecné podstaté vyjadfuje turoveii
uvédomé&lého plnéni povinnosti kaZdého
obana socialistické spoleénosti, respek-
tovani poZadavkil a principd jejiho vyvo-
je, dodrZovani socialistické zdkonitosti a
zédkladnich norem, které reguluji spole-
¢ensky Zivot.

Z toho miZeme vyvodit charakteristiku
vojenské kazné. Je to kazei, kterd je za-
loZena na uvédomélosti, oddanosti véci
socialismu, na hlubokém pochopeni své
pevinnosti a odpovédnosti za obranu so-
cialistické vlasti a celého socialistického
tébora.

Vyraznym rysem vojenské kazné v CSLA
je uvédomély, aktivni a iniciativni vztah
vojaka k vojenské sluzb&. Nejde tedy jen
0 pasivni sndSeni téZzkosti a stradani vo-
jenské sluzby. Uvedomeéld vojenska kazen

26

byl kaZdy jednotlivec, jednotka, Gtvar ¢i
svazek pilipraven k plnéni zékladnich
ukolll nezbytnych pro obranu své vlasti.
Mezi tyto dkoly patfi uvedeni do plné bo-
jové pohotovosti v kasarndch nebo v pro-
storu soustredéni, zastaveni agresora na
stdtnich hranicich, zabrdnéni jeho pro-
niknuti na naSe uzemi a v souc¢innosti
s ostatnimi armadami statd VarSavské
smlouvy mu zasadit zdrcujici Gder. V3ech-
ny tyto tkoly vsak mohou byt spinény
jen tehdy, budou-li pfFislusnici CSLA bez
reczdilu zda jde o vojaky z povolani, nebo
zdkladni sluZzby, pfistupovat k pinéni
svych povinnosti s uvédomélou vojenskou
kézni.

zavazuje kaZdého prislusnika CSLA, aby
viestrann& napomahal pfi jejim upeviio-
vani, byl druZny a pomé&hal ostatnim.
Z tohoto hlediska je vojenskd kéazeil ta-
kovy stav, kdy vojaci hluboce chépou po-
litiku KSC, jsou odhodldni k boji, doved-
né zachdazeji se svéfenymi zbranémi a
ovladaji bojovou techniku.

V mirovém Zivoté zahrnuje vojenska
kazell komplex opatieni, kterd zabezpe-
¢uje nejlepsi spinéni ukollt bojové poho-
tovosti, bojové a politické pripravy, dodr-
zovani vojenského reZimu, plnéni pfisa-
hy, rozkazl, Fadi a predpisil, soudruZské-
ho vztahu ke kolektivu, chovani na vefej-
nosti atd.

V dobé valky se projevuje vojenskd
kézeii kromé& uvedenych vlastnosti téz
statednosti, pevnosti, smélosti, iniciativ-
nim plnénim bojovych tdkold, uvédomé&lym



oviddanim a fizenim svého jednéni
i v podminkdch hrozictho jaderného na-
padeni, v terénu zamofeném radioaktiv-
nimi latkami, pfi odstratiovani nasledki
jaderného napadeni, pri prekonavéani ji-
nych nebezpefnych situaci, ndmahy a
vzniklych obtiZi. Je to schopnost bezvy-
hradng& se podrizovat rozkaziim a nafize-
nim veliteli.

Soudasng vSak vysokd specializovanost
(d&élba &innosti) vojakd p¥i obsluze tech-
niky, zvySeny stupell samostatnosti ma-
lych bojovgch kolektivii, rychlé zmény si-
tuace na bojisti, ¢astd ¢innost v odtrZeni
od hlavnich sil a z toho vyplyvajici ne-
mozZnost vydat podrobny rozkaz vytvéareji
situaci, kdy &innost jednotlivjch vojaka
mohou fidit jen rdmcové pokyny velitele.
Proto na stupni samostatnosti, sebekdzné&

a iniciativy vojakii bude zaviset uspéch’

¢i neuspéch vyreSeni vzniklé situace a
spinéni dkolu.

Pouzivdni zbrani hromadného nicenise
vyznacuje fyzickym i silnym psychickym
aéinkem na vojska. To miiZe zaporné
ovlivnit prib&h bojové <innosti, sniZit
o-olnost vojakl, vyvolat zmatek, popfipa-
dé i paniku. VSechny tyto okolnosti vyZa-
dujf od vojadkl vysokou vojenskou kazeii,
vypéstovany cit osobni zodpovédnosti,
schopnost sebezapreni a sebeobé&tovadni se
pro splnéni dkolu.

Nové poZadavky na vojenskou kazei,
které vyplyvaji ze zmén v charakteru glo-
balni valky a zphsobu vedeni operaci a
boje, daly podnét k vytvoreni novych ka-
tegorii vojenské kazné. V soufasné dobé&
napl. rozezndvdme kolektivni (souéin-
nostni) kazeil, technicko-technologickou
kézen, casovou a prostorovou kazei, ka-
zell pohotovostnich sil apod.

Kolektivni (soufinnosini) kazeii je
schopnost diisledné& a piesn# plnit spole¢-
né ukoly v druZstvech, osddkach a obslu-
hach jednotlivgch zbrani i mezi soucast-
m: a jednotkami. Pat¥i tam i soucinnostni
kéazen, ktera vyplyva ze vzajemnych vzta-
hii mezi ttvary, svazky jednoho druhu
vejska, mezi rtiznymi druhy vojsk, mistni-
m’ vojenskymi spravami, ale i s lidovymi
milicemi a slozkami Federdlniho minister-
slva vnitra. Na nejvy$Si drovni se proje-
vuje v plnéni zdvazkl armad VarSavské
smlouvy.

Kolektivni kdazeii nabyva na vyznamu
proto, Ze CSLA je stale ve vétsi mife vy-
bavovana bojovymi prostFedky, které ob-
sluhuje cely kolektiv specialisti. Proto
vétSina zbrani (kromé rucnich zbrani) se
stdvd kolektivni zbrani v kvalitativhé no-
vém, vys§im smyslu tohoto pojmu. ZvySila
se odpovédnost jednotlivce pired kolekti-
vem za splnéni spoletného ukolu — vy-

scké bojové pohotovosti a pFipravenosti.
Chyba kteréhokoli ¢&lena obsluhy nebo
zd&nlivé nepatrné a netimysiné poruseni
kédzné miZe zplsobit nejen nesplnéni
tikolu, ale v disledku toho i velké ztraty
na Zivé sile, bojové technice a materialu
viastnich vojsk.

Soucasné vsak vzrostla té% odpovéd-
nost kolektivu za jedndni a &innost kaz-
dého vojdka, za jeho pohotovost k Dbojové
¢innosti. Do tohoto kolektivu patri i veli-
telé. Proto jejich osobni priklad v plnéni
funkénich povinnosti ma v kolektivni kdz-
ni znaénou dlohu.

Uspésné splnéni bojového tkolu zavisi
tedy na

— sladénosti osddek a obsluh a na
pi'esném plnéni povinnosti kazdého ¢lena,

— pevném vojenském préatelstvi bez
faleSného kamarddstvi a solidarity a bez
shovivavosti,

— vzéajemné davére vojaki mezisebou,
ke svému veliteli, na spole¢né vife v kva-
litu zbrané&, kerou obsluhuji a na pevné
vife v konecné vitézstvi,

— pripravenosti  kteréhokoli  é&lena
csadky prijit svému druhu na pomoc nebo
ho vystiidat.

Nezbytnymi podminkami tuspéchu je
téZ jednota ¢&innosti, které se dosahuje
podfizovanim ville mnoha ¢lent vili veli-
tele a nedlilnou velitelskou pravomoci.

Technicko-technologickd kazeii se pro-
jevuje ve vzorném a dovedném vyuZivani
velmi sloZité bojové, dopravni a specidlni
techniky a zbrani pfi nejprisné&j$im zacho-
vani odpovidajicich platnych predpis,
smeérnic, technickych a technologickych
pravidel, norem a postupu.

PoZadavek technicko - technologické
kazné vyplyvd z realizace vysledkl vé-
deckotechnické revoluce ve vojenstvi. Do
CSLA byly a jsou i naddle zavad&ny nové
zbrané a bojovad technika se stdle doko-
nalejSim zpiisobem zaméFeni na cil, svel-
kou presnosti stfelby, znacnym nicivym
t¢inkem a vysokou mobilnosti [(velkou
rychlosti pfesunu, zvy3enym aké&énim ra-
diusem, schopnosti prekondvat terénni a
vodni piekdZky z chodu]), které poskytuji
Zivé sile potiebnou ochranu pied palbou
z ruénich zbrani nepfitele.

Udrzovani téchto modernich zbrani a
bojové techniky v nepietrZitém bojeschop-
ném stavu, jejich sprdvné ovladani a po-
uZivani, dovednd organizace oSetfovani,
pecliva kontrola pripravenosti vSech bo-
jovych systémi tak, aby bylo moZné plnit
bojové Ukoly s nejmensSim vynaloZenim
c¢asu a sil a s nejniZz3imi bojovymi ztra-
tami, vyZaduje nejen vysokou uroveil zna-
losti vypéstovanych kvalitni technickou
pfipravou, ale i vysokou technicko-tech-
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nologickou ké&zeli obsluhy, osddky, druiz-
stva a dokonalé sladéni jednotek utvari
a svazkili vSech druhl vojsk.

Pres velmi pozitivni vysledky dosaho-
vané v technicko-technologické kazni
v poslednich letech, pfeZivaji dosud stale
nékteré nedostatky, které negativné ovliv-
fiuji droveil bojové pohotovosti. Tak napf.
nekédzefi v dodrZovani zasad raciondlng
provozniho cyklu u nékterych jednotek
vede k havariim a poruchovosti bojové
techniky a tim ke sniZeni jeji bojeschop-
nosti. NedodrZovani opatfeni boje proti
alkoholismu sniZuje schopnost Fidi¢i a
obsluh bojové techniky splnit takoly v krat-
kych ¢€asovych lhitdch. Neplnéni r4dd a
pfedpisit vyvolava neorganizovanost a pa-
sivitu atd.

Stala bojova pohotovost CSLA vyZa-
duje, aby uréené sily a prostfedky byly
trvale pripraveny k neprodlenému plnéni
bojovych tkolld. Vojska vy€lenénd do sta-
1é¢ bojové pohotovosti musi udrZovat svou
bojovou, dopravni a specidlni techniku
i zbrané& neustdle ve spolehlivém technic-
kém stavu, tj. schopnou nejen rychlého
vyjezdu z kasdren, ale pripravenou pro
daleky presun a k okamZitému zasazeni
do bojové ¢innosti. Ridi&i musi byt pri-
praveni rychle odstranovat pfipadné za-
vady vzniklé nebo signalizované bé&hem
presunu a vedeni boje. Proto po kaZdém
pouZiti bojové, dopravni a specialni tech-
niky (nap¥. pfi vyceviku) musi ji v co nej-
kratsi dob& doplnit, oSetfit a opravit
v plném rozsahu k plnéni dalSiho ukolu.

K dosaZeni tohoto cile je nutné sou-
stfedit k dob& oSetfovani a opravovani
bojové, dopravni a specidlni techniky a
zbrani vSechny dostupné druhy moderni-
ho Fizeni prdce, moderni technologie,
vSechny nezbytné prostfedky a kapacity,
dale organizovat jejich maximalni vyuZiti
(smé&nnost a vyuZiti pracovni doby) a za-
bezpecit trvalou pohotovost vydejen PHM,
skladi materidlu apod. Sou€asné je nutné
organizovat néroény technicky dozor nad
pracemi a techniku uvést v krdatké dobs
do plné bojové pohotovosti.

Splné&ni poZadavki na technicko-tech-
nologickou kazeii je zavislé nejen na teo-
retickgch znalostech a praktickém zvlad-
nuti zdsad pouZivdni bojové techniky, ale
téZ na moralné politickém stavu vojsk,
jejich uvédomé&lé kazni a vysokych moral-
nich a volnich vlastnostech, jako je &est-
nest, uvédomélost, sebekontrola, odvaz-
nost a obé&tavost pfi plnéni povinnosti.

Tyto osobnf vlastnosti pFisludnikd CSLA
vystupuji do popiedi predevSim na raz-
nych odlouéenych pracoviStich, kde neni
po uré&itou dobu pFimy dozor a kontrola
organického velitele. V takovych pFipa-
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dech je hlavni podminkou splnéni tkolu
jednotky sebekézeii a osobni odpov&dnost
a technicko-technologickd kazeii jednot-
livee i celé jednotky.

Vychova k tomuto druhu k&zn& neni
uz vyluénou zdleZitosti inZenyrd, techni-
kii a obsluh, jako tomu ¢&asto byvalo
v minulosti, ale je véci vSech veliteld,
pracovnikl $tabdl, politick§ch pracovnikd,
stranickych i svazdckych organizaci.

Casova Kkazeii je schopnost vojdka
nebo kolektivu vyvijet rychlou a pfesnou
Cinnost rozpo&tenou na minuty a vtefiny.
PoZadavek &asové kazné vyplyva z velké
pohyblivosti vojsk a rychlého spddu bo-
jové Ccinnosti. Rozhodujicim prvkem se
stava raketovd a ostatni objektivni bojova
technika a z ni vyplyvajici objektivni ten-
dence zkracovani norem bojové pohoto-
vosti téchto prostiedki.

Nékolikandsobné zvyseni rychlosti pro-
cesli, jichZ se vojdk zhcastiiuje, zna&nd
zvySilo naroky ma jeho smyslové orgdny
a rozumové schopnosti. Pro pln&ni téchto
naro¢nych tkoll je nutna pevna sebeké-
zenl, aktivni pozornost, psychicka stabili-
ta a vysoky pocit odpovédnosti kaZdého
jednotlivce.

Casova kazeii se pln& realizuje v ob-
lasti bojové pohotovosti, kterd je zaloZe-
na na pfesnych a piisnych ¢asovych nor-
méch riuznych druhd ¢innosti jednotlivé-
ho vojika, osddky (druZstva, obsluhy) a
jednotek.

Napf. neni slucitelné s Casovou kazni
védomé vytvaiet casové rezervy v jednot-
livgch norméch jen proto, aby bylo za-
bezpeceno splnéni ukold pti provérce bo-’
jové pohotovosti.

Casto dochézi k situaci, Ze jednotky
sice jiZ dosdhly pohotovosti k dalsi &in-
nosti (v kasarnach, ve shromazdisti), ale
velitelé je zdrZuji, mebot vyckavaji aZ
uplyne pldnovand &asovd lhita stanovena
pro danou &innost. Takovy pristup k plné&-
ni ¢asovych norem je nespravny a Skodli-
vy, nebot vytvaii v myslich vojakl roz-
porny nazor na bojovou pohotovost. Z jed-
né strany je na ného vyvijen tlak, aby po
vyhld3eni bojového poplachu plnil v3ech-
ny Gkoly v co nejkrat$i dobé& a soucasné,
v jiné etapé bojového poplachu, je pone-
chdvan zbyte¢n& dlouho v neéinnosti. Ten-
to rozpor vede zcela zdkonit& k podceng&-
ni vg¢znamu bojové pohotovosti a tim
i k celkovému uvolnéni kazné.

Praxe potvrzuje, Ze pochopi-li vojact
vyznam splnéni svého akolu pro celou
jednotku, prokazuji velkou ob&tavost a
iniciativu a oby&ejné& plni v3echny stano-
vené tdkoly ve zkrdcenych &asovych nor-
méach. Naproti tomu, pocituji-li vojaci
v praxi dennfho Zivota své jednotky roz-



por mezi slovy a ¢iny, v§znam bojové po-
hotovosti podceiiuji. Napf. nemiZeme vést
vojdky ke zkracovani ¢&asovych norem,
je-li u tdtv3aru nizkd organizovanost Zi-
vota, mald ndrocnost, povrchnost a hlav-
né nespravny piiklad veliteld a nacel-
nikd.

Prostorova kazeii je schopnost splnit
uloZeny ukol v urc¢eném prostoru. Tento
druh kazné vyplyva z toho, Ze v podmin-
kéach dynamické a intenzivni ¢innosti v bo-
ji za ziskani iniciativy a ¢asu, pii velkych
ztratach na lidech i technice, budou voj-
ska ¢asto muset v co nejkrat3i dob& ménit
cil svého usili, manévrovat, pulsobit bez
tésného dotyku, piekondvat pasma zamo-
fend radioaktivhimi latkami ve dne
i v noci.

Kazeit hotovostnich sil je schopnost
obétavé a vzorné plnit kol hotovostnich
smén v bojové, strazni, dozor&i a porad-
kové sluzbg. Tento druh kazné vyzaduje
od vSech vojaki znatné mordlni a fy-
zické vypéti, nepfetrZité soustiedéni vSech
jejich schopnosti a dovednosti ke splnéni
bojového ukolu v kaZdé dobé a v kaZdé
situaci. Tak napf. u vyclenénych smé&n
vojska PVOS a letectva sta¢i mald chvil-
ka nekédzné k tomu, aby nebyl v &as za-
chycen a znic¢en vzdusny cil, ktery miZe
byt nosi¢em jaderné zbrané; ta ve svém
disledku muZe zpidsobit vlastnim voj-
skiim velké ztrdty na Zivé sile, bojové
technice a materidlu. Do této kategorie
kdzn& patii téZ i plnéni dkollt stdlé bo-
jové pohotovosti vy&len&nych itvarti a
svazki.

Bojova pohotovostni sluZba svou vel-
kou zodpovédnosti vytvari u vojaka pri-
znivé podminky pro vsestrannou vychovu
a vycvik vojsk. Na druhé strané, protoZe
je soucdsti kaZdodenniho Zivota nékte-
rych druhii vojsk, mohou vést u vojaku
k otupeni bdé&losti, pocitu odpové&dnosti,
k projeviim nekdzn& a nedbalosti viéi
sluZebnim povinnostem. Proto je nutné ve
vychové vojsk vénovat ndleZitou pozor-
nost objasiiovani vyznamu hotovostnich
sil.

VSechny tyto druhy vojenské kazné
jsou navzajem tésné spojeny, a proto neni
piipustné narusSovat ani jeden 2z nich.
VSechny se piimo ¢&i nepfimo promitaji
do vSech kritérii bojové pohotovosti.

Zasadni vyznam ma kazeii v bojovém
rezdileni, které naprosto piesn& vymezu-
je dlohu a misto kaZzdého jednotlivce, vo-
zidla, bojové techniky i jednotky v pri-
behu uvadéni do riznych stupiii bojové
pohotovosti.

Tak napf. bojové rozdileni upfresiiuje
organizaci veleni bezprostiedn& po vyhléa-
Seni bojového poplachu (skupiny velenf},

zabezpefuje plynulou ¢innost v3ech
zvlastnich skupin (spojky pro vyrozumé-
ni vojakd z povolédni, pfedurcéengch zéaloh,
rekognoskaéni sled, stfediska pro pfFijem
osob a motorovych vozidel, likvidaéni
skupina, nakladaci skupiny, regulaéni a
poradkova sluZba, skupina technické po-
moci atd.). Zabezpetuje vyvezeni veSkeré
bojové techniky a materidlu z kasédren
v pofadi (kolob&zich) podle poZadavki
taktického (opera&niho) zamyslu sladé-
ného s konkrétnimi moZnostmi jednotky
(atvaru) v dané dobé.

Aby bojové rozdileni tyto poZadavky
zabezpecovalo, musi byt pravidelng a ¢aso-
v# sladéno, aby jeho vysledky co nejpies-
néji pronikaly od nejniZ$iho stupné vele-
ni ke S$tabu utvaru. Nejvyssi kazné v bo-
jovém rozdileni musime dosahovat zvlas-
té pii vycviku nebo odveleni jednotek
mimo posadku (stielby, taktickd cviceni
a jiny druh polniho nebo specidlniho vy-
cviku), pfi propousténi druhého roéniku
ze zékladni sluzby, pii ndstupu povolanci
apod.

Nekéazeii v bojovém rozdileni miiZe na-
rusit veleni a spojeni, rozvinuti stfedisek
pro pfijem osob a dopravni techniky z né-
redniho hospodatstvi, vyvezeni planova-
né bojové techniky, munice a materidlu
v c¢asové normé& a tim ohrozit dosaZeni
piné bojové pohotovosti jednotek (dtvaru)
k zah&jeni bojové ¢innosti. Proto neka-
zell v bojovém rozdileni, kterd4 se proje-
vuje c¢asto jako jeho formdlni ¢&i nepies-
né plnéni, neni pouze ,odbornym nedo-
statkem® sniZujfcim konkrétni bojovou
pchotovost v dané dobé, ale je politicky
velmi $kodlivé. Vede totiZ k lehkomyslné-
mu piistupu k tkolim bojové pohotovosti,
k podceiiovani prijatych opatieni a k je-
jich obchazeni a nedodrZovani.

K dosaZeni vysoké kazné pii bojovém
rozdileni je nutné tomuto Gkolu vé&novat

nejvy3sSi vaZnost (pritomnost hlavnich
funkcionafti) a uskute&iiovat pravidelnou
kontrolu realizace bojového rozdileni

v praxi. Z nedodrZeni zdsad bojového roz-
dileni je nutné vyvozovat vSestranné di-
sledky.

Vysokd uvédom&ld kazeii je nezbytnd
i pii realizaci opatieni daldiho kritéria
bojové pohotovosti, tj. véasného pronikani
signalii bojové pohotovosti a vyhlaseni bo-
jového poplachu. Bez vysoké kazné& obsluh
stalych radiovych stanic sité centrdalniho
vyrozuméni, obsluh radiovych stanic sit&
PVO, leteckych piivodngch stanic, obsluh
telefonnich ustfeden a dozorcich orgénil
vSech stupiiii by tento vaZny tukol nemohl
byt splnén v poZadovanych krdtkych d&a-
sovych lhitdch. Spinéni tohoto kritéria
vyZzaduje soucasné i vysokou technicko-
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technologickou Kkézeii. Vé&tdina bojovych
utvar ma typizovana signalizaéni zafize-
ni, kterd& umoziiuji vyhlasit celému utva-

j urfenym jednotkam bo-

ru nebo jen
jevy poplach v rozmezi né&kolika vie-

Fin. Nekédzni zodpové&dnych funkcioné-
Fd raznych stupn veleni dochazi
véek Kk tomu, 2e materidl urceny

ke zkvalitnéni pronikani signdli bojové
pohotovosti ziistava delSi dobu nevyuzit
ve skladech, ¢imZ se jeho Zivotnost zkra-
cuje. Nekteré utvary vybudovanému sig-
nalizacnimu zarizeni nevé&nuji potFebnou
pozornost a dochédzi k jeho poruchovosti
a tim k jeho dogasnému (nékdy i dlouho-
dobému) vyfazeni z provozu. Opravami
vznikajl finan¢éni, materidlové 1 d&asové
néklady (nepoéitaje praci vojaka, kterd
je odvadi od vycviku].

V  soucasné dob&
stupng  zavadén

je do CSLA po-
nejmoderné&jdi, plné
avtomatizovany  systém, ktery umoz-
fiuje vyhlaSeni signalu bojové poho-
tovosti od ministerstva ndrodni obra-
ny aZz k vykonavatelim v minimal-
né kratkych lhitach. Pro vyrozumeéni vo-
jakl z povolani v bytech i mimo byty je
vyvijeno zafFizen{, které akustickymi sig-
nély i fonickymi vyzvami zabezpeéi jejich
informaci o tkolech, které maji pfi uva-
déni do bojové pohotovosti plnit v ramci
povinnosti uloZenych bojovym rozdilenim.

Cim dokonalejsi technika bude v sy-
stému vyrozuméni do CSLA zavadéna, tim
vE&tsi pozadavky budou kladeny na kézei
obsluh této techniky i technikd a velite-
1, ktefi za bezporuchovy provoz odpovi-
daji z hlediska své funkéni napiné nebo
nelilné velitelské pravomoci.

V systému pronikani signalt bojové
pohotovosti je nutné odstrafiovat i takové
projevy nekéazné&, jako je napf. opomenu-
ti zapsani se do Knihy opusténi posadky
a vyplnéni telegramu pro povoldani do po-
sadky, poruchy u zvonkii do bytli vojaki
z povoldni, neopravovani adres a telefon-
nich ¢isel v Planu vyrozumeéni a svozu,
nehlaSeni novych objiZdék vyvolanych
mistni vystavbou apod.

V3ichni piislusnici CSLA si musi uvé-
dcmit, 2e opoZdéné proniknuti signélu
vede nejen k nesplnéni stanovené asové
normy, ale miize zpisobit nedostatky
v celkovém dosaZeni bojové pohotovosti.

Pro splné&ni plédnovanych €asovych no-
réam uvadeéni do plné bojové pohotovosti
je velmi daleZita prisnd kazeii kazdého
jednotlivce a jednotky pFi plnéni rozsah-
1ého mnoZstvi dkoli v kasarnach po vy-
hlaseni bojového poplachu. Ukoly musft
byt plnény presné& v nacviteném sledu a
pofadku, pii zachovani maximdlni orga-
nizovanosti. Od vyhlaSeni signalu bojové-
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ho poplachu musi vojaci s nejvyssi mirou
odpovédnosti za splnéni svého osobniho

akolu 1 dkolu své jednotky (obycejné
v noci) vynést a naloZit rotni a plukovni
materidl a vyvést dopravni a bojovou

techniku do prostoru nasednuti.

K vys5i produktivité této €innosti byla
u dtvaru CSLA zavedena fada racionali-
zatnich opatieni. Pfi nakladani{ materidlu
s2 vyuZiva rtznych druhti palet a mecha-
nizace, v parcich byla uskutegnéna riizna
opatien! k rychiému a organizovanému
opudténi kasdren a orientaci ridiéd bo-
jevé pohotovosti.

Presto v8ak rozhodujicim prvkem spl-
néni ukoll je kazen vojakia, zvlastd pii
vyvadéni bojové techniky, kdy je nutné
dodrZet vSechny zdsady technologického
postupu pii startovdni bojové techniky a
dosdhnout co nejrychlejSiho a organizova-
ného opusdténi parku (v noci s dodrZe-
nim zasad svételné kazne).

Uvédomela vojenskd kazeii je nezbyt-
nd i pil presunn jednntek z kasaren deo
prostoru soustiedéni. Tuto etapu bojové
pohotovosti obycCejné ridi organicti veli-
telé. Pres znacnou organizovanost této
elapy je spinéni c¢asovych lhit stanove-
nych pro piesun zdvislé v podstatné mife
na uveédomelé kazni vSech prislusniki jed-
notky. Napf. Gspé&sny piesun z kasdren do
shromazdisté je plné zavisly na kazni vo-
jinli a poddistojnikii, kteil samostatns za-
ujimaji svda mista v sestavé rotnich apra-
pornich pochodovych proudd a plni tkoly
stanovené jejich metodikou ¢&innosti.

Pii presunech je v3eobecn& velmi di-
lezitda pochodova kazei, tj. dodrZovani
plynulého tempa piesunu, dodrZovanf
vzddlenosti mezi vozidly, svételna kaézei,
kéazen reguladni sluzby i kazeii bojového
zahezpeteni.

Zvlast dilezité misto ma kazen pii
plnéni opatieni plné bojové pohotovosti
v prostorn soustiedéni. V presné vymeze-
ném casovém rozmezi musi vojaci splnit
Ffadu ndro¢nych ukold v nepfiznivych po-
vétrnostnich podminkéach a $patné viditel-
nosti (v noci). To vyzaduje od veliteli
vysoké organizaéni umeéni a od vojaki,
krome velké zruénosti a dovednosti, i vy-
sokou miru sebekdzné a obé&tavosti.

Pies vSeobecné ukdznéné plnéni pla-
novanych naroénych ukoli v prostorech
soustifedéni projevuji se nékteré nedostat-
ky, které vynaloZené usili znehodnocuji.
Tak napf. nékteFi jednotlivei nemaji
mnohdy s sebou tplnou vybavu a u zbra-
ni natizeny palebny primér stieliva, bojo-
vié chovani, maskovan{ bojové techniky je
na nizsi arovni, ¢innost na trvale platné
signdly a vykon bojového a strdZniho za-
jisténi jsou nedisledné apod.



Pri¢iny t&chto nedostatkdt vyplyvaji
z nizkgch navykt prislusnikd jednotek
i z malé ndroc¢nosti jejich velitelli. Velite-
18 neuklddajf v prostoru soustifed&ni kon-
krétni tdkoly, spoléhaji na ndvyky vojaki
ziskané metodickymi nédcviky a neprove-
fuji s jakou kdazni a duslednosti dkoly
plni. K odstran&ni t&chto nedostatkl je
nutné zvysit metodiCnost a cilevédomost
vycviku v jednotlivgch druzich pfiprav a
vypéstovat u vojsk takové navyky, které
jiim umozni plnit jednotlivé tkony s vyso-
kou kazni, zcela automaticky. Soutasné
je nutné dosdhnout, aby vSichni ptislus-
nici $tabf, zvlaste pak distojnici operac-
niho sméru, si byli védomi odpovédnosti
za spinéni vsech opatFeni v prostoru sou-
stfed&ni a zkvalitnili svou kontrolni ¢in-
nost.

Celkového dsp&chu v uvadéni jedno-
tek, utvarfi, svazkd i svazli do jednotli-
vych stupiidl bojové pohotovosti je mozZné
dosdhnout jen vysokou kézni v systému
veleni. V posledni dob& bylo v oblasti ve-
leni dosaZeno pozitivnich vysledkid. Byl
zaveden novy systém, Ktery zabezpeluje
veleni vyvadénym vojskiim 2z kaséaren
ihned po vyhlaSeni bojového poplachu.
Pro veleni vojskiim v této situaci byla
v kasarndch vybudovina pracovisté, vy-
bavend riiznymi automatickymi, poloauto-
matickymi i mechanickymi prostfedky a
pristroji, které umoZiuji organim veleni
ziskat prehled o ¢innosti vojsk a pfijeti
optimélniho rozhodnuti pro dalsi €innost.
Jsou piijimdna konkrétni opatfenik tomu,
aby velitelé byli pri uvadéni podfizenych

vojsk do plné bojové pohotovosti co nej-
krats§i dobu vyFazeni z primého velent
podfizenym Gtvarim. Zkvalitiiuje se sy-
stém struktury velitelskych stanovist, kte-
r4 jsou maximéaln& pohyblivd apod.

Presio vSak jsou v kézni v systému
veleni dosud nékteré rezervy, piredev3im
v plnéni jiZ drive vydanych nafiizenf,
smérnic a pokynii. Napf. je nutné dosédh-
nout vy3$f kdzné v pinéni rozkazu mini-
sterstva narodni obrany o komplexnim vy-
uziti vyvadéné bojové techniky k jednotli-
vym zaméstnanim, dale dovednym sklou-
benim jednotlivgch pfiprav do komplex-
nich zaméstndni zabranit jednotcelovému
vyvadeéni bojové techniky z kasaren a do-
séhnout tspory projetych kilometrd, po-
honnych hmot, munice i trhavin a ostat-
nich druhfi materidlu.

Kazen miZeme zvysit téZ pfi planova-
ni metodickych né&cvikli bojové pohoto-
vosti a dosdhnout co nejaceln&jsiho vy-
uziti vyé&len&ného ¢&asu, zvysit celkovou
naroc¢nost na hodnoceni vysledkd nédcvikil
a souCasnd vyuZit kaXdého 2zameéstnan!
k procvi¢eni dil¢ich otazek bojového po-
plachu [napf. rychlé sbaleni polni vystro-
je, piiprava osobnich véci pro likvidaci,
ustrojeni, odbér zbrani, odchod Fidicl
k vozidlim, vyvaZeni materidlu atd.). Je
nezbytné, aby velitelé a S$taby podiidili
tikolim bojové pohotovosti vedkery vy-
cvik a vychovu vojaka, netrp&li kompro-
misy, polovicatost a nedislednost. Podce-
ficvani k&zné v oblasti bojové pohotovosti
je nutné posuzovat jako prvek apolitic-
nosti a oportunismu v praxi.

Zakladni podminky v§chovy piislugnikii CSLA k uvédomélé kazni v oblasti bojové
pohotovosti

Cilem vychovy ptislunikii CSLA k uve-
dcmélé kazni neni vytvofit z vojaki
pouhé vykonavatele rozkazl bez vlastni
viile, zménit je na pasivni prostfedek
k realizaci stanovenych tkolli, ale naopak
dosdhnout, aby kazeii vyplynula z vnitini
motivace kaZzdého vojédka, tj. z jeho vlast-
ni potieby splnit dany tkol s maximalni
iniciativou, odvahou a hrdinstvim.

Zakladem dosaZeni tohoto cile je ide-
ova vychova piislusnikii CSLA. Jejim fiko-
lem je objasnit vojadkiim marxisticko-le-
ninsky svétovy nézor a politickou linii
KSC a vytvofit u nich pevné presvédeni
o nezbytnosti vedouci tlohy KSC v nasi
spole¢nosti a armdadé, o spravnosti jeji
politiky a nutnosti angaZovani se za jeji
realizaci.

DileZitou tlohu maji takové sméry
ideov& vychovné préce, které bezprostifed-
né ovliviiuji uvédomé&ly vztah k vojenské
sluzb& a vojenskym povinnostem a vytvé-

fejf takovou mordln& politickou atmosfé-
ru v jednotkdch, kterd nedovoluje neukdz-
nénym jednotliveiim ké&zeii narudovat. jsou
to predevSim:

— odhalovani agresivni podstaty im-
perialismu a z ni vyplyvajici nezbytnost
existence socialistickych armad, jejich vy-
scké a nepfletrzité pohotovosti,

— objasiiovani poZadavkil soudobé val-
ky na vysokou, ukaznénou a sladénou
¢innost jednotek a jednotlivcli, na ples-
nost plnéni rozkazii a nafizeni,

— objasiiovani ideové politickych z4-
kladi branného zdkona, vojenské piisahy,
f&di, nafizeni a rozkazi velitelt a nadii-
zenych,

— vychova k socialistickému vlaste-
nectvi a internacionalismu v duchu revo-
lu¢nich a bojovych tradic strany, lidu &
armady,

— popularizace nejlepsSich velitelli a
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vojékil, jejich zkuSenosti z vychovy a vy-
cviku.

DalS$im dileZitym cCinitelem pro vgcho-
vu pfislusnikii CSLA k uv&domglé kazni
je vysokad organizovanost a raciondlnost
vyeviku a vyplnéni osobniho veolna vo-
jakii. Je-li ¢éas na vycvik promarnén, plni-
-li se namé&havé, materidlné nezabezpece-
né a Casto po krétké dobé& opét zrusené
dkoly, vidi-li vojak malou cilevédomost
svého odfikani a své iniciativy, vede to
nejen k narudeni kdzné&, ale k podlomeni
bejové pohotovosti jednotky. Obdobné vy-
davani odporujicich si nafizeni nebo ¢as-
té rudeni neddvno vydanych rozkazi a vy-
ddvani novych, utvrzuje podiizené v na-
zoru, Ze vydany rozkaz neni zdkonem, ale
pouze docasnym, bezvyznamnym opatie-
nim, které nemusi plnit. Podobné& pusobi
i takové prostfedi, ve kterém jedinymi
impulsy ¢€innosti jsou prikazy velitele, ne-
pcdepiené vnitfni motivaci a angaZova-
nesti. Situace, kdy vojaci se s vydanymi
rozkazy neztotoZnili, nebo je ani nepo-
chopili, nevytvafi podminky pro v§chovu
ke kéazni. Neorganizovanost vede nejen
k nizké udrovni kazné&, ale soucasné sni-
Zuje troveinl védomosti, dovednosti, navy-
kit a psychické pfipravenosti vojakli pro
boj.

Mezi dalsi rozhodujici smeéry vychovy
prisludnikd CSLA k uvédomé&lé kazni, na

Bojova pohotovost zplisobuje mnoho
obtiZi a osobnich omezeni (u vojaki z po-
volani omezeni ve volnosti pohybu mimo
posadku, Casto i mimo své byty, plano-
vani a urcovani doby dovolenych podle
potieb tutvaru, u vojdka zédkladni sluZby
omezené volno k opusténi posddky, vy-
chazek, c¢asto i osobnfho volna po za-
mé&stndni atd.). To v3e klade znad&né néa-
reky na vysokou uvédomélou kazeii, na
schopnost podfFidit své osobni zajmy cas-
to i zadjmy své rodiny celospoleenskym
(armédnim) z&jmam.

Aby piisludnici CSLA pochopili nezbyt-
nost vysoké ké&zné& pro splné&ni tkoll bo-
jové pohotovosti, je nutné jim vysvétlovat
tilohu a misto bojové pohotovosti. Kazdy
z naSich vojdkl musi znat, jaké poZadav-
ky v soucasné dob& vyplyvaji z nutnosti
vysoké bojové pohotovosti v celku, aby
moh!l pochopit cil a smysl ukoll, které
plni jednotlivec. Neznamend to, Ze tkoly
bojové pohotovosti je nutné objasiiovat
viem stejné&, ale musi byt volen diferen-
covany piistup podle funk&niho zaFazeni.
Neni-li této otdzce veénovana pozornost,
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nichZ zavisi dalsi zvySovani bojové poho-
tovosti, patfi:

— vSestranné objasiovani poZadavki
KSC na bojovou pohotovost CSLA,

— trvalé zdiraziiovdni rozhodujicfho
vyznamu organizovanosti vojsk pro vit&z-
stvi v soudobé vilce,

— péfe o kadry, podpora néroénych
veliteld, vyzbrojovani veliteld nejlep3imi
zkuSenostmi a pedagogickymi navyky, kri-
tika téch, ktefi piehliZeji nedostatky ve
sluZzb& a smifuji se s naruSovdnim vojen-
ského poradku, .

— propagovédni poZadavkd vojenské
piisahy, F4dd a smérnic, popularizace
téch yvojaki, ktefl je svédomité plni.

— pozorné studium podminek Zivota
sluzby vSech Kkategorii vojédkl, hlubokd
analyza sebemen3ich pfestupkii proti ra-
dim, odhalovani pri¢in a okolnosti, kte-
ré k nim vedly, s cilem operativné je od-
stratiovat a predchézet jim,

— kaZdodenni stranickd péce o zpi-
sob Zivota lidi, o jejich volny Cas atd.

NepretrZité plati zdsada, Ze vychova
k uvédomé&lé kédzni je velmi sloZitym pro-
cesem, Kktery probihd kaZdodenné pfi
jakémkoli zaméstndni i v dob& osobniho
volna. Vysledky této €innosti se projevuji
v plnéni jednotlivgch sluZebnich ukoly,
vytetném a dobrém plnéni dkold bojové
pohotovosti.

budou vojska chépat kdzeii pouze z uZsi-
ho hlediska tj. jako samostatny piredmét
bojové a politické pripravy, misto toho,
aby kazeii povaZovali za prvni pfedpoklad
vysoké bojové gohotovosti CSLA.

Prislusniky CSLA je nutné vést tak,
aby jakykoli pokus o improvizaci, zaned-
bani povinnosti nebo nedodrZovani stano-
venych pravidel a norem chéapali jako
mimorddnou, s vojenskou sluZbou neslu-
citelnou udalost.

Tyto otdzky je tieba vojakim soustav-
né vysvétlovat a zaroveii dbdt, aby kaZdé
vvbodeni ze stanoveného reZimu bojové
pchotovosti, které si dofasné& vynuti uréi-
té situace jednotky, nebo plnéni nékte-
rych zvlastnich dkold, bylo vZdy nejen
Ffadné& projedndno s nadrFizenymi, ktefi
uéini potiebnad daldi opatieni, ale vysvét-
leno i vojakim. V jednotce ¢&i ttvaru
nesmi v dtsledku t&chto pripadli vznik-
nout u podfizenych dojem, Ze z uréitych
zdsad bojové pohotovosti je moZné slevit
i v jinych pfipadech.

Péfe o neustdlé upeviiovani k&zné& bo-
jové pohotovosti je nepfletrzity proces.



Podplukovnik ing. Jaroslav Pech

VOJENSKE UMENI

ORGANIZACE
RADIOELEKTRONICKEHO BOJE
V ARMADNI OBRANNE OPERACI

Ukoly REB v armadni obranné operaci

Mohutnost palby a uderu ttoc¢icich vojsk nepfitele ve zna¢né mife zavisi
na spolehlivosti provozu jeho radioelektronického systému a hodnové&rnosti in-
formaci tohoto systému.

Proto, narusSime-li ¢innost radioelektronického systému a prostfedkll ne-
pritele, nebo sniZime-li hodnovérnost informaci tohoto systému, zabezpeCime
tim i uspéch obranného stfetnuti od samého poCatku. RuSenim radioelektro-
nickych prostfedkl prizkumu kandli prfedavéani a pfijmu prizkumnych infor-
maci zbavujeme nepfitele mozZnosti rychle a na velkém prostoru zjiStovat usku-
peni vojsk v obrané a jejich bojovych prostfedkii a pfedavat prizkumné udaje
na misté uréeni. RuSenim provozu radioelektronickych prostfedkil spojeni s ra-
ketovymi utvary a taktickym letectvem muZeme zdrZet pFedani rozkazii rake-
tovym zbranim a letectvu a zbavit nepfitele moZnosti uskute¢nit hromadny
jaderny dder v ur¢eném ¢ase. RuSeni provozu radiového a radioreléového spo-
jeni dezorganizuje bojovou <¢&innost a sniZuje udernou silu prvniho sledu
nepritele.

Cilem radioelektronického boje v arméadni obranné operaci bude — aktiv-
nim ptasobenim proti prvkiim radioelektronického systému nepfFitele zdrZet ne-
bo znemoZnit predani rozkazli svazkiim a utvarim jadernych zbrani, letectva
a vojsk uderného uskupeni nepfitele. Tim zabezpecit sniZeni efektivnosti tderi
jeho raket a letectva a hlavniho uskupeni tatocicich vojsk nepFitele a vytvaret
tak podminky pro tspésné splnéni tkoll vojsk v obrané.

DosaZeni tohoto cile zabezpe¢ime plnénim rady postupnych tkold.

Do zahajeni obranného sraZeni radioelektronicky boj soustfedime na zabez-
pecCeni' utajeni ndajit o uskupeni vojsk armady, postaveni raketovych tutvari a
jednotek a dalSich dilezitjch objektli armady pfed rédiovym, radiotechnickym
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a radiolokaénim prizkumem nepfitele. Hlavni usili vojsk smé&Fuje k znemoz-
néni nebo ztiZeni vedeni vzdus$ného a pozemniho radiového a radiotechnické-
ho prizkumu. Tato opatfeni musime uzce sladit s opatfenimi radioloka¢niho
a opera¢niho maskovani.

Pfi protipFipravé a zejména pii pFedstihujicim tderu jadernymi a special-
nimi zbran&mi na vojska nepFitele, ktery se pfipravuje k ttoku, bude hlavnim
tikolem radioelektronického boje sniZit efektivnost odvetného tderu nepfitele
ruSenim provozu jeho radioelektronického systému, nebo sniZenim vé&rohod-
nosti pfeddvanych informaci.

V této dobé rusime aktivované radiové a radioreléové spoje, které zabez-
pecuji vyrozuméni a veleni ttvarim raketovych zbrani, letectva, sil a prostfed-
ki PVO.

RuSeni probih& soucasn& s ni€enim dileZitych radioelektronickych objekti
nepfritele palbou.

Ni¢eni nejdaleZit€jSich prvkl nepféatelskych radioelektronickych systémi
utvari raketovych zbrani a letectva a nejdiileZit&jsich mist veleni a spojova-
cich uzli vSevojskovych svazk(i a utvari zpusobuje, Ze prudce klesd spolehli-
vost ¢innosti téchto systémi. PFitom ni¢ime predevSim hlavni radioelektronické
prostfedky, které zabezpecuji Fizeni palby raketového vojska a délostfelectva,
pozorovani bojisté, vedeni radioloka¢niho priizkumu pozemnich cilii a navedeni
letectva a raket na pozemni cile.

PFi prechodu nepritele do ftoku hlavni dsili sil a prostfedkii radioelektro-
nického boje soustfedime na sniZeni efektivnosti nebo vylouceni pouZiti radio-
elektronickych prostfedk@ k navadéni letectva a veleni raketovym zbranim pfi
aderech na vojska a dileZité tylové objekty armédy. Pf¥itom je nezbytné rusit
nebo ni¢it pfedevSim radioelektronické prostfedky mist, stiedisek a stanovist
veleni, uvédomovéani a navedeni letectva; narusovat provoz radiovych a radio-
reléovych spojii, které zabezpec€uji veleni tutvarim jadernych zbrani, a rovnéZ
provoz radioelektronickych prostfedkl, které zabezpecuji navedeni a mifené
bombardovéani taktického letectva.

Pii vklinéni vojsk nepfitele do zabezpetovaciho pasma arméady a p¥i jeho
odraZeni obsah tkoll radioelektronického boje postupn& nariistd a jeho vedeni
se zt&Zuje.

Usili sil a prostfedki radioelektronického boje za t&chto podminek sou-
stfedime na ruSeni a nifeni prvkd, které zabezpecuji vedeni radioloka¢niho
prizkumu pozemnich cilii a pouZiti délostfelectva (pouZivajiciho jadernou
munici), navedeni letectva a bezpilotnich prostfedkll vzduiného napadeni, mi-
fené bombardovani, a rovnéZ radiové a radioreléové spoje prizkumnych jed-
notek, tankovych, p&chotnich, mechanizovanych a dé&lostfeleckych jednotek a
atvard prvniho sledu tderného uskupeni nepfitele a jejich soucinnosti s le-
tectvem.

P¥i bojové Cinnosti pfed pFfednim okrajem a p¥i boji v takiické hloubce
obrany bude tiderné uskupeni nepfitele jiZ zcela rozvinuto do bojové sestavy.
Radiovému a radiotechnickému prizkumu naSich vojsk se naskytd moZnost
ziskat nejiplné&jsi idaje o rozmist&ni mist veleni nepfitele, podrobnosti o prv-
cich jeho radioelektronickych systémii a jednotlivych skupin radioelektronic-
kych prostredki.

Radioelektronicky boj bude v tomto obdobi velmi intenzivni a mimofadnd
dileZity. Bude nartistat mnoZstvi rozvinutych objektli, které bude potFebné ru-
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§it. V této dob& budeme plnit tkoly radioelektronického boje jeSté z obdobi
¢innosti vojsk v zabezpefovacim pasmu a kromé toho vyvstanou nové tkoly.
Mezi né budou patfkit:

— ruseni radioelektronickych prostfedkli PVO, které bréni tiderné uskupeni
vojsk nepfitele proti plisobeni naseho letectva;

— ruSeni provozu radioelektronickych prostfedkii mist velenf a spojovacich
uzldi, rozvinutych raketovych a délostieleckych dtvarii a svazkii prvniho sledu
vojsk;

— ruSeni nové objevenych prvkia radioelektronickych systémii a samostat-
nych skupin radioelektronickych prostfedkit veleni, uvédomovani a navedeni
radiovych a radioreléovych spoji druhych sledii a pfisunovanych ze zdaloh
nepfitele a jejich spojeni se svazky prvniho sledu.

Provoz radioelektronickych prostiedkli ruSime pomoci rusicich prostfedkii
v t&sné soucinnosti s nicenim uvedenych prvki palbou.

P¥i pouZiti vzdusného vysadku do tylu naSich vojsk v obrané& budou ukoly
sil a prostfedki radioelektronického boje spoéivat pfedeviim v zabezpeceni
plného radiového ,blokovéani“ nepfatelskych vysadki rusenim radionavigaénich
systémi letectva a vnéj$iho i vnitfniho rdadiového spojeni vzdudného vysadku.
Soucasné s ruSenim radioelektronickych prostfedkii je potfebné i nicit mista
veleni, kterd zabezpecuji pouZiti a bojovou ¢innost vysadku.

PFi protiaderu a niceni nepfritele, ktery se vklinil do taktické hloubky obra-
ny, bude ukolem radioelektronického boje zabezpedit radiové ,blokovani®
vklinivSiho se uskupeni ttoc¢icich vojsk, dédle dezorganizovat veleni jednotkam
a GtvarGm tohoto uskupeni a ruS$it jeho spojeni s raketovymi a délostfeleckymi
utvary.

Velmi diileZitym Ukolem je zamezit nebo ztiZit pouZiti radioelektronickych
prostfedkli k zabezpefeni sou¢innosti mezi prvnim a druhym sledem tiderného
uskupeni nepfitele a s prfisunovanymi z&lohami i soucinnosti vkliniv§iho se
uskupeni pozemnich vojsk s podpirnym letectvem a letectvem, které brani
vojska pred tdery ze vzduchu.

Kromé toho budou velmi diileZitd opatfeni ke skryti vojsk pfed radiolo-
kacnim, radiotechnickym a radiovym priizkumem nepfitele p¥i jejich presunu
a zaujimani vychozich prostori.

Neméné dileZity a trvaly ukol vSech vojsk je ochrana vlastnich radio-
elektronickych prostfedk@i a systémi pied jejich ruSenim a ni¢enim utoéicimi
vojsky nepritele. Je tfeba brat v uvahu, Ze nepfitel bude pFi ttoku vynakladat
maximalni Usili a pouZivat riiznych prostfedkdt a druhfi ni¢eni a ruSeni nasich
radioelektronickych prostfedkii a systémil s cilem narusit veleni vojskiim, ze-
jména raketovym a letectvu, a tim dezorganizovat jejich bojovou ¢innost.

Sily a prostfedky k vedeni REB

Armada na hlavnim sméru miiZe mit pFidélen jeden radiovy prapor REB ,A“
a jeden radiotechnicky prapor REB ,S“.

Arm4adé na vedlejSim sméru zpravidla rusici prostfedky neprid&lujeme.
K narudeni veleni nepfitele budeme vyuZivat prostfedky palebného niceni,
popf. taktické vzdudné vysadky. Kromé& toho pilijde o radiolokatni maskovani
vojsk a objektd.
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Jednotky ru3eni palubnich RLP pouZivdme k ochrané velitelského stanovisté
arméady, prostoru bojového rozmist&ni armédni raketové brigady, predniho
okraje obrany nebo k imitaci prostori soustfed&ni bojové techniky a k vytva-
feni klamnych objekti.

Jednotky ruSeni blizké radionavigace letectva nepfitele pouzZivdme obdobn&
jako v utotné operaci. Ru$ici stanice se rozmistuji v ukrytech a maskuji se
pfed vizudlnim pozorovanim ze vzduchu. Z ukrytych postaveni se pak presu-
nuji na pfedpoklddané sméry Cinnosti nepréatelského letectva.

Jednotky ruseni radiového a radioreléového spojeni pouZivame v zavislosti
na operacnf situaci a na plnéni ikolli svazky armaédy.

V pasmu obrany arméady muiiZe nepfritel vést souCasné udery ze dvou sméri.
Na kaZdy ze sméri je pak vhodné vydélit po jedné roté ruSeni VKV a ptidélit
je svazklim na t&chto smérech. Rotu rudeni KV spojeni je vhodné vyuZivat
centralizované.

V nékterém pripadé bude potfebné na sméru hlavniho tderu nepfFitele sou-
stfedit vSechny prostfedky ruseni VKV i KV spojeni a pouzivat je centralizo-
vang. Dokud smér hlavniho tderu nepfitele nezjistime, jednotky ruseni VKV
soustfedime na sméru hlavniho usili vojsk arméady.

Do zahéjeni utoku nepfitele musi v3echny svazky a utvary armady dodrZo-
vat stanoveny reZim provozu radioelektronickych prostfedkii a opatfeni radio-
loka¢niho maskovani.

Bojova postaveni ruSicich jednotek je vhodné vybirat s pFihlédnutim k tomu,
Ze se radioelektronické prostfedky utociciho nepfitele budou k ruSicim stani-
cim pribliZovat. Tzn., Ze efektivnost ruSeni bude nartistat. Postaveni rusicich
stanic je tfeba vybirat jiZ d¥ive, Zenijné& je vybudovat a zamaskovat. PFitom se
stanice zpravidla rozmistuji na kfidlech ofekdvaného sméru ttoku tderného
uskupeni nepfitele.

JestliZe buduje armédda zabezpedovaci pdsmo, je vhodné jednu rotu ruseni
VKV spojeni pfidélit divizi, kterd brdni toto padsmo. Rotu ruseni VKV spojeni
z radiotechnického praporu REB ,S“ je ulelné rovn&Z rozmistit v bojovych
sestavach dtvard této divize a podfFidit ji veliteli rddiového praporu REB ,A".

PTi vedeni bojové Cinnosti pFfed pfednim okrajem a v taktické hloubce obra-
ny jednotky rudeni KV a VKV spojeni rozmistujeme v postavenich, vyhodnych
k rueni radioelektronickych prostfedki vkliniv§iho se uskupeni nepfitele na
celou taktickou hloubku.

PFi protidderu pouZijeme vSechny sily a prostfedky rusSeni k ochrané proti-
aderného uskupeni armdady pied udery nepiatelského letectva a k naruseni ve-
leni vojskiim protistojiciho nepfitele. Spoletné& s radiovymi a radiotechnickymi
ttvary REB budeme k narusSeni veleni uto€iciho nepritele vyuZivat i dalsi utva-
ry a jednotky armdady. Radiotechnické prostfedky a prvky systému veleni ne-
ptitele ve vSech etapdch obranné operace zjiStuji Gtvary radiového a radio-
technického prizkumu armady.

Raketové a délostfelecké utvary a podpilirné letectvo vyuZivdme k niceni
dileZitych radiotechnickych objektli, zvlast& pii protipfipravé ¢&i protiude-
ru. Hlaviiové a reaktivni délostFelectvo zpravidla ni¢i mista veleni, spojovaci
uzly a skupiny radioelektronickych prostfedkili nepfitele, rozmisténé ve vzda-
lenosti 8—10 km od ¢ary dotyku vojsk.

V zajmu ochrany naSich vojsk pFfed priizkumem a ruSenim miZeme hlaviio-
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vé a reaktivni dé&lostfelectvo vyuzit i k ni¢eni prostfedki elektronické valky
nepfitele. Raketové ttvary a letectvo ni¢i mista veleni a dileZité spojovaci
uzly udtvard jadernych zbrani, v8evojskovych svazkli armé&dniho sboru a polni
armdady, stfediska a stanovi$§té veleni, uvédomovéani a navedeni taktického le-
tectva nepfitele.

Jednotky hloubkového priizkumu v tylu nepfitele mohou pfepadat a nicit
samostatné rozmisténé radioreléové a radiolokacni stanice, stanice veleni a
navedeni letectva a raket, spojovaci uzly, zaméfovaci stanovi$té a stanovisté
rusica.

Otvary Zenijnich vojsk zabezpecuji radiolokadni maskovéani uskupeni vojsk,
postaveni raketovych ttvarti a dalSich dileZitych objektd v pasmu obrany. Je
tfeba, aby velkou pozornost vénovaly radiolokaénimu maskovéni prostor( roz-
vinovani vojsk k protitderu.

Organizace a vedeni radioelektronického boje v obranné operaci armady

Radioelektronicky boj v obranné operaci armady organizujeme v souladu
s operalnimi ukoly vojsk v obrané a s pravdépodobnymi sméry ttoku nepFite-
le. PFi tom pFedpokladame provoz jen diilleZitych radioelektronickych prostied-
kit v koordinaci s palebnym nicenim zakladnich prvki systému veleni hlav-
niho uskupeni nepfritele.

Radioelektronicky boj organizujeme na zdkladé rozhiodnuti velitele armady
pro obranu, ve Kkterém ur¢uje hlavni Ukoly k dezorganizaci veleni nepfitele,
sily a prostfedky k jejich plnéni, dobu a sméry soustfedovani jejich hlavniho
usili. ,

Kromé rozhodnuti velitele armady jsou vychozimi podklady pro organizaci
radioelektronického boje tyto dokumenty: nafizeni S$tabu frontu pro radio-
elektronicky boj, pokyny nacelnika Stdbu armdady a vedeni radioelektronického
boje; poCty a stav sil a prostfedkli vyclenénych k vedeni radioelektronického
boje a vyhodnoceni radioelektronické situace na zac¢atku obranné operace.

- Pfi organizaci radioelektronického boje bereme v tvahu radu faktor(, jez
maji bezprostfedni vliv na pouZiti prostfedki boje: terén v pasmu obrany ar-
mady, ro¢ni a denni doba, ionosférické a meteorologické podminky. Kromé& toho
ovliviiuji organizaci boje i ukoly, které plni ve prospéch armady frontové pro-
stfedky a ukoly, které natridil armadé stab frontu.

Postup préace distojnikii sluZby radioelektronického boje armédy je pfi or-
ganizovani radioelektronického boje v zasad& obdobny jako v utoCné operaci.

Udaje o radioelektronickych objektech a prostfedcich, rozvinutych v utoku
arméadniho sboru, uvadim v tabulece 1.

Armadni sbor za utoku v zabezpefovacim pasmu rozvine v podstaté cely
radioelektronicky systém veleni. V této dob& budou mit sily a prostFfedky na-
Seho priizkumu za ukol (jak ukazuje tabulka) vyhleddvat do 174 objektii ra-
dioelektronického systému veleni armadniho sboru, jeho svazkii, ttvard a hlav-
nich jednotek, a ddle do 141 radiovych a radioreléovych spojui.

Celkové mnozZstvi objektii k nifeni a ruseni ¢ini v usecich obrany pluku
do 42 a v pasmu obrany divize do 116. Z tohoto mnoZstvi objekti mohou sily
a prostfedky pluki prvniho sledu rusit ¢innost do 42; sily a prostfedky divize
do 10 a sily a prostfedky vSevojskové armady do 15 objekti.
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Tabulka 1

. Celkem K rufeni a ni¢eni
ki Objekty (prvky) veleni v pasmu prostiedky
&s. armady
pluku | divizi | arméidy
1 Mista veleni a hlavni spojovaci uzly ar-
madnich sborh a divizi 10—12 —_ 5—6 5—6
2 | Velitelskd stanovi§t® a spojovaci uzly
brigad 6—9 3—4 3—5 —
3 | Mista veleni a spojovaci uzly raketo-
vych a délostieleckych utvaru 15—18 — 15—18 —
4 | Velitelskd stanovidté¢ a spojovaci uzly
praporu 20—30 12—18 8—12 —
5 Spojovaci uzly divizi a polni armady 9—15 — 4—6 5—-9
6 | Stfediska veleni a uvédomovani 1—0 —_ —_ 1—0
7 | Stanovisté veleni a uvédomovani 1—3 — —_ 1—3
8 | Predsunutd stanovi$té veleni 3—6 — 3—6 —
9 | Stanoviité navedeni taktického letectva
na pozemni cile 15—20 15—20 —_ -
10 | RLS prazkumu pozemnich ciltt (poci-
tdm 2 RLS v praporu) 40—60 — 40—60 —
Celkem radioelektronickych objekt 120—174 30—42 | 79—116| 11—15
11 VKV ridiové spoje 70—75 20—24 | 50—51 —
12 | KV ridiové spoje 26—30 4—5 8—10 | 13—15
13 | Radioreléové spoje 3236 2—4 12—16 | 16—18
Celkem radiovych spoji 127—141 26—33 70—77 | 29—-33

Objekty budeme ni¢it a rusit postupné& v zavislosti na jejich objeveni. Moto-
stielecké (tankové) pluky ni¢i a rudi prvky radioelektronického systému Fizeni
do hloubky 8 km, tedy mista veleni a spojovaci uzly brigdd a praporl divizi
prvniho sledu, stanovi$té navedeni taktického letectva na pozemni cile, radio-
lokac¢ni stanice pozemniho a délostifeleckého prizkumu.

Sily a prostfedky divizi ni¢i a rudi radioelektronické systémy a prostfedky
do hloubky 25—30 km. V této hloubce budou rozmistény hlavné radioelektro-
nické objekty celého udderného uskupeni vojsk nepfitele prvniho sledu. Sily
a prostredky rudici roty divize mohou soucasné rusit do 30 VKV radiovych spo-
ji. Divizni palebné prostfedky mohou ni¢it mista veleni ttvari polniho dé&lo-
stielectva, divizi, armadniho sboru a Gtvart druhého sledu.

Vievojskova armdda, posilena jednim radiovym praporem REB ,A“ a jed-
nim radiotechnickym praporem REB ,S“ rusi radiotechnicky systém a:-
madniho sboru, ktery zabezpecuje veleni divizim prvniho sledu a ttvarim ra-
ketovych zbrani, a rovnéZ radioelektronicky systém veleni PVO a Gastecné tak-
tického letectva. Ve prospéch divizi bude arméada v zabezpecovacim pdsmu
rusit KV radiové spojeni svazkd prvniho sledu nepfitele. Zaroveil s tim miZe
deélostfelectvo a raketové tdtvary a frontové letectvo nidit mista veleni atvari
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jadernych zbrani, divizi prvniho sledu a arméadniho sboru, stiediska a stano-
visté veleni taktickému letectvu, spojovaci uzly a dalsi objekty.

Nejvétdi efektivnost boje s radioelektronickymi systémy nepfitele dosdhne-
me komplexnim plsobenim na prvKky té&chto systémid palbou raket, letectva,
dé&lostielectva a ruSenim. Pfitom je ucelné soustfedovat palebnou &innost na
mista veleni a spojovaci uzly vojsk nepfitele pfed zabezpefovacim pasmem, na
radioloka¢ni stanice pozemniho prizkumu, na radioloka¢ni stanice korekce
palby polniho délostifelectva a na radioelektronické prostfedky navedeni le-
t=ctva a bezpilotnich prostfedkii. Nicenim téchto objektli dezorganizujeme bo-
jovou ¢€innost uderného uskupeni armdadniho sboru a jeho svazkii. Radiové
ruSeni je tfeba soustfedovat na systém radiového a radioreléového spojeni
prvnifho sledu vojsk tderného uskupeni nepfitele. Zvlastni pozornost je tfeba
vénovat rudeni sou¢innostniho radiového spojeni pozemnich vojsk s letectvem.

P¥i vedeni bojové c¢innosti v hloubce na$i obrany bude mit nepfitel v Cin-
nosti systém veleni polni armady, z jehoZ prvkid bude v pasmu obrany nasi
vSevojskové armady rozvinut radioelektronicky systém veleni, maximélné v roz-
sahu do dvou armdadnich sbor nepfitele. Celkové mnoZstvi objektli radio-
elektronického systému veleni nepfitele, které mohou byt rozvinuty v pasmu
obrany nasi vSevojskové armady, uvddim v tabulce 2,

PFi srovnani udaji této tabulky s mnoZstvim radioelektronickych objektil
nepritele, které se rozvinuly v pdsmu nasi vSevojskové armédy v tutotné ope-
raci, vidime podstatny rozdil. V Gto¢né operaci nasi vSevojskové armady se
v taktické hloubce neprdtelské obrany rozvinuje 100—110 radioelektronickych
objektii, a v obranné operaci nasi vSevojskové armédy vice jak 400 objekti
nepfitele.

Zjisténi celého radioelektronického systému veleni, urCeni pfisluSnosti a
diileZitosti kaZdého objektu je diilezitym faktorem, ktery umoZni GspéSné plnit
tikoly radioelektronického boje. Proto vyvstavaji mimoFadné néro¢né tukoly na
prizkum v3eho druhu.

K ruSeni a ni¢eni dilezitych radioelektronickych objektl potfebujeme po-
mérné velké mnoZstvi sil a prostfedk®. PFitom musime predevSim nicit a rusit
radioelektronické objekty hlavniho nebo nejsilné&jsiho uskupeni vojsk nepfite-
le, vkliniviiho se do na$i obrany. Uml¢ime-li jeho radioelektronické prosti‘ed-
ky, dojde ke zna¢nému oslabeni uderné sily tohoto uskupeni.

V tabulce 2 uvadim radioelektronické objekty k niteni a ruseni v obranné
operaci a rovnéz stupné, které tyto cile nici.

V planu radioelektronického boje v obranné operaci armady se vyjadfuje
plnéni ukoll radioelektronického boje pf¥i boji v zabezpedovacim pasmu, v tak-
tické hloubce a pfi armadnim protiaderu.

K dosaZeni potfebného efektu radioelektronického boje pfi acasti sil a pro-
stfedk( riznych druhl vojsk armady méa zna¢ny vyznam presné sladéni usili
vSech sil a prostfedkli co do casu, objektli a stavenych cili a tkoll. Nacelnik
sluzby radioelektronického boje armady musi proto vénovat velkou pozornost
organizaci a zabezpeceni soudinnosti mezi silami a prostfedky, které se ziucast-
nujf dkold radioelektronického boje.

Ochranu vlastnich radioelektronickych prostfedkii pied prizkumem a ru-
Senim nepfritele pfi vedeni obranné operace zabezpefime piedevsim nifenim
jeho prostFedkh elektronické vélky a ddle dovednou organizaci bojového po-
uZiti nasich radioelektronickych prostfedki a dobrou vycviCenosti veliteli a
operdtord v provozu za podminek protiradioelektronické ¢innosti nepiitele.
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Tabulka 2

Celkem K ruseni a ni¢eni
i Objekty (prvky) veleni v polni prostiedky
armddé | opaa | divizi | armédy
1 Mista veleni a hlavni spojovaci uzly ar-
médnich sbori prvniho sledu polni
armady 6—9 — — 6—9
2 | Mista veleni a ustfedni spojovaci uzly
divizi prvniho sledu armddnich sbora 12—15 — 4—6 8—9
3 | Mista veleni a ustfedni spojovaci uzly
divizi druhého sledu arméadnich sbort 3—6 — — 3—6
4 | Mista veleni a spojovaci uzly armadnich
sbort1 a divizi druhého sledu PA do9 — — organi-
zuje
5 | Mista veleni a spojovaci uzly brigéd di- front
vizi prvniho sledu 12—18 12—18 — —
6 | Mista veleni a spojovaci uzly brigad di-
vizi druhého sledu 4—6 — — 4—6
7 | Mista veleni a spojovaci uzly brigad di-
vizi druhého sledu armadnich sbori do 6 — _ 6
8 | Mista veleni a spojovaci uzly ttvari pol-
niho délostfelectva s jadernou munici,
armadnich sborti prvniho sledu PA 15—22 — — 15—22
9 | Mista veleni a spojovaci uzly utvari pol-
niho dé&lostfelectva s jadernou munici,
divizi prvniho sledu armadnich sboru 20—36 -— 20—36 —_
10 | Mista veleni a spojovaci uzly utvari pol-
niho délostfelectva s jadernou munici,
divizi druhého sledu armédnich sbor 10—14 — —_ 10—14
11 Velitelskd stanovi$té praporu divizi prv-
niho sledu 40—60 24—30 | 16—30 —
12 | Velitelskd stanovi$té samostatnych
obrnénych plukil 3—6 3—6 — —
13 Spojovaci uzly divizi 12—18 — 12—18 —
14 | Spojovaci uzly armady 18—24 —_ —_ 18—24
15 Stiediska veleni a uvédomovani 3 —_ —_ 3
16 Stanovisté veleni a uvédomoviani 8—9 — 8—9 —_
17 | Piedsunuté stanovi$té veleni 16—18 — 16—18 —
18 | Stanovité navedeni letectva na pozemni
cile 35—40 35—40 —_ —
19 | RLP priizkumu pozemnich cil a veleni
délostfelectvu (bez RLS rypu PPS) 80—120 — 80—120 —_
Celkem radioelektronickych objekt 312—438 74—94 156—11237 73—99
z toho
9 front
20 | VKV ridiové spoje (prvniho sledu) 185—200 | 45—50 |140—150 —_
21 KV radiové spoje (prvniho sledu) 55—65 5—8 15—20 | 35-37
22 | Radioreléové spoje 100—120 5—8 30—45 | 65—67
Celkem radiovych a radioreléovych spojii| 340—385 55—63 | 185—205 | 100—107
23 | Prostfedky elektronické valky do 900 48 782 70
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Protidder na vkliniv3i se nepféatelska uskupeni je diileZitym opatfenim ak-
tivni ¢innosti vojsk armady v obrané. Pro protidder vytvaFime uskupeni vojsk,
posilené velkym poctem palebnych prostfedkid. V -prib&hu palebné pfipravy
pfed protitderem miiZeme soucasng& ni¢it nové zjist¥n4 mista veleni, spojovaci
uzly a skupiny radioelektronickych prostfedki, které zabezpecuji nepfiteli po-
uZiti polniho délostielectva a letectva. Kromé& toho méa velky vyznam pro
dsp&ch naseho protidderu i dezorganizace veleni vojskiim nepfitele ruSeniin
radioelektronickych prostfedkii a velenf jeho uskupeni.

Maximélniho efektu v plnénf kol radioelektronického boje pFi protitideru
dosédhneme pouze soucasnym pilisobenim na vSechny prvky systému veleni ne-
pFitele palebnymi i radioelektronickymi prostfedky.

Utajeni premistovanych vojsk, bojovych prostfedkit a vychozich prostori
pro protitder pfed radioloka¢nim, radiovym a radiotechnickym prazkumem
nepiitele zabezpeCime peclivou organizaci radiolokaéniho maskovéni, masko-
vadnim vyzafovdni elektromagnetické energie radiovych a radiotechnickych
prostfedkidi vojsk, ktera se pfipravuji k protiideru a kone¢né& i dovednou or-
ganizaci dezinformace pomoci radioelektronickych prostifedki.
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Generdlmajor ing. Pavel Figus

KU STYLU PRACE
VELITELOV UTVAROV

Poriadok vnutornej sluzby ozbrojenych
sil CSSR v élanku 44 zdéraziiuje, Ze ,Ve-
litel [nacelnik) je hlavnym organizdtorom
bojovej pripravy, vycviku a vychovy svo-
jich podriadenych. K plneniu néro¢nych
uloh, k dosiahnutiu pruZného, centralizo-
vaného, jednotného a pevného velenia ma
nedeliteIna velitelska pravomoc ...“ Tym-
to je jednoznacne urené miesto velitela
v armadnom organizme, ako ustrednej a
a rozhodujicej osoby vo v3etkych oblas-
tiach ¢innosti vojsk. Vychédzajic z toho
ustanovenia — ¢&ldnkom 62 aZ 64 PVS —
je konkretizovand odpovednost a stanove-
né funké&éné povinnosti velitela pluku.

Obecny rozbor funk&nych povinnosti
velitela pluku ukazuje, Ze tieto sa mdZu
rozdelit do dvoch zdsadnych celkov. Prvy
celok tvoria tie povinnosti, ktoré musi ve-
litel' pluku vykondvat a plnit osobne a dru-
hy — sa tie tlohy, ktorych plnenie riadi.

Cinnost velitela pluku preto musf byt
usporiadana tak, aby jeho podiel osobnej
a riadiacej prace smerom k podriadenym
a Stabu boli v silade s povinnostiami sta-
novenymi v PVS.

Zakladnym vychodiskom k spravnej
organizacii prace velitela pluku je ujasne-
nie si svojich funkénych povinnosti, kto-
ré si uvedené v Clanku 62—64 PVS.

To znamend, 2e si ujasni, ¢o musi
osobne vykondavat, ¢o musi riadit (rézny-
mi formami a u réznych stupiiov velenia)
a ¢o musi znat o Iudoch a Zivote ttvaru.

Takéto ujasnenie si a usporiadanie svo-
jich povinnosti ovplyvni vSetky prvky 3$ty-
In préace velitela pluku. Vytvorenie sprav-
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neho Stylu prdce mé& potom podstatny
vplyv na organizovanost, rezim Zivota nie-
len §tdbu pluku a podriadenych velitelov,
ale i na celkové vysledky plnenia iloh
v pluku.

Velitel pluku, aby sprdvne plnil svoje
povinnosti musi podla moéjho nazoru:

— planoval osobni précu;

— riadit précu zdstupcov a néacelnikov
druhov vojsk;

— riadit a ovplyviiovat stav bojovej a
politickej pripravy;

— ovplyviiovaf organizovanost a dis-
ciplinu;

— spolupracovat so stranickou, zvé-
zackou organizdciou tutvaru a s uzemnymi
stranickymi a Stadtnymi orgdnmi:

— riadit kadrova pracu;

— ovplyviiovat materidlne otazky Zzi-
veta vojsk pluku.

KaZdy velitel pluku si musi uvedomit,
%e 5tyl jeho osobnej priace ma podstatny
vplyv na systém prédce a na organizova-
nost v celom pluku. Preto musi velmi po-
zorne a tvoréim spdsobom pristapit k o-
sobnému pladnovaniu vlastnej préace.

Zdkladom pre cinnost velitela pluku
mus{ byt osobny plan.

V &innosti velitela pluku si tdlohy, kto-
ré musi plnit denne, niektoré aspoii jeden-
krat za tyZden, iné jedenkrat za 14 dni,
raz v mesiaci a niektoré za 2—3 mesiace.
To znamend, Ze tieto ulohy sa pravidelne
opakuju. Okrem takychto aloh su e$té iné,



ktoré velitel pluku pini v stilade s plé-
nom BPP, alebo v ddsledku inych mo-
mentdlne vzniklych problémov a nepla-
novanych dloh.

K vytvoreniu dobre premysleného a pri
tom pruZného osobného planu je treba si
ujasnit ¢o, kedy, kde a ako Casto robit.

Skasenosti ukazuju, Ze velitel pluku
musi kazdy dei prehliadnut stanoviste do-
zerného pluku jak po prichode, tak i pri
odchode z kasdreii. Zistif problémy, kto-
ré vznikly u utvaru a zabezpeéif ich vy-
rieSenie. Nesktliseni velitelia plukov sa
préve Casto tejto dennej povinnosti vyhnu,
alebo ju podcenuju. Pri ¢om pravidelnd
a denna osobnd pritomnost velitela pluku
u dozorného pluku a urcenie tloh priamo
na mieste zvySuje lroveil vykonu dozor-
nej sluzby a ovplyviiuje organizovanost
Zlvota.

Kazdy den velitel pluku v presne sta-
novenom c¢ase prehliadne doSlu postu a
prijme potrebné zavery. Presnost v tejto
otdzke ulah¢uje pracu celého Stabu a
urychluje prenikanie dloh k podriade-
nym. V dobe nepritomnosti velitela pluku
tato ¢innost musi vykonat v tom istom
C¢ase urceny zastupca.

Denne v presne stanovenej dobe priji-
ma denné hldsenie. I tdto cCinnost sa
u niektorych velitelov velmi podcenuje,
¢o0 ma c&asto negativny vplyv na rad ota-
zok a na spokojnost Tudi. S vyuZitim den-
ného hlasenia velitel pluku véas riesi
mnohokrat ddéleZité problémy, pini svoju
povinnost — znaf potreby podriadenych,
ide prikladom v néaro¢nosti a otcovskej
starostlivosti o Iudi a ukazuje podriade-
nym ako plnit povinnosti v praporu a rote.
Zanedbanie presného a sprdvneho priji-
mania denného hlasenia na stupni pluk,
mé za nasledok i nepozornost tejto casti
denného poriadku u roty €o sa uZ priamo
odrazi v organizovanosti a discipline jed-
notlivcov v rotdch. Za nepritomnosti ve-
litela pluku musi tato €innost v stejnej
dobe vykonaf uréeny zdstupca.

Podla méjho ndzoru je velmi prospes-
né, ked sa velitel pred ukon&enim pra-
covného dna vZdy stretne s nacelnikom
Stabu pluku. Krdtko zhodnotia uplynuly
deil a ujasnia si hlavné tlohy na nasle-
dujici deil. Takéto krdtke ,vyhodnotenie“
vnasa dobra sidhru medzi velitefa a né-
¢elnika Stdbu a umoZiiuje nécelnfkovi
Stdbu operativne, bez dlhych prietahov
riedit rad otdzok v priebehu nasleduju-
ceho dia v stlade so zadmyslom velitela
pluku.

KazZdy velitel pluku musi denne vyZa-
dovat hlasenie o bojovom rozdelen{ a mat
upresnené pocéty. Osved¢uje sa, aby u me-
nej skisenych velitelov tieto povinnosti

boli zapisané v osobnom plane (aspoii
prvy rok), dokial sa tdto dennd &innost
nestane u velitela pluku ndvykom.

Ulohy, ktoré sa u velitela pluku pravi-
delne opakuji kaZdy t§ideii. Podla pldnu
BPP si musi{ kaZdy velitel pluku presne
rozpracovat svoj osobny pldn na nasledu-
juci tyZdein. Pri ¢om nestaci, aby sa ten-
to plan upresiioval len rdmcove, ale uZ
velmi konkrétne na dni a hodiny. Iba tak
moze plne efektivne pracovatf, nebude
vo vleku diania u pluku, ale pluk sa bu-
de riadit ulohami, ktoré on ako ustrednéd
ocsoba povaZuje za najddleZitejSie. Preto
treba, aby kazdy tyZdei, spravidla k je-
ho konci, velitel pluku mal kratku vy-
hodnocovaciu poradu s NS, ZV pre bojo-
va pripravu a ZVP. Porada nesmie byt
dlha, ale velmi vecné s cielom ujasnenia
si jednotného usilia pri plneni tloh nasle-
dujiceho tyZdiia. Treba vidiet, Ze pluk
je velmi Zivy organizmus, kde je roz-
hodujica kazdodennd praca. Tedy nemdzZe-
me tato pracu riadif bez operativnej pruz-
nej d&innosti a zladenej jednotnym za-
myslom.

Velitel pluku musi kaZdy tyZdeii aspoii
jedenkrat osobne preverif vykon dozornej
a straznej sluzby a ziskat osobny prehlad
o Zivote jednotiek po skonfeni zamestna-
nia.

Musi sa zdcastnif niektorého zamestna-
nia v rote a osobne viest alebo riadit
niektoré doleZité zamestnanie alebo in-
Strukéno-metodické zamestnanie.

V kaZdom tyZdni musi pocitat s &aso-
vou zélohou (aspoit pol pracovného dia)
na plnenie nepredvidanych uloh.

Kazdych 14 dni by mal velitel pluku
planovat jeden poldeii na rieSenie problé-
mov a otdzok so zdstupcami a nacelnikmi
druhov vojsk. KaZdy z tychto funkcioné-
rov odpovedd velitelovi ttvaru za urity
Gsek. V priebehu 14 dni sa spravidla po-
zbiera rad problémov, ktoré musi riesit
velitel pluku. Ked zdastupcovia a nécel-
nici druhov vojsk dopredu vedia, Ze je-
denkrat za 14 dni v stanoveni dobu sa
stretni individudlne s velitefom pluku
a budd modct v pokoji riedif vzniknuviie
problémy, mé to dve dobré strdnky. Ne-
chodia za velitelom pluku s kaZdou mali¢-
kostou ihned a kaZdy den avné3a sa i do
ich préace istota a samostatnosf. Velitel
pluku tieZ netlohuje tychto funkciondrov
poedla toho, ako ho kedy napadne, ale
okrem otazok, ktoré nestrpia odkladu, rie-
3i problémy daného tseku jedenkrat za
14 dni a mdéZe pri tom i krdtko hodnotif
plnenie predchéadzajicich dloh. Ked nie je
pritomny velitel pluku, tato &innost by
mal vykondvat nim uréeny zdstupca a po
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prichode velitela pluku ho sahrnne in-
formovat o prejedndvanych otazkach.

Jedenkrdt za 14 dni musi byt velitel
pluku u niektorého velitela prdporu na je-
ho pracovisku a na mieste riesi{ otézky
organizédtorskej a riadiacej prace a bojo-
vej a politickej pripravy. Pobyt u veli-
tela prdaporu musi byt cielavedomy. ModZe
byt zamerany na rézne otdzky, napr. na
pripravu déleZitého zamestnania, ktoré bu-
de velitel préaporu riadif, na pripravu
rozboru discipliny, na pripravu vydévania
iuloh velitefom rét a pod. MéZe to byt
ucast velitela pluku i na porade velitela
prdporu so zastupcami na vyhodnotent
tloh BPP, na rozbor discipliny, atd. Pri
tej prileZitosti velitel pluku musi aktivne
pomdct velitelovi prdporu v rieSeni pro-
blémov a sufasne pozndvat velitela pra-
poru a Zivot na tomto stupni velenia.

Jedenkrat za 14 dni velitel pluku
zkontroluje hlavné zariadenie ufebne vy-
cvikovej zédkladni a preveri niektoré z naj-
ddleZitejdich prvkov denného poriadku
(rozvod do zamestnania, vyhlasenie rozka-
zu, velierku, bojové rozdelenie u roty
a pod.).

Najmenej jedenkrat za 14 dni osobne
kontroluje u jedného praporu alebo roty
niektor¢y z druhov techniky, vyzbroje
alebo vozidiel.

KaZdy mesiac velitel pluku vyhodnocuje
splnenie tloh, pritom zhodnoti, o sa ne-
podarilo splnif a preco. Zavery z takého-
to osobného hodnotenia vlastnej prace st
podkladom pre velitela k planovaniu &in-
nosti na nasledujici mesiac.

V sulade s planom BPP, kaZdy mesiac
riadi velitel pluku poradu so zéstupcami
a velitelmi préaporov, na Kktorej kréatko
zhodnoti plnenie a vydad nové ulohy pre
pldnovanie BPP na nasledujici mesiac.
Bez tejto pravidelnej mesatnej c&innosti
sa nedosiahne jednotného usilia a ciela-
vedomosti. Iba na zdklade takejto porady
moze potom néacelnik S$tdbu v shlade so
V3evojsk-7-1 vecne a cielavedome riadit
plénovanie BPP u praporov.

Kazdy mesiac aspoil jedenkrat musi ve-
litel pluku, ked nie je sdm velitefom po-
sadky, stretnat sa s velitelom poséadky a
prerokovat s nim poznatky Zivota vojsk
v posadke.

Takisto aspon jedenkrdt v mesiaci by
sa mal velitel pluku stretnit s vyborom
Socialistického zvdzu mladeZe a spolu
s nim riedit aktivitu a ¢innost organi-
zdcie u utvaru.

Nesmie zabudnif ani na samostatné
Stadium, ktorému by mal venovat aspoil
jeden dei.

Podla ¢asu a plnenia uloh bojovej a
politickej pripravy najmenej 1 aZ 2krat
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za obdobie by sa mal velitel pluku stretnaf
s funkciondrmi stranickych a S3tatnych
orgédnov posddky (OV KSS, ONV, MsNV
a pod.).

Takéto pravidelné rozplanovanie prédce
velitela pluku na den, tyZden, mesiac a
obdobie vytvara moZnost cielavedomej préa-
ce a zabrafiuje tomu, aby sa velitel plu-
ku dostal do vleku wudalosti a Zivota
atvaru.

Z tohoto vypoltu uloh vidime, Ze
funkéné povinnosti i celkovad riadiaca
¢innost velitela pluku je rozloZena rovno-
merne na cely mesiac a ani jedna otizka
z hlavnych oblasti jeho ¢&innosti nie je
opomenutd. Povazujem za sprdavné, aby
véi¢sinu préc, vykondvant v kanceldrii, ve-
litelia pl&novali na druhd polovicu diia.
Po rozplanovani dloh zistime, Ze desat
dni z dopoludiajSej pracovnej doby nie
je naplnené ,Ziadanou ¢innosfou“ a z nich
5 dni okrem pravidelnej dennej &innosti
je tieZz ,voInych“. Toto je stav, ked pluk
nemd védcsie cvicenie, zhromazZdenie, alebo
ked velitel pluku nie je na inej akcii
mimo ttvar.

Ked velitel pluku podobnym spdsobom
bude planovat svoju ¢&innost, mozZe mat
¢asovi rezervu pre plnenie neplanovanych
a dalsich aloh. Ide v3ak o to, aby zéstup-
covia a S$tab vedeli, ¢o kedy a kde chce
velitel robif. Zvlast doleZité je, aby si ve-
litel pluku pred poradou so zéstupcami
sam ujasnil tlohy nasledujiceho mesiaca
a zhodnotil splnenie Gloh daného me-
siaca.

MoOZu vznikniit ndmietky, Ze sa neopla-
ti takto planovat, lebo sa plan rovnako na-
rudi. Tato namietka je nespravna, pretoZe
rad Gloh, ktoré nemdZe velitel z rdznych
pri¢in splnif, moéZu splnit zastupcovia,
zv1ast nécelnik Stabu, ktory je jeho prvym
zastupcom.

Takymto sposobom iba vopred dobre
premysleny plan mozZe zabezpelif plnenie
uloh nezavisle na tom, ¢i sa ob&as narusi
alebo nie. Na zdklade toho mdZe velitel
pluku vyZadovat efektivne osobné pléno-
vanie i od svojich podriadenych. Musi si
uvedomif, 2e zdkladom v3etkej ostatnej
¢innosti musi byt préave dobre premysleny
osobny plan, vychéddzajiici z dloh bojovej
a mobiliza&nej pohotovosti a bojovej a po-
litickej pripravy.

1 ked osobny plan je zakladom pre
ostatni c¢innost velitela, shGcasne treba
vidief, Ze ulohy modZu byt splnené iba
aktivnou, iniciativnou a konkrétnou pra-
cou. Velitel pluku tato konkrétnu précu,
vzhladom k Sirke a rdznorodosti oblasti



bojovej a politickej pripravy i celkového
Zivota utvaru, nemdzZe zvlddnuf sdm. Musi
vediet sprdvne riadit svojich zdstupcov a
velitelov préporov a cez nich ovplyviio-
val préacu 3tabov a vSetkych prislusnikov
veliteIského zboru v intencidch jednotné-
ho ciela a usilia. V tejto €innosti velitela
pluku velmi doéleZitym momentom je sy-
stém riadenia a Glohovania zastupcov ave-
litelov préporov, ako i vyuZivanie kolek-
tivneho rozumu podriadenych k nachédza-
niu najlepsich rozhodnuti. Casto sa stva
zvla8t umladych velitelov plukov, Ze taky-
tn systém nemajui vypracovany a riadenie
i alohovanie zastupcov je Zivelné, neuspo-
riadané a necielavedomé. U takého uatvaru
potom nie je jednotné usilie a dochdadza,
ako sa hovori, &asto k ,zmitkom", nervo-
zite, naru$ovaniu vztahov a pod. Spdsob
riadenia priamych podriadenych musi
byt na jednejstrane centralizovany na za-
bezpetenie jednotného dsilia pri plneni
hiavnych itloh daného mesiaca alebo ob-
dobia a na druhej strane mus{ dat pod-
riadenym dostato¢ny priestor pre samo-
statni tvordiu a iniciativnu prdcu pri re-
alizdcii urenych hlavnych uloh. Z hla-
diska ¢asového musi byt systém préce
velitela perspektivny, ale sifasne musi
zabezpecovaf vCasnd vzéjomna informé-
ciu, aby analyza splnenych tloh a pripra-
va spdsobu plnenia nastdvajicich iloh
boli v dostatonom predstihu.

Na zaklade zdasad, o ktorych som ho-

veril, rozoberieme formy i obsah osob-
ného styku s hlavnymi funkcionarmi
pluku.

Skisenosti ukazujt, Ze najosved&enej-
Simi formami sa:

— pravidelné porady so zéstupcami,

— pravidelné porady s velitelmi pra-
porov (niekedy spolu so zdstupcami),

— pravidelny osobny individudlny styk
so zdastupcami a velitelmi praporov,

— pravidelné rozbory v celych ko-
lektivoch $tdbov a velitelov.

Tieto formy nemdzu byt Zivelné, nesmi
bvt ¢asté (nesmi odtrhovat ludi od préa-
ce) a nesmu byt zriedkavé (musia zabez-
pecit predstih).

NajvhodnejSim sa javi toto ¢asové roz-
delenie:

— pravidelné porady so zdstupcami —
jedenkrat v mesiaci (spravidla v posled-
nej dekade),

— pravidelné porady s velitelmi préa-
porov — jedenkrat v mesiaci (spravidla
po porade so zastupcami),

— pravidelny osobny individudlny styk
so zdéstupcami — jedenkrat za 14 dni (ked
sa nemusi{ rieSif niektord neodkladna
Ciastkovd otazka),

— pravidelny osobny individudlny styk
s velitelmi préporov na ich pracovisku
podfa osobného planu velitela pluku —
asponn jedenkrat za mesiac u kaZdého
préporu,

— pravidelné rozbory v silade s pred-
pisom Vs$eob-7-1.

Tieto porady a individudlne stretnutia
musia mat vZdy dopredu stanoveny kon-
krétny ciel i obsah a nesmu Casove trvat
dlho. Obsah pordd so zastupcami musi
vychédzat z hlavnych tloh bojovej a po-
litickej pripravy daného mesiaca alebo
obdobia. Porady by nemali presahovat do-
bu 2—3 hodin a individudlne stretnutia
15—30 mindt.

Hlavné otdzky porady moéZeme uréit
s predstihom, na zdklade hlavnych qloh,
na obdobie a na kaZdy mesiac. Napr. vie
sia dopredu, Ze v janudri daného obdobia
budi vyroéné &lenské schodze ZO KSC,
vo februédri konferencie SZM, v marci
rotné taktické cvitenia s bojovou strelbou,
v aprili nastupuji novackovia, v marci a
aprili je prechod techniky na letnG pre-
vadzku, atd. Velitel pluku uZ vopred mé-
Ze napr. stanovif, Ze ZVP pluku pripravi
v novembri na poradu so zdstupcami pre-
jednanie zabezpecenia vyro¢nych ¢len-
skych schddzi zdkladnych organizéacii KSC,
alebo zdstupca pre bojova pripravu uZ
v janudri pripravi na poradu zdstupcov
prejednanie zabezpefenia rotnych taktic-
kych cviéeni s bojovou strelbou, atd.

Z toho vyplyva, Ze jednym z bodov po-
rady velitela pluku so zastupcami mus!
byt priprava a zabezpefenie splnenie
hlavnych 1loh nasledujacich mesiacov
s dostato&nym predstihom. Aby prejedna-
nie takého hlavného bodu nebolo Zivelné,
musi sa na to pripravit osobne velitel
pluku, v3etci zastupcovia, ale hlavne ten
zastupca, ktory nesie osobni odpovednosf
za dand oblast.

Program a obsah pora&d so zédstupcami
moZe byt takyto:

1. Kratke hldsenie o plneni tloh v zve-
renom useku za uplynuly mesiac.

Pripravia zdstupcovia v trvani do 10
minut;

2. Opatrenia k splneniu niektorych
hlavnych dloh v nasledujicom mesiaci
[mdZe to byt 1—2 tlohy z oblasti bojovej
pohotovosti, techniky, bojovej a politickej
pripravy, tylu a pod.).

Pripravi vZzdy ten z&stupca, ktory je

hlavnym nositelom tlohy do 10 min,;
Prejednanie predloZenych

opatreni do 20 min.;
Zaver velitela pluku do 5 min,;

3. Hlavné tlohy prace 3tdbov v nasle-
dujicom mesiaci a ulohy pre velitelov
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préporov v oblasti bojovej pohotovosti
i bojovej politickej pripravy.

Pripravi NS pluku do 10 min.;
Prejednanie predloZeného

zémyslu do 20 min.;
Zdaver velitela atvaru do 5 min,;
4. Rézne do 30 min.;

5. Vyhodnotenie préce zastupcov pri
plnenf dloh za uplynuly mesiac.

Pripravi velitel pluku do 15 min.:

Stejnym spésobom moZe velitel pluku
usmernit pravidelné individuélne stretnu-
tie so zastupcami v priebehu mesiaca,
v ktorom kaZdy zastupca hlasi, ako boli
splnené tulohy vo zverenej oblasti za u-
plynulych 14 dni (alebo uplynulé tyZdne)
daného mesiaca a ako budi splnené e3te
zbyvajice tlohy do konca mesiaca.

Velitel pluku v mesiaci jedenkrdt na
porade so zastupcami, jedenkrat na po-
rade s velitelmi prdporov a jedenkrét
individudlne so zastupcami a nécelnikmi
druhov vojsk priamo ovplyviiuje plnenie
iloh vo v3etkych oblastiach vychovy a pri-
pravy jednotiek ttvaru. K tomu vyuZiva
osobné poznatky a poznatky celého ko-
lektivu 3&tdbu i podriadenych velitelov
préaporov. Z hladiska Casového spotrebuje
na tato &innost trikrat po 2—3 hodiny,
tedy 6—9 hodin v mesiaci. Tymto systé-
mem predchadza tomu, €o sa &asto stdva
u pluku, Ze sa velitelia a zéstupcovia
neplanovite zvoldvaji a odtrhuju od svo-
jej préce. Samozrejme, Ze Ciastkové upres-
fiovanie a riadenie bojovej a politickej
pripravy uskuto&iuje velitel pluku osobne
denne podla potreby.

Velmi déleZitou népliiou préace velite-
Ia pluku sid jeho povinnosti smerom
k ideovo-vychovnej praci, upeviiovaniu
moralneho a politického stavu, vychove
a priprave kadrov a mobilizdcii Iudi
¥ aktivite a iniciative. Tieto tlohy méa
priamo zakotvené vo svojich funkénych
povinnostiach.

PovaZujem za sprdvné zdoraznif také
opatrenia, ako je ufast na niektorgych
schddzach vyboru stranickej organizacie,
stretnutie s vyborom SZM, pravidelné
ovplyviiovanie a hodnotenie socialistické-
ho sttaZenia, pravidelné stretnutie veli-
tela pluku s agitatne propagatnym ko-
lektivom Wtvaru, pripadne s agitatormi
v rotdch a praporoch a pravidelné stretnu-
tie s miestnymi stranfckymi a S3tdtnymi
funkciondrmi.

Zvlastny vyznam méa vplyv velitela u-
tvaru na mordlny a politicky stav, disci-
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plinu a rozvoj, aktivity a iniciativy cestou
SZM. Této organizdcia je najmasovejdia
u utvaru, a tedy mobZe i najaktivnejsie
pOsobit v uvedenych smeroch. Stretnutie
velitela pluku s vyborom SZM aspoii je-
denkrat za mesiac je preto velmi potreb-
né. Na toto stretnutie velitel pluku sa
mus{ vZdy dobre pripravit. K tomu vyuZi-
va svoje osobné poznatky, poznatky zo
stranickej organizacie i poznatky od ZVP
a ostatnych zastupcov.

Velitel pluku na vyboru SZM by mal
velmi konkrétne po jednotkdch a po hlav-
nych zamestnaniach zhodnotit morélny a
politicky stav, disciplinu a vysledky bojo-
vej a politickej pripravy v pluku. Dalej
musi zdoéraznif ulohy nastdvajiceho me-
siaca v hlavnych oblastiach Zivota utvaru
a navrhnat vyboru SZM problémy alebo
otdzky, na ktoré sa musi SZM zamerat
v buducich diioch. Potom v diskusii s ¢len-
mi vyboru dosiahnut spoloéného postupu
v dalSej préci.

Zaverom by malo vyplynat, akymi
formami SZM bude v nasledujicom me-
siaci pracovat a ako budd zo strany veli-
telov a 3tdbov vytvadrané podmienky pre
kvalitni ¢&innost tejto masovej organiza-
cie fhtvaru. Skisenosti ukazuji, Ze podob-
na forma i obsah prace velitela pluku ma
velky efekt v dosiahnuti rozvoja a inicia-
tivy prisludnikov jednotiek.

V svojej ¢innosti velitel pluku nesmie
podcenit otdzku materidlneho zabezpece-
nia Zivota prislusnikov pluku. Této povin-
nost musi byt usmernend na dva hlavné
problémy. Na materidlne podmienky Zi-
vota veliteIského zboru, hlavne mladych
dbstojnikov, ktori sd slobodni alebo ne-
Zija v posaddke s rodinami, a na material-
ne podmienky Zivota vojakov v Catdch a
rotdch. Mnohi velitelia plukov podceiiuja
zvl43t starostlivost o podmienky Zivota
mladych d6éstojnikov Zijacich na slobo-
dérni alebo v podnéjmu. Velitel pluku by
mal aspoii raz za obdobie navstivit uby-
toviiu slobodnych déstojnikov a prehliad-
nut kaZdd izbu. Vysledkom takejto pre-
hliadky méZe byt odstrdnenie mnohgch
zdvad na ubytovni na jednej strane a po-
zndvanie mladych doéstojnikov i v ich sa-
kromf{ na strane druhej. Oba hladiskd sa
potom kladne odrazia vo vychove mlad§ch
velitelov a v ich vztahu k povinnostiam
u pluku.

Podobne nemdZe velitel pluku chodit
so ,zavretymi“ ofami po rajonoch a uby-
tovacich priestoroch atvaru. Systematické
a néro¢né rieSenie problémov ubytovania
a podmienok Z2ivota vojakov ma velmi
kladny vplyv na vysledky v bojovej a po-
litickej priprave v rotdch a préporoch.



Podplukovnik ing. Rudolf Kral

BOJOVE POUZITI
PROTITANKOVYCH ZALOH
V UTOCNEM BOJI

V3echny kapitalistické armdady, kromé& jiného, v posledni dobé& vénuji zvy-
Senou pozornost modernizaci a zdokonalovéani tankiti a obrn&nych transportéri.
Tanky a obrnéné transportéry pokladaji za jednu z nejdileZitéjSich adernych
sil pozemniho vojska ve v3ech druzich boje (operace).

Po diisledném rozboru organizace obrnéné (mechanizované) divize armad
USA, mechanizované a tankové divize armady NSR miZeme udélat zaveér, Ze
pFiblizng 75 % vojakd hlavnich bojovych jednotek téchto divizi na val&isti bude
kryto pancifem. Dédle miZeme piedpoklddat, Ze v pFfipad& piechodu do obrany
tyto prostfedky budou tvofit jeji zdklad a jejich hustota, tzn. obrné&nych cily,
miZe dosahnout aZ 35—40 na 1 km fronty.

ZkuSenosti z boji na Stfednim vychod& ukazuji, Ze hlavnim prostfedkem
ni¢eni tankd (obrnénych cilii) byly pravé protitankové prostFfedky a zejména
PRTS. Z celkového pottu znitenych tankit bylo aZ 75 % zniteno pravé palbou
PTRS.

V soudobém boji (operaci) usili vSevojskovych veliteli a $t4bli musi{ smé-
Fovat k vedeni boje s nepratelskymi tanky, a to vSemi prostfedky, ve velmi
uzké soucinnosti. Ni¢eni nepratelskych tankl se zafastni prostifedky jaderného
napadeni, letectvo, délostfelectvo ze zakrytych a polozakrytych palebnych po-
staveni, tanky a protitankové prostfedky, zejména PTRS a v neposledni Fad#
Zenijni jednotky kladenim protitankovych minovych poli a zatarasi.

Z toho miZeme udinit dil¢i zdvér, Ze v soudobém boji (operaci) narlsta
vyznam a tloha dovedného pouZiti protitankovych zdloh (PTZ) na vSech stup-
nich veleni, plukem poéinaje a frontem konte, a to ve v3ech druzich boje
(operace).

V Clanku chci rozebrat nékteré dileZité otazky, které by méli jak vsevoj-
skovi, ale i d&lostfelecti velitelé a Stdby respektovat pfi pldnovani bojového
pouZiti protitankovych z&loh.
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Planovani bojového pouZiti PTZ v iito&ném boji (operaci)

Vsevojskovi velitelé a Staby pFi planovani hojového pouZiti protitankové
zalohy by méli respektovat tyto zéasady:

— PTZ na v8ech stupnich veleni je prostfedkem v rukdch velitele, jehoZ
pouZitim osobné ovliviiuje priib&h bojové Cinnosti ttvari (svazli a svazkil) na
nejdilezitéjSim sméru (prostoru) bojové cinnosti ke spln&ni stanovenych
akoli;

— PTZ pini ikoly v t&sné soucinnosti s vievojskovymi utvary (svazky], ze-
jména s pohyblivym odfadem zatarasovacim (POZ);

— efektivni pouZiti PTZ a POZ je podstatn& zavislé na kratkosti Casu a po-
uZiti s maximalnim pfekvapenim.

Na zékladé ideje zdmyslu (pFedb&Zného rozhodnuti) by mél vSevojskovy
velitel (pluk aZ front) kromé& jiného od néacCelnika délostfelectva (ND) pluku,
divize a od néacelnika raketového vojska (NRVD) armédy a frontu vyZadovat
navrh na FeSeni téchto zasadnich otdzek, které souviseji s pouZitim PTZ:

— sloZeni a velitel PTZ;

— ukoly a zpisob jejich plné&ni pFi zabezpefeni rozvinovéani jednotek, utva-
ril a svazka a jejich plynulé ztece;

— tukoly a zpilisob jejich pln&ni do spln&ni tikalu dne (operace) pii odra-
Zeni nepfatelskych protizte¢i (protitideri);

— ftkoly a zpilisob jejich plnéni pifi zabezpeeni zasazeni druhych sledill a
zéloh;

— ukoly a zplisob jejich plnéni pfi zabezpefeni pFechodu vodnich toki
z chodu nebo s planovitou pfFipravou;

— ukoly a zpilisob jejich pln&ni pFi zabezpecovéni bokii Gtvarii a svazki
a stykll se sousedy;

— tukoly a zpilisob jejich plné&ni pfi zabezpeteni dobytych (dosaZenych) ¢ar
a prostorii;

— tukoly a zpiisob jejich plnéni pri pfehrazeni mezer, vzniklych po jader-
nych aderech nepfitele;

— Ttukoly a zpiisob jejich pln&ni v dalSich dileZitych fazich boje (operace)
podle zdmyslu,

ND (NRVD) a jeho $tdb pfi pripravé ndvrhu, jakoZ i v celém procesu pla-
novani, pfi feSeni otdzek bojového pouZiti PTZ, velmi Gzce spolupracuje se
zpravodajskym a Zenijnim n&celnikem. Od zpravodajského ndcelnika kromé ji-
ného musi znét pravdépodobnou c¢innost nepfitele v jednotlivgch obdobich
s hlavnim diirazem na moZné sméry protizte¢i (protiideri), s jakou hodnotou
tankd na nich kalkulovat, sou¢innost prizkumnych prostfedki dé&lostielectva
se vievojskovymi a zpilsob prfeddvani zprav o nepfiteli.

Se Zenijnim nédcelnikem rozebere otdzky sloZeni pohyblivého odiadu zata-
rasovaciho, jeho moZnosti a zplisob pouZiti v jednotlivych tdobich boje (ope-
race) a zejména zplsob nepfetrZité soucinnosti velitele PTZ s velitelem POZ

PFi FeSeni sloZeni PTZ vychdzi z toho, Ze ttvar, divize ani armada nedosta-
nou zpravidla posilové prostfedky. PTZ budeme vytvéaret:

— u motostieleckého pluku z baterie PTRS o tfech &etdch po tFech odpa-
lovacich zafizenich (9 oz),

— u motostielecké divize z organického protitankového oddilu (18 ks),

— u armady z organického protitankového pluku (3 do po 10 ks = 54),

— u frontu z organického protitankového pluku (36 ks).

Velitelé téchto jednotek a dtvarii jsou veliteli PTZ.
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PFi plnéni dkoll PTZ v obdobi rozvinovani a ztefe jednotek (Gtvard a svaz-
ki) vychézime z toho, Ze PTZ motostieleckého pluku bude jak pfi Gtoku z cho-
du, tak i z pfimého dotyku nic¢it cile (zejména zakopané tanky) na pfednim
okraji a v nejbliZii hloubce obrany nepfitele pfimou palbou. Vyvedeni a zaujeti
vybudovanych palebnych stanovist (palebné ¢4ry) se d&je v noci soucasné s dé-
lostielectvem, které plisobi ze zakrytych palebnych postavenf, nebo v krajnim
pFipadé v dobé& prvniho palebného prepadu palebné piipravy.

PTZ motostfelecké divize miiZeme pouZit pfi Gtoku z chodu stejnym zplso-
bem jako PTZ msp v tom pfipadé, Ze u jednotek v dotyku neni dostatek hlavni
ke zniceni cili pFimou stfelbou. V opa¢ném piipadé& ji pouZijeme pro stielbu
ze zakrytych palebnych postaveni: ovSem i tak musi byt pfipravena po kratkém
manévru zaujmout palebnou ¢aru k odraZeni moZné ztefe nepiitele po jeho
aspé&Sné protipfipravé.

PTZ armady a frontu zpravidla v tomto obdobi plsobi ze zakrytych paleb-
nych postaveni a plnf ikoly v palebné piipravé (podpoife) a jsou pFipraveny
po kratkém manévru zaujmout palebné &ary.

ND (NRVD) a jeho $tdb pii stanoveni Ukoli pro PTZ do spinéni tikolu dne
divize (bliZ§iho ukolu operace armddy a frontu) musi na zdkladé disledného
zhodnoceni pravdé&podobné c¢innosti nepiitele a vlastnich vojsk dovedné sklou-
bit plnéni vice ukoll souCasné z jedné palebné Cary. P¥i odraZeni Gtoku nepia-
telskych tankQi z urcitého sméru miZe PTZ soucasné& plnit dkol zabezpelent
styku, zabezpeleni boku, popripadé zabezpefeni zasazeni druhého sledu.

Planované zésady PTZ vy33iho stupné& veleni by mély na t&chto smérech
vytvaFet potfebnou hloubku a zabezpelit pot¥ebnou soucéinnost mezi témito
PTZ.

Po vyfazeni jednotek (atvard, svazki) k tGtoku a v pridb&hu tspé&Sného ve-
deni uto¢ného boje (operace) postupuji PTZ spolu s POZ po stanovené ose za
prvymi sledy bojujicich vSevojskovych tatvard (svazkili) a postupné zaujimaii
prostory vyckavacich postaveni, ze kterych jsou pfipraveny v soucinnosti
s vSevojskovymi tutvary (svazky) odrédZet z pldnovanych i nepldnovanych pa-
lebnych ¢ar protiztete (protitidery) neprételskych tanki. PFi planovani paleb-
nych ¢ar kalkulujeme, 2e PTZ v uvedené organizaci mohou zaujmout palebnou
taru a prehradit dany smér v $ifce: PTZ msp 1,5—2 km, PTZ msd 3—4 km,
PTZ armady 8—12 km, PTZ frontu 6—8 km (viz pfilohy 1 a 2). Je tucelné
k plnéni daného dkolu planovat dvé palebné ¢ary do hloubky 3—8 km za sebou
pro piipad, Ze by se nepodafilo zaujmout vzdalengjsi z ¢asovych divodi.

Na zédkladé disledného rozboru vSech téchto otdzek ND (NRVD) navrhuje:

Osu piemistovani PTZ tak, aby zabezpeCovala co nejrychlejsi pfesun a v{as-
né plnéni dkoli na jednotlivych palebnych &ardch. V pfipadg&, Ze se po stano-
vené ose premistuje také druhy sled (vSevojskova zaloha), je bezpodmine&né
nutné, aby jako prvni se pfesunovaly PTZ s POZ.

Palebné €ary do celé hloubky tkolu (dne, bliZS§iho tdkolu operace), ze Kkte-
rych budou plnit postupné vSechny predpoklddané tukoly (odraZeni protiztele,
zabezpeceni zasazeni druhych sledl a vSechny ostatni).

Cary zatarasovani POZ pfredpoklddané na jednotlivych palebnych &arach.
POZ na jednotlivych stupnich maji tyto moZnosti a organiza¢ni strukturu:

— POZ msp o 4 ks univerzdlnich minovych uklada¢li (UMU) muiZe poloZit
jednou poklddkou 480 PT min pii hustot® minovani 1 (je obvyklé). V priib&hu
dne miiZe poloZit dvé pokladky.
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— POZ msd o 4 ks minovych ukladach poloautomatickych (MUP) 1200 min.
MiZe poloZit 2 pokladky za den.

— POZ armady o 12 ks MUP 3600 min. MiiZe poloZit 2—3 pokladky za dva
dny.

— POZ frontu o 16 ks MUP 4800 min. MozZnosti jsou stejné jako u arméady.

Vyckavaei postaveni, ktera budou v prib&hu dtoku zaujimat PTZ. Tyto mu-
sime volit tak, aby zabezpetovaly vfasné zaujeti a plnéni tkold na plénova-
nych palebnych ¢ardch. Vzdalenosti vyCkdvacich postaveni od pldnovanych &ar
by na jednotlivych stupnich nemé&ly pFekrocit:

— PTZ motostFeleckého pluku 4—8 km,

— PTZ motostFelecké divize 10—15 km,

— PTZ vSevojskové armady 20—30 km,

— PTZ frontu 40—50 km.

Po pfedneseni ndvrhu ND (NRVD) a po jeho schvéleni vSevojskovym ve-
litelem rozpracuje 3$tdb tyto otézky takto:

Prispévek (stat) do bojového rozkazu (rozhodnuti) velitele pluku, divize
(armady, frontu), ve kterém stru¢né stanovi ukoly PTZ za palebné pfFipravy a
podpory, osu premistovani, palebné ¢4ry a tukoly, které budou z nich plnit.
Tyto udaje déale zakresli do grafické ¢4sti rozhodnuti.

Dale ND motostieleckého pluku vSechny tyto ukoly PTZ zapracuje do
»Planu bojové Zinnosti délostfelectva v Gtotném boji pluku“ a do ,Mapy pro
fizeni bojové Cinnosti dé&lostielectva pluku“. (Clanek 134 D&l-1-1.)

ND divize a jeho §tab dkoly zapracuje do ,Planu bojové &innosti raketového
Gtvaru a dé&lostfelectva divize v Gtofném boji“ a do ,Mapy pro Fizeni bojové
¢innosti raketového ttvaru a délostfelectva divize“. (Clanek 133 Dg&l-1-1.)

NRVD armady (frontu) a jeho 5tab dkoly zapracuje do ,Planu bojového po-
uZiti raketového vojska a de&lostielectva armady (frontu)“ a ,Mapy Fizeni bo-
jové ¢innosti RVD armddy (frontu)“.

,Plany bojové Cinnosti“ na jednotlivgch stupnich schvaluje pfislusny vse-
vojskovy velitel a jsou soucésti planu operace [boje).

Na zékladé takto reSeného planovani vyddavd ND (NRVD) ,Bojové nafizeni
pro utok (operaci) pro PTZ“, které obsahuje vSechny jiZ uvedené tkoly a na-
vic planované ¢ary své protitankové zdlohy v Gseku (pasmu) Cinnosti v jeho
prospéch a zpiisob jejich vyZadovani, dobu pohotovosti k palebné piiprave,
stanovené signdly pro zaujeti jednotlivych Car, soufinnost s POZ, povolenou
spotfebu stfeliva a dalsi.

Velitel PTZ po obdrZeni rozkazu (rozhodnuti) vSevojskového velitele, bo-
jového nafizeni ND (NRVD) a po tucasti na rekognoskaci téchto funkciondit
zplanuje ukoly pro svou PTZ a Fidi rekognoskaci s podfizenymi, na které
upfesni:

— tukol pluku (divize, arméady, frontu);

— ukoly PTZ pri zabezpeceni vyvedeni pluku (divize, armady, frontu) na
¢aru ztece, palebnou ¢aru (palebné postaveni), pochodovou osu, dobu a zpii-
sob jejiho (jejich) zaujeti a dobu pohotovosti;

— tkoly v obdobi palebné pfipravy a palebné podpory;

— pochodovou osu a zpilisob pFemistovdni b&hem utoku (operace), moZné
palebné ¢ary a tkoly na kazdé z nich;

— zplisob organizace spojeni, veleni a soucinnosti s motostieleckymi (tan-
kovymi) utvary a svazky, s délostFeleckymi utvary a pohyblivym odFfadem
zatarasovacim, sou¢innostni signély a zplisob udédvani cili.
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Pochodovou osu, zpiisob prfemistovani béhem ttoku (operace), planované
palebné Cary a ukoly na kaZdé z nich stanovi jen na zdkladné dikladného stu-
dia terénu z mapy.

Velitel PTZ se svym $tabem rozpracuje vSechny tyto udaje v ,Planu Cinnos-
ti protitankové zalohy v ttoku (operaci)®.

Vedeni boje protitankovymi zdlohami v itoéném boji (operaci).

Jednim z dtileZitgch kol ND (NRVD) v prib&hu vedeni boje (operace) je
vCasny pfijem a realizace rozhodnuti vsevojskového velitele o zasazeni PTZ.
Pfipomindm starou znamou =zdsadu, Ze nejvice Casu ponechdvame vyko-
navatelim.

K tuspé&snému splnéni tohoto ukolu je tFeba, aby ND (NRVD) a jeho 3tab
smérem k PTZ a velitel PTZ uvnitf PTZ zabezpecil:

— pevné a nepretrZité velenf;

— vcasné informovani o situaci vlastnich vojsk a nepfitele;

— spravnou organizaci a véasné zahdjeni manévru;

— vcasné, jasné a stru¢né vydavani rozkazi k plnéni konkrétniho ukolu.

ND motostieleckého pluku méa nepfetrZité spojeni s velitelem PTZ v siti ve-
leni a v nékterych pripadech i osobnim stykem.

ND divize, NRVD armady a frontu mé& spojeni s velitelem PTZ jak v siti
veleni, tak i v siti $§tdbu. V obou sitich miZeme zabezpedit nepfFetrZité preda-
vani rozkazi, natizeni a potfebnych informaci, a opacné pfijimat potfebna hla-
Seni od velitele a §tdbu PTZ.

Na stupni divize predpokladdme ziskat ucelené informace o situaci pfibliZ-
n& po 3 hodinidch, u armady po 6 hodindch a u frontu 1—2krat za den. Tytn
doby by v mnoha pripadech ND (NRVD) nestacily, a proto na jeho stupni, ale
zejména na stupni velitele PTZ musime ziskat informace Castgji.

Praxe z cviteni vSeho druhu ukazuje, Ze je tielné €lenit bojové sestavy PTZ
na sled priizkumu, sled velitelsky (rekognoskatni skupiny) a sled palebnych
jednotek.

Sled prizkumu, zpravidla sloZeny z néacelnika prlizkumu oddilu (pluku) a
priizkumného druZstva a vybaveny spolehlivymi pohyblivymi rddiovymi pojitky
a potrebnymi pomiickami pro veleni, je schopen v¢as predavat zprdvy ziskané
jak o vlastnich jednotkach, tak zejména o nepfiteli. Tento sled postupuje v tlse-
ku (pasmu) pluku (divize, armady), kde planujeme &innost PTZ. Pohybuje se
v sestavé prvnich sled(i a ziskava zpravy vlastnim pozorovanim, od veliteli
viSevojskovych jednotek a nacelnik priizkumu casto na velitelskych stanovis-
tich (VS) pluku, divize a armady. PInéni tohoto diileZitého iikolu je tasto za-
vislé na pochopeni vSevojskovych velitelii a S$tahi, ktefi mohou vytvafenim
potiebnych podminek podstatné ovlivnit ¢innost sledu priizkumu a tim i lispés-
né a viéasné zasazeni PTZ. Casto miZeme tento sled prizkumu pouZit i k re-
kognoskaci palebné ¢ary, nejbliZsi k pfednimu kraji, ddle k organizaci soucin-
nosti s vSevojskovymi veliteli a §taby pro Cinnost PTZ na této palebné care do
pfichodu velitele PTZ. V pfipadé zaujeti palebné ¢ary tento sled prizkumu ob-
sadi pozorovaci stanovi§t€ a na zdakladé pozorovani preddava hlaSeni (signaly)
0 sméru najezdu nepratelskych tanki.

Organizaci a vCasny manévr PTZ zabezpeCuje ND (NRVD) na zakladé zna-
losti situace vlastnich vojsk i nepfritele, ziskanych jednak vSemi prostredky
veleni daného stupné (divize, armada, front) a téZ z hlaSeni od velitele PTZ.
To uskuteciiuje vfasnym vydavanim pfedbé&Znych nafizeni, zejména pro zaha-
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jeni ¢innosti velitelského sledu (rekognoskacni skupiny) a déle piremistovani
a zaujimani vyckavacich postaveni PTZ (palebnym sledem].

NejvaZnéjSim tdobim pro ovlivnéni &innosti PTZ ND divize, NRVD armady
v pribéhu veleni boje (operace) je udobi rozvinovéani, zteCe a zahdjeni uttoc-
ného boje (operace).

V pripadé usp&Sné protipfipravy nepfitele je nutné urychlené& realizovat
rozhodnuti velitele divize (armady) o jadernych uderech. PTZ divize i armady
v tomto piipadé zpravidla zaujiméd planovanou nebo nepldnovanou palebnou
¢aru k prehrazeni mezer, vzniklych po jadernych dderech, kterych miiZe ne-
pritel vyuZit k ttoku. Jen ve vyjimetném pripadé by mohla PTZ divize €4sti
sil nebo celou hodnotou nahradit vzniklé ztraty dél, urfenych pro pfimou stiel-
bu za palebné piipravy.

V pfipadé€ uspésného zahdjeni a rozvijeni uUtofného boje (operace) musi
ND (NRVD) po splnéni ukolt PTZ v obdobi palebné pripravy a palebné podpo-
ry, zpravidla do hloubky 4 km, zabezpetit zaujeti vyékavaciho postaveni PTZ
divize pfibliZné v prostoru piivodniho pfedniho kraje a u PTZ arméady a frontu
zpravidla na tdrovni nebo €astéji za palebnymi postavenimi, ze kterych plnily
tikoly v palebné pFipravé a palebné podpofe aZ na maximéalni dostiel. PFi pfed-
poklddaném tempu utoku 3—5 km/h by vlastni jednotky v dob& zaujeti vycka-
vaciho postaveni PTZ (POZ) divize do jedné hodiny po skonc¢eni palebné pod-
pory mély byt vzdaleny 7—9 km od pfedniho okraje.

Soucasné se zaujimanim vyckavaciho postaveni, nebo ihned po jeho zaujeti
musi zah&jit ¢innost velitelsky sled PTZ. Ten zpravidla tvoFi: velitel pto (ptp],
velitelé baterii (oddilii) nebo urceni distojnici, prizkumné jednotky, spojova-
ci jednotky a velitel nebo urceny distojnik POZ. Velitelsky sled PTZ divize po-
stupuje za prapory prvniho sledu (PTZ armady za pluky prvniho sledu) a po-
stupné pini zejména tyto ukoly:

— prizkum stanovené osy premisténi;

— priazkum planovanych i neplanovanych palebnych car;

— priizkum planovanych vyckavacich postaveni;

— organizuje soucinnost s vievojskovymi veliteli a velitelem POZ;

— zabezpecuje zavedeni jednotek z rozchodi$té do palebnych postaveni na
palebnych €ardch a organizuje vedeni boje s nepFatelskymi tanky.

Ucelnost a nutnost ¢innosti velitelského sledu k ziskdni potFebného ¢aso-
vého predstihu pro ¢innost plalebného sledu mé vyznam zejména p¥i prizkumu
a rekognoskaci planovanych, ale zejména nepldnovanych palebnych c&ar. Ve-
litel protitankového oddilu (pluku) postupné Fidi priizkum a rekognoskaci na
planovanych palebnych Carédch, urenych jen podle mapy a na zakladé konkrét-
ni situace v terénu upiesiiuje plnéni palebnych tukoli. Na zdkladé konkrétni
situace a Casu fidi rekognoskaci s velitelskym sledem, kde kromé& jiného
stanovi:

— smluvené pojmenovani terénu a orientac¢ni body;

— bojovou sestavu a ukoly jednotlivych baterii (oddilii) na palebnych
carach;

— pfipadny manévr uvnit bojové sestavy;

— cesty prijezdu a zpisob zavedeni jednotek z rozchodis$td do palebnych
postaveni na palebné care;

— zplisob zahdjeni a vedeni boje s tanky, zplisob veleni a soudinnostni
signaly;

— velitelsko-pozorovaci stanovisté a VS.
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MozZné sifky a sestavy PTZ, uvedené v prilohdch 1 a 2, jsou jen kalkulag-
nimi orientatnimi normami; na zékladé mnoZstvi nepfatelskych tanki, po-
tfebné hustoty PT hlavni a moZnosti terénu je urcuje velitel PTZ v terénu.

Dalsi dileZitou ¢innosti velitele PTZ je soucinnost s velitelem POZ. Na nf
stanovi, zda POZ poloZi poklddku PT min pfed bojovou sestavou PTZ ve vzda-
lenosti 800—1200 m a umoZni vyhodné nifeni nepratelskych tanki na této
pfekéZce, zda bude vyhodn&jdi prodlouZit 3ifFku bojové sestavy PTZ zatarase-
nim jejiho boku.

Tato €innost velitelského sledu zabezpeluje, Ze v piipadé obdrZeni rozkazu
k zaujeti pldnované, ale i nepldnované palebné C¢ary miZe palebny sled, roz-
mistény na vytkavacim postaveni po jednotkach, v proudech na dany signéal
zahédjit pfesun do rozchodi$té, odkud jednotky pFisluSnici velitelského sledu
zavadé&ji do bojové sestavy.

Dal3im duleZitym obdobim pro pouZiti PTZ divize je obdobi, kdy pluky prv-
niho sledu dosahuji bliZsiho tkolu (BU) divize v hloubce 20—25 km. Po jeho
splnéni ¢asto dochazi k zasazeni pluku druhého sledu, popiipadé& k odréaZeni
protiztece.

ND divize k tomuto obdobi musi zabezpedit, aby PTZ byla ve vyckéavacim
postaveni, vzddleném 10—15 km od pldnovanych (neplanovanych) palebnych
Car, pfipravena ke splnéni vy$e uvedenych tkoli. To znamend, Ze PTZ divize
se poprvé pFesunula 10—15 km z vy&kavaciho postaveni na piivodnim pfednim
kraji. To zpravidla fesi tim, Ze po prizkumu vycCkavaciho postaveni welitelskym
sledem ND schvaluje Zadost velitele PTZ o premisténi.

Velitelsky sled podle téchto z&sad vyviji svou ¢innost na palebnych Carach
k zabezpeceni Gkoli pro toto obdobi.

Velitel divize s potfebnymi néacelniky, vy¢lenénymi distojniky Stdbu a spo-
jovacimi prostfedky zpravidla zaujima pFedsunuté velitelské stanoviSté a pfi-
mo v terénu Fidi kratkou rekognoskaci a organizaci sou¢innosti k zabezpeleni
zasazeni druhého sledu (odraZeni protiztete apod.). Kromé jinych otézek Iesi
i pouZiti PTZ divize. Proto velitel divize (ND divize) by m&l v&as zabezpetit
ucast velitele PTZ pfi rekognoskaci.

KaZdy zpiisob pouZiti PTZ bude vZdy zdvisly na konkrétni situaci. Na z&-
kladé zkuSenosti ze cviceni jsou nejpravdépodobng&jsi tyto varianty:

— PTZ divize v soulinnosti s PTZ zasazovaného motostFeleckého pluku
zaujimé palebnou &aru pfimo na Cafe zasazeni pluku a zabezpeluje ji aZ do
doby, neZ ji zasazovany pluk prekroci;

— PTZ divize zabezpefuje zasazeni pluku druhého sledu tim, Ze zaujiméa
palebnou &aru k odré&Zeni ttokl tank® do boku zasazovaného pluku;

— PTZ divize zaujima palebnou ¢aru k odrédZeni protizteCe nepratelskych
tankd v sestavé prvniho sledu a tim vytva¥{ podminky pro zasazeni pluku dru-
hého sledu.

Velitel PTZ divize po obdrZeni ukolu fidi ¢innost velitelského sledu, jak
jsem jiZ uvedl, a navic organizuje soucinnost s vSevojskovym velitelem, zejmé-
na tehdy, kdyZ zaujima palebnou &aru v bojové sestavé jeho pluku. V tomto
pfipadé velmi pfesn& dohovori:

— uvolné&ni osy (os) pro pfesun PTZ na palebnou ¢aru;

— ¢aru, kterou vsevojskové jednotky musi udrZet;



— zplsob manévru vSevojskovych jednotek do bojové sestavy PTZ a vytva-
Feni mezer pro prostfelovani;

— smluvené signdly pro zahédjeni (zastaveni) palby;
— VPS jednotlivych veliteld a jejich osobni styk;

— soucinnost mezi tanky a PT prostfedky motostieleckych jednotek a PTZ
(styk palbou].

V tomto obdobi zpravidla PTZ armédy (frontu) jsou v pivodnich vyckava-
cich postavenich pripraveny k zaujeti planovanych i nepldnovanych palebnjych
Car a jejich velitelsky sled vyviji obdobnou &innost, jako u PTZ divize.

Poslednim dtileZitym obdobim pro pouZiti PTZ divize je obdobi splné&ni dko-
lu dne divize. K tomuto obdobi je nutné zabezpedit, aby PTZ byla p¥ipravena
ve vyCkdvacim postaveni 10—15 km vzddleném od Cary (prostoru) ukolu dne
divize (40—50 km). V pripadé, Ze PTZ divize byla pouZita pro zabezpeCeni
zasazeni druhého sledu — tzn. Ze nicila cile pfimou stfelbou z palebné cary,
totoZné s Carou zasazeni druhého sledu, a ktery ji pfekro¢il — po splné&ni to-
hoto dkolu zaujima vyCkavaci postaveni nékde pobliZ této palebné tary (20 aZ
25 km) od predniho kraje. Cinnost priizkumného i velitelského sledu je obdob-
nd jako pfi zabezpec€ovani plnéni tkolu PTZ v obdobi spln&ni tkolu dne. Podle
situace po rekognoskaci vyCkavaciho postaveni velitelskym sledem pfesune se
PTZ (palebny sled) do tohoto vyCkavaciho postaveni. Vzddlenost pfesunu je
10—15 km.

V pripad&, Ze nebyla pouZita pro zabezpecCeni zasazeni druhého sledu ani
k odraZeni protizteCe, pak se pfesune z vyckdvaciho postaveni zaujatého pro
plnéni ukold spojenych s pln&nim bliZ§iho dkolu divize (10—15 km) od pied-
niho kraje do vyckavaciho postaveni pro plné&ni tkolli k zabezpeCeni tkolu
dne divize, které je vzdaleno od pFedniho kraje 30—40 km. V tomto pfipadé
vzdéalenost pfesunu bude 20—25 km.

Velmi Casto v obdobi od splnéni bliZSiho tkolu do splnéni tkolu dne divize
miZe PTZ divize plnit ukoly spojené s prechodem vodniho toku. Nejdast&jsi
bude, Ze zaujima vyhodnou palebnou ¢aru na pfistupech k fece a v pfFipadé
pfechodu vodniho toku z chodu ni¢i cile na protilehlém bfehu feky pfimou
stfelbou v dob& palebného pfepadu, nebo pfi pfekondvani vodniho toku s pla-
novitou pfipravou v dobé& palebné pripravy. PTZ motostfeleckého pluku se
zG¢astni ni¢eni cilii pfimou stfelbou a hned s prapory prvniho sledu se pfepra-
vuje po Cetdch na druhy brfeh a zabezpeCuje podporu prvosledovych jednotek.
PTZ divize plni ukoly aZ do doby zFizeni mostového pfepravi§té a potom se
pFesune do vyckavacfho postaveni.

PTi plnéni tohoto akolu je nutné, aby ND divize navrhl véas a zejména za-
bezpecil véasné predsunuti PTZ a upiesnil konkrétn& pln&ni ukold. Toto miZe
reSit formou krdatkého bojového nafizeni a Casto i upfesn&nim tukold pii re-
kognoskaci v terénu.

Po zaujeti vyCkavaciho postaveni je PTZ divize pfipravena zabezpecit pIné-
ni akold, které souvisi se splnénim tkolu dne divize, a to po zaujeti pldnované
i neplanované palebné ¢ary k zabezpecCeni odkrytych dosaZenych &ar (prosto-
ri), k zabezpeceni mezer vzniklych v bojovych sestavdach. Z t&chto palebnych
Car je pFipravena niéit a odraZet utoky tank® a obrn&nych cilf.

PTZ armédy v obdobi plnéni dkoli dne divizemi prvniho sledu by méla po
rekognoskaci velitelskym sledem zaujmout vyCkdvaci postaveni ve vzdalenosti
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20—30 km od dosaZené Cary vlastnimi vSevojskovymi atvary (svazky). To zna-
mend, Ze by se méla presunout z plvodniho vycCkavaciho postaveni, které za-
ujala po skondeni palebné pfipravy a podpory, pfiblizng 10 km od &ary ztece.
Délka presunu tedy bude okolo 30—40 km.

Tuto jeji ¢innost NRVD armddy organizuje tak, aby PTZ byla v&as pfipra-
vena z tohoto vyCkavaciho postaveni zabezpecit zasazeni druhého sledu arma-
dy, popfripad& zabezpetit odrdZeni protiiideru po zaujeti planovanych i nepléa-
novanych palebnych &ar. Obdobnd situace v plnéni dkoli podle konkrétnich
podminek maZe nastat i u PTZ frontu, kterd by mohla byt podle situace pfi-
pravena k plné&ni tkold jeSté v pivodnim vyckavacim postaveni.

Z moZnych variant plnéni ukoli PTZ v Gto¢ném boji (operaci) miiZeme udg-
lat tyto zavéry:

PFi dodrZovani vzdéalenosti pro vyc&kéavaci postaveni na jednotlivych stupnich
v prib&hu plnéni dkolu dne divize by se mé&la PTZ msp pfesunout 4—5krat
s primérnou vzdalenosti 8—10 km, PTZ divize 2—3krat s primé&rnou vzdale-
nosti 15—18 km, PTZ armady (frontu) jedenkrat na vzdalenost 30—40 km.

Pri dodrZeni z&sad by mély byt PTZ pf¥ipraveny z vyckdvacich postaveni
plnit dkoly na pldnovanych palebnych &arach (po v&asné rekognoskaci teré-
nu) v t&chto asovych norméach: !

— PTZ msp 25—30 minut (pfesun 6 km .3 = 18, zaujeti bojové sestavy %,
upfesnéni tkolli do 5); .

— PTZ msd 60—865 minut (pFfesun 13 km .3 = 39, zaujeti bojové sestavy
15/, upFesnéni tkolt 10');

— PTZ armady 100 minut (pfesun 25 km . 3’ = 7%, zaujeti bojové sestavy
15/, upresnéni ukold 10');

— PTZ frontu 160 minut (presun 45 km.3 = 135, ostatni jako u PTZ
armady).

Tato kalkulace predpokldada piesun 20 km/h vzhledem k tomu, Ze &asto
plijde o pfesun terénem, zejména u PTZ msp a msd. U PTZ armady a frontu
miizeme predpokladat i rychlost 30 km/h, ¢imZ by se Casy zkratily o 25 mi-
nut u PTZ armady a o 45 minut u PTZ frontu.

Casy k zaujeti bojové sestavy a zejména ¢asy k upfFesn&ni tkolu jednot-
kdm vychdzeji z toho, Ze rekognoskace velitelskym sledem zcela nezabezpeduje
upresnéni tkolii jednotkdm vzhledem k omezenému poctu lidi.

V pripadé zaujiméani nepldnovanych palebnych ¢&ar, i kdyZ velitelsky sled
ziskd urcity predstih, se tyto doby prodlouZi o dobu urychlené rekognoskace
a upfesnéni tkolu. Na druhé strané&, v p¥ipad& rozvinuti z chodu pfi nenadalé
Ghroze nepratelskych tankli (€asto p¥i rozvinuti na silnici) budou casy kratsi,
ale PTZ nebudou zaujimat bojové sestavy, tak jak je uvadé&ji pfilohy 1 a 2.

"

Rozebral jsem jen nékteré dileZité otAdzky plédnovani a vedeni boje PTZ.
KaZzdé konkrétni pouziti PTZ bude Fe$it vievojskovy velitel na zaklad& vzniklé
situace po velmi diikladném rozboru poméru sil. Ridi se zdsadou, Ze PTZ je
jeden z prvkii bojové sestavy, ktery pouZije na rozhodujicim sméru a v pravy
okamZzik, aby ovlivnil dalsi ispéSné vedeni boje (operace).
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MOZNA VARIANTA ROZMIiSTENI

P11

NA PALEBNYCH CARACH
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3. PTL armidy : Prolitankovy pluk

2, s oddily v jednom sledu
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POZNAMKA: Rozmistdni &et, baterif i oddili musf zabezpeé&it vzijemny styk a pod-
poru do 3iFky i hloubky a kruhovou obranu.

Piflohy uvAdsji 3ifky bojovych sestav. Sifky prehrazeni mohou byt v&t¥f do stran,
kam miZe a&inn& pisobit v&tSina prostFedkid sestav.



Podplukovnik ing. Viktor Zdbransk§, CSc.

RACIONALNI VYUZITI
PRIVOZOVYCH SOULODI

Hlavnim druhem pieprav pies S$iroké
vodni prekdZky je plavidlovd a privozova
pfeprava. Mostovd prepravisté zrizujeme
jen na zdkladé& rozhodnuti vys$Sich vsevoj-
skovych veliteld v piipadé&, je-1i dostatek
materidlu, ¢asu a sil na stavbu plovoucich,
popf. kombinovanych mostd. DalSim pfFed-
pokladem je mit vyraznou pfevahu v le-
tectvu a dostate¢n& hluboké prfedmosti na
proté&j$im bfehu. Neméme-li tyto podmin-
ky, organizujeme pfivozovou piepravu. Tu-
to miZeme v pfFiznivé situaci (désf, mlha
a zejména v noci) zaménit za pfepravu po
mosté s vyuZitim jiZ drfve postavenych
soulodf.

Faktor ¢asu hraje stdle vé&tsi dlohu
i pri ptekonavéani Sirokych a hlubokych
vednich prekéZek, kdy je tifeba v co nej-
krat§im case piepravit maximélni mnoZ-
stvi bojové techniky na prot&jsi bieh. Pro-
tc hleddme dal$i moZnosti zkracovani po-
tfebné ptepravni doby a také dalstho ra-
ciondlniho vyuZivdni nasi moderni bojové
techniky.

Pri zfizovani prepravist z ,Pontonové
mostové soupravy” (dale jen PMS) je sta-
novena zdsada, Ze chybi-li k dplnému pfe-
mosténi vodni pfekadZky materidl na vice
neZ 60 m plovouciho mostu, je Gcelné se-
stavit 110 a 150 t pfivozova soulodi s po-
bfeZnim dilem na ndvodni stran& Chybi-li
k Gplnému pfemosténi vodni piekdZky ma-
teridl na méné& neZ 60 m 3ifky, je ufelné
organizovat piepravu po tzv. pohyblivém
zkrdceném mostu.

Tuto zdsadu v praxi Casto opomijime.
Peosuzujeme-li v3ak pfrivozovou piepravu
z hlediska jeji skute¢né piepravni kapaci-
ty, miiZeme stanovit toto pofadi:
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— nejvykonnégjsi je pfeprava na pohyb-
livém zkraceném mostu, jehoZz kapacita
prevySuje o 90—50 % kapacitu p¥ivozo-
vych soulodf urenych pro pFepravu jed-
notlivych bifemen (soulodi Gnosnosti 40 a
60 t),

— stifedné& vykonnd je pfeprava na pfi-
vozovych soulodich uréenych pro skupino-
vou piepravu bfemen (soulodi Gnosnosti
80 i vice tun]),

— nejméné vykonnd je pireprava na
privozovych soulodich urenych pro pfe-
pravu jednotlivgch bfemen.

V prvnim pFipadé jde o zakotveny ky-
vadlovy privoz, ktery se pohybuje stéle po
téze dréze od vychoziho bfehu k protéjsi-
mu a zpét. To ale umoziiuje jeho vétsi za-
saZitelnost prostfedky protivnika ve srov-
nédni s ostatnimi druhy pfeprav. Soulodf
pro skupinovou piepravu nebo soulodf pro
pfepravu jednotlivych bfemen jsou krat3f,
nejsou zakotvena a nepohybuji se stéle
pc téZe plavebni trase.

Z materidlu PMS miZeme sestavovat
ptivozova soulodi.

a) Privozovad soulodi zékladni — o G-
nosnosti:

— 40 a 60 t pouZivdme pro pfepravu
stifednich a téZkych tankl i za nepFizni-
vych plavebnich podminek,

— 80 t pouZivAme pro soufasnou —
skupinovou piepravu dvou stfednich nebo
jednoho t&éZkého tanku,

— 110 t pouZivAme pro soufasnou —
skupinovou piepravu tii stFednich nebo
dvou t&Zkych tankd,

— 150 t pouZivdme pro soufasnou —
skupinovou piepravu &tyf stfednich nebo
tti t&Zkych tankd.



b) Privozova soulodi Gnosnosti 110 t a
v&t3f pouZivdme zpravidla jen do rych-
losti proudu 1 m/s.

Pro plavbu soulodi pomocf motorovych
vleénych ¢lunl plati v podstaté dva zpi-
soby:

— postrkem (€elnfm, bo&nim obou-
strannym nebo jednostrannym],
— vlekem.

Celni postrk pouZivdme nejfast&ji. Obou-
stranny bo¢ni postrk pouZivdme pro pii-
vozova soulodi sestavend nejméné& ze Ctyf
fiénich dild pii rychlosti proudu, ktery
nepiesahuje 1 m/s.

U soulodi vé&tsi tdnosnosti nezli 110 t
je poZadavek, aby rychlost proudu u obou
bfehd byla pod 1 m/s, alespoili na délku
téchto soulod! (uné&$eni navodnich ¢asti
soulodi proudem). P¥i vy38ich rychlostech
proudu u bFehi neZli 1 m/s miZeme pki-
pcjovat motorové vleéné &luny k postrku
jen z poproudni strany (jednostranny bo¢-
ni postrk).

Pohon soulodi vlekem pouZivame, ne-
mame-li dostatek motorovych vleénych
¢lund.

Méné zndmym zplisobem pohonu sou-
lodi vé&tsi anosnosti je kombinovany zpii-
sob, u néhoZ vyuZivAme jednostranného
boéniho postrku soulodi na poproudni
stran& a soucasného vletenf z protiproud-
ni strany. Vletnd lana jsou nestejné dél-
ky, z nichZ pii odpluti je névodni lano
vidy kratSi a pobfeZni delsi. Tento zpil-
sob v3ak vyZaduje, aby u obou biehli byla
opé&t rychlost proudu mensi neZ 1 m/s,
protoZe krétce pied pfistdnim musime od-
pojit kratSi (pobfeZni) vletné lano a sou-
lodi pfFistane jednak vlastni setrvafnosti a
zCasti pomoci poproudn& upevnénych ¢lu-
ni v boénfm postrku.

Dal3f z mozZnosti racionalizace privozo-
vé prepravy je intenzivni vyuZivani velko-
tonaZnich soulodi z materidlu PMS — sku-
pinova pieprava bremen, kterd je ve srov-
nédni s pFepravou na soulodich uréenych
pro jednotlivd biemena mnohem vykonné&j-
Si a i rychlejsi.

U soulodi pro skupinovou piepravu
bfemen vznikaji ¢asové aspory tim, Ze na
soulodi najede plynule nékolik kusl tech-
niky za sebou nebo soucasné& najizdi (sjiZ-
di) kolova bfemena ve dvou proudech. To
umoziiuje bud oboustranné pobfe2ni dily,
nebo jednostranné (névodni) pobfezni dil
a dostateény pocet rampovniki velkoto-
nadznich soulodi, kterd tvofi néjezd (sjezd)
ze soulodi na jeho protéjsi strané. U sou-
lodi pro prepravu jednotlivfch bfemen —
tnosnosti 40 a 60 t jsou k dispozici jen
dva a ti'i pary rampovnikidl, coZ umoZiiuje
sestavovat pouze kolejové néjezdy k na-
jeti Sirokorozchodnych biemen (tank) na

stfed soulodi. Podobné& pro tuzkorozchod-

nd bfemena (kolovd) miZeme 2z toho-
to poftu rampovniki sestavovat opét
pouze kolejové néjezdy, které je tie-

ba po najeti kolovych bifemen na jed-
nu ¢ast polosoulodi (v podélném sméru)
sejmout a preloZit na druhou ¢&ast po-
losoulodi, aby i na jeho druhou &ast moh-
la najet dalsi kolovd bfemena (bifemena
naloZena ve dvou proudech oboustranné
podélné osy soulodi). V této objektivni
skutecnosti spofiva jeden ze zdroji &aso-
vych rezerv piepravnich kolob&hi. Na za-
kiadé toho je tedy vyhodné sestavovat pfi-
vozova soulodi tak, aby méla oboustranné
pobfezni dily, pop¥. aspoil jeden na névod-
ni stran& ve smeéru plavby naloZenych sou-
lodi. Timto opatfenim také zlepSime hyd-
raulické a plavebni poméry prFivozové
piepravy. MoZné sestavy privozovych sou-
lodi poZadovanych a ndhradnich tnosnos-
ti — viz obr. 1.

Z vétsiho pocétu kolob&hi kromé &aso-
vfch ztrat vyplyva i vétSi opotfebeni ma-
teridlu PMS, zejména pak motorovych
vie¢nych &luni, jejich prehiivani za velmi
teplého pocasi a tim i moZnost Cast&jsich
peruch.

Mame-li prostfedky PMS hospodarné a
ucelné vyuzivat, musime téZ:

— v maximélni mife vyuZivat v3ech
prvkl soupravy (poloviny soupravy), tj.
pobfeZnich a Fi¢nich dild, k sestaveni co
nejvétsiho po¢tu soulodi poZadované finos-
nosti, ze zbytku pak soulodi nédhradnf
Ginosnosti;

— co nejvice vyuZivat nosnosti (toné-
Ze) a loZnosti (pidorysnych rozméri) pii-
slusnych soulodi. Na zdklad& toho miiZe-
me jako dal3i prostfedek k racionalné&jsi-
mu vyuZivdni prepravni kapacity privozo-
vych soulodi povaZovat Gdaje v tabulkéch
1a3.

Z tabulky 1 jsou zfejmé moZné polty
soulodi poZadované i ndhradni Gnosnosti,
kterd lze sestavit z %2 PMS ([obdobné
z 1 PMS) pro pfepravu tankii. Dalsimi z4-
vaznymi Gdaji jsou vypolty a celkova ne-
vyuZitd nosnost vdech soulodi z 2 PMS
pri jednom kolob&hu. Stoji uréité za po-
zornost, 2e napf. pfi prepravé tanki jed-
nim kolob&hem na péti a Sesti soulodich
tinosnosti 70 a 60 tun sestavenych z 2 PMS
je celkové nevyuZita nosnost 144 a 144
tun, kterd velmi rychle roste poctem po-
tiebnych kolob&ht. Zde miiZze né&kdo na-
nitnout, 2e na zmin&nd soulodi miZeme
kromé tankd naloZit i jind (doplitkovd)
biemena tak, abychom jejich nosnost plné
vyuzili. To vsak prakticky neni moZné
5 ohledem na plidorysné rozméry [(loZ-
nost) soulodf (viz tab. 3), ale hlavné z di-
vodl plavebnich a bezpe&nostnich. Jde
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MOZNOSTI PREPRAVY TANKU NA PRIVOZOVYCH

. | PotetRDapp | [FPotet Poget soulodi
Soulodi | ™2y coulodi | S0ulodl | ZyeosRDaPD|  ndhradni Poget
pozadované pozadované 1 2 : nevyuZitjch
2 - poZadované 3 z 15 PMS inosnosti
tinosnosti : tinosnosti 1 RDaPD
inosnosti ks z ¥, PMS
t ks z 1, PMS e ks
ks
40 2RD + 0 7 2RD + 4PD 2—40 —
(2 1RD + 2PD)
60 3RD + 0 4 4RD + 4PD 2—60 =y
(2 2RD + 2PD)
70 3RD + 1PD 4 4RD — 1—80 —
80 3RD + 2PD 2 10RD — 2—80 —
1—40

90 4RD + 1PD 4 —_ = -

100 4RD -+ 2PD 2 8RD — 2—80 —
110 SRD + 1PD 3 1RD + 1PD —_ RD + PD

120 5RD + 2PD 2 6RD — 1—120 -

130 6RD + 1PD 2 4RD + 2PD 1—100 —

140 6RD + 2PD 2 4RD — 1—80 -

150 7RD + 1IPD 2 2RD + 2PD 1—60 —

160 7RD + 2PD 2 2RD — 1—40 —
170 8RD + 1PD 2 —2PD — — + 2PD

Poznimka: u 1 Fi¢niho dilu (RD) je stanovena tinosnost 20 t

u 1 pobfeZniho dilu (PD) je stanovena unosnost 10 t
uvaZovani hmotnost tanku = 36t
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SOULODICH PMS RUZNE UNOSNOSTI

3
Celkova «
2 Pocet tanku i g‘ B
pogl:é):lyodi pfepravenych Vypodet nevyuZité nosnosti nos:;‘;{?:gmh o & 'a%
2 Gnosnost | B8 viech viech soulodi z 3, PMS soulodi 8588
PMS soulodich pii jednom kolob&hu S 8
2% z Y, PMS t 2% PMS | 8523
ks -t ’2ks pii 1 kolobthu | < a8 &
t g2
S35 &
agg%
9—40 9 | 9soul X 4t =36t 36 2
!
6—60 6 6soul X 24t =144t 144
4—70 6 (4soul X 34t) + 8t = 1441t 144
1—80
4—380 9 (4soul X 8t) +4t =36t 36
1—40
4—90 8 4soul X I8t =172t 7z
2—100 6 (2xsoul X 28) +(2x 8¢t) = 72
2—80 =72t
3—110 9 3soul X 2t =6t 6
3—120 9 3soul X 12t =36t 36
2—130 8 (2Xsoul22t) +28t=72t 72
1—100
2—140 8 (2soul X 32t) +8t =172t 72
1—80
2—150 9 (Qsoul X 61) +24t =36t 36
1—60
2—160 9 (2soul X 16t) +-4t =36t 36
1—40
2—170 8 2soul X 26t =52t 52t
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Tabulka 2

PREHLED ZAKLADNICH UDAJU NEKTERYCH MOTOROVYCH VOZIDEL PRO PREPRAVU
NA PRIVOZOVYCH SOULODICH PMS RUZNE UNOSNOSTI

Hmotnost Pﬁpuﬁgﬁl::;omost Celkovd hmotnost Usadovani " dg;:zxxlné
Typ MV | nenalozené¢ho t t finothost Rozméry MV bezpet
yp 4 vozidla - . : @ (délka X sitka) | dﬂ:’; S

J t silnice terén silnice terén vm

T-805 2,75 1,50 1,00 4,25 3,75 4 4,72 X 2,04 5,80
PV3S 5,35 5,00 3,00 10,35 8,00 8 6,90 x 2,32 7,90
T-111 8,60 10,00 6,00 18,60 14,60 15 8,30 x 2,50 9,30
T-138 10,00 12,00 8,00 22,00 18,00 18 8,59 x 2,44 9,60
T-148 10,50 13,00 9,00 23,50 19,50 20 8,68 X 2,50 9,70
T-813 13,80 7,50 7,50 21,30 21,30 22 8,64 X 2,50 9,70

Pozndmka: Pfi pfepravé specidlné upravenych automobili uréenych k pfevozu PMS je ticba uvazovat vzhledem k rozmérim fi¢nich a po-

breznich dilu tyto udaje:
T-138 délka 9,72 m
Sitka 3,19 m
T-813 délka 9,80 m
Sifka 3,19 m
*) v uvaZované délce MV je zahrnuta jeho skute¢nd délka opét podle tabulky 2 a bezpecnostni vzdalenost za pfedchdzejicim
nebo nasledujicim vozidlem (automobilem), pfi jejich skupinové prepravé (n¢kolik MV za sebou a ve dvou proudech vedle sebe)
na ptivozovych soulodich PMS hodnotou cca 1 m. Soucet obou ¢isel je pak zaokrouhlen na nejbliz$i vy3§i decimetr a uveden
v tabulce 3 pro uréeni moZného podtu automobili k pfepravé na pfislusném typu piivozového soulodi.

Piiklad: T-813
8,64m -+ 1,00m = 9,64 m = 9,70 m .

celkova hmotnost stejna jako v tabulce 2, tj. 18 a 22t
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MOZNOSTI PREPRAVY AUTOMOBILU NA PRIVOZOVYCH

oo | e .
Typ hmotnost vetnd Posuzované Gidaje pro stanoveni
MV MV bezpetnostni poétu MV

vzdilenosti - m

T-305 4,00 5,80 Polet MV podle uvaZované hmotnosti
Potet MV podle uvazované délky

NevyuZitd nosnost — t
Nevyuzitd loZnost — m

PV3S 8,00 7,90 Po¢et MV podle uvazované hmotnosti
Potet MV podle uvaZované délky
NevyuZitd nosnost - t

Nevyuzitd loZnost = m

T-111 15,00 9,30 Potet MV podle uvazované hmotnosti
Poget MV podle uvaZované délky
NevyuzZitd nosnost - t

Nevyuzité loZnost - m

T-138 18,00 9,60 Polet MV podle uvaZované hmotnosti

Potet MV podle uvaZované délky

NevyuzZitd nosnost — t
NevyuZitd loZznost - m

T-148 20,00 9,70 Pocet MV podle uvaZované hmotnosti
Polet MV podle uvazované délky

NevyuZitd nosnost — t

Nevyuzitd loZnost - m

T-813 22,00 9,70 Pocet MV podle uvazované hmotnosti
Pocet MV podle uvazované délky
NevyuzZitd nosnost - t

Nevyuzitd loZznost - m

*) Sitka lozné plochy viech soulodi § = 6,50 m, proto piepravovani kolovi bfemena umisfovat
1) Nosnost soulodi 80 t pfipousti pfepravu pouze 5 ks T-111, akoliv loZnost neni vyuZita. Na zd
*) Podobné jako ad ¥) i u n&kterych dalich udaji (T-138, T-148, T-813).
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SOULODICH PMS RUZNE UNOSNOSTI

Tabulka 3

Maximilni pfipustny po¢et MV na jednom soulodi inosnosti
podle tab. 1 - ,,t* a délky ,,m*%*)

40 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 170
13,50 | 20,25 | 25,75 | 31,25 | 32,50 | 38,00 | 39,25 | 44,75 | 46,00 | 51,50 | 52,75 | 58,25 | 59,50
4 6 | 8 | 10 | 10 | 12 | 12 | 14 | 16 | 16 | 18 | 20 20
4 6 8 | 10| 10| 12 | 12 | 14 | 16 | 16 | 18 | 20 20
24,00 | 36,00 | 38,00 | 40,00 | 50,00 | 52,00 | 62,00 | 64,00 | 66,00 | 76,00 | 78,00 | 80,00 | 90,00
1,9 2.85| 2,55 2,25| 3,50| 3,20| 445 4,15 — | 510 0,55| 025 1,50
2 4 6 8 8 8 [ 10| 10| 10| 12| 12 | 14 14
2 4 | 6 8 8 8 | 10| 10| 10| 12| 12 | 14 14
24,00 | 28,00 | 22,00 | 16,00 | 26,00 | 36,00 | 30,00 | 40,00 | 50,00 | 44,00 | 54,00 | 48,00 | 58,00
560| 445 2,05] — | 090| 640 — | 525| 6,50| 410| 535 2,95| 420
2 4 | 4 | 6 6 Y BE 8 o 10 | 10 119
2 4 | 4 5 6 6 7 8 8 9 [ 10| 10 11
1000] — [1000] 500] — J1000 500] — J1000| 500] — J10.00| 5.00
4,20] 1651 7,15| 335| 4.60] 10,10 2.05] 7.55] 8,80| s.00] 625|11,75| 3,70
12,65 11,35 14,35 13,00
3 3 4 5 5 6 7 7 8 8 9
2 | 3| 3| al s 5 6 7 [ 7 8 8 9
4,00| 6001600 800] — [1000) 2,00|12,00( 4,00|14,00| 600|1600| 8,00
3,90 | 1,05| 6,55|1205| 3,70] 9,20 | 10,45 15,95 | 7,60 | 13,10 | 14,35 | 19,85 | 11,50
11,65 | 16,15 13,30 | 18,80 17,20 | 28,80 21,10
3 3 4 5 5 6 7 7 8 8
2 3 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8
— | — w00 — J1000] — J1000f — J1000] — J10000] — | 1000
3,80] 085} 6,35]11,85] 13,10] 8,90} 10,15 15,69] 16,90} 12,70 | 13,95 19,45] 20,70

3,80 | 16,05 18,60 | 19,85 22,40 | 23,65
1 3 3 4 5 5 5 6 6 7 7
1 2 3 3 5 5 5 6 6 7 7
18,00 | 16,00 | 4,00 14,00| 2,00 12,00] — | 10,00 20,00 8,00 18,00 6,00| 16,00
3,80 | 10,55, 6,35 | 11,85 | 13,10 | 18,60 | 10,15 | 15,65 | 16,90 | 22,40 | 23,45 | 19,45 | 20,70
16,05 | 21,55 18,85 | 25,35 | 26,60 39,60 | 30,40

ve dvou proudech vedle sebe.
klad& toho preprava 3 ks T-111 poproudné osy soulodi a 2 ks T-111 protiproudné osy soulodi.

5 Vojenski mysl
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o exentricky naloZend bifemena, coZ miiZe
mit neblahy vliv na stabilitu soulodi pfi
plavbé. V dalsf ¢asti tabulky uvadfm po-
Ffadi vhodnosti jednotlivgch typl soulodf
z hlediska maximélnfho vyuZiti jejich Gnos-
nosti (ton&Ze) pii piivozové piepravé
s prevaZujicim pocétem tankii.

V tabulce 2 uvddim ptrehled zédkladnich
Gadaji né&kterych kolovgch bfemen nejtas-
t&ji pouZivanych v CSLA. Za uvaZovanou
hmotnost kolovych motorovych vozidel
beru soufet hmotnosti automobilu a pfi-
pustnou hmotnost nékladu v terénu, za-
okrouhleny smérem nahoru na celé jed-
notky. Hmotnost a rozmérové podklady
z tab. 2 jsou vychozim k sestaveni tab. 3.

Z tab. 3 jsou patrné optimalni moz-
nosti prepravy vétsiny typli automobild na
piivozovych soulodich podle jejich tGnos-
nesti a loZnosti.

UvaZujeme-li i pfi prepravé kolovych
bifemen podobné& jako u tankli — maxi-
maln{ vyuZiti nosnosti soulodi jednotlivych
typl, pak napf. op&t u soulodi unosnosti
70 a 60 t je pfi pfepravé automobild T-805
jednim kolob&hem na péti a Sesti soulo-
dich (z Y2 PMS) nevyuZitd nosnost:

— u soulodf Gnosnosti 70 t — 38 tX5
soulodi = 190 t;

— u soulodi tnosnosti 60 t — 36 tX6
soulodi = 216 t.

Celkova nevyuZitd tonaZ jednoho kolo-
b&hu 190 a 216 t roste poétem potiebnych
kolob&ht. NevyuZiti tondZe zapri€itiuji pa-
dorysné rozméry soulodi a rozméry vozi-
dla, tedy loZnost soulodi.

Z tabulky 3 vyplyva, Ze pti prepravé
automobili na jednotlivych typech soulodif
je jejich nevyuZitd nosnost v rozsahu u:

— T-805 — 24,00 aZz 90,00 t;

— PV3S — 24,00 aZ 58,00 t (u soulodi
unosnosti 80 t vyuZitd plné);

— T-111 — 5,00 a 10,00 t [(u soulodi
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tinosnosti 60, 90, 120 a 150 t vyuZitd plng&);

— T-138 — 4,00 aZ 16,00 t (u soulodi
unosnosti 90 t vyuZitd plné);

— T-148 — 10,00 t (u soulodi unos-
nosti 40, 60, 80, 100, 120, 140, 160 t vy-
uzitd plné);

— T-813 — 2,00 az 18,00 t (u soulodf
anosnosti 110 t vyuZitd plné),

ve vSech pfipadech vZdy u jednoho
soulodi pi¥islusné nosnosti, nikoliv tedy
u jejich celkového po&tu z 12 PMS.

Naproti tomu jsou v tabulce oznafeny
siln&jSim oramovanim nejvyhodné&jsi uka-
zatele hmotnosti a rozmérl automobilli
pro pfisludny typ soulodi, z hlediska jeho
nosnosti a loZnosti, tedy jejich optim&lnf
vyuZiti.

Je pfirozené, Ze pii privozové piepravé
jsou jednotlivé prepravni sledy sloZeny
z riznych typd pdsové a kolové techniky.
NemiiZeme proto jednoznac¢né stanovit uni-
verzalni optimdlni variantu vyuZiti jedno-
ho typu soulodi na piivozovych piepravis-
tich. Z tabulek je v3ak zfejmé, které typy
soulodi jsou vyhodné pro prevladajici druh
prepravované bojové techniky (viz tanko-
vé, motostielecké a jiné ttvary ¢&i jednot-
ky) na pfislusném piepravisti.

V ¢&lanku jsem cht&l ukézat na nové
mozZnosti v raciondlnim a progresivnim
vyuZivani vysoce efektivni a moderni PMS
pro pFivozovou piepravu, zejména pies Si-
roké a hluboké vodni ptrekdZky. TéZ na
vyhody vyuZivani téZkych pievaZecich sou-
lodi, kterd jednak zkracuji pfepravni asy,
umoziiuji rychlej§i manévr z privozové na
mostovou prepravu a opacné. UmoZiiuji
téZ zmen$it rozsah zemnich praci spoje-
nych s tpravami piijezdovych a odjezdo-
vych komunikacf, mist odpluti i piisténi,
ovliviiuji i potfebné poc&ty regulagnich a
pofadkovych organii na prepravistich, coZ
nemiiZeme v miru ani ve valce opomijet.



Podplukovnik ing. Zdenék Zeman

VYZKUMNE UKOLY
TYLOVEHO ZABEZPECENI

XIV. sjezd KSC vénoval zna&nou pozor-
nost uplatiiovan{ védy a techniky v rozvoji
naseho ndrodniho hospodérstvi a celé na3i
spole¢nosti. Vymezil téZ misto a tlohu vé&-
deckotechnického rozveje v naSich pod-
minkdach. Vé&deckotechnick§m rozvojem se
podrobné zabyvalo =zased&ni ustFedniho
vyboru KSC ve dnech 14. a 15. kvétna
1974. Toto zasedadni zdiiraznilo tyto za-
sady:

— organickou jednotu védeckotechnic-
kého rozvoje s feSenim tkolu hospodéarské
vystavby (tj. i vystavby CSLA);

— internaciondlni pojeti vé&deckotech-
nického rozvoje (prohlubovani mezinarod-
ni socialistické integrace):

— rist dlohy strany jako vedouci sily
v tomto procesu. Jde o revolu&ni zépas za
novatorsky a tvoFivy pristup, ktery vyZa-
duje kaZdodenni Fizeni organy strany;

— rostouci dlohu v rozvoji spoleden-
ské produktivity prdce ma kybernetizace
vfrobnich a Fidicich procesii (nové vypo-
cetni, sdélovaci a regulatni prostFedky
vytvateji zdklad pro zdsadni prestavbu Fi-
zeni);

— uplatnéni vypocetni techniky jako
technické fdze automatizovanych soustav
Fizeni, v nichZ jde o vyuZiti vypo&etnich
soustav pro nové racionalni uspofadani ri-
dicich vztahd, organizaénich struktur, zvy-
Seni spolehlivosti informaci a objektivi-
zaci rozhodovénf;

— zlepdeni préace viech ¢lankid cyklu
véda — technika — vyroba — uZiti, aby
pfechod do vyroby probihal rychle a ply-
nule;

6 Vojenski mysl

— jednotné fizeni a koordinaci ¢&in-
nosti vSech sloZek vyzkumné vyvojové za-
kladny.

V &lanku chci poukédzat na né&které po-
zitivni vysledky pfi feSeni vyzkumnych a
analyticko-projekénich kol v rdmci ,Au-
tomatizovaného podsystému veleni tylu“
(APUT), ktery je organickou scuéésti ,Pol-
niho automatizovaného systému veleni voj-
skiim" (PASUV). V priib&hu poslednich t¥i
aZ péti let jsme ziskali velmi cenné zkuSe-
nesti, které miZeme uplatnit i pfi FeSeni
jinych vyzkumnych a analyticko-projeké-
nich tkolli., Chceme-li dos&hnout dobré
vysledky pii zpracovéni kol z oblasti
vojenskovédni, musime dodrZovat urcité
zdsady:

1. cilevédomé& a systematicky plénovat
ukoly;

2. spravné zadat kol a urcit hlavnfho
reSitele a spolufeSitele a rozdé&lit mezi né
ikoly;

3. tésné a nepfetrZité spolupracovat
s uZivatelem;

4. pribé&Zn& kontrolovat plné&ni tkold
a zainteresovat FeSitele na sprdvném a
véasném splnéni Gkoly;

5. zabezpedit zodpov&dné oponentni Fi-
zeni zpracovaného ukolu:

6. FAdn& a v&as piredat vysledky vyzku-
mu a projekce do praxe vojsk.

ad 1. Zdkladnim a rozhodujicim p¥ed-
pokladem usp&Sného re3eni vyzkumnych
a analyticko-projeké&nich tkolld je sprévné
sestavit dlouhodobou koncepci pro prislus-
nou oblast nebo obor a uré&it vSechny pfi-
sludné vazby, misto a tlohu jednotlivych
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ukoldl v rdmci celého komplexu tkold. Jde
o zpracovani dlouhodobych planti nékolik
pétiletek. V naSem pripadé je to ukol
APUT.

PFi zpracovani koncepce ,Automatizo-
vaného podsystému veleni tylu“ (APUT)
jsme vzali v Gvahu pFedevsim:

— koali¢ni zdsady vystavby APUT,

— moznosti vfpofetnf a pienosové
techniky v CSLA (pfipadné& i v rdmci koa-
lice), \

— cilové FeSeni tylového projektového
dila z hlediska zadavatele (celkova kon-
cepce vystavby tylu CSLA) a uZivatele
(skutetné potfeby vojsk],

— ptipravenost tylovych kadri ve vy-
uzivan{ prostfedk mechanizace a automa-
tizace veleni (MAV),

— mozZnosti vyuZiti novych progresiv-
nich metod a prostfedkli védeckotechnic-
kého rozvoje.

Po ujasnéni koncepce feSeni APUT mu-
seli jsme zvaZit moZnosti Feditelskych ka-
pacit. PP bilanci jsme byli nuceni:

e sefadit hlavni dkoly (skupiny nebo
soubory tloh) podle pofadi duleZitosti,
pritom

— urcit nosné dkoly (klicové) — na
jejichZz vyreSeni zdvisi moZnost dale roz-
vijet projektové dilo,

— postupovat od jednoduchych izolo-
vanych ukol k integrovanym, systémo-
vym tkoldm,

— zabezpetit proporciondlni rozvoj
viech tylovgch sluZeb a v3ech stupiid ve-
leni,

— relativn& uzavirat projektové dilo
pro jednotlivé druhy vypocetni techniky,
respektive generace této techniky;

e sefazené hlavnf dGkoly rozvrhnout na
casové tdobf;

e rozdé&lit hlavni dkoly na feSitelska
pracovisté;

e urdit etapy plnéni hlavnich dkold.

Na z4kladé& celkové koncepce (dlouho-
dobého plénu) sestavujeme st¥edn&dobé
plany (pétileté plany), ve kterych upies-
flujeme ukoly podle vzniklé situace. PFi
dpravach jde predeviim o zmé&nu nové
kvality pFi zpracovani projektového dila
(napF. novd generace vypodetni techniky,
pifechod na integrované projektové dilo)
nebo o novou kvalitu FeSitelskych praco-
vist.

V pétiletych pldnech hlavni dkoly bliZe
specifikujeme a rozd&lime na jednotlivé
roky pétiletky.

Podrobné rozdélenf kol s pfesnym
tasovym plnénim (na mésice) a ur&enim
FeSiteld a spolufesiteld zahrnujeme do
roénich pldnt védecké prdce v CSLA.

Tyto plany zpracovdva zadavatel (zpra-
vidla sloZka nebo sprdva MNO). Pé&tileté
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plany a ro¢ni plany védecké prace uplatni
zadavatel u prisluiné souhrnné slozky ge-
nerdlntho $tabu CSLA, ktera rozhoduje
o reSitelskych kapacitdch v ramci celé
CSLA. Pii zpracovadni té&chto dokumentil
doporu€ujeme uzce spolupracovat jak s fe-
Siteli, tak i uzivateli ukold. V pfipadé fe-
seni APUT S$lo o spolupraci mezi MNO/HT,
GS CSLA, MNO/TAS, MNO/VS, mezi V§-
zkumnym ustavem 401, n&kterymi vypolet-
nimi stiedisky CSLA a mezi tyly svazi a
svazki.

Jedin& disledné dodrZovani vsech za-
sad kvé&tnového pléna dava zaruku, Z2e
zpracované projektové dilo s jasnou kon-
cepci bude slouZit tomu uéelu, pro ktery
méa byt kazdy vyzkumny a analyticko-pro-
jekéni tkol zpracovén, tj. k racionalizaci
tylového zabezpecenf.

KaZdé projektové dilo musi mit jasny
cil a slouzit skutetné& uZivatellm.

ad 2. Pfi zadavéani tylového projekto-
vého dila APUT jsme ziskali cenné zkuse-
nosti s Polskou lidovou armédou (PLA],
zejména pii FeSeni sloZitého dkolu z ob-
lasti pldnovéni tylového zabezpe&eni ope-
race. Ukol byl rozé¢lenén do sedmi &aso-
véch etap a obsahové mé&l ¢tyFi hlavni
&asti, jeZ byly stejnomé&rné& rozdéleny mezi
obé armddy. Kazd4 bratrskd armada tesila
dvé ¢asti v plném rozsahu v sedmi eta-
pach. PFi ukonéeni kaZdé etapy byly vy-
sledky obou armad posouzeny, sladény a
upfesnény tkoly na dalsi etapu. DosaZené
vysledky byly ovéfeny na spojeneckém
cvideni STIT-72 za ad&asti zpracovatell
obou armid a po dopracovdni byly pfe-
dany k vyuZiti vdem armaddm stati —
ucéastnikld Var3avské smlouvy. Tento né-
roény kol jsme ve spolupréci s PLA zpra-
covali za dva roky. PFi celkovém zhodno-
ceni bylo konstatovdno, Ze na zpracovéanf
tohoto Gkolu by potfebovala pracovni sku-
pina CSLA nejmén& p&t let. Usp&ch spoii-
val v jasném zadéni tdkolu, ve sprévné
délb& prdce a v disledném dodrZovani
pfedem stanovenych termint. Tyto zkuSe-
nosti jistd vyuZijeme i pFi FeSeni dal3ich
dkold APUT.

Zadéni udkoll musi byt v souladu se
zpracovanymi pldny (viz ad 1). Ukoly za-
davame na celou pétiletku a upfesiiujeme
pred zahéjenim jednotlivych tkoli.

Ukol APUT zadal jako zadavatel MNO/
HT, MNO/TAS a MNO/VS formou anotace.
V anotaci jde o dislednou analyzu zad4-
vaného tkolu (z hlediska obsahu a Casu).
Je tfeba posoudit dosazené v¢sledky a zku-
Senosti z dosud zpracovaného dila. ZvIlast-
ni pozornost vénujeme obsahové analyze,
kde tkol rozélenime na jednotlivé Casti a
uréime posloupnost Fe3eni. Na zdkladé ob-
sahové analyzy zpracujeme fasovou rozva-



bhu, pFi¢emZ bereme v tvahu, zda splné&ni
tikolu neni vdzdno na néjaky diileZity ter-
min (napf. uréeny mezindrodnim protoko-
lem nebo naléhava potifeba pro spojenec-
ké nebo jiné dilezité cvideni ¢i zameéstna-
ni). Je-li splnéni takového ukolu véazéno
na urc¢ity termin, je t¥eba G&eln& soustie-
dit TeSitelské kapacity, popfF. pFijmout né-
kterd organizaéni opatieni. Neni-li splnéni
ukolu vazdno na potiebny termin [(icelo-
vy) — postupujeme tak, Ze k jednotlivym
obsahovym ¢astem udkolu pfifazujeme po-
tfebné Casové udobi nutné pro vyieSeni
a TeSitele (pripadné& spolufesitele). PFi
cbsahovém a zejména casovém Clenéni be-
reme v Gvahu naroénost, sloZitost a probéa-
danost jednotlivych obsahovych ¢4sti a
dale kvalitu a kvantitu FeSiteld.

Na zékladé& obsahové a casové analyzy
piistoupime k vlastnimu zpracovani anota-
ce na piedepsaném formuléfi. V tomto do-
kumentu musi piedev3im jasné& vyjadiit:

— kdo je zadavatelem ikolu,

— kdo je FeSitelem, pFipadné spolufe-
gitelem dkolu (s wudanim konkrétnich
osob),

— podrobnéjsi popis obsahové stranky
tukolu (problémovou analyzu), aby nemoh-
lo dochéazet k ridznému vykladu a tak
veéas zabrénit nejasnostem pii oponentnim
Fizeni,

— rozélenénf tikolu na jednotlivé Casti
(etapy) s urfenim terminu ukonenf dfl-
¢ich dkold (harmonogram ¢innosti),

— kdy bude hotov ideovy projekt [pFi-
pedn& vyzkumnd zprdva u naroé&né&jdich
nkolii) a kdy technicky projekt,

— kdy prob&hnou oponentni Fizenf,

— jaky efekt (ekonomicky rozbor) pfFi-
nese nové Feseny kol a jeho predpokla-
dané vyuZiti u vojsk,

— odhad vynaloZenych sil,

— materidlni a finan¢ni néklady spo-
jené s FeSenim tkolu,

— jakd prémie (odména) je vypsdna
za sprdvné a vEasné splnéni tkolu,

— jaka jsou omezen{ dkolu (zdroje,
prost¥edky, normy, piedpisy).

ad 3. Kvétnové plénum 0OV KSC z roku
1974 rovnéZ zdiiraznilo zlepseni prace
vicch €lankid cyklu véda — technika — vy-
roba — uZiti, coZ v podminkdch CSLA zna-
menéd Uzké sep&ti zadavatele a feSitele,
vyzkumného a analyticko-projekéniho tko-
lu s uZivatelem. Hlavnim smyslem tohoto
sprdvného poZadavku je, aby vyfeSeny
kol byl pln& v souladu s potiebami uZi-
vatele, tj. toho, kdo projekt bude skute&n&
vyuzivat a pro koho se vlastné zpracovava.

Z tohoto diivodu pfi FeSeni APUT Fesi-
tel [zejména Vyzkumny ustav 401) od sa-

mého zacatku aktivné spolupracoval s uzi-
vatelem (zejména tyl ZVO) za Fizeni zada-
vatele (MNO/HT). Té&zisté spoluprace uZi-
vatele s FeSitelem bylo poloZeno na zpra-
covéni analyzy soucasného stavu a na ak-
tivni tvorbu nového projektu. Vysledkem
uzké spoluprace byly nové prvky, tj. obo-
haceni projektu na Kkvalitativné vyssi
arovni, nebot pocital zpravidla umoziuje
zpracovat takové vystupni sestavy, které
nemiiZeme zpracovat klasickym zpiisobem.

Aktivni Gast uZivateld na reSeni pro-
jektu se kladné& projevila i v tom, Ze zpra-
covatelé se soufasné& seznamuji se struk-
turou projektd, dikladné si osvoji zpra-
covavani vstupnich tdajd a vyuZivani vy-
stupnich sestav. Tim jsme zabezpetili, Ze
tyto projekty mohou 3tdby vyuZivat pfi
praktickych zaméstnénich.

PFi experimentdlnim ovéfovani projek-
tli u vojsk dbame, aby kromé& zpracovatelii
se ufastnilo co nejvice prislusniki tylo-
vych 3tabu. Siroky kolektiv tylovych pra-
cevnikil je zdrukou, Ze zpracovany projekt
bude objektivné&ji posouzen a navic jsou
jiz pFipravovani na vyuzivani tylovych pro-
jektli v praktické Cinnosti u vojsk.

ad 4. Nepfetrzitd kontrola plnéni Gko-
lu a jeho pripadné vEasné usmériiovani je
zdrukou jeho sprdvného a vEasného splné-
ni. Jestlize tento princip nerespektujeme
a nechdme ho bez pov3imnuti, miZeme se
dockat zklaméni. Podle ziskanych zku3e-
nesti se nam osvédEilo sledovat plnéni
tkolu podle jednotlivych (prfedem napla-
novanych) etap, kde miaZeme dopustit
skluz v pilnénf jednotlivych etap pouze ve
zcela vyjimeénych a zdivodné&nych piipa-
dech. Sledovani je zvlasté dileZité u tko-
1t FeSenych v ramci koali¢ni délby préace,
nebo u projektdi potfebnych pro spojenec-
k& cviteni. PFi zpracovéani projektli polo-
Zime t&Zist& do sledovéani v&asného zpra-
covani ideového (u sloZitéjSich a néroc-
néjsich akold i vyzkumnych zpréav) a tech-
rického projektu a na oponentnf ¥fzeni.
PFi kontrole nesledujeme pouze ¢asové
hiedisko, ale i pln&ni obsahu zadaného
ukolu.

Jednim z u¢innych prostFedki kvalitni-
ho a véasného plnénf vyzkumnych analy-
ticko-projek&nich tkolll je finanéni zain-
teresovanost ve formé& prémii a odmén.
Prémie za kazdy ukol (zahrnuty do prii-
slusnych provadécich pland védecké pra-
ce) urfime pfedem v anotaci, a to piesné
pedle platnych norem vydanych GS CSLA.
V praxi se ndm osvéd¢ilo odméiiovan{ pro-
gresfvnim a diferencovanym zpilisobem, a
to podle druhu tkolu (koali¢ni, ndrodni,
pro vlastni potfebu), podle kvality a roz-
sahu zpracovéni a podle Casového splnéni
ikolu (podle planu, pifed nebo po stano-
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veném terminu). Prevence ve finan&nim
odméfiovdni se vyrazné& projevila zejména
u ukolli FeSenych ve prospéch koalice,
u integrovanych a systémové reSenych
souborll dloh a tkold splnénych pied sta-
novenym terminem (pii dosaZeni piedpo-
kladaného efektu).

Prémie jsme vyplaceli vyhradné aZz po
uspésném oponentnim Fizeni (vypsand
C¢astka byla jako orienta¢ni). Nebyl-li ukol
obsahové nebo Casové splnén podle anota-
ce — 3lo o vyplacenf prémii daleko niz-
§ich a opac¢né, bylo-li zaddni obsahové
prekroceno (kdy Slo o prokazatelnou no-
vou Kkvalitu u uzivatele), byla vyplacena
prémie vyssi,

ad 5. Oponentni ¥izeni probihalo se v&i
zodpovédnosti, nebot kvalita posouzeni
ukolu se odrazi ve vysledcich a pak v je-
jich praktickém vyuZivani u uZivatelq,
popF. pifi dalSim feSeni tkolu (zvlasté
pokud jde o ideové projekty).

Oponentni Fizeni pii FeSeni APUT pro-
b&hlo podle platnych norem. V soucasné
dobé& je to u projektii predpis V3eob-8-2.
Oponentni Fizeni svoldval a fFidil zadava-
tei tukolu (tj. zpravidla MNO/HT), ktery
urc¢il predsedu a sekretdfe komise. Slo-li
o bé&Zny ukol, byli urceni 3—4 oponenti
v tomto sloZeni:

— oponent za zadavatele,

— 1—2 oponenti za uZivatele, a to pro
piisludny stupei veleni, pro ktery je tkol
Fesen (pripadné o jeden stuperni vy3s3i),

— oponent z hlediska matematicko-
projekéniho.

Oponentni Fizeni probihalo zpravidla
k ideovému projektu (u sloZitéjSich a né-
ro¢néjSich ukolt i k vyzkumné zpravé) a
k technickému projektu.

U ideového projektu (i vyzkumné zpra-
vy) mél hlavni slovo zadavatel a prede-
vSim uzivatel, tj. analytici a uZivatelé ty-
lovych odbornosti. Zodpovédnou oponentu-
rou ideového projektu zabranime pfipad-
nému pozdéjSimu piepracovani. Podcené-
nim oponentniho fizeni miZe dojit ke
zpracovani projektu, ktery neodpovidd po-
tiebam uzivatele a tak né&kdy dochazf
k zbyte€nym c¢asovym ztrdtdm a mrhéni
feSitelskych Kkapacit.

70

PFi oponentnim fizeni technického pro-
jektu byla zaméfena pozornost na mate-
maticko-projekéni strdnku.

PFi planovani oponentnich Fizeni kla-
deme diiraz na jejich rovnomérné plnéni
a nepflipustime, aby dochézelo k jejich
hromadéni koncem roku, coZ miZe ne-
priznivé ovliviiovat kvalitu vlastniho F§i-
zeni.

Mame zku3enost, Ze pii vlastnim pri-
b&hu oponentnich Fizeni vznikd Fada pod-
nétnych nédvrht a nadmé&td (zejména od
uZivatell). Tyto ndméty vhodné vyuZivime
pro zkvalitnéni (roz$ifeni) anotovanych
ukolll anebo jako podnét pro zpracovani
delSich tkolll, zpravidla rozsifeni na dalsi
stupeii veleni nebo jiné tylové sluzby. Jde
o znatné zefektivnénf strdnky a zejména
znacnou Casovou usporu. Tyto podnéty a
navrhy musfme v3ak sladit s pldnovacimi
dokumenty.

ad 6. Po uspéSném oponentnim Fizenf
pieddme projekt do praktického uZivani
v ramci tylu CSLA a nékterych piipadech
i v ramci armdd statd — ac¢astnikil
VarSavské smlouvy. PFedavanim projektd
v podstaté konc¢i Cinnost teSiteld (i kdyZ
je jejich mordlni povinnosti po urcitou
debu pomoci — v piipadé potFeby —
v praktické cCinnosti u vojsk) a zatind
¢innost uZivatelii projektu.

Projekty preddvdame po dvou liniich, a
to jednak z hlediska tylovych $tabu a jed-
nak z hlediska vypocetnich stiedisek.
Osvédtilo se nam predavat’projekty sou-
beZné po obou liniich. Nejde o pouhé for-
malnf piedani vyreSenych ukold, ale i o pFi-
pravu lidf, a to takovym zplisobem, aby
uzivatelé byli schopni je samostatné vy-
vyuZivat. V ramci koalice preddvame pro-
jekty na zvlaStnich shroméazdénich.

V zévéru chci jesté pripomenout listo-
padové plénum UV KSC z roku 1974, v je-
hoZz duchu je zapotiebi pfijmout takova
opatfeni, abychom je$t& vice zefektivnili a
zhospodérnili FeSeni vojenskové&dnich uko-
14. Z tohoto pohledu je zapotiebi v sou-
vislosti se zpracovdvanim 6. pétiletého
pldnu — se zaméfit pfedevSim na uréeni
jasné koncepce, na optimaini rozplanovani
ikold, na Gplné zadani dkold, jejich ne-
pretrZitou kontrolu, jejich Fadné opono-
vani a vfasné preddni uzivateliim.



ZE SOCIAUSTICKYCH

ARMAD

VOJENSKOVEDECKY

VYZKUM

V soucasnych podminkach védeckotechnického rozvoje naristd i uloha vojenské
védy, zejména pii teSeni praktickych tukold vystavby armddy, zvySovani bojové poho-
tovosti a bojeschopnosti ozbrojenych sil. V souvislosti s tim se zvySuje i vyznam vojen-

skovédecké ¢innosti velitelského sboru.

Chceme-li s asp&chem pracovat ve vojenskov&decké oblasti, musime zndt podstatu
vyzkumné prace jako specifického druhu poznéni objektivni skute¢nosti. Cilem ¢lanku
je rozebrat nékteré zvlasStnosti vojenskovédeckého vyzkumu, jeho druhy a tviréi cha-
rakter. Hlavni diiraz vénujeme spojitosti vojenské v&dy s vojenskovédeckym vyzkumem.

Zvlastnosti vojenskovédeckého vyzkumu

Védecky vyzkum je spjat s hledanim
nového ve studovaném jevu, takovych jeho
viastnosti, zakonitosti atd., které jesté ne-
nodly svilj odraz ve véds, Vyzkumna ¢in-
nost také prfedpokladd hledat nové zpiso-
by, originédlni zpiisoby a metody ieSeni vé-
deckych problémi.

Vojenskovédecky vyzkum je jednim
z nejslozitgjSich druh poznéni. Vyplyva
to ze zvladtnosti valky jako jevu €innosti
a objektl poznani, z charakteristickych
rysit soudobé vojenské védy a z konkrét-
nich podminek jejiho rozvoje.

Hlavni zvlastnost vdlky jako socidl-
nfho jevu je v tom, Ze je pokratovanim po-
litiky statd, tfid nasilnymi prostfedky. Za-
haji-li imperialisté véalku, bude z na3i stra-
ny vyjadfovat pokratovani politiky komu-
nistické strany a socialistického statu
v oblasti ozbrojené obrany vymoZenosti so-
cialismu. Smyslem a v§znamem vojensko-

viédeckého vyzkumu je rozpracovat teore-
tické zdklady nejucinngjSich zpasobli do-
sazeni vitdzstvi nad Kkterymkoli agreso-
rem. Proto vyty&eni a Fedeni kaZzdého vo-
jenskovédeckého problému posuzujeme
z hlediska toho, jak napomdahé posilovani
bojeschopnosti, zvySovani bojové pohoto-
vosti ozbrojenych sil a upeviiovani bojové
spoluprédce socialistickych statd.

Rozhodujicim ¢initelem k dosaZeni po-
litickgych cild valky jsou materidlni pro-
stiedky ndsili — lidé a zbrané. Pfitom se
rejvice vyvijeji zbrané a bojova technika.
Stanovime-li vojenskostrategickou stranku
opnsahu vdlky, pak rozvoj materidlnich pro-
stfedki ndsili ma zasadni vliv na zmény
obsahu vojenské védy, na vznik védecko-
vyzkumngch problému.

Vznik novych prostiedkii vedeni valky
s diive nezndmymi bojovymi moZnostmi,
mé&l zadsadni vliv na kvalitativni zmény
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strategického obsahu valky, na zplsob je-
jich rozpouténi a vedeni. Ve vojenskové-
deckém vyzkumu musime proto plné& brat
v tavahu charakter novych prostifedkil val-
ky, jejich bojové moZnosti, tendence roz-
voje a na tomto zéklad& stanovit nejra-
ciondlné&jSi zphsoby jejich vyuZiti. Pritom
rusime mit neustile na zreteli, Ze viechno
probihd v podminkdch mirového Zivota,
kdy zcela nové zbrané a kvalitativné zme-
néné druhy klasické vyzbroje nebyly
v plném rozsahu pouZity na bojistich.

Charakteristicky rys soudobych tech-
rnickgch prostFedki valky tkvi v tom, Ze
stupeil jejich dc¢innosti &im déle tim vice
zavisi na duchovnich kvalitach ¢lovéka —
moréalné politickych, intelektudlnich a psy-
chologickych. NemiiZeme zdokonalovat bo-
jovou techniku, stejng tak i zplsoby je-
jiko vyuziti, bez toho, aniz bychom bra-
li v dvahu mozZnosti lidi.

Duchovni kvality jsou veli¢inou pro-
ménnou. Tyto kvality se rozvijeji prede-
viim v souladu s vlivem zmén spoleen-
skych vztahli a ve své podstaté bezpro-
stiedné&ji ovliviiuji zptsoby vedeni valky.

Druhd zvladtnost valky tkvi v tom, 2Ze
je to dvoustranny proces a nejostiejsi for-
me socialntho boje. To znamend, Ze pfi
rozpracovani raznych problémi, které
sioji pred vojenskou vé&dou, musime brat
v Gvahu | vojenskoteoretické néazory
pravdépodobného nepfitele, jejich pronika-
ri do praxe bojové piipravy jeho vojsk,
obsah tkoli procvicovanych na vojsko-
vich cvitenich atd. SloZitost tohoto tikolu
je v tom, Ze imperialistické staty utajuji
své sily a zamery.

Védlka zahrnuje socidlni, vojenské a
technické stranky, Proto pfi zkoumani
kteréhokoli vojenskovédeckého problému
niusime brdat v dvahu mnoZstvi Ciniteld,
které ovliviluji priibéh a vysledek valky,
vychéazet z riznych druhii vojenskoveédec-
kych poznatki a vyuZivat vysledki pii-
rodnich, technickych a spolecenskych véd.
Tato zvlastnost vojenskovédeckého vy-
zkumu urcuje komplexni charakter fese-
ni problémi; zapojujeme do nich specia-
listy rdznych odbornosti.

V soutasné dobé vojenska véda zahrnu-
je rysy zdsadnich a praktickych systémi
znalosti. Preménou vojenské védy v z4-
kladni systém dosla k ristu vyznamu teo-
retickych vyzkumi, jejichZ vysledky jsou
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nezbytnym piedpokladem k rozpracovéni
praktickych problémi. K feSeni zdklad-
nich problémi neni dostadujici pouzit
diive existujici prostfedky vyzkumu. Po-
trebujeme sloZité teoretické propoéty s vy-
uZitim vSech matematickych metod. ]de
o vytvoreni logického matematického mo-
delu zkoumanych vojenskych procesi.

Pro vojenskou védu nasi doby je cha-
rakteristické i to, Ze zkouma budouci val-
ku a jeji parametry, které se kvalitativng
lisi o4 valky minulé. Z toho vyplyva
vzristajici tiloha takového prvku vojensko-
védeckého vyzkumu, jako je piedvidani
(prognéza) véletnych udalosti. Vojensko-
védecké prognoézy miiZeme rozdélit na dvé
arovné:

— piedvidanf charakteru, prib&hu a
zplsobli vedeni vdlky s pouZitim v sou-
tasné dob& existujicich zbranf a bojo-
vé techniky a za daného poméru sil;

— predvidani tendenci rozvoje t&ch-
to sloZzek a odpovidajiciho charakteru
vialky v bliz8§i nebo dal$i budoucnosti.

V miru rozvijime vojenskou vé&du na
zdkladé zobechiovani praktickych zkuse-
rnosti minulych valek a soucdasnych lo-
kalnich vélek, zkoudek ve vojenskych pro-
storech, vojskovgch cvigeni a riznych
forem vyzkumné praxe. Ani jeden z t&ch-
to druhit vojenské praxe neni vSak praxi
budouci valky a nemiiZe dat tplnou pred-
stavu o véleéné c¢innosti moZné valky.
V tomto je hlavni zvl43tnost a sloZi-
tost rozvoje vojenské védy a vojenskové-
cdeckého vyzkumu.

Kazdy z druhdi vojenské praxe dava
riizny empiricky materidl pro teoreticka
zobecnéni. PFi tom musime bhrat v uva-
hu Ze:

— ani jeden z druhii vojenské praxe,
brany samostatné, nemiiZeme povaZovat za
zdklad rozvoje vojenské teorie;

— v soucasnych podminkach ani viech-
ny druhy vojenské praxe neposkytuji do-
stacujici empiricky material;

— tento nedostatek musi doplnit riizné
druhy logicko-matematickych modelli vo-
jenské ¢Cinnosti moZnych valek a jejich
analyza s vyuzitim matematickych pro-
stiedkli a pouZitim samoc¢innych poéitaci.

Zvlastnosti  rozvoje vojenské védy
v mnoha smérech uréuji nejen druhy vé-
deckych vyzkumi, jejich sloZitost, ale
i specifiku vojenskovédeckych poznatki.



Hlavni druhy vojenskovédeckého vyzkumu

Struktura vojenské vEdy, kterd zahrnu-
je riizné oblasti poznatkil, které odraZeji
jak vlastni vojenské procesy, tak i pro-
cesy smiSené s jinymi, nevojenskymi dru-
hy ¢innosti, podmiiiuje mnohostrannost
védeckovyzkumné prace. Vzhledem k této
zvlastnosti miZe byt zakladem klasifikace
druhlt vojenskovédeckého vyzkumu cha-
rakter studovaného objektu.

V souladu s timto kritériem dé&lime vo-
jenskovédecky vyzkum na:

— vojenskotechnicky,

— vojenskosocialni,

— vojenskohistoricky,

— ¢&isté vojenskych procesi.

Vyzkum vojenskych procesi miZeme
kiasifikovat podle rozsahu a specifiky
zkoumanych objektldl na strategicky, ope-
ratni a takticky.

ReSeni problém@ v kazdém druhu t&ch-
to vyzkumd méa svoje zvladtnosti. Vy-
zkum strategickych problémi vojenské vé-
dy je odliSny od vyzkumu napf. vojen-
skopsychologickych problémi. K Feseni to-
hoto vyzkumu musime vyuZivat metod jak
psychologické, tak i vojenské védy. Zvlast-
nosti ma i vojenskohistoricky vyzkum jak
co do pouzZivanych metod fFeSeni ukold.

K pochopeni obsahu procesu vojen-
skovédeckého vyzkumu a pouZivanych me-
tod je ulelné dodrZet takovou zdsadu kla-
sifikace, kterd by podmiiiovala moZnosti
zjistit to obecné, co je vlastni nejrizné&j-
3im druhim vyzkumd a soucasné& hlou-
b&ji objasiiovat obsah a zvlaStnosti ope-
raéné strategického badani. Proto za z&-
kiad klasifikace druhii vojenskovédeckého
vyzkumu musime poloZit charakter ziska-
nych poznatki, ktery zévisi na iurovni roz-
voje vojenské védy, na jejim urcenf a spo-
jitosti s praxi.

Poznatky, které jsou obsahem vojenské
védy, miZeme relativné rozdélit na empi-
rické a teoretické. V empirickych poznat-
cich jsou koncentrovany jednotlivé jevy,
jejich vznik, pusobeni a prechod do dru-
hého stavu. Teoreticka troveii poznatkii
odrazf podstatu vojenskych procesi, za-
kony, které jsou jejich zakladem, mecha-
nismem pusobeni téchto zdkond, nové smé-
ry v rozvoji jednotlivych odvétvi vojenstvi.
Empirické a teoretické poznatky se lisf
nejen hloubkou zobrazeni jevii vélky, ale

i metodou ziskavani. V prvnim pf¥ipadé je
to pozorovani, experimentovani a prvotni
logické zobecnéni jejich vysledkd. V dru-
hém piipadé jde o abstraktné& logické me-
tody, tj. abstrahovani, idealizovani, pFe-
chod od abstraktniho ke konkrétnimu, vy-
tvofeni riznych druhd matematickych mo-
delll atd.

Empirické vyzkumy zjiStuji a shromaz-
cduji nové faktické materidly, rozebiraji a
zobeciiuji je v rdmci dne3ni vojenské
teorie. Jejich vysledky tvofi zadklad vojen-
skovédeckych objevil.

Vojenska v&da vyuZiva zdkladd nejriz-
ndjsich, n&kdy i vzdjemné si odporujicich
faktd skute€nosti, napf. fakta minulych
vélek, souasnych lokdlnich valek, vojsko-
vych a zkusebnich cvic¢eni atd. Proto hlav-
ni podminkou ziskdni objektivnich zavéri
a predpokladi je znalost logickych zakla-
di popisu, shromaZdovani, systematizace
a zobeciiovani fakti.

Ve vojenské védé, zejména v obdobi vé-
deckotechnické revoluce, probihd bouflivy
proces zjiStovdni a shromazdovani novych
faktii o moZném charakteru vojenské &in-
riosti v podminkdch pouZiti principidlné
novych prostfedkd ni¢eni a jejich dopra-
vy na cil.

Empirické vyzkumy tvoii v soudasné
dob# zé&kladni sm&r vojenskovédecké &in-
nosti. Oby&ejn& vedou ke kvantitativnimu
nardistanf védeckych poznatkd a charak-
terizuji evolu&ni etapu rozvoje v&dy. Cim
je bohatsi a rtznorod&jSi praxe a expe-
rimentovani, tim rychleji v&da shromaz-
duje nezbytné mnoZstvi faktd jako empi-
rického materidlu pro teoretické objevy.
Tyto objevy znamenaji kvalitativni skok
v rozvoji védy; n&kdy byva tento skok
tak radikalni, 2e ma za nasledek skute¢-
nou revoluci v oblasti dané védy.

Ve vojenské v&dé, v disledku omeze-
nosti praxe v mirové dobg&, ureni novych
faktd ve vétsing pripadii je vysledkem lo-
gicko-matematického modelovani a my-
Slenkového experimentu. Fakta, ktera byla
potfebna k zasadnim zménam ve vojenské
védé, v minulosti naristala v mirové dobé
rinohem pomaleji, nez ve vé&t3iné jinych
véd. Po zavedenl metod modelovani a pred-
vidani vysledkl ridznych druhd bojové ¢in-
rnosti se tento proces zna¢éné zrychlil i ve
vojenské véde.
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S vyuZitim t&chto metod jsme mohli
v povéletném obdobi pomé&rné rychle shro-
mazdit potfebné mnoZstvi zdiivodnénych
fakti o moZném charakteru vojenské &in-
nosti; jsou zdkladem teoretickych zobec-
néni a objevli. Zasluhou toho vojenska vé-
da se mizZe rychleji rozvijet i v miru. Do
budoucna miiZeme predvidat dalSi rist té-
to tendence.

Teoretické vojenskovédecké v§zkumy
podle svého urceni, zplisobu ziskavani vy-
siedki a pouZivanych metod prace maji
rizné sméry.

Prvni smér teoretickych vojenskovédec-
kych vyzkumii tkvi v logickém zobeciio-
vani celého souhrnu nashroméZdé&nych
praktickgch zkuSenosti. UmoZiiuje zjistit
podstatu zkoumanych vojenskych proces,
objasnit jejich objektivni zdkony a zformu-
lovat je jako zdkony vojenské védy. Meto-
dami FeSeni t&chto dkolli jsou logicka ana-
1¢za a syntéza zobeciiovani a abstrahova-
ni, pfechod od abstraktniho ke konkrétni-
mu a dalsf logické prostfedky védeckého
poznéni. Jejich Gsp&3né pouZiti vyZaduje
na velitelském sboru 3$iroky teoreticky
okruh znalosti, praktické zkusSenosti a v&-
cdecké tviréi schopnosti.

Druhy smér teoretického vojenskové-
deckého vyzkumu, obycejné charakterizo-
vaného jako zdkladni vyzkum, tkvi v objas-
rénf mechanismu pilisobeni zdkonii valky
pifpravy ozbrojenych sil v podminkéach
redlného poméru sil protistojicich vojen-
skopolitickych uskupeni, charakteru exis-
tujicich materidlnich prostfedkd valky a
v objasnéni forem projevu zékon® valky
v budoucich moZngch valkach,

Abychom poznali formy projevu zdko-
nl valky v budouci valce, musime objas-
nit mechanismus jejich pilisobeni. K vyfe-
Seni tohoto thkolu musime pfedeviim po-
chopit smysl. Musime zjistit mechanismus
piisobeni zdkonu valky, tzn. zjistit navza-
jem plsobici protiklady, které charakte-
rizuji jeho obsah, jaké jsou tendence &in-
nosti kaZzdé z t&chto protikladnych stran,
v jakych podminkdch vznikaji nejpiizni-
v&j81 moZnosti pro &innost toho protikla-
du jehoZ ,vitézstvi“ urtuje celkovy rozvoj
procesu.

Objasn&ni mechanismu piisobeni zako-
nit valky je jednim z nejsloZitéjSich dru-
htt védeckého vyzkumu; to je podminéno
mnohotvarnosti téch C¢initeld, se kterymi
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musime poditat pFi FeSeni tohoto tkolu.
Napf. potiZ zjistit mechanismus pisobeni
zédkona ,poméru sil* v soudobych podmin-
kdch ovliviiuje Fada objektivnich podmi-
nek. Mezi n& miZeme jmenovat tyto: uta-
jeni vlastnich skute¢nych sil a moZnosti
kaZdé protistojici strany; mnohotvarnost a
kvalitativni rozdily téch prvki, ze kterych
se sklada vojenska sfila stdtu nebo koalice
sidtl; neustalé kvalitativni a kvantitativnf
zmény v materidln& technickych prostfed-
cich vedeni véalky, vznik novych druhi
zbrani a bojové techniky atd. Neméné&
sloZitym tikolem je objasnéni mechanismu
ptsobeni i dalSich zadkoni valky.

Reseni t&chto problémi nemiaZeme do-
siéhnout zpiisobem logického zobecnéni do-
savadnich praktickych zkusenosti. Musime
vytvoFit logicko-matematicky model t&ch
procesi, jejichZ zdkladem je zkoumany za-
kon. Pracovnik vyzkumu v daném piipadé
musi mit specidlni pfipravu, hluboké zna-
losti nejen vojenstvi, vojenské védy, ale
i metod matematického modelovdni — vy-
uZitim soudobhé samocinné vypocetni tech-
niky.

Zékladni vyzkum déale zahrnuje zjidt&nf,
objasnéni a teoretické zdivodné&ni princi-
pidlné novych sméra rozvoje jednotlivfch
oblasti vojenstvi. Jejich vznik je obyéejn&
spojen se vznikem a zavedenim novych
druhd zbranf a bojové techniky do vyzbro-
je, s kvalitativnimi zm&nami v rozestav&ni
vojenskotechnickych sil ve sv&té,

Tento smér vojenskov&dnich v¢yzkumi
je jednim z nejsloZit&jSich ze dvou di-
vodi:

— musime vytvofit kvantitativné no-
vou vojenskou teorii a vyjit za hranice do-
savadnich znalosti a pifedstav;

— nemiiZeme ziskat redlné, praktické
bojové zkuSenosti jako zdklad rozvoje
teorie pouZiti novych prostfedkii vedeni
vélky a zdilvodnit jeji spravnost. )

To vyZaduje od pracovnika vojenského
vyzkumu vé&decké smélosti jak pfi uréova-
ni, tak p¥i rozpracovani zkoumanych pro-
blémi.

Tretf sm&r teoretického vojenskovédec-
kého vyzkumu vychdzi z vysledkd vSech
smérlt vyzkumné ¢&innosti. Je to objas-
néni charakteru moZné valky, formulova-
ni hlavnich zésad p¥ipravy ozbrojengch sil,
vytvofen{ teorie vedeni valky v celku,



teorif riiznych druhi, forem a rozsahi vo-
jenské ¢Cinnosti. VyreSeni téchto problémi
ie konecnou etapou zékladnich vyzkumi.
Vysledky toho smé&ru vyzkumi jsou vo-
jenskoteoretickym zdkladem rozpracovani
vojenské doktriny, odpovidajicich rada a
riedpisi, ve kterych jsou v koncentrované
podobé zformulovany poZadavky na piipra-
vu ozbrojenych sil a na vedeni valky.
Teoretické vyzkumy jsou zdkladem
praktickych vojenskovEdeckych vyzkumd.

Jsou urdeny k tomu, aby na zékladé& do-
savadni vojenské teorie rozpracovaly zpi-
scby pouZiti ozbrojenych sil jako celku,
iejich druhli a druhii vojsk, svazii a svaz-
ki, utvard a jednotek v konkrétnich pod-
minkdch mozZné situace. Vysledkem vojen-
skopraktickych vyzkumii je rozpracovani
plant pFipravy ozbrojenych sil, zvySovani
bejeschopnosti a bojové pohotovosti, ve-
deni valky pro pfipad, Ze ji rozpouta ne-
piitel.

Tviiréi charakter vojenskovédeckého vyzkumu

Védeckd tvarci prace je jednim z nej-
" slozitgjdich druhi intelektudlni a pozna-
vaci cinnosti. SloZitost procesu védecké
tvliréi préace je v tom, Ze podklady Cerpa
z velkého mnoZstvi nashromaZdénych vé-
deckych poznatki zkoumané oblasti, a sou-
Casng prekraduje jeji rdmec; to pocho-
piteln& bezprostfedné a logicky vyplyva
z dosaZenych teoretickych principi a
ziskanych zku$enosti.

Historickd zdkonitost nas uci, Ze ¢im
rychleji se rozviji véda a technika a méni
se spoledenské vztahy, tim v&t3i dlohu v Zi-
voté spoleCnosti ma tviréi védecka cin-
nost ¢lovéka, tim vy38i pozadavky klademe
na jeji intenzivnost a udinnost.

Nariistdni dlohy tviréiho védeckého
mySleni je charakteristické i pro rozvoj
vojenské veédy. V soufasné dobg&, v di-
sledku frady socidlnich pri¢in (boj dvou
protikladnych spolecenskych systémi, vé-
deckotechnicky pokrok atd.), se rozviji
vojenstvi mnohem rychleji, neZ kterdkoli
oblast socidlni ¢innosti. To vede k po-
mérné rychlé zméné vojenskovédeckych
teorii, nédzorii a predstav. Rozvoj vojen-
ské védy v soudobych podminkach vyza-
duje od velitelského sboru vysoce roz-
vinuty tvaréi intelekt.

Ne nadhodou proto problém tviirél
préace ve vojenstvi zaujlmd vyznamnéjsi
misto ve vojenskoteoretické literatufe. PFi-
tom ve vétSin& pripadech v ni nach&zime
rozbor podstaty tviiréiho mySleni velitele
v procesu veleni a vztahi mezi tviréim
mysSlenim a vyuZivanim samoéinnych poéi-
tadd. Pritom vsak anlyze tviaréi préce ve
vojenskoteoretické ¢innosti nevénujeme
dostatenou pozornost. Mezi tviréi praci
v ramci rozvoje vojenské teorie a tvirci
praci pii FeSeni praktickych tdkold je mno-
ho spoletného i kdyZ vojenskovédecka
tviiréi prace ma nékteré zvlastnosti.

Tvuréi re$eni kteréhokoli vojenskové-
deckého problému vyZaduje urc¢ité mnoz-
stvi vychozich podkladd o stavu ozbroje-
nych sil a technickych prostfedkd vede-
ni valky jak vlastnich, tak i nepfiitele. To
se nejvice tykd praktického vojenskove-
¢eckého vyzkumu, Ziskavani podkladd sou-
visi se zndmymi potiZemi, coZ pochopitel-
ng ovliviiuje operativnosti FeSeni né&kte-
rych vzniklych problémii ve vojenské
vEdE.

Vojenskovédecka tvar&i prace je zalo-
Zena na analogii, i kdyZ velmi vzdalené
V soudasné dobg&, kdy vojska maji ve vy-
zbroji principidlné nové druhy zbrani a bo-
jové techniky, je rozpracovani zpisobil je-
jich bojového pouZiti — analogicky s dfi-
ve existujicimi zbranémi — velmi sloZitou
zéleZitosti.

Hlavni potiZe vojenskovédecké tviréi
prédce jsou podminény zvlastnostmi prak-
tického dokazani pravdivosti FeSeni jed-
notlivych vojenskovédeckych problémi.

Nové zasady v oblasti vedeni bojové
¢innosti, které v mirové dob& né&kdy ne-
miiZeme experimentdlné dokézat, stanovi-
me s velkymi potiZemi. Oviem nové zdsady
dokonale zdivodné&né, musime v miru ne-
jen stanovit, ale i uvést do praxe bojové
pripravy vojsk. Z tohoto vyplyvd nutnost
vénovat zvySenou pozornost vysledkiim
tviréi védecké cinnosti. Nesmime odmitat
to nové, které se ndm nemiiZe vméstnat
do ramce nasich vzniklych pfedstav. Jeho
kritické zhodnoceni predpoklddd pieko-
nat ,psychologickou pFekazku“.

Narfistani ulohy védecké tviréi préce
v soucasném obdobi spole&enského rozvoje
vyzvalo potfebu hledat mechanismus tvir-
¢iho mySleni a ujasnit jakym zplsobem
miiZe ¢lovék vytvolit pfedstavovanou kon-
strukci toho, co jeSté ve skutecnosti ne-
existuje. Vychozim pfFedpokladem vé&dec-
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kého re3eni této otdzky je teze marxis-
ticko-leninské filosofie o poznén{ jeho pro-
cesu odréZeni objektivni skutec¢nosti ve
védomi ¢loveéka na zdkladé jeho ticelné
praktické Cinnosti.

Poznéni je odrazem objektivni skuteé-
nosti. Napf. v procesu poznini operace
(jejiho planovani, vedeni atd.) odrazeji se
viechny stranky spojitosti a vztahy reélné
vedené operace. To znamend, Ze naSe zna-
losti jsou vidy podminény vné&jSim své-
tem. OvSem poznédni neni fotografovéani.
jeden a tyZ proces se miZe rizn& odréZet
ve védomi riznych lidi. To je podmingno
dvéma podminkami.

1. Samotnou objektivni skute¢nosti, ne-
kcne€nou mnohotvarnosti jejich stranek,
vlastnosti, spojitost! a vztaht. Védomi ¢lo-
véka nemilZe odrazit v3echny spojitosti
a plisobeni prostfedi. To znamend, Ze vidy
méame moZnost vénovat pozornost riznym
sirdnkam vztah{i a spojovat je v jedno
atd.

2. Potrebami ¢lovéka, jeho cili a sou-
hrnem diive ziskanych poznatki. Jedna a
taZ realné probihajici operace bude rizné
vnimdna v zavislosti na cili pozndni a
ctrovni dosaZenych znalosti. I kdyZ jsou
znalosti o operaci nejnovéjsi, pfesto jsou
subjektivni, protoZe vnéjsi jevv nepfijima-
me mechanicky.

Tento mechanismus procesu odrazu ob-
sahuje vnitfni rozpory. Na jedné strané

vidy existuje gnoseologickd mozZnost
zkresleného, subjektivistického odraZeni
skute¢nosti. Na druhé strand zejména

subjektivnost naseho poznani tvoFi zaklad
tviréi prace. Kdyby nebylo této subjek-
tivnosti, nebyla by moZnd ani tvirdi
prace.

Clovek odrazi svét pod zornym thlem
svych potieb, tj. pozndva ty spojitosti a
vztahv, které mu uleh&uji nebo zt&Zuji
realizaci téchto potieb, vytvari si takovy
myslenkovy ‘plan ¢innosti, ktery by mu
v maximélni mife zabezpecil dosaZeni
predpokladanych cfli. V praktické &in-
nosti, jejiz zakladem je myslenkovy plan
¢innosti, se objevuji rtzné pirekazky, ne-
predvidané mozZnosti, vznikaji nové poZa-
Gavky. Jsou pochopeny v priibéhu dalsiho
peznavani: clovék hleda zplisoby odstra-
néni prekéZek a vyuZivd dosud nereali-
zovanych moZnosti. Do tohoto procesu mo-
hou byt zapojovdny poznatky o- takovych
jevech, které na prvni pohled jakoby ne-
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mély nic spoletného s danym druhem
praktické €innosti.

Zakladem tviurél préce je subjektivni
potFeba, kterda je podmin&na charakterem
objektivnich spojitosti a vztaht. Kterékoli
my3lenkova konstrukce nového predstavu-
je pfeménu existujicich spojitosti a vzta-
hi ve védomi ¢lovéka ve spojitosti s jeho
potFebami zdvislymi na objektivnich okol-
nostech. Nejvét3i, co miZe ¢lovék udélat,
neni vytvaret svét z nifeho, ale pretva-
ret a meénit jej v souladu se svymi cili a
idedly, jejichZ zdkladem jsou ve sv&té pi-
sobici objektivni zdkony. Vytvaret muiZe-
me jen na zdkladé poznané objektivni zé-
konitosti.

Soudoba teorie operace je novym idedl-
rnim modelem moZné operace. Vznikla ja-
ko vysledek védecké tvarci prace. Podob-
né operace v minulosti neexistovaly. Aviak
samotny tento my3lenkovy model neni nic
jiného, neZ idedlni odraZeni dosavadnich
prvkd (zbrani, techniky, lidi, prostfedki
veleni atd.), jejich spojitosti a vztahi
v souladu s redlné existujicimi potieba-
mi obrany socialismu.

Vychozim piedpokladem vojenskové-
decké tvar¢i prace je hluboké zvladnuti
celého souhrnu vojenskovédeckych po-
znatki, které odréaZeji objektivni zakoni-
tosti té oblasti vojenské €innosti, ve které
pisobi vojenskovédecky vyzkum. Pro vo-
jenskovédeckou tvaréi prdaci musi védec-
ky pracovnik kromé toho mit i Siroky
teoreticky okruh znalosti a predeviim
schopnost teoreticky myslet.

DalSim duleZitym predpokladem vojen-
skov&decké tviréi préce jsou motivaéni
faktory, tj. to, co povzbuzuje vojenského
vyzkumného pracovnika k tviréimu fe-
Seni vzniklych problémi a mobilizuje je-
ho tvlréi schopnosti. Motivaéni faktory
maji rizny zdklad — spoleCenského nebo
osobniho razu.

Podstatou védecké tviréi préce je vznik
ideje, ktera tvori i zaklad objevu novych
diive neznamych spojitosti a vztahli. Nova
idea presahuje dosavadni poznatky a ne-
miZzeme ji ziskat zplsobem jen logickych
tvah. Problémem je ujasnit si to, jakym
zpisobem uskute¢nit tuto poznéavaci &in-
nost.

Idealisticka filosofie zkoumd vznik no-
ve ideje jako vysledek intuice, chéapané
jako nadptirozené a vnuknuti.



Dialektickomaterialisticka teorie pozna-
ri védecky definovala intuici, jeji pfi-
znaky a ulohu v poznéni. Intuici chdpeme
predev3im jako jednu z forem neuvédo-
meélého, spgjenou s projevem mySlenko-
vé Cinnosti subjektu. Zkoumame ji jako
¢iovEékem nepoznanou ¢innost my3leni pfi
prepracovani a zobecnéni diive a aktual-
né dosaZené informace. Intuice je tedy
svérdzné preskakovani etap prisného lo-
gického usuzovadni. V intuiénim mysleni
chybi presné urcené etapy. Hlavni jeho
tendenci je souhrnné osvojovani si pied-
siav celého problému najednou.

Intuitivni my3leni nemfZeme postavit
proti logickému my$leni, ani je od ného
oddélovat. Jsou tésné spojeny, jedno dru-
hé dopliiuje pii zachovani vedouci tlohy
uvédomeélého logického poznéni. Poznéni
a zkuSenosti jsou vychozim predpokladem
intuitivniho poznani. UvEdomélé mysleni
usmériiuje nevédomé intuitivni procesy,
kdy se clovék dostdva do problematické
situace, kterd nutné& vyzZaduje potfebu no-
vych znalostf, mimo ramec dosavadnich
piedstav.

Zvlastnost intuitivniho mysSleni tkvi
v souhrnném uvazovani, ve skocich pfies
postupné ¢lanky logického mySleni. Proto
proces intuitivniho pozndni neni moZné
formalizovat, neni moZné pro né vypraco-
vat urcity logicky vzorec. VSechny ¢lan-
ky mySlenkového procesu v daném piipa-
cu jakoby se spojovaly v jeden celek. V da~
siedku toho ziské&ni intuitivniho zavéru
FFichazi jakoby nenaddle, neoCekavane,

Nenadalost intuitivniho mySleni je vy-
sledkem syntetické c¢inonsti mySleni, tj.
souCasného a okamZitého posouzeni vel-
kého mnoZstvi podkladi a faktord.

Intuice ma velmi dilezitou ulohu ve
vojenské cinnosti a ve vojenskovédeckém
poznani.

DileZitost, intuitivniho poznéani v pro-
cesu bojové &innosti pFi tvorbé& zamyslu
a prijeti rozhodnuti je urcovana tiemi
okolnostmi:

— dostateCnym mnoZstvim podkladii,
ra jejichZ zékladé prijimdme rozhodnuti;

— stalym nedostatkem t&chto pod-
kiadu;

— omezenou dobou, kterou ma velitel
k dispozici k ptijeti rozhodnuti.

Je pochopitelné, Ze ma-li velitel pii-
jmout rozhodnuti ve velmi kratké dobé
pi1 nedostatku a navzéjem si odporujicich

7 Vojenski mys]

pedkladi, které musi zhodnotit a zevse-
obecnit, vystupuje intuice jako nutnd pod-
minka veleni vojskim. Proto formovani
intuitivniho my8len{ velitelského sboru jiZ
v mirové dobé je jednim ze smérii rozvoje
vojeviidcovského talentu.

Intuice je potFfebnd v nemen3i mire
i v procesu vojenskovédeckého vyzkumu,
zejména v soudobych podminkach. Rozpo-
zndni novych zplisobi vedeni bojové &in-
nosti zavisi na celém souhrnu dfive ziska-
nych poznatkil, jejich logické analyze a
aovednosti vyvodit zdiivodnéné zavéry a
révrhy. Existence kvalitativn& novych pro-
stfedkl vedeni valky nutn& vyZaduje roz-
pracovat principidlné nové zpisoby a me-
tody jejich bojového pouZitf. ReSeni to-
hoto tkolu vyZaduje prekrocit rdmec exis-
tujicich poznatkti; to neni vZdy moZné
uskuteCnit logickym tsudkem. V tomto
pripadé intuice vystupuje jako duleZity
prostfedek ziskani novych poznatki, roz-
pracovani novych, nejiéinnéj$ich zpiisobi
vedeni bojové Cinnosti. Schopnost dospét
k intuitivnimu pzndni predpoklada hiu-
kcké znalosti soudobé vojenské techniky,
praktické zkuSenosti jejiho pouZiti. Jejim
zakladem je tviréi teoreticky a prakticky
intelekt.

Poznatek ziskany na zdkladé intuice
neni jesté védecky. MiiZeme jej hodnotit
jen jako nevérohodny zatatek myslenky.
Intuitivné zformovanou hypotézu musime
raciondln& zpracovat a procvicit logicky-
mi prostfedky. Jen na zékladé takového
zpracovani a provéieni maZeme intuitivni
rpoznatky zaradit do fondu védy. Tyto za-
véry plné plati i na vojenskovédecké po-
Znani.

V soucasné dobé vznikly nové okolnosti,
které zvySily zdjem o rozbor mechanismu
tvlir¢tho mys3leni. Jde o rozvoj kyberne-
tiky, nutnost zvysit efektivnost &innosti
samoc¢innych poéitacich prostfedki. Véc
je v tom, Ze samodinné pocitate vysoko
pred¢éily matematické moZnosti lidského
miozku. ProtoZe fe3eni tkolli na samoéin-
ném pocitadi se uskute€fiuje postupnym
tifdénim velkého mnoZstvi vSech moznych
variant, rychlost stroji v fad& piipadl
zirdci poZadovany vysledek. Clovék pri Fe-
Seni ukolu netiidi v3echny varianty. Pro-
to ke zvySeni G¢innosti samo¢innych poéi-
taci bylo nutné pFibliZit proces jejich vy-
poéti k t&€m, které probihaji v mozku ¢lo-
vitka.
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Kybernetiku v tomto poli plisobnosti
zajimé najit takovy program, ktery by sni-
7il na minimum mnoZstvi tfidénych va-
riant a pFibliZil by proces strojového ,my-
Sleni" k mys$lenkovému pochodu ¢&lovéka.
Takové programovédni bylo pojmenovéno
heuristickym programovanim a metody se-
staveni programu — heuristickych me-
tod.

Kybernetika tak navazala tésny kontakt
s takovou ¢4asti psychologie, jakou je psy-
chologie tvirc¢iho mysleni. Tato spojitost
je velmi plodné jak pro kybernetiku, tak
i pro psychologii. Ve spojitosti s tim ché-
peme heuristiku jako vé&du o zakonitos-
tech heuristické tviréi ¢innosti ¢lovéka a
jejich vyuZiti v kybernetickych zatizenich.

Ocefiujeme-li  1Gsp&chy heuristického
programovani, nemiiZeme je hodnotit jako
n&jakou obdobu tviiréiho védeckého mysle-
ni. Strojové mySleni zbavené prvku
subjektivnosti, je prespfilid ,logické“ a
nemd své vlastni poZadavky na vytvaie-
ni nového. To znamend, Ze védecka tvir-
¢i prace je ¢innost spoledenského ¢lovéka.
Stroj v tomto vztahu je pomocnikem ¢lo-
véka, kterého zbavuje velkého mnoZstvi
formélné logickych operaci.

Vyuziti samocinnych poéitall v proce-
su védeckého vyzkumu v soucasné dobé
je dilezitym predpokladem FeSeni vojen-

skov&deckych problémi. Samoginné poéi-
tafe jsou nenahraditelnym pomocnikem
pracovnikit vyzkumu. Nemohou viak za-
m&nit ani nahradit v¢znam jeho tvdar&ich
schopnosti a intuice.

Tviréi charakter mé nejen vojensko-
védecky vyzkum v jeho kone&né podobé,
ale i v kazdé jeho etapé. JiZ pFi samotném
stanoveni védeckého problému plné po-
citujeme nedostatek existujicich poznatki
a potize predbéZn& urdit jakymi zpilsoby
jich dosédhnout. Tviréi prace je potfebna
i pti hledani fakti, jejich objasnéni a ze-
vieobecn&ni. Tvarél a intuitivni charak-
ter ma i formulovani hypotézy, kterd sama
o sob& je novym poznatkem s uréitym
stupném veérohodnosti atd.

Ani jeden novy jev nemuZe byt objas-
nén v ramci logického my3leni. OvSem
spravné je i to, Ze ani jeden novy jev
nebyl uskuteénén bez vyuZiti logickych
prostfedkd. Proto pochopeni logické po-
sloupnosti vyzkumného procesu jako cel-
ku, logickych zplisobli feSeni mezilehlych
vyzkumnych dkoli je podminkou zvyse-
ni efektivnosti vojenskovédecké préce,
uspéchu pfi FeSeni problémd, které ma
vyPedit vojenskd vé&da v sou¢asném obdobi
jejiho rozvoje.

(Upraveno ze sovétského tisku)
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INFORMACE

Utok a obrana jsou dva rozdilné, proti-
kladné, ale zakladni druhy bojové ¢&in-
nosti. Jsou navzéjem organicky spjaty a
vzajemné& se podmiiuji. Opomijeni, nedo-
cenéni nebo precenéni jednoho druhu bo-
jové cinnosti mZe mit velmi vaZné da-
sledky.

ZkuSenosti Velké vlastenecké véalky
SSSR déavaji Fadu prikladi, kdy bylo nut-
né organizovat obranu v prib&hu dtoku
vV podminkéach, kdy hrozilo nebezpeti sil-
nych protiiderd nebo pfechodu nepf¥itele
dc protiatoku.

Soudoba obrana je zaloZena predevsim
na pouZiti jadernych, chemickych a ji-
nych druhit zbrapi, na rozsdhlém ma-
névru palbou, silami a prostfedky a na
protiiderech a protiztec¢ich se souc¢asnym
tpornym udrZenim dileZitych prostord,
které pretinaji pravdépodobné sméry tto-
ku nepfitele, jakoZ i na dovedném vyuzZi-
ti zatarasu.

Obrana musi byt aktivni a Gporn4, zpii-
sobild zmafit pfipravy a pFechod nepfitele
do tutoku, zni¢it hlavni uskupeni, které se
vklinilo do obranné sestavy, umoZnit pro-
tiidery vlastnich vojsk a hlavn& vytvofit
podminky pro pfechod do uto&né operace.

V soudobych podminkéach zistava obra-
na na taktickém a opera&nim stupni spo-
letné s ttokem zdkladnfm druhem bojové
¢innosti,

V ¢&lanku se proto zaméFujeme na
upfesn&ni a vysvétleni pojml z oblasti
organizace a vedeni obrannych operaci,
pfedev3im na stupni vSevojskové armaédy.

Obranna operace

je zékladni, vynuceny, ale i planovi-
ty dotasny druh operace pozemniho voj-
ska. Je souhrnem obrannych bojt sil v3e-
vojskové armdady, vyjimeén& hlavnich sil
frontu v t&sné soudinnosti s ostatnimi
druhy ozbrojenych sil k odraZeni dtoku
nepfitele, k udrZeni dileZitych prosto-
ri a tim pfikryti jednoho nebo vice ope-
raénich sméri.

V3evojskova arméada bude pFechézet
k organizaci a vedeni obranné operace
zpravidla v praib&hu uto&né operace fron-
tu, tehdy, neni-li itok moZny nebo tdel-
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ny. Bude to v podstaté v diisledku ¢in-
nosti nepfitele, vlastniho zémyslu dal-
¥tho vedeni operacf, charakteru terénu
a podminek tylového zabezpeleni.

Z podminek pfechodu do obrany vy-
plyva, Ze miZeme obranu organizovat
v dotyku s hlavnimi silami nepiitele nebo
mimo dotyk s hlavnimi silami nepfitele.

Odchod

je organizovany druh bojové c¢innosti
pouZivany nejastgji v prib&hu obranné
operace predevSsim k utajeni pfeskupeni,
zaujeti vyhodné&jsiho prostoru pro nésledu-
jici aktivni €innost, zfskani Casu pro sou-
sttedéni sil na daném sméru nebo vyve-
deni vlastnich vojsk z prostoru moZzZnych
nepréatelskych aderd vedenych se znac&nou
prevahou sil. Pfi pfimém dotyku s nepfi-
telem zacéind odchod zpravidla vyjitim
vojsk z boje (odpoutanim).

Pasmo obrany

je Cast systému obrany, kde jsou roz-
mistény sfly a prostfedky obrdance a pfri-
praveny vést boj. Zahrnuje nékolik posta-
veni, pricna postaveni, prostory palebnych
postaveni dé&lostielectva, jednotek a atva-
riit protivzdu$né obrany, prostory rozmis-
téni a ¢&ary rozvinuti druhych sledd a
zéloh.

V systému obrany miiZze byt prvni pas-
mo obrany, druhé pasmo obrany a dalsi;
pedle dilezitosti v celkovém systému
obrany miiZe byt jedno z nich oznaceno
jako hlavni pdsmo obrany.

Nem{iZeme je zamé&ijovat pojmem obran-
né pasmo.

Obranné pasmo

vievojskové armédy je pasmo terénu,
branéné (nebo urfené k obrané) operac-
nim svazem a ohranicené zpfedu pfednim
okrajem se systémem Zenijnich zatarasi,
z tylu zadi operaéni sestavy armady
v obrang&, z bokli rozhranim se sousedy,
v némZ tukolem vsevojskové armady je
zastavit nepfitele, zpiisobit mu co nejvétsi
ztrdty a vytvofit podminky pro pfechod
do uatoku.

Sifrku a hloubku obranného pasma ur-
¢ujeme podle tkolu, podle sloZeni v3evoj-
skové armady a podle razu terénu. V sou-
tobych podminkach obranné pasmo arma-
dy je Siroké kolem 120 km i vice a hlu-
boké 120 km. Pri prechodu do obrany
k odraZeni protitderu nepfitele tyto normy
budou zpravidla niZsi,

Obranné pasmo armady zahrnuje: pas-
ma obrany svazkdi prvnfho sledu; druhég,
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popiipad& tFetf pdsmo obrany; prostory
rozmist&ni a ¢ary zasazeni druhého sledu
(vSevojskové zalohy) k arméadnimu proti-
iideru ( protizte€i), osy pfesunu k nim;
pFi¢nd postaveni; prostory rozmisténi ra-
ketového vojska a délostielectva, vojsk
protivzdusné obrany, zdloh druhid vojsk a
specidlnich vojsk, predpokladané ¢&ary
(prostory) jejich rozvinuti a osy K nim;
mfsta veleni, rozmist&ni pohyblivé armad-
ni zékladny a cesty pfisunit a odsuni; sy-
stém Zenijnich prekazek a zatarasil.

Hlavni fsili

Je souhrn opatfeni, vyjadienych sou-
stfedénim palby a uclenénim sil a pro-
sttedklt vievojskové armady ke spolehlivé
obrané smérd z prostoru, kde predpokla-
dame hlavni uder utoénika a k udrZenf
prostoru, ktery ma rozhodujici vyznam
pro upornost obrany a tsp&ch bojové &in-
nosti vcelku.

Systém paleb

je souhrn pripravenych palebnych tude-
ri, zv1asté jadernych, uderd letectva a dé-
lostFelectva, pasem souvislych né&kolika-
vrstvovych paleb v3ech druhii i soustfe-
déni paleb s cilem nejuéinné&ji vyuZit paleb
raketového .vojska, dé&lostfelectva, zvlaste
PT prostiedkid, tankii a paleb ostatnich
zbranf ve spojeni se systémem zatarasi a
pFirodnich prekaZek k nifeni nepfitele na
pFistupech k prednimu okraji obrany- a
v jejf hloubce i k rychlému soustifedé&ni
paleb s vysokou hustotou (bo&nich, kfii-
2ovych a zékefnych) na ktergkoli ohro-
Zeny smér nebo usek.

Zabezpetovaci pasmo

je pdsmo, které miZeme vytvaret pfed
obrannym pasmem svazkd v obrané, ne-
méme-li ptimy dotyk s nepfitelem, nebo
pFi obrané& v horském terénu, s cilem
zdrZet tok nepfitele, donutit ho k rozvi-
nuti a Gtoku v nevyhodném sméru a tak
zjistit jeho uskupeni a zamysl.

Pfedsunuté postaveni

je postaveni, které organizujeme na
jednotlivgch  diileZitych smérech pied
prednim okrajem obrany s cilem vnutit
nepfiteli klamnou piedstavu o uélenéni
obrany a jejim pfednim okraji, zabezpe€it
prvnf sledy pred nenadalym napadenfm,
odrazit priizkum bojem a donutit nepfitele
k pred&asnému rozvinuti svych hlavnich
cil a malo efektivnimu pouZiti ni¢ivgch
prostiedk.



Obranné pasmo divize

je pdsmo terénu, brénéné (nebo urce-
ré k obran&) vSevojskovymi svazky a
ohrani¢ené zpredu prednim okrajem, z ty-
lu zadi bojové sestavy vojsk v obranég,
z bokli rozhranim se sousedy.

Sifku a hloubku obranného pasma
svazku uréujeme podle ukolu, podle slo-
Z2eni vojsk a podle rédzu terénu. Zéaklad
obranného pdsma svazku tvofi obranna po-
staveni,

Obranné postaveni

je tnsek terénu, zaujaty prfedem nebo
aZ v pribéhu boje, nebo ptipraveny pro
zaujeti vojsky pluku — praporu k obrané.

Podle umisténi v pasmu obrany miZe
byt postaveni prvni, druhé, tfeti (apod.).
Zéklad kazdého postaveni tvori zpravidla
opérné body motostieleckych a tankovych
rot.

PFitné postaveni

je postaveni vedené S3ikmo (kolmo)
k ¢are dotyku v celé hloubce obrany mezi
obrannymi postavenimi nebo mezi pasmy
obrany.

Tvo¥i je op&rné body a palebnd po-
staveni, které buduji a obsazuji jednotky
nebo dtvary, aby omezily roz3ifovani vlo-
mu utocdiciho nepfitele do boku a do
stran. MiZe byt zaroveii farou rozvinuti
pro pfechod do protidderu a protizteéi.

Operatni sestava

vojsk v obranné operaci je prostorové
uskupenf sil a prostFedki v3evojskové ar-
mady k plnéni zakladnich poZadavki sou-
dobé obrany, tj. Gpornosti a aktivnosti.

Operaéni sestava vojsk v obrané& zavisi
na cili obranné operace, podminkach pte-
chodu v3evojskové arméady do obrany, z&-
myslu vedeni obranné operace, mnozstvi
a sloZeni vlastnich sil a prostfedkii, mnoz-
stvi a sloZeni nepfatelskych sil a pro-
stfedkti a moZnostech vyuZiti terénu.

Operacni sestava vSevojskové armady
zahrnuje: prvni sled, druhy sled nebo v3e-
vojskovou zdlohu, raketové vojsko a d&-
lostrelectvo, vojska protivzdusné obrany:
zalohy druhi vojsk a specidlnich vojsk.

Ni¢eni nepiitele na dalekych pFistu-
pech, ve v§chozim prostoru a pfi jeho roz-
vinovani

je jednou z rozhodujicich fézi obranné
operace.

Cilem je nic¢it neptitele na dalekych
pristupech, ve vychozim prostoru a pfi je-
ho rozvincvani, ja'erné prostfedky ne-

pritele a zbavovat piichézejici zdlohy ja-
cerné podpory, nic¢it letectvo nepfritele ve
vzduchu i na letiStich a zbavovat pricha-
zejici zdlohy letecké podpory, ni¢it Zivou
silu a bojovou techniku nepFitele, narusit
systém veleni ve vytlvatejicim se uderném
uskupeni, zdrzet postup nepfitele a vytva-
et vyhouné podminky pro dalsi jaderné a
chemické udery raketovymi prostfedky a
letectvem na jeho sestavu.

Kone¢nym cilem je narusit od samého
zaCatku zamysl pouZiti opera¢nich z&loh
nepfitele, nedovolit mu prevzit operaéni
iniciativu a zpiisobit nepfiteli takové ztra-
1y, aby byl nucen vzdat se ttoku.

Vedeni obranné operace

je Cinnost vojsk vsevoiskového svazu
v obrané, zaméfena ke zmafFeni nepratel-
ského ttoku a k vytvoreni podminek pro
piechod do ttoku vlastnich vojsk.

Zakladem bojové &innosti vojsk v obra-
né jsou jaderné udery, udery letectva, pa-
lebné udery a palba ostatnich prostFedki,
zejména dé&lostielectva a obrana dileZi-
tych prostorii s vyuZitim obrannych vlast-
nosti terénu, obrannych zafFizeni a zata-
rasti spolu s protizteemi a protitdery.

Zpusoby vedeni obranné operace jsou
z4vislé na podminkach, za nichZ bude vSe-
vojskovy svaz organizovat a zaujimat
obranu.

Manévr silami a prostfedky v obrané
zahrnuje: tder pied predni okraj; proti-
zteCe utvart a svazkl; ménéni prostori
rozmisténi druhygch sledlt a zaloh; pfesun
sil a prostfedk(i z jedn&ch sméri k pfe-
hrazeni téch, na kterych mé nepfitel
uspéch a pronikd; protiader.

Protipfiprava

Je souhrn opatfeni pFi organizaci a
vedeni obranné operace bez pouZiti jader-
nych zbrani, jejichZ cilem je s prekvape-
nim a predejitim nepfitele v provedeni
letecké a délostifelecké pripravy zmafit
utok hlavnich sil nepfritele jesté pred vy-
razenim, nebo tutok odrazit, nebo jej na
ur¢itou dobu oddalit a ztiZit nepfiteli pii-
pravu k atoku.

Hloubka a trvani protipfipravy je roz-
dilné a zéavisi na cili, kterého je tifeba do-
sahnout, na mnozZstvi, sloZeni a moZnos-
tech sil a prost¥edki, které se protipfi-
pravy zucéastni a na mnoZstvi a charak-
teru objektd nepritele, které je nutné nicit.

Uder pFed predni okraj

je jednou ze sloZitych fé&zi organizace
a vedeni obranné operace vSevojskové
armady.
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Cilem tderu pied pFedni okraj je
s prekvapenim vyuZit vysledki nifeni ne-
piitele na dalekych pfistupech, ve vycho-
zim prostoru a pri jeho rozvinovani nebo
vlastni protipfipravy a dtokem nebo stfet-
nym sraZenim dokoncit zni¢eni hlavnich
sil iderného uskupeni nepfitele, ovlddnout
a udrZet terénni ¢Ary.

Za vyhodné situace miZe byt cilem
Uderu pfed predni okraj i vytvofit pod-
minky pro pfechod do dtoku na urcenych
smérech.

Vedeni bojové Einnosti

prvnimi sledy v3evojskové arméady na
prednim okraji i v hloubce obrany je di-
leZitou fazi obranné operace, v které se
realizuje predevSim poZadavek vysoké
tpornosti obrany.

Jejim cilem je vyCerpat a rozhodujicim
zplisobem narusit sestavu tGtoéictho nepii-
tele, odrazit jeho utok, pfFinutit nepfitele
k predcasnému zasazeni druhych sledit
a zaloh, nutit nepfitele k vytvareni cild
vhodnych pro pouZiti vlastnich palebngch
prostfedki, zejména jadernych udert, zpii-
sobit nepfiteli co nejv&tSi ztraty, vnutit
nepfiteli smér postupu a tim jej zbavovat
iniciativy, udrZet duleZité, kliové prosto-
ry a vytvofit vfhodné podminky pro pro-
tiider nebo protiztede druhym sledem.

Protiztet

je aktivn{ forma bojové €innosti vojsk
v obrané&. Vedou ji druhé sledy a zalohy
jednotek, dtvart a svazkid, a to zpravidla
s vyuZitim G¢inkl jadernych zbrani nebo
po palebné piipravé a tderech letectva a
za podpory délostifelectva a ostatnich
druhi vojsk.

Cilem protiztefe je zniit nepfitele,
ktery se vklinil do obranné sestavy, obno-
vit obranny systém, popiipad& zastavit
dal3di dtok nepfiitele.

Protizted sm&fuje na nejcitlivéjsi mista
nepiéatelské sestavy, zpravidla do boku ne-
pritele. N&kdy miZe byt i Celni.
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Protiider

je aktivni bojova &innost druhych sledii
a zdaloh vsevojskové armady v obrang, ve-
dend manévrem a palbou.

Pro uspéch protiideru a vytvofen{ ta-
kového protiiderného uskupeni, které je
schopno rychle vyuZit vysledki jadernych
tuderl, uderd letectva a soustifed&ni paleb
délostFelectva, obrannych boji svazki prv-
niho sledu, pfejit k pfekvapivému, mohut-
nému Gderu a dtokem ve vysokém tempu
dokonéit zni¢eni vklinivSich se hlavnich
sil dto€iciho nepfitele do obranné sestavy
vojsk v3evojskové arméady a vytvofit vy-
hodné podminky pro postupny piechod
vlastnich vojsk do ttoku.

Protiider miiZe byt veden bud do jed-
noho, nebo obou boki a t§lu nepréatelské-
ho dderného uskupeni, které proniklo do
obrany, nebo zejména pii dostatku jader-
ne munice &elné.

Pifechod do dtoku

je souhrn ve3keré ¢innosti vojsk, kte-
ry sméfuje k vyuZiti pFiznivgch podminek
aktivni &innosti vojsk v obran& a dspéchu
sousedli pro pustupny pFechod vlastnich
vojsk do rozhodného utoku nebo pro po-
kradovani (obnoveni) ttoku na stanove-
ném sméru.

Prechod do ttoku budeme zpravidla za-
hajovat ihned po protiideru nebo po krét-
ké prestdvce a bude jeho pokraovénim.

Protiitok

je aktivni bojova ¢innost vojsk v ope-
raéné strategickém méFitku pf¥i pFfechodu
z obrany do rozhodného ttoku. Jeho cilem
je upln& zni¢it Gtoéictho nepfitele, ktery
hyl v predchézejicich bojich oslaben a
zbaven schopnosti déle utod&it. ProtidGtok
pfipravujeme a uskuteéiiujeme tehdy,
kdyZ obrédnce vy&erpal a znigil utogictho
nepritele a soucdasné& pfisunul nové ope-
ra¢ni zalohy.



Niektoré problémy
organizicie
a dislokécie
ceskoslovenskej
armady
v rokoch

1945-1949

Plukovnik ing. Jan Lipték, CSe.

Mierovéa organizacia a dislokdcia armé-
dy, ako aj celkova jej velkost, si determi-
nované celym radom faktorov. Limitujdci-
mi faktormi s predovietkym politické
ciele 3tatu a jeho ekonomické moZnosti.
Velkost arméddy je v neposlednom rade
aj zavisla na pocéte obyvatelstva. Okrem
tychto limitujicich faktorov vplyva na
budovanie mierovej armady mnoho dal
Sich faktorov, ako napr.:

— charakter ozbrojeného zéapasu, naj-
md v3ak charakter pociatoéného obdobia
vojny;

— medzindrodnd situdcia a ulohy vy-
plyvajice zo spojeneckych zavizkov;

— geografickda poloha $tatu a zemepis-
nd povaha Gzemia;

— mobilizaény systém a stupefi mobi-
liza¢nej i bojovej pohotovosti;

— koncepcia obrany a poZiadavky Kry-
tu hranic, Gzemia a mobilizécie;

— ubytovacie kapacity atd.

V tejto kratkej stati si nekladiem za
dlohu analyzu v3etkych faktorov vplyvaja-
cich na vyvoj organizédcie a dislokacie ¢es-
koslovenskej armady v uvedenom obdobi.
Hlavnid pozornosf venujem tym determi-
nantdm, ktoré st v danej dobe pri kon-
krétnom rieSeni problémov podstatné.

Zikladné a vychodiskové dokumenty
pre povojnovi vystavbu
teskoslovenskej armady

Ceskoslovenskd burZoézna republika a
jej pomerne silné, dobre vyzbrojena i vy-
cvicend armada bola politicky rozbita este
v predveler 2. svetovej vojny spdsobom,
ktory v ddésledku triedneho subjekitivizmu
vladnucej burzZodazie nepripustil ozbrojent
kcnfrontaciu s fasistickym Nemeckom.

Pocas 2. svetovej vojny sa v domédcom
a zahrani¢énom ozbrojenom odboji formo-
vali zdklady novej Ceskoslovenskej arma-
dy, ktorej charakter je v obecnych konti-
rach pregnantne vyjadreny v dvoch zé&-
kiadnych politickfch dokumentoch vojen-
skodoktrindlnej povahy:

a) Dna 12. 12. 1943 bol v Moskve pod-
pisany jeden z najvyznamnej$ich doku-
mentov v histérii €eskoslovenskej zahra-
ni¢nej politiky, Ceskoslovensko-sovietska
zmluva o priatelstve, vzdjomnej pomoci a
poevojnovej spolupraci. Tato zmluva zakot-
vila niektoré zdsadné zmeny v takej Zivot-
nej otdzke pre nasSe nérody, akou je obra-
na proti nemeckej expanzivnej a mocen-
skej politike. Zo zmluvy vyplyvalo, Ze
novd vojenskd doktrina povojnového cCes-
koslovenského §tatu bude spédtd so soviet-
skou vojenskou doktrinou v otdzkach rie-
Senia spolo¢nych tdloh obrany proti moZné-
mu nebezpefenstvu nového ,Drang nach
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Osten“ zo strany Nemecka, ako aj jeho
pripadnych spojencov. Zmluva bola vy-
chodiskom pre celkové zmeny povojnoveé-
ho postavenia CSR v Eurépe, ako v zmysle
politickom, ekonomickom, tak aj vojen-
skom. Zmluvu musel vysoko hodnotit
i predstavitel burZodzie — vtedaj$i pre-
zicent Bene$, ktory hned po vstupe na
oslobodené dGzemie oznacil tdto zmluvu
ako pilier, o ktory sa bude opierat néas
budiici bezpefnostny systém.

b) Dila 5. 4. 1945 bol v Kosiciach vy-
hlaseny prvy program vlady Narodného
frontu, ktory vo3iel do dejin na$ich néro-
dov ako Kosicky vladny program (v dal-
Som KVP). Tento vladdny program patri
kK najvyznamnej$im 3$tatnickym dokumen-
tom v dejindch ndSho samostatného Statu.
Tento program nielen potvrdil Ceskoslo-
vensko-sovietsku zmluvu z 12.12.1943, ale
povysil jej zdsady na najtesnejSie spoje-
nectvo, ktoré , ... bude vldda povaZovat
za neochvejni vod¢iu liniu &eskosloven-
skej zahrani¢nej politiky “, Ze tato
zmluva ,, ... bude urcéovat pre celi bu-
dicnost zahrani¢ne politickd poziciu nas-
ho statu“.l)

O otdzkach vystavby naSej armady sa
v KVP hovori, Ze to bude novd armadda,
skutotne demokratickd a antifasisticka.
V armade bude navZdy skoncované s tzv.
nepoliti¢nostou, Ze jej zdkladom buda nase
jednotky bojujice na frontdch druhej sve-
tovej vojny, prisludnici doméceho odboja,
ale najmd 1. Cs. armddny zbor v ZSSR.
Tento zahraniény a domdci odboj sa mal
stat aj zdkladom novych tradicii na3ich
ndrodov a armddy. Tym bola zavrhnutd
stard tradicia legiondrstva. KVP hovori
jednoznaéne o ulohe Sovietskej armady
pri budovani naSej novej Iudovej armady:
»Aby byla umoZnéna co nejuZ3i bojové
spoluprdce s Rudou armédou, nutnd v za-
jmu vitézstvi i nasi budoucnosti, budou
organizace, vyzbroj a vycvik nové €s. bran-

né moci stejné jako organizace, vyzbroj a
vycvik Rudé armédy. Tim bude umoZnéna
ucinnd pomoc Rudé armdady a dosaZeno
dokonalého vyuziti jejich bojovych zkuse-
nosti“.2)

Takto boli formulované dva zdakladné
dokumenty, zmluva o priatelstve, vzdjom-
nej pomoci a povojnovej spolupraci medzi
CSR a ZSSR a KVP, ktoré v tom &ase pre-
zentovali hlavné vojenskodoktrindlne zéa-
very, ktoré sa stali vychodiskom pri bu-
dovani ozbrojenych sil v oslobodenej vlas-
ti. V hlavnych ¢rtdch sa v tychto dokumen-
toch odrazali zakladné revoluéné zmeny
v porovnani s predmnichovskou armddou.
Tieto zmeny boli adekvAtnym odrazom
zmien v politickej organizdcii novej Eur6-
py, ¢i novej tvare sveta, ako aj zmien
v politickej Struktire nasej spolo¢nosti.

Tieto dokumenty rieSili hlavné otazky
bezpecnostného systému nasho Statu v du-
chu néhladov, ktoré KSC sformulovala a
presadzovala uZ pred 2. svetovou vojnou,
uZ v dobe ohrozenia nasej republiky na-
stupujacim fasizmom v Nemecku.3) V tom-
‘¢ smere mobZeme urobif taky zaver, Ze
pocas 2. svetovej vojny sa KSC podarilo
vystupiiovat svoju dlohu vedicej sily v né-
rodnooslobodzovacom boji nasich nérodov
a uplatiiovat svoj vplyv na vypracovani
zédkladov nového Statu, Stdtu demokratic-
kej diktatdry Iudu. Vifazne vyistila tato
politika prijatim KoSického vladneho pro-
gramu. Vo vojenskej sfére prinatila KSC
burZodznu politicki reprezentdciu z Lon-
dyna vzdat sa starej vojenskej doktriny
predmnichovskej republiky a prijat hlavné
mySlienky vojenskej politiky KSC ako vy-
chodzie pre formovanie novej vojenskej
doktriny oslobodenej republiky. Ako sa
neskor3ie ukazalo, nebol postoj burZodzie
k tymto dokumentom Gprimny a boj o ich
realizdciu bol vedeny eSte po celé obdobie
rokov 1945—1948 a KSC ho vitazne do-
visila aZ vo Februéri 1948.

0Od Kog8ického vladneho programu k prvej povojnovej organizéacii

Ceskoslovenskej Iudovej

Potas vojny bolo asilie KSC motivo-
vané snahou prispief maximdlnymi silami
k rychlej porédZke faSizmu. Preto usilo-
vali komunisti o to, aby na oslobodenom
tzemi bola okamZite vyhldsend mobiliza-

1) Zbornik dokumentov: Za svobodu &es-
kého a slovenského naroda, Praha 1966,
str. 373

2) TamtieZ

3) Vychéadzajic zo zé&verov VII. kongresu
Komunistickej internacionaly (7. 8. 1935)
vypracoval VII. zjazd KSC (11. — 14. 4.
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armady (5. 4. 1945 — 25. 5. 1945)

cia vSetkého obyvatelstva schopného plnit
tieto dlohy, aby sa urychlene z neho po-
stavili jednotky, vyzbrojili a vycviéili pre
front.

Londynska burZodzna emigrécia, na cCe-

1936) program ludovej fronty a obrany
republiky proti fasizmu, v ktorom stra-
na vyjadrila hlavné zdasady svojej vo-
jenskej politiky v tomto ¢ase. Klement
Gottwald sformuloval vo svojom refe-
riate nézory strany na nebezpedéenstvo
vojny, politicky charakter tejto vojny a
tlohu Ceskoslovenska v nej, principy



le s Dr. E. BeneSom, mala svoje vlastné
predstavy a zdmery o nédrodnooslobodzo-
vacom boji, ktoré sa v taktickom postupe
nezhodovali s programom KSC.4) Ostava
skuto¢nostou, Ze MNO londynskej vlady,
ktorému Bene$ robil tatora, zamietlo este
18. 1. 1945 Ziadost velitela 1. Cs. armad-
neho zboru generdla Svobodu o reorgani-
z4ciu tohto zvdzu na 1. Cs. armadu. Ked
Bene§ hovoril v KoSiciach 5. 4. 1945 na
sldvnostnom zasadnut!{ Slovenskej ndrod-
nej rady o tGlohdch v naSej oslobodenej
vlasti, zddraznil uZ na prvom mieste nut-
nost zmobilizovat v3etky sily na €o naj-
rychlejSie budovanie arméddy, skutotne vy-
znamné vojenské hodnoty a sily.

»Musime proto chtit z divodl ostat-
nich nérodnich, politickych i mravnich,
aby nase vojsko zasdhlo do koneé&ného
boje v této vélce takovym zplisobem, jenz
by alespoil priblizné vyjadfoval jeho sku-
te€¢nou brannocu silu. To ndm doslova kéZe
nejvyssi na$ narodni zdjem a starost o je-
ho budoucnost.“5) Ano, Bene$ zdoéraznil uZ
na rokovaniach s komunistami v decembri
1943, Ze sa musi ,bezpodmine¢né& bojovat
jesté v dob& valky“. Je viak evidentné, Ze
tym myslel predov3etkym a2 zaverecnu
fazu vojny a ciele sledoval tym uZ po-
vojnove.

Pravda, v deii BeneSovho prejavu v Ko-
Siciach, t. j. 5. 4. 1945, bol uZ aj vyhldseny
KVP, ktory zaviazal novi vladu, i prezi-
denta, realizovat ako prvoradé ulohy o-
zbrojeného boja proti faSizmu. V tento
deni zafala pracovat aj Vojenska rada pri
predsednictve vlddy a dalSie orgény. KVP
sa zacal realizovat bez podstatnych pre-
kéZok.

Na tretej schédzi Vojenskej rady (12.4.
1945) bol medzi inymi prerokovany i pro-
gram vystavby armd&dy. Celkovd organi-
zactna Struktaru armddy vyloZil vtedajsi
ndcelnik hlavného S$tdbu gen. Boéek. Po-
dla jeho predstdv, sa v prvej etape mal
prebudovat 1. Gs. zbor v 1. Cs. arméadu.
V druhej etape, po vstupe jednotiek na
ceské tuzemia, sa mali postupne, ale &o
najskér, organizovat dve armédy, kaZda
o dvoch armédnych zboroch. Z celkového
poétu 16 divizif mali byt dve tankové a
dve letecké, zvySok pesSie. Okrem toho
malo byt postavené sedem delostreleckych

obrany Kkrajiny proti fasizmu a s kto-
rym spojencom. Dal$im zdvaZnym do-
kumentom, v ktorom je vyloZend vo-
jenskd politika KSC, je re& Kl. Gottwal-
da v poslaneckej snemovni Narodného
zhromaZdenia 28. 4. 1936. (Dokumenty
pozri: Kl. Gottwald: Deset let, Praha
1948, str. 11—44).

brigdd, z toho dve tzv. tazké, dve mino-
metné, dve protitankové, jedna protilieta-
dlova a prisludné Zenijné a spojovacie jed-
netky. O organizdcii mierovej armédy re-
ferent len lakonicky poznamenal, Ze ne-
bude mensia, neZ uvedeny rdmec. Tento
ndvrh organizatného rdmca armady je
priaznivy v tom, Ze pomerne reédlne sa
v llom odrédZali moZnosti vtedaj$ej brannej
kapacity Statu.

Dal3i priebeh vojny mal rychly spad &
utast Ceskoslovenska na oslobodenf svojej
krajiny ostala v podstate obmedzend aZ
do konca vojny uZ len na 1. Cs. armad-
ny zbor.

Z rozhodnutia vlady zo dila 15. 5. 1945
dodlo kone®ne k reorganizacii 1. Cs. ar-
médneho zboru na 1. Cs. arméddu. Z jed-
notlivgch brigad sa vytvorili divizie s rov-
nakym ocislovanim a nove sa vytvorili ar-
médne jednotky. Tdto urychlend reorgani-
zdcia zboru v armédu bola vynitend aj
samotnymi ulohami, ktoré vyvstali s vi-
teznym ukonéenim vojny a potrebou za-
ictenia naSich Statnych hranic s Nemec-
kom, Rakiskom a Madarskom. Zvazky
1. armady mali obsadené tieto pasma:

1. &s.tankova brigada: Jablinkov (v to)
— Kréliky (mimo]);

1. pd: Kraliky (v to) — Dé&c¢in (mimo);
3. pd: Klatovy (mimo) — Daédice (mimo);
4. pd: Dadice (v to) — Bratislava (v to];

2. pd: Bratislava [mimo) — Krdalovsk§
Chimec (v to);

Cs. samostatna obrnené brigdda zo Zé-
padu bola do 31. 8. 1945 podriadend ve-
liteIstvu XXII. amerického zboru. Po pre-
vzati ¢s. armddou obsadila hranice v pés-
mu Klatovy (v to) — Dé&&in (v to).

1. ¢s. arméada tvorila persondlny a ma-
teridlny zdklad, z ktorého vychadzala prva
povojnové organizdcia Ceskoslovenskej lu-
dovej armédy (v dalom len CSLA). Okrem
tcho sa nachéddzala na oslobodenom Gzemi
eSte 1. &s.zmiesana letecka divizia o dvoch
plukoch stihacich a jednom pluku bitevné-
hc letectva, i dopravnd letecka skupina.
Jednotky zo Z4padu, Cs. samostatna obrne-
né brigdda ostala do konca augusta pod-
riadend XXII. americkému zboru a letecké
perute z Anglicka (310., 312, 312. stfha-
cia a 311. bombardovacia (prileteli do Ces-
koslovenska tiez aZz v druhej polovici au-

4) Pozri moskovské rokovanie Benesa
s predstavitelmi KSC v decembri 1943/
V: Cesta ke kvé&tnu, I-1, Praha 1965
a Tvorba, prilohy ¢&is. 19 a 20/1970.

5) Bojujici Ceskoslovensko 1938 — 1945,
Praha — KoSice 1945, str. 228.
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gusta roku 1945. Tym zalala nova eta-
pa — etapa budovania mierovej organi-
z&cie Cs. armady.

Z tohoto stru¢ného naértu &s. bojovych
jednotiek na konci 2. svetovej vojny vvply-
va, Ze mierova organizdcia novej CSLA

vychddzala v mé&ji roku 1945 z velmi
skromného bojového jadra jak v zmysle
persondlnom, tak aj materidlnom. Velenie
naSej armady nemohlo nevziat v tvahu
tito skuto&nost pri rozvinuti planov vy-
stavby povojnovej armaédy.

Prvd mierova organizatnd Struktira Ceskoslovenskej Iudovej armady
(25. 5. 1945)

Vytvorit mierovi organizdciu armédy
je vec velmi zloZitd a néro&na. VyZaduje
nielen obrovskych hmotnych prostriedkov
a mnoho ¢asu, ale aj pocetne erudovany
vojenskoteoreticky apardt, schopny ana-
lyzovaf zdkladné komponenty Ilimitujice
mierova €i vojnova organizdciu armaéady.

Potreba vojenskoteoretickych 3tadii a
analyz sa dala dofasne kompenzovaf
urfitou improvizdciou a napodobovanim
uréitych vzorov. V materiélno-technickej
oblasti sa dalo po urditid dobu pocitat
s provizériami a zdsobami trofejného ma-
teridlu. Pokial vSak iSlo o celkovy roz-
sah mierovej arméady, st aj jej hranice
v prvom rade vymedzené potrebami,
respektive moZnostami ekonomiky Statu
a jeho Tudskymi zdrojmi.

Ak bereme v avahu rok 1945, musime
konstatovat, Ze prave skondéend 3esfrotné
svetovd vojna mala najni¢ivej$i charakter
v dejindch Tudstva a pred Krajiny spusto-
Sené vojnou postavila s netprosnou logi-
kou otazky hospodarskej obnovy. Cesko-
slovensko, aj napriek tomu, Ze zdaleka
nebolo vojnou a faSistickou okupaciou
tak strallive zasiahnuté ako bratrské
Polsko, utrpelo obrovské hmotné 3kody.
Naviac bol né§ faZky priemysel, opora
branného potencidlu 3tdtu, na samom kon-
ci vojny zdecimovany angloamerickym
strategickym bombardovacim letectvom.
Ekonomicky sa rok 1945 nedal porovnat
s ekonomikou predmnichovskej republiky
v roku 1938. N4S ekonomicky potenciél sa
musel predovSetkym zameraf na obnovu
a na celkovi prestavbu ekonomiky.

Velkost mierovej €i vojnovej arméady
je zdvisld v neposlednom rade na pocte
obyvatelstva. V pocte obyvatelIstva doslo
u nds, hlavne na konci vojny, k podstat-

6) V roku 1938 mala CSR 14,8 mil. oby-
vatelov. Po 2. svetovej vojne sa po od-
sune Nemcov, pripojenim tzv. Pod-
karpatskej Rusi (Zakarpatskej Ukraji-
ny) k ZSSR na zéklade plebiscituy,
i stratou 360000 naSich najlep3ich Iu-
di v koncentra¢nych tdboroch, v do-
méacom odboji i na fronte, zniZil podet
obyvatelov na 11 milionov. Podla
branného zdkona zo diia 27. 5. 1945 ne-
konali prislusnici neslovanskych nérod-
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nym zmenadm. Velenie armddy mohlo v ro-
ku 1945 poécitat len s 2/3 po&tu obyva-
telstva z roku 1938.6)

Dalej muselo velenie armady vziat v G-
vahu aj nésledky rokov hospodéarskej kri-
zy (1930—1933), ktoré sa odrazili v pocet-
ne velmi slabych odvodnych ro&nikoch
Z tohoto obdobia.

Pri vystavbe povojnovej CSLA bolo nut-
né vychadzat aj z tej skuto¢nosti, Ze pré-
ve skonfend vojna znamenala drtiva po-
rdzku tych sil, ktoré tradiéne ohroZovali
bezpe&nost nasej krajiny. Z toho vyplyva-
lo, Ze sme k vystavbe naSej povojnovej
armdady nepristupovali ani pod tlakom ne-
jakého akitneho nebezpeéia novej vojny.

V désledku tychto skuto&nosti vychéd-
zala vojenskd politika KSC v tomto obdobi
z premis, Ze urychlend vystavba silnej
armddy nie je tym najhlavnejS$im problé-
mom bezpe¢nosti ndSho Statu. KSC poni-
mala tieto otazky v §irSich stavislostiach.
V tomto &ase viedla KSC otézky bezpet-
nosti ndsho 3tatu predovSetkym v zavis-
lesti na upeviiovani pozicii na5ho Stitu
v sfére zahrani&no-politickej, v prehlbenf
nasej orientdcie na ZSSR a v rozvijanf
viestrannych vzfahov so slovanskymi kra-
jinami. Tym strana rieSila elementdrne zé-
klady naSej bezpe&nosti v 3irSich europ-
skych sdvislostiach.

Prdve skonfend vojna postavila vo
vnutropolitickej oblasti pred KSC ako ve-
dicu politickd silu v naSom S$tdte s net-
prosnou logikou otdzky politickej a hospo-
darskej povahy. Strana sa musela sastre-
dit na tie tGseky Zivota na3ej spoloénosti,
ktoré boli urfujice pre upevnenie reZi-
mu Tudovej demokracie a kone¢né rieSenie
otdzok moci v naSom S3tdte. BurZoézii sa
v dosledku mnohych pri¢in oslabili poli-

nosti vojenskt ¢innd sluZbu, takZe sa
pofet obyvatelstva, o Kktory sa nova
arméda mohla opierat, zniZil o dalsi
milibn a dosiahol 10 miliénov. Ak be-
reme v Gvahu fakticka silu odvodného .
ro&niku okolo 55000 muZov a poditame
s u nés tradi¢nou dvojrofnou prezen-
¢nou sluzbou, boli hranice mierovej
armaddy dané podétom 110000 vojakov
zékladnej sluZby.



tické a mocenské pozicie v nasom oslo-
bodenom 3tate. Jej ambicie vZak spocivali
predovietkym v ekonomickych poziciach.
Tieto si umocnila vyuZivanim povojnovy¢ch
hespodéarskych tazkost!. Takto sa zékonite
prenieslo aj taZisko mocenského zépasu
do hospodarskej oblasti. Preto aj KSC vi-
dela v prv§ch povojnov§ch rokoch KkIué
ku konsolid4cii Iudovodemokratického re-
Zimu a cestu rozvoja nérodnodemokratic-
kej revoltcie predovs$etkym v hospodéarskej
sfére. Obnova a rozvoj nadej ekonomiky
sa tak stala uastrednou témou skladania
skisky ,dospelosti“ KSC vo vedeni nadej
spolo¢nosti. Pri obmedzenych zdrojoch sa
plany na rychlu vystavbu velkej armady
nemohli stretnit s podporou KSC, ale
naopak, armada mohla za takejto situacie
dostat prostriedky zo Statneho rozpoltu
len na najpotrebnejsie tlohy.

CiZe, KSC riesila aj vo vnitropolitickej
sfére bezpetnostné otdzky né&sho Statu
v &ir8ich siivislostiach. KSC sa zamerala
na budovanie zdkladov vojenskej moci no-
vého $tatu. Armada nebola KSC povaZova-
né za rozhodujacu zlozku Struktury S3tat-
nej sprdavy z hladiska vyvinu narodnode-
mokratickej revolticie a aktudlnejSi pre
KSC bol boj o charakter arméady neZ boj
o rychlu vystavbu velkej armédy.

Podla vSeobecnej situdcii sa teda -dala
ofakdavaf urcitd skromnost a trpezlivost
v tempe i celkovom rozsahu vystavby na-
3ej povojnovej armédy. Dala sa predpokla-
dat postupnost vo vystavbe.

Nestalo se vSak tak. S velkym chvatom
bola uZ 25. 5. 1945 schvdlend prvd povoj-
nova vSeobecnd organizdcia ¢&s. armaédy,
ktord svojim rozsahom doslova respekto-
vala predstavy svojho vrchného velitela
Dr. E. BeneSa, ktory tri dni predtym
prehlasil, Ze ... postavime armddu nejmé-
né takovou, jakou jsme méli p¥ed rokem
1938.“7) Nova organizdcia pozostdvala zo
Styroch oblasti (Praha, Té&bor, Brno, Bra-
tislava). Za vojny sa z velitelstiev oblasti
mali vytvorif veliteIstva polnych arméd.
KaZ?d4 oblast pozostdvala z dvoch arméd-
nych zborov. Tret{ armédny zbor sa mal
u kaZdej oblasti postavit aZ za mobilizacie.
Celkom 8 armédnych zborov v mieri,
respektive 12 za vojny (1. Praha 2. Hra-
dec Krélové, 3. Plzen, 4. Tdbor, 5. Brno,
6. Olomouc, 7. Tren¢in a 8. Banské Bystri-
ca). KaZdy zbor mal v mieri po dvoch
diviziach, tretia sa mala tieZ postavit az
z mobilizovanych zéloh. Celkom tedy 11
peSsich a 5 horskych dvizii®) v mieri,

7) VHA — VKP — 1945 — ¢j. 1

8) Od vystavby horskg§ch divizif se ne-
skorsie upustilo, pretoZe nebolo moZné
zaopatrit Specidlnu vystroj a vyzbroj.

respektive 31 peSich a 5 horskych divizif
za vojny. KaZd4d oblast mala okrem toho
svoje vlastné, tzv. armadne zvizky a Gtva-
ry (tankovu, tazka delostreleckd, protitan-
kovi delostreleckii, minometna a Zenijni
brigddu, protilietadlovy delostrelecky a
spojovaci pluk). Hlavnému velitelstvu pod-
liehali $tyri letecké stihacie divizie, tanko-
vy zbor, faZka delostreleckd divizia (tzv.
prielomova) a spojovaci pluk.

Je prekvapujice, ak v roku 1945, na sa-
mom konci vojny, mala byt arméda naj-
menej taka, ak& bola pred rokom 1938,
tedy v predveder 2. svetovej vojny. Takto
Siroko koncipovand mierova organizatnd
Struktira armady musela vytvorit napétie
medzi potrebami a moZnostami naplnenia
tejto organizanej Struktary Iudmi i ma-
teridlom. Rovnako prekvapujice bolo rie-
Senie tohto napitia cestou povoldvania
zaloZnfikov do vynimoc&nej ¢&innej sluZby
podla branného zdkona. Na zéklade tohto
zdkona nastipilo medzi 5. aZ 9. janom,
tedy mesiac po skonéeni vojny v Eurépe,
na 130000 osdb, z tohoto poctu bolo
9000 vojenskych géZistov v zdlohe.

Cim bol motivovany tento chvat vo v§-
stavbe naSej armdady, ak nikdo z oficidl-
nvch kruhov nepredpokladal v tom &ase
nejaké nebezpe¢ie novej vojny?

Pravda, vystavba armady ¢o do velkosti
i tempa nie je len zdvisld na stupni ne-
bezpec¢ia vojny. Je logické, Ze na konci
vojny predpokladala obnova sprévy tizemia
nédsho 3t4tu okrem ochrany predmnichov-
skych hranic predovSetkym Kkontrolu ce-
1ého Gzemia, vrétanie pohranifia, obyva-
ného vtedy silnym nemeckym Zivlom. To
nebola tloha Iahké ani jednoduch&. Okrem
toho vyvstali rozsiahle dGlohy spojené
s vysidlenim obyvatelstva nemeckej né-
rodnosti a s vymenou ¢&asti obyvatelstva
madarskej néarodnosti. Naliehavé a na-
ro&né boli aj dlohy s okamZitou potreboun
obnovy spojovacej, cestnej i Zelezninej
sieti, stavba mostov, fazba uhlia a podob-
ne. Na v3etkych tfchto Gsekoch zohrala
arméda nie malG Glohu. Tato situacia na-
hrdvala onym sildm, ktoré usilovali o ry-
chlu vystavbu silnej armédy aj z inych
ddvodov. V tom, Ze utvary a zvdzKky préve
1. a 3. oblasti boli naplnené aZ na 107 %
na Gkor jednotiek 2. a 4. oblasti (naplne-
nost 80 %), nebola ndhoda. 1. a 3. oblast
boli svojimi hlavnymi silami orientované
k severnym hraniciam &eskych zemi. Vel-
mi mnoho o tom prezrddza porada vojen-
skych funkciondrov, konanéd za osobnej -
¢asti Dr. E. Bene3a na Hrade 19. 7. 1945.
Benes na tejto porade zdOraznil, Ze poli-
tickd situécia vyZaduje, aby sme boli v ro-
zumnej forme vojensky pripraveni na vset-
ky eventuality. ,Pohotovost armédy musf
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byt. Nevime co se miiZe stat (Polsko, Ma-
darsko). To neni prehnané, ani panikafe-
nL“?) Na tejto porade sa Bene§ zveril
v podstate o dvoch pri¢indch, ktoré vy-
volali v tom c¢ase akitnu potrebu pripra-
venej a pohotovej silnej arméddy. Obe pri-
¢iny suviseli v podstate s Polskom.

BeneSovou zné&mou viziou bolo, Ze ar-
méda je najlepdim znakom konsolidova-
ného Statu. Bene$ bol presvedéeny, Ze aj
blizke rozhodovania spojencov o nasich
veciach v Postupimi budi brat zretel na
na3u skuto€nu silu, ktord sa podla neho
mohla navonok prejavit hlavne vojensky.
Z toho potom Bene$ vyvodzoval zaver, Ze
ak by sme neboli vojensky silny a nemohli
v tomto smere Polsku odporovat v nevy-
jasnenych vzdjomnych tuzemnych néro-
koch, povolili by mu Gdajne vSetci. A na-
opak, nasa vojenskd slabost by udajne
mohla vyvolat javy, ktoré by mohli byt
pri¢inou sporov medzi spojencami. A Be-
ne$§ navonok uzkostlivo dbal, aby nezadal
pri¢iny k rozporom medzi spojencami Za-
padu a Vychodu. BeneSovo memento vo ve-
ci miesta a dloh CSR znelo: ,Jsme na kfi-
Zovatce!*

Druht pri¢inu, prefo Bene3 Ziadal pri-
pravent a pohotova armddu, videl v alter-
native moZného priameho pouZitia vojen-
skej sily. O tejto alternative povedal:
Ve véci polského vojenského soustied&ni
na ur¢ité ¢asti nasich hranic nutno v kaz-
dém piipadé zajistit pfedmnichovské hra-
nice. Témto poZadavkim naSe vojenské
sily postaduji, pokud jde o poéty.10)

Na spominanej porade vyvinul Dr. E. Be-
ned nemaly tlak, aby armédda bola ¢&o
najrychlej$ie vyzbrojend, aby sa armdada
viac propagovala v tom zmysle, Ze je na
vysokej Grovni a pod. Bene$ na tejto pora-
de, ale nie len na nej, potvrdil, Ze to bol
on, kto dal podnet k urychlenej vystavbe
takej arméady, ktor4 nebola adekvéatna si-
tudcii, ani nasim vtedajSim moZnostiam.
Dr. E. Bene§ sa v Ceskoslovensko-polskych
vztahoch pokisil o nepriame uplatiiova-
nie vojenskej sily ako znaku konsolido-
vanosti 3tdtu. Vo veci zaistenia naSich
predmnichovskych hranic bol zrejme roz-
hodnuty pristapif aj k priamej konfron-
tacii vojenskej sily.

Ako sa ukazalo, nedokédzala ani 2. sve-
tovd vojna vylietit niektor¢ch ¢&eskoslo-
venskych a polskych burZodznych politi-
kov a zabranit u nich recidivam predmni-
chovskych vzdjomnych politickych 3ar-
vatok.

9) VHA — VKPR — 1945 — ¢j. 1041 —
neoficidlny zapis pisany tuZkou

10) VHA — VKPR — 1945 — ¢&j. 1041 —
oficidlny zépis pisany strojom
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Dévody, preco Dr. E. Bene§ presadzoval
rgchlu vystavbu armédy, ktord by bola
¢o do velkosti najmenej takd, akd bola
pred rokom 1938, nie je zrejme moZné
vtesnat len do rdmca Ceskoslovensko-pol-
skych vzfahov, ¢€i priprav postupimskej
konferencie vitaznych velmoci, alebo pri-
prav mierovej konferencie vébec. Dr. E. Be-
ne§ vedel iste velmi dobre, Ze v hospo-
darsky rozvrdatenych a vojnou zniengych
krajindch Eur6py, najmid v takej kate-
gorii Statov ako CSR, sa po skon&eni voj-
ny mohla uplatnit a uprednostnit eko-
nomickd obnova a rozvoj ako Kkritérium
sily a konzolidovanosti Statu. Dr. E. Be-
nes sledoval rychlou vystavbou velkej ar-
médy aj problémy vnitropolitickej povahy.

Bene$ bol zndmy ako netdnavny vy-
jedndva¢ a majster kompromisov. Bene$
bol politik, ktory sa zriedkavo rozhodol
ist do otvoreného stretu so svojimi pro-
tivnikmi. O to obratnej§i bol v postupe
indirektnou met6édou. Bene3 vedel velmi
debre ohodnotit ambicie KSC v povojno-
vom politickom Zivote, ako to aj mnoho-
krat potvrdil na svojich rokovanich s jej
predstavitelmi v Moskve. Bene$ bol velmi
poedrobne zozndmeny aj S programom
KSC a s jej taktickym postupom. Stalo sa
verejnym tajomstvom, Ze obnova vojnou
zriteného hospoddrstva mala byt a bola
maturitou KSC v otdzkéch politického ve-
denia $tatu. Ak Dr. E. Bene$ postavil v tej-
to situdcii poZiadavku rychlej vystavby
velkej armady, dal tym podnet k vzniku
ur¢itého tlaku a navodil tym konkrétnu
atmosféru, ktord bola vo svojich ddsled-
koch zamerend proti linii KSC a nemohla
inak3ie, neZ vyustit v konfliktné situdcie.

V pozadi boja o rychlu vystavbu velkej
armady boli aj iné otazky. KSC bojovala
v intencidch KoSického vladdneho progra-
mu o také zloZenie ddstojnického zboru,
kioré by bolo zdbezpekou budovania Iudo-
vej, demokratickej a antifaSistickej armé-
dy. Preto KSC presadzovala tieto zésady:

a) aby za ddstojnikov z povolania boli
z predmnichovskej arméady prijati len ti,
ktori sa aktifvne zGgastnili boja proti fa-
Sizmu;

b) aby za ddstojnikov z povolania bo-
li prijati v boji osved&eni velitelia z ra-
dev doméceho odboja, predovSetkym par-
tizdnov, bez ohladu na to, ¢€i splnili pod-
mienku ukonéeného stredo3kolského vzde-
lania.

Tym vyzdvihovala KSC politické aspek-
ty vystavby velitelského zboru a vzhladom
k situacii aj v tejto sfére, mala KSC zé-
uvjem len na postupnej vystavbe rozsahom
nie velkej armady. Dr. E. Bene§ presadzo-



vanim rychlej vystavby velkej armédy vy-
velal velky dopyt po déstojnikoch a osla-
boval politické néroky na prijatie za dé-
stcjnika z povolania. Bene$ dosiahol toho,
Ze za dbstojnikov z povolania boli prijima-
ni aj taki, ¢o sa aktivne protifaSistického
boja sice nezicastnili, ale fa§izmus nepod-
porovali. Do popredia postavil Bene§ vo-
jenskoodborné kritéria, nutnost vyuZitia
bliZzdie nedefinovanych tzv. schopnosti
predmnichovského veliteIského zboru a
stredo3kolské vzdelanie ako zdakladny
predpoklad. V otdzkdch armddy, najmi
tych, ¢o i8li za rdmec Ko3ického vlddneho
programu nepovazovala KSC v tom &ase
za nutné a v konkrétnej situécii ani za
ucelné ist s BeneSom do otvoreného stretu.

Je mozné nastolit aj takyto problém:
dc akej mieri poédital Dr. E. Bene$ s roz-
hodujicim stretnutim politickych sil v na-
Som $tate a aka udlohu v tomto stretnuti
prisudzoval armédde? Nie je moZné nespo-
meniit, e Bene$ uZ jeden ,generdlny" mo-
censky konflikt politickych sil v naSom
State zaZil koncom roku 1920 a bolo by
naivné nazdavat sa, Ze s podobn¢ym rozho-
dujacim stretnutim po roku 1945 nepoci-
tal. Bene$ nebol v tomto smere bez sku-
senosti a vedel velmi dobre, akid iilohu
moéze pri tom zohrat ,disciplinovana“ ar-
mada. Je zndme, Ze Ripka sa netajil stym,
»--- 2e si smlouvou se Sovéty chceme
[myslené Bene$, Ripka a pod. — poznam-
ka autora) ,také zajistit vnitini nezavi-
slost, 2e nebezpedi komunismu chceme Ce-
lit jednak zahraniéné politickou piéatel-
skou spolupraci se Sovétskym svazem, jed-
nak absorpci komunistického nebezpecs,
zdleZejici v tom, aby komunisté byli vta-
2zeni Kk vladni spolupréci, a tim k vl&dnf
spoluzodpovédnosti.“!!') A pokial ide o u-
lohu armadady, naznacil ju Bene$ v priho-
vore k velitelom a zdstupcom utvarov &s.
samostatnej brigddy v Anglicku uZ 18. 12.
1942, ked povedal: ,Musime se vynasnaZit,
abychom to méli do Sesti mésict v pordd-
ku. Budeme se muset drZet pevné, protozZe
po véalce &ekdm velkou revoluci v Némecku
a rdzné udédlosti kolem... Armdda v tom
musi sehrdt velkou roli jednotitele a ko-
ordinédtora.“12)

11) Ceskoslovensko-sovétské vztahy v do-
bé& Velké vlastenecké valky 1941—1945,
Praha 1960, str. 108.

12) VHA — VKPR —
54/14/1/20.

1940 — 1945 —

Nakoniec je treba v shvise s BeneSo-
vou predstavou rychlej vystavby velkej
armady zmienit sa eSté o jednom problé-
me, ku ktorému bol Bene$ priamo aler-
gicky. Bola to otdzka pobytu sovietskych
vejsk na naSom uzemi bezprostredne po
skoncéeni vojny. Tento pobyt sovietskych
vojsk na naSom fGizemi bol po uréitd dobu
objektivne nutny nielen z hladiska me-
dzindrodnych aspektov tej doby, alebo
z hladiska potreby Casu zo strany ZSSR
na demobilizdciu tak zloZitého mechaniz-
mu, akym vojnovd arméda je, ale bol po-
trebny predovSetkym aj z hladiska naSich
vuitornych potrieb. ZvySky porazenych fa-
Sistickych sil, najmd v naSom pohranici,
neboli zdaleka eSte zanedbateIné a plna
kontrola tzemia, ako predpoklad jeho
spravy, si vyZiadala velké vojenské a mo-
censké tsilie.

St zndme epizoédy, ktoré potvrdzujg,
Ze Bene$ mal mimoriadne vydréZdeni ci-
tlivost pre vsetko, ¢o suviselo s Ceskoslo-
venkso-sovietskymi vztahmi, osobitne s po-
bytom sovietskych vojsk, €i ich orgénov
a predstavitelov na nasom fzemi. Ked sa
Bene$ dozvedel o imysle marsSala Koneva
umiestnit svoje veliteIstvo v Prahe, o bo-
lo z vojenského a zemepisného hladiska
prirodzené, reagoval na to velmi podrézde-
ne. Kvalifikoval tdto skutotnost ako prak-
tické obsadenie Ceskoslovenska sovietsky-
mi vojskami a postavil to do rovnakej ro-
viny s Madarskom, Rakiskom a Nemec-
kom, kde platili okupatné Stattty.

Dr. E. Bene§ sa oviem vo svojej aler-
gil neponizil, a vo svojej funkcii ani po-
nizit nemohol, na trovei vtedy sa uZ vy-
skytujiicich verejnych protisovietskych in-
vektiv proti pobytu sovietskych vojsk na
naSom uzemi, ako to bolo prezentované
zo strany niektorych nérodnych socialistov
a lidovcov v Cechdch a demokratov na Slo-
vensku. Bene§ postupoval aj v tomto pri-
pade indirektnou cestou, t. j. cestou u-
rychlenej vystavby vyznamnej vojenskej si-
ly, aby tak postavil partnera pred alter-
nativu zvaZenia ucelnosti svojich vojsk
na naSom tzemf.

Takto Siroko koncipovand organizaéna
Struktara mierovej arméady musela vyvo-
lavat fazkosti tak vo vzfahu k ekonomike
ako aj vo vnitri samotnej armady. Tato
situdcia vytvorila permanentny tlak, kto-
ry sa velenie armddy snaZilo riesit Casty-
mi reorganizédciami.

(Pokratovanie v dalSom &isle)
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COJIEP)KAHHE

TToanonkoBHHUK Anouc 3aTHHYEK
EQHECTBO TEOPHH H OPAaKTHKH B A€ATENHPHOCTH KOMAHIHOrO XopOnyca . . . . . .

ABTOp paccMaTpPMBaeT HEKOTOPbHIE NPOGJIEMBbI MNMEQArOrMUeCKUX KATEerOpUif BOCIIUTAHHA
H IOJArOTOBKH B apmuH. PasbupaeT 0cOOEHHOCTH KOMMYHHCTHUECKOrO BOCITHTAHHUSA COJIAAT
M KOMaH/IHOTO COCTaBa, POSBJIAIONIMECs B LEJISAX, CONEPIKAHUH , 331a4aX , METOAX BOCIUTA-
HUA M NOAFOTOBKM M KPUTHUECKU CMOTDHT Ha PA3HOIJIACHS MEXY TeOpHell M MPaKTHKOM.
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AsBTOp pa3dupaer egUHOE YCHIIME, KAK HEOOXOQMMOE M HECOMHEHHOE OTHOILIEHHE, KaK Ipo-
IECC €TMHOrO MHTEPECa, HCXOAANIErO U3 YYaCcTHs Ha pa3paboTKe 3a/ay M IIpU €€ HACTOMYM-
BOM BBINOJHEHHH B COOTBETCTBHM C JIMHUEH IMAPTHH.
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PazseabIBaTeNbHOE 00ECIIEYCHEE NEPBOr0 ANEPHOrO YAAPA . . . . « « . + & .+ .
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B HaHECEHUH MEPBOrO AepHOTO yAapa.

ITonxoBuuk Munocnas Byser

3Heuenme BRICOKOH CO3EATENBHON AHCHHEILIEEBI A OGECHEYEHER MOCTORHEOK
Goesoit roTomEocTR UHA . . . . . . ...l

CraThsi COXEPYKUT OCHOBHYIO XapaKTEPHCTHKY AMCLMIUIMHL! aNTIMKOBaHHYIO Ha OCODeH-
HOCTH BeJIEHMsI COBPEMEHHON BOMHBI M MCXOAALIYIO M3 PeaM3alMH HAyYHO-TEXHMUYECKOro
nporpecca B BOEHHOM Jejie. ABTOp creiuduiHpyeT 3HaAYeHUEe AWCIUILTHHBL B OTAENIBHBIX
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©XKeHeAENbHO, KayKAble ABE HeJe)IM H Ka)KIblil Mecsi.
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IToanonkoBHUK 3eHeKk 3eMaH

Pemresne HCCNeNOBATENHCKHX H aHATHTHYECKO-IPOEKUHOHHBIX 3afayb B o0nacTm
TBUIOBOrO OGECHEWEHHA . . . . . + « « « « « « .

ABTOp NOABOAMT HEKOTOPhIE MTOrH, KOTOPLIX ObLJIO JOCTHTHYTO B PElICHHH HCCJIeI0BAb-
CKNMX M aHaJIMTHYECKO-TPOCKIIHOHHBIX 33124 B PAMKax peIICHHsT MPOOJIEMaTHKH aBTOMaTH-
YeCKOIl IOACHCTEMbl YIPABJIEHHsI ThUIa, & TAK)KE YKa3blBaeT HAa NPHHLMIBI, KOTOpBIE
HEOOXOAUMO COBIIIOAETE JJIs1 JJOCTHXKEHIA HEOOXOAMMBIX PesyibTaTOB B OTO 00NacTH.

U3 COLMAJIMCTHYECKUX APMUMN

BOeHHO-HAYYHOE HCCAEJOBARHE . . . . . . . . « « « « . .
(M3 coBeTcKoii meyartH)

MHPOPMAIIIH

I'enepan-maiiop Apomup Smex
MOJIMONKOBHUK BpskeTHcnae SIHNK, KaHMUJAT BOCHHBIX HayK
BOEHHASA TEPMHHOMOTHA . . - . . . « « & & & & o o o« « o 4 v o s

P e e e

ABTOpBI pa3oHPalOT HEKOTOPbIE NOHATHA 13 00NACTH OPraHU3aLH M BeJeHHA O0OPOHUTE Tb-
HBIX OllepaLmii, oOpaluast ocoboe BHHMaHNE Ha 3BEHO - O0ILEBOIICKOBAA apMUA.

IonxoBuuk S JIunTtak, KaHAKAAT BOEHHBIX HAYK

Hexoropsie mpoGreMur opramamm H JHCIOKANHH ‘lexocnonankoﬁ Apman
BAAE~ID4D FOMMR.: + v o i 5 us o 0 0 & o io ceiie & o s wie A wom e wiw w w e

ABTOp paccMaTpuBaeT (haKTOPbI, BIMAIONIME HA PasBHTHE OPraHM3aLMM ¥ JUCIOKALMU
apmuu B nepuosie 1945—49 rr. B nepBoii 4acTH CTaThH aBTOP pa3bMpaeT MCXOHbIE NOKY-
MEHTBI INOCJEBOCHHOrO CTPOMTENBCTBA APMHH, IIEPBYIO IIOCJIIEBOCHHYIO OPraHM3aIHIO
M TIOCNIEBOEHHYIO MMPOBYIO OPraHHM3allMOHHYIO CTPyKTypy Uexocnomankoii Hapommoit
apmmi,

(Oxonuenmne ciaeayer)
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