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Fijnového pléna UV KSC
ve vojenském skolstvi

Zakladnim poslanim Skoly za socialismu je vSestranna piiprava mladeZe pro Zivot
tak, aby z mladych lidi vyriistali odborné i politicky vyspéli budovatelé socialismu
a komunismu. (Ze zpravy piedsednictva OV KSC o hlavnich fikolech ideologické préice

po XIV. sjezdu KSC.)

Svého ¢asu V. I. Lenin napsal: ,Z&a-
leZi hlavné na tom, abychom se nespo-
kojovali s tim, co umime, ¢emu jsme se
naudili d¥ive, ale abychom 3li stiij co stij
dal, kladli stdj co stlj vétSi a vétsSi poZa-
davky, prechdzeli bezpodmine¢né od
snadnéjdich tkoltt k obtiZn&jsim. Bez
toho neni moZny Zadny pokrok viibec,
neni tedy moZny pokrok v socialistické
vystavb&.“l) To je také zékladni idea,
z niZ bychom méli vychéazet pii rozpraco-
vani fijnového pléna UV KSC na useku
vojenského Skolstvi. Nespokojovat se
s meéFitky, jimiZ jsme hodnotili dosavadni
praci, nebof ndaroky jsou stdle vy33i a
vysSi. SoucCasna etapa rozvoje vyspélé so-
cialistické spole¢nosti a neustdlého tech-
nického pokroku vyZaduji, aby distojnici
a praporcici po pFipravé mohli kvalifiko-
vané feSit ukoly bojové a politické pri-
pravy a bojové pohotovosti vojsk na tdrov-
ni soudobych poZadavki.

NaSe strana vZdy vychézela ve své po-
litice v oblasti Skolstvi a vzdé#lani z obec-
nych a zavaznych principi marxismu-leni-

}) V. I. Lenin, Spisy sv. 28, 1959, str. 1€3.

nismu. Z nich také vychazel XIV. sjezd
a konkretizovalo je jednéni Fijnového plé-
na tstfednim vybodu. Jde o tyto principy:

1. Socialismus a komunismus se staly
védou a je nutné k nim jako k védé pii-
stupovat. Z hlediska uskuteliiovani poli-
tiky to vyZaduje zajistit jednotu a revo-
lu¢ni politické praxe. Pied jednotou ve-
deckého poznani a revoluéni praxe ne-
obstoji Zadna pirekdZka na cest& fFeSeni
akoll vystavby a obrany socialistické spo-
le¢nosti.

2. Vybudovani socialismu a pfechod ke
komunismu je redlny jen za piredpokladu
zabezpecteni masového vzdélani a vychovy
pracujicich a piipravy védeckych kadri &
inteligence.

3. Zabezpeteni dynamického rozvoje vy-
robnich sil a v8estranného rozvoje nasi
vyspélé socialistické spole¢nosti vyZaduje
od strany a statu vytvaret optimalni a
viestranné podminky pro rozvoj védy a
techniky, pro vychovu, piipravu, pram a
Zivot socialistické inteligence.

Z téchto principti vychdzime i v ob-
lasti vojenského Skolstvi. Svfm obsahem



tvofi ndrony program préce, ktery je po-
stupn& realizovan. Tou mérou, jak se
upeviiuje vedouci dloha strany, dochazi
k prohlubovani marxisticko-leninského te-
Sen{ teoretickych i praktickych problémi
Skolské politiky strany, jak nads o tom
pfesvédduji zavéry fijnového pléna UV
KSC a jejich aplikace na podminky vo-
jenského Skolstvi.

Sjezdovd usneseni disledn& vychéazeji
z trpkého poucleni strany z neddvnych
krizovych let. Dirazn& podtrhuji poZada-
vek podstatn® zesilit vliv socialistické
ideologie ve v3ech oblastech a udinit ze
Skoly oporu socialistického zrizeni. Jeji
prace musi vychdzet z principli jednoty
vychovy a vyuky a spojenf 3koly se Zivo-
tem. Zvla§t& byla zdirazné&na uloha udi-
tel a narokdl na jejich politické, odborné
a moralni kvality, které musi byt zaru-
kou, Ze naSe mlada generace bude vidy
pfipravovédna v souladu s programem vy-
stavby a obrany nasi vyspélé socialistické
spolecnosti. Sjezd rovn&Z polozZil diiraz na
disledné uskuteiiovani jednotné celo-
statni 3kolské politiky pfi zvySovani Gé&in-
nostl Fizeni a zkvalitiiovdni celého 3kol-
ského systému v§chovy a vzd#lani.

Ve Skolské politice vZdy vychézela
strana z toho, Ze vychova a vzdé&lani mla-
deZe i dospélych je v socialistické spoled-
nosti vyznamnou soulasti revoluénich
pfemén, v nichZ dé&lnickd tfida v &ele
s komunistickou stranou upeviiuje vysled-
ky politického vitézstvi nad burZoazif,
rozviji socialistickou ekonomiku a socia-
listickou kulturu, formuje nové spoleden-
ské vztahy a vychovava socialistického
Clovéka. Proto jsou vysoce aktudlnf a poud-
nd slova V. 1. Lenina, které pronesl k otaz-
kg]xg Skoly na VIII. sjezdu KSR(b) v roce
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»KSR si klade za dkol dokonéit pre-
ménu Skoly, zahdjenou Rijnovou revoluci
1917 z nastroje tiidniho panstvi burZoazie
v mastroj zni¢eni tohoto panstvi a z4roveii
aplné likvidace rozdé&leni spole¢nosti na
tfdy. Skola se musi stat nastrojem dikta-
tury proletariatu, tj. nejen 3ifitelem ideo-
vého, organiza&niho a vychovného vliva
proletaridtu na poloproletdiské a neprole-

tafské vrstvy pracujicich mas v zéjmu
uplného potlateni odporu vykofisfovateld
a mastoleni komunistického zfizeni.“

O historickém zapase mezi silami so-
cialismu a kapitalismu sehrdva 3kolstvi a
celd vychovn& vzd&lavaci soustava dlohu
dileZitého ideologického néstroje, s jehoZ
pomoci se vyzbrojuji dordistajici generace
a masy pracujicich marxisticko-leninskym
svétovym nazorem, komunistickou moral-
kou a vSemi potfebnymi znalostmi a do-
vednostmi, které umoZziiuji c¢lovéku, aby
plné rozvinul své schopnosti a uplatnil
své zajmy. V tomto duchu Fijnové plénum
diisledné pojimé $kolu jako v§znamny na-
stroj tfidniho boje a ideologického boje
a jako instituci nejen pedagogickou, ale
soucasné vyrazné ideologickou a politic-
kou.

V nasi zemi, kterd rozviji vystavbu a
obranu socialsitického spoletenského Fa-
du na principech marxismu-leninismu, je
zdkonité, Ze komunistické strané&, kterd
diisledné prosazuje tyto principy, pifipada
nejvétdi odpovédnost a z ni vyplyvajici
vedouci Gloha v celé spole¢nosti, tedy
i v oblasti Skolstvi, vychovy a vzd&lani.
Odpovédnost za realizaci 3kolské politiky
strany pfisiusi v3ak nejen S$kole, ale
i viem sloZkdm a institucim nasi spoleé-
nosti, které jsou povinny G&inn& poméhat
stran& pfi vytvoifeni a pfi uskutediiovdni
cilevédomého programu komunistické vy-
chovy a vzdélani. I v podminké&ch nasi
Cs. lidové armady musime vZdy timto
zplisobem k realizaci 3kolské politiky
strany v oblasti vojenského 3kolstvi od-
povédné& pfiistupovat.

Vojenské 3kolstvi se dnes objektivné
stdvd dualeZitym Cinitelem ovliviiujicim
daldi rozvoj armédy. Rozhodny progre-
sivni krok byl ucin&n prijetim usneseni
POV KSC z 21. dubna 1972 k ,Systému
pripravy distojnickych kdadri a rozvoiji
vojenského 3kolstvi“. Na zakladé tohoto
usneseni doSlo k podstatnym zmé&nam ve
struktuie vojenského 3kolstvi. Smyslem
zmén neni pouze reorganizace vojenskych
Skol, ale predevdim zdokonaleni obsahu
vychovy a vyuky.

PoZadavky na vojenské 3Zkolstvi

V soutasné epode revoluénich piemén
v oblasti spolefenské i védeckotechnické
upeviiuje socialismus své zaklady cile-
védomym pisobenim na védomi lidf, aby
je zbavil pout starého my3leni spjatého
s morédlkou Kkapitalistické spoletnosti a
formuloval jejich socialistické uv&doméni.

Ideologické plénum proto postavilo
pfed naSe vojenské 3kolstvi poZadavek
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vychovdvat budouci generaci distojnic-
kého a praporé¢ického sboru CSLA piisn&
v duchu marxisticko-leninského svétové-
ho nazoru, k socialistickému kolektivismu,
k dcté ke spoletenskému vlastnictvi, k so-
cialistickému vztahu k préaci a plnéni vo-
jenskych povinnosti, i uvédomé&lé socla-
listické morélce a kéazni, k socialistické-
mu vlastenectvi a proletdfskému inter-



nacionalismu, k solidarit® s bojem revo-
lu¢énich sil proti svétovému imperialismu.
Nedilnou soucéésti téchto cili je disled-
ny boj proti nacionalismu a antisovétis-
mu, proti preZitkim minulosti a viem
projevim burZoazni ideologie a hluboké
nendvisti k nepréatelim socialismu.

Ideologie védeckého komunismu je ce-
lou svou podstatou udeni zaméifena k pie-
mé&nédm spoledenské praxe. V. 1. Lenin po-
Zadoval, aby komunismus nebyl néfim na-
ufenym, ale aby byl osvojovan uvédoméle
a prosazovan v kaZdodenni praxi. Skolska
politika strany vyjaddfend na Fijnovém plé-
nu pricipidlné vychézf z téchto ideji a za-
méfuje nade Gsili na disledny boj proti
kniZnimu pojeti vyuky a vychovy, usiluje
o t&sné spojeni Skoly se Zivotem. Z&roveii
s pec¢livym vybérem zédkladnich fakti a
poutek zdiraziiuje nutnost rozvoje samo-
statného tviréiho mysleni, vede k synte-
tickému pojeti poznéni a podnécuje rozvoj
duSevni i fyzické aktivity mladého ¢&lo-
véka. Ze zavéru fijnového pléna jedno-
znaéné vyplyvd, Ze idedlem socialistické
vychovy neni jedinec pasivné& se podfizu-
jici a prizplsobujici danym pomérim, ale
¢lovék vybaveny zpalostmi a navyky
samostatné préce, které mu umoZni lo-
gicky myslet, aktivn& vytvafet nové hod-
noty a jednat s védomim vlastni socialis-
tické odpovédnosti. Socialistickd 3kola je
Skolou pracovni v tom nej3ir$im slova
smyslu. Musi pracovat tak, aby nebylo
plytvédno Casem a silami veliteld, v&decko-
pedagogického sboru, Zak& a posluchadi
a aby tito plnili dkoly odpovidajici jejich
véku, schopnostem, kvalifikaci a adekvat-
nim podminkém.

Skute¢nost, Ze vedouci tF¥idou na3i
spoleZnosti je dé&lnickd tiida ve svazku
s rolnictvem a inteligenci, se musi v plném
rozsahu odraZet i v tiidnim pfistupu k teo-
retickému FeSeni a praktickému fe¥eni
zdkladnich tkold 3kolské politiky strany.
Problém v podminkédch vojenského 3Skol-
stvi nemiiZeme povaZovat za vyfFeSeny jen
tim, Ze byly ziizeny dvouleté diistojnické
3koly, predev3im pro dé&lnickou mléadeZ.
Spravné uplatiiovdni tFidntho principu
spofivd v komplexnim FeSenf podminek
pro jeji pfistup na vSechny stupné& a typy
vojenskych 3kol a zabezpefovani vzdé&lani
a kéadrového rustu, jak to odpovidd spo-
letenské vaze a posldni d&lnické tiridy,
nadf spoletnosti a tiidnimu charakteru
na3f armady. ReSenf tohoto problému se
dotyka v3ech &lankli vojenského 3kolstvi
a kadrové prdce v armadé vibec, ttva-
rem poc¢inaje aZ po nejvy33i organy.

Nové pozadavky na kvalitu vgchov-
nych cili vojenskych $kol spodivajiv jed-
not& potreb spole¢nosti, armédy a z&jmu

jedince. Spoéivaji v dirazu na celospole-
¢enskd hlediska, s nimiZ se uvadé&ji v sou-
lad prdva c&lovéka s jeho povinnostmi ke
kolektivu a k celku. Maji na zfeteli vzé-
jemnou podminénost v3estranného pokro-
ku celé socialistické spole¢nosti a plného
rozvoje kaZdého jejtho Clena, jednotu ma-
teridlnich, kulturnich a ideov& politic-
kych hodnot ve spojeni s vysokou k&zni
a socialistické svobody.

Spolecensky revolu¢ni proces, jehoZ vy-
sledky upeviiujeme a dale rozvijime ideov#
vychovnou ¢innost, je tzce spjat v socia-
listické spole¢nosti s v&deckotechnickou
revoluci. JiZ dnes ze &kolské politiky
strany evidentn& vyplyvd poZadavek vy-
vozovat vSechny nezbytné zavéry z faktu,
Ze védeckotechnickd revoluce a jeji du-
sledky ve vojenstvi podstatn& zvysi na-
roky na kvalitu vSeobecného polytechnic-
kého vzdélani, socialistické uv&domelosti
a odborné pfipravy. Musime v3ak respek-
tovat, e i vddeckotechnick& revoluce mé
své etapy, které nelze pieskakovat nebo
dokonce ignorovat. Proto velmi obezietné
musime vaZit pfi koncipovéani p¥ipravy
kédrl, co je nutné a moZné realizovat
v bliZS{ perspektivé a co ve vzdalendjsi
budoucnosti. Je to problém, nad nimZ se
mus{ zamyslet a FeSit jej nejen ¥dici
orgény, ale vSechny ¢ldnky soustavy vo-
jenského Skolstvi.

V kaZdém pfipad& jiZ dnes znamené
pfiprava pro povoldni ne pouze orientaci
na celoZivotni vyuku jednou osvojenych
poznatkdi a dovednosti, ale rozvoj v3ech
tviiréich schopnosti mladého &lov&ka, pFe-
dev3im pak schopnosti samostatné se vzdé-
lavat. Pripravenost naSich absolventd vy-
uZzit ziskanych znalosti a dovednosti v prak-
tické dcasti na rozvoji vystavby a obrany
socialistické spoletnosti musime povaZovat
za jedno z nejdileZit&éjSich kritérii pro
posouzeni efektivnosti vychovn& vzdé&ls-
vaci ¢innosti. Spln&ni t&chto ideové& poli-
tickych cili m& i svou metodickou a di-
daktickou strdnku. Jde zejména o to, Ze
i naSe vojenské Skoly stadle prili¥ upinaji
pozornost jen k vlastnimu vyudovéni. Ne
vZdy je v rozvoji a ve formovani my3leni
Z8kh a posluchacéi ujasnéna funkce $koly
jako celku a dochéazi k jednostrannému
pfistupu pii uplatoviidni jednoty vguky
a vychovy, teorie a praxe. Splnit tento
naro¢ny Gkol lze jen cestou diisledného
uplatiiovdni spojovdni obsahu vychovy a
vzdéléni s praxi a nepfFipustit pfitom dis-
kreditaci tohoto principu podiizovanim
Gzkym pragmatickym poZadavkim a uplat-
fiovdni chybnych metod pfi jeho prosa-
zovani, jak tomu bylo v minulosti.

Cely komplex otdzek spojeni $koly se
Zivotem a praxi melze v3ak chéapat jedno-
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stranné. Vychazime-li z poznatkd, Ze ¢lo-
vék se musi vzdélavat po cely Zivot, musi
i. praxe hledat spojeni se 3kolou. Jde
o-to, Ze zavéry fijnového pléna ve vztahu
ke Skolstvi, vychové a vzdélani nejsou
véci jen vojenského S$kolstvi samotného,
ale mély by vést k vypracovadni komplex-
niho programu zapojovani vSech pFislug-
niki armady do celoZivotnfho vychovné
vzd&lavaciho procesu v souladu s nepie-
trZzitym rozvojem veédy, techniky, kultury
a poZadavky bojové Cinnosti na pfipravu
vojenskych kadri. Vojenské Skoly si pfi-
tom musi uvédomit, Ze jejich péle o ab-
solventy musi byt trvald a cilevédoma.

Priorita diirazu, ktery je kladen na
ideové vychovné pilisobeni $koly, musi byt
opfena o solidni znalosti. Z fijnového
pléna jasné vyplyvd, Ze rozumova vychova
a studium zakladl véd musi byt uGzce
spjaty se své&ton&zorovou vychovou a
s mordln& politickym plisobenim piisné
v duchu marxisticko-leninské ideologie. Ani
vfchova bez vzdélanf, ani vzdélani bez
vychovy by nemohly splnit cile, které
klade naSe strana pred socialistické §kol-
stvi. Jedingé v dialektické jednoté obou
proceslt je zaruka, Ze vojenské 3koly bu-
dou za pomoci viech ostatnich €&initellt vy-
chovavat obany — obrdnce vlasti, na-
prosto oddané uS$lechtilym idedm socia-
lismu a komunismu, socialistické vlastence
a internacionalisty, vZdy odhodlané na-
sadit pro jejich uskute¢néni své nejlepsi
sily a schopnosti.

Ucinnost socialistické vychovy je pod-
minéna dislednym sep&tim s materiél-
nimi podminkami a socialnim prostiedim
nasf spole¢nosti a Cs. lidové armady. Mar-

xismus-leninismus  vyvraci idealisticke
predstavy o vychové jako vSemocném pro-
stfedku pilisobicim nezavisle na materidlni
zdkladn& a socidlnim prostfedi. Nelze pfi-
poustét recidivy minulé praxe, kdy se
vaZné nedostatky v téchto oblastech mé&ly
kompenzovat ve sféfe vychovy. Zéaroven
nesmime zapominat na fakt, Ze tvircem
téchto podminek je &lovék. Proto vychova
jako proces formujici ¢lovéka je vyznam-
nym faktorem, ktery miZe G&inn& ovliv-
iiovat tvorbu materidlnich podminek a
socidlniho prostiedi. Tento vztah dialek-
tické vzdjemnosti vystupuje zvlast vyrazné
do popiedi v soucasné etap®& vyvoje armé-
dy a zejména v nadchéazejici etap& veé-
deckotechnické revoluce a v jejich proje-
vech ve vojenstvi.

Pokud jde o rozvoj jednotlivfch typi
a stupiit vojenskych Skol, musime zabez-
pecit jejich perspektivu v souladu s per-
spektivni potiebou kadrdi pro v3echny
sféry ¢innosti v arméadé. Jde o to, za-
bezpecit, aby se rozvoj vojenskych $kol
v Zadném pfipadé nedostdval do rozporu
s touto potfebou. V souladu s tim je tFe-
ba propracovat obsah, organizaci a me-
tody prace orgdni armddy, vojenského
Skolstvi, vojenskych 3kol i civilni vefej-
nosti tak, aby napomdéhala orientovat zé-
jem muZské mladeZe o vojenské povoldni
spoletensky nejpotiebné&jsi, zejména pro
velitelsky smér a pro politickou préci
apod. Je to problém, ktery nesmime pod-
ceiiovat. Pfestavba vojenského 3kolstvi by
se bez jeho vyfeSeni stala neac¢innou a
neovlivnila by kvalitu a bojovou silu Cs.
lidové armddy, jak to pifedpoklddd a sle-
duje usneseni predsednictva OV KSC.

K rozvoji vojenského ¥kolstvi

Minulé obdobi pfineslo mnoho pouceni
pro daldi rozvoj vojenského Skolstvi, Prv-
nim z nich je poznatek o nezbytném sou-
tadu perspektivnich cilii s realitou sou-
casnosti. predevSim kadrovymi a mate-
ridlnimi podminkami dneSka. NaSe cile
nemohou nevzit v Gvahu vychoz{ stav a
nase mozZnosti. Stejné nesprdvné viak je
podléhat tlaku soufasného okamZiku a
ztracet ze zietele cilovou perspektivu, jak
byla stanovena usnesenim pfedsednictva
2 daldimi stranickymi dokumenty. Pti jeho
objasiiovdni v soufasném obdobi povaZu-
jeme za hlavni, aby si vSichni, ktefi majf
s vojenskymi Skolami co do ¢&iné&ni, uvédo-
mili, Ze vystavba vojenskych Skol nebude
ukontena k 1. zat{ 1973, Ze jejich rozvoj
je otdzkou velmi dlouhodobou.

V ptipravé pedagogickych a velitel-
skych kadri, v fizeni vojenského Skolstvi
a budovdni moderni materidlné ucebni
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zdkladny bude nutné dosdhnout zasad-
niho pokroku a potiebného piedstihu, aby
se vytvaiely optimélni predpoklady pro
realizaci obsahu 3kolské piestavby. Na
jejich véasném a operativnim feSeni a
zabezpeteni je zdvisly koneény vysledek
politickfch a ideovych 2zamérii strany
v plipravé vojenskych kdadri.

Za neménd& zavaZny dkol je dualeZité
povazovat vytvareni piiznivé atmosiéry
v celé armddni vefejnosti a podn&covéani
a¢inného zdjmu a pochopeni fidicich or-
ganih v3ech stupiii k vytvafeni piedpokla-
di pro vysokou efektivnost vychovné vzdé-
ldvaci prdace vojenskych $kol. Bez tohoto
pochopeni nebudou moci vojenské Skoly
uspésné realizovat vidéi princip socialis-
tické Skoly — spojit ji se Zivotem spo-
leCnosti a ucinit ji nedilnou soudasti
Zivota Cs. lidové armaédy.



DiileZitou podminkou dspéchii naSich
cild je plna aktivizace vSech vojenskych
3kol a angaZovana spolutcast kaZdého
jednotlivého védeckopedagogického pra-
covnika a velitele na pFipravované mo-
dernizaci obsahu, metod a organizaénich
forem sméfujici k podstatnému zdokona-
leni vychovné vzdé&lavaci prace s poslu-
cha¢i — budoucimi distojniky a prapor-
¢iky.

Zakladnim problémem, se kterym Dby-
chom se méli postupné& vypofadat, je po-
Zadavek zdvazného souladu mezi exten-
zivni a intenzivni strdnkou rozvoje. Vo-
jenské S$kolstvi nemiZe jen mechanicky
obraZet a reagovat na kadrovou situaci
v armadé. Bylo by z hlediska realizace
cilt 3kolské politiky strany nebezpec¢né,
kdyby i nadale v na$i pozornosti roz-
voji vojenského Skolstvi prevladaly zre-
tele extenzivni, zatimco otdzky vnit¥ni
intenzifikace by nespravné ustupovaly do
pozadf.

Jako zékladni ukol pro 3kolstvi stano-
vilo Fijnové plénum zvysené kvality komu-
nistické vychovy. Z téchto divodi bude
nutné po uskute¢néni strukturdlnich
ukoli a opatfeni vice obracet pozornost
pfedeviim smérem k modernizaci obsahu
v§chovn& vzdélavaciho procesu, jakoZ
i k celé vnitfni préaci vojenskych 3$kol
v socialistickém duchu.

V¢znamnym tkolem pro tsp&Snou rea-
lizaci 3kolské politiky je studium zku3e-
nosti z pkipravy vojenskych kadrii nasich
spojencil, zejména Sov&tské armady a roz-
vijenf vlastnich vyzkumi.

Stupiiujici se dynamika spolecenského,
védeckého a technického pokroku se ne-
miZe vyhnout zméndm v oblasti Skolstvi,
vychovy a vzdélani. Jejich stabilizace
v tradiénim slova smyslu je jiZ konzer-
vativhim prvkem. Zmény vSak vZdy musi
znamenat skutedny pokrok, pohyb vpied,
musi byt planovité a odpovidat perspektiv-
nim potfebam, nesmi dochézet k impro-
vizovanym ,ptevratim“. Z tohoto ,systé-
mu“ ifdfcf préce jsme se jiZ nejednou
mohli na vlastni ki{iZi dostate¢né pouéit.
Neni to jednoduchy ukol. VZdyf oblast
Skolstvi a vzdélani lze povaZovat za jednu
z ,nejkonzervativngjdich“ oblasti. Vznikd
aktudlnf dkol — uvedeni dosavadnich me-
tod a prostfedkil do souladu se soucasny-
mi v&deckymi a technickymi moZnostmi.

Realizace usneseni XIV. sjezdu a Fij-
nového pléna UV KSC v oblasti vojenského
Skolstvi vyZaduje orientovat se piedeviim
na re3eni souCasnych zékladnich problé-
mil, které jsou v urcitém smyslu spolené
prol viechny typy a stupné vojenskych
Skol.

Predevsim vznika problém zvyseni efek-
tivnosti pedagogické prace. Védecka orga-
nizace vychovné vzdélavaciho procesu je
ikolem dneSniho dne a na jejim rozvoji
se musi podilet jak humanitni, tak exaktni
védy.

D4le piijde o prohloubeni ideové vy-
chovného vlivu vojenskych Skol, zvl1asté
diislednym uplatiiovanim jednoty vychovy
a vyuky, o zvy3eni efektivnosti celé sou-
stavy vojenského 3kolstvi a vytvéieni pod-
minek pro zkvalitn&ni prace vojenskych
3kol.

Posileni ideov& vychovného vlivu vo-
jenskych $kol vyZaduje diisledn& uplat-
iovat védecky koncipovany obsah socia-
listické vychovy v cilevédomé promysle-
ném systému vychovného piisobeni. To by
se mélo odrazit i v_nové koncepci uleb-
nich pland a programi, komplexnich plénu,
politickoideové vychovy a pland zisk&véani
dovednosti a navykdi pro praktickou préci
u vojsk, diisledn& trvat na jejich vypraco-
véani a realizaci v kazdé vojenské $kole po
celou dobu studia.

V celém systému vychovy a vyuky je
nutné bojovat za diisledné uplatn&ni zasad
ideovosti, v&deckosti, stranickosti a vy§-
chovnosti spolu s aktivizujicimi metodami,
formami a prostfedky vyucovéni, a to tak,
aby se stale vyraznéji realizoval princip
uvédomelé sebevychovy a sebevzdé&lavani
Zaki a posluchacii.

Zajisténi vyssi efektivnosti ¢innosti vo-
jenského 3kolstvi vyZaduje disledné& res-
pektovat cile a spoleienskou funkci jeho
jednotlivgch ¢lankd a pFiméfenou organi-
zaci vychovné vzdélavaci prdce tak, aby
v zé&sad® kaZdy 24k a posluchaé mohl
usp&$n® splnit poZadavky pifsiusného
stupnd a typu Skoly. Ne vZdy existuje
jednotné chapéani tohoto vysoce aktuélni-
ho pedagogického, ale i politického prob-
1ému.

Pritom zdkladnfm piedpokladem efek-
tivni prdce vSech Clankii vojenské 3Skoly
je dusledné a komplexni vyuZivan{ vy-
ucovaciho cCasu a kategorické vylougenf
vSech vlivii, které narusuji organizovanou
a cilevédomou vychovné vzdéldvaci préaci
vojenské 3koly.

Vojenské 3koly mohou uspé&Sné splnit
své ukoly jen za ulinné podpory celé ar-
madni vefejnosti. V zdjmu jednotného po-
stupu bude nutné ucinnéji koordinovat a
usmériiovat vliv v3ech Cc¢initeld ve pro-
spéch jejich efektivni prace. Soucésti to-
hoto- vlivu se musi stét i aktivni G&ast na
vytvareni lepSich podminek pro préaci vo-
jenskych S$kol a védeckopedagogického
sboru. Piestavba vojenského Skolstvi vy-
zaduje konkrétni pomoc vojenskym 3ko-
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lam pfi doplilovani a pfipravé védecko-
pedagogického a velitelského sboru, za-
bezpeteni ndboru 24kl a posluchaédil, roz-
vijenf materidln& ufebni a vycvikové zé-
kladny a v jinfch otdzkach, které de-
terminuji kvalitu pfipravy distojnikd a
praporéikli na jednotlivgch Skoldch

V podminkéch préce, zejména vojen-
skych stfednich 8kol, se musime WG¢&in-
néji vyrovnat s vysokym procentem odcho-
dovosti ze 3kol, kter& b&Zhem studia do-
sahuje i vice neZ 50 procent a vyrovna-
vani rozdild v pracovnim tempu a vykonu

24kl a posluchaci. Uspokojovani se s prii-
mérnosti je moZné povaZovat za hlavni
piekdZku dal3iho zvySovani efektivnosti
prédce vojenskych 35kol a aktuélni nejen
pedagogicky, ale i z hlediska poZadavki
fijnového pléna vysoce ideové& politicky
ukol.

Z ramcovych tkoll stanovenych Fij-
novym plénem se mus{ odvozovat (koly
jednotlivgch typli a stupfit vojenskych
3kol tak, aby na sebe organicky navazo-
valy a vzdjemné& se dopliiovaly a vytvo-
fily jednotny systém.

Vyznam osobnosti utitele

PFi realizaci zavérd Fijnového pléna
vystupuje pfed vojenskymi Skolami do
popfedi{ zé&kladni problém — 2zvySovani
kvality komunistické vychovy, disledné
uplatiiovdni principd jednoty vychovy a
vyuky v narocné&jSich kritériich pfi posu-
zovani vysledkl v pfipravé kadri pro po-
tieby Cs. lidové arméady. Rozhodujicim
¢initelem kvalitni vychovné préce je ple-
deviim odborné& politicky a ideologicky
vyspély uditel.

Proto splnit tak naro&n¢ program prace
na tGseku vojenského Skolstvi, to pfede-
v3im predpoklddd déale systematicky roz-
vijet praci s vé&deckopedagogickym sbo-
rem, ktery sehrdvd rozhodujici roli v ce-
lém vychovné vzdé&lavacim procesu. Na-
stalo obdobf, kdy se musime piestat pie-
svédCovat v tomto nevyvratitelném faktu
a rozpracovat cely program pro formo-
vani a prohlubovdni marxisticko-leninské-
ho a odborného profilu védeckopedagogic-
kého a velitelského sboru na vojenskych
Skolach.

V prvé Ffad& bychom méli analyzovat a
stFizlivé zhodnotit souCasny stav ve vé-
deckopedagogickém sboru po jeho ocisté
a dopln&ni novymi soudruhy, objektivn&
posoudit, jak se ndm jej podafilo kédrové
posilit a doplnit, ideové a politicky zpev-
nit. Nesmime podlehnout klamné iluzi, Ze
jsme jiZ splnili vSechny fdkoly, aby se
kaZdy védeckopedagogicky pracovnik stal
presv&déivym bojovnikem za komunistic-
kou vychovu na nasich vojenskych $koldch
a za uplatiiovani stranickosti v Zivoté a

praci kaZdého jednotlivce, Ze jiZ v3ichni
se vypofadali s pozistatky minulosti.

Dalsi zavaZnou otdazkou Skolské poli-
tiky je vybér, pfiprava a upeviiovani spo-
letenského postaveni védeckopedagogické-
ho sboru. Ve vybéru a v pripravé se mu-
sime zaméfit na zkvalitnéni a prohlubo-
véani ideové politické a odborné piipravy
s dirazem na dlsledné uplatiiovani tfid-
né&é politickych aspektii, na dokonalé
ovladnut{ metodologickych a didaktickych
otazek, na tésné spojeni s praxi — vibec
vytvofit uceleny systém dal3iho perma-
nentniho vzdélavani védeckopedagogické-
ho sboru. V tomto procesu musime béhem
12 let zabezpelit obménu védeckopedago-
gického sboru z diivodu neptiznivé vékové
struktury. Na reSeni tohoto problému za-
visi budoucnost a kvalita vychovné& vzd&-
lavaci prace na vojenskych Skoldch a tim
i kvalita distojnického a praportického
sboru CSLA. Bez nadsdzky je moZné Fici,
Ze meni v soufasné dobé pred Fidicimi
organy sluZebnimi i stranickymi, stranic-
kymi organizacemi vyznamné&j$i akol neZ
jakym je teSenf otazek souvisejicich s dal-
S5im zkvalitiiovdnim védeckopedagogického
sboru. Politickd préce s védeckopedago-
gickym sborem, stanovend na F¥fjnovém
plénu, sleduje naro&ny cil, aby stéle hlou-
bé&ji pronikal k politickému jadru své pra-
ce a stal se d&innym prisludnikem 3ir3iho
stranického aktivu, ktery se uvédoméle
angaZuje v procesu ideologického boje
strany za komunistickou vychovu Z4kld a
posluchacid vojenskych Skol a naSich pra-
cujicich.

PFed vojenskymi Skolami stoji velmi naro¢né, ale splnitelné tkoly. Stojime pfred
problémem nauédit se umé&t soustfedit své Gsili na feSeni hlavnich udkold. PFi jejich
pln&ni bychom méli postupovat trpélivé, planovitg, cilevédomé a disledn& a ziskat
pro jejich realizaci naprostou vétSinu piisludnfki vojenskych 3kol a celou armédni

vetejnost.

Na3e vojenské 3koly maji v3echny predpoklady, aby mobilizaci dosud nevyuZitych
1ezerv cestou racionalizace, zefektivnéni a integrace jednotlivych svg¢ch &lankid do-

sdhly postupné& stanovengych cild.
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Plukovnfk ing. Bohuslav Riha, CSc.

Vyznam
moralni

a psychologické pripravy
v soudobém boji

V kazdé valce jsou podrobeny Kkruté
zkouSce nejen masy vojakii a bojova
technika, charakter politického i ekono-
mického ziizeni bojujicich stran, ale
i mordlni, psychologickd pevnost a odol-
nost armad i civilniho obyvatelstva.

Soulasnd droveii rozvoje prostfedkil
vedeni ozbrojeného zépasu a s tim spo-
jené zéasadni zmény v charakteru i zpi-
sobech vedeni boje a operace nepredstavi-
teln& zvy$uji dlohu morédlnftho faktoru.
Tento faktor je jednim z nejdileZit&j3ich
a rozhodujicich o vysledku valky v celku.
Tuto skutefnost jiZ potvrdila 2. svétova
valka a 2zvla3t& nédzorn& dnes vyniké
v boji jihovietnamskych vlastencli proti
americkym vetfelcim a jejich domécim
pomahaciim. Nask§td se otazka, co ché-
pat pod pojmem morédlnfho faktoru? Né&-
zory a odpové&di na tuto otdzku jsou riz-
né. Abychom mohli d4t na danou otédzku
spravnou odpovéd, je nezbytné predstavit
si byt i zjednoduSeny obraz boje, opera-
ce a ozbrojeného zdpasu s pouZitim pro-
stfedkt hromadného ni¢enf. To proto, Ze
k takovému boji musf byt na3e ozbrojené
sily i nade narody pripraveny, aby mohly
vydrZet a ubrénit vyvmoZenosti socialistic-
kého zFizenf.

Na moralné politicky a psychologicky
stav nasich vojsk i civilniho obyvatelstva
mohou mit podstatny vliv tyto okolnosti
vzniku a prib&hu bojové ¢innosti, které
miiZeme shrnout takto:

— nenad4lé rozpoutdni valky agresiv-
nimi imperialistickfmi kruhy zahédjené
mohutnymi jadernymi Wddery;

— hromadné ztraty vojsk i civilniho
obyvatelstva v relativné velmi kréatké
dobé;

— zasaZeni vojakl i bojové techniky,
vody, potravin, kombinovanym a¢inkem
jadernych zbrani;

— celkovy, byt zjednodusen& ,vid&n§"“
obraz boji§té po hromadngych jadernych
tderech, jako: velké pozary, rozbofeni
staveb a rozruSeni terénu situace; velky
potet mrtvgch t&l riznym zpisobem za-
saZenych i vyfazené a silné po3kozené
bojové techniky; silné nervové 3oky a
straddni rané&nych; smrt a umirdni nej-
bliZzSich spolubojovnikd v jednotkéach, ne-
jasnost situace; dotasnéd ztrdta spojeni a
schopnosti velet podFizenym; vyFazeni
celych prvkli a Casti bojovych sestav;
opoZdéné poskytnuti lékaifské pomoci
téZce ranénym a jinak zasaZenym radio-
aktivnimi, zédpalnymi, chemickymi latka-
mi event. i bakteriologickou nédkazou; ra-
dioaktivni, chemické i bakteriologické za-
mofen{ rozsdhlych Cast{ bojist& vodnich
zdroji a potravin; 3ifenf se zvlast& ne-
bezpednych infekci; existence prostori
v karantén& a izolaci, obrovské ztraty ci-
vilnfho obyvatelstva zpiisobené zbran&mi
hromadného mi¢eni; Sifenf riznych ne-
podloZenych zprédv; vyskyt paniky a in-
tenzivni pisobeni nepratelské diverze,
protikomunistické propagandy atd.

Budouci vélka za existence zbranf
hromadného nigeni, jestliZe by ji imperia-
listé rozpoutali, by byla nejostiejSim
tiidnim stfetnutim dvou protichiidnych
spoletenskych systémid. Takové valka by
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byla produktem jen imperialistické poli-
tiky. Zemé& socialistického tédbora budou
vést v takovém piipadé spravedlivou, po-
svdtnou vdlku za zachovani pokrokovych
ideji a vymoZenosti socialismu. Proto
vSichni vojaci a vSechen lid musi sprév-
né ideologicky chéapat priciny a zékonity
vysledek takové valky, coZ ovlivni i mo-
ralni faktor. MoZné pouZiti prost¥edki
hromadného niceni a jejich nésledky vy-
Zaduji také velmi silnou psychologickou
pevnost a odolnost a mravni zakalenost.

Takovym zplsobem vzato zahrnuje
v sob# moralni faktor ideologické, mravni
a psychologické prvky, které v pripravé
vojdklt hraji velikou dlohu.

K ideologickym prvkim patii pfFede-
viim wmordlné politickd pfFipravenost. Je-
jim cilem je vychova v3ech vojakit v du-
chu védeckého svétového nédzoru marxis-
mu-leninismu, v duchu pevného piesvéd-
ceni o redlnosti a sprdvnosti komunistic-
kych idedli. Mor4ln& politickd prFiprava
ma také vyzbrojit vojdky spravnym cha-
panim statnich zajmid na zakladé tfidni-
ho pristupu k uloze socialistického stétu,
v tom i armady jako nejostfejSiho mocen-
ského néstroje politiky KSC v zdjmu viech
pracujicich; dale vyzbrojit vojdky a pie-
devdim velitelsky sbor chdpdnim politiky
KSC a vlady CSSR, chépanim podstaty a
tfidnich cilit spravedlivé valky k obrané&
socialistické vlasti a celého socialistického
tdbora.

Moralné politickd pfiprava spociva
také ve formovani a upeviiovani uréitych
mravnich principti jednani v jakychkoli
i téch nejslozitéj$ich a nejt&ZSich pod-
minkdch a situacich soudobé vélky.

Konetnym a hlavnim cilem moralné
poylitické pripravy je vychova plamenné-
ho socialistického vlastence, ideové pie-
svédéeného obrdnce své vlasti, celého
socialistického tabora.

Takovym chdpanim morélné politické
prFipravy miiZeme péstovat a prohlubovat
u nasich vojakti nejdileZitéjSi moréaln&
politické hodnoty jako ideové presvédceni,
politické uvédoméni, vysokou uké&znénost
a revolucni bdélost, ostraZitost.

Obsohem psychologické pFipravy ma
byt formovani psychologické odolnosti a
pevnosti. K tomu patfi takové vlastnosti a
hodnoty, jako schopnost plnit jakékoli
bojové akoly, rozhodn& a sméle si poéi-
nat v nebezpetnych a napjatych situacich
soudobého boje, soudobé valky; pfritom
si poCinat v plném souladu s komunistic-
kym presvédéenim a mravnimi principy
jednéni. Pro psychologickou odolnost a
pevnost je také dileZité cilevédomé a vy-
trvale rozvijet a zdokonalovat psychiku
vojakl, jejich schopnost Gspésné& vydr-
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Zet 1 ty nejtézsi a nejtvrdSi zkousky val-
ky s pouZitim zbranf hromadného niZeni
nebo jen konvenénich zbrani; vydrZet ja-
kékoli mordln& psychické i fyzické zati-
Z2eni a vypéti; v t&Zkych a kritickych mo-
mentech projevovat sebeovladdani, pevnost,
odvahu, state¢nost; pocinat si v boji od-
hodlang, iniciativné a aktivné; dovedné&
vyuzivat v8echny kvality bojové techniky
a zbrani v riznych podminkédch terénu,
pocasi a denni ¢i no¢ni daby.

V praxi ve vychovné préaci i pii vy-
cviku vojsk tifeba brét v tvahu, Ze morél-
né politickd a psychologickd pfiprava jsou
navzdjem tésné spojeny a podminény, Ze
jedna souvisi t&sné& s druhou jako dvé
spojité nédoby.

Jde o jednotny, neoddélitelny proces
péstovani vysokych moralné politick¢ch,
kvalit nasich vojakii, které jsou piedpo-
kladem a zarukou splnéni jakéhokoli bo-
jového ikolu v soudobé véalece. V tomto
procesu je zdkladem mordlné politicka
piipravenost vojaki, jejich hluboké pfe-
svédcCeni a politické uvédomé&ni, které na-
pomdhaji ristu a posilovani bezmezné
oddanosti vé&ci socialismu, upeviiuji mne-
otl'esitelnou vérnost principiim proletar-
ského internacionalismu.

Jednim z nejddleZitéjSich ukold v psy-
chologické pripravé vojsk v prib&hu bo-
jového vycviku je také formovéani odhod-
lani a rozhodnosti k prekondvani mebez-
pe¢i strachu a obtiZi bojovych podminek.

Z vpiedu uvedeného obrazu a pied-
stavy boje vyplyva i poZadavek vypéstovat
u vojdkd schopnost pirekonavat veliké
nervové psychické zatiZeni, napé&ti a kri-
tické situace, které mohou vzniknout pfi
vedeni soudobé bojové &innosti. Vzhledem
k tomuto cili je nezbytné, aby vojaci v bo-
jové piipravé a pfi vycviku v mirové
dob& zakouSeli a prozZivali mnohé z té&ch
téZzkosti, s nimiZ se setkaji v boji; aby se
nachazeli v situacich, napln&nych prvky
nebezped! i rozumnych rizik, dovolenych
v mirovych podminkéch. Zde plati od slo-
va do pismene: ,Té&€Zko pfi vycviku, lehko
v boji*. Toto heslo ma& a musi mit tedy
konkrétni obsah i z hlediska pé&stovanf{
vysokych moralné& politickych, bojovych a
psychologickych kvalit nasich vojaki. Dii-
leZité misto mé& piiprava a vycvik vojsk
v podmink&ch, které se co nejvice pfi-
bliZuji bojové skutenosti. Témto poZadav-
kiim a podminkdm mé& odpovidat i systém
polni pripravy posluchaélt na vojenské
akademii a vojdkid v dtvarech a svazcich.
Prvni misto v tomto systému maji taktickd
zaméstndni a cvicenif, Skolni a bojové
stielby. RovnéZ je tieba docenit i to, Ze
posluchaci a vojaci sleduji, hodnoti a vy-
uzivaji v polni pFipravé skutedny terén,



jeho €lenitost a pokrytost, jeho ochranné
vlastnosti. Jen v terénu je moZné pouZi-
vat imitaéni prostfedky, které znéazoriiuji
prvky bojové €innosti a situaci.

Dal3im tkolem psychologické piipravy
je formovéini psychologie vojenského ko-
lektivu. K n{ musime pocitat veiejné mi-
néni, ndlady, nédvyky, vzajemné vztahy a
emocidlni reakce, odpovidajici poZadav-
kiim soudobého boje. Je-li psychologie vo-
jenského kolektivu usmérnéna pozitivné,

miiZe aktivné plsobit na chovédni a jedné-
ni kazdého vojaka, na charakter vlivu
udéalosti a podminek situace na ného,
ukéaziiuje jej. Negativn€ usmérnénad psy-
chologie kolektivu miiZe se projevovat ve
faleSném kamaradstvi a kolektivismu,
v naruSeni vojenské kazné. Velky a n&kdy
i rozhodujicf vliv na kolektiv méa vzZdy
velitel nebo néadelnik. Proto je i velika
odpovédnost veliteld za psychologii ko-
lektivu jak v miru, tak ve vélce.

PoZadavky na psychologickou pfriprava

Soudoby boj je charakterizovdn mnoZ-
stvim zavalil, pozarl, piekdaZek, znienych
prostorti, riznych zvukovych i svételngch
drazdi¢i, velikych ztrat na Zivé sile i tech-
nice. Takovy charakter soudobéhoc boje
klade zvlastni poZadavky na psychologic-
kou pfripravu vojsk, na jejich pfiprave-
nost k vdlce. K poZadavkiim patif pie-
svédteni o vitézstvi, pfipravenost k roz-
hodné c¢innosti aZ do sebeob&tovani za
véc socialismu; sprdvnd predstava o cha-
rakteru pravdépodobné valky a boje,
o prostfedcich jejich vedeni; pfesvéd&eni
o sile vlastnich zbrani a G€innosti pro-
stfedkli ochrany proti zbranim nepiitele;
vira ve vlastni vojenské mistrovstvi i do-
vednost vlastnich veliteld. V této souvis-
losti stoji za to pFipomenout vliv osob-
nfho piikladu, ideové politické vyspé&losti,
vojenskoodborné pfipravenosti a praktic-
ké dovednosti veliteli vSech stupiii na
psychologicky stav svéfenych vojensk§ch
kolektivii. Péstovani, utvafeni a vychova
odpovidajicich hodnot v prib&hu bojové
pfipravy napoméh& formovat u vojaki
vnitfni psychologickou pripravenost ke
kazdé valce, vCetn& raketové jaderné
valky.

NejdiileZitéj§im poZadavkem na psy-
chologickou pfiprava je formovani emo-
cialni volni pevnosti. Pod ni je tfeba ché-
pat schopnost postavit se tvari v tvar ja-
kémukoli nebezpeci, pfekondvat a vydrZet
negativni emocidlni pilisobeni na psychiku
vojakil v bojové situaci. Dale k poZadav-
kiim na psychologickou pfipravenost be-
zesporu patil i utvafeni spolehlivosti psy-
chiky, to jest schopnosti zachovat aktiv-
nost v jednédni a chovéni kaZdého vojdka
ve sloZitych podminkdch boje. Koneéné je
tfeba jako podstatny prvek mordlniho fak-
toru péstovat a vychovévat u v3ech voja-
k@i v procesu bojové pripravy, nezavisle
na speciédlnosti:

— vysoké mravni a estetické city, jako
lasku k socialistické vlasti v narodnim
i internaciondlnim pojeti, pfedev3im k So-
vétskému svazu a ostatnim socialistickym
zemim;

— Cest a distojnost byt vojakem
k ochrané& a obran& nejpokrokovéjsiho spo-
letenského ziizeni a vymoZenosti socialis-
tické revoluce, védomi povinnosti a osob-
ni odpové&dnosti, kolektivnost a vojenské
bojové soudruzstvi;

— mravni a volnf hodnoty jako cest-
nost, pravdivost, sebeovladéani, statetnost,
pevnost a rozhodnost, smélost a odvahu,
iniciativu, rozumnost a aktivnost v jed-
nani;

— rozvijet i intelektudlni kvality jako
napf. rychlost v mysleni, profesionalni pa-
meéf, schopnost pozorovat a pfedvidat;

— zvySovat citlivost smysld, bystrost
reagovani, koordinaci a stalost pohybi.

Krom& toho je 2Zadouci na podkladé
dobrgch technickych i praktickych zna-
losti vychovdvat u vojakl presvéd&eni
o kvalitdich a divéru ve svou zbran a
bojovou techniku v3eho druhu, piesvéd-
¢eni o uc&inosti prostFedkll ochrany pied
zbran®mi nepfitele; soustavné prekondvat
u vojakti tzv. ,jaderny strach“ a jiné. Jed-
nim z poZadavkl soudobého boje je for-
movani psychickgch hodnot s pfihlédnu-
tim k specifice piipravy vojékii pro ve-
denf bojové ¢innosti; to jest takovgch
kvalit, které zajistuji stdlost profesiondl-
ntho mistrovstvi specialisti na bojisti a
dovoluji uspé&sné plnit bojové Gkoly.

Tak napf. v raketov§ch a délostielec-
kych iitvarech stoji na prvnim misté otaz-
ka vychovy a pé&stovani u viech vojéki
pocitu vysoké osobni zodpov&dnosti, Eest-
nosti i pravdivosti, pevného presvéd&eni
a divery v dokonalost vlastnich zbrani;
rozvijet technické mysleni, operativni pa-
méf, snahu po sebekontrole; vést vojaky
k projeviim samostatnosti a iniciativy.

U operatorii PTRS a obsluh dé&l pre
pFimoun stielbu zase usilovat o vypésto-
vani schopnosti sprdvné v boji hodnotit
vzdalenost a Cas; prohlubovat spolehlivost
vizudlné& pohybovych koordinaci, rychlost
a spolehlivost reakce, soustiedéni se a
rychlé prenaseni pozornosti, soustavné po-
zorovani bojisté; vychovavat u nich sebe-
ovladani a statetnost. DiileZité misto mé
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i pfiprava psychiky vojéklt k no&nf bojové
¢innosti.

Psychologickd piiprava priizkomniki
ma rovnéZ fadu zvlastnosti, vyplyvajicich
z charakteru jejich bojového ur&enf, jako
jsou napf. ¢innost v tylu nepfitele; plné-
ni bojovych tkoldi v sestavé nevelkych
skupin i jednotlivé, samostatng&; stalé ne-
bezpedi zjiSténi a nenadalého setkani se
tvaff v tvaf s nepfitelem apod.

Na mordlni{ pevnosti prizkumnikii, na
stupni rozvinuti jejich psychickych pozné-
vacich procesd, zvla3t& v oblasti vniméni,
vstiebdvani jevli a uchovavéani v paméti,
pohotového reagovéni, fyzické stalosti,
smeélosti, rozhodnosti aZ do drzosti v jed-
néni, v mnohém zavisi Gsp&3né splnéni
bojovych dkollt priizkumu. A bez vcas-
nych, pravdivych, hodnotnych a spolehli-
vych zprdv o mepiiteli neni myslitelné
spravné rozhodnuti velitelt a Zadna efek-
tivni bojova Cinnost.

Proto obsahem psychologické piipravy
prizkumnikli musi byt objasiiovdni dlohy
a klicového vyznamu prizkumu v soudo-
bém boji, vfchova a péstovani jejich &est-
nosti a pravdivosti, popularizovat hrdin-
ské ciny sovétskych prizkumnikii z let
Velké vlastenecké valky a dalsf prvky.

Kromé toho diileZitym prvkem psycho-
logické pfipravy prizkumnikii je utvéaien{
schopnosti spolehlivé vnimat v podmin-
kdach vné&jSich rudivych vlivi; dalsi zdo-
konalovani zrakovych i sluchovych vjemi
prizkumnikd; trénovani jejich paméti;
formovéani jejich rychlosti reagovéni, vy-
nalézavosti a iniciativy v jednéni.

K tomu je prosp&3né 3iroce praktiko-
vat jiZ ve cvienich vytvareni léfek na
smérech postupu prizkumnfkd a nenadé-
1é zahajovani{ palby ,nepiitelem"“.

V psychologické pripravé priizkumni-
ki ma také dileZité misto vychova k ne-
bojacnosti, ke smélosti a rozhodnosti v &i-
nech; péstovdni a zvySovdni navykid a
schopnosti dlouhou dobu pozorovat a
uchovdvat v paméti ziskané poznatky,
pfesné a rychle je pred4dvat k dalSimu
vyuZiti. Analogicky tfeba brat v dvahu
zvladtnosti metod a o obsahu psycholo-
gické pripravy i jingch specialisti.

Zéaroveii vSak intenzivnost a jedno-
strannost bojové &innosti Fady specialistii
v podminkéch velkého nedostatku &asu a
plisobeni vnéjSich draZdivych vlivd v pod-
minkdch soudobého boje zvySuje v§znam
nervové psychické stélosti a pevnosti,
odolavani rudivym jeviim; zdiraziiuje di-
leZitost ndvykd a kvalit v oblasti vnimani,
paméti i mysleni.

Formovani vysokych psychologickych
hodnot nemiéZeme dosdhnout né&jakymi
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jednordzovymi opatfenimi. Je to proces
cilevédomého a soustavného piisobenf na
védomi, city a vili ¢lovéka-vojdka, na
celou jeho psychiku.

Bude spravné zamyslet se i nad tim,
jakymi metodami miiZeme dosdhnount vy-
sokych psychologickych kvalit?

Zaklad psychologické piipravy spoliva
v dovednosti vnést do procesu bojové pfi-
pravy vojsk nendsilné prvky napétf a
prekvapeni, nebezpec¢i a rizik, aktivnosti
a tvircéiho pristupu k feSenf viech dkolll
a situaci. Jakakoli 3ablonovitost a sche-
mati¢nost ve vycviku a vychové byla a je
krajn& Skodliva. TotéZ plati i pro systém
pFipravy Zaki a posluchacti ve vsech vo-
jenskych Skolach.

Ke zvyseni psychologické pripravy ta-
ké napomdhd vytvoieni co nejredlng;jsi
piedstavy o soudobém boji s vyuZitim riz-
nych imita¢nich prostfedkii a CcCinnosti
znaltkari nepréatelské soustavy. Oboji pro-
hlubuje vychovu k divére ve vlastni zbra-
né a prostfedky ochrany.

Materidln& technickd zédkladna bojové
a politické piipravy davd moZnost Sifeji
vyu2fvat: automechanizovanych imitaénich
souprav pro stfelbu z ru¢nich zbrani, tan-
ki i dé&l; trhavin vSeho druhu a imitatord
jadernych vybuchii; cviénych chemickych
prostfedktt a napodobenin k zamofieni bo-
jové techniky radioaktivnim prachem;
cvicngch granatd a fugasl; cviénych
i skuteénych néalozi; dymovych granatd a
stfel; signédlnich a osvétlovacich raket;
plamenometli a cviénych délostieleckych
stiel; riiznych druhl min; pienosd zé&zna-
mid zvukovych efektd boje; vyuZitl rizno-
rodych Zenijnich piPekaZek a zatarasi
s ptekvapenim pro vojska (minova cvic-
nd pole; jaderné miny atd.); dréat&nych a
t&Zko zjistitelngch prekaZek, PT pfikopi
a tankovych 1écek; zavald a barikad, roz-
rudenych Gsekl komunikaci a mostid; po-
Z4rd a maket po3kozené a znitené bojové
techniky, maket mrtvol apod.

Zkratka fefeno vytvofit takové pod-
minky, které plisobi na psychiku vojsk
obdobné& jako v boji.

VSechno, co bylo dosud fe&eno, je moz-
né v optimilni mife realizovat na riz-
nych cvi¢enich s vojsky.

Na cvi¢enich se v jednotném komplexu
projevuji a uplatiiuji znalosti, dovednosti
i ndvyky, moralné& politické i psychologic-
ké Kkvality, osvojené a ziskané v procesu
vygcviku a vychovy. Na cviCenich vznikajf
také psychické stavy a pocity, blizké
k tém, které jsou charakteristické pro
bojovou situaci. VSechno to umoZiiuje ne-
jen zdokonalovat psychiku, ale také pro-
véfovat psychologickou pfipravenost vo-
jdkd k vedeni bojové &innosti. Je ke 3ko-



dé& vé&ci, Ze napt. ve druhé polovingé 3ede-
satych let prevladly na VA AZ vaZné de-
formace v pojeti pfipravy posluchaéi, jeZ
objektivné sniZovaly vysledky Gcelové vo-
jenské a zejména polni piipravy, oslabo-
valy a témé&f negovaly vojensky charak-
ter Skoly a délaly cil a obsah pfFipravy po-
sluchacti srovnatelny s civilnimi vysoky-
mi 3kolami a mély tak vliv i na sniZenf
kdzn& a bojeschopnosti celé armady.

Podle cennych zkuSenosti Sovétské ar-
mady mohou byt cvieni dobrou S3kolou
psychologické pfipravy vojsk jen tehdy,
budou-li se v jejich pribghu vytvaret pod-
minky, vyZadujici od vojaki aktivni é&in-
nost, bude-li se dovedné& vytvaret maxi-
malné redlny obraz boje, ,bojuje-li“ se
s aktivnim, dpornym a dobfe priprave-
nym nepiitelem; pociti-li vojaci fyzickou
ndmahu a strddéni; projevi-li se pfedeviim
v dynamice bojové ¢innosti prvky nebez-
pedi a rizik; zajisti-li cvi¢eni podminky
pro systematicky boj vojdkili s napétim,
strachem a ti budou nuceni je prekona-
vat.

Vychézime-li z cili psychologické pii-
pravy, musime rovnéZ vyhlasSovat poplach
s pfekvapenim, zpravidla pifi ,plsobeni”
vzdusného a pozemniho nepfitele.

Nejvainéjiim fkolem psychologické
pFipravy je dosdhnout spolehlivé &innosti
vojsk v podminkdch pouZiti nepfitelem
zbrani hromadného nifeni. Tohoto tkolu
dosdhneme:

— formovanim spravné predstavy
o charakteru boje s pouZitim jadernych,
chemickych a bakteriologickych zbrani;

— vychovou k presvéd&eni o moZnosti
vyplnit stanovené bojové tkoly v podmin-
kdch pouZiti zbrani hromadného nicenf;

— vychovou k piesvédCen{ o spolehli-
vosti a fac&innosti ochrannych vlastnosti
techniky, terénu, Zenijnich staveb a ji-
nych praci i ochrannych prostfedki jed-
notlivce;

— vypéstovanim névyklt v prekonava-
ni dsekd zamofenych radioaktivnimi i bo-
jovymi chemickymi latkami bez sniZeni
bojové aktivnosti i tempa Gtoku;

— formovanim dovednosti a néavykl
k rychlému odstraiiovani nasledkd pouziti
zbrani hromadného nieni neprFitelem a

k obnoveni bojeschopnosti jednotek a
atvart, predevsim pevného veleni;

— vychovou k pevnosti, odolnosti a
state¢nosti, schopnosti plsobit dlouhou
dobu v ochrannych prostiredcich.

Psychologicka pFiprava jako jedna
z podstatnych ¢asti moralnfho faktoru, méa
velky vy§znam také v podminkéach vedeni
bojové ¢&innosti s pouZitim jen konvend-
nich zbrani. Zvlasté je dileZité pripravit
viechny vojdky k tomu, aby vydrZeli a
aktivng si vedli i pfi hromadnych néle-
tech nepiédtelského letectva, pfi &innosti
nespiatelskych vysadkli a diverzné& pri-
zkumnych skupin. Na cvi¢enich je uZi-
tetné a také | nutné rozehrdvat bojriiz-
nych nastraZenych lédek a odfadd, zvl&s-
t& v noci a v podminkdch omezené vidi-
telnosti.

V dGto¢ném boji je tieba péstovat a
upeviiovat takové hodnoty a vlastnosti
jako neoblomnou viili a rozhodnost aktiv-
ni bojovou ¢innosti spolu s rychlou a
pfesnou hromadnou palbou rozdrtit ne-
piitele; vychovéavat k bojovému vojenské-
mu soudruZstvi a vzdjemné pomoci dru-
ha druhu na bojisti; k smélosti a odvaze,
rozhodnosti a iniciativeé. Je také velmi
diileZité dosdhnout toho, aby vojska Sla
na zte¢ a utocila bezprostfedn& za vy-
buchy stfel i pum na nejmen$i vzdale-
nost.

RovnéZ je prospé&Sné procvicovat na
zaméstndnich a cvi¢enich v terénu zpi-
sob palebného doprovodu utolicich vojsk
s cilem vyhnout se v mejvétsi mife chy-
bam pri bojové stFelbé. Neodekdvané zmé-
ny v situacich mohou vést velitele k rych-
lému rozhodovadni a vojska k rozhodné
¢innosti.

Velmi vysok& daroveii psychologické
pripravy musi byt v jednotkdch, které
maji pusobit v tylu nepflitele.

V nasi CSLA zatim nebyla otazKdm
psychologické pripravy vénovdna ani
v teorii ani v praxi vychovy a vycviku
vojsk Zadouci pozornost. Proto je ne-
zbytné v3echny otdzky, spojené s Tele-
nim problémG psychologické prFipravy,
diikladn& i teoreticky zkoumat, rozpraco-
vavat a realizovat v praxi pfi vychové
a vycviku vojsk.
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Podplukovnik doc. ing. Karel Novotny, CSc.

Hlavni

zakony a principy
ozbrojeného systéemu,
jejich vyuziti a platnost

Vztahy, souvislosti a podminénosti,
které plati uvnitf jednoho ozbrojeného
systému, miiZeme zkoumat dvéma zpiliso-
by. Jednak jako vztahy mezi jednotlivymi
podsystémy, jednak jako vztahy mezi lid-
mi a pouZivanymi prostfedky (tj. uvnitf
jednotlivych podsystémi).

ProtoZe zdkladem kaZdé bojové ¢&in-
nosti je palba a pohyb, hlavni pozornost
si zasluhujf vztahy, souvislosti a podmi-
nénosti, platné mezi podsystémem niceni
a podsystémem pohybovym.

Oba tyto podsystémy spolu t&sné& sou-
viseji. Objektivni nutnost jejich koexisten-
ce v prostoru a cCase a vzdajemna podmi-
nénost vyZaduje v podstaté stejnou kva-
litu obou podsystémii.

Pres vzdjemnou zavislost obou pod-
systéml miZeme fici, Ze uréujicim a proto
i rozhodujicim ¢initelem v bojové ¢innosti
vojsk je podsystém ni¢eni. Sv&d¢i o tom,
jak ukazuje historie, skute¢nost, Ze zvy-
Seni jeho Gc¢innosti a predevsim jeho nové
kvalita vZdy vyZadovala odpovidajici
kvantitativni rozvoj, popiipadé& kvalitativni
zménu pohybového podsystému.

Mezi podsystémem niteni a podsysté-
mem pohybovym plati zdkon: MoZnostem
ni¢eni, ma-li jich byt maximalné vyuzito,
musi odpovidat i moZnosti pohybového
systému a stejné je tomu i obracené&. Roz-
voj podsystému niteni vyZaduje rozvoj
podsystému pohyhového.

Uc¢inek prostiedkil ni¢en{ rozhodujicim
zplisobem ovliviiuje cile a ukoly, které
miiZeme stanovit jednotlivym organizac-
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nim celkiim. Je nesporné také vyznam-
nym faktorem, ktery uruje rozmach bo-
jové ¢innosti.

Diikazem objektivity tohoto zdkona je
napf. mimo jiné to, Ze disledky zvy3ovanf
ni¢ivého ucinku délostfelectva a doletu
letectva v souvislosti s jeho naristajicimi
polty vyZadaly si potifebu zvySovat také
rychlost manévru vojsk. Cesta k tomu
vedla pres castecnou hipomobilitu vojsk
a jejich vybaveni bicykly aZ k jejich po-
stupné motorizaci.

Objektivnost a redlnost poZadavku vz4-
jemn& si odpovidajici kvality obou pod-
systémi@ dokazuje i to, Ze v minulosti
vZdy s novou kvalitou podsystému ni¢enf
byla zpoddtku alespoii ¢ast vojsk vybavena
novymi kvalitativn® lepSimi prepravnimi
prostfedky, neZ mély hlavni sily.

Na poZadavku stejné kvality obou pod-
systémi nic neméni ani neustdly rist vy-
znamu nékterych prostfedkd podsystému
nideni v souvislosti s jejich dosahem a
dadinnosti. Vyplyva to z toho, Ze na Gplném
zniteni protivnika se podileji vSechny pa-
lebné prostiedky vcéetn& t&ch s nejmen-
5fm dostFelem, to znamend také ruéni
zbran&. Podminky pro jejich pouZiti vy-
tvaii prdvé pohybovy podsystém jejich
manévrem.

Proto, jak ukazuji zku3enosti z vélek,
byva idspésnéjsi ten, kdo dovede &Easové
v uréitém prostoru nejen lépe sladit piiso-
beni cbou téchto svych podsystémii, ale
soutasné totéZ znemoZni nebo alespoii
ztiZi protivnikovi.



Uskutecnéni tohoto poZadavku, ktery
je vlastné& souddsti principu soucinnosti,
samo O sob& umoZiluje vytvoFit predpo-
klady pro ¢asovou a prostorovou pievahu
nad protivnikem a vyvolat tak jeho labi-
litu, ktera je mezbytnou podminkou jeho
zni¢eni.

Cim vétsi Casovy rozdil vznikne mezi
aderem hlavnich palebnych prostfedki
vyzadujicich manévr, tim vice ¢&asu se
dava protivnikovi k opatfenim na sniZeni
nebo dokonce ma eliminovdni pivodnich
ni¢ivych aéinkd.

Proto plati zékon:

Cim bezprostiednéji vyuZijeme vysled-
kid podsystémn nigeni, tim rychleji a
s mendimi ztritami miZeme dosahnout
fispéchn nad protivnikem.

Uplatn&nf tohoto zdkona v bojové &in-
nosti vojsk zabezpeduje princip souéin-
nosti jak mezi jednotlivfmi podsystémy,
tak i uvnitf jednotlivych podsystémi. Jeho
podstatu miZeme formulovat takto: Roz-
manitest bojové techniky a jeji odliSné
viastnosti vyZaduji, aby ji p¥i plnéni spo-
leéného fikolu bylo pounZivdno maxim&lné
efektivné a soudasné tak, aby jeji nedo-
statky se pokud moZno vzijemné vyluto-
valy.

Princip soucdinnosti ma& své vyjadrenf
v zasadach polnich Fadii a predpisi. Ze
viech formulaci, vyjadiujicich vyznam a
podstatu  soucinnosti, cituji  alespoii
Oper-1-1, ¢lanek 66: ,Cilii operaci pozem-
niho vojska se dosahuje spoleénym fisi-
lim viech druhii vojsk a frontového letec-
tva, které plni dkoly v operafni a tak-
tické soutinnosti.; a &lanek 110: ,Oast
velkého poftu svazii, svazkii a samostat-
nych ftvarii riznych druhidi vojsk, spe-
cidlnich vojsk a letectva v operaci vyZa-
duje presné sladéni jejich tinnosti. Proto
se organizuje soudinnost vSech za&astné-
nych sil a prostFedki.”

Ukol podsystému veleni koordinovat
c¢innost obou predchozich jednozna&né
ukazuje nutnost sladéni vSech t¥i podsy-
stémit navzdjem. Prostorovy rozmach po-
uziti prostredk ni¢eni a pohybu, jejich
Gginnost, mnoZstvi, technické parametry,
zejména rychlost, vytvareji samy o sobé&
podminky k rychlym zménam situaci a tim
i k neustalé potfeb& na né reagovat.

DileZitym principem, ktery zabezpe-
¢uje usp&inou bojovou &innost, je proto
princip pevného a nepfetrZitého veleni,
jehoZ podstatu vystiZn& vyjadiuje Oper-1-1
v Clanku 22:

»Vveleni vojskiim zaleZi v tom, Ze veli-
telé a Staby neustéle ¥idi &innost podf¥ize-
nych svazii, svazkii a fGtvarii, usmeériunji
a vzajemné sladuji jejich fsili ke splnéni

stanovenych ftikolii, organizuji a Fidi v3e-
stranné zabezpeteni bojové &innosti."

ProtoZe podsystém veleni f{di &innost
podsystému niteni a podsystému pohybo-
vého, musi (mé4-li byt schopen plnit své
poslani) jim také odpovidat.

MiiZeme proto fici, Ze:

S rozvojem podsystémii niteni a po-
hybu, maji-li byt efektivné vyuZity, se
musi rozvijet i podsystém veleni.

Opravnénost tohoto zdkona vynika
v dne3ni dobg, kdy vysledky védeckotech-
nické revoluce, realizované v oblasti pro-
stiedk® ni¢eni a pohybu, vynucuji si také
odpovidajici zmény ve veleni. Nevystaci-
me jiZ se stargymi, dosud pouZivanymi
zplisoby veleni, ale jen s vyuZitim rdz-
nych mechaniza¢nich a automatiza&nich
prostfedkii, véetné samodinnych poéitaci,
miZeme dosdhnout efektivnich vysledki
pouZivané bojové techniky vSeho druhu.

Poslednim z podsystémi ozbrojeného
systému je zabezpefovaci podsystém. Jeho
vztah k ostatnim tfem vyplyva ze skuteé-
nosti, 2e je vici nim podsystémem pomoc-
nym. Jako takovy, méa-li byt schopen plnit
svilij ukol, musi se rozvijet soubé&Zné
s nimi.

Jeho realizace je dalSim dileZitym
principem uspé$né bojové ¢innosti a mi-
Zeme jej vyjadrit takto:

Vsestranné zabezpeteni bojové Einnosti
je diilleZiton soun&asti €innosti velitelii, $ta-
bi i vojsk v kaZdé situaci. Na jeho kvalité
zavisi do znatné miry i vysledek plnéni
fikolu.

Vyznam tohoto podsystému dokazuje
skuteénost, Ze kazdému z prvki zabezpe-
¢eni vénuji znacnou pozornost vSechny
fady a predpisy, které se bojovou cinnosti
zabyvaji.

Ze vztahti, které plati mezi jednotlivg-
mi podsystémy jednoho ozbrojeného za-
pasu, vyplyva zakon:

Uéinnost ozbrojeného systému je 2z4-
visla na sladénosti kvality viech étyF pod-
systémii a je dana nejslabim z nich. Roz-
voj jednoho z nich podmiifiuje rozvoj ostat-
nich. Urgujicim pfitom je podsystém nie-
ni, ktery se méni a rozviji jako prvni.

RovnéZ uvnitf jednotlivgch podsystémi
ozbrojeného systému plati urcité vztahy,
z4vislosti a podminénosti. KaZdy podsys-
tém je totiZ tvofen jednak casto rizno-
rodou bojovou technikou a jednak lidmi,
ktefi danou techniku pouZivaji. Bojova
technika je vlastn& prostfedkem, ktery
prodluuje nebo také nésobi lidské moZ-
nosti. S rozvojem vyrobnich sil se pak
méni jak bojova technika, tak i lidé.

KaZd4 bojova technika mé urcité vlast-
nosti. Ty se neuplatiiuji samy, ale pro-
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stfednictvim ¢&innosti 1lidf, kteFi bojovou
techniku ovladaji a pouZivaji. Na lidech
a jejich schopnostech zéavisi i efektivnost
vyuziti dané bojové techniky.

Lidské schopnosti jsou v tomto pifpadé
urCovdny zejména technickou vyspélosti
osob, stupn&m zvlddnuti dané techniky
véetn& vycviku, praktickymi zku3enostmi
z pouZiti dané techniky a tviréimi schop-
nostmi uplatnit danou techniku v konkrét-
nich podminkéch.

Nejde vSak jen o vztah Cisté jedno-
stranny, to znamend vztah lidi k bojové
technice. Bojova technika a jeji uroveii
piisobi zp&tné na lidi a zvy3uje jejich
schopnosti. Tim doch&zi k tomu, Ze v pri-
b&hu bojové Cinnosti se lidé prakticky
neustdle méni a vyvijeji, nabyvaji zkuse-
nosti. Nikdy proto nejde o lidi stejné
Grovné, byt jsou to stdle jedni a titiZ.

Pro v3echny podsystémy tedy plati za-
kon:

Utinnost daného podsystému ozbroje-
ného sysiému 2zdvisi na vlastnostech a
mozZnostech bojové techniky a na stupni
jejiho zvladnuti lidmi, kteff ji pouZivaiji.

Vedle tohoto z&kladnfho vztahu mezi
lidmi a bojovou technikou urcitého pod-
systému existuji také vztahy mezi lidmi
samymi a dale vztahy mezi bojovou tech-
nikou rtzného druhu.

Cim je bojova technika sloZit&jsi, tim
vice osob se podili na jeji obsluze. Efek-
tivnost pouZiti bojové techniky zavisi pro-
to také predev3im na zvladdnuti potFebné
¢innosti nutné k jeji obsluze jednotlivymi
prisludniky osadky, na vycvienosti a se-
hranosti osddky jako celku, na jejich zku-
Senostech a vzdjemné zastupitelnosti. Platf
proto zakon:

Bojeschopnost osidky je dana, stejné
jako u vSech sloZenych celki, stupném
pripravenosti nejslabSiho &lena osddky.

MnoZstvi a ruznorodost akolili, které
budou vojska v pribghu bojové &innosti
plnit, a rozdilné vlastnosti bojové techniky
vZdy vyZadovaly a vyzZaduji i nynf, aby

souddsti kazdého ozbrojeného systému, po-
pFipadé& jeho jednotlivgch ¢4sti, byla riznd
bojovd technika.

Uskupeni potFebné techniky do celkii
podle kol vytvaFl organiza&ni stupné.
Vybaveni téchto celkli bojovou technikou
musi zabezpecovat plnéni ukold, které by-
vaji danym celkim v bojové ¢innosti urco-
vany.

Poné&évadZ kaZd4 bojova technika mé
silné a soucfasné slabé stranky, zaclenéni
riiznych druh@t bojové techniky do orga-
nizacnich celki musi vyludovat nebo
alespoil sniZovat slabé strdnky jedné bo-
jové techniky vlastnostmi bojové techniky
druhé. Tim z hlediska vhodnosti dochézi
k vyvédZenosti jednotlivfch organiza&nich
celkl a soucasné k vytvoieni predpokladu
pro maximaln& efektivni pouZiti jejich ho-
jové techniky. Jingmi slovy to znamené do-
sdhnout co moZna nejvétsi bojové sily pii-
sluSného organizatniho stupné.

Ukoly, které ma dany organizacni celek
plnit, jsou rovnéZz urcujici pro pocty jed-
notlivych druhii bojové techniky. Soucas-
né viak pro stanovenf redlnych ukoli jsou
vychozimi moZnostmi zavedené bojové
techniky.

Z vlastnosti bojové techniky vyplyva
zakon:

PInéni bojovych fikolii vyZaduje usku-
povat riiznorodou bojovou techniku a oso-
by, které ji vyuZivaji, do riizné velkych
celkii.

Vybaveni organiza&nich stupiiii bojovon
technikon a jeji po&ty musi umoZiiovat
dosaZeni maximélni bojové hodnoty dané-
ho organizatniho stupné pii plnéni kold,
které mu mohoun byt stanoveny.

Diisledné uplatiiovani zékont, platnfch
mezi jednotlivymi prvky jednoho ozbroje-
ného systému, ovliviiuje rozhodujicim zpii-
sobem jeho kvalitu a hodnotu. Zdkony jsou
hybnou silou rovnomérného rozvoje jako
celku a soutasn& dévajf impulsy pro nej-
vhodné&jsf uskupeni sil a prostfedkli do
organizac¢nich celkif.

Vyuziti zdkonii a principii ozbrojeného zépasu

Z&kony ozbrojeného zépasu, stejné
jako vsechny spoletenské zdkony, pilisobi
jen za urditych podminek. Cim v&tsi vy-
znam ma nékterd z danych podminek,
tim vétSi vyznam mé tento zdkon, ktery
tyto podminky umoZiiuje, vyvolavd k Zi-
votu.

Hlavni podminky vedeni ozbrojeného
zapasu maji objektivni charakter, jsou da-
ny, existuji mimo a nezévisle na lidech,
ktefl bojovou c¢innost vedou. Jsou urcéo-
vany piedev3im historickou epochou lid-
stva, stavem vyroby a spoletensko-ekono-
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mickym zFizenim. Na tvorb& téchto podmi-
nek se podilely predevSim piedchozi gene-
race. Je mozné viak ménit je i v priibéhu
ozbrojeného zédpasu, oviem jen velmi po-
malu, zanedbatelné.

Kromé nich existuji takové skuteZnosti,
které lidé ovlivnit nemohou, predeviim
ro¢ni a denni doba, pocasf, terén. T&mto
faktorim se vojska musi pFizplisobit, mo-
hou jich vyuZit nebo se jim vyhnout.

K ob&ma pPedchazejicim podmink4m
pristupuje cela rada dal$ich, které mo-
hou lidé ovlivnit a dokonce pfimo vytva-



fet. Jsou to pFedev3im ty, které na z&-
kladé znalosti zdkonl ozbrojeného zapasu
umoZiiuji pisobeni toho neb onoho zdkona
vyvolat ¢i zabrénit. Mezi tyto podminky
patfi zejména pocet a kvalita zbrani, bo-
jové a opera&ni sestavy, soustfed&ni ¢i
rozptyleni vojsk apod.

Pocet i sloZitost zdkon(t a principd
ozbrojeného zépasu a skuteénost, Ze vse-
chny nebo alespoii Fada z nich, af jsou
tfeba protichiidnd, pdsobi soucasné&, uka-
zuje na sloZitost ozbrojeného zapasu.

SloZitost a rozmanitost bojové €innosti
vyplyva nejen ze st¥etdvédni protichiidnych
tendenci pri uplatiiovani zdkoni ozbroje-
ného zéapasu, ale také z toho, Ze zakony
se prosazuji pfes mnozZstvi riiznych nahodi-
losti.

Relativni tdloha nahodilosti pfi usku-
teciiovani urcitych zakond zavisi prede-
viim na stupni organizovanosti nebo chao-
tinosti procesti. Cim uspotéddangji, cile-
védomeé&ji probihd dany proces, tim uZsi
je sféra pisobeni ndhod a naopak, &im
chaoti¢téjsi je pribsh udalosti, tim v&tsi
tlohu v ném hraji nahodilosti.

Uspofadanosti, systemati¢nosti a cile-
védomosti celého procesu rozhodujicim
zplisobem napomédha dobrd teoreticka pfi-
pravenost velitelskych kadrd.

V Zadném pripadé neddvaji proto zé&-
kony a principy ozbrojeného zépasu jed-
nozna&ny recept k tomu, jak dosdhnout
asp&chu a porazit protivnika.

Obecnost zdkonl ozbrojeného zdpasu a
z nich vyplyvajicich principdl a zésad
znamend, Ze jich budou obé& bojujici stra-
ny vyuzivat stejn&. Jeden a tentyZ zakon
mohou uplatiiovat riiznym, nékdy dokonce
zcela protichidnym zpldsobem.

Rozdilnost ve vyuziti obecnych zédkoni
ozbrojeného zépasu bojujicimi stranami
formou principi a zasad vyplyva pfede-
viim z

— jejich rozdilnych politickych cild
valky,

— riznych mordlné politickgch stavi,

— bojovych zkuSenosti vojsk a jejich
vycviku,

— mnoZstvi a kvality bojové techniky.

Cim méné& se budou bojujici strany ligit
v tom ¢i onom prvku, tim men3i budou
rozdily v pusobeni zédkonli ozbrojeného
zadpasu u obou protivniki.

Stejné tak tomu bude také obracené.
Cim vé&tsi budou rozdily v t&chto fakto-
rech u armad obou protivniki, tim origi-
néalngjsi bude pilsobeni zékonid ozbroje-
ného zdpasu a jejich vyuZiti kaZdym
z nich.

Priib&h ozbrojeného konfliktu je proto
mnohotvarny a neexistuji dva stejné boje
nebo dvé stejné bitvy.

2 Vojenski mysl

Za urditych podminek nabyvaji preva-
hu tendence jedny nad druhymi a pfi
zméné okolnosti tomu miiZe byt obréceng.
VZdy vSak se tendence riizného sméru bu-
dou prolinat, navzdjem dopliiovat & po-
pirat. Umé&n{ velitel bude spodivat v tom,
aby v souhlase s konkrétni situaci tyto
tendence spojovali ¢i eliminovali tak, aby
to vedlo k co nejefektivn&jSimu splné&ni
ukolu.

Souctasné plsoben! né&kolika zakoni
ozbrojeného zapasu vyvolava totiZ vznik
celé fady moznosti. Kterd z nich se uplat-
ni, to zavisi na velitelich, na jejich roz-
hodnutich a tomu odpovidajici &innosti
vojsk.

JestliZe Cinnost lidi je v souladu s reél-
nymi moZnostmi, pak plisobnost zdkonil
ozbrojeného zdpasu se zvySuje, ta neb ona
tendence nabyvd &i ztrdci na v§znamu.
Je-li ¢&innost lidi v rozporu s redlnymi
moZnostmi nebo mu pln& neodpovida, pak
zbrzdi pilisobnost toho neb onoho zakona.

Rozvijeni a prib&h ozbrojeného zapa-
su ¢i bojové ¢innosti v diisledku rozporu
s urcéitym zakonem se zpomali nebo do-
konce zhrouti. V dané situaci pak jedny
podminky zlstanou nevyuZity a druhé na-
opak zacnou piisobit, bojové akce se zac-
nou vyvijet jinym smérem a vysledek se
miiZe stat katastrofou pro tu bojujici stra-
nu, kterd dany zdkon nerespektovala.

MozZnosti, vyvolané riznymi zakony
ozbrojeného zédpasu, se méni v zavislosti
na zmeén& podminek pilsobeni zéakoni.
V souhlase s tim se musi ménit i rozhod-
nutf veliteli a jim odpovidajici bojovéd
¢innost vojsk.

Praktickd c¢innost lidi v ozbrojeném
zdpase je tim aspé&snéjsi, ¢im vice odpovi-
dd objektivnim zédkontm.

Naproti tomu pisobeni zakonii naby-
va na intenzité, vytvafi se prostor pro
jejich plisobeni, vytvari-li k tomu uvédo-
méla ¢innost lidi podminky.

Tato skute¢nost ukazuje, Ze zakony
ozbrojeného zépasu se promitaji navenek
do rozhodnuti veliteld a bojové ¢&innosti
vojsk.

Absolutni soulad zdkoni ozbrojeného
zépasu s lidskou ¢innosti v3ak nebude ni-
kdy. 1 kdyZ totiZ zdkony ozbrojeného za-
pasu pilisobi silou nevyhnutelnosti, bude
pfi prosazovani jedn&ch zékond docha-
zet k riznym odchylkdm v disledku pi-
sobeni druhych zékoni.

K aplnému souladu mezi kterymkoli
zdkonem ozbrojeného zdpasu a uvédomé-
lou &innosti lidi by mohlo dojit jen v pif-
padé plsobnosti jednoho zdkona a za
pfedpokladu, Ze by byl izolovdn od pi-
sobenf ostatnich pfirodnich a spolecen-
skych zdkonii. Takova situace je neredlna.
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V ozbrojeném zapase mohou velitelé
nejen vyuZivat moZnosti, které vznikaji
v disledku plisobeni zékonii, ale v urcité
mife mohou témi prostfedky, jimiZ dispo-
nuji, ovliviiovat podminky ptsobeni té&ch-
to zdkonii a ménit jejich ucCinnost a smér
pusobeni. V3echno to vSak neznamend, Ze
v priib&hu bojové finnosti velitelé piizpi-
sobujf nebo méni zdkony ozbrojeného za-
pasu. Velitelé téchto zadkoni jen aktivné
vyuzivaji.

Uskute&ituji to vcasnou volbou a dib-
slednym realizovdnim nejspravnéjSiho fe-
Seni, tj. feSeni, které za dané situace nej-
vice odpovidd v3eobecnym tendencim, za-
konitostem, pilisobeni zadkonii ozbrojeného
zépasu.

Zména podminek, za nichZ zdkony pu-
sobi a volba nejvyhodnéjSich moZnosti,
tvoienych pilisobenim téchto zakonti, jsou
dva hlavni zplisoby vyuZiti zdkonl ozbro-
jeného zapasu v priib&hu bojové ¢innosti.
PFi vedeni ozbrojeného z&pasu se obou

téchto zplsobii pouZivd v tésné soucin-
nosti.

Velitelé pii rozhodovéni berou v uva-
hu také vzniklé podminky, jejich pravdé-
podobny, pFitom vSak realny vyvoj v pri-
b&hu boje.

Proto naSe socialistickd vojenské vé&da
vénuje velkou pozornost zkouméni a od-
halovani z&konti a principii ozbrojeného
zépasu. Skute¢nost, Ze miiZe cerpat z vel-
kého mnoZstvi odborného materidlu celé
vojenské historie a zejména z bohatych
zkuSenosti Sovétské armdady za druhé své-
tové valky, vytvafi optimalni podminky
k tomu, aby jeji zavéry byly maximalné
objektivni.

Znalost zdkoni, jejich respektovéni a
spravné pouZivdni nejenZe vylucuje nebo
alespoi sniZuje nahodilost v ozbrojeném
zapase, ale vytvalri podminky k dalSim
Usp&chiim a pies né vede také k aspé-
chu kone¢nému, to znamend k poraZce
nepiitele.

Platnost zakonii a principii ozbrojeného zapasu

Zakony, principy a tim i zdsady ozbro-
jeného zapasu jsou spjaty s rovzojem vy-
robnich sil. To zplisobuje, 2e vSechny za-
kony se neobjevujf najednou, ale postupné
se vznikem podminek, které jsou k jejich
projeveni se nezbytné.

Zakony, principy a zasady tim naby-
vaji historického charakteru. Histori¢nost
zdkonl se projevuje v podstaté tiemi zpi-
soby:

— vznikaji zakony, principy a zésady
nové a soucasné staré ztraceji svou pi-
sobnost,

— meéni se obsah jiz existujicich za-
konii, principli a zésad,

— prosazuji se vice jedny tendence
zdkon, principl a zdsad ozbrojeného za-
pasu, zatimco druhé ustupuji. do pozadi.

Vsechny tfi zplisoby jsou zévislé pie-
deviim na bojové technice, kterou maji
vojska ve vyzbroji. Ktery z uvedenych t¥i
zplsobii zmén z&koni, principlt a zasad
ozbrojeného zapasu se uplatni, bude z&-
viset na kvalité zmény bojové techniky.

Cim vice se kvalita nové bojové tech-
niky bude lidit od bojové techniky staré,
tim vétsi pohyb vyvold v zdkonech, prin-
cipech a zasadach ozbrojeného zdpasu.

S vlivem kvality nové bojové techniky
na zmény v zakonech, principech a za-
sadach ozbrojeného zédpasu pfimo souvisi
i mnoZstvi, v jakém maji armé&dy novou
bojovou techniku ve vyzbroji. Jde v pod-
staté o uplatnéni jednoho ze zdkladnich
zdkonu marxistické filosofie — uplatnéni
zdkona pfemény kvantity v kvalitu.

U nové bojové techniky, kterd se svou
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kvalitou, zejména u¢inkem, bude znacné
lisit od bojové techniky dosud pouZivané,
bude k vyvoldni zmén stacit jeji zavedeni
do armad v pomérn& malém poétu. U bo-
jové techniky s men3im rozdilem v kva-
lité od dosud zavedené bude tieba, aby ji
mély armaddy ve vyzbroji masové.

JestliZe v pripadé kulometli zmény
v bojové €innosti vojsk nastaly teprve po
jejich zavedeni v tisicich, tanky zpisobily
zmeény jiZ ve stovkach a u jadernych zbra-
ni staci jeSté mensi pocet k tomu, aby
doslo k dosud nejvétsi revoluci ve vojen-
stvi.

Presto vSak historie dosud nezazname-
nala a je pravdé&podobné, Ze ani nezazna-
mend, aby nova bojova technika okamzZité
zcela nahradila starou. Tim dochazi k to-
mu, Ze soubé&Zné s novou bojovou techni-
kou spolupiisobi delsi nebo krat3i dobu
i stard bojova technika. S ni si po urfitou
dobu zachovévaji i platnost zdkony, prin-
cipy a zasady, které platily, dokud byla
jen stard bojova technika.

Teprve po dokonalém prozkouméni
moznosti nové techniky, pfes upfesiovani
platnych zdkoni, principli a zdsad ozbro-
jeného zdapasu, postupné dochéazi k po-
znavani a formulovani takovgch zdakond,
které odpovidaji moZnostem nové zavadé-
né techniky. Rozhodujici slovo a praktic-
ky jedinou oblasti, kterd je schopna tyto
problémy fre$it, zakony, principy a zdsady
ozbrojeného zdpasu nachazet a formulo-
vat, je vojenskd v&da se svymi souldstmi.
PFi tom vyuZivd také ostatnich, zejména
technickych véd.
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Vsechny dokumenty tykajici se organizace, pfipravy a vedeni bojové &in-
nosti, jakoZ i pfesunii a rozmist&ni vojsk mimo boj, nazgyvdme bojovimi doku-
menty. Vyznam bojovych dokumenti je dan pfedevSim jejich Sirokym pouZitim
pFi rozpracovani nejdiileZitgjsich opati'eni pfi veleni vojskiim. Jsou v podstaté
jednim z hlavnich prostfedkl zabezpecujicich konkrétni rozpracovani a Casto
n4dzorné zobrazeni jednotlivgch tukolii pldnovdni a vedeni bojové Einnosti.
V fadé& pfipadd jsou bojové dokumenty nejdiileZit&jSim zplsobem doruéeni bo-
jovych tkold podfFizenych nebo dokladem o situaci vojsk a uskute¢iiovanych
opatfenich nadiizenému. Jsou zdkladem pro zkouméani a predavani bojovych
zkuSenosti a tim pro zdokonalovani metod veleni vojskiim. Na druhé strané ne-
budeme jejich ulohu pieceiiovat, ale vidime je jako organickou souldast veleni.
Pfi jejich zpracovavani musi mit Stab na zfeteli, aby nebyla opomijena metoda
nezprostfedkovatelného veleni vojskiim. Zadny dokument nemiiZe nahradit Zivé
slovo velitele (nacelnika) pFi osobnim styku s podfizenym nebo p¥i rozhovoru
s nim prostifedky spojeni.

(

PozZadavky kladené na bojové dokumenty

KaZdy bojovy dokument mé svou hodnotu, miiZze splnit sviij ukol, jestliZe
plni fadu poZadavkii. Zdkladnimi poZadavky bojovych dokumenti jsou:

— vdéasnost zpracovani a doruceni podfizenym (je-li to nutné)

— strucnost, jasnost a hodnovérnost obsahu

— nazornost.

Viéasnost zpracovani a doruceni bojovych dokumenti dosahujeme dovednym
vyuzZitim prostfedk(i mechanizace veleni a §tadbni préace, raciondlnimi zpiisoby
zpracovani dokumenttl, diktovanim do stroje pfimo z mapy, maximdlnim zkra-
cenim jejich obsahu pomoci typizovanych a formalizovanych dokumentii a vy-
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uZitim matematickych stroji. I kvalitn& zpracovany dokument, ktery nebyl
zpracovan véas, ztrdci na cend. Proto musi naCelnik Stdbu stanovit zpisob
a dobu zpracovani bojovych dokumentll a usmé&riiovat a kontrolovat praci pfi
planovani u oddé&leni vievojskového 3tdbu, §tabl druhi vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb.

Stru€énost bojového dokumentu dosdhneme pouZivanim Géelnych formulaci,
jednoduchych slovnich obratfi, vojenskych znafek a zkratek, situa&nich znadek
a piesnym vyjadienim mys3lenek. Proto je velmi diilezité znat nejen gramaticka
pravidla a normy ndrodniho a ruského jazyka, ale zvlast& specifiky vojenské
mluvy, které jsou uvedeny v ¥adech a pfedpisech. Struény bude takovy doku-
ment, ktery s minimem slov a zobrazeni v&rn& odrazi potfebny obsah. Strué-
nost nesmi byt vSak na 3kodu jasnosti. Oba tyto poZadavky spolu Gzce souvisi.
Bojovy dokument nesmi umoZiiovat vice vykladli, aby nedo3lo k nepfesnému
splnéni dkolu. Rovné&Z bojovy dokument nesmi pouZivat takové obraty jako
»podle situace...“, ,podle moZnosti...“ nebo nepfesné formulace co do &asu
spln&ni dkoll jako napf. ,po setmé&ni...“, ,neprodlend...“ a také nekonkrétni
formulace k ureni prostoru.

Hodnovérnost dosahneme pfesnymi a provéfenymi tdaji. To znamena napf.,
Ze prostor a Cas rozmisténi a charakter innosti vlastnich vojsk i nepfitele
vysvétlujeme a zobrazujeme objektivné.

Zvlastni vyznam pfi zpracovani dokumentu ma nézornost. Nepiehledny do-
kument zt8Zuje podfFizenym jeho ujasnéni a pochopeni. K nazornosti doku-
mentu poslouZi i Gprava textu, psani do odstavcili, vyuZivani odraZek, barev-
nych tuZek, suchych obtiskli, razitek, psacich strojii, rozmnoZovaci techniky
apod. U grafickych dokumentii ndzornosti dosaéhneme Gcelnym vyuZitim situ-
acnich znacek, vhodnymi nadpisy a podtrZenim topografické osnovy mapy tak,
aby vynikl takticky (opera¢ni) obsah bojového dokumentu.

V kaZdém dokumentu je hlavni a rozhodujici jeho takticky (operaéni)
obsah. Proto napi. v grafickém dokumentu nemaji byt zbytetné textudlni le-
gendy a rovnéZ nemd byt ,vystavkou kreslitského umeéni“. Musime se snaZit
0 maximéaln& jednoduchou a struénou formu pldnovacich dokumentii, nebot
jen tyto zdsady dovoluji, abychom dokumenty zpracovali v kratkych lhiitach
a byly pfitom jasné vSem podfizenym.

V €lanku chci prispét ke sjednoceni ndzoru na formdlni strdnku bojovych
dokumentil, nebot v téchto otdzkdch neni jednota ani v ramci jednotlivych
svazli, ani na stejném stupni veleni. Oper 2-1, &l. 165 uvéadi, Ze na kaZdém bo-
jovém dokumentu je t¥eba uvést:

— ¢&islo jednaci

— stupeii tajnosti, ¢islo vytisku a pocet listii

— néazev dokumentu

— podpisy pfisluSnych funkcionafi s ¢itelnym vypsédnim jejich funkce, hod-
nosti a pFijmeni

— rozdélovnik s uvedenim poc¢tu pofizenych vytiskii, hodnost a piijmeni
zpracovatele a pisafe (kreslice) a data zhotoveni.

Bojové dokumenty odesflané vojskiim nebo predklddané nadiizenému §tdbu
musi kromé& toho mit:

— oznadeni série

— wurceni adresata (kromé& smérnic a rozkazi)

— zaznam o dob& odesldni a pFijeti dokumentu.



1. Nézev bojového dokumentu, pojmenovédni svazu (svazku, utvaru), ktery
dokument vydal, pofadové &islo dokumentu, datum a hodinu podepsani doku-
mentu, méfitko, ¢islo a rok vydani mapy se pisi do fadky. PF¥itom dodrZujeme
zasadu, Ze vydavané bojové dokumenty se Cisluji pofadovymi €isly a to zvlast
podle kaZdého druhu dokumentu. Naproti tomu vnit¥ni dokumenty se necislu-
ii, jejich nédzev je pak pon&kud roz3ifen. Ke zvyraznéni nazvu dokumentu je

vyhodné jeho pojmenovdni psat velkymi pismeny.

PFiklady:

a) pisemny bojovy dokument:

BOJOVY ROZKAZ 10. msd &is. 01, 11. 5. 1972 1500,
Mapa 100 000, 1 vydani 1962

b) graficky dokument na mapé:

PRACOVNI MAPA NS 10. msd

vedend od... do...

ROZHODNUTI VEL. 10. msd pro utok

c) graficky dokument na oledté:

BOJOVE HLASENI 30. tp é&is. 06, 11. 6. 1972 18 00.
Mapa 100 000, 1 vydani 1972.

2. Stupeii utajeni, &islo vytisku a poéet listii se uvadi v pravém hornim
rohu dokumnetu. PF¥itom je tfeba rozliSovat (jak je vySe uvedeno), zda jde o do-
kument vniténi, nebo odesilany k vojskiim, ¢i pfedklddany nadfizenému Stdbu.

Priklady dpravy pravého hornitho rohu:

a) dokumenty vniti¥ni: Tajné
Vytisk Cislo:
Podet listii:

b) dokumenty odesilané vojskiim nebo pfedklddané nadrizenému 3Stabu:

SERIE MP
Tajné
Vytisk ¢&islo:
Pocet listi:

Oznadeni série bojového dokumentu podle ¢l. 173 Oper 2-1 se obtiskne po-
moci razitka Eervené.

3. Urteni adresata a €islo jednaci

Bojové dokumenty odesilané vojskiim nebo prfedklddané nadfizenému Stabu
musi byt opatfeny adresou. VSechny bojové dokumenty, vEetn& grafickych,
musi byt opatfeny &islem jednacim (vfetn& map se zakreslenou situaci). Ke
sjednoceni nézorl na psani adresy je tFeba uvést do souladu ¢l. 165 a ¢l. 174
Oper 2-1. V ¢lanku 165 se uvéadi, Ze adresa se piSe na kazdy dokument, odesi-
lany vojskem nebo prfedkldadany nadfizenému $tabu, kromé& smérnic a rozkazdi.
Diivod tohoto opatfeni je jednozna&ny a to proto, Ze opera&ni smérnice a bo-
jové rozkazy se dorucuji jako samostatné zdasilky sty&nymi diistojniky, kte¥i
jsou vybaveni plnou moci. Do t&chto zésilek je zakdzdno vkladat jakékoli jiné
dokumenty. Cl. 174 k t&dmto dokumentim pocita jesté bojové nafizeni a bojové
hléSeni. Vzhledem k tomu bude vhodné, aby na t&chto &tyFech druzich bojo-

21



vych dokumentli nebyla adresa uvadéna pifimo v dokumentu, ale na obdlce.
Tyto dokumenty se bali do nepriisvitnych obdlek a spojend mista obdlky se
pFelepuji prlisvitnou pédskou. Paska se opatii razitkem velitelstvi a podpisem
pracovnika, ktery zasilku vybavil. Na obélce se krom& adresy vyzna&i razit-
kem i série.

Na ostatnich bojovych dokumentech se adresa piSe v horni ¢asti dokumentu
1,5 cm pod &islo jednaci; pfritom se uvede funkce pfijemce dokumentu.

Pfiklady pro levy horni roh bojového dokumentu:
¢j.
A

1,5 cm

VELITELI 15. msp

Na telegramech (fonogramech, radiogramech) se v adrese uvadi volaci znak
velitelstvi a funkéni ¢islo funkcionéfe.

PODLAHA 215

Jestlize se dokument odesild nékolika adresatim, piSe se v horni &asti do-
kumentu spoletnéd adresa a pod ni se uvede adresat, jemuZ se pFisludny vytisk
dokumentu posila

¢&j.
VELITELUM UTVARU

VELITELI 15. msp

Na obédlce, ve které se zasilaji opera&ni smérnice, bojové rozkazy, bojova
nafizeni a bojovd hlaeni, se uvede:

SERIE MP

Veliteli 15. msp

¢j.

Zavérem k tomuto bodu chci fici, Ze pFedpis Oper-2-1 nevyZaduje, aby nad
Cislem byl uveden nazev velitelstvi, svazu, (svazku, ttvaru), které dokument
zpracovalo a také za nadzvem dokumentu se neuvadi velitelské stanovisté (cCl.
165 a 166). Vzhledem ke vZitym normam S$tdbni préace je si tfeba toho v plné
mife uvédomit a pFedpis plné respektovat.

4. Podpisy dokumentii

Zde je si tifeba uvédomit daldi presnou formulaci pifedpisu Oper 2-1, ktery
v ¢l. 165 Fika ... — podpisy pfrislusnych funkcionaid s ¢itelnym vypsanim je-
jich funkce, hodnosti a pFijmeni. To do na$i tradice prindsi také urcité zmény.
Pritom si musime vvé&domit, Ze vSechny vytisky opera¢ni smérnice, bojového
rozkazu a bojového nafizeni musi byt vlastnoruén& podepsdny. Podpisy veli-
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tele a nac¢elnika $tadbu se ovéiuji kulatym razitkem. Rozhodnuti a bojovy rozkaz
(Operacni smérnice) podepisuje velitel a nacelnik Stdbu. Plany pouZiti druhi
vojsk a pfipadné& dalSi plany pcdepisuje nacelnik Stdbu a prisluSny odborny
nacelnik a schvaluje je velitel. Rozhodnuti schvaluje nadifizeny velitel. Podpisy
se uvadi v pravé spodni Casti dokumentu. PFitom se funkce piSe velkymi pis-
meny.

Priklady: VELTEL 28 msd
plukovnik @ Ing. Zikan

NACELNTK StABU _ 28. msd
plukownik Ing. Jeb

Rozesilaji-li se dokumenty podepsané jen v prvopise, musi ostatni vytisky
ovéfit nacelnik prislusného oddéleni (nebo distojnik, ktery dokument zpraco-
val).

Za spravnost:

NACELNIK OPER. ODD. 2.msd

podplukovnik Ing. Hach
Ve schvalovaci formuli se uvede rovnéz funkce, hodnost a pFijmeni velitele

(nacelnika), ktery dokument schvaluje a datum schvéaleni dokumentu. PiSe se
do levého horniho rohu.

PFiklad:
& j.

Schvaluji:

VELITEL 5. A

general Ing. Perko
20. 8. 1972

5. Rozdélovnik

Rozdélovnik se piSe do levého dolniho rohu na prvni nebo druhou stranu
posledniho listu dokumentu. V rozdé&lovniku se uvadi pocet potizenych vytiski,
hodnost a pFijmeni zpracovatele a pisafe (kresli¢e) a datum zhotoveni.

Priklad:

Potizeny 2 vytisky

Vytisk ¢. 1 pro spis

Vytisk €. 2 pro...

Zpracoval: mjr. Klué

Napsal: sveb. David

20. 6. 1973

Je-li dokument vyhotoven jen v jednom vytisku:

Zpracoval: mjr. Stary

Napsal: des. Novy

20. 6. 1973
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Na rubu dokumentu, ktery zlistane ve S$tdbu, nebo v rozdé&lovniku pozna-
menava odesilatel dokumentu datum a hodinu odeslanf a dodatetné& i datum
pfevzeti dokumentu adresatem.

Piiklad:

Odesldano — 18.6. 1972, 20% Prijato — 18. 6. 20%
ZNS 5. tp
kapitan Vorel

Adreséat pFitom datum a hodinu pievzeti dokumentu poznamenéva na spise
ihned po jeho pivezeti a zdroveii potvrdi pfevzeti na zpate&nim listku. Odesi-
latel pak datum pfevzeti zaznamend ihned, jakmile obdrZi potvrzeni adreséita
o prevzetf dokumentu do vytisku, ktery ziistal na $tdbu. Kromé toho je povi-
nen adresédt (¢l. 104 Oper 2-1) pievzeti pisemnych bojovych rozkazii a naf¥izeni
neprodlené potvrdit technickymi pojitky pomoci smluveného signélu.

Odesila-li se dokument nékolika adresatim, uvadi se pofizeni vytiskli jen
na vytisku, ktery zlistdva zaloZen u $tdbu. Rozd&lovnik se v tomto p¥ipadé uva-

di na rubu tohoto vytisku, nebo na samostatném listé a schvaluje jej nacelnik
Stédbu.

V tomto pfiptadé se v rozdélovniku kromé adresati uvadi rovné&Z koho je
nutné s obsahem dokumentu sezndmit, aniZz se mu dokument zasila. Toto usta-
noveni predpisu neni dosud v praxi $tdbu vZito a proto uvddim moZny zplsob
tohoto dodatku k rozdélovniku pro pouZiti v praxi.

Priklad:

SCHVALUJI:
NACELNIK STABU 3. td

plukovnik Ivas
20. 5. 1973

1. Rozdélovnik bojového rozkazu:

Vytisk Zpiisob Doba Doba
Cis. Py -doru¢ent odeslan{ prijeti

1. pro spis — . =

2.7 7 | veliteli 14.tp diist. oper. od. 16%; 1. 8. 1973 1615; 1. 8. 1973

atd.

2. S bojovym rozkazem sezndmit:

Podpis funkcionéie a

Funkcionar Doba seznamenfi udani doby seznémeni
Néadelnik tylu 18%; 1. 8. 1973 1820; plk. Pavel
Zenijni nadelnik 18%0; 1. 8. 1973 18%0; pplk Jan
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Ptiklad celkové Gpravy pisemného bojového dokumentu:

(N 8 SERIE MP
Tajné
Vytisk &is. 1
Polet listi: 1

BOJOVE HLASENI 4. msp &fg. 02, 11. 6. 1972
18,00. Mapa 100000, 1 vydani 1962

4 msp RSSO

Bow N =

VELITEL 4. msp
plukovnik Ing. Véna

NACELNIK STABU
major Ing. Lux

Porizeny 2 vytisky

Vytisk &is 1 — pro spis
Vytisk &is. 2 — pro vel. 12. td
Zpracoval: mjr. Kut

Napsal: des. Lak
11. 6. 1972 10%

Na druhé strané vytisku €is. 1 je uvedeno:

Odeslano — 11. 6. 1972, 1819; Prijato — 18. 6. 1972, 18%
ZNS 4. tp
kpt. Vorel

Poznédmka: Bojové hlaSeni musi byt vloZeno do neprihledné obdlky samo-
statné.

Na zévér chci zdlraznit, Ze plné uplatnéni zdsad nového predpisu Oper-2-1
je treba také vidét v tizké spojitosti se snahou o sjednoceni bojové dokumen-
tace v armadach VarSavské smlouvy jak po strance obsahové, tak formaélni.
ZkuSenosti ze spojeneckych cvifeni naléhavost tohoto poZadavku plné& potvr-
zuji.
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Plukovnik g#t. ing. Pavel Figus

SKUSENOSTI Z VSC
V TERENE
S TANKOVYM PLUKOM

VSC v teréne s pojitkami maja velmi doleZité miesto v celkovej priprave
Stabov praporov, ttvarov i zvdazkov. Na tychto zamestnaniach sa 3taby zdokona-
luju v praktickej aplikacii zdsad stdobého boja v polnych podmienkach.

Dobre pripravené a vykonané VSC odhaluje u cvifiacich tie slabé alebo
silné miesta, ktoré si podmienkou k tomu, aby rozhodnutie prijaté velitelom
nadriadeného stuptia bolo sprdvne pochopené, rozpracované a dovedené vcas
a presne k vykonavatelom. Ukazuje riadiacemu vySSiemu stupiiu stupeil pripra-
venosti podriadenych cvi¢iacich $tabov, ale i to, na ¢o obratit pozornost v pri-
prave vlastného (riadiaceho) 3tébu.

Aby VSC splnilo toto svoje poslanie, je potreba ddkladne premysliet nie len
obsahovi, ale i organiza¢énia strdnku pripravy VSC. Pri tom je treba nachadzat
také formy pripravy, aby tato prili§ nezataZovala $tdby, a také formy cvicenia,
aby slaZili k obojstrannym poznatkom a zdokonalovaniu nie len cviciacich, ale
i riadiacich funkciondrov Stabov.

Doteraj$ia prax u vdc¢siny $tabov je taka, Ze VSC sa pripravuje velmi pracne,
s uplnou dokumenticiou vedenia boja na cely priebeh cvicenia vCitane odbor-
nych nariadeni. Takato priprava vyzZaduje vela casu niekolkych funkciondrov
na tom stupni, kde sa VSC pripravuje. Ked zvaZime, Ze napr. §tab divizie pri-
pravuje VSC s kazdym tdtvarom dvakrat de roka (1krdt na mapdch a 1krat
v teréne so spojovacimi prostriedkami), znamena to, Ze je treba vycllenit z kaz-
dého cddelenia pracovnikov, ktori va¢sinu Casu stravia na priprave tychto cvi-
ceni.

Podobna prax je i pri vykonani cvitenia. Zpravidla sa rozhod¢ia sluzba or-
ganizuje tak, Ze k cviiacemu Stabu s urcovani rozhodcovia ku kazdému hlav-
nému funkciondrovi a k niektorym nac¢elnikom druhov vojsk. Ked je VSC dvoj-
stupriové (to je vic¢sina), potom pocet rozhodcov edte znalne vzrastie. Ti pra-
covnici, ktori pripravovali cvitenie, si naviac zaradovani i do rozhodcovskej
sluzby.

Takto rozostavani rozhodcovia st vacSinou pasivonymi pozorovatelmi cvi-
ciacich 3tabov, sami Ziadnu aktivnu prdcu nevykondavaja a behom cvicenia pod-
riadeného Stdbu sa sami nezdokonaluji.
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Okrem toho dochéddza pri takychto VSC i k uritému skresleniu podmienok,
lebo nahrdvanie situécii, ale hlavne doruCovanie rozkazov od vysSieho Stédbu
a hlasenia od cvic¢iaceho §tabu k nadriadenému sa uskuto&iiuje va¢Sinou osob-
ne, cez rozhodcovska sluzbu. (Nemeni na tom ni¢ skutoénost, Ze sa dodrZuji
urcité, vopred stanovené Casy.)

Pre ziskanie Casu v priprave i pre efektivnejSie vyuZitie Casu v samom prie-
behu VSC (pre riadiaci §tab) prikroé&ili sme v minulom roku k inej forme pri-
pravy a vykonania VSC s ttvarmi, ktord sa ndm osved¢ila i v tomto roku. Pod-
stata tejto formy spoliva v tom, Ze sme sa snaZili uZ organizacne vytvorit také
podmienky, ktoré by boli maximélne pribliZené poInym podmienkam nie len ¢o
do obsahu, ale i o do rozostavania podriadeného (cvi¢iaceho) $tdbu a nad-
riadeného (riadiaceho) Stabu. Miesto doteraz vZitej formy riadiaceho cvicCe-
nia sme vytvorili riadiace VS nadriadeného Stdbu. To znamend, Ze ked pre-
biehalo VSC so $tdbom dtvaru, postavili sme VS §tdbu zvidzku a velitel divizie,
ako riadiaci cvitenia, bol st&asne ,cvitiacim“ velitelom 3$tdbu zvdzku. Stab
zvdzku ako riadiaci cvitenia bol sttasne nadriadenym ,cvi¢iacim* Stabom.

Pritom vzdialenost VS zvdzku bola na skutoéna vzdialenost od cviciaceho
§tdbu, ako to vyZaduje polny poriadok a situacia v boji. Co sa tym dosiahne?

V obdobi pripravy VSC

Nie je potrebné pripravit vSetku dokumentéciu na celi dobu cvi¢enia. Spra-
cuje sa iba celkovy zdmysel cvi¢enia, zdkladné vychodiskové dokumenty a na-
riadenia pre zah&jenie cvifenia a pldn priebehu cvicenia.

Rozkazy a nariadenia, ktoré sa vyddvaja v priebehu cvienia, sa pripravuja
scvitiacim® $tdbom zvdzku pri cvideni a doruduji sa k vykonéavatelom (cvi-
¢iacemu atvaru) rovnakymi prostriedkami ako v poli.

Tym sa v znacnej miere skrati doba pripravy cvitenia a nie je na nej za-
interesovany tak Siroky okruh Iudi.

V priebehu cviéenia

Zdokonaluje sa nie len cviciaci §tab tutvaru, ale do urc¢itej miery zladuje
sa ¢innost v poli i riadiaceho 3tabu, hlavne v otdzkach rychlej pripravy a do-
ruenia nariaden{ podriadenym.

Cviciaci $tab utvaru musi splnit vSetky povinnosti smerom k nadriadenému
v tych podmienkach ako v boji a tym sa jeho Cinnost maximélne pribliZuje
skutoc¢nosti. Na zaklade toho je moZné zistif pripravenost cvi€iaceho Stdbu nie
len v otazkach vnitornej ¢innosti a riadenia podriadenych, ale i v otdzkach
splnenia povinnosti v6¢i nadriadenému 3$tdbu, ¢o je v sidobom boji nie menej
doleZité.

U riadiaceho 3tdbu stucasne sa odhaluji a zdokonaluji také doleZité prvky,
ako je zber a vyhodnocovanie informécii a situdcie podriadenych, ako i véas-
né dorucovanie rozkazov a nariadeni k nim. Na tom ni¢ nemeni skuto¢nost, Ze
riadiaci §t4b zna priebeh cvicenia, iba sa ulahcuje jeho praca v tom smere, Ze
pred prijatim rozhodnutia velitela neprebieha metodika préace Stabu tplne.
Skusenosti ukazuji, Ze i za tychto podmienok tento spdsob riadenia VSC je
velmi efektivny a ucinny pre cviciacich aj pre riadiaceho.

Pre nazornost ukdZem moZné zlozenie rozhodcovskej sluZzby a riadiaceho
[ ,cvitiaceho") $tabu pri dvojstupiiovom VSC 3tdbu tankového pluku.
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Rozhodcovska sluzba

— u velitela a $tdbu utvaru; nacelnik $tdbu zvédzku, déstojnik operalného
oddelenia $tdbu, déstojnik zpravodajského oddelenia, zdstupca velitela zvidzku
pre tylo, zdstupca velitela zvéazku pre technické veci a zdstupca nacelnika poli-
tického oddelenia;

— u cvigiacich Stdbov préaporov: 2 aZ 3 dostojnici (aj z niektorého 3tébu
necvi¢iaceho dtvaru).

U riadiaceho VS (,cvi¢iaci“) Stabu zvdzku je:

— velitel zvazku; podla potreby odchadza k cvi¢iacemu §tabu ttvaru (alebo
k niektorému S$tdbu préaporu);

— nacelnik politického oddelenia zvdzku; podla potreby odchédza k cvi-
Cciacemu §tdbu;

— nacelnik operatného oddelenia a 1 az 2 déstojnici operaéného oddelenia;

— 2z kaZdého oddelenia druhov vojsk po jednom déstojnikovi (ndacelnik).
Pocet sa stanovi podla obsahu a priebehu cvitenia.

VS je zabezpefené minimélnou potrebou pracovisk a potrebnym po&tom
radiovych stanic a dopravnych prostriedkov. K cvitiacim 3tdbom (alebo $tébu)
odchédzaja uvedeni funkcionéri z VS podla potreby a bojovej situacie, ako to
vyZzaduje priebeh cvi€enia. Spojenie na stupni Gtvar-§tab zvézku je organizo-
vaneé v sieti velitela a nafelnika §tabu. Okrem toho méZe byt vytvoreny radiovy
smer velitel zvédzku — rozhodca u $tdbu tdtvaru, v nafom pripade nadelnik $ta-
bu zvdzku. Pre riadenie rozhodcov u 3$tdbov praporov sa da vyuZif spojenie
cvi¢iacich Stabov.

Takéto alebo podobné usporiadanie riadenia VSC umoZiiuje splnit tie ciele,
ktoré som uviedol na zadiatku, a to v podmienkach pribliZenych skutotnosti.

Rozohra situécii v tychto podmienkach je tieZ maximélne pribliZena sku-
to¢nosti, nakolko rozhodcovia u $tdbov praporov rozohravaju situéciu ,z dola“
a riadiaci §tdb z VS zvidzku rozohréava situaciu ,z hora“. To sa mdZe uskuto&nit
vietkymi formami spojenia a styku nadriadeného s podriadenym v boji. Hlav-
nou Glohou rozhodcov u $tabu pluku teda nie je rozohra situdcii, ale sledo-
vanie prace Stdbu.

MéZe vzniknif pripomienka, Ze zpravy o situdcii v pdsme pluku dtvar zis-
kdva nie len od praporov a nadriadeného Stdbu, ale i od vlastngch prvkov.
Takéto dieldie zpravy je moZné nahrat podla rozhodnutia riadiaceho cvi€enia
bud vstupom do siete cvi¢iaceho §tabu (ako prvok velitela ttvaru), alebo roz-
hodcami u $tdbu pluku. Tieto dopliikové nahrdvky budi len ojedinelé a nevy-
Zaduji zvlaStne organizadné opatrenia.

Este niekolko slov k rozboru VSC vykonaného touto formou. Zrovnanie
poznatkov rozhodcov u cviciaceho Stabu s poznatkami pracovnikov riadiaceho
Stabu z VS dava moZnost daleko kokrétnejSie odhalit slabé a silné stranky
cvitiacich a stasne umoZiiuje vyvodit zdvery pre zdokonalovacie niektorych
uz spomenutych prvkov v préaci riadiaceho Stdbu (Stdbu zvédzku). Tym sa vlast-
ne méZu prijat opatrenia i pre pripravu Stabu zvizku na VSC §tabu zvizku ria-
deného nadriadenym stupiiom.
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Podplukovnik ing. Jozef KoZar, CSe.

STANOVENIE HODNOT

INFORMACII

O NEPRIATELOVI

Hodnotovy systém informacii

V informéciach spravodajského cha-
rakteru sa v oblasti hodndt prechod od
slov k Cislam doteraz neuskutoénil. V si-
c¢asnej dobe sa vela hovorf o predmete
hodnét informéacii o nepriatefovi, ale
zvacSa len slovne. Zatial sa preslapuje na
mieste a vysledkom mnohych diskusii a
pojednani je len zna¢na suma fréz.

Ak sa md informaé¢nd ¢innost spravodaj-
skych orgénov zaklddat predovSetkym na
désledkoch moZnych konani nepriatela,
musia sa tieto ddsledky vyhodnotif. Spra-
vodajcovia hovoria o hodnotdch informa-
cii velmi c¢asto, ale zvaclSa len intuitivne.
Maja intuitivny hodnotovy systém, ktory
umoZiiuje povaZovat napriklad informécie
o nepriatefovi za hodnotné, menej hod-
notné alebo nehodnotné. To znamena, Ze
uzndvaji urcité stupne hodnét podla Zia-
dacnosti, pravdivosti, tplnosti a v€asnosti
informécii. Pritom hodnotu chédpu viZdy
relativne, pretoZe ta istd informacia mé
pre rdznych uZivatelov réznu cenu. Vidy
tu plati, Ze ¢im vécSia a vysSia je Zia-
dacnost, pravdivost, tplnost a vasnost,
tym vy3Sia je hodnota. Urcujicou zloZkou
hodnoty informécie je jej ZiaddGcnost.

Jestvuje velké mnoZstvo javov nepria-
tela, pre ktoré by sa mohlo zamy3lat ur-
¢it Ziadiacnost Ciselne. Mohli by sme urcit
¢islo, o ktorom predpokladdme, Ze je pri-
meranou Ziadicnosfou informacie: o ja-
voch nepriatela, napriklad o pchotovosti
taktickych prostriedkov jadrového napad-
nutia, alebo o c¢innosti taktickych zaloh.

Cislo urfené pre oznacenie stupia Ziadic-
nosti by vyjadrovalo tieZz stupeil hodnoty
infomé&cie. Obecné prijatie tejto poziadav-
Ky v3ak by bolo velmi prekvapivé. Iste
by sa tu vyskytol uréity nesdlad. Jeden
spravodajsky orgdn mdZe povaZovat hod-
notu informéacie o pohotovosti taktickych
prostriedkov nepriatela za velmi vysokq,
ing ju mdZe povaZovat za priliS nizku.
Pre jedného modZe byt Ziaddcnost tejto
informéacie nutna, pre iného zanedbatel-
na. Pre spravodajsk€ého nacelnika moZe
byt tato informécia v dany moment roz-
hodujica, pre velitela divizie nie nZ tak
potrebna.

Pripadny postup, ktory by viedol k ¢&i-
selnym hodnotdm informaécii spravodaj-
ského charakteru, zdd sa byt velmi zlo-
Zity. To plati najmad na tdseku skimania
informécii o nepriatelovi, pretoZe dosled-
ky tohto skiimania st velmi faZko postih-
nutelné. Tento nedostatok je moZné od-
stranit jedine zavedenim vhodného hod-
notového systému. Ten zatial nejestvuje,
ale aj napriek tomu je treba hodnoty in-
formacii stanovit hoci aj niektorymi do-
¢asne ndhradnymi postupmi.

V3eobecne moZno povedaf, Ze ak sa
vysledky hodnoty informdacie o nepriate-
fovi potvrdia, upevni sa prestiZ spravo-
dajcu; ak sa stanovend hodnota vyvréti,
mndze stat spravodajsky nacelnik zoci voci
neprijemnej situdcii. Tato skutocnost sta-
via teraz hodnoty spravodajskych orga-
nov pred ur¢iti moZnosf. Vedia, Ze sta-
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novenie hodnoty informéacie podlieha omy-
lu a Ze ak sa nebuda snaZif shstavne
kontrolovat alebo vyhybat sa tymto omy-
lom, nemdéZu ich vSetky vylaéit. Z toho,
¢o sme uviedli, je jasné, Ze stanovenie

hodnoty informdacie o nepriatelovi je Gzko
spojené s predvidanim buducich akcii ne-
priatela (ich vysledkov). To znamena, Ze
hodnota predpovedného systému méa ob-
rovsky vplyv na hodnotu informécie.

Straty hodndt informacii spojené s Easom

Informécie o nepriatel'skych objektoch
musia byt uZito¥né pre zabezpelenie za-
merov velitel'a divizie v dany moment. Ak
hovorime o uZitoCnosti informaéacii spravo-
dajského charakteru, mdme na mysli, Ze
musia spdsobit rozdirenie velitelovych
poznani aj jeho poiatia otdzok priamo
alebo nepriamo spojenych so zabezpece-
nim bojovej ¢innosti divizie. Predovietkym
musia pomdct rieSit tie problémy, ktoré
pred diviziou stoja v potrebny ¢as.

UZitocnost informéacie stanovuje sa
mnohymi vlastnostami, ku ktorym patria
predovietkym dplnost, presnosf a vias-
nost. VEéasnost ma vsak pre informécie
va&3i vyznam ako napriklad @plnost. To
je vidiet aj z nasledujiceho prikladu: Roz-
kaz velitela divizie o prechode do tatoku
obsahuje vZdy udaje o nepriatelovi. Je
jasné, ze obmedzend informé&cia o nepria-
telovi, ktord je poskytnutd podriadenym
atvarom eSte do zahdjenia utoku, je viac
uZito&nd, ako aplna schéma nepriatel'skych
postaveni doruc¢end atvarom po Gtoku.

To znamend, Ze uZitonost a predoviet-
kym véasnost informéacie je Gzko spojend
s jej hodnotou.

Zabezpedenie veasnosti ako najddlezi-
tejSej poziadavky na informéaciu spdsobuje
tazkosti najmé spravodajcom na taktickom
stupni. Cas vébec ma v informacnej &in-
nosti spravodajskych orgénov prvorady
vyznam. Aby sa zabezpecilo vEasné pred-
loZenie informécie nutnej pre rozhodova-
nie velitela divizie, je treba stanovit kraj-
ny &as prédce na jej spracovanie. To mno-
hokrat vedie k undhleniu, nehlbokému
stidiu danej oblasti, k zniZeniu Grovne
préace s informédciami a tieZ k vyvolaniu
neprijatelnych postupov pre spravodajskeé-
ho nacelnfka a jeho oddelenie.

Priprava rozhodnutia 3tdbom aj velite-
Tom divizie spotrebuje urcity €as, v prie-
behu ktorého informécie o nepriatelovi
stdrnu a tym strdcaji na svojej hodnote.
So stratami hodndét informécii o nepriate-
l'ovi, spojenych s &asom, je treba pocitaf
od ziskania informécie aZ po vykonanie
opatreni. Zfskanfm informéacie o nepriate-
lovi sa rozumie ziskanie urcitého javu
nepriatela prieskumnym organom, napri-
klad prieskumnou skupinou, skupinou
hibkového prieskumu apod. Vykonanim
opatreni sa rozumie realizacia velitela,
ako zniCenie alebo umlenie objektu ne:
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priatela. Pre ulahCenie prace limitujeme
svoje Givahy na ¢innost spravodajskych or-
génov pri odovzdani zdvaZnych informécii
o nepriatelovi pre rozhodovanie velitela
divizie a na rozhodovaci proces az do jeho
realizovania.

Spravodajské oddelenie vSevojskového
zviizku sa musi postarat o to, aby velitel,
nacelnik $tdbu, kazda zainteresovana zloZ-
ka 3tdbu, nadriadené a podriadené Staby
obdr2ali v&as v3etky informécie o nepria-
telovi, ktoré potrebuja pre riadenie bojo-
vej ¢innosti vlastnych vojsk. Predovietkym
na rychlosti zalezi, ¢i adresat obdrii in-
formé&ciu natol'ko v&as, aby podla nej mo-
hol jednat. Ak sa informécia oneskorf a
ak sa zatial' situdcia zisteného objektu
zmenila (¢o sa stdva velmi Casto), vytvori
si prijemca predstavu, ktor4 uZ neodpo-
ved4 skuto¢nosti. Toto kon3tatovanie zos-
tdva len prianfm aZ do tej doby, neZ si
ujasnime, ¢o to znamend dodat informé-
cie ,vas“ alebo ,neskoro“.

Pri ujasiiovani danej otdzky musime
brat do avahy pojem kritického &asu. Kri-
ticky cas je Casovy interval, po ktorého
prekroceni hodnota informécie sa pod-
statne zniZuje alebo sa uplne strdca.l)

Kriticky ¢as dostaneme, ak spocitame
spotrebu ¢asu na predanie informécie ve-
litel'ovi zviézku, spracovanie informécie a
rozhodnutie, doru¢enie rozhodnutia vyko-
navatelom a realizdciu rozhodnutia (pal-
bou, manévrom apod.).

Ak oznatime Cas na:

— predanie informécie velitelovi zvdzku

Ty,

— spracovanie informécie velitelom divi-
zie Ty,

— vydanie rozhodnutia Ts,

— dorucenie rozhodnutia vykonéavatelovi

Ty,

— realizdciu rozhodnutia T;,

dostaneme kriticky cas, ktory oznacime
Tk. CiZe Tk — Ty+To+T3+Ty+Ts

Tk =% Tn, (kde n = 1—5)

Pre zachovanie hodnoty informaécie
o nepriatelovi je nutné, aby sGlet uvede-
nych Casov sa rovnal alebo bol mensi nez
kriticky cas:

T|+T2+T3+T‘+T5 =Tk

1) Pplk. ing. Vladimir Brada¢. Analyza infor-
madniho toku velitelstvi pluku z hlediska potie-
by veleni pii organizaci a Fizeni dtofného boje.
Kandiddtska dizertatni prace. VAAZ 1967.



Spravodajskym orgdnom zvédzku je jas-
né, Ze musia ziskavat informacie predo-
vSetk¢m o tych nepriatelskych objektoch,
s ktorymi bude zvézok bojovat a ktoré su
objektivne nutné pre rozhodovanie velite-
la a 3t4bu.?)

Budit to predovSetkym informaécie
o hlavnych a rozhodujicich objektoch ne-
priatela v zdujmovom priestore zvidzku.
K nim v saGasnej dobe patria informa-
cie o

— delostreleckych raketdch Honest John
a viacicelovom delostrelectve Kkalibra
155, 175 a 203,3 mm,

— brigddnom a diviznom delostrelectve,

— VS brigdd a divizii prvého sledu,

— druhych sledoch a zdlohdch brigad a
divizii,

— jednotkdch a utvaroch pre zabezpece-
nie jadrovou municiou,

— protiletadlovych riadenych
Hawk prvej linie atd.

UzZitkova hodnota uvedenych informa-
cii bude v kazdom pripade rozdielna. Mar-

strelach

Rozoberme teraz niektoré informacie
o hlavnych a rozhodujicich objektoch ne-
priatela z hladiska kritického ¢asu.

Oddiel delostreleck§ch rakiet Honest
John sa pri priemernom dennom tempe
premistiiuje dvakrat denne. Priemernéd
velkost skoku pri premiestneni je 15 aZ
25 km ¢o spotrebuje 1 aZ 1,5 hodiny. Roz-
vinutie technického postavenia aZ do za-
hédjenia montdZe rakiet moZe trvat asi
60 miniat. Technickd priprava a montaz
rakiet v technickom postaveni moéZe trvat
2 aZ 3 hodiny. Opustenie technického po-
stavenia asi 30 az 40 minat. Cinnost vo
vytkdvacom postaveni asi 30 mindt. Pri-
tom je treba pocitat s tym, Ze odpalovacie
zariadenie a skompletované rakety modZu
sa zdrziavat v technickom postaveni ma-
ximélne po dobu 7,5 hodiny. Z toho je
vidief, 2e doba pobytu oddielu delostre-
leckych rakiet Honest John v jednom
priestore bojového rozmiestnenia nebude
presahovat 8 aZz 10 hodin. Doba pobytu
jednotlivgch prvkov bojovej zostavy od-
dielu delostreleckych rakiet Honest John

kantny rozdiel medzi nimi bude v jej je uvedend v nasledujicej tabulke:
ooa o Minimalna doba Priemern4 doba Maximélna doba
Prvky bojovej zostavy pobytu pobytu pobytu

Strelecks ustredna oddielu 3—5 hodin 8—12 hodin 16 hodin
Jednotky v tech. postaveni 3—4 hodiny 8—10 hodin 18 hodin
Jednotky vo vyckdvacom
postaveni 1—2 hodiny 4—38 hodin 16 hodin
Jednotky v palebnom
postaveni 20 mindt 30—40 minut 60—90 minit

trvani. Hodnoty jednotiivych informaécif sa
buda stracat v zavislosti na Case, podla
ilohy, miesta aj doleZitosti objektov v bo-
jovej zostave nepriatela.

Hodnota informécif sa zmen3uje s ¢a-
som v doésledku zmien situdcie a nésled-
kom moZnych no neznadmych zmien, v prie-
behu ktorych informaécia nemdéZe byt vy-
uZitd s takou hodnovernosfou, ako pred-
tym neZ zmeny prebehli.

?) Hlavné a rozhodujice objekty nepriatela
boli stanovené na zaklade pocétov, v§znamu, dble-
Zitosti a moznosti jednotlivych prvkov v jeho bo-
jovej zostave. Pritom sa brali do dvahy tiez
dosah diviznych sil a prostriedkov prieskumu
a moZnosti nitenia objektov nepriatela diviznymi
organickymi a pridelenymi prostriedkami. Uvede-
né informdcie zahriiuji prakticky v3etky hlavné
ciele. Z toho vyplyva, 2e v pasme kaZdej prvo-
sledovej divizie moZno otakavat asi 20 rozhodu-
jucich cielov, o ktorych si informdcie pre veli-
tela divizie najvy$ nutné.

Na zaklade uvedenych ¢asovych noriem
¢innosti oddielu delostreleckych rakiet
Honest John je moZno zostrojit graf ¢in-
nosti (obr. 1).

Uvedeny graf predstavuje priebeh jed-
ného cyklu cinnosti oddielu delostrelec-
kych rakiet Honest John a ukazuje, Ze
stcasti oddielu budi sa zdrZiavat v pries-
tore bojového rozmiestnenia minimélne
5 hodin a 40 minat. T4to doba je podita-
nd od rozvinutia technického postavenia
oddielu az do odpélenia rakety.

Od doby kaZdej jednotlivej d¢innosti
v priebehu cyklu odpocitajme kriticky &as.
Predtym sme si povedali, Ze:

Tk _— T1+T2+T3+T4+T5

Predpokladajme, Ze velitel' divizie sa
rozhodne nic¢it delostrelecky oddiel Honest
John za presunu do technického postave-
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Presun do rozvinutie opusterie Cinnost  Cinnost”
noveho tech technicks prjoravs  tech. . vovyek. ,  vpal.
priestoru  postavenia  a montsl rakety — Kostavenia wostavent postaren’
o O —O -0 O—0—0

90’ 60’ 180’ LI .
Obr1

nia vyzZiadanim stfhacieho bombardova-
cieho letectva cestou velitela vievojskove]
armady.

Sh¢tom jednotlivgch &asov dostaneme
kriticky &as Tn — Tk, n — 1—5, ktory
by v danom pripade mohol predstavovat:

Ty =2
To=2'
T3 =2

T; = 1'—2' [poZiadavka na LOS cestou
velitela armédy)

T5 = 20'—22'
Tn = Tk = 2730’

Pritom Ts predstavuje:
— predanie poZiadavky velitelovi

stthacej bombardovacej divizie 2—3'
— rozhodnutie  velitela stihacej

bombardovacej divizie . . . 2
— predanie povelu na vzlet . . 2
— spisfanie motorov . s @ 2
— prijazd na vzletové p&smo -~ B 4
— vzlet . . = 1

— let na ciel do strednej vzdlale-

nosti asi 110 km [chhlost letu

900 km/hod.) . . .78

Ak velitel' divizie sa rozhodne nidit od-
diel delostreleckych rakiet Honest John
pri dalSej jeho d&innosti diviznym delo-
strelectvom, vypocet kritického &asu by
mohol predstavovat:
T;—T3 je zhodny vo vSetkych pri-

padoch a moZe reprezentovat

ASLk & o« e o omm om W 6’
T 5 & 5 5 & W ow % e Jesigw
Ts bude obsahovat:

— vynesenie ciela do mapy . . 8
— rozhodnutie néagelnika delo-

strelectva divizie . . . . 2
— zostavenie povelu . . 2
— predanie povelu diviznej delo-

streleckej skupine . . S 2
— predanie povelu pre oddiel i 2
— povel velitela oddielu é 2'

— priprava na strelbu aZz do od-
pélenia . o
Potom Tj

. 510
. 16—21'

Tn =Tk 23—29'

32

Obecne modzeme povedaf, Ze informé-
cia o objekte nepriatela mé GZitkovd hod-
notu, ked je dodana velitefovi divizie na-
tol'ko vcas, aby sa mohol rozhodnif pre
zabrdnenie ¢innosti tohto objektu a aby
jeho rozhodnutie mohlo byt realizované;
to v naSom pripade znamena, ¥e ak je
informéacia dodanéa velitelovi divizie zo
spravodajského oddelenia 27—30 minat
pred Gderom stfhacim bombardovacim le-
tectvom, alebo 23—29 mindt pred tderom
raketovym vojskom alebo delostrelec-
tvom.

Straty hodndét informdcii v priebehu
jedného cyklu bojovej ¢innosti oddielu
delostreleckych rakiet Honest John pred-
stavuje obrédzok 2.

Obrdazok 2 ukazuje, Ze informécia
o oddiele delostreleckych rakiet Honest
John, ktory je na presune do nového pries-
toru bojového rozmiestnenia, mé vysokt
aZitkovi hodnotu ak je dodand velitelovi
divizie v dobe zahdjenia presunu a trvé
aZ do doby prekonania 2/5 vzdialenosti
presunu. V dalSom jej hodnota rychle
klesd a jej uzitofnost je zachovana len
predpovedou spravodajského mnéacelnika
o tom, do ktorého priestoru sa oddiel
delostreleckych rakiet pravdepodobne
presunie.

Obrazok 2 zarovein ukazuje, Ze 100%
aZitkovd hodnota informécie o oddiele de-
lostreleckych rakiet Honest John mé naj-
dlh3ie trvanie v dobe pobytu delostrelec-
kych rakiet v technickom postaveni. Pre
zabranenie zaujatia vytkavacieho postave-
nia je potrebné, aby velitel' divizie bol
o oddiele delostreleckych rakiet mepria-
tela informovany v dobe, ked opusta
technické postavenie. Ak sa velitel divi-
zie rozhodne nicit delostrelecké rakety
nepriatela v palebnom postaveni, musi byt
o nich informovany v najkrajnejSej dobe
— Kked zakoncuja presun z vy&kavacieho
postavenia.

Z uvedeného vyplyva, Ze informadcie
o delostreleckych raketdch Honest John
maji najvysSiu GZitkovh hodnotu, ak si
dodané velitel'ovi divizie alebo néacelniko-
vi delostrelectva v dobe ich <¢innosti
v technickom postaveni. Tento zaver mé-
Ze byt vodidlom pri riadeni sil a prost-
riedkov prieskumu.
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Podobnym spdsobom moZeme skimat
aj hodnoty informécii o ostatnych roz-
hodujicich objektoch nepriatela, ktoré sa
v pasme bojovej tinnosti divizie.

Skumajme teraz informacie o nepria-
telskom delostrelectve. Vychddzajme z no-

Pri rozbore jednotlivych cCinnosti boli
zobraté do tvahy minimélne ¢&asy. Prav-
depodobnost, Ze tieto tasy budi splnené,
je 50 %, to znamend, 2e je rovnaka moz-
nost, Ze tento ¢as bude prekroceny ako Ze
bude skrateny. Z obrédzkov 3, 4, 5 vyply-

riem uvedenych v nasledujicej tabulke: va, ze jeden cyklus <d¢innosti oddielu
Pri tempe 40 km Pri tempe 60 km
denne denne
Doba pre ;
Objekt zaujatie ::l{k“‘. Doba Doba
nepriatela palebného sc i;tpr’:;:lni Pocet pobytu Pocet pobytu
postavenia prea, presunov | v paleb- | presunov | v paleb-
za den nom za den nom
postaveni postaveni
oddiel 155 mm
hufnic 30 7—12 km 3—5 3-5 hod. 4—6 3-5 hod.
oddiel 203,2 mm
huafnic 30'—60° | 8—12km 3—4 4-5 hod. 4—S5 34 hod.
batérie 175 mm
kanénov 300—60" | 15—20 km 2—3 5-7 hod. 3—4 4-5 hod.
Ak vezmeme do tuvahy jeden cyklus 155mm hiafnic bude trvat minimélne

¢innosti, tzn. dobu potrebna pre presun
z jedného palebného postavenia do nové:
ho, ¢as potrebny pre zaujatie palebného
postavenia, pripravu na strelbu a dobu
pobytu v novom palebnom postaveni, md-
zeme zostrojit osi ¢innosti (obr. 3, 4, 5).

240 minat, batérie 203,2mm hafnic 270
minGt a batérie 175mm kanénov 360 mi-
nit.

Od doby presunu a doby c¢innosti ne-
priatel'skych delostreleckych prostriedkov
v novom palebnom postaveni odpocitajme

zaufatie .
presun  pal post-. tinnost' v palebnom postaven
o O —O)- . 0
30" - 30' 180"

0Obr. 3

presun  zauatie pal post.

o o e

Sinnost"v palebnom postavern”

o
30’ 60’ 180"
Obr: 4
presun zaya tie pal. post. cinnost v palelbnom postaven’
o o— o . —0
60’ 60’ 240

Obr 5
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kriticky ¢as a dostaneme krajni hranicu
GZitkovej hodnoty informaécil.

Straty hodnét informécii o delostre-
leckom oddiele 155mm hiafnic ukazuje
obrdzok 6, o delostreleckej batérii 203,2
mm huifnic obrdzok 7 a o delostreleckej
batérii 175mm kanénov obré&zok 8.

Za predpokladu, Ze uvaZujeme predlo-
2enie informdacie o delostreleckych pro-
striedkoch nepriatela velitelovi divizie
v dobe ich presunu, tj. od okamihu opus-
tenia starého palebného postavenia aZ do
okamihu zahéajenia zaujimania nového pa-
lebného postavenia a za predpokladu, Ze

presun  rozvinutie

Einnost na novorn VS

Vychadzajtc z tgchto &asovych noriem
mdZeme si zostrojif graf ¢&innosti, ktory
znézoriiuje obr. 9.

Z obrazku 9 vyplyva, Ze jeden cyklus
¢innosti Stdbu nepriatel'skej divizie bude
trvat minimélne 10 hodin a 25 minat.

Uzitkova hodnota informécie o velitel-
skom stanovidti nepriatelskej divizie je
zndzornend na obr. 10. Podla nej mdéZeme
ur¢it dobu, kedy bude mat informécia
0 diviznom velitelskom stanovisti nepria-
tela 100% uZitkova hodnotu a kedy tato
hodnotu mat nebude. Pritom vychadzame
z mozZnosti vlastného velitela divizie vy-

zvinutie

velitel divizie sa rozhodne nigit tieto ob-
jekty diviznym delostrelectvom, prideme
k zaveru, Ze uZitkova hodnota informacii
o delostreleckom oddiele 155mm hafnic
a batérie 203,2mm hifnic je nulovd a Ze
stupei UZitkovej hodnoty informéacie o de-
lostreleckej batérii 175mm kanénov vel-
mi rychle klesa.

Ak informécie o tychto objektoch ne-
priatela si dodané velitelovi divizie v do-
be, ked sa nachadzaji v palebnom po-
staveni, ich GZitkovd hodnota trva aZ do
krajnej hranice ako je to znadzornené na
obrdazkoch 6, 7 a 8. Krajnd hranica je vy-
jadrena odpocitanim kritického ¢&asu od
doby jednotlivfch ¢&innosti v priebehu
jedného cyklu.

VeliteI'ské stanoviste nepriatelskej di-
vizie a brigddy je jedinym miestom, odkial
sa uskutociiuje velenie a riadenie bojovej
¢innosti im podriadenych vojsk, utvarov
a jednotiek. To samo o sebe hovori o vy-
znamu informécii o tychto objektoch ne-
priatel'a, pretoZe ich vyradenim je rozho-
dujicim spésobom naruseny cely bojovy
systém na prisluSnom stupni velenia.

Velitel'ské stanoviSte nepriatelskej di-
vizie sa umiestiiuje od Ciary dotyku 10 aZ
25 km. Premiestiiuje sa dvakrat denne. Na
rozvinutie velitel'ského stanovista divizie
sa pocita aZ 25 minGt a na zvinutie do
jednej hodiny. Priemernd velkost skoku
pri premiestneni je 15 aZ 25 km. Priemer-
nd doba pobytu na jednom mieste nepre-
siahne obycCajne 8 aZ 12 hodin. Obdobné
¢asové normy platia aj pre divizne stre-
disko riadenia bojovej &innosti, ktoré je
dofasnym orgdnom velitela a n&acelnika
3tdbu nepriatel'skej divizie.

-0 ©

480" €0’
Obr 8

konavaf opatrenia tym, ktorym prostried-
kom. Ak napriklad velitel' divizie sa roz-
hodne vyZiadat na nifenie nepriatel'ského
objektu stfhacie bombardovacie letectvo,
kriticky ¢as sa bude pohybovat od 27 do
30 mindt. Ak teda odpocitame dobu kri-
tického ¢asu od jednotlivfch ¢&innosti
v priebehu jedného cyklu, dostaneme do-
bu trvania GZitkovej hodnoty informdcie
0 veliteIskom stanovi$ti nepriatelskej di-
vizie.

Ked budeme vychéadzat z variantu, Ze
informécia o velitelskom stanovisti ne-
priatela bude dodand velitefovi divizie
v okamihu, ked nepriatelské velitel'ské
stanovidte opdsta stary priestor rozmiest-
nenia, je nebezpecie, Ze do skonéenia pre-
sunu nebude moct ddjst k jej realizécii,
tj. k zni¢eniu alebo umléaniu velitelského
stanovi§ta. UZitkovdA hodnota informacie
bude vysoka v tom pripade, ak sa na jej
zéklade podari znicit velitel'ské stanoviste
nepriatela, alebo mu znemoZnif velenie
edte pred zahdjenim &innosti v novom
priestore rozmiestnenia, tzn. ihned po
rozvinuti v novom priestore.

Druhé sledy a z&lohy nepriatelskej di-
vizie méZu rozhodujacim spésobom ov-
plyvnit bojovi ¢&innost vlastnych vojsk.
Z toho dovodu informécie o ich rozmiest-
neni a Cinnosti maji jeden z prvoradych
vyznamov. UZitkovd hodnota informacii
o tychto objektoch nepriatela sa v prie-
behu bojovej ¢innosti zmen3uje v ddsled-
ku d&astych zmien celkovej situdcie na
fronte. Druhé sledy a zalohy si nepriatel
vytvara v kazdom druhu boja. V ddsledku
toho hodnoty informécii o tychto objek-
toch nepriatela musia sa skimat pre kaz-
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dy jednotlivy pripad, izolovane. Tu je tre-
ba poznamenaf, Ze v kaZdom druhu bo-
jovej ¢innosti je nutné podcitat s niekol-
kymi variantami ich pouZitia. Napriklad
ak nepriatelskd divizia vedie obranny boj,
médzZe pouzit svoj druhy sled na vykonanie
protisete na jednom alebo niekolkych
smeroch, pre zaujatie obrany, pre vystrie-
danie prvosledovgch utvarov a jednotiek
apod. V atoénom boji mdZe nepriatelska
divizia pouZit svoj druhy sled pre rozvija-
nie Gspechu zasadenim do prvého sledu,
pre vystriedanie prvého sledu, pre niée
nie obklicenych jednotiek protivnika, na
odraZenie protise¢l apod.

Skimajme teraz uZitkové hodnoty in-
formécii o druhych sledoch mepriatelskej
divizie, ktord je v obrane.

Podla poznatkov z cviteni a z pred-
pisov druhy sled nepriatel'skej divizie,
ktord je v obrane, sa umiestiiuje v prie-
store vzdialenom 20 aZ 30 km od pred-
ného okraja. Priestor zesadenia do proti-
sete byva vzdialeny 5 a2z 8 km od dciary
dotyku. Predpokladajme, Ze druhy sled ne-
priatelskej divizie mus{ prekonat vzdiale-
nost 20 aZ 25 km, aby dosiahol priestor
zasadenia do protisete, &o reprezentuje
asi 60 aZ 70 miniat. Pre rozvinutie, orga-
nizdciu sicinnosti a vydanie dopliikovych
nariadeni v priestore zasadenia spotre-
buje nepriatel' priblizne 60 minat. To zna-
mend, 2e v naSom pripade od zah&jenia

presunu z priestoru rozmiestnenia do vy-
razenia na proitzte uplyne 120 aZ 130
minat.

Z tychto casovych predpokladov zo-
strojme graf ¢innosti druhého sledu ne-
priatelskej divizie (obr. 11).

presun do priestoru rozvinutie a priprava
protisete na protisel -
o— o- °
70’

Obr: 11

Informécie o druhom slede nepriatel-
skej divizie, ktord je v obrane, bude uZi-
totnd a hodnotné&, ak na jej zéklade do-
jde k protiopatreniam, ktoré by nepria-
telovi zabréanili vyrazit na protise¢ bud
palbou alebo bojovou &innosfou vlastnych
prvych alebo druhych sledov.

Predpokladajme, Ze:

Ti= 1!
Ta= 2
Ts= 2'
Ty= 3
T5 = 25'
Tn =Tk =33

Straty hodndét informéacie o druhom
slede nepriatel'skej divizie, ktora je v obra-
ne a uskutofiuje protise¢, si znazorne-
né na obr. 12.
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Obrazok ukazuje dobu trvania GZitko-
vej hodnoty informécie o druhom slede
nepriatel'skej divizie, ktord je v obrane,
pri presune do priestoru protisete a v do-
be jej pripravy v tomto priestore. Z obraz-
ku je vidief, Ze informécia o priprave ne-
priatela na protise by mala byt dodana
velitefovi divizie v dobe, ked nepriatel
zahajuje rozvinovanie. Ak bude informécia

Vo vojenskom spravodajstve, nie len

o nepriateIskom druhom slede dodané veli-
telovi neskorsie, je nebezpecie, Ze vlastné
vojskd vzhladom na nedostatok ¢€asu me-
zabrédnia nepriatelovi vo vyrazeni.

Obdobnym spdsobom mdZeme skimat
hodnoty informécii o druhych sledoch ne-
priatelskej divizie (brigddy) v inych dru-
hoch bojovej &innosti a pri pouZiti inych
variantov.

na stupni v3evojskovy zvézok, sa velmi

zanedbéval a zanedbdva vyskum informa&nych hodnotovych systémov. Doposial nebol
vypracovany systém, ktor¢ by umoZnil uréif hodnotu informécie spravodajského cha-
rakteru Ciselne, a preto jej hodnota sa zatial vyjadruje intuitivne. Stupeifi hodnoty
informécie je stanoveny podla jej Ziadicnosti, pravdivosti, Gplnosti a vCasnosti.

Na hodnotu informécie spravodajského charakteru ma velky vplyv jej uZitoénost
a hodnota predpovedného systému pouZivaného spravodajskym oddelenim. PredovSet-
kym vc¢asnost informdcie je Gzko spojend s jej hodnotou, preto sa pre spravodajcov
taktického zamerania odpori¢a ndhradnd met6da, ktord skiima straty hodnét informécif

spojenych s &asom.
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Podplukovnik ing. Jareslav Skalitka
major ing. Ji¥i Floridn

SOUCINNOSTI

Na cviceni ,STIT-72“ byl krom& jinych dkold postaven pied né&s Stab tkol
pripravit, zorganizovat a propracovat otdzky organizace soucinnosti a zpraco-
vat potrebné pisemné podklady a dokumenty.

ZkuSenosti ze zpracovavéni tohoto tkolu chceme zvefejnit jiZ také proto, Ze
organizace soudinnosti byla u nas dosti opomijena.

Vime dobfe, Ze v soudobych operacich stdle vice vystupuje do popredi poZa-
davek operativnosti, organizovanosti a sladénosti prace. Velitelé a Staby vSech
stupfiit musi umét vyuZivat maximdlni GZinnosti vSech jim dostupnych pro-
ctfedkll raketovych jadernych, vzdudnych, pozemnich, k dplnému a bezpodmi-
neénému znic¢eni nepfitele. Koordinace viech ¢innosti sehrdvd v sou¢asné dobé
rozhodujici podminku tdspé&chu. Organizace soufinnosti je nepostradatelnd a
musi byt o to pfesnéjsi a promyslenéjsi, o Gdinné&jsi, pohotovéjsi a rychlejsi
jsou soudobé prostfedky.

Z&sady organizace soudinnosti a koordinace vSech druhi bojové Cinnosti
jako trvale platné faktory jsou zahrnuty a formulovdny ve vSech Fadech a pfed-
pisech. Jednotlivé ¢lanky Oper-1-1, Oper-1-2 a Polniho fadu CSLA mimo jiné
stanovi: ,Organizace soudinnosti je nejdiileZit&jsi povinnosti velitele a Stdbu
p¥i veleni vojskiim. Souéinnost zdleZi na sladéni palebné &innosti a manévru
vojsk podle cile, mista, tasu a zplisobu pln&ni tkoli a v usmé&rnéni jejich usili
k dosaZeni stanovenych cilii. Soudinnost musi byt nepfetrZitd, organizované ve
prospéch svazit a svazk@, které plnf hlavni tkol...“

Na zédklad& tohoto ustanoveni pfistupovali jsme k organizaci soulinnosti na
stupni front — armédda a k pripravé pokynil a ovlivn&ni organizace soulinnosti
na niZSich stupnich. Soub&Zné& jsme zabezpelovali dfast frontu a ostatnich
ucastnikli (sousedi, letectva) na této organizaci.
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Priprava organizace soucinnosti nebyla ve Stdbu tak jednoduché a lehka,
protoZe prislusnici sloZek neméli dostateéné praktické zkuSenosti. Projevila se
mald pohotovost sloZek prisp&t na drovni v prosazovani zajmii podle své od-
bornosti. Kladem zase bylo, Ze k rozpracovani jsme pristupovali bez rutinérstvi
a cely pldan byl prost p¥ebirdni celych formulaci a mnohdy i obsahovych FeSeni
z dokumentii, které byly zpracovany v piedchozich cvi€enich. VS§ichni pfistu-
povali k reSeni organizace soucinnosti tvlir¢im zplisobem jak po strdnce obsa-
hové, tak formalni, v otdzce materidlni pfipravy, v pocétu ucastnikd, jejich pii-
pravé a v dokumenta¢nim zachyceni priibéhu organizace soudinnosti. Pfitom
jsme se snaZili najit pomoc i v odborném tisku, aviak komplexni zpracovéni
organizace soucinnosti jsme nenasli.

Proto jsme se rozhodli zvefejnit nékteré zkuSenosti, které kladn& nebo
i zdporn& ovliviiovaly na3i prdci. Pfizndvame, Ze jsme ze zaldatku podcenili
rozsah a pracnost tikolu a vénovali jsme mélo ¢asu na p¥ipravu. RovnéZ pocet
vyClenénych pracovniki byl maly a nezabezpecil vtasné ukonceni dokumentu.
Proto byl termin prodlouZen a pfiSli dalSi pracovnici do skupiny, kterda doku-
menty pripravovala.

Vlastni praci v pripravé a organizaci souCinnosti miZeme rozdeélit do dvou
etap:

I. etapa pripravnd se Casové Kkryje s tvorbou rozhodnuti velitele a zacina
po skonceni operacni orientace velitele frontu.

Obsahem této etapy je priprava a zpracovani dokumentii:

a) plan prédce velitele pro organizaci soucinnosti;
b) plénovand tabulka sou¢innosti;
c¢) organiza¢ni a materidlni pFiprava vlastni soucinnosti.

(1. etapa — vlastni soucinnost se ¢asové kryje s obdobim rozpracovani a do-
konéeni ,,Planu operace“ a zpracovani bojovych rozkazd a vypisi z nich. Poé&a-
tek miZe byt v dobé schvdleni rozhodnuti velitele frontu, jako zdkladniho
bojového dokumentu. Obsahem této etapy je:

a) vlastni organizace soucinnosti

b) zaznam zavér( z pribéhu soucinnosti;

c) dokonteni a doplnéni planované tabulky, v€etné vydani tabulky signald;

d) podepsdni a schvéleni ¢istopisu, dorufeni potfebnych vypisi;

e) rozpracovani ucasti a terminli organizace sou¢innosti na niZzSim stupni.

Jen vycet jednotlivfych dokumentli a potfebnych tkond ukazuje, Ze v po-
meérné kratkych Casovych lhiitdch musime pracovat velmi efektivné, promysle-
né a v nepretrZité soudinnosti se vSemi sloZkami $tdbu. Praxe ukazala, Ze je
nejvyhodné&jsi sestavit k tomuto tkolu pracovni skupinu (team). Do ¢ela sku-
piny byl postaven zastupce nécelnika operaéni spravy frontu z toho diivodu,
Ze m4 pfistup do pracovist, kde se tvoFi plany, a tim velmi pohotové miiZe
ovliviiovat priib&h zpracovdni dokumentu. Ve skupiné& byli v kone¢né fazi roz-
pracovani 3 pracovnici operaéni spravy, z nichZ jeden zastupoval Z-NOS v dob#
jeho nepritomnosti, z&stupci ndcéelnikl jednotlivych zainteresovanych sprév
a oddéleni, pfedstavitel operatni skupiny letecké armddy a v naSem pfFipadé
i pfedstavitel armédy PVOS (feSilo se pldnovéni na vlastnim tzemi). Mimo to
je nutné pamatovat na dalsiho pfisluSnika z opera&niho oddé&leni, ktery trvale
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udrZuje styk se sousednim S$tdbem a je informovan o moZnych zmé&nach, pro-
blémech a dopliikovych rozkazech, které se v priibéhu pldnovani mohou vy-
skytnout. PoCet pomocnych pracovnikit v potéteéni etap& byl 3 (1 kreslicka
a 2 pisafky), v tvorbé a pfi dokoncéovacich pracich byl zvy3en na 4 pisatky,
2 kreslicky a 1 grafika. Proti plivodnimu zdmé&ru se polty pracovnikii a ndrok
na jejich kvalifikaci, kompetenci a rozsah jejich prace, podstatng& zvysily.

PoZadavek, aby v pracovni skupin& byli zafazeni zdstupci nacelnikii sprév
byl vynucen nezbytnosti v pfipravném obdobi dofesit Fadu zédsadnich otazek,
navrhnout rozhodujici otdzky do planu organizace sou¢innosti a téZ tim, Ze
pravé zdstupci ndcelniki sprav jsou osoby, u nichZ se koncentruji riizné po-
Zadavky ze sprdv a oddéleni a v osob& zéstupce se po dohovoru s nacelnikem
jednoznacné& rozhoduji. Z&stupce nacelnika je tedy dostatetn® fundovdn a
pFitom je postradatelny v procesu veleni na té ¢i oné sprdvé. Piivodni feeni,
aby ve skuping& byli vybrani pfFisludnici sprdv, se neosvédcilo, bylo t&Zkopadné
a narédZelo mnohde i na kompeten¢ni vztahy.

Plivodn& stanovena doba na zpracovéani (8 hodin) se znacéné& prodlouZila.
Ukézalo se, Ze pfijatelnd doba na zpracovdni dokumentu vietn& Cistopisli a
dopliikdl jiZ po organizaci soudinnosti bude 12 aZ 14 pracovnich hodin. Je to
viak odhad, ktery je tfeba znovu v praxi provéfit. I tuto dobu miZeme vhod-
nym néacvikem podstatné zkratit.

Cinnost v 1. etapé souéinnosti

Zéakladnim fidicim organem je velitel, ktery stanovi
— cile organizace soulinnosti,
— udastniky (miiZe pFipravit — stanovit — NS§),
— &as a misto soudinnosti (také tento bod mfiZe stanovit N3),
— etapy soucinnosti a hlavni obsahové otézky.

Stab, v naSem piipadé pracovni skupina, dané tikoly rozpracuje a konkre-
tizuje v ,Planu prace velitele® — viz pFiloha 1. Formalni tiprava dokumentu
je zfejma z piilohy. Dokument je urfen pro potfebu velitele a $tdbu frontu
a uké4zalo se vhodné vyhotovit jej v 5 vytiscich s urdenim: velitel, N3, néacel-
nik opera¢ni sprdvy, jeden jako zaloha pro nadfizené a jeden pro spis.

Cil jednozna¢né stanovi vZdy velitel a vyjadiuje zadmér velitele frontu.

O&astnici: jejich pofet bude kolisat podle rozsahu operace, faze bojové
cinnosti a tkolu frontu. Zpracovatel musi pPedvidat, které otazky se mohou
v priib8hu organizace rozvijet a do kterych oblasti budou zasahovat. Podle toho
upravuji i pofet pfizvanych aGfastnikd. Otdzka poctu Gastnikd nenf jednodu-
cha. Skryvad v sobé dvé krajnosti: bud bude ucastnikit pfili§ (problematika
n&kterych se ani na pofad nedostane, jsou zbytec¢n& odtaZeni od vojsk, se zd-
myslem se seznami vétsi okruh pracovnikl) nebo naopak, v prib&hu organi-
zace se narazi na ukol, ktery lze FeSit jen s odbornym funkcionarem, ktery
nebyl pFizvan. PFi disledném a pozorném sledovéani vsech etap a tkoli v pif
pravé organizace by druha varianta neméla nastat. Pfikldnime se k optimdlni
variant& a to radé&ji méné, nez nékoho zbyteén#d navic. Pokud se pak vyskytne
novy problém, ktery nebyl v planu zahrnut, je vyhodné, aby nutny dohovor
soucCinnosti zabezpetil vievojskovy §tab (v nasem pfipadé skupina) se zaintere-
sovanym velitelem nebo odbornym nacelnikem.
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»VZOR" Tajné!

Vytisk &is.: 1
Podet listli: 3

Piiloha ¢&fs: 1

PLAN
prédce velitele frontu pro organizaci souéinnosti

CIL: Sjednotit bojovou ¢innost vievojskovych arméd, druhii vojsk, letectva a systému materidlng technické-
ho zabezpeceni k tsp&Snému splnéni tkolu frontu.
UCASTNICI: — velitel frontu, ¢lenové vojenské rady frontu, nacelnici sprav (NOS, NZS, NRVD, NPVO

NSZV, NSCHV, NVS, NTAS, na&elnik tylu frontu), na¢elnici smérii;
— velitelé, néacelnici opera¢nich oddé&leni, NRVD, NPVO a NZO vievojskovych armaéd;

— néCelnik 3tdbu, né&celnik operacniho oddé&leni a hlavni inZenyr letecké armady;
— nécelnik operadni skupiny armédy PVOS;
— velitel (N3) vysadkového svazku s pomocnikem.

CAS A MISTO PROVEDENI: 11. 10. 1972 14.00—17.00, 3t4db frontu.
MATERIALNI ZABEZPECENI: mapy, schémata, letecké snimky, tabulka signéld, nécrty; dva diktafony

Pofizeno 5 vytiskl
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Souéinnost organizovat po etapdch k nésledujicim otézkém:

a) Do zahéjeni operace:

— opatfeni k dosaZenf plné bojové pohotovosti;

— zaujeti vychoziho prostoru;

b) Pfi odraZeni tuderld nepfitele, provedeni prvniho jaderného tderu a pfechodu do ttoku:

— odraZeni vzduSného uderu nepfitele;

— odraZeni hlavniho tderného uskupeni nepfitele;

provedeni prvniho jaderného tderu a piechod vojsk do dtoku.

c) PFi plnéni bliZz8tho tkolu:

— priillom obrany nepritele na sméru hlavniho dderu;
— zplsob rozbiti hlavniho Gderného uskupeni nepf¥itele;

— provedeni vzdu$ného vysadku;

— presun a zasazeni{ druhého sledu frontu do sraZeni.

Otdzky soucinnosti Dolo{ Cas Poznédmka
1 2 3 4
1. Do zahdjeni operace (agrese):
Zavéry ze zhodnoceni situace nepfitele (kdy moZno ofekavat na- NZS 5
padeni, jakymi silami, na ktergych smérech).
Zaveéry zhodnoceni situace vlastnich vojsk, zplisob uvedeni do bo- NOS
jové a mobilizacni pohotovosti, zplisob zaujeti v¢choziho prostoru NOMS 15°
(co do prostoru a ¢asu v souhlase s pldnem mobilizatniho a operac- 4&. tylu
nfho rozvinuti vojsk]). naLs
Organizace vybudovéni vychoziho prostoru (co do &asu, mista v sou-
hlase se z4véry nacelnika zpravodajské sprdvy a pfedpoklddané &in- NSZV 5
nosti nepritele].
Systém PVO vojsk pFi zaujeti vgchoziho prostoru, v ¢ase jeho bu-
dovani, soutinnost s prostfedky PVOS. OdraZeni vzdu3ného Gderu NV PVO 5
protivnika.
Organizace vyvozu zasob materidlu a zabezpeceni vojsk frontu. néd. tylu 5




Dilivody k pfizvani mens$iho poétu ucastniki:

— omezit zbyte¢né soustfedovani veliteld a nacelniki na jednom mfisté&;

— nerozS§ifovat zbyte¢né& okruh osob, které znaji zdmysl a priibéh operace
(utajenf — jen ti, co musi znét);

— nékdy limitujici kapacita prostoru (objektu) ke shromaZdéni v3ech
tcastniklt k organizaci soudinnosti

— neodvolat zbyte¢n& ani jednoho velitele nebo né&céelnika od pfimého
a nepfletrZitého veleni vojskiim a Setfit jejich drahocenny c¢as.

Stanoveni ¢asu a mista sou¢innosti je omezeno nékolika podminkami a bude
vZdy spojeno s konkrétni situaci na fronté. V zadsadé by meéla probihat orga-
nizace souc¢innosti v dobg, kdy velitel frontu schvélil rozhodnuti veliteld arméd
(analogicky u vSech dalSich stupiili) a v dob& dokoncovani pldnu operace na
stupni front. Délka bude opé&t velmi individudlni a bude vychéazet ze situace
vlastni, faze bojové ¢innosti, po¢tu nutnych etap a obsahovych otdzek. Nemi-
Zeme pominout ani faktor, jakd doba byla vyhrazena na pFipravu. Zde bude
zdvislost nepfima: ¢im delSi doba na pripravu, tim kratsi bude pribé&h a na-
opak. My jsme planovali 3 hodiny. Vinou nepromyS$leni nékterych otdzek do-
stali jsme se do Casové tisné a nékteré méné podstatné otdzky jsme museli
vypustit. Znovu se ukéazalo, Ze délka trvani je zévisla na schopnosti Stdbu pfed-
vidat priibéh organizace soudinnosti a odhadnout, které problémy by mohly
planovany pribéh narusit. Proto je vhodné pocitat s im&rnou ¢asovou zalohou.

Nédm se nepodafilo dobu trvani soucinnosti spravn& navrhnout. Podcenili
jsme sloZitost letecké operace, n&kterych problémi PVO a c¢éstecné i proble-
matiku raketového a vysadkového vojska.

Materidlni zabezpeceni je ddno zdkladnimi poZadavky soucinnosti, etapami
a obsahovymi otdzkami, ddle dobou souéinnosti, rotnim obdobim, poc¢asim, bo-
jovou ¢innosti nepfitele, fazi bojové cinnosti a dalsimi podminkami.

DiileZitd je sprdvné& zakreslend mapa (rozhodnuti velitele frontu a arméd,
bojova sestava vlastni i nepfritele a jeho zdmysl). Jednotlivé tkoly v prib&hu
organizace soucinnosti pak doplni nacelnici (aCastnici) podle potFeby sché-
maty a nacrty (pracovni mapa) a to téch fazi, které budou po své odbornosti
resit. (Napf. nacelnik zpravodajské spravy uvede podrobné vyhodnoceni ne-
piitele a pfedpokladané dalsi varianty jeho zdmyslu a moZnosti.)

DileZitou pomickou pro ndzorné rizeni organizace soucdinnosti byt fotopldan
urcitého prostoru, tiseku, nebo pdsma. Tento fotopldn by mé&l zaznamenat nej-
Cerstvéjsi skuteCnosti (vyhodnocené), které se vztahuji k probirané tematice.
PouZiti archivnich snimk doporuCujeme jen v krajnim pfipadé a zpravidla
je vyuZijeme jen na vlastnim uzemi.

Pii planovani prilomu pFipravime a pouZijeme mapy men$ftho méfitka
(1:50000 nebo i 1:25000).

K zvyraznéni a zpfesnéni nékterych soucinnostnich vztahli a dkoli a k vét-
$1 nazornosti nékterych otdzek, které zaujimaji v&tSinu ucastnikd, bude vhodné,
aby si jednotlivi GCastnici pripravili rizné propoéty, kalkulace, schémata a ta-
bulky (¢innost vlastnich vojsk, jejich materidlné technické zabezpefeni, po-
méry sil apod.].

K zabezpeceni dokumentacni hodnoty né&kterych prisp&vki a zdvéra je tfeba
mit dostatek diktafoni a magnetonovych padskii a vhodn& umistit nahrdvaci
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mikrofony. Je Gcelné si pfipravit i $kolni tabuli s kifdami pro nézorné vykres-
leni nékterych fazi, zejména jde-li o soudinnost se spojeneckymi svazy a svaz-
ky. Prosté pripravit pracovisté se v8im potiebnym. Nékdy je vyhodné mit i pro-
mitaci pFistroj a pro ndzornost promitat panoramatické snimky krajiny, nédkre-
sy, aseky mapy apod.

Materidlni zajiSténi zdilraziiujeme proto, Ze Cinnost §tabi se mnohdy upne
jednoznac¢né na operaéni FeSeni a materidlni zabezpe€eni ponechavaji velitelim
jednotek obsluhy 3Stdbu, ktefi neznaji dobife potieby $tdbu a nezajisti nékteré
pomiicky, ¢imZ mohou negativng ovlivnit priib&h organizace soudinnosti. Stab,
ktery pripravuje organizaci soudinnosti a odpovida i za jeji materidlni zabez-
peceni, musi poloZit diiraz na vyb&r téch terénnich celkd, které maji znazornit
na mapéch, na podrobnych mapéach, zakreslit na nacrtech, z kterych prostori
a v jakém méfitku pofidit fotopldny apod. V kaZdém piipadé je nutné odpo-
védné propocitat nezbytné& nutnou dobu pro Fadnou pfFipravu kaZdé pomiicky
a celého materidlniho zabezpeceni. Sprdavci 3tdbu musime v€as stanovit jak
a kde urcit regulaci a kde soustfedit vozidla a doprovody veliteli. Neméli by-
chom také opomé&t maskovaci opatieni mist organizace soucinnosti. Napf. aby-
chom zabrédnili shromaZdovéni vétSiho poctu velitelskych vozil v jednom pro-
storu, miiZeme je postupné po Castech ukryt ve ktyrém a skrytém mist& a déle
se piesouvat spoleénymi prostfedky. Maskovaci opatfeni musi vychédzet z kon-
krétni situace a nemiZeme dat k tomu néjaky névod.

Po diikladné promySlené pripravé pisemného dokumentu a vSech organi-
zaCnich ukoli, sladéni poZadavki jednotlivgch druhl vojsk a soucinnostnich
sloZek, vzdjemném ujasnéni si nédzorli 5t4bl na jednotlivé fdze a ukoly (ve
spornych pFipadech, kdy predb&Zn& nedojde ke shod& do rozhodnuti velitele
frontu, FeSi zastupce nacelnika operacni spravy) vyhotovime Cistopisy ,Pldnu
prace velitele pro organizaci soudinnosti“. Plan je pfisné tajného charakteru,
pro vnitfni potfebu 3tdbu, podpisuje jej nacelnik opera&ni spravy a schvaluje
néacelnik S$tabu. Dokument dostane velitel frontu jako pomiicku pro fizeni orga-
nizace soucinnosti.

Soudasné pFipravujeme i ,Planovanou tabulku souéinnosti“. Jak se postupng
fedi a zapracovavaji jednotlivé otdzky do hlavnich dokumentli vedeni operace
frontu, zahrnuji se v potiebném rozsahu i do pfipravovaného dokumentu. Zéa-
kladem ,Pldnované tabulky“ je ,Plan prace velitele“, ,Rozhodnuti velitele,
,Plan operace“ a konetn& pokyny, které velitel i nacelnik Stdbu pro p¥ipravu
organizace soucinnosti vydali a které b&hem pfipravy jesté upfesiuji. Pfi zpra-
covani jednotlivgch etap a tkold musi skupina dbat na to, aby zpracovatelé
meéli dostatek &asu pro pfipravu svych podkladi a pfisp&vki. Pokud nelze tuto
podminku splnit, je nutné na to v pozndmce upozornit a vzit to v tvahu pfi
organizaci soucinnosti.

Znovu povaZujeme za vhodné upozornit na to, Ze piredpokladem tuspéchu je
vysokd teoretickd pFipravenost jednotlivych ¢lenli zpracovatelské skupiny,
urcitd praktickd zkuSenost a déle to, Ze vSichni musi umét sprdvné analyzovat
jevy a okolnosti, které mohou jakymkoliv zpiisobem ovlivnit priib&h operace
a tim i organizaci sou¢innosti. Pracovni skupina musi s dostate¢nou presnosti
piedvidat moZny a pravdépodobny vyvoj situace na front& a v duchu rozhodnuti
velitele frontu modelovat v pldnu odpovidajici situace. K predpokladanému
vyvoji soutasné stanovit vSechny formy a zpiisoby eliminovani vSech nepfizni-
vych vlivii s cilem vSestranné zabezpecit ¢innost svazii (svazkii), které plni
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~VZOR“ Tajné!
Vytisk ¢Cis.: 1
Pocet listii: 2
Priloha &is. 2

PLANOVANA TABULKA SOUCINNOSTI

k odraZeni agrese, pfechodu a vedeni fitotné operace

CIL: Sjednotit bojovou ¢&innost vdevojskovych arméd, druhfi vojsk, frontového letectva a systému materidl-
né-technického zabezpeéeni k tsp&$nému plné&ni tkold frontu.

ETAPY: I. Do zahajeni operace
— opatfeni k dosaZeni plné bojové pohotovosti;
— zaujeti vychoziho prostoru.

II. OdraZeni adert nepfitele, provedeni prvniho jaderného tderu a prechod do tatoku:
— odraZeni vzdu3ného nepfitele;
odraZeni Guderného uskupeni nepfitele;
— provedeni prvniho jaderného dderu.

III. P¥i plnéni bliZzsiho tdkolu:
— prilom obrany nepritele na sméru hlavniho dderu;
— zplsob rozbiti hlavniho tderného uskupeni nepfitele;
— presun a zasazeni druhého sledu frontu do sraZeni.
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1. ETAPA — do zahéajeni operace

CIL: Sjednotit opatifeni mobilizatni a bojové pohotovosti, zaujeti opera¢ni sestavy vojsky frontu, vybudo-

vani vychoziho prostoru k odraZeni agrese a vytvoreni podminek pro pfechod do tutoku.

Hlavni otdzky soucinnosti

Vysledky soucinnosti

Poznamka

1

2

3

Zaveéry ze zhodnoceni situace
nepritele (kdy moZno oleké-
vat napadeni, jakymi silami,
na takovych smérech):

K situaci k 06.00 11.10 pokracCuje nepritel v pripravé
k zah&jeni valky. Ve vojenskopolitické oblasti nedoslo
k Zaddnym zméndam.

Masové sdé&lovaci prostiedky dédvaji odpové&dnost
,RUDYM" za zhor$eni mezindrodni stinace . ... ...

Systém PVO pFi vyvedeni
vojsk do vychoziho prostoru,
b&hem jeho budovéni a sou-
¢innost s prostiedky PVOS.

Systém PVO pii vyvedeni vojsk frontu do operacni
sestavy bude organizovéan takto:

Vzdu$ny priizkum:

— vojska PVO 5., 7., 9. A budou do zah&jeni operace
pfijimat zpravy od radioloka¢niho systému PVOS.
k zesileni tohoto systému vycletiuji RTHE 71 (od
7.A) a RTHE (od 9.A).

V piipadé naruSeni radiolokaéniho systému . . . ..




hlavni dkol. Analyza a pfiprava nejoptimalnéjSich podkladld pro rozhodovéni
velitele s potfebnou nezbytnou vojenskou chytrosti je prdvé ono vojenské
umeéni, které ani v blizké budoucnosti nenahradi vypocetni technika.

I kdyZ jsou moZné tyto poZadavky na zpracovatelsky $tdb maximaéalni, ne-
miZeme dopustit rutinnf zpracovédni ,n&jakého planu“, kde by se soustiedily
obecné Fady a predpisy uloZené a stanovené tikoly pro zabezpeceni soufinnosti
a formaln& jsme prFistoupili k jejich probrani. I v nasi skupiné se né&které
prispévky v této formdlni podob& v planu objevily. Ony zapiiCinily, Ze p¥i orga-
nizaci soucinnosti se zbytec¢né ztrécel Cas, nebot bylo nutné se vracet znovu
k jiZ k uzaviené etapé.

Formélni a Castecné& i obsahovou strdnku dokumentu uvaddime v pFiloze 2.
Upozoriiujeme, ¥e obsahova strdnka nemiiZe byt voditkem pro zpracovani obdob-
ného dokumentu na jiném cvic¢eni. Proto také neuvelejliujeme v plném zné&ni
ani tabulku. Je mnoho tdkolli a moZnych FeSeni a tolik rozmanité nédplné jed-
notlivych etap, Ze nemiZeme uvést vytet hlavnich problémii a ukold, které
by mély byt (v kaZdém konkrétnim pfipadé] feSeny.

K ¢innosti v 11. etapé organizace soudinnosti

Skupina zpracovateld jiZ v priih&hu své prace, podle pokynl zastupce né-
celnika operacni spravy, postupné seznamuje jednotlivé ucastniky s hlavnimi
otdzkami, které budou v té které fazi v jeho z&jmové sféfe nebo oblasti, za
kterou zodpovid4, reSeny. Tim vytvaFi pfedpoklady, aby ucastnici se na orga-
nizaci soucinnosti dostavili dokonale pripraveni a v prib&hu jednéni vystupovali
stru¢n&, jasn&, o zadané problematice mluvili zasvécen® na podkladé ovéie-
nych propocti a prednesli své jednoznacné feSeni, poZadavek nebo zdivodn&ni.
Na organizaci soucinnosti by se nemélo stat, aby néktery z velitelli (nacelnikii)
byl otdzkou zaskoCen a musel néktery z hlavnich problémi fesit z chodu.

Soucasné se vSem ucastnikiim véas ozndmi misto a ¢as kondni soucinnosti.
Pfi seznamovéni s cili, hlavnimi tkoly, mistem a dobou konéni je nutné dodrZet
vSechna nafizeni k zabezpecCeni utajeni a pfi seznamovéni postupovat diferen-
covan& a individualné. MiZe se stat, Ze néktefi tdastnici budou pfizvani jen
na FeSeni dil¢iho problému. Nejde zde o nediivéru nebo nespolehlivost riznych
velitelskych stupiili, nebo jednotlivych osob, ale o nutnost.

Pracovni skupina si s dostatecnym ¢asovym pfedstihem (na odstranéni pfFi-
padnych nedostatk{i) ovéfri vlastni piipravu objektu (mistnosti, prostoru) konéani
soudinnosti. Prov&fuji tplnost a aktudlnost (zakresleni poslednich tdajii) pfi-
pravenych nad&rti, map a schémat, podminky préace té&astnikli shroméaidéni
(moZnost psani pozndmek, osvé&tleni, ¢itelnost vyvesSenych dokumenti, vyté-
péni, vétrani), pFipravenost zdznamovych zafizeni a jejich bezporuchovy chod
(magnetofony, diktafony, pasky), tcelné rozmist&ni pracovidtd velitele frontu,
distojnikd $tdbu (ktefi vedou zdznamy), mista, odkud budou jednotlivci vystu-
pavat, pfistup k nému (aniZ by rusili ostatni), stfeZeni prostoru a zamezeni
odposlechu, regulaci, parkovisté, umisténi pisafek a reprodukénich pomicek,
pFipravenost seznamil k prezentaci a kontroly ucasti.

Vias pred zahédjenim si ovéri, zda vSichni Gcastnici jiZ odjeli. PFed vlastnim
zah4jenim zkontroluji i¢ast a piipravi hlaSeni veliteli frontu.

Velitel frontu Fidi soudinnost podle pfipravenych podkladd. Stab dba, aby
vSechny problémy, zmény a rozhodnuti se z&véry byly piesn& a doslovn& za-
znamenény. Ukonfenim organizace jsou ziskdny posledni podklady pro dokon-
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¢eni , Planované tabulky“. Je bezpodmine&n# nutné, aby pfimo po skon&eni jeden
vytisk s dopliiky a dpravami byl predloZen jednotlivym ucastnikim k podpisu.
Tito vyjadri sviij souhlas a zavazZi se, Ze v prib&hu bojové &innosti se budou
Fidit prijatymi a vzdjemné& sladénymi tkoly, které jsou obsaZeny v zadvérech
velitele frontu k jednotlivym etapam.

»,Pldnovand tabulka“ se po schvdleni velitele frontu ukldda u 3tabu jako
doklad a zdznam, majici dokumentatni hodnotu.
Po uloZeni dokumentacnich dokladii konéi prace skupiny.

v élanku jsme vynechali Fadu podrobnosti, které podle naSeho min&ni nejsou
dileZité a nemaji trvalou platnost.

Chtéli jsme upozornit na sloZitost pfipravy organizace v soudobych podmin-
kéach vedeni operace, kdy na jeji p¥fipravu bude zpravidla vy¢lenéna omezena,
relativné krdtkd doba, kdy se situace i v udobi nebezpeCi agrese bude rychle
a zdsadn& meénit. a kdy S$tdb bude zpravidla plnit soub&Zn& né&kolik hlavnich
akoli. ZkuSenost ndm ukézala, Ze jen podrobnad piiprava umoZni, aby v pri-
b&hu soufinnosti byly FeSeny problémy v planovanych casech a velitel mohl
vias a ucelen& ulinit zavéry jednotlivgch etap. MiiZe se zdéat, Ze priprava je
znadné sloZitd a Ze ,Planovana tabulka“ je zbytecn& rozs&hla (19 listii). Zku-
Senosti v3ak ukdzaly, Ze snad ani jedno slovo nebylo nadbyteéné a svym
rozsahem se jeji pouZitelnost nesniZila, ba naopak.

Timto jsme ziskali dalSi zkuSenosti, které chceme déle rozvijet a budeme
povdécni za jakékoliv pfipominky k naSim zkuSenostem.



Podplukovnik ing. Ladislav Cech

ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI

PRACE STABU

PROSTREDKY MAV

jednim ze zavérd XIV. sjezdu KSC,
ktery se vztahuje i na piisludniky CSLA,
je vénovat neustdlou pozornost zdokona-
lovani systému veleni, upeviiovani kaznég,
organizovanosti Zivota a vysoké bojové
pohotovosti vojsk. Proto S3taby v3ech
stupiii vé&nuji velkou pozornost a usili
pii zdokonalovani metodiky prace jako
zékladniho predpokladu dalsiho prohlou-
benf a zefektivnéni velenf vojskdm.

Zefektivnit veleni miiZeme jednak
vybavenim $tdbli novymi technickymi
prostifedky veleni, jednak komplexni
racionalizaci soufasného systému ve-
lenf. Teoretické zdvéry 1 samotna
praxe veliteld a Stabti dokazuji, Ze
velenf vojskiim jako tfeti komponent
ozbrojeného zapasu ma nejen vliv na
udrZovani stdlé bojové pohotovosti, ale
i na spln&ni bojovych ukold. Proto efek-
tivnost veleni chédpeme jako proces obsa-
hové stranky d<&innosti $tdbu a cas, ve
kterém se tato d¢innost veleni vojskim
realizuje. Hlavni diiraz klademe na schop-
nost veliteli a Stabl uskutec¢iiovat vSech-
na opatieni ve veleni v kratkych asovych
lhiitdch a tak zvySovat operativnost ve-
leni. Obsahem veleni vojskiim je reali-
zovat svoji funkci jak v pfipravé vojsk
kX plnéni bojového tkolu, tak i v Fizeni
vojsk pfi plnéni udkolu. Soudobd operace
za pouZiti ZHN vyZaduje, aby Staby fe-
sily dkoly v co nejkrat$ich €asovych lhi-
tdch. Zkracovani ¢asu limituje v3ak né-
kolik Cinitelli, které musime vidét i z hle-
diska jejich protikladného piisobenf. Tak
napfi.:

— zKkréceni ¢asu na splné&ni viech opa-
tfenf ve velenf vojskiim nelze dosaho-
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vat na ukor optimalnosti rozhodnutf{ a
potlaceni nékterych cinitelli, které jsou
v zdavislosti na situaci pfi pfijetf rozhod-
nuti podstatné,

— dobu pfipravy k boji stanovuje
zpravidla nadfizeny velitel a jeji délka
vychdz{ z objektivni situace. Proto ve-
leni na podPizenych stupnich je opera-
tivnf a efektivni jen tenkrat, dodrZuji-li
viechny ¢asové lhiity a plni-li jednot-
livA opatfeni, ktera stanovil nadfiizeny,

— veleni neni samoicelné. Ma zabez-
pecit, aby vojska splnila bojové tkoly.
To vSak zavisi piredevSsim na jejich pFi-
pripravenosti k boji. Proto veleni bude ope-
rativni a efektivni jen tenkrat, je-li déno
podiizenym dostatek ¢asu a je-li jejich
pFiprava Fizena tak, aby se mohli pfi-
pravit k pln&nl bojového tkolu,

— boj je vZdy zaleZitost dvou stran.
Z4kladnim kritériem je ¢as, jak doséh-
nout prekvapeni a predejit jeden druhé-
ho v ftideru a zniCeni. Proto ¢as na pfi-
pravu opatfeni neuréuji normy prace
Stabli, ale faktickd potfeba, ktera vy-
chdazi z c¢innost nepfFitele.

Operativnost veleni vojskiim je
schopnost veliteld a &$tabd pripravit
viechna opatteni v dobé&, kterd zabez-
pecl jak kvalitni pfipravu bojové €innosti
vojsk a véasnou reakci na zmény situace
b&éhem boje, tak i dspésSné splnéni bo-
jového 1kolu. Zakladni ukazatel je zde
¢as, potfebny na cely cykl veleni na
daném stupni veleni. Jde o sb&r a stu-
dium informaci, pfipravu a pfFijeti roz-
hodnuti, vyd4dni rozkazii vojskiim se sou-
¢asnou kontrolou pochopeni tdkollt a or-
ganizaci souéinnosti. Tento &as musf byt



v kazdém piipad& kratsi, nez ¢as potieb-
ny na pripravu bojové c¢innosti.

V¢sledky v&deckotechnické revoluce ve
vojenstvi ukazuji, Ze primdt v moZnostech
zkrdceni ¢asu na realizaci cyklu veleni
ma vyuZivdni modernich technickych
prostfedkd mechanizace a automatizace
veleni. Cvi¢eni ukdzala, Ze tam, kde 35ta-
by tyto prostiedky plné a spravné vy-
uZivaji, Ze jim umoZiiuji zna¢né zrychlit
proces sbéru, zpracovdni a tiidéni infor-
maci, pofidit pfesné a v kratkém <&ase
opera¢ni a taktické vgpocty, rychle zpra-
covat a formulovat névrhy na rozhod-
nuti a to pak rychle pfedat vojskiim.
V tomto smeéru jsme jiZ dosti v na-
Sich 3tédbech udélali, i kdyZ zatim pfe-
vazné v experimentdlni oblasti. Ukazuje
se, Ze samotné zavedeni a zvladnuti téch-
to prostfedkdi v praxi S$tabu je sloZita
zaleZitost nejen z hlediska ¢asového a ma-
teridlovych nékladi, ale i proto, Ze ve
3tabech vSech stuplii nejsou dosud vy-
tvofeny podminky pro jejich Siroké
uplatnénf v denni prédci zejména v operac-
ni oblasti.

Vzhledem k funk&énim moZnostem tyto
prostfedky vyuZivaji ty druhy vojsk a
sluZeb, kde informace (pfipadn& i roz-
hodnuti) lze vyjadfit matematickou for-
mou a nebo jednoduchymi grafy na obra-
zovce. To je nejCast&ji u zbraiovych sy-
stémft a v materidlné technické oblasti,
aviak méné jiZz tam, kde pFevaZuje jako
objekt veleni lidsky faktor.

ZkuSenosti ukazuji, Ze tyto moderni
prostfedky veleni silng ovliviiuji nejen
metodiku prace Stabd, ale i strukturu
orgdnii veleni. Svoji komerc¢ni formou
zvl4asté prostiedky automatizace neumoz-
fiuji vSak plné uplatnéni pfi Cinnosti
v poli. Proto prozatim celd prdce s nimi
je vedena v experimentalni oblasti, aby
byly Stadby pfipraveny je pak vyuZit.
Na cviceni jsou provéfovany v praci 35ta-
bu ty skuteénosti, které v celém kom-
plexu vyvstanou po zavedeni té&chto pro-
stfedki do vojsk.

V poslednich létech jsme mnohokréat
experimentdlné pouZili té&chto prostfed-
ki na cviéenich s vojsky v néarodnim
i koalitnim mé&Fitku. I cvigeni STIT-72
umoznilo porovnat nase vysledky a dosa-
Zené tusp&chy v 8$iroké mezindrodni sou-
¢innosti. Potvrdilo, Ze prostifedky mecha-
nizace a automechanizace umoZiiuji ¢&lo-
véku zvladnout dkoly, které v oblasti
veleni vojskim vyplyvaji z vysledkd vé-
deckotechnické revoluce ve vojenstvi a
poZadavki kladenych na préci 3tdbu v ob-
lasti automatizace veleni. Dfive procvi-
¢ovani otdzek MAV mélo z hlediska ope-
ra¢nich S$tdbl jen omezeny charakter.

Celd ¢innost probihala dosti autonomng
jako zvlastni cvi€eni vedle normaélnich
tradi¢nich forem préce 3$tiabu a proto se
zdala byt snadnd. Dnes pri tésné&jSim spo-
jeni s c¢innosti $tabl vyplynuly nové po-
znatky, které musime respektovat a déle
propracovavat. Tyto se dotykaji v3ech
stupiii veleni.

Dosavadni zkuSenosti potvrzuji oprav-
nénost a ucelnost zFizovani skupiny MAV
jako zvlaStniho prvku S§t4bd jak na VS,
tak na TVS. Na operac¢nich stupnich ma-
ji do velké hloubky ovéFenou metodiku
prace, kterd& ma névaznost na celkové
déni v oblasti pouZzivani prostfedki auto-
matizace veleni. Nedostatkem je to, Ze se
v jejich préci projevuje mala ucast pra-
covnikli operaéniho Stabu. Pricina je
v tom, Ze soufasnd metodika prace S3ta-
bu vychazi ze zkuSenosti préce 3Stabi
v druhé svétové valce, je obohacena
0 nové poznatky soudobé védy a ve svém
celku vyhovuje potfebam prace §tabi.
Nepoditd vSak nebo nemd dostateiné re-
zervy pro praci s novymi racionalizac-
nimi a automatizacnimi prostrfedky ve-
leni. M4 to odraz jak v dosud malé na:
vaznosti metodiky prace 3tabii na oblast
MAV, tak bezprostfedn& v malé ncasti a
pozornosti t&mto prostfedkiim pfi zpra-
covani cviceni. Tato situace neni v3ude
stejnd a vyplyva z feSenych technickych
moznosti pomoci $tdbu v jeho préci. Nut-
nost spoluprdce je napf. mezi skupinou
MAV a 3tabem na TVS déna potFebou,
zatim co men3i je na VS, zvlasté na VS
divize.

U operacnich $tdba (na VS) je tato men-
31 spoluprace déna hlavné& mensim roz-
sahem pfipravenych projektd. To vyplyvé
z dosud malé a nedokonalé kvantifikace
vstupnich Gdaji opera&né taktickych aGloh.
Dale pak z pomé&rnd& Kkratkgch 1lhiit po-
tfebnych k reSeni dil¢ich operacnich dloh,
které prostfedky pienosu dat v soucas-
né organizaci staciondrnich vypocetnich
stfedisek nemohou zabezpecit. Operaéni
itaby &asto neciti potfebu vyuZivat pro-
stfedky MAV prostFednictvim skupiny
MAV, protoZe &asy pro zpracovani vy
sledki od této skupiny jako napf. pomér
sil, vypocet radioaktivni stopy, efektiv
nost jadernych uderdi apod. (dlohy, které
jsou matematickym vyjddienim), jsou
prakticky stejné nebo i vétsi, neZ pfi tra-
di¢nim zpracovadni 2—3 lidi. PFitom je
nutné pocitat dobu pro pfipravu vstupnich
dat u skupiny MAV, kterd v né&kterych
pfipadech dosahuje aZ polovinu celkové
doby maximédlni pro tradicni zpracovéni
pii vyuZiti prostifedkt malé mechanizace.

ZlepSeni prace skupiny MAV a objek-
tivn&jsi posouzeni jeji efektivnosti nega-
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tivné ovliviiuje dosud mald pripravenost
stabd k vyuZiti prostfedkii MAV. Jde o pii-
pravu na cvi¢eni, malou znalost vstup-
nich dat projektdi a v omezeném mé-
Ffitku i o urCitou neddvéru ¢&i nechuf
pracovat s témito prostiedky. Vyplyvé
to z neznalosti jejich moZnosti a z toho,
Ze Stadby jsou po skondeni cviteni hod-
noceny za tradi¢ni formy prace a velmi
ziidka, jak tyto prostfedky vyuZivaly ke
své préci a jaké podminky jim vytvarely
pro jejich praci. V tom vidim uréitou
psychoolgickou piehradu, s kterou je
nutné pocitat, nebof se v ni zrcadli vy-
vojovy projev dvou p6li. Na jedné strané
tendence konzervativniho pfistupu ke vse-
mu novému co naruduje vZité a na-
vyklé formy prdce a na druhé strané
tendence a nutnost uvadét do praxe (ne-
jen slovy] vSechno nové a vyuZivat tak
dspéchil védeckotechnického v§voje v ob-
lasti MAV.

Z hlediska efektivnosti pouZitf pro-
stfedkli automatizace, Gspory ¢asu a rych-
losti prace Stdbi ma prvenstvi na jed-
notlivgch mistech veleni oblast t§lového
a technického zabezpeceni zvlasté na
TVS, kde tyto prostfedky nahrazuji vel-
kou &ast prace néktergch oddéleni. U ope-
ratné taktickych dloh jsou vhodné hlavng
ty projekty, které reSi v¢po&ty sloZitjch
a bojovych moZnosti. Predpoklad je, Ze
skupina MAV dostane v&as od 3tdbu po-
tfebné podklady pro fFeSeni. Déle jsou
vhodné nékteré projekty z operaén& tak-
tického pouZiti RVD pfi hromadném po-
uZitf a jiné.

Velmi zdvaZné je to, Ze v operaéni
oblasti plnéni dkolu se dnes i po Gsp&s-
ném vyfeSeni operatné taktickych idlob
neméni nic v- metodice prdace 3tabu jako
celku a programovani na samodinnych
pocitac¢ich neni pro hlavni faze prace
zatim rozhodujici. Proto v tomto sméru
tj. zkvalitnéni veleni z hlediska obsahu —
jako hlavniho cile nedosahujeme. Jaké-
koliv automatizovédni soufasného systému
veleni bez podstatného jeho zkvalitné-
ni analytickych rozborli metodiky préace
nemiize pFinést efektivni vysledky.

Prostiedky stfedni mechanizace maji
jiZ dnes opodstatnéné misto v préaci Sta-
bh. I v koalitnim mé&Fitku se ukazuje, Ze
jsou bezprostiednim pomocnikem §tabi
svazkli pii FeSeni vSech operacné tak-
tickych dloh. V praci s nimi dosahuji
velmi dobrych vysledkd. Piesto podobné&
jako u samocinnych pocita¢d je projekti,
které by efektivné feSily nékteré dil¢i
Glohy, velmi méalo a i ty se opé&t tykaiji
oblasti tylového a technického zabezpele-
ni. Ostatni jsou dosud nahraditelné tra-
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di¢nim zpracovadnim bez vyraznéjiiho
ulehéeni préce a Gspory cCasu.

U svazkilt ve srovnani s vy33imi stupni
veleni jsou tlohy jednodu33i a cCasové
omezené. Vypoletni stfedisko zde ztrédct
na vyznamu aZ do doby, dokud nebu-
dou kvantifikovany potfebné vstupni tda-
je pro feSeni sloZitéjSich operaciné tak-
tickych dloh informacéniho a rozhodovaci-
ho procesu.

Pro rok 1973 jsou v zdkladnich do-
kumentech RMNO stanoveny i tkoly k dal-
§imu zdokonalovani prdce v oblasti veleni,
metodiky prdce 3tabi a zvladnuti pro-
stfedkt MAV. KaZdy Gspéch v tomto smé-
ru neznamend jen zvySovani ptiprave-
nosti 3tdbh, ale soucasn#& vytvari pfed-
poklady k postupnému zvladnuti téch Gko-
14, které pro Staby vyplyvaji z realizace
jednotlivgych opatfeni postupné vystavby
automatizovaného systému veleni.

MozZnosti jsou dvé. Jeden smér, ktery
musf plnit vSechny S$tdby, spogiva v po-
stupné racionalizaci systému veleni ve
viech jeho oblastech tj. i pii zavadéni
a zvladnuti prostfedkit malé a stfedni
mechanizace. Tento smér odraZi oka-
mZité potfeby a soufasny stav Stdbd,
je ménd nékladny a vyjadifuje okamZity
efekt v praci Stdbd v poli.

Druhy smér (zde konzervatismus 3td-
bi je nejvétdi) je dlouhodoby. Tento
plni predeviim experimentdlni sféra za
udasti Stabd a vyzkumngch instituci i or-
ganit MAV. Tento smér vychdzi z kon-
cepce cflového modelu automatizované-
ho systému veleni a bude se napliiovat
experimentovdnim a zvladnutim t&chto
prostfedkll na cvicenich.

Praktické poznatky z pouZivani pro-
stiedki MAV a realizace jednotlivych opa-
tieni zdkladni rdmcové linie rozvoje MAV
v poslednich létech umoZiiuji ufinit né-
které zavéry pro daldi praci ve zvy-
Sovani operativnosti veleni pFi vyuZiti
prostiedkit MAV.

Vytvareni skupin MAV u 3tabll jed-
notlivgch stupiit vyhovuje objektivnimu
trendu rozvoje veleni a svoji Cinnosti vy-
tvafi podminky pro sniZovani disproporci
mezi obsahem prace Stdbu a jeho moZnost-
mi. Je v8ak tfeba zlepSit jejich organiza&-
ni a strukturdini uspofadani zejména
z hlediska vétSiho styku a délby price
s operacnim Stabem, jakoZ i z hlediska
uspoiddant pfenosu dat. Bude nutné zpra-
covat metodiku spolupréce s piisluinym
Stabem a vymezit pravomoc a odpovéd-
nost za pouZiti prostfedki MAV a je-
jlch vysledk@i. U t&ch oddéleni S§tabi
(napt. TVS), kde programové dilo uz dnes
zabezpecuje vétSinu hlavnich dloh a tak
ovliviiuje tradi¢ni metodiku préace, je



vhodné zpracovat novou metodiku préace
téchto oddéleni v navaznosti na ostat-
ni slozky 3tdbu (pro cviteni je to z hle-
diska pouZivani netradi¢nich prostiedki
MAV nutné).

V programovém dile je efektivni roz-
Sifovat ulohy s diirazem na oblast ty-
lového a technického zabezpeceni, RVD
a jiné. Na jednotlivych stupnich veleni
je nutné analyzovat metodiku préace stabu
(i tok informaci) a vytypovat nejprac-
néjsi alohy operac¢niho oddéleni (sprévy)
a4 ostatnich sloZek Stabu. Tim dostaneme
jasny obraz kam v dané etapé polozZit
tezisté v racioanalizaci a kde je tfeba
vyuZit prosttedkii automatizace. V ope-
ra¢ni oblasti, kde opera¢né taktické tlo-
hy jsou ve srovnani a ostatnimi oblastmi
prevainé jiného obsahového charakteru,
je treba poloZit diiraz na kvantifikaci
potfebnych vstupnich tdaji a to jak expe-
rimentalné, tak i pravdépodobnostnimi me-
todami.

Stejnou pozornost je trfeba vénovat
racionaliza¢nfm opatfenim a prostfedkiim
malé a stfedni mechanizace predevsim
u téch uloh, které kvalitné neresi vypo-
tetni strfedisko. To plati zejména pro
stupeii svazek, kde je velkd potteba mi-
niaturizace soucasnych prostredkii malé
a stfedni mechanizace.

Piipravu distojnikd S$tabi, predevsim
opera¢niho oddéleni, tylu, RVD, je tieba
zaméFit ve velitelské pfipravé a na cvi-
tenich na zvlddnuti zékladnich otadzek

pouziti prostfedki MAV (piiprava vstup-
nich udajii pro teSeni jednotlivych ukolii
apod.), zplsoby racionalizace informac-
nich a rozhodovacich procesli, metodiky
prace Stabi, vcetn& pouZivani a zdoko-
nalovani bojové formalizované dokumen-
tace. V piipravé posluchali ve vojenskych
s5koldch je tifeba zaméiit pozornost na

zvladnuti novych forem prace s pro-
stfedky MAV ve Stébech.
Veleni vojskim je oblast, kterd za-

hrnuje velky pocet techniky ovlddané lid-
mi s rozmanitymi lidskymi kvalitami. Ty-
to nelze lehce kvantifikovat a modelovat.
Védeckd fronta by proto méla vé&novat
pozornost rozpracovéani teoretickych ota-
zek vlivii prostfedki MAV na soucasny
styl a metody préace veliteli a 3tdbii, na
soucasnou jejich strukturu, vymezeni tlo-
hy, mista a vyznamu socialn& politickych
aspektii a vlivii na ¢lovéka k zavadénym
prosttedkim MAV.

Problematika zvySovani efektivnosti
veleni je velmi sloZitd. Prostfedky MAV
jako jeden z nejraciondlné&jSich prostiedki
zdokonaleni metod a forem préce ve
velenf v3ak ovliviiuji bud pifimo a nebo
zprostiedkované vSechny oblasti veleni.
Proto musime k freSeni této problematiky
pristupovat komplexné. Budeme Fedit jak
otdazky operacné taktické, metodologické,
tak i socialné politické aspekty tj. otaz-
ky vychovy ¢lovéka v piekondvani psy-
chologické bariéry ve vztahu k témto
prostiedkiim.
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1nZ. podplukovnik ing. Vaclav Kuchai a kolektiv

VELENI

W ciind )27

Spojenecka cvifeni jsou osvédfenym prostfedkem provérky pripravy arméd
¢lenskych statli VarSavské smlouvy. Maji soucasné i velky vojenskopoliticky
vyznam. Ukazuji vzriistajici obrannou silu socialistickych statd, pFispivaji k zdo-
konalovani operaéni piipravy veliteli a $t4bd, zvy3uji bojovou pfFipravenost
vojsk i organd veleni.

Organiim mechanizace a automatizace veleni byl na cvideni vytyCen tento
ukol: Provéfit vyuZivani prostfedkli mechanizace a automatizace veleni pro
plénovani a vedeni operace a provéiit soudinnost orgdnit MAV se $taby svazi
a svazki.

Ukolem orgdni mechanizace a automatizace veleni bylo:

a) zabezpecit efektivni vyuZiti souCasnych sil a prostfedkli MAV v rozho-
dujicich procesech 3tabi na jednotlivych stupnich velenf;

b) provéfFit integrovany systém uloh v soustavd GOLIAS a nové technické
prostiedky v rdmci rozvoje experimentdlni zdkladny; ’

c) ziskat experimentalni Gidaje nutné pro soustavné zdokonalovani programi
a pro dalsi rozvoj programového dila v rdmci mezinarodni spolupréce.

Odd&leni mechanizace a automatizace GS CSLA v soulinnosti s opera&ni
sprdvou GS vypracovalo zdmysl plnéni stanovenych ikolll s t&mito hlavnimi
opatfenimi:

— soustfedit sily a prostfedky oblasti mechanizace a automatizace veleni
na zabezpeceni ¢innosti v3evojskovych svazli a svazkli a soufasn& k zabezpe-
c¢eni svazu a svazkii PVOS;

— ve prospéch 8 A vytvofit integrovanou soustavu operatné taktickych tloh
s vyuZitim jednotné banky dat, pomoci niZ poskytnout $tdbu pravidelné infor-
mace a potfebné vypocty ve zkracenych cyklech;
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— v ramci cviceni zabezpecit vyuZiti programii spojeneckych arméd;

— dkoly Fe$it na staciondrnich samod¢innych poé&itatich CSLA typu ,ZPA
600“ a ,MINSK-22“. Ve prospéch 8 A vyuZit mobilni samodinny pod&itaé
»PRIPRAVA II

— pro pfenos vychozich Gdajlii a vysledkil FeSeni zabezpedit vyuZiti zafizeni
pro prenos dat PLA typu ,KACENEC“ a v systému PVOS prostfedky CSLA
typu ,,STC“.

Pro cvifeni bylo pfipraveno rozsdhlé projektové dilo. PouZité projekty vy-
chézely ze zku3enosti pFedchézejicich spojeneckych a vlastnich cviceni. Bylo
zpracovano celkem 46 samostatnych a 11 integrovangch tloh soustavy GOLIAS.
Ze 46 samostatnych uloh bylo pFipraveno k vyuZiti ve prosp&ch Stdbu frontu
a armad 30 a pro potfeby TVS frontu a arméady 16 programil. Pro TVS 8 A
byl pfipraven komplexni projekt zpracovany v rdmci polsko-teskoslovenské
spoluprace pod nazvem ,POLAR".

Z hlediska pouZiti samoc¢innych pocita¢li bylo pro stupefi front a armady
zpracovano:

— 25 programil na samod¢inny pocitaé ZPA 600,

— 21 programii na samocinny pocitaé MINSK 22.

Tyto tlohy byly zaméreny pro zkvalitnéni rozhodovacich procesi v obdobi
plénovéani a vedeni operace.

Struktura programového dila v podstaté zabezpecovala potfeby Stébd, hlavné
v oblasti tylového a technického zabezpecleni a vybrané ¢innosti z hlediska
potFeb vSevojskovych $tabil.

Pro Stdby svazkid bylo pFipraveno k vyuZiti celkem 44 tloh, na jejichZ zpra-
covani se podilely vSechny spojenecké armady zadastn&né na cvideni.

Z hlediska vyuZiti prostfedkii vypocletni techniky na stupni divize bylo
zpracovano:

— 6 programil na samoginny pod&ita¢ ,MINSK-22“
— 11 programil na vypocetni automat C 8206,

— 17 programii na kalkulaénim automatu AC,

— 5 programill na organizatnim automatu C-261,
— 5 programil na organizaénim automatu S-385.

Z hlediska stanovenych cilii a tikoll byly zasazeny i prostfedky automati-
zace. Bylo zasazeno celkem 5 staciondrnich samodinnych podéitaci a to 3 samo-
¢inné potitate ,,MINSK-22“ a 2 samocinné poditade ,ZPA-600“. Krom& stacionar-
nich pocitac¢d byl zasazen i mobilni samodinny poéita¢ ¢eskoslovenské kon-
strukce ,,PRIPRAVA II“.

Jako zdloZni byly zabezpedeny 3 samodinné poéitae ,,MINSK-22“ civilnich
vypocetnich sti¥edisek.

Pro pfenos dat bylo pouZito 12 mobilnich zafizeni typu ,KACENEC“ a 4 za-
f1zeni CSLA typu ,STC“.

Ve Stabech svazili a svazkid byly vytvofeny skupiny mechanizace a automa-
tizace veleni. Tyto skupiny tvorily organicky prvek jednotlivych $tdbh a za-
bezpetovaly poZadavky Stdbll v oblasti mechanizace a automatizace. Skupiny
MAV svazkil byly vytvofeny z predstavitell orgdnti MAV spojeneckych arméd.
Skupiny MAV svazi,, RC MAV a rozborova skupina byly dopln&ny zéstupci viech
spojeneckych armad zh¢astnénych na cviceni.

Pro operativni Fizeni prostfedk@i MAV byla vytvofena dispeferskd sluZba.
Hlavnim tkolem dispederského aparétu byla kontrola vyuZiti prostfedki MAV,
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vcasné ziskavani a zpracovani informaci o feSenych tkolech a kontrola vyuZiti
spojovacich prostifedkil. Kromé toho dispefer vypocetniho stfediska pravideln&
kentroloval pfFipravenost pracovist, pofadi a postup feSeni tiloh.

Cinnost orgdnl MAV v prib&ghu cvideni byla tzce spojovdna s operalni
situaci, ktera vyplyvala z jednotlivych fdzi cviteni. Charakteristickym rysem
cviceni byla i skuteCnost, Ze oblast MAV se aktivn& zidcastnila piipravy pod-
kladl pro rozhodovani na jednotivych stupnich veleni.

Prib&h cviceni ukdzal, Ze pripravené projektové dilo je charakterizovéno:

— hloubkou a rozsahem FeSenych problémi,

— pouZitim vhodné&jSich algoritmi, respektujicich skute¢nou potiFebu 3Stibd,

— veétsi komplexnosti a variantnosti projektd,

— mozZnosti feSeni problémi, které nebylo mozné bez vyuZiti samocinnych
pocitacli v poZadovaném c¢ase a kvalité vibec realizovat,

— novou kvalitou prace s informadnim masivem, ktery umoZiiuje konti-
nudlni vyuZiti Sirokého mnoZstvi informaci pro radu na sebe navazujicich
programdu.

V pribéhu cvic¢eni bylo vyfeSeno pro potfebu $tédbii svazli a svazkd celkem
1089 tloh.

Pocet zpracovanych tuloh z hlediska velitelskych stupiii a planovacich
obdobi vyjadiené v % — uvadime v tabulce 1.

Z tabulky 1 vyplyva, Ze nejvétsi objem uloh byl zpracovan ve prospéch
VS 8 A, coZ ¢inf 30,04 % vsech dloh.

TeZisté cinnosti orgdnii MAV spocivalo na prvnim pldnovacim obdobi, v némZ
bylo zpracovdno celkem 52,24 % v3ech dloh.

V tabulce 2 uvddime mnoZstvi diloh v %, zpracovanych podle druhfi ur&enf
pro jednotlivé velitelské stupné&. Z tabulky 2 vyplyv4, Ze nejvétsi pocet tloh
byl zpracovan pro potfeby operacnich oddéleni.

Néritist poctu tloh zpracovanych ve prospéch svazd v prab&éhu cviceni po
jednotlivgch dnech — viz ndért 1.

Z celkovych tloh, které Stdby nejvice vyZadovaly, miZeme v procentech
hodnotit takto:
Operacni dlohy:

— Vypodet radioaktivnich stop 9,46 %
— Systém GOLIAS jako celek 8.82 %
T§1:
— Vypocet vah kalkulatnich jednotek 5,97 %
Tabulka 1
Velit. stupen 14 A
Obdobi ZF 8AVS |8ATVS 6A PVOS 68 td Celkem
Pripravné 4,96 5,42 11,84 4,50 1,47 0,09 28,28
I. obdobi 13,04 15,71 7,71 9,27 4,04 1,47 51,24
II. obdobi 4,68 5,33 0,37 1,10 0,64 — 12,12
III. obdobi 0,55 3,58 1,29 2,76 0,18 — 8,36
Celkem 23,23 30,04 21,21 17,63 6,33 1,56 100,—
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Velit. stupen - 14 A .

Typ tlohy \ ZF 8AVS [8ATVS 6 A PVOS Divize Celkem
operatni | 1249 | 22,4 0,18 5,23 . — 40,31
tylové I 2,75 0,18 21,04 3,95 — 1,56 29,48
PVO 1,29 1,10 — 2,66 6,15 —_ 11,20
RVD 1,65 3,49 — 4,78 - —_ 9,92
chemické 5,05 2,30 — 1,01 0,18 — 8,54
zpravodajské — 0,55 —_ - — —_ 0,55
Celkem 23,23 30,03 21,22 17,63 l 6,33 1,56 100,—

| |
— Tankové a automobilni zabezpeceni frontové operace 4,59 U

RVD:

— Vypocet palebnych moZnosti dé&lostrelectva 2,48 %

— Vypodet palebnych moZnosti raketového de&lostielectva 2,30 %
Chem:

— Predpovéd radioaktivniho zamofenf 6,89 %

— Ur&eni davek ozéafeni a ztrat 0,92 %
PLRVD:

— Hodnoceni ti¢innosti uspoiadéani 1,10 %

— Prehled o prostfedcich PVOS 0,92 %
PVO:

— Vypocet bojovych moZnosti prostfedkd PVO 404 %

— Hodnoceni té¢innosti MLPD 1,01 %
Zpravodajskeé:

— Pocty ztrat sil a prostredkii protivnika 0,55 %

Na cviteni byl rovnéZ experimentaln& ovéfovédn integrovany systém GOLIAS,
ktery mél 11 podprogramil. Celkové byl vyZadovdn ve 481 piipadech.

PFi posuzovani vyuZitelnosti jednotlivych projektii nebereme v tvahu jen
vlastni ¢etnost zpracovéani. N&které ulohy si vyZaduji znacného mnoZstvi stro-
jového Casu a nelze je ru¢n& viibec z hlediska ¢asu zpracovat. Tyto alohy Fesil
prfedevsim §tab PVOS.

Malo pouZivanym, ale dosti zajimavym ukazatelem je stupeii vyZadovéni

jednotlivgch tloh z hlediska opakovatelnosti jednoho druhu projektu — viz
tabulka 3.

Experimentélni provérka systému GOLIAS potvrdila vhodnost integrovanych
systémil, ale i nutnost jejiho dal$iho zpracovéani. Ulohy spojené informacni
bankou dat umoZiiuji zrychleni price a tspora Casu vzhledem k rufnimu zpra-
covéni ¢&ini zhruba 30—35 %.

Pridb&h cvicteni prokédzal, Ze u nékterych projektii je celkovd doba r'eSeni
pii pomérné kréatké dobé strojového zpracovéani pomérné dlouha. Tento nesoulad
byl zplisoben velkym objemem vstupnich a vystupnich tdajii a pfenosem. Tady
vznikaly zna¢né Casové ztraty. Proto v nékterych pfipadech dévaly $tdby pred-
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Tabulka 3

Typ ulohy Cetnost przc’é“ a Opakovatelnost
1. operacni typ 439 13 33,8 x
2.PVO 122 5 24,4
3. Chem 93 4 23,3
4. Tylové dlohy 321 16 20,1
5.RVD 108 7 15,4
6. Zpravodajské 6 1 6,0
Pramér 1089 46 23,7

nost ruénimu zpracovani a vyuzivaly vysledki strojového zpracovani pro vlastni
informaci a kontrolu.

Vliv prostfedk{i automatizace a mechanizace na efektivnost prdce 3tdbii byl
na cvi¢eni hodnocen pfedevSim na zdklad& kritéria ¢asu. Z toho vyplyva, Ze
jakékoliv Casové zpoZdéni béhem feSeni tlohy sniZuje prudce efektivnost
jejiho vyuZiti. Dalsi kritéria — jako jsou kvalita zpracovéni a podstatn® ve&tsi
soubor informaci pfi strojovém zpracovani — miiZeme dost obtiZné kvanti-
fikovat.

Hlavni ¢asové ztraty vznikaly predevsim:

— malymi rychlostmi vystupnich zafizeni,

— nahromadénim velkého mnoZstvi Gloh na spojovacich prostiedcich a
nutnosti ¢ekdni na predédni zpravy,

— chybami na vstupnich tdajich,

— chybami v projektech, zjist€nych aZ pfi dlouhotrvajicim provozu.

Cviteni prokdzalo, Ze efektivn&jSi vyuZiti prostfedkt MAV miZeme do-
sdhnout:

— prizplsobenim formuldfd vstupnich a vystupnich tdaji nékterych pro-
jektd,

— dopracovanim nékterych projektli, aby je mohly vyuZit vSechny spoje-
necké armaédy,

— rozpracovanim jednotnych prekladl programi, urenych pro pouZiti na
rizngch stupnich veleni,

— vypracovdnim obecnych poZadavkli na algoritmizaci tloh, pfijatelnych
pro ostatni spojenecké armaédy,

— vypracovanim jednotnych poZadavkid na Gpravu tloh a veskeré vykazoveé
dokumentace,

— vytvéfenim komplexnich integrovanych programil a jejich experimental-
nim pfezkouSenim,

— vypracovéanim zdkladnich kritérii a metod hodnoceni efektivnosti FeSeni
jednotlivgch tloh a jejich komplexi,

— vypracovadnim poZadavkii na pifpustnou dobu feSeni jednotlivych tloh

a vypracovdnim doporuceni na racionalni organizaci prdce riznych orgénii
veleni.
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Cviteni ,STIT-72" prokazalo efektivni vyuZiti vypocetni techniky ve prosp&ch
Stabh svazill a svazkll a nutnost pouZivat stdle novéjsi prostfedky MAV.

Staby svazkidl pouZivaly také prostfedky stfedni vypodetni techniky, s jejiZ
pomoci bylo uskutetnéno celkem 152 vypodtd a to v obdobi pldnovani 63,16 %

a v obdobi vedeni boje 36,84 %.

Reseni tloh operatniho typu nemélo tak vyrazné uplatn&ni, jako dlohy
tylove.

Z prostfedkll stfedni mechanizace se na cviceni vyuZival téZ elektronicky
automat SOEMTRON 385 a CELATRON 8206.

Nedostatkem prostfedkii stfedni mechanizace je jejich plivodni civilni za-
meéfeni, které plné neodpovidd poZadavkim mobilntho pracovisté. VaZnym
problémem zatim ziistdvad tvorba unifikovanych 3tdbnich pracovi$t. Praxe uka-
zala, Ze polnim poZadavkim se nejvice piibliZuje polni $tdbni pracovisté PLA.

Zaver

Stanovené cile oblasti MAV pfi spojeneckém operacné& taktickém cviCeni
»STIT-72“ byly splnény.

Zpracované projekty zefektivnily praci §tabhi a ukézaly zplisob a cestu k dal-
Simu zkvalitfiovdni soucasného systému veleni vojskim.

Staciondrni vypoletni stfediska miZeme vyuZit jen s podminkou, Ze bude
dobi'e organizovdno spojeni a pouZijeme-li pfistrojli pro pFenos dat stfednimi
a vy338imi rychlostmi.

Zpracované metodiky vychdzely z metodiky prdce $tdbu. Ukazuje se v3ak
praktickd potFeba zjednodusit programy, stanovit jednotny zplisob kédovani
idajli, jednotné formuldfe a jednotné popisy programi.

U $tabll byly ziskdny dobré zkuSenosti z vyuZivéni prostfedki mechanizace
a automatizace a cenné poznatky i pro dalSi rozvoj mezindrodni spolupréce
v této oblasti.
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Podplukovnik ing. Viadimir Klouda,
podplukovnik ing. Eduard Ko3ka

CONSUL-261

NA CVICENI,,STIT 72”

Na cvifeni ,STIT-72" byl v CSLA po-
prvé zasazen vypocetni automat CON-
SUL-261 jako prostfedek stiedni mecha-
nizace do ¢innosti $tdbu motostielecké di-
vize v polnich podminkéach. Je to kvali-
tativne nova technika, kterd oproti dosud
pouZivanym strojim typu ASCOTA, orga-
niza¢nim automatiim CONSUL-253 a elek-
tronickym Kkalkulackém typu ELKA spo-
juje v sobé& témér vSechny jejich dobré
vlastnosti v tomto jediném typu stroje.

Na vy38ich 3tdbech jsou FeSeny kalku-
latni ulohy pomoci potitaid. Jejich uplat-
néni téZko najdeme ve Stdbech od divize
nize vzhledem k efektivnosti, znaénym
pofizovacim a provoznim nékladiim a vel-
kym rozmérim pocitacd. Proto na cvideni
jsme méli provérit redlnost jeho zasazeni
v polnich podminkdch na stupni divize.
Mél pomoci racionalizovat nékteré ¢&in-
nosti Stabu.

V piipravném obdobi bylo v tomto
sméru vyhotoveno programové dilo, které
ohsahovalo 12 programi, z toho 10 v3e-
vojskovych a 2 tylové. Programy mély
ovérit technické moZnosti pouZiti vypo-
cetnfho automatu CONSUL 261 na stupni
divize, a proto zatim nepokryvaji potifeby
3tabu divize z hlediska systému a kom-
plexnosti. Na zdklad# analyzy a konzul-
taci u svazkd urcenych pro experiment
s vypocetnim automatem CONSUL 261 byly
vybrany ke zprogramovani tyto dlohy: viz
tabulka 1.

Z uvedeného prehledu programii a zis-
kangch zkusSenosti vyplyva, Ze u prvnich
Sesti programid operacnfho charakteru neni

casovy rozlil mezi

ruénim a strojovym
zpracovanim, kdeZto u programi materiél-
niho charakteru je tento rozdil ve pro-
spéch strojového zpracovani znacny.

Je to predevsim diisledek toho, Ze v§-
potetni automat CONSUL 261 je zafizeni
vyrobené pro civilni tcely a vypolty v ob-

lasti materidlni. Jeho technické para-
metry a mozZnosti tedy odpovidaji zejména
témto podminkam. Ulohy operac¢niho cha-
rakteru vyZaduji mnohem vice vstupnich
adaji rozli¢ného typu neZ dlohy materiél-
ni. CONSUL 261 ma 6 pamétovych registri
a 4 konstantni paméti. To je zcela posta-
¢ujfci pro FeSeni materidlnich tloh, ale
na hranicich potFeb dloh opera¢nich.

I kdyZ Cas je jednim z rozhodujicich
racionaliza¢nich prvkil, neznamena to, Ze
CONSUL 261 je pro ieSeni operacnich aloh
zcela nevhodny. Doba vypocltu se sice
nezkracuje, ale k rutinni préaci neni tfeba
kvalifikovaného pracovnika. Vypocty jsou
vidy bezchybné (coZ nelze pfi ruinim
zpracovani jednozna¢né& tvrdit vzhledem
k mnoha rusivym vlivim na lidsky faktor)
a vystupni sestavou je jiZz cistopis s vyso-
kou 3tédbni kulturou a v potfebném poctu
vytiskli. Stadi tedy, kdyZ kvalifikovany
pracovnik provede rozvahu — nutnou i pro
ruénf zpracovani — a jejif vysledek zazna-
mend ve formé& vstupnich dat do pfipra-
veného formuldfe. Od dorucdeni formu-
lafe obsluze stroje se tento pracovnik jiz
miZe vénovat zcela jiné praci tviaréiho
rdzu nebo odpocinku. Proto i v tomto pii-
padé je splnén racionaliza¢ni zdmér v po-
dob& uletfeného ¢asu a vétdinou i udetie-
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Tabulka 1

Prehled loh a programi pro VA C-261 a jejich vyuZiti
p#i cviteni STIT - 72

Pof Doba vf_lpoétu
o Nizev Utivatel v min. Poznémka
ruéni strojem
1. Vyvedeni na osu oper. odd. 30 30
2. Pfimy vypocet 45 45
>
3. % Zpétny vypocet 45 45
el
4. A& | Zkriceny pfimy vypocet 30 30 bez zastdvek
5. Zkraceny zpétny vipodet 30 30 bez zastivek
6. | Pomer sil oper. odd. 5 S
7. | Vypocet topografickych prvki ORVD 1,5 0,5
pro pfipravu stielby
8. | Palebné Zivé sila krytd 10 5
moZnosti
délostie- -
9. | lectva Ziv4 sila nekrytd 15 5
a Zivd sila krytd
10. | Vypocert spotieby stieliva 60 15
11. | Kalkulace zdsobovéni munici NVS 150 30
12. | Vypocet ndplné PHM NZ PHM 60 15

ného poltu osob podilejicich se na zpra-
covani bojového dokumentu.

Shodnost délky ru&ni a strojové doby
vypoftu je tedy pouze zdénlivd. Ve vg-
voji je vSak jiZ zatizeni typu vypocetniho
automatu CONSUL, které bude mit mno-
hem obséhlej3i pamétf a rychlej$i sniméani
vstupnich hodnot.

Vyctkavat vSak s koupi aZ na tu tech-
niku, kterd vyjde ze soufasného vyvoje,
znamend nikdy s ni¢im nezaéit, protoZe
ve vyvoji bude stdle novd a moderné&jsi
technika neZ ta, kterd je v soucasné dobg&
na trhu. Pf¥irozené je tfeba mit pirehled
o tendenci a skute&ném stavu vyvoje a po-
¢itat s nim v planech rozvoje.

Vratme se vSak ke konkrétnim dloh&m
vypracovanym pomoci pFipraveného pro-
gramového dila pfFi cvieni.

Nékteré z nich nemohly byt zpracové-
ny efektivn&ji jen proto, pon&vadZ vyrobce
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dodal k zakoupenym strojim pro psaci
jednotku viiz ,,B“ (psaci valec), jehoZ 3fF-
ka 305 mm omezuje moZnost vyhotovit né-
které bojové dokumenty v pot¥ebné Gprave
se viemi poZadovanymi Gdaji. Pfi zpraco-
vani tdlohy ,Presuny“ nebylo mozZné v pro-
gramech vy¢islit vice neZz dvé regulacni
mista a v programu ,Kalkulace zésobo-
van{ munici® nemohly byt vypsény v§-
stupnf{ informace s dokonalou prehled-
nosti. V3echny pouZité programy mély
u zainteresovanych pracovnikii Stdbu cvi-
¢ici divize velmi kladny ohlas, zejména
u RVD a VS. S maximdlni efektivnosti je
schopen CONSUL 261 zpracovéavat alohy
materidlnfho rdzu, proto jeho vyuZiti bude
nejuceln&jsi na TVS divize.

Cviceni dokézalo, Ze CONSUL 261 pra-
cuje v polnich podminkdch spolehlivé. Je
zabudovédn bez tdprav komeréniho vhledu
v SA P-V3S. Absolvoval piesuny v délce
300 km a 500 km bez nutnosti opravy a
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TAJNE (po vyplnéni)!

Ci.: Vytisk &, 1
Dne VSTUPNI UDAJE K PROGRAMU PRESUNY NA C-261 Podet listd: 1
TABULKA POCHODU OSA C. 1 '
Ptiloha 1
1. primérni rychlost pfesunu km/hod 30 6.| VM divize nézev | NEPOMUK
2. Délka trvini zastdvek minut 30 7.| 1. zastivka l 12,00
n L m hod.
3 3. RMé&. 1 60 Eﬁg%’;‘ 8. 2. zastivka 14,30
e — - _ ——- km —_— - min -
od nd-
4. |RM&2 VM | zev | 120 | CESTLICE 9. | 3. zastévka 17,00
div.
s, Rozchodiste divize 210 | TRENCIN 10. | Celo 1. proudu ve VM divize 9,15
VM jednotky CZ (novy prostor jednotky)
Délka Mezera e
Poi. Jednotks proudu | pred nim vzdil dilenost od rozcho- | Poznlmia
Cis. fibzev od VM divize disté divize nizey J a
&islovini km km km km
L ¢z - 0zZr 52 3 — KLADRUBY 30 50 ROSTKOV
2. 52. msp 35 20 KLADRUBY 30 15 MUKAROV
3. VS 5. msd 8 10 SUCHDOL 45 ) ARNOSTICE
3 4. 5. pzpr 4 5 JABLONEC 40 5 BAKOV
i !
5 5.7pr 6 5 STREZIMIR 35 18 ZIDLOV
6. 51. msp 35 10 JAROMER 40 18 KNEZMOST
% 5. stpr 5 10 JAVORNIK 40 8 BELA
8. 5. apr 20 5 HOLOUBKOV 30 10 OLESNICE
9. TUH i 5 KLADNO 30 22 PADAROVICE
10,




TAINE

S o e
o3 Vytisk &islo: 1
TABULKA POCHODU OSA C. 1: Ptiloha 2
Nepomuk, Dlouhé Lhota, KaZerov, Cestlice, Lukavice, Trendin
Rychlost km/hod: 30,00 Délka trvani zast, v min: 30
i VM jednotky ‘Igzlp gtlx‘l’:xsl: Rlb)/}oc'uhlé—]fh(:) :(am RM . 23;1::‘230 km Rozchod:lgic\ggn- 210 km
meze;‘g}‘t!d:ir_n é:i” ‘\‘}f\'ﬂ‘f:') — - S R
Jednotka E glo zéd | &elo zad Zelo z4d &lo zad
km min. km km &lo | lhu:;mﬁ’l?go 2';’,:’:;,;,1&.‘3: 4 km ¢as zaujeti CZ (novy prostor)
&z + ozp 3 6,00 — | Kladruby 9,015 9,022 11,015 11,021 13,045 13,051 17,01517,021
30 8,015 82,50 142,50 50 20,001 - Rostkov
52. msp 35 70,00 20 | Kladruby 10,001 11,011 12,031 13,041 15,001 16,011 18,001 19,011
30 9,001 59,50 119,50 15 20,041 — Mukatov
VS 5. msd 8 16,00 10 | Suchdol 12,001 12,017 14,001 14,017 16,031 16,047 19,031 19,047
45 10,031 74,50 7 21,001 - Arnoftice
S. pzpr 4 8,00 5 | Jablonec 12,027 12,035 14,022 14,035 16,057 17,005 19,057 20,005
40 11,007 61,50 5 21,015 - Bakov
5. 2pr 6 12,00 5 | Stiezimif 13,015 13,027 15,045 15,057 l—s,as 18,022 21,015 21,027
35 12,005 37,50 97,50 18 22,003 - Zidlov
51. msp 35 70,00 10 | Jaroméi 14,017 15,027 16,017 17,027 18,047 19,057 21,047 22,057
40 12,057 81,50 18,033 ~ Kn#&Zmost
S. stpr 5 10,00 10 | Javornik 15,047 15,057 18,017 18,027 20,017 20,027 23,017 23,027
40 14,027 36,50 8 ,043 - Béla
5. apr 20 | 40,00 5 | Holoubkov 16,007 16,047 | 18,037 19,017 120,037 22,017 23,037,017
5 15,057 22,50 10 1,037 = Olesnice
TUH 1 22,00 _5 Kladno 16,057 16,059 19,027 19,029 21,027 21,029 ,027 029
30 15,057 22 2,013 ~ Padafovice

Poznémka: V &asovyich udajich tiskne stroj po desetinné &irce 0 jen z technickych davodd.



byl ihned po pPesunu a normé&lni GdrZbe
schopen bé&Zného provozu. Vzhledem k po-
uZivdni stabilizdtoru nap3ti ani zna&né
kolisdni napé&ti ve S5tébni siti v rozmezi
180 aZ 240 V nemeélo vliv na pfFesnost
vypodtd. Piesto bude nevyhnutelné, aby
prostiedky MA s elektronickymi ¢astmi
mély svou vlastni sif, protoZe ve 3tabni
siti dochézi nejen ke kolisdni napé&ti, ale
¢asto | k dplnému vypadku proudu, Zze-

jména pii jejim pretiZeni. To ovSem na
vypoéty vliv m4. V3e, co je pfi vypadku
proudu ve v¢pocetni jednotce, se zléasti
nebo zcela zru$f a je nutné zacit s vy-
pocéty znovu.

Na cviteni odpracoval CONSUL 261 na
Stadbu divize 80 hodin strojového €asu pou-
ze s jedinou poruchou psaci jednotky, kte-
ra je nejméné spolehlivou &asti téchto
zafizeni.

Prostiedky stifedni mechanizace NLA NDR a PLA PLR

PFi srovnéni vybavenosti 3tdbd divizf
prostfedky stfedni mechanizace mezi ar-
madami stadth VarSavské smlouvy nenf
velkych rozdild.

Nejddle je Némecka lidova arméda
NDR, jejiZ divize maji zafazen vypocetni
automat SOEMTRON 385 pro TVS divize
jiZ v tabulkdch po&th. Pro prdci na VS
divize s touto technikou nenf v NLA NDR
pocitano. I kdyZ nékteré vlastnosti SOEMT-
RONU 385 pfevySuji moZnosti naseho vy-
potetniho automatu CONSUL 2861 (12 pa-
méfovych registri — u CONSULU 261 za-
tim 6 —, programové fizeni vozu —
u CONSULU 261 zatim nenf), je programo-
vani Gloh na SOEMTRONU 385 obtiZné&jsi.

K feSeni dloh operaénfho charakteru
byl na cviteni pouZit u 3tabu tankové di-
vize NLA maly poc¢itat CELLATRON-820.6,
zabudovany v obrnéném transportéru. Je
majetkem vyzkumného Gstavu IMAT Dres-
den, ktery s nim experimentuje na cvice-
nich S$tabtt rdznych stupnd veleni. Pro
jednodudsi vypocty jsou Stabtim k dispo-

Zaveér

zici vykonné a spolehlivé elektronické kal;
kulac¢ky typu SOEMTRON.

Polskad lidova armada méla na cvicenf
pro praci na TVS tankové divize zafazen
fakturovaci stroj ASCOTA 170, kter¢ nenf
dosud v tabulkdch poc¢th divize. Je to pro-
sti‘edek stiedni mechanizace podstatng
niz8i drovné neXZ CONSUL 261 a SOEMT-
RON 385, ale pro ulohy materidlntho rézu
spliiuje poZzadované piredpoklady vyhovuji-
cim zpisobem. Neni perspektivni. Pro fe-
Seni aloh operacniho charakteru neby!
u tankové divize PLA Zadny prostiedek
stfedni mechanizace. PoZadavky byly pfe-
davany pomoci pFenosové techniky (KACE-
NEC) ke staciondrnimu samocinnému po-
¢itadi a odtud se vysledky vracely stejnou
cestou do $tabu divize. Je to prace velmi
zdlouhavéa a pro $tab divize neni vhodna,
protoZe neni zaruleno véasné dodani vy-
sledkd. Pro jednodu33i vypocty maji Staby
k dispozici elektronické kalkulatky ELKA
(dovoz), SOEMTRON (dovoz) a ELWRO
(vlastni licen&ni vyroba).

Cvieni STIT-72 bylo pro néds velmi pou&né i v tomto tzce specializovaném oboru
MAV. Jsme si v&domi toho, 2e k usnadn&ni, urychleni a zkvalitn&ni &innosti $tdbd
musi dopomoci mimo jiné i G&elné vyuZfvani MA techniky. Potvrdili jsme si, Ze to
znamend vykondvat co nejvice opakujicich se pracovnich operaci prostfedky malé
a stfedni mechanizace a soucasné zmechanizovat a zautomatizovat vypocetni prace.
Volba prostfedkd je samozfejmé& zdvislda na vyvoji a vyrob&. V poslednich létech se
zalinaji objevovat v této oblasti prostfedky, které miiZeme vyuZivat s vyhodou i pro
praci v armadé v polnich podminkdch. Mezi n& se velmi Gsp&3n& fFadi vypodetni
automat CONSUL 261, zejména jeho daldf vyvojovd verze.
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Podplukovnik ing. Vladimir Zuska

NEKTERE

PROBLEMY ZATARASOVANI

Do vSech armad jsou postupné& zava-
dény nové typy bojové techniky, které
umoziiuji mimo jiné rozsdhlejdi a rych-
lej§i manévr. Z toho vyplyvd poZadavek
neustalého zdokonalovani v3ech forem,
metod i prostfedkd, které budou zne-
mozitovat nebo omezovat manévr bojové
techniky i Zivé sily nepfitele. Proto je
nutné vytvaret udinny systém zAatarasi
Vv potifebném prostoru a ¢ase k omezeni
(ni¢eni) manévru nepfitele k vytvoteni
vfhodnéjsich podmipek pro splnéni tkoll
vlastnich vojsk. Roste-li totiZz na jedné
strané poZadavek a moZnosti manévru
v soudobém boji a operaci (jak u vlast-
nich vojsk, tak u nepritele), rostou za-
konité i poZadavky na opatreni ke zti-
Zeni a omezeni manévru nepiitele. V tom
také i na jeden ze Zenijnich udkolli a to
na zatarasovani a niceni.

Vlastni vojska budou pouzivat vSech
forem zatarasovani a niceni piredevSim
v prostorech aktivni nebo predpokladané
aktivni Cinnosti nepfitele. Zejména to bu-
de v obrané, pri odraZeni protizteci a
protitiderti, pii blokovani silnych obkli-
¢enych uskupeni nepfitele apod.
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Zatarasovéni i jednotlivé druhy zAtara-
st miZeme hodnotit z ridznych hledi-
sek. Jedno z rozhodujicich hodnoceni je
i pfesné stanoveni redlného konkrétniho
cfle jak dané metody zatarasovani, tak
kaZdého zatarasu. Idedlnim cilem zata-
rasu je, aby ni€il bojovou techniku a
Zivou silu. Tohoto cile nemtZeme do-
sahovat u v3ech forem zatarasovani i dru-
hii zatarasovani pfedev$im z hlediska po-
uZitého zatarasovaciho materialu,

Nemohu urc¢it a vytypovat vSechny
faktory a vlivy, které ptsobi na urcéeni
tohoto redlného cile. Ale jsem toho na-
zoru, Ze jednim 2z rozhodujicich Kkritérii
jsou poZadavky vSevojskového boje a to
pfedevdim poZadavky bojové ¢innosti
motostiele~kych a tankovych utvarlt a
svazkli. V urcitych piipadech pftistupuji
i poZadavky jinych druhit vojsk (napf.
pri soucinnosti POZu a DPTZ). V oblasti
teoretického hodnoceni zatarasu nebo
metody zatarasovani, mimo vlastni acinek
na bojovou techniku nebo Zivou silu, pti-
stupuji i jiné faktory. Jsou to napfi.:

— vliv zéatarasu na cinnost nepfitele
pii jeho prekonavani v souvislosti s moz-



nosti nic¢eni
vojsk;

— moznost nepfiitele z4taras prekonat
(ndm zndmymi odtarasovacimi prostiedky
a metodami);

— terén, roc¢ni obdobi apod.

neptitele palbou vlastnich

Viechny tyto faktory posuzujeme v jed-
notd. V zavérech stanovime jakad opatient
piijmou v sou¢asném obdobi tj. pro sprév-
né vyuZiti soucasnych zatarasovacich
prostiedki, pfipadné stanovime i poZadav-
ky na perspektivni rozpracovani nebo roz-
voj zatarasovacich metod, ¢i vyvoj 2za-
tarasovacich prostFedki.

Chci zdlraznit, ze nejde o perspektiv-
ni dalsi rozvoj, ale piedevSim o co nej-
efektivnéj3i pouZiti zatarasovacich metod
i prostredki. Tyto zavéry by mély ovliv-
nit bezprostfedn& pfFipravu velitell i sou-
tasny vycvik jednotek v zatarasovéani.

Vybusné zatarasy a jejich pouZiti
v riznych metoddch zatarasovani jsou
zdkladnim a nejrozsahlejSim clankem

v celé struktuie zatarasovédni. Je redlny
i zavér, Ze vygbusSné zdatarasy si budou
i prespektivné sviij vyznam neustale za-
chovavat.

Proto rozeberu pro nazornost metodu
i obsah néktergych hodnoceni minov§ch
poli. Na zdklad& soucasného stavu po-
uZivanych zatarasovacich prostiedki
i metod zatarasovani miiZeme stanovit
alespoii dil¢i zavéry pro jejich zkvalit-
néni (s moznym dopadem na vycvik) a
castecné nastinit moZny perspektivni roz-
voj.

Ceinek protipéchotnich a protitanko-
vych min:

— u protipéchotn{ miny je pozZadavek
jejiho G¢inku jednoznacény, vyFadit co
nejvice Zivé sily nepfitele. Soutasné typy
PP min tyto poZadavky spliiuji. Vznika
viak otdzka — ve kterych minovych po-
lich a v ktergch prostorech je v soufasné
dob& pouZivame?

— u protitankovych min miZeme po-
2adavek na jejich 0c¢inky rozdélit na ma-
ximalni tj. aktivaci miny mé& byt tank
jako palebny prostfedek umlten (zni-

¢en). To dosdhneme piedevdim probitim
dna tanku a znifenim osaddky tanku.
V uréitfch piipadech soudasné né&které
typy min tento poZadavek spliiuji.

Minimélni poZadavek Gc¢inku PT miny
na tank je zastavit jeho postup na urci-
tou dobu. Jakd je to doba? Pierazi-li
mina 2—3 ¢lanky pdsu a osddka tan-
ku miZe jej opravit jen mimo dosah
péchotnich paleb naSich vojsk, pak tank
(pokud nebude zni¢en palbou protitan-
kovych prostifedki) bude bojeschopny za
2 — 3 hodiny (bude-li vypro§tén z mino-
vého pole). Budou-li vybuchem po3kozena
hnaci kola nebo pojizdna kola a osddka
neni schopna je opravit vlastnimi silami.
pak je zdiivodnéna i deldli doba, napl
4 — 6 hod. pripadné aZz 24 hodin. Sou-
¢asné typy min splhiuji druhy poZadavek.
tj. vyfazuji tanky i na delsi dobu.

Je to vSak i perspektivng jednoznac
ny a sprdavny zavér? Urcité je spravnl
pokud jde o protitankovou minu v mino
vém poli zFizeném napf. v priibéhu obrany
pfed jednotlivymi postavenimi apod. Je
v3ak sprdvny i pro minové pole zfizované
manévrem zatarasy (POZy)?

Cilem viech opatfeni pFi odraZeni pro-
tizte¢i (protiiderd) v pribéhu obrannéhc
boje je zastavit Gtok nepfitele. Pohyblivé
odfady zatarasovaci zasahuji at jiZ ve
prosp&ch protitankového dé&lostielectva
nebo tankovych jednotek, tzn. Ze minovd
pole jimi zfizena budou vZdy pokryta
protitankovymi palbami naSich jednotek
Vime, Ze rozash minovani na céfe za-
sahu POZu jakéhokoliv stupn& je ovliv-
Nlovan piedevsim jeho dopravni kapacitou
Proto se i nabizi moZné perspektivni zKva-
litnéni ¢innosti POZu v tom, aby zmen-
Senfm rozméru pouZité protitankové mi-
ny se zvysil rozsah jednotlivych zasahi.
Mensi rozmér miZeme docilit sniZenim
vahy trhaviny nebo pouzZitim a¢innéjsi
trhaviny. Pfitom soucasn& dopravni ka-
pacita POZii miZe byt zachovéna, miize
se zvy3it hustota minovani apod.

Néktera mozZna hodnoceni minovych
peli predevdim z hlediska soutasnych
moznosti nepfitele a vlivu terénu.
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Jednim z cilt minovych poli je =ztiZit
(omezit) moZnost manévru na cestdch, ne-
bot boj v zimé& je charakteristicky bo-
iem o0 komunikace. Proto minovd pole
zpravidla prehrazuji cesty. V soutasném
obdobi vétSina minovych poli bude kla-
dena povrchove.

Jakd je vSak moZnost zaminovani sil-
nic s tvrdym povrchem a v nejkrajnégj-
5im pffpadé dalnice? Miny poloZené po-
vrchové na silnici miiZe nepftitel v&as zpo-
2zorovat a pomé&rné snadno odminovat.
Proto pfi pouZiti souCasnych typlt min
(PT) pii zaminovéni silnic je nutné po-
uZit réznych opatfeni, ktera jejich zpo-
zorovani znesnadni jako napf. pokéceni
stromil, vyuZiti rozhozené zeminy od né&-
ievek apod. Jedno z perspektivnich FeSenf
zaminovéani silnic i délnic je pouziti ho-
rizontdlnich min tj. min umisfovanych mi-
mo vlastnf silnici, aviak s G&inkem do
prostoru silnice.

Nepfitel pro prekondni nasich mino-
vych poli mimo mechanickych odmino-
vatl predpoklada pouZit i vybusnych od-
minova&i, které maji moZnost zifidit pri-
chod o délce 85— 122 m. Proto minova
pole mé&li bychom zfizovat minim4lng
o hloubce 150 m.

Pfi zte¢i naSich obrannych postaveni,
predeviim predniho okraje obrany, bude
péchota nepfitele nucena sesedat z obrné-
nych transportéri. Proto nade minovd po-
le na pfednim okraji i v hloubce 1. posta-
veni mé&la by omezovat i manévr Zivé sfly
nepfitele. Toho miZeme docilit zfizovanim
smiSenych minovych poli. A jak tento po-
Zadavek je realizovdn v soulasnych pla-
nech zatarasovani nebo ve vycviku jedno-
tek? Perspektivni poZadavek v tomto smé-
ru bude asi mechanizace zFizovanf i smi-
Senych minovych poli.

Jednim ze zé&kladnich hledisek hodno-
ceni minovych poli jsou moZnosti jejich
zfizovani v zavislosti na ¢innosti nepti-
tele. Vyjdeme-li z poZadavku zastavit po-
stup nepfiitele co nejdFive (viz Oper-1-1
Cl. 277), dojdeme k zavdru, Ze nejvitsi
hustota zatarasovani ma byt v taktické
hloubce a zvla$té na pfednim okraji obra-
ny. Ponechejme stranou &asové moZnosti
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vlastnich vojsk, jejichZz Cinnost pfi pfe-
chodu do obrany bude casové limitovdna
¢innosti nepiitele. MiiZeme v3ak soucas-
nymi metodami zFizovat viibec minova po-
le pfed pfednim okrajem v dotyku s ne-
piitelem?

NepFitel mZe pouZit infradalekohledii
a infrazamsfovadd, proto minovat pfed
pfednim okrajem midZeme jen ve zcela
vyjime¢nych pripadech jako mnapf. pfi
pokrytosti terénu. PoloZme si téZ otézku,
zda minové pole t&sn& pred pfednim
okrajem je dostaten#& aktivni z slediska
poZadavku aktivnosti obrany? Uréité by
se aktivhost minovani zvySila tim, kdy-
bychom mohli i v dotyku s nepfitelem je
zFizovat alespoin od jeho ,Cary rozvinuti
do &etovych proudd” aZ po né$ pfedni
okraj. Realizace téchto moZnosti je skry-
ta ve vyireSeni dopravy min do tohoto
prostoru a pochopitelné i v konstrukci
vlastnf miny. Doprava miny do prostoru
minového pole bude tedy jedinou ze st&-
Zejnich otdzek a Gkolem pro zkvalitn&ni
zatarasovani, protoZe jen pozemnim ma-
névrem nebudeme moci minovat jak v po-
tfebném prostoru, tak v casovém limitu.

Rozeberme a stru¢né& zhodnofme i jiné
metody zatarasovdni napf. zatarasovani
komunika&nich smérd. Pii podrobném roz-
boru této metody dojdeme k zavéru, Ze
se vytvéateji zatarasy, které vzniknou bez-
prostfednim pferusenim (nebo piehraze-
nfm) vlastni silniéni koruny, tj. 3ifky
6 — 12 m. A porovnejme napf. zpilsob
zakreslovani této metody do plani nebo
pracovnich map. Odpovida Sifka zédkresu
skutetné 3ifce prehrazeni? Sifka jednot-
livjch komunika&nich smérd je 2 — 3
i vice kilometri. Je fakt, Ze na té&chto
smérech je i minimum takovych moZ-
nostf, aby znienfm mostu nebo poloZe-
nim lesnfho zadseku jsme tento smér
prehradili. Avsak z hlediska zabezpetent
obranného boje vsevojskové jednotky bu-
de tieba na vyhodnych ¢Cardch zfizovat
zatrasy i do Castecné 3ifky komunikal-
niho smeéru. Proto u minovaci jednotky
(ktera zatarasuje komunikaéni smér) je
tieba vytvoFit k tomu Zenijné materialnt
podminky.



Podivejme se i na zplsoby i metody
ni¢en! mostd. Z hlediska zavislosti na
potFeb& Zenijnich sil i nutného ¢asu pro
pripravu objektu k nifeni a moZnosti ne-
pfitele vodni tok prekonat. Dojdeme k za-
véru, Ze pro takové niceni jako za druhé
svétové valky neni dnes dostatek sil
ani c¢asu. I nepiftel m4 dostatek moZ-
nostf vodni tok pPekonat at jiZ obojZi-
velnou technikou, jizdou pod vodou, ne-
bo pouZitim mostovych souprav. Z toho-
to vyplyvd i moZny zavér pro rozsah ni-
¢eni mostu. Mé&l by byt takovy, aby jej
nemohl pouZit 1. sled nepfitele, znemoZ-
floval mu obnovu mostu mostnimi tanky
a prinutil ho ke zrizeni mostovych pie-
pravist.

Davam k zamysleni otazku, jak jsou
uplatiiovdny dnes v3echny varianty zFi-
zovani vybudnych zatarasii, které jsou
uvedeny v pFedpise ZEN-2-7 a to jak
v obsahu planovani a samého zatara-
sovanf, tak ve vycviku jednotek?

Zavérem chci zdiraznit, Ze zatarasova-
ni i v soutasnfch podminkdch vedeni
operaci si zachovava sviij v§znam. S roz-
vojem manévrovosti vojsk je t¥eba i ten-
to kol v3estrann& zkvalitiiovat a rozvijet.
Toho miZeme dosdhnout soustavnou ana-
lyzou a tviréfm pristupem jak k celkuy,
tak i k taktickym a technickym podrob-
nostem. Obdobnym zpisobem budeme roz-
vijet 1 ostatni dkoly Zenijniho zabez-
pecent.
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Podplukovnik ing. Stanislav Nekut

MATERIALNiI A ZDRAVOTNICKE

ZABEZPECENI

KOALICNICH USKUPENI

Vycvikové dokumenty na rok 1972 —
1973 zdiraziuji kromeé jiného i nutnost
procvi¢ovat Fizeni a zebezpeceni spoje-
neckych vojsk ve spoletné vedenych ope
racich.

K otazkam tylového zabezpedéeni koalic-
nich uskupeni zaujala rdmcové stanovisko
tylova vojenskd védeckd konference ar-
mad stati — ucastnikd VarSavské smlou-
vy. O jejich zévérech jsme Ctendie Vojen-
ské mysli informovali v ¢cisle 9 z r.
1971. S ohledem na aktudlnost této proble-

matiky v tomto vycvikovém roce chei
na tuto informaci navédzat hlubSim po-
souzenim sloZitych otdzek materiainiho

4 zdravotnického zabezpeceni vojsk pie-
vzatych od nékteré ze spojeneckych ar-
mad. Chci psat o zplsobech a moZnos-
tech materidlntho a zdravotnického za-
hezpeteni koali¢nich uskupeni v fito&né
operaci.

MozZné fieSeni tohoto ukolu limituji
jednak zdroje tylového zabezpeceni, jed-
nak sily a prostredky, které je realizuji.
Ovliviiuji je i zptlisoby Fizeni tylového za-
hezpeceni jako systému.

Rozsah a sloZitost tkold tylového za-
bezpeceni koali¢nich uskupeni budou 2za-
vislé predevSim na tom, zda pljde o pla-
novanou nebo nepfedvidanou kratkodo-
bou nebo déletrvajici zménu v podfizeni,
dale pak na tom, jaké sily a prostiedky
bude moci pivodni nebo nové nadii-
zené velitelstvi pro tylové zabezpefeni vy-
clenit.

Ve vSech moznych variantach je tieba
brat v dvahu skutetnost, Ze zabezpeceni
neunifikovanym materidlem mi2e {eSit
pouze vlastnik zdrojii tohoto materidlu,
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tedy piisludny orgdn pilivodnibo ndrod-
niho velenf (neunifikovanym — rozumim
| nezamé&nitelny, a¢ nejde o jedno a to-
t€Z). Tato skutecnost je hlavnimm objek-
tivnim faktorem, ktery vovolava sloZitost
tylového zabezpeteni koali¢nich usku-
peni.

Zastupce prejimajiciho velitele pro tyl
a ostatni odborné orgdny musi mit ope-
rativnf prehled o stavu a zplsobu za-
hezpeteni prevzatych vojsk i tehdy, jestli-
Ze povinnost zabezpecovat pfedana voj
ska byla ponechéana plivodnimu velitelstvi.
Bez znalosti téchto zdkladnich ddajil ne-
miiZe novy velitel s uspéchem fidit ¢in-
nost pievzatych vojsk. Nezbytné bude za-
bezpecit i potFebnou koordinaci v otaz-
kach silni¢niho zabezpefeni zésobovacich
a odsunovych proudi apod.

Jestlize velitelstvi, které predava voj-
ska do podfizenosti jiného narodniho ve-
leni, vy¢leni k jejich zabezpefeni pfimeé-
feny pocet sil a prostfedkd t¢lu, rozsirti
se rozsah ukoll, které bude musit FeSit
novy velitel a jeho odborné organy. Pod-
statné se zvysi zejména ndroky na Fidi-
ci ¢innost v oblasti tylového zabezpe
ceni. Zasobovani unifikovanym (nebo za-
ménitelnym) materidlem miaZe (podle roz-
hodnuti nadiizeného, ktery piedéni nafi-
dil) pFevzit zcela nebo z&asti tyl no-
vého velitelstvi, anebo je bude reali-
zovat dosavadni velitel z jemu podfi-
zenych zasobovacich zaiizeni.

Zasobovani unifikovanym i neunifiko-
vanym materidlem miize probihat néko
lika zplsoby:

a) Dosavadni nadiizeny bude pfFisuno-
vat z&soby neunifikovaného (piipadné



i unifikovaného) materidalu z vlastnich
polnich skladd rozvinutych ve vlastnim
tylovém pasmu do skladl piedané ar-
mady (sboru, divize), piipadng do vy-
kladacich stanic nebo vydejnich mist.

Bude tomu tak zejména pii zasazenf
predanych vojsk na styku spojeneckych
frontli (armad).

b) Byval¢ nadiizeny vycleni do skla-

di v piredsunuté frontové zakladné
(PFZ), v oddéleni PFZ nebo pohyblivé
armddni zékladné (PAZ] piejimajiciho

frontu (armady) zdsoby neunifikovaného,
pfipadné | ostatniho materidiu a bude
je dopliovat svym automobilnim nebo Ze-
lezni¢nim transportem. Vytvoieni a do-
plitovani zdsob do PFZ Zelezniénim
transportem by pfichazelo v avahu ze-
jména pii predvidané zmé&n& podrize-
nosti, protoZe vyZaduje uréitou pripravu
zasob v teritoridlnich zdrojich, které mo-
hou byt i znaén& vzdaleny. Dopliiovani
zésob do oddeéleni PFZ automobilnim tran-
sportem byvalého nadfizeného je opera-
tivn&jsi a bude je moZné bez obtiZ{ reali-
zovat i v pPipadé neplanované zmény
vV podrizenosti. Ve frontovych nebo ar-
madnich zdkladnach by se mohly vy-
tvafet bud smiSené sklady neunifikova-
ného materidlu nebo oddéleni tohoto ma
teridlu v jednotlivgch skladech nacel-
nikii druhii vojsk a sluZeb. V disledku
neznalosti vlastnosti neunifikovaného ma-
terialu by mohlo dojit k potizim v mani-
pulaci s nfm nebo i ke 3kodam. Proto
bude ucelné vysilat alespoii s né&kterymi
druhy materidlu t€2 instruktory, ktefi
by manipulaci s timto materidlem ridili.
Za zasobovéani podiizenych ze stupné
frontu (arméady) by vtomto pFipadé plné
odpovidaly orgdny nového velitelstvi
frontu (armady]).

¢) Byvaly nadfizeny miiZe za piedanou
armadou rozvinout i vlastni PFZ nebo
jeji oddéleni. Piisun materialu do té&chto
zatizeni a zpravidla i Cinnost v nich by
tidil phvodni néacelnik tylu frontu, 2za-
sobovani predané armady pak ve spolu-
prdci s nim novy nacelnfk tylu frontu.
Tento zpisob [zejména rozvinuti PFZ)
je vsak velmi sloZity a t&Zkopadny a
proto bude ziejmé zcela vyjime¢ny. MiiZe
k né&mu dojit napf. pFi predem plano-
vaném ptedani pocetné silné&jSi armady
s pfedpokladem déle trvajiciho podiizeni
jinému  velitelstvi.

Z téchto moznosti je nejvyhodné&jsi a
a nejpravdépodobné&jsi zphsob uvedeny
v odstavci b).

V piipadé zmé&ny v podrizenosti armad-
niho shoru musime respektovat nékteré
zvlasStnosti v tylovém zabezpeceni, pro-
toZe sbor nema kromé automobilniho pra-

poru zadné tylové silv a prostredky. Z&-
sobovat jej je moZné piisunem k jednotli-
vym divizim dopravnimi prostfedky sbo-
rového automobilniho praporu a doprav-
nimi prostfedky frontu, nebo rozvinout
za sborem oddéleni PFZ, pfipadné vy-
dejni misto a potifebnou vysi zésob.

Vsechny tyto zplisoby tylového zabez-
peceni nové podiizenych vojsk pfi moz-
nosti vyclenit odpovidajici sily a pro-
sttedky tylu tedy znamenaji v podstaté
jen kvantitativni rozsifeni akoli nové-
ho velitelstvi.

V soudobych operacich vsak miiZe vli-
vem riiznych okolnosi dojit k predani
jednotlivgch divizi nebo armadniho sboru
bez vyclenéni sil a prostfedkil tylu. V ta-
kovém piipadé& bude tylové zabezpedenf no-
vé podiizenych vojsk zaviset na material-
nich a dopravnich moznostech nového
nadtizeného velitelstvi a téZz na schop-
nostech zdastupce velitele pro tyl a ostat-
nich odbornych funkcionadri dcelné roz-
délit a efektivné vyuzit své vlastni sily
a prostfedky ke zvladnuti vétSiho rozsahu
akolll, neZ pro jaky jsou urceny. Mimo
dosah mozZnosti a povinnosti nového ve-
litelstvi zilistane — jako ve vSech ostat-
nich pFipadech — pouze zdsobovani ne-
unifikovanym materialem.

Tuto variantu mZeme povaZovat za
vyjime&nou, kratkodobou a pro tyl velmi
obtiznou. Aviak s ohledem na to, Ze piijde
pouze o zabezpeceni jednotlivych divizi
nebo jednoho arméddniho sboru v ramci
frontu, lze i zde najit uspokojivé FeSeni,
byt i za cenu sniZeni pohyblivych zasob,
pireplnéni zdravotnickych a opravarskych
zatizeni apod.

V oblasti zdravotnického zabezpeteni
bude hlavni otdzkou moZnost vzajemného
vyuZivani zdravotnickych zafizeni. Spoje-
necka vojska se budou zabezpetovat zpra-
vidla vlastnimi organickymi zdravotnicky-
mi prostfedky na stupni prapor a pluk.
Zdravotnické etapy diviznfho typu (zdra-
votnické prapory resp. divizni obvaziste
a zdravotnické oddfly] budou vyuZivat
k zabezpeceni edborné zdravotnické pomo-
ci prostorovym zpilisobem v3echna vojska,
kterd v dob& ¢innosti téchto etap na jed-
nom misté (tj. po dobu 36—48 i vice
hodin) plsobi v pfimérené vzdélenosti od
nich, a to bez ohledu na prisludnost
k néarodnimu velenf.

Zdravotnické etapy operacniho stupné
(nemocni¢ni zdkladny — NZ) budou vy-
uzivat podle konkrétni situace — jak uve-
du dale. Do hlubokého tylu budeme od-
sunovat alespon z¢asti na uazemi statd
podle pfislusnosti ran&nych a nemocnych.
Pokud jde o névrat uzdravenych vojéki
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na frontu, Ize pocitat s tim, Ze budou ode-
silani zpét prevaZné pfes mistni vojenské
spravy, proto by bylo v mnoha piipadech
obtizné, ne-li nemoZné, za bojové ¢&in-
nosti jednotek jejich navrat k pilivodnim
bojovym jednotkam.

Zdravotnické zabezpefen! miiZe orga-
nizovat v plném rozsahu néacelnik zdravot-
nické sluZzby plvodniho velitelstvi tak,
Ze se odsuny budou uskute&iiovat od pfe-
danych divizi a armédnich sbori do ne-
mocni¢ni zdkladny rozvinuté v pasmu pQ-
vodnfho frontu.

V jiném piifpadé miZe dosavadni na-
¢elnfk zdravotnické sluZby rozvinout za
pfedanou armddou nemocni¢ni zékladnu
anebo piedanou divizi posilit zdravotnic-
kym oddilem.

Vyjimecné miZe dojit i k pfedani vojsk
bez jejich posileni silami a prostfedky
zdravotnické sluZzby. V tomto piipadé
plijde — kromé& naristu potfeby lékaf-
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skgch vykonld na zdravotnickych etapach
vojskového i operac¢niho tylu — hlavné
o zabezpefen{ nezbytné odsunové kapa-
city k realizaci odsunlt z vojskovych etap
do nemocni¢nich zdkladen.

Radu zvlastnostf jako v materidlnim
a zdravotnickém zabezpeceni maji i dal-
5i oblasti zabezpeceni spojeneckych usku-
peni — jako doprava, technické, vete-
rinarni, finan¢ni zabezpefeni apod. Té-
mito otdzkami se v3ak zabyvat nebudu.

K omezeni nebo vylouceni né&kterych
poti2f pi¥i zabezpeovani spoleénych ope-
raci spojeneckych uskupeni by kromé& dal-
$i unifikace ve v3ech oblastech mohla
prispét i dil¢i opatfeni normativniho ne-
bo organiza¢niho charakteru u vSech spo-
jeneckych armad, jako napf. ujednoceni
fizeni tylu, principll vystavby tylu, pri-
mérnych norem spotfeby materidlu v riz-
nych druzich boje, jednotné oznadovani
hlavnich druh materidlu, obald aj.



ZE SOCIALSTICKYCH
ARMAD

Moralné politicky cinitel

pri reseni

operacnich ukolu

V soudobych podminkdch vedeni valky
neGmérné vzrista vyznam viech Ccinite-
14, které rozhoduji o prib&hu a vysledku
valky. Vyznamné misto mezi nimi zaujf-
mé& mordlng politicky Cinitel, ktery vy-
jadfuje stupen uvédomeélosti lidu, schop-
nost lidu a jeho ozbrojenych sil vydrZet
celou tihu valky a dosdhnout jejiho vi-
t&zného ukondeni.

Mordlné politicky potencial lidu a ar-
méady zdvisi na charakteru socidlné eko-
nomickych podminek, na politickém zii-
zeni, vztazich tfidnich sil, charakteru vél-
ky atd. Na jeho utvareni plsobi rovnéz
politickd a ideologickd ¢innost vlady a
veleni ozbrojenygch sil valéici zemé.

Cilem c¢lanku neni zkoumat cely kom-
plex otazek spojenych s hodnocenim a
vyuZivdnim moréln& politického <¢&initele
pri re3eni operatnich tkold; to je pfFed-
métem zvlas$tniho vyzkumu. Cilem je uka-
zat takové zpilisoby ideologického piliso-
beni na vojska a obyvatelstvo nepfitele a
prostfedky, které umoZiiuji dosdhnout vy-
raznych vysledk® s nejmensi ztratou vlast-
nich sil

V. L. Lenin vZdycky zdiraziioval vy-
znam stranickopolitické préce v ozbroje-
nych silach, velitele a $tidby usmériioval,
aby se v8i pozornosti dbali na vedeni
systematické politické prace ve vojskach
i u obyvatelstva nepfitele. V dob& vpadu

mladon

m.aQet

imperialistickgch Gtolnik@ na
Sovétskou republiku vyzyval bojovat pro-
ti nepriteli lidovym odporem, ale i pro-
pagandou s cfilem vnitfn& rozloZit jeho
sily. PFi analyze vysledkl vitézstvi nad
interventy a bélogvardéjci rikal, Ze jsme
zvitézili proto, Ze jsme nepfitele, ktery
mé&l materidlnf pfrevahu, zbavili dé&lnfki
a rolnikli, obléknutych do vojenskych
uniforem. Tato teze ma velky metodolo-
gicky vyznam, nebot zdiraziiuje nejen
ulohu materidlnich, zejména vojenskych
ciniteld ve vdlce, ale i nutnost jejich
spojeni s morédlné politickym cinitelem,
ktery pii jeho dovedném uplatnéni spo-
luptisobf pri dosaZeni vit&zstvi nad nepfi-
telem. Leninské ufeni o Gloze moralné
politického C¢initele byla vZdy soucésti
jak sovétské vojenské strategie, tak
i opera¢nfho uméni.

Studium moréalné bojovych vlastnosti
i moZnosti nepiitele bylo ve Velké vlaste-
necké vélce piedmétem zvlastni péce vo-
jenskych rad, veliteld, politickfch pra-
covnikdi a $tédbli. Morélné& politicky stav
nepfiitele petlivé a diikladn& hodnotili bez-
prostiedné pri planovéani i vedeni operaci;
vojenskou cinnost spojovali rovn&Z s opa-
tfenfmi k podlomeni jeho moréaln& bojo-
vého ducha.

MiiZeme uvést i jiné piiklady. Charak-
teristicky je v tomto sméru piepoclet
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hitlerovského veleni, které nedokéazalo pii
rozpoutani valky proti SSSR redlné& zhod-
notit celkovou efektivnost gigantickych
pfemén v ekonomickych a spolecenskych
vztazich, zrozenych Velkou Fijnovou so-
cialistickou revoluci. Pozoruhodné jsou
i vdlecné uddlosti ve Vietnamu. Vojenské
veleni USA zfejmé nedocenilo moralni
duch vietnamského lidu, ktery se opira
ve svém spravedlivém zdpase o nepiletrZi-
tou a neustdle rostoucl pomoc a podporu
Sovétského svazu a ostatnich socialistic-
kych zemi.

V pristi védlce, jestliZe ji imperialistické
mocnosti  rozpoutajf, bezesporu vzroste
vyznam mordalné& politického cinitele. Jeho
jasné vyjadreny tfidni charakter jisté
pieduréi i nejkrajné&j$i rozhodnost poli-
tickych a vojenskych cilii bojujicich stran.
To najde vyraz nejen ve snaze dosahnout
uplné vojenské porazky nepfitele, ale
podmini i nepieirZité ideologické pi-
sobeni na vojska a obyvatelstvo.

Rostouci vyznam tohoto problému ve
své podstaté objasiiuje také mozZné pouzi-
ti raketovych jadernych zbrani, které ve
mnoha smérech zvySuji zdvislost pribé-
hu a vysledku ozbrojeného zapasu na mo-
ralné politickém stavu lidovych mas a
na moraln& bojovém duchu vojsk. Psy-
chologické pilisobenf novych bojovych pro-
sttedkii na vojska i obyvatelstvo bude
neobycejné velké.

Jiné chépéani otdzky nejen Ze vykles-
tuje politickou podstatu soudobé véalky,
ale i absolutizuje vyznam vojenské tech-
niky a zbrani, omezuje mozZnosti naseho
vlivu na ¢lovéka, ktery ovlada tyto zbra-
né& a ma kromé& toho urdité ideové pre-
svédceni, psychologické a jiné vlastnosti.
NemiiZeme zapominat na to, Ze ani se-

Pohovoirime kratce o hlavnich otazkiach
politické prace mezi vojsky a obyvatel-
stvem nepfitele i o tom, jaky vliv ma
na priibéh bojové cinnosti.

Vysledky speciélni propagandy zavisi
na jejim t&sném spojeni s bojovou d&in-
nosti, na redlném zhodnoceni moralné po-
litického stavu vojsk a obyvatelstva nepi'i-
tele, na umeénf zvolit nejplisobivéjsi vy-
zvy a hesla. Pijde predeviim o to

— objasiiovat pFi¢iny imperialistické
valky,

— ukazovat jeji zhoubné nasledky pro
pracujici,

— dokazovat neznicitelnou silu zem!
socialistického spoletenstvi,

— vyzyvat k vyhybdni se vojenské
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bedokonalej$i a nic¢ivéj§i zbran& nejsou
schopny samy o sobé&, nezavisle na c¢lo-
véku, vyieSit pribéh a vysledek valky.

Velky vg¢znam ideologického boje je
ziejmy i z pribéhu valek vedenych jen
konvenénimi zbranémi. Zku3enosti z bo-
jové ¢innosti v Koreji, Vietnamu i ji-
ny~h zemich sv&déi o tom, Ze valcici
strany Siroce vyuzivaly a vyuZivaji pro-
stfedkl ideologického piisobeni. Podle
udajii amerického tisku rozsifila vojska
interventlt za obdobi aktivnich boji ve
Vietnamu vice nez 6 miliard letdkd. K po-
litickému rozloZeni nepidtelskych vojsk
aktivné pracuji i vietnamsti vlastenci. Bez
ohledu na omezené moZnosti vyddvaji a
rozSifuji letdky, organizuji vysilani, v bo-
jové cCinnosti pouZivaji nejriaznéjsich fo-
rem a zpiisobli ozbrojeného zdapasu, kte-
ré maji velky vliv na intervenéni voj-
ska, zejména na vojska loutkového reZimu.

Zesileni aktivnosti imperialismu a ideo-
logické diverze tf¥idniho nepfitele vyZaduje
od naSich velitellt a politickgch pracovni-
ki, aby byli pripraveni dovedn& vyuZivat
sily ideologického plisobeni k teSeni bo-
jevych tkollt a tak spojovat ozbrojeny
zépas, jako zdkladni a rozhodujici, s ideo-
logickym zapasem. Proto nezbytnym dko-
lem je

— pripravovat velitele, politické orgé-
ny a Staby k organizovani a vedeni po-
litické prace mezi vojsky a obyvatelstvem
nepfiitele v bojovych podminkéach,

— roz8ifovat praktické navyky du-
stojnikt a generdld v organizovéani po-
litické prace mezi vojsky a obyvatelstvem
nepritele,

— zdokonalovat metodiku vyuZivani
prostiedkil specidlnf propagandy v proce-
su bojové a operacni piipravy vojsk.

sluzbgé, k piechodu do zajeti, ke zfeknuti
se pouZivat jaderné zbrané,

— za zvlast&€ vyhodnych podminek
agitovat k aktivnim protivalecnym vy-
stoupenim,

— sniZovat psychologicky stav vojsk
pfed pouzitim zbrani hromadného nice-
ni, spojeny s rozSifovanim paniky, s dez-
organizaci a demoralizaci vojsk a oby-
vatelstva nepfitele.

Uskutetnéni tak dileZitych a sloZitych
opati‘eni predpoklddd mit odpovidajici
materidlni zdkladnu. Napf. front bude mit
pojizdnou tiskadrnu k vydavani aZ 500 000
letakid za 24 hod., pojizdné rozhlasové sta-
nice k vedeni rdadiové propagandy. V3e-
vojskovd (tankovd) arméada a armdadni
sbor bude mit agitacni oddil s velkymi



a malymi rozhlasovymi stanicemi, radiovou
stanici a pojizdnou tiskdrnu s kapacitou
35 — 40 tisic letaku za 24 hodin. Mo-
tostfelecké, tankové a vysadkové divize
budou mit malé rozhlasové stanice; v pii-
padé potfFeby divize mohou tisknout letdky
v tiskarné diviznich novin. Letdky budou
rozSifovat letecké a jiné vzdu$né prostied-
ky [(agitaéni pumy, agitaéni padékové
obaly, agitatnl balény apod.) a v ope-
raéni a taktické hloubce raketové a dé-
lostrelecké prostiedky.

Tyto mo2nosti specidlnf propagandy
v ideové politickém, mordln& psycholo-
gickém a technickém sméru musi distoj-
nici $tabu a politi¢ti pracovnici bezpod-
mineéné zndt a brat je v dvahu pkFi
organizovdani bojové a operatni piipravy
vojsk.

Ve vsSech okruzich a druzich vojsk
studuji dtstojnici zndmé formy vojen-
skopolitické prace imperialistickgch ar-
mad i problémy organizace a vedeni psy-
chologického boje s nepfitelem. Tyto
otdzky tvoll népln velitelskjch shromaz-
déni, vojenskotechnickych konferenci a
celého systému velitelské piipravy. Podob-
na opatieni poméhaji velitelim a poli-
tickym pracovnikiim vSestrann& studovat
pravdépodobného nepfitele, zdokonalovat
ndvyky v organizaci a vedeni specidlni
propagandy a urcovat zpilisoby soudin-
nosti 3t4bti a politickfch organt v této
oblasti.

MiiZeme v této souvislosti jmenovat
vojenskoteoretickou konferenci jednoho
vojenského okruhu, v jejimZz prib&hu
ucastnici studovali charakter soudobé

valky a udkoly S$tabu a veleni okruhu ke
zvy3eni pripravenosti k ideologickému bo-
ji s nepfritelem v bojovych podminkéach.
Podobné vojenskoteoretické konference se
konaly ve svazech a svazcich dalSich vo-
jenskych okruhi. Pozornost zasluhuje sku-
teénost, Ze kladné vysledky se zevSeobec-
nuji a zavadéji do vojsk. Napf. politicka
sprava jednoho okruhu pfipravila ma-
terialy, které zevSeobecliuji zkuSenosti
prdace specialni propagandy ve svazech a
svazcich okruhu, a doporucila, aby jich
svazky a atvary vyuZivaly v praci s db-
stojniky, Stdby a politickymi orgéany.

Z toho vyplyva dileZity poZadavek, aby
podobna prace byla dovedena do urcité-
ho systému, piicemz otazky specidlni pro-
pagandy by se nezkoumaly v obecné& teore-
tickém sméru, jak tomu casto byv4, ale
vzdy s prihlédnutim ke konkrétnim tko-
lim jednotlivgch kategorii distojnického
shoru podle jejich funkénich povinnosti.
Siroké mo2nosti poskytuji v tomto sméru
velitelsko-5tdbni cviceni, opera¢né& taktic-

ka cviceni a valetné hry, které umoZiiu-
ji planovat a uskuteciiovat opatieni spe-
cidlni propagandy ve sloZité situaci na
zdklad® poZadavkli soudobé valky.

Zahrneme-li do opera¢né taktického
zdamyslu cviteni a do ostatnich plano-
vacich dokumentii i otazky specidlni pro-
pagandy, vytvarime tim i odpovidajici si-
tuace, které davaji podklady k hodnoceni
i morédlné politického faktoru pfi pla-
novani a vedeni bojové &innosti a umoz-
nuji konkrétné pracovat v otdazkach po-
litické propagandy mezi vojsky a oby-
vatelstvem nepritele. Zku3enosti velkych
cviceni to potvrzuji.

Rozpracované materidly s vojenskopo-
litickou charakteristikou pravdépodobné-
ho nepfiitele, popripadé& lekci na toto téma
a jejich rozeslani do vojsk, budou prak-
tickou pomoci podrizenym stupiiim velenl.
Podobné probéhla aktivni prace na zacat-
ku i v pribéhu né&kolika cvi¢eni, Do
znacné miry pomohla diistojnickému sbo-
ru ve studiu pravdépodobného nepfitele,
charakteristiky zemi a néaroddi na val-
¢idti i1 zvladtnosti opera¢nich sméra.

Neustdle se rozsifuje praxe, kdy veli-
tel v prib&hu cvicenf soub&Zné& s jinymi
otdzkami ditkladé hodnoti vojenskopolitic-
kou situaci vojsk na valgisti nebo na
urcitém operactnim sméru, moralng po-
liticky stav vojsk nepfiitele a na zavér
vyddvd pokyny. Mnoho piikladit svédél
o tom, Ze takovy piistup pfispivd k hod-
noceni nejen c¢ist& vojenskych ale i mo-
ralné politickych moZnosti nepfitele a
umozZiiuje presnéji  urcovat  opatieni
k podlomeni jeho moré&ln& bojového du-
cha. Napf. v dob#é velitelské vale¢né hry
na shroméazdéni velitelského sboru jed-
noho okruhu soustavné se zabyvali za-
stupce néacelnika politické spravy a na-
celnik politického oddéleni tankové ar-
mady politickym stavem svazll a svazkii
pravdépodobného nepfitele a v souladu
s tim i moZnostmi okruhu a armady pti
organizaci specidini propagandy. Na za-
kladé toho Staby rozpracovaly i cile-
védoma opatfeni specilni propagandy.

V radé pripadli Staby rozpracuji spe-
cidlni vychozi udaje zaloZené na redlném
zhodnoceni moralng politickych moZnosti
nepiitele, které umoZiiuji konkrétn& pla-
novat a uskuteciiovat opatieni specialni
propagandy v jednotlivych obdobich cvi-
ceni. Pou¢né jsou zku3enosti né&kterych
okruhti a druht vojsk, kde politické spra-
vy a 3taby sestavovaly vychozi udaje,
které spolu s prizkumnymi udaji o ne-
priteli predavaly podfPfzenym. Velitelé,
Staby a politické orgény je braly v tvahu
pii planovani a vedeni bojové c¢innosti
i pFi organizovani opatieni specialni pro-
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pagandy. Bylo by velmi $kodlivé piipous-
tét vymyslené vojenskopolitické situace, a
proto je tieba vychézet pii jejich zpra-
covdni jen z redlnych wdaji o moréln#
politickém stavu svazii a svazki pravdé-
podobného nepfitele.

Cviceni rovnéZ umoziiuji shromazdovat
zkuSenosti ze soutinnosti politickych or-
ganlt a S$tabh pfi organizovani a vedeni
specidlni propagandy. Tato soucinnost
zahrnuje

— vzéjemnou informovanost,

— spole¢né rozpracovani zplisobili roz-
sifovani agitacnich materidli v operacne
taktické hloubce a v tylu nepfiitele,

— vedeni radiové propagandy s vy-
uZitim organickych réddiovych prostiedki
politickych orgéanii a vyclenénych radio-
vych prostiedki spojovaciho vojska,

— atd.

Napr. na zacatku jednoho cviteni ko-
nal se u jedné armdady seminaf na téma
.Metodika hodnoceni morédlnfho faktoru
pii planovani a vedenf arméadni dtocné
operace“. Spolu s pracovniky politického
oddéleni se jej zacastnili nacelnici a di-
stojnici operacniho, zpravodajského a ji-
nych oddéleni 35tdbu, raketového vojska
a délostielectva. Podle doporuceni zavéru
seminafe byli vyc¢lenéni v oddéleni Sta-
bu distojnfci, kteff udrZovali v prib&hu
cviceni nepfFetrZité spojeni s politickymi
oddélenimi v otazkach specidalni propa-
gandy.

Dobré vysledky piindSi i podrobngjsi
a hlubsi rozpracovani jednotlivych otdzek
organizace specidlni propagandy v pri-

Z techto zkuSenosti vyplyva, Ze roz-
pracovani otdzek ideologického boje s ne-
pritelem je ddlezitym prvkem ¢innosti
veliteld, $tdbd a politickych orgdnlt na
velitelsko-Stdbnich cvicenich, operacné
taktickych cvicenich a valeénych hrach.
Ze zkuSenosti vSak také vyplyva, Ze ty-
to orgédny nevyuZivaji vSech moZnosti a
casto na tuto duleZitou oblast prace i za-
pominaji. Pii piipravé velitelsko-§tabnich
cviteni, opera¢né taktickych cviteni a
valetnych her nutné udaje v zamyslu
cvi¢eni a v planovacich dokumentech ne-
zpracovAavaji a nezabyvaji se ani problémy
organizace politické prace mezi vojsky a
obyvatelstvem nepfitele.

Setkdvdme se i s takovymi situacemi,
kdy specidlni propaganda na cvicenich
se organizuje bez pfihlédnuti k operacni
situaci. Politické organy v diisledku Spatn&
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b&hu cviteni. Napi. veleni jednoho vo-
jenského okruhu vénovalo znafnou pozor-
nost vyuZivadni sil a prostfedkd agitac-
nfho oddilu v armdadni uto¢né operaci,
organizaci soucinnosti v oblasti specidlnf
propagandy s pohraniénimi vojsky a
svazkem fFi¢nich ¢lund, metoddm pouZiti
rozhlasovych stanic v horském a zales-
néném terénu.

Druhy vojsk a nékteré pirihraniéni
vojenské okruhy pri spoleénych cvicenich
Spojenych  ozbrojenych sil Var3avské
smlouvy vénovaly zvlastni pozornost
koordinaci usili v oblasti ideologického
boje s nepiitelem. Slo zejména o

— vyhodnoceni zdkladnich smérnic,
volbu vyzev a hesel specidlni propa-
gandy,

— vyménu
o nepfiteli,

— spole¢né rozpracovani agitacné& pro-
pagacnich dokumentd,

informativnich materiala

— vzédjemnou vypomoc technickymi
prostiedky specidlni propagandy,
— atd.

Na jednom velitelsko-§tabnim cvicen|
byla vytvofena spolec¢na operacni skupi-
na specialni propagandy, kterd rozpra-
covala problematiku plédnovéani speciédlni
propagandy, informovala fPeditelstvi cvice-
ni o moraln& politickém stavu nepFitele
a o vojenskopolitické situaci v prostoru
cviteni. Skupina zpracovala cvitné le-
tdky, sestavovala radiové programy, in-
formacni hlaSeni a jiné dokumenty. Pra-
ce skupiny prispéla k Gsp&Snému FeSeni
opera¢nich akolli a kladné ji ocenilo fe-
ditelstvi cvi¢eni.

organizovaného spojeni s oddélenimi a
sluZzbami 3tdb nemaji na cvi¢enich vZdy
véasné informace o situaci a proto usku-
teéniuji opatfeni specidlni propagandy bez
dostatecného zvéaZeni redlnych poZadav-
kii. Jsou i takové piipady, Ze poZadavky
politickych orgdni na rozsifovani agitac-
nich materiald neberou leteéti a délo-
stielecti velitelé v dGvahu pifi pFipravé
operafnich propoé&tdi; kromé& toho nedo-
statetné a nepravideln& Staby vybiraji
stanovisté technickych prostfedki spe-
cidlni propagandy.

Z toho vyplyvd, Ze jsme se dosud
nezbavili Sablon a zjednoduSovani pfi
reSeni téchto problémdi.

Nedostatkem je rovné&Z to, Ze zku3e-
nosti Velké vlastenecké vélky se nékdy
mechanicky pifenéd3eji do novych pod-
minek.



Staby nevyuZivaji cvideni k rozpraco-
vani otdzek zdokonalovani polni vyuky
specidlni propagandy a k dosahovéani
efektivnéjSich zplisobii pouZiti technic-
k¢ch prostfedkit specidlni propagandy
v riaznych podminkdch bojové situace.
Cviceni se ziidka zucastiiujf zalozni du-
distojnici, ktefi maji bohaté zkude-
nosti v oblasti specidlni propagandy.

Ukoly, které maji ozbrojené sily, vy-
Zaduji upevnit a rozSifit presvédcivé for-
my prace ve specidlni propagandé& a od-
stranit dosavadni nedostatky. Resit miZe-
me tyto Gkoly jen spolefnou dinnosti ve-
litel, $tdbit a politickych orgéanii viech
stupiii jak pri pripravé, tak i v pri-
b&hu cviceni.

Na pristich velitelsko-Stabnich cvite-
nich, operacné taktickych cvic¢enich a
vale¢nych hrach by bylo ucelné vénovat
pozornost podrobné&j$imu  rozpracovani
celého komplexu otdzek organizace a ve-
deni specidlni propagandy, jak organic-
kymi silami a prostiedky, tak &astedns

mobilizovanym politickym aparatem. V po
zemnim vojsku budeme dale studovat for-
my a zplisoby organizace tiskové, radiové
a rozhlasové propagandy ve frontové a
armadnf Gtoctné operaci a v jejim ramci
i potadi rozSifovdni letdkl silami Ile-
tectva, raketového vojska a délostie-
lectva.

ZkuSenosti Velké vlastenecké valky,
bojové cinnosti v Koreji a Vietnamu pie-
svéd¢éuji o nutnosti vSestranné hodnotit
mordalné bojové vlastnosti nepfitele a ur-
Covat jeho silné a slabé strdnky k tomu,
abychom s vyuZitim specidlni propagandy
mohli spoluptsobit pfi plnéni akold
vojsk. Proto je dileZité jiZz v miru a ze-
jména na cvicenich hledat a zdokonalo-
vat nejainnéjsi formy a zpflisoby ideolo-
gického boje s nepfiitelem. Pfipravenost
veliteld, politickych orgéni a 3tabl k ve-
deni specidlni propagandy je dilleZitym
prvkem bojové a mobilizatni pfiprave-
nosti.

Upraveno ze sovétského tisku
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Pouziti délostrelectva
motostrelecké divize

pFi prialomu

pripravené obrany

S prulomem pripravené obrany se mi-
Zeme setkat v armadni Gto¢né operaci jak
pFi  boji v piihraniénim péasmu, tak
i v hloubce nepfratelské obrany.

Pii Gtoku bez pouZiti jadernych zbrani
miZe k prilomu pripravené obrany
dojit jen tehdy, jestliZe v uréeném
useku prilomu (pro motostFelecky pluk
v Sifce aZ 2 km, pro motostfeleckou di-
vizi v $ifce aZ 4 km) acinné umléi délo-
stirelectvo veSkeré sily a palebné pro-
stfedky nepfitele. To je zdakladni pied-
poklad tspésSného zahdjeni nebo pokraco-
vani utoku.

V3evojskovému veliteli musi byt proto
v prvni Fadé jasné, Ze muiZe volit Gsek
prilomu jen v takové Sifce, v jaké staci
deélostielectvo, které ma k dispozici,

umlcet nepfFitele. Na uspédném prulomu
zavisi dalsi vysledek utoku, a proto se
musi Stab divize i Staby plukd, které se
zGc¢astni prilomu, v prvni Ffadé soustfedit
na prilom a jeho v3estranné zabezpe-
ceni.

Clanek obsahuje nékteré nazory a zku-
Senosti k této otdzce s cilem ukazat moz-
nosti

— zkréceni ¢asu na planovéni a orga-
nizovani pouZiti dé&lostielectva,

— zmens$eni rozsahu a zjednodu3eni
obsahu dokumentace,

— zkraceni casu na predani dkold
délostielectvu, které se zacastni prilomu
konvenénimi zbranémi,

— zmen3eni objemu praci u jednotek.

Podminky a predpoklady pro pritlom

Nepritel bude podle svych predpist
zvySovat aktivnost své obrany vsude tam,
kde mu to terén umoZni nebo kde bude
otelkavat aktivni atoénou c¢innost. Musi-
me pocitat s tim, Ze v zavislosti na Case
zdokonalil sviij palebny systém, zastirani,
systém zatarasi, pozorovéani a zajiSténi.
Pripravenou obranu miiZe vytvoiit b&hem
12 az 14 hodin a piekonat ji utokem z cho-
du na Siroké fronté bude stéZi moZné.

V aseku priilomu pro motostielecky
pluk (v maximalni Sifce 2 km) miZe byt
rozmisténo az 6 jadernych prostiedki, 13
délostieleckych baterii (véetné minomet-
nych cet), 9 opérnych bodh cet a az 2
bojova stanoviste

V dseku prialomu pro divizi se pocet
téchto cild kromé& jadernych prostiedki
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a dé&lostieleckych baterii nejméné zdvoj-
nasobi. Podle naSich zkuSenosti vyZaduje
tento pocet cili, v zavislosti na paleb-
nych moznostech délostielectva, které je
v Gseku prialomu k dispozici napf. v hod-
noté& 300 hlavni, asi 25 aZ 40 minut. Tato
doba se must zvétSit v pfipadé, Ze vyve-
deni utolicich jednotek a dosaZeni ¢éary
ztece bude trvat déle. Palebna pfiiprava
nemiize byt piirozené prodluZovana libo-
volné, nebot pak by ¢éast dé&lostielecké
palby nebyla dostatecn& G¢innd. Postaci,
budou-li motostielecké a tankové jednot-
ky kryty deélostfeleckou palbou od c¢ary
rozvinovani do prapornich proudii.

Aby mohl byt prilom daspé&sny, je
nutné

— soustiedit vSechny priizkumné pro-



stfedky a organizovat prizkum ve sméru
prilomu;

— zahdjit bezprostfedni prizkum cild
a ptipravit konkrétnf rozbor cild;

— pfibrat délostfelectvo nadrizenych
stupiil a druhého sledu divize (popripadé
i tankové jednotky druhého sledu);

— planovat palebnou pfFipravu a pie-

dat akoly dé&lostfeleckym oddilim a sku-
pindm, Kkteré se zuZastni palebné pfipra-
vy;

— pripravit potiebné stielivo;

— zorganizovat soucinnost;

— uskuteénit topograficko-geodetickou
pfipravu palebnych postavenf a pozorova-
telen a Zenijné je vybudovat.

Organizace délostieleckého priizkumu

Ma4-li se prilom pFipravené neptételské
obrany podafit, musime znat silné i slabsi
mista jeho obrany. Znalost situace, sily
a uskupeni nepfitele ovliviiuji podstatné
rozhodnuti velitele, uréen{ Gto¢ného usku-
peni motostreleckych a tankovych jedno-
tek, uskupeni délostielectva, piipravu stie-
liva atd.

Rizné druhy prizkumu maji r0zné
moZnosti z hlediska rozsahu tkold, hloub-
ky zjiSfovani cild a objektli i presnosti
dodavanych priizkumnych Gdaji. Téchto
moznostf se ma maximéln& vyuZit pravé
diky cilevédomé organizaci a Gzké sou-
¢innosti vSech prizkumnych sil a pro-
stifedk.

Délosttelecky priizkum, ktery je sou-
¢asti vojskového prizkumu, organizuje né-
¢elnik deélostieleckého prizkumu v Gzké
soucinnosti se zpravodajskym né&celnikem.
Pravé pii planovéani a organizovani pri-
zkumu se musi hledat nejvyhodnéjsi pod-
minky ke spln&ni vSech prizkumnych
Gkolli a musi se organizovat soucdinnost
na celou hloubku prilomu. Je tfeba sta-
novit, jak a kdy se bude uskuteliiovat
vyména pritizkumnych ddajd, které vysled-
ky a kdo bude dodavat, kde jsou prostory
¢innosti prizkumnych sil a prostfedkd a
jak navzajem spolupracuji.

Potfebnd vysokd hustota hlavni pro
prilom méa za nésledek velké zvétieni
poctu pozorovatelen. Vezmeme-li v avahu,
Z2e pozorovani musi byt zajiSténo i na
bocich, miZeme poc¢itat s hustotou jedné
pozorovatelny na kazdych 100 m tseku
prilomu v Sifce 4 km. Takovd hustota
zabezpec&uje v Gseku prillomu prizkum bez
jakychkoli mezer.

Vsechny jednotky délostfeleckého tech-
nického prizkumu musi byt rozdéleny na
cely usek priilomu, aby doplnily maxi-
malné systém vizudlniho pozorovani.
Zvlasté zvukomérny prizkum musi zjis-
tovat soufadnice palebnych postaveni bri-
gadnfho, popfipad& divizniho délostielec-
tva i v prostorech, které sice neleZi bez-
prostifedn& v dseku prilomu, z nichZ viak
muiZe byt do n&ho pilisobeno.

Prizkum bojem miiZe prisp&t ke zjis-
ténf{ piresného prib&hu predniho okraje.
U jednotek, které vedou prizkum bojem,

6 Vojenski mysl

musi byt bezpodminené& pFedsunuti délo-
stfele¢ti pozorovatelé z poltu pozorova-
telen baterif.

Vzhledem k tomu, Ze piijeti rozhod-
nut{ velitele probih4 soulasné& s priizku-
mem nepfiitele, je nutné piejit od lhiitnich
prizkumovych hlaseni k hlaSeni okamzi-
tym. To znamend, Ze vysledky prizkumu
je sice tfeba od 3tdbu oddilu aZ po $t&b
divize rozebirat, aviak ne je pro urcity
casovy uasek shromazdovat. Kazdy vysle-
dek prizkumu musi se ihned po zpraco-
vani dostat k nadfizenému, nebof jen tak
miZeme dosdhnout toho, Ze prizkumné
adaje jsou aktudlni. V zédsadé je treba
usilovat o to, aby podrobnosti ziskané
prizkumem na riznych stupnich, byly
zpracovany do celkd, které jsou s to veli-
teli né&co fici.

Rychlé predavani vysledkdi prizkumu
vyZaduje dobfe organizovany zpravodaj-
sky systém. V priab&hu pFipravy prilo-
mu se mus{ upustit od radiového spojenf
a pouzivat prednostn& linkové spojent.
Stejn& tak jako soustfedi d&lostie-
lectvo své priizkumné orgény v fuseku,
zvy3uje se i pocet prizkumngch orgénd
ostatnich druhi vojsk a sluZeb. Pf¥i organi-
zovani soucinnosti prizkumnych orgéni
nejde jen o dobrou spoluprdci mezi na-
telnfkem délostFeleckého prizkumu a
zpravodajskym néalelnikem, nebot velmi
dulezitd je i spoluprdace pozorovatelli a
délostteleckych prizkumnikii na prednim
okraji. Stdld oboustranné informovanost
uleh&uje prizkumnikiim zjistit v kratkém
tase presné& polohu opérnych bodd a
zbrani, rozsah a polohu zatarasii a opev-
nénf a rozpoznat klamnéa postavent.

Pii vedeni palby na cil nejsou soufad-
nice cile v povelu b&%né& kédovany, poné-
vadZ se ihned st¥ili. PFi ¢innosti v tdseku
prilomu je to v3ak jinak, nebof tam pro-
bih& prizkum cild po del3f Casové obdobi.
Abychom utajili stav priizkumu, je tfeba
pravé na nejniZsim stupni, poc¢inaje od
pozorovatelen baterif, vSechny vygsledky
prizkumu hlasit kédované.

Utinnost delostfelecké palby je pro
usp&ch prilomu rozhodujici, a proto je
tfeba zjistit bojové rozmisténi nepfFitele
co nejpfesné&ji. Aby mohly byt nejdileZi-

81



t&j81 prvky nepfatelského rozmisténi uml-
¢eny nebo zniceny, je tieba zjistit 70—80
procent objektii jako cile. V tiseku priilom,
v némZ se brani napf. prapor s posilovy-
mi prost¥edky, je to 80—100 jednotlivgch
cili. Udaje se mus{ rozebrat, navzéjem
porovnat a hléasit.

Spolehlivost vysledkd prizkumu se
zvySuje porovnanim tdaji rdzngch pri-
zkumnych prostiedkli. Je tfeba poéitat
s tim, Ze $tdb raketového vojska a dé&lo-
stfelectva dostane zjisténé cile (objekty)
tfemi aZ péti riznymi cestami. Z toho
vyplyv4, Ze musi zpracovat 300 aZ 500
adajii, které musi déale piredat zpravodaj-
skému nadcelnikovi. Tuto praci miZeme
zvladnout jen tehdy, vytvorime-li operac-
nf vyhodnocovaci skupinu ze 3$t&bu délo-
stieleckych plukd.

Pralom pfipravené obrany nepfiitele je
rozhodujici Gdobi boje, ve kterém ma

prizkum zvla$t velky vyznam. Na to
bychom méli bezpodminecné dbat jak
v bojové piipravé, tak i pFi zpracovadvani
cvideni.

T&Zist& piipravy by mélo byt v

— pouZivadni pFedsunutych, boé¢nich a
doCasnych pozorovatelen;

— studiu terénu a zjiSfovani cild, kte-
ré se ani nepohybujf ani nevedou palbu
a jsou maskovany pflirozenymi prostied-

ys

— hla3eni ko6dovanych vysledkd pri-
zkumu;

— spolupréaci se sousedy;

— rozboru vysledkd prizkumu av je-
jich zpracovani do celkd;

— ndcasti délostfeleckych pozorovatelen
na prizkum bojem;

— vytvareni vyhodnocovacich skupin
ve Stabech pluki.

Plénovéani palebné piipravy

Priilom pfipravené obrany bude moZny
jen po dikladné pfipravé. Podstatny vy-
znam pfitom mé& pldnovani palebné pfi-
pravy. K tomu, aby mohly byt postupné
umldeny jak nejdileZitéjSi cile (opé&rné
body prvniho sledu a délostielecké bate-
rie), tak i ostatni cile, je potFebny dosta-
teny pocet délostielectva. Dlouholeté
zkusenosti a propoéty ukazuji, Ze k pri-
lomu pfipravené obrany jsou pot¥ebné dé-
lostielecké prostfedky, které uvadi ta-
bulka 1.

PFi cvitenich dostaly divize prvniho
sledu na sméru hlavniho Gderu armady
piidéleny 3 aZ 6 dé&lostFeleckych oddili
(9 az 18 delostfeleckych baterii = 54
aZz 108 hlavni). Kromé& toho byla v pédsmu
divize dofasné& pouZita podskupina arméad-
ni dé&lostfelecké skupiny o 2 aZ 4 délo-
stfeleckych oddilech (6 aZz 12 d&lostie-

leteckych baterii = 36 aZ 72 hlavni). Z to-
ho vyplyvéa celkovy pocet 240 aZ 330 dé&lo-
sti‘eleckych hlavni. To znamend, Ze délo-
stielecky miiZe byt zabezpecen usek pri-
lomu v 3ifce asi 4 km nepiatelské obrany
kategorie 2 a v 3ifce asi 3 km kategorie 1
(viz tabulku 1).

Podklad pro palebnou pFipravu tvofi
rozhodnuti velitele divize a bojové nafi-
zen{ néacelnika raketového vojska a délo-
sti‘electva armaédy.

Zémysl rozhodnuti obsahuje
jiné:

— pofadi ni¢enf nepfitele;

— smeér hlavniho tuderu;

— pohotovost k utoku;

— bojovou sestavu divize.

Bojové nafizeni néacelnfka RVD armaé-
dy obsahuje:

mimo

Tabulka 1
Potfebné mnoZstvi délostfelectva pro prilom
Celkové mnozstvi délostfeleckych
-2 Potfebné mnoZstvi hlayni pfi Sifce dseku prilomu
g,, Nepritel délostfeleck)"ch hlavni
5 na kilometr fronty 2km akm
1. USA 200 az 220 400 az 440
Velk4 Britdnie 100az 110 (33 az 36 délostie- | (66 aZ 72 délostie-
leckych baterii) leckych baterii)
Francie 70 az 80 140 az 160 230 az 320
2. Belgie, NSR (23 aZ 26 délostfe- | (46 az 52 délostie-
leckych baterii) leckych baterii)
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— spotfebu munice na palebnou pfii-
pravu v palebném priméru;

— priidélené délostielectvo (kde a od
kdy je pfidéleno);

— prostfedky nadiizeného, které bu-
dou pouZity ve prospéch vlastni divize.

Podstatny vyznam maji také nékteré
otézky, které je tfeba uptesnit zpravidla
spole¢né& s operaénim oddé&lenim. Jsou to
napf. ddaje o pifesné poloze idseku pri-
lomu, pravdépodobnd rychlost titoku a roz-
vinovani motostfeleckych a tankovych jed-
notek. V 1Gzké spoluprdci se zpravodaj-
skym oddé&lenim by mél byt zpracovéan
dikladny rozbor protistojictho nepfitele.

Ma-li délostielecky $tab k dispozici tyto
vgchozi Gdaje, je s to planovat palebnou
piipravu a vytvofit tak predpoklady k to-
mu, aby se doséhlo palebné pievahy a za-
jistilo se dto¢icim jednotkdm rychlé tempo
atoku.

Staby hledaly nové zpiisoby, jak reali-
zovat zésadu: co nejvice fasu pro podii-
zené 3tadby a jednotky. AZ dosud musely
byt dokumenty pro palebnou pFipravu
zpracovany pro:

— divizni
(DDS]);

— plukovni
(PDS);

— dé&lostfelectvo plukd, u nichZ ne-
byla vytvafena PDS;

— protitankovou zélohu divize (DPTZ).

V kaZdém piipadé to byly ¢asové velmi
naro¢né vypisy z celkového dokumentu.

V soutasné dob& 3tdby pouZivaji meto-
du pldnovani a propo¢tdi palebné pri-
pravy, kterou povaZujeme 2za 1celné&jsi.

dé&lostfeleckou skupinu

délostielecké skupiny

Okoly vievojskovfch a

Prilom pfFipravené obrany je jeden
z nejsloZit&jsich dkold wtoéného boje a
musi byt proto v3estran& pfipraven a za-
bezpecen. K upfesnéni tukold s veliteli
viech stupiii doch4zi na pozorovatelnéach.

PFi organizaci soufinnosti je tfeba sla-
dit zejména:

— spole¢né orientaéni body;

— dobu zahé&jenf, trvani a sloZeni pa-
lebné piipravy;

— dobu zaujeti palebnych postaveni
dél pro piimou stfelbu;

— signédly pro velenf;

— premisténi spoleénych pozorovate-
len;

— vytvofeni prichoddi a zpisob je-
jich vyuZiti;

— premistovdn{ dé&lostieleckfch sku-
pin a oddild v hloubce;

— sméry dalStho dtoku po dokonceni
prilomu.

Ke zvy3eni Géinnosti d&lost¥elecké pal-

Pro tuto metodu je charakteristické, Ze
na planovéani a propoéty palebné pfipravy
prilomu je na divizi pFibrdna operacni
skupina z divizni dé&lostielecké skupiny a
po jednom opera¢nim diistojnikovi z kaidé
plukovni skupiny. Maji za kol zpracovat
na zdkladé rozdéleni palebngch tusekil ta-
bulku palby.

Vysledkem pldnovdni a propoétl je
graficky plan palby motostielecké divize,
ktery obsahuje vSechny udaje pro casové
uCelnou a uéinnou palebnou pfipravu.
Tento dokument se pieddvd podfizenym
délostieleckym jednotkdm (DDS, PDS, dé-
lostifelecké oddily) jako fotokopie a tvofi
soutasné pracovni dokument i bojové na-
Fizenf.

Tato metoda ma Fadu prednosti:

1. Planovani a propoc¢ty palebné pfi-
pravy ukonéi S$taby raketového vojska a
délostielectva motostielecké divize vcas.

2. Hlavni &ast délostielectva (DDS,
PDS, popfiipadé& délostielecké oddily), kte-
rd se zaGcastni palebné pfFipravy, nepotfe-
buje jiZz Zadny dal$i ¢as k ujasnéni tkolu
pfi palebné pfipravé. Kromé toho tyto
Stdby nemusi zpracovdvat Zadné propoc-
ty, ¢imZ mohou udetfit celkem asi 50 %
casu.

3. Staby délostieleckych jednotek, které
se zhlastni palebné piipravy, mohou vyuZit
veSkery ¢as, ktery maji k dispozici, na
organizovani a zabezpecCeni palebné pfi-
pravy.

V praxi se &asto neobejdeme bez upfes-
nénf dsekd cili a objektd; to je oviem
na podkladé jednotnych dokumentd po-
mérné jednoduché.

délostieleckych velitelii

by pti prilomu mély by se palebné pii-
pravy zicastnit i déla pro piimou stielbu.
Jejich Cinnost je ucelné organizovat tak,
Ze nécelnici de&lostfelectva motostrelec-
kych plukl, které se zuacastni pralomu,
uréf ve spolupraci s veliteli motostielec-
kych praporii cile, které maji v priubé&hu
palebné pfipravy umlcovat. Pfimou sti‘el-
bu je vfhodné vést v dobé&, kdy dé&lostie-
lecké skupiny uml&uji cile v hloubce ne-
pratelské obrany. Palebna postaveni dél
pro pfimou stF¥elbu, jejich pfiprava a zpi-
sob jejich zaujeti mus{ byt pfesné& urceny.

Je bezpodmine¢né& nutné, aby na po-
zorovatelndch byly rozmistény dalkoméry
pro pozorovani a opravovani palby del pro
pfimou stFelbu. Bojova vozidla protitan-
kovych baterii motostifeleckych plukdl mo-
hou mldovat tanky, déla a pozorovatelny.

Aby mohl 5tab raketového vojska a dé-
lostielectva divize pii planovani palebné
piipravy pfihlédnout i k palb& dé&l pro
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pfimou sti‘elbu, predkladajf nécelnfci dé-
lostfelectva plukdi nacelniku raketového
vojska d&lostielectva divize navrhy, po-
tvrzené veliteli motostfeleckych pluki. Pri

organizovani palebné pfripravy se musi ve-
litelé motostieleckych pluki i osobné& ve-
litel divize velmi podrobné& zabyvat vede-
nim palby z t&Zkych zbrani a ovliviiovat ji.

Potiebné délostielecké dokumenty

Palebna priprava je sloZita ¢ast bojové
¢innosti. Pfesto by mély 3taby zpracova-
vat jen nezbytné& nutné dokumenty. V pod-
staté jde o to, aby byly

— podchyceny vSechny prizkumem
zjisténé tseky cild a objekty (jaderné
prostiedky, dé&lostielecké baterie, mino-
metné sekce, protiletadlové baterie, radio-
lokaéni stanice);

— sladény navzdjem tkoly dé&lostielec-
kych jednotek a skupin, které se zicastni
palebné piipravy;

— zpracovany dokumenty, které mo-
hou slouZit jako planovaci a stejné tak
jako pracovni.

Z tohoto hlediska Staby zpracovdvaji
podle sluZebnfho pfredpisu DV-31/1:

1. plan bojové ¢innosti raketového od-
dilu a délostielectva motostielecké divize;

2. mapu pro Fizeni bojové &innosti ra-
ketového oddilu a délostfelectva motostie-
lecké divize (ve dvou vytiscich];

3. mapu délostieleckého prizkumu.

Pro palebnou pripravu zpracovdva S$tab
raketového vojska a dé&lostielectva divize:

— nacelnik délostfeleckého prazkumu
schéma cili na topografické mapé& mérit-
ka 1:50000 nebo vétsiho;

— zastupce nécelnika $tédbu plan palby
jako prilohu k planu bojové ¢&innosti ra-
ketového oddilu a délostfelectva na topo-
grafické map& méiitka 1:50 000 nebo vét-
Stho (pléan palby rozmnoZi operaéni od-
déleni);

— operacni skupina nebo opera&ni da-
stojnici tabulku palby pro palebnou pfFi-
pravu (palebnou podporu) na formuléafi,
z n&hoZ potFebné udaje prenaseji do pla-
nu palby.

Schéma cilii a plan palby se zpracova-
vad vZdy na topografickych mapéach stej-
ného méfitka, aby cile ze schématu se
daly snadno pienést do pldnu palby.

Schéma cili je v obdobi planovani pa-
lebné piipravy nejdiileZitéjsim dokumen-
tem nacelnika dé&lostfeleckého priazkumu.
S timto dokumentem na zpravodajském
oddéleni srovndvéa, upfesiiuje a stale vy-
hodnocuje se zpravodajskym né&delnikem
vysledky prizkumu. Na -tomto podklads
zpracovavé tabulku palebnych tdkoll s pFi-
hlédnutim k tomu, Ze dileZité cile, dosud
jeSté nezjiSténé (jaderné prostfedky, délo-
stifelecké baterie, minometné sekce, radio-
loka¢ni stanice a protiletadlové baterie],
budou v ni zapoditany.

Plan palby jako pfiloha pldnu bojové
cinnosti by mé&l obsahovat: -

— cile a objekty pienesené ze sché-
matu cily;

— rozhrani a piFedni okraj vlastnich
jednotek, bude-li utok veden pies né;

— uskupeni délostielectva a dé&lostie-
lectvo, které se zacastni palebné piipravy;

— useky cili a ¢fslovéni;

— rozdéleni useki cild;

— grafikon palebné piipravy.

— tabulky palby;

Tabulka palby je nejuZite¢n&jsi doku-
ment pro $tdb raketového vojska délostie-
lectva divize, pro Stadby dé&lostieleckych
skupin a pro nécelnika dé&lostielectva mo-
tostieleckého pluku, jehoZ dé&losttelectvo
se sice zucastn{ palebné piipravy, avsak
u pluku neni vytvdfena plukovni délostie-
lecka skupina.

Po skondeni planovani se vrati operac-
ni skupiny (opera&ni diistojnici) dé&lostte-
leckych skupin nebo oddilii s planem pal-
by ke svym jednotkdm. Tim je zabezpe-
teno jednotné pojeti a jasna znalost pa-
lebné pfipravy. V dé&lostieleckych skupi-
nach a u jednotek neni jiZ tfeba déle pla-
novat ani pripravovat propocty. Tento do-
kument stanovi palebné ukoly, upfresiiuje
se, orientuje vSevojskové velitele o sloZeni
a priibéhu palebné pfFipravy a o palebné
situaci, dale jak podavat hlaseni.

Z obsahu &lanku zdiraziiujeme kategoricky poZadavek na zji¥t&ni 70—80 % z celko-
vého poctu nepidtelskych objektd v dseku prilomu a na potfebné mnoZstvi d&lostie-
lectva pro priilom v hodnoté 70—110 hlavni na 1 km fronty. Splnéni téchto poZadavki
je nezbytnym predpokladem tsp&Sného prilomu a tudiZ musi byt i zdkladnim kritériem,
které ovliviiuje rozhodnuti v3evojskového velitele.

Clanek ukazuje novou metodiku planovén{ palebné p¥ipravy centralizovang na stupni
divize aZ do dé&lostieleckého oddilu. Plén palby, zpracovavany jako p¥iloha k planu
bojové Cinnosti raketového oddflu a dé&lostielectva divize, naSe predpisy neznaji a uva-

déji pouze tabulku palby.
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Pozadavky a ukoly
bojoveé pohotovosti

Stav bojové pohotovosti, jakoZ i po-
Zadavky a tukoly, zajimaji velitele a 3taby
ze Sir3iho hlediska, a proto si zasluhuji
zv1lastni pozornost. PoZadavky a tkoly bo-
jové pohotovosti se neustdle vyvijeji. Zna-
lost skute¢ného stavu, jeho neustélé sle-
dovéni, zdsadné& ovlivni i rozhodovaci pro-
ces. KaZdodenni vycvik jednotek, stdld a
zodpovédnad Cinnost veliteld davaji zaru-
ku k dspé&Snému splnéni poZadavkl a tko-
1t bojové pohotovosti. Soucasn§ stav nés
nuti k tomu, aby otazky bojové pohoto-
vosti byly stfedem pozornosti a zdjmu ve-
litelského sboru.

Ozbrojené sily NATO, jejich organizace
a udrZovani pocetnych jednotek pozem-
nich, vzdudnych, ndmofnich &i jinych dder-
nych uskupeni v neustdlé bojové pohoto-
vosti, urfené ke splnéni jejich agresiv-
nich cilii a G&eld, jsou neustdlou hrozbou
a zarovel vytvareji podminky pro moZnost
vzniku nového konfliktu. Veleni NATO jde

predevdim o to, aby jednotky byly v ta-
kové pohotovosti, kterd umoZiiuje vyvo-
lat konflikt v co nejkratSi dobé.

Tato skutefnost vyZaduje, aby naSe
vojska byla na Z4douci arovni bojové po-
hotovosti, ktera zabezpec¢i splnéni hlav-
nich Gkoll. To ovSem vyZaduje maximalni
zainteresovanost jednotek a veliteli a je-
jich neustdlou aktivni <cinnost. ProtoZe
ovliviiujici ¢initelé bojové pohotovosti se
vyvijeji a tim i neustdle mé&ni je nutné
tuto okolnost pravidelné& sledovat a vyhod-
nocovat. Na zdkladé toho miZeme dé&lat
rozborovou &innost a hledat nové cesty
vyvoje a pfizpisobovat opatfeni ke konet-
nému feSeni a vypracovani planu bojové
pohotovosti. Sprdvné hodnoceni skutecné-
ho stavu a na zédklad& toho reédln& zpra-
covany plan je skutednym zdkladem Gspé&s3-
ného splnéni vSech poZadavkili a idkold
bojové pohotovosti.

PoZadavky bojové pohotovosti

Stav bojové pohotovosti ve svém kom-
plexu se tyka celé armaady a odraZi pfi-
pravenost jednotek k plnéni bojovych tko-
1. Vychazime-li z této skutecnosti, pak
systém bojové pohotovosti musi zabezpe-
¢ovat, aby nutné vyc¢len&né sily a palebné
prostfedky podle pifedem zpracovaného
pléanu byly na zadouci arovni bojové poho-
tovosti, schopné plnit pldnované tkoly
v pripadé vzniku valky.

Pri FeSeni zékladnich poZadavkil bo-
jové pohotovosti vychdzime z moZné si-
tuace v pocate¢nim obdobi valky.V poca-
tetnim obdobi valky vyplynou tkoly pro
armédu v zavislosti na zptisobech jejiho

7 Vojenski mysl

zahdjeni, na ¢innosti nepfFitele a na pouZiti
zbrani v dané situaci (s pouZitim nebo bez
pouzit{ jadernych zbrani). Zdkladem tispé-
chu pii pln&ni ndroénych dkold je vyso-
k& bojovd pripravenost s diirazem na
spravné ocenéni a vyhodnoceni protisto-
jictho nepiitele jakoZ 1 pouZitych pro-
stitedkd.

Z&kladni poZadavky bojové pohotovosti
realizujeme v zavislosti na zplisobu zahé-
jeni valky. V pripadé nenadalého vzniku
valky bezprostfedn& vyZadujeme na ozbro-
jenych silach soustavnou bojovou pfFipra-
venost k FeSeni vzniklych tdkold. Mimorad-
n& vysoké poZadavky klademe na proti-
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vzdudnou obranu, na pfipravenost uder-
nych sil a ma prostfedky vy&len&né
k ochrané Zivé sily a palebnych prostied-
kG pred nepiatelskymi udery. PFi vzniku
valky po pFedchéazejicim obdobi napéti je
ddna moZnost, abychom se postupné& pfi-
pravovali a rPeSili dkoly bojové pohoto-
vosti; mame tak vice ¢asu a moZnosti na
preskupeni sil. Jiné poZadavky klademe na
armadu v miru, neZz v obdobi zv¢Seného
napéti.

Konkrétni stanoveni poZadavkii bojové
pohotovosti zdvisi na pravidelném vyhod-
nocovédni protistojiciho nepfitele a jeho
palebné sily. Podle stavu pfipravenosti
nepfitele a jeho moZnosti miZeme pomér-
né presné urcit dobu, silu a prostor moz-
ného stfetnuti. PFi vyhodnocovéani vé&nuje-
me zvlastni pozornost tdernym silam, je-
jich palebnym prostfedkim a jejich moz-
nostem. Na zdkladé této skutecnosti mi-
Zeme stanovit poZadavky bojové pohoto-
vosti protivzdu$né obrany, Gdernych sil
jako i poZadavky jejich vlastni ochrany.

Na zakladé vyhodnoceni pozemnich sil a
na zakladé jejich moZnosti miZeme sta-
novit poZadavky bojové pohotovosti vlast-
nich jednotek. V souvislosti s tim je tie-
ba spravné vyhodnotit i pohrani¢ni jednot-
ky, u kterych vyZadujeme vysokou bojo-
vou pohotovost.

S uskutecéfiovanim zamérd uzce souvi-
sejl pozadavky bojové pohotovosti. Ze zjis-
ténych skutec¢nosti vyplyvaji tkoly pro
armadu a zpétné pifes ukoly poZadavky
bojové pohotovosti. V pocate¢nim obdobi
valky pfi pouZiti klasickych zbrani se
méni poZadavky na bojovou pohotovost.
Obdobi zvy$eného napé&ti ndm umoZiuje
realizovat zvySené poZadavky bojové po-
hotovosti v del3fm &asovém obdobi. PFitom
poZadavky bojové pohotovosti protivzdu$-
né obrany se neméni ani v tomto obdobi.
Pouziti klasickych zbrani v pocate¢nim
obdobi valky nevyluCuje pfitom moZnost
pouZiti prostiedkii jaderného napadeni a
v piipadé jejich pouZiti klademe zvy3ené
poZzadavky na vlastni jednotky.

Stanoveni fikoli

'V obdobf zvySeného napéti a na za-
¢dtku valky nabgvaji na vyznamu ukoly
prizkumu a protivzdu¥né obrany. Ukoly
vyplyvajici pro armadu jak v miru, tak i ve
vélce FeSime ov3em priib&Zné a stejné od-
povédné. Spole¢ny zdjem armady vyZaduje
od piimych acastnikdt pfi FeSeni téchto
akolli neustdlou ¢innost a soustavnou pfi-
pravenost. Z tohoto hlediska nazyvame ty-
to ukoly stalymi.

Do dalsi skupiny klademe tkoly, které
v obdobi zvySeného napéti a na zacatku
valky vzniknou poprvé a jsou zdvaznéjsi
neZ ostatni tkoly. K tém patfi nové akoly
prizkumu a protivzduiné obrany jako

prvofadé a hlavnf dkoly, kromé& toho je-
jich ochrana a konecné ikoly spojené
s prvnim uGderem. Jejich dileZitost je
v tom, Ze vytvafeji podminky k feSeni
ostatnich tkoll. Vzhledem k jejich dile-
Zitosti je nazyvadme prvofadymi tkoly.
V téchto skupinach tkold jsou urcité roz-
dfly, oviem dal3f jejich déleni neni bez-
prostfedné& nutné. O rozdilnosti a vyznamu
obou skupin pojedndme u poZadavkl a
vyc¢lenénych sil pfi jejich zabezpeceni. Pro
pochopeni budeme v dalSim tyto tkoly
nazyvat hlavnimi tkoly. Takové rozdéleni
akell, nebo jejich sloueni umoZiiuje vy-
hodnotit poZadavky bojové pohotovosti a
je podkiadem pro jejich diferenciaci.

Pozadavky a sily

Pozadavky bojové pohotovosti jednotli-
vych skupin vypracovavaji $taby podle
jejich poslani. PoZadavky priizkumu plni
sily a prostfedky pozemniho prizkumu,
technického prizkumu a vzdu3ného pri-
zkumu. Sily a prostfedky pozemniho pri-
zkumu a jejich cinnost je zdvisla na si-
tuaci protistojiciho nepfitele a na akolech
priizkumu. Prizkum musi zabezpecovat
spravné vyhodnoceni jednotek nepfitele,
pfesné stanovit silu pouZitych jednotek,
jejich mozZnosti a pripravenost. Zpiisob
rozmisténi a mnoZstvi pouZitych technic-
kych prostredkil je zédvislé na tkolech a
cilech priizkumu. Cile prizkumu jsou za-
vislé a amérné sfle a prostiedk@m proti-
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stojiciho nepritele, jeho piipravenosti a
moznostem. Pro jednotky priizkumu je cha-
rakteristickd soustavna a aktivni Cinnost.
U¢innost a moZnost vzdudného prizkumu
je dana pottem prizkumnych letadel a
pfidélenych vzletd v daném pasmu Cin-
nosti. Podle mozZnosti neptitele, pro vzdus-
ny prizkum vyplyva poZadavek splnit da-
né ukoly v co nejkratsf dob&. PoZadavky
jsou dany stupném stalé bojové pohoto-
vosti. Plnéni hlavnich priizkumovych ukold
je. zavislé na rozmisténi bojovych sestav
a na jejich aktivni bojové cinnosti. Zavéry
prizkumu vyplyvaji z jeho neustélé ak-
tivni ¢innosti; proto vyZadujeme stdlou
pohotovost “a pripravenost prizkumnych



sil. Na zaddtku valky, nebo v obdobf zvy-
Seného napéti bojové tkoly prizkumu ne-
stanovime, ale jen upfesiiujeme. PFi Fe-
Seni prvoradych ukolii se li3i poZadavky
bojové pohotovosti pouZitych prizkum-
nych sil od predchédzejicich. Dfive vzpo-
menuté nové ukoly v obdobi zvySeného
napéti se projevuji i na zacatku valky.
V obdobi pripravného obdobi nepfitele na
valku vznika situace, ve které vlastni pri-
zkumné jednotky vyvijeji stdlou a aktivni
priizkumnou ¢innost. PFitom charakter no-
vych akolt se 1iSf od stdlych prizkum-
nych dakolli. Zjistovdni nové vzniklé si-
tuace si vyZaduje nové prizkumné sily.
Nepfritel béhem kratké doby (b&hem né-
kolika hodin) miiZe zah4ajit ¢innost (pfe-
skupenf sil a palebnych prostredki), kterd
je mimotadné zdvaZna z hlediska c¢innosti
vlastnich vojsk. ReSeni vzniklé situace bu-
de vyZadovat vyclen&ni jednotek pozem-
niho, technického a vzdu3ného prizkumu.
Tyto prostfedky miZeme aktivovat b&hem
nékolika hodin.

Cinnost protivzdusné obrany je za-
méiena na ochranu duleZitych objektd a
na ovlivnéni bojové ¢innosti nepiitele. Po-
2adavky na vysokou bojovou pohotovost
protivzdudné obrany vyplyvaji z toho, Ze
nepFatelské pozemni, jakoZ i vzduSné sily
mohou byt pouZity v krétkém Case. Na za-
¢atku valky se hlavni tkoly kladou pravé
na protivzdusnou obranu. Zvlastni pozor-
nost zasluhuje nutnost vysoké bojové po-
hotovosti pouZitych sil protivzdu$né obra-
ny. Vychéazfme ptitom z moZnosti nepfite-
le; to vyZaduje zabezpeceni takové bo-
jové pohotovosti, kterd ndm umozni pouZit
sfly protivzdu3né obrany b&hem né&kolika
hodin v daném pdsmu c¢innosti. Vy&lenéné
jednotky protivzdusné obrany k ochrané
prvosledovych jednotek zabezpecuji atok
hlavnich pozemnich sil proti nepfiteli po-
bliz hranic. Sila vyc¢len&ngych jednotek
k ochrané& hranic je zavisla na sile proti-
stojiciho nepfitele, jeho rozmisténi, pfi-
pravenosti a na vzdalenosti od vlastnich
jednotek.

Pozadavky bojové pohotovosti prvosle-
dovych jednotek vyplyvaji ze stanovenych
ukolli téchto jednotek. Ukoly pro tyto jed-
notky stanovime predem, ale pfitom v sou-
ladu s ostatnimi pldnovanymi tkoly. V ob-
dobi zvy3eného napéti (na zacatku valky)
hlavni dkoly nabyvaji pfed ostatnimi na
vyznamu a vyplyvaji ze zhodnoceni situa-
ce, z ptipravenosti veliteli a jednotek,
z ¢innosti pouzZitych jednotek a z vypra-
covanych prazkumovych zprdv. Vzhledem
ke znac¢né odlisnosti ukold a z hlediska
vedeni valky vyclefiujeme hotovostni sku-
piny velenf a priizkumu, které jsou schop-
né zahdjit ¢innost b&hem kratké doby

v daném péasmu c&innosti. V souvislosti
s pozadavky hlavnich a prvofadych uko-
10 vyplyva, Ze pouziti sil je zavislé na je-
jich stavu a pfipravenosti v daném pasmu
¢innosti. Ke splnéni téchto pozZadavkid je
nutnd stald bojova pohotovost jednotek.
Jingmi slovy feceno, pro stalou bojovou
pohotovost se jevi hlavni dkoly jako po-
Zadavky.

Do tFeti skupiny tukolt miiZeme za-
hrnout dkoly prvosledovych a druhosledo-
vgch jednotek. PoZadavky bojové pohoto-
vosti pouZitych jednotek miZeme rozliSo-
vat z hlediska jejich hlavnich ukold. Na
prvosledové jednotky pFi zvySeném stup-
ni pohotovosti klademe i zvy3ené poZa-
davky; to se ale hlavn& projevuje na za-
¢atku valky. Konkrétni stanoveni poZadav-
ki vychézi jednak ze stavu protistojiciho
nepi‘itele a jeho moZnosti. Hlavnim uko-
lem prvosledovych jednotek a veliteli je
zabezpecit zodpovédny pfistup k feSeni
vzniklé situace. To je zavislé na jejich vy-
soké pripravenosti. ReSeni dkola pfi ja-
kémkoli zpilisobu zahéjeni valky jsou
schopné zabezpecit jednotky se stalou bo-
jovou pohotovosti.

PoZadavky zvySené bojové pohotovosti
druhosledovych jednotek vyplyvaji z je-
jich Cinnosti a ze vzddlenosti od pasem
jejich planovaného pouZiti. MoZnost a po-
tieba postupného feSeni Gkoldl u druhosle-
dovych jednotek spociva v jejich pfiprave-
nostl a manévrovaci schopnosti. Ze za-
sady pouZiti t&chto druhosledovych jed-
notek vyplyvd moZnost jejich zasazeni do
boje. PoZadavky na pohotovost druhosle-
dovych jednotek jsou stejné jako jedno-
tek v dotyku. U prvosledovych jednotek
vyZadujeme okamZitou mozZnost k pouZitf.
Cinnost druhosledovych jednotek se prak-
ticky zahajuje zapofatym manévrem; mo-
hou byt pouZité b&éhem prvniho aZ tfetiho
dne boje podle pfedem zpracovanych pla-
nil. Pritom poZadujeme, abychom ¢&ast
druhosledovych sil mohli pouZit prvni den.
U jednotek uréenych k odstranéni nasled-
ki po napadeni nepfitele poZadujeme moz-
nost jejich zésahu za nékolik hodin, nej-
pozdéji do jednoho dne.

Ukoly tylovych a zabezpecovacich jed-
notek se neprojevuji v plném rozsahu na
zaCatku valky, ale aZ po né&kolika dnech.
Podle toho stanovime i poZadavky jejich
bojové pohotovosti.

PoZadavky u jednotlivgch specializaci
tylovych jednotek miiZeme posoudit a ur-
cit na zdkladé jejich predurceni.

Z uvedeného miizeme vyvodit, Ze v pii-
padé zahéajeni valky vztahuje se bojova
pohotovost na celou armédu a viechny je-
ji slozky a poZadavky jeji bojové pohoto-
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vosti jsou uréené poZadovanymi ukoly.
Mezi ofekdvanymi nebo pldnovanymi tkoly
jsou obsahové a Casové rozdily, které ur-
¢uji konkrétni poZadavky bojové pohoto-
vosti jednotlivych atvard.

Ke splnéni téchto tukoll vyplyvaji po-
zadavky na prvosledové jednotky k moZ-
nosti okamzitého pouZiti; to vyZaduje
nejvyssi bojovou pohotovost. U druhosle-
dovych jednotek nejvys$Siho stupné& bojo-
vé pohotovosti dosahujeme v prib&hu prv-
niho aZ tfetiho dne boje. V tom je pravé
rozdil mezi prvosledovymi a druhosledo-
vymi jednotkami. DosaZeni nejvyssiho

Ukoly bojové

Ukoly bojové pohotovosti vyplyvaji ze
zdsad FeSeni predchézejicich poZadavkd.
Cast dloh vyplyva jednak z udrZovéni sta-
1é bojové pohotovosti, jednak z dosaZené-
ho nejvy3Siho stupn& bojové pohotovosti.
Ke stélé bojové pohotovosti patfi:

— zpracované plany a poZadavky bo-
jové pohotovosti,

— zjisténi a zpracovani prizkumnych
podkladi k jejich pouZiti,

— zabezpedit vysokou pripravenost po-
hotovostnich jednotek,

— zpracovani podkladd a zabezpeleni
akceschopnosti mobilizagnich pracovist,

— zabezpecit pohotovost operaénich
skupin.

K dosaZeni nejvy$3i bojové pohotovosti
jsou nutné tato opatfeni:

— piechod do bojové pohotovosti,

— vytvareni novych jednotek (ze 2za-
loh),

— piesuny jednotek a palebnych pro-
stfedk@i prfed moZnym tuderem do urde-
nych prostori,

— zaujmout urdené bojové sestavy a
v téchto dosahnout poZadovaného stupné
bojové pohotovosti.

Tyto ukoly se liSi u jednotlivfch jed-
notek, a to v zavislosti na stdlé bojové
pohotovosti a nejvySsi bojové pohotovosti.
Pfechod do bojové pohotovosti se usku-
teéliuje pfi nenaplnénych jednotkach.

Ke splnéni tohoto dkolu patfi:

— zmobilizovani zéloh,

— piisun techniky z néarodniho hospo-
dafstvi,

— piesun zéloh a techniky k uréenym
jednotkdm a do urdenych prostori,

— vyzbrojeni a vystrojeni z&loh a za-
razeni do skupin k jednotkam,

— zahdjeni pocatetniho stmeleni.

Jednotlivé ukoly plnime postupné v z4-
vislosti na akolech a situaci. S ddery ne-
piitele je tFeba pocitat uZ na zalatku
valky. Ve prospé&ch sil a palebnych pro-
stfedkldi, mimo protivzdudné obrany, orga-

stupné bojové pohotovosti a jeho zabez-
peceni se vyviji a je zévislé na dané si-
tuaci.

Ukoly vyplyvajici z poZadavki bojové
pohotovosti priizkumnych jednotek se lisf
od stdlé bojové pohotovosti a stupné nej-
vy38i bojové pohotovosti. U prvosledovych
jednotek je to bojovda pohotovost, u dru-
hosledovych jednotek manévrovaci schop-
nost. Rozdilnost poZadavkil a Gkold ve spo-
jitosti s otdzkami bojové pfiipravenosti
rozliSujeme podle organizovanosti a trov-
né& veleni. V této Cinnosti stanovime po-
Zadavky a piredpoklad jejich splnéni.

pohotovosti

nizujeme v pochodovych sestavach prv-
Ky bojového zabezpefeni pifed nenadalym
uderem nepfitele. K zabezpedeni piedpo-
klddaného manévru a zaujetf urcenych
prostorii je diileZité zabezpecit nepretrZité
spojeni a piisun pohyblivych zésob. Spl-
nénim t&chto kol vytvaiime piedpoklady
pro manévr. Jednotky protivzdus$né obra-
ny uskuteciiuji manévr v zavislosti na
dané situaci. Za ptfedpokladu, Ze nebude
mozZné preskupeni sil a tim nebude za-
bezpefen ani manévr musime zaujmout
obranu a tuto postupné& zesilovat.

U pozemnich jednotek plédnujeme ma-
névrh pohybem a palbou v urengch pros-
torech; to se tykd jednotek zabezpecuji-
cich prvorfadé ukoly v urfeném prostoru.
K tdkolim jednotek protivzdu3né obrany
patii zaclen&ni do pochodovych sestav,
uskuteénéni pochodu a zaujeti bojové ses-
tavy v daném prostoru. Zacleiiovani jed-
notek do pochodovych sestav se uskuted-
fuje tak, aby se zamezilo pfipadnému ne-
pratelskému tuderu.

Stupeii nejvy38i bojové pohotovosti
uréenych jednotek v daném prostoru zna-
mend dosdhnout Zadané bojové pohoto-
vosti v jejich ¢innosti. Obsah bojové po-
hotovosti predstavuje zaujeti bojové se-
stavy, jakoZ i pripravenost a schopnost po-
uzit palebné prostifedky k bojové C¢in-
nosti. V této situaci po urleni a upifesné-
ni Gikold jsou jednotky piipraveny k bo-
jové ¢&innosti.

Na druhosledovych jednotkéch poZadu-
jeme vysokou manévrovaci schopnost, aby
vias zaujaly urcené prostory. Manévr roz-
d&lujeme na:

— stalou pfipravenost k pochodu,

— pripravenost k uskute&n&ni pocho-
du po vydani rozkazu.

PFi realizaci téchto dkolii vyZadujeme
vysokou pfipravenost a sv&domité plnénf
iloh jak velitelského sboru, tak i jed-
notek.

Upraveno z madarského tisku



z kapitalistickych armad

PROSTREDKY
PROTIRADIO-
ELEKTRONICKE
CINNOSTI
A
JEJICH POULITI
V LOKALNICH
VALKACH

INFORMACE

Po druhé svétové vdlce rozpoutal im-
perialismus vice neZ tficet tzv. malych
nebo lokdlnfch vdlek v riznych zemepis-
ngch oblastech. Valka v Koreji a v jiho-
vgchodnf Asii, agrese proti arabskym sta-
tim na Blizkém vychod& a mnoho jinych
presvéd&ivé dokazuji negativni stranky
¢innosti imperialisti v poslednim dvaceti-
letf. Jako nejagresivné&jSi stdty se v tom-
to obdobi projevily USA, Velkd Britéanie a
Izrael.

Ve viech povdaleénych lokélnich véal-
kdch pouivaly ozbrojené sily imperia-
listickych statd prostifedky protiradioelek-
tronické ¢innosti. Pomoci téchto prostfed-
kit se pokouSely narudit ¢innost systémi
velenf a Fizenf{ zbrafnovych systémit a vojsk
napadeného stétu.

Zv1ast velky vyznam méla pro vy§voj
prostiedkidl protiradioelektronické cinnosti
podle shodného nédzoru fady odbornikid
valka v Koreji. V pribé&éhu této valky se
veleni ozbrojenych sil USA a Velké Bri-
tdnie piesvédcéilo o aGcinnosti rozsdhlého
pouZit{ prostfedkdt protiradioelektronické
dinnosti ve vSech dostupnych oblastech.
Znatné ztraty predevSim amerického le-
tectva je donutily nejen urychlit a zinten-
zivnit konstrukci novych a zdokonaleni
protiradioelektronickych prostfedkli, ny-
br2z i zavadét je urychlené do vyzbroje
svych ozbrojengch sil.

0Od roku 1952 USA neustdle realizuji
opatienf k systematizaci zku3enosti z po-
uZiti protiradioelektronickych aparatur a
k urychlené vyrob& a zavadéni movych
prostfedkli. Koncem druhé svétové valky
bylo ve vyzbroji ozbrojenych sil USA cel-
kem 30 typd rulicich aparatur, z toho
14 letounovych, 14 lodnich a 2 pozemni.
V roce 1956 jich bylo uZ 55 a zacatkem
sedmdesatych let dosahl jejich pofet vice
nez 80 typi.

K Fizenf ¢innosti, vyroby, v§zkumu a za-
vadén! novych protiradioelektronickych
prostiedki do vojsk byla v USA v roce
1952 vytvofena pii Vgboru pro védecky
vyzkum a vyrobu specidlni komise pro
organizaci a vedenf elektronické valky,
v niZ byli zastoupeni pi‘edstavitelé vsech
druhii ozbrojenych sil. V tomtéZ roce se
konala konference vojenskych odborniki

89



USA a Velké Britdnie o problematice ve-
deni elektronické valky. Na zékladé zku-
Senosti ziskanych v korejské vélce v ob-
lasti ¢innosti protiradioelektronickych
prostfedki, schvalilo v roce 1953 velitel-
stvi amerického letectva rozsghly pro-
gram vybaveni strategickych bombardova-
cich letount t&mito prostfedky. Od roku
1956 bylo i u pozemnich vojsk USA za-
héjeno vytvareni specidlnich utvard pro
vedeni elektronické valky.

V roce 1956 byla pii Vojenském vy-
boru NATO vytvofena stdld komise od-
bornikl, ktera v prib&hu dvou nésledu-
jicich let vydala celou Fadu smérnic, sta-
novicich hlavni akoly vedeni elektronické
valky jednotlivymi druhy ozbrojenych sil
a urcujicich zasady urychleného rozpra-
covani potrebnych opatiFeni jednotlivymi
acastnickymi staty tohoto agresivniho se-
skupeni. Na zaklad& uvedenych smérnic se
ve Stdbech néktergch svazii a svazki le-
tectva, véletného lodstva a pozemnich sil
téchto statd zacaly vytvaret specidlni
spravy, oddéleni a sekce, jejichZz tkolem

Valka

Od r. 1952, kdy doslo k zna¢nému
riistu ztrat amerického letectva, zacalo ve-
litelstvi letectva USA rozsdhle pouZivat
specidlni zafizenf pro ru3eni innosti vy-
strazného systému PVO Korejské lidové
armady. Za tim dcelem bylo nékolik bom-
bardovacich letound B-26 narychlo vyba-
veno prostiedky pro radiotechnicky pri-
zkum a aktivni i pasivni rudeni ¢innosti
pozemnich radiaolok¢nich stanic pro zjis-
tovani vzdudnych cili i pro Fizeni palby
protiletadlového deélostielectva Korejské
lidové armady (v dalsim KLA).

Pfi hromadnych néletech amerického
letectva se startem 2z pevniny letély le-
touny-ru$ite zpravidla pred udernymi sku-
pinami. Jakmile tyto letouny zjistily, Ze
pozemni radiolokacni stanice KLA zachy-
tily uskupeni bojovych letouni, zacaly ru-
3it tyto stanice pomoci specidlnich vysi-
lath a metalizovanych prouZkd svrhéva-
nych z letound. Cinnost vysilaci ¢astecné
nebo plné zahlcovala obrazovky radio-
loka¢nich stanic a metalizované prouZky
imitovaly velky pocet cilii. Letouny-rusite
tak maskovaly a ,pfikrgvaly" letouny
aderné skupiny pfed radiolokaénim pozo-
rovanim.

PFi letech podél pobfeZi pak letouny-
-rudi¢e let&ly na kiidle uaderné skupiny,
obrdceném k pobiezi. V prvnim i ve dru-
hém piripadé rusily pouze na frekvencich,
na kterych pracovaly radioloka&ni stanice.
Piasobilo-li letectvo v pomérné& malych
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bylo fidit pouZiti sil a prostfedki elek-
tronické valky pfFi vedeni bojové &innosti.

Podle zahrani¢nich vojenskych odbor-
niki se pod pojmem elektronickd valka
rozumi vedeni aktivni (uto¢né) a pasivni
(obranné) ¢&innosti pomoci radioelektro-
nické techniky. Aktivni ¢innost zahrnuje
mohutné vyzafovani elektromagnetické
energie (vytvafeni poruch) v Sirokém
frekventnim pasmu a ve velkém prostoru
a radiové Kklamdéni, tj. vytvafeni takové
radioelektronické sitvace, kterd vyvola
klamné predstavy o umyslech a charak-
teru cinnosti ato¢icich vojsk. Pasivni Cin-
nost zahrnuje vedenf prizkumu radio-
elektronickych prostiedkd nepftitele v 3i-
roké frekvencni oblasti a realizaci riznych
opatfeni pro maskovani vlastniho provozu
a ochranu radioelektronickych prostied-
ki vlastnich vojsk.

Uvedeme nékteré zvlastnosti organiza-
ce a vedeni protiradioelektronické ¢&in-
nosti v lokdlnich véalkach, rozpoutanych
imperialistickymi staty, a to jak v okamZi-
ku napadeni, tak i v prib&hu ozbrojeného
konfliktu.

v Koreji

skupinach (v sestavé CtyP-Sesti letouni),
nebyly letouny-rusi¢e zpravidla pouZivéany.

Pozornosti zasluhuji déale opatfeni ame-
rického veleni s cilem oklamat a dezin-
formovat nepfitele pred zah4jenim ak-
tivni ¢innosti vlastnich sil. Na priklad tFi
dny pired vysazovanim namofrniho vysadku
v prostoru INCON imitovali Ameri¢ané
klamné vysazeni v prostorech KUNSAN a
PCHONHAN se soucasnou zesilenou ¢&in-
nosti radiovych prostredkid bojovych a
dopravnich plavidel. V prabéhu klamné
c¢innosti rusily letouny-rusi¢e radiolokac¢ni
stanice pobfezZni obrany, a to jak v klam-
nych prostorech, tak i v prostoru INCON.
Pii pribliZzeni bojové sestavy vysadkovych
lodi v celkovém poctu vice neZ 200 k po-
breZi v prostoru INCON, byly radiolokacni
stanice pobfeZni obrany KLDR uml&ova-
ny intenzivnim ruSenim z letound i lodi.
Soutasné byla z divodu maskovani uplné
zakazana cinnost prostfedki radiového
spojeni bojovych a dopravnich lodf v pés-
mu kratkych a ultrakratkych vin, takZe
se lodi pribliZovaly k pobteZi pii Gplném
vylouceni radiového provozu.

0d r. 1953 zacalo veleni ozbrojenych
sil USA pouzivat radiové klaméni a ra-
diové maskovani i pfed hromadnymi néa-
lety bombardovaciho letectva na objekty
na uzemi KLDR. Ke klamani systému PVO
KLDR byla v réadiovych sitich veleni ame-
rického letectva oteviené preddvdna na-
Fizeni o dob& a objektech ndletu, byly



vytvafeny klamné, demonstraéni skupiny
letount, které otevien& piedédvaly infor-
mace o své poloze a sméru letu. Soutasné
se v udernych skupindch letectva denné&
ménily frekvence, volaci znaky i koédy,
pritemZ byl radiovy provoz v sestavé sku-
piny veden pouze jednim letounem, a to
jen pFi dosaZeni pdsma &innosti radiolo-
kadnich stanic pobPezni obrany. Ostatni
letouny dodrZovaly prisny zadkaz radioveé-

ho provozu. Tato opatfeni méla dezorien-
tovat systém PVO nepftitele, zabezpecit
pfekvapivé provedeni Gderu a sniZit ztraty
bojovych letouni.

Na zé&kladé rozboru zkuSenosti ze
vzdusnych boji v Koreji rozhodlo veli-
telstvi vojenskych vzduSngch sil USA zvy-
3it pocet letouni-rudi¢d a vybavit v3ech-
ny bombardovaci letouny prostiedky proti-
radioelektronické ¢&innosti.

Vélka ve Vietnamu

V podatetni etapé letecké valky USA
proti Vietnamské demokratické republice
pristupovali Ameri¢ané pomérné& zFidka
k ruseni radioelektronickych prostiedki
systému PVO VDR. Av3ak od r. 1966, kdy
vzrostl odpor vietnamského lidu proti ag-
resi USA, byly v3echny nélety amerického
letectva na tzemi VDR provdzeny inten-
zivnim ruSenim radicelektronickych pro-
stfedki. Byly ruSeny radiolokacni stanice
pro zjisfovani vzduSnych a ndmofnich ci-
It a vedeni palby protiletadlového dé&lo-
stielectva a raketovy§ch zbrani, systém
rddiového spojeni protiletadlového délo-
stielectva a systém veleni a navadénf sti-
haciho letectva. Charakteristickou zvlast-
nosti tohoto obdobi bylo pouZiti special-
nich letounti pro prizkum pracujicich ra-
dicelektronickych zafizeni a dale pouZiti
novych prostiedkli a metod aktivntho a
pasivniho ruseni.

Priizkum radioelektronickych prostiea-
ki PVO VDR zadalo americké letectvo vést
nejen v obdobi naletu, jako tomu bylo
v Koreji, nybrZz i pfedem pomoci special-
nich letount jak letectva, tak i valetné-
ho lodstva. Byly to pfedevsim typy RB-66,
EB-66, SR-71, U-2, EC-121, A-4E, F-100F a
F-105D. Aparatura pouZivand témito le-
touny umoZnila ziskdvat zpravy o rozmis-
téni, parametrech vyzafovani energie a
reZimu prace radiolokacnich prostfedki
PVO a zachycovat Korespondenci na ra-
diovych sitich, pracujicich na ultrakréatko-
vinnych frekvencich.

Podle charakteru plnénych dukolli je
mozno rozdélit radioelektronicky prizkum
vedeny americkym letectvem v jihovy-
chodni Asii v podstaté na predb&Zny a
vlastni. Piredb&Zny prizkum vedly pri-
zkumné letouny pied zahdajenfm ¢&innosti
udernych skupin. Plnily tukoly zjistovani
radioelektronickych prostFedki, stanoveni
jejich parametrii a umisténi, sledovaly
intenzitu prace dosavadnich a zahéjeni
¢innosti novych radioelektronickych pro-
stfedkl, zabezpelovaly vyty&eni cilii pro
prostfedky radioelektronického ru3enf
v sestavé tdernych skupin letectva. Hlav-
nim prostfedkem piredbéZného prizkumu

byly a dosud jsou aparatury AN/APR-14
(frekvenéni rozsah 30—4125 MHz) a
AN/APR-9 (frekvenéni rozsah 1000—10 750
MHz), které jsou umistovdny predevsim
na prizkumnych letounech typu RB-57,
RB-66 a na letounech-rusi¢ich typu EB-66
a EC-121.

Vlastni prizkum byl veden s cilem
varovat osddky pied zachycenim letounu
nepradtelskymi stanicemi a upozornit na
nutnost pouzit dhybného manévru a proti-
radioelektronickych prostfedki. Hlavni-
mi typy stanic pro tento druh priizkumu
byly a jsou AN/APR-25(26) a AN/APR-
-23(27).

0d roku 1966 maji vSechny americkeé
bojové letouny na palub& kromé prizkum-
né aparatury i prostiedky pro radioelek-
tronické rudeni. Nékteré z nich majf 5 az
8 specidlnich vysila¢h-rusdi¢d, na palub-
nich bitevnich a stihacich letounech jsoun
2—3. Ve vyzbroji americkych ozbrojenych
sil jsuo specidlni letouny-rudite typu EB-
-66, EC-121, A-4E, na kterych je instalo-
vano aZz 12—15 rudi¢d razného typu. Tyto
rufice pracuji v pésmu metrovém (sta-
nice AN/ALT-15 v péasmu 30—300 MHz),
decimetrovém (AN/LT-16 v pasmu 300
az 1000 MHz) a centimetrovém (QRC-79A
v pasmu 2500—3300 MHz). Né&které sta-
nice (AN/ALR-18) se zapojuji do reZimu
ruSeni automaticky, pfi zachyceni letou-
nu palubni radiolokac¢ni stanici nepiéatel-
ského stihaciho letounu. Na kaZdém le-
tounu-rudi¢i jsou instalovany dva auto-
maty pro shoz protiradiolokacnich od-
razect (dipéla).

Na zakladé zkuSenosti z pouZiti radio-
elektronickych prostiedkd na vietnam-
ském valcisti byly pro americké letectvo
konstruovany nové stanice. Kromé& ruseni
zamérovaného zarizeni, a to pFimého a
odrazového, které co do Sife vyzarovaného
frekvenéniho spektra odpovida propust-
nému pasmu pfijimaca radioloak&énich sta-
nic, se zatalo pouZivat prehradného (3i-
rokopdsmového) rudeni s vyzafovadnim
energie v 3irokém kmitoctovém spektru.
Sife spektra ruSeni u stanic QRC-160
(AN-ALQ-71) dosahuje napi. 5—10 MHz;
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toto spektrum mizZe byt vyzafovadno v li-
bovolném useku na frekvenci 2600—3100
MHz. PouZivad se téZ stanic s tzv. ,skluz-
nym rudenim", jejichZ spektrum se perio-
dicky pfesunuje na pracovni frekvenci ra-
diolokac¢nich stanic. Disledkem je ruSeni
na znacné rozséhlych frekvencich.

K rychlejSimu vybaveni letound pfi pii-
pravé k bojové ¢innosti se zacaly prostied-
ky pro protiradioelektronickou ¢&innost
pfepravovat v Kkontejnerech zav&3enych
pod trupem nebo na konsolach misto pum,
raket nebo pridavnych nadrZi. Kromé vy-
sflac je v kontejneru umistén automa-
tick¢y napéajeci zdroj — turbogenerator,
ktery je uvadén v Cinnost tokem vzduchu
za letu. Koncem r. 1969 bylo v USA vyro-
beno vice neZ 1000 podvésnych kontejnerii
protiradioelektronické c¢innosti.

Umisténf aparatury v podvésnych kon-
tejnerech zna¢né& zvy3ilo pruZnost jejiho
vyuZiti k uml€ovani radioelektronickych
prostfedkii nepfitele a zkrédtilo dobu vy-
mény poskozené aparatury.

Americké letectvo, které se ve Vietna-
mu stfetlo se spolehlivym systémem PVO,
zatalo kromé aktivniho ruSeni rozséhle
pouZivat i pasivniho ruSeni. PouZiva dip6-
lové odraZete z aluminiovych f6lif nebo
metalizovanych skelnych vlidken pokrytych
aluminiem. Na letounech-rudi¢ich jsou in-
stalovany pneumatické a elektromecha-
nické automatické pi‘istroje pro shoz odra-
Zefd typu AN/ALE-1 a AN/ALE-2.

PouZiti standardnich dip6lovych odra-
Zeth vede viak podle né&kterych odborni-
k@ k enormnimu zatiZeni letoundi mnoZst-
vim odraZe¢d o r@zné délce, které jsou
casto nevyuZity, protoZe délka nékterych
dip6ld nemusi odpovidat poloviné vinové
délky zjiSténé stanice. Americané proto
vénuji zvy3enou pozornost konstrukci ta-
kového zatizeni, které by umoZnilo upra-
vu délky dip6ld pfimo na palubé letounu
po zjiSténi vlnové délky nepféatelskych
radioloka¢nich stanic. Takové zatizeni by
podle jejich nézoru umoZnilo podstatné
sniZit vahu i objem dip6ld na palub& le-
tounu a zvySit acinnost jejich pouZiti.

Americké letectvo se zabyvd pokusy
s pouZitim tzv. ,dip6lovych celkii se zpo-
malenym zjit&nim“. Baliky takovych di-
p6li se shazuji s letound na padacich a
rozptyluji ve vzduchu pomoci pyronéloZi.

Kromé dipolovych odraZetdi pouZivaji
Americané k pasivnimu ruSeni specidlnich
odraZe&li v podobné& diskli z metalizované
plastické hmoty o priméru 20—30 cm a
sfle 1 cm. Po shozu s letounu se rych-
lost padu téchto téles zpomaluje pouZitim
paddku, coZ umoZiiuje odraZen{ energie
radioloka&nich stanic pomé&rn& dlouhou
dobu.
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Taktika pouZiti prostfedki protiradio-
elektronické cinnosti americkym letec-
tvem ve Vietnamu spo¢ivd v tom, Ze pied
néaletem letectva na objekty, branéné pro-
tiletadlovymi raketami nebo protiletadlo-
vym délostielectvem, vedou letouny typu
EB-66E, EB-86C, EC-121 nebo A-4E pied-
b&Zny radiotechnicky prizkum v prib&hu
hlidkovani podél pobiezi VDR. Pomoci pa-
lubni aparatury zachycuji vyzafovéani ra-
diolokac¢nich stanic, zjiStuji prostory je-
jich rozmist&ni a postaveni protiletadlo-
vych raket a délostfelectva. Poté se hod-
noti moZnosti prostfedkdi PVO a uréf se
sestava tderné skupiny letectva k pieko-
néni systémit PVO a znifeni objektu. Do
skupiny zpravidla patii letouny-rusice, le-
touny s protiradiolokaénimi raketami vy-
bavenymi samonavddé&cim =zafizenim rea-
gujicim na vyzafovani radiolokacni stani-
ce, dadle nékolik bojov¢ch letounii vyba-
venych radioelektronickymi prostfedky pro
vlastni prizkum jakoZ i prostfedky indi-
vidualni ochrany a kone&né& stihaci letou-
ny, které plnf tikoly ochrany celého usku-
peni. Skupina tGto&f na pifslusny objekt
s pouZitim prostifedk{i niceni a radioelek-
tronického umlcovani radiolokacnich sta-
nic. Americké letouny se pfFiblizuji k &are
radiolokadnfho zjisténi v malych v§Skéch
s vyuZitim maskovacich vlastnosti terénu.
Pfed prostorem umisténi cfle nabirajf vys-
ku a soutasn& umléuji radioelektronické
prostfedky PVO rudenim, protiradiolokac-
nimi raketami a pouZitim klamngch cild.
Rudeni se v této etapd pouZivd s cilem
zabranit radioloka¢nimu zjiSténi letouni
do té doby, kdy je prostiedky PVO jiZ ne-
mohou zaséhnout. Radioloka&ni stanice
systému PVO se ¢&asto ru$i i z pésma
prehraZovani  letound-rudici (EB-66C,
EB-66B). Pdsma pro piehraZovéni se volf
ve vzdalenosti, kterd vylutuje zasaZeni
letounii protiletadlovymi raketami a dé-
lostfelectvem. Lety v t&chto pasmech jsou
ve vyikdch 8000—9000 m. RuSeni se zd-
¢astnf zpravidla n#&kolik letouni ze dvou,
tff 1 vice smérd.

Pfi hromadném néletu letectva se le-
touny-rudi¢e vcleiuji do bojové sestavy
udernych skupin. Zabezpeluji ochranu le-
tounti dderné skupiny pfed zjiSt€nim pro-
stiedky PVO.

V prib&hu letecké valky proti VDR
do$lo tedy k daldfmu rozvoji prostfedkd
i metod protiradioelektronické ¢innosti
amerického letectva. Aparaturu pro proti-
radioelektronickou ¢innost zacali Ameri-
¢ané pouZivat na v3ech bojovych letou-
nech ve svazku vojenskych vzdudng¢ch sil
i valetného lodstva. V letounech se zvét-
3il pocet instalovanych prostfedkd aktiv-



niho ruseni, zna¢n& se rozsifilo pouZiti
stanic pro rudeni zaméfovacich systém,
vyuZivajicich pifimych i odraZenych im-
pulsli, dale pak pirehradného ru3eni se
stalym a klouzavym {rekvencnim spek-
trem.

Zmenila se i taktika pouZiti prostred-
ki protiradioelektronické cinnosti v di-

sledku pouZiti individudlnich ochrannych
prostfedki instalovanych na bojovych le-
tounech. Americké letectvo zadind v sou-
¢asné dob& pouZivat nejen skupinové, ale
i individuélni ochrany letound pfed jejich
zjisténim nepratelskymi radiolokaénimi
stanicemi. Pfitom se pouZivd spolu s ak-
tivnim ruSenim i pasivni rudeni.

Vilka na Blizkém Vychodé

ZkusSenosti ziskané letectvem Spoje-
nych statti v oblasti protiradioelektronic-
ké ¢innosti pfi pfekondvéni systému PVO,
pFedal Pentagon piné& izraelskym agreso-
rim. Navic poskytl veleni izraelsk§ch
ozbrojenych sil bezprostfedni pomoc pfi
priizkumu a umlcovani radioelektronic-
kych prosttedkit systému PVO Egyptské
arabské republiky. To umoZnilo izraelskym
agresorim zahéajit 6. tervna 1967 nenadé-
ly ader na letisté a uskupenf pozemnich
vojsk. PFitom doslo k rozsdhlému pouZiti
aktivniho rudeni nejen radioloka&nich
stanic systému PVO, nybrZ i radiovych siti
veleni letectva a pozemnich vojsk. PFede-
v3im sfité radiového spojeni pozemnich
vojsk Egyptské arabské republiky byly po-
stiZeny aktivnim a diverznim ru3enim. Di-
verzni rudeni bylo vedeno zplisobem vy-
silani pfedem piipravenych dezinformac-
nich radiogramt, které radiové stanice
vojskovych uskupeni pfijimaly jako nafi-
zeni nadfizenych velitellt a 3t4bu.

Z rozboru uvefejn&nych udaji o pro-
stiedcich a metodach protiradioelektronic-
ké ¢innosti v lokdlnich vdlkdch rozpouta-
nych v poslednich letech imperialisticky-
mi staty, miZeme vyvodit n&které zvl4st-
nosti soucasného stavu a dalSitho vyvoje
téchto prostiedkii.

K vasnému varovani a ochrané letou-
nd, lodi a jednotek pozemnich vojsk pfed
radiolokadnim zjist€nfm se v USA a dal-
sich kapitalistickych stdtech konstruuji a
vyrab&ji kvalitativn& nové integrélni au-
tomatizované komplexy protiradioelektro-
nické Cinnosti. Patfi k nim aparatura pro
zjistovani a rozpoznavani radioelektronic-
kych prostfedkid, pro méfeni parametri
vyzafované energie, stanoveni smérdi a
zdrojti energie a aktivaci prostfedkdl ra-
dioelektronického ruseni. Tyto komplexy
se umisfuji v letounech taktického i stra-

KdyZz se Cara dotyku mezi egyptskymi
a izraelskymi vojsky posunula k Suezské-
mu kanélu, zacalo izraelské letectvo po-
dle vzoru americkych vzdusnych sil pouZi-
vat tohoto zplisobu vzdu3ného napadeni
na objekty EAR:

Prfed napadenim byl veden réadiovy a
radiotechnicky prizkum letouny a vrtul-
niky protiradioelektronické &innosti, které
uskutetiiovaly prehraZovanif ve vy3kach
3000—4000 m nad prostory ve vzdalenos-
ti 20—40 km od Suezského kandalu. Kdyz
se uderné letouny pfibliZily ke kanalu, by-
lo z letounli nebo vrtulnikii protiradio-
elektronické Cinnosti po dobu 2—4 minut
vedeno hromadné ruseni zjidténych ra-
diolokac¢nich stanic. Pod ochranou ruseni
provedly bojové letouny piratsky nélet
na prisludny objekt s pouZitim raket nebo
leteckych pum a pak v malych vysSkach
odletély ve sméru na Sinajsky polo-
ostrov.

tegického letectva, na lodich, u pozem-
nich vojsk na autech a terénnich obrng&-
nych transportérech. Komplexy umisténé
v letounech maji byt dopln&ny aparaturou
vystrahy o odpéleni protiletadlovych ra-
ket proti letounu nebo o jeho zachyceni
radiolokatorem stihaciho letounu, radio-
vgm zaméfFovatem, ktery by zabezpetil
vyvedeni letounu na postaveni radiolokat-
nich pozemnich stanic nebo zaFfzenim
k pFipravé a odpdleni protiradiolokacnich
raket. V letounech-rudi¢ich se maji insta-
lovat zaflizeni pro regulaci délky dip6lo-
vych odraZefi za letu.

Bojové letouny dostavaji dopliikové
prostfedky individudlni radioelektronické
ochrany. I tak v3ak zlstdvaji zachovény
a budou déle pouZivany speciédlnf letouny-
-rudice. které umoziuji skupinovou ochra-
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pu. K ochrané dderného letectva [bombar-
dovactho a stihaciho bombardovaciho)
pred zdsahem raketami s infrafervenym
navadécim systémem jsou vyvinuty pro-
stfedky typu AN/AAQ-4 v podob& pyro-
nébojli, spojenych se systémem varovani;
tyto jsou shazovany automaticky pFi zjis-
téni rakety.

K vytveFeni silného a souvislého pole
ruseni, které by krylo letouny pred radio-
lokaénim zjiSténim, jsou v USA vyvinuty
jednorazové rusice malych rozmeéri o vy-
konu 20 watti. Tyto rusi¢e vybavené pa-
déky, se maji shazovat soucasné s balitky
dipélovych odraZetdi. Rusice ptisobf v Si-
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rokém spektru a mohou umicovat radio-
loka&ni stanice systému PVO a piisobit na
radiové roznécovate protiletadlovych ra-
ket.

Velky vyznam piipisuje americké le-
tectvo specidlnim trenaZzérim k prFipravé
osadek letount pro ¢&innost v podmin-
kach protiradioelektronické cinnosti. PFes-
na reprodukce moZn¢ch podminek proti-
radioelektronické ¢innosti nepfitele a je-
jich vtasné a zevrubné studium umoZni
podle ndzoru odbornfkdi pec¢livou pffpravu
osédek letountdi k bojovym letim a vypra-
covéni nejac¢innéjdich metod ochrany pro-
ti radioelektronickému ru3eni.
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0a BKJHOYHTCIIBHO OTPAbOTKM HEOOXOAMMBIX JOKYMEHTOB JUIA MOQYHMHEHHBIX,

Kanginar BoeHHLIX Hayk, nonkoeunk Mocud Koxap
¥Ycranosaenne kavecTsa nEdopManuii 0 IPOTHBHEKE

ABTOp 33HHMAETCsi BONPOCOM BO3MOXKHOCTCH MCIONIB30BaHNA MHQOpMauMii B 3BEHE coc-
JIMHCHHA B 3aBHCHMOCTH OT MX ycTapeBanusi. Ha ocHOBe KOHKpeTHBbIX HHpopmammii o aes-
TEJIbHOCTH apTiiepuiickux paker XoHect [DKOH, apTU/JIepUy, KOMaH/IHBLIX NYHKTOB Coe-
JMHEHMI NPOTHMBHMKA, BTOPBIX OUICJIOHOB M PE3¢PBOB JMBH3HI NPOTHBHMKA OH CTpe-
MHTCS BbIYHCJIMTH ONTHMANBHOC Bpems npuoOpeTeHns uHboOpManuii B CBA3H ¢ BO3MOXK~-
HOCTBIO MX ynorpeliexusi.
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TMonmonkosuuk fApocrmas Ckanuuxa,

maitop Mupxn drnopuan
Oprara3anusa B3auMofeHcTBRA TR ELEE
ABTOpBI TPHBOIIT HEKOTOPbIH ONBIT OPraHH3al UK B3aUMO/ICIICTBHSA HA YUCHUH ,,Im/IT-72
8 3BeHe 00be/HHEHHs. AHANNM3UPYIOT paboTy Ipylmbl, CO3/IaHHOI IO PYKOBOICTBOM

3aMECTHTEIA HAYAIBHHKA OINIEPAaTUBHOIO YIIPABJICHHA M IIPHIIarawT orpaGo‘ram:y!o 'raGmmy
B3aUMO/ICIICTBUA B KAYecTBE BO3MOMKHOIO npuamepa.

TMoanonxoeuuk Jlagncnas Yex

Hoesimenne 3¢ dhexTRBEOCTHE PaGOTH IITA00B MPH MOMOLIH cpenc'rn MEXaHH3AMEE
H aBTOMATH3AanHuE ynpasxemna (MAY) . . . . . . . & @

ABTOp B ODLL{HX UepTAX AaHAIN3UPYET HACTOSILIEE COCTOSIHUE U BO3MOYKHOCTH mﬂeﬁmem
noBeNIeHNA 3¢heKTHBHOCTH PaboThI IITaboB mpH momoruw cpeacte MAY. Ha ocHose onnl-
Ta yYeHHit OH MMoKa3bIBaeT 3a/1auM B obyacta padoTel mraboB 1 MAY B Gyayuiem.

Hmxenep-nioamonkoBuuk Baipma Kyxaprk ¢ KOJIIEKTHBOM
Mexaga3auAa K aBTOMATH3ANAA Ha yaeHHn ,,[I{HT-72¢ o« Sl Gink BRI DR
ABTOPCKHii KO/LUIEKTHB NPUBOJUT NEpedyeHb OPHMEHEHHS! CPE/ICTB MEXaHM3AIHH H aBTOMA~
TH3ALHHA B X0/1¢ yueHHs ,,[IIUT-72¢. IIpnBoAMT NpenmyLecTBa ¥ HEIOCTATKY ITHX CPEACTB
H MPHXOAUT K BLIBOY, UTO MMEIOIIHECS CPEACTBA /0 CHX NOP HE B COCTAOAHHH 00CCIICYHTH
paboTy 1ITadoB OCOOEHHO B ONEpPaTHBHON obnacti. DTH CPEACTBA ONpaBAanNch B 00IACTH
YNPaBJICHHA THUIOM.

Ioanonkosuuk Biagumup Knoynaa,
noanonkoBHuk Aayapa Komka
KOHCVY/Ib -281 sa yaernan ,,JIAT-72,, . . . . . . . . . . ..
B crarse mpHBemeH KOHKPETHLIM ONBIT NMPHMEHEHHS BBIUMCIMTENIFHOIO aBTOMAaTa KOH-

CVIJIb -261 u oTpaGoTaHHO# A HEro NPOrpamMbl B IUTA0C MOTOCTPEIKOBOH THBH3MH
B TOJICBBIX YCJIOBHSAX.

IMoxnonxosank Baagumup 3ycka
HexoTopsie npoGiemMsl 3arparkgesas . . . i o

ABTOp TDHBOHT HEKOTOPbIE MPOGIEMbI YK/IA[AKH MPOTHBONEXOTHDINX M NPOTHBOTAHKO-
BBIX MHH M dHAM3UPYET HX BO3JCHCTBUE NPH IMPErPAKICHUH KOMMYHHKALHIT,

IMToamonkoBHuk Cranucnas Hexyr
MarepransHOE H MEJHI{HECKOE O0ecIe9cHEE IPYNNHPOBOK COXO3HBIX BOHCK

ABTOp Ha OCHOBE OINBITAa YUEHHI! KPAaTKO OOCY>XZ3CT HEKOTOPbIE BONPOCH! MAaTEPHAIBHOrO
H MCIMIMHCKOTO 05eCedeHusT IPYMIHPOBOK COIO3HBIX BOHCK B HACTYNATEJILHON ONepanmuH.
[Ipu nmepenoguUMHEeHUN COIO3HBIX COEMHEHMII OH oOpalllaeT BHHMAHHE NPEXKAEe BCEro Ha
BOMPOCKI MX IOMOTHCHAA HEYHU(DHIIMPOBAaHHBIMH MATCPHAIBHBIME CPE/CTBAMM.

U3 COIMAJIMCTHYECKMX APMHH

Mopmno-nonm-mecxnﬁ l:bampnuene PCIICHHEA ONEpATHBHBIX 3aa%¥ . . . . .
B crathe npuBeACHBLI HEKOTOPHIE BOMPOCHI ONEHKH H HMCMOJIB30BAHHA MOPaJIbHO-MOIATH-
YECKOro (pax'ropa [IpH PEeIICHHH ONEPAaTHBHBIX 3a/1a4 M IIOKa3aHbI TAK/KE CrocobL! Haeosno-
THYECKOrO BO3/IeiiCTBMA HA BOICKA M HACEJICHWE M Ha CPEACTBA, NPE/IOCTABIISIONHE BO3-
MOYXHOCTh JMOCTHYKCHHA BbIPA3HTEJIBHLIX PC3YJILTATOB C MHHHMAJIBHLIMH MOTEPAMH CBOHX
CHII.

IIpaMeneHEE APTHUIEPAX MOTOCTPENKOBOK MHBAIMA npn npopune HOArOTOBIEH~
HOMOGOPOHBI . . . . . . . . . v « o « o « « .

CraThsi COMEPIKAT HCKOTOPBIE B3ICJIAABI M OMBIT NPHMCHCHHA ap'ﬂUUlelIH JUBH3HH TIPH
MPOpPbIBE MOATOTOBJICHHOH OGOpOHBI. B Hell MOKa3bIBAIOTCA BO3MOYKHOCTH COKpAlEHUA
CPOKOB IUIRHHPOBAHNA M OPraHU3AIMH NPHMEHCHUA apTHIUICPHMH, YMCHBUIEHHA oObema
M YOPOIIECHUS JOKYMEHTALHH H COKPAINEeHUA CPOKOB, HEOOXOUMBIX I AOBE/ICHUA 33ja4
APTHIUIEPHH, NMPHHHMAOLICH y4acTHe B NPOpPBIBE O0OPOHLI C NPHUMEHEHHEM OOBIYHOIO
OpY’KHus.
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TpeGosanna u 3axa4Yr G0eBOM rOTOBHOCTH . . . . . . . . . . .

B craThe HaMeueHO TeGoBaHHE NOCTHIKEHHS TAKOI'0 YPOBHs1 G0eBOi FOTOBHOCTH CBOMX BOMCK
KOTOPBIit obecreun-0b1 BRINOJIHCHHE OCHOBHBIX 33/1a4 B Hauasie BoMHbI. OHa TaKKe 3aHH-
MaeTcsi HaMEeYeHHEM 3a/1ad BOIICKaM, HEOOXOJMMBIMH CHJIaMH H NPHHUMITAMH COXPaHEHHS
B0eBOIf rOTOBHOCTH OTJE/ABHBIX POJIOB BOICK.

HHPOPMAIIN A

CpepacTBa pagEO021eKTPOHHOr0 NPOTHEBOACHCTERA H HX NPHEMCHEHHE B JOKAAbHBIX
BOMBRE o v o v @ s & % & @G AT e § B E RS @ # S G0 K B @ & AT

CraThsl COIEPYKUT HEKOTOpBIE OCOGCHHOCTH OPTaHM3ALMH M BEJEHHs PaHO3JIEKTPOHHOTO
IPOTHBOACHCTBHA B JIOKANBHBLIX BOIHAX, PAa3BA3AHHLIX MMICPHAIHCTHYECKHMH roCyiap-
creamn - B Kopee, Beername u Ha Brimxaem Bocroke. M3 aHamn3a cpeicTB ¥ METOBOB BbITe-
KalOT HEKOTOPbIE 0COGEHHOCTH HACTOSILLIETO COCTOSTHHS H JaIbHEHIIero pasBHTHA YKa3aHHLIX
Cpeacre.
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