CASOPIS MINISTERSTVA NARODNiIi OBRANY

VOJENSKAMYSL

DVACATY DRUHY ROCNIiK I



Vojenskd mysl je teoreticky ¢asopis

diskusni povahy

Uvéadi osobni ndzory autord,
které nelze povazovat za oficialni

nazory ministerstva narodni obrany

= Y,



Podplukovnik Véaclav Plechéé

Vojenskopolitické aspekty
zahraniéné politické linie KSC

XIV. sjezd KSC se stal historickou
udédlosti ve vyvoji nasi zemé, v Zivoté nasi
délnické tfidy a maSeho lidu. Atomsféra,
¢innost a vysledky sjezdu ukézaly, Ze se
strana vyrovnala s neblahym dé&dictvim
krizovgch let 1968—69, Ze naSla z této
xrize vychodisko, Ze postupn& vyfesila
viechny problémy vSestranné konsolidace
nejen své, ale i celé spole&nosti. To umoz-
nilo, aby XIV. sjezd pfijal programové do-
kumenty, které urcuji na¥ vyvoj v budou-
cich letech. Zavéry XIV. sjezdu pfijala
celd strana, dé&lnick4 tfida i naprosta vét-
Sina na3i spole¢nosti s uspokojenim. Pra-
covni kolektivy splnénim zévazki k 50. vy-
rodf vzniku KSC a na podest voleb do za-
stupitelskych orgdnii vytvafreji priznivé
predpoklady pro uskutetn&ni smélych pla-
ni vyspélé socialistické spolefnosti. Po-
dobny ohlas mé&l XIV. sjezd strany i v ar-
made.

PFi hodnocenf uplynulého vyvoje se
Fidi OV KSC leninskou zasadou nezistat
stdt a nespokojovat se s dosaZzenymi
aspéchy, ale jit ddle a tyto dspé&chy pro-
hlubovat. Proto i fijnové plénum OV KSC
rozpracovalo ukoly, které sjezd ptijal, po-
lozilo diiraz na zhodnoceni mista Cesko-
slovenska ve sv8tové socialistické sou-
stavé a vytyCilo naSe tkoly v boji proti
imperialismu.

Souasnd epocha je charakterizovdna
prechodem od kapitalismu k socialismu.
To se projevuje v zdpase dvou protiklad-
nych svétovych soustav — svétové sou-
stavy socialismu a svétové soustavy Kkapi-
talismu. Jejich zdpas méd povahu tfidniho

boje, projevuje se v zostfeni boje mezi si-
lami pokroku a reakce a ma globalni
charakter. D&jist&m tohoto zépasu je cel§
svét, celd nase planeta a v té ¢i oné mife
zasahuje vSechny zem& svéta. Soulasng
tento zdpas probfhd ve vSech oblasteth
spoletenského Zivota, v ekonomice, v po-
litice, kultufe a ideologii a podfleji se na
n&m vSechny poiltické sily soudasnosti. '

BurZoazie usiluje k uhdjeni svych z&-
jmd a udrZeni svych pozic, o zastavenf
nezadrZitelného vgvoje svétového revoluc-
niho procesu. Rostouci sila svétovpho S0~
cialismu nuti burZoazii vyuZfvat zejména
poznatkii a vysledki v&deckotechnické re-
voluce ke zvySovéani efektivnosti a tempa
vyroby, ke stupiiovdni vykofistovani a
dtlaku. Z obavy, aby t¥idni boj d&lnické
tfidy a pracujicich v kapitalistickych ze-
mich nepferostl masové revolu¢ni hnuti,
maskuje burZoazie vykoFisfovani pracuji-
cich a uskute&iiuje dil¢i socidlni reformy.

XXIV. sjezd KSSS konstatoval, Ze pod-
stata soudobého Kkapitalismu se nezméni-
la, 2e stdle Zije z vykofistovéni. Soucas-
ny pomeér sil mezi socialismem a kapita-
lismem jej vSak nutf, aby pruZnégji rea-
goval na svou situaci a pfrizpisoboval se
ji. '

Snahy burZoazie v tomto smé&ru nezna-
menajf naprosto stabilizaci soutasného
kapitalismu jako sv&tového hospodarsko-
politického systému. Naopak, vSeobecné
krize kapitalismu se nezastavila, ale da-
je pokracuje. Prohlubuji se rozpory. ka-
pitalismu jak: ve vnitropolitické ‘oblasti,
tak v mezindrodn& politick§ch vztazich.
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Odpor proti kapitalistickému vykofistova-
ni nardstd. Ve vyspélych kapitalistickych
zemich vzrlistd revolu¢ni hnuti, Déle po-
kracuje nerovnomérny ekonomicky a poli-
‘ticky vyvoj kapitalismu. Rozdil mezi nejvy-
vinut&jsimi kapitalistickymi zem&mi a vét-
Sinou ostatnich kapitalistickych statd se
prohlubuje. Projevuji se vadZné ekonomic-
ké otfesy, kterym se nemohou vyhnout
ani nejvyspé&lejSi kapitalistické staty.

Ve snaze potla¢it revoluéni hnutf, po-
razit socialismus a uhé&jit sv&tové pozice
stupifiuji imperialisté svou agresivitu.
»-.. z8kladem agresfvni politiky impe-
rialismu je snaha oslabit jakymkoli zpii-
sobem pozice socialismu, potla¢it narodné
osvobozenecké hnuti, klast pfekazky boji
pracujicich v kapitalistickgch zemfch a
zadrZet neodvratny tGpadek kapitalis-
mu...“l) V ¢gele imperialistického wsilf
proti socialismu stoji ekonomicky nejsil-
n&j8f imperialistickA mocnost — USA.
Jejich vojenskopolitickou strategii proti-
socialistického boje pfevzal hlavni a nej-
silné&j3i imperialisticky pakt — NATO —
a s nepodstatnymi odchylkami i v3echny
ostatni imperialistické mocnosti.

Jadrem americké strategie zastraSova-
ni se v Sedesatych letech stala politika
pruzného reagovéni jak v politické, tak
ve vojenské sféfe. Podle této politiky ko-
nelny strategicky cil — likvidace svétové
socialistické soustavy — se rozpadd do
nékolika etap, které se dé&li na Fadu va-
riant. Podle vojenskostrategickych pland
je moZné pouzZivat viech druhd nésilf
s dirazem na spodni &4&st konfliktntho
spektra, jako jsou tzv. protipartyzdnské
akce, diverze, omezené valky apod. P¥i-
pravy k jaderné syé&tové valce se tim ne-
odsouvaji do pozadf, naopak pfiprava své-
tové valky tvoff podstatnou souldst ame-
rického vojenskostrategického planovani.

Z tfidné -nepfatelského charakteru
imperialismu.a jeho nepfFatelského vztahu
vii¢i délnické tFids, socialismu a spole-
¢enskému pokroku, vyplyvd nebezpett
vzniku své&tové vélky. Charakterizuje to
predeviim rostouci militarizace ekonomi-
ky imperialistickfch statd.2)

_Militarizace pfindSi vojenskoprimyslo-
vému komplexu nejen obrovské zisky, ale
umoZiiuje stdlé rozSifovdni a upevilovani
jeho mocenskych pozic a politického vli-
vu.

Nebezpe&i vélky dokazuje i snaha
imperialismu, zejména amerického, zacho-

1) Mezinarodni porada komunistickych a délnic-
kych stran v Moskvé 1970, Praha 1670, str. 11.
%} vojenské vygdaje Clenskych stati NATO v ro-
ce 1970 €inily 103 miliardy dolarii. USA v letech
190:3—&971 vydaly na vojenské tGcéely 400 miliard
dolard.
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vat ve svété socidlni a kolonidlni status
quo. To je prakticky snaha upfFit pravo
pracujicich imperialistickych zemi na so-
cidlni revoluci a na zménu politickych,
socidlnich a ekonomickych pomé&rd, kterd
je v absolutnim rozporu se socidlnim a
spoletenskym pokrokem.

KdyZ imperialismus neusp&l politikou
z pozice sily, pomocf studené vdlky a po-
litikou vydirdni a nédtlaku v hospodarské
a vojenské oblasti zastavit rozvoj socia-
listickych zemi, zabréanit rozpadu kolo-
nidlnf soustavy a zménit pronikavé po-
mér sil ve svilj prosp&ch, zaujala vyznam-
né misto v imperialistické politice proti
socialistickym zemfim ideologickd4 oblast,
jmenovit& ideologickd diverze a psycholo-
gickd valka. Imperialisté vyuZivaji rozdfl-
nych néazord a rozpord mezi komunistic-
kymi a délnickymi stranami a mezi socia-
listickymi zemé&mi. Zpochybfiuji marxis-
mus-leninismus tvrzenim, Ze toto udeni za-
staralo, Ze nenf schopno FeSit problémy
soulasného svéta, snaZi se ukazovat so-
cialistické zem& a zejména SSSR v tom
nejhor$im svétle, rafinovan& vnucovat li-
dovym masédm zavér, Ze chyby a nesprav-
nosti jsou vrozenou vlastnosti komunistic-
kych stran a socialistickych zemi a pod-
n&cuji nacionalismus a dezintegraZni ten-
dence jak mezi socialistickfmi zemé&mi,
tak v mezindrodnim komunistickém hnutf.

V politice proti socialistickfm zemim
zaujimd vyznamné misto revizionismus,
oportunismus a nacionalismus, které zvét-
Suji antikomunistické pisobeni nepfatel
socialismu a komunismu. Vyvoj a udélosti
v Ceskoslovensku v letech 1968—69 po-
skytuji v tomto sméru dostatek piikladd.

XIV. sjezd KSC vychézel ve svych za-
vérech ze zku3enosti a dokumentl mezi-
ndrodniho komunistického hnutf, socialis-
tickgch zemfi, zejména ze zkuSenosti KSSS
a Sovétského svazu pii hodnoceni soulas-
ného poméru sil mezi imperialismem a so-
cialismem. V souladu se zkuSenostmi me-
zindrodniho komunistického hnutf vytyéil
v mezindrodné& politické oblasti a pro za-
hraniéni politiku Ceskoslovenska takové
dkoly, které podporuji zavéry svétového
komunistického hnuti smérem k posilo-
vani svétového socialismu, stanovil tako-
vé zahranitné& politické tdkoly, které jas-
n& vyplyvaji z tfidnfho charakteru naseho
socialistického statu, Xkteré urcéuji misto
a ulohu Ceskoslovenska v mezindrodnim
tfidnim boji proti imperialismu, které od-
povidaji nasim tradicim, zkuSenostem, his-
torickym poudenim, hospodérské, socidlni
a nérodnostni struktu¥e a geografické po-
loze naseho stadtu a které vychazeji ze
smluvniho systému, ktery byl v povéleé-
nych letech pod vedenim KSC vybudovéan.



Zakladem a vychodiskem ¢&eskoslovenské
zahrani¢nif politiky je ideologie marxis-
mu-leninismu a proleta¥sky internaciona-
lismus. ,Jsme si védomi toho, Ze nérocné
akoly socialistické vystavby, které nyni
feSime, vyZaduji pln& rozvinout v3echny
tvorivé sily strany a lidu, organicky sla-
dovat naSe narodni a internacionalnf z4j-
my a povinnosti a disledn& vychéazet
z obecnych zékonitosti vystavby socialis-
tické spole¢nosti. NaSe strana vynaloZi
vSechno 1silf, aby v3estranné a ucinng
prispivala k upeviiovdni politické, hospo-
dai'ské i obranné sily socialistického spo-
lecenstvi“.3)

XIV. sjezd KSC prijal zahrani¢n& poli-
ticky program, ktery je jednozna&né& miro-
vym programem. ,Trvalym zékladem za-
hrani&n& politické linie KSC a CSSR, hlav-
ni zdrukou svobody, nezavislosti a socia-
listického vyvoje na3f vlasti jsou vztahy
bratrské spolupréce, pratelstvi a pevného
spojenectvi se Sovétskfm svazem a ostat-
nfmi socialistickymi zem&mi.“4) Z tohoto
zdkladu vyplyvajl ikoly Ceskoslovenské
zahraniénf politiky, které miZeme rozdé&-
lit do tf¥i oblasti.

Prvni oblast zahrnuje vztahy Ceskoslo-
venska a ostatnich socialistick§ch statd.
Charakteristickfm rysem téchto vztahi se
stala vzdjemnd pomoc, podpora a jednota.
To vyZaduje od kaZdé socialistické zemé,
aby délala vse, co je v jejich silach pro
rozvoj spoluprdce a vzdjemné pomoci
v oblasti ekonomiky, politiky, kultury,
v zdjmu boje za vybudovéan{ socialistické-
ho Fadu, ve jménu obrany vysledki socia-
listické revoluce proti nastrahdm a tukla-
diim imperialismu, aby dé&lala v3e pro
upeviiovani sily a moci socialistického
spole¢enstvi ve jménu definitivniho vit&z-
stvi socialismu na celém sv&té&.

Historie socialistické soustavy ukézala,
Ze nejpiiznivéj§i moZnosti pro rozvoj so-
cialistickgch zemi existuji ve formé& spo-
le¢enstvi socialistickych zemi. Formovéani
socialistickgch mezindrodnich vztahd nenf
zdaleka skon&eno, ale jiZ existuje pevna
zdkladna a kolektivn& vypracované zésa-
dy a formy ekonomické, politické, vojen-
ské a kulturnf spoluprdce a jim odpovi-
dajici mezindrodni socialistické instituce
a organizace jako je RVHP, Var3avska
smlouva nebo systém dvoustrannych do-
hod. V mezindrodni politice socialistické
zem& ziskaly bohaté zkuSenosti ze spo-
le¢nych akci.

Spoluprace socialistickych zemf pro-
stupuje viemi oblastmi spolefenského Zi-

’!)7Zpréva o cinnosti strany, Rudé pravo, 26. 5.
1971

‘|97Rszoluce XIV. sjezdu KSC, Rudé pravo, 31. 5.
1971

vota. V ekonomice se projevuje jako ne-
pretrZity rozvoj vzdjemného obchodu, v§-
robni kooperace, spole&nych opatient
v pldnovéni, jako rozvijen{ navzdjem pro-
pojovanych hospodéafFskych odvétvi, pro-
hlubovani vé&deckotechnické spolupréace
a vzajemné pomoci.

V oblasti politiky socialistické zemé& si
vyméiiujf zkuSenosti z vystavby socialis-
mu, projednédvaji problémy spole&nych
z&mi, uskute&iiujf koordinaci politické
linie a spole&ného postupu viiéi imperia-
listickym statim a principd poskytovani
podpory a pomoci nédrodn& osvobozenec-
kému hnuti a rozvojov§fm statim.

Existujf velmi Gzké kontakty mezi stra-
nickymi a statnimi predstaviteli socialis-
tickgch zemi, které realizuji podle dvou
¢i vicestrannych dohod. Sem patii i roz-
sahlda vymé&na rizngch delegaci, ktera
slouzf k vzdjemné vymén& zkuSenosti ze:
viech oblasti spolefenského Zivota.

Zajistdni svdtového miru a spolehlivé
obrany socialismu a bezpe&nosti socialis-
tickgch zemi a celého socialistického spo-
ledenstvi je zékladni podminkou dspé&sne-
ho rozvoje socialistickych zemf i celé so-
cialistické soustavy. Vyvoj soudobého vo-
jenstvi je v souZasné epo3e ovlivnéna jed-
nak rozd&lenim svéta na dv& protikladné
spoletenské soustavy a jednak rozvojem
védeckotechnické revoluce a uplatné&nim
jejich vysledkd ve vojenské oblasti. Z t&ch-
to faktord vyplyva objektivni nutnost me-
zinarodni integrace vojenské sily socialis-
tickgch statd. Socialistickd vojenska inte-
grace dostala podobu Var3avské smlouvy,
kterd tvoPf politickou a vojenskou koalici
evropskych socialistick§ch zemi. Rozbor
vlivu Var3avské smlouvy ukazuje, Ze so-
cialistickd vojenskad koalice stdle G&inné&ji
plisobf jako stabilizujici a konsolidujfci
¢initel. Clenské staty Var3avské smlouvy
Géinng Celily mnohym krizovym situacim.

Sjednocend vojenskd sila socialistic-
kych zemi a spoletn& uskuteliiovand po-
litika rozvoje, upeviiovdni a obrany socia-
lismu a miru se stala hlavni prekéZkou
protinarodnich, protilidov§ch a reak&nich
zamérd imperialismu.

Linif XIV. sjezdu KSC je, aby se CSSR
stala ekonomicky, politicky a vojensky co
nejpevnéjdim &lankem sv&tové socialistic-
ké soustavy. Je to ddno nejen poZadavkem
zabezpedeni existen&nf jistoty Ceskoslo-
venska, ale i z4jmy sv&tového socialismu
a miru, protoZe ¢&im siln&jSi je socialis-
mus, tim jist&jsi je mir. Splnit tento kol
XIV. sjezdu predpoklddd vSestrann& upev-
fiovat moc pracujicich, vedouci Glohu dél-
nické tfidy v Cele s komunistickou stra-
nou ve viech sférach spolefenského Zi-
vota. To jsou zdkladni faktory stability
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socjalistického stdtu a G&innosti jeho za-
hrani¢ni politiky.

. .. Upeviiovat socialistickou soustavu zna-
mené ,spravné sladovat ndrodni a interna-
ciondlni z4jmy a didsledn& uplatnit obec-
né zakonitosti socialistické vystavby. Tak
vznikaji pfedpoklady pro piesné, vEasné
a dasledné plnéni internaciondlnich 2za-
vazkii, které CSSR pfijala v ramci orga-
nizace a styki se socialistickymi zem¥mi.

Stdt se pevnym &lankem socialistické
soustavy v neposledni Fadé uklddd v3e-
strann& zabezpedit v soudinnosti se socia-
listick¢gmi zemé&mi a hlavn& se Sovétskym
svazem zapadni Ceskoslovenskou hranici
nejen jako na$i stdtni hranici, ale jako
hranici socialismu v Evropé.

. XIV. -sjezd formuloval a zdiraznil, Ze
zékladni a st&Zejni zdsadou Ceskosloven-
ské  zahrani¢nf politiky ,...v budoucnu
bude pFispivat k tomu, aby &lenské zemé
VarSavské smlouvy tsp&Sné& koordinovaly
svlij postup v zahrani&né politickych otéz-
kdch i pfi zabezpedovani spoletné obrany
revolu¢nich vymoZenosti a nedotknutel-
nosti hranic socialistického spoleten-
stvi.“5)

Dalsi oblasti Gkold Zeskoslovenské za-
hranigni politiky je v3estrannd a aktivnf
podpora protiimperialistického boje néro-
dd Asie, Afriky a Latinské Ameriky. Impe-
rialismus a kolonialismus, ktery po stale-
ti. drancoval mnesmirné bohatstvi t&chto
kontinentli a zbidafoval jejich obyvatel-
stvo, nemini opustit dobrovoln& Zadnou
pozici. V zdjmu mezindrodnich monopolﬂ
se snai; ovlivnit vyvoj osvobozenych ze-
mi a tak vytvafi nové konflikty a Kkrize
v rliznych &astech svéta, které maji bez-
prostfedni vliv na celkové mezindrodné&
politické vztahy.

. Klicovym problémem tzv. tfetfho svéta
je 'v soudasnosti agrese amerického impe-
rialismu proti vietnamskému lidu, agrese
lzraele proti arabskym zemim a situace
na 'indickém subkontinents.

Historie boje vietnamského lidu a ostat-
pich narodd Indoliny proti americké agre-
sl stale vice ukazuje, Ze je nutné pro ko-
netné tesenf zastavit vojenské akce a vy-
reSit vzniklé problémy jedndnim. Zdkla-
dem pro jednéni je ndvrh Prozatimni re-
voiuéni vlady Jihovietnamské republiky,
ktery odporuji viechny socialistické 'ze-
me ‘a’ ktery obsahuje poZadavek ukonceni
agresfvni valky vladou USA, bezpodmi-
netného staZeni ozbrojenych sil USA a
je]lch $pojencil z Jizntho Vietnamu a skon-
covanf''s americkou podporou saigonské-
ho 'foutkového rezimu. Prozatimni revolué-
nf- vldda Jihovietnamské republiky navr-

®) Zptdva o Cinnosii strany, Rudé pravo, 26. 5.
1971 i

6

huje vytvofit Sirokou koaliéni vlddu, kte-
rd by pripravila demokratické volby. Ten-
to navrh predstavuje konstruktivni zédklad
pro politické feSeni a urovnéani vietnam-
ského konfliktu a setkdva se se stéle vét-
3im ohlasem nejen v JiZnim Vietnamu, ale
i . ve sv&tové vefejnosti.

XIV. sjezd KSC uloZil i nadéle pod-
porovat bojujici vietnamsky lid v jeho
spravedlivém boji proti americké agresi
a za dosaZeni miru.

Na Stfednim vychod& vyvoldva krajni
napétf pokradujici agrese Izraele proti
arabskym zemim. Politika vlédnoucich
kruhtt v Izraeli, kterd slouZi zdjmim ame-
rického imperialismu a sionismu, se do-
stdvd do stdle v&tsiho rozporu se skuted-
nymi z&jmy izraelského lidu, hazarduje
s budoucnosti izraelského statu, provokuje
miliény obyvatel arabskych zemi a sou-
stavné stavi proti sob& vefejné min&ni
svéta. Bezpednost a mirovy rozvoj Izraele
miZe pfinést pouze politika vzdjemného
respektovan{ prdv viech statli a ndrodi na
Blizkém a StFednim vychodé. Proto spole&-
né& se Sov&tskym svazem a ostatnimi socia-
listickgmi zem&mi i CSSR podporuje poli-
tické FeSeni krize v této Casti svéta, kte-
ré je zaloZeno na disledném splnénf re-
zoluce Rady bezpe&nosti OSN z 22. listo-
padu 1967. Ta poZaduje odchod izrael-
skych vojsk z okupovanych tGzemi arab-
skych stadtl a obnoven{ zdkonngch préav
palestinského lidu.

Na indickém poloostrové vlivem pozi-
statkdi imperialistické politiky ,rozdél a
panuj“, po nuceném odchodu britského
imperialismu, panuje neustdlé napéti mezi
Indif a Pakistdnem i napé&ti uvnitF téchto
zemfi.

Nésledkem reak&nf politiky vlddnouct
pédkistdnské burzoazie nebyl respektovéan
vgvoj ve vychodni ¢dsti zemé&. Pékistdnska
vldda nerespektovala vysledky voleb v ro-
ce 1970, v nichZ ve vychodnim Pakistanu
zvitézila presvédéivou vétSinou Lidova
liga a vojenskym a policejnim terorem po-
tladila demokratické hnuti vychodopékis-
tdnského lidu. Z obavy pfed masakry na-
stal doslova hromadny uték obyvatel do
Indie a dal$ich statfi. Svét nezaZil od dob
stdhovani ndrodd takovy pohyb lidf. Pouze
do Indie pFeSlo b&hem né&kolika mésich
pfes ‘10 miliénd utefencli. Napé&ti mezi
Indif’ a Pakistdnem pfierostla ve vojensky
konflikt, ze kterého se snaZi téZit nejen
reakce v Pédkistanu, ale i sv&tovy imperia-
lismus.

Ceskoslovensko mé zéjem na miru na
indickém poloostrové a usiluje spoletn#
s ostatnfmi socialistickymi zem&mi o po-
litické FeSenf pfi respektovani prév a za-
jmil obyvatel vychodniho Péakistanu.



TFeti oblast dkold c¢eskoslovenské za-
hrani¢ni politiky, jak je uré&il XIV. sjezd,
se vztahuje k evropské problematice. Vy-
voj v Evrop& je pro CSSR z&vaZn§ z pii-
rozenych diivodd. Evropa je politicky roz-
délenym kontinentem. NaSe zdpadni hra-
nice tvori hranici socialismu s kapitalis-
mem. V Evropé& stojf proti sob& mohutné
vojenské sily: NATO a Var3avskd smlou-
va. Bezprostfedn& v sousednim stats,
v NSR, maji stdle vliv militaristické, re-
vandistické a neofalistické sily.

Socialistické zemé& vychézeji z toho, Ze
problémy Evropy je moZné feSit mirovymi
prostfedky, Ze stabilitu Evropy miZe za-
jistit zejména vzéjemn& vyhodnd hospo-
darskd spoluprace vSech evropskych stéa-
ta.

Sovétsky svaz vytvafi mirovou politi-
kou, stanovenou XXIV. sjezdem KSSS, jed-
nadnim a podpisem smlouvy s NSR, pred-
poklady pro zmirnéni politického napéti
v Evropé. Tato ratifikadni smlouva zaru-
¢uje nemé&nnost soutasnych hranic v Evro-
pé&, pripravuje podminky pro FeSeni evrop-
ské bezpeénosti a rovnéZ pro smluvni
vztahy mezi NSR a ostatnimi socialistic-
kymi staty. Zadpadon&mecko-polskd smlou-
va a &tyfstrannd dohoda o Zapadnim Ber-
linu to plné potvrzuji.

RovnéZ ceskoslovenska zahrani¢ni po-
litika spatfuje v FeSeni evropskych otdzek
jeden z kli¢ovych problémi a usiluje o to,
aby se vytvorila takovd Evropa, ve které
by vladl mir a spoluprdce mezi néarody.
Proto spoletné se vSemi &lenskymi staty
Varsavské smlouvy prispivd svym podilem
ke svoldni celoevropské konference o bez-
pe¢nosti a spolupréci. Iniciativa socialis-
tickgch stati se ukazuje tak pFitaZlivou,
Ze v soutasné dob& se t&Zko muiZe ktery-
koli kapitalisticky stat postavit proti my3-
lence spoluprace. I kdyZ postoje zdpado-
evropskych zemi se stdvaji redlné&jsi a
kladné&jsi a dafi se piekondvat podate&ni
zdrZenlivost a vyhrady né&kterych zépado-
evropskych zemi, presto dalsi pokrok
v FeSeni evropské bezpe&nosti, zejména ve
svoldni celoevropské konference, bude
sloZitym procesem. V kapitalistickém své-
té existuji stdle vlivné sily, které usiluji
0 to, aby znesnadnily a oddélily Fe3enf
téchto aktuédlnich a Zivotn& nutnych pro-
bléml. Jsou to zejména Spojené staty
americké, které jsou proti zmirfiovani na-
péti v Evropé.

K dosaZeni mirové konsolidace v Evro-
p& patFi i normalizace vztahti mezi NSR
a CSSR. K tomu je nutné, aby vidda NSR
uznala zdvazn& vedle povale¢ného uspo-
radani Evropy i neplatnost mnichovské
dohody od samého podatku.

XIV. sjezd KSC zdiraznil, Ze Mnichov
byl soudasti zlo€inného spiknuti nacista
proti miru, Ze byl pfipravou ke druhé
svétové vélce a zlotinem na Ceskosloven-
sku. Pravem tedy poZadujeme, aby z této
historické pravdy vyvodila vldda NSR po-
llélcké, moralni a mezindrodn& pravni z4-
véry.

V  politickych  postojich  soudasné
Brandtovy vlady se projevuji realistitt&j-
SI postoje. Socialistické zem& podporuji
viechny pozitivni kroky zdpadon&mecké
vlady, které sméfuji k FeSeni problémid
Evropy. Vychézeji vSak i z toho, Ze impe-
rialisticky charakter NSR se nezménil, Ze
antikomunistickd podstata z4padon&mec-
kého socidldemokratismu ziistdva stejné.
Proto socialistické zemé&, aniZ upustily od
zékladnich principli, uplatiiuji pruZnost
v politice vii¢ci NSR. Tato praxe jiZ pfi-
nesla kladné vysledky.

Do piisp8vku CSSR k FeSeni evropské
bezpe&nosti zahrnujeme i podporu NDR
v jejim tsili o plné a vSestranné meziné-
rodni prdvni uznéni.

XXIV. sjezd KSSS pfijal mirovy program,
ktery v prvé fadé& usiluje o likvidaci véleé-
nych ohnisek ve svéts, o uzav¥eni regio-
nélnich a dvoustrannych dohod a odmit-
nuti hrozby silou nebo pouZivani sily
v mezindrodnich vztazich a o likvidaci
viech moZnosti agrese a mezindrodni zvi-
le. Ceskoslovenskd socialistickd republika
tuto mirovou iniciativu podporuje a plné
se s ni ztotoZiiuje, protoZe odpovidd viem
zdjmim CSSR a vede k upevnéni bezpeé-
nosti a mezinadrodné politického postaveni
naseho statu.

Zahrani¢ni politika naSeho stitu smé-
fuje k zachovani miru a upevné&ni mezi-
narodni bezpecnosti. Nebezpe&i, Ze impe-
rialisté rozpoutaji valetné dobrodruZstvi,
vyZaduje, aby vSechny zemé& Var3avské
smlouvy byly nepretrZité pripraveny od-
razit jakykoli tdtok ¢&i pokus o agresi.
y,Neustdlé upeviiovani ozbrojenych sil je
objektivni nutnosti pro dsp&snou vystav-
bu socialismu, vyplyvajici ze zédkonitosti
spoleenského vyvoje a ze zvlastnosti
tfidntho boje mezi kapitalismem a socia-
lismem."“8)

To plati objektivné i pro nasi zem.
CSLA tvofi jadro branného systému CSSR
a jeji vystavba a budovani probihd v sou-
ladu s obecnymi principy vystavby socia-
listického statu. Vzhledem k twloze nasdi
armdady, jakoZto mocenskopolitického né-
stroje, zahrnuje jeji vystavba i nékteré
zvlaStnosti. Oboji, obecné a specifické,
nachézi vyraz v leninskych principech vy-

%) Diskusni vystoupeni A. A. Gretka na XIV.

sjezdu KSSS, Rudé pravo, 5. 4. 1971.



stavby a Fizeni socialistické armédy, které
podle usneseni XIV. sjezdu tvofi hlavni
voditko pro prdci v armdd&. V soulasné
dobé& to znamené piedeviim dal3f upeviio-
vadni vedouci dlohy strany, zvySeni dasil{
veliteldi, 3tabd, politickych pracovnikd a
stranickych organizaci{ pfi plné&ni dkoll
bojové a politické ptipravy a bojové po-
hotovosti, poskytovani podpory ndro&nym
velitelim a zkvalitiiovan{ fidici a orga-
nizatorské préace S$tabi.

Naléhavym tkolem je prohloubenf po-
litické a ideové vychovné prace a zvy3eni
jejtho vlivu na rozhodujici dseky vojen-
ského Zivota, hlavn& na bojovou pfiipravu,
kézeli a vysokou organizovanost, na roz-
vijeni iniciativy a aktivity p¥isludnikd ar-
méady a jeji cilevédomé zaméireni ke spl-
nénf{ dkold bojové a politické piipravy.
K tomu je nutné podné&covat a usmériio-
vat ¢&innost Svazu socialistické mladezZe,
podporovat samostatnost svazackych or-
ganizaci, péstovat jejich odpové&dnost za
vysledky a droveit vycviku, ucit velitele
pracovat se svazdckymi organizacemi a
vyuZivat iniciativy a aktivity vojaku.

Rezoluce XIV. sjezdu zdiraziiuje vy-
znam ideologické préace. Jejim tdkolem je
prohlubovat uvé&domélost piislusnikli ar-
mady v duchu marxismu-leninismu a pro-
letdFfskému internacionalismu, napoméhat
prfesnému a kvalitativnimu splnénf dkold
bojové a politické pFipravy, péstovat u pii-
sludnikdi armédy oddanost dé&lnické t¥idé
a KSC, socialistické vlasti a spolefenstvi
socialistickych st4td, udit je chépat a po-
zndvat agresivni podstatu imperialismu,

nendvid&t tF¥idntho nepfitele a uvédoméle
chépat vlastenecké a internaciondlni po-
vinnosti piisludniki CSLA.

K zékladnim pfFedpokladim pro splné-
ni naro&nych dkold bojové a politické pri-
pravy patf¥l vysokd vojenska kazeii. Ukol
zvySovat kézeil se vztahuje nejen k potfe-
badm arméady, ale i k celospolefenskym
potFfebam socialistické vychovy mladé ge-
nerace. Armdda musi vychovdvat nejen
vysoce ukédznéné a odborn& piipravené
obrance vlasti, ktefi jsou odhodléni splnit
za v3ech okolnost!f svou nejvy35f ob&an-
skou povinnost, ale i politicky uv&domé-
16, mordln& a charakterové pevné obany
s odpov&dnym vztahem k praci a potie-
bam socialistické spole&nosti, se smyslem
pro obfanskou kézeii.

Pro dal3f vystavbu nasi armddy mé
nemaly vy§znam studium a vyuZivdni zku-
Senostf a poznatkli Sovétské armédy a
ostatnich socialistick§ch armédd ze v3ech
oblasti vojenského Zivota.

Obrana Ceskoslovenské socialistické re-
publiky se bude nadéle rozvijet jako ne-
dilnd souddst koalice stath VarSavské
smlouvy, kterd tvofi nejen hlavni zéruku
bezpetnosti nasf zemé&, ale zarucuje mir
a bezpednost naroddi v Evropé a slouZi
tak spoletnym cilim i nérodnim z&jmim
jednotlivgch socialistickych zemi.

Proto povaZujeme za internaciondlni
povinnost posilovat jednotu Var3avské
smlouvy a napoméhat pf¥i hleddnf G&innég&j-
Sich zplisobi koordinace spoleného tsili
viech jejich G&astnikt v mezindrodni po-
litické a vojenské oblasti.



Plukovnik PhDr. Jozef Kotlarik

Ideoveé vychovna prace
a vojenska kazen

Kézeii je jednim ze z&kladnich faktord
bojeschopnosti armédy. B. Engels Fekl, Ze
armdda, kterd chce zvitézit, musi mit
pfedevsim vySSi kazeii neZ protivnik. Pro-
to kézein armady stdla vidy a stoji idnes
v popiedi za&jmu politickych vedeni statii
a veleni armdad. Ne jinak je tomu i u nés.
Stranické a statni vedeni na3i socialis-
tické republiky vé&nuje trvalou pozornost
a pé¢i mordln& politickému stavu a kaz-
ni CSLA. V dokumentech na vycvikov§ rok
je dalsi upevnénf ké&zné& jednim z kli¢o-
vych dkold.

Naléhavost upeviiovdni kdzn& v CSLA
vyplyva z fady faktord.

V letech 1968—69 v diisledku piisobenf
pravicovych a oportunistickgch sil doslo
k deformovéani socialistického v&domi li-
df, zna¢nému narusen{ statni, spolefenské
a vyrobni kézn#&, k znevaZovani socialis-
tickych zdkoni a prévnfho F&du, k po-
vySovani soukromych, individudlnich z4-
jmd nad spolecenské, k otupovani so-
cialistickgych vztahll mezi lidmi a pé&sto-
vanf malomé&sfactvi. Stfetnut{ marxisticko-
leninsk¢§ch sil s pravicovym oportunismem
bylo stifetnuti proletdifské ukézn&nosti a
maloburZoazni Zivelnostf. Ne ndhodou XIV.
sjezd KSC pri hodnoceni uplynulého vy-
voje konstatoval, Ze byl dovr3en vitézn§
dvoulety zépas nového vedeni{ strany a
marxisticko-leniskych sil proti pravico-

vému oportunismu a antisocialismu za
odstranéni pfi¢in krize, rozkladu, anarchie
a nejistoty v na3i spole¢nosti. V rezo-
luci pak vytycil jako jeden za zdkladnich
poZadavkii upevnit statni a obcanskou
kézei.

S poziistatky tohoto obdobi se setka-
véme ve védomi lidi doposud. Jejich od-
stranéni vyZaduje porazit pravicovy opor-
tunismus nejen politicky, ¢ehoZ jiZ strana
doséhla, ale i ideové. To znamend roz-
vijet marxisticko-leninské uvédomeéni pii-
sludnfklt arméady, vychovavat je v duchu
politiky strany, pfisného pln&ni poZadavki
prisahy, Fadid a nafizeni.

V soudobych podminkdch naristd tulo-
ha kazné& a organizovanosti vojsk. Sou-
dobéd véalka by byla valkou mnohamiliéno-
vych arméad vybavenych sloZitou a ridzno-
rodou technikou. Vyznacovala by se vy-
sokou pohyblivosti a manévrovosti. Za
téchto podminek nabyvd nesmirn& na vy-
znamu rychlost, pfesnost a v&asnost plné&-
ni bojovych tkold. Proto pojem kazn& se
stal obsaZné&j3f a hlub3i.

Néacelnfk HPS Sovétské arméady a vo-
jenského namofnictva A. A, Jepidev za-
my3el se nad novymi kritériemi vojenské
kazné& v knize , N&které otdzky stranicko-
politické prace“ a napsal: ,Vyvoj vojen-
stvi 1 soufasnd situace ve své&td pFinesly
novad kritéria pro hodnoceni vojenské
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kazné&, kterd musi byt na nejvy3Si drovni
a odpovidat pfevratnym zméndm ve VvoO-
jenstvi a v charakteru soudobé valky
i ukolim udrZovani vysoké bojové po-
hotovosti v3ech prFisludnikll ozbrojenych
sil. Zaroveii s ristem vyznamu vSeobec-
ného vojenského pofddku a organizova-
nosti, piisného zachovavani zdkonil, po-
Zadavkll vojenské prisahy, Faddi a roz-
kazli veliteld nesmirn& vzrostla i tloha
takovych v¢znamnych podminek boje-
schopnosti soudobé armédy, jako je &a-
sova disciplinovanost, tj. schopnost vo-
jdka, namofnika ¢i vojenského kolektivu
vyvijet rychlou a pfesnou <&innost roz-
poétenou na minuty a vtefiny, disciplino-
vanost osobni i kolektivni odpovédnosti
piisludnikdi arméady za splnéni bojovych
akold, disciplinovanost vzorného a doved-
ného vyuZivéni sloZité bojové techniky a
vyzbroje pri nejpfisn&jSim zachovani pt¥i-
slusnych predpisti, smérnic, technickych
pravidel a norem. Vznikla disciplinovanost

Kézeii je historick4 kategorie. S roz-
vojem lidské spole¢nosti, jejich vyrobnich
sil objektivn& a zékonit& narista potieba
a vyznam kdazné. Socialismus vnasi kvali-
tativni zvrat do tdlohy ké&zn& ve spoled-
nosti, protoZe je prvni spoletenskoekono-
mickou formaci budovanou uvédoméle, na
zakladé védeckého poznédni zakoni spole-
¢enského vyvoje. Uv&domé&ly charakter
k&zn& za socialismu zdiraznil V. I. Lenin
siovy: ,Komunistickd organizace spoleten-
ské price, ke které je socialismus prvnim
krokem, se udriuje a ¢im dale tim vice
se bude udrZovat svobodnou a uvédomélou
kazni samych pracujicich“.2) Uv&dom&la
ké&zen, vysoka organizovanost a rozmach
iniciativy jsou mohutnym zdrojem urych-
lovani vyvoje lidské spole&nosti.

Kézen v socialistické spole¢nosti a ar-
madé je tedy novym, vy3Sim typem Kkaz-
né, zaloZené na uvédomélosti, oddanosti

'] A, A. JepiSev: Nekteré otdzky stranickopolitic-
ké prace, NV 1971, str. 201

’) V. I. Lenin, Spisy, sv. 29, SNPL 1955, str. 414
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bojové sluZby, vyZadujici od lidi zna&ne
morélni a fyzické vypéti, soustfed&nf
viech jejich schopnosti a dovednosti na
splnéni bojového tkolu. Vrostl v¢znam
mravnich a volnich vlastnosti vojdka, ja-
ko jsou Cestnost, opravdovost, odvaha,
obé&tavost a v&domi ob&anské a vojenské
povinnosti.“!)

Tato nova kritéria si plné neuvédoc-
muji nékteri prisludnici distojnického
sboru. Casto se setkdvame s jejich nézory,
Ze se zavadénim sloZité techniky do vy-
zbroje armédy logicky nardstaji pocty
kéazetiskych piestupkii, nehod, havérif a
katastrof. To je nemarxisticky pristup ke
kdazni, protoZe ji chdpou fatdln&, osudové.
Technicky pokrok nevede, jak se domni-
vajf, nevyhnuteln& a zdkonité k ristu na-
rusenf kaznd, ale klade nové, vyS$s{ néa-
roky na nf.

Na daroveii kazné& plsobi i celd rada
faktori kddrového, materidlntho a jiného
charakteru.

véci socialismu, hlubokém pochopeni své
povinnosti a odpové&dnosti za obranu so-
cialistické vlasti a celého socialistického
tdbora. V socialistickém spoletenském F&-
du jsou zékladni podminky pro vypé&sto-
vanf Kkézné&, ktera odpovidd poZadavkim
soudobé moderni valky.

Z uvédomélého charakteru kazné v na-
8f armadé vyplyva i klicovy vyznam ideo-
vé a politické vychovy jejich piisludniki.
Proto klade KSC ve své vojenské politice
mimofaddny diiraz na ideologickou praci
v CSLA a poZaduje, aby byla uskutediio-
vana v duchu marxismu-leninismu, poli-
tické linie strany a potfeb ptipravy armi-
dy k obrané& socialistické vlasti.

Ideovym zékladem formovédni a upev-
fovani uvédomé&lé vojenské kazn& je vy-
chova piislusniki CSLA v duchu marxis-
ticko-leninského svétového nazoru a poli-
tické linie KSC, presvédceni o nezbytnosti
jeji vedouci dlohy v nasi spoleCnosti a
armads, spravnosti jeji politiky a angazo-
vani se za jeji realizaci. Sv&tonazorova



vychova piedpoklddd zvladnout marxis-
mus-leninismus jako ucelenou teorii v jeho
trech souddstech — marxistickou filosofii,
politickou ekonomii a vé&decky komunis-
mus v jednoté s linif a praxf mezindrodni-
ho komunistického hnuti, KSSS a KSC.
Svétondzorova vychova méa mimoradny
v§znam zejména pro vojaky z povoléni.
Poméaha jim chépat zdkony spolecenského
vgvoje a vojenstvi a tvlréim zpdsobem
vyuzivat marxisticko-leninské teoriev praxi,

pFi vgchové vojéki, upeviiovani uvddom&-

|é k&zn& a plnéni ukoldi bojové piipravy.
PFi upeviiovdni a prohlubovédni svétové-
ho nézoru ma pro nas distojnicky sbor
v sou¢asnych podminkéch kli¢ovy vyznam
studium ideové teoretického odkazu V. [
Lenina.

Vojakiim zakladni sluZby jsou zaklady
marxisticko-leninského sv&tového néazoru
vit8povany predevSim pomoci tFidnfho
objasfiovani Kkli¢ovych otédzek soucasné
epochy — mista a poslani sv&tové socia-
listické soustavy, mezindrodnfho komunis-
tického a dé&lnického hnuti a nérodné
osvobozeneckého boje nérodii v soucas-
ném svétovém vyvoji; zdkonitosti vgvoje
lidistva ke komunismu; posldni soicalis-
tickych armad v boji proti imperialismu.

Zkvalitnit v§chovu k védeckému svéto-
vému ndazoru vyZaduje zvysit jeji teoretic-
kou tdroveii, ideovou Cistotu a ofenzivnost
v boji se soudobym oportunismem, revi-
zionismem a burZoaznf ideologii vibec.

Soub&Zng s péstovdnim védeckého svi-
tového nézoru, vérnosti a oddanosti vo-
jakd veéci socialismu, sehrdvaji dilezitou
alohu ve vychové k vysoké ukaznénosti
takové sméry ideové vychovné préce,
které bezprostFedn&ji ovliviiuji uvédomély
vztah k vojenské sluZzbé a vojenskym po-
vinnostem a vytvafleji v jednotkach tako-
vou moralné politickou atmosféru, ktera
nedovoluje neukdzn&nym jednotliveim na-
rudovat kézei. Jsou to predevsim:

— odhalovani agresivni podstaty im-
perialismu a z ni vyplyvajici nezbytnost
socialistickych armad,

— propagace poZadavkl soudobé vélky
na vysokou ukaznénost, sladénou Cinnost

jednotek a jednotlivcl, pFesnost plnéni
rozkazli a narizenf;

— objasiiovani ideové& politickych za-
kladit branného zdkona, vojenské prisa-
hy, PFadd, nafizeni a rozkazl veliteld 2
nadfrizenych;

— vlasteneckd a internacionélni vycho-
va v duchu revolutnich a bojovych tra-
dic strany, lidu a armady;

— popularizace nejlepsich veliteld =
vojakid, jejich zkuSenosti z vychovy a vy-
cviku.

Jaké misto maji tyto otdzky v nasi
vychovné préaci?

Ukéazn&nost vojakd rozhodujicim zp#-
sobem ovliviiuje pochopeni posldni socia-
listické arméady, smyslu a nezbytnosti vo-
jenské sluzby. Pravicové oportunistickym
a protisocialistickgm silam se u ¢asti mla-
deZe podafilo zatemnit ti¥fdni antagonis-
mus vV mezindrodnf vztazich, idealizovat
soudoby imperialismus, podceiiovat jeho
agresivni podstatu a vojenskou hrozbu so-
cialistickym zemim ze strany NATO. Tin
doslo k oslabeni politické bdélosti, poi-
ceflovani potencidlni moZnosti imperialis-
tické agrese a spolu s tim i k podceiio-
vani poZadavki na vysokou pohotovost a
kézei.

Ideové vgchovna prace musi ofenzivné-
ji odhalovat t¥idni podstatu soudobéhc
imperialismu, ukazovat co pfina3i lidstvu
imperialistickd politika rozpouténi valek,
budovani agresivnich vojenskych bloki,
linie orientovana na revizi nyné&jdich hra-
nic, podvratné &innost proti socialistickym
zemim a pokrokovym reZimim mladych na-
rodnich statli a na zaklad& toho péstovat
téidni nendvist k imperialismu a mobilizo-
vat vojdky ke vzornému a ukdznénéma
plnéni vojenskych povinnosti. Nesmi pro-
pustit bez poviimnuti ani jeden fakt o Zi
voté Kkapitalistickych zemi odhalujici pro-
tilidovy, antisocialisticky, militaristicky
charakter soudobého imperialismu.

Zasadni vyznam pro upevnéni kaznd
vojakit ma pochopeni jejiho mista a vy-
znamu v mozné bodouci vélce. V soudo-
bych podminkach nabyva hlubsiho smyslu
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kézeii casu, kéazeii kolektivni a osobni
odpovédnosti vojdkd za splnéni dkoll, ké&-
zeini pri vyuZivdni moderni techniky a
zbrani urdovand Zeleznym zakonem pfie-
depsanych normativii, technickych pravi-
del, instrukci a ndvodid. Vznikla kazeii bo-
jovygch pohotovostnich sluZeb.3) Politicko-
vychovnd prdce v nasf{ arméad& zistava
hodn& dluZna vysvétlovani t&chto otdzek.
PoZadavky soudobé valky na vysokou ka-
zeil, organizovanost a pfesné plnéni ukoli
nejsou dostatetn& vstépovdny do vEdomi
vojakit zdkladni sluZby.

V¢znamnym zdrojem vychovy k uvé-
domélé kazni je branny zékon, vojenska
pFisaha a ¥Fady. Jsou zobecn&nim zku3e-
nosti socialistickych arméad, pfedevSim So-
vétské armédy. V politickov§chovné praci
je nutné docenit jejich vyznam pro pii-
pravu vojsk k soudobému boji, odstranit
Zivelnost, vSeobecnost a nékdy i nepoli-
tinost v jejich propagaci. Je nezbytné
udinit propagaci zdkladnich poZadavki
vojenské piisahy a Fadd, zejména jejich
ideové politickych stréanek, trvalou sou-
¢4sti politickovychovné prace.

DilleZité misto v tsili za uv&domélou
kadzeit m4 vychova vojakii v duchu tradic
CSLA, které jsou neoddglitelnou sou&éstl
d&jinnych revoluénich zépast &eského a
slovenského lidu za pokrok a nérodni
osvobozeni a tradic strany vytvaFenych
v boji za osvobozeni proletaridtu, vy-
stavbu socialismu a obranu jeho vymoZe-
nosti, Ve vlastenecké a internaclonélni vy-
chové v duchu revoluénich a bojovych
tradic CSLA doséhla, zejména v kampani
k 50. vyro&i zaloZeni KSC, nemalych aspé-
chi. Presto jsou v této préaci znacné
rezervy. Neni pevné& zakotven a cilevé-
domeé rozvijen systém prdce s nimi a v§-
chova v jejich duchu jako trvald soucCéast
bojové a politické pfipravy. Ve vgchové
ke kazni malo vyuZivdme tradic Gspé&chl
atvard v udsili za spln&ni dkold bojové
a politické piipravy.

Vyznamnou souédsti vychovy ke kézni
je popularizace nejlepfich veliteli a voja-

3) A. A. JepiSev: Komunlgté v armadé a namor-
nictvu, NV 1872
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kii, zevieobeciiovdni a propagace jejich

‘zku¥enosti. V kaZdém dtvaru jsou velitelé,

ktefi dosahuji vysoké kéazné& organizova-
nosti vycviku a Zivota jednotek, jsou
i vzorni a uké&znéni vojaci. Nedostatek
jejich propagace spoc¢iva predevsim vtom,
Ze neukazuje cesty a prostfedky, pomoci
nichZ dosahuji vynikajicich vysledkd.
Ukolem je uginit tuto oblast pfedmétem
vieobecného zé&jmu velitell a politickgch

‘orgdnii a dosdhnout toho, aby se zkuSe-

nosti nejlepsich veliteld a vojdkd staly
majetkem vSech.

Tyto sméry ideov& vychovné préace spo-
lu s péstovdnim a prohlubovdnim mar-
xisticko-leninského svétového nazoru pfi-
sludnikli armddy jsou zdkladem utvérent
uveédomeélého charakteru vojenské kézné.
Z ného vyplyvaji i cesty, prostfedky a
metody jejiho upeviiovani. Hlavni z nich
je metoda presvédfovani. Vyplyvad z nasi
komunistické ideologie, z podstaty naSeho
spoleCenského a statniho zfizeni a ze
socialistického charakteru na3i armédy.
Ukolem piesvéd&ovani je stdle aktivné
ovliviiovat vojdky s cilem dosdhnout hlu-
bokého pochopeni marxismu-leninismu,
politiky strany, posldni nasi armédy a
formovat jejich politické a mordlni kva-
lity. Presvédovat vojdky znamena roz-
vijet v nich cit vysoké osobni odpovéd-
nosti za obranu vlasti, vést je ke svédo-
mitému plnénf vojenskych povinnosti,
vysoké ukéaznénosti, pfesnému plnéni po-
Zadavki bojové pohotovosti.

Pfizndnf metody presvédcovani za
hlavni nevyluduje donuceni. Donuceni mé
vSak v nasi armadé podiizeny charakter.
V. 1. Lenin nazyval smé&3nymi utopisty ty,
kte¥f cht&li budovat socialistickou kaze:i
jen na uvédomé&ni, a pfesné& vymezil vztah
mezi pfresvédtovadnim a donucenim: ,My
musime pFedeviim piesv&dcit a pak donu-
tit. My musime stlij co stiij nejdFive pfe-
svédéit a pak donutit.“4) To znamen4, Ze
nejprve je tfeba vojakiim objasnit tkoly,
jejich smysl, cil a cesty spln&nf a pak
donutit ty, ktefi je neplni. Bez tohoto
objasnéni ztrdci donuceni smysl, protoZe

4) V. I. Lenin, Spisy sv. 32, str. 217, SNPL 1955



potrestany miiZe chépat trest jako
kFivdu.
Presv&dcovani a donuceni jsou dvé

rizné metody vychovy. Rozdil mezi nimi

V uplynulém vycvikovém roce dosdhla
CSLA dobrych vysledkidt v politickov§chov-
né préaci. Zvysil se moraln& politicky stav
vojsk i1 kézeii. Rist uvddomélosti se pro-
jevil v masovém rozvoji iniciativy a akti-
vity pifsludnfki armédy a v kvalitn&jSim
plnéni dkolli bojové pFipravy.

DosaZena Groveii kdzné& vSak neni ade-
kvatni vynaloZenému dasili v politickovy-
chovném pisobenf a riistu uv&domélosti.
ZkuSenosti ukazuji, Ze podstatného zkva-
litnéni ké&zn& nemfZeme dosdhnout jen
zkvalitnénim ideologické préace ¢&i sebera-
dikaln&j3imi opatfenimi na nékterém nebo
i n&kolika asecich prace. Kazeii, nenarusi-
telny vojensky poifddek a organizovanost
jsou v¢sledkem celého komplexu vzéjem-
né skloubenych a dopliiujicich se vychov-
nych a organizac¢nich opatfeni veliteli a
politickych organii, podporovanych orga-
nizacemi KSC a SSM.

Z té&chto skuteCnosti vyplyvad klicova
aloha veliteld v3ech stupiit v boji za
kézein. Zésadni vliv na vysokou ukéazné-
nost vojsk majf podminky vykonu vojen-
ské sluZby, organizace vg§cvikn, Zivot-
nich podminek i odpoinku vojékd. V. 1.
Lenin fikal, Ze naSe moralni sila se mi-
e promé&nit v materidlni jediné v pod-
minkédch velkolepé organizace. To zname-
nd, Ze hlubokd a vSestrannd ideové vy§-
chovnd prdace piin&3f jen tehdy své vy-
sledky, jestliZe je podepiena odpovidajici
organizatorskou praci veliteld. To jsou od
sebe dvé neoddélitelné stranky vé&ci. Po ve-
litelské linii k&zein je upeviiovAna pfis-

spocivd ve specifice jejich vlivu na vo-
jaky. Jejich sprévné vyuZivani je zdkladem
Gsp&chu pri upeviiovani kézné& a organi-
zovanosti Zivota vojsk.

nou organizovanosti Zivota vojsk podle
Fadd; vysokou néroc¢nosti veliteli a sou-
¢asnou pé&i o podiizené, prikladnostf{ ve-
liteli; sprédvnou ké&zeiliskou praxi; napl-
nénim vychovné funkce vycviku.

Vojéaci pfi vysoce organizovaném, cile-
védomém a promysleném, viestranné za-
bezpeteném vycviku zfskdvaji nejen po-
tfebné vojenskoodborné a technické zna-
losti, ale sou¢asné s tim i potifebné moral-
nd bojové kvality, u¢i se bezpodminecné-
mu pln&ni vojenskych Fadl, rozkazll a
natizeni svych veliteld, v praxi se piesvéd-
¢uji o nezbytnosti pfisného dodrZovani vo-
jenské kéazn& a ziskavaji potfebné navyky
ukazné&nosti.

Zku3enosti ukazuji, Ze zédkladni cestou
k daldfmu podstatnému upeviiovani kéazné&
je spole¢né usili velitell, politickgch or-
géni, stranickych organizaci i organizaci
SSM, jejich komplexnf, cilevédomé a jed-
notné pisobeni.

Z&akladem jejich prace i nadéle zlsta-
vad usneseni UV KSC ,K nékterym nalé-
havym otdzkdm k&zn& v CSLA“ z roku
1964, které je komplexnim pohledem na
jeji stav, cesty a prostifedky jejiho upev-
flovani a vytyuje pred CSLA zavéry plat-
né i v soutasnych podminkéach. To vyZa-
duje na v3ech stupnich veleni soustavné
analyzovat jeji stav, pfijimat G€innd opa-
tfeni, vytvafet podminky pro jejich reali-
zaci a pripravit k jejich prosazovani veli-
telské a politické orgény, vojenské sou-
dy, prokuratury a ostatnf orgény, které
se podileji na upeviiovdni k&zné.
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Podplukovnik doc. ing. Karel Novotny, CSc.

K vnéjsim zakonum
ozbrojeného zapasu

Zivot v prirodé i ve spoletnosti a
tim tedy i jeho vyvoj probihd podle ur-
¢itych objektivnich, na vali lidi neza-
vislgch pravidel, jejichZ podstatu tvori
zakony.

Zakony jednotlivgch oblasti se od sebe
kvalitativné& 1isi. Je napf. podstatny rozdil
mezi zdkony piirodnimi a zakony spole-
¢enskymi. Prirodni zdkony existovaly pred
¢loveékem a existuji mimo n&ho jako vzta-
hy a souvislosti mezi vé&cmi. Naproti to-
mu spolecenské zakony, i kdyZ jsou na
lidské vili nezdvislé, mohou se prosazo-
vat jen prostfednictvim lidi a jejich ko-
néni jako vztahy lidi.

Ke spoletenskym zakonim patii také
zdkony ozbrojeného zépasu, protoZe vél-
ka, jejimZ nejtypit¢t&j3im a nejcharakteris-
tittéj3im jevem je ozbrojeny zépas, patii
k jevim spoletenskym.

jako kazdy spoletensky jev neni ani
ozbrojeny zapas projevem liboviile lidf, ani
vysledkem nahodilostf. Je to proces podii-
zeny urcCitym zdkondim. Klasikové mar-
xismu-leninismu na toto skutetné& nejed-
nou upozoriiovali. Bedfich Engels o tom
ve svém dile napsal: ,Vojenské presuny
na mofi i na soudi, které byly jednou
uvedeny do pohybu, se jiZ nepodfizujf
pranim a planim diplomacie, ale svym
vlastnim zdkoniim.“1)

Objektivnf charakter zakonii ozbroje-
ného zdpasu znamend, Ze tyto zadkony ur-
¢uji prib&h a vysledek ozbrojeného z&-
pasu. Re¢eno jinymi slovy, zdkony ozbroje-
ného zépasu se prosazuji at je lidé res-
pektuji, nebo ne. Zatimco jejich vyuZi-
vani je podminkou aspé&chu, jejich poru-
Sovani v boji se silnym a zdatnym nepii-

1) Viz Marx, Engels ,0 vojenstvi® str. 67.
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telem vede nevyhnutelné k nadmérnym
ztratdm a ve svych disledcich aZz k po-
réice.

Proto pozndni zdkonl ozbrojeného
zdpasu velitelskym sborem kaZdé, tedy
i nadf armady, je zdkladni podminkou jeji
usp&3né bojové c&innosti za valky. Apli-
kace zdkoni, jejich dil¢ich &&sti na kon-
krétni podminky a mozZnosti té které ar-
mady a jejich dal3i rozpracovani je
podstatou polnich Fadli a predpisi, které
pojednavaji o bojové &innosti vojsk.

V dal3im textu budu pojmu zdken po-
uzivat jako védecky poznané, stdlé, opa-
kujici se, nutné, obecné a podstatné vlast-
nosti, vztahii a podmin&nosti, které umoz-
fiuji vysvétlovat nejen minulost a sou-
tasnost, ale také piedvidat budoucnost
zkoumanych jevl a jejich vyvoj.

Pfitom formulace zdkoni neni nemén-
n4, kone¢nd, ale bude se vyvijet v sou-
hlase se stupném lidského poznéni a takeé
se zménou skutecnosti, s novymi jevy.

Zakony tedy chapeme jako né&co, co
se prosazuje bez ohledu na to, zda e
to lidem libf ¢&i nelibi — jsou tedy ob-
jektivni. Lidé po jejich poznéni jsou schop-
ni jich vyuZit a tim mohou v zajmu
svych potifeb vytvafet ¢i odstraifiovat pod-
minky pflisobenf zdkonit, jejich u&innost
zvysit nebo naopak snfZit.

Zakonitosti rozumime objektivné exis-
tujici plsobeni, prosazovdni se zdkona
nebo vice zdkoni v daném jevu. Vedle
obecného phsobeni zdkona, zahrnuje
v sob& zakonitost jeho konkrétni, jedi-
necny projev.

Védomé vyuZiti zdkonid v praktické
lidské c¢innosti souvisi s pojmy princip
a zasada.



Na rozdil od zadkoni ozbrojeného zéa-
pasu, které formuluji poznatky o objek-
tivné existujicich spojencich a vztazich
v ném, principy a zésady urduji na 2za-
kladé vyuZiti zdkonli nejvfhodné&jsf zpi-
soby a formy bojové ¢innosti. Principy to
délaji v obecné&jsi, globaln&jsi formé& neZ
zésady.

Na rozdil od existujicich materidld,
z hlediska skladby ozbrojenych sil a to-
ho co je ovliviluje, stanovim v podstaté
tfi hlavni zé&vislosti, vztahy, popiFipadé
podminénosti, které jsou podstatou zako-
nit ozbrojeného zéapasu, a to:

1. mezi ozbrojenym z&pasem a mezi
sledovanymi politickymi cili, a celkov¢mi
mozZnostmi val¢icich stran (jde o vzdjemné
niceni);

2. mezi proti sob& stojicimi ozbrojeny-
mi systémy;

3. uvnitF jednotlivych ozbrojenych sy-
stémi mezi jejich jednotlivymi kompo-
nenty — podsystémy.

Hlavni vnéjsi zdkony

Ozbrojeny zédpas je naplnénim teze,
kterou vyslovil Clauzewitz a dopliiuje Le-
nin, Ze valka je pokracovanim politiky
urcité tridy. Vedle ozbrojeného konfliktu
v prib&hu valky pouzZivd se i ostatnich
forem politického boje (ekonomického
nétlaku, diplomacie apod.).

Jako pokractovani politiky nésilnymi
prostfedky musi ozbrojeny zdpas zabezpe-
¢it cile vytytené mu politikou. Poné&vadZ
politika je mocenskym projevem urcité
tFidy, méni se cile ozbrojeného z&pasu
bojujicich stran s tfidou, kterd je v da-
né dob& u moci.

Se zménou politickgch cild se budou
ménit i zplisoby vedeni ozbrojeného zépa-
su. Nepiijde pfitom jen o postupné, ne-
patrné, evoluéni zmény. Cas od Casu
v disledku zmény politické moci a z to-
ho vyplyvajicich cild, doch4azi totiz
k hlubokym, vyraznym, kvalitativhim zmé&-

nam, které likviduji nebo podstatné
ovliviluji existujfci vojenské teorie a
doktriny jednotlivych statd a vznikaji
nove.

Takové zmény probihaji pfedeviim jako
disledek velkych socidlnich revoluci.

Tak tomu bylo napl. po francouzské re-
voluci 1789 a po Velké Fijnové socialis-
tické revoluci v roce 1917.

Prikladem z4vislosti zplsobli bojové
¢innosti na politickych cilech ozbrojeného
zdpasu je vedeni véalky faSistickfm WN&-
meckem za drvhé svétové valky. Za-
tim co na Vychod& proti SSSR vedlo
Némecko valku nanejvys krutou, vyhlazo-

Pon&vadZ ozbrojeny zdpas probihd
v prostoru a v case, je nutné jej v t&chto
veli¢indch zkoumat jednak jako celek,
jednak také jeho jednotlivé &&sti, to zna-
menéd boje a operace.

Vztahy, zavislosti a podminé&nosti ad
1), jsou vychozimi podminkami pro ozbro-
jeny zéapas, existuji jeit&¢ pied nim, jsou
tedy mimo né&j, vn& n&ho. Do ozbrojené-
ho zépasu vstupuji jiZ jako hotovi, pfFe-
dem danf ¢&initelé. Zbyvajici dv& zavislos-
ti jsou mu vlastni, jsou piffmo jeho ob-
sahem.

Cilem tohoto piisp&vku je pojednat
o hlavnich zdkonech ozbrojeného zépasu
prvni skupiny, tj. o té&ch, které jsou spo-
jovacim ¢lankem mezi politikou stétu,
jeho ekonomickymi a moralnimi moZnost-
mi a schopnostmi a mezi ozbrojenym za-
pasem a které proto ozbrojeny zépas pii-
mo ovliviiuji. ProtoZe tyto zdkony jsou
mimo ozbrojeny zdpas, miiZeme je oznacit
za jeho vnéjsSi zakony.

ozbrojeného zapasu

vaci (Slo o valku dvou Zivotné& zcela anta-
gonistickych systémii), na Z4padé& tomu
bylo jinak. N&mci tam usilovali o prosaze-
ni svych ekonomickych zajmi, o ovladnuti
zdpadni ekonomiky, o =ziskdni potencio-
nélniho spojence k vybudovdni mohutné
materidlni zdkladny pro valku proti prv-
nimu socialistickému statu svéta.

Politika stanovi poZadavky, které chce
uplatnit, a na zdkladé nich urluje poten-
cionélnfho protivnika a vybird spojence,
kterého jak ukazuje priklad Né&mecka,
miiZe ziskdvat rlznymi zpilisoby. Politic-
ké cile sledované jiZ v mfru a FeSené
ozbrojenym konfliktem jsou urcéujici i pro
vojenskou doktrinu jednotlivych statd.
Z ni vychéazeji opera&ni plany i zpidsoby
vedeni bojové ¢&innosti. Ndzornym dokla-
dem toho je doktrina ,bleskové valky"
faistického Némecka a na jejim zéakla-
dé rozpracovany plan valky proti SSSR.

Tento plan Fedil soufasn& vné&jsi
i vnitini politické cile. Zatim co vné&jsi
politické cile byly zamé&Feny na roz3ifeni
sfér zajmld n&meckého kapitdlu a zniCeni
prvniho socialistického statu, vnitfni po-
litické cile byly orientovdny k tomu aby
se na tukor jiné zemé& zlepSily Zivotni
podminky vétSiny obyvatel Némecka a
tak spolu s osliiujicimi vit&zstvimi uka-
zaly vyhodnost, ba dokonce sprdvnost po-
litiky faSistickych vladci.

RovnéZ snaha Churchilla prosadit in-
vazi anglo-americkych vojsk ne ve Fran-
cii, ale na Balkang&, byla diktovana poli-
tickymi davody. Jejim cilem bylo zabra-
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nit proniknut{ Sovétské armady do stfed-
ni a jihovychodn{ Evropy a zachovat tam
tatdZ ziizenf, kterd tam byla pifed val-
kou.

Na zdklad& t&chto a daldich pfikladd
z historie miZeme formulovat dileZity
vnéjsi zdkon ozbrojeného zapasu:

Politické cile urduji cile ozbrojeného
zépasu, rozhodujicim zpiisobem ovliviiuji
vojenskou doktrinu jednotlivfch stitd ne-
bo koalic stiti a tim i zpilisob vedeni
bojové ¢&innosti.

Obsah cild, urfovanych ozbrojenému
zépasu politikou, rostl s ekonomickou si-
lou toho kterého statu. Cim byly bojuji-
ci strany ekonomicky siln&jsf, tim vice
prostiedkt mohly vé&novat na své ozbro-
jené sily, na zvySovani jejich poc&tu a na
zkvalitiiovdnf vyzbroje. Tim vlastn& jiZ
v mfiru vytvafely podminky pro uspéch
v piipad& ozbrojeného konfliktu.

Kvalita vg¢zbroje, jeji moZnosti, zejmé-
na dosah a Géinek, ovliviiuji zpé&tné& po-
litické cile ozbrojeného zdpasu (mohou
umoziiovat jejich rilist) a bezprostfedné
ovliviiuji zplsob bojové ¢innosti. Vyzbroj
byla jiZ v minulosti hlavni pFi¢inou v3ech
zmén, k nimZ ve vedeni ozbrojenych
konfliktdi dochézelo.

B. Engels v ,Anti-Dithring“ mimo jiné
napsal: ,, ... pokroky techniky, jakmile se
staly vojensky pouZitelnymi, vynutily té-
méf nasilim zmény, ba prevraty ve zpi-
sobu boje, nadto &asto jesté proti vili
veleni armady“.2)

Vliv bojové techniky na zmény ve zpi-
sobech vedeni vdlky dokumentuje fran-
couzsko-pruskd vdlka (1870—1871). Jestli-
Ze do jejiho zah&jeni byla sestava vojsk
kompaktni, linedrnf, pak v jejim priibé-
hu, v disledku vyzbrojeni vojsk ryhova-
nymi pudkami-zadovkami, na bojisti se za-
¢inaji prosazovat rojnice. Nutnost této
sestavy vojsk dédle zdiraznil riist poctu
dglosttelectva, které pouZivalo vysoce
acinné grandty.

Jingm piikladem jsou kulomety. Jejich
masové pouZitf za 1. sv&tové vélky spolu
s Sirokym vyuZivdnim polnich opevnéni
vedlo k pozi¢nim formé&m boje.

Prekonéni{ tohoto zpiisobu boje umoZni-
ly teprve tanky a letectvo.

Schopnost letectva piisobit do hloubky
mélo rovn&Z vliv na prostorovy rist bo-
jist&. Do sféry bojové ¢&innosti se poprvé
dostdvad i zdpolf vallicich statd. Vzrostl
tak vyznam prostoru. Na rozdil od pred-
chozich valek nabyla bojova &innost v dii-
sledku moznosti pasobit do hloubky se-
stavy protivnika na rychlosti. Tim
vzristd i vyznam Casu v ozbrojeném z4-

?) B. Engels, Anti-Dilhring, Svoboda, Praha 1949,
str. 148

16

pase. Nejvétsiho rozmachu dosahlo vede-
ni bojové ¢&innosti klasickymi prostfedky
za 2. svétové valky.

Kvalitativng& dosud nejrozsdhlej$i zmé-
ny ve zpiisobech vedeni tentokrat nejen
bojové ¢innosti, ale ozbrojeného 2zapasu
viibec, znamenalo vyzbrojeni armad rake-
tovymi jadernymi zbranémi. S kone&nou
platnosti mizi rozdil mezi frontou a z&-
polim a rovné&Z rozptyleni vojsk nabyva
nové kvality. Jestlize drive smyslem roz-
ptyleni byla ochrana jednotlivce (rojni-
ce), pak nyni jde o ochranu celych jedno-
tek.

Z vlivu bojové techniky na rozvoj
ozbrojeného zépasu vyplyvd jeho dal3f
vnéjsi zdkon:

Vlastnosti zbrani a bojové techniky
rozhodujicim zpiisobem ovliviiuji formy a
zpisoby bojové ¢&innesti a charakter
ozbrojeného zapasu. Cim vé&tsi jsou Ggin-
ky a dosah zbrani, tim vétsi zmény vy-
volavaji v ozbrojeném zdpase.

Cilem ozbrojeného zépasu je dosdhnout
vitézstvi nad protivnikem. To neni moZné,
jestliZe nejsou zni¢eny, nebo alespoii pod-
lomeny ozbrojené sfly protivnika a nejsou
v postatujicf mife uchovéany vlastni sily.
Vzhledem k tomu, Ze s ristem armad
rostly i politické cfle (moZna také spiSe
obraceng, protoZe zdvislost je vzajemnd —
v tomto pfipadé vSak nejde o uréeni prio-
rity), zvySoval se, jak ukazuje historie,
prostorovy a ¢asovy rozmach ozbrojeného
zéapasu.

Ke zvétdeni prostoru ozbrojeného
konfliktu dochdzelo nejen v jednotlivych,
po sob& nasledujicich valkach, ale v dd-
sledku vzniklé, situace a z toho vyplyva-
jictho fFadu politickgch cild dokonce
i v pribghu jedné valky. Dikazem toho
jsou prvni a zejména druhd svétovd val-
ka, kterd s vyjimkou Ameriky zasdhla
viechny kontinenty své&ta. To pochopitel-
né vyZadovalo zvySovani a dopliovani
ozbrojenych sil.

Doba, potfebnd na splné&ni politikou
stanovenych cild véalky, prodluZovala
postupné dobu trvani ozbrojeného zépasu
tak, Ze k jeho vedeni jiZ nestalily zasoby,
které k tomu byly p¥ipraveny v miru, Bylo
tfeba dalfich a dal3ich prostfedkd. Ty
muselo vyrobit v priab&hu valky zézemi.

Ozbrojeny konflikt tak vzhledem k pro-
storovému a c¢asovému rozmachu piestal
byt jen zaleZitosti armad, ale stal se véci
celého statu, po piipad& koalice statd.

MnoZstvi a kvalita vgzbroje, pocty
ozbrojenych sil, charakter Zivé sily, jeji
technika, vyspélost a vztah k vélce, za-
sobovéani potravinami, vystroji a vifm po-
tfebnym k boji je stdle vice zavislé na
stavu vyrobnich sil, na ekonomické Grovni



statu &i koalice stdtd, na jejich politic-
kém ziizenf, na podpofe tohoto zFizeni
pracujicimi a na drovni védy a kultury
dané zem&.

Ozbrojeny konflikt pFestava byt zkous-
kou ozbrojenych sil, ale je také zkouskou
viech materidlnich, organizac¢nich i du-
3evnich moZnosti bojujicich stran.

Rozhodujici misto ve vytvafeni ma-
teridlnich podminek k vedeni ozbrojeného
zépasu zaujimé ekonomika a v ni vyroba.
Historie ukazuje Ze ne na zékladé& genial-
nosti vojeviidcl, ale na zédkladé zmén ve
zplsobu vyroby, na zdklad& rozvoje v§-
robnich sil doché&z{ ke zmé&ndm ve 2zpi-
sobech veden{ ozbrojeného zépasu.

Genidlnost vojevidci spocdivala v tom,
Ze dovedli drFfve neZ ostatni poznat nové
moZnosti, které vyroba poskytovala vy-
robou novych zbrani, a Ze nové zbrané& vy-
uZili v bojové &innosti vojsk.

Vyroba, jeji objevy a moZnosti posky-
tuji ozbrojenym silam nejen novou bojo-
vou techniku, ale i nového, technicky vy-
spélej§fho Clovéka, ktery je schopen tuto
novou techniku ovadnout a efektivné vy-
uzit.

B. Engels o tom, v ,Anti-Diihring”“ na-
psal: ,Nic nenf vice zavislé na ekono-
mickych podminkdch neZ pravé arméada a
lodstvo. Vygzbroj, sloZeni, organizace,
taktika a strategie zéavis{ pFedevsiim vZdy
na piisludném stupni vyroby a na komu-
nikacich. Zde nepiisobily pfevratn& ,vol-
né vytvory rozumu“ genidlnich vojevidci,
nybrZ vyndlezy lepSich zbrani a zména
vojenského materidlu; vliv genidlniho
vojevidce se v nejlepdim pifpadé omezuje
na pfizpisobeni zplisobu boje novym zbra-
nim a bojovnikdm*“.3)

Uroveii vyroby je tedy pravé tou silou,
kter4& umoZiiuje rozvoj ozbrojenych sil
tim, Ze jim dava vice zbrani a lep3{ kva-
lity. Ty pak vyvoldvaji odpovidajici zmé-
ny v ozbrojeném zépase.

Zmeény ve vojenské technice soucasné&
vyvolavaji rozvoj vojenské teorie a vo-
jenskgch doktrin a zavadéni novych zpi-
sobii bojové ¢innosti i tehdy, kdyZ nepro-
bihaji socidlni revoluce a stary zpiisob
vyroby i stary spolefensky Fad zilstédvajf
pevné.

Néazornym piikladem toho je rozvoj vo-
jenského umeénf v disledku hromadného
pouzZiti kulometti za prvni sv&tové véalky,
nebo v soutasné dobé& v diisledku vyzbro-
jeni armdd raketovymi jadernymi zbra-
némi.

KaZdé zanedbéni rozvoje vojenské teo-
rie ma za ndsledek, Ze k prosazeni zmé&n,

3) Tamtéz, str. 149

2 Vojenski mysl

které vyZaduje nova technika, dochazi Zi-
velné v prib&hu ozbrojeného zépasu a
obvykle to byva za cenu nadmé&rnych
ztrat. Tak tomu bylo napf¥. za prusko-
francouzské valky, kdy palba zadovek vy-
nutila si rozptyleni prapornich proudi a
jedinou formou pohybu na bojidti se stal
priskok. Engels o tom v Anti-Dithring na-
psal: ,Vojdk... naSel instinktivn& jedinou
formu boje, kterda se dosud v palb& zado-
vek osvédéuje, a prosadil ji Gsp&3né pies
odpor veleni“4)

V soudobych valkdch, charakteristic-
kych pouZivdnim vysoce G&inné techniky
vieho druhu a zejména zbrani, je takové
Zivelné prosazovani zplisoblt bojové ¢&in-
nosti v priib&hu ozbrojeného zdpasu velmi
nebezpe¢né. MoZnosti raketovfch jader-
nych zbranf a po pFipad& daldich vysoce
ni¢ivgch zbrani vytvéreji predpoklady
k tomu, aby v piipad& Ze n&ktery stét
nebude hledat odpovidajici zpilsoby vede-
ni bojové &innosti jiZ nyni v miru, skong¢il
pro né&j ozbrojeny konflikt bud p¥fimo ka-
tastrofou, nebo alespori Kkatastrofalnimi
ztratami,

Vojenska vé&da proto musi jiZ nyni v mi-
ru na zékladé zdkonid ozbrojeného zdpasu
a znalosti soudobé bojové techniky vy-
pracovat nové, soudobym wmoZnostem od-
povidajici zplisoby bojové &innosti.

Pokud jde o organizaénf a duSevni
schopnosti bojujicich stran, i v této ob-
lasti byl zaznamendn bouflivy v§voj. Od
valek, které svymi cili, prostfedky, pro-
storovym a ¢asovym rozmachem mély
omezeny rdz, doslo aZ po valky na$i epo-
chy, vadlky v plném slova smyslu své-
tové.

Zatimco omezené valky vedla vojska
odtrZené od lidu, zatimco valky se téméf
nedotykaly ani politické struktury statd,
dnes jsou do vélek zapojeny obrovské
masy obyvatelstva.

Vyplyva to z nebyvalého rozmachu ni-
¢ivé sfly soudobych zbrani a z jejich prak-
ticky neomezeného dosahu. Rozdil mezi
frontou a zépolim dnes zmizel. NemiZe
byt sporu o tom, Ze dokonce nejni¢ivE&jsi
zbran& v pfipad& ozbrojeného konfliktu
byly by pouZity pravé proti zdzemi pro-
tivnika.

To jiz samo o sob& ukazuje na stéle
rostoucf dlohu moréln& politického ¢&ini-
tele obyvatelstva stdtu a na nutnost pod-
pory cilt ozbrojeného zipasu viemi
obyvateli stdtu nebo alespoii jejich abso-
lutn{ vétSinou.

Ukoly zé&zemi v pripad& ozbrojeného
zdpasu budou totiZ velmi rozmanité, slo-

4) Tamtéz, str. 149
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Zité: a ‘ndro¢né. K hlavnim budour patiit
zejména: - i

[ z&‘sobov&nl
potfebnym k boji,

¥ zasobovént obyvatelstva v§Im po-
tiebnym k Zivotu v zazemi,

— doplﬁovani ozbrojenych sil hdsk?m
matenalem

— boj..s nepl‘atelskou diverzi a 1eh0
prostfedky: . vzdusSného napadenl popl‘ipadé
vysadky,

— odstraiiovdni nésledkil nepratelské-
ho raketového vojska a letectva, zejména
jadernych tuderi.

Je pochopttelné Ze plnéni t&chto Gko-
Id si vyZada nadmérné Gsili vieho oby-
vatelstva. Usp&3ngjsi bude proto ta boju-
jici strana, ktera dokdZe maxim4lné zmo-
bilizovat a vyuZit materidlnich (ekono-
mickych), ale” i duchovnich sil lidu pro
vitézstvi nad nepi‘rtelem. kterd uplatni lé-
pe sviij ‘moralni potenciél.

. Predpoklady k dosaZeni vysokého.stup-
né mordlniho potencidlu m& piredeviim
ten stat, jehoZ obyvatelstvo je schopno vy-
eret obrovské zatiZeni vélky, zplisobené
ztr&ty, strasti, dokonce i porazky a v sou-
casnygch podminkach i prfpadné katastro-
falni nasledky jaderngch tderd. PFitom
viak neztratf vili k boji a k dosaZeni
konet‘,ného vitézstvi' i za cenu dalSich obég-
ti, po’ pi‘ipadé ‘'sebeob&tovani.

Realndjst vyhlidky na Gspéch bude’ mit
proto ta bojujici’ strana, u niz Jsou z&-
jmy vladnoucich sil a §1rokych vrstev oby-
vatelstva §hodné Cile valky jsou v'daném
pi‘[padé v souladu s my3lenfm a Min&nim
obyvatelstva a to je bude také jaké své
prosazovat '\&i ' obhajovat a bude také
ochotné pi‘n’xaﬁet 'k jejich splnéni nutné
obéti

Typem Statu, v ndmz je shoda- zajmi
vlddnoucich sil a obyvatelstva, je v'soudo-
bych podmtnkach soeiahstlckv stat,

"'Na zéklad¥ toho mizZeme Fici, Ze:

., Politické cile a v3estranné moZnosti
stdtu nebo  koalice statii vytvaieji roz-
hodujici podminky pro ozbrojeny zapas,
jeho vedeni, priibgh i vysledky.

Vliv politickyech cili a vsestranné
mozZnosti stati -se promitaji do vnitinich
zékonii ozbl:ojeného konfliktu a nlné je
ovliviiuji.

ozbrojenych: sil! 'viim
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Vysledek opzbrojeného konfliktu urguji
v. tésné jednoté a vzdjemné soutinnosti
ekonomické, moralné politické a vojenské
sily statu nebo koalice statil.

. Vitézstvi pat¥i té stran&, kterda ve
viech téchto &initelich jake celkn do-
sdhne pievahy nad protivnikem.

Tyto myslenky, jak ukazuji zku3enosti
z historie, miZeme brat jako' zékladni
vztahy, souvislost a podmin&nost mezi st4-
tem nebo koalici statd, jejich moZnostmi
a mezi ozbrojenym zédpasem, ktery je jed-
nou z forem realizace jeho politiky. Je
to tedy jeden ze zakladnich zdkont, které
rozhodujicim zplisobem ovliviiuji ozbroje-
ny zdpas, jeho vedeni, prib&h i vgsledky.
Je to zdkon, ktery mé urcujici vliv také
na zékony, které vyplyvaji pfimo z ozbro-
jeného zapasu, to znamend na vnitin{ z&-
kony ozbrojeného zapasu.

Ktery z faktori ve formulovaném zé4-
konu je dilleZit&j3f, neni moZné stanovit
s kone¢nou platnosti. Odpovéd, stejn# ja-
ko u vSech spolefenskych jevii, je nej-
lépe hledat v historii. To ukazuje, Ze
neni mozné rozhodnout jednoznadéné.

V rhznych valkach, za raznych pod-
minek a moZnosti bojujicich stran byl
vzajemny vztah mezi faktory a dloha kaz-
dého z téchto faktorti riznd. V nérodnd
osvobozeneckych valkach vystupuje u vy-
kotistovanych narodd do popredi morél-
né politicky faktor, u utladovateld je to
predeviim ekonomicky a vojensky &initel
(zvySend dotace Zivou silou a materidlem
vieho druhu, véetn& nejmoderné&jsi tech-
niky — mohutny vzestup vale¢ngch vydaji
apod., viz valka USA v Indoc¢ing). To
oviem neznamend, Ze zbyvajici faktory ne-
hraji v &innosti at jedné ¢&i druhé bo-
jujici strany dileZitou udlohu, Ze je miiZe-
me zanedbat, ¢i dokonce zcela pominout.

O vitézstvi, jak jsem jiZ uvedl, rozho-
dujf v3echny tFi faktory jako celek a
Zadny z nich nesmi poklesnout pod Gnos-
nou mez. Jeji uréeni je zdvislé na konkrét-
nich podminkdch a nemusi byt konstantni
ani platné po celou dobu trvani jednoho
ozbrojeného zdpasu. To znamend, Ze pro-
porcionalita vyznamu toho nebo oncho ¢i-
nitele se bude v prib&hu véalky ménit.
Stupeii vyznamu jednotlivfch faktori na
zatdatku konfliktu nemusi byt a zpravidla
také nebude shodny s jejich dileZitosti
na. konci vélky.



Generalmajor
PhDr. ing. Josef Cepicky

VOJENSKE UMENI

KUSENDISH

Opera&ni pripravé vy$Sich veliteli a $tabl jsme vénovali ve vycvikovém
roce 1971 vyjime&nou pozornost. MnoZstvi naro¢nych opatifeni v operacni
pfipravé, vale¢nych her vys$Sich stabi, operacnich cviceni, komplexnich Stab-
nich nacvikli apod. — nem& obdoby v pfedchéazejicich letech. Bylo spravné
planovat, pfripravit a provést tolik narofnych opatieni? Mam za to, Ze to
byle velmi sprdvné. Je vSak pravda, Ze to nékdy stdlo i nékolik noci a dni
pracovniho klidu. Bylo to velmi spravné piredevSim proto, Ze se v poslednich
dvou letech formovaly v podstat& nové vys$8i Stadby, Ze v diisledku rozsahlych
kddrovych zmén vznikly kolektivy novvch lidi, na jejichZ vedouci mista
priSly nové vojenské kadry. Nové vytvoFené vyS$Si Staby bylo nutné sladit,
stmelit a v kratké dob& dosahnout takové turovn& operafni pripravenosti,
jakou vyZaduje fizeni vojsk v soudobych operacich.

Stanovené cile opera&ni pFipravy jsme v Zapadnim vgjenském - okruhu
aspésné splnili. Funkcionafi vys$Sich $tabl si prohloubili teoretické znalosti
a v souladu s rozpracovanou metodikou prédce si upevnili pratkické navyky
v organizatorské praci. Do prace S§tabi pronikla fada i kdyz dilCich, pFece
velmi prospésnych racionaliza¢nich opatieni, kterd zvySila efektivnost 3tab-
nich praci. Je Fada tGspéchi, na nichZ miZeme stavét a které miiZeme roz-
vijet. Domnivam se, Ze i v tomto roce bude operalni pfiprava vysSich veli-
teli a S$tablt stat na jednom z prednich mist v uUsili o zvySeni bojové sily
CSLA.

Teoreticka pFipravenost funkeionaiii vysSSich Stabi je prvnim pfFedpokla-
dem iispésné prace vysSSich Stabl v ptipravé a vedeni soudobych operaci.
Jsme na urovni z&sad soufasného operatniho uméni? Odpovéd neni jedno-
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znacna. Je nesporné, Ze Fadu otdzek v piipravé a vedeni operaci FfeSime na
drovni soudasnych zdsad a poZadavkii opera&niho uméni. Stejné tak je vSak
nesporné, Ze nasSe nézory, ndvrhy, feSeni situaci na valecnych hrach a ope-
ratnich cviCenich nebyly vZdy v souladu se soufasnymi néazory teorie a po-
Zadavky opera¢niho uméni. Potvrdily to rozbory véle¢nych her a operaénich
cviceni.

Uvedu pfiklad: Ugast frontu v prvnim jaderném tderu mé byt co nejmo-
hutn&j$i a ma byt Fe$ena maximem sil a prostfedk. Rada fesSeni byla v roz-
poru s timto principidlnim poZadavkem teorie. Nepoc€itali jsme s druhou a
tieti salvou raket, ani s maximdlnimi moZnostmi letecké armady, jak z hle-
diska piidé&leni jadernych pum, tak z hlediska vy&len&ni letound nosi¢l a
jejich nezbytného zabezpeeni. KdyZ na jednom komplexnim zaméstnédni
jsme po kritice tento problém freSili, vznikly nové problémy — nebyly cile
pro jaderné udery. Pro? Bylo to proto, Ze plan prizkumu a jeho realizace
méla vaZné nedostatky? Nebo byla chyba v rozehie, nebo snad v teoretické
neujasnénosti? Tak bychom mohli pokrafovat. Jedno je nesporné — Fada
otdzek si vyZaduje daleko hlub3i teoretické ujasnéni.

Podle nasich zkuSenosti si hlubsi teoretické osvojeni vyZaduji zejména
tyto otazky:

— problematika prvniho jaderného ideru v celé jeho S$iFi, v celé sloZitos-
ti tvorby planu, jeho upfesiiovani i jeho realizace;

— problematika krytu statni hranice na pfipravenost vojsk k bezprostied-
nimu prechodu k aktivni ¢innosti;

— optiméalnost a rychlost propo&tii ztrat v disledku vlastnich jadernych
aderd i jadernych tudert protivnika a ocenéni bojeschopnosti vojsk po ja-
dernych tdderech;

— veleni vievojskové zdloze na po&atku operace;

— souéinnost v celé Sifi, zejména mezi svazky a mezi polnimi vojsky,
teritoriem a PVO statu.

V t&chto otdzkdch méame i v teorii mezery a to ma negativni vliv na prak-
tickou analyzu situace, na operacni dkoly i na praktickd FeSeni zejména slo-
Zitych situaci. Uvédomujeme si tyto mezery a chceme je v nejbliZSim obdobi
odstranit. Nedopustime, aby zapustily hluboké kofeny prakticismus a rutina.
Hleddme cesty jak optimélné& zabezpedit, abychom byli na trovni soufasnych
teoretickych nazori. Rozhodujici cestu vidime v nejt&sné&jdich kontaktech
se Sovétskou arméadou. Intenzivnéjsi studium a Cast8jSi teoretické diskuse —
i v tom je konkrétni cesta k zvySovani teoretické urovné& funkciondrt vys-
Sich stabi.

Mimofadnou pozornost jsme vé&novali tvorb#&, rozpracovéni, zpresiiovani
a osvojovani si metodiky prace Stabii. Efektivnost prace Stabi, soulad préce
Stabnich kolektivii, v€asna pfiprava podkladti pro rozhodnuti, pfijiméni roz-
hodnuti i jejich pronikdni k vykonavatelim — to vSe jsou vyznamné zéle-
Zitosti. Je-li metodika prace $tdbu dobr4, promyslend, vZitd a respektuje se,
mé to mimofddné pozitivni odraz i v obsahu a formédch préce vy33iho 3tébu.
Organiza¢ni klid nebo chaos, nervozita nebo pfiznivd pracovni atmosféra,
sladénost nebo nesladénost atd. — to vSe je soufdsti metodiky préace. Zku-
Senosti ukazuji, Ze pies vSechna docen&ni metodiky préace, pfes péc&i o jeji
rozpracovani, ovérovdni a upeviiovdni médme v této oblasti nejedno slabé
misto.
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Je nesporné, Ze piiliSny spéch v prijeti ideje rozhodnuti je jen zdénlivou
asporou ¢&asu. Kromé toho priliSny spéch plodi cely Fetéz negativnich dii-
sledkii. Prijeti ideje rozhodnuti jen na zéakladé& zb&Zného pohledu na situaci,
bez jeji hlub3i analyzy, vede bud k pfijeti ne optimélniho kone&ného roz-
hodnuti, nebo vede k permanentnimu zpfesitiovdni rozhodnuti. To pak op#t
vyvoldva cely Fet&z ruSivgch zdsahdG do sladénosti prace kolektivii i celého
S§tabu. I pro pfijeti ideje rozhodnuti bude nezbytné dat ¢as nafelnikim, ze-
jména nécelniku zpravodajské spravy (oddé&leni), operaéni spravy (oddéleni),
spravy (oddéleni) raketového vojska a dé&lostfelectva, predstaviteli letecké
arméddy a podle konkrétni situace i dalSim néacelnikim k tomu, aby mohli
hloub&ji rozebrat situaci, kratce informovat nebo odpov&d&t na rozhodujici
otazky.

Jesté jeden moment v souvislosti s metodikou prdce nasSe zkuSenost uka-
zuje, a to mit fictu k promyslené, rozpracované, praxi ovéfené metodice,
kterou nesmime zaméiliovat Sablonovitym a byrokratickym p¥Fistupem k ni.
Zejména v dynamice operace vznikaji &asto situace, kdy v zdjmu v&asného
rozhodnuti a jeho realizace neplnéni na pfipravenych metodickych postu-
pech je v zdjmu véci, v souladu se zdsadou tvir¢iho prFistupu v reagovani
na situaci.

Kvalitu prace vy3sich $tabd, sprdv, oddéleni, skupin a jednotlivcd v t&ch-
to Stdbech miiZeme hodnotit na zédkladé riznych pristupd a rGznych kritérii.
Urujicim kritériem je pfijeti optimdlniho rozhodnuti, viestranné zabezpeceni
tohoto rozhodnuti a spln&ni opera¢nich tkoldi a cili operace. Kvalitu prace
$tabnich kolektivii musime sledovat ,ve velkych i malych v&cech“. Jak zku3e-
nost ukézala, povrchnost a nepfesnost v tzv. okrajovych zéaleZitostech miiZe
vyvolat fFetézové negativni diisledky a promitnout se ve velkych vécech —-
v samotném rozhodnuti. V Gsili o pfesnost, dikladnost a peélivost v celém
mnohotvarném obsahu préace vys$siho $tdbu musi sehrdt vyznamnou dlohu né-
rotna kontrola. V praxi otdzku kontroly chdpeme n&kdy zGZen& — jako kdy-
by to byla pfedni povinnost jen velitele a nafelnika 3tdbu.

Nezbytnost takové kontroly se pokusim demonstrovat na piikladé& z vnitini
problematiky préace vys$$iho $tdbu. NejdiileZit&jSimi dokumenty, které zpraco-
véva operalni $tédb, je mapa rozhodnuti a textudlni rozhodnuti velitele operac-
niho svazu. Praxe byva nékdy takovd — pfednesl jsem informaci za sviij druh
vojska a za oblast, za kterou zodpoviddm, pfedloZil jsem sviij pfisp&vek do
téchto dokumentdl a tim moje povinnost koné¢i. A disledek — Fada chyb v ma-
pé€ rozhodnuti i v textudlnim rozhodnuti, rozpory mezi mapou a textem atd.
Tak napf. zdstupce néacelnika operadni spravy (oddé&leni) koordinuje konkreti-
zaci rozhodnuti velitele k pouZiti jadernych zbrani. Navrh pfednesl nééelniku
operadni spravy, nécelniku Stdbu a veliteli, ndvrh byl s kone&nu platnosti
upfesnén a schvélen. V Zadném pfipad& to neznamend, Ze tento funkcionar
ukol splnil. Jeho povinnosti je pfekontrolovat, zda rozhodnuti je zaneseno
bez chyb (které &asto d&ld kresli¢) na mapé& rozhodnutf, v textuédlnim roz-
hodnuti a v dokumentech pro podfizené (ve smérnici nebo bojovém nafizeni).

Obdobn& tomu bude i v tabulkdch poméru sil, rozdé&leni sil a prostiedkil
atd. Kontrolovat, kontrolovat a op&t kontrolovat, aby dokumenty byly ve viech
Stadbech pfesné, bez chyb. VZzdyt podle zdkladnich dokumentd uvddime do pohy-
bu masu vojsk a techniky a byla-li jiZ do pohybu uvedena, chyby se tézko, vel-
mi téZko opravuji. PFesnost, preciznost, pedantnost v dokumentaci — i v tom
nadm musi byt vzorem 3tdbu Sové&tské arméady. -
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Velmi vainou otazkou kvality prace vyssich Stabii je pfipravenost jednot-
livgch funkciona¥i na konkrétni funkei.

Vedle obecnych znalosti teorie opera¢niho uméni, vedle obecnych praktic-
kych zkuSenosti je tfeba si perfektné osvojit ty konkrétni povinnosti, které
vyplyvaji z nezbytné dé&lby prace uvnitf spravy, oddéleni a skupiny. Ani tu
neni jesté viechno v pofadku. Je ovéreny fakt, Ze né&které tkony trvaji nepFi-
pustné dlouho. Napf. velmi dlouho trva formulace tkold podfizenym. Né&koli-
keré prepracovani bojovych nafrizeni, opravovani chyb, nervozita, kterd praci
doprovézi, ¢asové ztraty atd., to nemiZeme naddle tolerovat. VZdyt formulace
akold z mapy by méla byt pro zapracovaného funkcionare zaleZitosti, ktera
nesmi trvat dlouhé hodiny.

Cestu vidim jednak v tom, Ze dojde k relativni stabilizaci v predurcenf
funkcionaif do konkrétnich funkci we $tdbnich kolektivech a jednak v tom,
Ze v niz§ich formédch operacni pripravy a Stdbnich trenyrovkdach budeme vice
¢asu i vice pozornosti vénovat konkrétni pripravé na konkrétni funkci podle
predurceni. )

Staby vysSich svazi pristoupily k rozpracovani eviénych vzorovych operad-
cich dokumentii, grafickych i textualnich — k dto&né operaci, ke krytu statni
hranice, k mobiliza¢nimu a opera¢nimu rozvinuti vojsk, k nejsloZitéjSim si-
tuacim v dynamice GtoCné operace: pri pfechodu k pouZiti jadernych zbrani,
pFi odrézZeni silnych protiudert protivnika, pfi zasazovani druhych operaénich
sledll, pfi prFekonavani velkych vodnich prekdZek, jadernych minovych poli
apod. Jde o zkuSenost mimofadné pozitivni. Obohacovéni a zkvalitiiovani této
»Cvitné dokumentace“ od jednoho operatniho cviteni, vale¢né hry, komplex-
nfho $tdbniho ndcviku k druhému mé velmi efektivni odraz v ristu pfipra-
venosti jednotlivcl i $tdbnich kolektivii. V této praci povaZujeme za prospés-
né a uziteCné pokracovat a postupné propracovat cviénou dokumentaci k co
nejriznéjSim variantdm operacéni situace. Mam za to, Ze tato pozitivni zku-
$enost by méla proniknout i do pfipravy $tdbii svazkl a utvari.

Nékterd zaméstndni vy3Sich Stabht Fidi vy$3i stupernl, nékterd pripravuje
a Fidi ten stupefl, ktery sdm cviéi. Tak to zi‘_e]mé bude i v budoucnosti. KdyZ
pfipravuje a Fidf zamé&stnani ten stupeii, ktery sdm cvici, asto se stéV&, ze
Lautorska“ feseni pronikaji ke cviticim jesté difiv, neZ se zalalo cvilit. Je to
ke 3kod& v&ci. Chceme tomuto negativnimu jevu &elit zejména tim, Ze pro
vlastni cvieni pripravime nejsloZitéj5i a nejostfejSi situace a Ze Fidici za-
méstndni bude zpracovateliim pfed nebo i v priib8hu zamé&stnani vnaSet do
pFipravenych situaci nové prvky, aby cvifeni probihala v néro&ngch situacici
a zvysil se i jejich efekt pro zvySeni operani pfFipravenosti §tabi.

Smysl ¢lanku je skromny — wukdazat, Ze zvySovani operacni Grovné vys-
Sich $tdbi mé& a musi jit pfes rozvijeni vSeho toho pozitivniho, ¢eho jsme
v uplynulém roce doséhli a pres praktické feSeni problémii, které jsme na
vlastni zkuSenosti proZili a které vyZaduji nasSe feSeni v perspektivé operac-
ni pFipravy v pfistim obdobi.
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Kolektiv Vojenskovédeckého pracovisté 4. fakulty VA AZ . i

DOLNOST

Praxe veleni ukazuje, Ze védeckotechnicka revoluce klade na proges veleni
vojskiim kvalitné nové poZadavky, za kterymi souCasny systém, metody.a- pro-
stfedky veleni zaostavaji. {

XIV. sjezd KSC vyty¢il zavazné ukoly v. oblasti racionahzace i‘izeni,,ktvre
vzhledem k disproporcim na vsech stupnich veleni CSLA nabyvajn, ,zv1astni
dileZitosti a vyznamu pro celkovou obranyschopnost statu. -, ..: .

Zkusenosti z minulych valek ukazuji,. Ze kaZda, bojujici strana‘ se snazlla
narus$it systém veleni vojskiim druhé strany, nebot to mnohdy.znamenalo vir
tézstvi nad nepritelem. ot i

Soucasné prostifedky vedeni valky a jejich-zvySena bo;ovu pohotovoat; umo"
fuji v kratkgch lhitach zasahovat a niCit cfle na velkych prostargch. s yyso-
kymi vysledky. Na druhé strang zvétSené moZnosti odvetnych uder,\f ostie sta:
novi do popfedi otdzku zachovani Zivotnosti orgdani velent. s060 )

Pravdépodobny, nepfitel po&ita mista, veleni, spojovaci nzly @ :qd;olokaér\x
centra strategického a opera¢niho, stupné za objekty, kter¢ yzhledgm. ke sve
funkci predstavuji nedilnou soucast jaderné moci protivnika.: Profp. jsou tyte
objekty jednémi z prvofadych cilii a k jejich ni€eni nebo paralyzovdni jejich
funkce zaméfuje nepfFitel ¢innost vSech druhii svych, sil a prostfedki,, Z toho
vyplyva diileZitost neustdle zvySovat odolnost mist veleni vSech, stupfi,, .

Obsah a pojeti odolnosti mist veleni S 2

Obsah pojmu ,Odolnost mist veleni“ neni desud pFesng vymezen Naae
fady a predpisy se otdzkami odolnosti zabyvaji-jen z obecného hlediska, sn
zietelem na odolnost bojové techniky a dopravnich prostfedki, nebo z hledis-
ka Zenijniho zabezpefeni. O odolnosti se hovofli.rovnéZ ve spojitosti se spojo-
vaci soustavou — pFi organizovéani spojeni za obrany.

Na$e odborné literatura Fe$i otdzky odolnosti mist velerf jen sporadicky.

Nékteri sovétsti veédecti pracovnici uvadeji ve 'svych pracech' tuto’'definiei
pojmu odolnosti mist veleni: ,0dolnost mistiveleni spo&iva v jejich'sehopnosti
nepietrzité velet vojskiim v priibéhu ¢innosti v jakychkoli podminkach’' a zejmé-
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na pfi jejich napadeni jadernymi zbran&mi, biologickymi a chemickymi l4t-
kami a klasickymi bojovymi prostiedky.“

Neéktefi polsti véde&ti pracovnici pod pojmem odolnost mist veleni chédpou
jejich schopnost nepfetrZité a pevné fidit bojovou ¢innost podfizenych vojsk
v podminké&ch v3estranného piisobeni nepfitele. Z této definice pak odvozuji
dvé skupiny problémi. Prva skupina obsahuje problémy jejichZ cilem je maxi-
malné zajistit odolnost mist veleni se zietelem na rdznorodé plsobeni nepfi-
tele, zatimco druha skupina obsahuje problematiku zdokonaleni vlastni funkce
mist velenf a zajiSténi jejich nepfetrZité ¢innosti.

Tyto nézory maji nékteré shodné rysy:

— konstatuji existenci ru$ivgch vlivii pisobicich na zékladni funkci sy-
stému;

— vyjadiuji potfebu eliminovat tyto vlivy;

— hodnoti dany systém podle stupné& eliminace rusivych vlivi;

— systémy, které v tGnosné mfife eliminuji ruSivé vlivy, jsou hodnoceny
jako odolné;

— nezmifiuji se o pilisobeni vlastnich vojsk a pfFirodniho prostfedi, které
je z hlediska systémového pfistupu k FeSeni daného problému nutné pokladat
rovnéZ za rusivé vlivy.

Z existence rugivgch vlivii na zdkladni funkci mist veleni miiZeme odvodit
tuto definici odolnosti mist velent:

Odolnost mist veleni je schopnost mist veleni vzdorovat G&inkiim rusi-
vych vlivii bez podstatného naruseni veleni vojskiim v jakychkoli podminkéch.

Z této definice vyplyv4, Ze hlavnim obsahem odolnosti je zabezpeéit schop-
nost mist veleni k nepfetrZitému veleni vojskiim v diisledku eliminace nebo
alespoii sniZen{ G&innosti plisoben{ rusivych vlivi.

Veleni chdpeme jako proces a také jako systém. Objektivni podminkou
veleni je existence organizované soustavy — velitelstvi, kterd se sklad4 z t&ch-
to zdkladnich prvki:

— lidi a techniky (prostiedkil veleni).

Celkova odolnost mista velenf je tedy ve skutefnosti charakterizovédna
odolnostf jeho jednotlivgch prvkdi — 1lidi a techniky, které vytvéfeji rizné
slozky (oddé&leni, skupiny apod.), proti piisobeni rusivych vlivi.

Organizaéni strukturu systému veleni na stupni v3evojskové armédy v pol-
nich podmink&ch tvof¥i: velitelské stanovi§t, pFedsunuté velitelské stanovisté,
tylové velitelské stanovists, pFipadn& zaloZni velitelské stanovisté, v né&kterych
piipadech pomocné velitelské stanovisté nebo i dalsi zdloZni Stéby. To zname-
né, Ze pfi zkoumdni odolnosti mist veleni vSevojskové arméady by se méla fe-
§it odolnost systému jako celku a déle odolnost jednotlivfch mfst velenf
zv]asté.

Soucasné je tfeba vzit v Gvahu diileZitost jednotlivgch sloZek mist veleni
pro plnéni dané funkce, kterd je riznd, i kdyZ viechny sloZky jsou pro kom-
plexni pln&ni funkce potfebné. Proto také ,vdha“ jednotliv§ch sloZek mist
veleni z hlediska stability m& riizné hodnoty.

Systém ,,Odolnost mist veleni“ a jeho struktura

Misto veleni je objektivni realita, kterd obsahuje ,nekone&ny pocet promé&n-
nych a tedy i nekone&ny podet moZnych systémi (Ashby, Kybernetika, str. 63)“.
Zatim neurdeny polet proménnych vytvafi systém odolnosti mist veleni, ktery
chceme zkoumat.
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PFi analyze systému odolnosti mist veleni je tfeba najit a zkoumat jednot-
livé prvKky systému a jejich chovani, tj. reakci systému jako celku a jeho jed-
notlivgch prvkii na pilisobeni vngjSich a vnitfnich vlivii. Zavdd&ny systém na
odolnost mist veleni je tedy svou povahou systémem abstraktnim.

Jednotlivé prvky systému odolnosti mist veleni je moZné zafadit podle
arovné rozliSeni do urcité t¥idy, pfi¢emZ kaZdy prvek miZeme dé&lit na pod-
prvky s vé&t3i rozliSovaci urovni. B

V nejhrubsim dé&leni lze strukturédlni &len&ni systému odolnosti mist veleni
rozvést takto:

1. Odolnost mist veleni proti piisobeni vné&jSich rusivych vlivii:

1. Odolnost mist veleni proti plsobeni nepfitele a to

a) nepidtelského prizkumu vieho druhu;

b) ZHN nepfitele;

c) klasickych zbrani nepfitele;

d) protiradiotechnické &innosti nepfitele;

e) psychologického nétlaku nepfitele.

2. Odolnost mist veleni proti rusivym vliviim vyplyvajicim z €innosti vlast-
nich vojsk se zfetelem na

a) soucasnou a predpoklddanou é&innost;

b) tkoly vojsk;

c) vztahy mezi jednotlivymi podsystémy vojsk;

d) rusivé vlivy na spojovaci systém.

3. Odolnost mist veleni proti rusivym vliviim vyplyvajicim z faktoru fasu se
zietelem na

a) v&asnost rozhodovéni;

b} véasnost pfemistovani mist veleni;

c) véasnost varovani vojsk;

d) pokles radiace;

e) inkuba¢ni doby nemoci, atd.

4. Odolnost mist veleni se zfetelem na vliv terénu z hlediska

a) topograficko-geodetického;
b) hydrometeorologického.

II. Odolnost mist veleni proti piisobeni vnitfnich rusivych vlivil

1. Odolnost mist veleni z hlediska pfipravenosti osob k plné&ni funké&énich
povinnosti se zietelem na

a) morélné politickou pFipravenost;

b odbornou pfipravenost;

c) psychickou pfFipravenost a fyzickou odolnost;

d) rozmist&ni k&dri.

2. Odolnost mist veleni z hlediska piisobeni organizaéniho uspoifadani se
zi'etelem na

a) jejich rozmistovani a &lenéni;

b] obnovu a pfevzeti veleni;

¢) pfemistovani mist veleni;

d) ochranu a obranu mist veleni;

e) vlastni organizalni strukturu mist veleni.
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3. Odolnost mist veleni z hlediska pilisobeni pracovniho reZimu se zFete-
lem na

a) prepravni techniku;

b) mechanizaéni a automatizacni techniku;

c) spojovaci techniku;

d) Zenijni techniku, atd.

Ke stanoveni jednotlivych prvki systému odolnosti mist veleni mZeme pfi-
stoupit i jinymi zplisoby. Jednim z moZnych pFistupli je posoudit vzajemnou
souvislost systému odolnosti mist veleni s poZadavky kladenymi na systém
veleni, tj. s pruZnosti, manévrovosti, pevnosti, nepfetrZitosti, spolehlivosti,
efektivnosti apod. K tomu by byla nutnd analyza vzdjemnych vazeb a vztaht
a jejich pripadnych prekryti. Tim mi@iZeme stanovit charakteristiky prvkili sy-
stému odolnosti mist veleni a potom i odvodit prvky systému.

Na souCasném stupni poznani je vSak toto déleni pro analytickou praci
a klasifikaci prvkili systému odolnosti mist veleni zna¢né sloZité a miZe sub-
jektivné ovlivnit kone&né z&véry. Proto jsme zvolili klasifikaci prvki odolnosti
mist veleni podle plisobeni ru$ivych vjivii, u které lze predpokladat v&tSi ob-
jektivnost.

I kdyZ uvedeny systém odolnosti mist veleni je systémem abstraktnim, vy-
chazi se pri vyzkumu z konkrétnich mist veleni.

Rusivé vlivy piisobici na odolnost mist veleni

Varieta rusivych vlivli plisobicich na ‘mista veleni, resp. na jejich odolnost,
je velikd. MiZeme ji klasifikovat z rliznych hledisek. Z hlediska systémového
pFistupu se pro dany kol zdd vSak nejGéelng&jsi déleni na:

— vlivy vngjsi a

— vlivy vnit¥ni.

Druhé hledisko ndm diktuje rozliSovat varietu rusivych vlivii podle jejich
zdrojl. Podle této klasifikace jsou na prvem misté:

— vliv nepfitele,

— vliv ZHN a

— vliv vlastnich vojsk,
které se vyznacéuji vysokou neurcitosti, velkym poctem rusivych plsobeni
a celkem nerovnomé#&rnym, pravdépodobnostnim rozdélenim jejich vyskytu.

Rusivé vlivy vSak mohou vychézet rovnéZ z komplexu takové reality, jako je
pFirodni prostfedi. K nim pat¥i:

— vliv terénu,

— vliv podasi a

— Casové podminky.

Tyto rusivé vlivy neptlisobi zameérné, cilevédomé& a jejich varieta je prak-
ticky vymezitelna. Neurcitost je oproti vliviim nepfitele a ZHN nesporng nizsi.

Rusivé vlivy vychézejici z vlastniho dynamického systému (vnitfni rusivé
vlivy) maji nejmen3i frekvenci ze v3ech a jejich pravd&podobnostni rozloZeni
je v celku znamé. Maji tu vlastnost, Ze v procesu bojové praxe, vycviku a vy-
chovy 5tabl, zdokonalovani techniky s pouZivanim metod Fizeni se jejich vari-
eta neustdle sniZuje.

Mezi tyto rusivé vlivy miiZzeme zafFadit:

— pripravenost osob k plnéni funkénich povinnosti;
— organizalni strukturu mist veleni;
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— pracovni reZim velitelli a $tabi;
— technické vybaveni. .

JestliZe dfive ru$ivé vlivy podstatnym zplsobem ztéZovaly veleni a s nim
i bojovou ¢&innost vojsk, pak v soufasnych podminkdch mohou znamenat pro
ozbrojeny systém, ktery je jim vystaven, nedozirné aZ katastrofické néasledky.

Viimn&me si nyni pon&kud podrobné&ji jednotlivych rusivgch vlivii podle
jiZ uvedeného rozdéleni.

a) Piisoheni nepfitele

Nejvice rudivych vlivii je dilem zdmérné ¢innosti protivnika. Soucasné jsou
tyto vlivy nejacinngjsi.

Proti mistim veleni miZe nepfFitel rozvijet tuto &innost:
— ke zjiSténi «dislokace mist veleni zamé&Fit viechny druhy prizkumu; °
— zjisténd mista veleni niCit Gdery letectva, raket a délostfelectva;

— mista velenf miiZe nepfitel ni¢it vysadky, diverznimi skupinami, zbytky
pozemnich vojsk, které bud nebyly znifeny v priibdhu operace, nebo které
pronikly mezeranii 'v sestavé vlastnich vojsk;

— soucéasti plisobeni nepiitele je i psychologlcké valka a ideologicka di-
verze;

— k naruSeni nebo paralyzovéni velenf mtZe vést elektronickou valku.

NepFitel m& znaéné mnozZstvi efektivnich prostfedkii k vedeni v3ech druhi
priizkumu.

Nepratelsky prﬁzkum chapeme za rudivy vliv v tom smyslu, Ze ackoliv sam
na mista veleni rusivé nepiisobi, je nezbytnou podminkou pro efektivni pouZiti
v3ech prostiedkl ni¢eni.

Soudasny stav. prostfedkd ni¢eni umoZiiuje v pom&rné kratkgych lhitach
G¢inné udery na zjlsténa mista veleni. Vysoce aZinnym prostiedkem niceni je
letectvo, které miZe vést priizkum a bezprostfedn& zjist&né cile nigit. Mista
veleni opera¢niho stupné& mohou ni¢it i Gdery raket, zejména operacné taktic-
kého a operaéniho dosahu. Nasycenost vojsk t&mito druhy raket se systematic-
ky zvySuje. Udery dé&lostielectva mohou nigit pFedevsim predsunutad wmista ve
leni. Klasickymi prostfedky miZe nepfitel vyFadit pouze jednotlivé sloZky mist
veleni a docCasné& narusit ¢innost mist veleni.

Protiradiotechnicka ¢innost nepfitele miiZe narusit nebo dokonce paralyze-
vat ¢innost rfiznych radiotechnickych zafizeni na krat3i nebo delsi dobu.

Pri vy&tu moZnosti nepfitele nelze opomenout ani vedeni psychologické vél-
ky, kterd miiZe vdZnym zpilisobem naru$it moraln& politicky stav vojsk a orgéa-
ni veleni.

b) Piisobeni zbrani hromadnéhe nigeni

Zbrané hromadného nifeni jsme umysiné vzhledem k jejich vysoké diileZi-
tosti a ucinnosti vydélili a stanovili jako samostatny ruSivy vliv. Pro toto vy-
déleni hovoii i ten fakt, Ze na mista veleni miZe rusivé pisobit nejen ZHN ne-
piitele, ale i pouZiti vlastnich ZHN, zejména jadernych zbrani (poruchy v ra-
diovém spojeni po vlastnich jadernych vybusich, pFekondvani prostorii zamofe-
nych vlastnimi ZHN atd.).
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Armédni mista veleni by mohl nepfitel napadat témito druhy ZHN:
— jadernymi zbran&mi, .

— chemickymi zbran&mi,

— bojovymi biologickymi latkami,

— zépalnymi latkami.

Jaderné udery mohou byt vedeny na mista veleni nejen pfi jejich setrvé-
vanf na mist&, ale také za pfesunu a to bud pfimo na jednotlivé proudy nebo
na objekty, které jsou na ose presunu nebo pobliZ ni.

Mista velenf budou pod vlivem vSech ni¢ivych faktorii jaderného vybuchu:
tlakové viny, svételného a tepelného zéaieni, pronikavé radiace a radioaktivni-
ho zamofeni.

Jaderné vybuchy vyvolavaji zna¢né ztraty osob a techniky, které nelze do-
plnit v kratkych lhiitdch. Kromé& toho maji podstatny vliv na spolehlivost spo-
jeni a ¢innost elektronickych zafFizeni.

Kromé piimych jadernych tdderdl miiZe nepiitel k zamoFeni terénu pouZivat
i rdzngch radioaktivnich latek.

Velmi nebezpetné jsou bojové chemické latky, zejména ty, které lze dete-
kovat jen se znatnymi potiZemi a které majf rychlé a vysoké aéinky i pfi niz-
ké koncentraci. Praktickd &innost vojsk USA ve Vietnamu a neustdle rozsifo-
vany vyzkum a vyroba t&chto latek v kapitalistickych stdtech ukazuji, Ze se
imperialisté jejich pouZiti nevzdavaji.

Velkou pozornost vénuje pravdépodobné& nepfitel i vfzkumu bojovych biolo-
gickych latek, které prakticky zkousel jiZ v prib&hu korejské valky.

Nebezpetné jsou i z&palné latky, které se b&Zn& pouZivaji v lokdlnich vél-
kéch a jsou s nimi bohaté zkuSenosti.

V soutasné dobé& byly jiZ uvefejnény dfl&éf zprdvy o zcela novych typech
zbranf hromadného nieni, které svym rozsahem a ni¢ivymi uac&inky pied¢&f
viechny dosud zndmé zbrang. V dvahu pfichézi zejména masové pouZiti laseril
s dostate¢n& vysokym vykonem a pouZiti plazmy.

V3echny uvdd&né druhy zbrani hromadného ni¢enf{ mohou bud zcela vy¥adit
nebo na del3f dobu ochromit &innost veleni.

c) Vliv vlastnich vojsk

Vliv vlastnich vojsk na mista veleni se na rozdil od plsobeni nepfitele ne-
miZe projevit ni¢ivymi ucinky, ale miZe ulehé&it nebo ztiZit ¢innost mist ve-
leni.

V podstaté lze Fici, Ze odolnost mist veleni, co se tyfe vlastnich vojsk,
ovliviiuje:

— jejich ¢innost, at jiZ dosazend nebo pFedpokladané;

— jejich tkoly;

— jejich stav se zfetelem na mor4ln& politicky stav, bojeschopnost, stupeii

vycviku a piFipravenost k pln&ni tkolli, rozmfisténi, podlty, ztraty, dopliiky
apod. /

K rusivym vlivim déle patfi i nesoulad mezi podsystémem veleni a ostat-
nimi podsystémy vSevojskové armady.
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d) Vliv &asovych podminek

Faktor ¢asu nabyl mimoiddné velkého vyznamu a stal se jednou z hlavnich
podminek pro uchopeni a udrZeni iniciativy a dosaZeni Gsp&chu v boji a ope-
raci. Charakter sou¢asného boje a operace je pfi¢inou toho, Ze o vyfeSeni Fady
problémi rozhoduji minuty a Ze reSené problémy jsou ¢im dal komplikova-
ngjsi. Znacnou roli zde hraje rychlost sb&ru, zpracovdni a pieddvéani infor-
maci. Z ¢asového hlediska se poZaduje, aby struktura a vybaveni mist veleni
ve své podstaté zabezpefovala vysokou rychlost, operativnost a efektivnost
jejich préace.

e) Vliv potasi

Stav podasi miZe piiznivé nebo nepfiznivé ovlivnit budovani mist veleni,
jejich maskovéni, rozmisténi a do znatné miry ovliviiuje i pracovni podminky
§tabi. Kromé& toho ro¢ni doba, denni a no¢ni &as ovliviiuji organizaci budo-
vani a provoz spojovaci soustavy. Atmosférické podminky, zejména sluneéni
¢innost a atmosférické boufe maji nepriznivy vliv na Sifeni radiovych vin
a na poruchy v rddiovém a radioreléovém spojeni. Vliv po&asi se miiZe proje-
vit zejména v podstatném prodlouZeni dob planovanych pro pFemistovani
a budovani mist veleni.

f) Vliv terénu

Vliv terénu na odolnost mist veleni miiZzeme posuzovat ze dvou hledisek:
— z topograficko-geodetického a
— hydrometeorologického.

Clenitost, pokrytost a priichodnost terénu, vodni toky a piehrady, pifitom-
nost velkych osidlenych center, komunikaéni sif, pfirozené a umélé prekazky
do zna¢né miry ovliviiuji rozmistovdni a premistovdni mist veleni, jejich Ze-
nijni budovédni a maskovéani i ¢innost spojovaciho systému.

g) Vliv pripravenosti osob k plnéni funkénich povinnosti

Rozvoj zbrafiovgch systémi, zejména ZHN vieho druhu, pokracujici techni-
zace vojsk, modernizace prostfedkli a metod veleni a podminky vedeni soudo-
bého boje a operace kladou vysoké néroky na pfipravenost prisludnikidi $tabi
k plnéni funk&nich povinnosti, kterd je jednim z rozhodujicich &initelt pro za-
chovéni stélosti veleni vojskim.

Vysoké morédlni a politické vlastnosti, odbornd pfipravenost, fyzickd a
psychickéa odolnost, zkuSenost lidi a jejich znalosti v Fizeni a vyuZivani soudo-
bé techniky jsou zdkladnim predpokladem pro uUsp&sné Fizeni bojové Cinnosti
vojsk a pro prekondvéni téZkosti, které s sebou nese soudobd vélka.

Rozsah nigivosti ZHN zptlisobuje, Ze 3$tdby jsou zranitelné stejn& jako boju-
jici vojska. Na jejich praci budou piisobit stejné psychologické vlivy, tedy i moz-
nost ztraty Zivota, jako na bojujici vojska, ale i dalsi vlivy vyplyvajici z dlohy
a postaveni §tabll pfi fizeni bojové Cinnosti.

ProtcZe na kaZdého pracovnika $tdbu bude pilisobit mnoho vlivli, z nichZ
nejdileZitdjsi budou permanentni ohroZeni Zivota, permanentni stradani, vy
soce dynamickd &innost, dlouhodobost ¢innosti bez moZnosti ji prerusit, vy-
soké nédroky na dusSevni ¢innost apod., miZeme hovofit o tzv. ,komplexni exis-
tendni zat&zi“.
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h) Vliv organiza&ni struktory mist veleni

Organizacni struktura mist veleni, podobné& jako cely systém veleni, podlé-
hé neustdlému procesu promén a zdokonalovani. To vyplyva ze zmén, ke kte-

rym dochézi na bojidti a ze stdle se zvySujicich poZadavkl kladenych na ve-
leni.

Do kategorie rusivych vlivli vyplyvajicich z organiza&ni struktury mist ve-
leni miiZeme zahrnout:

— rozmistovdn{ mist veleni a jejich &lenénf;

— obnovu a pfevzeti veleni pfi naruseni nebo vyfazeni jednotlivych mist
veleni;

— premistovani mist veleni;
— ochranu a cbranu mist veleni.

Rusivé vlivy vyplyvajici z organizadni struktury mist veleni ovliviiuji nejen
funkci mist veleni, ale i moZnosti priizkumu a prostfedklt nifeni nepfitele
a tim i odolnost mist veleni. Uginek rusivych vlivii se posiluje nebe zeslabuje
umérné se stupném vycviku a pFipravenosti §tabi a také s jejich schopnosti
spravné reagovat na piisobeni vngj$ich ruSivych vlivd.

i) Vliv pracovniho reZimu

Vliv pracovniho reZimu na odolnost mist veleni se projevovaly zejména
v oblasti:

— pracovniho vypéti prislusnych mist veleni;

— organizace odpocinku;

— pracovniho prostiedi;

— informac¢niho procesu;

— efektivnosti a pruZnosti veleni.

Podminky pro praci §tabu by mé&ly byt vZdy optimdlni. Nedostate&né tech-
nické vybaven{ $tabli neumoZiiuje vyuZivat pokrokovych metod a prostFedki
Fizeni, ¢imZ se zvy3uje zatiZeni a unava osob. Dochézi ke svalové, nervové
a psychické tnavé, kterou zplisobuje nepohodlnéd pracovni poloha, nednstatec-
né prestavky a odpocCinek, prdce v nevhodném odé&vu, Spatné osvétleni, ne-
vhodné barevné sladéni pracovist a jejich Spatné prostorové uspoifadani, bluk,
nedostatky v klimatizaci apod. Tyto nedostatky ve svém diisledku sniZuji odol-
nost mist veleni.

j) Vliv technického vybaveni

1 kdyZ jsou mista veleni vybavena technikou riizného druhu, pro cdolnost
mist veleni ma rozhodujici vyznam predevSsim dopravni technika, spojovaci
a v soucCasné dob& zavadéna mechaniza¢ni a automatiza¢ni technika.

Mnozstvi Gkoli kladené na 3taby vede ke zna&nému ristu technickych za-
Fizeni a jejich sloZitosti. V disledku sloZitosti technickych prostfedki 3 ce-
lych systémii se zmenSuje jejich spolehlivost. Pritom spolehlivost ¢innosti
mista veleni je piimo zdvisld na spolehlivosti jeho technickych prostfedkd
a konstrukei systému jako celku. Proto se také vyZaduje jednoduchost techniky
a jeji exploatace a kromé& toho, aby tato technika plnila v8echny poZadované
ukoly.
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Mobilni, spolehlivd a moderni technika, konstruovana na zakladé& nejnovéj-
3ich zkuSenosti a vysledkii védeckotechnického rozvoje, miiZe do zna¢&né miry
zvysit odolnost mist veleni.

Nekladli jsme si za cil vyCerpat vSechny ru$ivé vlivy, které na systém vele-
ni a tim i na mista veleni plisobi. Je zFejmé, Ze se jednotlivé rusivé vlivy na-
vzajem prolinaji, Gzce spolu souvisi a hraji rozhodujici roli p¥i plnéni funkce
systému veleni. PFitom je tfeba vidét, Ze Fada ruSivych vlivi mé objektivni, ale
znaéna Cast i subjektivni charakter. Schopnost realizovat funkci veleni z4visi
tedy na tom, jak odolny bude systém veleni vii¢i vSem rusivym vliviim.

Prvotni a rozhodujici vliv na funkci a organiza&ni strukturu daného systé-
mu maji vn&jsi rudivé vlivy a to zejména &innost nepfitele a jeho jadernych
zbrani. Vnitfni rusivé vlivy samy o sob& nejsou takového charakteru, aby
mohly zcela paralyzovat plnéni funkce mist veleni, i kdyZ je mohou do zna&né
miry ztiZit.

PongvadZ mista veleni jsou smiSenymi systémy tvofenymi jak lidmi tak
i techmkou, nemiiZzeme jednoznaln# rozliSovat plsobeni rusivych vlivii pouze
na lidi nebo pouze na techniku. Funkce systému je totiZ pfimo zavisla na kva-
lité ¢innosti obou téchto sloZek systému, které jsou navic vZdy v pfimé vza-
jemné vazbé.

Reakce na plsobeni systému rusivych vlivli spoc¢iva v realizaci riznych opa-
tfeni, kterd odolnost mist veleni zvy3uji. K nejdlileZit€jSim opatienim pat¥i
zejména:

— vsestranné priprava velitelll a §tabli k veleni v soudobych podminkéch,
tj. zejména prFiprava politickd, psychickd, odborné, vSechny druhy velitelské
pripravy, praktické zkuSenosti diistojnikii apod.;

— obrana mist veleni proti pozemnimu a vzdu$nému napadeni. Sem zvlas-
té patfi ni¢eni ZHN a jejich prostfedkli dopravy na cil, protivzdu¥na obrana,
pozemni obrana apod.;

— ochrana mist veleni proti ru$ivym vliviim nepfitele. Hlavnimi prost¥edky
ochrany mist veleni jsou i opatfeni k utajeni rozmist&ni mist veleni (masko-
vani, manévr, skryté rozmisténi, utajeni ¢innosti aj.), Zenijni budovani mist
veleni, ochrana oproti protiradiotechnické ¢€innosti nepfitele, vyuZivani teré-
nu, vhodné ¢lenéni mist veleni apod.;

— rychléa obnova narus$eného systému mist veleni jako nap¥F. i organizace
pFevzeti veleni, zdlozZni 5taby, obnova spojeni, zdloha techniky, likvidace né&-
sledkii napadeni apod.;

— vyuzZivani nejmoderngjsi techniky, zvlast& tehniky mechanizac¢rni a auto-
matizadni, dopravni, spojovaci apod. s cilem zkratit a zexaktnit rozhodovaci
procesy.

*

Zaverem chceme zdiraznit, Ze odolnost mist veleni nebo kaZdého jednotli-
vého mista veleni neni v kaZdém ¢ase nebo prostoru stejnd. Mista veleni pFi-
chézeji v prib&hu operace urcitymi situacemi, které se pravideln& nebo nepra-
videln& opakuji. Kvalita odolnosti mist veleni v t&chto rliznych situacich a in-
nostech bude kolisat.

Vzhledem k dileZitosti problematiky odolnosti mist veleni je tfeba se ji
dile zabyvat, zejména se zietelem na uréeni a charakterizovani kvality odol-
nosti mist veleni, jejich kvantitativnich ukazatell i kritérii odolnosti.
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Podplukovnik ing. Vliadimir Bradéaé&, CSe.

RACIONALIZACE VELENI

Na velen{ se kladou stdle vé&t3i a na-
ro¢néjsf poZadavky a hledd se v ném kli¢
ke zvySeni efektivnosti vysledkli bojové
i operatni c¢innosti na v3ech stupnich
veleni. Na veleni je =z4vislé vyuZivani
jednotlivgch ¢&initeld boje a operace,
schopnost pfisludnikii velitelského sboru
rychle a pruZné& pfizplisobovat chod pod-
fizenych soufdsti podminkdm a situacim
na valcisti. Srovnédme-li dva utvary mezi
sebou, pak nesporné& bude mit lep3f vy-
sledky své ¢innosti ten utvar, jehoZ ve-
leni je na vySSi Girovni.

V této souvislosti se zacind ¢im dale
vice hovofit o uplatiiovdni racionalizad-
nich opatfeni pFi veleni vojskim.

Na XIV. sjezdu KSC s. Husdk vyslovil
tuto my3lenku: ,Trvalou metodou, jak od-
halovat a mobilizovat rezervy, musi se
stdt komplexni socialistickd racionaliza-
ce. Vyzvedli jsme ji do popiedi jako di-
leZzitou soutést organizatorské a ridici préa-
ce, jako souldst procesu tvorby a plné&ni
pldnu na vSech stupnich fizenf, jako né&-
stroj soustavného odhalovdni a vyuZivani
ve vyrob& i v ostatnich oblastech.”

Racionalizace je pojem velmi Siroky a
sloZity. V praxi se proto setkdvdme
s riznymi definicemi a rdzn¢ymi p¥istu-
py k této problematice. Uvedme si ale-
spoii nékteré.

Racio znamen4 rozum, racionalizace —
vyuZiti rozumu k dosaZeni stanovenych

cfli s miniméln{ spotfebou ¢asu, ndmahy
a prostfedkii. NékteFi praktici definuji
racionalizaci jako papir, tuZku a bystrou
hlavu. Racionalizace je i uvédomé&l4 snaha
po nejlepSim vykonu s prihlédnutim ke
viem vliviim.

V ¢lanku vychézim z charakteristiky
racionalizace jako cilevédomé <¢&innosti
sméfujici ke zvySeni metodicko-technic-
ko-organiza¢ni drovn& velenf vojskim pii
dodrZenf optima omezujicich podminek.

Racionalizaénf opatfeni ve veleni
v soucasné i nejbliZ§i budoucnosti se
musi vztahovat na zdokonalovédni dosavad-
niho systému veleni, av3ak se soubsZ-
nym vytvadfenim zdkladnich predpokladi
k vytvofeni automatizovaného systému ve-
lenf v perspektivé.

V ¢lanku se zamé&fim na tyto pro-
blémy:

— predmét, cil a objekt racionalizace
veleni,

— podstatu racionalizace velenf,

— komplexni racionalizace jeko sy-
stému,

— predpoklady a podminky pro racio-
nalizaci veleni,

— racionaliza&ni
veleni.

Racionalizaci pracovniho  prostiedi
pracovnich  vztahi a  ekonomickych
aspektd racionalizace se zabyvat nebudu.

metody v systému

1. Piedmét, cil a objekt racionalizace veleni

Racionalizace veleni spofivd v opa-
tfenich zamérenych na zvy3eni efektivnos-
ti systému veleni. Zahrnuje zlep3Sovani pra-
covnich metod, pracovnich podminek a
prostifedi, v prohlubovani organizace ve-
litelstvi, 3taba spolu se zavadénim nej-
ucinné&jsi techniky, v analyze informaénich
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a rozhodovacich procesii, v feSeni kéadro-
vych otazek, atd., zkrdtka musf zahrno-
vat celou oblast pilisobnostf veleni, tj.
viechny jeji funkce i faze.

Velenf v polnich podminkdch v miru
a na teritoriu musf pFi racionalizatnich
opatfenich vychazet ze stejného zékladu,



tj. musi zahrnovat v3echny funkce i faze
veleni v obecném pFistupu, pFi vlastni spe-
cifické konkretizaci.

V racionaliza&nich opatienich je nutné
uplatiiovat predev3im tato hodnotici hle-
diska:

— operativnost,

— nepietrzitost a

— pruZnost.

Operativnost stavim na nejpied-
néjsi misto v kvalitativnich hlediscich a
to proto, Ze otdzka casu je urcujici k pl-
néni dkolu v soudobém boji a operaci.
Operativnost veleni miZeme vyjadrit
mnoZstvim &asu potFebného k uskuteéné-
ni opatieni, tj. k vydani bojovych roz-
kazii, nafizeni a smérnic, jeZ zabezpecluji
nepietrZitost bojovych &innosti a efektiv-
pi vyuZiti bojovych sil a prostredkd. Cas
hraje urcujici alohu nejen na taktickém
stupni veleni, ale i na operadnim a stra-
tegickém. Posledni dva uvedené stupné&
veleni totiZ disponuji zbran&mi hromad-
ného niceni, jejichZ komplexni pouZiti ve
spravném misté a case rozhoduje o vy-
sledku boje, operace i vélky vcelku.

DosaZeni nepretrZitosti veleni vyZadu-
je vyrazné =zvysit stupefi pravd&podob-
nosti nepretrZité ¢innosti celého systému
veleni. Zavedenim ZHN do vyzbroje ozbro-
jenych sil se zna&né& zvysila zranitelnost
mist veleni. Do popfedi vystupuje slo-
Zity akol: zabezpedit odolnost t&chto
mist veleni, tj. schopnost veleni v pod-
minkdch hromadného pouZitf ZHN v riz-
nych druzich bojové &innosti. Re¥eni to-
hoto problému zahrnuje oblast struktury

mist veleni, jejich dlohy a mista v bojové
a operatni sestavé vojsk, vzdjemné na-
hraditelnosti a moZnosti pfeneseni velen{
z jednoho mista na misto druhé, apod.

PruZnost veleni je jeho vlastnost,
kterd umoZiiuje posoudit nakolik soucas-
ny systém veleni odpovidd podminkdm ve-
lenf soudobého boje a operace a zabez-
petuje se:

— raciondln& vyvéaZenou delegaci pra-
vomoci i odpovédnosti mezi nad¥izenym
a podrizenym,

— vytvoFenim ,univerz4lnfho“ systému
veleni, umoZiiujictho plnit své funkce v ja-
kychkoliv bojovych podminkdch a vSech
druzich bojové c¢innosti.

— progresivnimi pracovnimi styly a
metodami prace prisluSnikd velitelského
sbhoru,

— predviddnim moZného vyvoje bojové
situace na z4kladé souhrnnych objektiv-
nich informaci o soufasné bojové situaci.

Objektem racionalizace veleni jsou
pFisludnici ozbrojenych sil, prostiedky ve-
lenf, organizatni normy, plisobeni a pro-
cesy nejrizné&jdi povahy a daldi elementy
a faktory, které sice nejsou soulésti pra-
covidté, ale podstatn& ovliviiuji jejich &in-
nost, jako napf¥. vécné, osobni, socidlné
psychologické podminky préce apod.

Racionalizace kvantitativnich i kvali-
tativnich strdnek veleni vyZaduje jejich
zkoumén{ v dialektické jednot&. Izolovany
pFistup k jednotlivyim problémim vede
k vaZnym chybdm i zavértm pti zdoko-
nalovdani soutasného systému veleni.

2. Podstata racionalizace veleni

Podstata racionalizace spoCivd v usku-
te¢tiovani veleni na stdle vysSi drovni
techniky, organizace, metod a styli préace
piislusniki velitelského sboru.

Racionalizace tvor{ velmi pestry sou-
bor ¢innosti, které mohou byt uskuteciio-
vany na v3ech tdrovnich, ve vSech fazich
bojové c¢innosti, na vSech pracovistich,
v administrativé a v celém procesu ve-
leni.

V obecném smyslu se racionalizace jevi
jako rozumové zvladnuti pracovniho ase-
ku. Jejim zakladem je vylouceni zbytec-
nych ztrat a vyuZiti existujicich rezerv.

Vychodiskem je soustavnd analytickd
prace, ktera orientuje v problémech, od-
haluje uzké profily a rezervy. Racionali-
zace také sméruje k zavadéni novych tech-
nickych a organizatnich vymoZenosti.
V tomto smyslu piedstavuje nepietrZité
novéatorstvi.

Tradi¢nim oborem racionalizace je ra-
cionalizace prace velitelii a celych §tab#.

3 Vojenskd mysl

Zname je pod néazvem metodiky préce
Stabli a to pouze pro oblast polniho ve-
lenf, pro mirovy Zivot si je doposud ne-
vytvarime.

Praxe uk&zala, Ze normovani pracov-
nich dGkond maZe byt pouze tehdy adin-
né, je-li pojato nikoliv jako néhrada za
racionalizaci prace, nybrZ je-li disledné
spojovdno s racionalizaci prace a fixu-
je-li ji i organizace, fyziologie a psycho-
logie prdce v normé vykonu.

Dalsi oblasti racionalizace je materiél-
n& technické zabezpeleni. Pohyb materia-
I, pFisuny a odsuny predstavuji rostou-
ci podil prace i nékladid. Racionalizace
dopravy vede k vyluCovani zbytetné pfe-
pravy, voli nejkratsi cestu pro ptepravu,
zvy3uje plynulost pfisunu a odsunu a za-
vadi ekonomické skladovani.

Znatné moZnosti racionalizace jsou
v administrativni oblasti ve vlastni sféfe
veleni. Bez odkladu muZeme zjednodu§it
administrativni ¢lanky, provéfit a omezit
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mnoZstvi podkladi, plani, narizeni a roz-
kazli (zejména v mirové sluZbg&), zavést
moderni mechaniza¢ni kanceldiskou tech-
niku.

Racionalizace veleni se zaméfuje na
provéfovani souboru informaci, vnasi jas-
nost do vymezen!{ funk&nich povinnosti.
Vyznacnym rysem je zde zavadéni auto-
matizac¢ni, mechanizaé¢ni a prenosové tech-
niky do systému veleni.

Rozvoj racionalizace veleni je zaroverii
zdvaznym politickym opatfenim. Svého

¢tasu sehrédla kladnou tlohu snaha, aby
se stal kaZdy hospodafem na svém pra-
covisti. Nyni je nutné usilovat o to, aby
kazdy velitel a prisludnik 3tdbu na svém
useku rozvijel své organizaéni schopnosti
a v pravém slova smyslu pracoval racio-
nalné, na podkladé uvaZenych a promysle-
nych postupfi, na podkladé vé&dy.

Racionalizaci povaZuji za nedilnou sou-
¢ast plnéni funk&nich povinnosti kaZdého
jednotlivce a soucasné& i jako nastroj k tr-
valé aktivizaci podrizenych.

3. Komplexni racionalizace jako systém

Dr. Strougal na prosincovém plénu
UV KSC uvedl: ,NemiiZe jit pouze o dil-
¢i zlepSovéni, nybrZ o piechod od kratko-
zraké politiky skryvadni rezerv k politic-
ké mobilizaci, vyuZiti v3eho co mame
k dispozici, k politice vykonnosti. Za
hlavni cestu povaZujeme komplexni socia-
listickou racionalizaci. Chapeme ji nikoliv
jako jednorazovou akci, ale jako systém
prace sméfujici k neustdlému zdokonalo-
vani organizace o ftizeni vyroby, k riistu
produktivity prace a ke sniZovani né-
kladi.”

Komplexni racionalizaci veleni se ro-
zumi védecky pcedloZeny ptristup k sou-
casné drovni veleni, jejimu ¥izeni a vy-
pracovani takovych navrhit na zlep$eni
s cilem:

— dosdahnout vys8f efektivnosti (pii
mensi ndmaze fyzické i duSevni) pFi usku-
tec¢iiovdani v8ech funkci i fazi veleni,

— sniZit namahavost pracovniho pro-
stfedi z hlediska fyziologického i psy-
chologického.

Tyto cile racionalizace se zaji¥tuji
s prihlédnutim ke zméndm, ke Kkterym
ma v rozvoji veleni dojit a to v kvanti-
tativnim i kvalitativnim rozvoji, u celku
nebo pouze dil¢ich é&initeld jeho rozvoje.

Racionalizaci musi byt vytvoreny pied-
poklady pro optimalni rozhodovani a cho-
vani velitelti, nacelnikdi i celych stupid
veleni.

Pri komplexni racionalizaci je predmé-
tem analyzy a feSeni jak technicko-organi-
zatni strdnka veleni (stroje, materiél, su-
roviny, systém organizace a vztaht v pro-
cesu veleni), tak i subjektivni Cinitel ve-
leni a vztahy, které pii tomto veleni se
uskuteéinuji.

Racionalizace veleni musi zabezpedovat
tyto oblasti a v tomto vécném poradi:

A. Soubor zéakladnich funké&énich povin-
nosti

Zahrnuje analyzu zdkladnich funkénich
povinnosti odraZejici jejich charakter spe-
cializace a stupeii samostatnosti. Tato
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analyza ma umoZnit posoudit odivodné-
nost velikosti [co do pocétu prislusniki
stupné veleni), stupen centralizace a de-
centralizace jejich prdv a funkénich po-
vinnosti.

B. Analyza modelu toku informaci

Smyslem této fdze je popsat pribéh
informaci u zdkladnich funkci nebo ¢&in-
nosti stupné veleni, posoudit rozsah a
kvalitu informaci, jejich &etnost, nositele
informaci, posoudit vztah mezi tokem in-
formaci a rozhodovacimi procesy apod.

C. Analyza a model organiza&ni struk-
tury

Cilem je posoudit a navrhnout opti-
méalni organizacni strukturu mista veleni
jako celku i jednotlivych jejich oddéleni
z hlediska komunikace a prenosu info:-
maci a vymezit pravomoc a odpovédnost
jednotlivych jejich prisludniki.

D. Analyza a model kadrové struktury

Ukolem je zhodnotit podet a rozmistén{
prislusnikd $tabt (oddéleni) a jejich vy-
uZiti s ohledem na rozsah a narotnost
Fidici préace.

Smyslem je kadrové zabezpelit sprav-
né fungovani stupné veleni jako celku,
jednotlivych jeho oddé&leni véetné potieb-
nych kvalifika¢nich predpokladii, piede-
vSim z hlediska potieb ozbrojeného zéa-
pasu.

E. Koncepce nasazeni mechanizaénich,
automatizatnich a pfenosovych prostiedkil

Zde se hodnoti celd soustava velenf
z hlediska vytvoreni predpokladd pro na-
sazeni prostfedk(i organiza&ni, vypocetni
a prenosové techniky. Cilem je sladit kon-
cepci jejiho nasazeni s tokem informaci
a ¢ rozhodovacim procesem a naopak.

Pfi podrobn&j$im studiu tohoto pofadi
zjistime, Ze zdlrazhuje systémovy piistup




k otazce veleni. V podstaté vychazi z moz-
nosti zahajovat racionalizaci soustavy ve-
leni jako relativn& samostatné oblasti, na
niZ pak navazuje racionalizace v ostatnich
oblastech ozbrojeného zdpasu. Stejné tak
je moZné postupovat obrédcené a raciona-
lizaci veleni povaZovat za zavérecnou eta-

pu préce racionalizace ozbrojeného za-
pasu.

Komplexni racionalizace veleni vytvari
uzavieny cyklus, v némZ na sebe jednotli-
vé etapy navazujf, podmiiiuji se a obsa-
hové predstavuji proces vnitfntho zdoko-
nalovani veleni.

4. Piedpoklady a podminky pro racionalizaci

Ma-li racionalizatni préace splnit sviij
cil, je tfeba, aby pro zamySlené zmény
v podminkdch ¢i metoddch veleni byly
vytvoieny predpoklady jiZ pii zahdjeni ra-
cionalizatnich praci.

Prvnim predpokladem je relativni sta-
bilita platnosti Fadi, predpist, rozkazi a
natizeni, na jejimZ zdkladé se vytvari
pldnovaci dokumenty, a dle nichZ se ridi
vycvik a Zivot vojsk. Za predpokladu cas-
tych zmén rada, predpist atd., co do kva-
lity, lze provadé&t pouze diléi a vétdinou
krédtkodoba racionalizatni opatieni, ktera
vcelku nemaji podstatny efekt. Existujf
zde vSak i racionalizafnf opatifeni v ob-
lasti bezprostiedniho v§cviku jednotlivce,
cety, roty atd., jeZ souvisf s palbou a po-
hybem, vytvarenim bojovych sestav, obslu-
hou bojové techniky apod., které nejsou
z&avislé na jednotlivych planech bojové a
politické pripravy.

Specializace planovéni (i F4dd a pred-
pisti) je dalSim zékladnim c¢lankem pro
racionalizaci. Tato vychazi z predpokladu,
Ze soudoby boj a operace jsou vSevojsko-
vym bojem, na kterém se nutné musi
podilet vSechny druhy vojsk a sluZeb.
Tim je vytvofena zA&kladna pro pouZitf
nejpokrokovéjsich smérfi racionalizace ve
viech bojovych situacfch v diisledné né-
vaznosti.

RovnéZ je nutné pfi racionalizaénich
fesenich uvaZovat Fadu zmén, které sviij
vznik majf v rozvoji opera¢niho uméni «
taktligy, i kdyz plsobi jako omezujici &i-
nitelé.

Patii mezi né&:

— zmény ve vyzbroji a vystroji vojsk,

— zmeény, které souvisi se subjektem
veleni, tj. s piisludniky velitelstvi a $tdbu
a to: délka pracovni doby, zvySovani kva-
lifikace, atd.

— zmeény v pracovnich metodach a
stylech, které jsou disledkem pouZiti no-
vych prostifedkii, organizaéni a vypocet-
ni techniky.

Do piedpokladu a podminek je nutné
zahrnout i soustavnou vychovu a vytvoie-
ni podminek pro racionalizaci. V dosa-
vadni praxi velenf{ se moZnosti raciona-
lizace podceiiuji. V soutasné dob& viak
racionalizace nabyva novych rysii. Do po-
piedi vystupuje zejména jeji systémovost.
Od racionalizace jednotlivych dil¢ich pro-
cefn se prFechazi ke komplexni racionali-
zaci. K efektivni racionalizaci je zapo-
ti'ebi zvladnou sloZité vztahy mezi pracf
a vécnymi ¢initeli veleni a co nejbliZe
je pribliZzit k optimu.

5. Racicnalizaéni metody systému veleni

Racionalizace sleduje maximdalni vyuZi-
ti a uplatnéni riznych pracovnich metod
a zdsadné neznd schématismus.

Zakladni otazka pfi racionalizaci je,
kde a jak zacit s racionaliza¢nim usilim.
Odpovéd na tuto otdzku neni snadna. Ob-
vykle jde vZdy o posouzeni vzajemnych
vztahi mezi dil¢im FeSenim a FeSenim
celkovym. Druhy poznatek leZi v naleze-
ni hlavniho ¢ldnku racionalizace pfi za-
chovdni komplexniho piistupu k Fe3eni.
Jingmi slovy jde o to, jak orientovat od
samého pocatku vlastni praci v téch ob-
lastech, které budou s nejvétsi pravdépo-
dobnosti v dalsich etapach podrobeny
hlub%imu a samostatnému rozboru. K to-
mu ucelu je nutné mit piehled o stupni
veleni, jeZz umoZni zdkladni pohled na

technické, materidlové a
vztahy.

PFl racionalizaci je konetné& t¥eba vy-
chazet z toho, Ze jejim cilem je zabez
pecit zefektivnéni funkce stupné& velenf
(oddéleni, jednotlivce) a té prizplsobit
cely systém veleni.

A nyni jiZ podrobné&ji k racionalizac-
nim postupiim v jednotlivgch oblastech,
tak jak byly zachyceny v bodu 3) —
komplexni racionalizace jako systém.

organizatn{

a) Soustava zdkladnich funkénich po-
vinnosti

Jednotlivé stupné& veleni druhii vojsk a
sluZzeb predstavuji systém s fadou problé-
mil, s neobyCejné rozvétvenou soustavou
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vztahil. Proces veleni se v podstaté usku-
te¢fiuje tim, Ze na jednotlivé stupné& (véc-
né a lidské faktory) se cilevédomé& pi-
sobf ve smé&ru urditého zdmé&ru. Pisobenim
vnitfnich ¢&initeld a jejich vztahd v pro-
storu a ¢ase a plsobeni vné&jsich podné&ti
(nepfitel, terén, povétrnostni podminky)
dochézi k soustav& ¢Cinnostf, jejichZ vy-
sledkem je Fidici proces.

Uskutediiovani soustavy cinnosti je
piedpokladem fungovani systému a musi
s nfm byt proto v souladu. Musi mu odpo-
vidat v zdavislostech na cilech, které pini.
jako celek mé& a na funkcich, které plni.

Jednotlivé funkce jsou zabezpecovany
funkénimi povinnostmi a na jejich zékla-
dé& soustavou ¢innosti. Vztah mezi jednot-
livgmi funkcemi urcéuje i vztah mezi jed-
notlivymi ¢innostmi.

Zakladem racionalizaéni analyzy je roz-
klad zékladnich ¢innosti do urcité ucelo-
vé volené hloubky, ktery umoZni postih-
nout funk&ni povinnosti jednotlivych ve-
litelskych stupiid.

Postup orientatniho rozboru:

— vymezeni zdkladnich &innosti veli-
telského stupné (oddéleni, jednotlivce],
formou Kklasifikacni tabulky;

— popséni jednotlivfch &innosti z hle-
diska jejich dplnosti ve vztahu k 2&-
kladnim funkcim celku, souasnym
i perspektivnim,

— posouzeni d&elnosti vykonu jednotli-
vych ¢&innosti a zkoumdani moZnosti na-
jit néhradni feSeni,

— zhodnoceni arovné jednotlivych &in-
nosti z hlediska zasad nepfetrZitosti
(plynulosti) rozhodovaciho procesu, od-
povédnosti za komplexnost pfi zajistové-
ni jednotlivych ¢&innosti a tim splnéni
funk&nich povinnosti jako celku,

— posouzenf névaznosti (komunikace)
mezi jednotlivgymi ¢&innostmi a odvozeng&
i funkénich povinnosti.

Postup podrobného rozhoru:

— prevzeti vysledkii orienta&éniho roz-
boru a jeho vyhodnocenf z hlediska do-
sazeni optimalniho rozsahu &innosti,

— propracovani takto upraveného roz-
sahu c¢innosti do podrobnosti, dané za&-
mérem racionalizat¢niho feSeni (operace,
tukony),

— posouzeni organizatniho zaclené&ni
jednotlivgch ¢&innostf, funké&énich povin-
nosti a odvozené i celého stupné& veleni
z hlediska optimélniho vykonu jednotli-
vych c¢innosti v prostoru a v &ase.
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Cilem orienta&nfho a podrobného roz-
boru je posoudit vzdjemny vztah mezi jed-
notlivymi funkcemi stupné& veleni, vécnou
koncepci a jeji dlohou ve vy$Sim orga-
nizaénim stupni a mezi funk&nimi povin-
nostmi (souborem ¢innosti), probihajicich
v uvaZovaném stupni veleni.

Kritériem by méla byt maxim4lni hos-
podarnost  pfi vykonu jednotlivych
funk&énich povinnosti, pri jejich v¢béru,
aby to neohrozilo zdkladni cile kaZdého
stupné veleni, at v jednotlivostech, nebo
celku.

PFi analyze soustavy cinnosti se nelze
absolutné zabgvat vSemi Cinnostmi k nimZ
dochédzi. Soudasti veleni je i improvizace
v rozhodovéani pod bezprostiednim vlivem
okolnosti a udalosti, které nebylo moZné
piedvidat. PFi analyze je ucelné se za-
byvat typickymi Cinnostmi, u nichZ exis-
tuje urcity stupeil opakovatelnosti a hro-
madnosti.

Stejn& tak je nutné respektovat odlis-
nost jednotlivgych &innosti z hlediska roz-
déleni a ndro¢nosti na dudevni préci.
Jednodussi ¢innosti, opakujici se préace
hromadné&jS§f povahy a c¢innosti, které
vzhledem k organizaénim norm&m a po-
uZitym prostfedkiim techniky veleni vy-
Zaduji jednotny zpisob provad&ni a pres-
né dodrZovani, je nutné Fesit podrobngji.
Tvaréi c¢innosti, u kterych &asto nelze
podrobné&ji uréit obsah a postup Fedenf, se
re$i ramcové, s uréenim zdkladnich vzta-
hii, poZadovanych informacf a vzord do-
kumentace.

b) Analyza a modelovdni toku infor-
maci

Této problematice bylo jiZ vénovano
dosti mista i v odborném vojenském tisku.
Proto se ji zabyvat nebudu.

c) Analyza a model organiza&ni struk-
tury

Analyza organizatni struktury predsta-
vuje urcitou zavérecnou fazi racionaliza-
ce, nebot vede k uspofddéni jednotliv§ch
¢innosti do organizacéniho schématu jed-
notlivych stupiii veleni, oddé&leni apod.

Jednou z nejdiileZit&jSich a nejzajima-
véjsich otazek organizace jednotliv§ch
stupiit veleni jsou principy jejich uspo-
rf4adanf a kritéria pro jejich vytvaieni.
Pfitom je tfeba rozliSovat vertikalni Cle-
néni stupiit veleni, zaloZené na princi-
pech podfizenosti a nadrizenosti, a hori-
zontalni ¢lenéni, v Grovni soudinnosti jed-
notlivgych (stejné vysoko v hierarchii sto-
jicich) stupiiti veleni.

Pozornost si zasluhuje zejména hori-
zontalni ¢lenéni a to v trovni bezprostied-



né pod velitelstvim. V této trovni exis-
tuji piedevdim dvé moZnosti, jak vymezit
praci jednotlivgch oddé&leni po strédnce
vécné.

Prvni alternativou je vytvorit oddéle-
ni podle poZadavki soudobého boje a to
oddéleni palby, pohybu, bojového i operac-
niho zabezpeceni atd.

Pri druhé alternativé se vytvareji odds-
leni jednotlivych druhd vojsk, tj. soutasny
stav.

Je samoziejmé, 2e obé& tyto organizadni
formy 1ze kombinovat.

Na zéaklad& t&chto organiza¢nich prin-
cipli se vypracovévaji organiza&ni sché-
mata, nebo i matice podrizenosti, nadii-
zenosti a soucinnosti. P¥i tvorb& a analyze
organizatniho schématu je nutné sledovat,
aby:

— kaZdé funk&éni misto v organizaci
mélo svij ulel, popis funk&éni néplng, jas-
né vymezenou pravomoc,

— funkéni mfsta byla v koordinaci se
stanovenym tokem informaci,

— existovala podrizenost zejména vyS-
Sich veliteli a néalelnikd jednomu nad-
Fizenému,

— mira delegovani pravomoci na niZ3{
stupné& veleni byla v souladu s jejich
mozZnostf se jeSt& GCinné rozhodovat.

Jako zajimavy piiklad mohu uvést Sest
»smrtelnych“ h¥icht organizace uvedenych
v ctasopise ,DER ORGANIZATOR“ v roce
1970:

— prFili§ mnoho stupiil podFizenosti,

— nékolikandsobné podfizenost,

— prekryvajici se funk&ni oblasti,

— pifli§ mnoho podfizenych,

— jednotlivé prvky realizuji vzajemné
si odporujici cile,

— povéfenf  piilis
ukoly.

Analyza organiza¢ni struktury vytvari
rdmec pro fungovani celé soustavy vele-
ni. PrFitom se FeSi i racionalizace vSech
navazujicich problémi, tak jak je doka-
Zeme na schématech znazornit.

mnohostrannymi

d) Analyza a model kddrové struktury

Zde jde v podstaté o to, aby se pii-
sluSnici velitelského sboru v&as oriento-
vali na zmény, které racionalizace p¥inasf,
a zaroven vytvofili podminky pro stabilitu
téchto velitelskych kadri.

Zasady, podle nichZ by vrcholné orgény
meély piistupovat k vytvafeni Kkadrové
struktury, jsou tyto:

— zabezpecit takové pracovni podmin-
Ky, v nichZ mohou v3ichni pracovat s vy-
sokou efektivnosti,

— vytvoFit vSechny moznosti k tomu,
aby velitelé, nacelnici i véde&ti pracovnici
méli trvalou moZnost roz3ifovat své od-
borné védomosti a seznamovat se s nej-
novéj$imi poznatky védy,

— tam, kde je pocet tviréich a od-
bornych pracovnikli omezen, je nutné tyto
pracovniky osvobozovat od ,netechnické®
a ,netvirdi“ prace,

— pFi zvySovani organizadnich stupiil
se zvy3uje narok na koordinaéni ¢&innost
velitelii a nacelniki. Proto je nutné dbéat
o spravnou delegaci pravomoci na niZs{
stupné& veleni.

Zakladem pro stanoveni celkového
po¢tu piisludnikdi na stupni veleni nebo
oddéleni jsou zdkladni ¢innosti a z nich
odvozené funkéni povinnosti. Celkovy po-
tet piisludnikd stupné& veleni (oddé&leni)
musi byt v relaci s rozsahem jednotlivych
¢innosti a s naroky na kvalifikaéni tro-
veil.

RovnéZz je nutné piihlizet k velikosti
piisludného stupné& veleni (oddéleni) a
z toho odvozené Cetnosti a objemu infor-
maci potfebnych k plnéni funkénich po-
vinnostf. Podle toho se pocet pFisludnikid
na zabezpeCenf ur€ité povinnosti bud
zvétsuje, nebo u jednoho pfFisludnika se
kumuluje plné&ni vice funk&nich povinnost{
(¢innosti).

Klasifikaéni poZadavky na piislusniky
velitelského sboru musi vychézet z

— jednoty politi¢nosti a odbornosti,
— pracovnich zku3enosti,

— organizatorskych a Fidicich schop-
nosti,

— vztahu k lidem a morélnich a cha-
rakterovych vlastnosti.

Uvedené kvalifikacni poZadavky mus{
byt upfesiiovdny vzhledem k poti¥ebam
konkrétntho funk&nfho mista i z hlediska
perspektivniho postupu k&drd ve funkcich.
Porovndni analyzy dosavadniho modelu
kéadrové struktury s poZadovanym stavem
vytvari zavéry, které musi byt v souladu
s vysledky racionalizace veleni jako cel-
ku tak, aby byly podchyceny zéakladnf{
zmény, k nimZ v prib&hu racionalizace
dojde, a disledky, ke kterym tyto zmény
povedou v ké&drové oblasti.

e) Koncepce nasazeni mechanizatnich,
automatizatnich a pFenosovych pro-
stiedkii

Pfi dvahdch o racionalizaci systému
veleni jako celku nelze pominout kon-
cepci nasazeni mechanizac¢nich, automa-
tizatnich a prenosovych prostiedkid. Je to
tim nutnéjsi, ¢im vy33i stupeil techniky
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se ma pouZit. Oprosténi piislusnikd ve-
litelského sboru od rutinnich praci otevi-
r4 moznosti pro kvalitnéj$i plnéni jejich
funkénich povinnosti a tim se pFibliZi
ke své zdkladni funkci — k mySleni a
tviiréi praci.

K dosaZenf tohoto ciflového stavu je
nutné vsak uskute¢nit zejména tato opa-
tieni:

— komplexnf analyzu toku informact
v systému velenf,

— vytvoFit teoreticky zdklad pro kvan-

tifikaci a algoritmizaci systému veleni,
zejména informaénich a rozhodovacich
procesi,

— uvést v soulad v§voj automatizaZ-
ni techniky, véetné& pfenosovych prostied-
ki, s novymi poZadavky na veleni v boji
a operaci,

— pfijmout zdiivodnénou koncepci roz-
voje velent,

— velitelsky sbor pfipravovat systema-
ticky, cilevédom& smérem Kk vytvofeni
predpokladti k zavedeni automatizadni a
pienosové techniky do systému veleni.

V podminkdch komplexni automatizace
a mechanizace informaénich procesi
vzniknou odlidné poZadavky na organi-
zacni strukturu jednotlivych stupiiti velenf,
neZ podle dne3nich hledisek. MiZeme
predpokladat, Ze v organizadni struktufe
stupné veleni budou vytvafeny v&tSi or-
ganizacni celky a to podle podminek sou-
dobé bojové a operacéni ¢innosti. Toto mii-
Zeme podloZit vytvafenim jednotlivych
podsystémil veleni vSevojskovému systému
velenf.

Ukazuje se, Ze dne3nf funk&nf povin-
nosti nelze automatizovat na dosavadnf
zakladng, tj. predevdim na bazi dne$nich
pracovnich postupit a dned3niho pracovni-
ho stylu veliteltt a nacelniki. To by bylo
nejen neekonomické, ale ve skutednosti
i nemoZné, protoze automatizace vyZaduje
nové- pracovni postupy a metody Fizeni.

I nadédle zistanou platit jednotlivé
funkce veleni a jim odpovidajici orgéany,
nastanou v3ak zmény v jejich pilisobnosti
hlavné v souvislosti s informa¢nim to-
kem.

Ke zménam v3ak ziejm& dojde i na
nizsich stupnich veleni, protoZe automa-
tizace na udseku hromadného zpracovanf
informaci phjde piredevSim cestou kom-
plexnfho zpracovdni ucelenych navazuji-
cich okruhdl ¢innosti, které za dne3niho
stavu vykondva nékolik velitelskych stup-
ni. Automatizace pro své vazby (pod-
systémy) bude zde silng pulsobit smérem
ke slucovéant a integraci téchto niZsich ve-
litelskych stupiid.
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Nejvétsi predpoklady pro nasazeni au-
tomatiza¢ni techniky jsou vytvofeny v ob-
lasti rutinngch S$tabnich praci, jako jsou
napi:

— operacné taktické vypocty a hro-
madné zpracovani informaci v oblasti ma-
teridlnfho a technického zabezpeceni,

— zéznam a prehledné uspoiddéni
operatné taktickych informaci: piehled
sil a prostfedkd, ztrdt na osobéch, bojové
technice i materidlu, spotfeba a stav
jednotlivych druhfi materialii, apod.,

— Sifrovani, kédovéni, dedifrovéani, de-
koédovani informaci pro prenos technic-
kymi pojitky,

— zobrazeni informaci a rozmnoZova-
ni dokumenti.

Nejradikdln&jdf zmény pfrinese automa-
tizace pracovnich ¢innosti v pracovnich
postupech, umoziiujici hromadné zpracova-
ni dat, které v prvni Ffadé je nutné pfi-
zplsobit poZadavkim stroji z hlediska
rychlého vstupu, zpracovéni, ptenosu a
jejich vyuZiti. Zejména v téchto ¢innostech
musi odpadnout rada evidentnich a po-
mocnych praci duplicitnfho zpracovani,
¢asto zphisobeného pravé priliSnou orga-
nizacni c¢lenitosti.

Dal3i vyznamnd zména, kterou prinese
automatizace v oblasti veleni, bude zmé&na
ve vlastni Fidicl prdci velitelt a naceiniki,
Automatizace jim umoZn{ informace zhus-
téné, prehledn& uspofadané, tykajici se
jen podrizeného tuseku a hlavné& vcasné.

Bylo by chybné pocitat s tim, Ze auto-
matizaci se zvys$i pocet informaci, které
budou velitelim a ndacelnikiim periodicky
predkladany. Rozsah informaci je naopak
treba sniZovat, aby se omezily pouze na
ty, které jsou nezbytn& potiFebné pro roz-
hodnuti velitele a nacelnika, Vertikalni
informace bude ucelné posilat jen tak
daleko nahoru ¢i doli, jak je nutné k to-
mu, aby se ptijalo uréité rozhodnuti. Je
viak tieba =zajistit, aby v systému poci-
tate byl k dispozici co nejSirSi okruh in-
formaci tak, aby velitel mé& moznost
v pripadé potieby si dat potifebnou se-
stavu vyhotovit, poZadovanou informaci
zjistit. Tim bude umoZnén i piistup k cel-
kovému informa¢nfmu systému. V zdisa-
d& by mélo platit, Ze €im vySe v hierar-
chii veleni stoji velitel a nacelnik, tim
mensi mnoZstvi podrobnych informaci by
mel ke svému rozhodnut{ dostavat.

Mnohé z uvedenych zmén se jiZ dnes
ukazuji jako nesporné. Z téchto divodi
je nutné, aby racionaliza¢ni opatienf meé-
lo urcitou perspektivu a tim pro né vy-
tvorit predpoklady trvalejSi platnosti.




Podplukovnikx ing. Jan Koneény

VYUZIVANI

METOD OPERACNI ANALYZY

V ¢lanku chci rozebrat vyuZiti matema-
tickfch metod a vypocetni techniky v pra-
ci veliteld a Stabfi. Viechny podminky a
pozadavky vyuZiti matematicko-logickych
metod a vypocetni techniky nemohu ana-
lyzovat, ale chei ukdazat na vztah velitele
a pracovnikii §tabu k tomuto problému
a co mohou od vyuZiti téchto novych na-
stiojit racionalizace veleni ocekavat.

Af vezmeme v lidské ¢innosti jakékoliv
rozhodnuti, najdeme v procesu rozhodo-
vani vZdy néjakou matematickou nebo lo-
gickou operaci. Tyto operace pouZivame
pii  rozhodovani v b&Zném Zivotg, kde
mnohdy nerozhodujeme o néjakych vel-
kych hmotnych hodnotich. Ve vojenské
praxi vsak vidy jako disledek Spatného
rozhodnuti vznikaji znacné ztraty na ma-
teridlu, ktery piedstavuje jiZz v rotach
velké narodohospodaiské hodnoty, pri-
¢emZ na lidskych Zivotech jsou ztraty ne-
nahraditelné. Presto mnozi velitelé a pra-
covnici 5tabu, i kdyZz jsou si védomi, Ze
rozhoduji o znacéngch hodnotach a lid-
skych Zivotech, zamitaji jakékoliv vyuZiti
matema.ickych a logickych néastroji a ul-
pivaji stdle na intuitivnim pfistupu k roz-
hodovani.

KdyZ L. 1. BreZznév hodnotil na plénu
UV KSSS v prosinci 1970 otazky veleni
vojskiim, tekl:

.V souc¢asnych podminkdach dokonce
zkuSeni a talentovani organizdtori nejsou
s to velet po staru a spoléhat se pouze
na cit a zdrav? rozum. Veleni se stava
védou a tuto védu je tfeba co nejrych-
‘¢ji a nejhloubéji zvladnout a ucit se mu-

VE VELENI

si dokonce i ti, ktefi ve veleni zastdvaji
vysoké velitelské funkce.“

Nechci vyvolat dojem, Ze jednoznacne
odmitdm jakékoliv intuitivni rozhodovani,
podloZené zkusSenosti velitele nebo pracov-
nika Stabu. Intuitivni rozhodovani miZe
véak vyuZivat jen potud, pokud nejsou na-
lezeny a formulovany presnéjsi metody
ieseni daného problému. Jakmile tyto me-
tody existuji a je dokézdno, Ze jsou pies-
néjsi a davaji spolehlivéjdi vysledky --
meél by se snaZit kaZzdy velitel nebo pra-
covnik Stabu osvojit si tyto metody a uva-
dél je do praxe. Mé&l by je prosazovat téi
n  podiizenych. Tyto poZadavky plynou
i z jednani XIV. sjezdu nasi Komunisticke
strany.

Dr. Gustav Husak ve zpravé uvadi:

»Se znasobenou naléhavosti proto vy-
stupuji pred nami problémy strukturdlnich
premén, rychlejsi pfechod k vyssim for-
mam mezindgrodn{ integrace, nevyhnutel-
nost zvysit védeckou uroveili pldnovitého
ifizeni, nutnost rychleji neZ dosud si osvo-
jit a uplatnit modern{ metody Fizeni a vé-
deckou organizaci prace. Udélali bychom
neodpustitelnou chybu, kdybychom se do-
mnivali, Ze lze se témto procesiim vy-
hnout, nebo se s nimi vyporadat pouze
clovy a v praxi pokracovat ve starych ko-
lejich.”

PouZivani matematicko-logického apa-
ratu v rozhodovacim procesu neni dilem
nahodilosti, ale je vynuceno rozvojem vo-
jenské praxe vedeni boje a operace, lid-
cké spolecnosti, tedy spolecenskou praxi
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v oblasti rozhodovani. Veleni se realizuje
pomoci rozhodnuti formulovanych v bo-
jovgch rozkazech nebo bojovych natize-
nich.

NeZ velitel pripravi rozkaz nebo bojo-
vé narizeni musi analyzovat celkovou situ-
aci. Vezméme napf. feSeni otazek nésil-
ného prechodu vodniho toku. Pfi urdo-
véani brodu v daném useku vodni ptekéi-
ky je tfeba zjistit moZné pf¥ijezdy k fece,
skryty piisun bojové techniky, hloubku
a proud ve vodni piekéZce, kamenitost
dna fFeky, strmost bfehi. U v3ech moZ-
nych mist pro brodéni je nutné porovna-
vat zjisténé skutetné hodnoty daného bro-
du a poZadavky, které kladou na brod
piedpisy a specidlni technika. Témto o-
peracim, kde se ptdme, zda né&ktera hod-
nota je vétsi nebo mensi neZ druhd, zda
jsou poZadavky na brod splnény ¢i niko-
liv, fikdme logické operace. Cely proces
zpracovani informaci o vodni ptekaZce
vede k rozhodnuti o zplsobu piepravy
prfes vodni prekaiku. Kazdé rozhodnuti je
verbdlnim modelem, v né&mZ velitel sta-
novuje, jak si predstavuje spln&ni rozka-
zu a nafizeni nadf¥izeného, ale soucdasné,
jak si predstavuje, Ze podiizeni splni je-
ho zdmysl. Tento model bhojové ¢innosti
vlastnich vojsk vytvofil mys$lenkovou ¢&in-
nostl velitel za pomoci v3ech prisludniki
Stdbu a n&Celnikl druhi vojsk.

VS8ichni piislusnici $tdbu sbiraji infor-
mace pro organizaci pifechodu a piipra-
vuji své zavéry pro velitele. Zenijni né-
¢elnik musi vyhodnotit vodni tok a bfe-
hy vodniho toku. Musi pfipravit néavrhy
pro fFizeni jednotlivgch ptepraviit nebo
brodii a propoc¢ty kapacit jednotlivych
piepravist a brodid. Nacelnik opera&niho
oddéleni predklada zavéry o komunikadni
siti a zplsobu pfibliZzeni vojsk k pirepra-
vistim a brodim, musi vypo&itat dobu
potiebnou k prepravé a urdit doby zahdje-
ni pfepravy pro jednotlivé atvary.

Velitel a nacelnik $tdbu pomoci t&ch-
to informaci konstruuji své predstavy o
organizovani a prib&hu pirepravy — tedy
modeluji prib&h celého procesu.

K tomu, aby takovy model bojové &in-
nosti byl vycCerpdvajici a odpovidal vedeni
boje a operace, musi velitel ziskat velké
mnoZstvi informaci. Nedostatek informaci
o vlastnich vojscich, o terénu, o povétr-
nostnich podminkdch a predev3im o ne-
piiteli zpsobuje, Ze model bojové €innosti
neodpovidd pln& skutefnosti a velitel je
nucen b&hem bojové Cinnosti operativné
zasahovat, coZ v soufasnych podminkédch
vedeni boje je velmi obtiZné. Proto veli-
tel a 35tab usiluji o ziska&ni dplnych in-
formaci o morédlnim stavu, o rozmisténi,
vyzbroji, organizaci, zdsobovadni a bojové
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¢innosti nepfitele, od zpravodajskych orga-
nd, od nadfizeného velitele, ¢i od velitell
sousednich utvarti a svazki.

PFi planovani néasilného prechodu vod-
ntho toku pouZije velitel svazku k ziska-
ni informaci o nepfiteli i dalSich moZnos-
ti. Bude nepfitele provokovat k bojové
¢innosti, aby odhalil jeho sestavu, a vy-
uzije vSech informaci od vlastnich pri-
zkumovych organti. Pfes vSechna tato opa-
tfeni neziskd vSechny informace, nebol
i nepfitel povede klamnou ¢&innost, bude
maskovat rozmisténi vojsk, aby znesnad-
nil pfijeti rozhodnuti a ziskal maximum
¢asu ve svilj prospéch.

Z tohoto hlediska rozhodnuti velitele
nebude nikdy vysledkem deterministic-
kého modelu, kde jsou vSechny parametry
piresné urceny, ale modelu, v némZ velitel
pirejim& na sebe uré&ité riziko, které bude
limitovdno tim, jak dalece jeho pfredpo-
klady (pii rozhodovéani) odpovidaji skute&-
nosti. Toto riziko bude tim mensi, ¢im
vice velitel pronikne do zdmyslu nepritele.
Proto musi za vSech bojovych situaci stu-
dovat zamysl nepritele, jeho sily a moZ-
nosti. To by méla byt hlavni népli &in-
nosti velitele a této ¢innosti by mél vé-
novat nejvétsi pozornost.

Velitel pii prdci na rozhodnuti by mél
hledat kaZdou pftileZitost, aby vyuZil
viéech néastrojli, které umoZiiuji dosdhnout
jednoznaény matematicky uréeny vysledek.

Z vojenské historie vime, Ze diive veli-
tel stacil jen se slovnim vyjadienim vede-
ni boje a operace. ZkuSenosti Rudé arma-
dy z druhé svétové valky ukazuji, Ze
k sestavovani rozkazu byla nezbytnad ce-
l4 Fada kalkulaci a propoc&ti. Vysledky
téchto kalkulaci uvadél rozkaz velitele,
jako napf. potfebu munice, organizaci bo-
jové sestavy, mnozZstvi potfebnych hlavni,
geodetické udaje atd.

To byly zalatky pouZiti matematicko
-logického apardtu. Dnes jiZ je dokdzéno,
Ze matematika a logika jsou zé&kladni abe-
cedou modelovani. Nedovedeme si piredsta-
vit, Ze bychom jinak, neZ vypoctem
2z mnoZstvi prepravist a jejich kapacity, ur-
¢ili dobu prepravy, nebo Ze bychom moh-
li urcit jinou metodou potiebné doby pri-
chodi jednotlivgch jednotek a utvard re-
gulacnimi misty.

Musime mit ale stdle na mysli, Ze pfi
matematické formulaci problému jde jen
o vhodnou transformaci zadani operacné
taktické ulohy z Fe&i velitele, vojenského
specialisty, do jiného, formé&lné&jsiho jazy-
ka matematiky a logiky. Tato v podstaté
technickd prdce nemiZe k operalné tak-
tické informaci nic pridat nebo vlastni
feSeni operacné& taktické ulohy zdokona-
lit. Naopak musime vZdy postupovat vel-



mi obezietné, aby transformace operaé&né
taktickgch feSeni do matematicko-logic-
kého modelu obsah informace nezmensi-
la nebo nezkreslila.

Naproti tomu vyuZivdni matematicko
-logického apardtu a metod opera¢niho
vyzkumu miZe naSe rozhodovani zpfes-
nit, umoznit sledovat v rozhodovacim pro-
cesu vice parametrii a co je nejdileZit&j-
81, cely proces rozhodovédni urychlit. Vy-
uZivani matematickych metod k fFe3eni
opera¢né taktickych problémii vyZaduje
ia velitelich a Stdbech, aby

1. Dokézali analyzovat problém operac-
né& taktického tkolu a to nejen obecnég, ale
podrobné z hlediska funkce, vnitFnich a
vnéjdich vazeb, vstupnich a vystupnich
parametrd i hodnoticich kritérii.

2. Vytvareli predpoklady pro zjednodu-
Seni analyzovaného problému, bez poruse-
ni zdkladni charakteristiky soustavy (zjed-
noduSeni vSak nepodléhaji zdkladni hod-
notici kritéria, podle nichZ uréujeme ucéel-
nost daného FeSeni).

3. Dokézali podle chovani matematic-
kého modelu zpétné analyzovat, které pa-
rametry toto chovani zplsobily a které
toto chovani ovliviiuji. Dale urcit rozsah
intervalu, v némzZ parametr miZe ménit
svoji hodnotu pii zachovani stability mo-
delu.

4. Dovedné& vytvareli kvantitativni ve-
li¢iny a charakteristiky pfi zachovéani pod-
staty a vérohodnosti daného parametru.

5. Dokazali fesSit dany matematicko
-logicky model a znali rizné prostiedky
prace, jimiZ lze chovéani modelu zkoumat.

6. Dovedné interpretovali vysledky zi-
skané z funkce modelu do objektivni rea-
lity operacné taktickych dloh.

Sledovali jsme vyuZiti opera¢ni analy-
zy (tj. matematicko-logického apardtu a
operaénfho vyzkumu) bez pouZiti vypo-
¢etni techniky. Soutasné vedeni boje a ope-
race charakterizované rychlymi zménami
v bojové Cinnosti a znacnym rozmachem
operace v3ak vyZaduje, aby rychlost pfFi-
pravy rozhodnuti odpovidala témto pod-
mink&m. Zrychlit p¥ipravu rozhodnuti mi-
Zeme predevSim zlepSenim metody prace
a vyuZitim prostfedkii vypocetni techniky.

Pri FeSeni tkolu stanoveni charakteris-
tik vodni prekdZky pouZivd 3t&b katalogy
vodnich prekédZek predpokladaného val-
¢isté. Pracovnik 8tdbu musi pracné listovat
v katalogu, ¢ist udaje i ty, které se mu
nehodi, musi si Gdaje pro reSeni néasilného
pfechodu zapamatovat, porovnavat je
s jinymi a vybirat vyhodnéjsi. Tuto velmi
namé&havou préci muZe udélat pocitad za
nékolik vtefin. Svoji kapacitou paméti
je schopen soulasné porovnavat vsSechny
udaje obsaZené v katalogu s poZadavky,

které klade na prekondvani vodni prekai-
ky technika a organizace boje.

Nelze si v8ak predstavovat, Ze budeme
ihned pouZivat samoc¢inny pocitaé. To by
bylo nespravné, musime se napied naudit
vyuZivat mechaniza¢ni prostifedky, nebot
vyuZivani prostfedkii vypodetni techniky
klade na velitele a pracovniky &§tabu tyto
pozZadavky

1. Spravné vybirat a formulovat pro-
blémy, které chceme pomoci metod ope-
rac¢ni analyzy a vypocetni techniky resit.
Ne vSechny problémy lze Fedit matematic-
ko-logickymi metodami a vypocetni tech-
nikou. Pri posuzovdni vhodnosti FeSeni
opera¢ng& taktického problému méli by-
chom brét v tvahu

— ucelnost a efektivnost vypoctu;

— uplnost a spolehlivost ziskanych in-
formaci a jejich zavedeni do poditace;

— dobu, kterd je nezbytnd k ziskani
vysledkli FeSeného ukolu;

— univerzalnost FeSeného problému a
rozsah variety FeSeni, jeZ ziskame.

2. Hledat novou metodiku préace, kterou
si pouZiti vypo&etni techniky vyZ4ada. V no-
vé metodice brat v dvahu

— vyuziti jednotlivich typli vypodetni
techniky;

— vyuZiti systému programovéni na
dané vypocetni technice;

— formulovani vstupnich hodnot z hle-
diska potifeb samo&inného pocditate;

— rychlé vyhodnocovani ¢iselnych u-
daji, které obdrZime jako vystupy z po-
¢itace.

3. Neustdle zkoumat rozhodovaci pro-
cesy z hlediska moZnosti jejich algorit-
nizace. To znamend 2z hlediska sestavo-
vani postupil, které miZeme v rozhodova-
cim procesu pouZit. Naucit se hledat
v rozhodovacim postupu vécnou podstatu
a tvofit podrobné metodiky prace S$tabu
pro kaZdy reSeny problém.

Vidime, Ze dne3ni poZadavky na vele-
ni vojskiim stdle vice ovliviiuji poZadav-
ky na préci veliteld a pracovniki S$tabu.
Ano, poZadavky nartstaji objektivné&, ne-
bot vedeni boje je stdle sloZit&jSi a ob-
tiZn&j3i. MiZeme vSak narlstajicim poZa-
davkiim celit a Celit tim pfetiZenosti a
nefesitelnosti situace velitelt a pracovni-
kit $taba.

V disledku rozvoje ve vojenstvi byl
v minulosti vytvofen 3tab jako pomocny
orgdn velitele a stanovena d&lba prace.
Dnes, kdy jsou organy veleni dopliiovéany
novou technikou (spojovacimi prostfedky,
prizkumnymi prostfedky, vypocetni tech-
nikou), znovu se upfesiiuje dé&lba préce.
Daleko vice vystupuje do popfedi moral-
né politickd odpovédnost za spln&ni Gko-
It jednotky, uatvari, svazku jako celku a
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technickd odbornd odpovédnost kaZdého
pracovnika za vlastni Gsek préace.

Tak jak méme odborniky pro spojeni,
prizkum, Zenijni zabezpeleni atd., tak
méame odborniky pro vyuZiti vypocetni
techniky a matematicko-logického apa-
réatu. Jde jen o to plné& tyto pracovniky
(programéatory, projektanty-analytiky a
inZenyry samoc¢innych poéitaéii) vyuZivat.
Zadavat jim odpovidajici ukoly tak, aby
sam velitel i 3tdb nalezl ve vypocletni
technice tG¢inného pomocnika. VZdyt vy-
pocetni technika a dobfe pripravené pro-
gramované dflo pro FeSeni operacné tak-
tickych tloh miize veliteli a pracovnikiim
Stdbu Setfit ¢as zejména tim, Ze

1. Primo zkracuje dobu pro FeSenf
daného operacné taktického problému.
To znamend, Ze C¢as pro normalni vypocet
je delsi, nez pro vypocet vypocetni tech-
nikou. PFi pouzit! vypocetni techniky po-
tiebujeme k TreSenf méné vojensky od-
borné kvalifikovanych sil;

2. V dobgé, kdy vypocetni technika
Pe81 operacné takticky uakol, ma velitel
a Stab (ti pracovnici, ktefi jsou na reSeni
ukolu zainteresovani) Cas na feSeni dal-
sich dileZitych problému;

3. Vyuzivame systémového pfFistupu
k reSeni celé rozhodovaci cinnosti velite-
le. To znamend, Ze dil¢i operacné tak-
tické ukoly teSené pomoci operacni ana-
lvzy a vypocetni techniky se stanou sou-
Casti celkového podsystému veleni v ar-
madé a budou odpovidat koncepci roz-
voje zavadéné vypocetni techniky. Pak
podstatné zpresnime proces veleni voj-
skim.

Vypocetni technika a operacn{ analyza
maji kromé uspory ¢asu tu vlastnost, Ze
mchou rychleji neZ c¢lovék zpracovavat
a sledovat podstatné vice parametri.
Stab tedi problém vidy jednou metodou,
kterou se naucil a kterou nejspolehlivéji
znd. Tim obdr2i zpravidla jediné reSeni,
které predklada veliteli jako optimalni.
PFi hledani moZnych mist pfepravy v Ca-
sové tisni vybird Zenijni néacelnik misto,
které se mu podle popisu hodi. Dile vSak
nema ¢as porovnavat nékolik dalSich
mist, proto bere toto fedeni za optimalni.
Naproti tomu vypoctetni technika fesf
v2dy viechny moZnosti, coZ umoZiiuje fe-
3it operac¢né takticky tukol n&kolika meto-
dami a dat Stabu neb veliteli celou va-

rietu moZnych Fe3eni. Z této variety po-
moci dopliujicich kritérif neb kritérii,
kterda nemuizeme kvantifikovat, vybira ve-
litel, né&celnik Stdbu nebo odpovédny
pracovnik $tabu optimdini FeSeni. Tim se
potvrzuji zdvéry marx-leninismu, Ze ¢lo-
vék-velitel je a zlstane nejvy38im a ko-
ne¢nym rozhodovacim orgdnem v kaZdé
organizacni soustavé.

PFi teSeni ukoll v boji budou na ve-
litele a pracovniky Stabu plsobit jeSté
dal3i faktory (ovliviiujici jeho psychicky
stav; jako c¢as, palba nepfitele, povétr-
nostni situace atd.), které ovliviiuji pies-
nost a pohotovost jejich &innosti. Pfi vy-
uzivani vypocetni techniky miZe si $tab
pripravit podrobnou metodiku a progra-
mové dilo pro feSeni tukolu v miru bez
¢asového omezeni, kdy na programu mo-
hou pracovat nejlep$i velitelé i vojensSti
odbornici potiebnych profesi.

Pro analyzu problému nebo feSenf
programového dila budou sestaveny tymy
u vyzkumného tstavu neb u kateder Vo-
jenské vysoké Skoly.

Velitelé a pracovnici Stdbu zistanou
hlavnimi rozhodujicimi orgédny i v etapé
feSeni operacné taktickgch dloh. Tuto
ulohu rozhodujiciho ¢initele budou plnit
vZdy v procesu veleni vojskiim i pfi po-
uZiti vypocetni techniky. Exploatace ope-
ratni analyzy a vypocetni techniky roz-
SiFi jesté ulohu a misto velitele a pra-
covnikG Stdbu o

1. zadavani a vymezovani problémi,
které je tieba zpracovat pro FeSen{ ma-
tematickym modelem na samoginném po-
¢itac¢i. Tyto problémy budou charakterizo-
vany bud tim, Ze jsou obtiZné a k jejich
vyleSeni bude tieba zapojit vétsi kolek-
tivy lidi, nebo tim, Ze jsou velmi na-
ro¢né na c¢as a potfebujeme prFi jejich
feSeni sledovat znaln§ pocet parametri;

2. formulovdni poZadavkil, které ma
dany projekt spliiovat. Zde musime pies-
né definovat vystupni sestavy, aby od-
povidaly poti‘ebam veliteld a pracovniki
Stabu, jejich metodice prédce a navykiim;

3. omezovan{ variety feSeni vymeze-
nim kritérif, podle nichZ se budou hod-
notit ziskané vysledky;

4, maximdalni vyuZivani vypocetni tech-
niky, pfipraveného programového dila a
zavadéni vypocetnf techniky, i operacné
taktickych vypocti do prace Stabu podii-
zenych utvarii a jednotek.

Zaverem chci zdGraznit, Ze realizace téchto Gkollt limituje u veliteld a pracovnikil
3tablt dokonalda znalost vojenskych Fadl, urcité sumy znalosti matematiky, statistiky
a logiky a operacniho vyzkumu. Musi mit pFehled o moZnostech vyuZiti vypocetni
techniky, aby mohli sprdvné formulovat problémy pro feSeni t&mito novymi ndéstroji
a umeéli vysledky téchto FeSeni spravné pouZivat pii veleni vojskim v boji a operaci.
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Plukovnik g$t. ing. Milo§ Svoboda

K PLANOVANI
BOJOVE CINNOSTI
LETECKE ARMADY

V uplynulém vycvikovém roce byla uskutefnéna Fada opatfeni v operaé&ni
pripravé (velitelsko-§tabni cviceni, opera¢ni cvideni, vdletné hry a jiné), na
kterych byly ziskdny cenné zkuSenosti a poznatky v oblasti operacniho uméni
letectva. Tato cvideni vSak také ukazala, Ze nékteré otazky planovani bojové
¢innosti letecké arméady ve frontové uto¢né operaci nejsou jednotn& chépany,
coZz mnohdy vede k nepfesnostem a chybam pii zpracovani pldnu bojové cin-
nosti letecké armady. Jde predevSim o sprdvné chdpani ukold letecké armady
v celém objemu, pofadi diileZitosti jednotlivych tkolii, stanoveni bojového usili
letecké armady na celou frontovou tato¢nou operaci, rozdéleni bojovéhn usili
jednotlivych druhil letectva a dalsi.

V ¢€lanku uvedu nékteré poznatky ke zminénym otdazkdm.

Ukoly, které leteckd armdda plni pii vedeni bojové &innosi v Gtocné ope-
raci frontu mozno rozdélit do tfi zdkladnich skupin.

Prvni skupinu tvoil dkoly, které leteckd armdda plni celkové ve prospéch
vojsk. Jsou to:
— prikryti vojsk a objektli frontu pred tdery letectva a vzduSnym priizku-
mem protivnika;
— boj s raketovymi jadernymi prostifedky a letectvem protivnika;
— boj s opera¢nimi zalohami protivnika;
© — vedeni vzdudného priizkumu;
— boj se vzdusnymi vysadky protivnika;
— zabezped&eni vlastnich vzdudnych vysadkil opera¢niho charakteru.
Tyto tkoly plni leteckd armdada podle planu velitele letecké armady na
zdkladé rozhodnuti velitele frontu. )

Do druhé skupiny patfi tkoly, které leteckd armdéda plni bezprostfedné
ve prospéch vSevojskovych (tankovych) arméad a jsou to:

— letecka podpora vsevojskovych (tankovych) armad;

— vysazeni a zabezpeCeni bojové ¢innosti taktickych vzdu$nych vysadki;

— vedeni vzdu$ného prizkumu v taktické hloubce ve prospéch svazil a
svazkili pozemnich vojsk.
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Tyto tkoly plni leteckd armé&da v souladu s plany v3evojskovych (tanko-
vych) arméd a na zdkladé rozhodnuti velitele letecké armaéady.

Treti skupinu tvoif tkoly, které leteckd armada plni spole¢n& s vojsky fron-
tu a jinymi druhy ozbrojenych sil

— ve vzduSnych operacich dédlkového letectva a pri bojové Cinnosti dalko-
vého letectva ve prospé&ch vojsk frontu;

— ve vzdu$nych vysadkovych operacich organizovanych Hlavnim velenim
a pii priletu vojenského dopravniho letectva v pdsmu frontu.

Bude-li leteck4 arméda plisobit na primofském sméru, pfibudou k témto
tikoliim dalsi, jako naruSovani mofskych preprav protivnika v pfibFeZni zéne,
boj s ndmoinimi vysadky protivnika, zabezpeceni vlastnich ndmofnich v§sadki
a plnéni akold ve prospéch namornich sil pFi jejich souc¢innosti s vojsky frontu.

Takovy je celkovy objem tkol letecké armddy, jejichZ pofadi dtleZitosti
se bude v priubghu frontové utofné operace ménit v zavislosti na konkrétni
situaci.

Priprava letecké armady k bojové &innosti ve frontové atocné operaci prak-
ticky zafind vydanim pokyni velitelim frontu. Tyto pokyny budou zpravidla
obsahovat:

— tkoly, na které soustiedit hlavni usili letecké arméady;

— vyé&lenéné jaderné a chemické prostiedky a terminy jejich pfisunu;

— tukoly a bojové tsili pro prvni hromadny jaderny Gder, pro odraZeni tde-
ru letectva protivnika a pro leteckou podporu na bliZsi a dalsi tkol frontu;

— ukoly vzdu$ného prizkumu;

— tukoly k boji s jadernymi prostfedky a letectvem protivnika;

— zpusob pfikryti a podpory vojsk frontu pfi vedeni Gto¢né operace;

— zabezpeceni vzdu3nych vysadki;

— pokyny pro soucinnost s raketovymi vojsky frontu, pozemnimi arméda-
mi, vojskovou PVO, vojsky PVOS, sousednimi leteckymi armdadami, dalkovym
letectvem a vojenskym dopravnim letectvem;

— lhiity pfechodu v rizné stupn& bojové pohotovosti;

— mista velitelskych stanovist a systém veleni;

— pocty pohotovostnich sil a prostFedkii.

Dal3i pokyny obdrZi velitel letecké arméddy ve smé&rnici nacelnika general-
niho §tédbu a to zejména

— zplisob doplnéni a oprav letounového parku;

— Udaje a pokyny pro letiStné Zenijni, materidlnd technické a jiné zabez-
peceni;

— tukoly a bojové usili k ucasti ve vzdusné operaci a ve vzdusné vysadkcvé
operaci. ‘

Na zékladé t&chto pokynil velitel a $tab letecké armady pFistupuji ke zpra-
covani planu bojové ¢innosti letecké armddy v itotné operaci frontu. Cinnost
velitele letecké armady v tomto pfipravném obdobi mda ustdleny obsah a bude
mit tuto posloupnost:

— ujasnéni stanovenych ukoli;

— vSestranné zhodnoceni situace (protivnika a vlastni);

— pfFijeti rozhodnutf;

— organizace pripravy letecké armady k vedeni bojové d&innosti.
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Vysledkem ujasnéni stanovenych tkoll a zhodnoceni situace velitelem le-
tecké arméady musi byt ziskdni jasné piedstavy o zdmyslu velitele frontu na
pouZiti letectva a spravné pochopeni a stanoveni celého objemu tkold letec-
ké armddy v dané operaci a rovnéZ i jejich celkovych bojovych moZnosti.

Rozhodnuti velitele letecké armédy je zdkladem pro praci Stdbu pfi plano-
vani a organizovani bojové Cinnosti letecké armédy a obsahuje:

— zévéry ze zhodnoceni protivnika, ve kterych musi byt zhodnoceno pfe-
devSim hlavni uskupeni jadernych prostfedk( a letectva, jejich sloZeni a stu-
pen pfipravenosti k vedeni bojové ¢innosti, hlavni uskupeni pozemnich vojsk
a prostfedkd protivzdusné obrany, jejich bojové moZnosti a predpoklddanéa
¢innost;

— zamysl, ve kterém jsou vyjadfeny cile bojové Cinnosti, tkoly, na jejichZ
splnéni je nutné soustfedit hlavni usilf, zplisob pouZiti jadernych prostiedki,
zdkladni rozdéleni bojového usili, vfchozi opera&ni sestava letecké armady a
operaclni sestava v priibéhu operace;

— zpiisob uskuteénéni prvniho jaderného aideru, kde se urcéuji cile tderu,
rozdéleni jadernych pum a usili letectva na jednotlivé cile, zdloZni cile a zpi-
sob Cinnosti proti nim, u&lenéni letecké armady v prvnim jaderném idderu,
zplisoby prekondni protivzdu$né obrany protivnika, leti§t& pFistdni po usku-
te¢néni uderu;

— zpiisob pFikryti objektidi vojsk frontu pied ddery protivnika ze vzduchu,
kde se uvadi zplsob prikryti v obdobi narfistajicitho nebezped&i napadeni pro-
tivnikem, pFi odrdZeni prvnihc hromadného uderu protivnika, v priibéhu ope-
race, organizace a zplsob pouZiti pohotovostnich sil a prostfedk{i frontového
stihaciho letectva;

— rozdéleni jadernych pum a bojového isili letecké arméady, a to na tkoly
plnéné ve prospéch celého frontu a na tkoly pln&né ve prosp&ch kaZzdé vse-
vojskové (tankové) armady; déle se v této Casti rozhodnuti stanovuji i zpfisoby
bojové ¢innosti letectva;

— 1ikoly vzdu$ného priizkumu pi¥i pFipravé operace a v jejim priib&hu, hlav-
ni sméry vzdu$ného priizkumu, konkrétn& tkoly vzdusného priizkumu pfi hro-
madném vzletu prlzkumného letectva, pfed prvnim jadernym tGderem a rozdé-
leni bojového Gsili prizkumného letectva na jednotlivé tukoly vzdu3ného pri-
zkumu;

— ikoly leteckych svazkii a samostatnych leteckych dtvarii, ve kterych se
zejména uvadi pro

a) svazky stihactho letectva; pdsma bojové &innosti, prostory piehrazovéani
a samostatného vyhleddvani vzdu3nych cili na malych vySkach, organizace
stfehu na letiStich, zplisob ¢innosti pfi odrdZeni vzduiného protivnika, zpisob
sou¢innosti s vojskovou PVO a vojsky PVOS, sily a zplsob zabezpefeni bojové
¢innosti jingch druhit letectva, mista velitelskych stanovist ve vychozim polo:
Zeni a v priib&hu bojové ¢innosti;

b) svazky stihacfho bombardovaciho letectva: konkrétni tukoly a sily pro
prvni hromadny tuder, konkrétni tkoly v letecké podpofe pozemnich vojsk
s uvedenim doby trvani, vydé&leného bojového tsili a jadernych pum, prosto-
ry samostatného vyhleddavani a ni¢eni jadernych prostfedk{i protivnika, orga-
nizace veleni a navedeni na pozemni cile;

c) svazky bombardovaciho letectva: konkrétni tkoly a sily pro prvni hro-
madny jaderny uder, cile a doba provedeni uderi, sily a prostfedky k uderu
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na kazdy cil, pdsmo priiletu frontou, zplisob zabezpeteni bojové ¢innosti sti-
hacim letectvem;

d) pro Gtvary priizkumného letectva: pdsma nebo prostory (objekty) vzdus-
ného priizkumu, hlavni tkoly a lhiity jejich spln&ni, opatfeni k zabezpe&eni
bojové c¢innosti priizkumného letectva;

e) pro vSechny svazky a utvary letectva; bojové dtsili, opatFeni pro boj
s radioelektronickymi prostfedky protivnika, kdy a které objekty PVO protiv-
nika se umlcéuji nebo nic¢i silami letecké arméady a raketovych vojsk frontu, le-
tiStni uzly a z&loZni letisté, signély rozpozndvéani vlastnich letound, lhiity poho-
tovosti k bojové cCinnosti, mista velitelsk§ch stanovist ve vychozim postaveni
a v pribéhu vedeni bojové ¢innosti.

Obsah tkoll leteckych svazkii a samostatnych utvari miiZe byt v zavislesti
na konkrétni situaci rozsifen a detailizovan.

V rozhodnuti je nutné prihliZet k charakteru bojové cinnosti, denni dobé
a povétrnostnim podminkdm. Proto musi byt rozpracovano pro podminky ve-
deni bojové ¢innosti i bez pouZiti jadernych zbrani, pro denni a nocni bojo-
vou cinnost za normadlnich i ztiZenych povétrnostnich podminek.

Na zdkladé rozhodnuti velitele letecké armady zpracovava Stab pldan bo-
jové Cinnosti letecké armady v atocné operaci frontu. Tato ¢innost letecké
armady v podstaté spoc¢iva v detailnim stanoveni posloupnosti a zpisobii spl-
n&ni tkollt leteckou armddou, v konkretizaci tkold pro letecké svazky a sa-
mostatné natvary a v organizaci zabezpecujicich opatieni.

Plan bojové finnosti letecké armédy musi obsahovat

— tukoly letecké armaddy, které stanovil velitel frontu pro prvni hromadny
jaderny udder a ke splnéni bliZzfho a dal$iho tkolu frontu

— zamysl vedeni bojové €innosti a zplsoby splnéni hlavnich dkoll letecké
armady

— rozdéleni jadernych pum a bojového usili na tkoly vojsk frontu

— rozdéleni jadernych pum a bojového usili na Gkoly letecké armady

— bojovou sestavu letecké armédy na zadatku a v priib&hu ato¢né operace
frontu

— t1koly leteckych svazkili a samostatnych ttvari

— organizaci sou¢innosti

— organizaci veleni.

K planu bojové ¢innosti letecké armdady v uto¢né operaci frontu se jako
pFilohy zpracovévaji

— plan bojové cinnosti letecké armady v prvnim hromadném jaderném
aderu frontu

— plan ucasti letecké armédy ve vzdu¥né operaci

— plan bojové ¢innosti frontového stihaciho letectva v systému protivzdus-
né obrany vojsk frontu

— plan vzduSného priizkumu

— plan spojeni a radiotechnického zabezpeceni

— plan boje s radiotechnickymi prostfedky protivnika
— plan opera¢niho maskovani

— plan letistniho manévru
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— plan ochrany proti zbranim hromadného nieni

— plany tylového, leteckoinZenyrského, letovodského, povétrnostniho a dal-
Sich zabezpeéeni.

Bojova c¢innost letecké armady se planuje:

— na dny a ukoly na celou hloubku tto¢né operace frontu

— detailné na prvni hromadny jaderny Gder a na prvni den operace

— na bliZsi ukol frontu orienta¢né& spotfeba jadernych pum a cerpani bo-
jového usili ke splnéni tkoli letecké armdady, leteckych svazkii a samostat-
nych utvart

— ke splnénf dal$iho tkolu frontu se urcuji sily a prostfedky bez jejich
rozdéleni na konkréini tukoly.

Stanovenym tkoliim letecké armddé v ttocné operaci frontu musi samozfej-
mé odpovidat i jeji bojové sloZeni. To neni konstantni, ale urcuje je Hlavni
veleni pro kaZdou operaci zvlast a bude zavislé zejména na:

— mistu frontu ve strategické operaci na v4l€isti a cilech uto¢né operace
frontu;

— sloZeni a uskupeni pozemnich vojsk a letectva protivnika (pfedeviim
jeho jadernych prostredki);

— vyznamu valc¢isté a kapacité letiStni site;

— poctu vyclenénych jadernych pum pro leteckou armédu a moZnostech
raketovych vojsk frontu v pouziti jadernych prostiedki;

— moznostech dalkového letectva, vojsk PVOS a zalohach Hlavniho veleni
rozvinutfch na daném valcisti, které mohou byt vyuZity k zabezpeleni ttocné
operace frontu.

Bojové slozeni letecké armady pro zdpadni valc¢istg, vychézeje ze zkuSenos-
ti a poznatkii ziskanych na cviCeni, by mohlo byt toto: tfi stihaci letecké di-
vize, dvé stihaci bombardovaci letecké divize, jedna bombardovaci letecka
divize, t¥i aZ Ctyfi priizkumné letecké pluky (pro operac¢ni a takticky vzdusny
prizkum), dva aZ CtyFi dopravni letecké pluky a atvary a jednotky pomocného
a specialniho letectva.

Diilezitou otdzkou pf¥i planovani bojové ¢innosti letecké arméady je spravné
stanovit bojové tusili na celou operaci a jeho rozdéleni na tkoly a dny operace.

Bojové usili letecké armddy v utotné operaci frontu je zavislé na Fadé -
faktorli, z nichZ nejdlleZit&jsi jsou:

— stanovené bojové ukoly,

— sloZeni letecké armady,

— fyzické moZnosti 1étajiciho persondlu a moZny pocet vzletli na letoun za
den z technického hlediska,

— doba potiebnd na piripravu osddek k bojovému tkolu,

— charakter a stav letiStni sité,

— moznosti materidlné technického a tylového zabezpecleni,

— povétrnostni podminky, rotni a denni doba.

Vsechny tyto faktory, ovliviiujici stupeii bojového usilf, maji mezi sebou
dialektickou vazbu a je nutné je brat pii zpracovani planu bojové &innosti

letecké armdady a jeho eventudlnim upfFesiiovani v priib&hu operace v Gvahu
v celém komplexu.
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PFihliZime-li tedy k témto faktorim a praktickym poznatkim ze cviceni,
mizeme ucinit zavér, Ze primé&rné bojové Gsili na den v priitbéhu operace pro
jednotlivé druhy letectva bude:

— pro stihacf a stthaci bombardovaci letectvo 1,5—2 vzlety;

— pro bombardovaci a priizkumné letectvo 1—1,5 vzletu;

— pro dopravni letectvo 1,5 vzletu.

To znamend, 7e pFi uvedeném sloZeni letecké armady 18 leteckych plukii
(9 slp, 6 sbolp, 2 plrp, 1 spojlp) miiZe v priméru denné za celou operaci usku-
te¢nit 1,75 plukovnich vzletl a 9 leteckych pluki (3 bolp, 1 prlp, 3 dvlp, 2 plu-
ky pomocného letectva) 1,25 plukovnich vzletli. Leteckd armdda tedy miZe
uskute¢nit v priméru denné 1,6 armédnich vzletd b&hem operace. Vezmeme-li
v ivahu, Ze tto¢énd operace frontu p¥i pouZiti jadernych zbrani maZe trvat 10
aZ 12 dni, pak na celou operaci je nutné vydélit pro leteckou armédu 16—20
armadnich vzletd.

Cerpani tohoto usili nebude samozifejm& rovnomeérné, a to jak z hlediska
celé letecké arméady tak i z hlediska jednotlivych druhii letectva a bude z&-
viset na ukolech, které leteckd armada v té které etapé& uto¢né frontové opera-
ce bude plnit. V prvni dny dto¢né operace a ve dnech, kdy vojska frontu bu-
dou plnit dileZité ukoly (jako napf. zasazeni druhého sledu frontu, odraZe-
ni protidderti protivnika, pfekonani velkych vodnich prekéZek apod.) bude le-
teckd armada pisobit se zvySenym bojovym usilim. Toto zv§sené bojové usili
mtZe dosahovat aZ 3 armdadni vzlety denné& (v nékterych piipadech i vice)
v souvislém trvani 2—3 dni.

Vzhledem k pravd&épodobnému prib&hu utotné operace frontu a tkolim
letecké armdady je mozné zakladni schéma rozdé&leni bojového usili letecké
armdady urdit podle tabulky 1.

Tabulka 1
V % od
Pocet celkového
Zékladni tkoly armédnich bojového Poznémka
vzlet usili
na operaci
Na 1. hromadny 1—2 10 % 1. hromadny uder muZe byt uskutednén
jaderny uder 1 armadnim vzletem v trvéni 1—1,5 ho-
diny nebo 1,5—2 armédnimi vzlety
v trvani 2,5—3 hodin i vice
Na splnéni bliZ$iho 10—12 50—60 9, | Pfi trvéni bliz§iho ukolu 5—6 dni muze
ukolu frontu byt bojové usili orientatn& rozdéleno
takto:
— 2—3 dny po 2,5—3 armadnich vzle-
tech
— 3—4 dny po 1—1,5 armadniho vzletu
Na splnéni dalsiho 5—6 25—30 9, | Pii trvéni daliiho ukolu 5—6 dni pri-
tkolu frontu mérné usili na den mtZe byt 1 armadni
vzlet
Zéloha 1 5—10 %
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Orientaéni rozdéleni bojového usili jednotlivych druhd letectva na zdkladni tikoly letecké armdady

Tabulka 2

Celkové bojové
usili na operaci

Rozdéleni bojového usili na 1ikoly letecké arméady v % celkového tsili av

plukovniqh lzlctech
letounovych vzletech

Bt (12 dni) Piikryti vojsk | Boj s jadernymi
plukovni vzlety | frontu pred prostredky | Boj se zélohami | o000 | Vzdulny Jiné tikoly
letounové vzlety | udery :.zdn.'liného a lct[c.ctv';m protivnika podp prizkum (v&etné zdlohy)
prouvnika prouvnika
Stihaci 216 g5 o, 183 _ . _ _ o M 59 11
letectvo 6910 5860 ° 7350 27350 ° 7350
Stihaci bom-

v 144 36 , 14,5 , 12 T 14,5
bardovaci —_— —_ % o/ 2 O <5 S o/ L
letectvo 4610 25% 1160 10°% 460 0% 2300 °7230 10% 460
Bombardovaci 54 _ or 19 o 22 op B on  2aD on 25
letectvo 1300 35 % %60 40% 530~ 15% =790~ ©7760 5% 5o
Prizkumné 54 _ _ _ _ o 54
letectvo | 1300 100 % 500 —
Dopravné ‘ 54 54
vysadkové —_— o — it . 100 9,
letectvo l 1300 1300
Pomocné 72 g 72
a specidlni — = — s . o A
letectvo 1730 1730

|
Celk ‘ 594 183 66 36,i 80 74,5 154
SRS 17 430 5860 1970 990 2490 2220 390




Uvedené schéma rozdsleni bojového usili letecké armady v prib&hu utocné
operace frontu nelze aplikovat Sablonovité, ale miiZe slouZit jako orientactni
voditko.

Nelze vyloudit, Ze letecké armdd& bude stanoven na operaci vétSi pocet
armédnich vzletli, coZ povede k dlouhodobg&jsimu vedeni bojové Cinnosti se
zvysenym bojovym usilim. To ovSem bude vyZadovat opatieni ke splnéni takto
stanoveného tkolu, predevSim v oblasti materidlné technického a tylového
zabezpeceni, zvySit polet piloti na letoun a dalsi.

S tim je nutné poéitat pfedevsim v podminkdch zahédjeni ozbrojeného zéa-
pasu bez pouziti jadernych zbrani s pfechodem na jejich pouZiti v priibéhu
operace, kdy frontové letectvo se ziicastni vzduSné operace a ddle i proto, Ze
ke spln&ni n&kterych tkold bude nutné vyclenit vétsi bojové usili pfi pouziti
klasickych zbrani neZ pFi pouZiti jadernych zbrani.

VéazZnou otédzkou pfi planovéani bojové &innosti letecké armady je rozdéleni
jadernych zbrani na jednotlivé tkoly.

JestliZe na frontovou tto¢nou operaci miiZe byt vyc¢lenéno 300—500 ja-
dernych ndaloZi, pak z tohoto mnoZstvi miZe byt pfidéleno letecké armadé az
40 %, tj. 120—200 jadernych pum.

Z tohoto poétu jadernych pum mohou byt uréeny 2/3 (80—130 jadernych
pum) na spln&ni bliZsitho Gkolu frontu (z toho do 50 % na prvni hromadny
jaderny uder, tj. okolo 100 jadernych pum) a zbytek na splnéni daldiho tkolu
frontu a do zéalohy.

Velmi diileZité je spravné rozdélit celkové bojové usili jednotlivych druhit
letectva na ukoly letecké armady. PFitom se musi pfrihliZet predevSim k tak-
ticko-technickym vlastnostem a bojovym moZnostem jednotlivfch druhil le-
tectva z hlediska nejefektivné&jsiho splnéni akolu. Rozdéleni bojového usili
jednotlivych druhli letectva na zdkladni ukoly letecké armady je uvedeno
v tabulce 2, které moZno povaZovat jen za orienta¢ni voditko, nebot v zavis-
losti na konkrétni situaci se toto miize ménit.

V &lanku jsou uvedeny a rozebrany nékteré diilezité otdzky z oblasti pla-
novani bojové c¢innosti letecké armédy ve frontové utofné operaci, jejichZ
spravné pochopeni a tvofivad aplikace by mohly pFispét ke zkvalitnéni préce
stabu letecké armady pFi pFipravé podkladii k rozhodnuti velitele letecké ar-
mady i viastniho rozhodnuti a rovn&Z i ke zpracovani celkového pldnu bojové
¢innosti letecké armady.

Uvedené poznatky a nazory vsak nelze chapat jako nemé&nné, ale je nutné
je déle rozvijet a upfesnovat.
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Podplukevnik ing. Milod Céaga
Podplukovnik ing. Jaroslav Smidl

ZENIJNi ZABEZPECENI
SAMOSTATNEHO
TANKOVEHO PRAPORU

V ¢&lanku podrobné rozebereme hlav-
ni ukoly Zenijnitho zabezpeceni bojové
¢innosti samostatného tankového prapo-
ru — nového prvku bojové sestavy pii-
hrani¢nich v3evojskovych svazki.

Z¥izeni samostatného tankového pra-
poru fes$i v podstaté poZadavek na zvy-
Seni palebné a aderné sily divize.

Samostatny tankovy prapor divize
(stpr) je organizovdn jako utelovy voj-
skovy utvar, jehoZ hlavni rysy jsou vy-
sokd operativnost a pohotovost k bojové
¢innosti v nejriznéjsich podminkédch bo-
jové, geografické i povétrnostni situace.

Bojové tkoly plni samostatné nebo
v soulinnosti s ostatnimi dtvary divize,
zpravidla Dbez posilovych prostiedki,
avsak s podporou, zejména délostielectva.

Stpr umoziiuje velitelim svazkl G¢in-
néji vyjadrit své usili a vytvoFit vyraz-
néjsi prevahu sil a prostiedki na rozho-
dujicim sméru bojové ¢innosti. UmoZiiuje
veliteli divize vedle 2. sledu vytvaret pri-
padné také vsevojskovou tankovou zdlohu
a daldi prvky bojové sestavy divize (od-
fady) bez naruSeni organickych celkl
divize, odvelovanim jejich souc¢éasti. Pa-
lebnou a udernou silu divize v tancich
zesiluje asi o 16,5 %.

Kapacita a celkovy charakter stpr
umoziluje utocit v Sifce do 2 km a v obra-
né prehradit usek 3 i vice km Siroky.
Pri vEas zaujaté obrané mlZe odrazit
atok nepftitele v hodnot& aZz do 100 tan-
ki. Stpr se zasadné pouZiva centralizo-
vang, bud samostatné nebo v souc¢innosti
s tutvary divize za podpory diviznich pro-
stfedkd. V¢jime&né miZe byt ptidélovan
po dCastech vSevojskovym qtvarim di-
vize.

Ve specifickjch podminkdach CSLA
miZe byt stpr pouZit velmi aéinn& pfi
prikryti statni hranice v pocate¢nim ob-
dobi valky, v soucCinnosti s jednotkami
Pohrani¢ni strdZe. Tento ukol miZe plnit
centralizovan& nebo po rotéch, podle po-
&tu a kapacity jednotlivgch smé&ri.

Zakladnim Zenijnim technickym vyba-
venim jeho Zenijni ety je 1 mostni tank,
4 univerzalni minové ukladate (UMU),
2 mechanické odminovale — vyoravace
(MOV), 1 mechanicky odminoval TRALL,
2 pfivésy pro vybuSny odminovaé VO,
3 buldozérova zafizeni pro tank, 1 aprav-
na vody U0V-2000, 1200 PT min a dal3i
material.

Zenijni tetu po strdnce odborné iidi
nacelnik divize, ktery s ni rovnéZz pocita
v planu Zenijniho zabezpeceni.



Zenijni zabezpeteni bojové &innosti stpr

Obsahem Zenijniho zabezpeenf C¢&in-
nosti stpr je pln&ni ukold, které jsou
v podstatd obdobné jako tkoly Zenijniho
zabezpeteni ostatnich dtvard  divize,
zv143t8 tankového nebo motostieleckého
pluku. Rozsah tukold Zenijnfho zabezpe-
¢eni bude pFim&Feny vzhledem k orga-
nizaci Zenijni ety a specifickym uko-
lim stpr.

Ukoly Zenijnfho zabezpe&eni stpr bude
zabezpetovat organickd Zenijni Ceta a
z &4sti pak i tankové jednotky praporu.

Posilenf stpr dal3fmi Zenijnimi jed-
notkami se nepfedpoklddd a miiZe k né-
mu dojit jen ve zcela v§jime&nych pii-
padech.

Specifikace bojové <¢innosti stpr se
projevi i v Zenijnfm zabezpeceni. Limitu-
jicimi faktory co do rozsahu Zenijnfho
zabezpedeni budou konkrétni bojova Cin-
nost stpr v tGtoku & obran&, organické
Zenijni sfly a technické prostfedky.

A. Zenijni zabezpeteni fitotného boje stpr

Obecné platnd zésada, Ze hlavnim
ukolem Zenijnfho zabezpeceni je zajiSté-
ni rychlého pohybu v3evojskovych (tan-
kovych) jednotek a dGtvard, plati plné
i pro dtodny boj stpr. Realizace tohoto
ukolu se plné& projevi v hlavnich etapéch
atotné &innosti stpr:

1. v Zenijnim zabezpeceni vyckéavaciho
prostoru,

2. v Zenijnim zabezpefeni pfesunu a
stietného boje,

3. v Zenijnim zabezpeteni
utoku.

ad 1. Zenijnf zabezpe&eni vytkavaciho
prostoru spocivd nejen v Zenijni apravé,
ale predev3im v jeho vyb&éru co do vy-
hodnosti terénu, kter¢ musi skytat moz-
nosti vhodného maskovéani, ukryti a ochra-
nu vojsk a techniky proti ucinkim ZHN
a rychly, organizovany vyjezd.

Pro vybér vytkédvacifho prostoru (pro-
storu rozmisténf) plati vSeobecné zasa-
dy uplatiiované v ostatnich v3evojsko-
vych jednotkdch. Stpr zaujima vyckéva-

vlastniho

cf prostor po rotdch, o rozloze 4—6 km2,
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Konkrétni ukoly Zenijniho zabezpedeni
planuje Zenijni na¢elnik divize a fidi ve-
litel stpr v soucinnosti s velitelem Zenij-
ni cety.

Na plnénf jednotlivych dkoll Zenijnfho
zabezpeteni se podileji organicka Zenij-
ni ¢eta a tankové roty. Jsou to tyto
ukoly:

— Zenijni priizkum, jeZ se uskutediiu-
je ve 2 etapdch. V 1. etapg, tj. pfed za-
ujetim vyc¢kavacfho prostoru je jeho ci-
lem zjistit Gdaje o pFedchozi &innosti
v prostoru, o rozsahu pripadného zamo-
feni a zataraseni, o stavu a poltu cest,
0 moZnosti vyuZitfi terénu k ukryti a
ochrané vojsk i techniky, 0 mozZnosti
téZby materidld z mistnich zdroji, opti-
malnf ochran& proti poZ4rdm, a zdrojich
vody, vfhodném umisténf VS a ostatnich
soutasti stpr, o moZnostech maskovani
a ochrany proti ZHN.

V 2, etapé po jeho zaujeti aZ do vy-
jezdu z prostoru jde o podrobny (tech-
nick¢) Zenijn{ prizkum, kter§ uskuted-
nuji ¢&asti jednotek, které budou plnit
konkrétni dkoly Zenijniho zabezpeleni.
Jeho cilem je zjistit podminky pro opti-
malnf spln&nf{ daného dil¢iho Wkolu.

Na Zenijnfm prizkumu se podileji &asti
viech jednotek, které plni ukoly Zenij-
nfho zabezpeteni. Zenijni &eta praporu
provaddi pov3echny, ale piedeviim po-
drobny Zenijnf priizkum se zaméfenfm
ke splnéni specidlnich dkold Zenijnfho
zabezpeteni jako: odtarasovéni, cesty,
budovanif VS, z&sobovani vodou, masko-
vani apod.;

— odtarasovani vytkavaciho prostorn
podle v¢sledkdt prizkumu uskutediiuje
Zenijni Ceta vybavena pfiisludnou techni-
kou (zatarasovaci druZstvo).

Utelem odtarasovani je zpfistupnit
dané prostory vlastnim jednotkdm, umoz-
nit jim bezpedny pohyb a vyjezd z to-
hoto prostoru;

— cesty ve vy&kavacim prostoru bu-
dou upravovat tankové roty pod odbor-
nym vedenfm piisludnikd Zenijni <cety
praporu. Pijde zpravidla o dpravu a



adrzbu jedné podélné, pricné a tylové
cesty, vjezdi a vyjezdi;

— Zenijni zabezpefeni ochrany jedno-
tek a bojové techniky v sobé& zahrnuje
ukoly spojené s vyuZitim a dpravou teré-
nu s dirazem na budovadni okopi, pra-
covnich a odpoc¢inkovych tukrytd, masko-
vani a opatfeni proti poZardm.

Tyto akoly plni pievdZné tankové jed-
notky. Cast Zenijni jednotky se zadastni
jen specidlnich okopovyeh a maskovacich
praci;

— misto veleni stpr je budovdno
v rozsahu tdmérném délce pobytu ve vy-
¢kdvacim prostoru. Pljde predeviim
o okopové prace a vybudovani jednoho
pracovniho tukrytu pro 4—6 osob. Tento
dkol bude plnit ¢ast Zenijni cety s tech-
nikou a ¢ast sil tankové jednotky;

— z&sobovani vodou uskuteliiuji Ze-
nijni jednotky jen z hlediska vybudovani
(apravy) vodni stanice, zpravidla v sou-
¢innosti s tylovymi jednotkami a che-
mickym orgdnem praporu.

Jednotky k plné&ni tkold Zenijniho za-
bezpeceni pfipravuji v potfebném rozsa-
hu velitelé tankovych jednotek za od-
borného vedeni velitele Zenijni ety a ve-
litelt Zenijnich druZstev s diirazem na
pfechod k 1to¢né ¢&innosti.

2. Zenijni zabezpeteni pFesunu a za-
sazeni stpr do dtoku z chodu bude nej-
castéjSi variantou- Zenijnfho zabezpeceni
¢innosti stpr. Zde se vyrazné projevi di-
leZitost a prvoradost tukolu Zenijniho za-
bezpeceni pohybu tankovych jednotek.

V ramci tohoto tkolu budou plné&ny
Zenijni Gkoly spojené s dpravou cest, od-
tarasovadnim a zfizovadnim prichodl v z&-
tarasech nepfitele.

Stpr se bude zpravidla presunovat po
jedné ose s moZnosti vyuZit k objiZdkam
nesjizdného terénu, pomocné nebo zéloz-
ni cesty;

— kdpravé cest vycleiiuje stpr z vlast-
nich sil skupinu zabezpeceni pohybu.
Skupinu bude tvofit v&tSina sil a bojové
techniky organické Zenijni ¢&ety, jedna
tankova ¢eta a mohou v ni byt zaFazeni
specialisté k prizkumu a zneskodiiovani

jadernych min. K prfechodu vodnich pfe-
kéZek bude stpr vyuZivat prFedev3im bro-
dy a divizni mostovd i jind pFepravisté.
V¢jime¢né miiZe byt posilen i soulodimi
GSP (2—4 ks). Skupina zabezpeteni po-
hybu stpr plni obdobné tdkoly, i kdyZ
mensiho rozsahu jako OZP u tp (msp);

— odtarasovani a zFizovani priichodi
v minovych zéatarasech za pohybu (pfesu-
nu) uskuteéiiuji tankové d¢ety 1. sledu
pomoci TRALLU, piipadné mechanickych
vybusnych odminova¢ii s Zenijni obslu-
hou. V dotyku s nepfitelem zFizuji pri-
chody ve vlastnich minovych polich jed-
notky v dotyku.

Specialisté k prizkumu a zneSkod-
fiovani jadernych min, je-li jimi stpr ze-
silen, vyuZivaji zprav vSech druhid pri-
zkumu a pétraji po demaskujicich pfi-
znacich poloZenych jadernych min. Na-
lezené jaderné miny blokuji, oznali a
hlasi cestou velitele praporu Zenijnimu
nac¢elniku divize.

3. Zenijni zabezpe¥eni itoku stpr
v dotyku s nepfitelem piichdzi v Gvahu
za piedpokladu, Ze je prapor zasazovan
jiZz v 1. sledu divize na samostatném
sméru.

Tento druh pouZiti stpr v3ak neni ty-
picky. Dojde-li k tomu, pak Zenijni za-
bezpeceni musi FesSit predevSim zajiSt&ni
pohybu. To prFedstavuje zfizeni priichodu
v nepfdtelskych minovych zéatarasech na
prfednfm okraji i v hloubce, Gipravu cest
a zabezpeleni piechodu vodnich tokd.

Zenijni zabezpedeni twtod¢né &innosti
stpr a zabezpefeni Zenijnimi silami a
prostfedky bude stejné jako pFi udtoku
z chodu. Posileni Zenijnimi silami a
technikou prFichdazi v tdvahu vyjimecné,
podle konkrétni situace.

Zenijni zabezpeceni ttotného boje
stpr bude probihat ve vSech fazich tuto-
ku obdobné& jako u tp (msp).

Velitel stpr nemiZe z&sadn& pocitat
s posilovanim Zenijnimi silami a pro-
stfedky. Vyjimku mohou tvoFit specidlni
Zenijni jednotky k prizkumu a zne3kod-
novani jadernych min a pfFepravni pro-
stfedky (GSP) pokud strp nevyuZije bro-
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dy a divizni prepravi§té. Posileni pre-
pravnimi prostfedky se piredpoklada ze-
jména tehdy, bude-li stpr plnit tkol pfed-
sunutého odradu. Zenijni deta stpr je
schopna zabezpedit hlavni specidlni uko-
ly Zenijniho zabezpeceni uto¢ného boje
praporu.

BéZné ukoly Zenijniho zabezpeceni bu-
dou plnit tankové jednotky vybavené
vhodnou Zenijni technikou.

B. Zenijni zabezpeteni obranného bhoje

stpr

Obecnym cilem Zenijnfho zabezpecleni

obrany je v zavislosti na ukolu, terénu,
lidskych, technickych a materidlovych
moznostech Fesit nejucelné&jsi vyuZiti bo-
jové techniky, skryté rozmisténi bojo-
vych sestav, ochranu Zivé sily a bojové
techniky pred G¢inkem zbrani a bojovych
prostiedkit nepfFitele. Dale pak umoZnit
rvchly a skryty manévr silami a pro-
sttedky, zptsobit uto¢nikovi maximalni
ztraty Gcelnym vyuZitim Zenijnich sil a
prostiedkii. Souhrnem té&chto opatfeni je
vytvorit podminky k piechodu vlastnich
sil do dtoku.
- Obecné je rozsah ukoll Zenijnfho za-
bezpeceni obrany $iroky a proménny po-
dle toho, za jakych podminek a okolnosti
je obranny boj organizovén.

Nejvice ovlivni druh a rozsah Zenij-
niho zabezpeten{ obrany, zplsob pfecho-
du do obrany, ¢as k organizovani obra-
ny, vgkon a pouZzitelnost Zenijnich sil bo-
jové techniky a nékteré dal3di faktory.

K Zenijnimu zabezpeceni obrany nelze
stanovit pevnou 8Sablonu. K tomuto ukolu
pristupujeme vZdy tvaréim zpusobem po-
dle konkrétnich cili a podminek. Na zpi-
sob a rozsah Zenijniho zabezpec¢eni bude
niit napf. podstatny vliv vedeni bojové
¢innosti v podminkdach bez i s pouZitim
ZHN.

Stpr miiZe v obrané plnit dkoly:

1. Jako piedsunuty odfad (PO) v za-
bezpecovacim pasmu.

2. V prvnim sledu divize (jen vyji-
mecné).

54

3. Jako tankova zédloha s cilem:

— nahradit ztrdty po jadernych ude-
rech nepfitele,

— provést protiztet samostatnd nebo
v soucinnosti s plukem v dotyku ¢&i ve
druhém sledu,

— vytvorit hloubku obrany na sméru
hlavniho tderu sil protivnika,

— prehradit smér postupu nepiétel-
skych tankdi na pfipravenych tankovych
postavenich samostatné nebo s DPTZ a
POZ,

— likvidovat vzdudné vysadky v pés-
mu obrany divize i v pfilehlém tyluy,

— organizovat c¢etové nebo rotni tan-
kové lécky na predpokladanych hlavnich
smérech postupu tankli protivnika.

ad 1. Stpr jake PO v zabezpe&ovacim
pasmu systému obrany zaujimané v pod-
niinkdch mimo dotyk s nepritelem, plni
ukoly samostatné podle béZnych zasad
pro PO. V ramci Zenijntho zabezpeeni
¢innosti stpr jako PO v obrané miZe byt
prapor posilen bojovou Zenijni technikou
Zpr divize, pripadné zatarasovacim druz-
stvem.

Pri realizaci Zenijniho zabezpeleni je
nutné zamerit se predevSim na tyto tikoly:

a) Zenijni priizkum. Pov3echny Zenijni
prizkum fe3ime formou obhlidky terénu
v rajéonu obrany praporu s cilem vyuZit
vlastnosti terénu k umisténi obrannych
bodi a stanovidf, vybusnych a nevybus-
nych zatarasi a k ochrané& vojsk proti
ZHN. Uskuteciiuje jej velitel Zenijni cety
v rdmci rekognoskace velitele stpr pred
organizovanim obrany. Podrobny (tech-
nicky) Zenijni prizkum uskuteéiuje ve-
litel Zenijni &ety s veliteli Zenijnich
i tankovych druZstev (cet) pred zahdje-
nifm budovani jednotlivych, konkrétnich
obrannych objektli, které zcela nebo &as-
te¢né buduji Zenijni jednotky a tankové
roty.

b) Rotni a fetové opérné body a pa-
lebna postaveni tankidi buduji tankové
jednotky za pomoci buldozerovych zafri-
zeni na tancich a za odborného Fizenf
velitele Zenijni Cety a veliteli druZstev.

c¢) Vybusné zatarasy mohou zfizovat
pred prednim okrajem zabezpecovaciho



pasma divize Zenijni jednotky, pFipadng&
i organickd Zenijni Ceta stpr s vyuZitim
4 ks UMU. Nevybudné zétarasy s vyuZi-
tim terénu buduji tankové jednotky a
s4stedn® Zenijni Ceta. Niceni na smérech
uckutediiuje vétSinou Cast Zenijni <&ety
praporu podle planu zatarasovani Zenij-
niho nécelnika divize.

d) Budovani pracovniho fdkrytu pro
velitele stpr a odpodinkovych dkryti pro
jednotky (cca 2 ks na tr) probihd ve
2. potradi silami tankovych jednotek za
pomoci Zenijni bojové techniky a odbor-
ného vedeni piisludnikd Zenijni cety.

e) K vyty€eni a upravé cest pro ma-
névr stpr k prfesunu na dalsi obranné
postaveni, nebo do tankové zalohy divize
je nutné maximdlné vynZit terén a cesty.

f) Zabezpeteni vedoun uskuteliiuje Ze-
nijni &eta bud zajiSténim mistniho zdro-
je nezdavadné vody nebo tpravou pomoci
UV-2000.

g) Pri realizaci vSech ukoli Zenijniho
zabezpeteni pfi organizaci obrany stpr
musi vSechny jednotky dodrZet zésady
maskovéani. Celkovou organizaci a kontro-
1u maskovani provadi velitel Zenijni Cety.

2. Stpr bude zafazen v prvnim sledu
chrany divize jen vyjime¢né. Dojde-li
k tomu, pak jednotlivé tukoly Zenijniho
zabezpeceni bude stpr plnit vlastnimi si-
lami zpravidla bez posileni Zenijnimi
jednotkami. Zenijni jednotky divize usku-
teéni ve prospéch stpr bé&Zné minovani
na piednim okraji, pripadné& pripravu
diileZitych objektit k nicCenl.

3. Stpr jako tankova zaloha velitele
divize bude nejcastéjsi variantou jeho po-
uziti v obrang&. Jeho bojova ¢innost v tom-
to pripad& bude mit vétSinou charakter
ttodného boje. Zpravidla piijde o proti-
ztete, vypady, organizovani léCek na
hlavnich smérech postupu nepiéatelskych
tankii a pirehrazeni sméru v jejich po-
stupu.

Také Zenijni zabezpeceni jeho cinnosti
bude obdobné jako je uvedeno ve siati
2, s priblédnutim ke konkrétnimu tkolu
a ostatnim podminkdm jeho plnéni.

Pred zasazenim stpr v tankové zéloze
velitele divize plni dkoly Zenijniho za-

bezpeCeni podobné jako ve vytkavacim
(vychozim) prostoru.

Stpr v tankové zdloze nebude zpravi-
dla posilovdn Zenijnimi jednotkami. Jeho
podpora se projevi usmériiovanim &in-
nosti DPOZ a délostfelectva divize.

Obranny boj a jeho Zenijni zabezpe-
¢eni je pro stpr netypické. V obrané& di-
vize bude plnit pfevazné& tukoly dtofného
charakteru a to zpravidla v sestavé tan-
kové zalohy velitele divize. Jeho c¢innost
budou po Zenijni strdnce zabezpeclovat
viastni Zenijni a tankové jednotky. Orga-
nickd Zenijni ¢eta bude zpravidla pouZita
takto:

a) bude-li stpr pouZit jake PO v za-
hezpetovacim pasmu

— Kk Zenijnimu prizkumu,

— k odbornym pracim pfFi budovani
rotnich a cetovych op&rnych bodd,

— ke kladeni ochrannych minovych
poli a ni¢eni na smérech,

— k odbornym pracim pFi zFizovani
nevybusnych zatarasii s vyuZitim tanko-
vych jednotek,

— k zabezpedeni pitnou vodou
sluha 0V-2000).

b) Bude-li stpr v tankové zdloze ve-
litele divize, budou ukoly Zenijniho za-
bezpeceni rizné podle druhit pfedpokld-
dané c¢innosti. Budou je plnit spole¢né
tankové a Zenijni jednotky. Zenijni Ceta
bude pouzita podle organizace a technic-
kého vybaveni podobné& jako pii Zenijnim
zabezpeteni uUto¢ného boje k prizkumu,
tipravé cest a zabezpeCeni pohybu, ke
kiadeni minovf§ch poli, vytvafFeni pricho-
dli a niceni na smérech predpokladaného
postupu tanki.

[ob-

C. Organizace Fizeni Zenijniho zabezpe-
¢eni ¢cinnosti stpr

Ukoly Zenijniho zabezpeceni bhojové
c¢innosti stpr jsou komplexn& vedeny
v planu Zenijniho zabezpeleni Zenijniho
néacelnika divize. Realizuji se formou bo-
jového narizeni veliteli stpr. Za splnéni
bojového narizeni k Zenijnimu zabezpe-
¢eni odpovida velitel stpr a za odborné
splné&ni velitel Zenijni Cety.
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Veleni Zenijni ¢et& stpr uskutediiuje
Zenijni nacelnik divize pres velitele stpr,
v odbornych otdzkdch miaZe velet veli-
teli Zenijni Cety pifmo.

U praporu se ftkoly Zenijniho zabez-
peteni vedou graficky v pracovni mapé
velitele stpr a v mapé#& velitele Zenijni
cety.

Velitel stpr je povinen sezn&mit veli-
tele Zenijni Cety a velitele tankovych rot
s tkoly Zenijntho zabezpeteni a po pied-
béZném dohovoru s velitelem Zenijnf ety
rozdeélit jednotlivé Gkoly jednotkdm pra-
poru s urenfm poradi jejich plnéni.

Velitel Zenijni Cety podle nafizeni ve-
litele stpr a Zenijnfho nacelnika divize
pini nékteré tkoly spojené s komplex-
nim Zenijnim zabezpecenim ¢&innosti stpr.

Jeho c¢innost v3ak nelze organizovat a
vyzadovat v rozsahu, jak ji plni Zenijnf
ndéelnik tp (msp). Nepredklada zvlast-
ni samostatnd odbornd hlaSeni Zenijnimu
ndcelniku divize. Jeho Gstnf odborna hla-
3eni zahrnuje velitel stpr do svych bojo-
vych hlaseni. Podobné uplatiiuje poZadav-
ky na Zenijni materidl a piipadné posi-
lenf.

Spojeni velitele Zenijni cety s Zenij-
nim nacelnikem divize je zabezpeceno
pies velitele stpr v siti velitele divize.

Tyto zésady fFizeni plati za piedpokla-
du, Ze stpr bude plnit samostatné bojové
ukoly a Ze bude pfimo podiizen veliteli
divize — vyjime¢né pluku. Dojde-li vyji-
me&n& k rozdélenf stpr k atvariim divize,
pak za Zenijni zabezpeCeni zodpovida
piislusny Zenijni nécelnik pluku.

Cilem ¢lanku bylo poukazat na nov§ prvek v sestavé n&kterych svazkii CSLA, na

jeho zvladtnosti a optimélni pouZiti v Gtoéném i obranném boji a také na specifiku
Zenijniho zabezpeleni jeho bojové ¢innosti.

Pro Zenijniho nécelnfka divize a velitele Zenijnich ¢et stpr mé byt ndvodem ke
konkrétnimu plédnovani a fizeni jednotlivfch ukolii Zenijniho zabezpeceni s diirazem
na ptevaZujici Gtofnou a aktivni obrannou c&innost. T&Zist& Zenijniho zabezpeleni se
musi projevit v dkolech, které jsou pifmo spojeny se zajiSténim pobytu stpr. Jsou to
predevsim:

— Zenijni prizkum,

— prekonavani pfirozenych a umélych zatarasii a vodnich prekéaZek,

— vyty&eni a Gprava komunikaci (terénu).

Ukoly Zenijntho zabezpeceni stpr realizuje a za jejich plnéni odpovida velitel stpr,
za jejich odborné provedeni velitel Zenijni Cety. Na plnéni konkrétnich tkold Zenij-
nfho zabezpelen{ se podileji tankové jednotky praporu a Zenijni ¢eta s organickou
technikou. Stpr zpravidla nebude posilovan Zenijnimi prostiedky.

Rozdil Zenijniho zabezpecCeni stpr proti tpr v sestavé pluku plyne z rozdilnosti
jeho taktického pouZitf, z pfimé podiizenosti veliteli divize, z jeho organizaéni struk-
tury a vybaveni bojovou Zenijni technikou. Vyjimka bude rovn&Z v zabezpeleni prii-
zkumu a zneSkodnovani jadernych min.

Stpr je novym samostatnym tankovym utvarem divize a proto je nutné vénovat
jeho Zenijnimu zabezpeeni zvySenou pozornost.
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Podplukovnik ing. Vladimir Pacovsky

POZEMNI OBRANA
OPERACNIHO LETISTE

Otazky spojené s obranou operacniho
letisté jsou stale Zivé. V souladu s vyvo-
jem bojovych prostiedkit a zdsad vedeni
boje se méni a vyviji také pojeti orga-
nizace obrany operatniho letitg. Tyto
zasady nachazeji sice plné uplatnéni aZ
v polnich podminkédch, aviak nezbytné
ovliviiuji a poznamenavaji i systém pfi-
pravy veliteld a 3tabi a vycvik jednotek
u utvari letectva v dob& miru. O ristu
pozornosti otdzk&m obrany opera¢niho
letist& sv&dei také vycvikové tkoly ulo-
Zené v této oblasti pro tento vycvikovy
rok.

Cilem ¢lanku je shrnout poznatky
z organizace a vedeni pozemni obrany
operacnfho letiSt8 a na zé&kladé zmén,
které dosly uplatnéni v novych bojovych
fddech a v organizacni struktufe letec-
kych atvari (zejména pak letiStnich pra-
porii) v poslednich letech, pokusit se
o stanoveni zdsad platnych pro organi-
zaci pozemni obrany opera&niho leti§té
a o vymezeni odnovédnosti velitelii a Sta-
bi: leteckych fdtvarii na tomto fikolu.

Vyznam zabezpeteni bojové &innosti
letectva

Letouny leteckych plukll jsou prevaz-
nou ¢ast celkové doby vazédny na letisté
a jsou také (spolu s pozemnim personé-
lem a technikou) pfi rozmist&ni na le-
tisti nejvice zranitelné jak plsobenim
konvenénich, tak (a to zejména) jader-
nych zbrani. Ni¢eni letounii na zemi a
narufovani jeho ¢&innosti na letistich je
v soutasné dob& nejafinné&jdi zplsob boje
s letectvem, takZe nelze pochybovat, Ze
jak my, tak i nd3 pravdépodobny nepfiitel
toho pli vedeni bojové ¢innosti od samé-

ho zahdjeni védlky pln& vyuzZije. MoZnosti
niceni letiSt a zejména letound na zemi
se zvySily nejen rozvojem technickych
prostfedki napadeni, ale vzrostly také
podminkami soudobého boje, kdy letisté
miiZze byt ohroZeno pozemnim nepfitelem
(vklin&nym do sestavy naSich vojsk, roz-
ptylenymi skupinami v sestavé, zaSkodnic-
kymi skupinami apod.), vzduSnymi a
vrtulnfkovymi vysadky, diverzni ¢innosti
apod.

Z toho vyplyvd pro velitele a Staby
frontového letectva ukol organizovat a
Fidit nejen bojovou c¢&innost letectva ve
vzduchu, ale cely komplex opatieni umoz-
iiujicich a zabezpetujicich bojovou &in-
nost na zemi.

Mezi nejdileZitéj3i prvky zabezpecu-
jicf bojovou ¢&innost na operacnim letisti
patii

— nepfetrZity prizkum a pozorovani,

— obrana proti pozemnimu nepfiteli
a vysadkim,

— protivzdudnd obrana,

— ochrana proti zbranim hromadné-
ho niceni,

— maskovani.

V3echna tato (a jeSt& dalsi) opatieni
jsou stejné vyznamnad a dileZitd a musi
se proto organizovat v celém komplexu
a nepfretrZité poclinaje prizkumem ope-
raénfho letist& aZ po jeho opuSténf.

Operaéni letisté frontového letectva se
rozmistujf v hloubce sestavy vojsk fron-
tu ve vzdéalenosti od 50 do 250 km i vi-
ce od Cary dotyku. Jejich obrana se za-
hrnuje do celkového systému zabezpefeni
bojové ¢&innosti vojsk frontu. Protivzdus-
nou obranu leti§t& organizuje velitel le-
tecké divize v radmci celého letiStniho
uzlu. Presto s ohledem na v¢znam, jaky
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bezesporu operacni letisté maji pro bo-
jevou ¢innost frontového letectva, a také
vzhledem k vé&t3im vzdalenostem od po-
staveni vojsk a od brédn&nych objektl,
je nutné organizovat obranu kaZdého le-
tisté jednotlive.

Obrana operatniho letist& musi byt
organizovéna trvale, za v3ech podminek
a situacf, s cilem:

— zabezpecit vedeni nepfetrZité bojo-
vé Cinnosti leteckého pluku,

— znemoZnit ovlddnout letiSt& protiv-
nikem,

— vylou¢it nebo maximalng sniZit
ztraty na lidech, bojové technice a ma-
teridlu a umozZnit obnoveni bojeschop-
nesti leteckych utvard po napadent.

Hlavnim zplsobem uchranéni cenné
letecké techniky pred zni¢enim silnéjsi
jednotkou protivnfka (zejména obrnénou)
je vEasné vyveden{ ttvaru z ohroZeného
letiSté, coZ vyZaduje mit zabezpeceny
spolehlivy priizkum a v&asné informace
0 pronikani protivnika k letisti.

Za komplex opatieni k zabezpedeni
bojové tinnosti na operatnim letisti od-
povida velitel leteckého pluku (je-li na
letiSti rozmisténa jen letka, tedy velitel
letky). Stab leteckého pluku podle roz-
hodnuti velitele pluku organizuje celko-
va opatfeni k zabezpeceni bojové &innosti
s vyuZitim sil a prostfedki vlastniho
utvaru a zabezpecujiciho letistniho pra-
poru a praporu spojeni a RTZ.

Zastupcem velitele leteckého pluku
pro pozemni obranu opera&niho letidts
je zpravidla urfovan velitel leti§tniho
praporu (vzhledem k tomu, Ze maximum
sil a prostfedk vy¢lefiovanych k obrané
je zarazeno do organizace tohoto nttva-
ru), ktery také do prichodu leteckého
pluku na nové operaéni letisté organizuje
zakladni opatieni k zabezpeteni bojové
c¢innosti na tomto letiSti a pln& se podilf
na organizaci a frizeni obrany.

Zasady organizace nozemni obrany
operacniho letisté

Pozemni obrana (a obrana proti vy-
sadkiim) je soucast opatieni bojového za-
bezpeceni operacniho letist& a nelze ji
tedy nésilné z celého komplexu a sy-
stému vytrhdvat. S ohledem na vymeze-
né tematické zaméfeni tohoto ¢lanku
budu se podrobnéji zabyvat objasnénim
zésad predevdim pozemni obrany operac-
niho letisté.

V zavislosti na konkrétnich podmin-
kdch a duakolech pii vedeni bojové ¢in-
nosti jsou na pozemni obranu operatniho
letidté kladeny tyto tdkoly:
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— odrazit a zni¢it pozemni sily pro-
tivnika, které pronikly do prostoru le-
tisté (ptjde-li o skupiny do hodnoty ro-
ty). Jde-li o nepfitele, ktery je v pie-
vaze, ipornou obranou mu pusobit ztraty
a udrZet letiSt& do prichodu posil;

— znemoznit nebo ztiZit vysazeni
vzdudnych nebo vrtulnikovych vysadkii
a nic¢it je vz za letu nebo fhned po

pristani driv, neZ zaujinou sestavu;

— zni¢it diverzni skupiny a pfedejit
zaSkodnické ¢innosti stieZenim ddleZitych
objektli a stanovist (VS, stojanek letound,
vodnich stanic, skladiStnich objekti, skla-
dek munice, transforma¢nich stanic a
podobné),

— zabezpecit nepfetrZité vedeni bo-
jové cCinnosti leteckym plukem a zadrZet
nepiitele v bezpe¢né vzdalenosti, tj. mi-
mo uc¢inny dostfel jeho zbrani na vzleto-
vou a pristavaci drdhu a brédnéné objekty,

— je-li nafizen odchod utvari z ope-
rac¢niho letisté, kryt palbou odchézejici
sledy (letovy a pozemni) a zabezpelit
likvidaéni prdce na letisti.

Pozemni obrana musi byt dporn&, ak-
tivni, odolna a musi zahrnovat prvky
protitankové obrany vzhledem k nebezpe-
¢i proniknuti tanki a obrnénych jedno-
telk do prostoru operacniho letiSté. Proto
bude nutné pripravit specidlni skupinu
k boji s tanky vyzbrojenou pancéiov-
kami, zpevnit obranu protitankovymi a
minovymi zdtarasy a v organizaci pa-
leb ptredpokladat piehrazovani tankovych
smért palbou z boki.

K boji s vysadky je nutné organizovat
systém palby protiletadlovych prostied-
ki (palebna baterie letiStniho praporu a
prip. piidélené PL prostfedky) a pozemnf
obrany, pfFipravit protivysadkovou skupi-
nu k boji s vysadkem v misté vysazeni,
jeho prondsledovani a zniteni a pripravit
prostifedky k zataraseni VPD a zabrané-
n{ pristani nepratelskych letoundt a vrtul-
niki.

Upornost a aktivhost obrany je uzce
spjata s politicke-mordlnimi a bojovymi
vlastnostmi obrancii, s jejich vytrvelosti
@ houZevnatosti a s mistrovskym ovlada-
nim zbrani a taktiky obranného boje.
Cetné priklady z bojii ve Velké vlaste-
necké valce presvédcivé dokazuji, Ze lze
uspédné vést boj o letist® a sniZit acin-
nost nepiatelského napadeni, ptipravi-li
se leti5té v¢as a v3estranné k obrané.

Organizace pozemnf obrany operaéni-
he letisté musi vytvatet podminky k roz-
vinutému systému paleb a kruhové obra-
né a to nejen prostoru letisté jako celku,
ale také jednotlivych prvki pozemni obra-
ny. Tomuto poZadavku v soudobych pod-
minkdch odpovidd ohniskovy charakter



obrannych postaveni bez souvislého za-
kopového systému, ktery v souladu se
zvetSenim dosahu i u¢innosti palby rué-
nich zbrani, i vyuZitim palby a ridznych
druhlt zatarasl d4avdA moZnost stanovit
jednotkd&m v obran& vé&t3i branény pro-
stor.

— poZadavek na rozptyleni a s ohle-
dem na parametry ni¢eni pfi vybuchu ja-
dernych zbrani rozmisténf v bezpe&né
vzdalenosti od epicentra,

— pozadavek zkracen{ pohotovosti ke
vzletu a wusnadnéni velenf utvarim a
jednotkdm v prostoru leti5té. To predpo-

Schéma 1 — Rozmist&ni leteckého pluku se zabezpecujicimi dtvary na operac-
nim letidti (s bezpelnostnimi vzdalenostmi pro réazi JZ 50 kt)

Ohniskovému charakteru odpovida po-
zemni obrana letisté, jejimZz zakladem
jsou opérné body &et. Buduji se na vzda-
lenost 1000—1500 m od bran&nych objek-
th na letisti, coZ vylu€uje jejich zasaZeni
nepratelskymi zbranémi. V konkrétnich
podminkdch se priibéh piedniho okraje
obrany Fridi rozmisténfm branénych ob-
jektt a charakterem terénu.

Volba rozmisténi objektii na letisti
prihlizi sice k organizaci obrany, rozho-
dujici jsou vSak dvé skupiny poZadavki:

o8

3km

g lpvr

klada co nejvétsi soustfedéni sil a pro-
stfedkli kolem vzletové a pristavaci
drahy.

Oba poZadavky jsou ve zjevném roz-
peru a proto je nutné s ohledem na kon-
krétni podminky na operaénfm letidti na-
jit optimélni reSeni. V zdsadé se budou
sily a prostfedky leteckych utvardi roz-
mistovat v bliZz§im a vzddalené&j§im okru-
hu, aby byly splnény poZadavky bezped-
nesti a rozptyleni, pohotovosti ke vzletu
a pruznému veleni (viz schéma 1).
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V bliZ§im okruhu od VPD (ve vzdale-
nosti 1,5 aZ 3 km od stfedu drahy) se
budou rozmistovat sily a prostfedky pri-
mo za¢astn&né na fFizeni a zabezpecdent
bojovych letd, jako jsou

— pohotovost a rozptylova stanovisté
letounii letek,

— startové velitelské stanovisté, VS
letek, prostfedky radiotechnického zabez-
pecent, .

— technicky persondl a roty zabezpe-
¢eni leteckého provozu letiStniho praporu
(mista technické obsluhy),

— palebnd postaveni baterie PLAvK
30 mm,

— géast letitné& Zenijni roty a jiné.

Obvodova ¢&ast tohoto okruhu méFi
pfiblizng 15 aZ 18 km a zaujima plochu
25 az 30 km2,

Ve vzdalenosti okruhu od VPD (v pés-
mu od 5 do 7 km od stifedu drdhy) se
budou rozmistovat:

— velitelska stanovisté, S$taby, spojo-
vaci uzel a prostory ubytovani,

— jednotky nezilastnéné primo na
letovém provozu (velitelska rota, letiSt-
né Zenijni rota, rota tylového zabezpe-
¢eni s hospodéaisiymi vydejnami) a ty-
lové ¢asti rot zabezpedeni leteckého pro-
vozu s ubytovacimi prostory pro perso-
nal letek,

— technické opravny (leteckého plu-
ku a letiStnitho praporu),

— technické a tylové sklady a pra-
porni obvazisté.

Jednotlivé soudédsti umistované v bez-
pecné vzdalenosti od pravdépodobného
epicentra jaderného vybuchu (kterym je
nejéastéji stfed VDP) se zpravidla sou-
sttedunji do 2 aZ 3 fhelné rozmistfova-
nych seskupeni s vyuZitim stalych ob-
jektd osad a v terénu umoZiiujicim ukry-
ti a maskovani.

Celkové tedy prostor operacniho le-
tiSté obsazeny tfemi letkami pluku, pra-
porem spojeni, RTZ a letiStnim praporem
zaujima plochu 45—50 km2, ktera se po-
vazuje za vyhraZeny prostor k ¢&innosti
leteckych dtvari na opera&nim letisti,
a ve kterém se nerozmisfuji Gtvary a za-
Fizeni pozemnich vojsk.

Opérné body &Eet se v zavislosti na
zplisobu rozmist&ni zfizuji na vyhodnych
usecich terénu. Tvofi je sily a prostied-
Ky v hodnot& jedné cCety se systémem
palby a Zenijnim zpevn&nim. Byvad mezi
nimi mezera 1500 m i vice a musi byt
zajist&n styk palbou. Je vyhodné umisto-
val opérné body v terénu, ktery ma co
nejvice protitankovych prekéazZek, ztéZuje
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nepriteli pozorovdni a rozvinutf{ a nao-
pak zabezpeCuje obrdnci dobré pozoro-
vani a vedeni palby pied predni okraj,
do bokii a mezer.

Zakladem palebného systému opér-
nych bodidi jsou ruéni zbran& (samopaly,
kulomety, pancéfovky a granaty) avsak
k jeho posileni se budou pouZivat samo-
hybné protiletadlové kanény (PLdvK 30
mm) ze =zdloZnich palebnych postavent
k palb& proti pozemnim cilim (tankiim,
transportériim a jinym). Palebné pro-
stiedky se rozmistuji v opérnych bodech
skryt&é a rozptylen&, ale vidy tak, aby
byly ve vzdjemném palebném styku a
vytvdlely palebné pytle, v nichZ by bylo
moZné nicit nepfitele hustou kfiZovou a
néstraZnou palbou. Cinnost ¢et a dru-
stev zaclenénych v systému pozemni obra-
ny do opérnych bodi se v zésad& Fidi
ustanovenimi Bojového tadu pozemniho
vojska, hl. 5.

K zajisténi apornosti a odolnosti po-
zemni obrany letiSté se opé&rné body vidy
Zenijné upravuji.

Zemni prace na Zenijni tpravé opér-
nych bodi provadéji pFisludnici, vyclené-
ni k pozemni obran& sami 2za [Iizeni
svych veliteld. Uplné vybudovani opér-
ného bodu d&ety predstavuje priblizng
250—300 m3 zemnich praci, coZ znamenéa
pti ruénim zplsobu praci 25—30 dennich
vykonti, v pripadé pouZiti rypadla 2—2.5
denniho vykonu. Ov3em zé&kladni prace
na vyhloubeni okopli pro stielce a za-
héjenf praci na propojeni v okop pro
druZstvo lze splnit podle norem do 4
hedin.

Opérné body se zpeviiuji zejména na
pffstupech a v mezerdch mezi opé&rnymi
body zatarasy (poloZenim protitankovych
a protip&chotnich min, zévald, zdseki a
jingch prekaZek). Tyto préace uskutec-
Nuje letidtn& Zenijni rota podle Planu
zaminovani. Podle tohoto dokumentu se
pfeddvaji minovd pole spolu s letidtém
stfidajicimu tutvaru a podle rozhodnuti
nadrizenych stupiit se uskuteCiiuji od-
minovaci préce.

V plném rozsahu se opé&rné body Ze-
nijné buduji jen v piipadech, kdy ope-
racnimu letiSti redlné& hrozi napadeni po-
zemnim nepfitelem. Bude to zpravidla
v obrang&, za utofné operace na piedsu-
nutych letidtich a letistich prvosledové-
ho letectva. Ve zbgvajicich piipadech
bude mit pozemni obrana charakter za-
jiSténi p¥i rozmisténi mimo boj a omezi
se jenom na zdkladnl Zenijni préce.

Obvod letist& pfi uvAd&ném zplisobu
rozmisténi miiZe predstavovat zhruba 20
kilometrli. P¥i Sifce opé&rného bodu 300
az 400 m a s mezerou 1500 m i vice



mezi nimi, by bylo k zabezpe&eni pozem-
ni obrany leti§té¢ zapotfebi pfFiblizné 10
opérnych bodl &et. Aviak vzhledem k ra-
zu rozmisténi a Cinnosti leteckych ttva-
ri (s vyuZitim osad apod.) a vzhledem
k omezenym silam a prostfedkiim bude
redlné zFidit na oneratnim letisti 5 aZ
7 opérngch bodii et (viz schéma 2).

K wusnadn&ni veleni miZeme branény
prostor letidt& rozdélit na obranné iise-
ky, jejichZz hranice tvoif ptirozend roz-
hrani v terénu. Zahrnuji jak uskupeni
brén&nych objektd na letiSti, tak i opér-
né body a jednotky, které je obsazujf.
V kaZdém obranném useku se uriuje ve-
litel podfizeny veliteli letisté (jeho za-
stupci pro pozemni obranu), kterému jsou
podfizeni velitelé 2—3 Cet, zaujimajicich
opérné body. Na operatnim letidti se
miiZe stanovit 3 i vice obrannych useki.
Mezi nimi se organizuje palebna a taktic-
ka soucinnost.

Aktivnost pozemni obrany letist& se
zajiStuje predevifm tzv. pohyblivou 2za-
lchou. Je to jednotka v hodnoté do dvou
tet, kterd méa za kol posilovat podle
rozhodnuti velitele pluku (jeho zastupce
pro pozemni obranu) obranu na nejohro-
Zen&j3ich smérech, nigit nepfitele, ktery
pronikl na letisté, a vést boj s vysadkem.
Zasazuje se do futocku v rozhodujicich
situacich za podpory v3ech palebnych
prosttedkidi, které mohou GCinné& pisobit
k jeji podpofe.

Sily a prostiedky k pozemni obrané
operatnfho letisté

K =zabezpeZeni pozemni obrany ope-
raénfho letisté je tedy nutné z podtu le-
teckgch utvard vydélovat

5—7 ¢et Kk obsazeni opé&rnych bodil a

1—2 ¢&ety do pohyblivé zalohy.

Celkem to pfedstavuje hodnotu 2 aZ
3 rot. Organizuji-li se ¢ety o pottu v prii-
meéru 25 osob, piedstavuje to 150 aZ 225
osob, které je nutné vyclenit k pozemni
obrané.

K dispozici jsou k dkolim pozemni
obrany a stieZenf jen 3 ¢ety bojového
zabezpeteni z poétu rot zabezpeceni le-
teckého provozu. Disponuji kromé& samo-
pald 8 kulomety a 7 pancéfovkami. Z toho
tedy vyplyva, Ze potiebné sily a pro-
stiedky k pozemni obrané je nutné vy-
tlefiovat z po&tu viech dtvarii na letiti,
zejména z téch pFisludniki, ktefi se pii-
mo nepodileji na zabezpeteni leteckého
provozu.

Z toho pfipadd na Kkryti potfebnych
pottii: 50—60 % na letidtni prapor (pie-
devSim na &ety bojového zabezpeceni, ve-
litelskou a letitni Zenijni rotu a tylové

i technické jednotky), a zbytek na letec-
ky pluk, prapor spojeni a RTZ. Z vydle-
nénych pocti se formujf ¢ety za pFisné-
ho respektovani organiza¢nfho &lené&ni.

Trvale nelze samoziejmé& udrZovat sfly
a prostfedky vyclenéné k pozemni obrané
v systému obrany. Proto do uvédoméni
0 moZném napadeni letiSté silami nepfi-
tele plni piisludnici dtvarii na letisti své
funkéni povinnosti. Opérné body cCet bu-
dou obsazovat jen zCAasti straZni druZstva
(je jich v organizaci letiStniho praporu
celkem 6), kterd budou v podstaté plnit
ukol straZniho zajisténi pii rozmisténi
mimo boj, se systémem pozorovdni a
patrani (zejména v noci), stdlou pohoto-
vostf a hlidkovanim.

Pfi zjiSténi a zjevném ohroZenf letist&
pozemnim nepiftelem nebo vysadky se
na signdl aktivizuje pozemnf obrana, vy-
tlenéné sily a prostiedky se soustfeduji
ve stanovenych shromazZdiStich a prosto-
rech a zaujimaji obrannd postaveni
v opérnych bodech.

Kromé& uvedenych zé&kladnich prvkil
pozemni obrany se k t&mto dkolim také
vyuZivaji:

— straZe (straZni hlidky a straZni psi
plnici tdkoly pFi stfeZeni objektd, che-
mické prizkumné hlidky a pozorovatelé
pii sledovani pozemni a vzduSné situace,
vnitfnf smény dtvard a jednotek, poho-
tovostni osddky a PL prostfedky aj.),

— PL kan6ny palebné baterie pfi ni-
¢enf vysadkid, tanki{i, obrnénych trans-
portérdt a jinych palebnych prostiedki
sepiitele;

— bojové letouny, které budou pfi od-
rézenf pozemniho nepftitele pouZity pii-
pad od pfipadu v z4vislosti na konkrétni
situaci. PF¥i odrdZeni znal&nych sil nepfi-
tele bude G&elné pouZit letouny ze sou-
sednich letist.

Zptisob pouZit{ vievojskovych dGtvarid a
jednotek ve prospéch napadenych ope-
ra¢nich leti§t se stanovi rozhodnutim ve-
litele frontu. Z let Velké vlastenecké val-
ky se uvadi piipady, kdy k obrané letisf
byly vydélovany pési nebo tankové jed-
notky v sfle roty aZ praporu, které se za-
¢lefiovaly do pozemni obrany a umoZiio-
valy tak leteckym plukiim vést intenziv-
ni a nerusenou bojovou d¢innost ve pro-
spéch vojsk frontu.

Je-li na operatnim letisti rozmisténa
pouze jedna letka, zabezpeovana jednou
rotou zabezpedeni leteckého provozu a
¢&asti praporu spojeni a RTZ, nebude
v silach téchto jednotek organizovat po-
zemni obranu v plném rozsahu. V tomto
piipad& bude ucelné pouZit sily a pro-
stitedky vyc¢lenéné k pozemni obrané& cen-
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tralizovang — v podstaté ve funkci po-
hyblivé zalohy. Ukolem obrany v tom-
to pfipad& bude zdrZet nepfitele k usku-
tecnéni vzletu letky a nedovolit ovlad-
nout letisté do pfFichodu posil. K po-
zemni obrané& téchto opera¢nich letiSt
(plnicich tlohu rozptylového letisté, pred-
sunutého leti$té nebo letisté k zabezpece-
ni letistniho manévru) se v nejsirsi mire
vyuzivd dohodnuté pomoci pozemnich
vojsk.

Uloha veliteli a ¥tabi
pii organizaci obrany oneratniho letisté

Obrana letist® se organizuje na 2zé&-
kladé akolu nadiizeného velitele, zhod-
noceni vzdusné a pozemnf situace, terén-
nich podminek a stavu sil a prostiedkl
k vedeni pozemni obrany. PFi rozmisténi
leteckého pluku na dvou letidtich je ve-
litel pluku odpovédny za obranu obou
letidt (na zdkladnfm ji organizuje pfimo,
na rozptylovém prostiednictvim velitele
letky).

Bude-li dostatek ¢asu, miiZze velitel
leteckého pluku vyslechnout névrhy na-
celnika Stabu a velitele letiStniho prapo-
ru neZz rozhodne o obrané letidté. Velitel
letistniho praporu ho informuje o vysled-
cich rekognoskace s ndvrhem na organi-
zaci pozemni obrany (a dalSich opatie-
nich k zabezpeCeni hojové ¢innosti na
OL) a vyclenéni sil a prostfedkid. Nacel-
nik Stabu pluku vyhodnoti moZnosti napa-
deni  letiSté s névrhem na organizaci
obrany (a ostatnich opatieni bojového
zabezpedeni), veleni a spojeni.

Velitel leteckého pluku na zakladé
tkolu, piedloZzenych névrhii i vlastnich
znalosti zhodnoti sitnaci a rozhodne se
k obrané letisté,

V rozhodnuti stanovi:

— fakoly pozemni obrany a z toho vy-
plyvajici akoly pro utvary na letisti,

— rozsah Zenijnftho zabezpeceni obra-
ny letisté,

— jak zabezpecit leti§té proti vysad-
kim,

— zplisob vyrozuméni a cinnost utva-
rit a jednotek po vydanych signélech,

— zphsob vyvedeni leteckého pluku
z letiSté, opatfeni ke kryti odchodu a
zabezpecen| likvidace na letisti,

-— organizace veleni a spojeni.

Na zédkladé rozhodnuti velitele letec-
kého pluku zpracovava se ve Stabu plu-
kun Plan obrany opera&niho letisté za
ficasti $tabu letistniho praporu.

V planu se fesi nejen otazky pozemni
obrany, ale ostatni opatfeni zabezpeceni
bojové cinnosti:

1. Poplachové a varovné signély a &in-
nost po jejich vyhlaSeni, organizace vy-
rozumeéni a shromézdeéni sil a prostiedki
k zabezpeteni obrany letisSté.

2. Rozdéleni sil, zbrani a dopravnich
prostfedkii k vedeni obrany.

. 3. Opatieni pozemni obrany a obrany
proti vysadkiim:

— stanoveni obrannych Gsekli a opér-
nych bodi cet;

— Zenijni dpravy a zatarasy ke zvy-
Sen{ odolnosti obrany;

— sloZeni a rozmisténi pohyblivé za-
lohy;

— organizace palebného styku, systé-
mu paleb a opatieni proti tankim a vy-
sadkiim;

— ukoly pro ttvary a jednotky na
letisti;

— soucinnost s vievojskovymi ttvary
a zarizenimi.

4. Opatfenf k protivzdusSné obrané:

— mista palebnych postaveni PL ka-
nona (hlavni a zdloZni);

— dosahy paleb a soucinnost mezi PL
kanény a vlastnimi letouny;

— zaclenéni do pozemni obrany a or-
ganizace palebného styku s opé&rnymi bo-
dy cet;

5. Opatfeni k ochrané proti ZHN:

— rozptyleni jednotek, letound, zdasob
& branénych objektd v prostoru letiste;

— mnoZstvi a lhiity dobudovani Kkry-
ti, dkrytd a mist specidlni odisty;

— organizace chemického prizkumu
a pozorovani;

— vyclenéni sil a prostredkd k lik-
vidaci nasledki napadeni na letisti;

G. Rozdéleni sil a prostfedkil k zabezpe-
¢eni nepretrzité bojové cCinnosti pluku na
zékladnim a rozptylovém letisti a k zajis-
téni odchodu (vyvedeni) utvari a jed-
notek z operacnich letist.

7. Opatieni ke stieZeni a pFimému zajisté.
ni objektl na letidti, pozorovani a pri-
zkumu, opatieni proti zapalnym latkdam
a protipoZarni opatieni.

8. Mista veleni a zabezpeceni spojeni.

Plan obrany letisté se zpracovava ve
formé ndac¢rtu nebo zdkresu do mapy ma-
leho méfitka, a v textové ¢dasti se dopliuje
potFfebnymi tdaji (tabulka rozdé&leni sil a
prostfedkil, plan c¢innosti po jednotlivych
signélech, schéma spojeni apod.)

Jeden vytisk pldnu ma k dispozici ve-
litel letiStnfho praporu pro organizaci po-
zemni obrany letiSté.
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Obsah a uplnost zpracovaného planu
bude zdaviset na bojové situaci, ¢asovych
a dalsich faktorech. PFi omezeném &ase
na priprava opatienf k'obran& bude plan
zpracovan zpocCdtku pouze v zakladnich
otazkach na jednoduchém naértu a po-
stupné bude dopliiovan. PFedevsim je nut-
né rozpracovat tkoly atvarim a jednot-
kam, organizovat rozmisténi prvkid obra-
ny a jejich uvedeni do bojové pohotovos-
ti, ur¢it pfimo v terénu systém paleb a
zabezpetit zah&jeni Zenijnich dprav opér-
nych bodi.

Za viech podminek musi byt prvoia-
dou snahou velitelii a 3tabii, aby €as na
zpracovani dokumentace nebyl na pie-
kazku viasné piipravé, organizaci a za-
bhezpeteni obrany letisté.

V planu nelze piedvidat dopodrobna
¢innost jednotek ve v3ech variantéch,
musi v3ak vytvolit moZnosti k vedeni
uporné a aktivni obrany opera&niho le-
tist®, vytvorit pfedpoklady k rychlé ob-
nové bojeschopnosti leteckého pluku po
napadeni a piredpoklddat nepfetrZité za-
bezpeteni bojové &innosti pluku. V plédnu
s¢ uréuji tedy pouze zdkladnf opatient
a ¢innosti zahajované po jednotliv§ch
signdlech aZ do dosaZeni pohotovosti jed-
notlivfch prvkll obrany k odraZeni ne-
pritele a do zjisténi skutetné situace.

Velitel leteckého pluku v souladu se
svym rozhodnutim a pldnem obrany le-
tist& vydava dkoly podfizenym veliteldm
a funkcionaiftm pluku, veliteli letistniho
praporu a praporu spojeni a radiotech-
nického zabezpeleni, pripadn& dal3ich
ulvari a jednotek, které jsou mu ope-
ratné podrizeny a maji Gfast na obrané
letist&. K provéfeni pohotovosti obrany
kontroluji a organizuji cviéné nacviky
prvkii obrany k dosaZeni trvalé pohoto-
vosti a k zabezpefeni bojové &innosti le-
teckého pluku na opera¢nim letisti.

Jakmile byl velitel leteckého pluku
uvédomén o ohroZeni a moZném napadeni
letisté

— organizuje bojovy prizkum k zji§-
téni rdzu jeho ¢innosti, poti a vyzbroje,

— uvédomuje velitele sousednich ttva-
ri a nadfizeného velitele o nebezpeli
napadent,

— zesiluje pozorovdni na pfistupech
k letisti a

— rozhoduje se podle vyvoje situace
o &aste¢né nebo uplné pohotovosti sil a
prostiedkii vyclenénych k pozemni obrané
letisté.

V souladu s vyvijejici se situaci vyda-
va dil¢i a dopliujici naifizeni svému zé&-
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stupci pro pozemni obranu a podiizenym
veliteliim.

Doslo-li k napadeni, velitel leteckého
pluku rozhoduje

— o posileni ohroZengych usekidl obrany
pohyblivou zalohou nebo manévrem et
z pasivnich opérnych bodi a palbé PL
kanénii na pozemni cile nebo k likvidaci
vysadkid, o vzletu letouni ke vzdu3nému
prizkumu a likvidaci pozemnich sil nepfi-
tele ve vzduchu,

— 0 vyZzadani pomoci ze sousednich le-
tis{ nebo od v3evojskovych tutvard a jed-
notek,

— o0 pouZiti specidlnich protitanko-
vych a protivysadkovych skupin,

— o0 poskytnuti pomoci pri likvidaci
nésledkli napadeni (rozvinuti shromazdist
ranénych a odsun).

Hrozi-li, Ze se nepfFitel zmocni leti3té,
vyvadi se podle rozhodnuti nadFfzeného
velitele letecké ftvary z opera&nitio na
uréené zéaloZni letisté.

V prvni fadé se vyvadi letovf sled
(bojové letouny) leteckého pluku, rané-
ni a nemocnf, v druhém a dal$ich pofa-
dich pozemni sled pluku a zabezpecujici
atvary. K tomu organizuji Stdby zabezpe-
¢eni silami a prostiedky.

Ke zdrZenf a niteni nepfitele se pouZi-
jrévlastni letouny. Kromé toho bude nut-
né:

— rychle pfipravit a kryt palbou od-
let letount,

— dpornou obranou letité umoZnit
vyvedeni pozemnich sledi z palby nebo
z obkli¢eni nepfitele,

— prepravit pozemni sledy i se zélo-
hami na zaloZni letiSté.

Podle rozhodnuti nadifizeného velitele
(v pripadech, kdy je nebezpeéi z prodle-
ni podle rozhodnuti velitele leteckého
pluku se likviduji zasoby, které nemohly
byt odsunuty, zaminuji objekty, znicCi
vzletové a pristdvaci drahy a letistni za-
fizeni. K likvida¢nim pracim se urcujf
nezbytné sily a prostiedky, iieré mohou
cpustit letist® aZ po splnéni uloZenych
tkold.

Byl-li nepfitel odrazen a hlavnf{ likvi-
dacni prace na letisti ukonceny, velitel
leteckého pluku rozhoduje o ukoné&eni bo-
jového poplachu a poda bojové hléSent
nadifizenému veliteli o vysledcich napa-
deni, ztratdch a 1h{ité obnoveni bojeschop-
nosti pluku.

K velen{ titvariim a jednotkdm v prii-
béhu odraZeni nepfitele a odstranéni na-
sledkli napadeni se vyuZivd spojeni vybu-
dované na opera¢nim letisti, dale malé
radiové stanice, pohyblivd pojitka a ze-
jména signaly.



Nové otazky

ZE SOCIAUSTICKYCH

operacniho umeéni

V rozvoji Sovétskych ozbrojenych sil
i ozbrojenych sil nepiitele doslo v po-
slednich letech k podstatngm kvalitativ-
nim zméndm. V jejich diisledku doslo
k celé radé novych problémi, které roz-
viji teorie opera¢niho uméni jako véda.
Mnozi sovétSti autofi se t&€mito problémy
zabyvaji na strankdch vojenského odbor-
ného tisku. Cilem tohoto ¢lanku je sezné-
mit nasSe Ctenare s né&kterymi jejich néa-
zZory na

— pripravu operaci (bojové ¢Cinnosti)
k plnéni ukold v riznych podminkach za-
héjeni a vedeni valky,

— problémy pfipravy vy¢cheziho pclo-
Zeni pfed zahdjenim bojové Zinnosti,

— zpisoby ni¢eni uskupeni nepritele
v riiznych podminkdch zahdajeni valky,

— vedeni operaci s omezenym pouZi-
tim jadernych zbrani,

— jiné daldi otéazky.

K témto otdazkdm a rovnéZ k radé ji-
nych probihala v poslednich letech Zivd
diskuse v tisku a na teoretickych vojen-
skovédeckych konferencich v okruzich i
na akademiich. Publikované nédzory doka-
zuji, Ze z daleka ne na vSechny tyto otaz-
Ky maji autofi jednotny nézor.

Piiprava prvnich operaci (bojové Einnosti) k plnéni dkelit v riiznych podminkéach
mozného zahéjeni valky

Velmi dfleZité v soudobych podmin-
kdch je vdestranné zkoumat a zdavodnit,
jaky charakter mohou mit prvni operace
(bojova ¢innost) operaénich svazi riz-
nych druhit ozbrojenych sil, a v souvis-
losti s tim stanovit jak nejaceln&ji pri-
pravit tyto operace (bojovou cinnost) a
vytvorFit uskupeni vojsk, sil a prostiedki,
kterda by byla schopna plnit dkoly v ja-

kychkoli podminkdch moZného zahdjeni
budouci vilky.
ZkuSenosti minulych valek svédci o

tom, Ze uspé&ch prvnich operaci nejcastéji
zavisi na spravném urceni Gkolli operac-
nim svazim a na charakteru jejich ¢in-
nosti pii zahajeni vélky. Pritom je ucel-
né si uvédomit, k jakym téZkym nasled-
kiim pro Sovétsky svaz privedly nesprav-
né vojenskoteoretické zavéry o obsahu a

5 Vojenski mysl

charakteru bojové cinnosti pri zahdajeni
valky. Sovétska predvale&na teorie pred-
pokladala v pocateénim obdobi vést bo-
jovou c¢innost vojsky krytu a boj o nad-
vladu ve vzduchu a soucasn® zmobilizo-
vat zdlohy a soustfedit a rozvinout hiavni
sily. K takové ¢&innosti se pFipravovaly
zejména soveétské pohranicéni vojenské
okruhy. Sovétské ozbrojené sily do samé-
ho zahdjeni valky vSak musely odraZet
ohromné mnoZstvi vojsk faSistického Neé-
mecka a jeho sateliti, které proniklo na
tzemi SSSR. Chyby a nedostatky pfi roz-
pracovani problémi zahdjeni valky a pfi-
pravy prvnich operaci mohou vést v sou-
dobych podminkdach k téZkym nasledkiim.

Zéakladem pfiipravy soudobych operaci,
tak jako nikdy v minulosti, musi byt hlu-
bok@ analyza a védecké predvidani prav-
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dépodobnych zpisobli zahdjeni valky, di-
kladné zhodnoceni vzniklé situace a moz-
né zmeény, otekavané vysledky bojové ¢in-
nosti vojsk. Plany prvnich operaci musi
byt velmi pruZné a umoZiiovat GspéSné
zahdjit a vést bojovou ¢innost jak s pouZi-
tim jadernych zbrani, tak jen s pouZitim
konvenénich zbrani, aniZ by bylo nutné
podstatné ménit Gkoly a operaéni sestavu
vojsk, sil a prostfedkid. Plan musi umoZ-
fiovat i rychly pfechod od jednoho dru-
hu bojové &innosti k druhému, v zavislos-
ti na vzniklé situaci.

Abychom mohli tsp&3n& plnit dkoly
v podminkdch zahédjeni bojové ¢&innosti
s pouZitim jadernych zbrani, musime pfe-
devSim udrzovat na vysokém stupni bojo-
vé pohotovosti raketova vojska a letec-
tvo k uskutec¢néni prvniho jaderného tde-
ru. Tento uder je nezbytné spléanovat a
pripravit velmi peclivé. Vojska musi byt
pripravena k bojové Cinnosti v takovych
podminkdch, v nejkrat$i dobé& vyjit z pro-
stordi stalych posadek, ukryt Zivou silu,
vyzbroj a techniku s cilem uchovat jejich
bojeschopnost a piejit do ttoku. Po usku-
teénéni jadernych uderi ob&ma stranami
podstatné se zm2ni situace. Proto také
neni moZné v mirové dob& podrobné spla-
novat bojovou ¢innost vojsk po prvnich
jadernych Gderech. Bude se upfesiiovat
soucasné s obnovovadnim bojeschopnosti
vojsk, sil a prostfedkli a s odstrafiovanim
nésledkit po jadernych tuderech nepfritele.

K uspé&snému vedeni bojové ¢&innosti
v pripadé zahdjeni bezjaderné valky je
nutné piesné urc¢it uskupeni vojsk, sil a
prostfedklt a zplisob postupného plnéni
ukold operace.

Nepftitel, ktery pripravuje tutok bez po-
uZiti jadernych zbrani, bude se snaZit
vytvorit silnd udernd uskupeni, ziskat pre-
vahu na smérech aderd a vyuZit prvku
pirekvapeni. Z toho vyplyva nutnost vcas
ur¢it vojska k vedeni usp&Sné bojové &in-
nosti nejen proti nepfiteli v obrané, ale
i k dovednému nideni sil nepritele ve
stietném sraZen{ a pii odrédZeni jeho vpa-
du na vlastni tzemf.

K dosaZeni uspéchu v jakychkoli pod-
minkach zah&jeni a vedeni bojové C¢in-
ncsti v bezjaderné vélce je nutnd nad-
vlada ve vzduchu a leteckd podpora bo-
jové cCinnosti vlastnich vojsk. Proto také
v kaZdé situaci je nutné vést boj s letec-
tvem neptitele ve vzduchu a mit silnou
protivzdu$nou obranu.

V teorii opera¢niho uméni nejvyraz-
néji vyvstala zejména otazka, jak urco-
vat tdkoly a planovat prvni operace (bo-
jovou c¢innost) operaénich svazii druhi
ozbrojenych sil vzhledem k tomu, Ze mo-
hou byt vedeny v zasadné riznych pod-
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minkdch — s pouZitim jadernych zbrani a
bez nich. Neékteff autofi navrhuji urco-
vat Gkoly opera¢nim svazim a svazkim
riizné — podle pouZiti jadernych zbranf
nebo konvenénich zbranf — a v souladu
s tim rozpracovat dva plany prvnich ope-
raci a zdavodiiuji to tim, Ze je prakticky
velmi téZké spldnovat zdsadné rizné zpi-
scby ¢innosti vojsk. Autofi se pfitom ne-
mohou smifit s tim, Ze dhroza pouZiti
jadernych zbranif v operacich je nyni tr-
vala a nebrat ji v dvahu neni prakticky
moZné. Dnes vychézime z toho, Ze opera-
ce plianujeme vidy s prihlédnutim k této
ahroze. Pouze jednotné planovani zabez-
pecuje posloupnost v &innosti vojsk pri
ndhlych zménach situace, véetn& nahlého
pfechodu od pouZiti konven&nich zbrani
k pouZiti jadernych prostFedki.

Kromé toho je diileZitou skute&nosti,
Ze prvni operaci (bojovou &innost) pfipra-
vuji $tdby v mirové dobé&, kdy nemaji kon-
krétni ddaje o moZném zpiisobu rozpouté-
ni valky agresorem. Vzhledem k tomu,
Ze predem vytvorit uskupeni sil a pro-
stfedkli k vedeni toho kterého druhu vél-
ky neni moZné, tdkoly vojsk, sil a pro-
stfedkii a systém velenf musi byt natolik
pruZné, aby svazy (svazky) mohly usp&3-
né plsobit v jakychkoli podminkéch si-
tuace bez sloZitého preskupovani a ztraty
¢asu k upfPesnéni variant bojové &innosti.
Tomuto poZadavku nejlépe odpovidd roz-
hodnuti, v némZ cile operace (bojové ¢&in-
nosti), pédsma ¢innosti a tkoly operac-
nich svazli a svazklt v nich budou jednot-
né pro rizné podminky zahéjeni valky.

Pritom je ovSem velmi sloZité pfedem
urCit takové uskupemi vojsk, sil a pro-
stfedkli ve vychozim poloZeni pfed zaha-
jenim bojové Cinnosti, které by bylo schop-
no splnit dkoly v podstatné rdzné situaci.
Tento problém proto vyZaduje konkrétni
reSeni. Zniceni nepfitele do celé hloubky
rozvinuti jeho sil, v€etn& jadernych pro-
stfedkli, dosahujeme v operaci s pouZi-
tim jadernych zbrani predevSim jaderny-
mi zbran&mi. K zabezpecCeni uspéchu bo-
jové ¢innosti vojsk, sil a prostfedkid pri
plnéni dkold v takovych podminkach udr-
Zujeme raketova vojska a letectvo v ne-
ustalé bojové pohotovosti k zahé&jeni ja-
dernych tuderd. Abychom tobo doséhli,
nepfetrZité upfesiiujeme:

— objekty niCeni v prvnim hromad-
ném uderu jadernou a chemickou munici,

— mnoZstvi a mohutnost této munice
na kaZdy objekt,

— druhy jadernych vybuchi, dobu po-
hotovosti k odpéleni raket,

— lhity pripravy a prisunu raket a
jaderné munice,



— zptsob a lhity rozvinovani raketo-
vych vojsk k zahdjeni operace a jejich
premistovani v jejim pribéhu.

Vzhledem k zavedeni do vyzbroje
raket s konvenéni néplni, raketovym voj-
skiim prirozené urcujeme ukoly k jejich
pouZiti pro pripad zahdjeni valky bez ja-
dernych zbrani. P¥i stanoveni dkold dé&lo-
stielectvu urcujeme jeho uskupeni, zphsob
a metodiku palebné pripavy a palebné
podpory utoku vojsk, ukoly v prib&hu
operace jak s pouZitim jadernych zbra-
ni, tak i bez nich. PF planovaném
pouZiti jadernych zbrani neni nutné
vytvafet znanou pfevahu nad nepii-
telem v d&lostielectvu, letectvu, tan-
cich, motorizované pé&chot® a mit velké
hustoty t&chto prostfedki na smérech
pfedpokladanych tderd. Oviem na druhé
strané pfi plnéni dkoli jen konvenénimi
zbran&mi vytvaFime znafné hustoty pro-
stfedkii a jejich pfevahu nad nepfitelem.
V tom tkvi také hlavni sloZitost pf¥i ur-
tovani podateéniho uskupeni vojsk fron-
tu.

Pri vytvafFeni uskupeni vojsk frontu a
armad a urfovani jejich dkolt vyché&zime
nejen z nebytnosti Gsp&Sného zniceni ne-
pritele s pouZitim jadernych zbrani, ale
i vytvareni podminek k tomu, aby vojska
byla pfipravena splnit stanovené ukoly
s pouZitim jen konvenc¢nich zbrani. Vzhle-
dem k tomu je nutné stdle mit piesné
sloZenl jejich sil a prostfedki.

Pri planovani bojové c¢innosti bez po-
uZiti jadernych zbrani, jak ukazuji zku3e-
nosti valky a studium vSevojskovych cvi-
¢enf, operaéni kalkulaéni jednotkou je
motostFeleckd (tankov4) divize, kterd mi-
Ze utolit v pdsmu Sirokém do 20 km a
prolamovat obranu na jednom dGseku
v Sifce do 4 km. BliZ8im ukolem divize
prvniho sledu pfFi prilomu pripravované
obrany muaZe byt ovlddnuti postaveni bri-
gadnich  (plukovnich) z4loh nepfitele
v hloubce 10—15 km, dal$im dkolem zni-
¢eni diviznich z4loh a obsazeni CdCar
v hloubce 20—30 km. Ma-li divize prola-
movat slabé pripravenou obranu nepfii-
tele, nebo znic¢it jeho vojska ve st¥etném
srazeni, hloubka tukoli divizi prvniho sle-
du se miiZe zvétsSit do 50 km. Takové tiko-
ly v Fadé pripadii maZeme divizi stanovit
i pFi zahajeni operace s pouZitim jader-
nych zbrani; lhiity v jejich splnéni vSak
budou jiné, nebot v takovém piipadé mo-
hou vojska utocit ve vy$Sim tempu.

Jak v jaderné, tak i v bezjaderné vari-
ant& bojové ¢innosti, ke sniZeni moZnosti
ni¢eni uddernych uskupeni jadernymi zbra-
némi nepfitele, vojska ve vychozim polo-
zeni budeme rozmistovat roptylen&, ukry-
vat lidi a techniku ve spolehlivych ukry-

tech, pfisné& plnit poZadavky maskovani.
V3echna tato opatfeni rozpracuji 3taby
pro vojska predev3im z toho hlediska, Ze
vdlka muZe zadit s hromadnym pouZitim
jadernych zbrani ob&ma stranami s pfe-
kvapenim, odrdZenim moZného vpadu ne-
piitele na vlastni tzemi. Charakter pfi-
pravovanych opatfeni a ’jejich objem do
zahdjeni bojové innosti a rovn&Z v jejim
prib&hu bude mit uréité zvlastnosti. Pii
bojové innosti bez pouZiti jadernych zbra-
ni vojska se mohou soustfedovat k tse-
kim prilomu v prib&hu jejich pFesunu
do pasma utoku a po splnéni dkolt rych-
le rozsifit dsek prilomu do bokd a do
hloubky.

V zavislosti na charakteru zahé&jeni
operace je nutné i prehodnotit zdsady vy-
tvafeni leteckych wuskupeni, schopnych
aspésné plnit dkoly vzdu3né operace ke
znic¢eni ddernych sil letectva nepfitele a
k podpofe utolicich vojsk.

Vsechny tyto okolnosti znovu potvrzu-
ji zavér o nutnosti rozpracovdvat jednot-
ny plan operace, ktery by piredvidal opti-
malni variantu pouZiti sil a prostredkd,
které jsou k dispozici, ke splnéni ukoli
a dosaZeni cile operace jak s pouZitim
jadernych zbrani, tak bez nich. V tomto
sméru phjde i dalsi prdce prFi zdokonalo-
vani 2zasad planovdni operace (bojové
¢innosti) a pripravy vojsk, sil a prostfed-
k.

Jaky miZe byt obsah planu operace,
s jakymi podrobnostmi vyjadfujeme v ném
potiebné udaje? V soudobych podmin-
kdch planujeme podrobné& prvni jaderny
ader, opatfeni k zabezpefeni odolnosti
vojsk a zpusob jejich &innosti pfi pouZiti
a bez pouziti jadernych zbrani, déle opa-
tienf v3ech druh@i zabezpeceni a veleni
vojskim. Prvni jaderny tdder pldnujeme
na objekty a podle tkold. V soudasné do-
bé, ve spojitosti se zavedenim do vyzbro-
je raket s dalkou letu do 1000 km, mi-
Zeme planovat ni¢eni nejdileZitéjSich ob-
jekti do celé hloubky frontové operace,
v tom i udkoly ke zmareni mobilizace a
operacniho rozvinuti sil nepfitele. K uspés-
nému splnéni dkolt v zapéti za jaderny-
mi udery podrobné& rozpracovdvame opa-
tFeni k zabezpeCeni sil a prostiedki,
k obnoveni bojeschopnosti vojsk a k je-
jich dtoku do hloubky teritoria nepfitele.

Pro pripad zahé&jeni operace bez pouZi-
ti jadernych zbrani v planu pfedvidame
zplisob pouziti sil a prostifedki k plnéni
kol v t&chto podminkach. Ukoly (bliZsf
a dalsi) frontu a armady mohou v zdsadé
zlistat stejné pro riizné podminky zaha-
jeni vélky; stejné budou i sméry Gtoku
vojsk. Zméni se jen lhiity a zplisoby jejich
plnéni.
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Friprava vychoziho poloZeni pifed zahéajenim bojové Einnosti

Po zavedeni jadernych zbrani do vy-
zbroje vénovali vojenSti teoretikové této
otazce nedostatetnou pozornost. Podcitali
totiZ s tim, Ze vojska budou pfrechdzet do
utoku bezprostfedn& v zapéti za prvnim
jadernym uderem, nebo v pribéhu jeho
veden! po pfesunu z prostori stdlych po-
séddek, nebo z vy¢kavacich prostort a po
rozvinuti k dtoku zpravidla z chodu. Ne-
ziikdme se takovych podminek prechodu
do utoku. Chceme vSak zdraznit, Ze
uzndnim jen této varianty nedostatecnd&
prihliZime k moZnostem prekvapivého na-
padeni nepfitele a jeho vpaddu na vlastni
dzemi.

V piipad& pouZiti jadernych zbranfi vy-
tvofime vyhodné podminky k odraZeni
napadeni nepfitele, ke zvySeni odolnosti
vojsk a zabezpefime organizovany pfe-
chod do dtoku v jakékoli variant& zaha-
jeni vdlky tim, Ze budeme planovat a vias
pripravime vychozi poloZeni vojsk, sil a
prostFedki, predevSim ze Zenijntho hle-
diska.

Obranna ¢innost sovétskych vojsk pri
zahédjenif Velké vlastenecké védlky sv&del
o tom, Ze ty svazky prihradnich vojen-
skych okruhti, které nestacily pfipravit
planem piedvidané ¢&ry obrany a k za-
héjeni bojové ¢inosti je zaujmout, byly
pfinuceny zah4jit sraZeni z chodu, pro né
v nevyhodné situaci. Vojska, uvedena do
aplné bojové pohotovosti v soudobych
podminkdch, ale nerozvinutd na piFedem
ptripravenych ¢ardch, mohla by se proto
setkat s velkymi potiZemi.

Vychozi poloZeni pFipravuji vojska
vfas na zdkladé dkoll, stanovenych svazu
(svazku), s pfihlédnutim k zabezpedeni
odolnosti pfi odrdZeni vpadu nepfitele a
k maximélnimu stupni ochrany pfred zbra-
né&mi hromadného niceni. Vojska budeme
vyvddét do vychoziho poloZeni v zavis-
losti na situaci, s prihlédnutim k zabez-
peceni dosdahnout piekvapeni. Je jasné, Ze
nejaplnéji ze Zenijniho hlediska vojska
vybuduji prostory na pravdépodobnych
smérech udderu nepiitele. Tam piipravi
v podstaté hluboce ¢&len&nou obranu
s rozvinutou siti postaveni a ¢ar.

Zvlasté peclivé vybuduji vychozi polo-
Z2eni divizi prvniho sledu, postaveni rake-
tovych vojsk, délostielectva a vojsk PVO,
prostory zédkladen letectva, rozmisténi za-
loh, mista velen{ a systém spojeni. KaZzd4
divize prvniho sledu pfipravuje 2—3 o-
brannd postaveni, palebnd postaveni rake-
tového oddilu, d&lostielectva a PL raketo-
vych dtvard, prostory rozmisténi druhych
sledli, zaloh, velitelskfch stanovist a
ostatnich prvkd bojové sestavy divize.
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To v podstatd predstavuje prvni pasmo
obrany. Jeho pFedni okraj volime nejicel-
néji tak, aby neposkytoval nepfriteli moZ-
nosti ni¢it vlastni vojska palbou hlavni
Casti délostielectva a sniZoval ucinnost
pouZiti taktickych jadernych prostiedkil.
PFi volb& pfedniho okraje prvniho pdsma
také bereme v uvahu, 2e pfed nim pfi-
pravujeme postaveni pro tutvary bojového
zabezpecCeni (prikryti), Zenijni zétarasy a
dédle palebnd postaveni de&lostfelectva a
raketovych oddild divizi, které planujeme
vyvést k podpoie boje tutvari bojového za-
bezpeteni a k vedeni palby pFi pFechodu
do utoku.

Pro druhy sled a zélohy frontu (armé-
dy) pfFipravujeme ve vychozim poloZeni
prostory soustifed&ni, €¢4ry moZného roz-
vinovani pro protiidery a osy pfesunu
k nim a osy pfesunu na statni hranici.
Tyto prostory mohou tvoFit druhé a na
rfad& smérlt i tfeti pasmo obrany.

Pro raketova vojska a vojska PVO
frontu a armad budujeme hlavni a zdloZ-
ni palebnd postaveni, pro letectvo kromé
hlavnich i skryta odolnd letit&. V&as
také pripravujeme prostory rozmisténi za-
loh specidlnich vojsk, mista veleni, cesty
pro manévr, pro piisun a odsun material-
nich prostFedkii, pdsma a tseky zatarasii
a nicent.

Je samoziejmé, Ze takové vybudovani
vychoziho poloZeni vojsk si vyZada splnit
velky objem praci, zvlasté v prostorech
rozvinuti divizi prvniho sledu.

V souvislosti s tim vznikd otdzka
o délce tasu, ktery je nutny na splnéni
téchto opatfenf. Takova opatfeni jako p¥i-
prava Zenijnich staveb a jejich pfisun do
vychoziho poloZeni, vybudovani mist vele-
ni, skladi munice, palebnd postaveni ho-
tovostnich sil, rekognoskace, priizkum os
pFesunu, Gsekii (pasem) a né&které Zenij-
ni prdce mohou vojska splnit pFedem.
Hlavni objem Zenijnich praci mohou plnit
v obdobi naristdni napéti v situaci a po
vyjiti vojsk do vychozich prostord. Kalku-
lace ukazuji, Ze jestliZe kazdy atvar (sva-
zek) k vybudovani svého Gseku (pdsma)
vyélenf polovinu svého stavu a 75 % Ze-
nijni techniky pro upravu terénu, pak
miiZzeme poditat s vybudovdnim vychozich
prostoril

— v divizi za 8—9 dni,

— v armédé za 10—11 dnf,

— ve frontu za 12—14 dni.

Pritom v kaXdém prostoru vojska pFi-
pravi hlavni a zdloZni okopy pro vSechny
palebné prost¥edky, pohotovostni dkryty
pro 40 % podetniho stavu a kryty pro
70 % specidlnich a dopravnich vozidel.



Takovy charakter Zenijnitho vybudovéani
vychozich prostorii pii v€asném jejich za-
ujeti sniZi stupeil ni¢eni vojsk jadernymi
zbranémi ve srovnani s rozmist&nim v ote-
vieném terénu — u o0sob desetkrdt a
u v3ech druhi techniky dvakrat.

Vyjiti vojsk do vychozich prostori a
jejich priprava se miZe uskutefriovat jen
na zadkladé nafizeni Hlavniho veleni. Ukol
operaénitho uméni tkvi v tom, aby vSe-
stranné zkoumalo, rozpracovalo a zdiivod-
nilo v8echny problémy s tim spojené.

Zpiisoby niteni nep¥atelskych uskupeni

Zda se, Ze tento problém je v soucas-
né dobé& nejlépe rozpracovdn pro podmin-
ky vedeni operaci s neomezenym pouZi-
tim jadernych zbrani jako hlavniho pro-
stfedku nig¢eni nepfFitele. Mén& rozpraco-
van je pro jiné podminky vedeni operacl.
Uloha opera¢nich svazii p¥i pln&ni tkold
strategické operace na valgisti, zplsoby
vedeni operaci (bojové &innosti) a nice-
ni nepfatelskfch uskupeni budou se
v bezjaderné vélce a v operacich zahdje-
nych bez pouZiti jadernych zbrani zésad-
né& ménit od podminek jaderné valky. Ne-
budou-li ob& strany pouZivat jaderné zbra-
né&, rozhodujici silou plisobeni na nepfite-
le na pozemnim vAalgisti budou frontové
svazy v soulinnosti s ddlkovym letectvem.
PFi ni¢eni nepfitele na pozemnim val&isti
zna¢né se zvysi tdloha a vyznam letectva.
Objem jeho tkolil, zvlasté pii boji s letec-
tvem, s prostfedky PVO, s misty veleni
a zdlohami nepfitele podstatné narlsta.
Pritom ¢innost letectva bude probihat ve
sloZitéjsich podminkdch, mnebot systém
PVO nepfitele (jestliZe nebude napaden
jadernymi Gdery) bude dostatedn& odolny
a pevny. Vojska nebudou dostatené mo-
hutné& pisobit ani na hluboky tyl a zdlo-
hy nepritele, protoZe nebudou pouZivat
strategické rakety a pouZiti dalkového le-
tectva spojené s prekondnim silné PVO
nepiitele nezarucuje potfebny ucinek.

Pokud se tyle ostatnich frontovych
prostfedkli niteni, vzhledem ke svému do-
sahu a moZnostem jsou schopny nigit jen
vojska prvniho sledu a &&astecn& bliZsi za-
lohy nepfitele. V souvislosti s tim zpiiso-
by a lhity splnéni dkoli a pifedevsSim ve-
deni operaci (bojové &innosti) a niteni
nepratelskych uskupeni mohou byt v té&ch-
to podminkéch tplné jiné. SouCasné se
zdokonalovdnim zpilsobl vedeni operace
s pouZitim jadernych zbrani operaéni
uméni proto peclivé zkoumd a rozpraco-
vdva zdsady vedeni operaci a pouZivdni
jen konvenénich zbrani. To m& zvlast di-
leZity vyznam pro piipravu vojsk a 3tabu
v soulasné dobég.

Utonou operaci frontu bez pouZiti ja-
dernych zbrani v soudobych podminkéach
miZeme vést

— fGdery na jednom nebo na né&kolika
smérech k rozdéleni vojsk nepfitele na

jednotlivd izolovand uskupeni a jejich ni-
¢eni po Castech,

—uadery na sbihanych smérech s cilem
obkli¢it jeho hlavni sily a niéit je se sou-
¢asnym rozvijenim 1toku do hloubky
k ovladnuti prostorti, které zabezpeti
splnéni cile operace.

V obou pripadech znifeni nepiételské-
ho uskupeni miiZeme dosdhnout soustfe-
dénim palby délostfelectva a tdert letec-
tva, prilomem jeho obrany nebo jeho zni-
¢enim ve stfetném sraZeni a postupnym
rozvinutim Gtoku do hloubky a do boki.
Obkli¢eni nepfFitele a znifeni jeho hlav-
nich uskupeni bude se uskutetiiovat sila-
mi frontu nebo v sou&innosti sousednich
fronti.

Vojska mohou rizné& spojovat vyse uve-
dené zplisoby vedeni operaci. Nap¥F, bliZs!
kol mohou plnit bojovou ¢&innosti k ob-
kliceni a dalsi dkol atokem na nékolika
¢asto samostatnych smérech. Je to moZné
i naopak — pfi zahajeni operace udery
na nékolika smérech a potom obkli¢ent
atd.

Ve vSech pfipadech zdkladem zniceni
nepfratelskych sil bude v prvni Fadé ucel-
ny zpusob vyuZiti palebnych prostFedki
a potom uderné sily tankovych a moto-
stieleckych vojsk. To znamend ni¢eni ne-
pFitele na zagatku palbou de&lostielectva
a udery letectva a potom dokon&eni zni-
¢eni jeho sil rozhodnou ¢&innosti tanko-
vych a motostieleckych vojsk ve spoji-
tosti s pouZitim vzdudnych vysadkd. Ne-
ménnou zé4sadou zistdva soustFedovanf sii
a prostfedki na zvolenych smé&rech. PFi-
tom ovSem musime piFihlédnout k tomu,
Ze moZnosti plsobeni konvenénich zbra-
ni ve srovndni s jadernymi zbran&mi co
do dalky tak i ucinnosti jsou omezené.
Tak napf. frontové bombardovaci letectvo
miiZe plsobit soustfed&nymi a skupinovy-
mi tdery do hloubky 350—450 km a sti-
haci bombardovaci letectvo do hloubky
150—250 km, tj. ni¢it vojska prvniho sle-
du a zalohy skupiny armdad nepfitele.
Hlavni mnoZstvi dé&lostfelectva miiZe ni-
¢it objekty nepfitele do hloubky 15—18
km a jen nevelkd jeho ¢ast do hloubky
pfes 20 km. Omezené moZnosti konven-
¢nich zbrani ovliviiuji nezbytnost postup-
ného niceni nepratelského uskupeni jak
do 3ifky, tak i do hloubky.
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Postupného niceni nepfitele do hloub-
ky dosahuji vojska bojovou &innosti ader-
nych uskupeni frontu (arméad) v souéin-
nosti s Gdery letectva na zvolenych smé&-
rech atoku. Na zacadtku dGtoku ni¢i svazky
prvniho sledu nepfitele a potom vyuZivaji
dosaZeného Gspé&chu ke zni¢eni jeho usku-
peni v opera&ni hloubce. Vzhledem k to-
mu vytvafeji na smérech tderd silnd
ddernd uskupeni vojsk. Umé&ni jejich vy-

tvareni tkvi v tom, abychom pii nevelké-

celkové prevaze (nebo i pFi men3im
mnoZstvi sil] dok4zali soustfedit na smé&-
ru hlavniho tdderu pFevahu nad nepfite-
lem k jeho umléeni, které by umoZnilo od
samého zalatku utoku rozdé&lit jeho hlav-
ni sily, donutit ho vést bojovou C¢&innost
v nevyhodnych pro n&ho podminkéch, vy-
jit do jeho bokii a do tylu, zmafit jeho
pokusy vytvoFit souvislou frontu odporu
a prejit k pozi¢nim formam boje.

Front na sméru hlavniho tdderu musf
k dosaZeni duspéchu rozhodn¢¥m zpiiso-
bem zni¢it sily nepfitele na zna¢né 3ifce
(na tGseku 40—50 km) a vyfadit z jeho
uskupeni nékolik divizi najednou. K Gisp&§-
nému uskuteénéni takového tderu vytvari
uskupeni, které zna&né prevySuje nepfi-
tele v dé&lostielectvu, tancich a motostie-
leckych jednotkdch, mé& dostatenou pod-
poru letectva a silnou protivzdusnou obra-
nu. Soustfedovan{ sil a prostfedkll vyZa-
duje vyjimefnou operativnost a vysokou

organizovanost v praci veliteld a Stabu;,

pritom neni moZné zapominat na nebez-
pe¢i pouZiti jadernych zbrani nepfttielem.

Velky vyznam pfi rychlém nifeni ne-
pratelskych uskupeni m& pouZiti vzdus-
nych vysadkii. Budon vytvafet ohniska
bojové <¢innosti v tylu nepfitele, utodit
z neofekdvanych pro ného smért a tak
ho nutit rozptylovat usili vojsk.

Pfi studiu problémt vedeni operaci
bez pouZiti jadernych zbrani je nutné vé-
novat zvlaStni pozornost rozpracovani
zplsobli nieni jadernych prostfedkd ne-
pritele pFi soufasném zabezpe&eni odol-
nosti vlastnich jadernych sil a prostfedki

a jejich neustalé pohotovosti k okamZité-
mu zah&jeni pfekvapivych tdderl. Je tfeba
hledat cesty zvySovani spolehlivosti pa-
lebného umlovani nepfitele oby&ejnymi
zbran&mi, predevSim d¢inného niceni jeho
prostfedkll protitankové obrany zejména
na t&ch smérech, kde budou podle plénu
plsobit velkd tankovd uskupeni. Velmi
dilleZité je rovn&Z v podrobnostech roz-
pracovat zésady ovlddnuti primyslovych
prostori a velkych obydlenych mist
(mé&st); pFitom v3ak mit na zFeteli, Ze
hlavni uskupeni utoficich vojsk nesmi se
zavazovat do vleklych bojii o mé&sta, ale
ovladnout je z chodu a nedovolit nepfi-
teli vytvafet pevnou obranu.

Ve véalce s pouZitim jen konvenénich
zbrani, Casté&ji neZ v jaderné vélce, mohou
vojska vést i obranu, nebot takové pod-
minky skytaji vice moZnosti vyuZivat je-
jich ptrednosti k mnifeni nep¥atelskych sil,
které jsou ve zna¢né pirevaze. Budou ji
pouZivat i k zabezpefeni tsp&3ného vede-
ni dto&nych operaci v bezjaderné vélce,
kdy je nezbytné vytvafet velkou pievahu
v sildch a prostfedcich nad nepFitelem.
Toho nemiizeme dosdhnout na v3ech smé-
rech zvlast¢ v piipadg, Ze uvaZujeme
o prFechodu vojsk k jaderné &innosti.

Hlavni vyznam pf¥i vedeni obrannych
operacl v takovych podminkdch maji po-
stupné nifeni utodicich uskupeni nepfi-
tele, ddery letectva, palba dé&lostFelectva
a tankl, pouZiti zdpalngch a jinych kon-
venénich prostfedki, Gpornd obrana nej-
duleZitéjSich ¢ar (prostordi a Siroké vy-
uZivani zdtarasi a konefné& protiidery a
protiztete. Usp&chu obrany napomfiiZe 8$i-
roky manévr palbou, protitankovymi pro-
stifedky, druhymi sledy, zdlohami a zata-
rasy k nariistdni usili na ohroZenych
smérech.

Vzhledem k tomu vSemu budeme v ope-
ratnim umé&ni pokrafovat ve studiu a roz-
pracovdni problémii budovani obrany
omezenymi silami, hledat nejacinn&;jsi
zplisoby jeji organizace s vyuZivanim
opevnénych prostorl a zatarasil.

Vedeni operaci s omezenym pouZitim jadernych zbrani

O moZnostech vést operace s omeze-
nym pouZitim jadernych zbrani sv&de&i
stdle cast&jSi ndzory burZoaznich vojen-
skych teoretiki na Zapads. V takovém
piipadé prizplisobi se i vlastni bojova
¢innost. Je moZné, Ze vojska v té&chto pod-
minkdch budou nicit nepfitele jadernymi
ddery operaéné& strategickych prostiedkd,
v jinych pFipadech mohou soufasné
s nimi pouZit i ¢ast strategickych jader-
nych prostiedkii. Nakonec nemiiZeme vy-

70

lougit ani zah&jeni vSeobecného jaderné-
ho udderu.

Jakd bude charakteristika vedeni ope-
raci s omezenym pouZitim jadernych zbra-
ni v jakémkoli obdobi valky?

Mezi zptisoby d¢innosti s neomezenym
a omezenym pouZitim téchto zbrani je
mnoho obecného; soucasné v3ak v nich
budou i podstatné zvlaStnosti. VSechno
bude zdviset na tom, jaké zbrané a v ja-
kém rozsahu pouZijeme. PrFedpokldddme-



li, Z2e v omezené védlce pouZijeme jaderné
prostfedky taktického a operatné& taktic-
kého, nékdy i Castetn¥ strategického ur-
¢eni, pak je zfejmé, Ze rozsah pouZiti ja-
dernych prostfedkii a objekty tderd bu-
dou omezeny jen ramcem vAal&iSté.

V tom priipadé charakter a zpisoby
vedeni operaci budou mit mnoho spolec-
ného s operacemi vedenymi v podmin-
kdch neomezeného pouZiti jadernych zbra-

V zévéru vénujme pozornost jesté jed-
né diileZité otdzce. Jde o moralné politic-
ky stav vojsk. V podminkdch jaderné vél-
ky je nejdaleZitéjS§im c&initelem, ktery
ovliviiuje jejich bojeschopnost, protoZe
ukoly v operaci ve své podstat& plni lidé,
ktefi dokonale ovladaji zbran& a techniku.
Proto jsme vZdy vychazeli a vychazime
z toho, Ze vysoky morédlné& politicky stav
vojsk, jejich pevnost, nezvratnost a hlubo-
kd vira ve sprdvnost v&ci, nenavist k ne-
pfiteli a vysokd droveii bojové (polni)
prFipravy byly a budou zdkladem dspé&chu
k dosazeni vitézstvi nad nepiitelem. Tyto
vlastnosti vojsk nabyvaji zvlaStniho vy-
znamu v podmink&ch soudobé valky.

Ve vychové vysokych moréln& bojo-
vych vlastnost! mé& nejvyznamné&jdi tGlohu

ni. PouZijeme-li jen taktické jaderné pro-
stFedky, podstatné se zméni hloubka a
hodnota piisobenf na nepfitele. V tako-
vych podminkdch miZeme nicit jeho usku-
peni postupné& se Sirokym pouZitim a sou-
stfedénim konveénich zbrani.

Tyto otazky, jakoZ i sama moZnost ve-
deni operaci s omezenym pouZitim jader-
nych zbrani, budou jist& predmétem dal-
Stho studia.

stranickopolitickd prdce u vojsk jak
v dob& miru, tak i za valky. Hlavni pozor-
nost ve stranickopolitické praci vénujeme
vychové vSech vojaki svazkdi a itvard
k bezmocné oddanosti dilu komunismu,
oddanosti své vlasti, svému lidu, nena-
visti k mnepfiteli, naprostému sebeobéto-
vani, Zelezné viili, neznifitelné houZevna-
tosti, pevnosti a snaze zvit&zit nad nepii-
telem bez ohledu na jekékoli potiZe, k za-
bezpedenf vysoké bojové pohotovosti vojsk
k tdsp&nému splnéni ukoldt v jakychkoli
podminkdch rozpoutdni a vedeni vélky.
Splnéni té&chto i jingch ukold stranicko-
politické prace je nejdiileZit&jsi véci ne-
jen stranickopolitického aparétu, ale i ce-
1ého velitelského sboru ttvari, svazkid a
svazi.

Upraveno podle sovétského tisku
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Specialni propaganda

V modern{ vélce piijde nejen o fyzické
zni¢eni protivnika, ale soutasn& i o roz-
hodn§ boj v oblasti politicko-ideologickeé.
Cilevédomé politicko-ideologické a psy-
chologické plisobeni na ozbrojené sily
protivnika a civilni obyvatelstvo, tj. Fi-
zen{ specidlni propagandy, bude proto
soulésti politické prace v boji.

PonévadZ tato problematika je i jed-
nim z dil¢ich dkoli, stanovenych rozka-
zem ministra ndrodni obrany pro bojovou
a politickou pFipravu v oblasti ideologic-
ké prace, uvadime dil¢i zkuSenosti ze cvi-
&enf ,Bratrstvi ve zbrani“, kde byly né&-
které otdzky vedeni ideologického boje
procvicovany.

Veleni imperialistickych ozbrojenycn
sil vénuje diverzni a rozkladné C¢innosti
(v jejich ndzorech na ozbrojeny boj ozna-
¢uji tuto ¢innost jako psychologicky boj)
velkou pozornost. Kromé& stdle intenziv-
néjstho politicko-ideologického manipulo-
vini s jejich vlastnim obyvatelstvem a
prisludniky jejich armad v prib&hu va-
leénych priprav, mé ideologicko-psycholo-
gické ovliviiovdni vojsk a obyvatelstva
protivnika v jejich agresivnich planech
dalezitou ulohu.

Psychologick§y boj ozbrojenych sil
imperialistd ve vdaleénych podminkach je
patrny pri agresi USA proti Vietnamské
demokratické republice a proti ndrodim
Indotiny a pfFi loupezném taZeni Izraele
proti arabskym statiim.

Pravé vzidy z poléatku agrese zesilily
imperialistické ozbrojené sily usili podry-
vat vili k obrané a bojového ducha oby-
vatelstva a vojdkli prepadenych stath. Pri-
tom se ukazuje, Ze vedle centrdln& vede-
nych akci psychologického vedeni valky
pouZivd se stdle vice orgadnii k vedeni
psychologické vélky bezprostfedné& na bo-
jisti. Izrael podnikl né&kolik pokusii p¥Fi
agresi v r. 1967, zvlast& na Sinajském
poloostrové, cilevédomym psychologickyin
bojem podryvat mordlku arabskych tanko-
vych jednotek a jingch dtvart a timto
zplisobem je vyfadit z bojové &innosti.
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v boji

Cile a moZnosti specidlni propagandy
v boji

V podminkdch moderntho boje jsou
pfiznivé moZnosti k vedeni ideologického
a psychologického boje na boji3ti. Vhod-
né vedend specidlni propaganda muZe
ucinné podporovat a posilit vysledky a
ucinky tuderi zbrani a bojovou <&innost
vojsk k rozbiti nepratelského uskupeni a
sniZit bojovou silu protivnika. Efektivnost
bojové d&innosti, pouZiti zbrani vojsky a
u¢innost ideologického boje musi se vza-
jemné& dopliiovat.

Cilem specidlni propagandy v boji je
oslabit bojovou mordlku a bojovou silu
vojsk protivnika, podryvat jejich organi-
zovanost a kazeii, objasiiovat jim zlo&in-
nost a beznadg&jnost jejich poéinanf a vy-
volavat jejich ochotu k pasivnimu nebo
aktivnimu odporu proti rozkazim jejich
imperialistického veleni. V kone¢ném di-
sledku je pak primét k zastaveni ozbroje-
ného boje za zlo€inné cile jejich veleni,
opustit dtvar a vzd&t se socialistickym
ozbrojenym silam.

Podle dosavadnich zkuSenosti velitel
taktického nebo operacéniho svazku je
dnes na zdkladé& sil a prostfedkd, které
ma k dispozici, schopen vést specidlni
propagandu pii vétSich druzich bojové ¢in-
nosti. Akce specidlni propagandy mohou
byt zaméfeny v pasmu cCinnosti jak na
obklicené jednotky protivnika, tak takeé
ra vojska ve vyctkavacich prostorech nebo
osadach a lesich, na vodnich prekédZkéach,
na vojska ve vyCkavacich prostorech nebo
prostorech soustfedéni. K pouZiti pFiché4-
zi v uvahu akustickd propaganda pro-
stifednictvim velkych reproduktori na te-
rénnich a obrnénych vozidlech (s tutva-
rovymi radiovymi stanicemi nebo s po-
hyblivymi vysila¢i) nebo i pisemnéd pro-
paganda — prevdZné letdky, které se
roz$itfuji pomoci balistickgch prostiedkd
nebo frontového letectva.

Umisténim modernich a vykonnych re-
produktortt na terénni a obrnénad vozidla
zvysily se ddle jejich moZnosti pouZiti také



Tabulka 1

MoZnosti radiové propagandy s UK rdst R-125, R-125P a R-123

. Rozsah
Radiovy styk| “rrepy | 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 MHz
na stupni MHz

| | | | | | | | | | |

obrnéna
brigada 38...55 R
obrnénd
divize 20...70 T e ———
brigdda -
prapor 20...28 e
obr. priizk.
jednotky 47...58,4 —_—
rota — Ceta 30...69,5 [ 1|

Pozn.: pussme dosaZitelny rozsah

v podminkach moderniho boje. Pri vghod-
nych povétrnostnich podminkdch maji re-
produktory dosah aZ do 8 km. Jak uka-
zuji zkusenosti, miZe byt akustickd pro-
paganda s pouZitim velkych reproduktord
vedena proti nepfiteli, brdnicimu se v po-
stavenich, osaddch nebo lesich, proti ob-
klitenym sildm i obyvatelstvu v osadéach.

Dalsi moZnost k vedeni speciélni pro-
pagandy je pouZiti rddiovych stanic (vlast-
nfho tdtvaru), které mohou pracovat ve
frekvenénim rozsahu radiovych stanic jed-
notek protivnika. Mohou se také pouZit
ukofisténé radiové prostfedky. S radiovy-
mi stanicemi, které m& v soucasné dobé

k dispozici ndrodni lidovd armdada NDR,
miZe byt specidlni propaganda vedena
piedeviim uvnit¥ rddiového styku bezpro-
stiedné& protistojictho protivnika na stupni
rota, prapor a brigada (Tab. 1)

Specidlni propaganda miiZe postihnout
ur¢ity okruh osob na del3i dobu. MiZe
byt také pouZita za pohybu vojsk obou
stran.

Letdk je i nadéale dileZity prostfedek
specidlni propagandy. S letdkovymi pro-
stifedky, které md v soucasné dob& speci-
dlni propaganda k dispozici, je moZno -
¢inné& pilisobit az do taktické hloubky od
8—10 km.

Tab. 2

Takticko-technicka data letdkovych prostifedki

Leteckotechnické prostfedky Odpalovaci prostfedky
agitalni
s . padékovy reaktivni agitaCni
agitatni bomba zdsobnik ruéni néboj n4boj
(ke shozu)
Obsahov4 kapacita 22 500 lista 40 000 listu 200 lista 5000 lista
A-5 A-5 A-7 A-7
Dosah podle ak¢niho radia frontového | do 1000 m 1000—5000 m
letectva
Vzdélenost letdka od maximalné 8—10 km
bodu vyhozeni pfi
rychl. vétru 5 m/s
Stied rozptylu dopadu 1—4 km 2—6 km 1—4 km

vzddlenost od bodu vyhozeni

6 Vojenski mysl



Z toho vyplyvaji moZnosti pouZiti na
obrannd postaveni a opérné body aZz na
dosaZitelnou hloubku, dle moZnosti pak
i na zbyld hnizda odporu, na obkli¢ené
vojska protivnika apod. PouZiti letdkd do
vétsi hloubky je moZné pomoci frontového
letectva, coZ organizuje arméada.

Plinovdni a organizace specidlni pro-
pagandy

Stanoveni cile a moZnosti pouZit{ spe-
cidlni propagandy v boji vyZaduje sladit
tyto s vojenskymi tdkoly. Jejich pfiprava
a uskute¢n&ni zasahuje bezprostFedné& do
planovéani a organizace boje, coZ musi za-
jistit velitelé.

Jaké tkoly a kone&né poZadavky z to-
ho vyplyvaji?
| Velitel je podle ustanoveni sluZebniho
pFedpisu povinen zajistit trvalé studium
morélky a bojového ducha protivnika a
organizovat specidlni propagandu proti ne-
priteli. K tomu stanovit v&as odpovidajici
ukoly.

Pfesné stanoveni Gkold pro specidlni
propagandu je zabezpecteno tehdy, vénuje-
li velitel na poddatku pfipravy boje Zddou-
ci pozornost také problémim speciélni
propagandy. JiZ pfi ujasiovéani dkolu bude
se velitel ve sv§ch dvahdch zabyvat t&mi-
to prvky:

— n1koly, stanovené nadhzem}m, popf.
politickym orgdnem v oblasti specidlni
propagandy,

— akce specléln! propagandy, které
uskuteéni nadiizeny politicky orgén ve
prospéch vlastniho syazku,

— sily prostfedky, které jsou k vede-
ni specidlni propagandy k dispozici a stu-
peil jejich pohotovosti k pouZiti.

Dosud uskutetnéné cvifeni, na nichZ
bylo zafazeno pldnovani a organizace spe-
cialni propagandy, potvrdila, Ze velitel pfi
hodnoceni situace kromé& bojové sily a z&-
imérd protivnika! hodnoti také jeho morél-
ni, ideologické psychické prvky, jakoZ
i vliv dosavadniho a ofekdvaného boje na
ludrZeni ducha ja bojové mordlky vojsk
Iproti\mika a do Evych tvah zarazuje i moZ-
nosti, jak ovlivhit bojovou moréalku pro-
'twntka K tomu! si da pripravit od néacel-
inika politického} oddéleni a nacelnika prii-
‘zkumu Zddoucl: podklady a informace.
'V ‘daldfm procesu zpracovani zaveérl pro
«bo; da si velitel predloZit od néacelnika
ipolitického oddé&lenf ndvrhy na pouZitf sil
]a prostfedkil k vedeni specidlni propagan-
dy v priib&hu boje.

Na zdklad& svfch zavérd stanovi veli-
itel dkoly pro planovéni, organizaci a ve-
!deni specidlni propagandy. Dosud ziskané
izkuSenosti potvrzuji, Ze bude ucelné, aby
itoto stanoveni Gkold obsahovalo:
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— cile, ukoly a zadkladni obsahové za-
meéFeni specidlni propagandy,

— vojska protivnika, popf. také ¢asti
civilnfho obyvatelstva, v pasmu bojové
¢innosti, proti nimZ vést specidlni pro-
pagandu,

— sily a prostfedky, které jsou k dis-
pozici a pouZiti,

— nejdileZit&j$i opatfeni sou&innosti.

Bezprostfedni pldnovéni &innosti speci-
alni propagandy uskute&iiuje politicky or-
gan v soucinnosti se Stdbem. N4lelnik 5ta-
bu musi pfed zatdtkem pladnovéni boje za-
jistit v tzké spoluprdaci mezi politick¢mi
orgédny, néafelniky druhd vojsk a sluZeb,
aby byla skloubena &innost speciélni pro-
pagandy pfri pldnovani boje, a aby byla
zabezpectena hladkd soudinnost k za-
jisténi opatieni specidlni propagandy. To
je nutné, protoZe pro d&innost specidlni
propagandy na zdklad& zavérii velitele a
planovani boje musi byt sladény cile, do-
ba a prostor s tdery dé&lostfelectva a ra-
ketovych vojsk a ostatnimi dtvary a jed-
notkami svazku. K zajiSténi Cinnosti spe-
cidlni propagandy je nutné, aby nételnik
Stdbu vydal prislusné pokyny néac&elnikovi
operacniho oddélenf a nééelnikovi priizku-
mu.

U $tabu svazku byla k tomu zavedena
tato praxe:

V obdobi planovéani zpracovalo politic-
ké oddéleni v soucinnosti s opera&nim cd-
délenim svazku predpoklddané akce spe-
cidlni propagandy, které Dbyly zakotveny
v planu politické prdce v prib&hu boje a
na pracovni mapé& nacelnika politického
oddéleni a byly schvdleny s té&mito doku-
menty velitelem. Potom obdrZel néacelnik
operacniho oddéleni z nich potiebné vy-
pisy.

Na zakladé téchto schvalenych plano-
vacich dokumenti nésledovala pak kon-
krétni spoluprdce politického organu se
Stadbem a néacelniky druhil vojsk a sluZeb
k organizaci a zajiSténi ¢innosti specidlni
propagandy a byla zpracovdna nutnd na-
I'izenl.

V pribéhu boje byly pfid&leny fdtva-
riim prostfedky specidlni propagandy k pl-
néni jejich Gkolh. Velitelé téchto utvari
obdrZeli k tomu od néacelnika Stabu svaz-
ku pfislusné pokyny, zafadili tyto pro-
stfedky do pochodové a boiové sestavy,
organizovali soufinnost a zajistovali splné-
ni planovanych akcl.

Tato prace velitelli, politického oddéle-
ni a 3tdbu musi mit pfi planovéani a or-
ganizaci boje hladky pribéh a vyZadovat
minimélni spotiebu Casu. Zajistit tyto akce
je dnes tkolem kaZdého velitele.

Upraveneo z tisku NDR




z kapitalistickych arméd

BOJ NA ZDRZENOU
PODLE

NAZORU VELENI
BUNDESWEHRU

Veleni Bundeswehru usilovn& p¥ipravu-
je vojska k vedeni vAlky s pouzitim jak
jadernych, tak klasickych zbrani. V sou-
vislosti s tim v poslednich letech vénuje
znafnou pozornost rozvinuti teoretickych
zdsad organizace a vedeni boje s pouZi-
tim v3ech prostiedkii ozbrojeného zdapasu,
hlavné& pak jadernych zbrani.

Veleni Bundeswehru pocita s tim, e
k dosaZeni dspéchtt v boji bude mit v sou-
¢asné dobé velky vyznam rychly prechod
od jednoho zpiisobu bojové ¢innosti k dru-
hému, ijakoZ i jejich dovednd kombinace
v prib&hu bojové Cinnosti. Pocita s vel-
kou dynamic¢nosti soudobého boje a znac-
nou adernou silou atocicich vojsk a vénu-
je znatCnou pozornost i boji na zdrZenou,
ktery spolu s Gtokem a obranou poklada
za samostatny druh bojové c¢innosti.

Nejmensi bojovou jednotkou, schopnou
samostatné vést bojovou ¢innost, je briga-
da. Na vSech dosavadnich cvidenich méla
prvofadou tdlohu organizace a vedeni boje
na zdrzZzenou v podstaté na stupni divize-
-brigada.

Cilem boje na zdrZenou je zpiisobit ne-
priteli znalné ztraty, zadrZet jeho utok a
tak ziskat Cas k organizaci dalSi bojové
finnosti. Pfitom je moZné ztrdta jisté c¢as-
ti izemfi, aviak ne na ukor bojeschopnos-
ti vlastnich vojsk. Boj na zdrZenou sam
nerozhoduje o vysledku boje, umozZiiuje
viak =ziskdrim ¢asu a zphsobenim zirat
nepiiteli zabezpecit tisp&ch na jinych dua-
lezitéjSich tusecich. Boj na zdrZenou mo-
hou vojska vést podle predem priprave-
ného planu, tak i bez planu, kdy veskeré
rozhodovani probiha v priabé&hu boje podle
situace a Cinnosti nepritele.

Boj na zdrZenou je piedevSim sloZitym
druhem bojové Cinnosti, jehoZ hlavnim ci-
lem je ziskat tas. Proto mé velky vyznam
veleni, které ma byt operativni, pruZzné a
tviiréi. Boj na zdrZenou vyZaduje od v3ech
vojakii, hlavné od veliteli smélost a roz-
hadnost a uméni Fidit bojovou ¢&innost pii
rychlfch zménéch situace. Zdlouhavé ve-
deni boje na zdrZenou znat&né fyzicky vy-
cerpdva vojska a jeho disledkem je i znac-
né opotiebeni techniky. Proto je nutna
rychld a pruZnd organizace materialné
technického zabezpeCeni svazkii a ttvari.
ProtoZe dlouhotrvajici Gstup miZe se ne-
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gativné projevit na mordlnim stavu vojsk,
vSichni velitelé maji na zfeteli udrZeni
pevné ka&zné, poradku a organizovanosti.

Boj na zdrZenou mohou vojska vést
v z4vislosti na situaci, mnoZstvi sil a pro-
stfedkii, ¢ase potifebném na organizaci bo-
jové &innosti, jakoZ i na rdazu terénu —
metodou dilé¢ich bojii na zdrZenou, dodas-
né obrany pozi¢niho charakteru, protizte-
¢i nebo i protitderti s omezenymi cili, ane-
bo stfiddnim té&chto zphsobli bojové &in-
nosti k udrZenf nejdileZit&jSich tdsekl a
prostori.

K vedeni bojové &innosti uréuje nadri-
zeny velitel n&kolik &ar; vzdalenost mezi
témito ¢arami stanovi v zdmyslu. Voli je
podle mapy a upftesiiuje v terénu. PoZa-
davek je, aby okolni terén byl dobfe pie-
hledny. Na rozhrani padsem bojové &innos-
ti organizuje souinnost mezi dtvary a jed-
notkami a zabezpefuje sladéni jejich bo-
jové ¢&innosti na t&chto &ardch. Velitelé
podiizenych svazkd a tutvari mohou ur-
¢ovat dopliikové Céary.

PFi stanoveni ¢ar velitel urfuje i dobu,
po kterou musi vojska vést boj na zdrZe-
nou na této Care a stanovi lhaty povin-
ného nebo moZného odchodu. Uméni vie-
vojskového velitele pii stanoveni &ar a
l1hit pro vedeni boje na nich spolivad ve
stanoveni sprdvného poméru mezi rozka-
zem a poskytnutim moZnosti podrizenych
vyvinout iniciativni ¢innost. Stanoveni pev-
ného a nemé&nného grafikonu, vypocitané-
ho na dlouhou dobu, je chybné.

Divize puisobi pFi boji na zdrZenou v bo-
jové sestavé, uflen&né do dvou nebo jed-
noho sledu, a rozmistuje se zpravidla na
dvou ¢&ardch. Brigdda ¢leni svou bojovou
sestavu rovnéZ do dvou nebo jednoho sle-
du, s prvnim sledem na prvni ¢afe, s dru-
hym sledem (nebo zélohou) — mezi prv-
ni a druhou ¢arou.

Sifka pédsma bojové &innosti z&visi na
charakteru stanoveného tkolu, pomé&ru sil,
terénnich podminkdch a zvl4sté na podtu
a typech jadernych prostfedki, které ma-
ji vojska k dispozici. Sitka pdsma moto-
rizované brigddy miZe dosahovat 20—30
km. Zesileny prapor, ktery pisobi jako
zdrZovaci odiad, mad pasmo o $ifce 5—7
km.

Znatné 3$ifka pasma bojové <innosti
vede k tomu, 2e vznikaji prostory neob-
sazené vojsky. N&kdy je vojska vytvareji
amysiné s cilem zni¢it v nich proniknuv-
3fho nepfitele jadernymi zbran&mi.

Vojska vedou boj na zdrZenou s cilem
zdrZet postup nepfitele, aniZ by se zavé-
zala do vleklych boji. Proto je alelné
vyuZivat terénnich vyhod, palbu zahajovat
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Pri vedeni boje na zdrZenou mé velky
vgznam prizkum; piedevSsim hloubkovy
vzdudny prizkum, jehoZ usp&3na c¢innost
je predpokladem efektivniho pouZiti jader-
nych zbrani. SouCasné& s plnénim hlavnich
dkol, prizkumné jednotky plni ukoly po-
zorovéani nezaujatych asekd terénu a casto
i k udrZovéani spojeni mezi sousedy.

Nejveétsi vyznam pFi vedeni boje na
zdrZenou mé& dobfe spldnovana a organi-
zovana palba. Cilem palby miiZe byt zni-
¢it nepfitele ve znatné vzdalenosti od
vlastnich vojsk, zpomalit jeho postup a
zeslabit jeho dto&ny eldn. PF¥itom je nutné
intenzitu a manévrovost palby sladit tak,
aby nepfitel byl klamén o zé&mysiu veli-
tele a uskupeni vlastnich vojsk. Vidy
vojska usiluji o soustFedéni palby délo-
stifelectva, pokud to dovoluje dostatek sil
a dosttel.

Zvlastni poZadavky kladou odbornici
Bundeswehru na pldnovani pouZiti jader-
nych zbrani, které umozni zpilisobit nepii-
teli podstatné ztraty bez navéazani piimé-
ho dotyku a zabezpe&i tak volnost ma-
névru vlastnimi vojsky. V prib&hu boje
na zdrzenou stanovi velitel na zéklad&
sprdvného hodnoceni moZnosti nepfitele
a terénu a podle planu vedeni boje pro-
story, v nichZ je nutné ni¢it nepfFitele
pripravenou palbou dé&lostfelectva a — do
voli-li to situace — i jadernymi zbran&mi.
Efektivnost jaderného tderu bude nejvét-
$i v tom pripadé, jestliZe vojska doved-
nou ¢&innosti, pouZitim z4tarasii a sprav-
nym vyuZitim terénnich podminek donuti
nepritele k soustfedé&ni v uréitém prosto-
ru. Kromé& toho je moZné pouZit jader-
né zbran& s cilem zmafit pokusy nepfitele
o obchvat nebo dder z tylu. PouZiti jader-
nych zbrani vytvofi téZ vyhodné podmin-
ky k odpoutdni od nepfFitele a provedeni
protizteci.

Boj na zdrZenou vedou vojska s maxi-
malnim vyuZitim jadernych zbrani a po-
uzitim réiznych, ¢asto se ménicich forem
boje, tj. stfidanim boje na zdrZenou s do-
¢asnou obranou pozi¢niho charakteru a
dokonce s prechodem do protizteci (pro-
tinderdi) s omezenym cilem. Zapadon&mec-
ké pfedpisy a pomiicky zdiraziujf, Ze ¢as-
té mé&né&ni forem bojové Cinnosti umoZiu-
je klamani nepfitele o zdmyslu a mnoZstvi
sil obrance; ke klamani nepfitele, kromé
jinych prostfedkti, pFispiva Siroké vyuii-
vani klamného radiového provozu.

na maximalni vzdalenost, donutit nepfite-
le k rozvinuti do bojovych sestav a zaha-
jit pripravy ke zte¢i, zpusobit ztraty ne-
priteli a vfas odvést vlastni vojska s tim,



aby se mohla organizované stfetnout s ne-
pFitelem na dalsi Céafe.

PFi odvadé&ni vojsk vyuZivaji velitelé
vsech stupiit vyhodnych podminek k usku-
te¢néni nenadalych tderd na nepfitele a
k néasledujicimu rychlému odchodu. V pri-
b&hu boje na zdrZenou nabyvé zvlast vel-
kého vyznamu iniciativni ¢innost podfize-
nych veliteld. Podle situace, terénu a vidi-
telnosti mohou vojska pfi vedeni nepftetr-
Zitgch bojli pomalu odchézet na dalsi ¢aru,
odpoutat se od nepfitele v&t3imi nebo men-
Simi skoky a nutit ho tak k neustdlym
ztecim.

K vedeni boje s pomalym odchodem
jsou nejvyhodné&j3i tankové jednotky. Mo-
torizované jednotky na autech se ztlast-
ni boje na zdrZenou v tom piipadég, jestli-
Ze terénnf podminky a viditelnost dovolu-
jI rozmistit dopravni prostfedky v bez-
prostfedni blizkosti vojsk a zabezpecuji
nepozorované odpoutani od nepfritele. Voj-
ska zpravidla odchézejf vétSimi skoky. Bez
boje se jednim skokem odvadéji tehdy,
kdyZ je nutné rychle uvolnit prostor k u-
skute¢néni jaderného tderu nebo kdyZ do-
tyk s nepiitelem omezuje volnost jednanf
vlastnich vojsk. PFi odvedeni vojsk s cilem
uskute¢néni jaderného dderu stanovi ve-
litel bezpeé&nostni hranici, kterou musi
vlastni vojska pFekrodit v pfesné stanove-
nou dobu.

Udrzeni urc¢ité &ary (prostoru) v pri-
b&hu boje na zdrZenou FeSi vojska tak,
aby nepritel byl donucen soustiedit se a
tim vytvofil vghodny cil pro jaderny uder,
dale s cflem rozdélit jeho sily a donutit
ho tutocit ve sméru, vfhodném pro obrénce,
jakoZ i s cilem udrZet dileZity prostor na
nutnou dobu v z&jmu sousednich jedno-
tek. MnoZstvi sil a 3ffka pasma obrany
malokdy pfipusti vedenf kruhové obrany
celymi svazky. Casové omezenou obra-
nu nejcastéji uskute¢iiuji zajistovaci clo-
ny na Siroké fronté&, bez ¢len&ni na sledy
do hloubky. Vedeni takové obrany je acel-
né v terénu bohatém na prekdZky, ktery
umoZni drZet nepiitele po dlouhou dobu
v urcité vzdalenosti bez primého dotyku
s nim. Velitel bojujictho svazku musi vas
predvidat zpilisob odpoutén{ vlastnich vojsk
od nepftitele po ukonteni boje. Odpoutani
od nepfiitele je ¢asto moZné jen po setmé-
ui nebo za 3patné viditelnosti, zvlasté kdyz
k zabezpeleni odpoutdni{ nebudou pouZity
jaderné zbrang.

Protiztete nebo protiddery s omezenym
cflem uskutediiuji vojska za vyhodné si-
tuace s cilem znic¢it jednotlivé skupiny ne-
pritele, zpravidla po jaderném uderu a
v tom piipad&, kdy vznikly vyhodné pod-
minky k nenaddlému uderu. Rozhodnut{
k protizte¢im (protiideriim) s omezenym

cilem velitel zpravidla prijima a realizuje
v kratké dobé.

Protiztete (protitidery) s omezenym ci-
lem vedou vojska k zabezpeleni odchodu
ostatnich jednotek nebo svazkil. V tomto
pripadé musi vojska udrZet €&ry po sta-
novenou dobu. PFitom je nutné jest& pfi
piipravé protiztete spldnovat &as a uréit
prostory, do nichZ maji byt odvedena voj-
ska po jejich uskutefn&ni, aby nebyla vy-
stavena uhroze znicenl.

Boj na zdrZenou vedou vojska na ¢&a-
rach do celé hloubky prostoru, stanoveneé-
ho pro piFfsluiny svazek. Trvani bojové
¢innosti na kakdé Cafe bude zavislé na
uikolu, terénnich podminkach, charakteru
¢innesti nepfitele a moZnostech pouZitl
jadernych zbrani.

PFi vedeni boje ma rozhodujfci v§znam
spravné zhodnoceni terénu, poméru sil a
moznosti materidln& technického zabezpe-
&enf vojsk. Proto vievojskovy velitel musi
dobfe znédt situaci vlastnich vojsk a ne-
pretrZité sledovat priibéh boje tak, aby
mohl v&as stanovit dkoly a udrZovat ne-
pretrZitou soudinnost. PFitom bojova sesta-
va vojsk, ktera vedou boj na zdrZenou,
jakoZz i metody veleni v mnohém z4visi na
tom, jak vSevojskovy velitel znd situaci a
miiZe uplatiiovat sviij vliv na prib&h bojo-
vé &innosti.

Vsevojskovy svazek vede boj na zdrZe-
nou podle moZnosti v plné sestavé. AvSak
velkd S§ifka fronty, nepfehledny terén a
nedostatek spojeni mohou vést k nutnosti
vytvofit zdrZovaci odrfady k vedeni boje
na zdrZenou samostatn& na jednotlivgch
asecich.

ZdrZovaci odfFad vytvari velitel zpravi-
dla v sestavé tankového nebo motorizo-
vaného praporu, zesfleného Zenisty, proti-
tankovymi prostfedky, zdravotnickymi a
dopravnimi jednotkami pro odsun po3ko-
zené techniky. Podle situace miZe do jeho
sestavy vytlellovat jednotky délostfelec-
tva nebo d&lostfelecké pozorovatele s ra-
diovymi pojitky.

Pri plné&nf stanovenych dkold jsou pod-
Fizeni velitelé povinni uplatiiovat ve své
¢innosti Sirokou iniciativu; omezeni se pfi-
pousti pouze pfi sladéni jadernych dderd
a presunidl vojsk. Soudinnost mezi soused-
nimi ttvary (jednotkami) velitelé organi-
zuji tak, aby nepfitel nemohl ziskat Zadné
vyhody a to ani tehdy, kdyZ vojska vedou
bojovou ¢&innost riznymi zpasoby.

Veleni Bundeswehru vé&nuje pfi vedeni
boje na zdrZenou znafnou pozornost po-
uziti zaloh.

V priabéhu boje doporufuje pouZivat
zdlohy pro dtok s omezenymi cili a pro
podporu a zabezpefeni odchodu vlastnich
vojsk. PouZit{ jadernych sil, které jsou
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v zéloze, z hloubky, umoZiiuje v krizové
situaci rychle a rozhodné zménit priib&h
boje ve vlastnf prosp&ch. Maji-li vojska
dosti Siroké pasmo bojové &innosti a ne-
mohou vytvolit dostaten& silné v3eobec-
né zdlohy, podporuji je pii nenaddlych
zméndch situace dil¢i zdlohy, které musi
ihned obnovit. PFi vedeni boje na zdrZe-
nou zistanou zdlohy nedotéené do té do-
by, dokud se nepodafi‘i upiesnit smér hlav-
ntho asili nepfitele; pak je velitel ihned
zasadi v plné sestavé a s rozhodnymi cfili.

Je-1i tfeba v priib&hu boje na zdrZenou
vystfidat odchéazejici vojska, pak i za na-
pjaté situace toto vysti¥idani se peclivé
planuje. V3echny nutné rozkazy a naiize-
ni musi vas obdrZet pFisludni velitelé
s tim, aby si dtvary a jednotky ujasnily
své akoly. Dobu i prostor pfeddni odpo-
védnosti za vedeni boje mezi veliteli sta-
novi rozkaz. PFl stFfdani divizi se klade
znacny diiraz na stanoveni odpové&dnosti
za predani rozkazu k pouZiti jadernych
zbrani. V pribéhu stfidani miZe si situ-
ace vynutit Gaplné nebo ¢astetné docasné
podFizeni odchazejicich vojsk veliteli st¥i-
dajiciho svazku. Proto odchazejici vojska
v kaXdém pripadé rychle prochéazeji ve
smeéru, ktery odpovida jejich novému tko-
lu. NadFizeny velitel stanovi osy piesunu
odchézejicich vojsk a odpovédnost za zni-
¢enf mostli a zfizeni zatarasi.

Jak odchazejici, tak i stfidajici vojska
predem navazuji spojeni a vcas a piesné
se vzédjemné informuji o vSech vydangch
rozkazech a naftizenich. Pfitom velkou di-
lezitost maji vzédjemné informace o nepfi-
teli.

Zenijni tGtvary a jednotky v priib&hu
boje na zdrZenou podporuji vlastni vojska,
zabezpecuji jejich manévr a pfesuny v ce-
1é hloubce pasma bojové &innosti a zté-
Zuji ¢innost nepiitele vytvarenim preka-
Zek a zdatarast. Posloupnost pln&ni t&ch-
to akold stanovi vSevojskovy velitel.

Zenijni utvary a jednotky potfebuijf
mnoho ¢asu k uskutecnéni planovanych
pracl. Proto velitel jim ukoly stanovi pie-
dem v zdvazném souladu s celkovym pla-

Boj na zdrZenou zahajuji vojska zpra-
vidla palbon dalekonosného délostielec-
tva s cilem znicit nepfitele jeSt€ v obdobi
priblizovani. Soutasné uzaviraji prichody
v piekédzkach, umisténych v ptredpoli. Mo-
hutrd palba na velkou vzdalenost ma co
nejdéle zdrZovat postup nepritele. Na za-
kiad& toho, 7e soustiedéni nepritele, a to
i kratkodoba, skytaji vyhodny cil pro ja-
derny ader, zkracuje se na minimum doba
mezi zjiSténim cile a jeho umléenim. Ja-
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nem boje sil, které vedou boj na zdrZe-
nou. Velitelé v3ech stupiii nerozptyluji
Zenijni sily a prostfedky. VSechny pfekaz-
ky, kromé& docasnych, jejichZ nutnost vy-
vstala v priib8hu boje, jakoZ i ty, které
maji pouze mistni v§znam, zahrnuji do
planu zéatarasii. Tento plan dosahuje i G-
daje o pieddani bojovym jednotkdam té&ch
zéatarasi, které jsou v mezerdch mezi bojo-
vymi sestavami utvard a svazkid, jsou
oteviené pro prichod vlastnich vojsk a
uzaviraji se teprve pri pribliZeni nepfite-
le. Nejacinn&jsi prekdZky mohou vojska
vytvatet pomoci pozemnich a podzem-
nich jadernych vybuchii; vZdy vSak pouze
se svolenim nadFizenych velitelskych stup-
i,

Zapadonémecké fady a predpisy uva-
deji, Ze vSevojskovy velitel kompenzuje
nedostatek Zivé sily dovednym vyuZitim
techniky. PFi vedeni boje ma zdrZenou vé-
nuje zna¢nou pozornost organizaci mate-
rialné technického zasobovéni, nebof ten-
to druh boje je charakterizovdn znatnou
spotfebou PHM a munice. Proto vycleinu-
je dostatectny potet dopravnich prostied-
ki do zaiohy k zabezpecteni vEasného ma-
névru prostfedky materidln& technického
zabezpeceni, jakoZ i moZnosti soustfedit je
kdykoli v prisludném prostoru. Oprava-
renské a odsunové jednotky a zafizeni or-
ganizuji ¢innost tak, aby nepfitel nemél
moznost zmocnit se poSkozené vyzbroje,
tankt nebo dopravnich prostfedki. Velky
vyznam mé rychly a v&asny odsun rané-
nych; pii znatné 3ifce pasma a hloubce
prostoru bojové &innosti jsou zvlast a&in-
nym prostfedkem jejich odsunu vrtulniky.

Spojeni s dtvary a jednotkami, které
vedou boj na zdrZenou, se uskutefiuje
hlavné rddiem. Pfitom se né&kdy omezuje
radiové spojeni na ur¢itou dobu pouze na
pifjem. Dovoluje-li to tas a situace, vyu-
Z2fva se sif stalych spojovacich zafizenf.
Podle planu boje se pfipravuje linkové a
radioreléové spojeni s tylem. VSevojskovi
velitelé vyc¢leiuji nutnou zdlohu sil a po-
jitek a specidlni jednotky, uréené k posko-
zeni a znifeni spojovacich zafFizeni.

derné prostiedky budou Casto pouZity pou-
ze na zdkladé zhodnoceni zvlastni situace.

Vojska vedou boj na zdrzenou pohybp-
livé, ¢asto bez styku se sousedy a soustie-
duji palbu na rozhodujicich tsecich. Musfi
byt s to zabravit prizkumun a odrazit
samostatné protizteCe slabsich sil nepfi-
tele. Piitom neustdle usiluji o imitaci sku-
te¢ného obranného boje a pokud moZno
co nejdelsi zdrzeni nepritele. Udrzeni ur-
titych ¢ar a prostortt napoméha zpravidla



nideni nepiitele jadernymi tdefy. B&hem
protizteci (protidderd) s omezenym cilem
vojska klamou nepfiitele o skutetné sesta-
vé vlastnich vojsk a zplsobuji mu co nej-
vetsi ztraty. I protizteCe, vedené malymi
silami, mohou byt velmi G&inné, zvlasté
za podpory jadernych zbrani. Vojska pfii
boji na zdrZenou maji byt neustdle v do-
tyku s nepFitelem, nezavazuji se v3ak pii-
1i§ do boje, aby nedo$lo ke ztraté vol-
nosti jednani. Dobréd znalost terénu, zvlas-
t&¢ pak silniéni sité a prekédZek, jakoZ
1 cest odchodu umoZiiuje vojskiim palbou
a vyuzitim prfekazek zdrZet postup nepfi-
tele a zabezpecit si Fadu vyhod, v prvni
fad& pak volnost manévru.

Na predpoklddaném hlavnim sméru
atoku nepritele vojska soustifeduji tim
vétsi sily, ¢im SirS$i je padsmo bojové &in-
nosti. Tam planuji i soustfedéni palby dé-
lostFelectva. PFi organizaci a vedeni bojo-
vé cCinnosti zabezpecCuji volnost manévru
a vyhgbaji se takovému soustfedéni, které
by se mohlo stat vyhodnym cilem pro ja-
derné udery nepfitele.

Pri atoku nepratelskych sil, které jsou
v pievaze, vlastni vojska v¢as odchazeji.
Usp&sné odpoutani od nepfitele zabezpe-
tuje dovedné pouZiti jadernych zbrani.
PoZadavkiim vedeni boje na zdrZenou nej-
lépe odpovidaji tankova vojska. Mohut-

Si¥ka pasma bojové &innosti pfi vedeni
boje na zdrZenou bez poufZiti jadernych
zbrani se zmen3uje a dosahuje pro moto-
rizovanou brigddu 15—20 km. Za té&chto
podminek vénuji vojska vice pozornosti
vyuZiti pFirozenych prekdZek a vybudova-
ni terénu. Vojska se podle moZnosti zesi-
luji Zenijnimi jednotkami.

K zabezpeteni boje t&chto vojsk a pal-
by na velké vzdélenosti je tGfelné mit za
téchto podminek v sestav& délostFelectva
dalekonosné baterie. V kaZdém piipadé
velitelé usiluji o organizaci vzdjemné pa-
lebné podpory dé&lostFeleckch jednotek
sousednich svazki a utvarid.

Boj bez pouZiti jadernych zbrani vyZa-
duje cast&jSi pouZiti zdloh k obnoveni si-
tuace a k zabezpedeni Gspé&Sného vedeni
bojové ¢€innosti. VSevojskovy velitel se
proto neustdle stard o obnovu zdloh a
uskuteénéni vSemoZnych opatfeni ke kla-
méni nepritele s cilem vyvolat u né&ho
dojem tvrdého odporu. Za té&chto podmi-
nek vzristd i uloha letectva, které miZe
do zna¢né miry napomdhat usp&Snému
vedeni boje na zdrZenou a spolehlivému
veleni vojskiim. Nélety na vojska a tyl
neplritele a narudenim jeho spojeni i ko-

nost palby, prichodnost; manévrovost,
odolnost a stdla bojovad pohotovost jim
umoziiuje odchod ve dne pfiit udrZeni do-
tyku s nepfitelem. Tankova vojska mohou
usp&3n& plsobit s cilem. p¥ikryt odchod
sil tak, aby nebréanila uskute¢néni jader-
nych dderd na nepfitele.

Vsevojskovy velitel m& pravo stanqvit
dobu, po kterou musf vojska bojovat pred
zdrZovaci €arou, jakoZ i lhiitu jejiho pfte-
chodu vojsky, nap¥. v souvislosti s plano-
vanymi jadernymi tudery na mnepfitele.
Pfitom bere v tdvahu situaci sousedd a
dobu potiFebnou pro zmé&nu palebnych po-
staveni d&lostrelectva.

VyZaduje-li to situace, mohou se pod-
Ffzenf velitelé samostatn& rozhodovat
o pfed¢asném odvedeni vojsk za zdrZova-
ci Caru. V tomto pripadé vSak prijateé
rozhodnuti vfas hlasi nadfizenému veli-
teli a informuji sousedy. Sousedni jednot-
ky nemaji bez, zdsadnich divodi pravo
pripojit se k odchazejicim.

Priizkumné jednotky v prabghu boje
neustdle udrZuji dotyk 's nepiitelem, aby
mohly vias zjistovat dal3f smér jeho hlav-
nich tuderi.

Boj na zdrZenou je ukonfeny tehdy,
kdyZ vojska prechéazeji do obrany nebo do
utoku. e

munikacif miiZe omezit pohyblivost nepii-
tele a zplsobit mu ztraty. Vyhodné jsou
jeho tudery hlavné& na ty objekty, které
neni schopno umléet dé&lostielectvo.

V prib&hu boje na zdrZenou bez po-
uZiti jadernych zbrani vzriistd vyznam
vodnfho toku jako prekéZky, zvlasté na
jeho protilehlém bfehu. V tomto piipads
je moZné zdrZovat postup nepftitele i ma-
lymi silami po dlouhou dobu.

K lepSimu vyuZiti vodniho toku ve pro-
spéch boje na zdrZenou zpracovava vse-
vojskovy velitel perspektivni plan pouZitf
jednotek Zenijniho vojska. V prvni fradé
vojska pripravuji k destrukci mosty a
prepravni prostrfedky, aby se jich v Zad-
nem pripadé nepfitel nezmocnil nepo-
Skozenych. Podle pfedpoklddaného pri-
b&hu bojové <¢innosti buduji z&tarasy
v prostorech moZnych pieprav a na pii-
stupovych cestdch nepfitele a pi¥i dostat-
Ku c&asu, sil a prostiedki vodni tok jakec
prekdZku Zenijné zdokonaluji. Zenijni jed-
notky obnovuji cesty pro nerudeny odchod
vlastnich vojsk.

Vodni tok, ktery je prekdZzkou pro
utogici vojska, soutasné zabezpefuje vol-
nost jednani a pohybu vlastnich vojsk pfi
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boji na zdrZenou. Proto vlastni vojska
maji co nejlépe vyuZivat této volnosti
k vedeni boje na samotném vodnim toku
a v jeho bezprostfedni blizkosti. Neustile
mafii pokusy nepfitele o zahdjeni dtoku a
tim zna¢né sniZuji rychlost jeho postupu.

Pri dotasné obran& pozi¢niho charak-
teru, vedené v prib&hu boje na zdrZenou,
usiluji vojska o oklamédni nepiitele s ci-
lem donutit ho predasné& rozvinout hlav-
ni sily. Pokusy nepfitele o mnésilny pie-
chod vodniho toku odréZeji vSemi silami,
které maji k dispozici. Povinnosti veliteld
vSech stupiili je prijmout v3echna opatie-
n{ k tomu, aby pomoci protizte¢i byl ne-
piitel, ktery se jiZ prepravil pfes vodni
tok, vrZzen zpét, aby nemé&l moZnost za-
chytit se. Je dilezité, aby doba trvani bo-
jové €innosti na vodnim toku zabezpecila
vojskiim v&asné odpoutdni a aby nedo3lo
Ke ztraté volnosti manévru. Palbou na
velké vzdélenosti na prostory pleprav je
moZné zadrZet postup nepiitele i tehdy,
kdyZ se zdrZovaci jednotky od vodniho
toku znac¢né vzdalily.

Pri odchodu na dal3f vodni tok vojska
viéas pripravuji na ném prepravy a orga-
nizuji podporu odchézejicich vojsk. Pii
nuceném odchodu za vodni pifekdZku pod
tlakem nepfitele, odchézejici vojska se
snaZi piedejit nepiitele v dosaZeni toku
a pfeprav na ném, neposkytnout nepfi-
teli moZnost pretnout cesty odchoduy,
zmocnit se mostd a preprav, znifit je
nebo blokovat.

Ke v¢asné pripravé a organizaci ochra-
ny pieprav miZe nadiizeny velitel pfesu-
nout do t&chto prostortt Zenijnf a bojové
jednotky, zesilené délostielectvem. Odpo-
védnost za ochranu ur&enych dsekl pie-
prav stanovi predem.

Pii odchodu pod tlakem nepfédtelskych
sil, které jsou v pievaze, je Gtelné jedté
pred pfichodem k vodnimu toku piedem
vyClenit Cast sil pro organizaci obrany
na né&m, aby tak hlavni sily odchézejicich
vojsk zabezpelily nepfletrZitou prepravu.
PFi prepravé jednotek, které jsou v bez-
prostfednim dotyku s nepfitelem, vytva-
feji vojska takové podminky, aby nepfi-
teli nedala moZnost piepravy ihned za od-
chéazejicimi vojsky. PFepravujici se vojska
neustdle podporuji palbou z protilehlého
bfehu. V podobné situaci je dileZité za-
bezpecit Gdinné a pohotové veleni voj-
skiim. Velitelé vSech stupiilt jsou povinni
vyvinout vesSkeré usili k zachovéni orga-
nizovanosti, bojeschopnosti vojsk a vyso-
ké kdazné.

Aby se piepravni prostfedky nedosta-
ly neporusené do rukou nepfitele, orga-
nizuji velitelé specidlni zaji¥tovaci jednot-
ky a v nutném pripadé i destrukéni sku-
piny. Pfedem pfFitom pFesné stanovi, za
jakych podminek a kdo vydé& rozkaz pro
zni¢eni objekti. Po ukonéeni piepravy
vojska vyuZivaji vodniho toku ke zdrZeni
dalsiho postupu nepfitele do té doby, do-
kud se hlavni sily odchézejicich vojsk ne-
odpoutaji na dostatetnou vzdéalenost.

Veleni Bundeswehru pripravuje vojska k vedeni bojové &innosti ve vSeobecné jader-
né valce i omezené vélce s pouzitim i bez pouZiti jadernych zbrani a vénuje zna¢nou
pozornost rozpracovani otdzek vedeni boje na zdrZenou. Je to zvlasté vyrazné v po-
slednich letech. Podle nazoru vojenskgch teoretikii NSR najde boj na zdrZenou Siroké
uplatnéni v pohrani¢nich sraZenich na podatku véalky.

Vezmeme-li v dvahu agresivni podstatu Bundeswehru, ktery je nejvétsi udernou
silou NATO v Evropé, pak studium nizoridi zapadon&meckého veleni na vedeni boje je

zv145té pro prisludniky CSLA velmi aktudlni.
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rdzné

RESERSE
ZAVERECNYCH PRACI
POSLUCHACU
POSTGRADUALNIHO
STUDIA

Podplukovnik
ing. Miroslav Stransky, CSc.,
major ing. Tomas Miniberger

Ve 3kolnim roce 1970—71 ukontili
postgradudlni studium posluchati dvou
specializaci: védecké organizace Tidici
prace (prvni b&h) a analyzy a projekto-
vani (druhy béh). -

Na z4vér studia posluchaci zpracovali
zdvérené prace, které pred komisi Gsp&s-
né& obhajili. Prace vychazela z potieb pra-
covist posluchadi.

Pro $irsi vyuziti zdvérecnych praci uva-
dime jejich reSer3e. Postgradudlni stu-
dium zabezpecovala katedra teorie veleni
a ridila fakulta vy$Sich veliteli Vojenské
akademie Antonina Z&potockého, ktera
miZe podat o pracich bliZsi informace.

A. Zavéretné prace posluchaéii postgradu-
dlniho kursu védecké organizace Fidici
prace

Podplukovnik ing. Josef DOBROVSKY

Téma prace: Prispévek k vyhodnocovani
védeckovyzkumnych kol

V teoretické ¢&dsti prdce objasiiuje
autor zékladni pojmy v¢zkumu a jeho
elektivnosti. Rozebird problémy stanoveni
produktivity prdce védeckych pracovniki
a obecné kvantitativni miry védecké préa-
ce. V souvislosti s tim charakterizuje vé-
deckovyzkumnou praci a vliv ristu vé-
decké informace na produktivitu préce
védeckych pracovnikii.

V hlavni ¢&4sti préace uvadi Kkritéria
pouZivand pii posuzovani efektivnosti vy-
zkumnych dkoldl védeckotechnického roz-
voje ndrodnfho hospodét'stvi a jejich apli-
kaci pFi hodnoceni védeckovyzkumnych
tkoll v organizatnim celku VAAZ.

V z4véru préce navrhuje hodnocent
spln&nych v&deckovyzkumnych dkoll pii
jejich oponentuie a uvadi priklad.

Major ing. Josef FUCIK

Téma préce: Predviddni vé&deckotechnic-
kého rozvoje

V dvodni ¢&asti autor charakterizuje
védeckotechnicky rozvoj a jeho piedvida-
ni. Zabyva se predeviim technickymi zmé-
nami v procesu védeckotechnického roz-
voje a jejich méfFenim, vé&deckotechnickou
predpovédi a progn6zou a obecnymi vlast-
nostmi technické predpovédi.

V metodologické ¢&asti prace uvadi
autor metody a vychodiska predpovédi,
podavd piehled prognostickych metod za-
vaznych z vojenského hlediska, informuje
o predvidani v prednich kapitalistickych
armddach a pfrindsi nékteré Kkonkrétni
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tdaje z velkych prognostickych projekti
americké armady.

Zavére¢nd prace navazuje na informa-
ce, které vydalo Technické informaéni
stiedisko MNO k problematice vlivu vé-
deckotechnické revoluce na vojenstvi a
k vyvojovym tendencim ve vyzbrojovani
kapitalistickgch armadd.

Propagandistickd c¢innost se musi ve
vy¢znamném rozsahu nezbytn& rozvinout
i v armadé a k tomu tato zavéretnd pra-
ce plispiva.

Podplukovnik ing. Josef CHVATAL

Téma préace: Vojenskd technickd politika
v oblasti mechanizace a
automatizace ve veleni CSLA

V tdvodu préace je zhodnocena tloha
veédeckotechnické revoluce jako zakladny
vojenské technické politiky.

V hlavni ¢&asti prace charakterizuje
autor vojenskou technickou politiku v ob-
lasti mechanizace a automatizace veleni,
popisuje jeji podstatné rysy a zéakladni
principy. Z t&chto pohledii hodnoti sou-
c¢asné technické prostiedky mechanizace
a automatizace zpracovani informaci ve
veleni.

V zdvéru prace uvadi autor tendence
rozvoje technickych prostifedkd v oblasti
vojenské technické politiky mechanizace
a automatizace veleni v Ceskoslovensks
lidové armédé.

V pifloze zavéretné préace je seznam
prostfedkii organiza&ni a vypocetni tech-
niky a pfenosu dat, vyrdb&nych v CSSR.

Podplukovnik ing. Zden&k KVASNICKA

Téma préace: Rizeni bojové &innosti z VS
svazku PVOS

Zavéretnd prace se zabyvd rozborem
soutasnych mozZnosti veleni z VS svazku
PVOS z hlediska vyznamu faktoru cCasu
u PVOS. Autor analyzuje oblast sbéru a
vyuzitf informaci na VS svazku PVOS pii
fizeni bojové ¢innosti, vystiZné charakte-
rizuje slabiny stévajiciho systému veleni
a naznacuje moZnosti jejich preklenuti.
Analyzou rozhodovaciho procesu na VS
PVOS pfi feSeni bojové ¢€innosti nazna-
¢uje vhodny postup pro kvantifikaci slo-
2itych takticko-operacnich otdzek podle
casu.

Prace vychazi z hypotéky, zaloZené na
tvrzeni, Ze soudobé problémy v oblasti in-
formaénich procesii pii Fizeni bojové &in-
nosti v PVOS jsou fresitelné jen s vyuzi-
tim védeckych metod a progresivni tech-
niky.
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V zavéru autor uvadi, kterd opatFeni
provad#ét na stupni svazku PVOS pfFi st4-
vajici organizaci a pouZité technice, aby
byly vytvofeny optimalni podminky pro
splné&ni bojového tkolu pFi zavadéni polo-
automatického zpusobu fizeni v pribshu
vedenf bojové Cinnosti.

Podplukovnik ing. Jiff MALY

Téma prdce: Operalni rizeni silni¢ni do-
pravy

Autor ve své zdvéretné praci zkoumd
problematiku fizen{ silni¢ni dopravy ces-
tou analyzy soucfasného informaé&niho
toku za podminek platnosti soucéasnych
radtt a predpisi. Autor provéfuje infor-
maéni tok na vybranych modelovych si-
tuacich nejdilezitéjSich obdobi operativ-
niho dderu ZHN nepfitele, obdobi silné
¢innosti nepratelského letectva a vysadki
a obdobi nepldnovanych opera&nich pie-
sunit ve frontovém ty¢lu. Text je doprova-
zen grafy, prehlednymi tabulkami a ma-
pami.

Autor uvadi hlavni charakteristické
rysy pii feSeni dopravnich situaci:

— vysokd néarocénost na ziskani, sbér,
pienos a zpracovéani informaci,

-~ znatny prostorovy rozsah vyskytu
informaci,

— vysokd cetnost a frekvence infor-
maci.

Na zA&kladé analyzy potFeb operativni-
ho rizeni dopravy v silni¢nim rajénu for-
muluje autor matematicky model, ktery je
zpracovan aZ do hloubkového schématu.

V zéavéru prace uvadi ndvrh na novor
organizaci silniénich provoznich ttvard a
jednotek.

Podplukovnik ing. Milan POHLODEK

Téma prace: Metody a nastroje fizeni

v ozbrojenych sildch

V dvodu prdce jsou popsany zédkladni
pristupy ke zkoumdéni Fizeni v ozbroje-
nych silach.

V zdkladnich principech teorie veleni
uvadi autor predmét zkoumdéni, metodolo-
gickou bazi a obsah teorie veleni a to
z hlediska klasifikaénfho a obsahového
vymezeni.

V ¢Casti ,Vyzkum v oblasti vojenské
vedy“ uvadi dkoly opera¢niho vyzkumu.

Déale porovnava poZadavky na struktu-
ru organtt veleni se soutasnou struktu-
rou a reSeni nedostatkli pomoci automati-
zace a mechanizace veleni a zkvalitnéni
metodiky prdce velitelli a Stabd.




V zavéru se autor zaméfil na rozvoj
veleni jako na rozvoj metod a forem pra-
ce velitelfi a S$tadbti formou racionalizace
procesu veleni.

Autor soustiedil v préaci Ffadu poznat-
kfi z oblasti Fizeni v ozbrojenych silach.

Podplukovnik ing. jaroslav ZACHAR

Téma prace: Racionalizaini proces ve vo-
jenské vyrob® a dloha ulva-
ru technického rozvoje s pfi-
hlédnutim na specidlni vo-
jenskou vyrobu.

V uvodu prdce je proveden rozbor
stavajici typové organizace a metod Fize-
ni vojenské vyroby strojirenského podni-
xu. Autor v ni poukazuje na mnohé ne-
dostatky v oblasti vztahu centralizace a
decentralizace systému Fizeni podniku,
v oblasti perspektivnosti Fizeni a v oblasti
védeckovyzkumné zakiadny.

Na zédklad& této analyzy posuzuje autor
v druhé Casti prdce moZnosti racionali-
zace a navrhuje metody racionalizace vy-
roby a vojenské vyroby strojirenského
podniku. Uvéadi nutnost mechanizace Fize-
ni, kterd je v soutasnych moZnostech
podniku redlnd a dostupna.

V zdvéru prdce jsou vyhodnoceny &a-
sové a ekonomické moZnosti navrhované
organizace a posouzeny moZné vysledky
racionalizace specidlni vyroby.

B. Zévéretné prace posluchatlt postgra-
duélniho kursu analyzy a projektovani

Major ing. Emil GODAL

Téma prace: Mechanizace evidence, Gcto-
vani a ekonomického vyhod-
noceni PHM pfi pouZiti dér-
no$titkové techniky a samo-
g¢inného pocitate na stupni
atvar — okruh — MNO

Autor se ve své prdci zabyva ptrede-
vSim piechodem od mechanizovaného
k automatizovanému acétovdni a ekono-
mickému vyhodnocovani spot¥eby PHM.
V prvni ¢&asti charakterizuje soutasny
stav a shrnuje ziskané poznatky. V druhé
¢asti své prdace navrhuje pFevdZné na blo-
kovych schématech a operogramech po-
stup pri novém zptisobu zpracovéni. V z4-
véru se autor zmiiiuje o daldich moZnos-
tech mechanizace a automatizace dané
agendy. Jednou znich je vyuZiti prostfed-
ki stiedn{ mechanizace na stupni atvar.

Kapitdn ing. Jan HEVERA

Téma prdce: Analyza zé&sobovaciho systé-
mu z hlediska podkladii pro
sestaveni matematického mo-
delu

Pr4dce zahrnuje rozbor zdsobavaciho
systému, rozbor faktori ovliviiujicich zé-
sobovac{ é¢innost a rozbor zé&sobovaci Cin-
nosti z hlediska tvorby matematického
modelu, jenZ by experimentovdnim se 2zé-
kladnimi prvky umozZnil zkvalitnit zdsobo-
vaci systém.

Na zé&klad® rozboru je v daldf Césti
prdce navrZen model pro simulaci zdso-
bovaci &innosti na samocinném pocitati.
Zakladnf vstupni ddaje tvofi normy spo-
ti'eby, tFidn& podle faktorl ovliviiujicich
zdsobovaci ¢&innost. Jako kritérium efek-
tivnosti k posouzeni vysledkii je zvoleno
procento zabezpeeni zkoumaného systé-
mu. Ndavrh modelu je doveden do bloko-
vého schématu a =zasobovaci CcCinnost je
v ném redukovédna na jeden zpisob kolo-
béhu.

Podplukovnik ing. Leo KALISTA

Téma préace: Aplikace metod operagniho
v§zkumu v procesu zvySovd-
ni bojové pohotovosti uder-
nych prostfedkd leteckého
opera¢niho svazu s vyuZitim
samoc¢inného pocitace

Resitel analyzoval soulasny stav uve-
deni stfhactho bombardovaciho ttvaru do
bojové pohotovosti. K rozboru pouZil me-
tody CPM a stanovil kritickd mista tohoto
procesu v§znamna pro bojové a materidl-
né technické zabezpeleni. Dédle zkoumal,
jaké diisledky maZe mit pFipadny diverzni
zasah nebo technickda nepfripravenost na
dobu a rozsah dosazeni pohotovosti
k plnéni bojovych akolll. V zdvéru préce
jsou navrZeny moZné zpiisoby zkraceni
doby od vyhlaSeni bojového poplachu do
dosaZeni pohotovosti k vedeni bojové &in-
nosti.

Konkrétni problém fFeSeny v praci mi-
7e v praxi slouZit jako vzor pro vsechny
atvary.

Podplukovnik ing. JiFi KRIZEK

Téma préce: Uplatnéni dil¢ich prvkd auto-
matizace v rozhodovacim
procesu velitele a Stabu vse-
vojskového svazku pii plé-
novéani presunu: — Pesi vy-
vedeni svazku s vyuZitim
samot&inného pocitate
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Prace je ideovym navrhem projektu na
automatizované zpracovdni plénu vyvede-
ni. V dvodu je rozebrédna obecné podstata
problému a metodicky postup ¢&innosti
Stabu. V dalsi ¢asti se autor zabyva algo-
ritmizaci dil¢ich procesti, stanovi charak-
ter a objem vstupnich informaci a popi-
suje zpQsob jejich zpracovéni.

V reSeni jsou uvaZovadny 2 varianty:
vyuZitim sougasnych prostiedkd
za stdvajici struktury velenf;

— v ramci pripravovaného integrova-
ného systému velenf. .
Popis je doplnén podrobnym blokov¢{m
schématem.
Prace slouZi jako podklad pro sesta-
veni{ programu.

-3

Podplukovnik ing. Jan LIDMILA

Téma préace: Formalizace fidicich a v§-
konnych procesi Zenijnfho
zabezpeceni

Ve zpracované studii autor analyzuje
cely soutasny systém Zenijniho zabezpe-
¢enf a ukazuje, kde lze tuto &innost zkva-
litnit a jaké prostfedky k tomu volit. Re-
Send problematika je znacné& Sirokd. Autor
se zabyvda mimo jiné:

— studiem préace k uspofddéani pracov-

niho procesu vykonnych ¢&innostf,

— algoritmizaci rozhodovaciho pro-

cesu,

— automatizaci procesu fizenf

nfho zabezpecent,

— aplikaci matematickych

v Zenijni &innosti,
— efektivnosti Zenijnich opatfeni.

Text je doprovdzen mnoiZstvim grafa
a prehlednych tabulek.

V zavéru prace jsou navrZeny hlavni
sméry a ukoly racionalizace, mechanizace
a automatizace Zenijnich Fidicich a vy-
konnych ¢&innosti.

Zenij-

modeli

Major ing. Zden&k NAVRATIL

Téma préace: Racionalizace informaéniho
toku $tdbu tylu arméady pfi
planovani tylového zabezpe-
teni Gto¢né operace

Autor sestavil ptehled vSech dokumen-
th zpracovanych ve Stabu vSevojskové ar-
mady. Podrobil je rozboru pomoci tabul-
kového dokumentogramu. Na zdkladé ana-
lyzy navrhuie novy obsah hlavnich do-
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kumentil, ve kterych je odstranéna redun-
dance informaci.

V zéavéru prace ukazuje, které prostied-
ky moderni vypocetni techniky by byly
pro zpracovani mavrhovanych dokumenti
nejvyhodné&jsi.

Major ing. Milan PESKA

Téma préace: Aplikace metod operaéniho
vyzkumu pfi fizeni mechani-
zovanych  Zenijnich  praci
v CSLA

V préci autor vychazi z rozboru a kla-
sifikace mechanizovanych Zenijnich praci
vyplyvajicich z cild Zenijnfho zabezpe&ent
soudobého boje a operace. Hlavni ¢ést

préce je vénovdna metodologii Fizeni me-

chanizovanych Zenijnich praci a aplikaci
metod operacéniho vyzkumu. Nejvice je
rozpracovdno pouZiti teorie sitf a Gantto-
vygch diagrami. U ostatnich metod jsou
jen vytypovany problémy, jeZ je moZné té&-
mito metodami Fesit.

Jako piiklad je velmi podrobné& rozpra-
covano fizenf zemnich praci p¥i budovéani
VS armdady zemnimi stroji s vyuZitim me-
tody PERT. Priklad muZe slouZit téZ jako
vzor pro jiné podobné aplikace.

Major ing. Karel PETRZELKA

Téma préace: Soubor programii pro gene-
rovani pseudondhodnych &i-
sel s danym rozdélenim na
samoéinném pocitaci ZPA 600

Vykon samocinného poditate ZPA 600
umoziiuje simulaci rozsahlejSich stochas-
tickych procesi, jeZ vyZaduje velké mnoZ-
stvi ndhodnych ¢&fsel s nejrizné&j3im roz-
délenfm. K tomuto GZelu sestavil autor
podprogramy v symbolick§ch adresach,
které umozinuji generovat pseudondhodnéd
¢isla s rozdélenim:

— rovnomérnym,

— normélnim,

— useknutym ncrmdlnim,

— exponencidlnim,

— posunutym exponencidlem,

— Rayleighovym,

— Erlangovym,

— binomickym,

— Poisscnovym.

Prace obsahuje popisy podprogrami,
vysledky statistickych testii a dé&rné Stit-
ky s podprogramy.



Major ing. Jaroslav PODANY

Téma préce: Projekt optimalizace planu
svozu

Autor navrhuje novy zpilisob zpracova-
nf planu svozu prisludnikd S$tdbu svazu
dislokovaného ve velkém mé&st&, pfi za-
bezpecovani bojové pohotovosti. Predpo-
klada se, 2e plan bude zpracovavan den-
né. Na rozdil od dosavadniho zpiisobu ne-
jsou v planu uvaZovéni prisludnici dlici
pfechodné mimo posddku, ¢imZ se zkra-
cuje doba potfebnd na svoz. Plan je se-
stavovdn samocinnym pocitatem.

V praci je popsén algoritmus dlohy
doplnény blokovym schématem a program
pro zpracovani pldnu na samodinném po-
&ftadi MINSK 22.

Major ing. Zden&k STRAKA

Téma préace: Matematicko-logicky model
planovani prisunu materiéi-
nich prostfedkii na stupni
armady

V idvodu je rozebrdn soucasny stav
planovani pfisunu na stupni arméada. V dal-
3 ¢4asti je navrZen algoritmus pro strojo-
vé zpracovani, jez je pouZitelny k reSeni
jednoduchych tloh. Je uk&zéno, jak lze
racionalizovat planovan{i piisunu vyuzi-
tim metod operainiho vyzkumu. V zavé-
ru prace je navrZena formalizovand doku-
mentace pro strojové zpracovani planu.
Pojednéani je dopln&no praktickym piikla-
dem.



Dne 5. tinora 1972 zemfiel po t&Zké
nemoci dlouholety tylovy pracov-
nik CSLA a ¢len redakéni rady
casopisu Vojenskd mysl

plukovnik ing.
OTAKAR GARA

Narodil se 1. ledna 1926 v Lis-
kovci, okres Frydek Mistek jako
syn Zeleniéniho zaméstnance. Po
ukonceni niz8i stredni 3koly stu-
doval na vy33i priimyslové Skole
textilni v Brné. Pracoval jako
tkalcovsky pomocnik, pozd&ji jako technicky tuFednik v bavlnafskych
zavodech v Mistku.

Sluzbu v armdadé nastoupil v roce 1948, absolvoval Skolu na di-
stojniky péchoty v zdloze. Po¢dtkem roku 1951 byl povoldn na mi-
morddné vojenské cviceni, aby pomohl za tehdejsi téZké kdadroveé
situace v budovani nové Cs. lidové armddy. Zastéval rfizné tylové
funkce u vojsk. V roce 1951—1954 studoval na Vojenské akademii
Klementa Gottwalda v Praze a po jejim absolvovéani zastdval odpo-
védné tylové funkce ve $kole a na svazu. Od roku 1959 byl pfislus-
nikem MNO, kde vSechny své schopnosti a sily vénoval vystavbé
Cs. lidové arméady.

Od svého mladi se aktivné zacastiioval politického Zivota. Uno-
rové udélosti v r. 1948 ptivedly ho do KSC, kde zastdval fadu funkci,
jejimz idealim zlstal vérny aZ do konce svého Zivota.

Veleni CSLA ztratilo v plukovnikovi ing. Otakaru GAROVI schop-
ného, tfidng uvédomeélého, svédomitého, obhétavého, dfisledného a
rozvazného pracovnika, dobrého organizdatora s vysokym smyslem
pro odpovédnost. Ochotné preddval své rozsahlé znalosti i bohaté
praktické zkuSenosti podrFizenym. Rozumél lidem, mél vZdy pocho-
peni pro jejich sluZebni i osobni téZkosti.

Za svou praci byl vyznampenan medailemi ,Za sluZbu vlasti® a ,Za
z4sluhy o obranu vlasti®.

Ztrdcime v ném dobrého spolupracovnika, ¢estného soudruha a
upifimného kamaréada, ktery se vyznamnou mérou podilel na budo-
véani, bojové pohotovosti a pripravenosti tylu CSLA.

Cest jeho vykonané praci a nehynouci pamaétce!



COJEP>XAHHE

TTopnonxoBHuK Bamias Ilmexau
BoeHHO-IIOIETHYECKHE ACHEKTHI NHHAHA BHeurHeil monatexkm KIIY . . .  o®

AgTOp Ha ocHOBe O0CHOBHBIX ToKkyMeHTOB XXIV chesna KIICC u XIV crespa KITY xapak-
Tepu3yeT HMMIEPHATN3M HACTOAINIErO BPEMEHH M €r0 CTPEMJICHHMA, aHAMMSUPYET 3aJaud
smuvu BremrHel nmoyutuxky KITY u YCCP B OCHOBHBIX 00/1aCTAX. B 3aKIIIOYEHHN ITPUBO-~
auT sajauy crosime nepen YHA.

Tonxopunk Mocud Kormapuk
Hpelino-BOCHATATEILHASA PaboTa H BOMHCKAA JUCHHIUIAHA . . . . .

ABTOp MCXOUT U3 TE3HCA, YTO JHCIHUILINHA SBJISICTCST OJTHMM M3 OCHOBHBIX (haKTOpPOB Goe-
CIOCOGHOCTH APMHH, IPUBOAUT €€ HOBbIC KPUTEPUU H AHAITM3UPYET IIPHHIUILI YKPEIUIEHUS
CO3HATEIFHON JUCLMIUIMHbLI, MACIIHOH OCHOBOIT KOTOPOil ABJISIETCA BOCIHTaHHE JIMYHOIO
cocrapa YHA B ayxe MapKCHCTCKO-JICHHHCKOTO MUPOBO33PEHHA M ITOJIMTHUYCCKOI JTHHHH
KIT4Y.

Kanguaar BOCHHBIX HAyK, JOneHT-noano;koBHuK Kapenr HoBOTHBI
K BOnpoCy BHEIIHHX 3aKOHOB BOOPY>KEHHOM GOpBOBI . . . . . . . . . . . . .

ABTOp 00CY></1aeT OCHOBHBIE 33KOHBI BOOPYIKEHHOI GOPLOBI, SIBJIAIOLMECH CBA3YIOIIHM
3BEHOM MEXKAY IOJMTHKOH TOCYAapCTBa, €r0 S9KOHOMHYECKMMHM M MOPAJIBHBIMI BO3MOK-
HOCTSIMH ¥ CIIOCOOHOCTSIME M MEXX/Ty BOOPY>KeHHOI1 GOPBOOIt ; BCIIEICTBHE TOIO OHM OKa3bI-
BAIOT HENOCPEICTBEHHOE BIIMSHHCE HA XOJI M MCXOJ BOOPY>KEHHOI 60pBOBI.

BOEHHOE HCKYCCTBO

Tenepan-maiiop Hocnd Uemunku
OnEIT ONEPATHBHOK HOATOTOBKHE . . . . . . « « « + + 4+ + .

ABTOp NPHUBOAUT HEKOTOPLI OMBIT OMEPAaTHBHOII MOATOTOBKM 3aNnagHOrO BOEHHOTO
OKpyTa. 3aHUMAETCS IIPEyK/Ie BCEr0 MeTOAMKOLl padoThI IITada M NOgUYepKUBAcT TpeboBaHue
K IOArOTOBJIEHHOCTH KXKIOro oduuepa mrada K BLIIOJHEHHIO CBOUX JO/DKHOCTHBIX 0051~
3aHHOCTEl, BOIPOC KOHTPOJISL 32 padOTOil 1ITada ¥ UCHOJIL30BAHNA 00pa3LOBOil JOKYMEH~-
Tanuu B mrabe.

Kosutexktus Boenno-Hayunoro pagouero ienrpa 4-ro ¢axynprera BoeHnoit Axamemun
uMeHr AHTOHHMHA 3aNOTOLKOIO

IIPOYHOCTH MECT YOPABMEHHMA . . . - - - .+ « « o o o 0 v o % 0 o o =

ABTOPCKMI{ KOJUIEKTHB 00OCHOBBIBACT HECOBXOMMOCTh PEIIEHHMS BONPOCOB IIPOUYHOCTH
Mect yrpaBiieHHs. C TOUKH 3pCHHST CHCTEMHOrO IMOJIXO/a OH BHEAPSIET aGCTPAaKTHYIO CHC-
TEMY HCCIIeTOBAHUSA IPOYHOCTH MECT yIIpaBIeHHsI. B mansHeiiem mpiuBoauTCs OO11I€E CTPYK-
TYPaJbHOE PACuUICHEHHE CHUCTEMbl IO OTAE/BHLIM JJIEMEHTaM H [OMeXaM, OKa3bIBAIOIHUM
BIHMAHUE HA OTE/IbHBIE DJIEMEHTHI M CHCTEMBI B L[eJIOM. B 3aK/II0ueHny CTaThi IMPUBOASITCA
MEpONPHUATHA 10 OOpBOe € IMOMEXaMH.

KanauaaT BOSHHBIX HayK, NOANONKOBHNMK Bragumup Bpagau
PanHoHANH3AMEA YOPABIEHHA . . . . . . . .« . « « & « & « o o o o

ABTOp B NPHBEACHHOM CTAThH PEUINT CIIEAYIOLHE IIPOGIEMBI :

— TIPEAMET, I1eJIb ¥ O0HEKT PalMOHAIN3AIHM YIIPABIICHHA

— CYIIHOCTh PALMOHAIM3AIMH YIIPABJICHUSA,

~ KOMIUIEKCHYIO PAllUOHATIH3ALNIO B KAaYCCTBE CHCTEMBI,

— NPEAIIOCHUIKH, YCIOBHA B METOZbI PALIHOHAMH3ALMHY B CHCTEME YIIPaBJICHHUS .
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Tloanonkoeuuk SIu Koneuns!
Hicnons30BaHHE METOJOE ONEPATHEHOrO AaHANH3A B OONACTH yHNpaBleHHA . . .

ABTOp aHAJIN3HPYET BO3MOYKHOCTH MCIOJIL30BAHHA MaTeMaTHUECKMX METOHOB M BBIYMCIIN-~
TeJIbHO TeXHUKH B paboTe KOMaHAMPOB M ITa0oB. IToquepkuBaeT OTHOLIEHHE KOMAHANPA
¥ oduuepoB mTaba K 9TOI NMpoGieme M NOKAa3bIBaeT BO3MOKHOCTH, BBITEKAIOIIME U3 MC-
NOJb30BAaHUA YKA3aHHbIX HOBBIX 3JIEMEHTOB PAlMOHAIH3aUNH YIPaBIICHHS.

ITonkoBauk Munomr Csodoaa
K Bonpocam ninanuEpoBaRAA GoeBbIX NelicTBHI BO3AYLIHON apMHEH . . . . .

ABTOp XapaKTepnayeT 001mii 06bem 3a71au BO3AYIIHOI apMAH B HaCTYNATe IbHOM Onepaiui
(ppOHTa, Pa3BHBAET COJICPYKAHNE PEIICHHST KOMAH/IYIONIEro BO3AYIIHOM apMHH M OCHOBHBIX
TUIAaHHPYIOIMX JIOKYMEHTOB. B nanbHeiillieM OH 3aHMMAeTCsi BO3MOYKHBIM GOEBBIM COCTABOM
BO3/TyLIHON apMHH, NTPaBHJIBHBIM ONpe/iesicHHeM D0eBBIX YCHIIMI Ha BCIO ONEpaLHIo 1 pac-
npe/iesIeHHEM SIIEPHOrO OPYYKHA JUIA BbINOJIHEHHUS OTAEIBHBLIX 3a/au.

TToanonkoBunk Musomr 1{ara, noanonkoBunk SApocnas HImnan
HnsxeHepHOE 0GecneueHAE OTAENBHOr0 TAHKOBOTO 5AaTaNboHA MHBH3HE . . . . .

ABTOpBI MCXOJAT H3 BEPOSTHOrO NPHMEHEHHS OT/CIBHOrO TAHKOBOrO 0aTasbOHa AUBH3HH
M aHAJIM3HPYIOT 33/1a4H MHIKEHEPHOrO O0ecneucHus IO OTAesbHbIM BHIAaMm OOeBbIX Acii-
cTBHil. B sak/moueHnH NouepKHBaIOT OCHOBbI PYKOBOJICTBA HHKEHEPHBIM O0ecrieyeHHeM
00eBBIX JICHCTBHIT TAHKOBOrO GaTanboHa.

ITognonkoBuuk Baagumup ITanoBcku
Ha3zemuas 0GOpOHA OMEPATHBHOIO @3POAPOMA . . . . . . . « & « « & « o« o« « 4

ABTOp NOAYEPKNBAET OCHOBBI OPraHN3alMK Ha3eMHOIi OGOPOHBI OMEPATHBHOTO a3pOJPOMa,
TIPHBOJUT pacueT HEOOXOAMMBIX CHJI M CPE/ICTB M B 3aKJIOUEHHH IMOAUCPKHBACT POJib KO-
MaH/HPOB M MITa00B MPH OPraHU3aLHH 000 POHBI ONIEPAaTHBHOTO a3pOPOMa.

U3 COLMAJIM CTHYECKHUX APMHUIT

HoBbie BONPOCH ONEPATHBHOIO HCKYCCTBA . . . . . . . . &« + « « « « & o« « 4

B cratbe 06cy’/1a10TC HEKOTOPBIC BOMPOCHI ONEPaTHBHOTO HCKYCCTBA B KOTOPBIX HET €M~
HOTO TIOHHMaHHMs. AHAJIM3NPYIOTCA NPOGJIEMbI IOJrOTOBKH TEPBbLIX ONepauyii B pasHbIX
YCJIOBUAX Pa3BA3LIBAHUS BOIHBI, MOJFOTOBKH HCXOHOTO NOJIOXKEHHS, CIIOCOOBI YHHUTO-
IKEHHST TPOTHBHHUKA M NPHHIMIILI Be/IeHHsE ONepauuii B yCIOBHSAX OTPaHHUEHHOTO IPAMEHe-
HHS AIEPHOTO OPY>KHUSI.

Chnenmanpaas oponarasga BGomw . . . . . . . . . . . . ... ...

B cratbe 06CY>KIAI0TCA HEKOTOPhIe BONPOChI MACOJIOrHYECKOTO H MCHXOJIOrHYECKOro BO3-
JIeHCTBHsL HA BOOPY/KEHHBIE CHJIbI M HACEJIEHMs NPOTHBHHKA M NPHBOAATCA KOHKPETHBIE
JlaHHbIE O BO3MOYKHOCTAX OCHOBHBIX CPEACTB CHELMANILHON NpPONATaHIbl, YKa3bIBAIOTCA
OCHOBHbI€ NPHHUMMbI [VIAHUPOBAHUA M OPraHU3alMK ¥ B 3aKJTIOUEHUN NPHUBOIUTCA HEKO-
TODBIii ONbIT BLINOJIHEHUSA 337124 CHELHAIBHON NPONAaraHabl HA YUCHUSX.

HHPOPMALIUSA

Cpeps>xuBawinue gefiCTBHA MO B3TIAAaM xomannosanus Byapgecsepa . . . . .

B crathe mpuBejAeHbl TEOPETHUECKHE OCHOBbI OPTaHM3alMH M BEJACHHA CACP>KUBAIOIIMX
AeiicTBHil, KOTOPhle KOMaH10BaHKe ByHjlecBepa cunTaeT OT/AEbHBIM BHIAOM GOEBBIX Jeii-
crBuii. IIpHBe/IeHHbIE OCHOBBEI OOCY;KAAIOTCSi KAK B YCJIOBHAX SIACPHOIl BOMHHBI, TAK M
B YCJIOBHAX BeeHHA GOEBbIX AeicTBHIl G€3 IPUMCHEHHA AJEPHOTO OPYIKHS.

Kanguaar BOEHHBIX HayK, NOANOAKOoBHMK Mupocias CrpaHcku, maiiop Tomaiu
Munubeprep
Kpartknii nepedenb 3aKII09HTENbHBIX padoT ciayluaTeneif Kypca yCOBEpLIEHCTBO
BAHDA . . . . o . o+ v v e e h e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

ITndopmanuns 0 3AWMIIEHHBIX 3aK/IIOUHTEbHBIX PAdOTax CIyLIaTelNeH Kypca YCOBepLUeH-
cTBOBaHMA B BoenHoii AkajgeMus uMeHr AHTOHHHA 3anoTonKoro.
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