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Podplukovník JUDr. Zbyněk Šín

Úloha práva
v branném systému ČSSR

Porozumět úloze práva při zabezpečo­
vání obranné funkce socialistického státu 
znamená poznat v obecném úlohu státu, 
podstatu jeho funkcí — zejména obranné 
funkce, pochopit úlohu práva především 
jako státního nástroje regulace vztahů ve 
společnosti a vzít v úvahu zákonitosti vý­
voje vojenství a jeho požadavky v součas­
né etapě.

Podstatu státu určuje charakter ekono­
mické základny společnosti. Podstata státu 
se projevuje v jeho funkcích. Otázka funk­
cí státu je otázkou jeho základních úkolů, 
obecného směru jeho činnosti, určení a cí­
lů. Funkce jsou dány jeho historickým po­
sláním, pro něž vznikl a existuje, podá­
vají především obecnou politickou charak­
teristiku jeho činnosti.

Vnější funkce státu je ovlivněna sku­
tečností, že stát existuje ve vzájemných 
vztazích s jinými státy. Za existence impe­
rialismu ve světě musí socialistický stát 
vykonávat funkci obrany, rozvíjet branný 
potenciál země, dělat zahraniční politiku, 
spolupracovat s ostatními socialistickými 
státy a podporovat boj za socialismus a 
mír ve světě. Socialistický stát plni vněj­
ší funkce především v závislosti na vývoji 
mezinárodních vztahů, na charakteru eta­
py společného vývoje.

Vznik socialistické soustavy států 
umožnit posílit vliv vnějších funkcí socia­
listického státu na mezinárodní vztahy a 
přinesl nový typ vztahů mezi státy. V pod­
mínkách zabezpečování a rozvíjení svě­
tové socialistické soustavy plní socialis­

tický stát funkci spolupráce a vzájemné 
pomoci se zeměmi socialistické soustavy. 
Většina evropských socialistických států 
spojila na zásadách proletárskeho interna­
cionalismu své síly a prostředky ke spo­
lečné obraně a stvrdila to mezinárodně 
právním aktem — Varšavskou smlouvou.

Zvláštním atributem státu je státní 
moc schopná zabezpečit plnění úkolů ve 
výstavbě společnosti a při ochraně spole­
čenského řádu. Tomu slouží mechanismus 
státu, v němž se výrazně projevuje zvlášt­
nost státu jako nástroje politické moci. 
Mechanismus státu uskutečňuje státní 
moc, její každodenní uplatňování. I dikta­
tura dělnické třídy může plnit své histo­
rické úlohy jen pomocí mechanismu, který 
jim odpovídá. Mechanismus diktatury děl­
nické třídy se skládá ze státních orgánů 
a ze společenských organizací pracujících. 
Mechanismus státu i mechanismus dikta­
tury dělnické třídy soustřeďuje svou čin­
nost i к obraně a zabezpečuje Ji svými 
specifickými prostředky. Základním fakto­
rem ve výstavbě socialistické společnosti 
a její obrany je maristicko-leninská strana 
a její vedoucí úloha v celém politickém 
systému organizace socialitické společ­
nosti.

Ochranná funkce socialistického státu 
zahrnuje veškerou činnost státních i spo­
lečenských organizací směřující к za­
bezpečení obranné schopnosti země. Z toho 
plyne, že obranná funkce socialistického 
státu působí na jeho vnitřní funkce a na­
opak. Zásadní význam z hlediska vojenství
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má vzájemné působení obranné funkce, 
hospodářsko-organizátorské funkce a kul­
turně výchovné funkce. Při uskutečňová­
ní obranné funkce socialistického státu 
hraje svou roli i doba, kdy stát plní úko­
ly obrany. Je-li v podmínkách mírového 
rozvoje společnosti v popředí zejména 
hospodářsko-organizátorská a kulturně 
výchovná funkce, pak za války je na 
prvém místě funkce obrany státu. Stát se 
za války stává jednotným vojenským tábo­
rem, jehož síly a prostředky a veškerá 
činnost jsou podřízeny požadavkům obra­
ny.

Jedním z nástrojů socialistického státu 
к politickému řízení společnosti je právo. 
Právní normy v souladu s vůlí dělnické 
třídy podmíněné materiálními podmínkami

života společnosti představují soubor zá­
vazných pravidel chování v zájmu upev­
nění socialismu, jeho rozvoje i obrany. 
Typickým znakem právních norem je, že 
jsou vydávány a zajišťovány organizova­
nou mocí společnosti — státem. Tvorba 
a realizace práva je i jedním z prostřed­
ků uskutečňování branné politiky socia­
listického státu. Obsahem právní regulace 
společenských vztahů při zabezpečování 
obrany jsou ty vojenskodoktrinální poža­
davky, které je nezbytné upravit právní 
normou.

Otázky státu, obrany a práva jsou or­
ganicky spjaty v branném systému ČSSR. 
Jejich řešení je zahrnuto do činností a jim 
odpovídajících institucí a směřuje к vše­
strannému zabezpečení obrany ČSSR.

Úloha a místo subjektů branné

Příprava obrany CSSR je složitý a dlou­
hodobý proces, v jehož průběhu se dosa­
huje stanovené úrovně obranné schopnosti 
státu v souladu s vnitřními i vnějšími fak­
tory, Je spjata v rámci vojenskopolitické 
koalice, má dlouhodobý a soustavný ráz, 
zajišťuje získání schopností a vlastností 
potřebných к úspěšnému vedeni války, a 
to státu Jako celku, jednotlivých prvků 
a složek jeho branného systému a do dů­
sledku vzato každého občana.

Řízení příprav obrany ČSSR zahrnuje 
činnost orgánů státu, jejíž náplní je roz­
hodování o koncepci výstavby branného 
systému, o plánech a plánování obrany, 
o zásadních vojenskopolitických opatře­
ních a o jejich zabezpečení v zájmu obra­
ny socialismu, a to ve vnitřní i koaliční 
vazbě. Dále zahrnuje nezbytnou operativní 
činnost к realizaci základních branných 
opatření. Řídící činnost státních orgánů 
v oblasti branného systému vychází z prin­
cipů vojenské politiky KSČ.

Řízeni příprav к obraně státu zapadá 
organicky do rámce obecných zásad říze­
ní státu a celého jeho mechanismu. Vyža­
duje však, aby byly přitom respektovány 
zvláštnosti, především princip přísného 
centralismu, zásady válečného modelu ří­
zení státu a koaliční oragnlsmus v oblasti 
zabezpečování obrany.

Základem řízení obrany ve státním 
mechanismu ČSSR je soustava rad obra­
ny. Její místo a úloha je vyjádřena v práv­
ním řádu.

Úvodem к jejímu objasnění je účelné 
vyjít ze zásady, která ve federativniin stá­
toprávním uspořádání ČSSR platí pro věci 
obrany. Obrana byla ústavním zákonem 
svěřena do výlučné působnosti federace.

politiky ČSSR v právním řádu

V důvodové zprávě к ústavnímu zákonu 
č. 125/1970 Sb., kterým se mění a doplňuje 
ústavní zákon č. 143/1968 Sb. o českoslo­
venské federaci, byl charakterizován a vy­
ložen pojem „obrana ČSSR“, a to v sou­
ladu s ústavním zákonem č. 10/1969 Sb. 
o Radě obrany státu, a zákonem č. 40/1961 
Sb. o obraně ČSSR:

„Otázky obrany ČSSR řeší orgány Čes­
koslovenské socialistické republiky v sou­
ladu se společnými zájmy českého a slo­
venského národa i všech národností. Sou­
dobé vojenství vyžaduje, aby obrana ČSSR 
se stala věcí všech státních orgánů, hos­
podářských a společenských organizací, 
každého občana. Řízení obrany ČSSR však 
musí být výlučně záležitostí vrcholných 
orgánů československé federace“.

Páteří soustavy státních orgánů ČSSR 
jsou zastupitelské sbory, jimiž pracující 
lid vykonává státní moc (Federální shro­
máždění, Česká národní rada, Slovenská 
národní rada a národní výbory). Vzhle­
dem к tomu, že řízení obrany je výlučnou 
záležitosti federace, odpovídají Federální 
mu shromáždění z výkonu své funkce 
i subjekty branné politiky ČSSR v oblasti 
výkonu státní moci, jimiž jsou:

— Rada obrany státu,
— president ČSSR jako vrchní velitel 

ozbrojených sil,
— vláda ČSSR při zajišťování úkolů 

v oblasti obrany.

Federální shromáždění jako nejvyšší 
orgán státní moci a zákonodárný sbor 
ČSSR vykonává vliv na brannou politiku 
státu a její provádění v mezích ústavním 
zákonem stanovené působnosti zejména 
oblasti zákonodárné činnosti, při jedná-
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nich o zásadních otázkách zahraniční a 
vnitrní politiky, o středně dobých plá­
nech rozvoje národního hospodářství, 
o státním rozpočtu federace a o ostatních 
závažných záležitostech CSSR. Federální 
shromáždění je oprávněno usnášet se o vy­
povědění války, je-li CSSR napadena nebo 
je-li třeba plnit mezinárodní smluvní zá­
vazky o společné obraně proti napadení. 
Obě sněmovny Federálního shromáždění 
(Sněmovna lidu a Sněmovna národů, zří­
dily pro oblast obrany CSSR jako své ini­
ciativní a kontrolní orgány branné a bez­
pečnostní výbory.

Rada obrany státu byla zřízena ústav­
ním zákonem č. 10/1969 Sb. o Radě obra­
ny státu, aby určovala v souladu s linií 
vytyčenou KŠC hlavní směry přípravy a 
organizace obrany CSSR. Ustavením Rady 
obrany státu vznikl státní orgán, který 
schvaluje koncepci a zásadní opatření 
к systematické a komplexní přípravě stá­
tu na možné válečné střetnutí a který 
bude v mimořádných situacích ohrožení 
CSSR a za války rozhodovat a přijímat 
potřebná opatření spojená s vedením vál­
ky. Rada obrany státu a její členové od­
povídají za výkon své funkce Federálnímu 
shromáždění. Cleny Rady obrany státu 
jmenuje a odvolává president CSSR. V pří­
padě nenadálého napadení CSSR, které 
znemožňují na určitou dobu činnost před­
sednictva Federálního shromáždění nebo 
vlády CSSR, činí Rada obrany státu ne­
zbytná a neodkladná opatření к obraně, 
jež by jinak příslušela těmto orgánům. 
Sekrářem Rady obrany státu je náčelník 
generálního štábu a funkci sekretariátu 
vykonává generální štáb ministerstva ná­
rodní obrany.

Ke vzniku Rady obrany státu, která 
byla ustanovena s účinností ústavního zá­
kona č. 10/1969 Sb., tj. dnem 1. března 
1969, můžeme z hlediska vojenského 
uvést, že pro způsob vrcholného státního 
řízení otázek obrany platí zásada, že se 
těmito otázkami zabývá užší kolektiv stát­
ních činitelů, kteří pro výkon své funkce 
musí znát celkovou strategickou koncepci 
státu pro případ války i koncepci plánu 
obrany státu jako celku a kteří by mohli 
o těchto otázkách rozhodovat se znalostí 
problému při zachování nezbytné operativ­
nosti v mimořádných případech a situacích 
a při zachování požadavků nejvyššího uta­
jení. To odpovídá i zájmům obrany CSSR 
i obranné koalici socialistických států, vy­
tvořené na základě Varšavské smlouvy.

Rada obrany státu je oprávněna uklá­
dat к provedení svých rozhodnutí úko­
ly federálním ministerstvům a ostatním 
federálním ústředním orgánům státní sprá­

vy. Rada obrany státu řídí rady obrany 
republik. Ústavním zákonem č. 10/1969 Sb. 
o Radě obrany státu byl vytvořen i pod­
klad pro fungování soustavy rad obrany 
v republice, kraji a okrese. Tím byly dány 
předpoklady к ucelenému, všeobecnému 
a soustavnému řízení obrany v míru i ve 
válce.

President ČSSR je v čele CSSR, volí ho 
Federální shromáždění, jemuž je za výkon 
své funkce odpovědný. Ústavním zákonem 
mu byla svěřena funkce vrchního velitele 
ozbrojených sil. President CSSR podle 
ústavního zákona vyhlašuje na návrh vlá­
dy CSSR válečný stav a na základě roz­
hodnutí Federálního shromáždění vypoví­
dá válku, je-li CSSR napadena nebo je-li 
třeba plnit mezinárodní smluvní závazky 
o společné obraně proti napadení. Ve vzta­
hu к Radě obrany státu má právo vyžádat 
si její svolání, účastnit se jejích schůzí a 
předsedat jim. Má též právo navrhovat 
Radě obrany státu vhodná opatření к o 
bráně CSSR, požadovat od předsedy Rady 
obrany státu a jejích jednotlivých členů 
zprávy a projednávat s nimi, které úkoly 
je třeba řešit.

Vláda ČSSR je neivyšším výkonným or­
gánem státní moci CSSR. Za výkon své 
funkce odpovídá Federálnímu shromáždě­
ní. Je povinna po svém jmenování presi­
dentem CSSR předstoupit před Federální 
shromáždění na jeho nejbližší schůzi, 
předložit mu svůj program a požádat je 
o vyslovení důvěry. Vláda CSSR zajišťuje 
nlnění úkolů federace i v oblasti obrany 
CSSR. Ve vztahu vlády CSSR к Radě 
obrany státu se vychází z toho, že 
vláda při zabezpečování obrany vychází 
ze závěru Rady obrany státu a v souladu 
s jejími rozhodnutími zabezpečuje po­
třebná opatření к budování branné­
ho systému а к dalším přípravám státu 
к obraně. Ústavní zákon dal oprávnění 
předsedovi Rady obrany státu zúčastnit se 
schůzí vládv CSSR a vyjadřovat svá stano­
viska z hlediska obrany státu к projedná­
vaným návrhům.

Kromě uvedených subjektů branné po­
litiky ČSSR působí jako důležitý její čini­
tel Ministerstvo národní obrany. Jeho mís­
to a úkoly stanoví zákon č. 133/1970 Sb. 
o působnosti federálních ministerstev. 
Ministerstvo národní obrany je federálním 
ústředním orgánem státní správy pro za­
bezpečování obrany CSSR a orgánem pro 
řízení a velení Cs. lidové armády. Zabez­
pečuje realizaci vojenské politiky CSSR 
v Cs. lidové armádě a navrhuje potřebná 
opatření vládě CSSR, Radě obrany státu 
a presidentu CSSR jako vrchnímu veliteli 
ozbrojených sil CSSR.
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Ministerstvo národní obrany jako or­
gán zabezpečování obrany ČSSR přede­
vším zpracovává návrhy na komplexní vý­
stavbu branného systému ČSSR, návrh plá­
nu obrany ČSSR, návrh komplexního plá­
nu výstavby Čs. lidové armády a dalších 
základních opatření s tím souvisejících, 
rozpracovává základní otázky války a vo­
jenské vědy a rozvíjí vědeckou činnost pro 
potřebu branného systému ČSSR, zpraco­
vává základní otázky branné výchovy a 
přípravy obyvatelstva a navrhuje opatření 
к její realizaci.

Ministerstvo národní obrany, jako or­
gán řízení a velení Čs. lidové armády, ze­
jména řídí výstavbu Čs. lidové armády, za­
bezpečuje její všestrannou připravenost,

nepřetržité velení vojskům a další opatře­
ní směřující ke splněni jejích úkolů.

Pro novou kvalitu funkce ministerstva 
národní obrany, stanovenou zákonem ve 
vztahu к brannému systému, je nezbytné 
vytvářet všestranné předpoklady, a to 
i v souvislosti s funkcí generálního štábu 
jako sekretariátu Rady obrany státu. Vzta­
hy a úkoly ministerstva národní obrany 
v branném systému vyžadují tradiční po­
letí působnosti ministerstva a soustředo- 
vat úměrné úsilí na obou hlavních smě 
rech činnosti, jak vyplynuly ze zákona: 
ministerstva jako orgánu zabezpečování 
obrany ČSSR a jako orgánu pro řízení a 
velení Čs. lidové armády.

Právní regulace v jednotlivých oblastech branného systému

A. Vojenská oblast, oblast ochrany bez­
pečnosti

Budování ozbrojených sil a zvyšování 
jejich připravenosti je základním opatře­
ním ve výstavbě braného systému ČSSR. 
Právní regulace zásad budování ozbroje­
ných sil je obsahem branného zákona č. 
92/1949 Sb., ve znění zákona č. 19/1958 
Sb., jímž se mění a doplňuje branný zá­
kon. Branný zákon upravuje úkoly, slože­
ní a organizaci ozbrojených sil a bran­
nou povinnost občanů. V budování ozbro­
jených sil jsou brána na zřetel dvě hle­
diska: ozbrojené síly jako organická sou­
část socialistického státu a jako specific­
ký ozbrojený organismus mající relativně 
autonomní vývoj. Branný zákon stanoví, 
že československý lid buduje ozbrojené 
síly к obraně svobody a nezávislosti ČSSR, 
jakož i к ochraně socialistického zřízení 
a výstavby socialismu, jako součást socia­
listického zřízení. Československý lid se 
zúčastní lidové obrany vlasti spočívající 
na zásadě, že ČSSR je pevně zajištěna so­
cialistickým zřízením a spojeneckými svaz­
ky s SSSR a ostatními socialistickými stá­
ty. Z takto vyjádřeného poslání ozbroje­
ných sil vyplývá spjatost vnější a vnitřní 
funkce ozbrojených sil. Vnější funkce 
ozbroiených sil je branným zákonem for­
mulována jako úkol odvrátit ozbrojenou 
silou napadení nebo ohrožení ČSSR vněj­
ším nepřítelem a bojovat za samostatnost, 
celistvost a jednotu státu, socialistické 
zřízení a plnit úkoly plynoucí ze spoje­
neckých závazků ČSSR. Vnitřní funkce je 
právně vyjádřena branným zákonem úko­
lem spolupůsobit při udržování veřejného 
klidu, pořádku a bezpečnosti uvnitř stá­
tu. Podle branného zákona tvoří ozbroje­
né síly vojsko jako jejich základ a veřej­
né ozbrojené sbory, které určí vláda, části

těchto sborů nebo jednotliví jejich pří­
slušníci, pokud podle branného zákona 
nebo zvláštních předpisů podléhají vojen­
skému velení. Právní stav v současné pra­
xi znamená, že ozbrojené sily tvoří v míru 
Čs. lidová armáda, vojenské útvary civilní 
obrany a další vojenské jednotky v oboru 
působnosti federálního ministerstva vnitra. 
Příslušníky ozbrojených sil v míru jsou 
pouze vojáci. Za branné pohotovosti státu 
by bylo možné rozšířit ozbrojené síly 
o příslušníky veřejných ozbrojených a o­
chranných sborů jejich povoláním к zvlášt­
ní službě a o osoby povolané к osobním 
úkonům pro potřeby ozbrojených sil. 
Branný zákon zmocňuje ministerstvo ná­
rodní obrany, pokud věc nenáleží presi­
dentu ČSSR nebo není Již upravena jiným 
zákonem, к úpravě vztahů mezi vojáky, 
к vnitřní organizaci ozbrojených sil 
i к stanovení způsobu, jakým se vykonává 
vojenský výcvik a vojenská služba vůbec. 
Pokud jde o teritoriální orgány, upravuje 
branný zákon postavení místních vojen­
ských správ, jimž je svěřeno oprávnění vy­
dávat rozhodnutí o opatření podle bran­
ného zákona.

Nedílnou součástí branného systému 
ČSSR je civilní obrana jako relativně 
samostatná oblast, budovaná na struktuře 
státních a hospodářských orgánů, zahrnu­
jící všechny sféry společenské činnosti 
s vlastní soustavou útvarů a jednotek a 
řídícími orgány. Zákon č. 40/1961 Sb. o 
obraně ČSSR, který značně rámcově upra­
vil vztahy к soustavě civilní obrany, sta­
novil, že tato zahrnuje opatření к zabez­
pečení ochrany a obrany obyvatelstva před 
následky nepřátelských vzdušných útoků, 
к vytvoření podmínek pro plynulý chod 
hospodářského života při nepřátelských 
vzdušných útocích а к odstranění násled­
ků těchto útoků. Opatření civilní obrany
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jsou organizačního, operačního, technic­
kého, materiálního i jiného charakteru. 
Řízení civilní obrany svěřil zákon č. 40/ 
1961 Sb. o obraně ČSSR ministru vnitra. 
Zákon č. 133/1970 Sb. o působnosti fede­
rálních ministerstev stanovil, že federální 
ministerstvo vnitra je orgánem pro řízení 
a velení vojsk ministerstva vnitra a pro 
řízení přípravy civilní obrany. Federální 
ministerstvo vnitra je velitelem civilní 
obrany ČSSR, jeho výkonným orgánem je 
štáb civilní obrany ČSSR. Ministr vnitra 
ČSR a ministr vnitra SSR jsou veliteli ci­
vilní obrany národních republik a mají 
к dispozici jako výkonné orgány štáby ci­
vilní obrany ČSR a SSR. Řídící soustava 
orgánů civilní obrany pokračuje na stup­
ních národních výborů a předsedy jako 
veliteli civilní obrany a štáby civilní obra­
ny národních výborů. Úkoly civilní obrany 
plní i složka ozbrojených sil — vojsko ci­
vilní obrany, které je v souladu s ustano­
vením branného zákona v podřízenosti 
ministra vnitra. Pokud jde o rozhodování 
ve věcech civilní obrany, stanovil ústavní 
zákon č. 10/1969 Sb. o Radě obrany státu, 
že Rada obrany státu schvaluje základní 
opatření civilní obrany, což platí v odpo­
vídající míře a rozsahu i na ostatních 
stupních rad obrany.

Z bezpečnostní oblasti vstupuje do 
branného systému ta činnost, která smě­
řuje к zabezpečování obranné funkce 
ČSSR. Rozhodující podíl na této činnosti 
má Sbor národní bezpečnosti, jehož úkoly 
vymezuje zákn č. 70/1965 Sb. o Sboru ná­
rodní bezpečnosti. Mezi těmito úkoly je 
zajištění ochrany socialistického spole- 
lečenského a státního zřízení, odhalování 
a zneškodňování nepřátelské činnosti namí­
řené proti ČSSR, zabezpečení ochrany stát­
ních hranic, objektů zvláštní důležitosti, 
zajištění ochrany veřejného pořádku, za­
bezpečení bezpečnosti a plynulosti silnič­
ního provozu apod. Důležitou institucí 
v bezpečnostní oblasti branného systému 
je federální ministerstvo vnitra jako fede­
rální ústřední orgán státní správy pro 
oblast vnitřního pořádku a bezpečnosti. 
Ministerstvo podle zákona č. 133/1970 Sb. 
o působnosti federálních ministerstev při­
pravuje koncepci, zaměření a hlavní úko­
ly Sboru národní bezpečnosti, vojsk mini­
sterstev vnitra a civilní obrany a zásady 
organizace, jednotného výkonu služby a 
soustavy politické a odborné přípravy pří­
slušníků Sboru národní bezpečnosti a 
vojsk ministerstva vnitra. Federální mini­
sterstvo vnitra řídí Státní bezpečnost a 
ve vymezeném rozsahu Veřejnou bezpeč­
nost.

Na úseku trestní ochrany zájmů obra­
ny ČSSR funguje soustava prokuratur a

soudů včetně národních ministerstev spra­
vedlnosti, která v souladu se zákony pů­
sobí svou činností rovněž к zabezpečování 
obranné funkce socialistického státu.

Důležitým činitelem v branném systé­
mu ČSSR jsou Lidové milice jako ozbroje­
ný sbor KSČ řízený ústředním výborem 
KSČ. Lidové milice se podílejí na bezpeč­
nostních akcích к ochraně socialistického 
společenského zřízení v součinnosti s or­
gány Sboru národní bezpečnosti a usku­
tečňují přípravy к plnění úkolů obrany 
na teritoriu ČSSR. Velitelem Lidových mi­
licí je generální tajemník ÚV KSČ. Jeho 
výkonným orgánem je Hlavní štáb Lido­
vých milicí ČSSR.

В. Oblast národního hospodářství

Ekonomika státu je rozhodujícím a li­
mitujícím činitelem ve výstavbě branného 
systému. Ovlivňuje rozsah a kvalitu ozbro­
jených sil, stupeň jejich bojové připrave­
nosti a spolu s lidskými zdroji ohraničuje 
aktivní účast státu v ozbrojeném zápase. 
Ekonomika rovněž určuje možnosti pří­
prav teritoria na válku, jeho odolnost 
proti působení nepřítele, rozsah zajištění 
ochrany obyvatelstva, podniků, závodů a 
ostatních důležitých zařízení, vytváření 
zásob nezbytných pro zajištění chodu ná­
rodního hospodářství, pro výživu a zdra­
votnickou ochranu obyvatelstva za války. 
Přípravy к obraně v ekonomice zahrnují 
opatření к zajištění vojenské tehniky a 
ostatních potřeb ozbrojených sil, opatřeni 
civilní obrany a branné přípravy v podni­
cích a na závodech, hospodářskomobili- 
zační přípravy a opatření к obraně a o­
chraně důležitých objektů.

Z hlediska právní regulace zájmů obra­
ny v ekonomice jde o zabezpečení dodá­
vek výrobků a investic pro účely obrany 
a dále o opatření v národním hospodář­
ství zajišťující jeho přesun na válečné ko­
leje a jeho fungování za války.

Zajišťování materiálních potřeb obrany 
se koná v zásadě prostřednictvím státní­
ho plánu a na jeho podkladě uzavíráním 
hospodářských smluv. Hospodářský záko­
ník stanoví povinnost plánovacími akty 
zabezpečovat dodávky a poddodávky pro 
zajištění obranyschopnosti státu. Hospo­
dářský zákoník a prováděcí předpisy 
к němu vydané preferují dodávky pro 
obranu. Zvláštní povaha dodávek pro obra­
nu má svůj odraz i v tom, že o případ­
ných sporech mezi dodavateli a odběrateli 
rozhoduje vojenská složka státní arbitrá­
že.

Ze zákona č. 40/1961 Sb. o obraně 
ČSSR vyplývá direktiva, že „veškeré ná-
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rodní hospodářství je plánovitě řízeno tak, 
aby byla mohutným rozvojem výroby za­
bezpečena obranyschopnost země“. Vzhle­
dem к tomu, že válečná ekonomika se liši 
od mírového rozvoje národního hospodář­
ství, předpokládá zákon i nezbytné změ­
ny v řízení ekonomiky. Za branné pohoto­
vosti státu mohou vláda nebo orgány jí 
zmocněné rozhodnout o změnách v řízení 
národního hospodářství a o zvláštní úpra­
vě výroby, oběhu a spotřeby věcných pro­
středků, aby byly náležitě zabezpečeny 
potřeby obrany ČSSR. К zajištění chodu 
válečného hospodářství umožňuje zákon 
uložit občanům pracovní povinnost (pra­
covní úkoly a osobní úkony]. Vláda je zá­
konem zmocněna za branné pohotovosti 
státu upravovat pracovní poměry, zejména 
jejich vznik a zánik, pracovní dobu a 
jiné pracovní podmínky. К materiálnímu 
zajištění potřeb obrany stanoví zákon č. 
40/1961 Sb. o obraně ČSSR, že za branné 
pohotovosti zabezpečuje stát potřeby obra­
ny věcnými prostředky z národního majet­
ku a dbá, aby jich bylo plně využito ke 
splnění úkolů obrany. Nepostačí-li věcné

prostředky z národního majetku, může být 
za branné pohotovosti státu každému ulo­
ženo poskytnout к účelům obrany potřeb­
né věcné prostředky, které má v držení. 
Závažné je i ustanovení zákona, které sle­
duje zájmy ochrany důležitých hospodář­
ských objektů a obsahuje povinnost dbát 
při výstavbě podniků a zařízení a při roz- 
mistňování výroby zájmů obrany ČSSR.

Důležitou institucí v zabezpečování pří­
prav к obraně ČSSR v národním hospo­
dářství je Státní plánovací komise, která 
v souladu se zákonem č. 133/1970 Sb. o pů­
sobnosti federálních ministerstev plní 
funkci federálního ústředního orgánu stát­
ní správy pro národohospodářské plánová­
ní a rozvíjení soustavy plánovitého řízení 
národního hospodářství. Státní plánovací 
komise organizuje celkový proces vypra­
cování zajišťováni a kontroly plnění stát­
ních plánů rozvoje národního hospodář­
ství ČSSR .včetně zvláštní částí státních plá­
nů. Do působnosti Státní plánovací komise 
spadají i hospodářskomobilizační přípravy 
a ostatní opatření к obraně v ekonomice.
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Plukovník doc. ing. František Cvrček, CSc.

(Dokončení)

Iniciatíva v útoku

Mimo obecnou nutnost jednot inicia­
tivně, což vyplývá z podmínek soudobé­
ho zahájení vedení boje, operace a vál­
ky, z nepřípustnosti používat šablon, ze 
snahy jednat aktivně i ve složitých situ­
acích a z převzetí odpovědnosti v kritic­
kých momentech, skýtá útok největší a 
časově nejdelší možnost к rozvíjení ini­
ciativní činnosti.

Základní momenty, které potencionál­
ně umožňují iniciativu, jsou znalost

— nepřítele,
— vlastních vojsk, 
— terénu.
Všechny tři skýtají možnost iniciativ­

ních řešení z jedné společné příčiny: je­
jich lepší znalosti v poměru ke znalosti 
nadřízeného stupně, jestliže jsem již dří­
ve uvedl, že ke vzniku iniciativy patří 
neexistence rozkazu nadřízeného, pak toto 
konstatování nyní upřesním. Nejde jen 
o absolutní neexistenci takovéhoto roz­
kazu, ale i obsah třeba vydaného rozka­
zu, který již neodpovídá skutečným pod­
mínkám. Ačkoli je nařízena a uskuteč­
ňována rozsáhlá výměna informací o třech 
uvedených skutečnostech, přece je běžně 
možné, že z objektivních (ale i subjek­
tivních!!) důvodů к ní nedojde. Bud vů­
bec, nebo pozdě. Rozhodování se proto 
vždy bude opírat o více podkladů u toho, 
kdo je к nim blíže.

Průběh předního okraje nepřítele je 
např. zrovna takovou okolností, o které

trvalý a obsáhlý přehled má spíše ten, 
kdo na předním okraji působí. Možnosti 
vlastních vojsk — vzhledem ke ztrátám, 
jejich morálce, zkušenosti a sestavě —■ 
jsou dalším takovým případem. Konečně 
vliv terénu zajisté poznáme nejlépe pří­
mo v něm a ne studiem map a snímků 
na vyšším stupni.

Vzájemné odmiňování těchto tří ve­
ličin je postižitelné opět nejlépe tím, kdo 
přímo v jejich působnosti jedná.

Změna a neinformovanost o ní na 
vyšším stupni bude proto v útoku tím 
hlavním, co umožní iniciativní řešení 
stupňů podřízených.

Aktivita jako atribut útoku, skrývá 
v sobě nepřetržitou řadu momentů, které 
umožňují iniciativní řešení; tím spíše, že 
udržení vysokého tempa útoku a snaha 
nepoužívat šablonovitých řešení tento 
stav ještě zvýrazňuje. Vzájemná souhra 
těchto okolností se zákonitě odráží v ře­
šení nepředvídaných situací. Můžeme říci, 
že udržíme-li tempo útoku, vnutíme-li 
obránci naši vůli a originální řešení, jde 
vlastně o geometricky rostoucí řadu mož­
ností, kterou nejen nemůže nadřízený stu­
peň znát, ale ani dost dobře předvídat. 
Řešení je tedy výhradně věcí iniciativy.

V souvislosti s tímto faktorem předví­
dání opět vzniká otázka nutných podkla­
dů pro takovou činnost. Předvídat můžeme 
vždy jen na základě jistých skutečností a 
pak z nich odvozených příčinných souvis­
lostí. Cím je množství podkladů menší 
nebo nepřesnější, tím se více ochuzuje
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pravdivost předpovědí a z nich chystaných 
opatření. Mnohotvárnost útočné činnosti 
je právě takovým případem, který jednak 
často mění původní předpoklady, nebo je 
vylučuje předat na vyšší stupeň, pokud se 
změnily. Množství změn je způsobeno ne­
jen předchozí nedostatečnou informova­
ností, ale i právě uskutečňovanou činností 
vlastních vojsk i vojsk nepřítele. Situace 
pak skutečně můžeme řešit jen ve smyslu 
těch případů a kritérií, které klademe na 
vyžadovanou iniciativu. Kdyby totiž tomu 
tak nebylo a iniciativa byla bud odmítána, 
nebo к ní z různých jiných důvodů nedo­
cházelo, byl by útok neřešitelným problé­
mem.

Ostatně víme, že již za napoleonských 
dob byla známa úskalí předvídání, řízení 
a změn a již tenkrát platila zásada, že 
předvídat podle stupně velení je možné na 
co nejdelší dobu, ale vydávat rozkaz jen 
na dobu omezenou. To samo o sobě jen po­
tvrzuje očekávání iniciativy při řešení si­
tuací. Sám Napoleon považoval za ideál­
ního takového důstojníka, který ve všech 
situacích věděl jak jednat. Napoleonskou 
éru a samého Napoleona nepřipomínám 
náhodně. Zmiňuji se o celé věci proto, že 
ačkoli taková správná stanoviska zastá­
val, přesto v praxi byli podřízení mar­
šálové jen bezduchými vykonavateli jeho 
detailních rozkazů. To by se nikomu výše 
postavenému nemělo stát.

Vraťme se к útoku. Průběh jeho pří­
prav i vedení poskytuje iniciativě široké 
pole. Je to způsobeno jednak činností ne­
přítele, která může vážně narušit naše 
původní záměry, jednak objevením se no­
vých, dříve netušených možností. Využití 
těchto netušených možností se přirozeně 
musí odrazit na změně činnosti předvída­
né na základě jiných podmínek. Tato změ­
na je myslitelná jen činností sil a pro­
středků v určitém čase a prostoru. Proto 
jsou také iniciativní řešení prakticky rea­
lizovatelná jako

— urychlení časového průběhu činnosti 
stejných sil a prostředků ve stejném pro­
storu,

— změna prostoru činnosti při stejném 
časovém průběhu, ale s menším počtem sil 
a prostředků,

— změna prostoru činnosti při působe­
ní stejných sil a prostředků, ale v krat­
ších časových lhůtách,

— změna prostoru činností při půso­
bení menších sil a prostředků a v krat­
ších časových lhůtách.

Kombinací je celá řada, tyto jsou zá­
kladní. Mám přitom na mysli zlepšení si­
tuace. Je však častý i případ, že iniciativ­
ním řešením je možné dosáhnout jen pů­
vodně zamýšleného výsledku, přičemž kdy­

by iniciativy nebylo, původní úkol by ne­
mohl být splněn. To je např. případ si­
tuace vzniklé po ztrátách nebo zásadní 
změnou v silách a činnosti nepřítele.

Ve všech případech hraje rozhodující 
úlohu čas. Totiž ten čas, který se ztrácí 
čekáním na rozkaz nadřízeného. V množ­
ství času se projevuje rozsah činnosti 
vojsk v určitém prostoru. To platí jak 
o vlastní straně, tak o nepříteli. Musíme 
vždy očekávat, že ztráta času je faktor, 
kterého nepřítel využije, pokud o to úmy­
slně dokonce již neusiluje předem. Jsme 
objektivně vždy v situaci, kdy časová ztrá­
ta, třeba ani nepřítelem nezpozorovaná, 
slouží jemu a ne nám. To souvisí s čin­
ností v času a prostoru. Cas využitý pro 
činnost vojsk odpovídajícím způsobem ote­
vírá cestu к dalším možnostem, kdy s men­
šími silami můžeme dosáhnout více, kdy 
bez většího úsilí se zrychlí tempo, kdy 
větší prostor nevyžaduje zasazení větších 
sil, kdy proti určité síle nepřítele nemu­
síme zasazovat obvyklou sílu naší atd.

Všechny tyto okolnosti mohou však 
vzniknout Jen jako výsledek rychle zhod­
nocené konkrétní situace a rychle usku­
tečňované činnosti vojsk.

Iniciativa v tomto směru přímo souvisí 
s překvapením nepřítele. V nejširším slo­
va smyslu můžeme přirovnat iniciativu 
к „vyšší produktivitě“, neboli: s menšími 
silami totéž co s velkými.

Konkrétní příklady iniciativní činnosti 
vojsk v útoku začínají již v období pří­
prav.

Velmi stručně a přehledně uvedu někte­
ré skutečnosti, které se nabízejí iniciativ­
nímu řešení:

— změna úkolu jednotek, útvarů a 
svazků během přesunu do výchozího po­
ložení, jestliže během přesunu utrpěly 
velké ztráty,

— změna struktury palebné přípravy 
podle skutečné situace nepřítele,

— přeprava přes vodní překážky se 
vykoná improvizovanými prostředky i těch 
sil a prostředků, pro které štáb plánoval 
použít speciální přepravní prostředky,

— předsunutí protitankových záloh 
proti původnímu plánu,

— zasazení druhých sledů к rozvíjení 
úspěchu na jiných směrech,

— využití úspěchu souseda přenesením 
úsilí činnosti,

— přísun sil a prostředků z hloubky 
к odstranění úhrozy nepřátelské proti- 
zteče,

— použití určitých druhů vojsk к ře­
šení situací, které obvykle vyžadují jiný 
druh vojsk,

— vytváření neobvyklých sestav.
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Z válečné historie známe řadu tako­
vých případů, které sice obvykle byly 
uváděny Jako výsledek překvapení nepří­
tele, ale vždycky vznikly jako dílo iniciati­
vy. Všechny jsou charakterizované změnou 
původního rozhodnutí nebo svou novostí, 
vždy však úměrností konkrétní situace. 
Např. použití protiletadlových kanónů pro 
boj s tanky, přehražování nebo odtaraso- 
vání jistých prostorů ženisty, kteří pak 
v nich samostatně působí, využívání me­
zer ve frontě к rozvíjení úspěchu dříve 
nepředvídaného, sestavování předsunutých 
odřadů neobvyklého složení atd.

Jeden případ za všechny: předsunutý 
odřad, vyslaný ze svazku 4. Ukrajinského 
frontu na pomoc Praze v květnu 1945, se 
skládal z protitankové samohybné jednot­

ky, ženijní a protiletadlové jednotky. V žád­
ném z řádů té doby takové složení ne­
najdeme. Skladba byla dílem iniciativy 
jednoho z velitelů a plně vystihovala po­
třeby situace.

Všechny složky iniciativní činnosti mů­
žeme vzhledem к nepříteli vyjádřit za úto­
ku takto:

— řešení nepřítele jsou dodatečná, vy­
vozená z naší činnosti;

— nepřítelovo předvídání skutečného 
průběhu událostí je znemožněno co do ob­
sahu nebo času pro realizaci protiopatření;

— nepřítel jedná neekonomicky;
— nezdary v činnosti nepřítele se stup­

ňují, jeden neúspěch sleduje druhý, větší 
neúspěch.

Iniciativa v obraně

Na první pohled nesplňuje situace 
v obraně žádnou z hlavních podmínek pro 
vznik iniciativy. Především obrana je cha­
rakterizována pevným velením, což ovliv­
ní iniciativní řešení hned na jejím začát­
ku. Dále nemůžeme vnucovat nepříteli 
naši vůli s cílem ho zničit. Konečně pře­
vaha sil, a zejména aktivního počínání 
těchto sil, je výrazně na straně útočníka 
ч ne obránce.

Zdálo by se tedy, že hovořit o inicia­
tivě v obraně je dosti protismyslné. Naše 
řády se výslovně o iniciativě zmiňují jen 
ve dvou momentech. První je využití úspěš­
né protizteče (protiúderu), kdy Vševojsk- 
-1-1 v článku 464 stanoví iniciativní obno­
vu dříve porušeného systému paleb, záta 
rasů, protitankové obrany a součinnosti. 
Druhý je při organizaci obrany, kdy Oper- 
-1-1 v článku 306 ukládá iniciativní čin­
nost vojskům při zaujímání sestavy pro 
obranu. Opatření v souvislosti s protlztečí 
(protiúderem) nejsou zajisté překvapující, 
protože právě v těchto činnostech se pro­
jevuje aktivita obrany a od ní к iniciativě 
je jen krok.

Protizteč (protiúder) je v podstatě jen 
útok v podmínkách obrany, a proto pro ni 
(něj) platí stejné nebo podobné okolnosti 
jako za útoku. Požadavek na iniciativu při 
zaujímání obrany je také pochopitelný a 
vysvětlitelný, protože к takovéto činnosti 
vlastně obvykle dochází ještě pod vlivem 
doznívající útočné činnosti (přechod z úto­
ku do obrany) nebo mimo dotyk s nepří­
telem, kdy máme jisté možnosti volnosti 
jednání.

Co však můžeme požadovat v průběhu 
obrany, jaké tam jsou možnosti pro inicia­
tivu?

Obecně platí ty zásady, které řády 
ukládají vojskům, velitelům a jednotliv­

cům ve všech případech. Tak třeba prů­
zkum realizuje svoji aktivnost ve vyvíjení 
neustálé iniciativy. Každý jednotlivý bojov­
ník je vychováván к vynalézavosti, což je 
vlastně totéž co iniciativa. Řešení situace 
vzniklé v průběhu obrany a nepředvídané 
plánem je možné jen na základě iniciativ­
ních rozhodnutí každého velitele atd.

Projevem iniciativy v obraně (mimo dva 
uvedené požadavky našich řádů) je tedy 
např.:

— změna sestav a úkolů průzkumných 
sil a prostředků již před přechodem do 
obrany,

— rozšíření působnosti průzkumných 
sil do dalších prostorů a na další objekty 
než ty, které stanovil plán,

— zlepšování ženijních prací a využití 
úprav terénu,

— zvyšování úsilí к rozšíření klam­
ných opatření,

— opakované protizteče,
— obsazování výhodných terénních cel 

kň v průběhu obrany,
— nahražování ztrát zvýšeným úsilím 

zbylých bojovníků,
— přebírání dobrých zkušeností,

* — činnost před skutečným průběhem 
obrany,

— samostatná činnost v dočasném ob­
klíčení,

— pomoc obklíčeným prvkům obranné 
sestavy.

Jako klasický příklad uvádím činnost 
vojsk Stalingradského frontu při obraně 
Stalingradu. Zvláštnosti obrany města při­
tom nehrají podstatnou úlohu, příkladu 
obránců můžeme použít daleko obecněji.



Předně se tam ukázalo, že iniciativní ře­
šení je možné realizovat nejen jako projev 
aktivity, ale to je nesmírně důležité, i jako 
projev úpornosti. Tedy něčeho, co charak­
terizuje obranu především. Dále se tam 
ukázalo, že iniciativa přicházela zejména 
od jednotlivců — řadových bojovníků a 
nižších velitelů. Je to logické již proto, že 
pole působnosti je dáno striktním rozka­
zem co bránit a nikdo není oprávněn sám 
o své újmě, tedy iniciativně, rozkaz nad­
řízeného měnit. Pole působnosti pro inicia­
tivu je však v tom, jak bránit. V rámci 
předem stanoveného úkolu je zřejmé, že 
způsob vedení obrany je téměř výlučnou 
záležitostí příslušného velitele a každého 
jeho podřízeného, tedy záležitostí samo­
statného řešení úkolů. To nic nezmenšuje 
ta skutečnost, že veškerá činnost má své 
meze stanovené původním rozkazem.

Je obecně známé a každý účastník vál­
ky to potvrdí, že velké umění není útočit 
kdy máme převahu sil, ale naopak umění 
je úspěšně se bránit útočníkovi. Toto umě­
ní nemůže postrádat iniciativu. Proto 
v tomto smyslu je iniciativa v obraně 
jedním z předpokladů úspěchu. Vyžaduje 
totiž zapojení každého jednotlivce, jehož 
úloha stoupá, je s ní počítáno a má větší 
váhu a význam než Je tomu v útoku, kdy 
máme převahu sil. To je prostá matematic­
ká úměra. Role každého velitele (ale i kaž­
dého jednotlivce), pak není jen v tom, že 
existuje a nějak bojuje, ale předpokládá 
se, že bude bojovat zcela určitým způso­
bem. Takovým, který vyváží převahu sil 
a prostředků nepřítele. Kdyby tomu tak 
nebylo, pak dojde ke zhroucení obrany.

Tento moment — úloha jednotlivce — 
je proto jedním z rozhodujících pro úspěch 
obranného boje. Projevem jednotlivce je 
jak aktivita, tak úpornost a pevnost. Ve 
všech směrech musí uplatnit vynalézavost 
a proto i Iniciativu, protože jinak by ne­
mohl čelit nepříteli, který by si uchoval 
převahu.

Iniciativa za

Střetný boj může objasnit nejlépe ně­
které nejzákladnější vztahy kolem iniciati­
vy. Základ tvoří Oper-1-1, který stanoví, že 
cílem střetného boje je získání iniciativy. 
Víme, že střetný boj je takový boj, kdy 
obě strany se snaží řešit úkoly útočnou 
činností. To znamená, že úmysl útočit je 
jedna věc, útok pak vést je druhá věc. Ve 
skutečnosti nebudou útočit obě strany, ale 
jen ta, která získá iniciativu. Druhá se 
bude tím nebo oním způsobem bránit. Na 
tom nemění nic ta skutečnost, že část sil 
útočníka bude třeba vést obranu. Naopak,

Vrátíme-li se ke stalingradské bitvě, 
pak můžeme ukázat velmi názorně i to, 
co vytvořilo předpoklady operační inicia­
tivy Sovětské armády. Ostatně něco po­
dobného, i když krátkodobějšího, je pří­
pad bitvy u Kurska. Obrana jako celek 
vytvořila předpoklady к přechodu do pro­
tiútoku. Vytváření předpokladů se nemoh­
lo obejít bez iniciativních řešení v obraně, 
protože jak Jsem ukázal, ony to také byly, 
které jak v aktivitě, tak v úpornosti umož­
nily vést obranu úspěšně. Můžeme proto 
hovořit o jistém řetězu příčin a následků, 
který začíná iniciativou obránce a končí 
iniciativou útočníka.

Každá úspěšná obrana vyžaduje inicia­
tivní řešení a jedině úspěšná obrana umož­
ňuje přejití do útoku.

Někdo může namítat, že iniciativa 
v obraně je omezena, protože je vtěsnána 
do předem vymezeného rámce. To je prav­
da. Ale pravda je také to, že obranu není 
možné vést jinak. Pevné řízení (centrali­
zované velení), to je atribut obrany. V něm 
se projevuje maximální využití daných pro­
středků a sil a jedině takovým způsobem 
je možné vůbec obranu přijmout. Kdo to 
popírá nebo se nad tím pozastavuje, ten 
se hluboce mýlí.

V poměru к útoku je nutné připustit, 
že působení iniciativy je v obraně menší. 
To ale neznamená, že není důležité, nebo 
dokonce že se iniciativy můžeme vzdát.

Má však formy a rozsah, úměrné to­
muto druhu boje. Můžeme-li iniciativu 
v útoku nebo střetném boji charakterizo­
vat jako mohutně koncipovanou a pak 
realizovanou činnost především vyšších 
velitelů nebo jednotek, pak v obraně se 
spíše hodí přirovnání к mravenčí činnosti 
zejména nejnižších stupňů velení a kaž­
dého bojovníka.

Iniciativa v obraně tvoří proto jeden 
z předpokladů úspěchu zrovna tak jako 
v útoku.

střetného boje

můžeme opět zobecňovat a říci, že poutá­
ním obranou se vytvářejí podmínky pro 
převzetí iniciativy.

Požadavek získat iniciativu, který uklá­
dá řád, nepochybně se vztahuje na iniciati­
vu vzhledem к nepříteli. Její uskutečnění 
předpokládá realizaci útočné činnosti. Pro­
to můžeme říci, že ten kdo útočí, má ini­
ciativu. Útok je projevem iniciativy.

Abychom mohli iniciativu tohoto druhu 
získat, je třeba uskutečnit jistou činnost 
velitelů a vojsk. Tato činnost se děje 
v podmínkách, které nemůžeme předem
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přesně nebo dokonce vůbec předvídat, a 
proto také formulace rozkazů jsou v tom­
to smyslu velmi rámcové. To se může 
v praxi projevit i jako neexistence rozka­
zu, protože vzhledem ke konkrétní situaci 
není možné přistoupit к jeho realizaci. 
Tím se vynucuje řešení situací samostat­
ným jednáním, tedy iniciativou. To je zá­
kladním předpokladem úspěchu ve střet­
ném boji. Úspěch střetného boje je pak 
v uskutečnění zamýšleného útoku.

Je možné postupovat ještě dále a přejít 
ke konkrétním příkladům. Začneme-li prů­
zkumem a jeho požadovanou iniciativou, 
pak právě střetný boj podává názorné pří­
klady snad nejlépe. Vychází z předvídání 
nepřehledné situace, neočekávaných zvra­
tů a změn. Na tyto okolnosti musí pama­
tovat ten, kdo řídí a vede průzkum. Všech­
no, co v tomto směru podniká, je projevem 
iniciativy. Reakce na změny nebo před­
chozí opatření, které mají zaručit postiže­
ní změn v jejích průběhu, to je pole inicia­
tivních řešení.

Sestavy v průběhu přesunu s předvídá­
ním střetného boje nebo tehdy, kdy vchá­
zíme v bezprostřední dotyk s nepřítelem, 
bude rovněž nutné korigovat a uvádět 
v soulad se vznikající situací. Takové mo­
menty nemůžeme předvídat přesně nebo 
vůbec ne. Jejich řešení můžeme uspokoji­
vě splnit jen tehdy, kdy sestava zaručuje 
mnohoznačné využití pro nadcházející boj 
nebo tehdy, kdy ji rychle upravíme. Vše­
chna opatření v tomto smyslu jsou možná 
jen činností příslušných velitelů podle 
vzniklých potřeb.

Inicaitiva je proto nerozlučně spojena 
s aktivitou. Vyžaduje to nutnost úpravy 
již neodpovídajících opatření.

Manévrování spojené se změnou a rych­
lostí, v níž a s níž se to vše děje, vytváří 
podmínky pro ztrátu spojení nebo neinfor­
movanost všech zúčastněných na takové 
úrovni, jaká byla potřebná к centrálnímu 
a pevnému velení. Tomu není možné za­
bránit. Proto řešení situace závisí jen na 
samostatné iniciativní činnosti příslušných 
velitelů. Střetný boj ukazuje ještě jednu 
možnost způsobenou iniciativní činnosti. 
Totiž tu, že můžeme úspěšně působit 
i s menšími silami proti silnějšímu protiv­
níku a zničit ho. To je dáno jedině před­
cházením a překvapením. Rozhodující roli 
hraje čas. Vyčkávání a uskutečňování si­
tuaci již neodpovídajících opatření je pro­
to v přímém rozporu s výše uvedenou mož­
ností. Můžeme tvrdit, že předejití a pře­
kvapení je uskutečnitelné jen příslušnou 
iniciativou. Iniciativa plní tak další funkci, 
a to takovou, která vylučuje negativní vliv 
způsobený třeba nepoužitím všech sil a 
prostředků.

Požadavek vyjití do boků a týlu nepří­
tele jen zhuštěné formuluje tu situaci, kte­
rá umožní úspěch slabších sil, zastihne ne­
přítele nepřipraveného, znemožní mu po­
užít všech prostředků atd. To co v malém 
měřítku platí pro střetný boj, toho může­
me obecně použít i pro případ střetného 
sražení, zejména v počátečním období vál­
ky. Střetný boj je, můžeme-li to tak na­
zvat, školou iniciativy používané v plném 
rozsahu a ve všech jejích možnostech.

Některé zvláštní případy

Situace, která vyžaduje iniciativní ře­
šení, je obvykle velmi složitá. Přece však 
je možné téměř vždy vycházet ze znění 
řádů nebo aspoň z jejich smyslu. Již jsem 
řekl, že naše řády upravují celou tuto zá­
ležitost ve formulacích, které bud vyža­
dují iniciativu v přesně neohraničeném 
slova smyslu nebo ukládají iniciativní ře­
šení omezená jistými hranicemi. Jsou však 
případy, kdy v praxi může dojít к situaci, 
která staví velitele před dilema: ať udělá 
cokoli, vždycky bude zároveň jednat jak 
podle řádu, tak proti němu.

Např. řád zakazuje vyjití z obrany bez 
rozkazu nadřízeného. Zjisti li vojska od­
chod nepřítele ukládají řády okamžitě, bez 
čekání na rozkaz, zahájit pronásledování. 
Taková situace, kterou mohou velitelé ře­
šit, může snadno nastat. Svazek může ob­
držet v rámci útočné operace úkol dosáh­
nout určitého prostoru a tam přejít do 
obrany. V okamžiku splnění tohoto úkolu 
zjistí odchod nepřítele. Spojení s nadříze­

ným není. Ať se v této situaci velitel roz­
hodne jakkoli, bude jednat proti řádu 
i podle něho.

Někdo může ovšem namítnout, že zá­
kaz samostatného vyjití z obrany se týká 
směru dozadu a ne dopředu. Opravdu? 
Kde je to v řádech stanoveno?

Další může namítat, že výtku přece 
nezaslouží ten, kdo ve snaze zničit nepří­
tele nedosáhl stanoveného cíle atd.... Ale 
kde je záruka, že nepřítel neláká naše 
vojska do léčky, kde je záruka, že proná­
sledováním a ničením nepřítele nedojde 
к odkrytí boku celého svazu, který měl 
právě náš svazek bránit proti úhroze, 
o které velitel tohoto svazku neví, ale 
o níž ví velitel svazu, který s obranou 
počítá?

Jediným kritériem je výsledek činnosti. 
Praxe zdaru nebo nezdaru ospravedlňuje 
nebo odsuzuje iniciativně jednajícího jako 
rozhodující soudce.



Podobný případ může nastat při obklí­
čení, z něhož vojska vycházejí rovněž jen 
na rozkaz nadřízeného. Naše obklíčené 
síly mají možnost prorazit obkličovací 
kruh a zasáhnout např. proti týlům, pa­
lebným rpostředkům, místům a podobným 
důležitým objektům nepřítele, který je roz­
místil v průběhu boje do blízkosti obklí­
čených sil. Zdálo by se, že nikdo by ne­
měl veliteli obklíčeného uskupení klást za 
vinu pasivitu, když nevyšel z obklíčení. 
A přece mu může být kladena nejen za 
vinu pasivita, ale i aktivita, když se roz­
hodne ke zničení uvedených sil a tedy 
к vyjití z obklíčeni.

A opět: vítěz není souzen. Rozhodne 
výsledek.

Může vzniknout názor, že tyto uvedené 
příklady — a nejsou to jen tyto, sestavit 
můžeme celou řadu dalších — jsou výji­
mečné, netypické, příliš složité. To je 
pravda, ale právě taková situace to bude, 
kdy přijde na řadu iniciativa. Za boje bok 
po boku, při zaručeném spojení, přehledu 
o vlastních silách i nepříteli, průběžně do­
cházejících rozkazech, totiž těžko může­
me o nějaké iniciativě hovořit. Ta má svo­

je místo právě v situacích, které se zdají 
„přitažené za vlasy“.

V takových případech se nevyhneme 
velikému riziku ať chceme, nebo ne. Za 
těchto situací také obvykle nenalezneme 
řešení podle příslušných statí a článků 
řádů. Jediným posuzovatelem bude výsle­
dek naší činnosti.

Veliteli, který se má v takové situaci 
rozhodnout, pomůže pouze jeho zkušenost. 
Naučené vědomosti, ale v praxi nevyzkou­
šené, pomohou málo a na štěstí nemůže 
spoléhat, protože se vymyká rozumu. Ne 
nadarmo pokládáme zkušenost velitelské­
ho sboru za jednu z rozhodujících složek 
úspěchu. Tato zkušenost zejména vynikne 
v případech řešení krizových, složitých a 
netypických situací.

Naproti tamu tím nejhorším pomocní­
kem velitele budou vášně, nadšení a ne­
správná horlivost. Chladná hlava a dů­
slednost nemá nic společného s horlivostí, 
která je plodem emocí. Sebedůvěra a pře­
svědčení o pravdivosti věci nemá nic spo­
lečného s nadšením přehlížejícím podrob­
nosti. Ostatně válka je věc rozumu a ne 
citů.

Závěr

Na začátku jsem polemizoval s názory, které zpochybňovaly možnost vzniku ini­
ciativy v armádním organismu. Tyto pochyby jsou velmi časté a projevují se v mnoha 
formách. Společnou jejich výslednicí je pasivita. Zajímavé je však to, že i jejich pří­
činou je totéž. Pasivita vyhovuje především těm, kdo nejsou schopni tvůrčího myšlení. 
Iniciativa pak bez něho není myslitelná. Tvořit znamená konat něco nového a to je 
vždy spojeno s bojem proti starému. To není bez potíži a překážek. Zodpovědnost za 
jakýkoli čin je třeba vždycky přijmout a nést. Kdo se toho obává, kdo nechce risko­
vat, ten bude vždy tak či onak proti iniciativě.

Jenomže iniciativa není záležitost jen možná, ale jak jsem se nažil ukázat na 
řadě příkladů a teoretických zdůvodněních, je to i záležitost nutná. Stavět se pak 
proti nutnému může přinést jen velmi vážné poruchy a nezdary.

Největším nepřítelem iniciativy je i povrchnost a pohodlnost. Dovedeno do konce, 
znamená odmítání iniciativy neschopnost řešení vážných úkolů. Žádný armádní stu­
peň nemůže nikdy (i kdyby chtěl) vytvořit takové podmínky, aby jimi zbavil kohokoli 
povinnosti jednat iniciativně. Centralizace, jednotnost a pevné velení, kterýmižto fak­
tory se zejména vyznačuje armáda, jsou nepopiratelné. To však neznamená, že je jich 
možné používat vždycky. To zároveň znamená, že vstoupí v platnost i jiné faktory. 
Takové, které předpokládají jediný možný přístup — přístup iniciativní.

Iniciativní přístup však musí být podložen zkušenostmi a znalostmi. Nikdy ne emo­
cemi a neuvážeností. Iniciativa je věc rozumu. Je to vyšší stupeň zvládnutí situace, 
je to základ к rozvíjení poznávací schopnosti velitelů, štábů, vojsk, každého jednotli­
vého vojáka.

A konečně: při podrobném, pečlivém a o poznatky z praxe opřeném studiu našich 
řádů najdeme nejen dostatek možností, ale i nutnost iniciativně jednat. To právě řády 
v širokých a důležitých souvislostech předpokládají.
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Podplukovník PhOr. Alois Kolínek

Důstojník ČSLA - povolání nebo profese ?

Realizace nového systému vzdělání dů­
stojníků ČSLA přinesla v tomto roce kon­
krétní plody v podobě prvních absolven­
tů. Je symbolické, že tito noví důstojníci 
skončili studium na VA AZ v době oslav 
20. výročí jejího vzniku. Obě tyto význam­
né události jsou příležitostí к návratům 
zpět, к bilancování, к zobecňování nejlep­
ších zkušeností i к odkrývání nových, 
palčivých problémů.

Spolu s postupující realizací nového 
systému vzdělání jsou ve stále větší míře 
nastolovány znovu a znovu otázky roz­
sahu a obsahu přípravy budoucího důstoj­
níka.i) Na tom není nic nepřirozeného. 
Pomineme-li krátkost času, který měla VA 
AZ к dispozici na přípravu zavedení no­
vého systému vzdělání, probíhá proces je­
ho realizace v souladu s marxisticko-le- 
ninskou teorií poznáni, podle níž je nej­
spolehlivějším kritériem poznání praxe. 
Zatím máme к dispozici poznatky jedné 
roviny praxe — praxe školy. Druhá rovi­
na — praxe absolventů nového systému 
ve funkcích u vojsk — prověří jako dal­
ší kritérium nový systém vzdělání důstoj­
níků v příštích letech.

Je také celkem logické, že diskuse o

konkrétních otázkách rozsahu a obsahu 
přípravy budoucího důstojníka vyúsťují 
až к otázce nejobecnější: co tvoří ten spe­
cifický souhrn vlastností, dovedností a ná­
vyků, které charakterizují důstojníka naší 
Československé lidové armády? Je to po­
volání, nebo profese? Co je obsahem po­
jmů povolání, profese, profesionál? Je-li 
to povolání, к jakému známějšímu, srov­
natelnému povolání má nejblíže? Je-li dů­
stojník „nositelem“ profese, profesioná­
lem, co pak vyjadřují tyto pojmy? Mají 
vůbec své oprávnění? Jak se dostaly do 
našeho jazyka? Jsou odrazem objektivně 
probíhajících procesů, nebo produktem 
módní vlny posledních let, produktem in­
flace nemarxistické terminologie a jejího 
nekritického převzetí?

Čtenář namítne, že tyto sémantické 
disputace, hra se slovíčky, nemohou pro­
blém optimální přípravy budoucího dů­
stojníka vyřešit. Jistě, takový úkol si ani 
nekladu. Pokusím se však naznačením od­
povědí na tyto otázky dokázat, že nejsou 
vyspekulované a mohou mít Jistý význam 
pro vyjasnění metodologických přístupů 
к obsahu i rozsahu přípravy budoucího 
důstojníka ČSLA.

Již při zběžné analýze literatury, zabý­
vající se vymezením obsahu pojmů povo­
lání, profese, zjistíme, že tyto pojmy ne­
jsou jednotně definovány.

D Viz např.: Výchovná práce s posluchači no­
vého systému studia (studijní materiál 2. semi­
náře, pořádaného Fakultou inženýrskou — po­
zemních vojsk).

Porada pracovníků oddělení škol a vedy ar­
mád Varšavské smlouvy, uskutečněná v roce 1970 
na VA AZ.

Články v Rudé zástavě:
č. 2/70 — Co je to vojenský profesionál (autor 

plk. ing. Emil Dočkal)
č. 7/70 — Nad významem a pěstováním vojen­

ských hodnot (autor pplk. ing. Josef Popelka)
č. 8/70 — Co je vojenský profesionál (autor 

pplk. ing. Václav Kraus).

Pojem povolání:
Nesnadnost definování pojmu povolání 

se většinou zdůvodňuje obrovským počtem 
navzájem rozlišených povolání^) Vystih­
nout v definici to, co je jim všem společ­
né, vyžaduje takový stupeň abstrakce, že 
pokusy tohoto druhu nás pravděpodobně 
neuspokojí. Uvedu některé příklady:

W. SombarP) definuje povolání jako 
„ujednocený soubor činností, které jsou

!) Např. syntetický a abecední seznam povo­
lání pro zpracování sčítání lidu, domů a bytě 
1961, publikace Státního úřadu statistického, obsa­
huje 13 000 názvů povolání.

3) Handworterbuch der Sociologie, Ferdinand 
Ende Verleg, Stuttgard, heslo Beruf, W. Sombart.
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vykonávány pravidelně a nepřetržitě vždy 
v téže soustavě“. Tuto definici přejímá 
i I. A. Bláha (viz Sociologie, Akademie, 
Nakladatelství ČSAV, Praha 1968, str. 101). 
Max WeberH) „Povolání je základem pro 
získávání prostředků к životu“. S. P. Hun­
tingtons) „Povolání je zvláštním typem 
funkční skupiny s vysoce specializovaný­
mi charakteristikami“.

Ve sborníku Sociální struktura socia­
listické společnosti (Svoboda, Praha 1966, 
str. 307) je podána obsáhlejší, vyčerpáva­
jící definice pojmu povolání: „Povolání je 
společenskou skupinou pracovníků, kteří 
s relativní ustáleností vykonávají určitý, 
rozvojem dělby práce vyvolávaný druh 
pracovní činnosti, jež je předpokladem 
jejich materiální existence a stává se je­
jich sociálně psychologickou vlastností“.

Podobný obsáhlejší přístup volí i pol­
ský sociolog Adam Sarapata:6) „Hodnoce­
ní povolání jako determinanty společen­
ského postavení vychází z toho, že se po­
volání mezi sebou různí. Tím, že stanoví 
základní elementy podílu práce, povolání 
dává právo к určité uznávané společenské 
aktivitě ve společenském systému, je zá­
kladním elementem při udílení poct a 
zásluh, práv a závazků, komplexem nejen 
určitých technických činností, ale také 
společenské role, která se tomu kterému 
povolání připisuje“.

Uvedené definice pojmu povolání, ze­
jména dvě posledně citované, se zdají být 
plně použitelné i jako východisko pro de­
finování vojenského povolání. Vždyť vo­
jenské povolání má všechny znaky, které 
se v těchto definicích vyskytují:

— soubor relativně ustálených činností, 
— prostředek obživy (materiální exis­

tence),
— společenská skupina pracovníků, 
— určitá společenská role,
— sociálně psychologické vlastnosti.
Jenže právě z hlediska těchto znaků 

prodělává povolání důstojníka zejména 
v posledních desetiletích pronikavý vývoj. 
V důsledku vědeckotechnické revoluce ve 
vojenství i společenských přeměn dochází 
к postupné diferenciaci rolí povolání dů­
stojníka, který již dávno není pouze a 
výlučně tradičním velitelem. V tomto 
smyslu Je přesnější hovořit o dnešních 
důstojnících jako o skupině povolání, kte­
rá je velmi diferencovaná. Proces díferen-

■*) Weber Max, Wirischalt und Geselschaft, I. 
Halbhand, 1. Teil, 2. kap., par. 24.

s) S. P. Huntington — The Soldier and the 
State, Harward University Press, 1957.

c) Socjologia zawodov, pod redakcje Adama 
Šarapaty, Warszava 1965.

ciace rolí důstojníka z povolání, který je 
objektivně potřebný a užitečný ve svém 
celkovém zaměření, přináší však i pro­
blémy: ne všechny role (nebo povolání] 
důstojníků jsou stejně přitažlivé. Jsou obo­
ry atraktivní, ale jsou i obory, které mají 
v rámci důstojnického sboru i ve veřej­
nosti nízkou prestiž a těžko se pro ně 
získávají noví, mladí budoucí důstojníci. 
Zvýrazňovaní speciální odbornosti, která 
je základem diferenciace vojenských po­
volání, plodí tendenci к „odborničení“. Ta­
to tendence brzdí proces formování spo­
lečných hodnot a vlastností, které by 
měly být vlastní všem důstojníkům, byť 
různých povolání v rámci důstojnického 
sboru. Pojem vojenská profese, vojenský 
profesionál by mohl za určitých předpo­
kladů být takovým „sběrným“ pojmem, 
který by integroval vlastnosti a hodnoty, 
společné všem vojenským povoláním. Avšak 
i zde nastupuje obtiž v podobě odpovědi 
na otázku, co je obsahem těchto pojmů?

Pojem profese:

Podobně jako povolání, ani pojem pro­
fese není jasně definován. V literatuře 
existuje mnoho různých výkladů pojmu. 
Uvedu opět některé příklady:

Slovník cizích slov: „Profese je zá­
kladní obor, povolání, druh pracovní čin­
nosti, která vyžaduje určité přípravy a 
určitý stupeň teoretických a praktických 
znalostí a dovedností a je zdrojem exis­
tence“.

Tato definice je sice obsáhlá, ale jak 
je jistě a první pohled zřejmé, nečiní 
rozdílu mezi pojmy profese — povolání. 
Dá se dokonce z textu soudit, že profese 
je zde chápána jako základní obor, od­
bornost, v rámci povolání, tedy úžeji, než 
povolání.

P. Sorokin: „Profesionální činností ro­
zumím ustavičné a trvalé zabývání se ur­
čitými úkony, jež poskytuje individuu 
prostředky existence“.?)

Po formální stránce ani na této defi­
nici neshledáváme nic nevhodného. Cte- 
me-li však v citovaném článku dále, zjis­
tíme, že Sorokin považuje v duchu této 
definice za profesionální činnosti i tako­
vé disfunkční úkony, jako jsou vraždy, 
zlodějství, prostituce apod. Odpovídá to 
jeho názoru na společenskou vědu, která 
musí být naprosto neangažovaná, nehod­
notící, neideologická a nepolitická. Z to­
hoto hlediska potom mohou být i lidé, kte­
ří se ustavičně a opakovaně zabývají krá­
dežemi, vraždami, prostitucí nebo jejich

7) P. Sorokin — Vliv povoláni na chování lidí 
a sociologie profesionálních skupin. Parlament, 
II. roč., č. 8/7, str. 316.
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zprostředkováním, považováni za profesi, 
profesionály. Zmiňuji se o tom proto, 
abych upozornil, v jakých různých, i zrůd­
ných polohách se může pojem profese — 
profesionál vyskytovat.

Polský marxistický sociolog J. ]. Wiatr 
shrnuje výsledky konference, věnované so­
ciologii profese, pořádané v Ústavu filo­
sofie a sociologie Polské akademie věd 
v roce 1963, v konstatování, že konfe­
rence nedospěla к jednotné a všeobecně 
přijatelné definicí pojmu profese. Pro pra­
covní účely vymezuje profesi jako spojení 
tří nezbytných prvků:

1. O profesi můžeme hovořit jedině 
tehdy, vykonává-li určitá poměrně trvale 
vydělená skupina lidí stále, nebo relativ­
ně stále určitou činnost nebo určitý sou­
hrn činností, vyčleněných v rámci spole­
čenské dělby práce.

2. O profesi hovoříme tehdy, je-li vedle 
první podmínky splněna ještě podmínka 
druhá: čerpá-li uvedená skupina prostřed­
ky к obživě z vykonávání této činnosti.

3. O profesí hovoříme konečně tehdy, 
je-li splněna i třetí podmínka, a to, že 
tato skupina se liší od jiných skupin svou 
kvalifikací a dovednostmi.

Může existovat činnost nekvalifikova­
ného námezdního dělníka, ale vzhledem 
к tomu, že chybí jakákoliv kvalifikovaná 
specializace, není to profese. Podobně, ač 
z jiných příčin, aristokratičtí důstojníci 
po dlouhou dobu netvořili profesionální 
skupinu, neboť činnost, kterou v armádě 
vykonávali, byla spíše jakýmsi koníčkem 
a věcí cti, než zdrojem obživy.“8)

Toto vymezení pojmu profese je vyčer­
pávající a obsažné. Srovnáme-И je však 
s definicemi pojmu povolání, zjistíme, že 
pojem profese, obsahově téměř shodný 
s pojmem povolání, je v tomto pojetí vy- 
hražován pouze pro ta povolání, která se 
vyznačují konkrétními znaky: je stálou 
činností, je prostředkem obživy a před­
pokládá kvalifikaci a dovednost.

Pátráme-li po zdrojích, z kterých se 
pojmy vojenský profesionál, vojenská pro­
fese dostaly do našeho pojmosloví, nemů­
žeme vynechat zejména dvě práce ame­
rických vojenských sociologů — Moris 
Janowitze a S. P. Huntingtona/’)

Oba autoři považují profesi za pojem, 
kterým se označují jen některá povolání, 
jejichž příslušníci plní „vyšší poslání“ ve 
službách společnosti (např. lékař, práv-

•) ]. J. Wiatr, Společnost, úvod do systematic­
ké sociologie, Státní pedagogické nakladatelství, 
Praha 1968. str. 156.

9) Moris Janowitz — The Profíesíonal soldier, 
Social and Political Portrait, Glencoe 1961.

S. P. Huntington — The Soldier and the State 
— Harward university Press, 1957.

nik apod.). Při zkoumání důstojnické pro­
fese docházejí к závěru, že vojenský dů­
stojník současné armády je profesionálem 
a povoláni důstojníka se vyznačuje hlav­
ními kritérii profesionalismu. Za rozlišu­
jící znaky profese jako speciálního typu 
povolání považují odbornost, odpovědnost, 
korporativnost. Jak tyto znaky charakte­
rizují?

1. Odbornost: Profesionál je expertem 
se specializovanými znalostmi a kvalifika­
cí ve významné oblasti lidského snažení. 
Odbornosti se dosahuje dlouhotrvajícím 
studiem a zkušeností. Profesionální zna­
losti jsou svou podstatou Intelektuální. 
Profesionální odbornost se nevyskytuje 
v běžném životě. Můžeme rozlišit dvě fáze 
profesionálního vzdělání:

a) široký kulturní základ,
b) specializovaná kvalifikace a pro­

fesionální znalosti.
2. Odpovědnost: Povolání, které má 

znaky profese, charakterizuje se jako 
služba. Profesionál je odpověden proká­
zat služby tehdy, jestliže to společnost vy­
žaduje. Nemůže vykonávat svou praxi, od- 
mítne-li akceptovat svou společenskou od­
povědnost (lékař přestává být lékařem, 
jakmile použije svých znalostí pro anti- 
sociální účely).

Finanční odměna nemůže být primár­
ním cílem profesionála. Profese se stává 
morální jednotkou, která disponuje urči­
tými hodnotami a ideály, kterými se řídí 
členové profese ve svém jednání.

3. Korporativnost: Členové profese sdí- 
její pocit organické jednoty a vědomí 
sama sebe jako skupiny, odlišné od ji­
ných.

Tak se dá stručně charakterizovat poje­
tí profese (a tedy i vojenské pro­
fese) v citovaných dílech amerických 
vojenských sociologů. Takovéto „vznešené 
pojetí profese má vytvořit podmínky pro 
výchovu „ideálního typu“ důstojníka. Není 
těžké postřehnout, že jde o pokus zastřít 
politickou a třídní podstatu armády a 
tím i vojenské profese. „Profesionál v or­
ganizování násilí“, jak je také americký 
důstojník označován, má být apolitickým, 
poslušným vykonavatelem vládnoucí třídy 
na základě smluvních vztahů. Je totiž 
třeba vidět, že to nebo ono chápání pojmu 
profese nebo povolání nijak podstatně ne­
ovlivňuje samotný proces přípravy adep­
tů této profese nebo povolání. Určující 
úlohu zde hraje třídní podstata společen­
ského zřízení, státu a armády, jež je jeho 
součástí, politické cíle, které ten nebo 
onen stát sleduje, ideologie, kterou se řídí 
apod. Každému je známo, že americká ar-
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máda vychovává „profesionály v organizo­
vání násilí“ typu poručíka Calleye, hro­
madného vraha z jihovietnamské vesnice 
Му-lai, profesionálního zabijáka, prod­
chnutého ideologií antikomunismu a raso­
vé nenávisti. Vznešené, humánní cíle, ob­
sažené v pojmech profese — profesionál, 
ustupují třídně politickým, antihumánním 
cílům agresivního imperialismu. I tady, 
jako v jiných oblastech, věc nespočívá 
v názvu, ale v podstatě otázky.

Dosavadní úvahy můžeme shrnout do 
těchto dílčích závěrů:

1. Pojmy profese, povolání nejsou jed­
notně definovány. Casto se používají vol­
ně, nebo záměnné.

2. V češtině převažuje takováto od­
lišnost mezi pojmy profese — povolání: 
povolání je nadřazený pojem pojmu pro­
fese, profese je odbornost, speciální zna­
lost nebo dovednost a může jich být ně­
kolik v rámci jednoho povolání. Budeme- 
li aplikovat toto užití pojmu na přípravu 
důstojníka, zdůrazňujeme tím, že nám jde 
o přípravu důstojníka odborníka, specia­
listu (např. spojaře, ženistu, tankistu, le­
teckého inženýra, pilota atd.J. Do pozadí 
naopak ustupují ty vlastnosti a hodnoty 
důstojníka, které musí být vlastní všem 
důstojníkům, bez ohledu na jejich kon­
krétní odbornost. Ozké pojetí pojmu profese 
jako odbornosti, preferující jednostranně 
odbornost před ostatními vlastnostmi a hod­
notami budoucího důstojníka, směřuje ve 
všech důsledcích proti objektivním poža­
davkům a potřebám, z kterých musí vy­
cházet proces přípravy a výchovy budou­
cího důstojníka.

3. Do našeho jazyka se pojmy vojen­
ská profese — vojenský profesionál do­
staly pravděpodobně z americké vojensko- 
sociologické terminologie. Pojem profese 
je tam vyhražován jen vybraným povolá­
ním, která se charakterizují jako vyšší po­
slání ve službách společnosti. Má svoje 
znaky (odbornost, odpovědnost, koopera- 
tivnost), svůj systém hodnot a ideálů, kte­

rými se řídí členové profese ve svém 
jednání.

Spcialistické armády států, sdružené 
ve Varšavské smlouvě, pojmy vojenská 
profese, vojenský profesionál к označeni 
skupiny důstojníků z povolání nepoužívají.

Důstojník z povolání je v Sovětské ar­
mádě „kadrovyj ofícer“, v armádě Polské 
lidové republiky „oficer zawodowy“, 
v Národní lidové armádě Německé demo­
kratické republiky „der Berufsoffizier“ 
atd. Pojem profese, profesionální příprava 
vojáků z povolání ovšem i socialistické 
armády používají, ale ve smyslu zvyšováni 
odborné, speciální kvalifikace к výkonu 
různých funkcí, daných bohatou diferen­
ciací rolí důstojníka socialistické armády. 
Jisté obtíže vznikají i tím, že pojmy po­
volání, profese, poslání, nejsou přesně pře- 
voditelné do adekvátních pojmů v jiných 
jazycích. Např. v ruštině pojem „profe- 
sija“ označuje profesi i povolání. V pol­
štině existuje pojem zawód — adekvát­
ní našemu pojmu povolání, ale i pojmu 
profese, který je méně užíván. Pro po­
jem „poslání“ má polština výraz „powolan- 
je“, což rovněž může vést při překladu 
к nedorozumění.

To ovšem neznamená, že by se důstoj­
níci socialistických armád nevyznačovali 
znaky profese (stálá činnost, prostředek 
obživy, kvalifikace a dovednosti). Tím se 
však nároky vojenského povolání v soci­
alistické společnosti zdaleka nevyčerpá- 
vají. Vojenské povolání v socialistické 
společnosti je považováno shodně za po­
slání, které nejen že neskrývá třídní, po­
litické a ideologické cíle, ale naopak před­
pokládá, že vykonavatelé tohoto povolání 
realizuji vyhraněné třídní, politickou a 
ideologickou výchovu ozbrojených sil. 
Funkce vojenského povolání a role dů­
stojníka v socialistické armádě jsou od­
vozeny od poslání a funkcí armády soci­
alistické společnosti. Tato problematika 
si však zasluhuje samostatného rozboru a 
budu se jí věnovat v příštím článku.

Vraťme se к naší původní otázce: mají pojmy vojenská profese — vojenský profesio­
nál svoje oprávnění? Pokusil jsem se odpověd naznačit již v předcházejícím textu a dala 
by se shrnout takto: tyto pojmy mají své oprávnění potud, pokud každý, kdo je používá, 
je seznámen s tím, co tyto pojmy vyjadřuji, v jakých polohách a krajnostech se mohou 
vyskytovat, nebo pokud bude přijat jejich určitý, jednotně používaný výklad. To je 
první předpoklad. Druhý předpoklad spočívá v tom, abychom uznali, že podstata pro 
blému nespočívá v tom onom názvosloví, ale v obsahu přípravy budoucího důstojníka, 
který je odrazem objektivních požadavků a potřeb.
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Vojenské uměni

Plukovník gšt. ing. Zdeněk H a v a 1 a

PrechodarmadudoMu 
odraženi nepnte/e

Jaderná válka i na hlavním Západoevropském válčišti může začít překva­
pivým použitím zbraní hromadného ničení.

V armádách NATO věnují velkou pozornost všem otázkám, které mohou za­
bezpečit dosažení překvapení při zahájení války. To potvrzuje 1 pečlivý rozbor 
zkušeností z Izraelské agrese proti arabským státům v r. 1967 velením NATO 
i udržováním vysokého stupně bojové pohotovosti velké části prostředků jader­
ného napadení. Hotovostní operačně taktické prostředky nepřítele mohou vést 
úder za 10—15 minut po obdržení signálu, hromadný vzlet taktického letec­
tva může uskutečnit za 20—30 minut před úderem. První jaderný úder může 
nepřítel uskutečnit před zahájením rozsáhlých cvičení, v jejich průběhu, ze­
jména když má vojska na nejvyšším stupni bojové pohotovosti a nebo samostat­
ně s dalším vyvedením a rozvinutím vojsk.

Zkušenosti ze cvičení a rozbor možností nepřítele ukazují, že na vojska 
a objekty týlu vševojskové armády může nepřítel v prvním jaderném úderu 
použít 50—70 kusů jaderné munice různé kilotonáže. I při současných vstříc­
ných úderech obou stran, mohou vojska vševojskové armády utrpět velké 
ztráty a část úderného uskupení, dříve předurčeného pro útok, může být 
značně oslabena a nucena z počátku odrážet útočícího nepřítele. Taková si­
tuace se může vyvinout především na těch směrech, kde se nepříteli poda­
řilo dosáhnout velké převahy.
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Na druhých směrech, kde sl vojska armády udržela bojeschopnost a kde 
byly nepříteli způsobeny velké ztráty, mohou motostřelecké i tankové divize 
přejít do "rozhodného útoku s cílem dokončit zničení protistojícího nepřítele 
a proniknout do jeho operační hloubky. V každém případě pro zachování bo- 
jeschopnosti vojsk bude mít velký význam včasné vybudování a zaujetí výcho­
zího prostoru. I když budou včas zabezpečena všechna opatření к odražení 
nepřítele i к přechodu do útoku, po prvním jaderném úderu bude nutné je 
upřesnit nebo organizovat znovu a to ve složité situaci a v krátkém čase. V pás­
mu armády se totiž může změnit situace, poměry sil, mohou vzniknout rozsáhlé 
závaly, požáry, zamořené a zatopené široké úseky terénu.

V takových podmínkách bude vševojsková armáda nucena přejít částí sil 
nebo i hlavními silami do obrany a v průběhu odrážení úderů nepřítele na 
jednotlivých směrech organizovat přechod do útoku. Obrana přitom bude ne­
zbytný dočasný druh bojové činnosti.

Proto i v současných podmínkách mají plnou platnost slova V. I. Lenina 
o tom, že „Takových válek, které by začínaly a končily frontálním vítězným 
útokem nikdy nebylo v celosvětové historii, nebo byly jen výjimka“.

Odražení útočícího uskupení nepřítele

Charakter situace i způsoby vedení boje vševojskové armády při odrážení 
silného útočícího uskupení nepřítele mohou být různé. Budou záviset na vý­
sledcích jaderných úderů stran, vytvořených pásem zamoření, požárů a zá­
valů, způsobených ztrátách, zámyslu velitele frontu, předpokládané činnosti 
protivníka a jiných podmínkách.

Nejvýhodnější způsob odražení útoku nepřítele je předejít ho v jaderných 
úderech na jeho hlavní uskupení raketových jaderných zbraní, letectvo, ve­
litelské stanoviště a uskupení pozemních vojsk, zejména tankových, s násle­
dujícím přechodem hlavních sil armády do útoku. Podaří-li se nepříteli vytvo­
řit silné uskupení vojsk na jednotlivých směrech, předejít vojska armády 
v rozvinování a utrpí-li armáda velké ztráty, odrazit jeho útok může armáda 
uskutečněním dalších jaderných úderů na hlavní uskupení nepřítele a přecho­
dem částí nebo všech sil armády do obrany. Hlavním cílem obrany armády 
v takových podmínkách bude nedopustit, aby nepřítel pronikl do hloubky 
našeho území, způsobit mu maximální ztráty a tím zabezpečit výhodné pod­
mínky pro přechod do útoku hlavním silám frontu.

Zachovají-li si divize druhého sledu armády po prvním jaderném úderu 
bojeschopnost, pak odražení nepřítele může mít charakter střetného boje.

V průběhu obranné operace může armáda nepřítele zničit jadernými údery 
a silným armádním protíúderem, nebo přechodem hlavních sil armády do 
útoku na nejvýhodnějším směru. Nejvýhodnější způsob zničení nepřítele je 
(za výhodné situace] přechod do útoku zvlášť vytvořeným úderným uskupe­
ním na směru, který vychází do jeho operační hloubky, přičemž část úderného 
uskupení dokončuje jeho obklíčení a v součinnosti s jednotkami v dotyku nebo 
se sousedy ho ničí.
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Úspěch odražení útoku nepřítele v pásmu armády bude záviset na rych­
lém soustředění informací o vytvořených prostorech zamoření, závalů a po­
žárů a na rychlé likvidaci následků po jaderných úderech. Velitelé a štáby 
musí v těchto podmínkách nejen organizovat likvidaci následků, ale také od­
ráženi útočícího nepřítele bojeschopnými silami a prostředky, přijmout opa­
tření к zesílení nejnebezpečnějších směrů manévrem vojsk i ženijních záta­
rasů, připravit a vést na nepřítele další jaderné údery.

Likvidace následků po úderech zbraněmi hromadného ničení bude mít 
v takovýchto podmínkách některé zvláštnosti. Situace nedovolí likvidovat ná­
sledky v delších časových lhůtách, protože nepřítel může přejít (bude se 
snažit) do útoku ihned po jaderném úderu. Nejprve je třeba obnovit velení 
a vytvořit bojeschopné smíšené odřady i v těch svazcích a útvarech prvního 
sledu, kde zůstalo bojeschopných jen několik jednotek. Zaměnit je druhými 
sledy a zálohami zpravidla nebude možné. Rovněž druhé sledy, které utrpěly 
velké ztráty nebude vždy možné vyvést do nových prostorů a doplnit lidmi, 
technikou a materiálem. S cílem jak nejrychleji obnovit velení bude často nut­
né převzít velení o dva stupně níže (armáda—pluk), nebo o stupeň výše 
(divize—armáda).

Základem zámyslu velitele armády pro odražení útoku nepřítele musí být 
uskutečnit další jaderné údery, pevně udržet důležité prostory a čáry boje­
schopnými jednotkami, skloubit systém paleb a zátarasů s vedením proti- 
ztečí a manévrem sil na nebezpečné směry. Velitel armády bude nucen řešit 
všechny tyto otázky a upřesňovat úkoly na základě neúplných informací. 
Vážnou úlohu při tom bude mít iniciativa velitelů a štábů divizí a pluků, 
kteří musí samostatně bez vyčerpávajících rozkazů shora přijmout všechna 
potřebná opatření к obnovení bojeschopnosti а к odražení útoku nepřítele.

Organizace přechodu do útoku

Přechod vševojskové armády do útoku v těchto podmínkách se bude při­
pravovat v neobyčejně složité situaci ještě v průběhu odražení útočícího usku­
pení nepřítele. Největší úsilí velitelů a štábů všech stupňů bude zaměřeno 
к vytvoření úderného uskupení při současném řízení bojové činnosti vojsk.

Přechod do útoku se bude organizovat na základě nařízení velitele frontu. 
Při ujasňování úkolu a hodnocení situace, jako základ pro přijetí rozhodnutí, 
je neobyčejně důležité určit, které síly a prostředky budou pokračovat v odrá­
žení útočícího nepřítele a ze kterých sil a prostředků vytvořit úderné uskupení 
pro přechod do útoku, stanovit směr hlavního úderu a sladit úkoly jak pro 
rozvíjení útoku na území nepřítele, tak i pro dokončení zničení nepřítele, 
který pronikl na naše území.

Nejvýhodnější bude vést hlavní úder stranou od vklínivšího se uskupení ne­
přátelských vojsk na takovém směru, kde budou podmínky к rozvíjení rych­
lého útoku do hloubky a zároveň к vyjití části sil do týlu nepřítele s cílem 
postupně ho obklíčit a zničit bud samostatně silami armády, nebo v součin­
nosti se sousedy — viz příloha 1.
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Mohou se však vytvořit podmínky, kdy situace nedovolí vytvořit úderné 
uskupení stranou od vklínivšího se nepřítele. Pak bude nutné vést protiúder 
do jeho boku a v některých případech i čelní úder s následujícím přechodem 
do útoku — viz příloha 2.

Velmi složité je vytvořit úderné uskupení vojsk pro přechod do útoku. 
V průběhu odrážení útočícího nepřítele v pásmu armády bude velká část sil 
a prostředků vázána úpornými boji s nepřítelem a jejich použití к vytvoření 
úderného uskupení bude značně obtížné a někdy i nemožné. To potvrzuje celá 
řada příkladů z Velké vlastenecké války. Např. 13. armáda Centrálního frontu 
v bitvě u Kurska při odrážení úderu hlavních sil 9. německé armády byla 
nucena zasadit do obrany většinu svých sil, včetně druhých sledů a záloh.

Je třeba vzít v úvahu, že vojska armády odrážením útočícího nepřítele 
budou značně oslabena. Proto úderné uskupení pro přechod do útoku budou 
zpravidla tvořit divize přidělené armádě ze zálohy frontu, z druhých armád 
a dovoluje-li to situace i z druhého sledu armády. Přitom velitel i štáb armády 
musí přijmout všechna opatření k tomu, aby к přechodu do útoku bylo zasa­
zeno co nejvíce sil a prostředků ze směrů, kde se podařilo útočícího nepřítele 
zastavit a také z úseků, kde nejsou síly armády vázány bojem.

Divize předané armádě ze zálohy frontu budou zpravidla vytvářet první 
sled úderného uskupení. Budou přecházet do útoku z chodu po přesunu z vyč 
čkávacích prostorů. Tyto prostory je nutné stanovit tak, aby divize nebyly 
zavázány do bojů s útočícím nepřítelem a mohly se rychle přesunout na čáru 
rozvinutí pro přechod do útoku. Druhý sled úderného uskupení armády budou 
zpravidla tvořit divize, které budou obkličovat a ničit vklínivšího se nepřítele.

V případě, že armáda plánuje přechod do útoku s rozvíjením armádního 
protiúderu, první sled mohou tvořit divize, které vedou boj na bocích nepřá­
telského uskupení a přidělené divize mohou být využity v druhém sledu (zá­
loze) armády к narůstání úsilí a rozvíjení úderů do hloubky.

Může vzniknout i taková situace, že armáda nebude posílena a bude nuce­
na přejít do útoku v původním složení. Pak je vytvoření úderného uskupení 
značně složitější. Bude je možné vytvořit po zakončení ničení vklínivšího se 
nepřítele a bude vyžadovat dlouhé časové lhůty a složité přeskupování vojsk. 
Pak základ úderného uskupení budou tvořit nejvíce bojeschopné divize. Do se­
stavy úderného uskupení mohou vejít i smíšené odřady к plnění některých 
úkolů — krýt boky, udržet důležité čáry a objekty, vést bojovou činnost na 
podružném směru a další úkoly.

Při odrážení útoku nepřítele, při vytváření úderného uskupení i při pře­
chodu armády do útoku bude mít velký význam dovedné použití druhů vojsk 
i taktického výsadku jako pomoc pro splnění úkolů vševojskových svazků.

Vzhledem к takticko-technickým vlastnostem raketových vojsk vytváření 
úderného uskupení armády nebude vyžadovat složitý manévr těchto prostřed­
ků v pásmu armády. Složitý a obtížný úkol budou mít raketová vojska, aby 
současně s odrážením úderu nepřítele dosáhly pohotovosti к vedení jaderných 
úderů na stanovené cíle ve stanovenou dobu přechodu armády do útoku. Pro­
to již v době odrážení útočícího nepřítele musí divize, armáda i front vést
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průzkum, aby včas zjistil cíle, vybral a optimálně rozdělil к ničení prostředkům 
divize, armády i frontu.

Naproti tomu vytvoření úderného uskupení bude zpravidla vyžadovat slo­
žitý manévr dělostřelectvem z méně ohrožených úseků i z hloubky к posílení 
divizí prvního sledu а к vytvoření potřebné hustoty dělostřelectva na směru 
hlavního úderu armády.

Hlavním úkolem vojsk PVO bude bránit vojska úderného uskupení proti 
napadení nepřátelského letectva při manévru, na čáře zasazení pro přechod 
do útoku i při jeho rozvíjení na směru hlavního úderu.

Použití ženijních vojsk v těchto podmínkách bude různorodé. Ženijní vojsko 
bude plnit různé úkoly. Bude nutné současně ženijně zabezpečit vedení obran­
ného boje, zabezpečit manévr sil a prostředků vytvářejícího se úderného usku­
pení, jeho přechod do útoku a v průběhu útoku. Část ženijních sil a prostřed­
ků bude plnit úkoly při obklíčení a ničení vklínivšího se nepřítele. Obtížnost 
úkolů ženijního zabezpečení se zvyšuje tím, že mohou být plněny v podmínkách 
rozsáhlých závalů, požárů, zamořených a zatopených úseků terénu.

Taktický výsadek bude nejvýhodnější použít při zahájení útoku hlavních 
sil armády nebo v průběhu útoku. Může být vyčleňován od divize prvního nebo 
i druhého sledu úderného uskupení. Jeho úkoly v těchto podmínkách se ne­
budou lišit od úkolů stanovených taktickému výsadku v první nebo následující 
armádní útočné operaci.

V soudobých podmínkách není nutné vytvářet takové hustoty dělostřelectva 
a soustřeďovat takové masy vojsk jako v letech Velké vlastenecké války při 
přechodu armády do útoku.

Rozvíjení útoku vševojskové armády do hloubky

Čas a způsob přechodu armády do útoku bude záviset na vzniklé situaci 
v pásmu armády, činnosti sousedů a na připravenosti к tomu předurčených 
sil a prostředků. Přechod nařizuje zpravidla velitel frontu, který koordinuje 
a zabezpečuje přechod armády do útoku v rámci frontu. V některých přípa­
dech může velitel frontu schválit nebo upřesnit zámysl velitele armády pro 
přechod do útoku a přijmout opatření к jeho zabezpečení.

Po přechodu armády do útoku bude výhodné pověřit velením vojsk, která 
vedou boj s vklínivším se nepřítelem, zástupce velitele armády s potřebnou 
operační skupinou. To umožní veliteli a štábu armády soustředit veškeré 
úsilí na velení úderného uskupení, které přechází do útoku.

Přechodu do útoku budou zpravidla předcházet jaderné údery nejen na 
nepřítele na směru hlavního úderu, ale také na vklínivšího se nepřítele. Nej­
výhodnějším způsobem bude současný přechod všech předurčených sil armá­
dy do útoku. To zabezpečuje nejsilnější úder, efektivní využití výsledků ja­
derných úderů, rychlé ničení nepřítele a vyjití do jeho hlubokého týlu. Nelze 
vyloučit také postupné zasazování předurčených sil do útoku. Nejprve může 
přejít do útoku část vytvořeného úderného uskupení а к rozvíjení útoku mo­
hou být zasazována vojska přicházející z hloubky, nebo z méně ohrožených
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směrů. Tento způsob přechodu armády do útoku připadá v úvahu při pokra­
čování úspěšného rozvíjení armádního protiúderu.

Při přechodu armády do útoku bude mít vždy velký význam rychlé využití 
výsledků jaderných úderů, rychlé vyjití vojsk do hloubky, využití vzdušných 
výsadků a zabránění nepříteli v manévru silami a prostředky.

Při rozvíjení (v závislosti na situaci) může mít bojová činnost charakter 
překonávání spěšně zaujaté obrany, pronásledování a nebo střetných bojů 
s přicházejícími zálohami nepřítele. Vklínivšího se nepřítele budou ničit ty 
síly, které působily při jeho odrážení. Budou ho ničit rozhodně a po částech.

Pro narůstání úsilí při rozvíjení útoku do operační hloubky může armáda 
využít divize ze zálohy frontu nebo i divize, které dokončily zničení vklínivšího 
se nepřítele.

Na z á v ě r chci zdůraznit, že příprava a přechod armády do útoku po odra­
žení silného uskupení nepřítele bude velmi složitý. Úspěch bude záviset na vy­
sokých morálně politických vlastnostech vojsk armády, stupni připravenosti 
velitelského sboru a štábů, včasném zničení prostředků jaderného napadení 
nepřítele, rychlém manévru a úporném odrážení útočícího nepřítele při do­
konalé součinnosti všech druhů vojsk.
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Podplukovník ing. Břetislav Janík, CSc.

SOUČINNOST 
V BOJI A OPERACI

Součinnost je nepretržitým procesem 
a její organizace je nezbytnou součástí 
velení vojskům. (Oper-1-1, čl. 31).

Každá bojová činnost i na nejnižším 
stupni velení je v podstatě výsledkem čin­
ností různých bojových prostředků půso­
bících na společný objekt. Cím vyšší jed­
notka vyvíjí bojovou činnost, tím různoro­
dější prostředky a tím více jednotek se 
zúčastní ničení nebo umlčování téhož ob­
jektu. Klasickým příkladem společného ni­
čení cílů je organizace boje v opevněném 
rajónu, kde cíl postupně ničí letectvo, 
dále přebírá jeho ničení dělostřelectvo,

Základní podmínky

Nutnost součinnosti je dána dělbou ú­
kolů mezi jednotlivými prvky operační se­
stavy armády. Čím je tato dělba úkolů 
(cílů) větší a jde do větší hloubky, tím 
větší význam má organizace součinnosti 
pro splnění konečných cílů operace — 
viz Oper-1-1, čl. 110.

Studujeme-li možnosti vševojskové ar­
mády, můžeme к ní přistupovat z růz­
ných hledisek. Můžeme ji chápat jako 
souhrn jednotlivých prvků operační sesta­
vy, nebo jako souhrn svazků a útvarů 
různých druhů vojsk a konečně jako sou­
hrn organizačních celků. Ve všech těchto 
případech vidíme, že se dělí na různé 
části, které mají různé vlastnosti a proto 
vyvíjejí rozličnou činnost. Položíme-li si 
otázku co tak rozličné celky spojuje, co 
z nich vytváří právě to, co nazýváme vše- 
vojskovou armádou vidíme, že to jsou jed­
nak vlastnosti, které jim umožňují vést 
ozbrojený zápas a nebo jej zabezpečovat 
v konkrétním prostoru a čase.

tanky až po ruční zbraně motostřelec- 
kých jednotek. Čím více prostředků se zú­
častní působení na jeden a tentýž cíl, 
tím dokonaleji a do větší podrobnosti mu­
síme organizovat součinnost. Obtížnost 
součinností roste tím více, čím rozličněj­
ším náčelníkům jsou tyto prostředky pod­
řízeny. Tam, kde lze součinnost nahradit 
přímým podřízeným, je organizace boje 
podstatně jednodušší. Tato zásada se pro­
jevuje ve snaze nahradit podpůrné jednot­
ky a útvary posilovými -jednotkami, tzv. 
přímo podřízenými vševojskovým velite­
lům.

úspěšné součinnosti

Základní podmínka úspěšné organizace 
součinnosti je, aby jednotlivé prvky ope­
rační sestavy armády dokonale znaly cíle 
armádní operace a ti, kteří součinnost or­
ganizují, aby znali možnosti těchto prvků. 
Ve spojení těchto dvou faktorů je v pod­
statě skryto umění velitele a vševojskové- 
ho štábu organizovat součinnost.

Cíle armádní útočné operace a součin­
nost

Cíl armádní útočné operace určí velitel 
frontu v operační směrnici, respektive ve 
výpisu z operační směrnice. Ovšem takto 
formulovaný cíl je platný pro armádu ja­
ko celek a zdaleka nemůže stačit pro čin­
nost jednotlivých prvků armády. Velitel 
armády musí rozdělit tento společný cíl 
na dílčí podcíle a to časově a prostorově 
a pak funkčně.

Časové a prostorové rozděleni cílů vy­
žaduje stanovit posloupnost při plnění 
úkolů armády a v podstatě je vyjádřeno 
rozdělením úkolů divizním na bližší, dal-
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šf úkol a úkol dne a rozdělením operace 
po dnech. Tyto úkoly budeme formulovat 
přesně co do času a prostoru, tak i do 
konkrétních dílčích cílů.

Při tomto rozdělení vzniká pak posloup­
nost prostředků a cílů, kdy cíl splnění 
v čase t0 je prostředkem pro splnění cíle 
v čase t1. Jde tedy v podstatě o pořadí, 
v jakém budeme dílčí cíle plnit, abychom 
v konečném důsledku splnili cíl armádní 
útočné operace.

Funkční dělení cílů znamená stanovit 
dílčí cíle jednotlivým prvkům operační 
sestavy armády, aby odpovídaly jejich 
možnostem a dovolily jim co nejlépe se 
přičinit o splnění konečného cíle armádní 
útočné operace.

Součinnost z hlediska takového rozděle­
ní cílů pak znamená sladit jak posloup­
nost dílčích cílů, tak funkčních cílů co 
do času a prostoru.

Funkční dělení cílů vyžaduje, aby ve­
litel i vševojskový štáb dokonale znal mož­
nosti druhů vojsk. Jenom za těchto předpo­
kladů lze organizovat skutečně optimální 
součinnost, vedoucí к porážce nepřítele. 
Důstojník vševojskového štábu a zvláště 
operačního oddělení musí být skutečně 
vševojskovým důstojníkem a ne pouze 
tankistou anebo motostřelcem. To zname­
ná, že musí dokonale znát možnosti dru­
hů vojsk. Bez toho nemůže sladovat čin­
nost jednotlivých druhů vojsk к optimální­
mu splnění cíle. Je nutné plně respektovat 
slova Engelse, kterými charakterizoval po­
žadavky na znalosti důstojníků štábu již 
koncem 19. století takto:

„Tito důstojníci jsou tedy na velmi dů­
ležitých místech, mají mít všestranné a 
ukončené vojenské vzdělání a musí doko­
nale znát možnosti každého druhu vojsk 
na pochodu i v bitvě“.

Jestliže tyto požadavky formuloval 
v době, kdy čas pro přípravu к boji a 
operaci byl několikanásobně delší, kdy po­
stup vojsk byl pomalý, kdy existovalo 
pouze několik málo druhů vojsk, pak tím 
více tento požadavek se prosazuje v sou­
časné době.

S problémem využití skutečných bojo­
vých možností vojsk velmi úzce souvisí

Oloha velitele a vševojskového štábu

Velitel armády při přípravě svého roz­
hodnuti musí cíl stanovený armádě roz­
dělit na dílčí cíle, které na sebe navazují 
prostorově, časově i použitím různých pro­
středků. Toto rozdělení formálně vydá ve 
svém rozhodnuti, kde stanovuje úkoly vše­
vojskovým svazkům i druhům vojsk. Jak 
jsem již ukázal, základ součinnosti je 
právě v definování dílčích cílů a jejich

problém, jakým způsobem budou jednotli­
vé prvky sestavy plnit úkol. V mnoha pří­
padech lze stejného cíle dosáhnout různý­
mi způsoby činnosti. U tankového a mo- 
tostřeleckého vojska to může být palba 
nebo úder, hlubší či menší obchvat nebo 
obejití, obrana nebo útok. U dělostřelectva 
různé druhy palby, u letectva úder pa­
lubními zbraněmi nebo pumami, u rake­
tového vojska různé ráže jaderných hla­
vic atd.

Smyslem bojové činnosti všech prvků 
operační sestavy armády je splnit konečné 
cíle operace. Z toho vyplývá jednoznač­
ně, ke kterým prvkům operační sestavy 
zaměřit především organizaci součinnosti. 
Budou to zřejmě ty prostředky a síly, kte­
ré mohou způsobit nepříteli největší ztrá­
ty a které mají rozhodující význam pro 
úspěch útočné operace. To jsou především 
jaderné zbraně a vševojskové svazky, které 
plní úkoly především na směru hlavního 
úderu armády. Tuto skutečnost jednoznač­
ně podtrhuje Oper-1-1, čl. 110 a Oper-2-1, 
čl. 115. ‘

Řešení tohoto problému má na stupni 
velitelství armády dva aspekty. Jednak zde 
půjde o zabezpečení využití jaderných 
úderů Hlavního velení a frontu ve pro­
spěch a nebo do pásma armády a jednak 
o sladění vlastních jaderných úderů a čin­
ností útočících vojsk. V prvním případě 
jsou údery dány a bude nutné přizpůso­
bit činnost vojsk armády tak, aby jich 
maximálně využila. Ve druhém případě 
půjde o plné respektování Oper-1-1, čl. 32, 
který zdůrazňuje nutnost brát v úvahu 
skutečné bojové možnosti vojsk, tzn. ni­
čit nepřítele kombinovaným úderem ja­
derných zbraní a pozemních vojsk. Tedy 
při volbě cílů pro jaderné údery neuvažu­
jeme pouze o přímých výsledcích jader­
ných úderů, ale i o možnostech okamži­
tého využití pozemními vojsky. Jde v pod­
statě o postupné ničení nepřítele mající 
charakter nepřetržitého působení různých 
ničivých prostředků na cíl. Je přirozené, 
že čím půjdou jaderné údery do větší 
hloubky, tím méně je budou moci útočící 
vojska bezprostředně využívat (kromě čin­
nosti výsadků).

při zabezpečení nepřetržité součinnosti

rozdělení jednotlivým vykonavatelům. Z to­
ho vyplývá, že velitel při formulaci svého 
rozhodnutí musí uvažovat nad základními 
otázkami součinnosti nadcházející armádní 
útočné operace.

Základ součinnosti v rozhodnutí nemu­
sí být vyjádřen slovními formulacemi typů: 
„27. msd v součinnosti s ...“ nebo „obou­
stranným obejitím uskupení nepřítele
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v prostoru ...“, ale stanovením dílčích po­
stupných cílů vševojskovým svazkům, ja­
derným zbraním a druhům vojsk.

Hlavním organizátorem součinnosti je 
velitel (viz Орег-1-l, čl. 25 a Oper-2-1, 
čl. 9).

Vševojskový štáb vzhledem к organi­
zaci, tak jako ke všem otázkám velení 
i zabezpečení bojové činnosti, vystupuje 
jako pomocník velitele, který soustřeďuje 
nutné údaje, připravuje potřebné výpočty 
a zpracovává požadované návrhy. Úkoly 
štábu definuje Oper-1-1, čl. 26 a 31.

Způsob, jak uskutečňuje tyto hlavní 
úkoly velitel, bude jiný než u štábu. Vy­
plývá to z jejich funkčního určení.

Činnost velitele jako organizátora sou­
činnosti bude spočívat především v tom, 
že

— ve svém rozhodnutí stanoví prvkům 
operační sestavy dílčí cíle, jejich posloup­
nost prostorovou a časovou a způsoby je­
jich plnění,

— určí základní varianty činností ne­
přítele a vlastních vojsk, pro které bude­
me organizovat součinnost,

— rozhoduje o konečných závěrech při 
organizaci součinnosti,

— v dílčích nařízeních upřesňují čin­
nost vojsk v průběhu operace.

První činnost jsem rozebral při roz­
boru vztahu rozhodnutí velitele к organi­
zaci součinnosti a proto se zaměřím na 
zbývající činnosti.

Tak jako každou organizovanou čin­
nost, tak i součinnost musíme plánovat.

Přesto, že součinnost je nepřetržitý 
proces, vyskytují se jednotlivé momenty, 
které jsou z hlediska součinnosti a zejmé­
na z hlediska plánování součinnosti důle­
žité. Stanovení těchto momentů, ke kte­
rým je nutné plánovat organizaci součin­
nosti, je jednou ze základních povinností 
velitele. Musí při tom stanovit, na základě 
všech dostupných informací a návrhů, kte­
ré zpracuje jeho vševojskový štáb i ná­
čelníci druhů vojsk a speciálních vojsk, 
jaká bude nejpravděpodobnější činnost 
nepřítele a jaká bude činnost vlastních 
vojsk. Je samozřejmé, že к takovým zá­
věrům může dojít až v době, kdy v podsta­
tě schválil základní myšlenky plánu ope­
race a proto pokyny pro organizaci sou­
činnosti vydává až v této době. Rozsah 
těchto pokynů bude záviset na konkrétní 
znalosti situace nepřítele a času, který 
bude mít velitel pro své úvahy. V někte­
rých případech, při nedostatku času, sta­
noví pouze údobí, ke kterým organizovat 
součinnost a hlavní varianty, které je nut­
né řešit.

Třetí úkol plní v průběhu organizace 
součinnosti, kdy musí jednoznačně formu­

lovat svá dílčí rozhodnutí. To neznamená, 
že jeho rozhodnutí nemohou být variant­
ní, např. v takovéto formě: „V případě 
protiúderu na směru X, Y přejde 45. msd 
částí sil do obrany na čáře ..., v případě, 
že nepřítel přejde do obrany na čáře ... 
bude" 45. msd pokračovat v útoku na 
směru ...“. Ale jeho rozhodnutí musí být 
vždy jasná a nedovolují dvojí výklad. Z to­
hoto důvodu je nutné, aby velitel armády 
i v těch případech, kdy souhlasí s návrhy 
odborných náčelníků, řekl své konkrétní 
rozhodnutí a ne jenom: „Souhlasím“.

V průběhu operace je nutné součin­
nost stále upřesňovat v závislosti na vý­
voji situace, která se zpravidla nebude 
vyvíjet přesně podle našich původních 
předpokladů. К zabezpečení její nepřetr­
žitosti bude velitel armády vydávat v prů­
běhu operace dílčí rozkazy a nařízení, ve 
kterých bude upřesňovat dílčí úkoly pod­
řízeným co do místa, času i způsobu pl­
nění.

Práce vševojskového štábu i oddělení 
druhů vojsk, speciálních vojsk a služeb 
vzhledem к organizaci součinnosti bude 
zahrnovat:

— nutné propočty a úvahy к jednot­
livým variantám organizace součinnosti, 
které stanovil velitel,

— zabezpečení vlastní organizace sou­
činnosti,

— zabezpečení součinnosti v průběhu 
operace.

Formy a způsoby organizace součin­
nosti

Organizace součinnosti v přípravě ope­
race má tří fáze:

— příprava a vydáni pokynů velitele 
armády pro organizaci součinnosti,

— příprava a vydání pokynů náčelníka 
štábu pro organizaci součinnosti a přípra­
va podkladů pro ni,

— vlastní organizace součinnosti.
V pokynech pro organizaci součinnos­

ti stanoví velitel armády zpravidla:
— v jakých základních variantách bu­

de organizace součinnosti probíhat,
— kdy bude organizace součinnosti 

probíhat,
— kdo se organizace součinnosti zú­

častni.
Tyto pokyny vydává zpravidla v době, 

kdy je v základních rysech zpracován plán 
operace a kdy je tedy v podstatě jasno, 
jak se může operace vyvíjet.

Na základě těchto pokynů, předem 
zpracované metodiky práce velitelství při 
organizaci součinnosti a plánu operace 
vydává náčelník štábu podrobné pokyny 
pro organizaci součinností. Tyto pokyny 
budou zpravidla obsahovat:
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— základní varianty organizace sou­
činnosti a jejich jednotlivá údobí,

— otázky probírané v jednotlivých va­
riantách a v jejich údobích a úkoly jednot­
livých oddělení, které zpracují pro or­
ganizaci součinnosti,

— organizační opatření, tzn.: 
— kdy a kde bude probíhat, 
— kdo se jí zúčastní,
— zda bude jenom na mapě, leteckých 

snímcích, nebo plastickém stole a kdo ji 
zabezpečí.

Vydání těchto pokynů budou zpravidla 
přítomni ZVT velitelé, náčelníci oddělení 
vševojskového štábu, náčelníci druhů vojsk 
a speciálních vojsk.

Náčelník štábu pouze upřesňuje předem 
zpracovanou metodiku práce velitelství při 
organizaci součinnosti, kterou mají všichni 
náčelníci. Zpravidla stanoví, které otázky 
plánované v metodice nebudou probrány 
a které otázky je nutné doplnit. Dále sta­
noví, které problémy budou vyřešeny pře­
dem, než dojde к vlastní organizaci sou­
činnosti. Je jasné, že např. metodika prv­
ního hromadného úderu v průběhu ope­
race s použitím jaderných zbraní není zá­
ležitostí 2—5 minut, kterou vyřeší náčel­
ník raketového vojska a dělostřelectva 
přímo při organizaci součinnosti, ale 
musí ji důkladně propočítat v součinnosti 
s náčelníkem zpravodajského oddělení, 
náčelníkem LOSu, náčelníkem operačního 
oddělení, chemickým a ženijním náčelní­
kem. Podobně násilný přechod vážné vod­
ní překážky nebo operační výsadek nelze 
řešit až při organizaci součinnosti armá­
da — divize, ale předem za účasti všech 
zainteresovaných oddělení.

Cílem pokynů náčelníka štábu není tedy 
jen stanovit otázky, které budou na or­
ganizaci součinnosti řešeny, ale i zabez­
pečit jejich dokonalou propracovanost, ob­
sahovou, časovou a prostorovou sladěnost. 
Při vlastní organizaci součinnosti již 
v podstatě jde o postupné sladěni jednotli­
vých vyřešených operačních epizod, sla­
dění činností armádních prostředků s čin­
ností vševojskových divizí a schválení 
těchto plánovaných činností od velitelů 
armády.

Při vlastni organizaci součinnosti při 
plánování první armádní útočné operace 
se zpravidla budou řešit dvě základní va­
rianty a to varianta s použitím jaderných 
zbraní od samého zahájení války a va­
rianta bez použití jaderných zbraní s mož­
ností přechodu na jadernou variantu. Zá­
kladní variantou bude varianta s použitím 
jaderných zbraní od samého zahájení vál­
ky. Proto bude také tato varianta řešena 
jako první.

V každé variantě budou zpravidla ře­
šeny tři údobí:

1. údobí — zaujetí operační sestavy 
(u bezjaderné varianty jen její modifi­
kace),

2. údobí — do splnění bližšího úkolu 
armády,

3. údobí — do splněni dalšího úkolu 
armády.

Při řešení součinnosti к zaujetí ope­
rační sestavy je nutné vycházet v pod­
statě ze tři možných situací pří zahájení 
války a to zvláště s přihlédnutím к va­
riantě s použitím jaderných zbraní od za­
čátku zahálení války.

Nejsložitější bude situace, kdy nepřítel 
zahájí válku s nenadálým napadením v do­
bě, kdy vlastni vojska budou v posádkách 
a to Již s použitím jaderných zbraní ane­
bo bez jejich použití. Proto řešení této 
situace budeme věnovat mimořádnou po­
zornost. Dále je nutné vyřešit situaci, kdy 
nepřítel zahájí válku za situace, že vojska 
budou v prostorech operačního rozmístění 
a konečně za situace, kdy předejdeme ne­
přítele v rozvinutí. Poslední situace bude 
mít zvláštní význam v podmínkách zahá­
jení války bez použití jaderných zbraní.

Při jaderné variantě je nutné položit 
důraz na problémy likvidace následků 
hromadného úderu nepřítele a to nejen 
z hlediska klasického OPZHN ale přede­
vším z hlediska operačně taktického, to 
znamená, jak a čím splnit úkoly uložené 
armádě. Půjde zde o problémy nahražení 
vyřazených divizí prvního sledu divizemi 
druhého sledu, po případě o zvážení, za 
jaké situace armáda přejde do obrany, 
reorganizuje své síly a prostředky, nově 
splánuje útočnou operaci a pak teprve 
přejde do útoku.

Zvláštní místo zde má problém zaujetí 
operační sestavy vojsky krytu státní hra­
nice. Nutnost zařazení tohoto problému do 
součinnosti armáda—divize vyplývá z vý­
znamu, který má kryt státní hranice pře 
zaujetí operační sestavy a organizované 
vyražení hlavních sil armády к útočné 
operaci.

V tomto údobí se rovněž řeší problém 
vlastního hromadného úderu. Velkou po­
zornost je nutné věnovat přísunu jaderné 
munice a to zvláště jeho časové kalkulaci 
a na ní závislé účasti armádních a diviz­
ních raketových prostředků na prvním hro­
madném úderu a na podpoře boje prvo- 
sledových divizí o pohraniční přechody. 
Je zřejmé, že účast těchto prostředků bu­
de ve značné míře závislá na způsobu 
zahájení války.

Konečně je zde nutné řešit problém 
rozvinutí armádního týlu a to zejména
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zdravotních etap a opravárenských pro­
středků.

Při řešení organizace součinnosti do 
splnění bližšího úkolu armády bude nutné 
vycházet ze závěrů o možném vývoji situa­
ce při zaujetí operační sestavy. Bude nut­
né především vyřešit podporu boje jedno­
tek krytu státní hranice prostředky armá­
dy a frontového letectva, bude-li к dispo­
zici, způsob jejich překročení hlavními si­
lami armády a jejich začlenění do hlav­
ních sil armády.

Dále bude třeba řešit jednotlivé vý­
znamné operační epizody, jako např. ná­
silný přechod významných vodních překá­
žek, odražení protiúderu bližších operač­
ních záloh a nebo způsob střetného sra­
žení s nimi, vysazení taktických výsadků 
a zabezpečení rychlého rozvíjení operace 
v hloubce.

Podobně tomu bude při organizaci sou­
činnosti pro splněni dalšího úkolu ar­
mády.

Podrobnost a hloubka projednávaných 
otázek bude záviset v prvé řadě na mož­
nosti reálného stanovení možného vývoje 
situace. To znamená, že podrobně bude 
rozebráno např. plnění bližšího úkolu di­
vizí prvního sledu, méně podrobně plnění 
úkolu dne atd. a pouze v hrubých rysech 
plnění dalšího úkolu armády.

Při řešení jednotlivých epizod je nutné 
vycházet z několika možných variant čin­
nosti nepřítele a jmenovitě jeho bližších 
i hlubších operačních záloh, které budou 
značně ovlivňovat vývoj situace. Je přiro­
zené, že zcela jinak bude plánována čin­
nost armádv za situace, že nepřítel prove­
de bližšími operačními zálohami protiúder 
na jednom nebo druhém operačním směru 
armády a nebo zda přejde s těmito zálo­
hami do obrany. S těmito eventualitami 
musí velitel armády při organizaci sou­
činnosti počítat.

Při organizaci součinnosti není výhod­
né jít do příliš velkých podrobností a mít 
příliš mnoho variant a podvariant. To 
zvláště proto, že vývoj operace nelze 
přesně určit a proto podrobné řešení není 
reálné. Rovněž proto, že příliš mnoho 
variant je natolik nepřehledné, že je těž­
ko v praxi využitelné.

Několik slov к stanovení doby možné­
ho přechodu к použití jaderných zbraní 
nepřítele. К použití jaderných zbraní pře­
jde nepřítel zpravidla tehdy, když nebude 
moci jinými způsoby splnit své strategic­
ké cíle. Uvědomíme-li si, že činnost naší 
armády neleží na hlavním strategickém 
směru Evropského válčiště a že к použití 
zbraní hromadného ničení dojde hromad­
ně na celém Evropském válčišti, pak není 
příliš pravděpodobné, že by vývoj situace

u některé z našich armád byl příčinou pro 
přechod na použití jaderných zbraní. Z to­
ho vyplývá, že к použití jaderných zbraní 
může dojít kdykoli, ať to odpovídá a nebo 
neodpovídá situaci v pásmu armády. 
Ovšem vzhledem к tomu, že žádnou čin­
nost nelze plánovat spojitě, ale pouze dis­
krétně (tzn. к určitým časovým interva­
lům), nezbývá nic jiného než stanovit in­
tervaly, ve kterých budeme organizovat 
součinnost к odražení nepřátelského hro­
madného úderu našeho. Tyto časy můžeme 
stanovit bud к jednotlivým situacím nebo 
pravidelně po 10, 12 nebo 24 hodinách. Vy- 
cházíme-li z předpokladu, že vzhledem 
к důležitosti našeho operačního směru, 
jsou to v obou případech jen zcela náhod­
né odhady a že skutečný přechod к po­
užití jaderných zbraní může být ve zcela 
jinou časovou etapu a že původní plán bu­
deme muset upravovat podle skutečného 
vývoje, pak se zdá výhodné rozpracovat 
tyto problémy pro takové okamžiky, které 
jsou pro nás kritické, jako je např. udržení 
přechodu přes státní hranice, násilný pře­
chod vodní překážky, odražení protiúderu 
bližších anebo hlubších operačních záloh 
apod. Je totiž podstatně jednodušší upra­
vovat součinnost a řešit situaci při pře­
chodu na použití jaderných zbraní v situa­
cích, které nejsou z hlediska vedení naší 
operace kritické, než v situacích, které 
jsou kritické.

Forma organizace součinnosti na stup­
ni armáda—divize je různá a závisí na 
možnostech přípravy této součinnosti, ob­
jektivních potřebách, čase a do určité 
míry na mentalitě velitele armády. Je nut­
né si uvědomit, že jde o součinnost na 
stupni armáda—divize a že není správné 
zasahovat do divizních problémů a to 
zvláště tehdy, je-li nedostatek času.

Záznam o průběhu organizace součin­
nosti můžeme vést dvojím způsobem. Bud 
jeden příslušník operačního oddělení zapi­
suje do zvláštních formulářů závěry veli­
tele к jednotlivým údobím operace a ope­
račním epizodám a nebo se předem roz­
dají druhům vojsk, speciálním vojskům a 
službám dílčí formuláře, které vyplní. Po 
dokončeni organizace součinnosti každého 
údobí formuláře odevzdají pověřenému dů­
stojníku operačního oddělení, který je 
shromáždí, prověří jejich úplnost a nechá 
přepsat.

Na stupni armáda není vhodná dosti 
často používaná „plánovaná tabulka sou 
činnosti“ a to proto, že je prostorově pří­
liš malá, což vede к takové stručnosti, že 
je to na závadu vlastního obsahu.

Velitelé divizí, kteří se součinnosti 
účastní zpravidla v doprovodu náčelníka 
operačního oddělení, si zakreslují do ma-
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py potřebné údaje a dělají poznámky. Je 
vhodné, mají-li volné magnetofony. Je však 
důležité, aby si poznamenali jen to, co se 
jich týká a ne ostatní údaje. Jednak je 
to důležité z hlediska utajení a jednak

i pro další studium závěrů ze součinnosti, 
neboť to podstatně prodlužuje přehrávání 
informací. Výpisy ze záznamu o výsled­
cích součinnosti se zpravidla divizím ne­
vydávají.

Organizace součinnosti v průběhu armádní útočné operace

Povinnosti veliteli a vševojskovému 
štábu při organizaci součinnosti v průběhu 
operace ukládá Oper-2-1, čl. 115.

Podle rozboru konkrétní situace musí 
štáb v prvé řadě určit, který z předpoklá­
daných zámyslů nepřítel uskutečňuje. Musí 
se tedy snažit zajistit včas příznaky, které 
dovolují usuzovat na tu nebo onu varian­
tu. Je přirozené, že zpravidla nepřítel ne­
bude uskutečňovat přesně jednu z našich 
plánovaných variant, ale že půjde o její 
určitou modifikaci, pokud nepůjde o čin­
nost, se kterou jsme vůbec nepočítali. 
V prvém případě, kdy se uskutečňuje 
v podstatě jedna z předpokládaných čin­
ností nepřítele, zkoriguje štáb plánovanou 
činnost vojsk a navrhne veliteli nutné 
upřesňující rozhodnutí ve formě bojových 
nařízení. Ve druhém případě, a ani ten 
nemůžeme plně vyloučit, kdy nepřítel 
uskuteční takovou činnost, kterou jsme 
neočekávali, musí to štáb okamžitě hlásit 
veliteli a v podstatě splánovat znovu tuto 
část operace tak, aby byly splněny poža­
dované cíle operace.

Pokud vševojskový štáb neporovnává 
výsledky organizace součinnosti se sku­
tečným vývojem situace a neudělá nutné 
závěry, pak organizace součinnosti byla 
zbytečnou ztrátou času.

Dalším úkolem štábu je sledovat, jak 
vojska plní úkol v čase, prostoru a způso­
bech činnosti podle rozhodnutí velitele a 
oragnizace součinnosti. Za narušení sou­
činnosti lze pokládat, když vojska plní 
úkol opožděně nebo nesprávně a to nejen 
vševojskové svazky, ale i armádní pro­
středky druhů vojsk. V tom případě musí 
ihned navrhnout veliteli armády opatření, 
která by eliminovala vznik situace způso­
bené opožděním anebo nesprávným plně­
ním úkolu jednoho nebo více prvků ope­
rační sestavy armády. Může např. převzít

úkol jiný prvek operační sestavy armády, 
např. za letectvo raketové vojsko nebo 
opačně apod. Při upřesňování součinnosti 
v průběhu operace je nutné mít vždy na 
mysli konkrétní cíle armádní operace a 
ke splnění těchto cílů zaměřovat činnost 
vojsk. Došlo-li к tak základním změnám 
proti původnímu plánu operace, že se mě­
ní úkoly divizí a nebo dokonce i úkoly 
armády, je nutné výsledky původní orga­
nizace upravit a nebo dokonce organizo­
vat součinnost znovu.

S tímto problémem úzce souvisí 
i upřesňování součinnosti co do hloubky 
jejího rozpracování. Ukázal jsem, že při 
organizaci součinnosti pří přípravě opera­
ce se součinnost řeší podobně jen v první 
části operace. Cím se činnost vojsk blíži 
ke konci operace, tím je součinnost méně 
podrobná. Z toho vyplývá, že je nutné 
původní organizaci součinnosti neustále 
doplňovat. To nejen proto, že situace není 
přesně taková, jak jsme předpokládali při 
plánování součinnosti při přípravě opera­
ce, ale i proto, že je čím dále, tím méně 
propracovaná. Proto musí vševojskový štáb 
upřesňovat součinnost i v průběhu ope­
race po jednotlivých závažných rozhodnu­
tích velitele podobnou formou, jako při 
organizaci součinnosti pří plánování ope­
race. Rozdíl bude zpravidla v tom, že na 
organizaci součinnosti nebudou přítomni 
velitelé divizí, ale pouze směroví důstoj­
níci, že součinnost bude probíhat к jed­
notlivým operačním epizodám. Bude pod­
statně více konkrétních podkladů a tedy 
může být i více konkrétní. Závěry z této 
organizace součinnosti předají směroví dů­
stojníci příslušným velitelům divizí a ná­
čelníci druhů vojsk a speciálních vojsk 
velitelům armádních prostředků. Kromě 
toho řadu úkolů mohou funkcionáři armá­
dy upřesňovat velitelům divizí osobně.

Závěrem chci zdůraznit, že:
1. Organizace součinnosti je jednou z nejdůležitějších funkcí velitelů a vševojskových 

štábů.
2. Součinnost musíme organizovat nepřetržitě v celém průběhu operace.
3. Součinnost plánujeme předem a podle vývoje situace upřesňujeme postupně.
4. Práce velitelství к vytvoření a udržení vysoké součinnosti vojsk armád musí cíle­

vědomě řídit velitel i náčelník štábu armády.
5. Dokonalou součinnost může organizovat pouze velitel a vševojskový štáb, který plně 

ovládá reálné možnosti nepřítele a vlastních vojsk a dovede je plně využít ke 
splnění cílů.

30



Podplukovník ing. Karel Straka

Maskování prostředků 
raketového vojska

Maskování prostředků raketového vojska je jeden z důležitých úkolů, který 
v průběhu bojové činnosti plní jak jednotky raketového dělostřelectva, tak 
ženijní jednotky přidělené nebo organicky začleněné do raketových jednotek 
a útvarů. Prostředky raketového vojska patrí v současné době mezi hlavní 
palebné prostředky — prvořadé kategorizované vojskové objekty, jež nutno 
maskovat. Nepřítel věnuje právě jim zvýšenou pozornost pro jejich operačně 
taktický význam. Vyhledávání a ničení těchto prostředků pro jejich velkou 
účinnost bude к podpoře útočících vojsk jedním z rozhodujících činitelů 
v operacích. Utajit a oklamat protivníka o jejich skutečném rozmístění a 
činnosti není snadné. Raketové útvary a svazky jsou pro průzkum poměrně 
dobře identifikovatelné vzhledem к charakteristické speciální technice, zvlášt­
nostmi své činnosti od jiných součástí pozemního vojska. Bude-li speciální 
technika pro svůj význam vždy vyhledávaným cílem protivníka, pak snahou 
zastírání musí být dosáhnout jejího úplného skrytí na rozdíl od běžné tech­
niky, kdy v krátkých časových Unitách se snažíme alespoň ji znenápadňovat.

Význam, úloha a úkoly maskování součástí raketového vojska

Úkoly maskování raketových útvarů a svazků je nutné řešit s přihléd­
nutím

— к operačně taktickým zásadám použití prostředků raketového vojska; 
— к terénu (jeho ochranným a maskovacím vlastnostem, komunikacím); 
— к možnostem nepřátelského průzkumu zjišťovat raketové prostředky 

a to jak v prostorech soustředění, bojového rozmístění nebo za přesunu.
Protivník se bude vždy snažit i z nepatrných náznaků vyvodit druh za­

řízení nebo fázi přípravy budoucího možného použití raketových prostředků. 
Možnosti nepřátelského, zejména vzdušného průzkumu, budou částečně ome­
zeny na poměrně krátká časová údobí, v nichž bude možné zjišťovat demas- 
kující příznaky charakteristické pro činnost prostředků raketového vojska. 
V úvahách o zastírání či znázorňování raketových součástí vycházím z před­
pokladu, že úroveň stupně vycvičenosti v maskování a vybavení maskovacími
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prostředky u součástí raketového vojska je prvořadá a na výši, že komuni­
kace к přesunům, prostory bojového rozmístění (soustředění) budou pro ně 
voleny přednostně a před zaujetím rekognoskovány s předstihem, takže vznik 
průvodních demaskujících příznaků bude omezován.

Technické utajování (zastírání) prostředků raketového vojska (při důsled­
ném využívání přirozených maskovacích vlastností terénu) lze v zásadě do­
sáhnout dvojím způsobem:

Speciální technice vtiskujeme charakter terénních předmětů nebo význam­
ných objektů.

Toto přizpůsobení je reálné, neboť základní zavedený maskovací materiál 
je určen к přizpůsobení vegetačním fénům. Lze z něho zřizovat překryty ne­
nápadně splývající s okolím či vytvářet tvar příbuzný vyšším porostům.-

Jednou z cest к účinnému zastírání rozměrných a zvláště tvarově typic­
kých speciálních prostředků může být použití „masek — maket“, jimiž lze 
vtisknout technice charakter méně významných objektů (civilního či vojen­
ského charakteru).

Rozbor možností zjišťování, odhalování a vlivu na maskovací opatření 
jednotlivými druhy průzkumu u raketových útvarů a svazků

Pozemní průzkum nepřítele používá optické přístroje opatřené filtry a 
fotografické materiály s velmi citlivými emulsemi ke snímkování ve dne 
i v noci (černobílá, barevná, infra a spektrozonální fotografie). Zvýšily se 
možnosti a dosahy technických průzkumných prostředků a snížila se závislost 
na viditelnosti a počasí. Významným prostředkem pozemního průzkumu umož­
ňujícím nepřetržité pozorování v době, kdy ostatní prostředky průzkumu 
„nevidí“, je radiolokační průzkum ke zjišťování pohyblivých pozemních cílů. 
(U spojovacího vojska USA byla zavedena kamera, která může nasnímkovat 
bojové situace na vzdálenost až 30 mil.) Optika je doplněna infračočkou, jíž 
se může fotografovat na značnou vzdálenost; je rozpoznatelné např. osobní 
vozidlo na vzdálenost až 6 mil.

Kromě těchto průzkumných prostředků, bude působit ještě celá řada tech­
nických a jiných prostředků, které budou napomáhat pozemnímu průzkumu.

Vzdušný průzkum nepřítele se svými moderními technickými prostředky, 
možnostmi a vybavením při značných rychlostech a velkém doletu letounů 
umožňuje v krátké době získat velké množství zpráv na značnou hloubku. 
Průzkum se uskutečňuje *

— pozorováním,
— fotografováním,
— palubními radiolokátory,
— televizí,
— s použitím tepelné pelengace.
Jako nejnebezpečnější z těchto druhů průzkumu je fotografování a pozoro­

vání (z nízkých a hloubkových letů). Z leteckých snímků lze s dostatečnou 
přesností vyhodnotit cíle a určit souřadnice z celé hloubky bojové operace 
a operační sestavy protivníka. Při vedení vzdušného průzkumu se počítá 
se snímkováním nejen ve dne, ale i v noci s použitím osvětlovacích prostředků 
o vysoké svítivosti. Pří použití barevné, infra a spektrozonální fotografie lze 
odhalit i nepatrné barevné rozdíly na terénu, zjistit umělé masky a použití
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nevhodných maskovacích nátěrů na technice, což neumožňuje fotografie čer­
nobílá. Americké velení vyžaduje, aby vzdušný průzkum byl nepřetržitý ve 
ane i v noci, i za ztížených bojových a meteorologických podmínek a podával 
tak výsledky snímkování z celé taktické hloubky protivníka a na nejdůležltěj- 
ších směrech v operační hloubce.

Bezpilotní prostředky jsou určeny zejména к získávání údajů o jednotli­
vých objektech, např. mostech, komunikacích, palebných stanovištích, opev­
něných prostorech apod. z výšek od 1 000 do 6 000 m. К průzkumu v operační 
hloubce je plánováno použití řízených prostředků vracejících se na svoji 
základnu s dosahem až 500 km.

Dalším druhem průzkumu, který nepřítel bude pravděpodobně používat při 
zjišťování přítomnosti prostředků raketového vojska budou kromě běžných 
průzkumných skupin ještě speciální průzkumné odřady vysílané do naší 
bojové sestavy. Jejich úkolem bude zjistit a s použitím radiových stanic o vel­
kém dosahu uvědomit nebo navést na cíl prostředky vyčleněné к ničení rake­
tových útvarů a svazků.

Ničení raketové techniky 1 průzkumnými prostředky nepřítele je umožněno 
tím, že speciální technika je snadno zranitelná kulometnou nebo samopalnou 
palbou a střepinami granátů. Diverzní skupina je schopna vyřadit raketu nebo 
jinou speciální techniku na palebném stanovišti, nebo za přesunu vzhledem 
к tomu, že útvary samy nemohou organizovat spolehlivou ochranu a obranu 
těchto prostředků. Zejména při plnění bojových úkolů, jakož i během pře­
sunu v průběhu operace, kdy odpalovací zařízení s raketami zaujímají sestavy 
a při skladování raket na překladištích u technických součástí je ztížena 
ochrana, neboť obsluhy jsou zaneprázdněny obsluhováním techniky.

Z rozboru průzkumných možností nepřítele vyplývá, že v současné době 
při používání dokonalých průzkumných technických prostředků bude zpra­
vidla velmi obtížné dokonale utajit a zastřít přítomnost prostředků raketo­
vého vojska všech stupňů velení. Zde bude záviset především na dovedném 
využívání terénu a všech technických způsobů maskování.

Z možností soudobého průzkumu a jeho vlivu na maskování prostředků 
raketového vojska můžeme učinit tyto závěry:

— zdokonalování, vývoj a zavádění nových prostředků průzkumu ztěžuje 
maskování raketových útvarů a svazků;

— při maskování ať již v době přípravné nebo i při vedení bojové činnosti 
v útočné operaci je nutné uvažovat možnosti a druh průzkumu nepřítele kom­
plexně s důrazem zejména na letecké fotografování;

— ekonomika maskovacích opatření vyžaduje respektovat vztahy a mož­
nosti protivzdušné obrany a protirádiotechnické opatření v rámci armádní 
útočné operace;

— je nutné neustále sledovat vývoj průzkumných prostředků předpoklá­
daného protivníka a podle toho uskutečňovat vývoj maskovacích prostředků 
a organizovat výcvik v maskování u součástí raketového vojska.

nemaskující příznaky prostředků raketového vojska ve vztahu 
к možnostem průzkumu

Při řešení všech maskovacích opatření je nutné vždy vycházet z charakte­
ristických demaskujících příznaků. V této souvislosti poukáži na jejich zvlášt­
nost u raketových útvarů a svazků.
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Rozbor demaskujíclch příznaků s nástinem toho, jak se vyvarovat jejich 
vzniku, návrhy na jejich znenápadnění a možnosti utajení, jsou výchozím 
podkladem к realizaci konkrétních ženijné technických opatření. Má-li mas­
kování jako opatření namířené především proti průzkumu protivníka splnit 
svůj cíl, je nutné, aby neumožňovalo (při skrývání skutečnosti) nebo naopak 
umožňovalo (při napodobování skutečnosti) odhalovat právě ty demaskující 
příznaky objektů a činnosti na konkrétních tónech, z nichž bylo možné vy­
hodnotit příznaky charakteristické pro určitý cíl (objekt). Maskovací úsilí je 
nutné u prostorových objektů zaměřovat především na vztahovou stránku 
zjistitelných příznaků přítomnosti cílů v konkrétním terénu; důle pak zejména 
na druhové, typové a polohové rozpoznání a rozlišení. Postup, který protivník 
na základě zjištěných dílčích objektivních skutečností musí zvolit, aby doplnil 
kusé údaje, zprávy a informace na celkový obraz skutečnosti (zámyslu), pro­
bíhá ve sféře jeho myšlenkových úvah, porovnávajících obecné s konkrétním 
a směřuje od obecného ke konkrétnímu. Postupně dedukcí vylučuje ty oblasti, 
jež zjištěné informace ze skutečnosti nepotvrzují (nebo jsou s nimi v nesou­
ladu) a tak úžeji konkretizuje ty sféry, kde získané údaje odpovídají v nich 
existujícím vztahům. Čím významnější bude objekt, tím důležitější budou i de­
maskující příznaky pro nepřátelský průzkum a tím větší musí být snaha 
z naší strany tyto maskovat. S přehodnocením objektů co do důležitosti jejich 
ničení (s ohledem na možnosti použití ZHN) bude nutné i přehodnotit cíle, 
které se stávají předmětem operačního maskování. Do doby vzniku ZHN se 
svými plošnými a druhotnými účinky se maskování zaměřovalo na jednotlivé 
objekty — tedy cíle bodové a maskování větších celků, např. prostředků rake­
tového vojska, prostorů soustředění svazků apod. bylo uvažováno jen jako 
maskování patřičně většího počtu bodových cílů. Organické a funkční vztahy 
mezi objekty byly brány v úvahu potud, pokud umožňovaly zjistit jednotlivý 
bodový cíl. Jaderné údery vedené především frontem a armádními prostředky 
budou zaměřeny zejména proti prostředkům raketového vojska a uskupení 
vojsk, které budou často v pohybu. Mělo-li dříve rozhodující úlohu vizuálně 
optické pozorování a z větší části pozemní pozorování, nyní úlohu masového 
průzkumného prostředku přejímá vzdušná fotografie (pilotované či bezpilotní 
letouny) spolu s průzkumem uskutečňovaným z umělých družic Země, neboť 
umožňují nepřetržitou kontrolu o stavu a změnách v daném prostoru a to 
v době míru, zvýšeného ohrožení státu či ve válce. Manévr taktickým letec­
tvem bude uskutečňován hlavně v nízkých letech maximální rychlostí se za­
měřením na bodové cíle zvláštního významu. Při kategorizaci objektů ničení 
co do významu a důležitosti s ohledem na vedení průzkumu, ničení a jejich 
ochranu je nutné vycházet ze stanovení pořadí důležitosti z operačního hle­
diska a jejich optimálního prostorového rozmístění. Horní mez rozmístěni 
prostorového (složitého) objektu dává nepokrytý rovinatý terén a spodní 
hranici terén členitý a pokrytý s nedostatkem komunikací, kdy vzájemné spo­
jení bude nejtěžší. Tyto dvě meze, vedle požadavků z operační sestavy na 
území teritoria, limitují podklady ke stanovení optimálního rozptýlení v pro­
storu (s ohledem na ženijní ochranu a maskovací kapacitu terénu).

Volba terénu a jeho vliv na výraznost a prosazování demaskujících příznaků
Správně využít přirozené krycí a ochranné vlastnosti terénu v různých 

fázích bojové činnosti v podstatě ovlivní snížení či zvýraznění demaskujících 
příznaků prostředků raketového vojska, pravděpodobnost jejich odhalení ne-
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přátelským průzkumem a rozsah maskovacích opatření. Prostory s největší 
hustotou přirozených masek (lesy) vytvářejí podmínky к nejvýhodnějšímu 
skrytí, budou to však pravděpodobné a často vyhledávané cíle к zamoření 
radioaktivními, trvale otravnými a bakteriologickými látkami nebo к použití 
napalmu.

Jako příklad uvádím, že v západních Čechách je asi 12—20 % terénu po­
kryto vzrostlými lesy; při využití osad, nerovností terénu i místních předmětů 
můžeme počítat s přirozenými ochrannými vlastnostmi terénu reálně celkem 
asi ze 30 %.

Z charakteristiky terénu středoevropského válčiště a z praxe štábu při 
různých cvičeních z rozmisťování vojsk v terénu je možné kalkulovat, že

40—50 % vojskových cílů bude ničeno jadernými zbraněmi či chemickými 
prostředky v lesích či osadách;

do 30 % budou cíle jaderného napadení důležité komunikační uzly, sou- 
těsky, hraniční přechody či přechody všeho druhu;

zbytek, to je asi 20—30 % cílů budou pak vojska či objekty na otevřených 
prostorech či za přesunu na komunikacích.

Kritéria posuzování a hodnocení charakteru terénu vzhledem к maskování

S ohledem na výraznost a prosazování demaskujících příznaků prostoro­
vých cílů je nutné vycházet, posuzovat a hodnotit terén z několika hledisek:

— tvářnosti a pokrytosti povrchu;
— druhu vegetace a geologických poměrů;
— pedologických a geologických poměrů;
— zastavěnosti;
— klimatických poměrů a roční doby;
— komunikační sítě;
— vodních ploch, bažin a mokřin;
— orientačních bodů.

Terén a jeho maskovací kapacita zásadně ovlivní výskyt demaskujících 
příznaků, sníží či zvýší výraznost charakteristik prostředků raketového voj­
ska. Kontrast demaskujících příznaků se bude lišit na různém tónu, při různé 
členitosti a pokrytosti terénu, bude záviset na osvětlení a atmosférické situaci. 
Snížení vzniku demaskujících příznaků na terénu ovlivňují geografické pod­
mínky a bude vždy podřízeno — limitováno vztahem к vlastnímu plnění ope­
račního úkolu raketovými útvary a svazky.

Specifické demaskujicí příznaky prostředků raketového vojska 
v různých fázích bojové činnosti, ovlivňující ženijně technická opatření

Demaskujicí příznaky (DP) prostředků raketového vojska mohou vznikat 
jak v prostorech bojového rozmístění (dále v textu PBR) a při rozmístění 
mimo boj, tj. v prostorech soustředění, tak při zásobování raketami a zabez­
pečování jejich technické přípravy a za přesunu a přemisťování raketových 
svazků, ůtvarů a jednotek v průběhu operace.
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Z ženijního hlediska PBR, prostor soustředěni:
— musí zabezpečit skryté rozmístění a dobré podmínky к manévru;
— určuje se mimo prostory zaujímané ostatními druhy vojsk, mimo hlavní 

komunikace a výrazné terénní orientační body;
— přiděluje se a volí přednostně před jinými druhy vojsk s přihlédnutím 

к ochranným vlastnostem terénu s nejlepší přirozenou maskovací kapacitou.

S tím souvisí i využití okrajových městských či průmyslových budov při 
situování a znenápadňování raketových prostředků, jakož i jejich umisťování 
v blízkosti vysokých stromů či jiných objektů, zakrývajících či rušících 
vzhledový DP, to je zejména tvar a stíny raket v pohotovostní poloze do 
okamžiku jejich odpálení.

Demaskující příznaky v prostoru bojového rozmístění vznikají
— při nesprávné volbě a zaujímání PBR. Zpravidla se pro tyto volí lesní 

komplexy s členitým, porostlým terénem s dostatečným počtem komunikací 
nebo osad. Charakter terénu na druhé straně předem umožňuje předvídat, zda 
lerén vyhovuje к jejich rozmisťování,

— při překládání raket,
— během činnosti uvnitř prostoru bojového rozmístění.

Při rozmisťování prostředky raketového vojska mimo boj zaujímají vy­
čkávací prostory nebo prostory soustředění. Zabránit zde vzniku DP vyžaduje 
přednostní volbu terénu, který umožňuje OPZHN, skryté rozmístění a výtečné 
maskování především speciální techniky. Dostatek vhodných cest musí umož­
nit skrytý manévr, jakož i rychlé opuštění prostoru při vyhlášení bojového 
poplachu nebo napadení protivníkem. Speciální techniku je nutné umísťovat 
zásadně mimo budovy v dostatečné (bezprostřední) vzdálenosti od nich a 
dokonale je maskovat. Utajíme-li speciální bojovou a dopravní techniku raketo­
vého vojska, pak ostatní DP jsou totožné s těmi, které vznikají v prostorech 
soustředění (rozmístění) vševojskových svazků či svazků druhů vojsk.

Demaskující příznaky v průběhu zásobování raketami vznikají

— na komunikacích, nejsou-li rakety maskovány na přepravnících, nebo 
není-11 změněn jejich tvar formou „maska — maketa“. Kolový transport je 
nápadný délkou tahače s přepravníkem na komunikaci odpovídající únosnosti 
a snížené rychlosti během přesunu z týlu (letišť) až к technickým jednotkám;

— při zásobování vzduchem, kdy je možné bojové hlavice přepravovat 
vrtulníky. Přelety vrtulníků a upravené přistávací plochy mohou u technic­
kých jednotek v PBR či poblíž prostoru prtz navádět průzkum protivníka na 
tento prostor a druhotně odhalovat bojovou sestavu raketových útvarů (svaz­
ků). U oddílu taktických raket vzniká možnost zjistit vrtulníky pozemními 
radiolokátory, zejména při jejich startu nebo přistávání.

Z maskovací praxe je známé, že nejvýhodnější možnosti ke skrytí a utajení 
mají objekty „na místě (v klidu)“ za současného využití konkrétního terénu, 
přírodních a zavedených maskovacích prostředků. Složitá situace vzniká za 
přesunů všeho druhu, kdy speciální technika charakteristická svými vzhle­
dovými demaskujícími příznaky je v pohybu v různém prostředí a na různém

36



fónu, kdy nelze plně využít přirozené skryty daného prostoru. Prostředky 
raketového vojska zahrnují komplex různorodého zařízení a speciální techni­
ky, jsou přesunovány a rozmísťovány podle průběhu a tempa operace, takže 
nebude zpravidla možné využívat noci či špatných povětrnostních podmínek. 
Tím má protivník zvýhodněné podmínky к vedení průzkumu a zvyšují se 
nároky na maskovací opatření všeho druhu. Ženijné technická opatření usnad­
ňují přesun prostředků raketového vojska tím, že vytvářejí DP zejména na 
komunikacích nižšího řádu, především na polních a lesních cestách.

Tuto činnost bude nutné předpokládat zejména tehdy, půjde-li o maxi­
mální utajení těchto prostředků s ohledem na využívání přírodních vlastností 
terénu v souladu s dodržením taktických operačních zásad a při nemožnosti 
přesunu raket po výhodnějších komunikacích. Předcházet vzniku DP za pře­
sunu vyžaduje předvídat možnosti a zvláštní maskovací opatření s důrazem 
na skrytí raketové techniky při zastávkách, při průchodu 'soutěskami, v ote­
vřeném terénu, na přepravách přes vodní toky apod., kde v každém případě 
nesmí dojít к zastavení a nahromadění této techniky.

Charakteristické demaskující příznaky za přesunu jsou:
— pohyb různorodé speciální a bojové techniky v jednom směru v pocho­

dové sestavě, kdy jednotlivé proudy mohou být sestaveny z dílčích proudů 
organických jednotek nebo odpalovací zařízení s raketami či bez nich tvoří 
samostatný proud v pochodové sestavě svazku nebo útvaru jako poslední;

— zpomalení a zastavení přesunujícího se proudu během přesunu z jakých­
koliv příčin, jakož i nahromadění osob, techniky a prostředků při zastávkách;

— v prostorech určených к velkým zastávkám, pokud jejich výběr nebo 
příprava z hlediska skrytí nebyla dostatečně předem zabezpečena. (Při pře­
sunu v noci není žádoucí plánovat zastávky; speciální a dopravní technika 
musí být vybavena prostředky pro vidění v noci, fluoreskujícími terči nebo 
fosforeskujícími pruhy);

— jedním z DP, který může napomáhat к zintenzívnění nepřátelského prů­
zkumu na osách přesunu je rozmístění středorážových prostředků PVO předem 
na nejnebezpečnějších úsecích přesunu. Snížit možnost odhalení DP raketových 
útvarů (svazků) za přesunu vyžaduje zabezpečit nadvládu ve vzduchu a tak 
ztížit protivníkovi vzdušný průzkum. Letecká ochrana os přesunu a prostorů 
bojového rozmístění musí být realizovatelná cílevědomě tak, aby činností vlast­
ního letectva nebyl nepřítel upozorňován na důležitosti chráněných objektů 
nebo činnost (např. ochrana přechodů na vodních tocích).

Přemisťování raketových jednotek a svazků a útvarů v průběhu operace

Při vedení bojové činnosti bude problematika maskování všech prostředků 
raketového vojska na všech stupních v podstatě záviset na tom, jak se podaří 
vyřešit maskování těchto prostředků za přesunu. Přemisťování v průběhu 
útočné operace je závislé na tempu operace. V této souvislosti budou mít 
podle mého názoru prvořadý a zásadní význam klamné přesuny, znázorňující 
přemísťování raketového vojska všeho druhu spolu se zaujímáním klamných 
prostorů bojového rozmístění a klamných prostorů soustředění vševojskovými 
svazky, obsazovanými kombinovaně v operační sestavě vojsk (viz obr. 1).
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Tomu napomáhá způsob přemísťování prostředků raketového vojska zpra­
vidla po oddílech vzájemným překračováním. Utajení skutečnosti či zvýraznění 
DP na klamných směrech bude záviset na rekognoskačních skupinách, aby 
věrohodným (nesprávným) vytyčováním os přesunů a pravděpodobným (ne­
vhodným, ale možným) výběrem prostorů s využitím přirozených masek či 
s použitím umělých materiálů vytvořily předem takové podmínky, aby spe­
ciální technika mohla zajíždět pod masky a tak byl snížen výskyt specifických 
demaskujících příznaků raketových útvarů a svazků.

Závěrem к DP prostředků raketového vojska zdůrazňuji, že hlavní úsilí 
raketových útvarů a svazků související s organizací taktického a operačního 
maskování nutno především zaměřit na utajení a zastírání všech příprav к pře­
kvapivému použití prostředků raketového vojska, jakož i uvést nepřítele v omyl 
o prostorech jejich skutečného rozmístění či přemísťování. Z rozboru DP 
vyplývajících z činnosti a použití raketových útvarů a svazků vystupují mas 
kovací opatření, jež se musí přednostně řešit. Především je nutné předcházet 
vzniku vytváření těch DP charakteristických pro raketové vojsko volbou a 
využíváním terénu, jakož i správným používáním zavedených maskovacích 
prostředků, 1 znalostí různé improvizace z místních zdrojů. To vyžaduje pře­
devším od štábů raketových útvarů a svazků systematickou přípravu a výcvik 
v maskování.

Možnosti maskování (zastírání a klamání) prostředků raketového vojska 
s důrazem na klamné opatření

Při zastírání a zvláště při naznačování činnosti prostředků raketového 
vojska v rámci operačního maskování je nutné vždy přihlížet к tomu, že jde 
o činnost značně odlišnou od běžné činnosti vojsk. К postihnutí všech jejích 
zvláštností a charakteristik je nutné vyjít z vybavení a skutečné činnosti 
prostředků raketového vojska u vševojskové armády (F) a tyto aplikovat při 
realizaci klamných opatření. S ohledem na možné reakce protivníka v dů­
sledku klamných opatření je problematika věrohodnosti klamu a vytvoření 
momentu překvapení u raketových útvarů a svazku zvláště závažná a vy­
lučuje jakoukoliv Improvizaci. Proto zvláštní pozornost vyžadují prvořadě 
otázky plánování a materiálně technické vybavení maskovacím materiálem, 
ať jíž к účelům zastírání či klamání. Splnění cílů operačního maskování vy­
žaduje pak při vlastní realizaci úzkou součinnost mezi velitelem raketového 
vojska a dělostřelectva a ženiiním náčelníkem ,ať již na stupni armáda či 
front. Maskovací opatření musí být pečlivě sladěna s ostatními úkoly ženij- 
nfho zabezpečení.

К problematice klamných opatření v prostorech bojového rozmístění 
uvádím:

— na palebných stanovištích může průzkum protivníka ziišfovat u hoto­
vostních baterií zcela odkrytou raketu v hotovostní poloze. Ke znázorňování 
odpalovacího zařízení s raketou na palebném stanovišti bude tudíž nezbytné 
к imitaci použít vzhledově věrných maket. S tím souvisí i problém časového 
a prostorového vymezení, kdy a kde maketu „ukázat“ a na „jakou dobu“. 
Kromě toho bude nutné uvažovat, jak naznačit potřebné charakteristické do-
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provodně příznaky po zásahu protivníka, bez nichž by nepřítel odhalil, že 
jde o klam, stejně jako zabezpečit ochranu osádky uskutečňující oživování;

— rozsah ženijních opatření při organizování klamného PBR je poměrně 
značný a zpravidla bude nutné se při naznačování omezit jen na některé 
prvky ze sestavy oddílů (minimálně dva). Souhrnem opatření pak skloubit 
velení, manévr v prostoru, zásobování a palebnou přípravu, jakož 1 obsazení 
PBR některými prvky bojové sestavy (např. hotovostní baterií apod.);

— vzniká otázka, nakolik bude účelné a uskutečnitelné zřizovat klamné 
PBR oddílu taktických raket s ohledem na jejich malou vzdálenost od před­
ního okraje. Za předpokladu, že pro oddíly taktických raket bude vždy určován 
terén s maximálními ochrannými vlastnostmi, domnívám se, že by bylo ne­
reálné v útočném pásmu divize imitovat činnost oddílu taktických raket. 
Kromě toho by realizace klamných prostorů v sestavě prvosledových vševoj- 
skových svazků byla záležitostí velmi složitou a přitom lze předpokládat, že 
při současném komplexně vedeném průzkumu nepřítelem by byl klam brzo 
odhalen.

Zavedené maskovací soupravy u raketových útvarů a svazků umožňují za­
stírat veškerou bojovou činnost speciální techniky, kromě přesunů. (Přeho­
zený maskovací pokryv lze výjimečně použít i к zastření (znenápadnění) 
prostředků za přesunu.) Veškeré práce spojené s vytýčením, stavbou a 
likvidací postavených maskovacích souprav uskutečňují obsluhy jednotlivých 
pracovišť samostatně. Maskovací efekt je závislý na správné volbě místa ke 
stavbě souprav. Rozmístění techniky je nejvýhodnější v blízkosti porostů, mezi 
křovinami, ve zvlněném terénu, v blízkosti staveb, na okraji roklí nebo svahů 
apod. К znenápadnění zastřených objektů na různých fénech je výhodné 
používat odřezanou vegetaci zejména к rozbití kontur maskovacího nakrytí; 
podle časových možností odkrytá zemina náspů výkopů se drnuje, na podzim 
pohazuje suchou trávou. V zimě při sněhové pokrývce se nakrytí nepravidelně 
pohazuje sněhem к nenápadnému splynutí s okolním fénem.

Možnosti využití maskovacích prostředků raketového vojska

Maskovací síť měnitelných rozměrů (masky M) sestávající z jednotlivých 
modulů může být kompletována do rozměrů násobku tohoto modulu na roz­
měr objektu (techniky, okopu), který má být maskován. Možnost rozpojování 
je v místech spojených řetízkovým úvazem a ve své koncepci je maskovací 
síť určena jako překryt na techniku či jiný objekt (okop). Její použití jako 
vodorovné samonosné masky se nedoporučuje, i když pevnost osnovy v tahu 
je značná, neboť při častějším používání může dojít к poškození osnovy a 
stříže, zejména po jejím obvodě. Použití těchto sítí jako vodorovných masek 
vyžaduje některé úpravy, aby ženijní technika mohla zajíždět nebo vyjíždět 
zpod masky a aby byla umožněna práce pod maskou (hloubení okopů, oprava 
techniky, technická kontrola apod.). To vyžaduje kromě běžných typů masek 
používat pokryvů velkých rozměrů, určených к maskování pracovišť při bu­
dování okopů žstrp, jež byly upraveny již z výroby nebo svépomocí. Je účelné 
po obvodu i diagonálně (zespodu sítí) je zesílit a vyztužit konopnými lan- 
cemi nebo padákovými šňůrami.

Současná praxe při zastírání speciální techniky je taková, že zavedené 
maskovací soupravy používají a staví osádky nad technikou samy.
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Možnosti víceúčelového použití maskovacích souprav

Vzniká otázka, jak víceúčelově využít maskovací prostředky i po fázi 
budování okopů tak, aby ženijní mechanizace (DOKy) mohla pracovat skrytě 
pod maskou a prostor činnosti ženijního budování zůstal utajen i během 
prací. S přihlédnutím k využití maskovacích souprav věšadlových konstrukcí 
specificky u raketového vojska jsou tyto možnosti použití:

— kombinace výpomocné nosné podpěrné konstrukce a masek M;
— upravené a přizpůsobené zavedené maskovací soupravy.

Spojení řetízkovým úvazem umožní jejich snadné rozpojování na části, 
výhodné к zamaskování plošných okopů zejména v málo členitém a částečně 
porostlém terénu к překrytí 1 stop, nájezdových ramp, náspů, přebytečné 
zeminy apod. Jako nosné konstrukce možno použít výpomocné tyčovinu o pří­
slušné délce, nebo předem zhotovené podpěry z trubek teleskopického typu 
s možností nastavovat sl různé výšky konstrukce a tak vytvářet nepravidelný 
tvar „vodorovného překrytu“. Při budování okopů v bezprostřední blízkosti 
řady stromů (podél cest) nebo na okraji lesa či v průsecích je výhodné na 
stromy upevnit háky nebo skoby a na ně nepravidelně v různých výškách 
zavěšovat maskovací překryt v eventuální kombinaci s bočným překrytém. 
Ke snažší manipulaci a zabránění poškození pokryvu masek, jakož 1 к dosažení 
tvarové deformace a odlehčení masky je vhodné připevnit na konce nosné 
konstrukce podpěr skluznice z páskového železa, plechu (nebo umývadel 
z PVC), na nichž osnova sítě klouže, nezachytává se a umožňuje posun. Rov­
něž vytváří 1 nepravidelný tvar povrchu překrytu. (Viz obr. 2.)

Při zastírání v zimě s částečnou nebo úplnou sněhovou pokrývkou zaměňuje 
se letní pokryv masky za bílý nebo se upravuje výpomocné deformačními 
skvrnami nepravidelného tvaru (nebo pruhy) připevněnými na osnovu mas­
kovacího pokrytu.

Při použití věšadlových konstrukcí maskovacích souprav к práci ženijní 
techniky při hloubení okopů pod maskou, jde v podstatě jen o malé úpravy 
věšadlové konstrukce. Především půjde o „napřímení“ šikmých ramen věšadel, 
čímž se rozšíří prostor pod maskou i za cenu snížení stability vzpěr, což není 
na závadu, neboť jde o poměrně krátkou dobu ženijního budování pod mas 
kou. Konstrukci věšadel lze stavět symetricky nebo asymetricky a tak vy­
tvořit jakýsi „tunel“ o šířce od 7 do 10 m, nepravidelného tvaru s různě 
nastavitelnou podjezdnou výškou. Konstrukci lze zřizovat i v kombinaci se 
stromořadím, převyšujícími terénními nerovnostmi apod., čímž se sníží doba 
a rozsah maskovacích opatření. Věšadlové konstrukce by tím byly víceúčelové 
a odpadly by různé časově náročné improvizace. (Viz obr. 3.)

Prostředky raketového vojska jsou v současné době prvořadými objekty 
ničení a budou proto vždy středem zájmu nepřítelského průzkumu. Proto 
musí být i hlavním předmětem utajení a maskování. Objekty raketového vojska 
jsou charakteristické svou atypickou technikou, jejíž vzhledové demaskující 
příznaky se na terénu velmi výrazně prosazují. Rovněž i použití raketových 
prostředků v různých fázích bojové a operační činnosti má oproti ostatním 
druhům vojsk své charakteristické zvláštnosti.
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Abychom uchránili prostředky raketového vojska (byť relativně) masko­
váním, je třeba na jedné straně usilovat o jejich maximální skrytí a na druhé 
straně к upoutání pozornosti průzkumu nepřítele organizovat a realizovat 
klamná opatření. Potencionální nepřítel počítá s „ochranou“, kterou mu 
skýtají klamná opatření, a plánovitě již v míru využívá samohybných maket 
zejména odpalovacího zařízení s raketami různého typu v hotovostní poloze, 
jež jsou vzhledově a funkčně zcela věrohodné. S těmito maketami zaujímá 
klamné prostory souběžně s obsazováním hlavních prostorů skutečnou spe­
ciální technikou a tak realizuje metodu maskování — „zmnožování kategori­
zovaných cílů“ na válčišti. Do těchto klamných i skutečných prostorů pak 
navádí svůj vzdušný průzkum, jehož úkolem je vyhledávat, hodnotit a identi­
fikovat podle různých kritérií druh a možný způsob použití prostředků 
raketového vojska. Tak vlastně prověřuje i účinnost rozmístěných klamných 
prostředků a současně školí vlastní průzkum i v bezprostředním ničení takto 
odhalených významných objektů.

Pokusil jsem se o rozbor některých problémů, při čemž se domnívám, že 
maskování tak jako i řešení ostatních úkolů ženijního zabezpečení si vyžadují 
mimořádnou pozornost v rámci ostatních opatření operačního maskování. Při 
tom je nutné neustále získávat zkušenosti z výcviku a ze cvičení, tyto pak 
zobecňovat a vytvořit tak ke školení štábů a odborných náčelníků na základě 
praktických zkušeností ucelenou teorii maskování této významné zbraně.
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Major ing. Dušan Velič

Presuny
týlových svazků 

a útvaru
Současné platné předpisy pro pořádko­

vou a regulační službu jednoznačně ne­
rozlišují systémy pořádkové a regulační 
služby, které objektivně vedle sebe exis­
tují. Pořádkovou službu můžeme rozdělit 
na

— týlovou,
— teritoriální,
— vojskovou — pořádkový systém 

svazku a útvarů.
Úkolem týlové pořádkové služby je za­

bezpečit pořádek v týlovém prostoru vojsk 
a v týlových přesunech. Její orgány bu­
dou vykonávat službu na UAS (silniční 
provozní útvary) a bude je řídit nadříze­
ný štáb týlu.

Zásady činnosti teritoriální pořádkové 
služby jsou v podstatě totožné se zásadami 
služby týlu, je však organizována systé­
mem orgánů vojenské dopravy. Její síť 
je řidší a může být popřípadě zhuštěna 
orgány ministerstva vnitra. Umístění te­
ritoriální a týlové služby bude v podstatě 
statické a stabilní.

Platí stěžejní zásada, že u obou systé­
mů musí řídit velitelé a štáby přesunova­
ných vojsk. Orgány vojenské dopravy a 
pořádková teritoriální a týlová služba jsou 
pouze jedním z prostředků zabezpečení 
přesunů a nemohou velet přesunovaným 
vojskům.

Orgány teritoriální a týlové pořádkové 
služby budou nápomocny prostředky zdra­
votnické a technické pomoci, odpočinko­
vými zařízeními, stravovacími stanicemi, 
dále informacemi o situaci na komuni­
kaci a při regulaci pohybu pochodových 
proudů. Cílem a úkolem vojskové pořádko­
vé a regulační služby je dát do rukou

velitele a štábu prostředek především 
к zabezpečení řízení vlastního přesunu. 
Je však spjata nejen s přesuny, ale s veš­
kerou činností vojsk v poli.

Současná — statická koncepce vojsko­
vé pořádkové služby.

Dosavadní řešení vojskové pořádkové 
a regulační služby je statické a vyžaduje, 
aby přesun byl zabezpečen již před jeho 
zahájením. Pohotovost pořádkové a regu­
lační služby se má docílit rozestavěním 
stanovišť a umístěním ukazatelů cest na 
celou hloubku přesunu nebo alespoň na 
její podstatnou část.

Splnění tohoto úkolu vyžaduje velký 
časový předstih a velkou potřebu vojáků 
a funkcionářů.

Dnešní časté vynucené změny pocho­
dových os, nutnost manévru v prostoru 
soustředění, ukázaly nevhodnost tohoto 
řešení. Soudobá pořádková a regulační 
služba vyžaduje u vojsk takové řešení, 
které by ji neodtrhovalo od přesunují­
cích se vojsk a zajišťovalo jí možnost 
pružně a okamžitě reagovat na vzniklé 
změny.

Předpokládá se rovněž rozvoj inicia­
tivy u štábů týlových svazků a útvarů 
к uspokojivému řešení a zabezpečení 
těchto otázek.

Statická pořádková služba se může 
i nadále používat к řízení stálé dopravy, 
zejména přísunu a odsunu na UAS, avšak 
je méně vhodná v soudobých podmínkách 
к přesunům útvarů a svazků, které budou 
nuceny měnit směr přesunu, osy přesunu 
a volit objížďky.
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Aktivizace vojskové pořádkové služby 
u týlových svazků a útvarů.

К úspěšnému přesunu je rozhodující 
činnost jednotek při vlastním přesunu. 
Složitost situace v počátečním období vál­
ky ovlivní práci teritoriálních dopravních 
orgánů především v tom, že

— jednotky podílející se na pořádko­
vém a regulačním zabezpečení budou te­
prve mobilizovány,

— vedle vojenských přeprav bude znač­
ný rozsah přeprav evakuačních a národo­
hospodářských,

— budou vyváženy vojenské sklady 
z prostorů mírové dislokace a vytvářeny 
sklady mobilní,

— v samém začátku bude operační týl 
rozmístěn na teritoriu.

V podmínkách PVO je nutné počítat 
s malými počty sil к regulaci na UAS. 
Vzhledem к tomu, že zájmová silniční sít 
je velmi rozsáhlá, přibližně 1/3 celkové 
sítě, nejsou KSVD a ostatní teritoriální or­
gány pravděpodobně schopny zabezpečit 
v POV pořádkovou a regulační službu v po­
třebném rozsahu.

Z toho vyplývá, že organizaci pořád­
kové a regulační služby při soustředění 
a rozvinutí vojsk v POV je nutné organi­
zovat především na stupni útvarů a svaz­
ků. Tyto úkoly musí být splněny hlavně 
s plným využitím a respektováním pokynů 
teritoriálních orgánů.

Zejména bude nutné včas se informovat 
u KSVD, zda a jak je organizována silniční 
pořádková služba ve směru přesunu. Bu­
de-li přesun po komunikaci, kde silniční 
pořádková služba není organizována, bu­
dou muset být organizována vlastními si­
lami a prostředky.

Nedojde-li v těchto otázkách к úzké 
součinnosti s KSVD, nemůže být realizová­
no využití orgánů KSVD pro potřebu pře­
sunujících se vojsk a jejich štábů.

To tedy vyžaduje těsnou spolupráci štá­
bu svazku a útvaru s příslušnými KSVD. 
Proto by bylo vhodné, aby štáby svazku 
a útvarů ještě před zahájením přesunu 
organizovaly součinnost s jednotlivými 
KSVD.

Dosavadní praxi — vyčlenit к zabezpe­
čení přesunu jen malou skupinu štábu bu­
de nutné revidovat a naopak zdůraznit 
povinnosti velitelů a štábů všech stupňů 
nepřetržitě řidit přesun své jednotky. Ten­
to úkol nelze srovnávat ani zaměňovat za 
regulaci, zabezpečovanou teritoriálními a 
týlovými orgány.

Požadavky na systém pohyblivé vojsko­
vé pořádkové služby u týlových svazků 
a útvarů.

Požadavky na vojskovou pořádkovou 
službu můžeme stručně charakterizovat tě­
mito úkoly:

— pomáhat řídit přesuny vojsk bez­
pečným vedením proudu, zabezpečením 
regulace jak na ose, tak v prostorech 
velkých zastávek, celodenního odpočin­
ku a prostorech rozmístění vojsk při do­
sažení cíle přesunu (v rozchodišti),

— zabezpečit průzkum pochodové osy 
s dostatečným časovým předstihem,

— při dosažení cíle pochodu zabezpečit 
včasnou přípravu a průzkum (rekognoska­
ci) prostorů soustředění (rozmístění vojsk). 
Rekognoskace na stupni útvaru musí za­
jistit hladký rozchod jednotek až do ro­
ty (v to).

Poněvadž dosud převládá názor, že na 
teritoriu a v týlovém prostoru není třeba 
organizovat vojskovou pořádkovou službu, 
nejsou tyto problémy dosud uspokojivě ře­
šeny. Okoly vojskové pořádkové služby se 
často zplošťují jen na více či méně dobře 
organizovanou regulaci. Potvrzuje se, že 
není možné oddělovat jednotlivé úkoly 
vojskové pořádkové služby od sebe, usku­
tečňovat zvláštní opatření к jejich zabez­
pečení a vyčleňovat potřebné síly a pro­
středky až při přesunu. Bylo by žádoucí 
řešit tyto úkoly komplexně, v zájmu lepší 
přípravy ke splnění uvedených úkolů a 
zabezpečení maximální spolehlivosti a ope­
rativnosti.

U štábů týlových útvarů a svazků při­
padají v úvahu při řešení pořádkové a 
regulační služby tyto možnosti:

1. Jednotlivé útvary a velitelství svazku 
se přesunují v samostatných pochodových 
proudech. Tak tomu zpravidla bude při 
přesunech z prostorů mírové dislokace 
do prostoru soustředění a v některých 
případech až do prostorů vlastní bojové 
činnosti.

2. Velitelství svazku se všemi podříze­
nými útvary a jednotkami se společně pře­
sunuji po jedné pochodové ose. Tento pří­
pad může nastat v POV při přesunu tehdy, 
dojde-li na základě bojové situace к opož­
děnému vydání úkolů svazku.

Příkladem nevhodnosti současného způ­
sobu organizace přesunů některých týlo­
vých útvarů jsou stavební a mostní útvary 
železničního svazku, které vytvářejí nor­
mální a pomalý sled. Toto vytváření nor­
málních a pomalých sledů pochodového 
proudu je u železničních stavebních a 
mostních útvarů méně vhodné к zabezpe­
čení řízení pochodového proudu.
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Při vytváření pomalých a normálních 
sledů je nutné brát v úvahu tyto zá­
kladní negativní faktory

— vyčlenění velkého množství sil a 
prostředků do pořádkové služby pro oba 
pochodové proudy útvaru;

— velké organizační nároky na velí 
tele a štáby к zabezpečení řízení a velení 
oběma pochodovým proudům;

— minimální, resp. žádná znalost si­
tuace velitele a štábu za přesunu u poma­
lého sledu. (V pomalém sledu je limitu­
jící těžká technika útvaru).

Na základě těchto skutečností by bylo 
účelné u železničních stavebních a most­
ních útvarů organizovat při přesunech jen 
jeden sled.

Systém pohyblivé pořádkové služby

Hlavním charakteristickým znakem voj­
skové pořádkové služby by měla být její 
pohyblivost. Pořádkové orgány útvarů a 
svazku by měly plnit svoje povinnosti 
za pohybu. Přitom je potřebné nespoléhat 
se jen na pořádkovou službu teritoriální 
a týlovou, ale položit důraz především 
na řízení pochodových proudů silami pře­
sunujících se jednotek.

V soudobých podmínkách boje by bylo 
plnění úkolů pro pořádkovou službu, 
organizovanou staticky, zvláště obtížné.

Účelnější by byla pohyblivá pořádko­
vá služba, organizovaná na všech stupních 
jednotek, útvarů a u svazků v potřeb­
ných počtech.

Štáb svazku, v případě přesunu útva­
rů po jedné pochodové ose mohl by vy­
užívat část pořádkových orgánů útvarů 
a jednotek к organizaci svazkové pořád­
kové služby. Vyhovující řešení musí za­
bezpečit, aby orgány pořádkové služby 
vytvářely před i za proudem pohyblivou 
clonu, pohybující se v průběhu stejnou 
rychlostí jako proud.

К dosažení tohoto cíle by bylo vhodné 
organizovat pohyblivou pořádkovou službu 
týlových útvarů s tímto členěním:

Celní pořádkovou skupinu vysílat mi­
nimálně na vzdálenost délky pochodového 
proudu před pochodovým proudem tak, 
aby mohla zajistit včasné zásahy do řízeni 
pohybu proudu, vést dostatečný průzkum 
pochodové osy a objížděk, včas hlásit zá­
tarasy a zamoření, vyžádat rozhodnutí 
o objížďce a vystavit regulační orgány 
na nepřehledných místech, odbočkách, ve 
městech apod.

Tyto přechodné regulační orgány by 
se stahovaly do průchodu zádě pochodo­

vého proudu nebo by předávaly pořádko­
vé úkoly Čelním pořádkovým orgánům ná­
sledujícího útvaru. Bylo by účelné je 
ihned po dojetí čela vlastního proudu při 
zastávce zařadit opět do čelné pořádkové 
skupiny. К tomuto střídání by mělo do­
cházet na stupni útvarových proudů.

К zabezpečení pohyblivosti těchto re­
gulačních orgánů (směrníků) by bylo vý­
hodné použít motocyklisty, což by umož­
nilo rychle rozestavit a po splnění úkolu 
stáhnout směrníky ke stanovené čelné 
skupině pořádkové služby.

К splnění úkolů čelní pořádkové sku­
piny by vyhovovalo toto složení:

Velitelem čelní pořádkové skupiny by 
měl být zkušený důstojník štábu (s terén­
ním vozidlem), jemuž by byla přímo pod­
řízena celá čelní pořádková skupina slo­
žená z vojáků pro ženijní, radiační, che­
mický, biologický průzkum a radisty se 
střední rádiovou stanicí (VXN-101). Bude- 
li mít pořádková skupina před vlastním 
proudem náskok minimálně jedné délky 
pochodového proudu, postačí к zabezpe­
čení regulačních úkolů motorové vozidlo 
s regulovčíky. Při uplatnění zásady, že je 
možné staticky směrníky vystavovat za 
pochodu velmi omezeně — jen к zabez­
pečení zvlášť důležitých míst, bylo by 
vhodné použít motocyklisty výhradně jako 
pohyblivé spojky. Takto složená čelní po­
řádková skupina by mohla popř. plnit 
současně úkoly PzH.

Druhou skupinu pořádkové služby by 
mohla tvořit vyčleněná záložní pořádko­
vá skupina ve stejném složení jako čelní 
pořádková skupina. Ta by se měla pohy­
bovat v čele pochodujícího proudu s úko­
lem vyjíždět ihned na nový směr, změní-11 
se osa přesunu, nebo na objezdnou komu­
nikaci a střídat Čelní pořádkovou skupinu 
při zastávkách a odpočinku.

Velitel této skupiny (záložní) by kro­
mě uvedených úkolů zabezpečoval bezpro­
střední vedení proudu podle mapy na čele 
pochodového proudu, pokud by tato sku­
pina nebyla nasazena.

Za záložní pořádkovou skupinou do 
čela hlavních sil bylo by účelné vyčlenit 
„skupinu zabezpečení pohybu“ (SZP) 
s úkolem přímého zabezpečení pochodo­
vého proudu na ose přesunu.

Třetí skupinou pořádkové služby by 
měla být uzavírací pořádková skupina, 
která by se pohybovala na zádi proudu 
za „TUH“.

Zatím co by úkoly prvých dvou skupin 
byly převážně regulační a zabezpečovací, 
úkol této skupiny by měl více uzavírací
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charakter. Jejím úkolem by bylo přede­
vším dbát, aby se proud netrhal a aby 
nepředjížděl, kdo není к tomu oprávněn. 
Tato skupina by zodpovídala za ukončení 
regulace pochodových proudů a odvoz 
regulovčíků (směrníků).

Tato skupina by mohla být početně 
slabší, se dvěma motocyklisty (spojkami) 
a pohyblivým dopravním prostředkem 
s rádiovou stanicí (VXN-101) к odvozu 
regulovčíků (směrníků) po přechodu po­
chodového proudu.

Při přesunech útvarů svazku po jedné 
pochodové ose by bylo vhodné, aby tuto 
činnost řídil přímo štáb svazku. To by 
ovšem vyžadovalo vyčlenit operační sku­
pinu štábu svazku, s úkolem řídit jak vše­
chny skupiny pořádkové služby útvarů, 
tak činnost vyčleněných prostředků к za­
bezpečení pohybu proudu.

Tento navrhovaný možný systém po­
hyblivé pořádkové služby u týlových svaz­
ků a útvarů za pochodu je dostatečně 
jednoduchý a nekomplikovaný i v případě, 
že se uskuteční po jedné pochodové ose

přesun většího počtu pochodových prou­
dů a zajišťuje i plynulost přechodu na 
plnění dalších úkolů při dosažení cílového 
prostoru pochodu.

V závěrečné fázi pochodu by čelní po­
řádková skupina plnila úkoly rekognoska­
ce stanovených prostorů. Záložní pořád­
ková skupina by v blízkosti těchto pro­
storů plnila úkoly statické pořádkové a 
regulační služby na vnějším obvodu pro­
storu, na těch křižovatkách (rozchodiš- 
tích), z nichž by bylo nutné dirigovat 
jednotky do vykázaných prostorů a zabrá­
nit tomu, aby do prostorů vjížděly nepo­
volané osoby a vozidla.

Bylo by výhodné, aby pořádkovou služ­
bu zabezpečovaly štáby a to svojí přímou 
účastí v jejích ■ orgánech.

Dále by bylo účelné vyčlenit důstoj­
níky do pořádkové skupiny. Do této čin­
nosti by mohli být zařazeni důstojníci 
všech skupin jak z VS, tak z TVS od 
všech složek. Přitom však je nutné mít 
hlavně vždy na mysli úkoly, které budou 
jednotky plnit po skončeni přesunu.
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Informace

ZE SOCIALISTICKÝCH 
ARMÁD

К ARMÁDNÍ
ÚTOČNÉ OPERACI

Upraveno ze sovětského tisku

PLÁNOVÁNÍ OPERACÍ

V periodickém tisku, na vojenskově- 
deckých konferencích a na cvičeních 
probíhají v poslední době diskuse o tom, 
jak nejúčelněji plánovat první operace po­
zemních vojsk v podmínkách, kdy není 
včas známo, zda bojová činnost začne 
s použitím jaderných zbraní nebo jen 
s použitím konvenčních zbraní. Diskutují­
cí hovoří zejména o tom, zda rozpracová­
vat na stupni front a armáda jeden plán 
operace, který by odpovídal požadavkům 
vedení jak jaderné, tak i bezjaderné vál­
ky, nebo dva plány.

V průběhu diskuse zazněly hlavně ná­
vrhy plánovat celou frontovou operaci po­
dle jednoho plánu pro podmínky jaderné 
války do hloubky bližšího úkolu frontu 
a na první armádní operace a kromě toho 
zpracovat variantu plánu pro případ po­
užití jen konvenčních zbraní. Kromě toho 
diskutující navrhovali, že ve frontu a 
armádách je třeba současně rozpracovat 
dva plány operace: pro podmínky operace 
vedené s hromadným použitím jaderných 
zbraní a pro podmínky operace vedené 
jen konvenčními zbraněmi, kdy jaderné 
zbraně jsou v pohotovosti к použití.

Ani jeden, ani druhý názor není přija­
telný. Již z toho důvodu, že vojska nejsou 
s to současně se připravovat podle dvou 
různých variant. Mohou zaujímat jenom 
jeden prostor soustředění a jedny čáry 
rozvinování, musí mít přesně určené úseky 
průlomu podle jednoho plánu. V opačném 
případě vzniká nejasnost v jejich činnosti 
od samého zahájení operace.

Jak dosáhnout toho, aby vojska mohla 
přejít do útoku prakticky v libovolný oka­
mžik s použitím jakýchkoli prostředků 
ničení?

К odpovědi na tuto otázku porovnáme 
charakteristické zvláštnosti dvou variant 
zahájení války: jaderné a bezjaderné. To 
umožní určit obecné hlavní zákonitosti a 
požadavky na bezprostřední přípravu 
vojsk, aby po jejím dokončení byla schop­
na okamžitě přejít do útoku a na jeden 
ze signálů vést bojovou činnost jak to vy­
žaduje jaderná válka — na druhé straně 
v operaci, která začíná konvenčními zbra­
němi.
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К usnadnění výkladu budeme analyzo­
vat některé hlavní prvky armádní operace. 
Víme, že v ní plánujeme několik směrů 
úderu a úseků průlomu s použitím jader­
ných zbraní nebo bez nich. V prvním pří­
padě armáda může zahájit útok na 2—3 a 
ve druhém jen 1—2 směrech. Divize 
v souladu s tím bude prolamovat obranu 
nepřítele na dvou nebo na jednom úseku. 
Vzhledem k tomu je účelné při plánování 
z počátku určit směry úderu a úseky prů­
lomu pro bezjadernou variantu zahájení 
války a pro jadernou variantu zvolit doda­
tečně nezbytné množství směrů úderu a 
úseků průlomu. Z přílohy 1 je zřejmé, že 
při jaderné variantě zahájení války armá­
da uskutečňuje úder na třech směrech: na 
hlavním směru dvěma divizemi a na ostat­
ních směrech po jedné divizi. Při bezja- 
derné variantě vojska přecházejí do útoku 
na dvou směrech, při čemž na hlavním 
směru jsou tři divize a na druhém dvě di­
vize; to zabezpečuje na každém z nich po­
třebnou převahu nad nepřítelem. Takové 
uskupení vševojskových svazků a Jejich 
úkoly nejlépe zabezpečí okamžitý přechod 
vojsk do útoku v jaderné nebo bezjaderné 
variantě války.

Použití raketových vojsk a dělostřelec­
tva a rovněž ostatních druhů vojsk armá­
dy organizujeme na plánovaných směrech. 
Přitom část dělostřelectva, včetně přibra­
ného ze svazků druhého sledu, potřebné 
jednotky průzkumu a ženijních vojsk plá­
nujeme vyvést k úsekům průlomu, urče­
ným pro bezjadernou variantu, předem 
pod ochranu vševojskových útvarů a jed­
notek.

V navrhovaném způsobu plánování bu­
dou asi určité potíže s volbou optimálních 
výchozích prostorů pro vojska prvního sle­
du, z nichž musí být připravena přejít do 
útoku jak v jaderném, tak i v bezjader- 
ném zahájení války. Překonání těchto po­
tíží ulehčí okolnost, že většina svazků bu­
de přecházet do útoku z chodu.

Hlavní úder při hromadném použití ja­
derných zbraní je výhodnější volit na 
hlavní uskupení nepřítele a při použití 
konvenčních zbrani na slabé úseky jeho 
obrany. To ovšem nemůže být šablonou. 
Ze zkušeností Velké vlastenecké války 
známe dostatek příkladů, kdy hlavní úder 
směřoval tam, kde měl nepřítel nejsilněj­
ší obranu. Pokud se týče hlavního úderu 
v operacích s použitím jaderných zbraní, 
svého času byly různé protichůdné názo­
ry na tento problém. Jeden zdůrazňoval 
účelnost takového úderu na směrech, kde 
má nepřítel soustředěny hlavní síly a dru­
hý naopak dokazoval výhodnost hlavního 
úderu na nejslabší úsek obrany. Přitom 
oba důvody byly poměrně závažné. Z toho

všeho vyplývá, že směr hlavního úderu 
i jiných úderů se mohou poněkud lišit při 
útoku s použitím jaderných zbraní a bez 
nich. To je velmi děležité při zpracování 
jednotného plánu operace pro koordinaci 
jeho jaderné nebo bezjaderné varianty.

Šířka pásma útoku operačních svazů, 
v každém případě v prvních dnech opera­
ce, bude stejná pří útoku s jadernými 
zbraněmi a bez nich. Množství armád, kte­
ré útočí na daném válčišti, bude totiž 
v prvním období stejné v jakýchkoli pod­
mínkách. V průběhu operace šířku pásem 
útoku a hranice těchto operačních svazů 
můžeme upřesňovat v závislosti na situ­
aci. Podobné změny měly svoje místo ve 
Velké vlastenecké válce a na mnohých 
poválečných cvičeních.

Poněkud složitější je určovat rozhraní 
a pásmo útoku divizím. Budou se podstat­
ně měnit v závislosti na množství divizí, 
zasazovaných do sražení v první den ope­
race. Proto jedna rozhraní budeme určo­
vat v případě zahájení operace s použitím 
jaderných zbraní a poněkud jiná, kdy tyto 
zbraně nepoužijeme.

Obsah úkolů operačních svazů se bude 
lišit v závislosti na tom, použijeme-li ja­
derné zbraně nebo ne. V prvním případě 
budeme ničit hlavní síly nepřítele obyčej­
ně do celé hloubky jeho operační sestavy 
hromadnými jadernými údery, v bezjader- 
ném období jen postupnými údery dělo­
střelectva, letectva, tanků a motorizované 
pěchoty v průběhu celé operace. Cas na 
splnění úkolů bude také různý. Např. při 
hloubce armádní operace 350—400 km její 
trvání s použitím jaderných zbraní může 
být 4—5 dní a bez nich 6—8 dní nebo po­
někud delší.

Určité potíže bude mít plánování mate­
riálně technického zabezpečení. Např. 
v armádní operaci bez použití jaderných 
zbraní potřeba vojsk v dělostřelecké mu­
nici může být dvakrát vyšší, než v opera­
ci s jejich použitím. Vzniká otázka, jak 
plánovat zabezpečení vojsk a jaké zásoby 
vytvořit, jestliže včas neznáme, jak bude 
operace zahájena. Je zřejmé, že je nezbyt­
né kalkulovat zabezpečení s maximální 
potřebou.

Na základě těchto závěrů můžeme plá­
novat operaci tak, aby veškerá bezpro­
střední příprava vojsk uskutečňovala se 
podle jednotného plánu bez závislosti na 
tom, jak válka začne. V takovém případě 
vojska budou vždy v pohotovosti přejít do 
útoku buď s použitím jaderných zbraní, 
nebo bez nich, což je hlavním požadavkem 
v soudobých podmínkách. Ovšem na růz­
ných bojištích, v různých štábech je pro­
blémem, kolik variant plánu operace má-
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SCHÉMA ARMÁDNÍ ÚTOČNÉ OPERACE Příloha Л

_ Další úkol armádu 
Hloubka do 200km ,

. délka trvání: v jaderné valce
Ä 2-3 dni, v bezjaderné válce 3~4dni

I \ li Bližší úkol armádu
H \ I \ / Hloubka 150-200km ,I УI délka trvání: v jaderne

válce 2-3 dni,vhezja- 
' děrné válce 3-*dni

4^!'UM

Vysvětlení-’
Osy přesunu a směry úderů v operaci, 
která začíná použitím jaderných zbraní

Totéž
s použitím jen konvenčních zbraní

me rozpracovat. To je možné řešit různě. 
V tom není podstata věci. Důležité je, aby 
jeden i dva plány zabezpečovaly bezpro­
střední přípravu vojsk к operaci a jejich 
okamžitý přechod do útoku jak v jaderné, 
tak i bezjaderné válce bez jakýchkoli pře­
skupení a přestávek.

V periodickém tisku a na vojenskově- 
decké konferenci ve Frunzeho VA velmi 
správně zazněla slova o důležitosti širo­
kého použití tankových vojsk v období 
přechodu od bezjaderné к jaderné čin­

nosti s cílem co nejúplněji využít výsled­
ků prvního a následujících jaderných úde­
rů. Musíme sí ovšem uvědomit, že v po­
sledních letech pravděpodobný nepřítel 
rychle vyvíjel a ve velkém množství za­
vedl do výzbroje vojsk PT prostředky. 
Proto plánovat využití tankových svazů a 
svazků v prvním sledu v bezjaderném ob­
dobí je velmi obezřetné, aby při zahájení 
války neutrpěla vojska velké ztráty.

Problémem zůstává upřesnění předsta­
vy o čase nebo čarách, ze kterých „je nej-
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pravděpodobnější přechod stran к použití 
jaderných zbraní“. O tom se často dočte­
me v různých pracích a článcích. Autoři 
v nich navrhují plánovat přípravu vojsk 
к jaderné činnosti podle dosažení urči­
tých čar. Rozhodnutí o použití jaderných 
zbraní přijímá nejvyšší politické vedení a 
bude záviset ne na situaci vojsk v pásmu 
toho kterého operačního svazu, ale na 
všeobecné vojenskopolitické situaci a na 
stavu uskupení ozbrojených sil na hlavních 
strategických směrech hlavního válčiště

nebo všech ostatních válčišť. Z toho 
vyplývá, že plánovat termíny přechodu od 
bezjaderné к jaderné činnosti v závislosti 
na dosažení určité čáry vojsky není účel­
né. Rozhodně bude lepší vycházet z nut­
nosti zabezpečit udržení všech vojsk ve 
stálé bojové pohotovosti v průběhu celé 
operace к přechodu na bojovou činnost 
s použitím jaderných zbraní kdykoli, tak 
jak v současné době zdůrazňujeme v ope­
rační přípravě, na cvičeních a na váleč­
ných hrách.

DOPLŇOVÁNI ZTRÁT

Jedním ze složitých problémů, který ze 
široka rozebírají autoři na stránkách vo­
jenského tisku, je doplňování ztrát v sou­
dobých operacích. Cílem článku je vy­
jádřit názor na tuto otázku.

Statistické údaje o ztrátách počtu osob 
v armádních útočných operacích dokazují, 
že jejich rozsah se značně měnil v růz­
ných operacích, v různých údobích jedné 
operace a v průměru za den. К největším 
celkovým ztrátám vojsk docházelo v del­
ších operacích s nízkými tempy útoku, za 
nepříliš velké převahy sil a prostředků 
nad nepřítelem. Přitom průměrné denní 
ztráty střeleckých divizí, tankových a me­
chanizovaných sborů a brigád za jedno 
údobí bojové činnosti převyšovaly prů­
měrné denní ztráty armády.

Nejvyšší ztráty měla vojska, která byla 
v přímém dotyku s nepřítelem nebo blízko 
čáry dotyku. Ztráty za den činily průměr­
ně v armádě 0,6—1,2 %, v divizích 3—6 %, 
v plucích 10—16 % celkového jejich počet­
ního stavu. Přitom průměrné denní ztrá­
ty divizí a pluků při bojové činnosti v ope­
rační hloubce byly zpravidla 2—3krát 
menší než při průlomu nepřátelské obra­
ny.

V letech Velké vlastenecké války udr­
žovala se bojeschopnost vojsk armády na 
úrovni, která zabezpečovala splnění úkolů 
hlavně posílením bojové sestavy armády 
bojeschopnými střeleckými, tankovými, dě­
lostřeleckými a jinými svazky a útvary zá­
lohy frontu a hlavního velení. Ztráty osob 
svazků armády se doplňovaly z počtů do­
plňovacích rot, někdy i praporů, které 
byly vytvářeny ve frontu nebo přišly 
z hloubky území ze záložních a výcviko­
vých útvarů, dále po návratu lehce raně­
ných a nemocných do bojové sestavy i mo­
bilizací místního obyvatelstva osvoboze­
ného území bezprostředně v prostorech 
bojové činnosti. Bojové jednotky se kromě 
toho doplňovaly z počtů jednotek týlu.

Zevšeobecnění a analýza údajů o ztrá­
tách osob v soudobých operacích umožňu­
jí vyslovit předpoklad, že rozsah celko­

vých ztrát v armádních útočných opera­
cích v jaderné válce u všech druhů zbraní 
budou se pohybovat v různých rozmezích a 
mohou průměrně činit 30—60%, popřípadě 
i více celkového počtu vojsk. Přitom v ar­
mádách, které působí na směru hlavního 
úderu, v první útočné operaci mohou do­
sahovat až 40—60% a v armádách, které 
útočí na jiných směrech, 30—50 %. Při pl­
nění bližšího úkolu armády při zahájení 
jaderné války mohou tyto ztráty tvořit 
60—70% i více celkového počtu všech 
ztrát v operaci a p plnění dalšího úkolu 
30—40%. '

Svazky a útvary druhů vojsk armády 
za období operace mohou mít tyto ztráty: 

— motostřelecké a tankové divize 10— 
80% i více,

— raketová brigáda 40—90%,
— vojska PVO 20—90%,
— dělostřelectvo do 50%, 
— spojovací vojsko 20—50%, 
— ženijní a chemické vojsko do 60%, 
— týl armády 10—50%.
Tyto ukazatele svědčí o tom, že zákoni­

tost vzniku a rozdělení ztrát, charakteris­
tická pro Velkou vlasteneckou válku, kdy 
nejvyšší jejich procento připadalo na voj­
ska, která byla v blízkosti čáry bojového 
dotyku stran, při použití jaderných zbraní 
ztrácí svůj význam. Můžeme s nimi počítat 
jen v bezjaderném a částečně v omeze­
ném jaderném období.

V jaderné válce budou ztráty vojsk 
hromadné, nečekané, velmi různorodé co 
do charakteru, výsledku a stupně naruše­
ní organizační struktury vojsk. Organizač­
ní struktura vojsk rozhodujícím způsobem 
ovlivňuje volbu způsobů doplnění počtu 
osob při obnovení bojeschopnosti usku­
pení vojsk.

Jestliže jednotlivé jaderné údery mo­
hou ničit jednotky částečně nebo úplně, 
pak v důsledku skupinových nebo hro­
madných jaderných úderů jsou možné ztrá­
ty bojeschopnosti celých útvarů a někdy 
i svazků. Proto к doplnění ztrát vojsk,
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zničených jadernými zbraněmi, bude účel­
né využít kompaktní jednotky, útvary a 
svazky.

Použití chemických zbraní, podle zku­
šeností cvičení a válečných her, v menší 
míře než použití jaderných zbraní může 
narušit strukturu vojsk, a to zpravidla do 
hodnoty rot (baterií), praporů (oddílů), 
někdy i pluků. Ovšem pro většinu osob, 
zasažených otravnými látkami, je nutná 
okamžitá pomoc přímo v prostoru napade­
ní. Jednotky, které jsou v prostoru napa­
dení, prakticky ztrácejí bojeschopnost a 
jejich výměna je rovněž účelná po celých 
jednotkách. Karanténní opatření před bak­
teriologickými zbraněmi nepřítele v prů­
běhu bojové činnosti budeme uskutečňo­
vat v jednotkách, útvarech a svazcích. 
К výměně vojsk, zasažených těmito zbra­
němi, používáme odpovídající bojeschop- 
né organizované jednotky. К výměně zni­
čených vojsk celými jednotkami může do­
jít např. při hromadném použití napalmu.

Vzhledem к těmto zvláštnostem, mož­
nými způsoby doplňování ztrát v rámci 
první útočné operace jaderné války 
к uchování bojeschopnosti uskupení vojsk 
mohou být tyto:

— změna rozdělení počtu osob uvnitř 
svazků, útvarů a jednotek,

— organizace a uskutečnění armádní­
ho manévru počty osob,

— včasné vytvoření záložních armád­
ních uskupení,

— doplnění vojsk armády ze záložních 
a výcvikových svazků a útvarů frontu.

V mírové době nemají skupiny vojsk a 
vojenské okruhy záložní uskupení. I když 
by byla taková uskupení včas zmobilizo­
vána, doplnění ztrát počtu osob v armád­
ní útočné operaci, vedené ve vysokém 
tempu a bez operačních přestávek, vytvá­
ří velké potíže.

Předpokládáme, že válka začne jen 
s použitím konvenčních zbraní a její bez- 
jaderné období bude trvat 2—3 dny. Zá­
ložní uskupení druhů vojsk na území pří­
hraničních vojenských okruhů budou zmo­
bilizována v poměrně krátké době a oka­
mžitě zahájí přesun do prostoru bojové 
činnosti. Ale i v tom případě na uskuteč­
nění všech nezbytných opatření, spojených 
s mobilizací vojsk, a na jejich přesun 
na vzdálenost 800—1200 km je třeba mini­
málně 3—5 dní.

Příchod zmobilizovaných záloh do ar­
mády a frontu můžeme i tak v nejlepším 
případě očekávat až na konci první ar­
mádní útočné operace. Začne-11 válka s po­
užitím jaderných zbraní, pak doplnění 
ztrát předem vytvořenými uskupeními

v rámci této operace je prakticky vylou­
čeno.

V takových podmínkách к doplnění 
ztrát, s cílem vytvořit bojeschopné usku­
pení vojsk, budeme hlavně využívat vnitř­
ních možností svazů a svazků. Určité 
množství osob můžeme získat zejména 
změnou jejich rozdělení uvnitř útvarů a 
svazků. Tak např. povinnosti mechaniků- 
řidičů tanků mohou plnit starší mecha­
nici a mechanici-řidiči evakuačních do­
pravních čet, starší mistři a mechanici 
oddělení oprav pásových vozidel: povin­
nosti nabíječů tanků a dělostřeleckých 
jednotek divize a pluků starší mistři a 
mistři čet a jednotek к opravě opráváren- 
ských dílen pluků u opravárenských pra­
porů divizí. Takové příklady bychom moh­
li uvést i ve vztahu Jiných speciálností 
v jednotkách divize. V tomto směru mů­
žeme využít 1 početního stavu bojových 
jednotek, které zůstaly bez obsluhované 
techniky a rovněž jednotek u útvarů, kte­
ré ztratily bojeschopnost a vyvádíme je 
z boje к novému doplnění.

Odpovídající změna rozdělení počtu 
osob к obnovení bojeschopnosti potřeb­
ných uskupení armády a především rake­
tových a PL raketových vojsk, kromě toho 
i vševojskových svazků, které působí na 
směru hlavního úderu, je možná i mezi 
svazky (samostatnými útvary) armády.

Zdrojem doplnění mohou být zejména 
motostřelecké a tankové útvary, které kry­
jí státní hranici a dočasně ztratily boje­
schopnost, některé svazky a útvary prv­
ního a druhého sledu a záloh armády, kte­
ré ztratily bojeschopnost a vyvádíme je 
к doplnění, dále mírové výcvikové útvary 
a jednotky.

Doplnění ztrát početního stavu musí 
odpovídat charakteru a stupni ztráty boje­
schopnosti vojsk armády po napadení 
zbraněmi hromadného ničení. Při vyřazení 
celých jednotek a útvarů v krátké době, 
někdy i celých svazků, je účelné doplňo­
vat ztráty odpovídajícími připravenými or­
ganickými jednotkami, nebo Jednotkami 
dočasně zorganizovaných z vojsk, která 
ztratila bojeschopnost. Zbylá vojska, která 
si uchovala bojeschopnost, organizujeme 
do jednotek, osádek, čet, rot, baterií a 
je-li dostatek času do praporů nebo oddílů 
a teprve potom je střídáme podle zámyslu 
a nařízení.

Slpnění těchto opatření má některé 
výhody, ale tak jak ukazují zkušenosti, ve 
většině případů nemůže mít určující vliv 
na řešení problému včasného doplnění 
ztrát osob armády.

V Jaderné válce musíme mít proto po­
třebná organická záložní uskupení. Je 
účelné mít je jako bojeschopné jednotky

53



a útvary jak všeobecného určení, tak i vy­
tvářených ze specialistů nejužších a deficit­
ních speciálností (odborností). To v pod­
statě vyžaduje značné množství osob. Pro­
počty dokazují, že к udržení bojeschop- 
nosti (dvě třetiny doplnění organických 
počtů) samostatných raketových oddílů, 
tankových a motostřeleckých praporů, 
dělostřeleckých a minometných jednotek 
ve třech motostřeleckých a jedné tankové 
divizí za předpokladu, že vševojsková ar­
máda může mít 40—50% ztrát v první 
útočné operaci, musíme mít předem vy­
tvořené záložní uskupení v počtu asi deset 
tisíc lidí.

Takové organické záložní uskupení 
к udržování bojeschopnosti vojsk musí 
především zabezpečit doplnění předpoklá­
daných ztrát v bojových jednotkách po 
prvním jaderném úderu nepřítele. Proto 
ve vševojskových svazcích armády je nut­
né mít výzbroj a techniku pro 2—3 moto- 
střelecké pluky, 2—3 tankové pluky, rake­
tové oddíly a roty chemické ochrany divi­
zí; kromě toho minimální množství osob 
v uskupeních typu jednotek a útvarů na 
snížených počtech, které jsou sloučeny do 
záložní divize. Armády v takovém případě 
— při nebezpečí války nebo v bezjader- 
ném období války — dokáží zmobilizovat 
záložní uskupení v krátké době s cílem 
co nejrychlejí obnovit bojeschopnost vše­
vojskových svazků v jaderném období vál­
ky.

Analýza ukazuje, že záložní uskupení 
ve vševojskových svazcích v hodnotě 1—2 
prapory na divizi nemohou ve skutečností

ovlivnit doplňování ztrát. Proto by bylo 
třeba, aby divize měla alespoň záložní 
pluk, sestávající ze 4—5 bojeschopných 
praporů. Taková divize by byla ovšem těž­
kopádná a nesnadno řízená. Kromě toho, 
podle zkušeností cvičení a válečných her, 
některé divize jen v prvním jaderném 
úderu mohou mít 70—80% ztrát při úpl­
ném narušení jejich organizační struktu­
ry.

Zmobilizovat záložní pluk z jednotek 
na sníženém počtu při zahájení vysoce 
manévrových útočných operací divize ne­
může. Proto rozvinování záložních uskupe­
ní v divizích v mírové době bude stěží 
účelné. Vševojskové svazky po využití 
vnitřních možností a možností armády 
к doplnění ztrát musíme proto zaměňovat 
záložními vševojskovými svazky frontu, 
nebo vojsky, která přijdou z hloubky úze­
mí.

Vzhledem к možným ztrátám je účelné 
mít rovněž ve frontu (i v případě vytváře­
ní armády druhého sledu) 1—2 záložní di­
vize na každou armádu prvního sledu 
к nahrazení svazků, které ztratily boje­
schopnost. Kromě toho ztráty armády v dů­
stojnických a podůstojnických funkcích 
i vojínů, kteří mají úzkou specializaci, bu­
deme doplňovat z počtu záložních, výcvi­
kových útvarů a svazků frontu, rozvinu­
tých již v mírové době nebo podle mobi- 
lizačních plánů. К výměně zničených míst 
veleni vševojskových svazků a útvarů je 
účelné mít v uskupení vojsk již v mírové 
době štáby divizí a pluků na poněkud sní­
žených počtech se spojovacími prostřed­
ky.
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Přechod 
armády do obrany 

po hromadném 
jaderném úderu 

protivníka

Upraveno z tisku NDR.

Přechází-Ii armáda na počátku nebo 
v průběhu útočné operace frontu po hro­
madném jaderném úderu protivníka do 
obrany, nastává pro velení velmi složitá 
situace. Tato forma přechodu je v jaderné 
válce současně nejpravděpodobnější, poně­
vadž hromadné použití ZHN má právě 
způsobit v krátké době změnu v poměru 
sil na určitých směrech a vytvořit příznivé 
předpoklady к útočné činnosti. К tomu 
jsou zaměřeny některé názory bez nároku, 
že by zcela vyčerpávaly tuto tématiku.

Zajímavé jsou některé názory pravdě­
podobného protivníka na použití jader­
ných zbraní v průběhu bojové činnosti a 
na vedení jeho útoku, i některé aspekty 
při přechodu armády do obrany v průbě­
hu útočné operace frontu po hromadném 
jaderném úderu protivníka. O všeobec­
ných otázkách obrany armády bude zmín­
ka jen v nejnutnějším rozsahu.

Názory pravděpodobného protivníka 
na použití JZ během bojové činnosti 

a na vedení útoku

Velení NATO pokládá použití jaderných 
zbraní za hlavní prostředek к dosažení 
cíle bojové činnosti, jakož i války vcelku. 
Presto se v současné době vyskytují u nich 
názory na zahájení války konvenčními pro­
středky a oddálení zničujícího odvetného 
úderu států Varšavské smlouvy. V tako­
vém případě ovšem nevylučují zcela pou­
žití jaderných zbraní. Nastala-li by situace, 
že svazky NATO by nemohly dosáhnout 
s konvenčními prostředky žádný podstatný 
úspěch, pak předpokládají tyto možnosti 
použití JZ:

— bojová síla svazků je ještě plně 
к využití a je zabezpečena soudržnost 
obrany,

— podstata ozbrojených sil NATO je 
ohrožena a začíná se rýsovat obsazování 
území států ležících v bojové zóně NATO.

Cílem použití jaderných zbraní má při­
tom být zadržet náš útok a vytvořit příz­
nivé podmínky pro přechod к vlastnímu 
útoku na jednom směru nebo na široké 
frontě. К získání tohoto cíle se předvídá 
použít JZ překvapivě, hromadně a koordi­
novaně s ostatními prostředky ničení 
к boji proti našim nejdůležitějším objek­
tům a uskupením. Útočící vojska mají při­
tom využít účinky jaderných úderů a do­
končit rozbití našich vojsk. Obzvláštní vý­
znam přikládají vedení í. jaderného úderu 
a získání převahy v jaderných zbraních. 
V průběhu bojové činnosti —- po 1. hro­
madném úderu — budou vedeny zpravidla 
jednotlivé a skupinové údery.

К vedení jaderných úderů o síle od 1 
do 100 kt na první sled armády (v taktic-

55



ké nebo operační hloubce) přicházejí 
v úvahu k použití především taktické le­
tectvo, rakety PERSHING, SERGEANT, HO­
NEST JOHN a dělostřelectvo s jadernou 
municí, zvláště 203mm houfnice. Jaderné 
údery plánují se přitom na prostředky ja­
derného napadení, na nejdůležitější útoč­
ná uskupení (zpravidla tanková), na veli­
telská stanoviště a vojska protivzdušné 
obrany. К izolaci prostoru bojové činnosti 
prvního sledu před přivedením záloh 
z hloubky nebo z boků, bude se protivník 
snažit vytvořit jadernými údery (pozemní­
mi) a použitím chemických prostředků 
silně zamořené prostory.

Pravděpodobný protivník pokládá za 
hlavní úkol — vzhledem к možným ztrá­
tám, způsobeným naším odvetným úde­
rem —- přejít rychle na široké frontě do 
útoku všemi bojeschopnými silami a pro­
středky divizí 1. sledu, ale také 2. sledu 
a záloh sborů a armádních skupin. Tím 
chce dosáhnout, aby v bojové činnosti ne­
nastala žádná operační přestávka a aby 
naše vojska, zasažena jadernými údery, 
nemohla obnovit bojeschopnost. Současně 
s přechodem к útoku realizuje opatření 
к obnovení bojeschopnosti vlastních vojsk, 
zasažených jadernými údery, aby je mohl 
použít к zesílení uskupení na směru hlav­
ního úderu.

Jeho divize mohou přejít do útoku 
z prostorů rozmístění a soustředění (vzdá­
lených 30—120 km od předního okraje 
obrany) z bezprostředního dotyku nebo 
z chodu. Protivník po hromadném použití 
)Z pokládá za výhodné útočit malými po­
hyblivými jednotkami na široké frontě. 
Přitom se bude snažit využít vzniklé me­
zery a otevřené boky к rychlému pronik­
nutí do hloubky. Zničení zbylých vojsk má 
být dokončeno pomocí jednotlivých jader­
ných úderů, palby dělostřelectva a úderů 
letectva. Opěrné body a prostory obchází, 
aby naše vojska rozťal a zničil je po čás­
tech.

Jakmile jeho sbory 1. sledu splnily 
další úkol nebo zmocnily se důležitých 
obiektň v hloubce 30—60 km, zasazuje 
druhé sledy a zálohy к rozšíření úspěchu 
do operační hloubky.

Zasazení druhých sledů a záloh zabez­
pečuje znovu jadernými údery, palbou dě­
lostřelectva a údery letectva. Ke zvýšení 
útočného tempa předpokládá protivník 
použít vojskové letectvo. Úkolem jeho tak­
tických vzdušných výsadků je

— zmocnit se důležitých prostorů a 
udržet je,

— ničit prostředky jaderného napa­
dení,

— narušovat velení vojskům ničením 
velitelských stanovišť a spojovacích uzlů.

Tímto způsobem snaží se pravděpodob­
ný protivník předejít nás ve vedení hro­
madných jaderných úderů, způsobit našim 
vojskům co největší ztráty a jejich zničení 
dokončit údery útočících vojsk.

Organizace obranné operace 
s bojeschopnými vojsky armády

Obrana v jaderné válce je dočasný, vy­
nucený způsob bojové činnosti, který má 
zabezpečit vedení útočné činnosti na ji­
ných směrech. Použití JZ a vzrůstající mož­
nosti palby, úderů a manévru dovolují sta­
novit svazkům a útvarům v obraně rozho­
dující cíle a splnit úkoly v kratší době.

Situace armády při přechodu к obran­
né operaci v průběhu útočné operace 
frontu po jaderných úderech protivníka 
bude rozdílná. К přechodu do obrany mů­
že dojít jen na rozkaz nadřízeného.

Po hromadném jaderném úderu protiv­
níka musí velitel armády v nejkratší době 
zjistit stupeň bojeschopnosti svazků a uči­
nit opatření к odražení dalších možných 
úderů útočícího protivníka. Musí ihned 
hlásil nadřízenému situaci a návrh к dal­
šímu vedení bojové činnosti a po obdržení 
úkolu к přechodu do obrany organizovat 
vše potřebné.

Podmínky к přechodu do obrany vedou 
většinou к tomu, že ke všem opatřením 
přípravy a organizace bude docházet 
v krajně napjaté a složité pozemní a 
vzdušné situaci. Zpravidla bude nutné od­
rážet útoky a začít s odstraňováním ná 
sledků hromadných jaderných úderů. Di­
vize vedou přitom bojovou činnost s roz­
dílným charakterem. Na jednotlivých smě­
rech mohou být v důsledků jaderných úde­
rů protivníka a jeho útočících vojsk do­
nuceny bránit obsazený úsek, vést obranný 
boj a částečně také ustoupit. Na druhých 
směrech budou naproti tomu jednotky, kte­
ré zůstaly po hromadném jaderném úderu 
bojeschopné, pokračovat v útoku, zatlačí 
protivníka a získají výhodné terénní pro­
story. Předsunuté odřady mohou již po­
stupovat v hloubce obrany protivníka. Jed­
notlivé útvary a svazky budou dokončo­
vat zničení zbylých sil protivníka v jeho 
týlu. Taková situace bude zpravidla vyža­
dovat postupný přechod vojsk armády do 
obrany.

Práce velitele armády, velitelů a štábů 
bude ztížena chybějícími přesnými údaji 
o nepříteli a vlastních vojscích, stejně tak 
jako náhlé změny situace To je ale přesto 
nezbavuje nutnosti rychle přijmout roz­
hodnutí к přechodu do obrany, к organi­
zaci odražení útoku protivníka а к vedení 
úderů na jeho prostředky jaderného na­
padení a důležitá útočná uskupení. Kromě
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toho musí bezprostředně učinit opatřeni 
к obnovení bojeschopnosti vojsk.

Organizace obrany armády se silami, 
které si uchovaly bojeschopnost po hro­
madném úderu protivníka, neliší se v zá­
sadě od rozsahu opatření v jiných pod­
mínkách. Podle konkrétní situace mohou 
být jejich význam a pořadí rozdílné. Nej- 
dúležitější opatření v takové situací Jsou: 

— ničit prostředky jaderného napade­
ní protivníka a vést údery na jeho nej­
důležitější úderná uskupení, abychom ho 
oslabili a oddálili jeho přechod do útoku, 

— zjistit stav vojsk po hromadném ja­
derném úderu,

— zjistit nejslabší místa v operačním 
učlenění armády po jaderných úderech 
protivníka,

— učinit opatření к uzavření mezer, 
vzniklých po jaderných úderech s použi­
tím jednotek, které si uchovaly bojeschop­
nost, nebo záloh,

— organizovat obnovení bojeschopnosti 
vojsk, zasažených jadernými údery.

Při přechodu armády do obrany pod 
údery útočícího protivníka je nutné rych­
le přijmout rozhodnutí a stanovit neod­
kladně úkoly vojskům. Přijetí rozhodnutí, 
stanovení úkolů, organizace součinnosti, 
plánování operace a vedení bojové čin­
nosti je proto jednotný, neodlučitelný 
proces.

Velitel přijímá rozhodnutí v první řadě 
к činnosti na nejdůležitějších a nejnebez­
pečnějších směrech a stanoví vojskům 
úkoly к ničení jaderných prostředků, к bo­
ji, s hlavním uskupením protivníka a jeho 
dalších záloh. Současně stanoví úkoly 
к odražení útoku, к vytvoření obranných 
pásem а к obnovení bojeschopnosti vojsk. 
К organizaci obrany stanoví jako první:

— kdy a v kterém úseku přejdou voj­
ska do obrany,

— průběh předního okraje obrany,
— obranné úseky druhých sledů a zá­

loh,
— kde a jakými sílami a prostředky 

způsobit protivníkovi rozhodující ztráty a 
odrazit jeho útok,

— kdy dosáhnout pohotovosti v obraně.
Při organizaci součinnosti je nutné ko­

ordinovat jaderné a chemické údery rake­
tových vofsk frontu a podporujícího letec­
tva s raketovými vojsky armády, palbu 
dělostřelectva, bojovou činnost divizí 1. 
sledu s ženifními zátarasy. Rychlá změna 
situace vyžaduje neustále upřesňovat sta­
novené úkoly a součinnost.

Úkoly stanoví v první řadě raketovým 
vojskům, vojskům PVO, divizím, bojujícím

na směru hlavního úderu protivníka a že- 
níjním útvarům, které vytvářejí zátarasy. 
Práci je nutné plánovat tak, aby velitel ar­
mády a velitelé divizí souběžně přijmull 
rozhodnutí, organizovali vedení obrany, 
ale i opatření к obnovení bojeschopnosti 
vojsk, zasažených jadernými údery.

Budování obrany armády

Obranu armády tvoří
— operační učlenění vojsk armády,
— použití jaderných a chemických 

zbraní ve spojení s palbou konvenčních 
zbraní a údery podporujícího letectva,

— systém PVO,
— ženijné technická úprava terénu.

V závislosti na situaci při přechodu do 
obrany bude pořadí úprav různé a bude 
mít své zvláštnosti. V každém případě 
bude budování obrany určováno požadav­
ky, kladenými na moderní obranu a stano­
veno podle zámyslu operace. Musí zabez­
pečovat:

— efektivní použití všech sil a pro­
středků, zvláště jaderných a chemických 
zbraní,

— aktivní PVO a ochranu vojsk před 
údery jaderných zbraní,

— spolehlivou PTO a úporné bránění 
nejdůležitějších prostorů,

— maximální využití manévrovosti 
vojsk.

Operační učlenění vojsk armády

Operační učlenění vojsk armády tvoří 
se na základě zámyslu obranné operace 
zpravidla postupně. Rozhodující při tom 
jsou podmínky situace při přechodu do 
obrany, zásoby a stav sil a prostředků ar­
mády, jejich úkoly, činnost protivníka a 
terénní podmínky.

První sled armády mohou tvořit bud 
motostřeiecké nebo tankové divize. Pře­
cházejí do obrany zpravidla v pásmu, ve 
kterém útočily. Podle stavu bojeschop- 
ných praporů a pluků mohou být hranice 
mezi divizemi změněny к dosažení po­
třebné hustotv obrany. Ve výjimečných 
případech mohou pluky a divize změnit 
podřízenost к rychlému vytvoření účel­
ného obranného uskupení. To však nebude 
pravidlem, poněvadž změna podřízenosti 
komplikuje velení. Obvčeině přechází ar­
máda do obrany s takovým stavem v ja­
kém útočila. Posiluje se teprve к obnovení 
útoku. Divize, které po jaderném úderu 
nrotivnfka dočasně ztratily více než 50 % 
své bojeschopnosti, mohou být při dostat-
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ku záloh postupně vytaženy к obnovení 
jejich bojeschopnosti v hloubce obranného 
pásma armády.

Divize 1. sledu vytvářejí 20—30 km 
hluboké pásmo obrany. Podle situace mo­
hou jednotlivé divize dále pokračovat 
v útoku až к výhodnému úseku terénu 
nebo také к takovému úseku terénu ustu­
povat. V tomto případě je nutné zajišťo­
vat přechod do obrany silami a prostřed­
ky 1. sledu a ve výjimečných případech 
zálohami armády. Útvary a prapory, zasa­
zené к zajišťování, mají aktivní činností 
způsobit protivníkovi ztráty, zdržet ho a 
tím získat pro hlavní síly čas к budování 
obrany.

Abychom zabezpečili úpornou a aktivní 
obranu, musíme ji členit do hloubky a bu­
dovat ve 2 sledech. Na začátku přechodu 
do obrany v uvedených podmínkách bude 
možné operační učlenění armády (nebo 
bojové sestavy divizí) jen v jednom sledu.

Druhé sledy a zálohy vytváříme z vojsk, 
která

— obnovila bojeschopnost,
— byla přivedena z hloubky nebo z ji­

ných úsekú,
— byla zproštěna jiných úkolů, např. 

zničení zbylých sil protivníka v týlu vlast­
ních vojsk.

Po vytvoření 2. sledů a záloh dostávají 
tyto úkol vybudovat a obsadit 2. pásmo 
obrany na směru hlavního úderu protiv­
níka, připravit a vést protiúdery. Část 2. 
sledu může být také použita v 1. pásmu 
obrany к uzavření mezer, vzniklých po no­
vých jaderných úderech protivníka.

Uskupení raketových vojsk pozůstává 
z raketové brigády armády a raketových 
oddílů divizí. Jejich bojeschopnost musí 
být rychle obnovena, aby mohly vést úde­
ry na prostředky jaderného napadení a 
hlavní uskupení protivníka při přibližová­
ní a rozvinování. Raketové oddíly divizí 
2. sledu mohou se souhlasem velitele ar­
mády vést údery z předsunutých paleb­
ných postavení.

Uskupení vojsk PVO má v nejkratšf do- 
l>ě odstranit narušený systém PVO a za­
bezpečit přikrytí nejdůležitějších objektů 
a přeskupování vojsk armády. Přitom je 
nutné organizovat především přikrytí ra­
ketových vojsk armády, hlavního uskupe­
ní, velitelských stanovišť a nejdůležitěj­
ších týlových objektů.

Zálohy armády budou v době přechodu 
do obrany pozůstávat zpravidla z nepatr­
ných sil. Proto je nutné učinit neodkladná 
opatření к jejich znovuvytvoření a zesíle­
ní. To se děje přeskupením, obnovením 
bojeschopnosti jednotlivých útvarů a při­

vedením dalších prostředků. Velitelská 
stanoviště, která při obdržení úkolů к pře­
chodu do obrany byla schopná provozu, 
využijí se i nadále. V případech, kdy se 
protivníkovi podařilo tyto vypátrat nebo 
zničit, musí se použít záměnná VS.

Použití jaderných a chemických zbra­
ní ve spojení s konvenčními prostředky 
ničení je rozhodující způsob ke zničení 
útočícího uskupení protivníka. Velitel ar­
mády plánuje jejich efektivní použití po­
dle jejich počtu a dalšího přísunu a sta­
noví úkoly. Na počátku obranné operace 
bude mít armáda jen omezený počet ja­
derných prostředků, jejich počet se zvýší 
teprve dalším přísunem. Údery je nutné 
vést především na prostředky jaderného 
napadení, na nejdůležitější uskupení a na 
nejbližší zálohy, abychom tyto oslabili, 
zmařili jejich přivedení a získali čas к or­
ganizaci obrany a obnovení bojeschop­
nosti vojsk.

Palebný systém v obraně bude vytvá­
řen na základě plánovaných jaderných 
a chemických úderů v úzké součinnosti 
s palbou všech zbraní, údery letectva a 
systémem zátarasů s maximálním využitím 
terénních podmínek a má zabezpečit pře­
devším spolehlivou protitankovou obranu. 
Velitel armády vydá к tomu úkoly divi­
zím, stanoví dobu pohotovosti, organizuje 
součinnost mezi nejdůležitějšími palebný­
mi prostředky, přidělí divizím posilové 
prostředky a určuje spotřebu munice.

Systém PVO pozůstává z průzkumných 
a pozorovacích stanovišť, z PL raketových 
a PL jednotek a útvarů, hlásné sítě a sítě 
výstrahy. Jsou-li к dispozici protlradio- 
technické jednotky, zapojí se i ony do 
systému PVO. PVO získala zvláště v po­
slední době podstatně na významu, poně­
vadž na jejím rychlém vybudování a účin­
ném udržování závisí v rozhodující míře 
odolnost obrany. К tomu je nutné soustře­
dit zvláště síly a prostředky vojskové PVO 
na nejdůležitějších směrech a předvídat 
včasný manévr к uzavření mezer v sy­
stému PVO, které mohou vzniknout po ja­
derných úderech. Kromě toho organizuje 
se úzká součinnost sil PVO frontu a sou­
sedů, zvláště se svazky stíhacího letectva 
a PL raketovými útvary.

Ženijné technická úprava terénu

Obsahuje:
— budování obranných pásem, posta­

vení, VS a zásobovacích míst,
— systém zátarasů a ničení,
— vytvoření příznivých možností к ma­

névru a rozvinování vojsk.
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Ženijné technická úprava terénu vy­
tváří výhodné podmínky k efektivnímu 
využití všech palebných prostředků a 
k manévru. Práce k ženijné technické 
úprave terénu začínají s obdržením úkolu 
k prechodu do obrany silami divizí se 
zřetelem na trvalou pohotovost vojsk 
к odrážení útoků protivníka. Pokračuje se 
v nich během celé obranné operace.

Ženijné technické budování obranných 
pásem a postavení zvyšuje odolnost obra­
ny a ochranu vojsk před účinky ZHN. 
Při maximálním využili ženijní techniky, 
sil a prostředků útvarů a jednotek a vy­
budováním úkrytů, postavení a zákopů, 
může být snížen např. poloměr ničivého 
účinku tlakové vlny při jaderném výbu­
chu po 2—3 hodinách 1,5 až 2X, po 5 
až 6 hodinách 2X, po 10—12 hodinách 
až 3X.

Ženijní překážky vytvářejí se přede­
vším na tankových směrech před útvary 
a jednotkami, které utrpěly jadernými 
údery značné ztráty, к jejich zajištění 
před úplným zničením. V dalším budují se 
zátarasy na tankových směrech v hloub­
ce obrany a připravuje se manévr zá­
tarasy na jednotlivých směrech, který má 
velký význam v průběhu obranné ope­
race. Zkušenosti Sovětské armády, zvláš­
tě z bitvy u Kurska, potvrzují, že ke zni­
čení 1 tanku včasným položením minové­
ho pole bylo třeba asi 400 min a při 
překvapivém položení na směrech tan­
kového útoku jen 120—150 min.

V průběhu obranné operace doplňují 
ženijní jednotky budování obranných pá­
sem a postavení i systém zátarasů a za­
jišťují manévr vojsk. Ženijné technické­
ho budování, které nemůže být nikdy do­
končeno, zúčastňují se útvary. Při nuce­
ném náhlém přechodu armády do obrany 
nebude к úpravě terénu zpravidla dosta­
tek času. Proto je nanejvýš účelné využít 
vodní překážky a osady к odolné a aktiv­
ní obraně.

Odstranění následků nepřátelských 
jaderných úderů

Při odstraňování následků jaderných 
úderů nepřítele je nutné začít s obnove­
ním velení a uzavřením mezer, vzniklých 
po jaderných úderech, jakož i přijmout 
opatření, aby protivník nemohl z chodu 
zničit útvary, které ztratily bojeschopnost. 
К tomu patří v první řadě odrazit útoky 
nepřátelských sil na zbylé síly, připravené 
к použití, na zálohy a z části i na 2. sled, 
popř. sousedy.

S obnovováním bojeschopnosti začíná 
se u útvarů, které utrpěly nepatrné ztrá­
ty, aby byly co nejdříve opět bojeschop-

né. Přitom bude snaha nasadit většinu 
jednotek ke splněni bojového úkolu. К od­
stranění následků jaderného napadení 
předpokládá se použít v první řadě spe­
ciální jednotky. Není-li jinak možné, vy­
tváří se z dosud bojeschopných jednotek 
bojové skupiny.

Velitel armády organizuje obnovení 
bojeschopnosti raketové brigády a armád­
ních útvarů a je-li to nutné, určuje síly 
a prostředky к podpoře divizí 1. sledu. 
Pluky a divize, které potřebují к obnove­
ní bojeschopnosti delší dobu, stáhnou se 
do hloubky a přecházejí do zálohy ar­
mády.

Odražení silného útočného uskupení 
protivníka

Při přechodu do obrany v průběhu 
útoku řídí se veškerá činnost obranné 
operace podle zámyslu, vzniklé situace, 
stavu a možnosti vlastních vojsk, činnosti 
protivníka, terénních podmínek a činnosti 
vojsk frontu a sousedů. Za všech podmí­
nek, i při rozhodující převaze sil a pro­
středků protivníka, musí být snahou vést 
aktivní obrannou operaci. To vyžaduje 
koordinovat úporné bránění důležitých 
postavení a prostorů s jadernými údery, 
údery letectva, palbou dělostřelectva, pro­
tiútoky a protiúdery.

К úspěšné obranné činnosti je nutné 
všemi silami a prostředky zjišťovat nepří­
tele, v první řadě jeho prostředky jader­
ného napadení, komunikace, soustřeďová­
ní vojsk, prostory rozvinování hlavního 
uskupení a VS. Průzkum a zjišťování úda­
jů o nepříteli umožňují veliteli efektivně 
použít síly. Stejně důležitá je organizace 
PVO a ochrany proti ZHN.

Rozbití útočícího uskupení protivníka 
a vytvoření předpokladů к přechodu vlast­
ních sil do útoku je možné dosáhnout

— jadernými a chemickými údery na 
přicházející a rozvinující se hlavní síly 
protivníka od nejvzdálenějších přístupů 
až к přednímu okraji obrany,

— protipřípravou na protivníka, kte­
rý se připravuje к útoku

— odražením útoku palbou všech 
zbraní,

— protiútoky silami divizí 1. sledu 
a protiúdery armády na protivníka, který 
prolomil obranu.

V průběhu obranné operace je nutné 
vést trvalý boj s prostředky jaderného 
napadení s použitím raketových vojsk, le­
tectva dělostřelectva, zvláštních jednotek 
a průzkumných skupin v týlu nepřítele. 
V závislosti na jaderných a chemických
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prostředcích, které má armáda к dispo­
zicí a na možnostech raketových vojsk, 
mohou být vedeny jak jednotlivé, tak 
i skupinové údery. Cílem je způsobit ne­
příteli ztráty, oddálit jeho přechod do úto­
ku a tím získat čas к organizaci vlastní 
obrany a obnovení bojeschopnosti vojsk.

Odery raketových vojsk na vojska 
protivníka před předním okrajem obrany 
uskutečňují se zpravidla centralizované 
na rozkaz velitele armády v souhlase s ú­
dery raketových vojsk a letectva nadříze­
ného. Kromě toho stanoví velitel cíle, 
dobu vedení úderu, druh výbuchu a kdo 
úder uskuteční.

Při jaderných úderech — pozemních 
výbuších — a úderech chemickými rake­
tami je nutné zajistit bezpečnost vlast­
ních vojsk a sousedů. Proto к nim musí 
dát souhlas velitel frontu.

Při přechodu vojsk do obrany pod 
tlakem nepřítele nebude zpravidla možné, 
především pro nedostatek času, organi­
zovat nebo vést protipřípravu na rozvi­
nující se uskupení protivníka. Proto di­
vize napadají ho samostatné s využitím 
předsunutých postavení a palby daleko­
nosného dělostřelectva již na nejvzdále­
nějších přístupech к 1. pásmu obrany. 
Velitel armády organizuje v tomto období 
vlastními silami a prostředky zničení ob­
jevivších se jaderných prostředků protiv­
níka, vede údery na jeho zálohy a podpo­
ruje bojovou činnost divizí 1. sledu.

Činnost zajištovacích a krycích jedno­
tek před 1. pásmem obrany koordinuje 
velitel armády s údery raketových vojsk, 
letectva a palbou dělostřelectva. Útvary 
a jednotky využívají přirozené překáž­
ky, připravují zátarasy a odrážejí útoky 
předvojů a útvarů 1. sledu protivníka. 
Způsobují mu ztráty a vytvářejí předpo­
klady к organizaci obrany hlavních sil 
divizí.

V téže době mohou některé jednotky 
ničit zjištěné jaderné prostředky protiv­
níka na pochodu nebo v palebných po­
staveních, dezorganizovat velení vojskům 
a činnost týlu. Splnily-lí krycí jednotky 
svoje úkoly, stahují se do hloubky obra­
ny nebo se začleňují к plukům 1. sledu 
к jejich posílení.

Přicházejí-li hlavní sily protivníka 
к přednímu okraji obrany, pluky a divize 
1. sledu palbou všech zbraní způsobují 
mu ztráty a brání zaujatá postavení. Sou­
časně dokončují vojska armády budování 
obrany v hloubce a pokračují v obnovo­
vání bojeschopnosti.

Po jaderných úderech protivníka musí 
velitel armády přijmout opatření к obno­
vení narušeného' velení. Bude nutné u­
přesnit úkoly divizím a plukům. Součas­

ně musí začít s odstraňováním následků 
jaderného napadení. Do prostorů jader­
ných úderů je nutné přivést neprodleně 
divizní a armádní zálohy к uzavření me­
zer, vzniklých po úderech. Útvary v pro­
storech s vysokou radiací, resp. útvary, 
které jsou radiací ohroženy, se na roz­
kaz velitele přemístí. I při těchto opatře­
ních je nutné zabezpečit trvalé odrážení 
útoků nepřítele.

Podaří-li se nepříteli vlom do obrany, 
brání divize 1. sledu úporně výhodné 
prostory na nejdůležitějších směhech. Za 
výhodných podmínek vedou protiútoky a 
způsobují protivníku maximální ztráty. 
Roztínají jeho bojovou sestavu a ničí ho 
po částech. Nemohou-lí divize 1. sledu vést 
protiútok, zadržují postup nepřítele, za­
bezpečují rozvinutí divizí 2. sledu a záloh 
armády k protiúderu.

Protiúder armády je nejaktivnější způ­
sob rozbití nepřítele, který prolomil obra­
nu. Nejvýhodnější podmínky к vedení pro­
tiúderu jsou tehdy, jestliže

— je ještě zachována odolnost obrany, 
— útočící protivník utrpěl značné ztrá­

ty a zasadil již svoje bezprostřední zá­
lohy,

— jeho letectvo ztratilo aktivitu,
— velení vojskům je narušené,
— přivedením 2. sledu nebo zálohy 

armády bude dosaženo početní převahy 
nad protivníkem.

Podle situace je možné vést protiúder 
do jednoho nebo také do obou boků hlav­
ního uskupení protivníka. Velitel armády 
upřesní své rozhodnutí к vedení protiúde­
ru podle vzniklé situace a stanoví

— objekty, dobu a způsob vedení úde­
rů jadernými, chemickými a konvenční­
mi prostředky,

— uskupení vojsk a jejich úkoly,
— směr úderu, prostory rozvinutí,
— opatření ochrany protlúderného u­

skupení před údery letectva,
— všestranné zajištění protiúderu, 
— způsob velení vojskům.
К vytvoření protlúderného uskupeni 

použije všechny pluky a divize, které 
nejsou v bezprostřední bojové činnosti a 
organizuje časově omezený protiútok 
všech záloh divizí 1. sledu. Hromadné po­
užití JZ frontu a armády na protivníka, 
který prolomil obranu, jeho prostředky 
jaderného napadení a nejblížší zálohy 
vytvářejí výhodné předpoklady к úspěšné­
mu protiúderu také slabšími silami z po­
čátku na široké frontě a tfm к využití 
účinků JZ v nejkratším čase.
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V průběhu protiúderu uskutečňuje ve­
litel armády podle vzniklé situace a 
v souhlase se svým rozhodnutím opatření 
к rozvíjení protiúderu, к ničení objeviv­
ších se prostředků jaderného napadení a 
к rozbití přiváděných záloh. К tomu ve­
dou mnohonásobné údery raketová voj­
ska, dělostřelectvo a letectvo.

Uskupení na směru hlavního úderu se 
posiluje silami z vedlejších směrů, pluky, 
které v důsledku přechodu к útoku svoje 
úkoly splnily a byly v obraně na křídlech 
protiúderného uskupení, jakož i pluky, 
které obnovily bojeschopnost. Při úspěš­
ném protiúderu vznikají příznivé předpo­
klady к obnovení útočné činnosti. Velitel 
armády uskutečňuje již v průběhu obran­
né operace opatření к vytvoření útočného 
uskupení a předvídá к tomu pluky a di­
vize, které

— po odstranění následků jaderného 
úderu obnovily bojeschopnost,

— neměly odrážet žádný útok protiv­
níka,

— - splnily úkoly, stanovené jim к o­
braně,

— byly armádě nově podřízeny.
К obnovení útoku armády dochází 

zpravidla postupně. Přitom se plně vyu­
žijí úspěchy sousedů, zvláště tehdy, mohli 
-li během obranné operace úspěšně úto­
čit. V tomto případě měly by divize ar­
mády, přecházející do útoku, využít územ­

ní zisk sousední armády a udeřit jejich 
pásmem do boku protivníka. Tím jsou 
dány příznivé podmínky к obklíčení a 
úplnému zničení nepřátelského uskupení. 
Armáda může к obnovení útoku dodateč­
ně dostat raketové jednotky a prostředky 
jaderného napadení, popř. nové zálohy. 
V dalším může být úkol armády upřesněn 
a při nutnosti změny pásma i změněn.

К úpornému vedení vojsk v obranné 
operaci má správná organizace míst ve­
lení rozhodující význam. К tomu se rozvi­
nují záměnná VS, účelně umístěná do 
operačního učlenění a ženijně vybudo­
vaná.

Obrannou operaci pokládáme za ukon­
čenou, podaří-li se vojskům armády spl­
nit své bojové úkoly, tj. odrazit útok hlav­
ních sil protivníka, zničit uskupení, je­
muž se podařil vlom do obrany, udržet 
pásmo obrany, obnovit bojeschopnost 
vojsk a tím vytvořit předpoklady к dal­
šímu útoku.

Velký význam к obnovení útoku armá­
dy má plynulý útok sousedních armád. 
Uskupení útočících vojsk vytváří nebez­
pečí pro boky a týl protivníka. Je v dů­
sledku toho přinucen použít druhé sledy 
nejen к rozvíjení úspěšného útoku, ale 
i к odstranění tohoto nebezpečí. Taková 
situace vždy ulehčuje armádě vést obran­
nou činnost a vytváří větší možnosti к ob­
novení útoku s poměrně menšími silami.
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Z KAPITALISTICKÝCH 
ARMÁD

Vojenská politika 
USA 

na začátku 
sedmdesátých let

Prostředky ozbrojeného násilí hrály 
v poválečné politice Spojených států ame­
rických vždy významnou úlohu. V politic­
ké strategii všechny vlády věnovaly mi­
mořádnou pozornost vojenské politice jako 
jednomu z hlavních nástrojů realizace mo- 
censkopolitických cílů USA.

Nejinak je tomu i za vlády presidenta 
Nixona. Po více než dvou letech od jeho 
zvolení, po rozsáhlých studiích a pora­
dách, předložila americká vláda1) na jaře 
letošního roku ucelený program své vo­
jenské politiky, sahající nejméně do polo­
viny sedmdesátých let.

•) Zahraničně politický výklad Nixona z 25. 2. 
1971 (Europa-Archiv, dokumenty str. 192—199). 
Výroční zpráva ministra obrany Lairda o vojen­
ském programu USA z 9. 3. 1971 (Europa-Archiv. 
dokumenty str. 303—320).

2J Ministr obrany USA Laird v interview časo­
pisu U. S. News and World Report ze 17. 5. 1971:

„Od r. 1965 Sovětský svaz lépe zvládl své zdro­
je ve sféře národní bezpečnosti a lépe je apli­
koval na mohutný rozmach ve strategické ob­
lasti, jakož i v rozsáhlém modernizačním progra­
mu v sovětském vojenském námořnictvu a ve 
zkvalitňováni a modernizaci sovětských pozem­
ních sil.

Vojenská politika USA vychází ze za­
hraničně politických cílů Spojených států 
a je odrazem způsobu realizace těchto cí­
lů, jež má podle Nixona spočívat na „do­
statečné síle, skutečném partnerství a 
účelném Jednání.“1) Vojenská politika je 
limitována americkými možnostmi, jež ani 
u první imperialistické mocnosti nejsou 
neomezené, a vnitropolitickou situací 
v USA, jejíž negativní rysy jako sociální 
rozpornosti, nepříznivou platební bilanci, 
silnou inflaci, odpor proti americké vojen­
ské angažovanosti v zámoří musí Nixon — 
zejména v předvolebním roce — respekto­
vat a musí z nich hledat východiska.

Nixunuva doktrína a její odraz v americké 
vojenské politice .

Podstatou Nixonovy doktríny je přenést 
část břemene boje za uchování kapitalis­
tického systému v různých oblastech svě­
ta na spojence a odlehčit tak Spojeným 
státům v jejich nákladné činnosti proti 
pokrokovému vývoji, kterou se rozhodly 
po 2. světové válce uskutečňovat. Ukázalo 
se, že politická a přímá vojenská angažo­
vanost USA na všech světových kontinen­
tech a ve všech světových oceánech pře­
sahuje ekonomické možnosti Spojených 
států, podrývá politicky i hospodářsky je­
jich vedoucí postavení v kapitalistickém 
světě a vede dokonce к zaostávání v nej- 
progresívnějších zbraňových systémech, 
rozhodujících pro strategický poměr sil 
mezi USA a SSSR.2) V projevech vedou-

Plukovník PhDr. ing. Václav Smetana
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cích amerických politiků i jmenovitě Nixo- 
na, se zdůrazňuje teze, že Spojené státy 
již nechtějí hrát úlohu světového četníka, 
neboť mnohé jiné kapitalistické státy do­
sáhly za posledních 25 let vysoké prospe­
rity a mohou od Spojených států část je­
jich povinností převzít.

Tato myšlenka není v americké poli­
tice nová a opakuje se nejméně od začát­
ku šedesátých let. Za presidenta Nixona 
dozrála do vyhraněných požadavků, na 
spojencích velmi tvrdě vymáhaných. Pro­
jevují se v ekonomické, politické i vojen­
ské oblasti a jsou vyjádřeny slovy „sku­
tečné partnerství“, třebaže se nesnaží za­
krýt, že jde o „partnerství“ při uchování 
americké hegemonie a že „partnerstvím“ 
se rozumí převzetí větší zodpovědnosti a 
vyšší míry závazků při potlačování pokro­
kového vývoje ve světě. Bylo by mylné 
hodnotit Nixonovu doktrínu jako formu 
amerického izolacionismu; Spojeným stá­
tům jde nadále o to uskutečňovat globál­
ní politiku, kontrolovat politiku svých spo­
jenců a partnerů a zasáhnout všude, kde­
koli se budou domnívat, že zájmy ame­
rického imperialismu a kapitalistického 
systému vůbec jsou ohroženy.

„Partnerství“ jako jeden ze tří základ­
ních sloupů Nixonovy politické strategie 
je těsně spjato s dalšími dvěma pilíři: 
s „udržováním dostatečné síly“ a „účel­
ným jednáním“ (rozumí se s protivníkem, 
tj. se socialistickými státy). Partnerství má 
hlavně přispívat ke zvýšení celkového vo­
jenského potenciálu Západu. Udržování 
dostatečných ozbrojených sil států NATO 
má usnadňovat diplomatická jednání a vy­
užívání všech ostatních nevojenských pro­
středků zahraniční politiky. Má tvořit zá­
klad politiky „z pozice síly“.

Tyto principy Nixonovy doktríny, opí­
rající se v takové míře o sílu, logicky se 
promítají právě nejvýrazněji ve vojenské 
politice.

Vojenská politika Nixonovy vlády, stej­
ně jako americká vojenská politika od za­
čátku padesátých let, vydává svou vojen­
skou sílu za prostředek „odstrašení“ 
deterentu). Tato obranářská terminolo­
gie argumentující nebezpečím agrese se

strany států Varšavské smlouvy, nemůže 
však nikoho mýlit. Víme dobře, že Spoje­
né státy neváhaly použít svých „obran­
ných sil“ velmi ofenzivně, jestliže si vy­
hodnotily protivníka jako vojensky slab­
šího a kalkulovaly s úspěchem.

Při formulování své vojenské politiky 
vycházela Nixonova administrativa ze zá­
věrů, že existuje nejméně sedm faktorů, 
které vyvolávají potřebu nově stanovit 
i zásady americké vojenské politiky.3) 
Jsou to:

My jsme za totéž období došli tak daleko, 
že jsme za jediný rok okótovali 22 miliard dola­
rů na výdaje spojené s vietnamským konflik­
tem . . . Oni dokázali . . . vytěžit ze svých obran­
ných zdrojů programy, které je dovedly na ny­
nější pozici rovnováhy ve strategických zbraních 
a které jim umožnily rozvíjet modernizaci ná­
mořních a pozemních sil.

To jim poskytlo obrovské výhody, kdežto my 
jsme byli od roku 1965 připoutáni к jihovýchodní 
Asii . . .“

— stále rostoucí vojenský potenciál a 
tempo technického vývoje v Sovětském 
svazu,

— rozšiřující se vliv SSSR v celém 
světě,

— jaderná hrozba ze strany CLR,
— revize národních priorit ve Spoje­

ných státech a s tím spojené redukování 
relativní výše vojenských výdajů v pomě­
ru к hrubému národnímu důchodu (abso­
lutní výše vojenských výdajů každým ro­
kem roste),

— silně se zvyšující personální nákla­
dy v americkém vojenském rozpočtu a ten­
dence к výstavbě ozbrojených sil, slože­
ných výhradně z dobrovolníků,

— změny v hospodářských poměrech 
ve světě, způsobené silným ekonomickým 
růstem některých států,

— rostoucí uvědomění spojenců NATO, 
že je nutné změnit rozdělení závazků 
v koalici a sílící přesvědčení asijských 
partnerů o nutnosti vzájemné podpory 
v jednotlivých oblastech.

Z těchto faktorů, z nichž některé je­
jich formulace zní zřejmě dosti tendenčně, 
vyvozují američtí stratégové tyto zásady 
své vojenské politiky:

1. Udržování dostatečného strategické­
ho jaderného potencionálu Spojených stá­
tů jako prvořadé složky vojenské síly Zá­
padu.

2. Výstavba a neustálé udržování ope­
račně taktických ozbrojených sil USA a 
amerických spojenců v takovém rozsahu 
a kvalitě, aby v případě ozbrojeného kon­
fliktu nebylo třeba přikročit ke strate­
gickým jaderným zbraním.

3. Vytvoření systému vojenskopolitic- 
kých paktů, které by zahrnovaly všechny 
světové oblasti a které by zavazovaly 
všechny členské státy к maximálnímu úsi­
lí v boji proti komunismu i ke vzájemné 
pomoci.

s) Projev ministra obrany Lairda z 9. 3. 1971
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Hlavní principy americké vojenské politiky
Za základ své vojenské politiky stano­

vila Nixonova vláda tzv. „strategii realis­
tického odstrašování“. Laird ve svém pro­
jevu odmítl názor, že nová strategie je 
pouhým pokračováním strategie Kennedy- 
ho a Johnsonovy vlády. Minulá strategie 
byla prý orientována na reagování a proti­
tahy („pružná reakce“) — nová strategie 
má být aktivní a ofenzivní. Minulá strate­
gie se údajně soustřeďovala na omezová­
ní, uklidňování a urovnávání vzniklých 
konfliktů — nová strategie klade důraz 
na energické jednání a angažovanost z po­
zice síly. Je to poprvé kdy oficiální čini­
tel Spojených států prohlašuje, že Západ 
vede a povede svá příští jednání „z po­
zice síly“.

Plánováni v rámci nové vojenské poli­
tiky, založené na „strategii realistického 
odstrašování“, počítá s celkovým vojen­
ským potencionálem kapitalistických stá­
tů, s tzv. „úhrnnými silami“ (Total Force), 
které zahrnují pravidelné i záložní síly 
USA a jejich spojenců i spřátelených kapi­
talistických zemí. Tyto „úhrnné síly“ by 
měly být zasazovány diferencovaně podle 
situace a podle odpovědnosti, kterou by 
jednotlivé kapitalistické země převzaly.

Spojené státy mají být odpovědné pře­
devším za udržování strategických ozbro­
jených sil к vedení všeobecné jaderné 
války.

Také za vedení lokálních konfliktů 
s použitím jaderných zbraní mají nést 
hlavní odpovědnost USA, avšak některé 
spojenecké země mají být díky svému ja­
dernému potenciálu schopné se na odpo­
vědnosti v této oblasti podílet.

Za vedení rozsáhlých konvenčních vá­
lek — např. větší války v Evropě — mají 
společně zodpovídat Spojené státy a je­
jich spojenci.

Tíhu omezených a lokálních konfliktů 
mají nést země příslušné oblasti, přede­
vším svými pozemními vojsky, přičemž po­
kud se konflikt dotkne zájmů a závazků 
Spojených států, americká vláda se bude 
angažovat vojenskou a hospodářskou po­

mocí, konkrétně vojenským námořnictvem 
a letectvem, jenom v krajním případě po­
zemním vojskem. Příkladem praktického 
uskutečňováni této politiky je „vietnami- 
zace“ konfliktu v jihovýchodní Asii.

Tyto zásady americké vojenské politi­
ky se snaží Nixonova vláda v plném roz­
sahu uplatnit i v Evropě v Severoatlantic­
kém paktu. Snahou USA je na jedné stra­
ně maximálně centralizovat vlastnictví 
i pravomoci nad strategickými i operačně 
taktickými jadernými zbraněmi ve svých 
rukou, na druhé straně podstatně zkvalit­
nit i rozšířit konvenční síly států NATO. 
Projevilo se to markantně na zasedání 
Rady NATO a Výboru pro plánování obra­
ny NATO v prosinci 1970 v Bruselu. Evrop­
ské členské státy paktu převzaly v soula­
du s americkými požadavky některé další 
závazky к posílení konvenčního potencio- 
nálu svých ozbrojených sil.

Deset evropských států NATO se zavá­
zalo v průběhu příštích pěti let vynaložit 
dodatečně 1 miliardu dolarů jednak na 
zkvalitnění vlastních ozbrojených sil, jed­
nak na zdokonalení operační přípravy vál­
čiště. Nejvyšší závazek (40%) převzala 
Německá spolková republika. Kromě toho 
byla schválena tzv. studie NATO AD-70, 
která ukládá členským zemím zvýšit 
v sedmdesátých letech údernou silu tan­
kových vojsk, kvalitu protitankové obra­
ny, zlepšit ochranu letounů na letištích 
proti konvenčním zbraním, protiponorko- 
vou obranu, zlepšit situaci na křídlech 
NATO, zvýšit mobilizační možnosti evrop­
ských zemí NATO, účelněji uskupit pozem­
ní vojska na evropských váčištích, zkvalit­
nit spojení a některé další úkoly.

Spojené státy sledují cíl pokud možno 
nejvíce sjednotit ozbrojené síly států 
NATO v jeden celek, к prohloubení inte­
grace přejít na společné dlouhodobé plá­
nování výzkumu, vývoje, výstavby a použití 
ozbrojených sil. Tyto snahy však narážely 
až doposud na zákonité vzájemné rozpory 
imperialistických států a nemůžeme před­
pokládat, že tomu v budoucnu bude Jinak.

Perspektivy výstavby amerických ozbrojených sil
V duchu americké vojenské politiky je 

výstavba ozbrojených sil zaměřena na 
schopnost vést všechny druhy válek, od 
konvenční přes omezenou jadernou až po 
všeobecnou jadernou válku. Vzhledem 
к omezování své vojenské angažovanosti 
v zámoří, ke snaze přenést větší díl od­
povědnosti za vedení konvenčních válek 
na spojence, početní stavy ozbrojených 
sil USA budou snižovat, hlavní pozornost 
budou věnovat výstavbě strategických sil,

výzkumu a vývoji ke zdokonalení součas­
ných a vytvoření nových zbraňových sy­
stémů. Věnují úsilí rozšíření víceúčelo­
vosti zbraní, aby mohly být používány jak 
v konvenční tak v jaderné válce.4) Zvyšu-

4] Např. bombardovací letoun B-52, třebaže byl 
určen ke strategickým úkolům, sehrál důležitou 
úlohu při taktických operacích v jihovýchodní 
Asii. Většina taktických letounů je použitelná 
ve válce s použitím nebo bez použití jaderných 
zbraní. Letouny letadlových lodí mohou plnit 
útočné i obranné úkoly na moři i na pevnině.
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jí mobilizační kapacitu, kvalitu záloh a 
operační i strategickou mobilnost.

Hlavní součástí amerických ozbroje­
ných sil jsou strategické útočné a obran­
né síly, jejichž kapacita se v budoucích 
letech má dále zvyšovat. Cílem je udržet 
si i v budoucnu tzv. „schopnost druhého 
úderu“, tj. schopnost způsobit protivníkovi 
vážné škody i v případě jeho předcházejí­
cího úderu; zároveň usilovat o tzv. „schop­
nost prvního úderu“, tj. schopnost zničit 
předstihujícím úderem protivníka natolik, 
že by nebyl schopen účinné odvety. To by 
bylo možné při podstatné, třeba 1 pře­
chodné změně v poměru strategických sil 
vlivem vynálezu kvalitativně nového zbra­
ňového systému, mnohonásobně ničivější­
ho než dosavadní známé. Na úseku strate­
gických útočných zbraní5) jde americké­
mu velení zejména o snížení zranitelnosti 
a zvýšení schopnosti proniknout na cíl.

5 Vojenská mysl

Ke snížení zranitelnosti strategických 
bombardovacích letounů uskutečňuje roz­
ptyl na více letišť, ke zvýšení jejich mož­
ností proniknout na cíl do výzbroje letou­
nů zavádí protipozemní řízenou střelu 
SRAM s dosahem 50 až 160 km, která 
omezuje účinný zásah PVO proti útočícím 
letounům.

Dochází к podstatnému zvýšení kvality 
řízených střel MINUTEMAN zaváděním 
nových obměn, z nichž MINUTEMAN III 
je vyzbrojen třemi manévrujícími bojový­
mi jadernými hlavicemi, přičemž každá 
může být navedena samostatně na různý 
cíl. Celkem 10 letek, tj. 500 střel má být 
vyzbrojeno těmito hlavicemi. Tím se také 
zlepšuje schopnost proniknutí na cíl. 
К ochraně stacionárních řízených střel se 
uskutečňují opatření к zesílení podzem­
ních sil.

Za nejúčinnější způsob ochrany strate­
gických řízených střel pokládají Američa­
né jejich zmobilnění instalací na ponor­
kách s jaderným pohonem. Je to součást 
oceánské strategie USA již považují za 
nejperspektivnější z hlediska globálních 
imperialistických zájmů Spojených států. 
31 z celkového počtu 41 ponorek s jader­
ným pohonem, vyzbrojených původně říze­
nými střelami POLARIS, má být do polo­
viny sedmdesátých let přezbrojeno řízený­
mi střelami POSEIDON, vybavenými deseti 
manévrujícími bojovými hlavicemi. Záro­
veň se vyvíjí systém řízených střel daleké­
ho dosahu, odpalovaných z ponorek pod 
vodou (tzv. ULMS), který by měl být zavá­
děn do výzboje ve druhé polovině sedm-

5) Podle projevu Lairda z 9. 3. 1971 mají mít 
USA v polovině r. 1972 1 000 řízených střel MINU­
TEMAN, 54 řízených střel TITAN, 656 řízených 
střel POLARIS a POSEIDON na 41 ponorkách s ja­
derným pohonem, 450 letounů B-52 a 71 letounů 
FB-111.

desátých let. Můžeme tedy shrnout, že 
u útočných strategických zbraní USA je 
tendence zvyšovat jejich kapacitu zavádě­
ním vícenásobných hlavic při ponechání 
zhruba dosavadního počtu odpalovacích 
zařízení řízených střel. U strategických 
bombardovacích letounů dojde к mírnému 
snížení, na rozdíl od předpokladů, vyslo­
vovaných v minulých letech, a to zřejmě 
vzhledem к možnosti výhodného využití 
těchto prostředků i к vedení konvenční 
války. To je i jeden z hlavních důvodů 
vývoje nového strategického bombardova- 
cího letounu B-l, lépe přizpůsobeného 
к použití v omezené válce, který má v bu­
doucnu nahradit letouny B-52.

Strategické obranné síly, které zahr­
nují v polovině r. 1971 kromě systému 
uvědomování a řízení 11 letek přepado­
vých stíhačů, 30 baterií pozemních proti­
vzdušných řízených střel NIKE-HERCULES, 
mají se v nejbližších letech zaměřovat na 
pokračování výstavby protiraketového sy­
stému SAFEGUARD (určen především pro 
obranu základen mezikontinentálních ří­
zených střel) a na vývojové úkoly v ob­
lasti PVO a PRO.

Ze sil všeobecného určení mají zůstat 
zachovány operačně taktické a taktické 
prostředky jaderného napadení,6) bude 
snaha je obměňovat moderními typy s cí­
lem zvyšovat jejích kvalitu bez zvyšování 
počtů. Po přezbrojení moderní, výkonnější 
obměnou řízených střel PERSHING se po­
čítá se zaváděním řízených střel LANCE, 
které budou postupně nahrazovat dělo­
střelecké rakety HONEST JOHN, po přípa­
dě řízené střely SERGEANT. U jednotek 
vojenského letectva se předpokládá pře­
zbrojování víceúčelovými letouny F-lll a 
F-4.

Nejmarkantnějším důsledkem přenese­
ní části odpovědnosti na spojence má být 
v příštích letech snížení počtů pozemního 
vojska USA.7) Do poloviny r. 1972 bude 
sice z bojových svazků zrušena jen jedna 
brigáda, avšak omezením počtu týlových 
jednotek se početní stav pozemního vojska 
během tohoto finančního roku8) sníží 
o 165 000 osob.9) Tendence snižování po­
četních stavů má v dalších letech pokra-

•) Ve výzbroji OS USA jsou v polovině r. 1971 
řízené střely PERSHING, SERGEANT, dělostřelecké 
rakety HONEST JOHN, kanóny 175 mm, houínlce 
203,2 mm a 155 mm, z letounů-nosičů typy F-lll, 
F-4, F-105, F-100 a několik typů palubních le­
tounů-nosičů.

’) V polovině r. 1971 měly USA 13!/s divize pra 
videlných sil a 3 divize námořní pěchoty. Kromě 
toho udržovaly 8 divizí Národní gardy, 1 záložní 
divizi námořní pěchoty a 21 samostatných brigád 
organizované zálohy.

“J Od 1. 7. 1971 do 30. 6. 1972.
•) К 1. 7. 1972 má mít pravidelné pozemní 

vojsko USA 942 000 osob.
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čovat v souladu s rozhodnutím americké 
vlády o přechodu na profesionální armá­
du. Snižování početních stavů zdůvodňuje 
americké velení rostoucími personálními 
výdaji, což silné omezuje možnosti zkva­
litňování všech složek ozbrojených sil. 
V pozemním vojsku má i nadále docházet 
к modernizaci bojové techniky a výzbroje 
— ke zdokonalování zejména vojskové 
protivzdušné obrany, protitankové obrany 
a vojskového letectva. Je snaha zavádět 
do pozemního vojska výzbroj a bojovou 
techniku, která nevyžaduje tak početnou 
obsluhu či osádku. Zároveň má být věno­
váno značné úsilí zkvalitnění záloh. Je 
vypracován desetiletý program výstavby 
nových výcvikových zařízení pro záložní 
jednotky, zdůrazňuje se zlepšení stavu vý­
zbroje v Národní gardě a Organizované 
záloze po čátečném odsunu sil s Vietna­
mu.

V taktickém letectvu USA má zůstat 
během tohoto roku zachován dosavadní 
počet 21 křídel, avšak počty letek i početní 
stav osob se mají mírně snížit. Obdobná 
tendence je u letectva vojenských námoř­
ních sil. U letectva nemá dojít к tak radi­
kálnímu snížení počtů jako u pozemního 
vojska proto, že Spojené státy zejména na 
mimoevropských válčištích počítají s pří­
mou angažovaností v případě potřeby. Hlav­
ním rysem další výstavby amerického tak­
tického letectva je jeho modernizace, která 
spočívá hlavně ve snaze po zavádění ma­
ximálně víceúčelových letounů, jako jsou

F-4, F-lll a kolem poloviny sedmdesátých 
let F-15 a F-14. Obměna letového parku 
je však omezována finančními prostředky, 
vyčleněnými pro tento účel.10) Další cha­
rakteristickou tendencí u taktického letec­
tva je Jeho výraznější zaměření na úkoly 
v konvenční válce.

io) Náčelník štábu amerického vojenského letectva, generál John D. Ryan, poukazuje v článku v ča­
sopise „Armed Forces Journal" ze 4. 1. 1971 na skutečnost, že ve finančním roce 1970/71 mohlo být za­
koupeno pro vojenské letectvo jen nčco přes 370 letounů ve srovnání s 945 ve finančním roce 1968/69.

U vojenského námořnictva se má po 
nevýznamném snížení počt uplavidel do 
poloviny r. 1972 počet na několik dalších 
let ustálit na 16 letadlových lodí, 93 ja­
derných a konvenčních ponorek (kromě 
41, vyzbrojených strategickými řízenými 
střelami) a asi na 230 dalších plavidel 
různého druhu. Tendence se vyvíjí smě­
rem budování a udržování ne příliš počet­
ného lodstva, avšak vysoce efektivního, 
s větší údernou silou a univerzálnějšího 
zaměření, než tomu bylo v minulosti.

Zvláštní pozornost věnuje americké ve­
lení zvyšování operační a strategické mo­
bilnosti ve vzduchu i po moři s cílem za­
jistit co nejrychlejší a co nejsilnější zá­
sah amerických vojsk v zámoří. Význam­
nou úlohu ve strategické oblasti mají plnit 
velkokapacitní dopravní letouny C-5A GA­
LAXY, které mohou dopravovat i těžkou 
bojovou techniku. Do poloviny r. 1972 
mají být postaveny čtyři letky (65 letou­
nů) a za další rok ještě 15 letounů. Pro 
strategickou přepravu mají Spojené státy 
v současné době dále třináct letek (275 
letounů) C-141 a v případě naléhavosti po­
čítají s použitím dalších 330 letounů civil­
ního letectva.

Poznatky o americké vojenské politice, jak se projevují v oficiálních dokumentech 
a projevech vedoucích politických a vojenských představitelů USA, ve vojenském od­
borném tisku a jak se s nimi setkáváme v praxi, umožňují vyvodit tyto základní závěry:

1. Vojenská politika Spojených států amerických na začátku sedmdesátých let je 
jedním ze základních nástrojů imperialistické zahraniční politiky Nixonovy vlády. Je 
neoddělitelná od diplomatických, ekonomických, ideologických a jiných nevojenských 
prostředků boje amerického imperialismu proti socialistickým státům a proti všem 
pokrokovým proudům ve světě. Je základem americké politiky „z pozice síly“.

2. Současná vojenská politika USA vychází z Nixonovy doktríny a doplňuje ji. Donu­
cena řadou vojenskopolitických neúspěchů ve světě a ve snaze vybřednout z vnitro­
politických obtíží, způsobených nákladnou globální vojenskou angažovaností, hledá 
americká vláda nové formy své imperialistckéi politiky. Mezi ozbrojenými silami kapi­
talistických států má dojít ke změně rozdělení odpovědnosti a závazků, jež bude pro 
Spojené státy znamenat snížení přímé vojenské účasti v krizových světových oblastech 
a zvýšené úkoly pro spojence a partnery USA. Ušetřené prostředky mají Spojené státy 
věnovat na udržování strategické parity se Sovětským svazem, na modernizaci méně 
početných sil všeobecného určení a na výzkum a vývoj progresivních zbraňových systé-
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mů. Relativně (vzhledem к hrubému národnímu produktu) se nezvyšující vojenské vý­
daje svědčí o tom, že v rámci zahraničně politické aktivity v současné době a v nej- 
bližší perspektivě přikládají mimořádný význam nevojenským prostředkům boje proti 
socialismu a pokroku.

3. Vojenská politika USA připravuje své ozbrojené síly к vedení všech základních 
forem války: studené, omezené i všeobecné jaderné války. Hlavní pozornost věnuje 
výstavbě strategických orzbrojených sli. Ve snaze vyhnout se jadernému konfliktu, 
jehož důsledky by nevyhnutelně pocítilo i teritorium Spojených států, vyvíjí americká 
vláda nátlak na své spojence, zejména v NATO, aby zvýšili kapacitu svých konvenčních 
ozbrojených sil, přiblížili ji kapacitě ozbrojených sil států Varšavské smlouvy tak, aby 
případný ozbrojený konflikt v Evropě nemusel v krátké době vyústit v omezenou či do­
konce ve všeobecnou jadernou válku.

4. Snaha o snížení přímé vojenské angažovanosti se týká i amerických ozbrojených 
sil v Evropě. Zatím nedostatečná síla evropských armád NATO a vyhlídky na jednání 
o oboustranném snížení ozbrojených sil NATO a Varšavské smlouvy ve střední Evropě 
však pro nejbližší dobu zdržují americkou vládu od jednostranného snížení. Oficiálně 
se prohlašuje, že „v současné době se žádné snížení ozbrojených sil USA v Evropě ne­
plánuje“. )11

5. Americká vojenská politika musí být stálým předmětem pozornosti socialistických 
států. Je základem a určujícím faktorem pro činnost Severoatlantického paktu, pro vo­
jenskou aktivitu většiny evropských kapitalistických států. Informovanost o jejich cí­
lech, prostředcích a metodách by měla být součástí vojenskopolitických a vojensko- 
odborných znalostí všech důstojníků CSLA na vyšších štábech.

“1 M. R. Laird v interview U. S. News and World Report, 17. 5. 1971.
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Možnosti 
mechanizované 

divize NSR 
při ženijním zabezpečení 

budování PTO

Plukovník ing. Vladimír H o d b o ď

Rozvoj jaderných prostředků neměl 
v armádách NATO vliv na snížení význa­
mu protitankové obrany, ale naopak zvý­
šil její důležitost. V řadě vojenských pub­
likací západních vojenských odborníků se 
zdůrazňuje, že jaderné údery mají význam 
Jen tehdy, budou-lí jejich účinky využity 
tankovými a mechanizovanými vojsky. 
A právě к tomu, aby mohla být tato voj­
ska využita к rozvíjení úspěchu po jader­
ných úderech, počítá se v bojových řádech 
armád NATO s budováním silné, trvalé a 
hluboké protitankové obrany, schopné 
i po jaderných úderech zastavit útok tan­
kových a mechanizovaných jednotek pro­
tivníka. Proto se také upustilo od dřívěj­
ší praxe organizování speciálních proti­
tankových jednotek pouze v některých 
útvarech a svazcích, ale protitankovými 
prostředky se vybavují všechny jednotky 
a útvary pozemních vojsk, jde sice o leh­
ké protitankové prostředky s nevelkým 
dosahem (pancéřovky, tarasnice a proti­
tankové granáty), ale i tyto prostředky 
jsou schopny probíjet pancíř všech sou­
časných tanků а ОТ. O tom, jaký význam 
je v armádách NATO, zejména v Bundes­
wehru, připisován protitankové obraně, 
svědčí i značný rozvoj PTRS v posledních 
letech.

Mechanizovaná divize Bundeswehru 
může к organizaci protitankové obrany vy­
užít prostředky podle tabulky 1.

Přitom musíme brát v úvahu, že v rámci 
čety a roty má mechanizovaná divize Bun­
deswehru pouze různé typy pancéřovek, 
zatímco speciální protitankové prostředky 
jsou organizačně začleněny až na stupni 
prapor (motpr a mpr ОТ M-113 mají pojed­
ná četě PTRS Cobra-8 naváděcích zařízení 
— a po dvou četách samohybných kanónů 
90 mm — po 4 kanónech; mpr ОТ HS - 
30 mb má dvě čety samohybných PT ka­
nónů 90 mm — po 4 kanónech; mpr ОТ 
HS - 30 tb dvě čety PTRS SS 11 — po 5 
naváděcích zařízeních; mb protitankovou 
rotu ve složení 13 PT kanónů 90 mm a 
jedna četa PTRS SS 11 — 5 naváděcích 
zařízení.

Vzhledem к účinnému dosahu těchto 
protitankových prostředků (pancéřovky 
200—400 m, PTRS od 300 m do 3 km, PT 
kanóny do 1,5 km a tanky do 2 km) vidí­
me, že největší nasycení protitankové pal­
by bude v pásmu 100—1500 m od přední­
ho okraje obrany.

Z tohoto organizačního začlenění proti­
tankových prostředků je nutné vycházet 
i při budování pásma obrany divize.

Podle Bojového řádu Bundeswehru za­
ujímá mechanizovaná divize pásmo obra­
ny šířky 25—30 km a hloubky do 30 km 
(viz obr. 1). Na budování takovéhoto
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Tabulka 1

Útvar Pancé- 
řovka

Samohyb. 
dělo 

90 mm 
Widder

PTŘS 
Cobra 

(SS-11)
BZK

10 mm
Střední 

tank

motpr 113 8 8/— — 108
mpr mb (ОТ HS-30) 102 8 — 9 —
mpr mb (ОТ M-113) 119 8 8/— — —
mpr tb (ОТ HS-30) 122 — -/10 9 —
tpr 58 — — — 54
mb — 37 16/5 9 54
tb — — -/10 9 108

pásma obrany se podle tohoto řádu před­
pokládá doba 3—4 dnů. Pásmo obrany di­
vize se skládá z obranných postavení a ra­
jónů (budovaných systémem opěrných bo­
dů a uzlů),

— prostorů soustředění pro druhosle- 
dové jednotky a útvary a pro zálohy,

— palebných postavení dělotsřelectva 
a raketového vojska,

— úkrytů a ochranných okopů pro ži­
vou sílu, bojovou techniku a materiál,

— velitelských stanovišť,
— vybudovaných a udržovaných přísu­

nových a odsunových cest a cest pro za­
bezpečení manévru druhých sledů a záloh,

— ženijních zátarasů (výbušných 1 ne­
výbušných).

Rozhodující význam při budování pás­
ma obrany divize je v západoněmeckých 
předpisech i vědeckých pojednáních věno­
ván terénu a možnostem jeho využití, a to 
nejen z hlediska organizace obrany, ale

Obr. 1. ŽlHUNt vykUDOVANt PÁSMO 0BRAN4 MtCHÁNIZOVAMl PIVIZl NSR.
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i z hlediska možnosti budování zemních 
prací.

Hlavní úsilí zemních prací se předpo­
kládá položit do prostorů dostupných tan­
kům. К zemním pracím se předpokládá 
použít především síly a prostředky jedno 
tek a útvarů, přecházejících do obrany 
s využitím buldozerových radlic a trha­
vin1), jejichž organizační začlenění dává 
předpoklady vybavovat pásmo obrany divi­
ze za plánované 4 dny.

Ze ženijnfch jednotek a útvarů mohou 
být к zemním pracím použity:

— ženijní rota brigády, která je svými 
prostředky schopna za 10 hodin vybudo­
vat asi 30 okopů pro tanky a 30—40 oko­
pů pro automobily,

— ženijní prapor divize, schopný za 10 
hodin vybudovat 250—280 okopů pro dě­
lostřelectvo, 200—220 okopů pro automo­
bily a vyhloubit 4—6 km zákopu hloubky 
1,2—1,8 m,

— sborové prostředky, budou-li využi­
ty к budování pásma obrany divize, mo­
hou za 10 hodin vybudovat:

— těžký ženijní prapor 100 okopů pro 
dělostřelectvo a 200 okopů pro automo­
bily a vyhloubit 12—16 km zákopu do 
hloubky 1,2—1,8 m,

— lehký ženijní prapor 90 okopů pro 
dělostřelectvo a 180 okopů pro automo­
bily.

Hlavním organizačním stupněm při bu­
dování obrany je štáb brigády. Mechanizo­
vaná brigáda, organizující obranu v hlav­
ním pásmu obrany, buduje především čet­
ní a rotní opětné body a praporní uzly 
obrany. Přitom se vyžaduje, aby tyto opěr­
né body a uzly obrany umožňovaly kro­
mě dokonalé ochrany vojsk proti ZHN 
vést pozorování a palbu do všech předpo­
kládaných směrů možného postupu protiv­
níka, ničit Jeho tanky ještě před předním 
okrajem obrany, vést v případě potřeby 
kruhovou obranu a aby zajišťovaly volnost 
manévru silami a prostředky obránce, 
včetně účinných protiztečí a protiútoků.

Opěrný bod čety je zpravidla budován 
na ploše 150X100 m. Jednotlivé opěrné 
body se budují ve vzdálenosti 200—300 m 
od sebe. Na předním okraji opěrných bodů 
čet se zásadně budují okopy pro pancéřov- 
ky. Okopy pro tanky — jsou-li jim opěr-

*) V americké armádě byla vyvinuta tekutá 
trhavina Astrolit, vhodná kromě jiného к zem­
ním pracím (např. к vyhloubení okopu pro jed­
notlivce stačí do důlku, vyhloubeného bodákem, 
nalít 400 g Astrolítu, aby vznikl okop o průměru 
více než tma hloubky 0,9 m). Vzhledem к jed­
noduché manipulaci s touto trhavinou a její vy­
soké efektivnosti lze předpokládat, že tato trha­
vina může být zavedena i v Bundeswehru.

né body zesíleny — se budují к vedení 
palby ze zakrytých postavení.

Rotní opěrný bod se skládá z opěrných 
bodů čet 1. a 2. sledu a zahrnuje plochu 
do šířky i hloubky 1—1,5 km. Vzdálenost 
mezi rotními opěrnými body v rámci pra- 
porního uzlu obrany bývá 300—500 m. 
V mezerách mezi jednotlivými rotními 
opěrnými body — pokud nejsou pod účin­
nou protitankovou palbou — mohou být 
zřizována protitanková hnízda, obsazova­
ná družstvem pěchoty s potřebnými proti­
tankovými prostředky.

Hlavním základem protitankové obrany 
jsou však praporní uzly obrany, zahrnují­
cí zpravidla prostor do šířky i hloubky 
2—3 km. К jejich zesílení bývá zpravidla 
praporu přidělena tanková rota, z níž část 
tanků bývá rozmístěna do opěrných bodů 
čet na rozhodujícím směru a zbytek si ve­
litel praporu ponechává v záloze к proti- 
ztečím.

Praporní čety samohybných děl 90 mm 
tvoří zpravidla samostatný protitankový 
prvek pod přímým velením velitele pra­
poru, a to i tehdy, jsou-li využity к zesí­
lení některého rotního opěrného bodu. 
Umísťují se zpravidla za opěrnými body 
čet I. sledu, přičemž se pro ně připravuje 
několik palebných postavení к vedení ma­
névrové obrany proti nepřátelským tan­
kům, proniknuvším do praporního uzlu 
obrany.

К zesílení protitankové obrany prapor­
ního uzlu obrany mohou být použity 
i obrněné transportéry, vyzbrojené 20mm 
kanónem ОТ HS - 30, které se rovněž 
umísťují za opěrné body čet 1. sledu. Pro 
tyto ОТ se budují ještě záložní palebná 
postavení v opěrných bodech druhosledo- 
vých rot, případně i v mezerách mezi 
opěrnými body rot. К jejich efektivnímu a 
centralizovanému využití bývají zpravidla 
i tyto ОТ pod přímým velením velitele pra­
poru a mohou — společně s četami samo­
hybných děl a s přidělenými tanky —tvo­
řit i součást protitankové zálohy velitele 
praporu. Z toho důvodu nemusí být ОТ a 
samohybná děla již od počátku obranného 
boje umístěna v připravených palebných 
postaveních a tato mohou zaujímat až po 
upřesnění předpokládaného směru útoku 
protivníka.

Důležitým prvkem protitankové obrany 
praporního uzlu obrany je četa PTRS 
Cobra, skládající se z 8 naváděcích zaří­
zení. Tyto řízené střely jsou značně citlivé 
na nepřátelskou palbu a proto se vzhle­
dem к možnostem jejich snadného zničení 
nehodí к obsazování opěrných bodů prvo- 
sledových čet. Zásadně se proto umísťují 
až za opěrnými body prvosledových čet a 
jejich hlavním úkolem je palebná ochrana
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těchto opěrných bodů, jejich umístění pří­
mo v těchto opěrných bodech nebo v me­
zerách mezi nimi se předpokládá pouze 
ve výjimečných případech, zejména je-li 
hloubka obrany malá neb je-li nedostatek 
protitankových prostředků, zejména samo­
hybných děl a tanků к prodloužení proti­
tankové palby před přední okraj obrany.

Organická protitanková rota brigády 
bývá zpravidla použita jako celek buď 
Jako protitanková záloha brigády к obra­
ně stanovené čáry nebo daného směru a 
protiztečím neb výjimečně může být dána 
к dispozici veliteli praporu к obraně nej­
důležitějšího praporního uzlu obrany. 
К plnění obranných úkolů se pro ní bu­
dují předem připravená palebná postavení.

Tankový prapor brigády se používá 
Jednak к zesílení opěrných bodů čet i rot 
nebo uzlů obrany 1. sledu (ke střelbě ze 
zakrytých palebných postavení), jednak 
jako tanková záloha brigády. К tomu úče­
lu se pro něj budují 2—3 čáry rozvinutí.

Kromě brigád organizují vlastní proti­
tankovou obranu i všechny ostatní prvky 
bojové sestavy divize, zejména velitelské 
stanoviště a spojovací uzly, dělostřelec­
tvo, týly apod. К tomu používají vlastní 
protitankové prostředky, zejména pancé- 
řovky a protitankové granáty. V někte­
rých případech může ve prospěch nejdů­
ležitějších prvků vyčlenit velitel divize 
neb brigády (případě i velitel praporu) 
některé z vlastních prostředků. Palebná 
postavení dělostřelectva musí být navíc 
budována tak, aby umožňovala přímou 
střelbu na nepřátelské tanky.

К zabezpečení manévru protitankových 
i tankových záloh se upravují osy přesu­
nu, к čemuž se používají především ženij­
ní jednotky. Přitom se podle západoně- 
meckých pramenů předpokládá, že ženijní 
rota ženijního praporu divize neb ženijní- 
ho praporu sboru může upravit za 10 ho­
din 3—5 km komunikace.

Před přední okraj obrany může působit 
dostatečný počet protitankových zbraní, 
čehož se využívá i při zřizování ženijních 
zátarasů.

Podle předpisů Bundeswehru mohou 
být v obraně — kromě využití přiroze­
ných překážek — zřizovány jak nevýbuš­
né, tak výbušné zátarasy. Hlavní význam 
se připisuje protitankovým minám a niče­
ní, přičemž se předpokládá zřizovat tyto 
ženijní zátarasy s důrazem na tankodo- 
stupné směry jak před předním okrajem, 
tak v hloubce obrany. V současné době 
se plánuje použít к zesílení ženijních zá­
tarasů z klasických prostředků i jaderné 
miny a fugasy, které mohou vytvořit ne­
jen velmi vážné překážky v postupu tan­
ků, ale i pásma radioaktivního zamoření.

Vzhledem k tomu, že nevýbušné záta­
rasy vyžadují mnoho času, sil a prostřed­
ků к jejich zřízení a jejich účinnost ne­
dosahuje účinnosti výbušných zátarasů, 
budou zpravidla zřizovány jen při nedo­
statku výbušných prostředků. Jedinou vý­
jimku tvoří závaly a záseky, zesilované mi­
nami a řízené protitankové příkopy, zřizo­
vané pomocí výbušin v době útoku tanků 
protivníka.

К zřizování těchto nevýbušných záta­
rasů jakož i к zemním pracím a ničení se 
předpokládá používat především trhaviny, 
které má mechanizovaná divize Bundes­
wehru ve značném množství (viz tabul­
ka 2).

Z tabulky vyplývá, že mechanizovaná 
divize má ve vezených zásobách více než 
33 t trhavin, z toho pak více než polovinu 
vezou ženijní jednotky (ženijní roty bri­
gád a žen. prapor divize). Přitom při pře­
chodu do obrany jí může být přisunuto 
dalších 5—8 t trhavin. К porovnání uvá­
dím, že naše divize má ve vezených záso­
bách celkem asi 23 t trhavin (z toho msp 
a tp. celkem 2,1 t, divizní útvary (kromě 
žpr) celkem 3,1 t, žpr divize 3,8 t a diviz­
ní sklad 7,4 t).

К ničení na předpokládaných směrech 
postupu tanků se používají především že­
nijní jednotky které mohou během 10 
hodin připravit к ničení:

— ženijní rota brigády do 15 km ko­
munikace a 300—400 bm mostů,

— ženijní prapor divize 40—50 km ko­
munikace a 3000 bm mostů,

— ženijní prapor (v případě jeho při­
dělení) 1800 bm mostů.

Minová pole, případně skupiny min, 
mají se podle Předpisů Bundeswehru klást 
především na přístupech, vhodných pro 
postup tankových a motostřeleckých Jed­
notek protivníka. Minová pole mohou být 
ochranná a obranná.

Ochranná minová pole se kladou к bez 
nrostřední ochraně jednotek, vysílaných 
hlavními silami divize (zpravidla v pásmu 
krvtu). К jejich zřízení se používají kro­
mě protitankových a protlpěchotních min 
hlavně signální miny.

Obranná minová pole se kladou přede­
vším před předním okrajem obrany, ale 
i v hloubce, zejména před opěrnými body 
a uzlv a před palebnými postaveními dě 
lostřelectva a raketového vojska. Kromě 
protitankových a protipěchotních min se 
předpokládá použít v systému ochranných 
minových polí i chemické miny.

Minová pole se kladou (podobně jako 
v americké armádě) zpravidla o hloubce
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Tabulka 2
Rozloženi trhavin u md (NSR)

Truhlíky po 25 kg trhavin (ks)

Celkem 
trhavin 
(tun)

bD 
8

>s O
a

bů
8

>N O
c

bD 
o 
o

o
ti

bD ^

>N O
3ti

Л eC

Л 
ti

Ä

zápalnice 
(ve 

svazcích 
po 25 m)

mech, brigáda 38 65 — 26 39 83 4,2
z toho ppr 3 5 — 2 3 5 0,3

tank, brigáda 32 52 — 22 32 69 3,5

divizní útvary 131 252 22 186 270 180 ' 21,5

z toho: dp 7 14 7 — — 7 0,7
žpr 112 207 — 172 270 126 19
plo — 14 5 5 — 18 0,6
pzpr 3 3 4 3 — 12 0,3

v divizi celkem 239 434 22 260 380 415 33,4

60—90 m, nejčastěji ve třech, ale i více 
pásech, každý o dvou řadách min. Vzdále­
nost jednotlivých pásů bývá nejméně 18 
kroků, vzdálenost řad min v pásu 12 
kroků. Miny jsou v jednotlivých řadách 
kladeny šachovitě ve vzdálenosti 6 kroků 
od sebe. Jednotlivé protitankové miny

mohou být v jednotlivých řadách doplně­
ny skupinami protipěchotních min (včetně 
min signálních neb osvětlujících), ztěžují­
cích průzkum minového pole. Schéma 
protitankového minového pole, kladeného 
ženijními jednotkami Bundeswehru, je zná­
zorněno na obr. 2.

Obr. 2. SCHÉMA PT MIN. POLE BUNDESWEHRU.
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Tabulka 3
Rozložení min u md (NSR)

Útvar PT min 
DM-11

PT min 
různých 

typů
PP min
DM-11

PP min 
DM-31

Signál­
ních 

(osvětlo­
vacích)

Zápal­
ných

mech, brigáda 1 216 48 1 100 96 280 48
z toho mpr 200 — 100 30 90 —

tank, brigáda 792 48 820 96 200 48

divizní útvary 2 234 180 5 760 972 160 72
z toho: dp 68 — — — 30 —

žpr 1 808 168 5 260 942 — 72
plo 170 — 340 — 50 —
pzpr 120 12 160 30 40 —

v divizi celkem 5 458 324 8 780 1 260 920 216

Pred minovým polem mohou být polo­
ženy jednotlivé skupiny protitankových a 
protipěchotních min neb doplňkové řady 
min, nedosahující celkové šířky minového 
pole, které mají rovněž ztížit jak průzkum 
minového pole, tak určení jeho předního 
okraje. Protipěchotní miny se kladou 
zpravidla v okruhu 2 m od protitankové 
miny.

Na 1 km délky protitankového minové­
ho pole, položeného popsaným způsobem, 
připadá 1200—1400 protitankových min.

Počty min ve vezených zásobách divize 
jsou v tabulce 3.

Z tabulky vyplývá, že divize veze pou­
ze asi 5800 ks protitankových min, z čehož 
téměř 4000 ks vezou ženijní jednotky ke 
kladení obranných minových polí, zbytek 
slouží většinou ke kladení ochranných 
minových polí, (naproti tomu americká 
mechanizovaná divize veze kolem 10 000 
protitankových min, z toho v brigádě ko­
lem 2500 ks a v praporu 700 min).

К porovnání uvádím počty vezených 
zásob protitankových min u naší divize: 
msp 1450 ks, tp 1200 ks, žpr divize 2400 ks, 
divizní sklad 3600 ks, tj. celkem u msd 
11 500 ks, u td 11 050 ks.

Tak jako v naší armádě se předpoklá­
dá, že při přechodu do obrany budou di­
vizi přisunuty další miny podle jejich 
skutečných potřeb (až 20 000 protitanko­
vých min). Bojové řády Bundeswehru jed­
noznačně ukládají, že všechny druhy vojsk 
musí být vycvičeny a připraveny na klade­
ní minových polí za přímého řízení in­
struktorů - ženistů.

К zatarasování při přechodu do obra­

ny se podle zkušeností ze cvičení předpo­
kládá použít 50—70 % ženijních sil divi­
ze, včetně posilových prostředků, což před­
stavuje hodnotu nejméně jednoho ženijní- 
ho praporu. Na základě platných norem 
lze předpokládat, že by tyto jednotky byly 
schopny za 10 hodin položit:

— žen. rota brigády: 2000—2500 proti­
tankových min ve dne neb 600—800 min 
v noci,

— žen prapor divize: 5000—6000 proti­
tankových min ve dne a 1500—2000 min 
v nocí,

— lehký sborový žen. prapor (bude-li 
přidělen): 7500—9000 protitankových min 
ve dne a 2500—3000 min v noci.

Uvedené normy platí pro ruční kladení. 
Při využití minových skluzů (v Bundes­
wehru se к mechanickému kladení mino­
vých polí používají obrněné transportéry 
M 113 se skluzy) je možno počítat s ka­
pacitou 300—400 protitankových min jed­
ním ОТ za hodinu (kromě času potřebné­
ho na přesuny). Z toho vyplývá, že v pás­
mu obrany divize může být denně polo­
ženo 10 000 až 12 000 protitankových min.

Podle názorů Bundeswehru se předpo­
kládá, že 30—50 % protitankových min 
bude položeno v období příprav, zbytek 
v době vedení obranného boje (hlavně 
v rámci manévru zátarasy).

Při využiti všech protitankových min 
(až 25 000 ks| může být v pásmu obrany 
divize vytvořena průměrná hustota do 
1000 protitankových min na 1 km fronty, 
přičemž na některých úsecích neb smě­
rech může činit až 2000 protitankových 
min na 1 km fronty.
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AUTOMATIZAČNÍ TECHNIKA

Nejvyšší formou technizace velení je 
tzv. automatizace velení. Automatizační 
technikou lze automatizovat sběr infor­
mací, jejich zpracování podle určeného 
postupu a v požadované formě a konečně 
přenos informací na místa, určená potře­
bami velení.

Automatizační techniku můžeme využít 
jak pro automatizaci různých dílčích úko­
nů, tak i v nejvyšší formě — tzv. komplex­
ních automatizačních soustavách, jejichž 
článkem je i člověk.

Hlavním technickým zařízením к auto­
matizaci řízení a velení jsou matematické 
stroje — samočinné počítače.

Vývnj samočinných počítačů

Vývoj samočinných počítačů je těsně 
spjat s rozvojem vědy a techniky. Dosáhl 
takového stupně, že jej můžeme rozdělit 
do těchto generací:

I. generace — do r. 1958 — reléové a 
elektronkové počítače. Reléové počítače 
měly rychlost do 100 operací za vteřinu a 
velmi malou paměť. Po nahrazení reléo­
vých elektronkovými obvody dosáhla rych­
lost výpočtu až milión operací za vteřinu, 
zvětšila se paměť i spolehlivost výpočtu.

II. generace — od r. 1958 — je založe­
na na bázi polovodičové techniky (hlavně 
tranzistorů). Zvýšila se zejména spolehli­
vost výpočtů a zmenšily se rozměry počí­
tačů. Paměť počítače pro velkou kapacitu 
se již dělí na vnější a vnitřní.

III. generace — vznikla na základě 
nové prvkové základny. Zavedení nových 
stavebních prvků (tenké vrstvy, integrova­
né obvody) znamená další zmenšování po­
čítače, zvyšování spolehlivosti a rychlosti 
(až 107 za sekundu). V této generaci do­
sahuje technická stránka počítačů určité­
ho vrcholu. Vedle rozvoje samočinných 
počítačů sleduje se současně rozvoj jejich 
programovaných schopností, neboli doro­
zumívání se člověka se strojem.

Tak jaksi vývoj jednotlivých oblastí 
vynutil rozvoj moderních matematických 
strojů pro řízení — samočinných počítačů, 
lze říci, že i samočinné počítače dnes 
značně mohou ovlivnit a již i ovlivňují 
rozvoj jednotlivých vědních oborů a růz­
ných oblastí lidské činnosti, vojenskou ob­
last nevyjímaje.

VLASTNOSTI SAMOČINNÝCH POČÍTAČŮ
Rozvoj a využití samočinných počítačů 

je umožněn jejich speciálními vlastnostmi, 
které postrádají i nejdokonalejší počítací 
stroje.
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Za nejzákladnější vlastnosti samočin­
ných počítačů lze považovat:

a) rychlost výpočtu — nejmodernější 
samočinné počítače jsou schopny pracovat 
rychlostí ÍO? operací za sekundu i více, 
tzn., že prakticky nejrychlejší samočinné 
počítače jsou schopny pracovat v reálném 
čase.

b) schopnost logického rozhodování — 
úlohy, kde postup jejich dalšího řešení 
závisí na určitých podmínkách — se na 
zývají úlohy větvené.

Jestliže jednotlivé podmínky větvení 
jsme schopni stanovit a naprogramovat, 
pak počítač je schopen sám kontrolovat 
splnění těchto podmínek a tím i volit pří­
slušné varianty řešení. Tímto jsou samo­
činné počítače (dále jen SP) schopny ře­
šit úlohy rozhodovacího procesu;

c] velká kapacita paměti — SP jsou 
schopny přijmout a uchovat velké množ­
ství informací a tyto na požádání opět vy­
dat;

d) univerzálnost SP — zatím co běžné 
prostředky výpočetní techniky mohou ře­
šit poměrně úzký rozsah problémů, SP 
jsou schopny řešit libovolné úlohy, které 
jsou řešitelné, tzn. mají algoritmus řešení.

Oblasti využití SP

SP lze podle technických vlastností a 
využití zařadit do těchto oblastí:

a) vědeckotechnické výpočty — jsou 
dány především matematickými vztahy a

charakterizovány malým počtem vstupních 
údajů a značným množstvím operací s tě­
mito údaji;

b) hromadné zpracování dat — úlohy 
jsou charakterizovány velkým počtem úda­
jů a jednoduchých operací s těmito údaji;

c) přímé řízení procesu — jde o úlohy 
spojené s přímým ovládáním technických 
procesů, automatických řízení letadel, ra­
ket a jiných zařízení.

Důležitým požadavkem na počítače pra­
cující v této oblasti je rychlost výpočtu — 
práce v reálném čase;

d) speciální využití SP — do této ob­
lasti lze zařadit překlady textů, informač­
ní službu, diagnostickou službu apod.

Výhodou dělení SP do oblastí je, že 
máme možnost klást různé technické po­
žadavky na počítače, podle toho, jaké 
vlastnosti práce v těchto oblastech pře­
vládají.

Podstata a princip samočinných počí­
tačů

Každý samočinný počítač sestává z pěti 
základních bloků — viz obr. 1.

Všechny bloky jsou funkčně propojeny. 
Operační jednotka, operační paměť a řa­
dič tvoří tzv. základní jednotku (jádro | 
počítače. Vstupní a výstupní jednotky jsou 
přídavným (periferním) zařízením.

Činnost počítače je řízena programem. 
Program představuje posloupnost instruk-
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cí (příkazů) к vyřešení dané úlohy. V urči­
tém časovém okamžiku je činnost počítače 
určena instrukcí, která vytváří pro SP pří­
kaz к operaci. Program mimo posloupnosti 
instrukcí obsahuje číselné údaje (konstan­
ty, data), které mají být podle těchto in­
strukcí zpracovány.

Vstupní jednotka
je prostředníkem mezi vnějším okolím a 
základní jednotkou počítače. Základním 
parametrem vstupní jednotky je rychlost, 
s jakou je schopna zavádět informace do 
paměti počítače.

Základní druhy

— psací stroje a dálnopisy — jsou vel­
mi pomalé. Rychlost snímání je asi 10 
znaků za vteřinu. Používají se především 
pro krátkodobé kontrolní nebo opravné 
operace;

— snímače děrné pásky — maximální 
rychlost snímání 2 200 znaků za vteřinu. 
Jsou dosud používány v praxi;

— magnetické páskové jednotky — 
umožňují snímat až 200 000 znaků za vte­
řinu. Na magnetických páskách bývají 
uchovány různé podprogramy, knihovny 
standardních programů apod.;

— zařízení pro přímé čtení dokladů — 
snímá asi 50 znaků za vteřinu;

— převodníky — přeměňuji spojitě ve­
ličinu na číselné (diskrétní) údaje. Použí­
vají se při práci SP v soustavě přímého 
řízení různých procesů;

— snímače děrných štítků — maximál­
ní rychlost snímání až 2 000 děrných štít­
ků za minutu.

Výstupní jednotka

je prostředníkem mezi základní jednotkou 
samočinného počítače a vnějším okolím. 
Převádí informace z počítače na zobrazení 
srozumitelné uživateli nebo vhodné pro 
další zpracování. Přesto, že výstupní za­
řízení prošla značným rozvojem, lze říci, 
že tato dosud omezují rychlost počítačů.

Druhy výstupních zařízení
— elektrické psací stroje a dálnopi­

sy — umožňují tisk výsledků rychlostí 10 
až 15 znaků za vteřinu,

— děrovače děrné pásky — rychlost 
děrování až 250 znaků za vteřinu,

— děrovače děrných štítků — děrují 
až 450 znaků za vteřinu,

— magnetické páskové jednotky — za­
znamenávají až 200 000 znaků za vteřinu,

— tiskárny — nejčastější výstupní za 
řízeni samočinných počítačů. Dělí se na 
bodové, úzkořádkové, širokořádkové, xero­
grafické, elektrostatické apod. Tiskárny 
umožňují zaznamenat až 30 000 znaků za 
vteřinu,

— obrazové výstupy (displaye),
— zařízení pro grafický výstup (zapi­

sovače),
— převodníky číslicovo-analogové, kte­

ré přeměňují číselné veličiny na spojitě 
proměnné signály.

Paměť samočinných počítačů

Je to zařízení, které umožňuje přijmout 
informaci, uchovat ji nezkreslenou po li­
bovolnou dobu a na příkaz okamžitě ji 
vydat. Parametrem kvality paměti jsou ka­
pacita paměti a vybavovací doba.

Kapacita paměti je dána počtem slov, 
která je paměť schopna přijmout a ucho­
vat. Slovem rozumíme určité uspořádání 
znaků (číslic a písmen), které jsou obsa­
hem buňky a ve stroji zpracovávány jako 
celek. Slovo může zobrazovat číslo, in­
strukci atd.

Vybavovací doba paměti je doba od 
okamžiku, kdy je tato informace v paměti 
přečtena nebo přesunuta na jinou adresu. 
Jelikož mezi kapacitou paměti a vybavo­
vací dobou je přímá souvislost, je v počí­
tačích paměť zpravidla rozdělena takto:

— ■ vnitřní (operační) paměť, jež je 
charakterizována malou kapacitou a ma­
lou vybavovací dobou. Slouží především 
к ukládání programů, podprogramů a in­
formací, s nimiž se právě operuje. Jako 
vnitřní paměť se nejčastěji používá tzv. 
feritové paměti, jejíž konstrukční základ 
tvoří magnetická feritová jadérka;

— vnější paměť — je charakterizována 
velikou kapacitou a velikou vybavovací 
dobou. Uchovávají se v ní ty informace, 
které počítač nepotřebuje bezprostředně 
ke své činnosti (s nimiž právě nepracuje). 
Podle potřeby pak řadič převádí informa­
ce z vnější paměti do vnitřní a naopak.

Jako vnější paměť se používá rozlič­
ných magnetických pamětí, jako jsou: 
bubnová paměť, magnetická disková pa­
měť, apod. Vnější paměti uchovávají 1 více 
než 100 miliónů slov;

— vyrovnávací paměť — je vnitřní po­
mocnou pamětí, které se používá к pře­
chodnému uchovávání informací mezi jed­
notkami počítače, které nepracují stejnou 
rychlostí. Nejčastěji se používá vyrovná­
vací paměť mezi základní jednotkou počí­
tače a pomaleji pracujícími výstupními za­
řízeními.
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OPERAČNÍ jednotka

Je částí samočinného počítače, ve kte­
ré se provádějí operace aritmetické (sečí- 
tání, odečítání, násobení, dělení), nearit- 
metické (úprava instrukcí, posuvy slov, 
dělení slov) a logické (tzv. rozhodování 
o „logických“ podmínkách programu). 
Operační jednotka pracuje podle příkazů 
z řadiče; je tvořena zpravidla několika re­
gistry a jednou nebo více sečítačkami (se- 
čftačka ve spojení s registrem představuje 
střadač).

Informace, se kterými operační jednot­
ka pracuje, se nazývají operandy. Operan­
dy vstupují do operační jednotky z ope­
rační paměti podle příkazu z řadiče a uklá­
dají se do příslušného registru. Sečítačka 
umožňuje sečítat dva operandy, přičemž 
výsledek předá do vnitřní (operační) pa­
měti nebo podle příkazu s ním dále pra­
cuje.

Vlastnosti operační jednotky se určují 
např.

— podle operačního kódu. Operační 
kód je pevně stanovený pro každý typ po­
čítače a udává množství operací, které po­
čítač může provádět,

— podle počtu registrů a jejich rozsa­
hu — registry lze též spojovat do dvojná­
sobného rozsahu,

— podle číselné soustavy — od číselné 
soustavy je též závislá rychlost počítače,

— podle operační rychlosti — udává 
se počtem operací (obvykle za 1 vt.).

ŘADIČ — řídicí jednotka samočinného 
počítače

Řadič je jednou z hlavních jednotek sa­
močinného počítače. Jeho práci lze roz­
dělit na dvě části. Jednak zajišťuje operace 
ve správném pořadí podle programu, jed­
nak ovládá všechny části samočinného po­
čítače. Řídí provedení jednotlivých in­
strukcí v celé soustavě stroje. Při řešení 
chodu samočinného počítače řadič pracuje 
takto:

— určí, kterou instrukci stroj provede,
— převede tuto instrukci do zvláštního 

registru,
— dekóduje kód operace a zapojí pří­

slušné obvody к jejímu provedení,
— přečte z paměti podle adres v in­

strukci příslušné operandy (čísla, konstan­
ty) a převede je do operační jednotky,

— zařídí uložení výsledků a mezivý­
sledků,

— vykoná další instrukci a opakuje 
postup.

Řadič zpravidla obsahuje:

— generátor hodinových pulzů pro ko­
ordinaci práce stroje,

— registr pro prováděnou instrukci 
(legistr operací a adres),

— ostatní řídící obvody.
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Plánování operací 
ve 

Velké 
vlastenecké válce

V návaznosti na článek, otištěný ve 
Vojenské mysli čísl. 9/1971,]) chci uvést 
některé poznatky z plánování a zabezpeče­
ni operací ve Velké vlastenecké válce. Vy­
cházím opět z knihy maršála SSSR G. K. 
Žukova „Vzpomínky a úvahy“,2) ve které 
autor mimo jiné velmi podrobně rozebírá 
tuto problematiku, poněvadž se osobně po­
dílel na přípravě všech rozhodujících ope­
rací Velké vlastenecké války.

Je pochopitelné, že při studiu těchto 
závěrů Je nutno mnohé otázky tvořivě při­
způsobovat soudobým podmínkám, avšak 
v podstatě i dnes v přípravě našich veli­
telů a štábů musíme se vrátit к mnohem 
hlubšímu využívání těchto poznatků a zá­
věrů, než jak jsme к nim přistupovali 
v posledních letech. To se týká zejména 
problematiky přípravy operací, jejich vše­
stranného zabezpečení (zejména operač­
ního maskování) a dalších opatření, kte­
rá jsme v naši přípravě do značné míry 
podceňovali.

V tomto článku vybírám z knihy G. K. 
2ukova jeho závěry z příprav operací, ve­
dených Sovětskou armádou u Stalingradu, 
v bitvě u Kurska, v operacích roku 1944 a 
zvláště v bitvě o Berlín.

Pokusím se především ukázat na čin­
nost jednotlivých stupňů velení při pláno­
vání operací a při jejich zabezpečování.

Při rozboru přípravy plánu útoku 
v prostoru Stalingradu koncem roku 1942 
autor na str. 383 uvádí:

„Každý velitel frontu v souladu s přija­
tou praxí a řádem, kdykoli rozpracovával 
plán činnosti jemu svěřeného frontu, po­
dával hlášení o něm, aby jej potvrdil jed­
nak hlavní stan v Moskvě nebo jeho zá­
stupci v místě, přitom pochopitelně vy­
ložil svůj názor na součinnost se sousedy 
spolu se žádostmi adresovanými hlavnímu 
stanu.

Při rozpracování tak velké strategické 
operace, jako byl plán útoku všech tří 
frontů v orostoru Stalingradu, bylo tře­
ba vycházet nejen z operačních závěrů, 
ale i ze zcela určitých materiálně tech­
nických propočtů.

Kdo mohl provádět konkrétní propočty 
sil a prostředků pro operaci takových 
rozměrů? To mohl samozřejmě udělat 
pouze ten orgán, který měl tyto materiál­
ní síly a prostředky v rukou. V daném 
případě to mohl být pouze hlavní stan 
vrchního velení a generální štáb. Je třeba

Plukovník ing. Miroslav Nedvěd, CSc.
') Počáteční období Velké vlastenecké války 

a dnešek.
*) Nakladatelství SVOBODA, Praha 1971.
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připomenout, že po celou dobu války byl 
generální štáb pracovním a tvůrčím apa­
rátem vrchního velení a bez jeho inicia­
tivní organizátorské účasti se neuskuteč­
nila ani jedna operace operačně strate­
gického rozsahu“.

O obrovském rozsahu materiálního za­
bezpečení této operace svědčí údaje au­
tora (str. 375), že přesuny vojsk a nákla­
dů zajišťovalo 27 000 automobilů a želez­
nice denně přepravovala 1 300 vagónů ná­
kladů.

Při přípravě operace se vedoucí funkci­
onáři seznamovali přímo u vojsk s údaji 
o nepříteli, o charakteru jeho obrany, o 
rozmístěni hlavních sil a celého palebné­
ho systému, o existenci a umístění pro­
titankových prostředků a protitankových 
opěrných bodů. Autor připomíná, že se ur­
čoval způsob a plán dělostřelecké přípra­
vy, její hustota, pravděpodobnost zničení 
a umlčení nepřátelské obrany, koordino­
val se plán součinnosti letectva a dělo­
střelectva, plán a způsob součinnosti s tan­
kovými vojsky při průlomu a po jejich na­
sazení do průlomu.

V souvislosti s tím chci podtrhnout vý­
znam organizace součinnosti. Požadavek 
na její soustavné zabezpečování stanoví 
příslušné předpisy, avšak v praxi ji často 
štáby řeší formálně a málo konkrétně. Při 
spojeneckých cvičeních máme naopak 
možnost sledovat, jaký důraz kladou na 
tyto otázky sovětští soudruzi, kteří vychá­
zejí ze své bohaté válečné praxe a při ře­
šení všech úkolů nezapomínají organizo­
vat velmi podrobnou a konkrétní součin­
nost.

Důležitost správného zhodnocení teré­
nu a jeho vlivu na bojovou činnost vojsk 
popisuje G. K. Žukov při hodnocení ne­
úspěšného útoku vojsk Kalininského fron­
tu ke konci roku 1942. Uvádí, že jednou 
z příčin neúspěchu bylo podcenění teré­
nu, který byl zvolen к zasazení hlavního 
úderu. Ukazuje, že nepřátelskou obranu 
můžeme velmi těžko rozbít dělostřeleckou 
a minometnou palbou, jestliže se tato na­
chází ve špatně pozorovatelné krajině, 
v níž mohou být jako dobré úkryty využi­
ty odvrácené svahy a rokle.

Operační maskování je jedním z důle­
žitých opatření zabezpečení operací. O roz­
sahu této činnosti hlavního stanu svědčí 
mimo jiné i poznámky G. K. Žukova o způ­
sobu dezorientace hitlerovského velení 
v roce 1942. Na straně 381 uvádí: „Aktiv­
ní činnost našich vojsk v létě a na pod­
zim 1942 na západním směru proti němec­
ké skupině „MITTE“ měla podle propočtů 
hlavního stanu dezorientovat nepřítele tak, 
aby se domníval, že právě zde, a nikde

jinde připravujeme zimní operaci. V říjnu 
proto hitlerovské velení zahájilo značné 
soustřeďování svých vojsk proti našim zá­
padním frontům.“

Bitva u Kurska v roce 1943 byla při­
pravována velmi pečlivě, poněvadž velení 
Sovětské armády vycházelo z dřívějších 
zkušeností při plánování operací. G. K. Žu­
kov o její přípravě na str. 431 píše:

„Štábní pracovníci celé dny a noci peč­
livě shromažďovali a analyzovali infor­
mace o nepřátelských vojscích, o jejich 
možnostech a úmyslech ...

Generální štáb musel při zpracování 
získaných informací podrobit každou zprá­
vu důkladnému rozboru a vyvodit z ce­
lého toho množství zpráv, mezi nimiž moh­
ly být i zprávy klamné a mylné, přísluš­
né závěry ... V průběhu příprav к ope­
racím praktikoval nepřítel celý systém 
zvláštních opatřeni, aby zamaskoval své 
záměry: fingovaná přeskupení a jiné akce. 
V tom se musely vyšší štáby umět vyznat 
a oddělit skutečné od falešného.“

Při hodnoceni výsledků bitvy u Kurska 
G. K. Žukov konstatuje, že v jejím průbě­
hu bylo poprvé široce použito tankových 
a mechanizovaných svazků a svazů, které 
v mnoha případech rozhodly o úspěchu 
operačního manévru a staly se prostřed­
kem к rychlému proniknutí do hloubky až 
к týlovým cestám nepřátelských uskupení.

Další případ dovedného využití překva­
pení sovětským velením uvádí G. K. Žukov 
při popisu útočných operací к osvobození 
pravobřežní Ukrajiny v únoru 1944. V tom­
to období byly cesty na Ukrajině násled­
kem jarní oblevy zcela nesjízdné, což zá­
sadně ovlivňovalo materiálně technické 
zabezpečení operací. Velmi složité bylo 
doplňování střelivem, pohonnými hmotami 
a proviantem. V důsledku toho bylo ně­
mecké velení přesvědčeno, že sovětská voj­
ska nebudou moci za těchto podmínek ú­
točit. V této situaci se sovětské velení 
rozhodlo využít operačního překvapení a 
zahájit útok.

Názorným příkladem organizace fron­
tové operace je příprava 1. běloruského 
frontu v červnu 1944 v běloruské operaci, 
která měla probíhat na obrovském území 
—- přes 1 000 km širokém a 600 km hlu­
bokém. Proti sovětským vojskům stál 
v obraně velmi silný nepřítel, který měl 
800 000 mužů, 9 500 děl a minometů, 900 
tanků a samohybných děl a 1 300 letounů. 
Jeho obrana byla vybudována do hloubky 
250—270 km.

Vzhledem к významu této operace byla 
před zahájením uskutečněna řada opatření 
v přípravě velitelů a štábů i vojsk. Velitel
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1. běloruského frontu organizoval postup-" 
ně v armádách válečné hry na téma při­
pravované operace. V Jejich průběhu byly 
podrobně propracovány úkoly svazků, plán 
dělostřeleckého útoku a součinnost s le­
tectvem. Současně u vojsk byly podrobně 
propracovány palebné úkoly, taktika a 
technika zteče a útoku v součinnosti 
s tanky, dělostřelectvem a letectvem.

O důležitosti průzkumu hovoří G. K. 
Žukov na mnoha místech své knihy. Při 
rozboru činností průzkumu v bojích u Lvo­
va na str. 519 ukazuje: „Válečné zkuše­
nosti ukázaly, že zprávy získané průzku­
mem a jejich správný rozbor musí sloužit 
jako základ pro hodnocení situace, pro 
rozhodnuti a pro plánování operace. Jest­
liže průzkum nedokáže poskytnout správ­
né informace, nebo jestliže při jejich roz­
boru dojde к omylům, budou mít i roz­
hodnuti velitelů a štábů na všech stup­
ních nevyhnutelně nesprávné zaměření, 
takže se operace bude proti původnímu 
předpokladu vyvíjet jinak.“ •

Jednou z rozhodujících závěrečných 
operací Velké vlastenecké války byla 
viselsko-oderská operace, jejíž příprava 
probíhala koncem roku 1944. V této době 
byl G. K. Žukov velitelem 1. běloruského 
frontu.

Příprava této operace se do značné 
míry lišila od předcházejících operací, 
které probíhaly na sovětském území. Až 
dosud dostávalo sovětské velení přesné in­
formace od partyzánských oddílů, operu­
jících v nepřátelském týlu. Ted bylo nut­
né získávat informace o nepříteli hlavně 
ze zpravodajského a leteckého průzkumu 
pozemních vojsk.

V přípravném období štáb frontu uspo­
řádal válečnou hru na téma budoucí ope­
race, které se zúčastnili všichni velitelé 
armád, členové vojenských rad, velitelé 
samostatných sborů, velitelé a náčelníci 
jednotlivých druhů vojsk a služeb. Rovněž 
velitelé armád řídili ve svých armádách 
obdobné válečné hry. Tato opatření po­
mohla celému velitelskému sboru důklad 
něji si ujasnit úlohu každého velitele a 
plně pochopit součinnost se svými sou­
sedy, s letectvem, tankovými vojsky, dě­
lostřelectvem a ženijním vojskem.

Při hodnocení výsledků viselsko-oder- 
ské operace autor konstatuje, že útok 
sovětských vojsk od Visly к Odře je skvě­
lou ukázkou strategické útočné operace, 
která bez přestávek pokračovala v prů­
měrném denním tempu 25—30 km.

O berlínské operaci G. K. Žukov ve své 
knize uvádí, že se nedala s předcházejí­
cími operacemi vůbec srovnat. Vojska 
frontu musela prolomit souvislé a hluboko

členěné pásmo mohutných obranných po­
stavení od Odry až po silně opevněný 
Berlín, na přístupech к městu bylo nutné 
rozdrtit obrovské uskupení německých 
vojsk a dobýt samotné město, které brá­
nili fašisté na život a na smrt.

К obraně svého hlavního města vybu­
dovali hitlerovci ucelený systém obran­
ných zařízení. Současně využívali všech 
přírodních překážek, jako jezer, řek, prů­
plavů apod., všechny obce přizpůsobili ke 
kruhové obraně. Samotný Berlín byl roz­
dělen do osmi obranných sektorů, zvláštní 
devátý sektor zahrnoval střed města, kde 
byly vládní budovy, kancléřství, sněm a 
gestapo. Na přístupech к vlastnímu městu 
byla vybudována tři obranná pásma. 
V ulicích města byly zřízeny těžké bari­
kády, protitankové zátarasy, záseky, beto­
nové objekty a okna domů byla upravena 
ve střílny.

Sovětské veleni při přípravě útoku na 
Berlín věnovalo velkou pozornost organi­
zaci průzkumu. Podle leteckých snímků, 
získaných dokumentů a výslechu zajatců 
byla postupně sestavována podrobná sche­
mata, plány a mapy, které byly vydávány 
vojskům až do velitelů rot. S veliteli a 
štáby byla provedena velitelsko-štábní cvi­
čení na mapách a na maketě Berlína.

Autor uvádí, že při přípravě operace 
přemýšleli, jak maximálně při útoku 
ochromit nepřítele. Tak se zrodila myš­
lenka nočního útoku s použitím světlo­
metů. Bylo proto rozhodnuto udeřit dvě 
hodiny před svítáním a 140 protiletadlo- 
vých světlometů mělo nenadále osvětlit 
postavení nepřítele a cíle útoku.

Bylo pochopitelné, že Němci očekávali 
sovětský útok na Berlín. Proto se velení 
frontu snažilo zorganizovat tento útok 
tak, aby bvl pro nepřítele maximálně ne­
nadálý. Mělo být použito obrovského 
množství letectva, tanků, dělostřelectva 
s cílem udeřit na bránícího se nepřítele 
s takovou silou, aby byl od prvního oka­
mžiku ochromen. Potřebný materiál byl 
přesunován přes Polsko železničními pře­
vozy, které na první pohled vypadaly zce­
la nevinně, poněvadž na plošinových vo­
zech bylo převáženo seno a dříví. Tento 
materiál maskoval tanky, děla, tahače a 
jinou bojovou techniku. К urychlení pří­
sunu byl železniční svršek upraven na 
ruský rozchod, takže materiál byl dovážen 
vlaky téměř až k samé Odře.

G. K. Žukov ukazuje, že příprava ber­
línské operace měla nevídaný rozmach a 
intenzitu. Na poměrně úzké frontě bylo 
v krátké době soustředěno 68 střeleckých 
divizí, 3155 tanků a samohybných děl a 
asi 42 000 děl a minometů. Celá tato spous-
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ta techniky byla přepravována přes Odru. 
К tomu bylo nutné postavit velké množ­
ství mostů a přepravišť. Odra byla místy 
široká až 380 metrů a v této době začal 
jarní odchod ledů, kromě toho ženijní 
práce probíhaly v bezprostřední blízkosti 
fronty pod soustavnou palbou nepřítele 
a za jeho leteckých útoků.

Při chronologickém popisu průběhu bo­
jů o Berlín G. K. Žukov zdůraznil velký 
význam průzkumu bojem, který byl při­
praven dva dny před vlastním zahájením 
útoku. V celém pásmu frontu zúčastnilo 
se průzkumu bojem celkem 32 průzkum­
ných oddílů v síle asi střeleckého prapo­
ru za silné dělostřelecké podpory s cí­
lem upřesnit palebný systém obrany ne­
přítele a jeho uskupení a zjistit nejzrani­
telnější místa v jeho obraně. Tento prů­
zkum považovali hitlerovci za začátek 
vlastního útoku а к jeho zmaření začali 
přisunovat ke druhému postavení své zá­
lohy.

К volbě doby zahájení vlastního útoku 
autor poznamenává, že po celou válku 
byl nepřítel zvyklý na to, že dělostře­
lecká příprava před průlomem byla za­

hajována sovětskými vojsky zpravidla rá­
no. Ani v tomto případě tedy neočekával 
noční útok. Toho využilo sovětské velení 
a zvolilo noční dobu pro zahájení dělo­
střelecké přípravy útoku.

Vlastní boje v Berlíně popisuje autor 
velmi podrobně. Ukazuje, že Němci vy­
užívali všech výhod, které jim město po­
skytovalo při vedení obranných bojů. Vý­
znamnou úlohu hrály mnohaposchodové 
domy, masívní zdivo, protiletecké kryty 
a sklepní místnosti, spojené vzájemně 
podzemními chodbami. Těmito cestami 
mohli Němci manévrovat a pronikat do 
týlu sovětským vojskům.

Útočící vojska měla stanovené konkrét­
ní úkoly. Každé armádě bylo určeno pás­
mo útoku, jednotkám byly přesně stano­
veny konkrétní ulice, náměstí a objekty. 
Tíha bojů ve střední části města připadla 
úderným skupinám a úderným oddílům, 
složeným ze všech druhů vojsk. Cílem 
bojové činnosti při pouličních bojích bylo 
především zabránit nepříteli, aby mohl 
soustředit své síly v údernou pěst, roz­
drobit hájící se v posádku na jednotlivá 
ohniska a rychle je zničit.

V závěru knihy G. K. Žukov uvádí, že 
po překonání těžkostí prvního období vál­
ky dokázalo sovětské vojenské umění ve 
druhé etapě definitivně převzít iniciativu 
z rukou Němců a zorganizovat řadu 
obrovských strategických útočných ope­
rací. Autor ukazuje, že hlavní stan vrch­
ního velení, generální štáb, velení frontů, 
armád a jejich štáby zdokonalovaly for­
my a způsoby řízení války, zobecňovaly 
nejlepší zkušenosti z ozbrojeného boje a 
uplatňovaly je ve vojscích.

К nejvýraznějším činitelům, jež při­
spěly podle autora к úspěchu útočných 
operací v letech 1943—1945, patřila nová 
metoda dělostřeleckého a leteckého úto­
ku, hromadné používání velkých mecha­
nizovaných, tankových a leteckých svazů 
a jejich mistrná součinnost s vševojskový- 
mi armádami v operacích strategického 
rozsahu, jakož i podstatné zlepšení přípra­
vy operací a metod řízení vojsk.

Při přípravě všech operací sovětská 
vojska věnovala mimořádnou pozornost 
nanadálosti, které dosahovala důkladným 
operačním a taktickým maskováním. Ope­
rační dokumentace při plánování operací 
byla zpracována v naprosté tajnosti a roz­
sah předávaných informací o plánovaných 
opatřeních byl na všech stupních přísně 
vymezen. Zvláštní pozornost byla věnová­
na v tomto období skrytému soustřeďování

vojsk a materiálu na směrech hlavních 
úderů a fingování přesunů na úsecích, 
kde se s útokem nepočítalo.

Útočné operace měly velmi rozmanité 
formy. Nejtypičtější byly operace směřu­
jící к obklíčení a zničení nepřátelských 
uskupení sbíhavými údery, zasazování 
drobivých úderů, jimiž bylo nepřátelské 
uskupení rozdrceno a částečně ničeno.

Od roku 1943 nabyly na významu střet­
né boje. Válečné zkušenosti ukázaly, že 
ve střetném boji vítězí ten, kdo je na 
tento složitý druh boje lépe připraven. Je 
nutno pamatovat na to, že při prvním 
střetnutí je nutné vždy a ve všem před­
stihnout nepřítele, a to jak v zaujímání 
výhodných čar, v rozvinování vojsk, v za­
hajování palby, v obchvatu křídel, v rych­
lém přechodu ke zteči apod. Střetné boje 
již v minulé válce vyžadovaly od velitelů 
rozsáhlou a smělou iniciativu, připrave­
nost kdykoli převzít odpovědnost za ro­
zumnou bojovou aktivitu. Tyto požadavky 
jsou pro nynější podmínky vedení operací 
a bojů daleko více znásobeny velkým 
významem střetných sražení a bojů v sou­
časnosti.

Velmi závažné jsou poznámky autora 
knihy, týkající se velení. Na str. 618 к to­
muto problému uvádí: „V soudobých vál­
kách má obrovský význam správné řízení 
vojsk, jež zahrnuje široký okruh vojensko-
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politických, morálních, materiálních a psy­
chologických faktorů a patří к hlavním 
součástem vojenské vědy a vojenského 
umění...

Postupně, jak se zvětšovala celková 
převaha sovětských ozbrojených sil nad 
německými vojsky, vzrůstalo i naše umění 
řídit vojska. Generální štáb podával zpra­
vidla 2—3krát denně vrchnímu veliteli 
hlášení o situaci na frontách ... Kromě 
toho vypracovávala operační správa pro 
vrchního velitele zvláštní mapu, na níž za­
znamenávala všechny změny situace.“

O činnosti vrchního velitele G. K. Žu- 
kov uvádí, že často к sobě zval i gene­
rály z operační správy generálního štábu 
a společně s nimi studoval plán nebo prů­
běh operace. V průběhu bitev hovořil tele­
fonicky velmi často s veliteli frontů, mno­
hdy i s veliteli armád a ve zcela výjimeč­
ných případech i s veliteli divizí.

Plánování ozbrojeného zápasu podle 
autora spočívalo především v tom, že hlav­
ní stan určoval cíle a formuloval záměry 
tažení a operací, stanovil směry hlavních 
úderů, rozdělení sil a prostředků mezi tyto 
směry, určoval úkoly frontů a staral se 
o materiální a technické zabezpečení ope­
rací. Při přípravě nového tažení hlavní

stan seznamoval velitele frontů se svými 
úkoly. Velitelé frontů na základě těchto 
orientačních pokynů předkládali své úva­
hy к plánu operace generálnímu štábu, 
kde byly tyto úvahy projednány, zkorigo­
vány a pak předneseny hlavnímu stanu.

G. K. Žukov při hodnocení celkového 
systému řízení ozbrojeného zápasu uka­
zuje na to, že systém sovětského strategic­
kého řízení byl ve svém celku dostatečně 
pružný a zajišťoval rychle rozsáhlá pře­
skupení, přesné plánování a úspěšnou rea­
lizaci strategických operací. Zvláštností to­
hoto řízení byla tuhá centralizace, která 
však nejen nevylučovala, ale naopak před­
pokládala tvůrčí iniciativu velitelů frontů. 
Pravdivost a platnost těchto závěrů G. K. 
Žukova plně potvrzují výsledky, dosažené 
vítězným zakončením Velké vlastenecké 
války i další všestranný růst ozbrojených 
sil Sovětského svazu v poválečném období.

Již v úvodu tohoto článku jsem zdůraz­
nil nutnost intenzivnějšího využívání bo­
hatých zkušenosti slavné Sovětské armády 
naším velitelským sborem. К tomuto cíli 
byl zaměřen i tento článek, ve kterém 
jsem se pokusil s využitím knihy G. K. 
Zukova „Vzpomínky a úvahy“ poukázat na 
možnost hlubokého studia sovětských vá­
lečných zkušeností.

Domnívám se, že místo závěru bude vhodné ocitovat jednu myšlenku G. K. Žukova, 
kterou uvádí v závěru své knihy (str. 658) a která plně platí i pro naši armádu: 
„Veškeré úsilí našeho lidu vyúsťuje v jeden cíl — vybudovat komunismus v naší zemi. 
К tomu válku nepotřebujeme. Musíme však, chceme-li ochránit pokojnou práci sovět­
ských lidí, studovat vojenské zkušenosti, jež jsme získali při obraně socialistické vlasti 
a brát si z nich to, co pomáhá nejúčinněji zajišťovat obranu země, správně řídit výcvik 
a výchovu vojsk.“ .
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Plukovník ing. Vladimír P o 1 c a r

ЩШ1|1МТ/<™|
záložních štábů

Vedení operací s použitím prostředků hromadného ničení vystavují místa 
velení svazků, svazů a vyšších svazů velké úhroze napadení. Tato skutečnost 
vyžaduje, aby v soustavě vyšších svazů byly organizovány záložní štáby svazů 
a svazků, které by mohly být operativně zasazovány к obnově velení za vyřa­
zené štáby.

Zásadním záložním prvkem velení zůstává záložní štáb vševojskového sva­
zu, i když v soustavě velení by měly být organizovány záložní štáby počínaje 
štábem svazku — tankového či motostřeleckého. Z tohoto štábu lze uhrazo­
vat ztráty jak ve štábu vyššího svazu, svazu, tak nakonec — což nebude však 
pravidlem — i ve štábech svazků, především pak hlavní funkcionáře.

Záložní Štáb svazu, který je prostředkem velení vyššího svazu, se musí při­
pravovat к plnění náročných úkolů, které může v bojových podmínkách plnit, 
náročně a systematicky již v míru.

Tato příprava však může mít své zvláštní podmínky, ovlivněné organizační 
strukturou záložního štábu, systémem jeho vyčleňování a doplňování a v ne­
poslední míře i stupněm materiálně technického zabezpečení pro práci v poli.

Nejoptimálnější podmínky pro systematickou přípravu tohoto štábu by byly 
vytvořeny vyčleňováním celého štábu z jednoho organického stupně velení 
včetně jeho komplexního zabezpečení.

Tento požadavek naráží však na problémy, které jsou spojeny s mírovými 
úkoly štábů, jejich mírovými počty včetně útvarů zabezpečení a v neposlední 
míře hrají zde roli i ekonomické otázky.

Z těchto důvodů je proto výhodnější tento záložní štáb vyčleňovat z jed­
noho až dvou mírových velitelství nebo štábů, popřípadě vojenských škol, 
které řeší problematiku plánování a vedení armádních operací.

Tato výhoda však na druhé straně zákonitě působí negativně na organizaci 
a zabezpečení vlastní přípravy záložního štábu v mírových podmínkách. O to 
více musíme tuto přípravu jak jednotlivých příslušníků štábu, tak složek a 
štábu jako celku promyšleně plánovat a uskutečňovat.

Jako základ této přípravy musí nadřízený štáb záložnímu štábu stanovit 
hlavní úkoly, které může v průběhu operace plnit.

V soudobých podmínkách mohou to být tyto úkoly:
— převzetí velení armádě prvého sledu frontu;
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— převzetí velení druhosledové armády;
— velení uskupení sil a prostředků к ničení operačního výsadku nebo 

к likvidaci obklíčeného uskupení nepřítele;
— velení vyčleněným silám a prostředkům к zabezpečení odkrytého boku 

hlavního úderného uskupení frontu, nebo přikrytí státní hranice s neutrál­
ním státem v počátečním období války;

— řízení přesunů zmobilizovaných svazků a útvarů při zaujímání operační 
sestavy frontu;

— doplňování ztrát štábu frontu nebo vševojskových armád jednotlivci, 
skupinami nebo jednotlivými složkami.

Tento možný rozsah úkolů a možné varianty jejich časového plnění vyty­
čuje značné požadavky na úroveň operační přípravy záložního štábu svazu, 
jeho organizační, kádrové a materiálně technické zabezpečení.

Organizační struktura záložního štábu by měla odpovídat struktuře štábu 
vševojskového svazu.

V počtech jednotlivých složek, oddělení a druhů vojsk by se měl záložní 
štáb přibližovat, především operačním štábem, taktéž počtům vševojskového 
svazu. Skutečnost, že při vyřazení štábu svazu na hlavním velitelském stano­
višti (VS) bude záložní štáb přebírat velení i s nevyřazenými dalšími prvky 
velení (PVS, TVS), hovoří pro shodné počty složek, které tvoří operační štáb 
na velitelském stanovišti.

Tuto skutečnost je třeba brát plně v úvahu při organizování praktické pří­
pravy v polních podmínkách, aby se záložní štáb prakticky procvičoval při pře­
vzetí velení v doplňování příslušníky štábu svazu z uvedených míst velení 
[PVS, TVS).

Důležitost kádrového výběru funkcionářů do záložního štábu je dána po­
žadavky na úroveň odborné připravenosti jednotlivých příslušníků a celého 
štábu. Závažnost tohoto výběru vystupuje ještě více do popředí v tom přípa­
dě, je-li záložní štáb vyčleňován z více než jednoho mírového velitelství. 
Rozhodujícím kritériem kádrového výběru musí být požadavek, aby hlavní 
kádr záložního štábu byl vyčleňován z jednoho stupně velení, který má po­
žadované předpoklady a který může zabezpečit plánování, organizaci a prak­
tickou přípravu tohoto štábu.

Dalším předpokladem zabezpečení požadavků na úroveň připravenosti 
záložního štábu je zpracování jednotného plánu přípravy, jehož plnění je 
závazné pro všechny příslušníky tohoto štábu, 1 když vyčleňované z několika 
mírových velitelství nebo štábů. Tento plán musí vycházet především z mož­
ných úkolů, které bude plnit po začlenění do operační sestavy vyššího svazu, 
ale především pak z úrovně a stupně jak teoretické, tak praktické připravenos 
ti každého jednotlivého příslušníka záložního štábu svazu.

Přitom bereme v úvahu požadavek, aby úroveň operační přípravy hlav­
ních funkcionářů a rozhodujících oddělení v některých oblastech přesahova­
la stupeň připravenosti štábů vševojskových svazů. Obecné zásady organizace 
a plánování operace vyššího svazu by měli ovládat funkcionáři do náčelníků 
oddělení, druhů vojsk a týlu vto.

Úroveň připravenosti záložního štábu musí zabezpečovat schopnost v co 
najkratší době převzít řízení operace svazu v plné její dynamice, kdy zpravidla 
bude situace na frontě velmi složitá a nejasná. Široká škála dalších možných 
úkolů v průběhu operace vyššího operačního svazu jen tyto požadavky na 
vysokou operační připravenost štábu podtrhuje.
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Všechny tyto požadavky ukazují, že určitá část požadované přípravy zálož­
ního štábu svazu přesahuje rámec možností daných stupňů velení, ze kterých 
je záložní štáb svazu vyčleňován a doplňován. To znamená, že část přípravy 
tohoto štábu by měl organizovat nadřízený štáb z problematiky armádního 
a frontového stupně a dále operační cvičení, ve kterých by se záložní štáb 
jako celek prakticky připravoval к plnění předpokládaných úkolů.

Metodika, formy i obsahová náplň přípravy příslušníků záložního štábu 
bude mít proto své zvláštnosti, které musíme brát plně v úvahu. Přitom ne­
můžeme pominout skutečnost, že vyčleňovaní příslušníci záložního štábu svazu 
z různých stupňů velení plní ve svém mírovém zařazení různé a někdy i odliš­
né úkoly, které mnohdy к jejich předurčenému zařazení mají málo společné­
ho. To vše klade zvýšené nároky na jejich připravenost к plnění předurče­
ných úkolů.

Centrální plán přípravy záložního štábu svazu musí všechny tyto zvlášt­
ností jednotlivých velitelství a pracovišť skloubit nejen v obsahové náplni, ale 
i časově tak, aby byla zachována co nejoptimálnější metodika přípravy všech 
předurčených příslušníků záložního štábu svazu.

Rozsah času, který je třeba vyhradit pro přípravu záložního štábu ve vý­
cvikovém roce, nám určuje dosažený stupeň jeho stmelenosti a připravenosti 
к plnění uvedených úkolů. V centrálním plánu přípravy se musí odrazit po­
žadavky na samostatné studium teorie operačního umění, dále musí být za­
bezpečena příprava po jednotlivých složkách a odděleních a to především 
v náplni odborné činnosti dané složky v rámci celého štábu.

Vyvrcholením přípravy celého štábu jsou pak společná zaměstnání formou 
štábních nácviků, válečných her, štábních cvičení a operačně velitelsko-štáb- 
ních cvičení v terénu s pojítky.

Předvedeno na počty dnů v průběžném roce, ukazuje se nutné zachovat 
přibližně tento rozsah i poměr jednotlivých forem přípravy:

— samostatné studium jednotlivců
(studium a zvládnutí příslušných řádů, předpisů a studijních materiálů)

= 10 — 15 dnů
— společná příprava složek a oddělení =6 — 8 dnů
— společná příprava celého štábu:
— 2—3 štábní nácviky á 2 dny =4 — 6 dnů
— 1—2 válečné hry ä 2 dny =2 — 4 dny
— 1—2 operační velitelsko-štábní cvičení v terénu s pojítky ä 3—4 dny

= 3 — 8 dnů
Celkem 25—41 dnů

Tento časový rozpočet i formy přípravy záložního štábu vychází z před­
pokladu, že kádrový výběr funkcionářů tohoto štábu vycházel z uvedených 
požadavků na jejich odborné i praktické předpoklady dané úkoly zvládnout.

V opačném případě by musel i tento plán doznat podstatných změn, pře­
devším v teoretické přípravě.

Vážným problémem v přípravě záložního štábu svazu je získat potřebnou 
praxi a nutné návyky v praktickém velení vojskům. Sám záložní štáb tyto 
možnosti nemá a ani mírová velitelství, ze kterých je vyčleňován a doplňován, 
nemohou tento požadavek plně realizovat. Bude proto výhodné, aby tento 
požadavek zabezpečil nadřízený štáb. Praktické možnosti jsou dány při za­
bezpečování operačních velitelsko-štábních cvičeních s vojsky mírových štábů
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svazů. Minimální požadavek bude, jednou až dvakrát v roce při těchto cviče­
ních v trvání 4—6 dnů zařadit záložní štáb, nebo alespoň jeho rozhodující 
část, v průběhu cvičení к praktickému velení vojskům na rozvinuté bázi veli­
telských stanovišť cvičícího svazu. Tento způsob může být málo účelný pro 
cvičící štáb svazu, ale vysoce efektivní pro záložní štáb. Klady i zápory této 
formy přípravy musí ovšem předem důkladně zvážit řídící štáb a pro cvičení 
stanovit štábům odpovídající cíle a úkoly.

Těmito formami přípravy záložního štábu svazu by se tento důležitý prvek 
velení již v míru přibližoval svou úrovní připravenosti ostatním štábům svazů, 
což je jistě i cílem.

Dalším článkem přípravy záložního štábu svazu je jeho materiálně technic­
ké zabezpečení pro činnost v polních podmínkách. Neustálý rozvoj válečné 
techniky klade stále vyšší požadavky i na rozvoj velení vojskům. Štáby všech 
stupňů jsou postupně vybavovány nejmodernějšími prostředky к získání in­
formací, к jejich rychlému zpracování а к přípravě nejoptimálnějších řešení.

Záložní štáb svazu, má-li plnit náročné úkoly v průběhu operací, nesmí 
zůstat v této oblasti pozadu za ostatními štáby svazů. V teorii velení mohou 
příslušníci záložního štábu sice zvládnout, ale к praktickému osvojení si těchto 
poznatků bude nutné vybavit již v míru tento štáb alespoň základními pro­
středky, které by tento požadavek zabezpečovaly. Jde především o mobilní 
prostředky přepravy, prostředky spojení, provozní jednotky a materiální vy­
bavení pro práci v poli.

Z toho vyplývá požadavek, aby mírové velitelství mělo pro vyčleňovaný 
záložní štáb

— dostatečný počet mobilních pracovišť (alespoň 50 % plánovaných počtů 
štábních autobusů),

— prostředky přepravy, včetně vrtulníkové letky к rychlé přepravě ope­
rační skupiny záložního štábu,

— provozní jednotku v hodnotě roty až praporu,
— spojovací jednotky, 
— radiační středisko.
Tyto jednotky by zabezpečovaly nejnutnější praktickou přípravu záložního 

štábu svazu již v míru, jakož i vlastní přípravu к plnění předpokládaných 
úkolů. Příprava těchto jednotek by pak byla zakotvena v centrálním plánu 
přípravy záložního štábu, zaplánována ve výcvikových dokumentech těchto jed­
notek a procvičována i při výcviku předurčených záloh pro tyto jednotky.

Závěrem chci zdůraznit, že záložní štáb svazu je v soudobých operacích 
důležitým prvkem v systému velení vyššího svazu.

Různorodost úkolů, které tento štáb může plnit, klade vysoké požadavky na 
úroveň připravenosti všech jeho příslušníků i štábu jako celku. Jeho systema­
tickou, promyšlenou přípravou se musí zodpovědně zabývat nejen vlastní 
velení záložního štábu, ale i nadřízený štáb, který má daleko větší možnosti 
především jeho praktickou přípravu zabezpečovat.

Přípravu záložního štábu vidím jako systematický dlouhodobý proces, ve 
kterém může kvalitativně narůstat úroveň jeho připravenosti při zachování 
optimální funkční a kádrové stability vyčleňovaných kádrů do tohoto štábu.

Poznatky z přípravy tohoto štábu by měli studovat a rozvíjet všichni 
příslušníci velitelského sboru vyšších štábů a vojenských akademií, abychom 
dosáhli i v této oblasti větší efektivnosti a byl by pro tyto účely připraven 
co nejširší kádr velitelského sboru.
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Podplukovník ing. Břetislav Š n o b 1

Poznatky
z operačního štábního cvičení

V článku chci uvést některé poznatky 
z činnosti výpočetního střediska při ope­
račním štábním cvičení.

Význam automatizace a mechanizace 
je ve všech oborech dnes už všeobecně 
uznáván. I v armádě byly učiněny již prv­
ní kroky s jejím zaváděním do praxe. 
Z hlediska dlouhodobé perspektivy tím 
sledujeme cíl zkvalitnit velení vojskům, 
zejména:

— zrychlit informační a rozhodovací 
procesy a tím zabezpečit více času pro 
přípravu vojsk к bojové činnosti a dosáh­
nout tak předstihu před nepřítelem;

— odstranit duplicitní činnosti a zmen­

šit podstatně rozsah rutinních prací pří­
slušníků štábů a tím jim umožnit věnovat 
se více tvůrčí činnosti a vytvořit též před­
poklady pro snížení počtů štábů;

— prohloubit analýzu situace a objek- 
tivizovat rozhodovací procesy, čímž zvýšit 
efektivnost bojové činnosti, zvláště její 
plánovitost a předvídavost.

Dosavadní nízká efektivnost experimen­
tálního použití prostředků mechanizace a 
automatizace na cvičeních vyvolává u mno­
hých pracovníků skeptický názor na pří­
nos automatizace, zvláště ve cvičících štá­
bech. Vyplývá to jednak z toho, že vý­
sledky jsou hodnoceny z hlediska uvede-

Tabulka 1

- sestaveni zadání pro úlohu na 
základě operačně taktické situace

ŠTÁBNÍ 
PRACOVIŠTĚ

- využiti výsledků výpočtu

- vyplnění formuláře zadání
- naděrování zadáni
- kontrola děrné pásky
- zašifrování zadání
- odeslání zadání přenosovým za­

řízením ,

SKUPINA MA 
NA VS 
ŠTÁBU

- předáni výsledků na štábní pra­
coviště

- kontrola výsledků výpočtu
- dešifrování výsledků výpočtu

- převzetí výsledků výpočtů pře­
nosovým zařízením

Vnitřní cyklus:
- převzetí zadáni přenosovým za-

VÝPOČETNÍ 
STŘEDISKO

Vnitřní cyklus: 
- odesláni výsledků výpočtu

řízením
- dešifrováni zadáni
- kontrola zadáni
- výpočet zadání , ------------------------ ►

- zašifrování výsledků
- kontrola výsledků výpočtu

Vnitřní cyklus se realizoval uvnitř výpočetního střediska. Průběh vnitřního cyklu - viz ta­
bulka 2.
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Tabulka 2

- příjem zadání přenosovým za­
řízením

- označení děrné pásky
- předání děrné pásky к evidenci
- vyrozuměni dispečera o převzetí 

zadání

- evidence děrné pásky
- pořízení evidenčního štítku pro 

tabuli к operativnímu sledování 
úloh

- předání DP к dešifrováni
- povoláni příslušného programá­

tora
- sledování a řízení dalšího pracov­

ního postupu (priorita úkolu)

- dešifrováni zadání
- kontrola výsledku dešifrování, 

popříp. odstranění nesrovnalostí 
s orgánem šifr. služby MA na 
VS štábu

- předání dešifrované DP dispe­
čerskému stanovišti

- zaevidováni a uloženi původní 
zašifrované děrné pásky

- převzetí děrné pásky se zadáním
- kontrola zadání a případné opra­

vy
- pokyny pro přípravu počítače

- příprava počítače podle došlé 
úlohy a pokynů programátora

- obsluha SP při výpočtu úlohy

PRACOVIŠTĚ 
PRENOSO­

VÝCH 
ZAŘÍZENÍ

- vrácení odeslané DP dispečer­
skému stanovišti

- odeslání výsledku výpočtu

▼

DISPEČERSKÉ 
STANOVIŠTĚ

- zaevidováni a uloženi odeslané 
DP s výsledky výpočtu

- předáni DP s výsledky výpočtu 
к přenosu

▼
ŠIFROVÉ 

PRACOVIŠTĚ
4

- zaevidováni a uložení odeslané 
DP

- předání zašifr. výsledku výpočtu 
dispečerskému stanovišti

- zašifrováni výsledku výpočtu na 
počítači nebo šifrovacím zařízení 
podle rozhodnutí dispečera

▼
к к

PROGRAMÁ­
TOR ÚLOHY 

(obsluha děrovny)

- předáni návěstí a výsledku sku­
pině na VS Š

- předání DP s výsledkem výpočtu
dispečerskému stanovišti

▼ - kontrola výsledků

PRACOVIŠTĚ 
POČÍTAČE - předáni výsledku výpočtu pro­

gramátorovi

▼
ných dlouhodobých cílů, jednak z nedosta­
tečného ujasnění současného stavu a z něj 
vyplývajících možností.

Je třeba vzít v úvahu, že v zavádění 
automatizace do polních podmínek děláme 
teprve první krůčky. Přitom současná 
technika (ať již přenosová zařízení, šifro­
vací stroje či samotné počítače) nevyho­
vuje zatím potřebám vojsk. Připravené 
projekty jsou zatím zpracovány bez vzá­
jemné integrace, což mnohdy ještě zvyšu­
je požadavky na práci štábů. Rovněž vlast­
ni výběr úloh není někdy z hlediska meto­
diky práce štábu nejvhodnější.

Nejvíce však o výsledném efektu zavá­
dění automatizace rozhoduje připravenost 
lidi, tj. jak uživatelů — pracovníků štábů, 
tak obsluh automatizovaného systému. 
A zde nestačí jen teoretická příprava nebo 
instruktáž před vlastním cvičením. Je tře­
ba rutinní praxe, sehranosti kolektivů a 
využívání zkušeností. Některé zkušenosti 
ukáži na příkladu činnosti výpočetního 
střediska v provozní špičce.

Na jednom operačním cvičení bylo ex­
perimentálně použito prostředků automati­
zace ve prospěch cvičícího štábu frontu 
a armády v polních podmínkách. Celkem
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Tabulka 3

Průběh vnitřního cyklu je znázorněn na harmonogramu činností - viz obr. 1.

Priorita Žhy XT, ., . Poznámka
Název úlohy (kolikrát řešena)

1 1
2 5
3 3
4 64
5 10
6 4

Výpočet operačního poměru sil 2 x
Operační plánování palby 1 x
Výpočet účinků jaderných úderů 1 X (celkem 39 JÚ)
Výpočet palebných možností 5 x
Optimální sestava prostředků PVO 2x
Situace vlastních vojsk I x - výstup 8 x (pořizuje 8 růz­

ných rešerší pro náčelníky správ 
a týlu)

bylo řešeno na dvou stacionárních počí­
tačích ve dvou výpočetních střediscích 31 
typů úloh pro 6 velitelských stanovišť.

Jednotlivé úlohy byly vypočítány v prů­
během dvou cyklů. Vnější cyklus se realizo­
val mezi štábem a výpočetním střediskem. 
V něm probíhaly činnosti — viz tabulka 1.

Na začátku cvičení řídil činnost u po­
čítače vedoucí směny, kterému však ne­
byla podřízena ostatní pracoviště výpočet­
ního střediska a tudíž nemohl jejich čin­
nost koordinovat. Rovněž neměl vliv na 
skupiny mechanizace a automatizace na 
VS štábů. Proto v dalším průběhu byla 
zřízena funkce operačního dispečera, kte­
rý řídil činnost jednotlivých pracovišť ve 
výpočetním středisku a koordinoval jeho 
činnost se skupinami mechanizace a auto­
matizace na VS štábů. Další průběh cvi­
čení ukázal, že při tomto druhu použití 
automatizačních prostředků je jeho funkce 
nezbytná.

Jednou z hlavních jeho funkčních po- 
víností bylo řídit realizaci pracovního 
cyklu při výpočtu úloh, zejména rozhodo­
vat o sledu jednotlivých činností. Jeho roz­
hodování ovlivňovaly tyto faktory:

— důležitost a naléhavost úloh za da­
né operačně taktické situace,

— celková doba, která uplynula od 
zadání jednotlivých úloh,

— momentální stav počítače, tj. které 
programy a informační masívy jsou právě 
v počítači zavedeny,

— spolehlivost přenášených vstupních 
dat,

— potřebná doba pro zavedení progra­
mu a informačních masívů jednotlivých 
úloh a délka jejich výpočtu,

— nutnost zašifrovat a dešifrovat 
vstupní údaje a výsledky výpočtu pro pře­
nos dat.

Přiklad z této rozhodovací činnosti 
operačního dispečera uvedu na činnosti 
v pracovní špičce v 08,03—09,51 hodin 
16. 9. Na cvičení probíhala tato operační 
situace: vedení útočné operace a souběžně 
plánování další operace.

V této době byly řešeny úkoly — viz 
tabuka 3. Přehled činností operačního dis­
pečera — viz tabulka 4.

Ze získaných zkušeností můžeme učinit 
tento závěr:

Pro cvičení s automatizačními prostřed­
ky není vhodné v současné době stanovo­
vat pro jejich zasazeni učební cíle totožné 
s dlouhodobými cíli které jsou sice atrak­
tivní, ale nereálné. Pro experimentální po­
užití je vhodné volit tyto cíle: dát štábním 
pracovníkům praxi ve využívání automati­
zační techniky v jejím efektivním ovládá­
ní, ověřit novou techniku zasazenou do 
automatizačního cyklu, vyzkoušet metody 
zasazení této techniky a organizaci práce 
při jejím využívání, vyzkoušet integraci 
programů, jejich efektivnost apod.

Pracovní cyklus spojený s výpočtem 
vyžaduje dokonalou sehranost všech spo­
lupracujících kolektivů. Bude proto vhod­
né mít je trvale sestavené, nebo alespoň 
včas zabezpečit jejich stmelení.

Programy na cvičeních je třeba maxi­
málně přizpůsobit metodice práce štábu 
a zvýšit jejich využívání příslušníky štábu. 
To můžeme zabezpečit cílevědomějším vý­
běrem řešených úloh a zvýšením podílu 
uživatelů na řešení těchto úloh.

Pro zvýšení efektivnosti úloh je ne­
zbytná jejich integrace tak, aby zejména 
základní informační masív byl společný. 
Z hlediska zrychlení výpočetního cyklu 
(vnějšího i vnitřního) je nezbytné usilovat 
o jeho zjednodušení zejména zasazením 
vhodné přenosové a utajovači techniky.
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HARMONOGRAM ČINNOSTI' PŘI ZPRACOVÁNÍ ÚLOH NA-ZPA 600 V PROVOZNÍ SPltCE 16.9.
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■■■ výpočet



Tabulka 4

Přehled rozhodovací činnosti operačního dispečera u počítače při realizaci cyklů 
ve špičce 08.03—09.51 hodin 16. 9.

Poř. 
číslo Čas Situace Rozhodnutí Zdůvodnění

1 08.05 Zadání 4/9200, převzato v 08.03 jc pře­
kontrolováno a připraveno pro SP. Za­
dání 10/1127, které má prioritu, právě 
došlo a není dosud dešifrováno

Dříve než bude připraveno pro 
SP zadání 10/1127, provést vý­
počet zadání 4/9200

Zadání 10/1127 je třeba nejdříve dešifrovat a 
překontrolovat správnost, popřípadě opravit se 
zadavatelem vstupní údaje. Proto nečekat s vý­
počtem u zadání 4/9200

2 08.18 Zadání 4/9200 vypočteno, je třeba za­
šifrovat 8 rešerší.
Zadání 10/1127 je dešifrováno, překon­
trolováno a připraveno pro výpočet. Za­
dání 64/1129 došlo v 08.17 - se deši­
fruje

Než bude dokončena příprava 
zadání 64/1129, provést výpočet 
10/1127. Rešerše pro 4/9200 ši­
frovat až při uvolnění počítače

Zadání 64/1129 není dosud připraveno pro po­
čítač.
Zadáni 10/1127 je připraveno a má přednost 
před 4/9200

3 08.25 Zadání 10/1127 je vypočteno a připra­
veno к odesláni. Zadám 10/1128, které 
došlo v 08.22 není dosud připraveno 
к výpočtu a rovněž u dešifrovaného za­
dání 64/1129 se upřesňuji nesprávné 
vstupní údaje

Šifrovat rešerše úlohy 4/9200 do­
kud nebude připravena některá 
z úloh 10 či 64

V počítači jsou zavedeny programy pro úlohu 
10 a pro šifrováni. Zadání 10/1128 se upřesňuje 
telefonicky se zadavatelem a než bude připra­
veno pro počítač je vhodné využit šifrovacích 
programů pro úlohu 4/9200

4 08.30 Konči šifrováni jedné rešerše к 4/9200. 
Zadáni 64/1129 je připraveno pro SP. 
Je dešifrováno zadání 64/1130, jen pře­
kontrolovat. Je přenášeno zadání 
64/1131. Zadání 10/1128 je připraveno 
pro SP •

Provést výpočet 10/1128 V SP je ještě zaveden program pro úlohu 10. 
Zadání 10/1128 je připraveno a má přednost 
před rešeršemi od 4/9200. Všechna 3 zadáni 
úlohy 64, i když mají prioritu, je vhodné počítat 
po zavedení jejího programu najednou

5 08.32 Skončil výpočet zadání 10/1128.
Zadání 64/1130 dosud není připraveno 
pro SP a zadání 64/1131 se dešifruje

Šifrovat na SP další rešerši 
к 4/9200

Poněvadž z úloh 64 je připravena jen jedna a 
dvě se teprve připravují, přejít na šifrování vý­
sledků z 4/9200, než bude připravena alespoň 
jedna další úloha 64



Poř. 
číslo Cas Situace Rozhodnuti Zdůvodněni

6 08.36 Zadání 64/1130 je připraveno pro SP. 
Prioritní zadání 1/1132 se dešifruje a po 
přenosovém zařízení se přijímá zadáni 
1/1133

Zahájit výpočet úlohy 64 zadání 
64/1129

Zadání к úloze 1 se zatím připravuji a poněvadž 
dvě zadáni к úloze 64 jsou již připravena, lze 
předpokládat, že než se obě vypočítají, bude 
pro SP připraveno i 64/1131

7 08.42 Skončil výpočet zadání 64/1129 a 
64/1130. Zadání 64/1131 ani pro úlohu
1 nejsou zatím připravena pro SP

Pokračovat v šifrování výsledků 
к 4/9200

Výsledky z vypočtených zadáni 64/1129 a 
64/1130 nejsou zatím překontrolovány a proto 
není vhodné je ihned šifrovat

8 08.44 Zadáni 64/1131 je připraveno pro SP.
LJ zadání к úloze 1 se telefonicky upřes­
ňuji nesrovnalosti

Provést výpočet к 64/1131 a ši­
frování všech tři zadání к úloze 
64

Než budou připravena obě zadání к úloze 1 pro 
SP, pokusit se dokončit zašifrováni všech zadá­
ni к úloze 64, aby bylo využito zavedených pro­
gramů v SP

9 08.52 Šifrování к úloze 64 se skončilo. Zadání 
к úloze 1 se dosud připravují pro SP. 
Zadáni 5/1134, které došlo v 08.45 je 
připraveno pro SP

Než budou připravena pro SP 
zadání к úloze 1, pokračovat v ši­
frováni výsledků к 4/9200

Podle priority mělo být počítáno zadáni 5/1134. 
Podle zkušeností z předcházejících dnů však vý­
počet úlohy 5 trval 20-25’. Poněvadž příprava 
zadáni 1/1132 pro SP již končila, nebylo vhodné 
vzhledem к prioritě úlohy 1 a již značného 
zdrženi u zadání 1/1132 (20 minut) zahájit vý­
počet úlohy 5.
(Předpoklad nebyl zcela správný, neboť u za­
dáni 5/1134 trval výpočet jen 5 min.)

10 08.55 Skončilo šifrování další rešerše к 4/9200. 
Pro výpočet na SP jsou připravena za­
dání 1/1132, 1/1133 a 5/1134

Zavést program úlohy 1 a provést 
výpočet zadání 1/1132 a 1/1133

S ohledem na prioritu i na značné zpoždění 
u úloh 1 a 5, provádět další výpočet podle prio­
rity v pořadí 1, 5, 4

11 09.07 Skončil výpočet к zadáni 5/1134.
Došlo zašifrované zadání 3/1135.
Na zařízeni pro dešifrování se odstraňuje 
menši závada.

Provést šifrováni na SP další re­
šerše к 4/9200. Po přípravě zadání 
3/1135 přejít ihned к jeho vy­
počtu

Poněvadž zařízení pro dešifrování bude během 
2-3 minut opraveno, nezavádět do SP dešifro­
vací program. Než bude zadání 3/1135 připra­
veno pro SP (za 4-5’), využit SP pro pokračo­
vání v šifrováni výsledků z 4/9200
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