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Budovéni socialismu

Lidové demokratické Ceskoslovensko se
zrodilo z narodni a demokratické revolu-
ce, kterd po splnéni zdakladnich tkola za-
¢inala postupné pieriistat v revoluci so-
cialistickou.

Aby zmeénila b&h dé&jin, pokusila se po-
litickd reprezentace burZoazie za podpory
ze zahrani¢f v Gnoru 1948 uskute&nit kon-
trarevoluéni zvrat. Jejim cilem bylo ucho-
pit se moci, rozloZit vladu lidové demo-
kracie, obnovit kapitalistické poméry a
zadlenit Ceskoslovensko do tdbora imperia-
lismu. Revolu¢ni sily spoletnosti pod ve-
denim KSC zmatily pokus pudistii o statni
zvrat a s definitivni platnosti rozhodly
otdzku, komu bude patfit v této zemi po-
litickd moc, rozhodly o socialistické orien-
taci vnitini a zahraniéni politiky.

Vit&zstvi délnické tfidy a v3ech pra-
cujicich v Gnoru 1948 rozhodlo i o zéklad-
nich doktrindlnich otazkach obrany Ces-
koslovenské republiky. Vojenska politika
vychédzela naptristé z predstav Komunistic-
ké strany Ceskoslovenska, jejichZ zdkla-
dem je vénost marxismu-leninismu, upfim-
ny proletaisky internacionalismus a obec-
né platné leninské principy vystavby ar-
mddy nového typu, historicky ovéfené ve
vystavb& Sovétské armaddy.

Ve dnech, které nasledovaly po vitéz-
stvi pracujictho lidu nad reakci, vénova-
la KSC prvofadou pozornost upevnéni a
rozsifeni vladdy délnické tFidy, vCetné dal-
Si vnirtni prestavby stadtntho aparatu li-
dové demokracie. Zactala tak vnikat zcela
konkrétni forma diktatury proletariatu,
ovlivnéna specifickymi podminkami a iko-
ly prvni etapy revoluce, ve své podstatd
vsak cilevédomé& budovand a odvozovana
z obecnych principd leninského udeni
o diktatuFe proletaridtu a nékterych zku-

KSC

a vojenskd politika strany

Senosti z budovani sovétského stétlu
v SSSR.

Vojenska politika KSC vychazela z le-
ninské teorie o nutnosti zabezpeleni so-
cialistické revoluce pred ukoly aliance
mezindrodniho imperialismu ozbrojenymi
silami revoluce, mezi nimiZ na pfednim
misté stoji pravidelnda, moderné vyzbroje-
nd a vycvidend armédda socialistického ty-
pu. Zabezpeceni obrany socialistické re-
voluce v CSR bylo usnadn&no existenci
jiZ zformované ¢s. lidové armédy, budova-
né na principech Kosického a Budovatel-
ského vladdniho programu. P¥i zachovéani
kontinuity s timto programem, mohla tu-
diZ vldda Obrozené ndrodni fronty postup-
né posilovat socialistické prvky v &innosti
a Zivot& armady a upftestiovat jeji misto
a funkci v systému diktatury proletaridtu.
Tak jako i v jinych oblastech Zivota spo-
le¢nosti, bylo tfeba i pi¥i vystavb& armé-
dy splnit jedt& ty dkoly, které pro odpor
burZoazni reakce nebo i pro riizné objek-
tivni obtiZe, se nepodafilo dovést do kon-
ce v pifedinorovém obdobi.

Orientace vystavby ¢eskoslovenské ar-
mady, jako armady socialistického typu,
byla obsaZena v prvnim armadnim roz-
kazu presidenta republiky Klementa Gott-
walda z 16. c¢ervna 1948 a ve vladnim
prohld3eni vladdy Obrozené nérodni fron-
ty ze 17. fervna 1948. Oba dokumenty zdi-
raziiuji vyznam ideové vychovy armédy
v duchu zésad obrany socialistické vlasti
a spojenectvi se Sov&tskym svazem a lido-
vé demokratickymi staty, nutnost budo-
vdni nového velitelského sboru, vy$lého
z pracujiciho lidu a dokonc&eni jeho of&is-
ty od reakénich Zivla.

Z obsahu, smyslu a cilii ideové vycho-
vy prislusniki armddy, které vyplynuly
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z pfechodu do socialistické etapy revolu-
ce a upevnéni nasich vojenskopolitickych
spojeneckych svazkli s ostatnimi zemé&mi
socialistického tdbora nazrdly nové poZa-
davky na ideologické zaklady této vycho-
vy. Socialistickd spoletnost musela ve
svém nejhlub3im vnitfnim z&4jmu dosdh-
nout toho, aby formovani nézordi veliteld
i vojdkd zakladni sluZby, obrénci této
spoletnosti, bylo postaveno na ideologic-
kych zédkladech vé&deckého sv&tového né-
zoru marxismu-leninismu, na t¥idni ideo-
logii vladnouci délnické t¥idy. Diive v3ak
neZ mohl byt novy systém politické vy-
chovy postaveny na marxismu-leninismu
rozvinut, bylo t¥eba dovést do konce od-
halenf burZoaznich teorii, tzv. apolitic-
nosti armady a soucasnym podminkdm jiZ
neodpovidajici pfedinorovy princip nad-
stranické vychovy, Souhrné byly poZadav-
ky na obsah, cfle a smysl politické vy-
chovy pfisludnikli armddy v duchu socia-
listickgch ideji vyjadfeny v projevu Kle-
menta Gottwalda pfi zahdjenf 4. b&hu
Skoly osvétovgch distojniklt v Praze v £ij-
nu 1948. Pro dal3i vyvoj armady mél ten-
to projev presidenta republiky zé&sadnf vy-
znam — obsahoval plan podstatného po-
sileni tfidnich a politick¢fch kvalit ar-
mdady cestou zakotveni vysledki revoluce a
jejich perspektiv ve védomi armédy. Jeho
realizaci slouZila nové organizovand sou-
stavnd politickd vychova pFislusnikdi ve-
litelského sboru a na stejném zédkladd Pi-
zend tzv. mravné politickd vychova mui-
stva.

Tviréim zpisobem uplatnila KSC v pod-
minkdch budovéni ¢&s. lidové armédy i le-
ninsky princip vystavby velitelského sbo-
ru, budovani velitelského sboru socialné
a ideové spjatého s lidem. Na oc¢istu ve-
litelského sboru od reak&nich a protilido-
vgch Zivllh a na v§chovu a pievychovu
kolisajici a indiferentni ¢asti, navézala
v potnorovém obdobi rozhodnymi opatie-
nimi k vytvofeni podminek pro dopliiova-
ni Ffad veliteld socialismu oddanymi pFi-
sludniky délnické a rolnické t¥idy a osvéd-
cenymi komunisty.

V obdobi pfed IX. sjezdem KSC se po-
dafilo diky tvofivému pfistupu ke zku3e-
nostem KSSS v zdsadé realizovat i zdklad-
ni princip, na némz byla budovdna i So-
vétskd armada, princip vedouci dlohy
strany. V mechanismu uplatiiovdni vedouci
ulohy strany v armédé zaujal zasadni mis-
to Vojensky komitét UV KSC, ktery zaha-
jil svoji ¢innost na jafe roku 1949. V jeho
cele stal tehdej$f president republiky Kle-
ment Gottwald a jako ¢lenové v n&m piiso-
bili dal3f vyznaéni initelé strany a vlady.

1X. sjezd KSC, konany ve dnech 25.—
29, kvétna 1949, dovrsil tvorbu generdlni
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linie vystavby socialismu, stanovil hlavnf
sméry a tempo rozvoje spoleénosti i stra-
ny. Program vojenské politiky strany tvo-
Fil nedilnou soucast generalni linie vystav-
by socialismu, vyché4zel a opiral se o ana-
1lyzu moZnosti socialistické revoluce, jeji
materidlni zdkladny i rozvoje tvofivé ini-
ciativy pracujicich.

Hlavni dkol vojenské politiky strany
pro obdobi budovéni socialismu vyjadril
ve svém diskusnim vystoupeni né&celnik
HSVO divizni generdl JUDr. Jaroslav Pro-
chédzka. , ... vybudovat armédu podle vzo-
ru Sovétské arméady jako spolehlivf mo-
censky néastroj dé&lnické tFidy a pracujici-
ho lidu, jako armédu pravidelnou a piis-
né ukdznénou. Chceme dosdhnout vy3si
bojeschopnosti neZz kterdkoli kapitalistic-
kd arméda, udinit z arméady distojnou a
vérnou spojenkyni Sovétské arméady a ar-
mad lidové demokratickych zemi. ]Jedin&
takovd arméda je schopna a bude schop-
na byti pevnou a spolehlivou zastitou li-
dové demokratické vlasti“. Na vlastnich
zkuSenostech s poraZenou burZoazii a je-
jimi imperialistickymi ochrénci, jsme si
ovéiovali obecnou platnost historické zku-
Senosti prvniho stdtu délnikd a rolniki
o nutnosti zabezpefeni socialistické spo-
lednosti pfed nebezpecim imperialistické
agrese.

S naléhavosti sjezd ukladal vojakiim —
komunistim i vSem ostatnim odpov&dnym
pracovnikim statnich a stranickych or-
gédnli posilovat leninské principy vystavby
socialistické arméady. Na prvnim mist& to
byl poZadavek dalsi ocisty velitelského
sboru od reak&énich a protistatnich Zivld
a jeho dopliiovani kddry dé&lnicko-rolnic-
kého piivodu, poZadavek, aby armdda byla
budovdna jako neoddélitelnd soulast na-
3eho lidu, aby zakladem veSkeré vojensko-
odborné i politické vychovy se stal mar-
xismus-leninismus. Pro arméadu, tak jako
pro celou spole¢nost, platil poZadavek
upeviiovani vedouci tlohy strany.

Linie vojenské politiky strany, vypraco-
vané sjezdem, je linii vystavby armady
socialistického typu. V rozhodujici mife
se v ni prosazuji obecné zékonitosti vy-
stavby socialistického stdtu a armédy, his-
torické zkuSenosti prvni armdady tohoto
typu — Sovétské arméady a respektovany
jsou specifické podminky revoluce v Ces-
koslovensku.

Na zostieni mezindrodné& politické situ-
ace zatatkem padesdtych let, vyvolaného
pokusy zastavit GspéSny rozsah socialis-
tické revoluce ve své&té, odpovédély zemé
socialistického tdbora urychlenym rozsi-
fovanim své ekonomické i vojenské moci.
Diisledné uplatiiovani zkuSenosti Sovétské



armady se stalo zdkladnim predpokladem
zvy3ovani obranné sily a moci republiky.
Vyddnim novych zékladnich F&dd arma-
dy, s platnosti od 1. ¥ijna 1950, pokrotila
modernizace bojové a politické pripravy
vojsk s vyuZitim poznatkd sovétské vojen-
ské vé&dy. Zavadéni novych Fadd do Zivo-
ta bylo uskutefiiovdno za bezprostiednf
pomoci vojenskych odbornikdi Sovétské
armady.

Uspé&3né pln&nf prvniho pé&tiletého pla-
nu a nezi§tnd pomoc Sovétského svazu
umozZnily, 2e mohla byt armada vyzbroje-
na nejmoderné&jsi bojovou technikou, zbra-
némi, které mély v této dob& ve vyzbroji
jen armédy velmocf.

Dne 14. kvétna 1955 stalo se Ceskoslo-
vensko jednou ze zakladajicich zemi orga-
nizace Varsavské smlouvy — rozhodujici-
ho faktoru mirového vyvoje svéta v sou-
¢asné etapé, mohutné piehrady protiagre-
sfvnim snahdm imperialistickgch sil. KSC
cilevédomé spolupracovala k prohloubeni
vojenské integrace evropskych socialistic-
kych statd vyvolanych disledky procesu
védeckotechnické revoluce ve vojenstvi a
zostfenim hrozby imperialistické agrese
v disledku prijetf NSR do NATO. Budova-
ni obranného systému republiky a systé-
mu bojové a politické piipravy vojsk se
ptrizplisobovaly jaderné alternativé valky.

Od vzniku vojenské organizace VarSav-
ské smlouvy rozvijela se vojenska politika
KSC jako integralnf soutdst globalni za-
hrani¢né politické a vojenskopolitické
koncepce socialistického spoletenstvi. KSC
vychdzi z poznani objektivni zakonitosti
soutasného mocenskopolitického poméru
sil, Ze zachovani bezpe&nosti naSich na-
rodii a spolehlivd obrana socialistického
spoletenského zfizeni miiZe byt jeding,
v rdmci spoletné vojenské koalice socia-
listickgch statli, ve VarSavské smlouvé.
Vyjadf¥enim této zdsady se stala spolefna
cvi¢eni, vyména zkudenosti z bojové a po-
litické pripravy, vzdjemnd spoluprace a
bojova druZba socialistickfch armad.

Poznatky z jedndnf XX. sjezdu KSSS,
z vnitrostranické diskuse doma a z ana-
lyzy madarskych uddlosti se staly za-
kladem hlubokého piehodnocovani dosa-
vadni vojenské politiky strany a posléze
stanoven{ dkold k upevné&ni socialistické-
ho charakteru Cs. lidové armédy (aktiv
komunistd Cs. lidové arméady 26. &ervna
1957).

Do popfedi pozornosti a zdjmu vojen-
skych mas posunovala KSC op#&t upeviio-
vani ti¥idnftho a politického charakteru
na3f armddy, jako nedilné soucdsti socia-
listického statniho organismu. Byla to
nutnd a potfebnd reakce na deformace
vojenské politiky strany vyvolané ,vojen-

skou tdchylkou“. Byl to pokus o oZiveni
vyznamu a diisledné aplikace leninskych
principl vystavby armady nového typu,
i leninskych principi v Zivot& arméadni
stranické organizace. Vedeni strany zdi-
raziiovalo, Ze je tfeba zajistit, aby vyvoj
armédy se udrZoval v souladu s politicko-
ekonomickymi pfesuny v zemi. TF¥idni pfe-
suny v nasi vlasti, pfedeviim upeviiovéani
a rozsifovani socialistickych vyrobnich
vztahli, vytvarelo objektivni predpoklady
pevné&jsf politické jednoty armédy. Spra-
vedlivé a huménni poslani armédy v so-
cialistické spolefnosti, i tifidni pFesuny
uvnitf armdady, vytvarely vSechny piedpo-
klady pro shodu zajmi a jednotu v3ech
pFislusnikli armady, i jednotu mezi arma-
dou a lidem.

Smérnice strany k dalSimu upeviiovani
socialistického charakteru armédy byla
ptijata s pochopenim, a to nejen v arma-
dé, ale i mezi pracujicimi. Praxe vystav-
by armady pak potvrdila, Ze pln& odpovi-
dala zkuSenostem a poZadavkim piislus-
niki armady, Ze vyjadfovala objektivni po-
tfeby a z&jmy socialistické spoleZnosti.
V duchu této linie prob&hly vyznamné
politické akce v arméadé, jako projedna-
vani vysledki &ervnového pléna OV KSC
z roku 1957 k ideologické préaci, celonéa-
rodni diskuse o plnéni usneseni celostéat-
ni konference KSC z roku 1956, pFi nich2
piislusnici arméady vyslovili souhlas s po-
litikou strany i jeji sou€asnou vojenskou
politikou.

Vyznamné politické akce této doby
vedly ke zPetelnému posileni vedouci alo-
hy strany v armddé& jakoZto vychodiska
upeviiovani socialistického charakteru ar-
mady. Vydani novych ,Smérnic OV KSC
pro préaci utvarov§ch organizaci KSC v ar-
mads“ presndji urfilo misto stranickych
organizaci v utvarech a jejich poslani.

Teze k vojenské politice, stanovené XI.
sjezdem KSC v &ervnu 1958, tviiréim zpi-
sobem vyjadfuji jednotu socidln& politic-
kych podminek v§voje vojenstvi po dru-
hé sv&tové valce a procesli spojenych
s vddeckotechnickou revoluci. CSLA mé&la
v3echny politické, ekonomické i kulturni
predpoklady, aby se rozvijela ve spojenec-
tvi se Sovétskou arméddou a za jeji pomo-
ci v armddu moderni — armédu na sou-
dobé tdrovni. Strana mohla budovat svoji
koncepci dal$f modernizace armady na
Gisp&3ném fFeseni pfechodu celkové pifpra-
vy vojsk k vedeni boje za oboustranného
pouziti zbrani hromadného ni¢eni. Nové
poznatky o vedeni ozbrojeného zépasu
prejimala CSLA od Sovétské armady, dy-
namicky se vSak zafaly rozvijet i rdzné
slozky vojenské teorie v CSLA. Na podat-
ku 3edesédtych let dospé&la realizace vé&-
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deckotechnické revoluce ve vojenstvi k za-
sadnfm zmé&ndam v oblasti struktury sil
CSLA a nastoleni novych poZadavki na
kvalifikacni strukturu vojdkd z povolani.

XII. sjezd KSC v prosinci 1962 kladl dd-
raz na daldi rozvijeni bratrskych svazkil
a uzké spoluprace se Sovétskym svazem
a na upevnéni jednoty vSech socialistic-
kych:zemi. Uklddal upeviiovat proletaisky
a internaciondlni charakter naSi armaédy,
rozvijet vychovu vSech vojakii, aby spréav-
né chéapali otdzky proletdfského interna-
cionalismu, které vyplyvaji z tfidnf pod-
staty socialistické armady a 2z tendenci
vyvoje soudobého vojenstvi. KSC prohlasu-
je, Ze je existenénim zdjmem naSich na-
rodd upeviiovat koali¢ni systém socialis-
tického spolecenstvi.

XII. sjezd KSC ddle vychazel z myslen-
ky, Z2e dokud nebude dosaZeno vSeobecné-
ho a uplného odzbrojeni a bude trvat ne-
bezpec¢i imperialistické agrese, jsme po-
vinni' plnit své smluvni zavazky, posilo-
vat obranyschopnost a zabezpeenost nasi
vlasti. Na zdkladé rozboru moréaln& poli-
tického stavu vojsk a drovné Fidici a or-
ganizatorské prace velitell, $tabd a poli-
tického aparédtu byl znovu zdirazné&n tkol
rozvijet principy vy¢stavby armddy, zajis-
fovat jeji vysokou bojovou pohotovost a
zdokonalovat vyzbroj a technické vybave-
ni. Sjezd nemohl pfrehlédnout, Ze tak jako
v celé spolefnosti, i v armadé& se zacala
projevovat nediislednost v plnéni uloZe-
nych tukold, a to pfedevS§im proto, Ze kles-
la dcinnost politickovychovné i organizé-
torské prace strany.

Po obdobi vzestupné aktivity vojen-
skych mas v letech 1956—1960, kdy doslo
k pozitivnhimu pokusu fe3it nazrdlé pro-
blémy Zivota vojsk, zejména prosazeni le-
ninskych principtt do dalsi vy¢stavby ar-
mady a cilevédomé a soustavné feSeni jeji
modernizace, nésledoval na potatku Sede-
satych let dtlum a pokles aktivity. PFi¢iny
je tfeba spatfovat, tak jako v celé spoled-
nosti, v prfecenénf tuspéchli a vysledkii do-
saZenych v predchozi etapé&. Stranickéd or-
ganizace podlehla po vyhlaSeni dobudova-
ni socialistické spole¢nosti na celostatni
konferenci KSC v roce 1960 uré&ité zavrati
z Gsp&chu. U¢innost a t¥idni vyhran&nost
ideové politického pisobeni statnich a
stranickych orgdnd byla podlamovéna
pFed¢asné zdiiraziiovanymi vyhonky ko-
munistické spole¢nosti.

~V - této atmosféfe nekritického sebe-
uspokojeni vyvolalo zjist&ni vaZnych ne-
gativnich jevili v na3f socialistické spoled-
nosti, ‘vrcholici nedsp&chem treti pétilet-
ky, .vaZny oties i kolisdni. Diisledkem byla
opravnénd Kkritika komunisti ze zéklad-
nich: organizaci, zaméfend proti subjekti-
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vismu a malé perspektivnosti a - plénovi-
tosti v FeSeni ukolli zabezpetovani obrany-
schopnosti zemé&, v této dob& se viak
i v armadé# zacala objevovat od nékterych
politicky labilnich jednotlivci jednostran-
nd kritika, vedend z protistranickych po-
zic.

Politické pravici a antisocialistickym
sildim byl trnem v oku pevny internacio-
nalisticky vztah Cs. lidové armady k ostat-
nim bratrskym armdd4m Varsavské smlou-
vy. ProtoZe se vSak je3té nemohla odvazit
otevi‘eného ttoku na tento princip vladni
politiky, snaZila se Zivot armady zasu-
nout do pozadi vefejného Zivota, omezit
informace o arméadé& o Var$avské smlou-
vé a vytlagit problematiku obrany zemé
i socialistické koalice z oblasti osvéty
i kulturni tvorby. Vefejnost méla byt uko-
lébdna k bezstarostnosti a lhostejnosti.
Misto bdé&losti a ostraZitosti a aktivniho
boje proti agresivni imperialistické poli-
tice pravice propagovala lZihumanisticky
pacifismus. Pravicové a antisocialistické
sfly maskovaly zaml&ovani tFidnich sta-
novisek licomérnymi frdzemi o nevyvola-
ni nervozity a S$kodlivé psychozy strachu
mezi obyvatelstvem.

Vedeni strany se snaZilo nedostatky
feSit upeviiovanim centralniho ¥izeni. Cen-
tralismus posilovalo na v3ech rozhoduji-
cich smérech Zivota a vystavby armédy,
ministerstva nédrodni obrany poc&inaje a
nejnizsimi jednotkami konce. Stranické
vedeni a velenf armady tim chtély dosdh-
nout zvy3eni dlohy a vyznamu rozkazd a
rfadd v arméadé& a jejich plnéni v duchu
vyské kazné a organizovanosti Zivota.

V lednu 1963 schvélil sekretaridt OV
KSC n&které zasady a opatieni k prohlou-
beni stranické kontroly a vlivu KSC na
ozbrojené sfly a bezpetnost. Usnesenim
doslo k posileni pravomoci i odpové&dnosti
vedoucich statnich i stranickych funkcio-
nafd obou resortt a branného a bezped-
nostniho odd&leni UV KSC. Zvy$eni pravo-
moci vy$e zmin&nych orgédnii meélo vytvo-
Fit podminky, aby dstfednimu vgboru KSC
byly s vé&tsi odpovédnosti, pé¢i a inicia-
tivou pt¥edkladdny k projednani a rozhod-
nutf ndvrhy, jeZ by freSily zésadni pro-
blémy branného charakteru.

V konfliktech, které vznikly v prvnf
poloving 3edesdtych let, jevi se rozhodnu-
tf o centralizaci Fizenf a prohloubeni kon-
troly a vlivu KSC na ozbrojené sily jako
nutné a opodstatn&né, a to i z hlediska
kvalitativng néroéné&jsich akold k dosaZe-
ni vysoké bojeschopnosti a bojové pohoto-
vosti vojsk, v podminkédch 3ir3fho praktic-
kého uplatnéni vysledki védeckotechnic-
ké revoluce ve vojenstvi. Nedostatkem
vsak bylo, Ze opati'enf v oblasti Fizeni ne-



provazely stejn& GZinné a rozhodné zasa-
hy k prohloubeni ideového a politického
vlivu strany, k obnoveni naru$eného spo-
jeni strany s masami a podpory tvofivé
iniciativy mas. I dobfe min&né usneseni
o prohloubeni kontroly a vlivu KSC na
ozbrojené sily vSak nepfinaSelo ocekava-
ny efekt, v diisledku chybného stylu a me-
tod préace tehdejSiho vrchniho velitele &s.
branné moci a presidenta republiky Anto-
nina Novotného. Jeho styl prace vytvéaiel
nezdravou atmosféru ve vztahu mezi kad-
ry, podnécoval vzdjemnou neddvéru a
prestiZni spory. Situace ve velenf arméady
byla déle zhor3ovdna | postupnym pokle-
sem autority hlavni politické spravy,
vinou predevSim tehdejSiho nacelnika HPS
generdla Véaclava Prchlika, ktery uplatiio-
val opatrnickou a alibistickou politiku.
Aktivni tsilf sil oddanych strané& vSak
napomédhalo k tomu, aby se postupné& pie-
konéval subjektivismus v Fizeni a prosa-
zoval redlny pfristup k FeSeni negativnich
jevii a tendenci v Zivot& armdady. Diilezité
v tomto sméru bylo zejména jedndni XIII.
sjezdu KSC, v Cervnu 1966 a n&ktera opa-
tfeni k realizaci jeho ustanoveni. V usne-
seni XIII. sjezdu byl poloZen diraz na
konkretizaci vojenskopolitické linie, aby
odpovidala dosaZenému stupni spoleéen-
skoekonomického vyvoje v zemi a v objek-
tivnim potfebdm budovadni koaliéniho
obranného systému socialistickych stati:
nNadédle zdokonalovat n43 obranny sy-
stém, budovat jej jako pevnou soustavu,
schopnou spolehlivé vystoupit na obranu
socialistickfch vymoZenosti lidu, rozvijet
jej v jednot& politickgch, ekonomickych
a vojenskych opatfeni, pfi plném vyuZiti
prednosti socialismu a respektovani jeho
mozZnost{“. Podrobné&ji se touto otdzkou
zabyvalo predsednictvo dstfedniho vybo-
ru KSC 18. &ervence 1966 a prijalo usne-
seni k instituciondlnimu uspofddani jed-
notné branné soustavy statu. Byl to v po-
véletnych d&jindch Cs. lidové armady prv-
ni komplexni pokus o zpracovadni koncep-
ce branného systému v souladu s néarodni-
mi i internaciondlnimi dkoly a poslanim
ozbrojenych sil. Zvla3tni pozornost byla
vénovana ucéinnosti ideologické prace na
dseku obrany socialistické vlasti — bran-
né vychovy a propagandy. Obsahové za-
meéfeni branné vychovy obyvatelstva vy-
plynulo ze Siroce zaloZeného a vé&decky-
mi metodami uskute&iiovaného sociologic-
kého vyzkumu vefejného minéni. V usne-
seni XIII. sjezdu byly vysledky analyzy
souhrnné formulovany jako tkol , ...roz-
vijet v3elidovy charakter obrany stitu, pe-
¢ovat © brannou vychovu obyvatelstva,

pFekonavat pacifistické a liberalistické
tendence“. Vyznam uv&domovani Sirokych
vrstev obyvatelstva k acasti na vselidové
obrané socialistického statu bylo o to vét-
$f, 2e v téchto letech tfidni hodnoceni vo-
jenskopolitické situace ve svété a v Evro-
pé cilevédomé a soustavné napadali a zleh-
Covali pravicovi liberdlové, i revizionisté
z tad &lentt KSC.

XIII. sjezd KSC ve svém usneseni vy-
zval v3echny pfisludniky armady k aktiv-
ni a tvofivé spoluddasti na dalSim budo-
vani arméady: , ... Budovat a upeviiovat
teskoslovenské ozbrojené sily, jejich boje-
schopnost, moréln{ sflu, oddanost lidu a
vérnost idedm komunismu, trvale pecovat
o jejich moderni technické vybaveni, vy-
sokou troveii veleni a vzdjemné prohlu-
bovédni vztahii mezi ozbrojenymi silami a
pracujicimi...“, Sjezd znovu potvrdil za-
kladni princip vojenské politiky strany,
Z2e , ... v pevném spojenectvi a pratelstvi
se Sovétskym svazem a v jednoté a spolu-
prdci armad VarSavské smlouvy spatfuje-
me hlavni zdruku bezpedénosti republiky a
svobody naSich nérodd.“

XIII. sjezd KSC orientoval vojenskou
politiku strany tak, aby bylo moZné stra-
tegii agresivnich imperialistickych sil
v Evropé Celit co nejucinnéji a co nejeko-
nomi¢té&ji. V obdobi piipravy a rozpraco-
vani vojenskych otdzek pro sjezdova jed-
nani, strana sama naznacila v jakém smé-
ru md naSe vojenstvi jeSt& potencidlni
moZnosti — pfFedevSim v rozvoji a ucel-
ném vyuZiti v&deckého potencidlu a vse-
stranném uvoln&ni aktivity a schopnosti
budovatelli i obrdncti socialistické vlasti.

V krizovém vyvoji po XIIL sjezdu KSC
viak ustoupilo uskutethovani vytyZeného
programu docasng do pozadf, zatlatené
politickym bojem s pravicovymi oportu-
nisty a revizionisty.

V procesu konsolidace armady obnovi-
la se akceschopnost a vedouci dloha ar-
madni a stranické organizace. Tak jako
v celé stran& bylo toho i v armadé& do-
sa¥eno politickym zapasem s nositeli opor-
tunistickych a revizionistickych nézori.
Stranickopolitické orgédny a stranické or-
ganizace usiluji o diisledné uplatnéni le-
ninskych norem a préce strany na vSech
stupnich. Néstup k odstrané&ni vlivi a di-
sledkdt rozkladnych tendenci z minulosti
je spjat s acinn&jSim Fizenim bojové a po-
litické pripravy. Postupujici konsolidace
se projevuje v aktivizaci velitelii, 3tabi
i jednotek, v tom jak se pfisludnici ar-
mady angaZuji za soucasnou linii strany,
za upevnéni bojové pohotovosti svych jed-
notek.



Podplukovnik PhDr. Josef Matocha

K ekonomice $kolstvi v CSLA

(Dokonteni z minulého ¢isla)

Vysledkem tivah o nékterych podstat-
nych aspektech ekonomiky vzdé&lanf a vy-
vijejicich se potfebach &eskoslovenského
vojenského Skolstvi, zejména vysokého,
mohou byt niZe formulované naméty
o smérech a zplisobech bezprostfedniho
ovliviiovani strukturélnich zmé&n ve vojen-
ském vysokém Skolstvi, z nichZ bychom
mohli vychazet a k nimZ bychom mohli
v jistgch rozmérech piihliZet.

Pro bezprostfedni rozhodovani o moz-
nych variantdch strukturdlnich zmé&n ve
vojenském vysokém Skolstvi by mély mit
piislusné fridici organy k dispozici vse-
strann& zpracované, zhodnocené vysled-
ky marx-leninské rozborové <¢innosti na
celém udseku zkoumané problematiky,
k nimZ nesporné& patFi:

— dosahovana drovell jednotlivych
oborii vojenskych vysokych 3kol,

— materidlné technickd zédkladna vo-
jenskych vysokych 3kol, jejich optimalnfi
rozmisténi vzhledem k objektivni tenden-
ci integrace védy, techniky a praxe,

— kéadrové obsazeni vojenskych vyso-
kych $kol,

— vyhodnoceni celkové
sti‘ednich odbornych 3kolach,

— vyhodnoceni raciondlnfho a efektiv-
niho vyuZivdni absolventii vojenskych vy-
sokych 3kol,

— zhodnoceni materidln{
zainteresovanosti.

situace na

a moréalni

Dosahovand fdroveii jednotlivich obori
vojenskych vysokych skol

V roce 1969 zpracovalo studijni od-
délenf VA AZ statisticky piehled vyvoje
Skoly od roku 1951 do roku 1967, kter¢

zachycuje okruh tFi podstatnych souvis-
losti: vyvoj oborové struktury, vyvoj poi-
ti pedagogickych pracovniki, védeckovy-
zkumné préace a pedagogické c¢innosti, vy-
voj poc¢tu posluchaci. Jsou to nepochybné
cenné statistické tdaje, které je nutné po-
stupné zkvalitiiovat a doplilovat analytic-
kymi tdvahami. VA AZ prodélala roz-
sdhlé reorganizace v létech 1858/1959 a
1962. Bude mneobyfejn& prosp&Sné znéat
vSechny podstatné momenty, které ovliv-
fiovaly formovani vstupni oborové struk-
tury bgvalé VTA: z jakych konkrétnich
podminek a souvislosti se vychézelo pfi
reorganizacich, které to byly skuteénosti
vyvoje 3koly, jez si vynucovaly pFislu3-
né zmény, jaké byly cile poZadovanych
zmén a jakym zphsobem byly realizova-
ny a tak pfekondny vychozi nedostatky
a chyby.

Podrobn¢ rozbor uplynulych dvaceti
let bude v mnoha aspektech piekracovat
lidské sily. AvSak nemély by chybét se-
riozni analyzy vyvojovych tendenci VA AZ
od posledni reorganizace k dneSnimu sta-
vu. Prisludné organy veleni a Fizenf ocenf
analytické posouzeni pohybu pedagogic-
kého sboru, védeckovyzkumné préce a
pedagogické c&innosti. Ke zhodnoceni pfi-
¢in trvalého riistu pod&tu uliteld je nutné
podrobn# znat variabilitu uditeld a fluk-
teaci na pedagogickych funkcich, aby
zieteln&ji vystoupily objektivni priciny
ristu podtu pfFislusnikd kateder, skupin,
specializaci, porovnani védecké Cinnosti
kateder a teoreticko-metodickou drovni
pedagogického sboru. Stejn& tak bude
neménd prosp&3né zvazit, do jaké miry
prispéje zhodnoceni drovn& rozborové
¢innosti orientované na strukturalni vgvoj



V§voj vojenskoodborného vzdélani distojnikii CSLA1)

rok2?j

Stupeil vzdé&lani

1957 1962 1968
Bez vojenského vzdélant 1,6 0,7 0,5
NiZ8i vojenské vzdé&lani 6,9 3,4 2,4
Vojenska uéilidte 62,8 46,5 30,8
Zé&kladni kurs 15,6 26,7 30,9
Vy38i zdokonalovaci kurs 1,4 3,6 9,1
VAK bez VA — 0,2 0,4
VA 8,4 14,6 18,8
Civilnf V§ 3,2 3,5 4,3
VAK 0,1 0,4 15
VA GS, védecké hodnosti — 0,4 1,3

1) Statistické ddaje byly zpracovany s velkou preciznosti. K dosaZeni Cistého po-
hybu byli eliminovédni diistojnici, ktefi pri§li ¢i ode§li z CSLA ve zkoumaném obdobf

1957 az 1967.
2) Platf vidy k 1. 1. daného roku.

Skoly, spolu s tim i idroveil perspektiv-
niho plénovani vyvoje VA AZ. Tedy
zhodnoceni ¢&innosti, které neoddé&litelné
patFi k marxisticko-leninskym principim
Fizeni. Pouze dislednd a vSestrannd ana-
lyza stavu mlZe vyvoldvat podnéty
k utvareni a zkvalitiiovani systematiky z&-
kladnich ekonomickych ukazateli v§voje
vojenské vysoké Skoly.

Mély by tedy byt k dispozici vSe-
stranné analyzy vyvoje jednotlivych obo-
ri vojensk¢ch vysokych 8kol, zhodno-
ceni vgvoje jejich vzajemnych poméri,
uvnitf oborového zaméfeni i specializacl.

Velmi sloZitym a méro¢nym tdkolem
by bylo zhodnoceni drovng vzd&lani ab-
solventlt vojenskych vysokych 3$kol. Zda
se, Ze o0 jeho uZitefnosti nemtZeme po-
chybovat, ale je také zfejmé, Ze by to
bylo zaleZitosti interdisciplindrniho tymu,
sloZeného z pedagogi, psychologii, socio-
logd a ekonomi — statistikii, vybavengych
nejenom pravomocemi piislu¥ngch cen-
tralnich Fidicich sloZek, ale také zdjmo-
vou podporou a pomoci pFisludngch use-
ki napf¥. kddrového zabezpefeni nadf ar-
méady. To potvrdily pfed lety vynikajici
zku3enosti ze specializovanych vyzkumi a
analyz. Charakter a smysl této staté

nedovoluje podrobné&ji se zabyvat zmi-
nénymi aspekty. Pokusim se proto nékte-
ré souvislosti alespoii naznalit — s vé-
domim, Ze velmi zjednodu3ené.

Z dostupnych pramenti je zfejmé, Ze
v podminkdch CSLA v mnoha ohledech
pfetrvava jisté znehodnocovani drovné
vysokoSkolského vzd&lani. MiZeme to
zjistit z nékterych negativnich stranek
horizontalni a vertikdlni mobility distoj-
nik@t CSLA, coZ mé urfité neZadouci vli-
vy na proporciondlni vg§voj vojenského
vysokého &kolstvi, jeho oborovou struk-
turu, preferenci klicovgch druhii vojsk
atd.

Vertikalni mobilitu dastojnikéi ovliviiu-
ji mnohé faktory. Nejsou to pouze Kri-
téria profesiondlntho charakteru, tzn.
stupefi a smér vzd#&lavani, odborné zku-
Senosti a staZe. Patfi k nim rovnéZ so-
cialni a jiné aspekty — tFidni pivod, vék,
zdravotni stav, politickd a etickd prislus-
nost, spolefenska ¢i osobni konformita.
To, jakd je mira vlivii & priorita uvnitf¥
zmingngch faktortt vertikalni mobility di-
stojnikt CSLA, nebudu zkoumat.

Z desetiletého obdobi vybraného sou-
boru je v3ak evidentni piiznivy vyvoj
vzdélani vojenskych profesionédlti. Pri
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srovnani s civilni sférou napf. inZenyr-
sko-technickou skupinou ministerstva t&Z-
kého primyslu, je skupina distojnikd
s vysokou Skolou pocetné&jsi. V roce 1968
meélo ministerstvo t&Zkého pramyslu to-
lik vysokoSkolskfch kadr{i, kolik méla
CSLA jiZ v roce 1957.

Vzdélani v armé&dé& vyvolava viceroz-
meérnou diferenciaci. Diferencuje vojéky
z povolani nejenom svym prirozenym
stupném, ale i oborovou skladbou. Tento
moment lze zjistit napf. z nerovnomé&r-
nych z4jm o studium na fakultach (Sko-
lach) velitelskych sméri, velitelsko-inZe-
nyrskych, politickgch, technickych, tylo-
vgch ¢i ostatnich.

I kdyZ vzdéldni neni jedingm fakto-
rem, ktery by ovliviioval vertik4lni mo-
bilitu vojaki z povoléani, pfesto se v posled-
nim desitileti nejvyraznéji prosazovalo
pravé jako vyhraZen& mobilitni &initel.

Jist& vyznamnou sloZkou, a z hlediska
orientace oborové struktury vojenskych
vysokych Skol velmi duleZitou, je pro-
blematika vlivu vzdé&lani na horizontalnf{
mobilitu vojakli z povolani. Bylo by zfej-
mé velmi dileZité a jist& neobyfejn& po-
u¢né dostupnymi zplsoby vypoditat (sta-
tistickym Setfenim, prizkumem ¢&i vyzku-
mem) a zpracovat kvalifikované srovna-
ni studovanych obord vidi konkrétnim
¢innostem na funkcich.

Neékolikaleté empirické zkuSenosti jed-
nozna¢né potvrzuji, Ze pomérn& vysoké
procento vojakli z povolan{ nevykonava
¢innost v oboru, pro ktery byli vzd#la-
vani anebo pfeSkolovani. Mohlo by byt
velmi uZiteéné, kdyby pfisluind armé&dni
centra disponovala fakty, do jaké miry
Ci rozsahu vojenské vysokoskolské spe-
cializace jsou adekvédtni konkrétnim po-
ttebdam CSLA a znala nezbytnd kvanta
permanentniho predkolovani. Podle takt)
zjiSténych skutetnosti by bylo moZné
kvalifikované&ji orientovat vyvijejici se
oborovou strukturu vojenskych vysokych
Skol a prislusné doskolovaci kursy.

Bylo by jisté neobyCejné zajimavé a
pouc¢né srovnat stav a vyvoj uplatiiovdani
vojenskych vysoko3kolskych pracovnikil
v armadach bratrsky¢ch socialistickych ze-
mi jakoZ i v ozbrojenych silach hlavni-
ho potencialniho protivnika.

Nestavim si, ani nechci stavét v této
souvislosti vzdusné zdamky. PIn& chéapu
onu specifickou vahu zminénych poZa-
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davkdi a neobyCejnou ,citlivost”
nych vojenskych analyz.
Nicméné, pro urlité stupné veleni a
Fizeni vojenského Skolstvi, z hlediska je-
ho optimalni orientace, je nezbytné znat
relativni pri¢iny vysokoSkolsky priprave-
nych, pfipravovanych vojdki z povolani:
podle druhl vojsk, specializaci apod.

obdob-

Materidlné technicka zdkladna vojensk§ch

odbornych Skol, jejich optimalni roz-

misténi vzhledem k objektivni tendenci
integrace védy, techniky a praxe

Je nutné mit k dispozici pfedstavu
o charakteru dislokace vojenskych vy-
sokych 38kol v armé&dach socialistickych
zemi, srovnani vojenskych ndkladi a néa-
kladi na vojenské 8kolstvi vzhledem
k integracnim tendencim ve v&dg&, tech-
nice a podnikatelské Cinnosti. Pritom ze-
jména akcentovat poméry v investi¢nich
zameérech, vydajich na techniku a na lid-
ského ¢initele, v poltech studentii a uéi-
telli, uciteld a pomocnych odbornych sil,
v nédkladech na posluchaée a jednu vyucova-
vaci hodinu, rist kvalifikace pedagogického
shoru — s cilem odhalit rezervy, doséh-
nout optimédlniho vytiZeni a efektivniho
vyuZivadni Kkapacit.

V primyslové rozvinutych zemich se
uzndva, Ze védeckotechnicky pokrok
se v poslednich letech zna&né& zrychluje,
Casova rozpéti mezi invencemi a inovace-
mi se zkracuji, véda stale vice infiltru-
je do lidskych ¢innosti, lidmi ziskané zna-
losti a dovednosti podstatn& rychleji star-
nou,

Vyména zkuSenosti, tésna spoluprace,
nezi$tné predavani védeckotechnickych po-
znatkli a bratrska pomoc mezi socialistic-
kymi zemémi, a tedy i armadami socialis-
tickych statd, jsou obrovskym potenciél-
nim zdrojem akcelerace rozvoje vojen-
stvi a vojenského Skolstvi.

Zminény poznatek by nemél byt pod-
cefiovdn. Nejenom 2z aspektu materidlné
technické zakladny vojenské vysoké Sko-
ly, nybrz i lidského Ccinitele, tzn. v kon-
cepcich ucebn#& vychovnych procesit vy-
tvafet prostor pro obecn&jSi a Sir$i pii-
pravu k povolani, v pracovnich proce-
sech misto pro trvalé prohlubovani a do-
pliiovani znalosti, preorientaci na nové
poznatky a jejich aplikaci, aZ po zmény
v povolani.



Kadrové obsazeni vojenskych vysokych
skol

I v podminkédch socialistické armady,
obdobné& jako v civilni sféfe, je profesor-
sky bor rozhodujicim a nenahraditelnym
prvkem védeckopedagogické cCinnosti.

Ekonomika vzdélani v CSLA by se
na urcitém stupni svého poznani mséla,
v Gzké soucinnosti s ostatnimi spolelen-
skymi  védami, kvalifikovan& vyjadrit
k optimé&lnimu vyuZivani jednotlivych ka-
tegorif pracovnikii na vojenské vysoké
Skole.

Konkrétng by se mély vddecky zdi-
vodnit a navrhnout racionalni varianty
védeckovyzkumného pedagogického a vo-
jenskoodborného zatiZeni vojdkit z povo-
lani na vojenskych vysokych $kolach. PFi-
tom stanovit, aby rozsah i obsah védec-
kovyzkumné a pedagogické a vojensko-
odborné ¢&innosti profesorského shoru, ve-
leni 3koly a civilnich zamé&stnanci, byl
adekvatni materidlnim i nemateridlnfm
podminkdm, pracovnim a mimopracovnim
pomérim, aby vgsledny efekt jejich &in-
nosti byl v souladu se socialistick§mi
principy rozdé&lovdni podle mnoZstvi a
kvality vykondvané préce a byl tedy ma-
ximélni. Jde zejména o pfesnou kodifi-
kaci vé&deckopedagogické &innosti na vy-
sokych 3kolach CSLA, o eliminaci v3ech
neZadoucich, nepot¥ebnych povinnost!{
z jejich ur&ujicich funkénich ¢&innosti,
jakoZto uditeld a vychovateld. Skute&nostf
zlstdvd Ze existuji v pracovnich néplnich
védeckopedagogického sboru ikoly, kte-
ré ubliraji neZddoucim zpisobem draho-
cenny pracovni &as, zat&Zuji pedagogicky
sbor povinnostmi, které mu vyloZené& ne-
pi‘fsludi dé&lat, FeSit, hlasit, plnit admi-
nistrativni prikazy sloZek, jeZ maji za-
jistovat chod fakult a kateder, evidovat,
kontrolovat, inventarizovat, podilet se
apod. ]Jde také o pfiméfené mnoZstvi po-
mocnych odbornych sil. Ekonomika vzdé-
lani, pedagogika, psychologie, sociologie a
daldi by mély urlovat védecky zdivod-
nénou a praktickou C¢Cinnosti provérova-
nou skladbu v3ech ostatnich pracovnich
sil Skoly vGé&i védeckopedagogickym pra-
covnikim.

V souladu s tim by zmin&né v&decké
obory mély navrhovat pfistupy k zabez-
petovani ristu kvalifikace uditeld (po
viech strankdach jejich ¢innosti), jakoZ

i ostatni Kkritéria, nap¥. podminky pro
harmonicky pfiliv relativn& nejpfiprave-
ngjsich mladg¢ch vysokoskolskych absol-
ventl do Fad stdlych vojenskych védecko-
pedagogickych pracovniki.

Vyhodnoceni celkové situace na stiednich
odbornych 3$kolach

Zhodnoceni zdrojii uchazetl o stu-
dium na vojenskych vysok§ch Skolach je
neodmyslitelnou sou&dstf nosnych hledi-
sek, které je nutné brat pfi strukturdl-
nich zmé&ndch v dvahu.

V tomto pFipadé by méla byt pro
pFislusnd fidici centra zpracovdna uva-
ha, kde byly analyzovany:

— predpoklddané kvalifikaéni zaméry
na civilnim 3kolstvi a jejich vliv na po-
tfeby vojenského Skolstvi;

— vyhodnost, piipadn& nevyhodnost
existujici struktury stfednich vojenskych
odbornych $kol;

— objektivni potFeby odborn& politic-
kého vlivu a pomoci vojenskych vysok¢ch
3kol vojenskym stfednim 3$kolam jako
hlavnimu zdroji uchaze¢li o vojenské vy-
sokoskolské studium;

— hlavni nedostatky kvalifikovaného
ndboru mladgych lidi do vojenskych S$kol
spolu s vyhodnocenim moZnych disledki
viech reédln& existujicich negativi; z do-
stupnych statistickgch tddaji GSIL,A vyply-
vd, Ze nébory, ubytky ze studia a odchody
mlad¢ych distojniki do 35 let u motostie-
leckého, tankového a dé&lostieleckého
oboru jsou jiZ po fadu let vdinym pro-
blémem;

— postoje a zadjmy mladych lidi v CSLA
o vojenskou sluzbu spolu s identifikac{
s povolanim stiedni a star3i generace vo-
jadkhd z povolanf;

— kvantitativni vyvoj odvodnich ro¢-
nikd pro nejbliZz$1 koncepéni obdobi vo-
jenskych 3kol a vojenskych vysokych
Skol.

Tyto souvislosti ziejm& musime brat
v Gvahu pfi tvorb& oborové struktury vo-
jenského vysokého S3kolstvi,

Vyhodnoceni raciondlniho a efektivniho
vyuZivdni absolventii vojenskych vysokych
skol

Dostupné zdroje umoZiiuji zamyslet se
nad potiebami seri6ézntho zhodnoceni efek-
tivnitho vyuZivdni vojenskych vysoko3ko-
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14kd. Jde o okruh problémi, které se za
prvé zprostfedkovan& dotykaji negativnich
skutecnosti v dopliiovani vojenskych st¥ed-
nich odbornych 3kol, za druhé maji co
Iici k orientaci oborové struktury vo-
jenskych vysokych $kol, za tfeti navadéji
k zamys$leni, do jaké miry pFi vysokgch
tempech védeckotechnického pokroku atd.,
dochézi k moralnimu opotiebovani vojen-
skych vysoko3kolskych specialistii, vy-
uzZivdni potencidlnich hodnot, které dou
nich spole¢nost vloZila. Konetn& mnohé
a poulné souvislosti vystoupi na povrch
v aspektech materidlni a mordlni zainte-
resovanosti absolventli vojenskych vyso-
kych $kol.

Zhodnoceni materidlni a moralni
zainteresovanosti

Za socialismu mira rozvoje konecné
nevyrobni spotfeby a sluZeb celou svou
tthou spo&ivd na drovni strojové velko-
vyroby. Materialni zadjmy vétSiny lidi pii-
sobi jako nejmoderné&j$i podnéty rozvi-

jeni ekonomické i neekonomické ¢&innosti.
Materidlni zajmy vznikaji a rozvijeji se
postavenim lidi ve vyrobnich vztazich. Je
nevédecké a socialismu velmi 3kodlivé,
dochédzi-li k ignorovani, zastirdni & ne-
doceriovdni redlné& existujicich materidl-
nich z4jmi, prfedev3im u vysoce kvalifiko-
vanych specialistii. Zde leZi mimochodem
jedna z mnoha odpovéd{ na pfi¢iny ,moz-
kovgch loupezi“, odlivu technikii a v&dci
z néktergych evropskych zemi napf. do
NSR, Svgcarska, USA a jinam.

Respektovdni materidlnich zajmd lidi,
adekvatni materidlni podné&covani v sou-
ladu s celospolefenskymi zdjmy uvoliiuje
prostor pilisobeni moralni zainteresova-
nosti.

Lidé, zabyvajici se védeckovyzkumnou
a pedagogickou &innosti, ktera slouif ci-
Itm rozvoje a obrany socialistické spo-
le¢nosti, budou schopni dosahovat maxi-
mum vysoce kvalifikovangch vysledkd ve
své profesi, budou-li optim4ln& zaintere-
sovani i mordlné stimulovani.

Pokusil jsem se vzhledem k moZnostem a funkci stat® nastinit nékteré ekonomic-
ké souvislosti z oblasti vztahi ekonomika — vzdé&lavani, akcentovat soudobou ilohu
lidského faktoru v ekonomickém pohybu vyspé&lé socialistické spoletnosti i ve vo-

jenstvi.

Skromnym cilem bylo prisp&t nékterymi, i kdyZ nutn& v mnohém do jisté miry

zjednodusenymi,

nazory a poznatky pfi koncipovdni analyzy vojenského 3kolstvi,

zejména vojenskych vysokych 3kol, a k orientaci jejich efektivniho rozvoje.
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Vojenské uméni

Podplukovnik doc. ing. Karel Novotn§, CSc.

Vojenskéd véda, jako kaZdad spolefenské
véda se s rozvojem lidské spolecnosti ne-
ustdle méni. Je samoziejmé, Ze spolu s ni
se vyvijeji i jeji soucasti, k nimZ pat¥i
také vojenské uméni se svymi tfemi z4-

kladnimi oblastmi:
uménim a taktikou.

Zatimco strategie a taktika byly sou-
¢astmi vojenského uméni od samého za-
¢atku jeho existence, stalo se ji operacni
umeéni teprve daleko pozdéji. Jeho potfeba
jako samostatné oblasti vojenského uméni
se zaCala projevovat v minulém stoleti;
k uznani jeho samostatnosti dochéazi aZ
v nasem stoleti. Na tuto problematiku
existuji jest& dosud v podstaté dva nazo-
ry

strategif, opera&nim

V socialistické vojenské védé& je ope-
raéni uméni samostatnou a zcela rovno-
pravnou (spolu se strategii a taktikou)
souc¢asti vojenského uméni. Na zadpadé po-
¢itaji ve vojenském umeéni i nadale jen se
strategif a taktikou. To, co u nds zahrnu-

jeme do opera¢niho umeéni, zaclefiuji z4a-
padni vojen3ti teoretici z Casti do strate-
gie a z Casti do taktiky.

O tom, Ze ani jim toto dé&lenf zcela
nevyhovuje, svédéi to, Ze v nékterych pii-
padech si vypomdhaji navic pojmy ,malé
strategie“ nebo ,velkd taktika“. Jako di-
kaz védeckosti naSeho dé&leni to vSak ne-
stacl.

Objektivnost a tim i védeckost a oprav-
nénost déleni vojenského umeéni lze nej-
lépe dokazat tim, 2e tuto problematiku
zkouméme od jejtho vzniku.

U spoleCenskych véd, k nimZ patf¥i
i vojenska véda a tim i soucdsti vojen-
ského uméni, to znamend zkoumat je
z historického hlediska. Takové zkouméni
soufasné umozni vymezit podstatu a jedi-
ne¢nost obsahu opera¢dniho uméni, coZ
jsou zdkladni podminky, abychom je moh-
li povaZovat za samostatnou oblast vojen-
ského umeéni.

Vznik operatniho uméni

Jak zndme z odborné literatury, dosa-
hovaly arméady prakticky aZz do 19. stoleti
vétSsinou né&kolika desitek tisic aZ kolem
jednoho sta tisic muZi, vyjimecné vice.

Postavit vE&tSi armady nedovolovala pie-
deviim tehdejSi droven vyrobnich sil.
O udspéchu &i nedspéchu jedné z bojuji-
cich stran rozhodovalo v té dobé zniceni
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¢i poradZka jednoho z protivnikil. To byl
v podstatd také strategicky cil (ukol)
ozbrojeného zapasu. Jeho splnénim byly
vytvofeny podminky k mirovému jednéni
a k prosazeni vdlkou sledovanych politic-
kych poZadavki.

Vzhledem k omezenému dosahu a acin-
ku tehdejsich zbrani rozhodoval o vysled-
ku valky v zdsadé (zejména z poé&atku]
boj muZe proti muZi, pozdé&ji houfu proti
houfu. Ob& vzdjemn& si nepratelské ar-
mady se proto obvykle stfetly na malém
(n&kolika km2) prostoru. Casto v jedné
kratké, nékolik hodin trvajici bitvg,
respektive generdlni bitvé se rozhodovalo
o vysledku ozbrojeného zdpasu.

Podstatou boje i bitvy této doby bylo
vyuziti tehdejSich zbrani a potetni pie-
vahy k niceni protivnika. Jak boj, tak bit-
va té doby patfily proto, pokud jde o vlast-
ni prib&h, do oblasti taktiky.

Bitva svym rozsahem a mnoZstvim za-
castnénych sil (vSechny ¢&i vétSina sil
proti sobé stojicich armdd) a koneénym
efektem pattila také de strategie.

Ukolem strategie predeviim bylo sta-
novit na zakladé politickych cild véalky
cile ozbrojeného zapasu, ramcovy zpilsob
jejich plnéni a vytvofit zdkladni podmin-
ky pro optimdlni pouZiti bojovgch pro-
stfedkili. Jejich podstatou bylo pfivést a
soustfedit vojska na bojisti, stanovit mis-
to jednotlivfch organizagnich celki na
bojidti zaujetim zakladni sestavy, odpovi-
dajici zamyslu vedeni bitvy & boji, a
urc¢it zadsadni zplsob pouZiti jednotlivych
¢asti bojové sestavy. Vlastni vedeni bojo-
vé ginnosti s v¢§jimkou prostoru a doby
zasazeni zaloh a jejich ikolu bylo jiZ vé-
ci taktiky.

Zakladnim tkolem taktiky pak bylo co
nejucelnéjsi pouZiti strategii nahromads-
nych bojovych sil a prostfedkdi pro po-
stupné dosaZeni stanoveného, strategické-
ho cile a tim i cile ozbrojeného zé&pasu.

Toto principidlni, velmi abstrahované
chapéni obsahu strategie a taktiky v mi-
nulosti urdovalo vedouci postaveni stra-
tegie viiti taktice. Soulasn& je vsak ziej-
mé, e ob& C4asti vojenského uméni —
strategie a taktika — spolu t&sné& souvise-
ly, vzajemn& se nejen dopliovaly, ale
podmiiiovaly také pln&ni stanovenych
ukoli.

Za této situace byla taktika jedinym
a bezprostfednim realizdtorem strategic-
kych cili.

Skute¢nost, Ze taktika byla schopna
postupn& (s&itanim vysledki jednotlivych
bojii ¢asti celkového uskupeni vojsk) za-
bezpecit pfimo a v plném rozsahu potie-
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bu dalSiho spojovaciho ¢lanku mezi stra-
tegil a taktikou.

Uréity vlom (lépe nadznak vlomu) do
dvojvladi strategie a taktiky ve vojen-
ském uméni prinesly na konci 18. a za-
g4tku 19. stol. napoleonské valky. Statisi-
cové a v&tdi armady se staly v disledku
vysp&lé manufaktury b&Znym jevem. Je-
jich pfisun na bojiSté byl predevdim
z diivodii zdsobovacich provddén rozptyle-
né&, na $iroké fronté a teprve za pribliZo-
vani do prostoru vlastni bojové ¢Cinnosti
se jejich pasma c¢innosti postupn& zaZo-
vala. To vSechno vytvafelo podminky pro
ni¢eni neptitele po &astech.

Do té doby se bhojovalo jen s vyuZitim
taktickych zasad, danych v podstaté moz-
nostmi (dosahem a tuéinkem) prostiedki
niceni a moZnostmi jejich manévru jed-
nak k vyuZiti bezprostfedniho uéinku
palby a jednak k reprodukci podminek
pro dalsi nieni protivnika. Nyni vSak vy-
stupuje do popfedi navic poZadavek tviir-
¢1 ¢innosti, spoé&ivajici v pi¥eskupovani a
v manévru vojsk podle konkrétni situace.

Tak byla vytvarena pruiné — opera-
tivné — takova uskupeni sil a prostiedkii,
kterd reagovala na c¢&innost protivnika a
konkrétni terén a zabezpeCovala nejadel-
néjdi a situaci nejvice odpovidajici po-
uZiti prostfedki niceni.

K nifeni armady protivnika bylo jiZ
Casto tfeba vice bitev nebo vzdjemng§ch
stfetnuti. Skutec¢nost, Ze se v nich zacinal
pouZivat manévr, zpiisobila Ze neprobihaly
vSechny najednou a v jednom prostoru.
Pojem ,bojist&“ byl ve svém obsahu pie-
kondn. Byly zde jiZ urcité ndznaky vzniku
LValtiste“.

Prostorova a &asovd rozsahlost plnéni
prakticky i naddle jednoho strategického
cile vyZadovala mit organické celky, schop-
né samostatné& nicit jednotlivé €4sti arma-
dy protivnika.

Za Napoleona tvofily tyto celky sbory
a nékdy se k plnéni ukolu spojovalo do-
konce i n&kolik sborii. Slo tedy o nézna-
ky tvoFeni soudobych vsevojskovych ar-
mad.

Obsah dinnosti t&chto organizaénich
celki p¥esahoval ramec taktiky, soucasn&
viak nedosahoval strategického vyznamu.
Mezeru, kterd se v té dobé zacala tvofit
mezi strategil a taktikou, zdtraznil jeSté
vice vojsky pouZivany manévr. Zejména to
vyniklo pfi nideni protivnika po &éstech.

Ukazalo se totiZ, Ze strategicky ma-
névr, jak mohl byt nazyvén pfisun vojsk
do prostoru stFetnuti armad, a takticky
manévr, jenZ spoluvytvarel optimdlni pod-
minky k pouZiti bojov§ch prostfedki,



k splnéni strategického zamyslu jiZz samy
nestacily.

V souhlase s konkrétni situaci doché-
zelo totiz k operativnimun pFeskupovani a
manévrovani vojsk v prostoru bojové ¢&in-
nosti. Tento manévr byl pfitom nezbytnou
podminkou pro vyuZiti strategického sou-
stiedéni sil a prostFedkii taktikou, jakoZto
bezprostfedni realizatorkou procesu nide-
ni protivnika.

Jeho cilem bylo vytvofit pro vlastni si-
ly co nejpithodné&jSi podminky pro jejich
pouZiti a soucfasné& dostat tu Cast protiv-
nika, kterd méla byt zniCena, do situace,
kterd ji pouZiti bojovych prostfedkid kraj-
n& ztéZovala. Tim umoZnit niteni protivni-
ka s prekvapenim a s maximdlnim efek-
tem.

Tyto tendence zavadénim v3eobecné
branné povinnosti v disledku rychlého
ristu vyrobnich sil ve druhé poloving 19.
a zejména zaCatkem 20. stoleti je3t& vice
zintenzivnély. Potieba vzniku nové oblasti
vojenského uméni k pireklenuti mezery
mezi strategif a taktikou nabyvala stéle
vice na aktudlnosti. Svéd¢i o tom Fada
skute¢nosti.

Masovost armad a rychly kvantitativni
a kvalitativni rozvoj bojové techniky (za-
vedeni ryhovanych hlavni kulometd, zdo-
konaleni dél apod.]) zpiisobily zésadni
zvrat v protorovém a Casovém rozmachu
vedeni bojové Cinnosti. V kaZdém piipadé
jiZ nebylo moZné splnit strategicky kol —
zni¢it celou armadu protivnika jedinou
bitvou.

Bojova ¢innost se definitivn& rozpadla
na radu samostatn®, pritom v3ak podle
jednoho strategického zamyslu vedenych
bojovych akci velkych uskupeni vojsk.
Témto bojovym akcim se zacCalo Fikat
operace. Jejich podstatou byl Siroky, na
konkrétni situaci tviréim zplisobem rea-
gujici a k plnéni urcitého tkolu uskute&-
nény manévr. Ten teprve vytvaiel podmin-
ky pro uplatn&ni palebnych prostfedki
k bezprostiednimu ni¢eni protivnika. Ope-
race se stala nutnym piedpokladem pro
uskute&néni boje.

Za pryni operace je povaZovéna tzv.
bitva u Mukdenu, k niZ do3lo za rusko-
japonské védlky v tdnoru 1905.

ReSeni problematiky operaci si objek-
tivné vyZadovalo vznik nového odvétvi vo-
jenského uméni. Stalo se jim opera&ni
umeéni.

Se systematickym rozpracovdnim teo-
rie operatnfho uméni zacali na Vojenské
akademii v SSSR, kde v roce 1924 byla
ztizena katedra operaéniho uméni (viz

str. 13 Voprosy strategii i operativnogo
iskusstva v sovétskich vojennych trudach
1917—1960g — vydalo Vojennoje izdatél-
stvo MO SSSR, Moskva 1965). Od té doby
také déli sovétskd vojenska véda vojen-
ské uméni na strategii, operatni umeéni a
taktiku.

Obdobné& jako strategie nemélo ani ope-
raéni uméni Zadny palebny prostifedek,
jimZ se mohlo podilet na pFimém (ne pfes
taktiku) ni¢eni nepfitele. To mohla pro-
vadét i nadéle jen taktika.

KaZda z uvedenych tii oblasti vojen-
ského uméni méla svij specificky obsah,
jimZ se lidila od ostatnich. To také doka-
zuje objektivnost rozdé&leni vojenského
sméru na strategii, operac¢ni umeni a tak-
tiku.

Vyznam tohoto rozdéleni vojenského
uméni vytvolil objektivni podminky pro
rozpracovani zejména jeho nového odvét-
vi — opera¢niho umé&ni. Zv1ast pozoruhod-
ny je v tomto sméru pifinos sovétské vo-
jenské 3koly. Ve své prdci ,Pochod na
Vislu“, vydané v roce 1923, Tuchagevsky
hovofi o postupnych operacich. Ve tfica-
tych letech na zdklad® moZnosti nové za-
vadéné bojové techniky byla v SSSR roz-
pracovdna teorie hloubkové operace.

Jak u postupné, tak u hluboké operace
byl zdkladnim a také jedinym prostied-
kem k znieni protivnika boj, protoZe ani
strategické a ani opera&nf stupné& vojsk
s klasickou a co do d¢inku vcelku omeze-
nou vyzbroji jiny prostfedek niCeni.

MozZnosti jiZ existujiciho letectva, kte-
ré prevySovalo taktické prostfedky, byly
v té dobé velmi omezené a proto z ope-
ratniho, ¢&i strategického hlediska vzhle-
dem k malému dosahu, G&inku v cili a re-
lativné malému pocétu letounlt v ozbroje-
nych silach témé&r zanedbatelné.

Vysledek operaci i valky vcelku byl
tedy i naddle urovdn souhrnem vysledki
bojii taktickych stupiiii.

Druha svétova valka byla dileZitou
etapou v rozvoji opera&niho uméni a po-
tvrdila oprdvnénost jeho samostatnosti ve
vojenském uméni. Rozvoj zplsobila pfe-
devSim rostouci modernizace vojsk.

V délkovém letectvu a raketach (Vi1,
V2, kterymi disponovala vrchni veleni za
2. svétové valky meéla strategie poprvé
prostfedky, jimiZ mohla piimo niéit pro-
tivnika. Vzhledem k jejich malému a&inku
vSak tyto prostfedky nijak podstatn& ne-
ovlivnily ani dosaZeni cili valky a ani
prib&h operaci. Ty byly i nadédle dosaho-
vany a PeSeny postupnym ni¢enim vojsk
na bojistich operacemi.
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Operatni uméni soutasnosti

Obrovsky ni¢iv§ aéinek jaderné néplné
a bouflivy rozvoj vé&deckotechnické revo-
luce po druhé svétové valce postavily vo-
jenské teoretiky do kvalitativn& novych
podminek. Tuto skute&nost jesté vice zdi-
raznilo spojeni jaderné hlavice s raketou
o prakticky neomezeném dosahu.

Zavedenim raketovych jaderngch zbrani
do vyzbroje arméad se situace v moZnos-
tech nic¢it nepiitele zdsadn& zménila. Stra-
tegie i opera&ni uméni v nich poprvé v dé-
jindch dostdvaji vlastni vysoce kvalitni
prostiedky niteni.

Operaé&ni stupné& maji v raketdch a le-
tectvu (ne strategickém) své prostfedky
ni¢eni nepfFitele. Jejich mohutny uac&inek,
dosah a hromadné pouZiti umoZiuji FeSit
samostatné operaéni fdkoly a tim poma-
haji také v plnéni Gkolii strategickych.

Raketové jaderné zbran& umoZiiujf
podstatnym zpiisobem a do celé opera&ni
hloubky narusit bojeschopnest nepfitele a
jeho sestavu, zpiisobit mu velké ztraty, na-
rudit jeho mordlni stav a zlomit jeho viili
klast odpor. Raketové jaderné zbrané& jsou
tedy rozhodujicim prostfedkem nideni.

Pon&vadZ iejich hromadné nebo alespoii
skupinové pouZiti je moZné teprve na ope-
raénich stupnich, stavaji se tyto a vyssi
organiza¢nf stupn& pro v¢sledek bojové
¢innosti ur&ujicimi. Taktické stupn& pak
vysledkli jejich Cinnosti vyuZivaji a na
smérech pouZiti strategickych a operad-
nich prostfedkii, zejména jadernych zbra-
ni prakticky nifeni nepfitele jen dokon-
¢uji. Operatni uméni se tak stdvad pro tak-
tiku uréunjict.

Zatimco operatni uméni ie jedno pro
viechna pozemni vojska, taktikn ma kaiZ-
dy druh vojska svou. Je to dano ukoly,
které jednotlivé druhy vojsk v rdmci bo-
jové cCinnosti plni a moZnostmi bojové
techniky, jiZz jsou k plné&ni dkoll vyba-
veny.

Jak vZeobecnd taktika, tak taktiky dru-
hii vojsk proto z operatniho uméni vycha-
zeji, na né v plné mife navazuji a jsou
na ném zcela zavislé.

Na této skutecnosti se nic neméni ani
v pripadé&, Ze nebude pouZivano jadernych
néapini. Opera&ni uméni ma dnes sviij mo-
hutny nitivy prostfedek v raketdach a le-
tectvu. Oba tyto prostfedky v piipadg, 2Ze
nedopravuji na cil jaderné naplné&, pouZi-
vaji chemickych ndplni a letectvo pouZi-
va navic napalmu.

Vysoky da&inek chemickych naplni je
dén jednak bezprostfednim plisobenim
chemické néplné v misté dopadu raket a
jednak mozZnosti 3ifeni primdrniho obla-
ku. Za vhodnych povétrnostnich podminek
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a pfi pfizemnim vétru do 6 m/sec miZe
byt G¢inek chemické néplné na Zivou silu

znaény.
Daldfm velmi a&innym prostiedkem
praktické realizace teorie operacniho

uméni jsou také opera&ni vysadky.

Bojova &innost nespotiva jen v postup-
ném niteni nepFitele taktickymi stupni,
jako tomu bylo diive. JestliZe dfive nile-
ni, které tvofFf hlavni obsah zkouméni tak-
tiky, bylo jedingm moZnym zpisobem plné&-
nf operadnich a pfes né& i strategickych
dkolli, pak dnes vy33f oblast vojenského
umé&ni svymi raketovymi jadernymi pro-
stfedky a ostatnimi palebnymi ddery pfi-
mo usnadiiuje plné&ni akold niZ8ich oblasti.
Strategie tak rozhodujicim zpisobem po-
méaha pFi plnéni jak opera&nich tak i tak-
tickgch dkoli a operatni uméni provadi
totéZ ve prospéch taktiky.

To oviem neznamend, Ze Uloha taktiky
je mén& vyznamna. Souhrn bojii taktickvch
stupiili ziistdva i nadile jednim z nejdiile-
zitéj¥ich prostfedkii k dosaZeni cili ope-
race, to znamenda k znifeni nepiitele a
k ovladnuti stanovenych prostord. Jaderné
tdery at hlavniho nebo operaéniho stupné
sice Fe3i dialeZité, ba moZno fici rozho-
dujici, ale pFece jen ¢Césti celkového tko-
lu ozbrojeného zéapasu.

Je to déno tim, Ze jaderngch dderi
nebyva nikdy dostatek a byvaji proto po-
uzZivany prevaZné na rozhodujicich smé-
rech bojové ¢&innosti, ddle tim, Ze jick
nelze pouZit viude a konecfné také tim, Ze
ani ty ukoly, k jejichZ plné&ni se jader-
nych dderi pouZiva, nefesi vidy beze
zbytku.

Pro tplné vit&zstvi je proto nutné da-
kontit zniteni rozbitého nepf¥itele, ovlad-
nout jeho fizemi, p¥ipadn& rizné dileZité
objekty a zbavit ho tak schopnosti a moz-
nosti klast odpor jakéhokoliv druhu.
A pravé spln&ni téchto dkollt je spojeno
s vedenfm usilovné bojové Cinnosti v tak-
tickém mérFitku. PF¥i plénovani operaci je
proto t¥eba pfiihlizet také k taktickym
mozZnnstem.

I kdyZ strategie miZe plnit Fadu stra-
tegickych ukoldi pfimo svymi prostiedky,
vyznam operaéniho umeéni jako spojova-
cfho €lanku mezi strategii a taktikou ani
v soudobych podminkach neklesl. Lze do-
konce fici, 2e ve srovnéni s minulosti jes-
t& vice vzriistd. Je to zphisobeno zejména
tim, Ze podstatn& vzrostly po&ty bojujicich
armad a zvysil se také okruh téch, ktefi
se podileji na jejich bezprostfednim za-
bezpedeni.

To také zplisobuje, Ze valCisté dnes za-
hrnuje prakticky celé svétadily. Rozsah a



poclet strategickych cili a ukoli se tak
podstatné rozsifil a soutasné se zvysil po-
¢tet operaci, nutnych na jejich splné&ni.

Slozitost operaeci, které jsou formou
aplikace teorie operacntho uméni na pra-
xi, vzrostla. Je to davno kvalitativné vys-
3im rozptylenim vojsk vdisledku existence
jadernych zbrani, ptisobenim vojsk na sa-
mostatnych smérech, nahlymi zménami,
které lze vyvolat vzdjemnym pouZitim ja-
dernych a ostatnich vysoce ulinnych pro-
stifedkl a v neposledni Fadé velkou po-
hyblivosti vojsk, vCetn& moZnosti pFepra-
vy vzduchem.

To vsechno zplisobuje, Ze strategie neni
schopna realizovat své cile a dkoly jen
svymi prostfedky a taktikou, jak tomu
bylo kdysi, ale potFebuje k tomu operac-
ni umeéni, jeho S§iroky manévr silami a
prostiedky podle konkrétni situace a pfis-
né koordinované Fizeni uskupeni vojsk,
vytvofenych k plné&ni dflich strategickych
¢i k nim vedoucich operac¢nich iukoli.

Perspektivné lze pocitat, Ze manévr
v rdmci vievojskového svazku bude ztra-
cet znaky taktické a nabyvat charakteru
operaéniho. Jeho cilem totiZ mnohem ¢as-
téji bude vytvofit krajn& pfFiznivou situaci
ke zni¢eni urcité &asti operacnfho usku-
peni nepfiitele a ne jen pouhé zlep3enf
podminek pro pouZiti vlastnich palebnych
prostifedki.

Zptisobuje to také do zna¢né miry sku-
teénost, Ze vSevojskové svazky budou
v soudobych podminkach plnit dkoly na
samostatngch smérech, budou pfi tom po-
uZivat hloubkového manévru, vzdu$ny ne-
vyjimaje, podle konkrétnf situace a déle
to, Ze jsou organicky vybaveny tak (vcet-
né& jadernych prostredkil), aby byly schop-
nv vést samostatnou bojovou ¢innost.

Na jistou tendenci pFechodu v3evoj-
skovych svazkili od taktiky k opera&nimu
uméni ukazuje rovnéZz to, Ze Casto budou
zeiména tankové a vysadkové svazky, jeZ
podle soudobych hledisek povaZujeme za
taktické stupné&, plnit dkoly, které budou
rozhodujicim zpisobem ovliviiovat priib&h
a tim i vysledek operaci. Je pochopitelné,
Z?e v takovych pfipadech nepiijde o ikoly
taktiky, ale o tikoly operatniho uméni.

Rostouci vyznam opera&niho uméni na-
znaduje i podil a v§znam manévru a pfe-

sunt v operacich. Manévr spolu s palbou
jsou zakladnimi zplasoby realizace opera-
ci jako cilevédomé ¢€innosti vojsk k nice-
ni nepritele.

V souvislosti s prostorem, na né&mZ
soudobé operace probihajf, vzrostl podil
piesunii. Podle statistik z druhé své&tové
valky podilely se pfesuny na celkové bo-
jové cinnosti vojsk na valc¢isti az 60 i vice
procenty. Vzhledem k mezerdm v sesta-
vach vojsk (jadernymi tGdery lze vytvofit
mezery dal$i) a snaze po jejich maximél-
nim vyuZiti k pronikdanf do boku a tylu
vojsk lze piredpoklddat, Ze se podil presu-
nii na ¢innosti vojsk jeSt& dale (podle né-
ktergch ndzorfi az o 20 %) zvysi. Vyply-
vd to jak z rozSifeni pasem cinnosti jed-
notlivgch  organizadnich  stupiii, tak
i z plné motorizace vojsk.

Rozptyleni vojsk a jejich piisobeni na
smérech, oboustrannd moZnost jadernymi
ddery rychle a piekvapivé ménit situnaci
vojsk a tim i druh bojové &innosti na jed-
notlivgch smérech, poZadavek co nejrych-
leji vyuZit vlastnich jadernych uderli a
znemozZnit totéZ nepfFiteli zphsobuji, Ze
problematika operatniho uméni se v sou-
dobych podminkdch stava sloZitéjsi. Je
tomu tim spiSe, Ze na dileZitosti nabyl
prvek casu.

Operatnf umé&ni soucasnosti kromé
toho, co bylo obsahem jeho zkoumani a
rozpracovani v minulosti se zabyva rov-
néZ problematikou planovéani a pouZiti ja-
dernych, chemickych a leteckych tderi a
v zdavislosti na jejich predpoklddanych a
skute&nych vgsledcich pak plénuje a usku-
tedfiuje ¢i uzptfisobuje manévr silami a
prostfedky k dosaZeni stanoveného cile.

Proto v§znam opera&niho uméni v sou-
dobych podminkdch neklesd, ale naopak
vzriistd a je tendence i po jeho obsaho-
vém rozsifeni (podil vSevojskovych svaz-
kit na pln&ni opera&nich 1kold neustéle
vzriistd). Tyto skutetnosti ukazuji potie-
bu vé&novat operanfmu uméni, které je
nejmladsi oblasti vojenského uméni a
také oblasti, kterd se nejvice rozviji, mi-
mofddnou pozornost. K pochopeni celé
problematiky pomiZe spravné objasnéni
mista a filohy operatnfho uméni ve vo-
jenské védd a jednotné chapani nékterych
pouZivanych pojmii.

Misto a fikoly opera&niho uméni ve vojenském uméni

Zkouméni operaci, jejich piiprava a
vedeni bylo a ziistalo pfedmétem operac-
nfho uméni.

Operatni uméni tedy je spojovacim
tlankem mezi strategii a taktikou. Z toho-
to zaclené&ni ve vojenském umeéni vyply-
va také jeho iloha.

2 Vojenski mysl

Dloha operatnihe uméni je déna tim,
Ze zabezpetuje navaznost mezi piivodni-
mi dvéma soutéastmi vojenského uméni a
piispivd tak k jeho monolitosti a kom-
paktnosti. PFi cest& od strategie k taktice
rozpracovdv4, pripravuje, plénuje, kon-
kretizuje a realizuje ukoly podle danych
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podminek. PFi cesté zpé&t pak shrnuje,
upravuje a zobeciiuje taktické informace
z hlediska potieb strategie.

Z toho vyplyvd i misto operaéniho
uméni.

Vzhledem ke strategii ma operadni
umeéni podrizené postaveni. Je v3ak nad-
Fazeno taktice. Po teoretické i praktické
strdnce se opird o teorii a praxi strate-
gie a pomaha ji. Pri praktickych dkolech
na bojidtich vyuZiva taktiku.

Operaéni uméni je tedy prostfedkem
strategie k dosaZeni jejich cili. Taktika
pak je prostfedkem operadniho uméni
kdosaZeni cili operace. Z toho plyne, Ze
podstata opera&niho uméni se miize sprav-
né projevit jen ve vztahu ke strategii a
taktice. Spravné a uplné vyfedeni otdazek
a udkold operaéntho umeéni podmifiuje
splnéni tkolli strategie stejn&, jako tukoly
operatniho umeéni pomdhd Fedit taktika.

Proto taktické uspéchy je moZné hod-
notit s kone¢nou platnosti jen z hlediska,
jak napoméhaly dspé&$nému splnéni ope-
ra¢nich cild a stejné tak pro operace je
rozhodujicim kritériem, jak ptispély ke
splnéni strategickych cili.

PInéni ukold spojovaciho ¢ldnku mezi
strategii a taktikou vyZaduje od operaéni-
ho uméni odpovidajici znalost problemati-
ky ostatnich dvou &asti vojenského ume-
ni, to znamena taktiky i strategie.

Déle je tieba, aby bylo schopno tvir-
¢im zplsobem rozpracovat a realizovat
v intencich strategického zdmyslu rdmco-
vé vydavané tkoly na konkrétni podmin-
Ky situace z hlediska potiFeb taktiky.

Z mista a alchy operatniho uméni vy-
plyvaji i jeho ikoly. Opera&ni uméni musi
piedevdim fFe8it na odpovidajici Grovni
vSechny obecné ikoly vojenského uméni,
které jsou v potfebném rozsahu, ale na
zcela jiné drovni (pokud jde o organi-
zalni stupné&), také pFfedmétem zkoumani
strategie a taktiky.

Ma-li  konkretizovat rdmcové ukoly
strategie, musi znét co, kdy a jak ovliv-
fiuje pribéh bojové ¢Einnosti a musi to
umét podminkam a situaci odpovidajicim
zpiisobem aplikovat. A konetn& ma-li se

déle rozvijet, musi byt schopno sebevy-
hodnocovani a na zédkladé toho i sebe-
reprodukovani na vy38i drovni.

Operatni uméni musi tudiZ plnit tyto
tiikoly:

— na zékladé zkouméani zédkonid ozbro-
jeného zapasu vypracovavat ucelenou
obecnou teorii, principy a zasady, jimiZ
se Iidi piiprava, priib&h a vysledek ope-
raci vCetné zabezpeceni, a odhalovat ten-
dence svého vlastniho vy¢voje;

— aplikovat obecnou teorii, principy
a zésady na operace druhli vojsk (vsevoj-
skové, vysadkové, letecké, ndmoini atd.),
na operace riznych druhd bojové €innosti
(dtok, obrana), na operace ruznych stup-
1 veleni (front, armadal;

— zkoumat a vytyfovat ilohu, misto
a nkoly druh@i vojsk v operacich rtzngch
druhit bojové ¢innosti a také zédsady sou-
tinnosti druhd vojsk pii plnéni dkold ope-
race;

— na zaékladé obecné teorie a jejl
aplikace na rtzné druhy operaci a ziska-
nych poznatkli vytyCovat kritéria na nej-
iucelngjsi sloZeni operacnich stupiii.

Operaini uméni je tedy jednou ze tFi
soutasti socialistickéhe vojenského umé-
ni, zabyvajici se teorii a praxi pFipravy
(planovani), vedeni a zabezpefeni ope-
raci.

Z obsahu operatniho uméni vyplyvajf
pozadavky na formovani velkych uskupe-
ni vojsk, kterd operace vedou a na obsah
pFipravy velitelského sboru v organizova-
ni a vedeni operacf. ReSenf t&chto problé-
mi v3ak jiZ do problematiky operaéniho
uméni nepatfi.

Celd teorie operadniho uméni vychazi
z praktického studia podstaty operaci na
zakladé historické analyzy a smé#fujek po-
znéani zakoni, principii a zasad, jimiZ se
operace jako samostainy jev ozbrojeného
zdpasu Fidi.

Na zdkladé toho operafni uméni roz-
pracovava zplusoby a formy piipravy i ve-
deni operaci. Tim vytyCuje zasady vedeni
soudobych operaci jak v3evojskovych, tak
i druht ozbrojenych sil v souhlase s po-
Zadavky strategie a s danymi podminka-
mi.

Hlavni operaéni pojmy

Jako Kkazdd veédeckd disciplina, ma
i opera¢ni uméni Fadu specifickych pojmi,
jejichZ znalost je soucasti teritoria ope-
raéniho uménf.

Hlavnim predmétem zkoumdéni operac-
niho umeéni jsou operace. Operaci nazy-
vame souhrn bojové ¢innosti, tj. palby a
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pohybu jednoho ¢i nékolika operaénich
svazii a svazkli jednoho nebo vice druhii
ozbrojenych sil a plnicich spole&ny dkol
podle jednotného zamyslu a planu k do-
sazeni urcCitého opera¢niho nebo strate-
gického cile.

Operace délime podle drubii ozbroje-



nych sil nebo vojsk, podle organizaéniho
stupné&, ktery operace vede a podle pre-
vladajiciho druhu bojové ¢innosti.

Podle toho, kter§ druh ozbrojenych
sil je hlavnim realizdtorem operaci, mo-
hou tyto byt:

— vievojskové, které vedou pozemni
vojska za podpory vojenského letectva,
pfipadn& i ndmofnich sil a vyuZivaji stra-
tegickych raketovych dderi;

— vzdudné, které vede vojenské letec-
tvo za podpory pozemnich, namofnich a
vysadkovych sil, pfipadné i sil protivzdus-
né obrany;

— protivzdugné, které vedou vojska
protivzdusné obrany za podpory vojenské-
ho letectva, pripadné& i pozemnich sil;

— raketové,

— némorni,

— spolefenské namofni vysadkové
nebo protivysadkové, které vedou vojen-
ské lodstvo, pozemni sily a za podpory
vzdudnych sil;

— vzdu$né vysadkové.

NejCast&jSim a vlastng jedinym dru-
hem operaci pro nasi armddu budou ope-
race vievojskové.

Samostatné operace jednotlivych druhti
ozbrojenych sil budou v soudobych pod-
minkdch Fidkym jevem a budou pomérné&
kratkodobé. VétSinou budou vedeny v sou-
¢innosti s vSevojskovymi operacemi v da-
ném prostoru s cilem zabezpetit jejich
uspéch.

Podle organizatniho stupné, ktery vse-
vojskovou operaci piipravuje a vede, dé-
lime operace na armadnf a frontové, pii-
padn& na operace skupiny fronti.

Prevladajici zpisob bojové Einnesti je
kritériem pro rozliSeni operaci uto¢nych
a obrannych.

Operace napomédhd dosaZeni (vytvareji
se k tomu podminky) nékterého ze strate-
gickych cild splnénim operacnich cild.
KaZdad operace miiZe plnit n&kolik ope-
ra¢nich cild.

Opera&nim cilem miZe byt nepfatel-
ské uskupeni opera¢niho charakteru, ze-
jména jeho palebné prostifedky, nebo dii-
leZity prostor nejméné& operacniho v¢zna-
mu, jejichZ ovladnuti nebo znifeni je du-
leZitym predpokladem splnéni operace.

Zku3enosti ukazuji, ze oba cile zprav-
vidla splyvaji v jeden cil operace. Nepfi-
tel totiz obyCejn& k obran& dileZitych
prostorli a ¢ar vycleiiuje velké (vyznamu
odpovidajfcf) opera¢ni uskupeni.

Operaéni cil stanovi nadrizeny operat-
ni & strategicky stupei.

Operacnich cild se dosahuje -pln&nim
operac¢nich tkol. Opera&ni dkeol je pro-
storové a Casové vymezeny zpisob pinéni
stanoveného operacniho cile, p¥ipadng
jeho dileZité ¢asti, jimZ se rozhodujicim
zptisobem ovliviiuje jak priib&h, tak i ko-
ne¢ny vysledek operace.

Pii Fe3eni jednoho z cili operace mi-
Ze dojit ke sraZeni. Svfm vyznamem bude
sraZeni spolu s pouZitim jadernych zbra-
ni, zejména skupinovym a hromadnymi
udery, tvofit nejdidleZitéjSi ¢ast operace
realizovanou vojsky. Dochazi v ném ke
stfetnuti hlavnich sil velkého uskupeni
(armédy, frontu, skupiny frontd) obou
protivnik a jeho vysledek mé& rozhodujici
vliv na celkovy priib&h a splné&ni operace.
Jako priklad 1ze uvést Smolenské sraZeni,
obrannéd sraZeni na pristupech k Moskvé,
¢i Volze atd.

V pripadé valetného konfliktu bude
pro nas aktudlni stfetné pohrani&ni sraZe-
ni, které bude nejdileZitéjSi soudasti prv-
ni dto¢né operace jak armady, tak fron-
tu.

Operace realizuji velké uskupeni vojsk

— operaéni svazy. SloZeni operacniho
svazu neni na rozdil od taktickych stupiiii
pevné — nemé&nné. Ridi se ukolem ope-
race. Jeho zdkladem jsou v soufasné do-
b& v3evojskové svazy nebo svazky a svazy
nebo svazky druhit vojsk v tflu. Podle
soutasného rozdéleni k operaénim sva-
ziim pocitadme:

— front (ve vojscich NATO je pouzi-
van termin skupina armdad), sloZeny z né-
kolika armad riizného druhu (vSevojsko-
v4, tankova, leteckd) a svazkil jak v3evoj-
skovych, tak i druhi vojsk;

— arméadu, kterd méa nékolik v3evoj-
skovych svazkii (pripadn& vysSich vSevoj-
skov¢ch svazkii) a atvarl a svazki druhi
vojsk.

Kromé té&chto dvou organizacnich stup-
it projevuji se, pokud jde o vyznam plng-
ného tkolu a o zpisoby manévru, uréité
prvky operatniho charakteru i u vsevoj-
skovych, zejména tankovych a vysadko-
vych svazki.

Pro plnéni dkolii se vvtvari opera&ni
svaz nejvhodné&jsi uskupeni sil a prostred-
ki, kterému se fIikd4 operatni sestava.
Operatni sestava je orientovdna na jeden
nebo vice (hlavné u vysSich operacnich
svazii) operacnich smérii.

Operaéni smér je pasmo terénu, které
vede k objektim a prostorim opera&niho
vyznamu. Svymi piirodnimi podminkami
(konfigurace) a komunikacCni siti musi
operani smér nmoZiiovat dobré rozvinuti,
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vyuZiti a soutinnost vEech druhii vojsk
daného uskupeni sil a prostfedkd prFi
pln&nl stanoveného opera¢éniho udkolu.
Operatni smé&r byva nejCast&ji soucléasti
strategického sméru, miZe v3ak byt i sa-
mostatny.

Z této charakteristiky operaénfho smé-
ru vyplyva, Ze je zavisly na objektech
operace. To znamend, Ze zdvisi na usku-
peni nepritele, které mda operace zniéit,
¢i objektu nebo prostoru, ktery ma zvlad-
nout. Se zmeénou prostoru nepiéatelského
uskupeni nebo cild operace se miiZe mé-
nit i operaéni smér.

Tam, kde piirodni podminky (hory,
lesy, jezera, mocdly) svou konfiguraci
omezuji ¢innost a manévr vojsk, maji
i operatni sméry vétSinou trvaly charak-
ter. Tak tomu je na celém stfedoevrop-
ském valcCisti a tedy i v naSem zdjmovém
prostoru.

Celkové 1ze o operacnich smérech fFici,
Ze maji prevazné trvaly charakter. Je to
dano jednak tim, Ze ve vétSin& pfripadid
jsou soucdsti strategického sméru a jed-
nak také tim, Ze dislokace vojenskych
uskupeni obou protivnikii jsou obycejné
orientovdna na smér pravdépodobného
pouZiti a zniCeni t&chto uskupeni a tim

a0

i dany operaéni smér patif k cilim ope-
race.

Ke splnénf cili operace napoméaha
operatni manévr. Je to takovy druh ma-
névru silami, prostfedky, pFipadné& palbou,
ktery je uskute¢itovdn v prib&hu operace
bud v souhlase s pldnem operace nebo
pode konkrétn& se vytvoFivsf situace,
avSak v intencich z&dmyslu operace.,

Jeho cilem je umoZnit takové uskupe-
ni sil a prostfedkil, které nejvice odpovi-
dd dané situaci. Tim vytvoFit optimdlni
podminky pro dder vlastnich vojsk nebo
k odraZeni takového dderu nepiitele, kte-
ry ma operatni vyznam.

Operatni manévr mé privodit zasadni
zménu situace a vytvali v na$ prospéch
pfiznivy pomér sil na téch smérech ¢i
v téch prostorech, které jsou pro aspéch
operace rozhodujici. Operaéni manévr tim
zabezpeCuje postupné plné&ni operaénich
akolii a ni¢eni protivnika s pPekvapenim
a maximélné efektivné.

Existence operaénich raketovfch ja-
dernych prostfedkii umoZiiuje v soudo-
bych podminkdch operaéni manévr nejen
silami a prostifedky, ale také, bude-li to
v dané situaci moZné a Gcelné, piedeviim
pouZitim téchto prostiedkii.

Dokud nedojde k prosazeni mirovych mavrhii a k vieobecnému a Gplné-
mu odzbrojeni, dokud bude ze strany imperialistii existovat nebezpeti vél-

ky, budeme posilovat obranyschopnost a bezpe&nost na3i vlasti, dile roz-
vijet leninské principy vystavby armady, zajiffovat vysokou bojovou po-
hotovost ozbrojenych sil a zdokonalovat jejich v§zbroj a technické vy-
baveni. Posilovat jednotu ozbrojenych sil.

KSC
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Podplukovnik ing. Jaroslav Jile k
podplukovnik ing. Milo§ Prudil
kapitén ing. Jan Moutelik

Nad novym predpisem
(Oper-2-1)

Dilezitou strdnkou pripravy veliteli a $tdbd vsevojskovych ttvari a svaz-
ki je vytvofeni pevnych ndvykd v metoddch prace pfi pFipravé a planovéni
Lbojové ¢innosti v omezené dob& a v podminkach sloZité a rychle se ménici
situace. Rozhodujici vliv na préaci $tdbu bude mit zvlast& Cas. Velitel a 3tab
musi proto volit zplisob své prace a ¢innost podi¥izenych tak, aby zabezpec€il
rychlou pf#ipravu rozhodnuti, vfasné pfeddni bojovych ikold podifizenym a
pFesné uvedeni rozhodnut{ do bojové &innosti vojsk.

V druhé poloving 1970 roku vy3el novy pfedpis ,Stdbni prace v poli“ (Oper-
-2-1). Tento piedpis velitelé a $taby ocCekévali jiZ celou Fadu let, nebot stary
pfedpis z r. 1954 s piilohou, zkratkami a znackami jiZ fadu let nevyhovoval,
Novy pfedpis je velkfm p¥inosem pro préci velitele a 5tdbu. Je dostateCné&
obecny a zdvazny, aby ponechal prostor pro tviréi Cinnost. Zvlasté kladné
hodnotime, Ze predpis je vybaven dvéma pfFilohami, které v plné mife sjedno-
cuji pouZivani vojenskych znacek a zkratek 'a situatnich znalek. Predpis ne-
obsahuje vSak moZné vzory zédkladnich bojovych dokumentd, i kdyZz v hlavé
7 uvAadi zékladni zésady pro jejich zpracovani.

Védomi si vyznamu nového predpisu a souasné potfeby sjednacovat metody
a zplsoby prace §tabu, chceme pFisp&t k usili o racionalizaci Stdbnich praci
i svymi ndzory na obsahové i formdlni zpracovani nékterych bojovych doku-
mentd.

Pisemné bojové dokumenty

Bojové dokumenty odrdZeji cely podminkami $tdbu, Casovymi moZnost-

proces veleni. Jejich hodnota je déna
tim, nakolik umoziiuji veleni vojskiim
a zvySuji jeho efektivnost. MnoZstvi,
druh a zpilsob zpracovadni bojovych
dokumentl je urcovan cilem bojové
¢innosti, stupném veleni, pracovnimi

mi a materidlnim a technickym vyba-
venim Stébu.

Spoletnym jmenovatelem pro p¥Fi-
pravu bojovych dokumentii vieho dru-
hu je poZadavek na jejich struénost,
rychlé vyhotoveni a moZzZnost p¥enosu
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technickymi prostfedky. Podle zpiiso-
bu zpracovani délime bojové doku-
menty na pisemné, grafické a jiné.

Zpracovani pisemnych dokumentl
je rychlejsi a vytvafi podminky pro
jejich rozmnoZeni a doruleni v krat-
kém Case. Nevyhoda je pomalejsi o-
rientace a nutnost pfeneseni textu gra-
ficky do mapy.

Obsah zdkladnich pisemnych bojo-
vych dokumentl stanovi prisludné ra-
dy a\pfedpisy. Oper-2-1 &l. 165 a 166
pfesné stanovi nezbytné udaje, které
musime uvést vidy a na v3ech doku-
mentech. Ve vy&tu tdaji neni uvede-
no misto veleni. Bude se uvadét za
ndzvem a pofadovym ¢islem dokumen-
tu jen tehdy, neni-li uvedeno v obsa-
hu bojového dokumentu, napf¥. v bojo-
vém nafrizeni.

Grafické bojové dokumenty

V grafickych dokumentech, zakres-
lovanych na mapéach, schématech, pri-
svitkdch pripadné& petfoliich, prevlada
jak sdm ndazev naznaluje graficka cast.
Zadny z nich se vsak zpravidla ne-

obejde bez vyjadfeni textového vy-
svdtleni a upfesnéni nékterych udaji
(legendy).

Zpracovani grafickych dokumentd
je znatné& ndrofné na Cas a zejména
popis na mapach préaci §tabd znacné&
zdrZuje. K usnadnéni a zrychleni této
prace je vyhodné pofFidit si u 3tabh
razitko velikosti 10X 14 cm se zédklad-
nimi adaji o evidenci dokumentu (ma-
py) — viz obr. 1. Razitko je vyhodné
umistit na nepotiSténou stranu mapy
tak, aby pfFi sloZeni mapy ziistalo na
vrchni horni ¢asti. Na razitku by mé-
lo byt uvedeno velitelstvi, ¢islo jedna-
ci, stupeii tajnosti, ¢islo vytisku (zpra-
vidla jediny), nazev dokumentu, mé-
fitko, rok vydani, poCet map v soule-
pu a klad listd. Tento zphisob evido-
vani map je rychly a piehledny pri
vyhleddvani uloZenych dokumentil. Po-
dle zkuSenosti nékterych sovétskych
Stabli dtvard a svazkli se osvé&dlil.

V ¢lanku se ddle nechceme zaby-
vat v3emi grafickymi dokumenty. Vy-
brali jsme jen ty zdkladni, se kterymi
pracuje kazdy piisludnik Stébu tj. pra-
covni mapu a rozhodnuti velitele.

TA,JNE’— CVIENE
Vigtisk jeding

Iccii
MAPA
nazev
Mé&¥ftho: - — N—
Rok vydani®— — — — _ e
Soulep:- —— — . _ __map

Obr 1 Vzor razitka pro evidenci mapy
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PRACOVNI MAPA

l
| NA RUBU MAPY

i RAZITKO S UDA
[ 0 EVIDENCI MAPY

vel. 1.msd

vedena ool 14,00 1.3.do 20,00 3.3

LEGENDA

Vede: plukovnik g, lngrEg

Olov:2 VnEj&i popis pracovni

Pracovni mapa velitele a ostatnich
funkcionafi S$tdbu iudtvari a svazki
slouzi podle Oper-2-1 ¢l. 79 ke shro-
mazdovani zprav o situaci nepfitele,
o vlastnich vojscich a sousedech, o ra-
dia¢ni, chemické a biologické situaci,
o terénu a hydrometeorologickych pod-
minkach. Pracovni mapu vede kazZdy
velitel a p¥islusnik Stdbu. Rozsah a
podrobnosti u kaZdého funkcionare
budou rizné podle toho, co k vykonu
své funkce potfebuje. Dokonce i pfi-
slusnici jednoho oddéleni budou mit
rozdilné pracovni mapy. Napf. jiny ob-
sah pracovni mapy bude mit prislusnik
operac¢niho oddé&leni, ktery rozpraco-
vaval pofadkovou sluZbu pro pfesun
a podle metodiky prace Stadbu je pred-
urfen na pomocnda VS, nez jiny dua-
stojnik operac¢niho oddéleni, ktery ma
za tukol vést proud VS za presunu.

Formadlni Gprava pracovni mapy se
omezi na nadpis s nazvem dokumentu

majpy

— PRACOVNI MAPA VEL. (NS, ZN,
atd.) 1 msd od kdy do kdy je vedena,
kdo ji vede a legenda, kterd umoZziiu-
je odlisit od sebe zdkresy jednotli-
vych situaci podle asu. Je tfeba zva-
Zit, zda je nutné uvadét, kdo mapu
vede, kdyZ je v nadpise uvedeno komu
pracovni mapa pat¥i. Rozhodné je vSak
zbytetny tudaj kdo kontroluje, ktery
byl uvadén dfive v pracovnich ma-
pach.

Rozhodnuti velitele

Oper-2-1 ¢l. 91 stanovi, Ze z4kla-
dem pro organizaci a planovani bojo-
vé c¢innosti je rozhodnuti velitele a
dopliiuje v ¢l. 94, Ze rozhodnuti se
zpracovava graficky na mapé s krat-
kou legendou. Tento zpusob se také
mnohem vice pouZivd neZ druhy, uve-
deny v ¢l. 100, kde pfedpis uvadi moz-
nost zpracovat rozhodnuti pisemné
s nutnymi grafickymi Gdaji na mapé.
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Tuto formu budeme pouZivat tehdy,
kdy jde o rozhodnuti v fad& moZnych
variant bojové Cinnosti, kdy grafické
vyjadfeni se omezi na minimum, aby
neztratilo na své prehlednosti.

U svazku a utvaru se rozhodnuti
velitele zpravidla zpracovava na samo-
statny soulep map. Vyjimku tvori situ-
ace, kdy nebude moZné pfipravit véas
novy soulep map nebo pFi rozhodnutf
pfijimaném v priibéhu vedeni bojové
¢innosti. Pak se rozhodnuti zakresluje
do pracovni mapy velitele nebo néacel-
nika Stdbu. Kromé mapy s rozhodnu-
tim, kterd se porizuje v jediném vy-
tisku, ze které velitel vydavd bojovy
rozkaz a s jejiZ pomoci ¥idi bojovou
¢innost, musi byt rozhodnuti zakres-
leno do pracovni mapy NS — jako
prvniho zastupce velitele, ktery musi
byt pln& sezndmen se zadméry a roz-
hodnutim velitele (¢l. 9), zastupce ve-
litele pro tyl — protoZe Fidi ¢innost
na TVS a toto misto veleni musi byt
stdle pfipraveno pfevzit veleni voj-
kim pfi vyFazeni ostatnich mist vele-
ni (¢l. 33). U svazku kromé& toho bu-
de rozhodnut{ rozkresleno v pracov-
ni mapé funkcionéfe, ktery ¥idi &in-
nost PVS (ZVS) ze stejnych divodd
jako na TVS a v mapé& néacelnika ope-
raéniho oddé&leni, protoZe operaé¢ni od-
dé&leni je vedoucim oddé&lenim velitel-
stvi v otdzkach organizace boje a vele-
ni vojskim (¢l. 79 a ¢l. 15).

Zatim co udaje zdkladniho bojové-
ho dokumentu tj. bojového rozkazu
stanovi VSevojsk-1-1 ¢l. 55 pevné, roz-
hodnuti stanovi ¢l. 53 jen obecné.
Proto je jeho obsah ve Stdbech riizné
chapan a také realizovdn. Tato riiz-
nost nazorii se projevuje zejména pfii
cvicenich u orgdni rozhodé&i sluzby
a vede Casto k subjektivnimu empiric-
kému feSeni a k diskusim, co mad ma-
pa s rozhodnutim obsahovat a co je
zbytetné. Zejména dochdzi k riznosti
nazori mezi pracovniky operacniho
oddéleni a poZadavky 5t4bli a oddéle-
ni druh@ vojsk a specidlnich vojsk.
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Nékdy byva zaméhovan poZadavek
znalosti a zakresleni situace primo
podrizenych vojsk o dva stupné niZe,
jak je stanoveno v ¢l. 3 a 79 Oper-2-1,
s rozkreslenim bojové sestavy do to-
hoto stupn& na mapé& rozhodnuti. Ten-
to pfistup neni odlivodnény, protoZe
se tim zasahuje do pravomoci podfri-
zeného stupné. Po schvéaleni rozhodnu-
ti podfizenému je ucelné zakreslit je-
ho bojovou sestavu jen do pracovni
mapy. Vyjimku do jisté miry bude tvo-
Fit rozhodnuti pro prechod do obrany
mimo dotyk s nepfitelem a pri pldano-
vani prikryti statni hranice.

Grafické rozhodnuti tvori graficky
zékres, kratka legenda a nezbytné u-
daje pro evidenci dokumentu jak jsme
uvedli v pfedchozi &asti.

V nadpise dokumentu méa byt uve-
deno kromé& nazvu svazku (utvaru)
i druh bojové ¢innosti, které rozhod-
nuti obsahuje. Na rozdil od pracovni
mapy musi byt uvedena doloZka o
schvéleni nadfizenym velitelem a pod-
pisy velitele a NS svazku (dtvaru).

Vlastni grafickou €dst rozhodnuti
miiZeme rozdé&lit do ¢ty oblasti-

— vychozi situace, ve které se roz-
hodnuti pfFijima,

— ftdaje, které urc¢i nad¥izeny v bo-
jovém rozkaze nebo nafizeni véetné
sousedd,

— vlastni rozhodnuti,
— zabezpeceni bojové ¢innosti.

a) Ve vychozi situaci zakreslime
sestavu vlastnich vojsk s podrobnost-
mi u podf¥izenych jednotek o dva stup-
né niZe.

b) K tidajim obdrZenym od nad-
Fizeného velitele patfi pFedeviim bo-
jovy tkol vlastni a sousedi a pouZiti
prostfedki nadrizeného stupné ve pro-
spéch svazku (dtvaru), zejména jader-
né adery, zdsahy zaloh a mista veleni
U sousedii zakreslime tkoly a mista
veleni stejného stupné (u svazku sou-
cedni svazek) vzhledem k soucinnosti
a rozhrani s nimi.



SCHVALUJI POMER SIL
VE: 11.A
generslmaijor Ing.Horsk Jan
ROZHODNUTI (e, dimed pro utok
ROZDELENI SIL
A PROSTREDK(
ZAMYSL
ROZDELENT JAD.
A CHEM. NAPIN{
ROZDELENT
LEGENDA TABULKAMTZ UiSILT LETECTVA
Velitel 4.msd
plukovnik ggt Ing ES
NS 1msd -
podplukovnik Ing NOWY

Olor. 3 Vn&jSi popis a legenda rozhodnuti velitele
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c) Ve vlastnim rozhodnuti graficky
vyjadi¥ime uskupeni a Cislovani protiv-
nika, jeho zbrané hromadného nifeni
a jejich dosah a Casové a prostorové
stanovime jeho pravdépodobny z&mysl.
Podle druhu bojové ¢&innosti zakresli-
me do mapy rozhodnuti bojovou se-
stavu (pro pfresun, rozmisténi mimo
boj), osy pfesunu, vychozi a regulacni
¢ary, c¢ary rozchodist, ¢aru bezped-
nostni vzddalenosti, ¢aru zteCe (zasaze-
ni), zajimavé useky (rajény) terénu,
bojové ukoly podfizenych dGtvarti a
jednotek s vyjad¥fenim manévru as u-
vedenim ¢asu, hlavni a zaloZni objek-
ty a prostory, do kterych plédnujeme
pouZit vlastni jaderné a chemické
zbrané a jejich dosah.

U pozemniho i protiletadlového dé-
lostrelectva a raketového tutvaru sta-
novime prostory jejich palebnych po-
staveni (prostory bojového rozmistdni)
pfi zah&jeni boje a v jeho prib&hu
pfi plnéni hlavnich dkoll (bliZsi, na-
sledujici dkol a tkol dne).

Pro druhé sledy a zdlohy zakres-
lujeme Cary nasazeni, Cary rozvinuti,
palebné ¢ary a bojové tkoly s vyjadie-
nim manévru podle druhu pFedpokla-
dané bojové Cinnosti.

d) Z opatfeni zabezpeceni bhojové
éinnosti zndzornime jen ty udaje, kte-
ré miZeme graficky vyjadrit.

Budou to zpravidla

— u prizkumu ¢ary, objekty a pro-
stfedky, kterymi je veden,

— u OPZHN zamofiené prostory,
zalozni prostory rozmisténi, pfedpo-
kladané zasahy MSO,

— strazni a bojové zajisténi,

— z Zenijniho zabezpecteni zvlasté
objizdky, useky nésilného pfechodu
vodnich tokt a pfFepravisté, KPM a
prichody v minovych polich,

— 2z opatfeni pro radioelektronic-
ky boj oznadcit objekty pro umléovani
a niCeni podle moZnosti bojovych pro-
stredk,

— z tylového zabezpeCeni zakres-
lit rozmisténi tylu pfed a v pribéhu
bojové ¢innosti, zdravotnické etapy,

— z technického zabezpeceni ze-
jména shromazdisté posSkozené techni-
ky a mista technické pomoci.

Mista veleni se zakresluji v plném
rozsahu na vlastnim i pod¥izeném stup-
ni jak p¥i zahdjeni bojové ¢&innosti,
tak i predpokladané prostory jejich
rozmisténi v pribé&hu boje.

Grafickd ¢ast rozhodnuti se dopl-
fiuje legendou — viz obr. 3. V legen-
dé se vyjadri slovni zdmysl €innosti
podle ¢l. 53 Vsevojsk-1-1. Tabulku roz-
déleni sil a prostfedkii miiZeme zpra-
covat jako pouhy vylet prostfedkit
pridélenych prvkim sestavy nebo
v sloZitéjsi dobé, kterd je pracné&jsi,
ale dava lepsi prehled o vlastnich a
pridélenych prostfedcich.

Pomér sil miZzeme v rozhodnuti u-
vadét v jednoduché formé jako vysle-
dek propoctli, nebo v podrobné&jsi ta-
bulce se zdiivodnénim (uvedenim pro-
stfedki na strané nepfritele a u vlast-
nich vojsk)

Podrobna tabulka plné& vyhovuje
poZadavku Oper-2-1 ¢l. 77, ktery sta-

Progk . Piridé&leno P Sestavu T, Pt
PO(X-msp) | 2/4 dp.2/1 ¥pv..... PO(- msp)

| DDS '

] 1

T 1

(

: |

( |
ZALOHA ZALOHA

Obr.4 Talulky rozdé&leii sil a prostiredkd
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novi, Ze jednim ze zdlvodn&ng§ch za-
vérl, které vyhodnocuji situaci pFi pri-
jimani rozhodnuti, je kvantitativni a
kvalitativni pomér sil
V dolni poloving tabulky pak miZeme
vyjadrit moznost ni¢eni obrnénych cila.

a prostredku.

VLASTNI

PROSTREDKY|NEDR(TEL

POMER

VLASTN{ [NEPRITEL
—=

x

Obr.5a Tabulka pro pomér sil

Viastni sily & prostiredky | Nepritel Pomé‘rr-\I sil
v
prapory| potet
kvalitativni
(roby) hodnotz
Tanky
D&l & wmin.
peine potet 0C
E plk bzk |
-
. [SHD.tank | & Mot
g |PTRs % —
N 60%
3 2 )
Obr. 5b Tabulka pro poméy sil
MATERIAL MUNICE PHM  |PROVIANT|
v NM POzh:
SPOTREBA PEQDEL | PTK [prifs|pi |RM | T [z Treor{ BA [kd [ddp
STAV K.....
oo Bl
NORMY 7 7
SPOTREBY|doUD (NU)
celkemM
D-1 DOPINIT
NEDOTKNUTELNA
ZAS0OBA

Obr.6 Tabulka MTZ



DRUH [JU | cHU |yf.e p DRUH | PRIDELENE |PODPORUIE

Uikol ofzo (30 Sp&ch msd tikol sth. oot sHnacf

pridéleno prid vzietd
dospl.Bl do. spl. BU
do spl.UD do spl. 4D

Podle cili Podle cild

ZAloha ZAloha

Celkem Celkem

Okor. # Takulka vozd&leni JUa CHU Obr:8 Tabulka rozd&lent usili
letectva

TABULKA PRESUNU
velkd —od.ieveree.do.eee

zastévky: malé - od-..... do.cean
od.. do..s ...
od...... do...-... rychlost prfesunu

wch.misto | RE.A RE.2 tR
s Wwvar [
tis | jednotha o T [FelemlzAdr |Celom|zadi | Calom] Zadi

X
A M

Obr.9 Tabulka presunu

jednotkalproudul °52 vyvedeni oy [zangjiuont KrotiE proj

] | [
Olor. 10 Tabulka vyveden( jednotek na osy

- ad
tvar Mlné,\ka Délka | Vuveden [Celem .f?mh.“ VMJ
|
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Tabulka materidlnfho zabezpeéeni
dopliiuje rozhodnuti pfehledem o sta-
vu, spotifeb& a dopln&ni hlavnich dru-
hii materiélu.

Na stupni divize je tfeba mit kro-
mé toho prfehled o pouZiti jadernych

a chemicky¢ch tderii (viz obr. 7) pro-
stfedky vlastniho raketového ftitvarua
rozdéleni dsili letectva — viz obr. 8.

Jde-li o organizaci presunu, pak
rozhodnuti doplnime o tabulku pfesu-
nu a vyvedeni ttvaril a jednotek na osy.

Zavérem chceme zdlraznit, Ze zpracovani grafickych dokumenti je znaéné
pracné. I kdyZ obsah pracovnich map, rozhodnuti nebo planii bojového pouZiti
vojsk a sluZeb bude obsahovat udaje, které nemitZeme déle zjednodusit nebo
vynechat, jejich vyhotoveni bude trvat dlouho. Cas miZeme uSetfit tim, Ze
budeme mit tabulky pfedem nati$tény na volnych listech a po jejich vyplnéni
je seSijeme a ddme jako prilohu k map#. Z vlastniho zékresu nemiiZzeme dale
nic vyloudit a tak zbyva k Setfeni €asu jen zadsah do formaélni stranky bojové-
ho grafického dokumentu. Cestu k uSetfeni Casu pFi zpracovdni dokumentace
jsme se pokusili ukdzat v tomto Clanku. Posledni oblast, kam miZeme sdhnout
pro usetfeni Casu, je nadpis dokumentu. Stal se jakousi tradici, na které
Ipime. Nadpis slouzi vice méné k vylepSeni vnéjSiho vzhledu mapy, ale
bere Cas a pFi pobytu v polnich podminkadch pfinasi dalsi téZkosti. Pro nadpi-
sy pouZivaji nékteré tutvary a svazky Sablony a strikaci pistole. To ovSem
znamena dal3i bednu ve $tabu a nelze zarucit, Ze v polnich podminkdch bu-
deme mit vZdy potiebnou barvu, novou Sablonu apod. Mdme na mysli, Ze dalsi
dsili by nemé&lo jit timto smérem, ale méli bychom se zamé&rit na zjednoduSeni
nadpisi. Nadpisy miieme napf. vyjadfit zkratkami — misto ,ROZHODNUTI
VELITELE 10. msd“ psét jen ,R-10. msd"“, misto ,PRACOVNI MAPA ZN 5. msp"
psat ,P-ZN 5. msp“ apod. Zavedeni zkratek vyZaduje dlikladné promysleni a
ujednoceni. Nadpisy smluvné mizZeme napf. i vynechat a omezit se na udaje
na razitku.
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Podplukovnik ing. Vladimir Klouda

MECHANIZACE

BTABNICH PRACI

Jednou ze zévaZnych podminek zv¢Seni urovné& veleni je plnohodnotna in-
formovanost Fidicich orgéanii. Informace jsou béazi veleni a zpfisob jejich zis-
kavani a zpracovani je jednim ze zédkladnich kritérii. Kazdy ¥idici ¢ldnek musi
dostat potfebné informace v takovém rozsahu, kvalité a Case, aby podle nich
mohl prijmout jedno optimdlni rozhodnuti.

Obecné je znamo, Ze Spatné informovany vedouci Cini nejdrazsi rozhodnuti
a uvazovanad jednotka tohoto rozhodnuti se nevztahuje jen k ekonomickym
aspektlim, ale i k mordlnim faktortim.

Zefektivné&ni organizace préace a Fizeni ve sloZitém organismu, jakym armaé-
da bezesporu je, patfi tedy k jeho Zivotni nutnosti.

PFi FfeSeni problémi racionalizace lze pFedpokladat, Ze piijde o dlouhodo-
béjsi prerod v mys$leni, zaostavajicich pracovnich metod a zabezpefeni pro-
gresivni techniky pro nutné zmény. Tento poznatek zapadad do celého procesu
zavadéni racionalizace.

Soutasny stav mechanizace Stabnich praci

Analyzy podminek soudobého vedeni boje potvrzuji, Ze jeho nova kvalita
vyZaduje téZ novou kvalitu forem, metod a prostifedkii veleni vojskiim. Tento
poZadavek musi splnit mimo jiné mechanizace a automatizace ve veleni, které
ovliviiuji metody, charakter, styl a organizaci prace velitelli a §tab{i a jsou ne-
dilnou soucéasti rozvoje teorie veleni.

Bez rozvoje mechanizace a automatizace ve veleni neni moZné v soufasném
obdobi védeckotechnické revoluce ucinit dalsi kvalitativni krok v rozvoji veleni
viibec. Proces mechanizace a automatizace ve veleni musi naopak respektovat
objektivni zdkonitosti veleni. V letech 1960—1969 do3lo na tomto tseku v CSLA
k extenzivnimu rozvoji.

Postupem let se v diisledku nékterych chyb a omyldt v metodickém, obsa-
hovém i formalnim pristupu vytratila z celé ¢innosti koncepce a perspektiv-
nost. Kritické faze v Cinnosti §tabl nebyly diisledné& analyzovdny a FeSeny.
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Na tseku mechanizace Stabnich praci jde zejména o
a) pfipravu map a jejich reprodukci,

b) rozmnoZovéani bojovych dokumentd,

c) vypocty,

d) vyménu informaci mezi stupni veleni,

e) vytvareni lepSich pracovnich podminek pro Stéaby.

Zakreslovani situace do map a jejich reprodukce se za poslednich 15—20
let v podstaté nezménila. K hlavnim pracovnim prostfedkim patfi pouze ba-
revné tuzky a kfidy, knotové tuzky, aledty a svétlotisky.

Bojova dokumentace je rozmnozZovana vétSinou zastaralou technikou (liho-
vé rozmnoZovaci p¥istroje, DOFUKO).

K vypoétim jsou pouZivany riizné pocitaci, Gctovaci a fakturovaci stroje,
pfedeviim vSak v materidlné technické oblasti. V oblasti operacné taktické se
vyuZivaji jen minimé&lné. V priib8hu bojové ¢innosti jsou pouZivany pirevainé
nesystematizované organizaéni pomiicky na principu logaritmického pravit-
ka a rhizné tabulky.

Pro usnadnéni zpracovani a rychlej$i vyménu informaci mezi stupni veleni
pouZivaji nékteré slozky dokumenty typizované riznym zplisobem. Typizace
nebyla dosud FeSena centralizované ani komplexné, coZ je hlavni pfedpoklad
jejiho cilevédomého zavadéni s moznosti vyuZivat mechanizacni a automati-
zacni vypocetni techniku. Vymeénu informaci pri bojové Cinnosti dosud zpro-
stfedkovavaly tradi¢ni spojovaci prostfedky s klasickymi Sifrovacimi stroji.

Rozvoj mobilnich pracovist po roce 1965 stagnoval. Probihala pouze tprava
vnitfniho zafizeni podle poZadavkl jednotlivych §tabli. Dosud se vSak pracuje
i ve stanech a stanovych pristFeScich.

V roce 1970 probihal v rdmci operacniho dvoustupiiového velitelsko-Stabniho
cviceni NEUTRON zkuSebni tkol mechanizace a automatizace S$tdbnich praci
s maximélnim zasazenim dostupné techniky.

PFi tomto cviteni jsme poprvé v CSLA organizovan# pouZili v polnich pod-
minkédch ve fazi

a) pripravy map a jejich reprodukce

— suché obtisky vojenskych znatek a zkratek PROPISOT a JUSAFIX,

— soupravy potieb pro zakreslovani map,

— psaci stroj na popisovani map s potlaCenim jejich tisku,

— bezkompresorové elektrické stiikaci zafizeni a Sablony pro pofizovéani
velkych népisii na mapy,

— rozmnoZovaci zatizeni na kopirovani map se zakreslenou situaci ZB-2,

— novy reproviiz vybaveny kopirovacim zafizenim ULTRAFAX;

b) rozmnoZovani hojové dokumentace

— novy reproviiz vybaveny rozmnozZovacim zafizenim REX ROTARY,
— rozmnozovaci zafizeni APECO A/4 ETI 350;

c) vypoéti

— specialni vozidlo POCTAR s kalkula&ni technikou,

— elektronickd kalkulatka ELKA 6521 v zadstavbé $tabniho auta,
— operogramy uloh pro ELKA 6521,

— elektronické a ruc¢ni kalkulatky NISA;
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d) vymény informaci mezi stupni veleni

— specialni vozidla vybavené prostl‘edky pro piipravu dérné pasky,

— organizatni automat CONZUL 251 v zastavbé SA s centralnd soustied&ny-
mi mechaniza¢nimi prostfedky,

— né&které typizované dokumenty;

e) vytvaFeni lepSich pracovnich podminek pro §taby

— mobilnf rozkladdaci pracovi§t® POROST pro velitele frontu (bylo vyve-
zeno, ale nebylo prakticky pouZito),

— mobilni pracovi§té skupiny vojenskych informaci a smérovych distoj-
nikl Stabu letecké armady v navésu.

— mobilni pracovisté velitele letecké armady v navésu,

Cile zkuSebniho tkolu byly splnény a pfinesly cenné poznatky pozitivhiho
a negativniho charakteru. Potvrdilo se, Ze prostiedky a zafFizeni MA maji své
misto v Cinnosti §tabi a je nutné s nimi nadale pocitat a stale vyraznéji je
organicky zaclenlovat do metodiky a rezZimu préace velitelli a Stabu.

MoZnosti feSeni mechanizace Stabnich praci

Mechanizace 3tabnich praci lze Fedit v z4dsadé dvéma zpiisoby:

a) Zpracovat komplexni dlouhodobou koncepei mechanizace $tabnich praci
na zékladé systémové analyzy a pak zahajit napliiovani jejiho obsahu;

b) Zpracovat na zédkladé zkuSenosti vychodisko pro koncepci mechanizace
Stabnich praci s moZnosti zah4jit ihned dopliiovdni $tabl potfebnou soulas-
nou technikou a soubé&Zné zapocit s pracemi na systémové analyze.

Systémova analyza

Pro zpracovani komplexni dlouhodobé koncepce je tifeba ziskat celkovy
(systémovy) pohled na otdzky mechanizace ve veleni. Tento pohled miiZe po-
skytnout jen systémova analyza.

Pfed zahajenim vlastnich praci na systémové analyze musi generdlni $tab
jako koncepéni organ CSLA stanovit:

1. Cile, kterych je tfeba v daném udobi dosdhnout,

2. Principy, na jakych ma byt analyza zaloZena (zaméfeni oblasti mecha-
nizace z hlediska za¢len&ni do koalice, branného systému CSSR a vlastnich
potieb CSLA),

3. Kritéria pro umoZnéni stanovenych cilii, principi a kritérii nasleduje
pozadavek zpracovani graficko-logického schématu (velitelskych a politickych
orgadnll) jako predpoklad pro tfelné urceni poCtu pracovnich tymi, které se
budou na systémové analyze podilet. Budou to védecti pracovnici (vyzkumné
ustavy a VAAZ), jimZ budou pfidéleny sledované staby jednotlivych stupiiii ve-
leni. V pracovnich tymech na jednotlivych stupnich veleni budou zastoupeni
pfisludnici v§zkumnych dstavii, VAAZ a $tabu toho stupn& veleni, u n&hoZ ana-
lyza probih4. Kromé toho studujici v postgraduédlnich kursech mohou dostat
kol pro samostatnou praci z této oblasti a tak ovliviiovat prace téchto tymi.
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Hlavnim tkolem t&chto tymi bude zjistit toky rozhodovacich a informaé-
nich procesii a podle toho doporucit, co lze mechanizovat, co automatizovat,
co hned, co pozdé&ji a ucelnou posloupnost.

Soub&Zné je tfeba zjistit, jaké technické prostfedky v soufasné dob& mame
a jak bude vypadat dal$f vyvoj. Tento priizkum budou vést specialisté techni-
ci a také jej vyhodnocovat. Jejich névrhy na vyuZiti technickych prostiedkil
musi byt uvedeny v soulad se zjist&nimi ostatnich p¥islusnikii pracovnich tymd.
Velky diiraz budeme klast a kompatibilitu navrhované techniky.

V dalsim pribé&hu systémové analyzy se musi pracovni tymy zamé&Fit na
zpracovani navrhii pro upravu Fadiu a predpisil, v nichZ jsou pravé zakotveny
existujici poZadavky na informace, podle skute¢nych potieb, zjiSténych
v pfedchozich fazich analyzy..

Podobné musime upravit i metodiky préace velitelii a §tabii a odstranit vZité
rutiny. Stdby budou moci na pfisp&ni prostfedkii mechanizace pFekladat dfive
hodnotné podklady k rozhodovéni, které umoZni velitelim maximéalni miru ob-
jektivity optim&lni FeSeni tkold.

Systémova analyza musi také obsahovat ndvrhy na p¥iprava novych kéadri,
cbsluh technickych prostiedkii, inZenyrsko-technickych kadrti a uZivateli a to
s potFebnym &asovym predstihem pired zavedenim nové techniky. Bude tieba
navrhnout koho a kde Skolit (3koldch a kursech). Pro pf¥ipravu vedoucich
funkcionéafd vudou vhodné i postgradudlni kursy.

Ze vSech t&chto ndvrhl vyplyne plén moZnosti mechanizace na jednotli-
vych stupnich veleni, ktery by mél byt zpracovadn ve vice variantdch. Tento
plan musi téZ obsahovat zpisob ndkupu prostfedkl (co z dovozu a co z tu-
zemska), finan¢ni néklady a jak jednotlivé pldnované mechaniza&ni prosifed-
ky ovlivni efektivnost veleni. Tento plan miZe byt podkladem pro zpracovani
pétiletého planu.

Proto prvni zpiisob FeSeni mechanizace $tdbnich praci na zédklad& systémo-
vé analyzy povaZuji za nejoptimélné&jSi a komplexni, ale velmi néroény z hle-
diska potfeb kadrii a ¢asu. Na zédklad& celkového pohledu na koncepci snad-
néji se mohou resit jednotlivé dil¢éi tkoly.

Druhy zpiisob je vhodny za soucasné situace, kdy kaZdé oddaleni realizace
opatfeni k mechanizaci a automatizaci Stdbnich praci jeSté zvétSuje jiZ tak
velky rozpor mezi potifebou a skute¢nosti v této oblasti. Je pFijatelny zejména
na tGseku mechanizace Stabnich praci, nebot prostfedky mechanizaéni techniky
nejsou tak nadkladné jako u automatiza¢ni techniky.

Vychodisko pro koncepci racionalizaénich opatieni na tGseku mechanizace
Stabnich praci

Cilem vychodiska pro koncepci racionaliza¢nich opatfeni mechanizace S§tab-
nich praci bude zavést postupné systém v pouZivadni{ prostfedkli malé a stfed-
ni mechanizace, organizacnich pomiicek a zavddéni novych mobilnich praco-
vi§t pro ¢innost $tabl v poli se zamé&fenim na

— zrychleni procesu veleni tak, aby odpovidal sloZitosti a dynamicnosti
soudobych operaci,

— zKvalitnéni procesu veleni z hlediska vtasného a aplného ziskéani a zpra-
covani informaci a prijimani vSestrann& zdvodn&nych rozhodnuti k optimal-
nimu pouZiti sil a prosti‘edkd,
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— oprosténi velitel a $tabii od rutinnich ¢innosti a tim zvySit jejich podii
v tvlréi slozce rozhodovaciho a pldanovaciho procesu,

— usnadnéni pracovnich podminek veliteld a §tabd v poli.

PFi uskutetnéni stanoveného cile je nutné vychéazet v racionalizalnim pro-
cesu z nevyhnutelnosti pfednostné vyfes$it kritické faze v ¢innosti $tdbu (jak
jsem jiZ rozebral dfive).

Zakladnim ndstrojem tohoto procesu budou racionalizalni programy, zpra-
cované zvlast pro kazdou FeSenou Cast kritické faze. Pro kazdou &ast kritické
faze musime zvlast uvést cil, v ném stanovit kdo a co, na kterém stupni, do
kdy a v soucinnosti s kym mé zpracovat materidlni a finan¢ni kalkulace a musi
Gbsahovat pouze to, co lze v dané etap& konkrétné& realizovat a tim i kontro-
lovat.

KaZdy racionalizatni program miiZze mit dvé ¢asti
1. opatfeni s kratkou dobou realizace, pfevaZné& bez investi¢nich ndkladi,

2. opatfeni s dlouhodobéjsi lhilitou realizace spojené s v&t3imi investic-
nimi naklady.

Priklad racionaliza¢niho programu viz pf¥iloha 1.

Néavrhy racionalizacnich programi by méla zpracovat védeckovyzkumné
zékladna v t&sné soucinnosti s kompetentnimi materidlnimi hospodéari a druhy
vojsk. Vykonnymi orgdny musi byt vybrané Staby zainteresovanych stupiid
veleni.

Skolska soustava musi vychovat fadu racionalizator a organizatorid. K to-
mu je tfeba zabezpeclit $koldm, které se touto vychovou zabyvaji, jednu z prv-
nich nové zavadénych mechaniza¢nich prostiedki.

V p¥iloze 2 uvddim moZny piiklad harmonogramu racionalizaénich opatie-
ni na useku mechanizace $tdbnich praci, Gcelnosti jejich zavedeni do 3tébi
v rozsahu stupiili veleni a jejich realizace po etapéch.

Pii zpracovani materidln& technického a finan&éniho rozpoc&tu pro jednotli-
vé racionalizatni programy budeme Lrat v avahu, Ze

— nelze vybavit vSechny Stdby soufasné nékterymi technickymi néroény-
mi a finanéné& ndkladnymi prostfedky vzhledem k vyrobnim a finanénim moz-
nostem,

— neni ani hospodarné naplnit v8echny $tdby soufasn& soudobymi dostup-
nymi mechanizaénimi prostfedky vzhledem k rychlému vyvoji nové techniky,

— bude ucelné vybavit pfedeviim ty 3taby, které stoji jiZ v miru, a to v3e-
vojskové a letecké vSechny a déle vojskové svazky dé&lostielecké, PVO a Zenijnf,

— tim bude umoZnéno ponechat si dostatetnou volnost pro jejich dopliio-
vani stdle moderndjsi technikou a pFesunout dosud pouZivanou techniku do
8tabd, které zatim pracovaly bez ni.

Déale musime vzit v avahu, Ze

— vétSina zavadénych prostfedkll nebude nic platnd ve 3tdbu v jediném
exempléari,

— pfi kalkulaci mnoZstvi potFebnych prostfedkdt pro jeden $tdb musime
zvazit nutné vnitfn{ a vnéjsi vazby jejich vyuZiti,

— pocéty zavaddénych prostFedkli bude tedy nutné pfed zakotvenim v ra-
cionaliza¢nim programu konzultovat i s uZivateli a sladit je Casové spolu s fi-
nan¢nimi a vyrobnimi kapacitami.
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P¥iloha 1

PRIKLAD RACIONALIZACNIHO PROGRAMU

Racionaliza¢ni program pro vyménu informaci mezi stupni veleni

Cil:

Zavést pro vyménu informaci mezi stupni veleni v poli systém v pouZivéni prostfedkt malé a stfedni mechanizace a organizalni techniky
se zamé&fenim na:

- zrychleni a zkvalitnéni procesu veleni,

— usnadnéni &innosti velitel@ a §t4bl v poli postupnym oprosfovdnim od rutinnich praci ve prospéch tviréi sloZky rozhodovaciho a pléno-
vaciho procesu.

Ukol:

Zavést do $tdbil postupné specidlni vozidla, vybavend prostfedky pro p¥ipravu dat a dérné pasky se zaméfenim na organizaéni automat
CONSUL 253 (nebo novéjdi typ) s pfevodnikem z pdsky osmistopé na p&tistopou s moZnosti vicetiéelového pouZiti a na strdnkovy délnopis s dérnou
paskou a s moZnosti vyuZivani ifrovaciho zafizeni pro bezprostfedni pfeddvani zprav.

Kritéria: - jednotnost dérkopaskové synchronizaéni techniky,
- orientace na progresivni mechanizaéni techniku vyrib&nou v CSSR nebo stitech Varsavské smlouvy,

— kompatibilita periferniho zafizeni vypocetni techniky,
— tvofit harmonickou sou¢dst systému,
— zabezpeleni vymény zprdv utajovacim zafizenim.

Udobi: 1972-1976

Ridici useku: plukovnik ing. Josef Noviak, né&elnik oddéleni (skupiny apod.) ................
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Zptsob provedeni:

dobu a zadat vyrobu prototypu

Provede Pro Mate- |, anéni
. Pot. Do kdy ridlni Po-
Ukol : Opatfenf stupeii néklady
&islo fiklad zabez- zndmka
kdo s kym veleni @ ) pedeni v Ké&s I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zavést 1 Zadat tikol zpracovat ndvrh na funkéni | G8 F,A 31. 1.
specidlni potiebu vybaveni vozidel se zietelem na svazek 1972
vozidla zpracovéni dat pro préci SAPO a na pro-
vybavend gramové vyuZivéni perspektivni dérno-
prostfedky péaskové synchronizatni techniky pro
pro pfipravu rychly a utajeny pfenos typizovanych
dat a dérné smérnic, rozkazi, nafizeni a hladeni
pésky
2 Svolat poradu k posouzeni nivrhi a sta- 15. 2.
novit na ni pozadavky na typ vozidla a 1972
vybaveni a uspof4ddéni jeho interiéru
3 Zadat na této poradé ukol zpracovat né- 15. 2.
vrh konstrukéniho feSeni zéstavby vo- 1972
zidla
4 Zpracovat ndvrh konstrukéniho vyfeSeni 31.3: 5000
zéstavby vozidla 1972
5 PredloZit ndvrh k posouzeni a schvéleni 15. 4.
1972
6 Posoudit ndvrh konstrukéniho fefeni z4- 15..5:
stavby vozidla, schvilit kone¢nou po- 1972




Provede Pro Mate- | o anéni
- Poft. : Do kdy ridlni Po-
kol Zislo Opattens , SWPC | (pfiklad) | zabez- | PAKEAY | spgmig
kdo s kym velenl pe(‘.eni v S
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
7 Vyrobit 3 ks prototypu schvélené zé- podfizend F,A 31.7. 3 ks 450 000
stavby vozidla a experimentdlné pfe- zafizeni svazek 1972 skfiro-
zkoudet vych vo-
zidel atd.
8 Piedat prototypy vozidel ZVO k vojsko- 15. 8.
vym zkouskdm se zaméfenim na zku- 1972
3ebni provoz pii frontovém dvoustup-
fiovém SC v terénu s pojitky
9 Vojskové zkousky s prototypy vozidel VO | podfizené 15. 10.
stupné vel. 1972
10 | Vyhodnotit vysledky vojskovych zkou- 31. 10.
$ek a predloZit ndvrhy na pfipadné 1972
upravy
11 | Posoudit vysledky vojskovych zkousek | G§ 30. 11.
a zadat do vyroby pocet vozidel pro 1. 1972
etapu
podfizend
12 | Vyrobit a pfedat prvni sérii vozidel uZi- zatizeni, F, A 30. 6.
vatelim uZivatelé svazek | 1972
13 | Pokralovat ve v§rob& vozidel planova- 31. 12, moder-
nych pro 2. etapu 1976 nizovat
Pozndmka:

Tento piiklad racionalizaéniho programu je jen obecnym néstinem moZnych opatfeni urité &4sti kritické féze §tédbnich praci. Zpracovatel musi
sestavit racionalizaéni program na zdklad¢ specidlnich konzultaci podrobné a redln&. Redlnost raciondlniho programu je hlavni podminkou jeho
w
& schvéleni a splnéni. .
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Pi{loha 2

PRIKLAD HARMONOGRAMU RACIONALIZACNICH OPATRENf NA USEKU MECHANIZACE STABNICH PRAC]

1. etapa
(2 roky)
Rozsah Pok
=5 Ukol Odpovid4 Soutinnost Poznimka
opatfeni i/t:l‘e):f &islo E
1 Komplexn& sestavami suchych obtiskd vojenskych
znacek a zkratek a tabulek
front a3 2 Komplexné $ablonami a st¥ikacim zafizenim pro rychlé
. pofizovani népisti a na mapy
utvar
3 Komplexné knotovymi tuzkami a kfidami s ¢ervenou,
modrou a ¢ernou barvou v poméru 10 : 1 k ostatnim
barvdam
a) vybavit 4 | Vykonnymi rozmnoZovacimi zafizenimi bojovych do-
Staby . kumenti a zafizenim pro archivaci informaci ze zakres-
front a lenych map
svazek
5 | Elektrickymi kalkulatkami NISA
front aZ 6 | Organiza¢nimi pomiickami na principu logaritmického
utvar pravitka
front aZ 7 Prenosnymi mikrofony s vysilatem
svazek
dustojniky 1 Jednotnou brasnou na mapy s kreslicimi a jinymi po-
b) vybavit pracujici muckami
$ mapou




6¢

Rozsah

Pot. - 7 3
o stupné s Ukol Odpovid4 Soudinnost Poznimka
opatfent vclgni o
1 | RozmnoZovacimi zafizenimi na rychlé pofizovéni ko-
front aZ pll map
svizek 2 | Elektronickymi kalkulatkami ELKA 6521 a nové&jsimi
typy a operogramy uloh pro né
¢) zahéjit front aZ 3 Soubory typizovanych bojovych dokumentit podle
postupné | utvar specidlnich potfeb sloZek $tdbu
vybavo-
véni front az 4 | Specidlnimi vozidly pro pfipravu dat a dérné pasky
$tdbu svazek (PDP)
front az 5 | Mobilnimi rozklddacimi pracoviiti POROST
svazek
front az 6 | Vojenskou verzi odpocinkového zafizeni (na principu
utvar typu CARAVAN)
d) provést front aZ 1 Aeromobilni pfepravy §tdbniho pracovi§t¢ vrtulnikem
dalsi armada
vojskové
zkoudky | frontaZ 2 | Pramyslové televize
a zpraco- | arméda
vat ndvrh
naredlné | front az 3 | Mobilniho tkrytového pracovisté typu VESTA
uplatnéni | armdda
MNO az 1 | Kapacitu pracovnikii pro fizeni, unifikaci, zavidéni
svazek a vyuZiti mechanizalni techniky (véetné védecko-vy-
zkumné kapacity)
g MNO, VO, 2 Vojenskou opravérenskou bézi pro mechanizaéni tech-
Q)vyrvolit | T4 7 A niku
PVOS
front aZ 3 | Komplexni koncepci pro vystavbu a zavddéni mobil-
utvar nich velitelskych a §tdbnich pracovist
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IL etapa
(3 roky)
Rozsah Pok
of. - z
e stupné dislo Ukol Odpovida Soutinnost Pozndmka
apaticnl veleni
1 RozmnoZovacim zafizenim na rychlé pofizovéni kopii
" map
front az
svazek T .
2 | Elektronickymi kalkulatkami ELKA a operogramy
dloh pro né
front az 3 | Soubory typizovanych bojovych dokumenti
a) Dokongit | atvar
vybaveni
Stabu front az 4 | Specidlnimi vozidly pro ptipravu dat a dérné pasky
svazek
front az 5 | Mobilnimi rozklddacimi pracovi§ti POROST
svazek
front az 6 | Vojenskou verzi odpoéinkového zafizeni (na principu
utvar typu CARAVAN)
i front az 1 Aeromobilni pfepravy §tdbniho pracovi§té vrtulnikem
b) Zahdjit armada
uskuted-
novéni i
néavrhi " 3 | Pramyslové televize
na redlné front a
uplatnéni | arméda . ]
4 | Mobilniho dkrytového pracovisté typu VESTA




Jisté nemiizeme pFedvidat vSechny prekédzky, které bude tfeba ptekondvat
pii uskutecnéni racionaliza¢nich programi, je vSak nutné pocitat s tim, Ze bu-
dou. Proto soucasné s realizaci opatieni k naplnéni pfedpokladii této koncep-
ce musime trvale podrobné analyzovat vSechny skutecnosti, které se na této
cesté vyskytnou. Musime neustdle konfrontovat a uvddét do souladu dosahova-
né vysledky na dseku mechanizace s vyvojem na tuseku automatizace Stdbnich
praci a to nejen v ramci CSLA, ale také u ostatnich armad stat VarSavskeé
smlouvy.

Zavérem chci k zabezpefeni cilevédomé realizace koncepce racionalizad-
nich opatfeni na tseku mechanizace $tdbnich praci podtrhnout n&kolik dii-
leZitych zéasad, které nemiiZeme v Za4dném piipadé opomijet.

Pfi soub&Zzném promysleni a zpracovani podkladi pro racionaln&j$i uspo-
Fadani systému musime vychédzet z dosavadn{ organiza¢ni struktury CSLA.

Systém Fizeni racionalizace musi byt jednotné metodicky usmériiovdn na
vSech tsecich. Tuto tlohu miiZe plnit jen generdlni S$tdb. Prdce musi byt cen-
tralné fizena a opatfeni zavddéna direktivné a komplexné&, véetné& ndkupu no-
vé techniky.

Dopliiovani techniky musime FeSit perspektivné s postupnym rozvijenim
na potfebnou urovell a se zietelem na ucelnost unifikace technickych pro-
stfedk.

Bude uc¢elné promyslet zavadéni mechanizatni techniky do polniho a teri-
toridlntho systému veleni tak, abychom ji mohli vyuZivat v maximdalni mife
i v mirovych podminkéach préace $tabti (sladéni tabulek mirovych a véaleénych
pocti, obsluha, moZnost snadné demontdZe, premisténi atd.).

Kadry musime $kolit a cviit s patFitnym pfedstihem.

Za zéklad a nevyhnutelnou podminku racionalizace povaZuji typizaci do-
kumentdl s hlavnim zFetelem na perspektivni potfebu automatizace jako vys-
$iho racionaliza¢niho stupné.

Jednim z hlavnich predpokladl uskuteéiiovan{ racionaliza&nich opatfeni do
praxe v Cinnosti Stabu bude, aby velitelé a nacelnici viech stupiii disledné&
trvali na pouZivani zavedenych mechaniza¢nich prostfedkli u svych podii-
zenych. V podstaté to znamend, aby velitel a nacelnik $tabu schvalili potieb-
nou upravu metodiky prace Stdabu z hlediska vyuZiti téchto prostiedkd a tr-
vali na jejim dodrZovani.

Kone¢nym smyslem racionalizace Stabnich praci bude, aby vSichni pracovni-
ci $tabl si osvojili racionalizaéni ndvyky.
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Podplukovnik ing. Jifi Jaros

Racionalizace

informacénich procesii u RVD

V poslednich letech do3lo v armadé
k Fadé zdafilych pokusi ve vyuZivani mo-
derni vypocleni techniky a tim i vytvofe-
ni podminek ke zrychleni a zjednodu-
Seni prace $tabi, pfedeviim svazi a okru-
hii. V souladu se soudobymi poZadavky
a nazory na zavadé&ni automatizace do
veleni Slo ptredevdim o racionalizaci in-
formaé&niho toku. V préaci $tabd se hle-
daji nové moZnosti, jak co nejefektivngji,
nejlépe a nejaspornégji Fidit vojska na
vSech stupnich veleni. Je patrnd snaha
uvolnit maximum pracovnikd od tradiéni,
manuélnf a ¢asto rutinni prace, pro ¢in-
nost tvarc¢i, ve které by bylo maxim4lng
vyuZito jejich vzdélani a schopnosti.

Dosud vyreSené i praxi ovéfené mo-
dely pFenosu informaci s vyuZitim vypo-
Cetni techniky, fe3i pfevaZné& jen proble-
matiku v3evojskového charakteru. Pro
druhy vojsk se vytvofily vétSinou jen
dilef projekty, které se zabyvaji malym
okruhem otazek a specifickymi, pom&rng
Gzkymi problémy. Je samozfejmé, Ze zde
negativng phsobi pfedeviim souasn& ma-
teridlni a technické moZnosti armady, tak-
Ze lze v této oblasti dosahovat jen po-
stupnd dil¢i zlepSeni, coZ se v plné mife
tyka i Stabti RVD. Kladem je, Ze problém
racionalizace informad¢niho procesu fesi
usilovné s$taby RVD i za téchto podmi-
nek. Zatim v3ak dosud chybi komplexni
sestava, kterou bude nezbytné v nejbliZSi
dobé zpracovavat a zaplnit tak doZasnou
mezeru. Uvedu proto nékteré moZné na-
meéty k freSeni této otazky.

Soutasny stav a co délat dal?

Staby RVD svazkii, svazii a okruhi
ziskdvaji v bojové Cinnosti informace od
podiizenych formou pravidelnych a nepra-
videlnych hlaSeni. Soucasné zavedena pra-
xe ve Stabech RVD predpoklada zpracova-
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ni souhrnnych operacnich a prizkumnych
hlaSeni denn&, podle stupn& veleni mezi
19. a 22. hodinou, dale tzv. ,tGplnych bo-
jovych hla%eni“ v rannich a v polednich
hodinach a hlaSeni k ovéfFeni evidence
a stavu raket k veleru a po pilnoci.
Tyto druhy hlaSeni lze zahrnout mezi
pravidelna, zatimco nepravidelna informu-
ji nadfizeného nacelnika okamZité o téch
okolnostech, které rozhodujicim zptisobem
ovliviiuji bojovou <Cinnost, jako je napf.
jaderné napadeni nepiitelem, uskutetné-
ni vlastnich jadernych tddert apod.

Zéakladnim prenosovym pojitkem (kro-
mé& souhrnnych operac¢nich hlaseni) je ra-
dio a telefon, z&4sti se pouZivaji Sifry
1. stupné ve spojeni s rddiovym délnopi-
sem. Pokud je nutné preddvané informa-
ce kodovat, pouzivaji se hovorové tabul-
ky nebo tabulky signélni ve spojeni s ko-
dovymi mapami. V omezeném rozsahu do-
sud zpracovanych projektd se zatim vy-
uZivda vghod v¢pocdetni techniky.

Domnivdm se, Ze automatizovany sy-
stém prenosu informaci by mé&l v budouc-
nosti vytvorit tyto podminky:

a) Umoznit vSevojskovym velitelim
(svazkem pocinaje) rychlé, objektivni a
redlné rozhodovani o pouZiti RVD, zejmé-
na o nejacelnéj$im pouZiti raket s ja-
dernou munici.

b) Poskytovat ndacelnikim RVD trvaly
pfehled o situaci a ¢&innosti podFizenych
raketovfch a dé&lostFeleckych svazki a
atvard.

¢) UmozZnit nacelnikim a 3tabim RVD
pfedavat podrizenym rozkazy a nafizeni.

d) Oprostit od manudlni a rutinni pra-
ce co nejvice pracovnikdG ve Stabech RVD
a uvolnit jejich  pracovni kapacitu
k tvirdéi praci tam, kde nelze vyuZit stroje.

e) Vhodné zvolenym programem doci-
lit, aby =z dajb, které hlasi podiizené



§taby, mohla operacni oddéleni vyvolat
z paméti samocinného pocitafe ty udaje,
které je zajimaji o RVD a uvolnit tak
dal¥iho pracovnika S$tdbu RVD z povin-
nosti ,obsluhovat® opera&ni oddé&leni a
vievojskovy Stab.

f) Zrychlit informac¢ni tok obéma siné-
ry, zpFesnit jej a docilit tak ¢asovou dspo-
ru v praci $tdbu v3ech stupiii.

Jak uvedené problémy Fesit?

Domnivdm se, Ze odrazovym mustkem
k vyvoji a Fefeni modelu prenosu infor-
maci mohou byt podklady, které maiji
dnes témé&f vSechny Staby RVD, totiZ for-
malizované dokumenty. Obsahuji bohaté,
dlouhodobou praxi ovsfené slovniky nej-
pouzivangjsich vyrazi, které tvofi stabil-
ni zéaklad oboustrannych informaci. Proc¢
pravé formalizované dokumenty a jejich
slovnik?

Jednou z diileZitych podminek zapojeni
vypocetni techniky do procesu fizeni vojsk
je spravné ustanoveni rozsahu, obsahu
i néplné informaci ¢ rozkazii, které bu-
de zpracovavat pocitat a pFenéaSet pfe-
nosové prostiedky. Bylo by zbyte¢né hle-
dat proto vyrazy nové a nevyuZit ty, kte-
ré se jiZz osvédcily. Jde jen o to, za-
chovat, pokud je to jen moZné, co nejSir-
$i obecnost, vyhnout se v3em zbytefnym
podrobnostem k docileni co nejvy3si po-
uZitelnosti. V kazdém piipadé by mél mo-
del FeSit problematiku v komplexu tak,
aby obsahoval celou $irokou paletu moz-
ného pouZiti RVD. Nejicelné&jsi bude vy-
chazet z moZnych bojovych ¢innosti RVD.
Jisté se nabidne fada alternativnich fe-
Seni, ale stdle zlstane skute®nosti, Ze
rozsah pozadovangch vyrazi bude znacény,
stejn& tak, jako je mnohotvdrna ¢innost
i pouZiti raketového vojska a délostfelec-
tva. MiiZeme predpoklddat, Ze déleni vy-
razd pouZitych slovnikti podle uvedeného
zpusobu, tj. podle pifedpokladané bojové
¢innosti, nejen zrychli orientaci uZivatelil.
ale hlavné bude nezbytné ke snazsimu
matematickému zpracovani programu po-
¢itate. Vyjdeme-li z. poZadavku komplex-
posti, ktery je prvorady, bylo by moZné
dé&lit informace takto:

— informace, tykajici se bojové poho-
tovosti v&etn& bojového poplachu do do-
by dosaZeni pohotovosti dtvart a svazki
v prostorech rozptyleni,

— informace, tykajici se presunt RVD,

— informace, spadajici do obdobi pfi-
prav operace (boje) aZz do doby poho-
tovosti v operacni (bojové) sestavé. Zde
bude pravdépodobn& nezbytné dalsi déleni
na ,utok“ a ,obranu®.

V praxi to znamend, Ze kaZdad z uve-
denych skupin bude mit pfFipraven slov-
nik nejpouZivangjSich vyrazii, odpovidaji-
cich pfislusnému obdobi &innosti. Soucas-
né by pracovnici 3tdbu meéli zpracovat
i vhodné formulafe k pripravé hlaSeni
v takové dpravé, kterd by umoZnila rych-
lou manipulaci pFi zpracovani ve vypocet-
nim stfedisku. Bylo by d&elné najit i zpl-
sob co nejrychlej$iho pFfevodu tisku rych-
lotiskdrny k operaénimu poufZiti ve Sta-
bech RVD.

K osvétleni principt navrhovaného zpi-
sobu, uvadim pro stupeil svaz tento pFf-
klad:

Jednou z nejdtleZit&jSich ¢&4sti souhrn-
ného opera¢niho hld3enf v prib&hu ope-
race (viz uvedené déleni), je informace
o situaci raketovych prostfedkili. Nacelnik
raketového vojska a dé&lostielectva svazu
informuje v ném nadfizeného odborného
nadelnika o té&chto udajich:

— pocet raketovych oddili a odpalo-
vacich zafFizeni, které m4& svaz k dispozi-
ci a jejich rozmist&ni;

— pocet nebojeschopnych
cich zafizeni;

— zdvéry o bojeschopnosti raketovych
atvartt a svazku;

— bojeschopnost technickych raketo-
vych atvari;

— zabezpeleni jadernou munici (spo-
tfeba, zbyva k pouZiti), rozloZeni této
munice po utvarech a svazcich, stupeil
pripravenosti raket k pouZiti.

O hlaviiovém dg&lost¥electvu obsahuje
souhrnna hlaseni svazu rovnéZ radu uda-
ji, z nichZ nejvyznamné&jdi jsou:

— poéty dé&lostfeleckych hlavni ve
svazu

— stupeii jejich bojeschopnosti

— zabezpeteni armady munici a nékte-
ré dalsi.

odpalova-

V3echny tyto tdaje o RVD lze upra-
vit k prenosu s vyuZitim vypocetni tech-
niky. Mozné feSeni t&chto pripadi je uve-
deno v tabulce 1 a 2.

Udaje pomé&rné podrobnych souhrn-
nych operacnich hlaSeni zhstévaji uloZeny
v paméti politate az do té doby, neZ jsou
nahrazeny po nastdlych zméndch udaji
novymi. Ostatni typy hlaSeni (tj. aplné a
hlaseni k ovéieni evidence a stavu raket!
mohou tedy obsahovat pouze zmény, ke
kterym do3lo od posledniho hlaseni. UZi-
vatel dostane potom pouze nové, zméne-
né ddaje, ¢imZ se cely proces zrychli a
zjednodusi. MozZny piiklad hlaSeni zmén
je také uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1

HLASENI SITUACE RAKETOVYCH PROSTREDKU ZE SOUHRNNEHO OPERACNIHO HLASENI RVD SVAZU
(MoZné feleni)

Rozlisovaci kéd tabulky: 88

Pocet oddila I:ggg;:(;g‘- ‘s(:%'%;‘:l?gé RozloZeni a potet f:ff;;:'i‘fl" M‘;}é‘;[‘:%iizikn K?;p;: -
podle doletu odpalqvacnch podle kédo- raket v KT pohotovosti pohotovosti zabez-
;‘: p - zatizeni - vané mapy peceni
: 5 ;)E B |3 |%0|17]60(03/3017]60/03| x | y |3|10|20]40100cn 2 |3 |4-6 = 420 i 430 100 tech. gfgsﬁ;:
% (01| 02 |03|04]05|06 0708/09|10/11(12/ 13 | 14 |15|16|17|18|19|20|21 | 22|23 |24 | 25|26 |27/ 28 | 29| 30 | 31
701 | 5|5.arb 1 1 2 325 | 852 1 1 1| 100 | 100
702 2T T B
703 3 1 E 274 | 641 11 vl | [ {11 [100] 100]
704 | |[5.arb S [ 320 8an 2|1 sl | 100 | 100
705 15 o 2|12 5 || [T 100
706 | |17.td 1 2 14 (627 |11 [ | 00 100
707| |21t 1 2| (217 [s84 |1 1| | 00| 100
708| [3.msd| | | | | |1 2321|602 |11 =l [ BRI
709 | [5.msd 1 361285 |2 1 100 | 100
710 | |8.msd| | [ [2]320 940 BB 0| so
711 | | atd. ) : ~ 8 N
800 | 5 | gk 2(2|3 5|47 34|85 1{2]8]1 2 95| 95

Pozndmky: ) Siln¢ ordmovand &dst se vypliluje ve $tdbu RVD svazu.
2) 2. oddil 5. arb byl v pfedchozich bojich vyfazen jadernymi tdery.



Tabulka 2

PRIKLAD CASTI SITUACE HLAVNOVEHO DELOSTRELECTVA ZE SOUHRNNEHO OPERACNIHO HLASENI SVAZU
(Mozné feleni — pokraovéni tabulky 1.)

Rozlifovaci kéd tabulky: 88
Pramérné
Polty hlavni davky Zbyvi k dispozici munice
ozéfeni osob
St e
o a7 31 tab. 1 . o) s potfeby RVD
2 o = DN 7 = § Q 9 &~
Bl £ |83 Elalelels|s|d|3|E(elE|B |35
% < & & | O SR S B8lelk(e|lB|E|R|A|IZ|E|R
§ 01 02 |03|04| 05a231 |32|33[34(35([36[37[38[39|40(41|42|43|44|45|46| 47ard.
706 17. td ng 4| 5 5 10| 2 0708|1009 |20/ 09|11 -
o [ Q. >
707 21, td S | 3| 6 5 n| 4 06| 07|09 08|15 08|10 Z8§
.':x':; ° g s el = E. -
708 3. msd &g 3 1215|1014 7| 4 0707 09|07 15|08 10| £ 23
— 3w S —_— S| M =
oD+~ O
709 5. msd 2 §-E 8|16|11]16 3 08 | 08 | 08 | 08 | 10 | 08 | 09 g»fé 3
—| & —— 583
710 8. msd Nof 10101211 2 07 (08|10 08|15 | 08|10 37
|- |- og®
711 5. kdb 85 23 6| 2 03 08 tzd
= 83 3 - A H
712 APTZ g% 18 7 03 | 07 2ad
y B4a £53
atd.
800 37| 52|74 51 7| 2 06 (07|09 06|15| 08|10

& Poznémka: Udaje o mnoZstvi munice jsou uvedeny v palebnych priimérech, napf. 08 = 0,8 pp nebo 15 = 1,5 pp atd.



1. Zasady kédovani zpravy k souhrnnému operaénimu hlifeni ve §tdbu RVD svazu:

a) Pfedédvand informace se skldd4 ze skupin &islic a pFipravuje se podle téchto zdsad :

— prvni skupina: zadind rozliSovacim kédem tabulky (88), nisleduje datum (09) a hodina
(20) ; mésic se neuvadi. SloZeni tedy bude: 880920

— druh4 a daldi skupiny: obsahuji tidaje hl4Seného fddku a sloupcti v ném. (Prazdné prise-
¢iky fadku a sloupct se nehlési.) Priklad:

701 061 102 13325 14852 181 221 281 30100 31100
706 071 112 13114 14627 161 171 30100 31100 atd.

b) Sumarizaci vysledkn v ¥4dku 800 a v n&kterych sloupcich tohoto f4dku spolu s vypoéty pro-
cent a dal$ich matematickych ukont provede poéita¢.

c¢) Vyslednou sestavu dostane uZivatel vyt§ténou faddkovou rychlotiskdrnou.

2. Zasady kédovani hldZeni zmén oproti pfedchozimu hliSeni:

U 5. arb doslo k témto zm&nam v rozloZeni a stupnich pohotovosti raket:
U 1. oddilu: pfisunuta raketa 20 KT a je v pohotovosti ,,2
U 3. oddilu: odpilena raketa 20 KT, raketa 40 KT pfevedena do pohotovosti ,,2, pfFisunuta

raketa 40 KT a je v pohotovosti ,,3*.

U 5. arb: prostfedky arb pfisunuty rakety 40 KT k 3. oddilu

a) Piedédvand informace o hldSenych zménéch se pfipravi takto:
— prvni skupina zagind jinym kodem rozliSovaci tabulky, aby bylo ihned k poznéni, Ze jde
o zménu (napf. 99), ndsleduje datum (10) a hodina (06). SloZeni prvni skupiny tedy bude:

991006.

— druhd a dalsi skupiny uddvaji hldfené zmény tak, Ze prvni se uddvé &islo sloupce, déle
¢islo fadku, ndsleduje pismeno ,,M*, jde-li 0 zménu ,,minus‘‘ oproti minulému hléseni
nebo pismeno ,,P*, jde-li 0 zm&nu plus. Jako posledni &islice se ve skupiné uchovavé hod-

nota nastalé zmény, napi. 2 a podobné.

b) HlédSeni za 5. arb a jeji oddily bude tedy upraveno takto:

99 1006 17701P1 21701P1 24701P1

17703M1 18703P1 24703M1 25704P1

18704M1 23704M1

Jaky by byl efekt reSeni?

K tomu, aby bylo mozZné dojit k za-
véru, zda by pfFinesl ¢ neptinesl navrho-
vany zplsob pFenosu informaci Zadouci
efekt, je 1udelné porovnavat dosavadni
zplisob s navrhovanym. O ¢&asech, které
v dalsim uvadim, lze polemizovat a né&-
zory se budou riznit. Vychdzim z urdi-
tych praktickych zkuSenosti, ové&iFenych
pFi riznych cvidenich. Pokud ziskal
n&kdo v praxi jiné, podstatn& cdlisné &a-
sové hodnoty, bylo by f&elné prispét
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svymi zkuSenostmi v diskusi na strankach
Vojenské mysli, coZ miiZze byt jen ke pro-
spéchu celé véci.

Ve 3tdbech RVD svazu se sestavuje za
24 hodin celkem pét pravidelnych hla-
Seni a podle pribghu operace nékolik
hlaSeni nepravidelnych. Nejpracné&jsi je
souhrnné operatni hla3eni, které podava
nadrizenému nejucelen&jsi pi‘ehled o si-
tuaci RVD piislusného stupné. Sestavenim
hlaSeni je zpravidla povéfen jeden z pra-
covnikii 3tabi, ktery je pfFipravi na za-
kladé hld3eni podiizenych. Ma-li vedkeré



podklady k dispozici, potFebuje k sesta-
veni souhrnného operaéniho hlaseni (vcet-
n& nadrtu na oleaté) asi 45 aZ 60 minut.
Ve 3tabu RVD frontu, kterému je toto
hlaeni ureno, se shromaZduje v urditém
terminu hlaSeni nékolika podiizenych
(napf. 4 svazy, 2 svazky a PTZ). Na ma-
nipulaci s jednim z nich lze kalkulovat
s dobou asi 15 — 20 minut. V této dobé&
musf byt zpracovan zékres do vykazové ma-
py, podle oleéty, upraveny Gdaje o podiize-
ném RVD v piehledovych tabulkdch 3ta-
bu a zhodnoceny, piipadn& realizovany
poZadavky podfizenych. Proces vyuZiti
viech hlaseni ve Stdbu frontu trva asi
105 aZ 140 minut. Prace spojené s pii-
pravou a odesldnim ve §tdbu svazu a ma-
nipulace se vSemi hld3enimi ve 3tdbu RVD
frontu trva celkem 150 aZ 200 minut.

PFi cvicenich, na nichZ byla v praxi
ovéena metodika pouZiti samoc¢inného po-
¢itate k prenosu informaci se potvrdilo,
Ze miZeme Kkalkulovat s t&mito ¢Casovy-
mi normami:

— piiprava souhrnného

hlaSeni Stabem svazu na
vhodnych formuléfich . . . .30 — 45 minut

— priprava informaci ve

vypocetnim stfedisku svazu

(dérovani, Sifrovani) a je-

jich pfenos .......... 20 — 25 minvt
— pfijeti hla3eni ve vy-

pocétovém , stifedisku frontu

(deSifrovani a zavedeni do

pocitae), vypocet a sumari-

zace vSech hlaseni podiize-

nych, predédni vysledkl uZi-

vatell asi .......... 25 — 30 minut
— zpracovani a vyuZiti
Gdaji ve S$tabu ....... 45 — 60 minut

V tomto pfipad& trvd proces od oka-
mZiku zahdjeni prdce u svazu do vyuZiti
Stdbem RVD frontu celkem 120 aZ 160 mi-
nut. jde tedy o ¢&asovou dusporu asi 40
minut, nehledé na to, Ze ve S$tabu RVD
frontu se uvolni alespoifi jeden a moZna
i dva pracovnici, ktefi za soufasného
stavu s hlaSenfm pracuji, k jiné, tvarei
praci. Dal3im pfinosem tohoto zplisobu
je, Ze pro vSevojskové sloZky Stabu, ze-
jména operac¢ni oddéleni, lze poridit vy-
pis potfebnych wdaji jejich vyvolanim
z paméti poditate a vytidt&nim rychlo-
tiskdrnou.

Nové podminky a zmé&ny, které piinasi védecko-technickd revoluce, vyZaduji Fadu
radikélnich zdsahd do ustdlenych metod a forem préace. Spokojovat se dnes jen s mnoz-
stvim zku3enosti i dosavadni praxi by bylo nanejvyS pochybné. Jsme Gcastniky pro-
cesu, ktery nemilosrdn& predb&éhne kaZdého, kdo s nim nedrZ{ krok. Obecné& platn¢
pozadavek zvySeni produktivity prace plati i pro armédu. Jeden ze zpiisobil, jak ne-
zaostavat, je vyuZivat moderni vypocetni techniku v3ude tam, kde to je moZné a efek-
tivni. I kdyZ urcité dspéchy jsou, myslim, Ze je jich dosud maélo. Proto jsem uvedl
nékteré naméty ke zlepseni prdace 3tabli RVD pravé v této oblasti.
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Podplukovnik ing. Zdenék Zeman

MEL’H::INIZA CE

AUTOMATIZACE
veleni fijlu

Pfipravu a vedeni ozbrojeueho zdpasu nelze jiZ — z hlediska opera&niho
S$tdbu — ¥idit starymi tradiénimi zplisoby a metodami.

M4-li byt dosaZena potfebnd uroveii Fizeni i v oblasti tylového zabezpedeni,
je nutné pristoupit k jeho postupnému kvalitativnimu pfetvareni. Cilem tohoto
kvalitativniho p¥etvafeni je vybudovat pomoci modernich prostfedkd veleni in-
tegrovany automatizovany systém veleni v oblasti tylu CSLA.

Moderni metody a prostfedky veleni jsou jednim ze zédkladnich prostfedkii
rozvoje oboru jako celku, protoZe jediné ony mohou zabezpecit postupné kva-
litativni pfetvareni celého systému veleni.

Je nepochybné, Ze kaZdéa technika pouZivand vojsky, ma vliv i na organiza-
ci vojsk. To plati v daleko vé&tsi mife o modernich metodach a prostfedcich
veleni, jejichZ uplatiiovdni se promitne nejen v Fidicich orgénech, ale i v Fi-
dicich prvcich systému, a to zejména pisobenim integracnich tendenci na sy-
stém.

V oblasti tylového zabezpedeni je v souCasné dob& vyraznym sjednocuji-
cim faktorem doprava. Je nosnym prvkem zabezpefovaciho systému, ktery v po-
m&rn& kratké historické dobé& pomohl vytvorFit tyl jako ucelenou oblast v dnes-
nim pojeti.

Podobnym integra¢nim prostfedkem se jiZ dnes postupné stdva i vysoce
vykonna technika mechanizovaného a automatizovaného systému veleni, kte-
ra svou schopnosti hromadného zpracovani dat bez ohledu na jejich pivod
a druh bude objektivni prekdzkou decentralizaci, pokud ov3em uc¢elnda decen-
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tralizace Fizeni nebude v jednotlivych pfipadech vyhodné&j$i neZ centralizo-
vany zpiisob.

Cilem modernich metod a prostfedkli mechanizace a automatizace veleni
by meé&lo byt zbavit ¢lovéka poslednich zbytkd fyzické a duSevni préce, kterd
mu jiZ dnes neprislusi — protoZe ji mohou vykonavat stroje — a orientovat ho
na tvaréi prdci, které stroje nejsou a nikdy nebudou schopny, a na zadavani
a kontrolu plnéni tkolii strojovymi mechanismy.

To plati v daleko vétSi mife pro oblast tylového zabezpecCeni, kde jsou zvlast
vhodné podminky k automatizaci a mechanizaci celé Fady ¢innosti, zejména
v zdsobovacim procesu.

I kdyZ v automatizaci a mechanizaci veleni hraje velkou roli technika, je
rozhodujici zdleZitosti sloZka organizacni.

Ma-li technika plné& vyuZivat své vykonnostni parametry, musi odpovidat
i organiza¢ni struktura, metody préace, bude ji v mnohém modifikovan i roz-
sah kompetence jednotlivych stupiili, kterd je kromé jiného urcovéna i schop-
nosti toho kterého stupné ziskat, utfidit a vyuZit potfebné mnoZstvi informaci.

Nebude tedy tcelné ani sprdvné vzit za jediny zéklad soucasnou strukturu
tylu, kterd je vlastné vyvrcholenim urcité etapy vyvoje. Strukturdlni zmény
v Fizeni tylového zabezpeceni, které jsou na porfadu dne v nedaleké perspek-
tivé, musi proto nutné respektovat vlastnosti a moznosti nové techniky, i kdyz

jeji masové zavedeni neni otdzkou nejblizsi doby.

PFi posuzovéani celé problematiky rozvoje mechanizace a automatizace ve-
leni je nutno vzit v Gvahu, Ze tato oblast je nejen u tylu, ale i v celé CSLA,
v pod&éatcich svého rozvoje. V bliZ8i perspektivé je nutné tuto problematiku
nejprve teoreticky rozpracovat, tj. uskute¢nit analyzu oblasti a syntézu z4vé-
ru. Proto rdmcova vychodiska, o kterych se nyni zminim — maji pouze hypote-
ticky charakter, jsou dosud teoreticky mélo rozpracovdna a v praxi téméf
neovérena. P¥i jejich rozpracovani nelze postupovat izolované, ale je nutné
vychéazet z celkové koncepce jak GS CSLA, tak i tylu arméad statd VarSavské
smlouvy.

Tylové zabezpeCeni tvori relativné samostatnou jednotnou oblast, jejimZ
funkénim uréenim je realizace tylového zabezpeceni vojsk.

Vzhledem k relativni samostatnosti této zabezpeCovaci oblasti bude pro
blizkou perspektivu ucelné vytvaret postupné samostatny automatizovany sy-
stém veleni tylu, respektive automatizovany podsystém v ramci automatizova-
ného systému veleni a to jak u vojska polniho, tak i teritoridlniho a mirového
systému.

Prozatimnim'prvkem tohoto procesu je vybudovat pomoci modernich metod
a prostifedkll veleni integrovany automatizovany systém veleni tylu, ktery by
zabezpecoval:
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— v polnim automatizovaném systému nepfetrZité tylové zabezpeleni pol-
nich vojsk,

— v teritoridlnim automatizovaném systému vCasné a plynulé zabezpeCeni
polnich vojsk a komplexni tylové zabezpeCeni obrany a ochrany teritoria za
branné pohotovosti. statu,

— v mirovém automatizovaném systému optimdalni vyuZivdni t&chto pro-
stfedkli k vystavbé a pripravé tylu k plnéni tukolld ve valce.

PF¥i zpracovdni jednotlivych systémii Fizeni tylového zabezpeleni je nutné
respektovat poZadavky a specificnost vSech t¥i uvedenych oblasti. Zakladni,
uréujici a zaroveil i nejsloZitéjsi je polni systém veleni tylu, zejména proto,
Ze musi byt rozvijen v jednot& a souladu s rozvojem celokoali¢niho systému
veleni. ’

P¥i reSeni automatizovaného systému veleni tylu méZeme vychéazet ze sou-
¢asného stavu nebo z pfedpoklddaného perspektivniho modelu s diirazem na
sbér, zpracovani a vyuZivani informaci.

V dalSim se budu zabyvat pouze polnim automatizovanym podsystémem ve-
leni tylu, ktery je v FeSeni jako koali¢ni tkol armad statli VarSavské smlouvy.

-

Vojenska mysl & 1/70 uvadi na str. 75 v ¢lanku ,Koncepce polniho automa-
tizovaného systému veleni“ podstatné mys$lenky zavér(i z mezindrodni porady
pifedstavitell arméad stat Var3avské smlouvy povéfenych tkolem mechaniza-
ce a automatizace veleni vojskiim. Podle t&chto zavérh lze integrovany polni
automatizovany systém veleni v rdmci frontu rozdé&lit na frontovy, arméadni a
divizni systém veleni s vy&len&nim &ty¥ relativng samostatnych podsystémi,
z nichZ jeden je podsystémem veleni tylu.

V kvétnu 1970 konala se v Polsku porada predstavitell arméd stati Var-
Savské smlouvy, povéFenych tikolem mechanizace a automatizace veleni tylu,
na které byl projednan ndvrh budovani polniho automatizovaného podsystému
veleni tylu (PAPUT).

Na této poradé byly feSeny zejména tyto hlavni problémy:

— hlavni zdsady budovéni perspektivniho PAPUT,

— organizatni model PAPUT,

— stanoveni etap budovédni PAPUT.

Hlavni zasady budovéani PAPUT:

— PAPUT je soucast (podsystém) polniho automatizovaného systému veleni
vojskim (PASUV],

— musi zahrnovat vSechny druhy materidlniho, technického a zdravotnic-
kého zabezpecdeni,

— musi umoziiovat velet tylu v priib8hu vedeni operaci centralizovanym
i decentralizovanym zpisobem,
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— organizalni struktura kazdého stupné od pluku vyse (v pFipadé& potFeby])
musi zabezpetovat samostatnou funkci jednotlivych prvkd podsystému,

— pruznost, moZnost perspektivniho rozvoje a prestavby podle potfeb,

— stejnd organizatné funkcni struktura tyli v rdmci armad stati Varsav-
ské smlouvy,

— na vsech stupnich PAPUT je nutné predpoklddat vyuZiti jednoho typu
samoc¢inného pocitate vcéetné pridavnych zafizeni,

— jednoduchost a efektivnost ¢innosti,

— zabezpeceni selekce informaci a mozZnosti rychlého vybé&ru potFebnych
informaci,

— spojovaci prostfedky musi zabezpelit pfesny a spolehlivy prenos dat
pro kaZdy stupeil podsystému.

Projektovani perspektivniho PAPUT zahrnuje rozpracovani:

a) oblasti tkoll organizacné funk¢ni struktury, kterd je zdkladem projek-
tovani informacniho systému ve funknich systémech zabezpecujicich proces
veleni tylu. Tato oblast tkolld musi mit na zifeteli jak organiza&ni stupng, tak
useky pfedstavujici jednotlivé sluZby a rovné&Z vzajemné paralelni vazby v ram-
ci jednotlivych stupiili veleni;

b) oblasti akoli technologického projektovéni, kterd spoCivd v programo-
vani jednotlivych skupin tkold a podsystémi jako celku.

Za zdklad rozpracovani byla vzata soufasnd organizatné funkéni struktura
tylu, tj. tyto skupiny tukold (&ili podsystémy niZ$iho Fadu):

— tkoly FeSené v rdmci operatné& organizani ¢innosti tylovych orgéni,

— zdravotnické sluZby

— sluzby PHM

— proviantni sluzby

— vystrojni sluZby

— z&sobovani druhi vojsk a sluZeb

— vyzbrojni sluzby a elektroniky

— tankové a automobilni sluzby

— vojenské dopravy

— silniéni a mostni sluZzby

— ukoly zahrnujici automatizované vedeni evidence

— zpracovéani logickych Fidicich programi

— vyreSeni systémii automatizovaného zpracovani dat pro PAPUT.

c) oblasti dkoli organizatné& technického projektovéani, jejimZ zakladem
jsou ukoly organiza¢né funkeéni struktury a technologického projektovani.

Organizaéni model PAPUT tvori Siroce rozvétvena sit mist sb&ru a zpraco-
vani informaci, zahrnujici jednotlivé tseky i orgény veleni tylu a tylové svaz-
ky, atvary a zafizeni. Podle organizaéni struktury a technického vybaveni mist
sbéru projekt pfedpoklada tyto zédkladni skupiny mist sbéru a zpracovani in-
formaci:
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— informacni mista,

— informacni stiediska,

— vypocetni stiediska.

Informaéni mista jsou prvni stupeii PAPUT, ktery zabezpeuje prijimani
informaci nezbytnych k veleni tylu. Tato informa¢ni mista by mé&la byt orga-
nizovdna na stupni prapor (oddil), v tylovych jednotkdch a ve skladech. Bu-
dou vybavena prostifedky malé i stfedn{ mechanizace.

Informaéni stfediska slouZi k pfijiméni informaci od informacnich mist.
TFidi a zobeciiuji informace a zpracovavaji jednoduché informaéni a vykazové
dokumenty. Kromé& toho pFedavaji informace do vypoletnich stfedisek k jejich
zpracovani. Informaé&ni stfediska se pFedpoklddd organizovat u TVS pluki,
ostatnich diviznich dtvarii, u tylovych dtvaril a zafizeni a jim na roveii posta-
venych. Budou vybavena rovnéZ prostfedky malé a stfedni mechanizace.

Vypoietni stiediska jsou urCena ke sbéru, zpracovéani, tschové a vydeji
informacfi, nutnych k veleni tylu. Budou zédkladnim prvkem PAPUT a budou jiZ
vybavena samocinnym pocitatem mobilniho typu. Vypocletni stfediska — di-
vizniho, arméadniho a frontového typu — budou od TVS svazku vy3e a budou
se mezi sebou rozliSovat po&tem zafizeni a souprav, ale ne funkénim uréenim
riiznych technickych prostfedkil.

Technické prostfedky, které jsou v prislusngch informadnich mistech, in-
formacnich i vypocetnich stfediscich, musi byt spolu spifazeny takovym zpfiso-
bem, aby zabezpefovaly sprdvné a odpovidajici izeni tylu. Z hlediska moZnosti
je nutné zamérit asili k tomu, aby obména informaci mezi jednotlivymi tech-
nickymi zafizenimi v ramci informaénich stfedisek a vypocetnich stFedisek
probihala automaticky.

Vnéj$i ndvaznost jednotlivych informa&nich mist, informaénich a vypocet-
nich stfedisek musi byt duplexni a mnohakanélova. SpfFeZeni jednotlivych
prvki musi zabezpefovat v pFipadé potfeby prFedani informaci pri vyFazeni
kteréhokoliv stupné.

PAPUT bude mit odpovidajici vstupy a vystupy pro druhé podsystémy a prv-
Ky polniho automatizovaného systému veleni vojskim. KaZdy stupeni PAPUT
od pluku vy3e bude mist vstupy a vystupy pfedevSim na odpovidajici v3evoj-
skovy podsystém, ktery v pfipadé jeho znifeni nasazuje.

Pfi stanoveni etap budovani PAPUT je nutné Fidit se cilem automatizace a
mechanizace veleni tylu a moZnostmi vypoletni a pfenosné techniky armad
statl VarSavské smlouvy a mit na zFeteli posloupnost praci v oblasti budové-
ni ostatnich podsystémi polniho automatizovaného systému veleni vojskiim.
Sculasn& se zabezpefenim prostfedkli vypocetni a pFenosné techniky bude
nutné zpracovévat algoritmy a programy FeSené na riznych stupnich PAPUT.
PFi budovéani PAPUT predpokladame tii etapy:

1. etapa bude vychézet ze souCasné organizatné funk&ni struktury tylu, za-
hrnujici funkéni podsystémy jednotlivych sluZeb tylu. Bude charakterizovéana
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Sirokym vyuZivanim prostfedki malé a stfedni mechanizace v préaci tylovych
orgdnl vSech stupiili veleni a dadle experimentdlnim vyuZivanim samocinnych
pocitacl staciondrnich typ u vybranych programii PAPUT. V této etap& usku-
teCni se analyza procesu toku tylovych informaci, coZ umoZni vyloucit stejné
(tj. zdvojené) nebo zbyte¢né informace. Budou vytvafeny primé vazby riznych
funkénich podsystémii v rdmci odpovidajicich stupiil veleni. Splnénim této
etapy sledujeme dosdhnout

— ujednoceni procesit transformace informaci jak uvnitf funkénich pod-
systémi, tak i mezi jednotlivymi organizaénimi stupni;

— zvy8eni trovn& zpracovani a vyuZivani informaci;

— formalizaci a unifikaci zdkladnich tylovych dokumenti;

— sniZeni pracnosti a zkrdceni termin{i na zpracovani informaci;

— ujednoceni rozhodovacich procesii v oblasti tylového zabezpeceni.

2. etapa se bude opirat o organizatné& funk&ni strukturu tylu ovlivn&nou
integraci nékterych tkoli realizovanych v ramci jednotlivych funké&nich pod-
systémi. V préci tylovych orgdnii budou krom# prostfedkdi malé a stfedni me-
chanizace ve vétsi mife pouZivany samocéinné pocitate stacionarniho typu.
Informace budou pfeddvdny pomoci prostfedki k pifenosu dat, které je budou
automaticky kodovat. Bude znacné zvétSen rozsah pouZiti vypoc€etni techniky
pri FeSeni tylovych dloh.

Splnénim této etapy sledujeme dosdhnout

— dalsf ujednoceni procesti transformace informaci jak uvnitf funké&nich
podsystémii, tak i mezi jednotlivymi stupni veleni;

— znac¢né zkréaceni cyklu evidence v oblasti materidlniho, technického a
zdravotnického zabezpeteni, a to zvlasté na stupni front a armaéda;

— zvydeni normativniho charakteru planovaci dokumentace tak, aby vy-
tvafela podminky k automatizovanému fizeni procesii v tylu;

— dalsi ujednoceni procest veleni a Fizeni tylu a to zvlasté v oblasti orga-
nizatorské a tvirci prace.

3. etapa se bude opirat o organizaCné funkéni strukturu tylu vyuZivajici
plné integrované tikoly realizované v rémci jednotlivych funk&nich podsyste-
mi. V této etapé se prikro¢i k realizaci komplexniho PAPUT na b&zi mobilnich
samotinnych pocitacl 3. generace. Bude vytvofen integrovany plné& automati-
zovany zpusob zpracovani tylovych informaci na stupni divize, armada, front.
Komplexni automatizované zpracovani tylovych informaci pfinese nejen zmeény
v organizatni struktufe jednotlivych stupiili systémi, ale i jednotlivych funk-
¢nich orgéani veleni tylu.

Splnénim této etapy sledujeme dosahnout

— ujednoceni procesu toku (p¥enosu) informaci v rdmci celého PAPUT;

— zkraceni ¢asového tdobi pFi rozhodovéani v oblasti tylového zabezpeceni
na viech organizac¢nich drovnich;
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— mozZnost pldnovani tylového zabezpecCeni ve variantach v zavislosti na
operacni a tylové situaci;

— moznost optimdlniho vyuZivdni sil a prostfedki materidlniho, technic-
kého a zdravotnického zabezpeceni.

Cilem Clanku nebylo rozebirat vsechny problémy a nazory, které se vysky-
tuji v této narotné a dosud ne ndleZité rozpracované oblasti. Pokusil jsem se
pojednat o automatizovaném systému (podsystému) veleni tylu v komplexu
(tj. polnim, teritoridlnim a mirovém) z obecného hlediska, a ddle o polnim
automatizovaném podsystému veleni tylu v duchu mezinarodni porady piedsta-
viteld VarSavské smlouvy.

Zdiraziiuji, Ze oblast rozvoje mechanizace a automatizace veleni tylu je
v pocéatcich svého vyvoje. Z tohoto diivodu bude nutné pocitat s tim, Ze na zéa-
kladé teoretickych studii a jejich ovéFovani v praxi u vojsk bude nutné kon-
cepci rozvoje mechanizace a automatizace veleni t§lu neustdle dopliiovat,
upresiiovat a piipadné& i opravovat.

Rozvijeni hospndaiskoorganizatorské a kulturné vychovné funkce na-
Seho statu vyZaduje, abychom néaleZité uplatiiovali také jeho potlatovaci
a obrannou funkeci. Je nutno dbat o nejvyssi obranyschopnost republiky,
dale budovat na$i lidovou armadu, zvySovat jeji bojovou a politickou pFi-
pravenost v souladu s pozadavky soudobého vojenstvi. Likvidovat viechny
pokusy o narusovani naseho budovatelského isili nepratelskymi Zivly z Fad
porazené burZoazie a imperialistickymi agenty. K tomu je nuino dale
upeviiovat nasi armadu, bezpecnost, organy prokuratury a justici. Zaklad-
nim poZadavkem na ¢&innost téchto néastrojii socialistického statu je, aby
v nich byla diisledné uplatiiovdna vedouci Gloha strany a aby plné Zily
Zivotem lidu.

(Z Usneseni XI. sjezdu KSC, konaném ve dnech 16.—21. &ervna 1958.)



Informace

ZE SOCIALISTICKYCH
ARMAD

Polni rad
a dnesek

Upraveno ze scvéiského tisku

V riaznych teoretickych ¢lancich zaby-
vaji se autofi ndzory na zéasady soudobé-
ho v3evojskového boje a konfrontuji je
s ustanovenimi platného ,Polniho Fadu®.
Tento ¢lanek sezndmi ¢&tendfe s néazory,
uvelrejnénymi v sovétském vojenském tis-
ku.

Z4sadni zmény v materidlnf a technic-
ké zdkladn& armad uvedly v Zivot nové
formy a zpisoby vedeni ozbrojeného za-
pasu a zplsobily zlom v ché&péani vojenské
teorie a mista operaéniho uméni oproti
minulosti.

Zmeénily se nédzory na zahdjeni a cha-
rakter valky, které nevyluéuji

— bezjaderné obdobi bojové <&innosti
pFi stdlém nebezpe&i pFechodu k vilce
s neomezenym pouZitim veSkerych jader-
nych sil obou stran,

— obdobi omezené jaderné <innosti
jako prechodné obdobi od bezjaderné val-
ky.

Soudobé operace pozemnich vojsk vli-
vem hromadného pouZivdni jadernych
zbrani operatntho a taktického wurent
probfhajf s velkym tsilim, jsou vysoce dy-
namické, maji rychly spad a vysoky pro-
storovy rozmach. Opera&ni svazy maji roz-
hodujicf cil — zni¢it protistojictho nepii-
tele. Udernd uskupenf maiji potFebné ob-
jektivni moZnosti k rychlému pronikani
do velkych hloubek a k dosaZeni koneé-
ného cile v kratké dobé.

V dasledku bouflivého rozvoje soudo-
bych prostfedkii nifeni a rizné bojové
techniky doslo také k zéasadnim zméndm
v taktice. V3echny tyto zmény jsou obsa-
Zeny v téadech, které se periodicky dopl-
fiuji nebo znovu pFepracovavaijf.

Hlavnim dokumentem k feSeni problé-
mi taktiky je .Polni Fad“, ktery ma v Zi-
voté ozbrojenych sil vyznamné misto.
SlouZi k ujednoceni nazord na zplsoby
organizace a vedeni bojové finnosti svaz-
kit a dtvard vSech druhl ozbrojengch sil
a druhit vojsk. V¢znam ,Polnfho fF&du*
pfesahuje ramec vsevojskového boje.
Viechny ostatnf fady urcuji zadsady bojové
tinnosti druhft vojsk, zésady vojenského
vycviku a vychovy, ptFicemZ vychéazeji
z teoretickych zésad ,Polniho Fadu“, kon-
kretizuji a rozvadé&jf jejich pouZziti pro
kazdy druh vojska.
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V3echny r4dy a predeviim ,Polni fad“
musi svym obsahem odpovidat soudobé
arovni prostfedkii ozbrojeného zéapasu.
Tento poZadavek vyplyva z poulky F. En-
gelse ,vojenskd taktika je =z&visld na
drovni bojové techniky“, Kterou pouZiva
V. 1. Lenin v pojednani ,Ukoly moskev-
ského povstani“. KaZdy Fad je odrazem
rozvoje vojenské teorie a praxe na zakla-
d& v3estranného zhodnoceni stavu pro-
stfedkii ozbrojeného zapasu. Proto je nut-
né periodicky pfepracovdavat Fady, a to
tim cast&ji, ¢im d&ast&ji se meéni bojova
technika.

V druhé poloving XIX. stoleti Fidila
se vojska jednotlivymi Fady, které byly
odrazem principi vojenského uméni ar-
mady proletdrského statu. Tyto Fady pla-
tily 4—6 let, vyddvaly se k nim dopliiky
a prepracovéavaly se.

V soutasné dobé& ridi se ozbrojené sily
LPolnim Fadem“, ktery plati od prosince
1963. Kratce po né&m byly vypracovany
dalsi tfady jednotlivych druhi zbrani, vojsk
a specidlnich vojsk. Teoreticky zaklad
wPolntho Fadu“ a dal3ich Fadd ve znatné
mife ovlivnily nézory z pocfdtku roku 1953
v oblasti strategie, operacniho uméni a
taktiky na vedeni vdlky, operaci a boje
v podminkdch Sirokého pouZiti jadernych
zbrani Tyto Fady disledné hodnoti stav
prostiedklt ozbrojeného zdpasu v konkrét-
ni dob& néazory sovétské vojenské védy
na organizaci a veden{ bojové €innosti a
rovnéZ néazory pravdépodobného nepiitele
na to, Ze vélka proti SSSR a dalSim so-
cialistickym zemim bude vdlkou s neome-
zenym pouZitim v3ech prostfedk hromad-
ného niceni. Sprévnost a Zivotnost ,Pol-
niho fadu “a jinych Ffadd potvrdily zkuSe-
nosti opera¢ni a bojové piipravy a mno-
ha cviteni poslednich let.

Presto od doby vydani platného ,Pol-
nfho Fadu“ uplynulo pfes 7 let. K jakym
zméndm dodlo za tuto dobu ve vyzbroji
ozbrojenych sil? Cilem ¢ldnku nenf vie-
stranny rozbor celkovych zmén v ozbroje-
nych silach, ale jen kratkd charakteristi-

ka rozvoje pozemnich vojsk. Za tuto
dobu byl zaveden do jejich vyzbro-
je velky pocet novych a dokona-

lgch druhii bojové techniky. Byly zkon-
struovdny vysoce mobilni a kvalitativné
lepsi taktické a opera&né taktické raketo-
vé soustavy. Napf. maximdélni dostiel ra-
ket soustavy ,LUNA-M“ vzrostl dvakrat,
znacné se zkratila doba pohotovosti k opa-
kovanému odpdlenf, 1,5krdt se zvysila
rychlost pohybu, aké&ni radius pfesunu se
zvysil 10krdt a zdsobovani PHM 3krat.
Zvysil se podet druhi jadernych ndplni,
zjednodusSila se exploatace a ochrana,
2,5krat se zvySil polet jadernych mnaplni
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uréeny pro Gto¢ny boj vSevojskovych svaz-
kit ve srovndni s lety 1961—1962.

Vzrostla mohutnost a efektivnost pa-
lebné sily tankil, jejich pohyblivost a ma-
névrovost, zesililo se pancéfovani (vice
neZ 4krat) a zlep3ila protijaderna ochra-
na, podstatné se zvg¢Sila doba chodu
(u péasovych vozidel na 2500 km) a bojo-
vého pouZitf motorli. Byla vyvinuta a voj-
ska dostavaji nova bojova vozidla pécho-
ty, kvalitativhé nové bojové prostiedky,
které maji velmi uinnou vyzbroj, silné
pancéfovéani, velkou rychlost pohybu, pri-
chodnost a manévrovost. To znacné& zvy-
Suje palebnou a tdernou silu motostielec-
kych vojsk a umoziiuje jim vést bojovou
¢innost ve vy$8ich tempech v tésné sou-
¢innosti s tankovymi dtvary a svazky.

Ke kvalitativnim zméndm do3lo i v dé-
lostfelectvu. Do v¢zbroje byla zavedena
122mm divizni houfnice D-30 s moZnosti
kruhové palby a bojovy§ transportér BM-21
s vysokymi bojovymi vlastnostmi. Tim
napf. dostiel se zvySil 2krat a palebny
primér oddilu vzrostl 4krat.

U¢innéjsi co do vzdalenosti p¥imé pal-
by i pribojnosti jsou protitankové pro-
stfedky. Pravd&podobnost zniéeni obrné-
nych vozidel prvnim v¢stielem u nového
typu PTR je 80—90 %; to zabezpetuje
zni¢eni vSech soudobych zahrani¢nich tan-
ki na vzddlenost od 500—600 aZ do
4000 m.

Velkymi zmé&nami prosla zejména vy-
zbroj PVO. Vojska dostdvaji nové bojové
prostiedky, jejichZz efektivnost ve srovnéa-
ni se starymi typy znac¢né vzrostla. Pod-
statné se zkratila doba k jejich uvedent
do bojové pohotovosti.

V poslednich letech se zménila a zkva-
litnila i jind bojova technika. Vyzbrojeni
vojsk ufinnéj§imi zbranémi a bojovon
technikou umoZnilo rozpracovat novou or-
ganizaci svazkii a Gtvarid. V ni se podstat-
né& zménily pocty a kvalita zbrani a zvy-
3ily se bojové moZnosti. Zvysil se pocet
raket, zvySily se tim i prostory moZného
ni¢eni, dale palebné moZnosti délostfelec-
tva k nicteni nechrané&nych pozemnich sil
a k boji proti pancéFovanym prostiedkim
neptitele. Nesmirné vzrostly moznosti pro-
stfedkii svazkli PVO. Podstatn& se zlepsily
takticko-technické moznosti frontového
letectva a vrtulnik(, vznikaji kvalitativné
nova uskupeni — aeromobilni brigady.

K témto zm#&ndm doSlo vSak také ve
vyzbroji, bojové technice a v organizatni
struktuie armdd nas$ich pravdépodobnych
nepratel.

Rozebirdme-li na zdkladé téchto skuted
nosti platny ,Polni Ff4d“ z hlediska jeho
teoretického zakladu, dochazime k zave-
ru, Ze uz v plném rozsahu neodpovida



soutasnému stavn ozbrojenych sil a naze-
rim na charakter valky, operace a boje.

Napi. moZnost vedeni bojové ¢Cinnosti
pozemnimi vojsky v bezjaderném obdobi
valky vyZaduje dikladé& rozpracovat a za-
kotvit v ,Poinim Fadu“ vycCerpavajicim
zpiisobem; nestac¢i to proto jen zplisobem
jednotlivych doporuceni. PFitom vychézi-
me z toho, Ze bojovd finnost s pouZitim
jadernych zbrani a bez nich natolik sou-
visi, Ze nemohou byt rozebrédny oddélené.

Né&které statd platného ,Polniho Fadu“
zachovavaji si naddle svou platnost. Cés-
tetné opravy by vSak tento problém ne-
feSily. Na diikaz toho a s cilem vénovat
pozornost vojenskych teoretikii a praktiki
ke splnéni nejpalcivéjSich problémé nové-
ho ,Polniho Fadu“, které by odpovidaly
skute¢nosti, jen kratce zhodnotime nékte-
ré staté platného ,Polniho Fadu“. Rozebe-
reme je podle jednotlivgch hlav.

Hlava Zasady vievojskového hoje zdu-
raziiuje predevd3im rozhodujici vyznam ja-
dernych zbrani a prakticky nerozebird
moZnosti dosdhnout dsp&chu jen s pouZi-
tim konvencnich zbrani. Soudobd pozem-
ni vojska s velkou palebnou silou a schop-
nosti samostatné vést vysoce pohyblivou
bojovou ¢&innost v jakékoli situaci, nezi-
visle na charakteru valky a vyzbroje obou
val¢icich stran, budou mit hlavni dlohu
pri FeSeni velkych opera¢nich a strategic-
kych cildi, zvlasté pri bojové ¢innosti bez
pouZiti jadernych zbrani a rovné&Z ve slo-
Zitych podminkéch jaderné vdalky.

Zastaralé jsou zasady o sloZeni pozem-
nich vojsk: organiza&n& nepotitaji s bojo-
vymi vozidly pé&choty, se stiha¢i tankd, a
aeromobilnimi svazky a dutvary a také
s jingmi ac¢innymi prostfedky as perspek-
tivni bojovou technikou. Chybi i mnohé
nové zésady bojovfch sestav svazkli a
atvarda.

Tato hlava zna¢né ovliviiuje zameéreni
celého ,Polniho Fadu".

Charakter soucasné bojové <¢innosti
klade vysoké poZadavky na veleni voj-
skiim. Zkusenosti z vojskovych velitelsko-
Stabnich cvifeni poslednich let nézorné
ukazuji, Ze mnohé nedosfatky v c¢innosti
vojsk jsou pfimym diisledkem nedostatkil
ve veleni, které se vyskytuji v prib&hu
bojové &innosti na operafnim a taktickém
stupni. Podrobné smérnice v tomto sméru
jsou proto nutnosti, nebot platny Fad vé-
nuje hlavni pozornost veleni vojskim pii
rozhodnuti, organizaci bojové d¢innosti a
zabezpeteni, tj. do zahdjeni boje.

Jednou z p¥i¢in neodpovidajiciho zamé-
feni této hlavy ,Polniho Fadu“ je naFizeny
zplisob vyuZivani mist veleni. Casto se
setkdvdme se snahou mnohgch veliteld

velet v pribéhu boje osobné, hlavné z pied-
sunutych velitelskych stanovist, na nichZ
jsou jen nejnutné&jdi, omezené sily a pro-
stfedky. Staby zistavaji oby&ejné za voj-
sky a neni v jejich sildch zcela plnit funk-
ci hlavnich organit veleni. Je proto prinej-
mensim sporné, ze by PVS mohlo zabezpe-
Cit veleni v pfipadé vyrazeni VS z ¢&in-
nosti. Tento kol by mohlo zabezpecit z4-
lozni VS, ale jeho zFizovdni v dtofném
boji Fad nepfedpoklada. ,Polni ¥ad“ ne-
uvadi duleZitou zdsadu o nuwosti pfipra-
vovat kaZdy Stdb k veleni vojskim o stu-
peil vy3e a o 1—2 stupné& niZe pro pfipad
jejich vyrazeni z ¢innosti.

,Polni Fad"“ spravné formuluje zdsadni
pozadavky na veleni vojskiim — stélost,
tvrdost a ruZnost. K témto pozadavkim
vSak v soucasnych podminkdch navic pfi-
stoupily — presnost a planovitost propoc-
tl, operativnost v préci, spolehlivost in-
formaci, utajenost ¢innosti, pouZivani ma-
tematickych metod, prost¥edkii automati-
zace a jiné pozadavky.

Mnoho novych problémi je i v meto-
dach préce pii veleni vojskiim. Staby
v prdci Siroce pouZivaji progresivniho sou-
bé%ného zplsobu pldnovani, kdy po pred-
b&Znych a &astednych pokynech k pripra-
vé boje a operaci zapojuji v3echny velitel-
ské stupné. Nakonec uvadime pozndmku
ke zpfisobu planovani boje a operace. Jsme
piesvédfeni o nutnosti jediného planovani
bojové &innosti s pouZitim jadernych zbra-
ni a konvenc¢nich zbrani. Plan boje a ope-
race musi proto obsahovat podrobné roz-
pracovani ¢innosti vojsk v bezjaderném
obdobi valky a podrobnymi a ptFesnymi
propoéty, zejména k niceni nepFitele pal-
bou, a rovné&Z piredvidat ptfechod k pouZiti
jadernych zbrani.

Organizace zabezpe&eni hojové Einnosti
vojsk je jednou z nejduleZit&jSich povin-
nosti veliteli a $tabfi. ,Polni Fad“ a bojo-
vé Fady druhit vojsk neukladaji v3ak ani
jedno opatfeni k zabezpeceni bojové ¢in-
nosti vojsk. NapF. neni moZné souhlasit
s tim, Ze jeden Fad uvadi PVO jako druh
bojové &innosti a druhy Fad jako druh bo-
jového zabezpedeni. [sme toho nazoru, Ze
PVO v soucCasné dob& je jednim ze zpiiso-
bt bojové ¢innosti vojsk. ProtoZe mate-
ridlné technickd zakladna vojskové PVO
prosla velkymi zménami a nové prostied-
ky budou v pfimé podfFizenosti vSevojsko-
vych veliteldi, je nutné, aby Fady obsaho-
valy konkrétni zdsady jejich bojového po-
uziti.

wPolni F4d“ by mé&l mit specialni hla-
vu o hojovém zabezpeeni, kter4 by roze-
birala zasadni otdzky organizace a vede-
ni prizkumu, obrany proti prostiedkiim
hromadného nifeni, Zenijniho zabezpe&eni,
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ochrany, maskovéani, a boje s radiotech-
nickymi prostiedky.

Uvedeme nékteré poznatky o ochrané
vojsk proti zbranim hromadného niteni.
V souCasné dob& tvori souhrn opatieni
k ochrané& pfedevSim pasivni ¢innost —
uvédomovéani, urovani prostorti zamofeni,
zména mist rozmist&ni, vyuZivdni pro-
stfedkli ochrany a jiné. Ochrana vojsk proti
ZHN ma vsak ohsahovat i aktivni finnost,
pfedevSim priizkum a nifenf t&chto zbra-
ni. DFive vydané Fady napftiklad zdiraziio-
valy, Ze dileZitym opatienim protiche-
mické ochrany je odraZeni chemického
napadeni nepfitele a zni¢enf jeho pro-
sttedkii chemického napadeni; to jasn&
mluvi o aktivni strdnce ochrany. DiileZi-
tost této aktivni strdnky potvrzuje skute&-
nost, Ze ochrana proti ZHN se stala neod-
délitelnou soucdsti bojové c&innosti vojsk,
veliteld a Stabd vSech stupiii. Znaénou
konkretizaci proto vyZaduji pokyny k or-
ganizaci ochrany proti ZHN v podminkéch
bezjaderné vélky, ale pfi stalém nebezpe-
¢f pouziti jadernych zbrani.

Polni F4d mélo diisledné& rozebird pro-
blémy likvidace nédsledkid jadernych ide-
rll a jinych prostfedki hromadného nide-
ni. ZkuSenosti operani a bojové pripravy
vojsk ukazuji na nedostatenou snahu fe-
Sit tyto problémy riiznymi organickymi a
neorganickymi sou¢dstmi a jednotkami.

Cela tiha leZf na vojscich a velitel je
proto povinen v kaZdém své rozhodnuti
resSit tento diileZity Gkol a nafizovat zpi-
soby jeho plnéni. V ,Polnfm ¥Fadu“ musft
mit proto tento problém i své odpovidaji-
ci misto.

V podminkdch vysoce manévrové ¢&in-
nosti ma velky vyznam piFeprava vojsk a
a zvlasté pochod. ,Polni Fad“ otdzkam po-
chodu pripisuje velkou dileZitost. Vzhle-
dem k celkovému teoretickému zaméie-
ni Fad predvid4 ¢innost v podminkdch po-
uZiti jadernych zbrani a v ném zvlastni
pozornost vénuje ochrané vojsk na pocho-
du proti prostifedkim hromadného nicenf.
Zasady se tykaji prohloubeni pochodovych
sestav, jejich rozélen&ni do hloubky a SiF-
ky, zvétSeni vzddlenosti mezi jednotkami,
dtvary a svazky a také poc&tu pochodo-
vgch os a vzdalenosti mezi nimi. Tyto z&a-
sady jsou zaméfeny na ochranu. Opatfeni
viak maji za nasledek podstatné zvyseni
doby na rozvinuti vojsk z pochodovych
sestav a na jejich zasazeni do boje. Napf.
divize, kterd se pPesunovala na né&kolika
cvigenich po dvou oséch, rozvinula se do
boje za 5—6 hodin a pluk za 2,5—3 hodi-
ny. Tyto normy nejsou nosné a jsou znad-
neé vzdalené dnesSnim poZadavkam.

Proto je nutné disledné& zkoumat, pro-
veéFit a urit takové pochodové sestavy
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vojsk, které by odpovidaly z&jmim ochra-
ny a zabezpecovaly pfitom rychlé rozvinu-
ti a zasazeni do boje. Dobu na vyvedeni
a rozvinuti vojsk je &4stetn& moZné zkra-
tit nap¥. rozumnym zmenSenim vzdéle-
nosti mezi jednotlivgymi prvky pochodo-
vych sestav.

Stretny boj rozebird ,Polni Fad“ spolu
s Gtokem a obranou jako druh bojové ¢in-
nosti. To je oproti pfedeSlym rfadim novy
nazor na tuto otazku. Neodpovidd vSak
zdsadadm vedeni operaci, které sti‘etné sra-
Zeni rozebiraji jako jedno z obtiZnych dru-
hi dtocné &innosti. ZkuSenosti dokazujf,
Ze na taktickém stupni je nutné pokladat
stfetny boj za samostatny druh bojové
¢innosti. PFi prillomu nepratelské obrany
a odraZeni protizteci prechdzeji vojska do
stfetného boje; stietné boje jsou moZné
i ve vSech dal3ich obdobich uto&ného bo-
je. Také v obrané, pFi protiztefich k roz-
biti zasazovanych zdloh neptitele mohou
rovnéZ vznikat stfetné boje. Vojska je ve-
dou Gdtoénymi metodami a proto je tfeba
poc¢itat je mezi zplisoby tGtoéného boje.
Kromé& toho platny ,Polnf F&4d“ rozebird
organizaci a vedeni stfetného boje v sou-
vislosti s pochodem vojsk. ZkuSenosti uka-
zuji, Ze tento klasicky zpisob se vyskytu-
je jen velmi ziidka.

V3echna ustanoveni ,Polnfho Fadu* vy-
chéazeji z organizace a vedeni fitoku v pod-
minkach jaderné véalky. To ¥a4d nejednou
rdaraziiuje pfi urcovani zplisobli, tempa,
Sifffek 1dto&nych pdsem atd. Organizaci a
vedeni tutoku bez jadernych zbrani, ale
pii stdlém nebezpedi jejich pouZiti nepii-
telem a pii stdlé pohotovosti k pouZitf
vlastnich prostifedkil, F4d aZ na malé vy-
itmky nerozebird. V rozdilnych zé&sadédch
obsahuje jen tdaje o zmen3eni 3ifek atod-
nych pasem, urceni dsekd priilomu, sniZe-
ni tempa a hloubky utoku; obsahuje cel-
kovy zavér o nutnosti mohutné&jsi palebné
pifpravy. Hlavnim nedostatkem Fadu je to,
Z7e neobsahuje zdsady organizace piecho-
du od bezjaderné k jaderné c¢innosti.

Vedeni tuto&ného boje bez pouZiti ja-
dernych zbrani vyZaduje specifické stu-
dium problémd prilomu obrany, soustie-
deni sil a prostfedkt na smér hlavniho
aderu, organizace palebného umléeni [pod-
pory) a jiné. Prilom je diileZitou efektiv-
ni{ formou pFekonani soudobé, palebné do-
statetn& silné obrany pravdépodobného
nepritele.

V zavislosti na situaci prilom obrany
protivnika miiZeme fesSit riznymi zplsoby.
Napf. proti pFedem ptripravené obrané
mizeme Qsp&3né& pouzit ,roztinajicitho
dderu“. K tomu vytvaFime silné uderné
uskupeni vojsk na Gzkém useku a po prii-
lomu vznikd viom do hlavniho pasma



obrany, které je nasyceno velkym podtem
palebnych a protitankovych prostFedki.
Uspéch &innosti bude zéviset na tusp&3ném
uml&eni braniciho se nepfFitele dé&lostfe-
leckou palbou a udery letectva.

Obranu zaujatou na Siroké fronté& nebo
nedostate¢né pripravenou po palebné a Ze-
nijni strdnce je moZné prolomit tdery na
nékolika smérech. Divize uskute¢ni dva
aZ tri adery asilim plukd prvniho sledu,
pro které vytvafime silné plukovni délo-
stfelecké skupiny.

Zptsoby prilomu obrany je nutné di-
kladn& zkoumat, proveérit v prabéhu cvi-
genf a zakotvit v novém ,Polnim Fadu®.
V n&m je také nutné rozebrat zdsady bo-
jového pouziti tankové divize pfi prilomu
obrany nepfitele. PouZivame ji predeviim
na smeéru, kde obrana bude dsp&3n& uml-
¢ena nebo kde PT prostfedky nepftitele
nebudou pfili§ silné. Charakter terénu mu-
s{ zabezpelit tUtok a bojovou ¢innost
atvard i v hloubce obrany ve vysokych
tempech. Divizi zpravidla proto posiluje-
me reaktivnim d&lostfelectvem a uac¢inné
podporujeme udery letectva.

R4ad dostate¢n® nerozvadi palebné uml-
¢eni nepfitele. Omezuje je jen prostory a
useky, které neni¢i jaderné prostfedky.
Tuto otdzku nebudeme rozebirat; k detail-
nimu studiu je moZné vyuZit poznatkd
z délostieleckych dtokli ve Velké vlaste-
necké vélce.

Za posledni leta vznikla i Fada zasad-
nich a novfch problémii fto&ného hoje,
které ,Polni ¥4d“ neobsahuje. K nim patfi
prekonédvani jadernych minovych z&4tara-
sti, ¢innost vojsk v prostorech se silnym
radioaktivnim zamofenim na bojovych vo-
zidlech péchoty, pouZiti silnych vrtulniko-
v§ch vysadkid, prekonavani protitankové
obrany nasycené velkfym podtem vysoce
efektivnich prostfedkd a jiné.

Prezkoumat je nutné nékteré nézory
na bojovou &innost v obklideni, které po-
dle zkuSenosti ze cvifeni zlstdvaji jednim
z daleZitych zpisobii boje v jaderné val-
ce, nemluvé o jejim bezjaderném obdobi.
Neni logické, Ze ,Polni ¥4d“ zdsady boje
v obkliceni a probiti se z n&ho rozvadi,
ale bojovou &innost sméfujici k obkliceni
a znifeni nepfitele neuvadi. Pfedpokl4ada-
me, 7e novy ,Polni F4d“ rozvede podmin-
ky, pti kterych motostfeleckd divize miZe
vést bojovou d&innost k obkli¢eni. Divize
v rdmci armddni ato¢né operace, v teré-
nu umoZiiujicim uskuteénit obchvatné tdde-
ry, miize se zdidastnit i obchvatu uskupenf
nepfiitele, které zaujaly obranu se sou-
stfedénim sil a prostfedki na urdeném
sméru. V tom pfipadé divize musi organi-
zovat a udrZovat tésnou souc¢innost s voj-
sky, kterd obchvacuji nepfitele z druhého

kfidla. Neni vyloudeno, Ze divize svymi si-
lami a prostifedky miZe obkli¢it taktické
uskupeni nepiitele.

Organizace a vedeni bojové ¢&innosti
v3evojskovych svazkii a tutvari k obklice-
ni a zni€eni nepfitele vyZaduji proto de-
tailni studium a rozpracovani.

Pozornost zasluhuje také problematika
Gtotnych pasem. Praxe urcovat rizné& Si-
rokd pasma za utoku v jaderném a bezja-
derném obdobi valky neni zdGvodné&na.
Tento problém je nutné prostudovat a sta-
novit jednotny nézor na 3ifky uto¢nych pa-
sem: pro divizi 20 km a pro pluk 5 km.
Nebudou-li jaderné prostfedky pouZity,
vojska v ramci tuto¢ného pasma mohou
soustifedit dsili na usek pralomu. PFi pri-
lomu silné opevnéné obrany Sifka utoc-
ného pasma miiZe byt i mensi.

K jednotnému plédnovani boje je nutné
upfesnit otdzku o stanoveni bojovych iko-
Il divizim a plukiim. Platny ,Polni rad“
predvidd pro pluk ve v3ech podminkéach
bliZ8i, nésledujici kol a smér dalsiho
utoku. Pro divizi v podminkach pouZiti ja-
dernych zbrani nafizuje bliZ3i dkol, smér
dalsiho atoku a dkol dne, pfi pouZiti oby-
cejnych prostfedktt nifeni nafizuje bliZsi
dikol, nasledujici dkol a 1kol dne. Di-
vizi i pluku je v3ak Ufelné urcovat pfies-
né udkoly mezavisle na tom, zda budou
¢i nebudou pouZity jaderné zbrané, Doba
splngni udkoltt je riznd v zavislosti na
pouZiti prostfedkd niceni.

Divizi a pluku je proto ucelné urcit
bliZ31 dkol, nasledujici dkol a smér dal-
Stho utoku. Uréovat dkol dne v soudo-
bygch podminkdch je nedcelné, protoZe
itok miZe byt zahdjen nebo probihat
v kterékoli denni dobé.

Obranu rozebird ,Polnf Fad“ i dal3f
rady v jejim vztahu k jaderné valce. Je
to spravné, protoZe obrana musi byt vidy
pfipravena k odraZeni jaderného tuderu
neplitele. Pfesto v poslednich letech ve
vojenském periodickém tisku se &asto ob-
jevila otdzka, zda bude nyni tak duleZité
udrZet terén, kdyZ vétsi vyznam pFipisuje-
me manévrovym formam bojové ¢innosti.
S takovymi nazory nemiiZeme souhlasit.
DiileZitost udrZeni terénu a schopnost Ce-
lit dtoku nepftitele, ktery je v prevaze a .
pouZivd jakychkoli prostfedkd napadenti,
musi byt zdkladnim poZadavkem na obra-
nu. Tato zé&sada nevyluZuje manévrovost
a aktivnost obrany, ale zdiraziiuje poZada-
vek jeji odolnosti.

Pri organizaci obrany poé&itdme s tim,
Ze nepfitel pouZije jaderné zbrané& malé a
zcela malé razZe. Usilujeme-li o to, aby
dva sousedni op&rné body nebyly znieny
jednim jadernym ndbojem zcela malé ra-

59



Ze, pak je tfeba kalkulovat s rozméry ob-
jektu a s mezerou mezi nimi. To ma za
nasledek rozsifeni pasma obrany roty, pra-
poru a pluku. Pfedb&Zné propocty dokazu-
jI, Ze pro prapor to bude 4—6 km, pluk
10—15 km a pro divizi do 30 km i vice.
Protoze dostiel 155 mm houfnice nepii-
tele pouzivajici jaderné stiely zcela malé
rdZe je okolo 15 km, a palebnd postaveni
jsou 5—6 km od predniho okraje, je nut-
né piehodnotit vzddlenosti naseho predni-

Rozbor zékladnich ustanoveni platného

ho postavenf a mit je ne 3—5 km, ale
v krajni situaci az 10 km od pfFedniho
okraje obrany hlavnich sil.

V obrané vzriistd vyznam boje se vzdus-
nymi vysadky a aeromobilnimi vojsky ne-
piftele. Boj s nimi pfesahuje rdmec moz-
nosti protivysadkové obrany a na sméru
iejich hromadného pouZiti bude jednim
z hlavnich tdkoli obranného boje.

Tento problém bude nutné také du-
sledn& rozebrat a prehodnotit.

LPolnfho ¥adu“ z hlediska poZadavkil praxe

dokazuje, Ze mnohé z nich vyZaduji dikladné zmé#ny. PfedevSim se to tyka prepraco-

vani teoretického zdkladu ,Polniho PFadu®

vélky, operace a boje.

z hlediska stavu brannych sil, charakteru

Taktika se musf stdt védeckou a jedinou teorif, podle niZ vojska mohou uspé&Sné

bojovat ve vSech podminkdch a s pouZitim v3ech prostfedkdi pro boj.

Zasady této

teorie je nutné zakotvit v ,Polnfm Fadu“ a konKkretizovat v daldich Fadech.

Je to velky a sloZity ukol, ale vychazi z poZadavkili praxe. Proto ve védecké &innosti
a na strankach vojenského tisku je nutné rozpracovat a v praxi vojsk a Stabdi provérit
nejacinné&jSimi zpiisoby k vyfeSeni tohoto ukolu.

Klitovou otdzkeu v daldi etapé vystavby armady se musi stat asili
o zkvalitnéni Fizeni a veleni a posileni role védy pFi hledéni tviiréiho Fe-

bovini vedouci dlohy strany.
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Seni dkoli. To vyZaduje bojovat proti konzervatizmu v mySleni lidi. Za-
kladni podminkou dosaZeni dalfich daspéchii p¥i zvySovani bojeschopnosti
ozbrojenych sil je pFirozené tak jako v celé nasi spoletnosti dalSi prohlu-

Obrana zemé neni a nemiiZe byt jen resortni zaleZitosti. Je véci vieho
lidu. Je zaleZitosti nejen vojakii, ale viech stranickych organizaci a insti-
tuci, které spoleénymi silami nejen musi, ale jediné spoletné mohou Fesit
otazky daldiho zvySovdni obranné sily socialistického statu.

(Z projevu ministra ndrodni obrany na XIII. sjezdu KSC, konaném ve
dnech 31. kvétna — 4. ¢ervna 1966.)



Lenijni zabezpeteni
pii
bojovém zajisténi
statni hranice

Upraveno z tisku NDR

Uspéch ¢innosti pohrani¢niho utvaru
pri bojovém zajiSténi statni hranice za-
visi ve zna¢tné mife na Zenijnim zabez-
peceni. Jeho nutnost vyplyvd mj. z poZa-
davki jako vysoka aktivita, odolnost, ci-
levédomost pfi kaZdé bojové Cinnosti, coZ
miizeme dosdhnout

— soustifed&nim sil a prostifedkd
v prostoru hlavniho usili pohraniéniho
utvaru,

— véasnou Zenijni dpravou pohranic-
niho useku,

— rychlym a skrytym obsazenim opér-
nych bodlt a nepretrZitym pokracovanim
v jejich budovani,

— aktivni ¢innosti sil a prostfedki po-
hrani¢niho utvaru pfed a mezi op&rnymi
body.

Aktivita a odolnost bojového zajisténi
statni hranice je tedy — vedle dcelného
pouZiti sil a prostfedkti — urfovdna ve
skute¢nosti Zenijné technickym budovanim
pohraniéniho useku a jeho dfelnym vy-
uZitim. DalSi zavislost Zenijniho zabezpe-
¢eni vyplyvd z poZadavk® na bojovou se-
stavu pohrani¢niho dtvaru pii pfechodu
k bojovému zajisténi statni hranice. Mu-
si byt vybudovana tak, aby zabezpecCovala
co mejmensi zranitelnost jednotek proti
a¢inkim ZHN i odolnost a aktivitu pfi
viech zajiStovacich a obrannych akcich a
aby pfitom bylo moZné co nejlépe vyuZit
vyhodné terénni tseky ve spojeni se z4-
tarasy v3eho druhu a palbou v3ech zbrani.

Pohrani¢ni dtvary musi byt s to ubra-
nit docasn& statni hranici i proti nepFi-
teli, ktery mé prevahu sil a prostiedkd,
zvlasté délostrelectva a obrnénych vozi-
del. To vyZaduje plné& vyuZit vyhody po-
hrani¢nich dtvardl jako dokonalou znalost
terénu, Zenijnf vybudovani a uskuteciio-
vani manévru.

Zenijni zabezpefeni bojového zajist&ni
statni hranice je tedy predpoklad k uspés-
né c¢inosti pohrani¢niho dtvaru. MoZnost
planovaného hromadného pouZiti zapal-
nych latek protivhikem zvy3uje déle vy§-
znam Zenijniho zabezpedeni, které miZe
jejich acinky delekosahle zmensit.

Obsah a rozsah Zenijniho zabezpeteni

PoZadavky p¥i piechodu k bojovému
zajisténi statni hranice

Zenijni zabezpefeni je neoddélitelnou
souldsti &innosti pohrani¢niho Gtvaru pfi
zajiSténi statni hranice. To musi viZdy
brat v dvahu velitelé p¥Fi vydavani roz-
kazd. PonévadZ faktor ¢asu ma zde znac-
nou udlohu, je nutné p¥i pfechodu k bo-
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jovému zajisténi stdtni hranice bez pri-
tahu zacit se Zenijnim zabezpecenim.
Vzhledem k rozsahu Zenijnich praci a po-
mérné malému poctu Zenijnich sil a pro-
stfedkt u pohrani¢niho dtvaru, musi
zna¢nou ¢&4ast praci pri Zenijnim budo-
vani pohranitniho dseku uskute¢nit jed-
notky pohrani¢niho uatvaru samy. To se
vztahuje predev3im na opeviiovaci a mas-
kovaci prace pii budovani opérnych bodi.
PFi pfechodu k bojovému zajiSténi statni
hranice je nutné nepretrZit® pokracovat
v Zenijnim budovéni.

Zenijni prostfedky a stroje pohranig-
niho dtvaru a pohranicéni brigaddy budou
pouZity predevSim k pracim v prostoru
hlavniho usili.

Pri Zenijnim zabezpeleni bojového za-
jiSténi statni hranice je nutné brat
v dvahu tyto zvla3tnosti:

1. Pohraniéni tutvary pisobi v pohra-
niénich dasecich, v nichZ jsou dislokova-
ny jiz v miru. Mohou vyuZit vyhodu do-
konalé znalosti terénu, zvlastd s ohledem
na vasnou pfripravu Zenijniho budovani.
Po vyhlaSeni bojového poplachu musi se
ihned zacit s nejdileZit&j$imi Zenijnimi
pracemi podle ptipravenych plani,

2. Organizace Zenijniho zabezpet&eni pro-
bihd v pohraniénim udseku Zenijn& vybu-
dovaném k normalnimu pohrani¢nimu za-
jiSténi. PIln& musi byt vyuZity pohraniéni
zajiStovaci objekty, zvlaste zatarasy vse-
ho druhu.

3. V obdobi zv§3eného nap#ti je nutné
budovat pohraniéni dsek pod pFimym vli-
vem protivnika. Aktivni boj a jiné dkoly
nepifipoustéji pouzit vSechny sily k Zenij-
nim pracim.

4. Pri Zenijnim zabezpedenf, zv143t& pFi
stavbé objektli polnfho opevn&ni v opér-
nych bodech, je bezpodmine&n& nutné
dbdt na maskovadni. K utajeni ¢&innosti
pohrani¢niho utvaru bude w&elné usku-
tetnit ¢ast Zenijnich praci v noci.

Cil a dkoly Zenijniho zabezpeieni

Zenijni zabezpeteni bojového zajists-
ni statni hranice obsahuje v3echny Zenij-
ni ukoly nutné k tomu, aby pohrani&ni
dtvary mohly usps3né zajiStovat a bra-
nit statni hranici a podporovat pozemni
sily pfi jejich rozvinuti a pifekroceni stat-
ni hranice.

K Zenijnimu zabezpeCeni patii

— Zenijni prizkum

— Zenijné technické budovani terénu

— zajisténi pohybu

— Zenijni prdace k podpofe pozemnich
sil a vybaveni tutvarii materidlem.
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Cilem Zenijniho zabezpeleni je vytvo-
Fit pFiznivé predpoklady k pouZiti pohra-
ni¢nich utvart pfi zajisténi statni hrani-
ce, ke skrytému rozmisténi prvk bojové
sestavy v opérnych bodech a prostorech
soustFedéni, k ochrané vojsk pred alinky
ZHN, k rychlému a skrytému manévru za-
loh a k podpofe ¢Cinnosti pozemnich sil.
Kromé toho ma ztiZit ¢innost protivnikovi
a zplsobit mu co nejvétsi ztraty. Rozsah
Zenijniho budovani zéavisi na nutnych Ze-
nijnich pracich, na ¢asu, ktery je k dis-
pozici a na mnoZstvi Zenijni techniky.
Dal8i vliv ma ¢innost protivnika a terén.

Zakladem Zenijné technického budova-
ni pohrani¢niho tseku je systém opé&r-
nych bodi a obrannych prostorii s posta-
venimi a dkryty pro sily a prostfedky po-
hrani¢niho dtvaru ve spojeni se zatarasy.

Zenijni priizkum

Zenijni prizkum je souddsti Zenijniho
zabezpeceni a vedou jej vesmés jak Zenijni
jednotky, tak i pohrani¢ni utvary. Pfes
prFipravena opatfeni (uvedena v planech
0 pouZiti) je nutny pifi pfechodu k bo-
jovému zajisténi statni hranice, zvlasté
k upfFesfiovani &innosti a prostorili, Zenijni
prizkum vlastniho terénu. PouZit{ Zenij-
nich sil pohrani¢ni brigddy u pohrani&ni-
no atvaru vyZaduje upfesnit uskutetn&ny
Zenijni prizkum pohrani¢niho dseku. T&-
zi$té je pri tom nutné poloZit na

— priizkum maskovacich a ochranngch
vlastnosti terénu

— upfesnéni Zenijniho budovani, zvlas-
t& budovéani opérnych bodd,

— provéfeni komunikaci k aktivni
¢innosti zédloh pohrani&nich dtvard.

Zenijn{ prizkum terénu u protivnika
uskutetfiujeme pFi v3evojskovém priizku-
mu. PFi tom musi prizkumné organy plnit
Cast udkolii Zenijniho prizkumu, 2zv14sts
plni-li pohrani¢éni dtvary tkoly ve pro-
spéch cinnosti pozemnich sil. V obdobs
pFivadéni pozemnich sil mohou byt zjisto-
védny v nepidtelském pohraniénim Gzemi
jednotlivé objekty jako nap¥. komunika-
ce, mosty, diileZité dseky terénu. Tyto tko-
ly mohou plnit pohrani¢ni dGtvary samo-
statn€ nebo v soudinnosti s pozemnimi
silami. Jsou moZné tyto zplisoby: pozoro-
vani, pfimy priizkum nebo vysilani dder-
nych skupin.

Cilem Zenijniho prizkumu je ziskat
vEas spolehlivé a Gplné tdaje a protivni-
kovi a terénu, které jsou potfebné k orga-
nizaci Zenijntho zabezpeleni. Z toho vy-
plyva, Ze na sv8domitosti Zenijniho pri-
zkumu zaviseji i vSechny ostatni dkoly.



Zenijné technické budovani pohranig-
niho nsekn

K Zenijn& technickému budovani pohra-
ni¢ntho useku patfFf tyto Zenijni dkoly:

— vystavba objektli polntho opevnéni
v opérnych bodech a v prostorech obra-
ny nebo v prostorech soustied&ni zéloh,

— budovani zatarasfi vSeho druhu,

— priizkum, piiprava a udrZovéani sil-
ni¢ni sité v pohraniénim tzemi v dobrém
stavu,

— vybudovéani velitelskych stanovist
— maskovaci opatieni.

Zakladem Zenijn& technického budova-
ni je systétm opé&rnych bodili ve spojeni
se zatarasy. SluZebni pfedpis k tomu sta-
novi: ,Zakladem bojového zajisténi stat-
ni hranice v udseku pohrani¢nfho Gtvaru
je apornd a aktivni ¢innost pohrani&nich
rot“. Z toho vyplyv4, Ze Zenijni prace
k budovéani opérnych bodi v tdseku po-
hrani¢nfho dtvaru svym vyznamem a roz-
sahem =zaujimaji dileZité misto v Zenij-
nim zabezpeCeni. Podle zdsad pouZiti je
pohrani&ni dsek zajiStovdn v obdobi zv§-
Seného napéti pfevdZné z Cetnych opér-
nych bodd. V priib&hu tohoto obdobi mi-
Ze v3ak pfesto dojit k obran& z rotnich
opérnych bodid. Autor ¢&lanku (plk. R.
Kautz) je toho nézoru, Ze v z4vislosti na
misté jednotky, na terénu a ¢innosti pro-
tivnika miiZe se pohraniéni dtvar branit
souCasné z cCelnich a rotnich opérnych
bodi.

Rozhodujici vliv na Zenijni budovéani
opérnych bodl maji tyto poZadavky:

— musi byt v terénu vyhodn& umfisté-
ny s maximélnim vyuZitim ochranngch
a maskovacich vlastnosti terénu i moZ-
nosti pripravy ke kruhové obranég,

— musi umoZiiovat dobry vystiel a
zabezpectovat, Ze z4tarasy i piistupy k nim
budou pod palbou,

— musi umoZiiovat aktivni a pohybli-
vou ¢innost samostatn& nebo v soucdinnosti
se zdalohami,

— musi byt nepfetrZité zdokonalovény
a od pocdtku musi umoZiiovat Gcinné
vedeni palby.

V zéavislosti na terénu a misté pohra-
ni¢nf roty predpoklada se vybudovat v je-
jim udseku 2—3 op#&rné body, pii temiZ
Ceta bréni prostor o Sffce do 300 m a
hloubce do 200 m. Autor je toho nazoru,
Ze ustanoveni pfedpisu, podle né&hoZ
opérny bod Cety miiZe mit $ifku aZ 600
m a hloubku do 300 m neodpovid4d sou-
tasnému sloZeni ety pohrani&nf roty. Roz-

loha 300X200 m naproti tomu odpovid4
normam pozemnich sil, zku3enostem ze
cvi¢eni a u€ebnim ukéazkam pohrani¢nich
atvari.

Opérny bod mé tyto prvky:

— jednotlivd postaveni, kterda maji
mit ¢elni rozmér od 50—60 m a maji byt
pripravena ke kruhové obrang&. Pozilsté-
vaji z dseku zakopil, stieleckych stano-
vist, stanovist pro t&Zké kulomety a pan-
céfovky. Je-li dostatek ¢&asu, miZe byt
vybudovan dusek prekrytych zakopd asi
s 10 m pFekryti z mistnich zdroju;

— ukryty pro vozidla, které budou bu-
dovany jen v piipad&, zlstanou-li vo-
zidla u jednotky a bude-li moZné k tomu
vyuZit pfrirozené vlastnosti terénu;

— dkryt lehkého typu nebo dkryt z ma-
teridlu z mistnich zdroja

— pozorovatelna pro velitele Cety.

Celkova délka zdkopl opérného bodu
tety (v€etn& spojovacich) miZe byt aZ
1200 m. Vzhledem k poZzadavku, Ze opér-
ny bod mé byt budovan bez pferuseni a
od pocatku mé& umoZiiovat vedeni palby,
rozliSujeme budovéni podle t&chto praci
(odpovidaji soutasné ucelnému poradi):

1. Budovéani stfeleckych okopli pro sto-
jictho stfelce (postupné od prvniho okopu
pi‘es okop pro Kkleficiho stfelce). Pozoro-
vatelna pro velitele ety (dle moZnosti
vyuzZit k jejimu budovadni betonové pre-
fabrikaty). Vybudovani stanovidt pro ku-
lomety se sektorem palby 270° pro kru-
hovou obranu.

2. Spojeni stfeleckych okopl v zékop
o hloubce 0,6 m a Gplné vybudovani sta-
novidt pro kulomet a pancéfovky.

3. Prohloubeni stieleckych zdkopdi na
hloubku 1,10 aZ 1,50 m pro obsazené pfip.
neobsazené useky zakopiti. Budovani pie-
krytych aGsekil zakopd a krytd.

PFi pouZiti zakopového pluhu GP-80 za-
¢ind se v zdkopu o hloubce 0,6 m ihned
s budovanim stfeleckych stanovist a ostat-
nich prvk{i, a pokrafuje se v hloubeni
zdkopti na hloubku 1,10 aZ 1,50 m.

Bojové zajisténi statni hranice nepfi-
pousti pouZiti celé Cety k Zenijnim pra-
cim — mozna varianta je 10 muzZi. Poci-
tame-li s denni pracovni dobou 16 hodin,
vyplyva z toho

19 hodin:10 muZi = 190 hodin = 12
dnli pro muZe.

Budovani nejdaleZit&j¥ich prvkd opér-
ného bodu dety trva asi 14 hodin. Z to-
ho vyplyva: 14 hodin : 10 muZi = 1,4 hod.
pro muZe. Jak ukazuje tento piiklad, mi-
Ze velitel klast poZadavek, aby — vezme-
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me-li za zaklad uvedené podminky — po-
hrani¢ni rota pri prechodu k bojovému
zajisténi statni hranice a se soudasnym
zaujetfim opérnych bodl ¢&et byla asi za
1,5 hodiny schopna vést palbu z vybudo-
vaného postaveni.

Okoly k podpoFe pozemnich sil pFi
piekroteni statni hranice

Cinnost pohrani¢nfho dtvaru pfi za-
jisténi statnf hranice musi byt slad&na
s nésledujici ¢innosti pozemnich sil. To
se tykd v urcitém rozsahu také Zenijniho
zabezpeteni, predevS§im zabezpeleni pfe-
chodu stdtni hranice svazky pozemnich
sil. K tomu je Zddouci vytvofit priichody
v zdtarasech pohrani¢nich zajisfovacich
objekti.

Tyto ukoly Zenijniho zobezpeleni je
nutné piipravit vfas a pfihliZet k nim
pri planovani Zenijniho zabezpeeni u po-
hrani¢niho tutvaru. Doba, kdy majf byt
uskutetnény Zenijni prace ke splnénf téch-
to dkold zavisi na rGznych faktorech. Bu-
dovani priichod@i spadd do obdobi, v némZ
jsou pozemni sily vyvadény ke statni hra-
nici a pohrani¢ni tdtvary plni dkoly k bez-
prostfednimu zajisténi jejich vyvedeni a
kryti jejich rozvinutf.

PFi  budovédni prichodil
z téchto podminek:

— pocéet nutnych prichodd je vyssi
neZ pocet priichodli v zéatarasech, jejichz
vytvoreni bylo zajisténo dodatetné& vétsi-
nou poloZzenim pé&chotnich min. Proto je
nutné vytvofit nové prichody trhanim
prvkid pohraniénich piekdZek a minov§ch
polf v zatarasech;

— pohranicni zajiStovacf objekty,
zvlasté minové zitarasy ve spojeni s ved-
lejSimi objekty jsou stdle vétsi prekaz-
kou. Zt&Zuji pohyb vojsk vietn& obrné-

vychdzime

nych vozidel a nemohou byt planovite
prekonavany bez ptipravy. Podet pricho-
dii, které potiebuji pozemai sily je v prv-
ni Ffadé zavisly na jejich bojové sestavé
a stupni jejich rozvinuti pfi piekroceni
statni hranice. Proto je nutné posuzovat
naznatené reSeni jen jako jednu z moZ-
nych variant,

Pohrani¢ni utvar je dislokovdn asi na
60—70 km délky hranice. To odpovida pfi-
rozenému prib&hu hranice s jejimi ohbimi,
zdkrutami apod. Se zfetelem na tuto sku-
te¢nost miiZe byt pohrani¢nimu Gtvaru sta-
novena taktickd 3ifka pésma od 40—50
km. Podle S$ifky péasma ¢&innosti jedné
msd/td a zkuSenosti ze cvifeni, mohou
v dusledku toho piisobit v dseku pohra-
ni¢niho atvaru az 2 svazky.

PoZadavek na maskovani Zenijnich pra-
ci a nutnost utajeni bojové ¢innosti po-
zemnich sil, zvlast& v souvislosti s pfe-
kroenim statni hranice, nepripousté)f
predéasné vytvolit prichody v zatarasech.
To musi byt prove-denovpravy ¢as a musi
to byt pro nepfitele prekvapeni. Proto je
nejaceln&j3f pouZit trhaviny. Rychlé pro-
vedenf tdchto praci zavisi ve znatné mife
na piipravé tahlych nalozi Zenijnimi jed-
notkami pohrani¢niho dtvaru a na pfi-
pravé naloZi v dseku, kde maji byt vytvo-
feny priichody. Trhani pé&chotnich min
poloZenim jednotlivgch naloZi je pFilis
nakladné a proto nepfichazi v dvahu. Slu-
Zebni predpis k tomu uvadi: ,Prichody
mohou byt vyvofeny také tdhlymi nélo-
Zemi. NaloZe, poziistavajici z jednotlivfch
dil¢ich néaloZi, pfedsunou se do minového
pole a zapali... Vgbuchem jedné tahlé
naloZe vytvori se prichod Siroky 3—4 m.
K vytvorfenf 5—6 m 3irokého priichodu je
nutné pifedsunout 2 tdhlé naloZe se vzda-
lenostf 2—3 m od sebe a soulasné je za-
palit. ..

Organizace Zenijnilio zaliczpeteni u pohrani&niho fitvaru pfi p¥echodu k boj. zajiiténi
statni hranice

PFi pfechodu k bojovému zajisténi
statni hranice je nutné v nejkrat3i dob#&
organizovat Zenijni zabezpecdeni. Velitel
pohrani¢niho utvaru musi brat v uvahu
opatfenf Zenijntho zabezpeceni pfi ujas-
néni dkolu, zhodnocen{ situace a pii ko-
neéném rozhodnuti. Podle &asovych moz-
nosti mie velitel Z4dat navrhy k orga-
nizaci Zenijniho zabezpefeni nebo muiZe
od Zenijniho néacelnika Zadat jen osvét-
leni ngkterych otdzek. Velitel musi v3ak byt
s to v rozhodnutf samostatng& stanovit
nejdiileZit&jsf dkoly Zenijniho zabezpetenf,
coz klade vysoké pozadavky na jeho zna-
losti.
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Obsah pokynii velitele pohrani&niho
Gtvaru k Zenijnimu zabezpe&eni

Pokyny je tfeba chépat jako upfesné&ni
dokumentli o pouZitf. Pro jednotky prFi-
mého pohrani¢nfho zajisténi:

— stupeii Zenijn& technického budo-
vadn{ pohrani¢niho dseku

— budovani op#rnych bodd cet a rot

— potadi a terminy Zenijnich praci

— zvlastni opati'eni k pfehrazeni di-
lezZitych sméra

— opatieni k pripravé priichodi

— opatieni k maskovani Zenijnich
praci



— pouZiti Zenijnich jednotek a Zzenij-
nich stroji
Pro v3evojskové zéalohy:

— opatfeni k zaji§téni pfesunu do na-
rizeného prostoru

— pofadi a terminy Zenijniho budové-
ni prostor soustifedéni

— priprava pldnovaného Gseku rozvi-
nutf,
Pro Zenijniho
utvaru:

— 1koly pro Zenijni prizkum

—poZadavky na pouZiti Zenijnich sil
a materidlu

— tukoly k Zenijnimu budovéani pohra-
ni¢niho Gseku, t&ZiSté pri pouZiti Zen. stro-
ji, useky a sméry, které je nutno doda-
tené piehradit

— opatfeni k pFipravé priichodl

— dalsi poZadavky na Zen. zabezpele-
ni ve prospéch pozemnich sil

— budovani VS pro pripad premist&ni
3tdbu nebo operacni skupiny.

néacelnika pohrani&niho

Ukoly Zenijniho néafelnika pohrani#niho
titvaru k organizaci Zenijniho zabezpegeni

Zvlastnost v ¢innosti Zenijniho n&adelni-
ka pohrani¢niho ttvaru pFi zajiténi stat-
ni hranice spoliva v tom, Ze odpadajf
podstatné prvky Zeniiniho zhodnoceni.
Predem pfipravené vojenskogeografické
prehledy obsahuji nejdileZit&jsi ddaje ke
zhodnoceni terénu ve vlastnim pohranic-
nim Gzemi a na uzemi protivnika do
hloubky asi 10 km, jako napf. vyhodno-
ceni komunikaéni sit& porosty, stavby,
vliv terénu na bojovou ¢innost protivnika
a vlastnich jednotek s ohledem na ro&ni
dobu na souc¢innost s jinymi ozbrojenymi
sloZzkami. Tyto udaje jsou soucasné di-
leZitym podkladem pro navrhy veliteli po-
zemnich sil.

Podklady k organizaci Zenijniho
zabezpeteni

Podkladem k organizaci Zenijnfho za-
bezpeceni Zen. nacelnikem pohrani¢niho
utvaru jsou predpisy a natizeni k Zenij-
nimu zabezpeceni, Gkoly stanovené veli-
teli pohrani&niho dtvaru a zpracované
Gdaje. Zenijni nacelnik musi si ujasnit
tyto udaje:

Zavéretné

a) Agresivita zdpadon&meckého impe-
rialismu a ndazory a zplsoby k rozpou-
tani valky nutn& zpusobuji, Ze bojova
¢innost pohraniéniho utvaru pfi piecho-
du k zajiSténi statni hranice v obdobi

5 Vojenski mysl

1. Zenijni priizkum: Useky nebo ob-
jekty, doba a ukoly, kde bude té&zisté
Zenijntho pozorovani uvnitf vSevojskového
systému pozorovani.

2. Zenijni budovdni pohraniénfho dse-
ku: Které opérné body nebo prostory
vybudovat, kolik ¢asu je k dispozici, kte-
ré prace provedou jednotky, které préce
Zenijni jednotky.

3. Dulezité sméry nebo useky, které
maji byt dodatetn& piehrazeny. Zpisob
piehrazeni, zajisténi prostfedki, které
jednotky mohou byt k tomu pouZity.

4, Zenijni zabezpe&eni bojové &innosti
zalohy velitel pohrani¢niho utvaru. Jak
zajistit pfesun do nafizeného prostoru,
které prostory, resp. iseky se maji Ze-
nijné budovat, zajisténi Zenijnim mate-
ridlem,

5. Na které Zenijni prace ma byt po-
loZeno t&Zisté maskovani. K Cemu pfihli-
Zet pfi Zen. pracich v bezprostfedni
blizkosti hranice.

6. Kterda VS musi byt Zenijné vybu-
dovédna; do kterého prostoru se pfedpo-
kldda premisténi opera&ni skupiny; pro-
stfedky k dispozici.

7. Které akoly Zenijniho zabezpeleni
je nutné pFipravit nebo splnit ve prospéch
¢innosti pozemnich sil. Kde se maji pfi-
pravit prichody, pifiprava néaloZi, tkoly,
vyplyvajici pro soulinnost s pozemnimi
silami.

8. Které ukoly Zenijniho zabezpeceni
musi byt splnény, do kdy, v jakém roz-
sahu a jakymi silami (podklad k pléno-
vani). Zplsob pouZiti Zenijnich prostied-
ki pohraniéni brigady a atvaru. Jaké
jednotky je ucCelné vytvorit k Zenijnimu
zabezpeleni. Ktera opatieni Zenijniho za-
bezpeCeni musi byt koordinovédna s ¢&in-
nosti jednotek, pfip. které prace je nutné
zajistit prostifedky jednotek.

Vy¢sledky této €innosti jsou pro Zenij-
niho ndadéelnika pohrani¢niho Gtvaru
podkladem k planovani vSech opatfeni Ze-
nijniho zabezpeteni. Je vyhodné vyjadrit
nejdileZit&jsi akoly graficky na mapé a
doplnit tabulkami a grafikony (napF. ta-
bulka pouziti Zen. sil, tabulka rozdé&lenf
Zenijnich prostiedk®, plan Zenijnich 2za-
tarasii). Podle téchto dokumentl zpraco-
vava se nafrizeni k Zenijnimu zabezpecleni.

pFipominky

zvySeného napé&ti musi byt organizovéana.
Proto se zatind pri prfechodu k bojovéma

zajidténi statni hranice se Zenijnim bu-
dovanim pohrani¢niho dseku — nebylo-li
vysiovné nafizeno jinak.
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PongvadZ Zenijni préce v pohrani¢nim
useku probihaji pod prfimym pozorovanim
protivnika, je nutné vénovat zvlastni po-
zornost opatfenim k maskovani. Zenijni
zabezpeteni je tkol v3ech jednotek. Ze
znacného rozsahu Zenijnich praci a ma-
lého poc¢tu Zenijnich jednotek u pohra-
niénfho tdtvaru vyplyva, Ze vé&tSinu Ze-
nijnich praci, zvlasté pfi budovani ob-
jekti polniho opevnéni, budou si muset
provést atvary samy.

b) Zenijni zabezpedeni &innosti pohra-
ni¢niho dtvaru pfi zajiSténi statni hra-
nice je integrujici soudst vlastni bojo-
vé Cinnosti. Pohrani¢ni Gtvar muZe splnit
vysoké poZadavky k zajiSténi statni hra-
nice jen pii dokonalém Zenijnim zabez-
peceni kaZdé bojové Cinnosti.

¢) Pohrani¢ni dtvary piasobi v pohra-
ni¢nich dsecich, v nichZ jsou dislokovéany
jiZ v miru. Mus{ pln& vyuZit vyhodu do-
konalé znalosti terénu ke vCasnému Ze-
nijnimu prizkumu. K tomu pat¥i periodic-
ky upfesiiovat jednotlivé prvky Zenijni-
ho budovéni pohrani¢niho dseku. Pong-
vadZ Zenijni zabezpeleni je komplexem
objektdi pohrani¢niho zajist&ni, je nutné
vice prihliZzet k poZadavkiim na zaji¥téni
statni hranice.

d) K bojovému zaji§téni statni hranice
prechazi se Casto v kratké dob&. To klade
vysoké poZadavky na velitele a 3taby pfi
konetném rozhodnuti. Velitel musi byt

s to stanovit sdm nejdileZit&jdi tkoly
Zenijniho zabezpecCeni. Proto musi znat
ukoly Zenijniho zabezpeteni, rozsah, ob-
sah a normy Zenijnich praci. ProtoZe
hlavni ¢ast Zenijnich praci uskuteCiiuji
pod pfimym Fizenim veliteld dtvaru sa-
my, zavisi tempo a kvalita ve 2znac&né
mife na poltu hodin a stupni vycviku
vojakili, poddiistojnikii a distojniki. Cast
Zenijnich praci, jako trhani a minovanj,
vyZaduje specialni vycvik. Bylo by v3ak
Gcelné, aby Cast vojaki, poddistojnikid a
distojnikd proSla i timto specialnim vy-
cvikem.

e) V obdobi zvySeného napéti plni po-
hrani¢ni jednotky aZ do operaéniho pod-
fizeni samostatn& ukoly k zajiSténi a
obrané stitni hranice. Pri kaZdé cinnosti
pohrani¢niho titvaru je tfeba brat v tva-
hu jiZ v této etapé piedpokladanou ¢&in-
nost svazki pozemnich sil. Tato zdisada
ovliviiuje také Zenijni zabezpeceni.

f) Zenijni zabezpedeni zajist&ni statni
hranice vyZaduje velké mnoZstvi Zenijniho
materidlu. K budovani zatarasd i k ji-
nym Zen. pracim je proto nutné plné vy-
uZivat materidl z mistnich zdroji. K tomu
je tfeba prihliZet jiZ pri pldnovani. Ke
zvySeni udinnosti zatarasl, zvlasté proti
cbrnénym vozidlim, je nutné poloZit
protitankovd minova pole na jednotli-
vych smérech, na cestéach, mostech a ji-
nych objektech.

Clanek seznamuje &tendre s néktergmi ndzory na uplatiiovdni
sluzebniho pFedpisu a praktickou realizaci zdsad vyuZivdni a Zenij-
né technického budovdni terénu pri bojovém zajisténi statni hranice

v ramei pohrani¢niho atvaru.
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Z KAPITALISTICKYCH
ARMAD

Operaéni moznosti
zépadonémeckého
pozemniho vojska
v konventni vélce

Podplukovnik ing. Josef Chvo jan

Veleni zéapadonémecké armady, ve
snaze co nejlépe dostdt zavazkim vy-
plyvajicim z ¢&lenstvi v Severoatlantickém
paktu a poZadavkiim koncepce predni
strategie, pristoupilo v roce 1969 k do-
sud nejrozsahlejSi prestavbé pozemniho
vojska.

NejdlleZitéjsim  poZadavkem  veleni
NATO je zvySit konvenéni silu. Disled-
né pinéni tohoto poZadavku by v3ak zna-
menalo zna¢ny rist vojenskych vydaji;
proto byla zvolena cesta zvySovani kva-
lity pfi minimalnim kvantitativnim ristu
pocetnich stavii osob a bojové techniky.

Cist¢ z vojenského hlediska sleduje
pFestavba zvySeni bojové prFipravenosti
vojsk a zdloh k vedeni konvenéni véalky
s vyuZitim dosavadnich zdroji a piizpi-
sobenim sfruktury veleni a vojsk pro
rychly prFechod z mirového stavu na va-
leCny.

V tomto ¢&ldnku chci bliZe rozebrat
kvalitativni zmény v zdpadonémeckém po-
zemnim vojsku a jak tyto zmény ovliv-
luji moZné pouziti armadniho sboru.
SoucCasné& jsem si vytkl za cfl upozornit
i na ostatni sily a prostifedky, které pi-
sobi v pasmu ¢&innosti armadniho sboru
a s nimiZ jsme dosud jako s vyznam-
néjsi silou nepocitali, ale které rozhod-
né nemiZeme zanedbat.

Hlavni opatieni prFestavby pozemniho
vojska

Jednim z prvnich zdsadnich opatfeni
pfestavby pozemniho vojska bylo slouce-
ni dosavadnich pravidelnych vojsk, vy-
¢letfiovangch do podFizenosti spojeneckych
Stabii, s teritoridlnf obranou pod jednot-
né veleni. To umoZnilo nové rozd&lit Gko-
ly mezi tzv. polni vojsko (tj. dosavadni
pravidelné vojsko]) a teritoridlni vojsko,
které bylo vlastn& nové& vytvoieno.

Hlavnim dkolem polniho vojska (ar-
madnich sbori a jim podfizenych svaz-
ki) v miru je usilovat o co nejvy$si bo-
jovou pripravenost a mobilizaéni poho-
tovost, ktera ma spodivat v udrZovani
pohotovych zdloh piedurdenych k poca-
teCnimu doplnéni na valecné polty a
k nahradé ztrat pro prvni dny valky.

Vycvik a pfiprava zdloh pro dal3f mo-
biliza¢ni dopliiovani a rozvinovdni a na-
hradu ztrat v dalSich dnech valky byla
pienesena na teritorialni vojsko. Dosavad-
ni teritoridlni obran& piFibyl vedle toho
k drivéjSim ukoliim zabezpefeni manévru
spojeneckych vojsk na Gzemi Némecké
spolkové republiky a zajiSténi zazemi
novy kol — budovat své vlastni voj-
sko. Jsou to tak zvana velitelstvi domobra-
ny vojenskych okruhd, v miru v hodnoté
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brigdd, které se za valky mohou rozvi-
nout v zaloZni divize. Svazky mohou byt
pouZity nejen pro spln&ni teritoridlnich
ikoli, nybrZz i pro posileni svazkli a
vy3$8ich svazkii na fronté. Tim se pod-
statné zvysil vyznam teritoridlni obrany
jako nedilné slozky pozemniho vojska v za-
poli i v pfifrontovém péasmu.

Zéapadon&mecké veleni nejednou zdd-
raznilo, Ze stav kterého dosdhne reorga-
nizacif, je vy¢sledkem peélivych dvah a
védeckych metod zkoumdni vojenskych
problémi a poméru jednotlivgch zbrani
a péchoty, problémii vhodnosti pouZit{
druh@l vojsk, zejména tankovych, mecha-
nizovanych ¢i pésich jednotek ve vztahu
ke konfiguraci terénu apod. Vysledky by-
ly pojaty do koncepce organizaéni struk-
tury pozemniho vojska ,sedmdeséatych
let“. Inspektor zdpadon&meckého pozem-
nfho vojska generdl Schnez v interview
s redaktorem listu Frankfurter Allgemei-
ne Zeitung (uvefejnén 22. inora 1970) pti-
znal, Ze pozemni vojsko se plné& pFizpi-
sobuje koncepci ,predni strategie“ a Ze
se piipravuje sehrat vedouci qlohu
v konvenc¢ni valce ve stfedni Evropé&
v taktickém i operadnim méritku. To pry
méa byt nejvétSsim prispévkem NSR k po-
sileni konvenc¢nich sil NATO. A&koli jeji
predstavitelé oficidln& argumentuji obran-
nou terminologif, opirajici se o védomi{ pie-
vahy armad VarSavské smlouvy v ken-
vecénich silach, je zfejmé, Ze zapadona-
mecké pozemni vojsko se pfipravuje jak
k obrang, tak predev3im k tdtoku ,v tak-
tickém a operaénim méfitku“. Prevahu
armad statd VarSavské smlouvy v kon-
ven&nich silach chce zépadon&mecké ve-
leni vyrovnavat zvy3ovanim kvality, za
coZ sklidilo pochvalu i od vrchnfho ve-
litele spojeneckych sil NATO generéala
Godpastera. Prizplisobovdni organizaéni
struktury moZnostem pouZiti sil v kon-
venéni valce této tendenci pln& nasvéd-
cuje.

Diisledkem tcho je plné pFizplisobeni
sloZeni armdadnich sborii a soulasnd

i nékterych divizi predpoklddanému po-
uziti na jednotlivgch operaénich smérech.
Zapadonémecké veleni toho dosdhlo zmé-
nami v podfizenosti né&ktergch divizi
(zm&ny by byly stejn& nutné pfi zahdjeni
konfliktu) a reorganizaci né&kterych divi-
zi. Vytvorilo novy typ motorizované divize
0o dvou motorizovanych a jedné tankové
r.ebo mechanizované brigddé&. Charakteris-
tickym znakem motorizované brigady e
vétsi podil p&choty a protitankovych pro-
stfedkli a méné pésovych vozidel, zvlasté
tankd. Divize, podobné jako horskd divi-
ze, stala se tim zpisobilejsi pro boj v ¢le-
nitém, pro tanky téZko dostupném te-
rénu (Duryiisky les, Cesky les, Sumava),
neZz mechanizovan4d nebo tankovéa divize.

Toto zdanlivé oslabeni tdderné sily
prvosledovych svazkid se v3ak kvalitativng
vyrovndva vytvoienim shorovyech dder-
nych zaloh, urtenych k ovliviiovan{ boje
na citlivych mistech v péasmu ¢&innosti
sboru. Z tankili, které se reorganizaci
uvolnily, vznikl sborovy tankovy pluk
jako tankova zaloha velitele sboru. Trva-
lou soucasti sborovgch zéaloh se stala
u kazZdého arméadniho sboru jedna vy-
sadkovd brigdda (ze sloZeni vvd) jako
zcela novy prvek, velmi pohyblivy a nezéa-
visly na terénu a do jisté miry ani na
vzdalenosti od fronty.

Pro bojové a Zenijni zabezpeceni zdloh
a pro posilovani svazki ma armadni
sbor — kromé tylovych jednotek — celou
fadu samostatnych Gtvard a jednotek, kte-
ré do nedavné doby viibec neexistovaly ne-
bo byly pouze ramcové. K jejich vy-
stavbé bylo moZné pfiikrodit teprve po
konetném doreSeni organizace divizi a
na zéklad® potifeb a zvySujicich se po-
Zadavk@ na schopnost vést valku kon-
venénimi zbranémi. Patil tam zejména dé-
lostielecké hlavilové jednotky, protiletad-
lové jednotky, Zenijni prapory, novy pra-
por obojZivelnych pilepravnich prostied-
kit a dopravni letecké (vrtulnikové) plu-
ky. K vedeni priizkumu mé& sbor vlastni
rotu.

Pozemni sily a prostiedky Némecké spolkové republiky

SloZeni sil a prostfedki pozemniho
vojska NSR vyrazn& ovliviiuje strategicka
poloha tzemi NSR v pfedni bojové z6n#é
stfedoevropského vAal&isté a misto a 1lo-
ha t&chto sil v operacich na valcisti.

Na rozdil od jinych arméad ¢lenskych
stath NATO, umisténgych v NSR, jsou
v nich zastoupeny nejen sily zapadoné-
meckého polniho vojska, podiizovaného
Severoatlantickému paktu, nybrZ i svazky,
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utvary a jednotky, které nepatii do slo-
Zeni sil vycleiiovanych pro NATO, nebo
ani nejsou soucdsti spolkové armady.

Vedle polniho vojska tvori podstat-
nou ¢&ast pozemnich sil a prostifedkid te-
ritoridlni vojsko, nazyvané také — pro
odliSeni od pavodnich jednotek terito-
rialni obrany — vojskem domobrany. Bo-
jovou slozkou mimo spolkovou . arméadu
je pohrani¢ni vojsko Spolkové ostrahy



hranic (Bundesgrenzschutz — BGS) mi-
nisterstva vnitra, jehoZ v¢znam zvlaste
v poslednich letech znaéné& vzrostl.

Zapadonémecké polni vojsko ma cel-
kem 12 divizi a je uskupeno do tfi
armddnich sborli, které jsou nejvy3simi
organickymi celky, vyclefiovanymi v pod-
staté beze zmény do podFizenosti spo-
jeneckych velitelstvi., Pri pomé&rng& jed-
notné organizaci svazkli ma kaZdy armad-
ni sbor jiné sloZeni, které pln& odpo-
vidd za souasnych podminek zédmyslu je-
jich pouZiti na jednotlivfch operaénich
smérech, v zdvislosti na jejich dileZi-
tosti a na moZnostech riiznych typl
divizi vést boj v rovném nebo ¢lenitém
terénu.

Na hlavnim (berlinském] smé&ru je
rozmistén 1. armadni sbor se C&tyfmi di-
vizemi (1, 7, 11md a 3td) a tvofi nej-
siln&jSi a nejmoderné&ji vyzbrojené usku-
peni zapadonémeckého pozemniho voj-
ska.

Proti CSSR je rozmfstén 2. armédni
sbor o tifech divizich (4 mod, 1 hd a 10td)
a Stab 1vvd.

Koneéné& 3. armdadni sbor o tfech di-
vizich (2mod, 5 a 12td] je zaméren proti
jiZzni casti NDR na erfurtsky smer.

Zbgvajici 6 md je umisténa na uzemi
Schleswig-Holstein a patii do kompeten-

ce velitelstvi spojeneckych sil na seve-
roevropském valcisti.

1. armadni sbor je operacn& podFi-
zen Severni skuping arméd, 2. a 3. sbor
Stiedni skupiné arméd; z nich 2. armadni
sbor zabezpefuje pravy bok arméd a
vlastné celého stfedoevropského uskupeni.

K teritoridlnimu vojsku patfi prede-
v8im jiZ difive uvedend velitelstvi
domobrany vojenskych okruhii. V kaZdém
ze 3esti vojenskych okruhil je planovéano
jedno velitelstvi domobrany. Déle jsou to
motorizované prapory krajskych velitel-
stvi teritoridlni obrany, jichZ ma byt
celkem 33 (jeden aZ dva prapory u kaz-
dého velitelstvi), a =zajiStovaci roty
okresnich velitelstvi teritoridlni obrany
v celkovém poc¢tu asi 300 rot. Krome
toho patif k teritoridlnimu vojsku cela
fada spojovacich, Zenijnich, technickych
a jingch pomocnych jednotek.

Pohraniéni vojsko Spolkové ostrahy
hranic je rozmisténo podél statnich hra-
nic s CSSR a NDR a je uskupeno do
Ctyf velitelstvi: Sever, Stfed, Jih a Pobie-
#{. Kadé velitelstvi ma dvé skupiny
ostrahy hranic po dvou aZ ¢&tyFech pra-
porech ostrahy hranic a po jednom tech-
nickém (Zenijnim) praporu. Celkem mad
Spolkova ostraha hranic 23 prapord a 8
technickych (Zenijnich) praporii o celko-
vém pocétu asi 22000 osob, po mobili-
zatnim doplnéni aZ 30000 osob.

Sily a prostfedky pozemniho vojska v pasmu proti CSSR

Pro zjednodudeni a v zajmu konkrét-
niho ptibliZzeni vezméme pro kvalitativni
i kvantitativni hodnoceni protivnika pou-
ze pasmo proti CSSR, tedy v podstatd
prostor rozmisténi sil a prostfedkd 2.
armadniho sboru a ostatnich vojsk na
Gzemi spolkovych zemi Baden-Wiirttem-
berg a Bayern, které je totoZné s terito-
riem 5. vojenského okruhu (Stuttgart) a
6. vojenského okruhu (Miinchen).

Toto pasmo neni sice typické pro dtoé&-
nou variantu pouZiti zapadonémeckého
pozemniho vojska. Pro zptisob pouZiti sil
proti CSSR je smérodatnd piedeviim dii-
lezitost operacniho sméru, ktery ve srov-
nani napf. s berlinskym smérem miZe
pripadat jako méné vyznamny. Tomu tak
ve skutecnosti je. Proto také sily na tomto
sméru jsou relativné men3f, mén& kva-
litné vyzbrojené a vice zdvislé na dobég,
nutné k dosaZeni plné bojové priprave-
nosti, na mobilizacnm doplnéni a presku-
peni, To vSak nijak nesniZuje jejich cel-
kovou absolutni kvalitni a kvantitativn{
hodnotu, jejiz niz3{ hodnoceni by mohlo
mit vazné dusledky.

Zhodnoceni v3ech variant charakteru
operaci v pasmu proti CSSR by pfesdhlo
ramec této uvahy. Stejné bychom asi
zfejmé dospéli k zavéru, Ze pri riznych
moznostech v§voje situace ve svétovam
nebo jen evropském méFitku muZe dojit
k rhznym zplsobiim pouZiti sil a pro-
stfedkll v tomto péasmu. V kaZdém pii-
padé pocitejme nejméné s t&mi silami a
prostiedky, které zde jiZ nyni jsou a kte-
ré by s nejvétsi pravdépodobnosti pred-
stavovaly mozZného protivnika.

Sily a prostiedky 2. armadniho sboru.

Ve sloZeni 2. armddniho sboru (Ulm!
je 4. motorizovana divize (Regensburg),
1. horska divize (Garmisch-Partenkirchen],
10. tankova divize (Sigmaringen), 25.
vzdu$na vysadkova brigada (Calw). 200.
tankovy pluk (ve vystavb&) a dalSi sbo-
rové jednotky druhii vojsk a sluZeb.

Zékladni pocty konvenénich sil 2. ar-
madniho sboru uvadi tabulka 1. Z ni je
zfejmé, Ze sbor méa celkem 36 Dbojo-
vych praporli, z toho 14 tankovych nebo
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Tabulka 1

ZAKLADNI POCTY KONVENCNICH SIL 2. ARMADNIHO SBORU NSR

Prapory, oddily Zbranég
Svazek, Gtvar Osoby ‘

";I‘;‘;' mpr | vvpr ;{’p’r do Tanky| Déla | Min. | RM [PTRS PTK | OT

4 mod 6 1 — 4 5 20 000 120 72 60 | 16 50| 115 350

1 hd 6 2 — 3 5 19 500 180 60 76 | 16 70 | 130 | 700
10 wd —_ 4 — 5 5 18 000 300 72 44 16 40 75 840
25 vvb — - - 3 — — 2700 = — 12 | — 30 4 90
200 tp — — — 2 — 1 500 120 — 6| — — — 50
iiélost}elcctvo sboru — — —ﬁ — 3 2000 — 36 — | — — — —
Celkem 2 as 12 7 3 14 18 63 700 720 240 198 48 ‘ 190 324 | 2030




protitankovych, a 18 dé&lostieleckych od-
dilii [bez posileni a prostfedkdi ZHV) pre-
vazn& houfnic vétSich razi (155 a 203,2
mm). Udernou a palebnou silu pfedsta-
vuje pies 700 stfednich tank{i, pfes 500
protitankovych samohybnych zbrani a té-
maf 500 dél a minometi.

DileZitd je okolnost dosud malo zna-
ma, Ze tyto sily jsou po né&kolika dnech
bojové cinnosti plynule dopliiovany na
plné pocetni stavy ze zdlohy osob a
vyzbroje, vytvorené jiZ pfi mobilizaci nad
planované pocletni stavy.

Sily a prostiedky teritoridlniho vojska
a pohraniénich jetdnotek.

Jak jiZ jsem uvedl, buduje kaZdy vo-
jensky okruh v podstaté zédloZni svazek,
velitelstvi domobrany, sloZené za valky ze
dvou motorizovanych plukil, z Zenijniho
praporu a ze dvou protitankovych a dvou
minometnych rot. jde tedy o lehkou mo-
torizovanou divizi (polty viz tabulku 2),
kterou je moZné snadno doplnit dalSimi
motorizovanymi jednotkami, délostFelec-
tvem a tanky, popfipad& roz3ifit o tfetl
pluk nebo zmeénit pluky na brigddy a vy-
tvofit plnohodnotnou motorizovanou di-
vizi.

U 6. vojenského okruhu bylo jiZ v roce
1970 organizovano 18. velitelstvi domobra-
ny (Neuburg a.d. Donau), u 5. vojenského
okruhu je 17. velitelstvi domobrany ve v§-
stavbé.

Kromé& svazkil, podléhajicich vojen-
skym okruhiim, ma kaZdé krajské veli-
telstvi teritorialni obrany v podfizenosti
jeden aZz dva motorizované prapory a

okresni velitelstvi teritoriani obrany jed-
nu zaji§tovaci rotu. Na teritoriu 5. a
6. vojenského okruhu bude tedy asi 10
motorizovanych praporit a nejméné& 70 za-
jistovacich rot, nepocitaje daldi jednotky
rozmisténé v okresech mimo pasmo pro-
ti CSSR.

Také u v8ech svazkidi, Gtvardi a jedno-
tek teritoridlniho vojska je zabezpefeno
nahrazovani ztrat osob a vyzbroje a tim
také udrZeni jejich bojeschopnosti po
dlouhou dobu.

Kone&n& posledni vyznamnou sloZkou,
ktera se miZe zicastnit operace v pasmu
armadniho sboru, jsou bojové jednotky
Spolkové ostrahy hranic (Bundesgrenz-
chutz — BGS), které jsou policejnim or-
gdnem ministerstva vnitra k pmnéni udko-
it ochrany hranic s CSSR a NDR a
k udrZovéani pofddku v pohrani¢nim pés-
mu. V pasmu proti CSSR je dislokovéana
jedna skupina v sile zesileného pluku
{1. skupina BGS ve Schwandorf ze sloZe-
ni velitelstvi BGS Jih v Miinchen). Sku-
pina mé& tFi prapory BGS a jeden tech-
nicky (Zenijni) prapor. Kompetence sku-
piny je prostorové vymezena do hloubky
pasma 30 km od hranic, ma jihu hra-
nicemi s Rakouskem, na severu pfibliZné
tarou AS — Selb.

Tyto sily teritoridlnfho vojska a po-
hrani¢nich jednotek v celku maji hodno-
tu vice ne? 30 motorizovanych prapori,
pi'es 100 dél a minometh a asi 250 pro-
titankovych zbrani, coZ se da pfirovnat
asi ke tfem lehkym motorizovanym di-
vizim nebo k jakémusi ,malému motori-
zovanému sboru“.

Moznosti pouZiti sil a prostfedkii pozemniho vojska v padsmu 2. arméadniho sboru

Reorganizovand 4. motorizovana divi-
ze je novym typem svazku, svou orga-
nizaci a vgzbroji prFizpisobenym k ve-
deni boje v siln& zalesnéném a ¢leni-
tém terénu, jaky je pravé v prostoru
rozmisténi divize na karlovarském a
1zefiském sméru, v horském pAasmu
E’eského lesa, Smréin a vyb&Zka Francké-
ho Jury a Bavorského lesa. Jeji dvé moto-
rizované brigddy, kaZda o tfech motori-
zovanych praporech, o jednom protitanko-
vém praporu a o jednom polnim dé&lo-
stfeleckém oddile, maji vétSi podil pé-
choty a protitankovych prostredkii.

Ve vyzbroji motorizovanych prapori
jsou jedinymi mechanizovanymi bojovymi
prostFedky minomety a protitankové Fize-
né stiely na pasovych podvozcich. Pé&cho-
ta se pfesunuje do prostoru zasazeni na-
kladnimi automobily, p&5ky nebo vrtulni-
ky. Podle hodnoceni odbornikii miZe mo-

torizovand brigdda bez posilovdni za-
sadit vice pé&choty (asi 2500 osob) ne%
celd motostieleckd divize stdtu Var3av-
ské smlouvy a nékolikanasobek po&tu do-
savadni zdpadon&mecké mechanizované
brigddy (Bayern — Kurier ze dne 7. 6.
1969).

Soustfedénim hlaviiovych protitanko-
vych prostfedkli do jednoho protitanko-
vého praporu dostdvd motorizovana bri-
gdda udernou jednotku, i kdyZ ne zcela
ekvivalentni dosavadnimu tankovému pra-
poru. Udernéd sila dé&lostielectva se v pod-
staté zachovala, jen pohyblivost a po-
hotovost k palb& tGmé&rné poklesla zave-
denim taZenych houfnic misto samohyb-
nych. Zcela beze zmény ziistala bojovd
hodnota tankové brigdady, divizniho dé-
lostfelectva a ostatnich diviznich jed-
notek.
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MINIMALNI POCTY VOJSK TERITORIALNI OBRANY A BGS V PASMU 2 AS

Tabulka 2

Svazek, utvar, jednotka xf;g:y 5 rgil:m. PTK PTRS Tarasnice OIO;I::n' Osoby

17. velitelstvi domobrany 4 36 32 24 200 —_ 8 000

l; v;itclstvi domobrany 4 36 32 24 200 — 8 000

:njp:\\: - 1 — — 6 50 — 750
9 dalsich mopr 9 — — 54 450 — 6 750
- e | =1 - | & [ m | = | wo
1. skupina BGS 3 36 9 — 40 12 2700

z toho prapor BGS (12) 3) — (10) 4 (700)

Celkem 31 108 73 168 1450 16 34 400




Z téchto udaji miZeme ucinit zavér,
e motorizovand divize je vice uzplisobena
k vedeni obranného boje v piihrani¢nich
prostorech, ¢&ili ,k udrZeni okrajovych
tzemi a zalesn&nych a siln& ¢lenitych
pohranitnich prostord“. (General Schnez,
FAZ 27. 2. 1970). Presto jeji tderna sila
pri vyuZiti vyzbroje a terénu je relativné
velka, nebot terénni podminky jsou stej-
né pro obé& strany; divize je schopna
vést utok byt i s omezenym cilem k pre-
konani obtiZnych tuseki terénu a k za-
bezpeCeni zasazeni dal$ich sil do utoku.

Obdobn& je tomu i s 1. horskou di-
vizi, rozmisténou v jiZni &4sti pasma 2.
armadniho sboru. Horska divize mé pfi-
bliZn& stejnou organizaci jako motorizova-
na. Rozdily vyplyvaji jednak z toho, Ze
ma misto tankové brgddy mechanizova-
nou, jednak z jejiho jeSté v¢raznéjsSiho
poslani vést boj v horském terénu, kte-
ry je v jiZzni Casti NSR nepomérné ob-
tiZnéjSi a ma vysokohorsky charakter.

Druhosledova 10. tankovéa divize je roz-
misténa ve znacéné hloubce a jeji pfive-
deni a priprava k zasazeni v prvnim sledu
sboru v f1tofné variant® by si vyZzadala
dvou aZ tfi dni, pokud by k jejimu pfi-
vedeni nedo$lo jiZ dFive. Svou organi-
zaci (jedna mechanizovana a dvé tanko-
vé brigddy) a tudernou silou je nejvyraz-
né&jdim utofnym prvkem operaéni sestavy
armadniho sboru. Byla by zcela uréité
tedy pouZita na sméru hlavniho uderu
armadniho sboru bud v pocéatelni sesta-
vé nebo zasazena k rozvijeni dtoku po
pfekondni pohrani¢niho pasma motorizo-
vanymi ttvary, anebo v obranné variant&
jako hlavni soufdst protiiderného usku-
peni.

Sborovy tankovy pluk se svymi dvéma
tankovymi prapory stfednich tankid, zesi-
lengmi po jedné mechanizované roté, je
vhodnym prostfedkem velitele shoru
k ovliviiovani prib&hu boje na sméru
hlavniho dsili. Bud k rozvijeni utoku
v hloubce sestavy protivnika jako pied-
sunuty odrad, nebo v obrané k tankovym
protiztecim na likvidaci vlomu nebo v sou-
¢innosti s pé&chotou k protiztefim a pro-
tiddertim. Mohou jim byt posilovany prvo-
sledové svazky, ale nikoli po praporech,
nybrz vidy jako celek. K zasazeni pluku
by pravdépodobné doSlo co moZnad nej-
pozdé&ji vzhledem k tomu, Ze je vlastné
posledni zalohou velitele sboru.

Zatlenéni vzdu3né vysadkové brigady
do sloZeni armdadniho sboru je prvnim
krokem k vytvoteni velmi pohyblivého
prostifedku, ktery je nezavisly na stavu
komunikaci a dopravni situaci, pouZitelny
na riznych mistech I[ronty samostatng

nebo v soucinnosti s jinymi jednotkami

k likvidaci vétSich vlomi, k obsazenf di-
lezitgch prostorti a jejich udrZeni do pfi-
chodu vlastnich vojsk apod. Pro odlehde-
ni byly brigddé odiaty délostielecké zbra-
né, ale byla ji ponechéna ceta stihadi
tankid. Vzdu3né vysadkové prapory byly
vybaveny jednak specidlnimi vysadkovymi
vozidly KRAKA pro zvySeni pohyblivosti
protitankovych Fizengch stfel a minometi,
jednak lehkymi obrnénymi transportéry
TERRIER pro dopravu vysadkové péchoty
po vysazeni do mista bojové Cinnosti. V§-
sadkové prapory jsou vysazovany jako vr-
tulnikovy vysadek, piepravovany na misto
uréeni sborovym vojskovym letectvem, tj.
dvéma leteckymi pluky se 70 lehkymi
a stfednimi vrtulniky, které jsou schopny
pfepravit nardz nejmén& dva prapory
i s vyzbroji. VzduSna vysadkovd brigada
nevynika sice udernou silou, ale piisobi
s prekvapenim a miZe G¢inné zasahnout
do priib&hu boje o duleZity prostor nebo
c¢aru v taktické hloubce.

Jedingm aktivnim prostfedkem sbora
pro ¢innost v opera¢ni hloubce protivnika
je sborovd rota hloubkového priizkumu,
Svymi prizkumnymi skupinami je schop-
na plnit dkoly prlzkumu duileZitych ob-
jektd, prostori, komunikaci a vojsk a
soutasné organizovat a uskuteciiovat di-
verzni akce aZz do hloubky 150 km. Pri-
zkumné skupiny pisobi stejnym zpisobem
jako americké jednotky RANGERS. Podle
zvefejnénych ddaji ze cvifeni dodala tato
rota asi 70 % vSech hodnotnych zprav
o protivnikovi z hloubky.

Velitelstvi domobrany vojenskych okru-
hi jsou dileZitym a novym prvkem ve
sloZeni zadpadon&meckého pozemniho voj-
ska. NejenZe jsou zdloZnimi svazky, ale
i prostfedkem, ktery oprostuje svazky
pravidelnych sil od dtokl zabezpeleni za-
zemi, tylu a jinych podruZnych ukoll ve
srovndni s vedenim bojové d&innosti.

Zapadonémecké veleni sice zduraziiuje,
Ze tyto svazky jsou urceny cisté pro plné-
ni teritoridlnich ochrannych a zajiStova-
cich dkold, k niceni malych i tankovych
jednotek, které pronikly do hloubky proti
vysadkiim a jen jakoby na okraj pfi-
pousdti jejich pouZiti i na front& bude-ii
toho treba. AvSak za valky miZeme po-
Citat s takovou potfebou jako s pravidlem,
a proto je zasazeni t&chto svazkil v se-
stavé pravidelnych sil vice neZ pravdé-
podobné. Jsou to vlastn& zmobilizované
zdloZni divize, jejichZz kvalita bude stdle
vyS88i v zdavislosti na zkvalitiiovdani Kk&adro-
vych a materidlnich zaloh.

Zasazeni svazki miiZeme predpokladat
na kterémkoli misté sestavy armdadniho
sboru, nejpravdépodobné&ji na méné vy-
znamnych smérech, ke kryti boku sesta-
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vy, v mezerdch a na stycich, v hloubce
obrany pak k obsazeni a udrZeni dii-
leZitych prostorii nebo i k protizte¢im a
souctinnosti s dalSimi silami i k protidde-
rim.

Hlavnim dkolem motorizovanych prapo-
ri krajskych velitelstvi teritorialni obra-
ny a zajiStovacich rot okresnich velitel-
stvi teritoridlni obrany je ochrana a za-
jisténi dileZitych prostorii a objekti mist-
nfho vyznamu. Mohou v3ak byt s vyho-
dou pouZity i v prifrontovém pasmu k za-
jisténi sborovych ¢&i diviznich prostifed-
k@i a zéaloh, pro n&% by jinak musely
bojové svazky vyctletiovat vlastni jednotky
a vycCerpavat své sily. Jejich zasazeni je
rovnéZ pravdépodobné bud jednotlivé, ne-
bo v sestavé svazkl na stycich a v meze-
rach, ale je moZné pocitat i s jejich or-
ganizovdanim ve vy38f organické celky
v krajich a vojenskych okruzich, zvlaste
pfi preneseni operaci na tuzemi NSR.
V tom pfipadé mohou byt zasazeny jako
pési atvary nebo i jako péSi svazky
k zaujeti obrany, k vedeni boje na zdrZe-
nou apod.

Pohraniéni vojsko Spolkové ostrahy
hranic plnf své fikoly v pohraniéi témé&r
az do zahdajeni operaci. Policejni a kon-
trolni funkce jednotek BGS v pohraniéi
mé& sice vétSinou kondcit jeSt& pred vy-

puknutim konfliktu, a vystfidanim pri-
zkumnymi jednotkami a jednotkami krytu
hranic. Plnéni dkold policejniho a zajidto-
vaciho charakteru v3ak pokracuje dale
v hloubce na celém Gzemi.

Predeviim chci zdiraznit dvé dileZité
okolnosti:

— jeden prapor BGS 1. skupiny mé za
kol zabezpecit statni hranici od rakou-
skych hranic asi po Furth im Walde
v sestavé jednotek krytu hranic,

— zalfatek pln&ni policejni funkce
v hloubce Gzemi je zéavisly na vCasném
stazeni a odsunu jednotek BGS do urle-
nych prostori.

Z toho vyplyva velka pravdépodobnost
ucasti jednotek BGS na bojové Ccinnosti
od samého podéatku.

Jednotky BGS maji na teritoriu obdob-
né idkoly obrany a ochrany jako jednotky
teritoridlni obrany, které tim vhodné& do-
pliiuji a zesiluji zajidténi zdzemi. Kromég
toho jsou lépe vyzbrojeny a vycvieny
neZ teritoridlni jednotky a tudiZ jejich
pouZiti jako zalohy pro obranu objektil
a usekd terénu, pro protivysadkovou a
protitankovou obranu, jakoZ i v boji s par-
tyzdnskym hnutim, patfi za valky k je-
jich b&2nym tukolim. Neni vylouceno ani
jejich pouZiti v sestavé armadniho sboru,
zvlasté v obrang na pasivnich smérech.

V poslednich letech vynaloZilo zdpadon&mecké veleni mnoho Gsili na to, aby
v intencich nejnov&j3i strategické koncepce NATO uiinilo potfebné kroky ke zv§Seni
kvality svych pozemnich vojsk s hlediska moZnost! vedeni konven&ni vélky.

Zavadsnd opatiteni organizadnfho rézu spolu s modernizaci vg§zbroje majl uvést

sloZenf a uskupeni pozemnfho vojska do souladu se zdmyslem jeho pouZiti. Jde pie-
devdfm o pFizplisobeni organizadniho sloZeni svazkil terénnim podminkdm v predpo-
kladaném prostoru zasazeni, o zabezpefen! narlstdni sil z hloubky, o podstatné zvy-
Senf vyznamu teritoridlni obrany a ostatnich ozbrojenych sloZek. Z toho vyplyvaji
i nékteré nové moznosti pouZiti vojsk, na které jsem povaZoval za nutné v tomto
¢lanku upozornit,

Cilem bylo prohloubit obraz o moZném protivniku a dat podklady pro modelo-
véani situace protivnika pifi piipravé distojniki.
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INFORMACE

Slovo informace je vyznamové velmi
Siroky pojem. Vzniklo z latinského ,in-
formare“, které znamena uvadsti v tvar
nebo podobu — formovati, tvofiti, ale
také zobrazovati, vytvareti piredstavu ne-
bo pojem Pod pojmem informace se zpra-
vidla chéape kaiZdé sdéleni, pfedané né-
jakou soustavou jiné soustavé o tom, Ze
nastal nebo ma nastat urdity jev nebo
mnoZina jevi. Informace o t&chto jevech
cdstratiuje nebo zmen3uje neurcitost cho-
vani piijemce zdvislého na téchto jevech.

Jednotnd a vycerpavajici definice to-
hoto pojmu dosud neexistuje, protoZe in-
formaci lze definovat vZdy jen ve vztahu
k néjaké soustave, jiZ je urlena. V nej-
obecnéj$im smyslu lze informaci chéapat
jako miru uspofddanosti, organizovanosti
nebo jako zprdvu, kter& mé& urcity ob-
sah a vg¢znam. PFi tomto pojeti vystupuji
dvé zdkladni stranky informace:

a) Kvantitativni, ktera vyjadruje
uzsi (matematicky) smysl a uddvd miru
urditosti ¢i usporadanosti. Informace je
zde velifinou, kterd vyjadfuje zmen3eni
neurditosti v urcéité mnoZiné& jevli, Gmeér-
né informaénimu mnoZstvi v ni obsaZe
né. Toto hledisko umoZiiuje jednotny ma-
tematick§ popis informace, urcujici mnoz-
stvi informace podtem signéalli a znaki,
které informace tvofi.

b) Kvalitativni, kdy se pod pojmem ro-
zumi v $§irS8im pojeti zprava viibec, ze-
jména vzhledem k obsahu, uspofadanosti,
struktufe a smyslu. Kvalitativni strédnka
si v8im& vyznamu a acelu informace z hle-
diska:

— syntaktiky, tj. jaké vztahy a pra-
vidla uréuji skladbu znakd slov a vét
pro zachyceni obsahu informace

— sémantiky, tj. jak informace jedno-
znatné zobrazuje objektivni realitu

— pragmatiky, tj. jaka je relativni hod-
nota vyuzitelnosti informace ve vztaha
k jejimu prijemci.

Na zakladé dvou strdnek informace,
které odrdZeji soucasn& hlavni spoleten-
ské aspekty poznéani a Fizeni, lze infor-
maci definovat takto:

a) informace je v3e, co odrdZi né&jaky
fakt nebo udalost, ktera se jiZ stala nebo
se mi stdt a jako takova je specifickym
pfipadem odrazu. Je to sdé&leni o urcité
¢asti nebo prvku objektivni reality, které
je nutnym pFfedpokladem kaZdého ridiciho
procesu.

b) informace je vnimatelny obraz po-
znaného nebo predpokladaného obsahu
skute¢nosti, vyuzivaného pfFi pFizpisobo-
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vani se Clovéka Zivotnimu

{okoli).

Pod pojem informace se obvykle za-
hrnuji:

— teoretické poznatky (védni i odbor-
né) nahromadéné za existenci lidstva
v rhzngch ¢&innostech lidského badani
(napf. vyzkum, vynéalezy, spoleenské a
technické védy apod.),

— praktické poznatky o riznych jevech
a procesech (pracovni postupy, technické
popisy, data, vykazy, plany atd.).

Informace jsou pienaseny riznymi for-
mami (astn&, pisemné, fotografii, telefo-

prostiedi

INFORMACE

Za spolefenskou informaci pokladame
kaZzdou zprdvu, (sdélenf, udaj, zaznam)
o minulém, soufasném nebo otekdvaném
vnitfnim a vnéjsim jevu (dé&ji, stavu, pro-
cesu nebo Cinnosti bez ohledu na rozsah
a formu), kterou si pfimo & zprostied-
kované vymeénuji lidé (spoleCenské sku-
piny) a kterd& miZe u pfijemcl odstra-
nit jistou neznalost a tak omezit mnoZinu
moznych jednéni.

V zasadé jde o kaZdy poznatek, ktery
umozZiiuje subjektu poznéni (okoli, Zivota,
ptirody, techniky, politiky, kultury apod.)
a na jeho zadkladé se rozhodovat. Spole-
ctenskd informace funguje jako zékladni
kategorie procesu spjatych s Fizenim spo-
le¢nosti a spoletenskych soustav. Aby in-
formace mohla byt povaZovana za spo-
letenskou, musi se shodovat s logikou
mys$leni a obsahovat pravdivé udaje.

Spolecenskd informace je podstatou
téchto spoletenskych cinnosti:
— procesu poznavani (ziskavani infor-
maci),
— procesu organizovani
zenf),

(nastroje fii-

nem, dalnopisem, radiem, televizi apod.)
a mohou b§t uchovany v knihovnéach
(knihy, ¢asopisy, mikrofilmy, vykresy] ne-
bo v lidské paméti & v pamétech tech-
nického razu (dérna paska, pamét pofi-
tate, dé&érny Stitek, magnetickd paska
apod.].

Ve veleni jako specifickém procesu Fi-
zeni, pokladame za informace vSechny
adaje, které jsou obsaZeny v rozkazech,
nafizenich, hlasenich, zpravach, pracov-
nich mapach v3eho druhu, jakoZ i vSe,
co je obsaZeno v radech, piedpisech, smér-
nicich, u¢ebnich pomickach a vojenském
tisku.

SPOLECENSKA

— procesu vychovy ( k Cinnosti, akce-
schopnosti).

Spoletenska informace je nezbytnym
predpokladem procesu Fizeni:

— uvnité spole¢nosti jako dynamické-
ho systému,

— mezi jednotlivymi soucdstmi spolec-
nosti jako dynamickymi systémy,

— mezi spoleCnosti a prirodou (pfimo

nebo prostfednictvim jingch sou-
stav).
Spoletenskd informace ma sviij kon-

krétni obsah a své konkrétni druhy, ka-
tegorie i tildy. Zakladnimi druhy spole-
tenské informace jsou napf. informace:
politické, ekonomické, védecké, vojenské
atd. Zdkladnimi kategoriemi napf. ekono-
mické informace jsou informace socialis-
tické, kapitalistické, vnitrostdtni ekonomi-
ky apod., tfidami t&chto kategorif mohou
byt informace o zemédélstvi, primyslu,
financich apod.

Nejpropracované&jSimi soucasnymi dru-
hy spolefenské informace jsou informace
ekonomické a vojenské.

INFORMACE VOJENSKA

Vojenské informace zobrazuji jevy vo-
jenské reality, popisuji stav, c¢innost a
chovani ozbrojenych sil. Vznikaji a obi-
haji v soustavé ozbrojenych sil pri pii-
pravé a realizaci ozbrojeného z4pasu.

V souhlase s definicf spoletenské in-
formace lze vojenskou informaci defino-
vat takto:

Vojenskd4 informace je vnimatelny
obraz poznaného i piredpokladaného jevu
vojenské skutecnosti, pouZitelného pfi Cin-
nosti Clovéka v systému ozbrojenych sil
a pii fizeni jeho dynamickych zmén.
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Vojenska& informace méa své specifické
rysy, kterymi se 1li8i od ostatnich spole-
c¢enskych informaci. Vztah mezi spoleten-
skou a vojenskou informaci je vztahem
obecného a zvlastniho.

Obsahovéd strdnka vojenské informace
je déna jednozna¢nym vztahem informace
k vojenské realité, ktery miZe byt vyjad-
Ffen nékterym zobrazovacim pravidlem:

a) implika&nim

R\'oj - Ivo}:



nebo
b) funk¢énim
T voj = f (Rvoj)

Ry . vojenska realita ve své mnoho-
tvarnosti
I,j ... vojenska informace, kterou lze
ziskat o vojenské realité
_— . implika&ni zobrazovaci pravidlo
f ... funkéni zobrazovaci pravidlo
Zobrazovaci pravidla ukazuji zptisob

vzniku vojenské informace Ivoj O vojen-
realit® Ryo; (méfenim, Citdnim, popisem
apod.). U vojenské informace se vidy
jednd jen o moZnost zisk&ni Ivoj O Rvoj.

Tato moZnost v sobé& zahrnuje jak prav-
dépodobnost vyskytu Iyoj podle pravidel
teorie informace, tak miru méFitelnosti
vojenské reality.

Zakadnim zdrojem vojenské informaca
je proces pripravy a vedeni ozbrojeného
zdpasu mezi dvéma soustavami ozbroje-
nych sil (vlastni a nepfitele), reprezen-
tovany moZnymi zménami jejich stavi a
dinnosti v prostoru a Ccase.

VSechny informace prvotni (zprévy,
hla%eni) i odvozené (rozkazy, nafizeni),
vstupujici nebo vystupujici z vojenskych
systémii a zobrazujici specifické charakte-
ristiky stavu, fungovani nebo plsobeni
ozbrojenych sil jsou informacemi vojen-
skymi.

TEORIE INFORMACE

Teorie informace je jednou ze sou-
C¢asti kybernetiky. Zkoumd a re3i ulo-
hu informace v procesu Fizeni, otazky
kvantitativniho a kvalitativniho definova-
ni informace a podstatu vzniku, sbéru,
pfenosu, zpracovani, uchovdni a vydeje
informace.

Teorie informace neni dosud uzavie-
nou védni disciplinou. Dal3i zkouméni je
zaméfeno na odliSeni dvou =zékladnich
stranek informace: kvantity a kvality (viz
Informace). Tak, jak byla zpracovana za-
kladateli kybernetiky Wienerem a Shan-
nonem, je piedevdim teoretickym zakla-

dem pro technické FeSeni prenosu infor-
maci, protoZe bylo propracovana ,jen“ jeji
kvantitativni strdnka. To umoZiuje FeSit
problémy sdélovani informaci apod. Pro-
toZe bylo nutno tyto problémy reSit ma-
tematicky, byla definovana kvantitativni
mira informace. Jeji urfeni se stalo za-
kladnim obsahem teorie informace. Vy-
jadfuje  miru odstran&éni  neurcitosti
(entropii) u pfFijemce informace.

Predmétem soucasného vyzkumu v ob-
losti teorie informace je jeji obsahova
[kvalitativni) strdnka.

TEORIE VOJENSKE INFORMACE

Teorie vojenské informace (TVI) je bu-
dovana na teoretickych poznatcich obecné
teorie informace. Zkouma zakonitosti a

Kybernetika

¢

Teovie fizeni

principy vojenskych informadnich procesi
a na zadklad® té&chto zdkonii a principl
vypracovava pravidla tvorby a funkce in-

Schéma

Teorie informace

Teorie informace

Spoletenskich
soustav

Teovie veleni

_Teorie vojenské

spoledenskich
soustav

[

informace
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formacnich procesti, umoZiiujicich realiza-
ci optimalniho vejenského informacniho
systému.

TVI je ¢asti teorie veleni a jejim pied-
métem zkoumdni jsou zejména specific-
ké rysy informacnich procesii, probihaji-
cich v ozbrojenych silach jako zvlastni
formé& spolecenské soustavy. V plné mire
se uplatiiuje pFi obecné analyze veleni
vojskim jako specifickém procesu Fizeni
v ozbrojenych silach.

Uloha, misto a souvislosti teorie vo-
jenské informace s nejblizSimi védnimi
disciplinami ukazuje — viz schéma

Cilem zkouméni TVI je odhalit zéko-
nitosti vojenskych informaénich procest a
na zakladé jejich pozndni poskytnout
teorii veleni potfebné zavéry pro rozvoj
veleni.

Vojensko-vyzkumné préce z oblasti TVI
Ize shrnout do téchto oblasti:

1. Studium informacnich procesi

a) shromazdovani a klasifikace vojen-
skych informaci,

b) metody zpracovani odvozenych in-
formaci (rozkazii, nafizeni),

c¢) metody uchovavani (ukladani) a vy-
hledavani informaci,

d) metody vydavani a rozSifovani in-
formaci,

e) organizace vojensko-informaéni &in-
nosti v riznych odvetvich vojenské védy

2. Rozpracoviani metod analyzy infor-
mace (urfovani kritérif, hodnoceni obsa-
hu dokumentli, metody vyhleddvéni nej-
lépe odpovidajici informace atd.).

3. Rozpracovani metod zdznamu vojen-
ské informace v dokumentalni podobé.

4. Rozpracovdni systémii ﬁyhledévanl
informaci vzhledem k rozdilnym objemm
a druhiim informaci.

5. Rozpracovani navrhii na racionaliza-
ci informac¢niho toku a na postupné za-
vedeni jednotného integrovaného vojenskeé-
ho informaéniho systému.

Za vedeni komunistické strany, za podpory vieho lidu a viestranné po-

moci Sov&tského svazu jsme vybudovali novou, lidovou a bojeschopnou
armédu. V uplynulém obdobi jsine dohnali, co bylo ve vystavbé armady
pFedtim zme¥kdno. Dnes mame armadu vskutku lidovou, vychovdvanou
k bezmezné oddanosti a lasce k lidové demokratické republice Ceskoslo-
venské. Zlepdilo se kadrové sloZeni diistojnického sboru, zdokonalila se
politickd a odbornd a vojenska pripravenost armady. Politickovychovna
prace, jejimZ zdkladem je védecky svétovy nazor, se stala neoddélitelnon
souiasti pFiprav vojsk. To vSechno bylo umoZnéno diky pé&i strany, vlady
a vieho lidu. Nase armada navazala na slavné revoluéni tradice husit-
skych vojsk a vyuZiva zkuSenosti nepfemozitelné Sovétské armady, zabez-
petuje pokojnou praci lidu na vystavhé socialismu.

a0

(Ze zpravy UstFedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska X. sjez-
du KSC a dalst ikoly strany.)
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Podplukovnik ing. Miresiav Skop

Vyuziti
mobilniho samocinného
pocitace pri cviceni

v

V oblasti mechanizace a automatizace veleni jsme v soufasné dob& na roz-
hrani dvou vyvojovych etap, kdy pocdtetni etapa hleddni a namnoze tapani
je v podstaté skonlena, je v FeSeni redlnd perspektiva a uskuteéiiuji se prak-
tické experimentalni zkousky pied zavedenim do praxe. PFi soufasném FfeSeni
riiznych problémi miZeme se — na rozdil od uplynulého obdobi — opirat
o velmi vyznamné zkuSenosti a nahromadéné poznatky.

Podle planu vyuZivani mechanizacni a automatiza¢ni techniky u vojsk pro-
bihaji na $tabech svazkl a vy$sich operanich svazii jednotlivé experimentalni
zkousSky a pouzivdnim samocinnych poc&itacii.

Uvedu kratce ziskané zkuSenosti s ov&Fovdnim pouZiti mobilnich samoéin-
nych politadli na 3tabu svazu, kde pocita byl pouZit ke zpracovéni takticko-
operacnich aloh.

PouZiti mobilnich samotinnych potita&i

Pozadavky kladené na tento druh samocinnych pocitacli odpovidajici zpii-
sobu jejich pouZiti, tj. velkd operac¢ni rychlost, maximélni provozni spolehli-
vost, kterou lze také dosdhnout zdvojenim celého samoc¢inného poé&itate, nut-
nost vnéjsi pameéti s velkou kapacitou a kratkou vybavovaci dobou, dédle mo-
bilnost, tj. moZnost umisténi ve $tabnich autobusech nebo ve specidlnim vleku,
odolnost vidi otfestim, prachu, moZnost provozu v Sirokém rozmezi teplot
1 vlhkosti vzduchu a mald spotfeba elektrické energie.

Mobilni samoc¢inné pocitafe zarazené na Stabech svazili a vy$Sich operac-
nich svazi lze vyuZit k reSeni

— takticko-operatnich tuloh, jako je volba optimalniho palebného prostied-
ku, stanoveni pomérd sil, tFidéni a zpracovdni tdaji o vlastnich a nepfatel-
skych jednotkdch, presuny vojsk, pldnovani palby, vyhodnocovéani radiac¢ni si-
tuace apod.;

— tylové ulohy predevsim dopravy a zésobovani, rozmisténi skladii, mate-
ridlové evidence, dopliiovani osob apod.;

— ulohy spojovaciho charakteru, zejména koédovani (Sifrovani vlastnich
zprdv) a deSifrovani zprav protivnika a vyhodnocovani riznych technickych
prostiedkt priizkumu;

— specidlnich tkoll jako nap¥. meteorologickd sluzba apod.
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PoZadavky na mobilni samoc¢inné pocitate ve §tabech vychazeji z moZného
charakteru soudobého boje a operace a potfeb veleni a z piedpokladil, Ze
pijde o zdkladni prvek systému veleni, schopny pracovat spoletné& s jinymi
prostfedky automatizace a mechanizace v polnich podminkdch a i s moznosti
mirového vyuZiti. Samoc¢inné pocitate podle svého urceni na Stdbech budou
diferencované urcené k teSeni Sirokého okruhu informacnich, informacné lo-
gickych a vypocletnich tloh, zabezpecujicich shromaZdovéani, zpracovani, ucho-
vani a sdélovani tdajli o situaci vojsk (o situaci, stavu a charakteru cinnosti
vlastnich vojsk i nepfitele, o radia¢ni, chemické i bakteriologické a meteoro-
Ingické situaci) a stejn& tak k opera¢né taktickym vypoétiim pro potfeby pla-
novani a Fizeni boje ¢i operace.

Zakladni poZadavky miiZeme tedy shrnout do téchto bodi:

— moznost komplexniho vyuZiti, univerzalni pouZiti u vsech sprav (oddé—
leni) Stébu,

— vysoka rychlost prace s cilem zkratit informac¢ni a vypocetni procesy,

— jednoduché konstrukce i pouziti, jednoducha obsluha a vysoka spolehli-
vost,

— moZnost vytvolit stavebnicovy systém cestou vzdjemného propojeni se
spoletnou vnéjsi paméti systémi vstupli a vystupii a zobrazeni informace,

— mozZnost okamzZitého spojeni s pfenosovymi cestami, po nichZ se preda-
vaji udaje malou, stfedni i vysokou rychlosti,

— moZnost zabezpelit soufasnou praci nékolika sprav (oddéleni) Stabu
pomoci déalkovych spfaZenych pfenosovych cest.

Praktické zkuSenosti s pouZitim mobilniho SP A-5

PFi cviteni $tdbu armady, které prob&hlo v zimnim obdobi v terénu s pojit-
ky byl pouZit mobilni samoc¢inny pocitat A-5. Je urCen piredevSsim k fizeni fi-
dicich systémi a je to samoéinny pocitaé ti¥eti generace. MiiZe pracovat s ji-
nym velkym centrdlnim samoéinnym poc&itatem v rdmci rozséhlych v?poéto~
vych systémi. Né&které jeho technické udaje:

— rozméry zékladni jednotky: 44 X67 X57 cm

— napéjeni: 220 V

— prostfedi — teplota: —10 °C — +55 °C

— relativni vlhkost: 0—95 %

— operacni rychlost: 300—500.000 oper./vt.

— obsluha: 2 osoby.

Mobilnost soupravy samocinného poéitate A-5 je vyfFeSena zabudovénim
techniky do néavésu typu N 10 S s tahatem T 138.

Umisténi SP A 5 v ndvésu N 10 S viz obr. 1.

Pro potieby $tdbu arméady bylo zpracovdno programové dilo, které bylo
vhodné vyuZito jak b&hem Stdbniho mndacviku, tak i vlastniho cvieni. Té&Zisté
vyuZiti tohoto programovaného dila bylo hlavné v tdobi pldnovani (tlohy pro
oper. odd. a RVD) a z Casti v pribéhu vedeni boje. Celkem byly zpracované
tulohy vyuzity 33krat.

B&hem cvideni (5tabni ndcvik i vlastni cviteni) bylo uskutetn&no statistické
Setfeni a casové sledovani zpracovani tloh. Vyhodnocenim casového sledovani
jednotlivgch etap byly ziskdny hodnoty, uvedené v poslednim sloupci tabui-
ky 1.

Pro piehled jsou uvedeny ziskané normy pfFi cviCenich, kde byly pouZity
prostFfedky mechanizace a automatizace.
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navés N 109

(P | -
Taha ® %
T-138
Obor. 4
Vysvétlivky
1 — prostor k umisté&ni ndhradnich dild
2 — snima¢ dérné péasky
3 — ridici pult SP A-5
4 — spfaZeny psaci stroj
5 — 2 dérovale dérné pasky 5 a 8 stopé
6 — elektronika samoc¢inného pocitate A-5
7 — nespifaZeny psaci stroj
8 — odpocdinkovy prostor pro operatora a technika samocinného pocitace.
Tabulka 1
TABULKA CASOVYCH UDAJU ZE CVICENI
Spoj. cviceni | Frontové Spoi.BCVié::ni Armédni
© Nizevdinnosi NSA | Voitent | (TRSIVL | e
69 vPLR | NEUTRON v NDR 70 71
Ziskavani podkladi u $tabu 15’ 15’ 16’ 13
Vypliiovéni formuldia 5 5! 7 18
Pfeddviani udaji do vypodetniho stie-
diska 15' 5 9’ —
Price ve vypoletnim stfedisku 20’ 25' 30 16’
Pfeddni vysledka na 3tdb 14’ 5 5 —
Tisk vysledki 10 10’ 7' T
Pfeddni §tabu 5' S/ 8’ S
Celkem 84’ 70' 82’ 59’
Potet programi 41 37 57 10
Z toho Cs. 4 37 15 10
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Cvicici $tdb armdady byl jak na Stdbnim nécviku, tak i na cvieni prakticky
sezndmen s moZnosti mobilniho samolinného pocitae a s moZnostmi zpraco-
vani nékterych opera&né taktickych uloh. Podle sloZitosti a rozsdhlosti operac-
né taktickych tuloh vyjadiili se prislusnici 5tdbu k vysledkim préce skupiny.
V zasadé mizZeme ¥ici, Ze byl zdjem o kaZdy program, ktery prokazateln& uleh-
¢il a zrychlil praci, napf. planovani presuni, vyhodnocovani radiacni situace,
pldnovéani technického zabezpeCeni armaédy.

Vstupni data se dérovala na pracoviSti skupiny automatizace pfimo v na-
vésu N 10 S, kde je umistén samocinny pocitac, na elektrickém psacim stroji.
Po nadérovani a zkontrolovani dérné péasky, uskutecnil se vypocet a vysledek
se tiskl pfimo na spfaZeném elektrickém psacim stroji nebo déroval se v pii-
slusném kodu na osmistopou nebo pétistopou dérnou pasku. Po kontrole sprav-
nosti vysledkit byly tudaje preddny prislusné sloZce.

Osvédéilo se mit k dispozici 3—4 pFfezkouSené programové péasky.

Ke sbéru dat a predavani vysledkl je vhodné zavést u cviiciho Stabu vniti-
ni dalnopisnou sif a napojit oddéleni na samocinny pocita¢, aby mohla zadat
pfimo FeSeni od samocinného pocitaCe. Timto zpisobem by Staby dostéavaly
odpovédi pisemné priibéZzng dokumentované. Urita nedflivéra, kterd je u pfi-
slusnik® S$tabu, tim klesne po praktickych zkuSenostech s dobrymi vysledky.

Pfi cviteni na Stdbu armédy byla ziizena doCasn& skupina automatizace
se samocinnym poclitatem A-5. Polty osob a techniky jsou uvedeny v tabul-
ce 2. Pro pfehled uvadi tabulka poCty osob a techniky prFi cvi€enich, kde byly
pouZity prostfedky mechanizace a automatizace. ‘

Tabulka 2
R Frontové s
Spol- V& | vel suibni | SPO-SVIE | Armidnt
2 S ratrstvi g .
cviceni ; ) vel. Stabni
NYSA 69 NEUTRON | Ye zbrani 7
v PLR 70 70 v NDR
Skupina mechanizace a automati-
zace na VS armédy o 36 20 29 18
S -
Skupina vip. stfed. u SP —jedna | ©
sména 12 14 12 2
Pocet vozidel 9 5 7 6
Celkem osob 48 34 41 20

Poznatky z vyuZiti mobilniho samoéinného potitate

PouZivdni mobilnich samodinnych poc&itaci k experimentdlnim zkouSkam,
pied zavedenim koalitnich samoéinnych podcitatt Fady Rjad, probiha ve vSech
armadach statt Varsavské smlouvy. Napi. v NLA NDR je zkouSen mobilni
samod&inny podita D 4A, v Polské lidové armadé mobilni samocinny pocitac
RADAN, v Madarské lidové armadé mobilni samoc¢inny poéitaé EMG 810 apod.
Ziskané zkuSenosti 3$tdbli svazi a svazkli a projektanti budou uplatnény pii
zavadéni mobilnich samocinnych pocitacd fady Rjad.
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Vyhodnocenim tabulky 1 zjistime, Ze umisténi mobilniho samo&inného po-
citaCe zkracuje cely cyklus zpracovani Gloh o 10—25 min. Z tabulky 2 je patr-
né, Ze polet zainteresovanych osob pfi vyuZiti mobilniho samoc&inného pocita-
¢e oproti staciondrnimu je sniZen o 14 aZ 28 osob, ddle o Fadu spojovacich cest,
pienosovych a Sifrovacich zarizeni apod. Pouze na vyjmenovanych dvou fak-
torech (zkréaceni ¢asu a pocet zainteresovanych osob) jsou markantni pred-
nosti mobilniho samoc&inného pocitate. Prednosti téchto mobilnich samocin-
nych pocitach 3. generace z vojenského hlediska je mnohem vice; za zminku
stoji zvlaSté miniaturni rozméry, moZnost provozu ve velkém rozmezi teplot,
vihkosti vzduchu, pofet obsluhy samoc¢inného poéitace, rychlost presunu, po-
hotovost k praci, rychlost zrudeni apod.

P¥i vyuZiti mobilnfho samoc¢inného pocitate u 3tdbu arméady prFi cvi-
¢eni byly zjiSt€ny né&které nedostatky, ke kterym do3lo pii ziskani podkladil
a predavani vysledkii stabu. Vzhledem k tomu, Ze sb&r dat byl uskutetné&n
~tradi¢nim zpisobem“, tj. zdpisem do formulafd z mapy pracovnich dokumen-
tl a potom pésky dorucovan k samocinnému pocita¢i, bylo na tuto ¢innost
tfeba vynaloZit 31 minut, tj. 53 % z celkového cyklu zpracovdni a na doru-
¢eni vysledk 5 minut, tj. 10 % z celkového &asu. Vlastni podet (v&etn& dé&ro-
vani a tisku vyslednych sestav) si vyZddal 16 minut, tj. 26 % celkového Casu.

PFi lep3i organizaci prdce se zasazenim mobilntho samoclinného pocitate
1ze docilit podstatné sniZeni ziskdvani vstupnich tdaji a predavani vysledki.
Toto sniZeni miZeme dosdhnout vyuZitim mistni dalnopisné sit€ mna 3tébu
a predavat nebo ziskdvat tdaje p¥imo od mobilniho samo&inného poé&itace.

Hlavni pfinos z pouZiti mobilnfho samoc&inného pocitade A-5 spo&iva v prak
tickém ovéfeni jednak mobilnfho samoc¢inného poéitate v polnich podminkéch
a jednak zpracovaného programového dfla. P¥i cvifeni se potvrdila pouZitel-
nost a vhodnost né&kterych zpracovanych projektii a cvidici §tdb ziskal reélné
pfedstavy o moZnosti vyuZivdni mobilnitho samocdinného pocitale pii cviteni.
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COEPKXAHHE

Kanauaat o011ecTBeHHBIX HayK, MOAMOMKOBHUK Munocias Hee gabl
CTpoATeTbCTBO COMHANTH3MA H BOCHHAN HOMMTHKA HAPTHH . . . . . . .

ABTOp pEIINT OCHOBHBIC 337]aud BOEHHOI IOJMTHKK mapTuu nocie despans 1948
rojia, OCHOBOJI KOTOPBLIX fIBJISICTCH NPEIAHHOCTh MAPKCH3MY-JICHHHM3MY, IHpOJIe-
TAPCKHI1 HHTEPHAIIMOHAIM3M , MMEIOIIHE CHITY JICHMHCKHE NMPHHIMIILI CTPOHTEIILCTBA
apMHMM HOBOTO THINA. AHAIM3APYET MYTH MOCTENEHHOTO VKPEIUICHNS COLMaIMCTHYeC-
KOro XapakTepa apMUH B €[IMHCTBE COLMAILHO-IIOJIMTHUECKNX YCJIOBHH PasBHTHA
BOEHHOI'O JIeNa 110CJIe BTOPOif MUPOBO# BOITHBI M NMPOLECCOB CBA3AHHBIX ¢ HAYYHO-
TEXHUUECKON PEeBOJTIONMEIH.

IMoanonkoemuk Hocud Matoxa
K Bonmpocy 3kOHOMHKH IukonsHoro qera s UYHA . . . . . . . . . . . ..

Ha ocHoOBe pasmblluzeHHii O HEKOTOPBIX OCHOBHBIX aCMEKTaX 3KOHOMHKH OOpa3so-
BaHHsS U Pa3BUBAIOLIMXCSA NMOTPEGHOCTSIX YEXOCIOBALKHUX BOEHHO-YUEOHBIX 3aBeie-
HMif, aBTOp NPHBOJUT HEKOTOPbIe B3IJISIALI M CBEJEHHs C 1eJIbIO CNOCOGCTBOBATh
CO3JJaHHIO aHAJIM3a BOEHHOrO UIKOJIBLHOTrO fAena (OKOHYaHHE CTATHH OIMyOMKOBaHHOM
B IpeaBIAyIIeM HOMEpE).

BOEHHOE HCKYCCTBO

Kanguar BOCHHBIX HAyK, AOUEHT-ononkoBHUK Kapen HoBOTHBI
K BOmpoCy MecTa M POIH ONEPATHBHOIO HCKYCCTBA . . . . . . . . . . .

ABTOp aHWM3APYET HMCTOPHUYECKOE BO3HMKHOBEHHME M PA3BHUTHE COJCPYKaHHA IO-
HATHS (OIEPAaTHBHOE HCKYCCTBOY, €0 POJIb ¥ MECTO B O0JIaCTH BOCHHOrO HCKYCCTBa
B NPOILIOM M HACTOSIIIEM BPeMeHax. B 3aKiIioueHn# NMpHBeICHHOM CTaThH aHAIIM3U-
PYET OCHOBHBIE ONEPaTHBHbIE NIOHATHA.

Tlopnonkosuuk SApocnae M nnex , noanonxoBuuk Mutom ITpy Aun, KanuTax
Su MoyTenuk

Hap moBaM ycraBom (Omep-2-1) . . . . . . . . . . . . . . .. .

B craTthe MOKasbIBaeTCSI BO3MOYKHOCTH M 11€J1eCOO0Pa3HOCTh OTPabOTKH HEKOTOPBIX
TpadHUeCKUX JOKYMEHTOB C MCNOJIB30BaHMEM MOJIOXKeHHIT HOBOro ycraBa «PaboTa
WITAa0OB B noJieBbix ycnoBusax» (Omep-2-1) ¢ uesbio OCTHIKEHUS MX CHXKATOCTH,
Hagmnnxm-mcm ¥ MaKCHMaJIBHOM 3KOHOMHYHOCTH paGOThl M BPEMCHM B XOJ¢ MX pa3-
pa .

ITognonkosuuk Bnagumup Kiaoyaa
Mexammzamaa paGoTsl IITaGOB . . . . . . . . . . .. .. e e e e e

CraThsl OTpa)KaeT HMEIOILeeCs COCTOSTHHE B 00/1aCTH MeXaHU3auuKu paboThl ITabos.
TToKa3pIBaeT KOHKPETHbIE UCXO/HbIE TOUKM U METOMbI PELIEHHS CIIOXKUBIIecs 06-
CTAHOBKH TJIABHBLIM 06PasoM B OT/IENBHBIX PO/aX BOMCK 1 ciry»k0 Ha crenenn MHO.
Tl HIOKECTOAIMX 3BEHbEB YIPaBJ/ICHHs CTaThsl SIBJSIETCA TOJIBKO MH(pOpmanmeit
O MMEIOILIEMCA COCTOSIHHH M BO3MOXKHBIX CIIOCO0aX peIIeHHsT mpobyieM MeXaHN3aLUU
padoTs! mTabos.

Toguonkopunx Mupsxu Spour
Panmonanuazanunsa HHGOPMANHOHHEIX NPONECCOE B PAKETHHIX BOHCKaxX
BAPTHIDICPRE. . o o5 s o owsn s & B e 8 N € ow e s @ wow a8 g

ABTOp 3aHAMAETCST HMEIOIIHMHCS IPOBEPEHHBLIMHU CITOCODaMK mepejaun HHGO pmaruit
C HCIOJIb30BAHHEM BBLIYHC/IHMTE/IBHOI TEXHHKH, OICHHBAET HACTOSIIEC TOJIOXKEHHE
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B PaKETHBIX BOMCKaxX M apTHIUICPHH M MpPEJUIaraeT BO3MOZKHBIC CNOCOOBI pellleHHs.
B 3aKTIOUCHHHM COMOCTABIISIET NPHMEHSEMBbIIf 0 CHX NOp CNocod C npejyiaraeMbIM
PELLECHHEM M OLIEHHBAeT TaKyKe M addeKT BpemeHH npemiaraeMoro cnocoda.

IToanonkoBHuK 3aeHeK 3emMaH
Mexanusanm H aBTOMAaTH3aNHA yopaBjiaeHHA TBIIOM . . . . . . . .

B crarhe oGcyskaercss HeOOXOANMOCTh aBTOMATH3MPOBAHHOIO YNPABJIEHUSA ThLIO-
BBIM OOecrieueHHemM M IIPeUIaracTcsi MOJXOJ K PENICHHMIO VKAa3aHHOM IpoGieMbl.
B 3akTIOueHNMM TIPUBOAWMTCS COJCPIKaHHE TOJIEBOi aBTOMATH3MPOBAaHHON IO~
cucTembl vopasiaeHusa Thiom (ITATTYT) M OTAe/1bHbIX 3TANOB €€ CTPOUTENILCTBA.

HHOOPMALIUA

IloneBoif ycTaB H COBPEMEHHOCTE . . . . . . . . . « « & o & o & o o o«

CraThsl aHAIMBNPYET OCHOBIBIC TOJ0KeHMs HacTosiutero IToneBoro ycrasa ¢ TOukn
3peHNS HOBBLIX B3IJBSIJIOB HA Pa3Bsi3aHie W XapakTcp BOITHBI M TpeboBaHMii cOBpe-
MeHHOIT npakTHKiH. JTokassiBaeT HEOOXOAMMOCTh KOPEHHBIX H3MEHEHMIT MHOTHX IIO-
JI07KEHNIT, KOTOPhIE HEOOXO/IMMO BHEIPNTH B HOBBLII IToneRoil ycTaB 1 OCy1LIeCTBHUTD
KOHKPETH3aLMIO /IaJIbHEIIIHX YCTaBOB (Ha OCHOBE COBETCKOi BOCHHOM IICuUaTH).

HmxenepHoe oGecnegenne B paMKax G0eBOro OXpaHeHHs rOCyAapCTBeHHOH
TPAMMITRE, < v 5 5 5 s ¢ 6 2 50a 8 &% &5 86 aa § 8 5 we 5 80w e s

B craree 00Cy:KAaI0TCA COMEpyKaHUE, OObEM M OCOOEHHOCTH MHYKEHepHOro obecme-
YCHHA B paMKax foeBoro OXpaHCHUS rOC)‘I[ﬂpCTBC}IHOﬁ TPaHHIIbI. Bonee nonpoGHO
aHATIM3HPYETCA MHYKEHEpHAsl pasBejKa, IH/KeHepHoe obopyaoBanue, obecreueHHe
JIBIDKCHHST M MH KEHEpHBIe paGoThl B LeiAX 00eCneyeHus AesTeIbBHOCTH HA3CMHBIX
BOICK. B 3akinoueHnu HameuaeTca cojiepsKaHNe YKa3aHMIT KOMaHAUpa NOrpaHnYHON
YACTH 110 MHIKCHEPHOMY obecneyeHno u 3a/1aYH MH/KCHEPHOrO HauajlbHHKa norpa-
HHYHOIT yacT. (Ha octone Boennoit nevatu I'1IP).

Iognonxoenuk Mocnd XBosn

OnepaTrBHEIE BO3MO’KHOCTH HaszeMuEbIX Boiick PPT E Boiine Ges mpume-
HEHHA AJEPHOrO OPYMKHEA . . . . . . . . « « o e e e e e e o e o
ABTOp MH(MOPMHPYET O CTPYKTYPAIbHBIX M3MCHCHHAX B HA3¢MHBIX BOiickax <PPT
M BBIBOJUT BO3MOJKHbIC OINEPATHBHBIE TOCJICACTBHA HM3MEHEHHl B mojoce 2-ro
apMmelickoro kKopryca. PasMplinieHnsi Kacalolluecsi ONepaTHBHLIX BO3MOMKHOCTEll
B BOiiHe 0e3 NPUMEEeHHs OPYKuUsl aBTOp OrpaHnuneaet Ha nonocy nporus UCCP u
TIPMBOANT KOHKPCTHBIC JIaHHBIC,

H30pannsie NOHATHA B O0NACTH YOPABACHHA . . . ., . . . . . « . « . .

TIpogonzkenue cepuit O0bACHAIOMINX N30PaHHbIC NOHATHSA B 001ACTH yNpPaBJICHHSA.

OIIBIT - NIPAKTHKA

TToanonkosunk Mupocnas lllxkon
Hcnons3oBaHEne NOABHKHON BHIYHCIHTENbHON MAIIAHEI B XO¢ YYCHEA . .

B craThe 06Cy?KAaeTCsi ONBIT MEPBOTO NMPHMEHEHHUA MTOIBH/KHOH aBTOMATHUCCKOIT BbI-
YHCIINTEIBHON MALLHHBI B X0/Ie KOMaH/THO-1UTa0HOro yyeHus oobeinHeHnA. B nans-
HeMIIeM IIOKa3bIBACTCS CBA3b MEZKAY padoTOii OnepaTuBHOro mraba u pacyera Bbl-
YHUCIIHTEIBHON MAllIMHBI ¥ €€ MCNONb30BaHuA B PaMKax onepaTHBHOro wraba. B 3a-
KIJTIOYCHHI TNPHBOMATCS PE3YJBTaThl CTATHCTHUCCKOTO HCCICAOBAHMS Ha YUYCHHH
M COMNOCTABMAIOTCA C H3BECTHBIMH JI0 CHX MOP HOPMaMH.
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