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LENINSKE
metodologické zasady
veleni

V Leninové ideologickém teoretickém odkazu zaujimaji vyznamné misto otazky
asp&3ného poznani spclefenskych procesit a jejich rizeni. Maji zdkladni v§znam pro
kaZdou Fidici €innost, tedy i pro veleni.

Rizeni vgvoje spoletenskych jevil, Zivota a ¢innosti mas, jak zdiiraznil Lenin, patii
k nejsloZitéjsi praktické Cinnosti. MiZe byt cpravné jen tehdy, spoCiva-li na hlubokém
pozndni objektivni skutefnosti, na presné&jsi znalosti té&ch procesii, které mohou lidé
svou ¢innosti pretvaret. Lenin k tomu fekl: , ... abychom mohli Fidit, musime mit
odborné znalosti a diikladn& a presné zn&t podminky vyroby i nejmoderné&jsi techniku
prisludného vyrobniho odvétvi a zabezpetovat nezbytnou védeckou vychovu. To jsou
pFedpoklady, které musime stiij co stij splnit.”

Tato teze ma mimoiadny vyznam pro moderni veleni. Revoluce ve vojenstvi vedla
k velkym Kkvalitativnim a kvantitativhim zménam v armadé i namofnictvu. Vznikaly
zcela nové a uacinné zbrané, zménila se organizace vojenskych jednotek, enormné
vzrostla uroveii vojenského a politického vzdélani. V souvislosti s tim se stalo sloZi-
t&jsi i veleni, které vyZaduje objektivné uplatiiovat védecké metody. Nezbytnym pred-
pokladem k tomu jsou zakladni znalosti jak Cisté vojenské oblasti, tak i v3eobecné
védecké oblasti. Uloha marxisticko-leninské metodologie jako teoretické zakladny fe-
Seni nejdileZitdj§ich otdzek veleni se dale zvysila. ,To zavazuje distojnické kadry,
aby zvladly vojenskou teorii a praxi a zlepSovaly veleni na zdkladé tvofivého uplat-
tiovani nejnovéjsich vymoZenosti védy a lechniky,” zdtiraziiuje se v provolani OV KSSS,
presidia nejvys$siho sovétu SSSR a rady ministrit SSSR k sovétskym ozbrojenym sildm
u prileZitosti jejich padesatého vyroci.

Jednou z nejdilezitéjsich ieninsk\]ch metodologickych zasad je zkoumdni jevid ve
v3ech souvislostech. Predpokladem takové analyzy jevi je schopnost rozliSovat prvo-
Fadé a druhofadé, nutné a nahodilé, primé a nepiimé souvislosti. Mimorddny vyznam
mé prihliZeni .k zakonitym souvislostem, které urcuji vyvoj a vlastnosti procesf, a
proto tvofi objektivni zdklad spravného rizeni. To umoZiiuje poznat tendence a per-
spektivu vyvoje, nejdilezit&jsi ¢lanek fretézu riznorodych udalosti a predvidat jejich
prib&h.

DilleZitost v3estranné a diikladné analyzy socidlnich jevii zdiiraznil Lenin témito
slovy: ,Musime umé&t najit v kazdém okamzZiku onen zvlastni clanek, musime jej vsi
silou uchopit tak, abychom drZeli cely retéz a pripravili pevné uchopeni dalsiho



¢ldnku. Pritom sled &lanki, jejich forma, zatlenéni a vzdjemnd odliSnost nejsou u his-
torického fFetézu uddlosti tak jednoduché a prosté, jako u obylejného fetézu, xtery
zhotovil kovéar."

Abychom mohli sprdvné vést, musime posuzovat vSechny procesy a jevy v jejich
dynamice. Tato teze vyplyva ze samé dialektiky Zivota, z toho, Ze se vSechny jevy
neustdle méni a vyvijeji. Z toho vyplyv4, Z2e ve veleni se musime stdle orientovat na
nové a predvidat budoucnost, aniz bychom absolutizovali jednotlivé formy a metody
Fizeni.

Smysl pro nové — jak ve veleni, tak i v jiné kaZdodenni praci vojenskych kadri —
mé v podminkéch revoluce ve vojenstvi mimorddny vyznam. Pravé nutnost hledat vidy
nova fedeni zavazuje vojenské kadry zrici se vieho nepotfebného, které ztratilo sviij
vyznam. Tim prirozen& neminime, abychom bez rozdilu a bezmySlenkovité odmitli
a ztekli se ovérenych zkuSenosti stargch, vSeobecné platnych metod veleni. Zavddéni
rového a realizace pokroku s vyuZitim nového je moZné jen na zdkladé plného vyuZiti
dosavadnich zku$enosti, dosavadniho systému Fizeni. Lenin k tomu fekl: ,Musime se
vyzbrojit zdravym podezienim vi¢i nepromyslen& rychlému pohybu vpred, vici kazdé
vychloubaénosti atd.; musime pamatovat na ovéfovani téch kroki vpred, které kaZdou
hodinu ohlasujeme, kazdou minutu uskute¢iiujeme, abychom pak kaZdou vtefinu nedo-
kazovali jejich neudrzitelnost, nesolidnost a nepochopitelnost.”

V. L. Lenin zddrazioval, Ze znalost objektivnich zdkonl vyvoje pfirody a spolec-
nosti ve vdeobecné, abstraktni podobé, bez zkoumani jejich ptisobeni v danych podmin-
kéch, nemiize vést k potfebnému praktickému vyuZiti a poZadovanému dspéchu. Tato
teze ma pro velenf, zejména v prib&hu ozbrojeného zdpasu, velky vyznam, protoze
tam, jako v 24dné jiné oblasti spoletenského Zivota, plisobi neoby&ejné silné a pocetné
protiklady, které méni ocekdvany pribéh uddlosti. Uméni velet spolivd v tom, vybrat
z mozZnosti a prostiredkd, které jsou k dispozici, ty, které v soufasnych podminkdch
a v daném okamzZiku prinesou veétdi uZitek.

Védecké veleni je v pfimém protikladu se subjektivismem, kter¢ jednostranné od-
razi jednotlivé strdnky nebo skutetné souvislosti ve védomi lidi a tim také v prak-
tické Fidici ¢innosti. Podstata subjektivismu spocivd v ignorovani nebo nepiipustném
zjednoduSovani sloZitosti a mnohostrannosti redlnych procesii, jejich objektivnich za-
konti, nutnych souvislosti a vztahdi. Subjektivismus nahraZuje zakonitosti vlastnimi
pfanimi, a proto nema jiné vgchodisko, nez spoléhat na ndhodu. Vede jako protiklad
cbjektivity a védeckosti k negativnim a nebezpetnym vysledkiim v praktickém Fizeni.

Zajisténi vysoké védecké drovné rizeni vojenské vystavby znalne zavisi na roz-
sahu a charakteru téch informaci, na jejichZ zdkladé se pFijimaji rozhodnuti a vyda-
vaji nezbytné smérnice. V. I. Lenin psal, Ze jen objektivni, pravdivé, Gplné a véasné
informace umoziuji vydavat spravnd rozhodnuti a uplatiiovat nejefektivnéjsi opatfeni
i jejich realizaci.

Opatieni, ktera vychazeji ze zkreslenych informaci, miZzeme pfrirovnat k budové
vystavéné na pisku; ztroskotaji, jakmile zanou pisobit realné podminky. Mluvime-li
0 spravnosti informaci, musime zdiraznit zvlasté vy¢znam presnosti hlaSeni, zprav
i prehledii o situaci jednotek, o vgcviku a $koleni atd. Casto je to ale tak: Hlaseni
podFizenych nadrizenym organim jsou témeér objektivni a uplnd, jde-1i v nich o pozi-
tivni jevy; jakmile se udalosti nevyvijeji nejlépe, trpi nedplnosti a jsou nedostateéna.
Takova praxe nemd nic spole¢ného s leninskymi tezemi, , ... presné informovat ¢ sta
vu véci a nezavirat o¢i pred pravdou", a déle ... nesmime zapirat nebezpe&l a téz-
kosti boje, abychom pravé tak napomohli vice upevnit masy..."

Vedeni se musf snazit co nejacinné&ji nasadit sfly. Vedle jingch opatieni to piedpo-
klada promyslenou organizaci prace prislusniki armady, ktefi plisobi v systému i{zeni,



jakoZ i dalsi zlepSeni prace ridicich organi, veliteli a $taba vSech stupiii. V tomto
sméru bylo jiZ mnohé udé&lano: presné rozdé&leni pracovni doby, funkéni povinnosti
pFislusnikt Fidicich orgéni, lep3i vybaveni Fidicich mist a pracovi$t odpovédnych ve-
doucich, Siroké uplatnéni techniky sifového pldnovani a jingch pldnovacich metod ve
Stdbech, zédsobovacich a opravarenskych zafizenich, nepretrZité zabezpetovéni nejno-
v&j$imi technickymi piistroji, v&tsi diraz na faktor ¢asu, spole¢né hledanf nejefektiv-
nejsich metod vzdé&lani a vychovy atd.

Je pot&3ujicim jevem, Ze se dnes ve v&tdi mife zavadi v&deckd organizace prace.
Soucasné se ale vSude dosud nepfeZilo papirovani. Jednotlivi velitelé se je3t& nedove-
dou zbavit malicherného poruénikovéni podfizenych. Tim promarni mnoho drahocen-
ného ¢asu na vedlejSi zaleZitosti a opomfjeji ukoly, které kromé& nich nikdo jiny
nemiZe fedit. Sprdvnd a presnd organizace prace ve vojenskych ¥ fdicich orgénech
nabyva zvlasté nyni na vyznamu, protoZe se zkratila doba sluzby vojin a poddistoj-
nikd, pFifemZ vycvik a vychova prisludnikidl je stale sloZit#jsi.

Ozbrojené sily jsou sloZitym spolefenskym organismem, pfisné Fizenym systémem,
ktery se &lenf na samostatné systémy a podsystémy (druhy vojsk, druhy zbranf, svazy,
opera¢ni svazky, taktické svazky, Gtvary, jednotky atd.). Pro v&decké ¥izeni takovych
systémi méa velky vyznam diisledné uskutec¢iiovani principd centralizovaného ifzeni.
Lenin Casto opakoval, Ze kaZdé& ¢innost lidf konand ve vé&tSim rozsahu, zejména pii-
sludniky armédy, , ... vyZaduje bezpodminetnou a pifsnou jednotu viile, kterd ridi
praci sta, tisich a desetitisici lidi. Nezbytnost toho je zfejma jak z technického, tak
z ekonomického a historického hlediska a uzndvaji ji vSichni, kteFi pFemysleji o so-
cialismu®.

Centralizace celé sféry bojového vycviku a vychovy jednotek vSak nevyluduje ini-
ciativu, samostatnost a tvorivost niZSich ¢€lankd a jejich vedoucich. Pro velitele to
znamend, aby dovedné vyuZival a spojoval centralizované veleni s leninskym principem
opirat se v préaci o podiizené, o masu vojakf, o jejich zku3enosti a znalosti, o jejich
pfipravenost k iniciativnimu a nesobeckému plnéni jejich vojenské povinnosti.

Princip opirat se o masy vyplyvd ze samého charakteru socialistické spole¢nnsti,
jejiz Clenové jsou ve stejné mife zainteresovdni na jejim rozvoji a jeji obrané. Je
zaloZzen na jednoté zakladnich zdjmid veliteld a podiizenych ke zvySovéni bojové
pFipravenosti armédy socialistického stéatu.

Na zékladé vysoké kulturni drovné i vzdé&lani je vétSina sovétskych lidi — zejména
mladeZ, kterd ptichdzi do armaddy — nejen pfipravena splnit svou &estnou povinnost
obrany vlasti, ale téZ schopna kdykoli obhé&jit nasi sprdvnou vé&c.

Opird-li se velitel o podiizené, rozviji jejich talent, schopnost, jejich védomf a
mo2nosti v tom sméru, aby splnili stanovené tukoly. Ve své cCinnosti se tidf leninskym
odkazem ,...musime byt pevn& spojeni se zivotem dé&lnikl, znat a chépat jejich Zivot,
v kaZzdé otdzce, v kaZdém okamziku si ov&fFovat min&ni mas, jejich snaZeni, potifeby
a mys$lenky, musime pochopit bez jakékoli idealizace stupeii uv&domé&ni mas, silu
vlivu toho kterého piredsudku ¢&i pozlstatku z minulosti, musime ziskat bezmeznou
diivéru mas soudruZskym chovdnim a starostlivgm uspokojovdnim jejich potteb".
Spravné pochopeni principu opirat se o kolektiv umoZiuje veliteli FeSit jeden z nej-
dilezit&jSich rozport, ktery vyvolava zkomplikovani vSech strdnek vojenstvi. Mame
na mysli to, Ze velitel — jednotflivec musi pfijmout zdiivodn&né rozhodnuti, ale neni
schopen sdm zpracovdvat k tomu nezbytné obrovské mnoZstvi informaci. Tento rozpor
mize FeSit jen tehdy, opird-li se o nejbliz8i pomocniky a velitelské orgény, spolu-
pracuje s velitelskymi a politickfmi kadry a zapojuje do FeSeni stranickou a mladez-
nickou organizaci.



Rozhodnuti, vydani rozkazii podtizenym a dasledna kontrola jejich pinéni jsou
velmi dilezité, avSak ne jedina sloZka procesu veleni. Druhou sloZku tvofi vychova
vojadkli. Z hlediska veleni neni tato ni¢im jingm, neZz usmériiovanim v§chovného
procesu tak, abychom vychovédvali bojoviniky s potfebnymi moralné bojovnymi a
politickymi vlastnostmi. V tomto smyslu mé princip opirat se o masy obrovsky vyznam,
protoZe osobnost se formuje pod vlivem celkového souhrnu opatfeni pfijimanych
v daném vojenském kolektivu. Také pFimi velitelé, stranické a mladeZnické organizace
1 vojenské pospolitost ovliviiuji vojaky. Pritom je nejdiilezitéjsi v jejich ¢innosti metoda
presvédEovant.

Na veliteli se Zad4, aby veskeré usili sjednotil. Proto nejednd jen jako vojensky
organizdtor, ale téZ jako vyzraly politicky vedouci, ktery se dobfe opird o 3irokou
masu vojakil, ktery dovedn& vyuzivd ridicich mezi¢lanki a tim dosdhne jejich sprév-
ného a G¢inného Fizeni.

Sovétsti velitelé jsou a vzdy byli nadSeni a disledni propagandisté marxisticko-
leninskych idejf. Neovliviiuji Sirokou masu vojakl jen rozkazy a nafrizenfmi, ale i silou
jejich komunistického pFesvédceni, jejich velkymi znalostmmi a védomostmi, skromnosti,
osobnim pFikladem bezihonného chovani.

ProtoZe se veleni projevuje piredevsim v organizaci Cinnosti vojenskych kolektivi,
zavisi v mnohém jeho kvalita na védeckém a odborném vzdé&lani vojenskych kadri,
na jejich velitelském umeéni. V. 1. Lenin fekl, Ze aspé&sné fizeni je podmin&no schop-
nosti prakticky je organizovat. ,...To je nejtézsi akol, nebol jde o organizovdni
nejhlub3ich, ekonomickych zaklad(i zivota miliond a miliénd lidi novym zpi-
sobem."“

V sovétskych ozbrojenych silach byl vytvoren piisny a védecky zdivodnény systém
vzdélavani vojenskych kadri, ktery byl vyzkouSen v Zivot& a v praxi vystavby armady.
Dobry systém vzd&lavani kadrh, jakoz i rada jinych opatieni, ktera uplatiuje strana
v arméadég, jsou nezbytnymi pfedpoklady aspéSného veleni. Jejich preména ve skutec-
ny aspéch zdvisi na uplatnéni systému zafazeni vyskolenych kadri. To je jeden
z nejdaleZitgjich dkold, ktery ukladd UV KSSS vedoucim organiim a vedoucim, tedy
1 vojenskym. V tezich UV KSSS k 50. vyroti Velké Fijnové socialistické revoluce se
Fikd: ...V souvislosti s ristem a s tim spojenou sloZitosti hospodarstvi, vgvoje
védeckotechnické revoluce, realizace spoletenskych vztaht a kulturnfho rozvoje jsou
dkoly vedeni stéle t&23f a mnohotvarnéjsi. Tim se zvySuje potieba vzdélanych, vysoce
kvalifikovanych, stran& a lidu oddanych spolupracovnikii. Uplatnéni systému vzdé&la-
vani a rozmisténi kadrii pFedstavuje dfleZity Gkol strany a sov&tského statu.”

Leninsky princip sprdvného vybéru a rozmisténi velitelskych kadrd je spojen s ne-
ustdlym studiem lidi, se starostlivym vztahem k nim a peélivgym zkoumdnim jejich
odbornych, stranickych a mordlnich vlastnosti s cilem co nejlépe jich vyuZit.

V. I. Lenin umel jako nikdo jiny v¢as vyhledat schopné a véci oddané lidi, presné
uréit misto, kde mohli byt nejicelnéji umisténi. Lenin pozadoval Siroky, planovity a
systematicky vyb&r nejlepsich spolupracovnikii pro hospodaiskou vystavbu, jako
spravel a organizatorti s odbornym i vSeobecnym zaméienim mistnfho a celostatnfho
formdtu. Lenin znal velmi dobfe bezprostiedni zdavislost funkcionari kteréhokoli
vedeni na vlastnostech vedouciho, a proto poZadoval na kazdém vedoucim, ,...lak
trpélivé a opatrn® jak jen mozno provéfovat a vyhledavat opravdové organizatory, lidi
se stfizlivgym rozumem a smyslem pro praxi, lidi, ktefFi spojuji vérnost k socialismu
se schopnostmi, ktefi bez pokynu (i pres zmatky a povyky) zorganizuji jednim smérem
prédci velkého pottu lidi sov&tské spoletnosti. Jen takové lidi je moZné ustanovit po
desaterondsobném vyzkouSeni na zodpov&dnd mista vidcl lidu a vedoucich sprévy,
pfi demZ by mé&li pFechdzet od jednoduchych ke sloZitym ukoliim®.
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Bezpodminetné a presné plnéni téchto leninskych zésad umoZnilo nasi strané —
pravé v prvnich letech sov&tské moci, kdyZ byl nedostatek kvalifikovanych vojenskych
kddrii — obsadit rozhodujici velitelské funkce nejlepsimi, socialismu oddanymi veliteli
a komisafi. ACkoli nasi lidé znaéné& vyspé&li po moralné politické a odborné strance
A zejména se zvySila drovejl jejich znalosti a vzdélani, neztratila tato Leninova poutka
nic ze svého mobilizujictho a politického vyznamu.

Vyb&ér a vychovu kadri nelze oddé&lovat od spravného systému kontroly jejich
#innosti. Jak Ffk4 zprdva o ¢&innosti UstFedniho vyboru na XXIII. sjezdu KSSS, dobie
fungujici kontrola je diileZitym néstrojem v¢chovy kadri. Musi byt systematickd, musi
poméhat odstraiiovat chyby a hledat lep3i, dokonalejsi feSenl stanovenych dkoli.

V. L. Lenin poukazoval na to, Ze vedle dekretli a organizace, vyb&ru lidi a svéieni
osobni odpov&dnosti za splnéni uloZenych ukoll, je nezbytné peclivé provéioval
skutetné vykonanou préaci. V dopise S. J. Gusevovi, v némZ se hovofFi o neporadku
v Revoluéni vale¢né radé Lenin poznamendva: ,Nase Revoluni vdletna rada zjevaé
natrizuje, avsak nezajiméd se o to nebo nenf schopna sledovat, zda se nafizeni pini.
Vyskytuje-li se tento hffch vSeobecn#, znamena to pro vedeni valky totéZ co poraZka.“

Leninskd poutka o neustdlé kontrole a provérce spln&ni naiizenych tdkoli je dile-
2itd jak z hlediska celkového procesu veleni, tak i z hlediska organizace spravného
rozmisténi vojenskych kéadrd. Teprve v prib&hu kontroly ¢&innosti lidf ve veleni mi-
Jeme spravné a presn® poznat silné a slabé stranky jejich prace, rychle najit cesty
k odstranéni nedostatki a vytvofit podminky ke zlepSeni drovné& vzdélani a vychovy
kazdého velitele.

Kontrola neni samoziejmé& kone&nym cilem, ale prostfedkem k tomu, abychom lidi
spravné rozmistili. Nesmi se stdt Zddnou epizodou nebo kampani, musi se stat trvalym
prvkem veleni. Pfitom nemajf byt kontrolovani jen slabi, nezkuSeni ¢i nedbali velitelé,
ale i schopni a odvaini velitelé, abychom mohli 1épe vyuZivat jejich dobrych zkuse-
nosti, prend3et je na ostatni a tak jim poméhat. Hlavni metodou kontroly neni prosté
shromaZdovani zkusenosti (kladnych i zdpornych), ale snaha poméahat, tak jak to uéil
Lenin: ,Kontrola musi byt vidy a v kaZdém moZném sméru pFipravena pomoci a také
opravdu pomédhat a poskytovat skutetnou pomoc, tieba jen v malém mé&Fitku.

Leninské metodologické zésady veleni jsou v souCasné vyvojové etap& sovétskych
ozbrojenych sil silnou zbranf v rukou velitel k zabezpelenf stdlé vysoké hojové pri-
pravenosti jednotek a k upevnéni bojové sily.

Upraveno ze sovétského tisku.
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Podplukovnik Bohumil Fuchs

Ceskoslovensko-sovétska smlouva

o pidtelstvi,

spoluprdc
a vzdjemné pomoci

Myslenka ceskoslovensko-sovétského
piatelstvi m4 u nds tradic¢né hluboké ko-
reny, vyrostlé z davné slovanské vzajem-
nosti a z nadé&ji, které nejlepSi synové
naseho lidu vkladali v minulém stoleti
ve slovanské Rusko. Neprosadila se vSak
do zahrani¢n& politické orientace naseho
statu bez urputného a dlouhého boje KSC
a ostatnich pokrokovych sil nasi zemg.

BurZoazie, kterd& se 2zmocnila vlady
v nové vzniklém Ceskoslovensku v roce
1918, orientovala zahrani¢ni politiku na
Zapad. Zajmy Cechiti a Slovakd podfiidila
tehdy své tiidni politice imperialismu.

Vlddnouci kruhy nasi burZoazie v cele
s BeneSem piece jen pod tlakem lidov§ch
mas a pod tlakem siliciho faSismu v Né&-
mecku podepsaly v roce 1935 se Sovét-
skym svazem smlouvu o vzajemné pomoci
v pripadé agrese proti jedné ze smluv-
nich stran. Presto se vSak i naddle orien-
tovaly na Zapad a nepiestaly péstovat
antisovétismus, ktery zapustil hluboké ko-
feny zejména v mySleni maloburZoaznich
vrstev naseho obyvatelstva.

Vlada prvni republiky, jeZ vychazela
ve své politice z tFfidnich a mocenskych
zajmh burZoazie, méla strach z tésného
spojenectvi a jednozna¢né zahrani¢né& po-
litické orientace na Sovétsky svaz a spo-
léhala do posledni chvile na pomoc za-
padnich mocnosti. To se nakonec proje-
vilo v tom, Ze pomoc Sovétského svazu
Ceskoslovensku byla vazana na akci Fran-
cie a samostatnd smlouva byla fakticky
jen druhofadym ¢lankem bezpecnostniho
systému nasi prvni republiky. Nase vlada
neucinila po podepsani ceskoslovensko-
sovétské smlouvy Zadné vyznamnéjSi kro-
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ky k upevnéni spojeneckéhn svazku s2 So-
vétskym svazem a svoje zdjmy prizpiisobo-
vala stdle a nadale imperialistické politi-
ce zapadnich mornosti.

Konec této politiky nasi burZoazie je
vSeobecn& zndm: kapitulace vlady Syro-
vého, nepfijetf pomoci SSSR, zrada naseho
lidu.

Od mnichovské zrady vedla cesta ke
ztraté statni a narodni samostatnosti,
k nacistické okupaci a nakonec k poro-
beni dalSich a dalSich naroddi a konec
konci k rozpoutdni druhé svétové valky.
Byly to zapadni mocnosti, které ob&tovaly
Ceskoslovensko proto, aby usnadnily Hitle-
rovi atok na Sovétsky svaz. PrestoZe
k uplatnéni Cceskoslovensko - sovétské
smlouvy z r. 1935 nikdy nedoslo, Sovétsky
svaz byl jedinou evropskou mocnosti, kte-
réa dodrZovala slovo a chtéla v roce 1938
Hitlera srazit a zbavit Evropu nacistické-
ho nebezpeci. Tento fakt pfiznal i Benes.

Tragické dny Mnichova a obdobi, jez
po n&m nasledovalo jako jedno z nejtéz-
Sich v déjindch nasich ndrod@, to byla
velkd Skola vSeho naseho lidu. NA&s lid
z toho vyvodil poudeni a jedin& spravny
zavér. Své osvobozeni od faSismu zadal
spojovat vyluéné s vitézstvim Sovétského
svazu. To se ptirozen& odrazilo i na za-
hrani¢né politické orientaci, na jejiz
usmérnéni méla ¢im ddle tim vice vliv
i KSC, ktera svym rozhodnym postojem
v dob& Mnichova a svym bojem v dobhé&
faSistické okupace, ziskala divéru drtivé
vétsiny naseho lidu.

Tim zéaroven vznikaly pevné zdklady
pratelstvi se Sovétskym svazem, s nimZ
spojil nads lid svij osud pFi budovani nové



spole¢nosti, v boji za spravedlivé uspora-
dani svéta, a za trvaly mir.

V zdékladni Zivotni otdzce naSi existen-
ce jako nezdvislého socialistického stétu
plati dodnes slova Klementa Gottwalda,

Ze ... ,zrazovat a zradit spojenectvi se
Sovétskym svazem znamenalo by zradit
sama sebe, své potomky, vesSkerou budouc-
nost nasich nédroddi, znamenalo by pfFipra-
vit novy Mnichov...“

Spojenecka smlouva z roku 1943 a jeji v§znam

Uzaviela ji londynskd emigraéni vlada
CSR s vladou SSSR v prosinci 1943. Na je-
jim zdklad# poskytoval Sovétsky svaz Ces-
koslovensku neocenitelnou pomoc pfFi vy-
tvafeni Ceskoslovenskych jednotek v SSSR
a pfi organizovani partyzanského hnuti
na okupovaném tdzemi na3fi republiky.
Z bojového svazku nasich a sov&tskych
vojakii na frontdch proti Hitlerovskym
okupantiim se zrodilo pfesvédéeni naseho
lidu o nerozbornosti a v&ném préatelstv(
se Sovétskym svazem.

Nejlépe to vyjadril president republiky
Ludvik Svoboda pri névitévé v Kremlu
v roce 1969: ,Pravé v t&chto kremelskych
zdech v r. 1943 byl jsem G&astnikem pod-
pisu nasi spojenecké smlouvy. Jak se mi
zd4& jsem tu jediny z méla pamé&tniki této
historické udélosti. A na hranicich nasf
vlasti, na Dukle, pied 25 lety poprvé s ta-
kovou silou zaznélo heslo — Se Sovét-
skym svazem na vécné &asy. Zrodilo se
ze srdce i rozumu nadeho lidu. Vyjadiova-
lo draze zaplacené zkusenosti z Mnicho-
va i okupace i tuctu i obdiv za skvélé
uspéchy Sovétské armdady, vyjadiFovalo spo-
letné bojové odhodlani i viru a nadgji do
budoucna.”

BurZoazie, kterd chéapala spojeneckou
smlouvu po svém, nechtéla se smifit s vy-
vojem situace u nés a v Zadném pripadé
nechtéla pripustit zédsadni zmé&nu zahra-
niéné politické orientace nadi zemé.

BurZoazni politikové nebyli schopni za-
brénit, aby spojeneckd smlouva se stala
véci v3eho lidu a zdkladem pfFisti zahra-
ni¢ni orientace. To jasné& potvrdil KoSicky
vladni program, v némZ byla otdzka nasi
orientace formulovéna jednoznacné.

Piriznivé vnitini i mezindrodni podmin-
ky umoznily pokrokovym sildm uskutetnit
v zemi dalekosdhlé demokratické zmény,
které podlomily moc velkokapitdlu a bur-
20azie. Tomuto pokrokovému v§voji u nés
vyznamné napomdahala politika SSSR, kte-
r¢ diakladné plnil své z&vazky smlouvy
z r. 1943. Od prvnich okamz2iki poskyto-
val osvobozenému Ceskoslovensku v§znam-
nou hospodéaiskou pomoc, nevmeésoval se
do jeho vnitFnich zalezitosti a ponechal
zcela na vili naSeho lidu, jaky si zvoli
spoledenskopoliticky systém.

Pozoruhodnym piikladem citlivého pii-
stupu SSSR k nasi stdtni svrchovanosti

byla smlouva o vztazich mezi C¢eskoslo-
venskou stdtni sprdvou a vrchnim vele-
nim sovétskych vojsk po vstupu na naSe
uzemi. Smlouva poskytovala vrchnimu ve-
liteli sovétskych vojsk moc a odpovédnost
na azemi CSR jen v hranicich pasma vo-
jenskych operaci a jen ve vécech vedenf
valky. O vSem ostatnim rozhodovala nase
statni sprdva. Toto FfeSenf na zdkladé uzné-
ni plné statnf suverenity bylo v dosavadni
praxi na osvobozenych dzemich zcela oje-
dinglé.

Zasluhou sovétské pomoci mohla nasSe
republika 1Usp&Sné TFelit své pocatetni
hospodéaiské potiZze a velmi rychle rozbé&h-
nout vyrobu v pramyslu, zemédé&lstvi a po-
stupné vytesit potiZe v z&sobovani obyva-
tel i pFi budovani nasi nové arméady.

Rozhodnuti o uzavifeni nové spojenec-
ké smlouvy se SSSR vychédzelo z védomi
potfeby obou stran dat smluvni vyraz
viem tém jeviim a zdsadam, které charak-
terizuji a ovliviiuji vzadjemné vztahy v sou-
casné dobé a které daleko piesahuji ra-
mec smlouvy z roku 1943. PIlné obstala
v historické zkouSce casu, a proto také
byla v roce 1963 prodlouZena.

Smlouva vSak nepostihovala zévaZné
momenty ve vyvoji vzajemnych vztahf
obou zemi i ndvaznosti na mezindrodni
souvislosti vyvoje, jeZ se podstatng zmé-
nily.

Mezi tyto zmény patii piredevSim exis-
tence socialistického spoledenstvi sdruZe-
né v RVHP a vojensky v bezpe¢nostnim
systému VarSavské smlouvy. V ramci
tohoto spolecenstvi se vytvareji princi-
pidlné nové vztahy a nové formy mnoho-
stranné spoluprdce socialistickgch stati.
Jde o osudové spojeni obou zemi se so-
cialistickym spolecenstvim. Vyplyvaji z né-
ho i zavazky proletatského internaciona-
lismu a spolecenskych zajma, jez jsou
spojeny s ndrodnimi zajmy kaZdé zemaé.

Vsechny tyto skute&nosti naSly sviij
odraz v nové smlouvé, kterou je nutné
chdpat jako organicky ¢lanek celého
smluvniho systému spolecenstvi socialis-
tickych zemi.

Vznikd nova smlouva, kterd znovu zé-
kotvuje nasi jednoznacnou zahrani¢né& po-
litickou orientaci na SSSR, v niZ spociva
nejspolehlivéjsi zaruka bezpec&ného a Stast-
ného vyvoje na nasi socialistické cesté.
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Jde tedy v nové smlouvé o kontinuitu,
kterd souvisi s podstatou spoletenskopo-
litickych premén, jeZ se v nas$i zemi usku-
techuje od konce druhé svétové valky.
Nelze ji proto chapat né&jak staticky, nybrz
jako nedilnou soucast historického zapasu
naSeho lidu pod vedenim KSC za vie-
stranné naplnéni idedlt socialismu u nas.

MysSlenka pratelstvi a spojenectvi se
SSSR je nedilncu soucasti socialistické
ideologie naseho statu, a proto je nutné
mit stdle na paméti Leninovu fezi, Ze
kazdé oslabeni ideologického boje zname-
na posileni vliva burZoazni ideologie a
v neposledni fadé& i antisovétismus.

Pratelstvi a spojenectvi se SSSR se sta-
lo zna&nou dobu pted r. 1968 trnem v oku
rliznych protisocialistickych a protisovét-
skych sil, které vyuzily chyb vedeni nasi
KSC, zejména v kddrové politice a ideolo-
gické préaci a pronikaly na vyznamnéd mis-
ta do statnitho a stranického aparatu.
Hlavné je pritahovaly pracovi$té sdélova-
cich prostredki, spole¢enskovédni a vy-
zkumné dstavy, ekonomika apod.

Pracovaly tak, aby znevazily spolupra-
ci, aby dokdzaly nevhodnost naSi hospo-
parské spoluprace, jez vede ke krachu,
aby mohly dolozit nutnost zmmény nasi po-
litické i hospodaiské orientace. Po néko-
lik let pfed rokem 1968 byl soustavné a
cilevédomé infikovdn do nasi spoletnosti
tzv. ,maly antisovétismus"“, jehoZ podstata
spoéivala ve zpochybiiovani v3ech zaklad-
nich hodnot spojenych se SSSR. I kdyZ se
v téchto letech staly chyby, které je nut-
no napravit, nelze jich vyuZivat napr.
k znevéazeni udlohy Sovétské armdédy pii
osvobozeni Ceskoslovenska, k pFekrucova-
ni vyznamu sovétské pomoci nasi repub-
lice v povdletném obhdobi i v prab&hu 25
let. ZnevaZovaly se dspéchy SSSR ve vé-
dé, technice, kultufe apod. Jednim z hlav-
nich ter¢d rafinovanych vypadid se stala
naSe hospodaiska spoluprdce, ¢lenstvi ve
VarsSavské smlouvé apod.

Toto oceriiovdni prerostlo v roce 1968
v Sirokou antisovétskou kampaii s cilem
sniZit autoritu SSSR v odich nasich lidi a

dokoncit tak dilo, které jiz dlouhou dobu
vvtvarely a vedly k dplnému krachu po-
litiky strany. Pravicové a protisoveétskeé
sily se ptitom neStitily Zadné 12i a pomlu-
vy. Sovétsky svaz ¢&inily odpovédnym za
vsechny chyby a nedostatky minulého ob-
dobi u nas a navic jej vydavaly za brzdi-
ci sflu naseho obrodného procesu. Nenf
ndhodou, ze utok byl veden na revizi nasi
spojenecké smlouvy. Mé&lo to svou logiku,
jak jsme se nakonec méli moZnost pie-
svédcit na celém vyvoji naSich vztahd se
SSSR.

Oslabeni a naruSeni nasich historicky
osvéd¢enych spojeneckych svazki mély
uvolnit cestu k destrukci a krachu na$eho
socialistického zarizeni. Proto se objevuje
na scéné heslo neutrality, které je v na-
prostém rozporu s nasi spojeneckou smlou-
vou.

V nasi zemi vzniklo vazné nebezpeci,
jemuz nebylo s to tehdejsi rozpolcené ve-
deni strany a statu celit. Za téchto okol
nosti se socialistické zemé rozhodly k mi-
moradnému opatieni. Stalo se tak po té,
kdy spratelené zemé v &ele se SSSR vy-
cerpaly vedkeré mozZnosti primét tehdejsi
vedeni strany ke splné&ni jeho internacio-
nalnich povinnosti, k nimzZ se dobrovolné
zavazalo v Cierné nad Tisou a v prohla-
Seni Sesti bratrskych stran na schiizce
v Bratislave 3. 8. 1968.

Pravicovym a antisocialistickym sildm
se podafrilo pred nasSimi lidmi zastiit a
skr¢t tiidni podstatu velkého zapasu, kte-
ry se odehrdval v obdobi 1968—69 o osud
socialismu v Ceskoslovensku. Byla zejmé-
na zastirdna ta skute¢nost, Ze ochrana so-
cialismu v jednotlivch zemich je nejen na-
rodni zdlezitosti kaZdé zemé, ale jeji
internaciondlni povinnosti, kterd vyplyva
z jeji odpovédnosti pred ostatnimi socia-
listickymi zem&mi a celym mezindrodnim
komunistickym hnutim. Lhostejnost k obra-
né socialistického ziizeni je nejen velkou
zradou vlastni dé&lnické tiidy zemé, ale
zradou celého socialistického tdbora a na-
konec zradou mezinarodniho komunistic-
kého hnuti.

Nové uzaviend ¢eskoslovensko-sovéiska spojenecka smlouva a jeji vyznam

K podpisu smlouvy dochéazi v dobé
zostFené mezinarodni situace ve svéts.
Pratelé v socialistickych zemich a bratr-
ské komunistické strany ve sveété prijaly
novou smlouvu s pochopenim, jako posled-
ni akt v zavrSeni konsolidace v nasi zemi
a vyznamny piispévek k upevnéni jednoty
socialistického spolecenstvi.

Z celého kontextu je ziejmy mirovy
charakter smlouvy. Smlouva vSak dava
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také odpoveéd tém, kteti usilovali a usiluji
o zménu politického systému a zahranic-
né politické orientace nasi republiky.
Utoky nasi emigrace v zahraniéi se hlav-
né obraceji ve smlouvé na ¢&lanky, jako
je napf. solidarita v socialistickém spole-
¢enstvi, vzajemnd pomoc a obrana socia-
listickych vymoZenosti, jakoZ i zahranitn&
politickd koncepce smlouvy. Vadi jim
hospodarské styky se SSSR a hlavné so-



cialisticka integrace. Ddvaji ocividné na-
jevo, 2e a¢ mifice na nés, Gto¢i na So-
vétsky svaz.

Nova smlouva se opird o tridni pri-
stup a marxisticko-leninské hodnoceni
soutasné epochy a vSech zdkladnich ota-
zek mezindrodnich vztahii. Vychazi rovné&z
z dosaZeného vy3sfho stupn& vzéjemnych
vztahi mezi ob&ma staty. Jestlize spoje-
neckd smlouva z roku 1943 odpovidala
vztahlim mezi dvéma spidtelenymi staty,
byly to prece v té dob& staty s rozdilnym
spoleCenskym zFizenim, pak nova smlou-
va méa jiz vSechny atributy smlouvy mezi
dvéma rovnoprdvnymi socialistickymi ze-
mémi. Vzhledem ke v3em témto skutec-
nostem jsou ve smlouvé stanoveny i zi-
vazky obou stran a cile jejich zahranicni
politiky. Nova smlouva organicky nava-
zuje na zékladni cile a zasady Ceskoslo-
vensko-sovétské spojenecké smlouvy z r.
1943, kterd poloZila trvaly zaklad k dalsi-
mu upevnéni bratrského piéatelstvi a vse-
stranné spoluprdce mezi ob&ma zemémi.

Vychéazi z presvédéeni obou stran, ze
L nerozborné pratelstvi mezi Ceskosloven-
skou socialistickou republikou a Svazem
sovdtskych socialistickgych republik, zpe-
detdné v boji proti fasismu a déle pro-
hloubené v letech vystavby socialismu a
komunismu, jakoZ i bratrska vzajemnd
pomoc a vsestrannd spoluprédce, zaloZené
na udeni marxismu-leninismu, neochveéj-
nych zésadach socialistického internacio-
nalismu, odpovidaji Zivotnim z&jmiim na-
rodii obou zemi a celého socialistického
spoledenstvi® [preambule).

Proto se také ob& smluvni strany zava-
zuji v souladu se zasadami socialistického
internacionalismu nadale posilovat pratel-
stvi mezi narody Ceskoslovenska a Sovét-
ského svazu, rozvijet vzdjemnou spolu-
praci v oblasti politické, hospodarske,
kulturni a jinych oblastech, napomdhat
rozsifovani spoluprdce a primych stykl
mezi orgény statni moci a spolefenskymi
organizacemi pracujicich. V§znamnym za-
vazkem v tomto sméru jsou i vzajemne
informace a konzultace o vSech dilezi-
tych mezinarodnich otazkach, jejichz vy-
sledkem ma byt spoletny postoj dohodnu-
ty v souladu se zajmy obou stati.

Nové kvalité vzajemnych vztahii mezi
obéma zemé&mi odpovida 5. ¢lanek smlou-
vy, v némz obé strany vyjadiuji ,neochveéj-
nou viili dale pokratovat v budovani so-
cialismu a komunismu" a zavazujise ucin-
n& chranit socialistické vymozenosti, jichZ
dosahl lid obou zemi. V duchu spravného
marxisticko-leninského chdpani  vztahu
mezi nérodnimi a internaciondlnimi 2zaj-
my socialistickych zemi ¢lanek vyjadfuje
rozhodnuti obou stran spoletné& vystoupit

na obranu svrchovanosti a socialistického
charakteru obou stati.

Zéakladnim smyslem smlouvy je mirové
usili obou zemi ve prospéch miru a socia-
lismu ve svété. Smlouva v8ak zaroven vy-
chézi z redlného hodnoceni stavu souéas-
ného tridné rozdéleného svéta, ktery se
vyznacuje tim, Ze své&tovy imperialismus
byl sice donucen rostouci silou socialistic-
kého spolecenstvi a piedeviim mohutnosti
Sovétského svazu akceptovat princip mi-
rového souziti, ale nevzdal se svych agre-
sivnich dmysli. Proto 10. ¢lanek smlouvy
zdiiraziiuje, Ze v pfipadé ozbrojeného uto-
ku proti jedné ze smluvnich stran se stra-
ny kteréhokoli stitu nebo skupiny statu
bude to druhd smluvni strana povaZovat
za Gtok proti sob# a okamité ji poskytne
veSkerou pomoc véetné vojenské a rovneéz
podporu viemi prostifedky, které ma k dis-
pozici, uplathujic tak pravo na individu-
alni nebo kolektivni sebeobranu podle 51.
¢lanku Charty Organizace spojenych na-
rodii.

Nova spojenecka slouva se SSSR tak
poskytuje nasi zemi spolehlivou zaruku
bezpe&nosti jak proti vné&jSimu agresoru,
tak proti vunitfnim neptréateltin socialismu,
nebot vychazi ze zasady, Ze ,podpora
upeviovani a ochrana socialitickych vy-
mozenosti, jichZz bylo dosazeno hrdinuym
dsilim a obétavou praci lidu kaZdé zemé,
jsou spoletnou internaciondlni povinnosti
zemi" [(preambule). Je to zéroveii jasnd
odpovéd vsem vn@j$im a vnitfnim silam,
které se ani po zku3enostech z r. 1968
nevzdaly svych planti na zménu spolecen-
sko-politickych pomérQi v Ceskoslovensku
a jeho zahrani¢né politické orientace.
Vsechny kalkulace pravicovych a protiso-
cialistickych sil tim ztratily jakykoli real-
ny vyznam a nova spojenecka smlouva se
tak stava vyznamnym cinitelem politicke
konsolidace v nasi zemi.

Pokud jde o 3irSi mezindrodni souvis-
losti naseho v§voie, nova smlouva vycha-
zi ze zakladni marxisticko-leninské teze,
ze rozvoj socialistické revoluce ve svélé
je uréujicim ¢initelem soucasné mezina-
rodni situace, na jejiz vyvoj méa nejvétsi
vliv spoletné piisobeni vsech zemi socia-
listického spoletenstvi. Proto je ve smlou-
vé zakotveno rozhodnuti obou zemi ,ne-
ustale disledné posilovat jednotu a semk-
nutost vSech zemi socialistického spole-
tenstvi, spocivajici na totoZnosti spole
c¢enského zafizeni, jakoZz i neochvéjné do-
drzovat zavazky vyplyvajici z VarSavske
smlouvy®. Obé strany formulovaly tyto zi
vazky viei socialistickému spolecens'vi
s plnym védomim toho, Ze svétovy socia-
lismus nemda v soutasnych podminkdch
boje prati imperialismu Gc¢inn&jsi zbrané,



nez je akeéni a ideova jednota vSech so-
cialistickych zemi, jejich spole¢ny koordi-
novany postup a co nejt&sné&jsi ve vSech
oblastech lidské ¢innosti.

V zajmu posileni a upevnéni socialis-
tického spolecenstvi se smluvni strany za-
vézaly pfispivat k dalSimu rozvoji hospo-
dafFskych stykli a spoluprdce, jakoZ i so-
cialistické integrace ¢lenskych zemi Rady
vzdjemné hospodaiské pomoci. Zaroven
vyjadrily pevné odhodlani spolu s ostat-
nimi staty VarSavské smlouvy a v souladu
s ni zajiStovat nedotknutelnost hranic
¢lenskych zemi VarSavské smlouvy, jeZ je
jednim z hlavnich predpokladii bezpecnos-
ti a miru v Evropé.

V této souvislosti ob& smluvni strany
potvrdily, Ze jejich spoletné 1sili o zlep-
Seni situace a zajiSténi miru v Evropg,
o upevnéni a rozvijeni spoluprdace mezi
evropskymi staty a o vytvoreni dc¢inného
systému evropské bezpecnosti (8. &léanek)
bude i nadéale zadkladem jejich evropské
politiky. V tomto sméru maji také socia-
listické zemé trvalou iniciativu, o c¢emZ
sv&dé&i i jejich zahranicné politickd akti-
vita kolem svolani konference o evropské
bezpe&nosti. Socialistické zemé& pritom vy-
chazeji z presvédceni, Ze zejména v po-
slednf dobé& se vytvorily priznivéjsi pod-
minky pro postupné feSeni téchto otazek.
Ceskoslovensko a Sovétsky svaz povaZuji
pfitom za vychozi pfedpoklad FreSeuni za-
kladnich otézek evropského miru a bez-
pe¢nosti uznani vSemi staty soucéasnych
politickych a teritoridlnich realit v Evro-
pé, které jsou vysledkem druhé svétové
valky a povéletného vyvoje. V této sou-
vislosti je také ve smlouvé zakotveno pro
nas vyznamné konstatovdni o neplatnosti
mnichovské dohody od samého poc¢atku
i se vSemi z toho vyplyvajicimi disledky.

V 7. ¢ldanku se obé strany zavazaly da-
sledn& uskuteliiovat politiku mirového
souZiti stati s rdznym spolecenskym zFi-
zenim a vynakladat veSkeré usili na obra-
nu svétového miru a bezpecnosti narodi
pied dklady agresivnich sil imperialismu
a reakce, jakoz i na zmirn&ni mezinarod-
niho napéti, zastaveni zavodi ve zbrojeni
a dosaZeni vSeobecného a uplného ozbro-
jeni. Zavazaly se rovnéZz bojovat za ko-
necné odstranéni kolonialismu ve v3ech
jeho formach a projevech. Zemim, Které

se osvobodily z kolonidlniho podrudi a
nastoupi cestu upeviiovani své narodni
nezavislosti a svrchovanosti, budou obg
strany i naddle poskytovat podporu.

Nova ceskoslovensko-sovétskd spojenec-
kd smlouva je zt&lesnénim nového typu
mezindrodnich vztahd, které vyplyvaji
z toho — jak bylo zdiiraznéno ve spo-
letném prohldSeni obou stran u pFileZi-
tosti ndvStévy nasi stranické a statni de-
legace v SSSR v Fijnu 1969 — Ze ,Cesko-
slovensko a Sovétsky svaz jsou bratrské
zemé spjaté navzajem piibuznosti histo-
rickych soudi, totoZnosti spoletenského
zFizeni, marxisticko-leninskou ideologii.
jednotnymi cili a z&jmy v boji za mir a
spolecensky pokrok, za komunistickou bu-
doucnost svych naroda“.

Jeji historicky vyznam spociva v tom,
Z2e naprosto jednoznalné zakotvuje nasi
prislusnost k socialistickému spolecenstvi,
jakoZ i socialisticky charakter nasi za-
hrani¢ni politiky, opirajici se o marxistic-
ko-leninské uceni a zésady proletaiského
internacionalismu. Smlouva dava jedno-
zna¢ny tiidni socialisticky charakter i na-
Semu piéatelstvi a spojenectvi se SSSR a
vyjadruje zaroven to kladné a pokrokové,
co prinesla dosavadni historie naSich vza-
jemnych vztahi. Novd smlouva je vyvr-
cholenim pFes pil stoleti trvajiciho 2za-
pasu naSeho lidu na svobodng&jsi a Stast-
néjsi Zivot, ktery po roce 1945 dostal jas-
nou socialistickou perspektivu a byl vzdy
nerozlu¢né spjat s bojem za piételstvi a
spojenectvi se SSSR. Je to dokument, kte-
ry zakotvuje historicky provéfenou zkuse-
nost naseho lidu, Ze jedin& spojenectvi se
SSSR zabezpecuje jasnou budoucnost nasi
socialistické vlasti.

NaSe jednozna¢nad zahrani¢né& politicka
orientace, kterd vychézi ze zékladnich Zi-
votnich poznatkii naseho lidu za celé ob-
dobi jeho historického vyvoje, nemiiZze byt
proto nikdy vice predmétem politickgch
licitaci. A tim spise nesmime dopustit, aby
se stala predmétem piimych ttokl ze
strany jakychkoli sil.

Novéd cCeskoslovensko-sovétskd smlouva
vyjadiuje zaroven 0zké sepéti nasSeho pra-
telstvi se SSSR, se vielidskym hnutim
proti ndrodnimu a socidlnimu atlaku, za
socialistickou piteménu svéta a nastoleni
trvalého miru ve svété.



Plukovnik ing. Jifi Hoficky

TYL CSLA
v koaliai stdti Varsavské smlouvy

V socialistickych statech jsou vztahy
mezi strategif a ekonomikou v mnohém
urteny spolefenskym vlastnictvim vyrob-
nich prostiedkii, principem planovitého
rozvoje nérodniho hospodéaistvi a vedouci
dlohou komunistické strany. Tyto zéklad-
ni principy socialistické ekonomiky umoz-
nuji soustredit usili k dosazeni celostat-
nich a koali¢nich cilii. Socialistické staty
maji vhodné podminky pro hospodéaiskou
organizaci spole¢nosti a to mé vliv na je-
jich obranyschopnost.

V dobé miru jde v rdmci koalice stati
Varsavské smlouvy o to, spojit dsili miro-
vého rozvoje ekonomiky s potiebou zabez-
peceni obranyschopnosti koalice. Vlastni
feSeni tohoto problému v miru musi pro-
bihat i na arovni RVHP, v jejimZ ramci se
resi slozity proces ekonomické integrace
socialistickych statii. Novad smlouva o pfa-
telstvi, spolupraci a vzdjemné pomoci mezi
CSSR a SSSR v &l. 2 toto usili pln& vy-
jadfuje.

Ekonomickou integraci ztézuji r(zné
ekonomické udrovné stati RVHP. Je vsak
prospésna jak rozvoji vrobnich sil, tak
i obranyschopnosti koalice statii VarSav-
ské smlouvy.

Obranny systém evropskych socialistic-
kych zemi je koalitni a opird se o vojen-
sky potencidl SSSR, zvlasté o jeho jader-
nou silu. Sviij vyznam vsSak maji i vojen-
ské potencidly vSech statii koalice, nebot
jejich souhrn tvofi mohutng vojensky po-

tencidl celé koalice stati VarSavskeé
smlouvy.
Velkou prednosti nasi koalice je, 2e

ma hluboky, vSemi strategickymi surovina-
mi obdafeny, kompaktni tyl. Na druhé
strané& je prosp&sSné uvést, 2e tyl koalice
NATO rozdéluje Atlanticky ocedn na dvé
¢asti. PFekonavani ocedanu pfi prisunu ma-

teridlnich prostiedkd v podminkédch rake-
tové jaderné vélky (pFi moZnostech vyia-
zenf nakladacich a vyklddacich pristavi a
leti3t) na Evropské valcisté je vdZnou ne-
vyhodou logistiky koalice NATO.

Rozloha prostoru hlubokého tylu koa-
lice statd VarSavské smlouvy a jeho kom-
paktnost umozZiiuje vhodné& rozmistit vse-
chny materidlni prostfedky k uspé&snému
vedeni valky. Prirodni bohatstvi tohoto
prostoru prakticky znemoZiiuje hospodéi-
skou blokddu. Soudobd raketovd jadernd
vilka sice stird rozdil mezi frontou a zé-
polim, ale primyslovy nebo jiny dilezity
objekt miZe byt zasaZen pfFi kazdém zemé-
pisném rozmisténi. Pfesto vSak vyznam a
prospésnost hlubokého a kompaktniho ty-
lového prostoru tim neklesd. Roste v§znam
dopravy a jeji pripravy pro valku, a to
opét v ramci celé koalice, protoZze hluboky
tyl stoji za celou koalici stati VarSavské
smlouvy. Zvlast dileZitou dlohu v dopravé
v ramci koalice hraje Zeleznice, nebot po
ni bude proudit material z hlubokého tylu
a z tylu teritoria jednotlivgch clenskych
statu koalice na valciste.

Automobilni doprava bude mit rozho-
dujici vyznam pro dopravu materidlu pri-
mo na valciste.

Potrubni doprava pohonnych hmot,
v kombinaci stdlé produktovody a linky
polniho potrubi, zahrnuje jak oblast teri-
toria, tak i val¢iSté. Z toho je zrejmé, Ze
z hlediska koalice je treba usilovat pre-
deviim o koordinované rteSeni Zelezniéni
a potrubni dopravy, popiipadé i vzdusné
dopravy. Automobilni doprava je vice
méné freSitelnd v ramci narodnich ekono
mik ¢lenskych statd koalice.

Sebedokonalejsi priprava ozbrojenych
sil by nebyla nic platna, kdyby nebylo jiz
v miru zorganizovdno a vSestranné& pfipra-
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veno materidlni a technické zabezpeleni
k vedeni operaci. Charakter poc¢dtecniho
obdobi valky dnes vyzaduje, aby material-
ni prostfedky, které jsou nutné k vedeni
prvnich operaci, byly v miru pifedem pfi-
praveny a vhodné umist&ny vzhledem
k poZadavkiim ochrany proti ZHN. Kromé&
toho musi byt hluboko uvniti* zemé vytvo-
feny zasoby materialu k nahrazeni valec-
nych ztrat. Objem pripravenych zasob
v miru je uréovdn nutnosti plynule zaso-
bovat ozbrojené sily do doby, neZ zmobili-
zovany pramysl rozvine vyrobu podle vé-
le¢ného programu. Mar3al Sokolovsky
v dile ,Vojenska strategie” k tomuto pro-
blému uvadi, Ze podle zkuSenosti z po-
sledni valky bylo k tomu tf¥eba asi 3 mé-
sicl, u pramyslovych podnik, které eva-
kuovaly, 6—9 mésicii. Pritom je tieba
uvazit, Ze jde o ohromné objemy mate-
ridlu. Napf. v posledni valce spotiebovala
sovétskd armdada pfes 13 milioné tun mu-
nice. Dnes se poclitd s daleko vys$i prii-
mérnou denni spotfebou materialu. V sou-
dobé valce je dale tieba pocitat s tim, Ze
bude dochéazet i ke znadnému niceni v mi-
ru pripravenych zdsob.

Soudoba valka by v malerialné tech-
nickém zabezpefeni vojsk zcela urdité
pfinesla potfebu a nutnost vzdjemné po-
moci v ramci koalice. Rozhodujici roli by
v tom hrdla pomoc Sovétského svazu,
ktery v téchto dkolech nese hlavni tihu.
Z téchto divodi je nutné usilovat o maxi-
malni unifikaci techniky a inateridlu a
o pripravu vSech opatieni ke snadné vza-
jemné pouZitelnosti materidlu. Mam zde
zejména na mysli standardizaci materidlu,
vCetné jeho jednotného oznacovéani. Nékte-
rd opatfeni byla jiZ uskuteCnéna a pre-
zkouSena. Myslim vSak, Ze je nutné déle
diisledn& pokracCovat v téchto opatfenich.

Je tfeba vzit v dvahu i to, Ze v soudo-
bych operacich bude casto dochazet ke
zmé&ndm v podFizenosti vSevojskovych sva-
zli a svazk@i v ramci spojeneckych vojsk.
Tyto zmeény budou c¢asto spojeny s pfe-
birdnim a preddvanim svazii a svazki do
tylového =zabezpefeni. Ke zmé&ndm bude
zpravidla dochéazet pri rozvinovani vojsk
v operaci poc¢atec¢niho obdobi valky, pfi
zasazovani druhého sledu nebo vievojsko-
vé zalohy do sraZeni, pii dokoncovani
operace vsevojskového svazu nebo vyssiho
svazu, pii prechodu vSevojskového svazu
do obrany a prFi obklitovani a niceni ne-

pritele.
PFi FeSeni tohoto problému se musi
soucasné prihliZet k nedplné unifikaci

techniky a materidlu a ke zvlastnostem
moznosti vzdjemného pouZiti vojenského
materidlu. Neunifikovany material se vy-
skytuje ve vSech tiiddch a spada prevaz-
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né do materidlu nepravidelné denni spo-
tfeby, napi. ndhradni dily pro techniku,
nékteré druhy chemického a zdravotnic-
kého materidlu, vystrojni materidl. Rozho-
dujici vSak je, Ze nas vy33f svaz nebo
svaz je schopen takika apln& kryt spotie-
bu podFizeného spojeneckého svazu, nebo
svazku materidlem pravidelné denni po-
treby, t.j. munici, PHM a proviantem. Ob-
dobné tomu samoziejmé& je u spojenecké-
ho vys$iho svazu nebo svazku. Presto viak
je nutné dale sledovat moZnosti vy3siho
stupné unifikace techniky a materidlu
v ramci koalice VarSavské smlouvy.

RovnéZz vzajemné pouZiti néktergch ma-
teridlnich prostifedki ma své zvlastnosti.
Napf. pomocné provozni hmoty a oleje
pro motorovou techniku maji rozdilné
provozni vlastnosti a rizné mozZnosti upo-
tfebeni a maji rozliéné oznadeni. Zatim
je tento problém FeSen riznymi pomiicka-
mi. Lepsi vSak by bylo usilovat v ramci
koalice o standardizaci a jednotné ozna-
covani tohoto vojenského materidlu.

Do problému vzajemného pouZiti mate-
rialu PHM patii i rozdilnost motorové
techniky. CSLA je pfevaZné vybavena vzng-
tovymi motory. Sovétskd armdda méa hlav-
né zazehové motory. To se v zé&sobovani
projevuje v rozdilném poméru nafty a
benzinu. Tomuto poméru odpovida i sloZe-
ni zasob a tim vznikaji problémy v zdsobo-
vani PHM pfi zménach v podfizenosti.

U proviantnfho zasobovéani je problém
ve vzdjemném pouZiti proviantu, a to
vzhledem k odli3nému sloZeni norem
stravnich davek. Velké rozdily jsou i v Ku-
rivu. Tyto zvlastnosti nejsou zanedbatelné,
nebot jde ozvyklosti vojakid, jejichZ re-
spektovdani ma sviij vyznam. Problémy jsou
u vzdjemného pouZiti zdravotnického, vete-
rindrniho a vystrojniho materialu. Zvlast-
nosti a moznosti vzdjemného vyuZiti vo-
jenského materidlu v rdmei ozbrojenych sil
koalice je nutné reS$it standardizaci a ze-
jména jednotnym oznacovdnim materidlu
v ramci celé koalice.

Spojeneckda cviceni
prospésného k feSeni téchto problémi.
Presto si vSak myslim, Ze prohloubeni
stykll tylovych funkcionéaiii ozbrojenych
sil koalice Varsavské smlouvy je nanejvys
nutné. Mam pritom na mysli styk formou
zkuSenosti a studijnich cest, a to i ucitelt
a posluchatt VAAZ, zejména u tylu sovét-
ské armady. K realizaci tohoto névrhu
jsou nyni pfi pobytu vojsk sovétské arma-
dy na naSem uzemi zv1ast vyhodné pod-
minky.

Metodu prevzeti a preddni do tylového
zabezpeteni stanovi ptisludné smeérnice
NGS a nacelnika Hlavniho tflu; byla i pFe-
zkouSena na cvicenich a vcelku se osvéd-

prinesla mnoho



¢ila. Dalsi usili je vSak nutné zamétitina
typizaci tylové dokumentace, zejména ma-
teridlnich hlaseni v rdamci celé koalice.

CSLA je v prvnim sledu koalice stdtu
Varsavské smlouvy. Tato nase funkce
v koalici je urtena geografickym poloZe-
nim naSeho statu. Tato skutetnost klade
na tyl CSLA mimoiradn# sloZité ikoly, ne-
bot akoly tylu polniho sledu veleni se
prolinaji s dkoly tylu teritoria, a to jak
v obsahu 1kolii, tak i v prostoru, kde se
realizuje.

V téchto sloZitych podminkdch must
tyl CSLA zabezpetit pohyb spojeneckych
vojsk, zejména sovétské armady, pres
nase azemi na valcists, a to bud podle
prfedem pfipravenych dohod nebo opera-
tivng, Usp&3né splnéni téchto nkolii pre-
devSim vyZaduje jednotnost principii vy-
stavby orgdnii tylu, jednotnou teorii tylo-
vého zabezpeleni v koalici a zejména jed-
notné principy ve veleni tylu.

Zavedeni novych modernich zbrani do
vyzbroje a vysoka technizace armad zpii-
sobuje, Ze soudobé operace nabyvaji neby-
valého rozmachu. Pripravu a vedeni ozbro-
jeného zdpasu jiz nemiizeme Fidit tradic-
nimi zpisoby a metodami. Totéz plati
v plném rozsahu pri Fizeni tylového zabez-
peteni. Je tomu tak zejména z toho diivo-
du, ze disproporce mezi potiebami tylového

zabezpeceni vojsk a moznostmi tylu jsou
vetsi, slozitéjsi a narocnéjsi, coZ se proje-
vuje zejména v zdsobovani a ve zdravot-
nickém zabezpeceni. Méame-li dosédhnout
potifebné urovné Fizeni v oblasti t§lového
zabezpefeni, musime pristoupit k jeho po-
stupnému kvalitativhimu pretvafeni. Cilem
tohoto pretvareni je vybudovat pomoci
modernich prostifedkii veleni integrovany
automatizovany systém veleni v tylu CSLA.
Tento zamér, zejména polni automatizova-
ny systém veleni tylu, v3ak pfresahuje ra-
mec CSLA a je nutné jej tesit v ramci ko-
alice statii Var3avské smlouvy. Tyl CSLA
musi byt organizovan, budovan a moderni-
zovan podle jednotnych principi celé ko-
alice statti VarSavské smlouvy a s plnym
prihlédnutim k vedouci roli sovétské ar-
mady a jejiho tylu v koalici.

Hlavaim dévodem Kk tomu je nesporny
fakt, ze valka v Evropé by byla tFidnim
stietnutim socialismu s kapitalismem a
meéla by zcela urcit® koali¢ni raz. Hlavni
roli v koalici statii VarSavské smlouvy by
hrdl Sovétsky svaz a jeho armada. K u-
spéchu  koalice socialistickych stati je
nutnd jednota koali¢ni doktriny, stojici na
zakladnich principech sovétské vojenské
doktriny, a centralizace veleni v ramci ce-
Ié koalice. To se v plné mife tyka i tgln
CGSLA.

Odzbrojeni je idedlem socialismu. V socialistické spole&nosti nebude
véalek, a odzbrojeni se tedy uskutetni. Neni vsak socialistou ten, kdo

jsme proti pouZziti nasili!

otekava, Ze se socialismus uskute&ni bez socialni revoluce a dikta-
tury proletariatu. Diktatura je statui moc, opirajici se bezprostiedné
o nasili. Ve XX. stoleti — jako viibec v epose civilizace — nezname-
na nasili pést ani hiil, nybrZ vojsko. Dat do programu ,odzbrojeni
znamend totéZ jako Fikat, Ze jsme viihec proti pouZiti zbrani. V tom
také neni ani Spetky marxismu, pravé tak, jako kdybychom Fekli:



Plukovnik doc. ing. FrantiSek Cvréek, CSc.

V &lanku se zabyvam zdkladnimi problémy klamné ¢innosti v ozbrojeném stietnuti.
Na zdakladé teoretickych predpokladii a kritérii dospivdm k formulaci zésad Fizeni
a konani klamu. Praktickd ukadzka rozpracovadni jednoho z pfFipadd davd ndvod
K SirSimu vyuZiti.

Problematika se zabyva nejobecné&jSimi zdsadami a zplisoby klamdani, kterymi jsou
dveé kategorie: utajovani a prozrazovani. Je to vZdy a ve vSech souvislostech. Ostatni,
jistéZe existujici okolnosti, nejsou predmétem rozboru a ja je ovSem tim nepopirdm.
Clanek nema byt polemikou se zn&nim predpisu Oper-1-4, ale jen prohloubenim otéazek,
které souviseji bezprostfedn& s klamédnim a které tvofi vZdy jeho podstatnou soudast.

Ovodni pojmy

Zamyslime-li se nad my3lenkou J. W.
Goethe ,Nic neni straSnéjsiho neZ nevé-
domost v akci“ a predstavime-li si jen
Zast z téch historickych prikladd, které
nam letmo v této souvislosti prolétnou
hlavou, pak kaZdého z nas musi napad-
nout, Ze dusledkt vyplyvajicich ze smyslu
tohoto konstatovani je vhodné za urci-
tych podminek vyuZit. Témito urcitymi
podminkami jsou bezesporu takové situa-
ce, ve ktergch je moZné a ucelné pouZit
vSeho nebo témér vSeho k dosaZeni cile.
Na prvni pohled je to oblast ozbrojeného
zapasu.

Nevédomost v akci maZeme v tomto
pripade vykladat specificky. Jednak tak,
Ze protivnik nebude védét to, co by vé-
dét meél, a jednak tak, Ze se bude domni-
vat, Ze vi.

Tuto posledni mys$lenku formuloval jiZ
kdysi davno Francouz Montaigne ,Morem
cloveka je jeho domnéni, Ze vi.“ Jeho
krajan Rochefoucauld pak dopliuje:
,Pravda neptsobi ve svétd ani zdaleka
tolik uZitku jako jeji zdani $kod.“

1 kdyZz miZeme polemizovat s faktem
uvedeni moznosti duchaplnych aforismi,
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které jsou a ziistanou jen a jen citaty,
nemiizeme popfit jejich obsah. To je jed-
na véc. Druhd je ta, Ze mnoho moudrych
lidi pokladalo za vhodné zabyvat se pro-
blémem 12i a klamu. Shoduji-li se v mno-
ha svych nazorech, pak je to tim pozoru-
hodné&jsi.

Oblast ozbrojeného stfetnuti do sebe
vstfebdva a vyuZivad celé Skaly poznatki,
které ve své plivodni podobé nemusi mit
pFimo s touto oblasti vibec nic spolec-
ného. Mimoto se nerozpakuje pouZit po-
znatkii jakékoli oblasti a beze zmény a
apravy je zafadit do svych prostiedka
k dosaZeni cile. Cil je jeden — vitézstvi.

KdyZz jsem na zacCatku hovoril o vhod-
nosti vyuzit disledkit nevédomosti v akci,
meél jsem na mysli pfedevSim umélé vy-
tvoreni pri¢in téchto disledki, umé&lé vy-

tvofeni nevédomosti. ZjednoduSené& rece-
no: klam.

Co je tedy Kklam, klaméani, klamna
¢innost?

Je to <¢&innost, slouZici k uvedeni

protivnika v omyl, ktery predpokldadame.
NejdileZitéjsi soufédsti tohoto Kkonstato-



vani je slovo: ,pfredpokladame”. Nestaci
jen to, aby protivnik nevé&dé&l nebo se do-
mnival, Ze vi, ale my sami musime mit
o stavu jeho mysleni piehled. Jinak totiZ
nelze vyuzivat jeho omyl. A o to nam
jde,

predpoklad skute¢nost

Zékladnimi zpisoby klamu jsou cesty,
kterymi ho dosahujeme, aby protivnik
predpokladal néco, co ve skutecnosti neni,
nebo ptredpokldadal existenci toho, co ve
skute¢nosti je.

MiZeme to vyjadrit prikladem:

o N
s 0

pFedpokladat ttok, ktery nebude
nepiedpokladat utok, ktery bude

Toho miZeme dosdhnout riznymi ces-
tami. Protivnik se muaZe dopustit jednoho
z uvedenych omyld, ale pokud my o tom
nebudeme vé&dé&t, pokud nebudeme chtit,
aby predpokladal jen jedno nebo jen dru-
hé, nemiZeme hovolit o vyuZiti toho
momentu. Hlavnim piedpokladem pro ta-
kovyto amysl je znat protivnikovo hod-
noceni situace, neustdle sledovat vyvoj
a postihovat zmény v jeho myS3leni.

Priklad se tyka nejjednodu$si moznosti.
Klamani se ovSem timto stupn&m nevy-
Cerpdva. Vyhodné&jsi, ale také sloZit&jsi
je dosahnout toho, aby i za situace, kdy
protivnik vi o piipravach udtoku, utok
nepiedpokladal.

Klamanf je ¢innost. Predpokldada vztah
mezi objekty, které ma protivnik néami
chténym zplisobem vyhodnotit, a mezi sub-
jektem vyhodnocovéanf. Tento vztah je dan
urovni zjisténi nebo nezjisténi téchto ob-
jektli protivhikem jako prvnim stupné&m.
Zjisténi nebo nezjisténi se pak déje ces-
tou prozrazeni a utajeni. Cesty klamu
vedou tedy pies planovité a zameérné
prozrazovani a utajovani toho, co souvisi
s cilem klamu,

KdyZ jsem hovofil o vyuZiti nevédo-
mosti v akci, musim vylozit, k ¢emu vy-
uziti ma sméfovat. V podstaté k oslabenf
moznosti protivnika a k zesileni, znéso-
beni nasich moZnosti. Klam je tedy pro-
stfedkem k realizaci naSich mozZnosti za
piiznivéjSich podminek neZ by tomu
bylo, kdyby klam neexistoval.

Klam se proto zakl4dd na strategic-
kych, operagnich nebo bojovych uakolech,
kterym vytvari podminky zdaru. Samo-

ucelnost klamu je nesmyslnd. Hovofime-li
0 klaméni jako o zdmérném utajovdni a
prozrazovéni, pak se musime zeptat, &eho
se tato ¢&innost tyk4. Tyka se jen a jen
fakti, to znamend objektd, ¢innosti, do-
kumentii a podobnych konkrétnich veligin.
Teprve na jejich zdkladé muiiZeme pokra-
covat v ocenéni souhrnu a dochézet ke
klamnym zavérim o na3ich moZnostech
a zamyslu. Prostfednictvim fakti tedy
klameme.

Posledni zasadni otdzkou je problém
mezi klamu. Ptdme se, co vSechno si mi-
zeme dovolit, abychom dos&hli klamu.
Meze jsou. Jednu ur¢uje cil klamu, coZ
predstavuje nedélat nic, co by zpilsobilo
opak nebc odchylku od toho, ¢eho pfed-
pokladdme dosdhnout cflem. Druhd je
zcela konkrétni a uréuji ji znénf mezi-
ndrodnich smluv, které obé& strany uza-
viely. Jiné hranice nejsou. Predeviim ne
v etice. To je ale oblast, na kterou se
v této souvislosti nejvice poukazuje. Ne-
miiZzeme vyty€it heslo, Ze nucel svéti pro-
stifedky, ale provést analogii s jinymi
valetnymi situacemi. S velkym pfekva-
penim zjiStujeme, 2e to, co obvykle po-
kldddme za nemordlni, s pouZitim klamu
poklddame za hrdinstvi nebo aspon za
pov.nnost. Jeden pfFiklad za vSechny: na-
tidi-li velitel krycim sildm bojovat na
misté s cilem zachranit daleko vé&tSi po-
c¢et sil a prostfedkdi a kryci sily spini
akol do posledniho mu2e, je to hrdinstvi.
Je-li ale nutné obé&tovat daleko mensi
sily a prostfedky v z&jmu klamu, je to
nemordlni a cynické. Tolik na vysvét-
lenou.

Vyutiti zékladnich poznatkii pro potiebu klamu

Vse, co protivnik zjisti svym prazku-
mem, jsou jevy. Jejich sloZitost nebo jed-
noduchost je riznd, ruzné je i jejich
zhodnoceni. PostiZzeni jevu a jeho zhod-
nocenf je proto prirozenym vychodiskem
ke klamu. Zékladnf, nejjednodussf a vidy
se opakujfci mozZnosti jsou tfi:

2 Vojenski mysl

— jisté jevy, které pfii realizaci urci-
tych podminek musi nastat;

— nemozné jevy, které pfri realizac:
ur¢itgch podminek nemohou nastat;

— nédhodné jevy, které pii realizaci
ur¢itgch podminek mohou, ale nemusi
nastat.
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Za zminku stoji pojem néhodnosti.
Né&hodnost znamend, Ze kromé& zndmych
podminek pisobf pii uskute&iiovani na-
hodného jevu daldf podminky, které se
vymykaji na3f kontrole a nejsou postizi-
telné. Toto nepostizeni, tedy neobrazenf
skutec¢nosti, vzniké

— omylem (nepozornosti),

— hrubou chybou (malou zkusenosti
nebo nepfiznivymi podminkami),

— systematickou chybou (soustavné& se
vyskytuje a zdvisi na urcité pFicing).

Podkladem klamu je obsah této cha-
rakteristiky. Nebudeme-li totiZ znat, Ze
existuji ur¢ité podminky nebo budeme-li
znat, ze existujf jiné, nemiZeme dojit
k vyhodnocenf ve smyslu charakteristiky.
Néstrojem takovéhoto pocindni je utajenf
ur¢itych podminek a podvrZeni jingch
podminek.

Po uskute¢néni téchto opatfeni se
vyhodnoceni dostane do zcela faleSnych
smérid. Misto jistych jevi dojde k vyly-
povani nemoZnych jevli, misto nahodnych
jistgch atd. Regulace takovéto ¢innosti,
zameér vedouci k ndmi chténému Spatné-
mu ocenéni je urcujicim predpokladem
klamu. Zamér je formovdn modelem jevu
(€innosti). Model obsahuje vSechny kvali-
tativni a kvantitativni stranky jevu a
musi ddvat ndvod k manipulaci ve smyslu
klamu, tedy utajeni jedn&ch ¢&asti a pod-

vrzeni jingch, v modelu neobsaZenych
nebo obsaZenych, ale nepodstatnych
stranek.

Zéakladem cinnosti pro potieby klamu
je tedy:

— prosta snaha o popieni, znesnad-
néni, neumoZnéni zdkonitého zpisobu

mys$leni nebo funkce smysli,

— vytvafeni jevih a prvkd zdkonitosti
pro pozndni predstiranych skutenosti,
pricemZ prvni zpisob brdni poznat exis-
tujici a druhy napomdha ,poznat“ ne-
existujici.

Obraz skutecnosti ma pritom byt

— neaplny (postrdda znalosti o vSech
¢astech existujicich skute¢nosti),

— nepresny (disponuje znalostmi jen
piiblizngch hodnot a pocti,

— fiktivni (iluzorni).

Tohoto obrazu miZeme dosahovat po-
stupné, soutasné nebo kombinované. To
se déje cestou vzbuzovani zdani. A opét
jsou zde dvé moznosti. Bud napomdhame
uvddét jevy do neredlnych souvislosti,
nebo zabraiujeme uvadét jevy do redl-
nych souvislosti. V kaZdém piipadé zjis-
fovani jevii vystupuji tou ¢i onou formou
na scénu pocitky. P¥l vyhodnocovani zjis-
téného pak vedle nich hraje uréujici roli
abstraktni mySleni. Oblasti pocitkd mi-
zeme vyuZit pro potieby klamu podle zna-
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mé pravdy, Ze politek je subjektivni obraz
objektivniho svéta. ZneuZiti subjektivniho
momentu je urtujici. Celou spojitost s Cin-
nosti smyslovych orgéni, nervové sou-
stavy a psychiky lapidarné vyjadfuje véta
Lsmysly nds klamou®.

Na nedokonalosti smysli se zaklada
princip teorie maskovani. Funkci smysli
miiZeme rozsdifit i na nedokonalost prii-
zkumné techniky. Mezi rozliSovacich
schopnosti, zobrazitelnosti, jednoznac&nosti,
urcitosti a podobnych parametrd, kterymi
nemiize priizkumné technika nikdy opo-
vrhnout a neuvaZovat je, miZeme vyuZit
pro klam stejnym zplsobem jako mezi
fyziologickych funkci ucha, oka atd.

Neaplné, nepfesné a fiktivni zobrazeni
jevii smysly a technickymi zafizenimi je
tedy prvnim stupném a néstrojem klamu.

V procesu odhalovani pravdy a pozna-
vani co nejpresnéjSich odrazii skute¢nosti
figuruji urc¢ité zdkonitosti, kterych miZe-
me zneuZit pfi poruseni nebo podvrZeni
jistych predpokladi a které znemoZni
platnost t&chto zakonitosti.

Pozndni je neGplné a neukoncené, a
proto relativni. To je historicky podminé-
na zaleZitost. Slovo ,historicky“ maZeme
chapat jednak jako rtizné dlouhou dobu
a jednak v rdznych mistech a riznymi
subjekty poznanif. Znamend Casové epo-
chu, desitku let, ale i okamzik. TotiZ ten
okamzik, ve kterém jisty jedinec podle
jistych objevli védy jiZ znd a druhy jesté
neznd. VyuZiti tohoto pfedstihu v Case a
misté takovychto znalosti nebo neznalosti
miizeme zamé&fit ke klamu.

Pozndni obsahuje relativni a absolutni
¢ast z hlediska pravdivosti. Je jasné, 2Ze
¢im vetsi relativnosti dosdhneme, tim dale
od skutecnosti se budeme pohybovat. Ome-
zeni absolutné pravdivého podilu je tedy
dalSi cestou, kterd vede ke klamu. Staro-
veéky Sofokles tvrdil, ,2e ¢as vidi vse“.

Tedy i naSe omyly. Bohuzel i omyly
naseho protivnika. Relativnost poznéni je
zajisté zdvisla pravé na cCase. Neni nic
jednodussiho neZ protivnikovi tento cas
k rozpozndni jeho vlastnich omyld nedo-
ptat. I z tohoto hlediska mGZeme chéapat
histori¢nost pozndni a zneuZit ji pro po-
tfeby klamu.

Jevy zkouméame vzhledem ke konkrét-
nim podminkam. To pfedevSim vyZaduje
nehodnotit fakta podle n&jakého obecného
klice formuli, ale pfrihliZzet k pravé platné
jedinetné situaci a ke spravnym skute¢nym
vztahiim mezi jevy. NejvétSim nepritelem
tohoto poZadavku je Ipéni na zvyku, dog-
matismus v mysleni, opomenuti zjistit nebo
brat v dvahu to, Ze se néco zmeénilo oproti
Wv2dycky“ se vyskytujicim situacim. Ten-
to nepfitel poznani je pritelem klamu. Na-



pomoc v opomenutich a ,presvédcovéani®
protivnika o tom, Ze v3e je obvyklé, stej-
né, a proto je mozné dojit k zdvérim po-
dle odtaZitych ,pravd“, je cestou klamu.
Uhelnym kamenem poznavéni je respekto-
vanf pfri¢inné souvislosti. Tuto podminku
spravného postupu je velmi snadné naru-
§it. Jednoduchy vztah pri¢ina — acinek se
objevuje zcela v¢jimecn&. KaZdou piicinu
provazi fada podnéti a podminek. Pravé
ty jsou obvyklym objektem zjiStovani a di-
sponovat s nimi jako se skutednymi pFi-
¢inami je idedlnim cilem pro toho, kdo
chce, aby doSlo k faleSnym zavéram.

Podnéty a podminky miZeme snadno
navodit. Jsou to naSe prostifedky v zasti-
rani pFi¢inné souvislosti. Téch zbrani po-
uzivdme tak, 2e

— zabrainujeme v rozliSeni skute¢nych
pficin od podminek a podnéti,

— piedstirame ztotoZnéni pficin s pod-
minkami a podnéty,

— utajujeme jiné priciny, které zdan-
livé poruduji pii¢inné souvislosti,

— zabraiujeme pozndni urcéujici stran-
ky ve vzdjemném piisobeni pri¢in a na
sledkil.

PouZivame i zde dvou zpilisobli — uta-
jeni a prozrazeni (podvrZeni). Velmi vdéc-
nym polem pro klam je zneuZiti vyzna-
mu nutnosti a nahodilosti. Formou vy-
jadfeni této snahy je dezorientadni udaj.
Idedlni pripad nastane, kdyZ se nam po-
daii, aby protivnik ztotoZnil nahodily jev
s nutnym nebo piredpokladal, Ze je v3sech-
no stejné nutné. Zabranit ocenéni jevu
jako nutného pak miZeme utajenim pod-
minek, které predpokladaji jeho nutny
vznik. Fikce v ocenéni jevu jako ,nutné-
ho“ dosdhneme, predstirame-li jiné pod-
minky, které ,nutny“ jev musi vyvolat.

Vdé&&né pole pisobnosti skytd i pied-
poklad absolutni nahodilosti, jeji vytrZeni
ze vztahu k néfemu a zérovein opacné —
ptredstirdni, 2e prozrazeni se délo cestou
nahodilosti. S nahodilosti miZeme také
operovat i v tom, 2e se snazime dosa-
hnout, aby je protivnik sice jako naho-
dilost chépal, ale ocenil v opatném smy-
slu. To znamend, Ze tam kde ve skutec-
nosti urychluji nutny proces, mélo dojit
ke konstatovdni, Ze jej zpomali a naopak.

Chyby, které vyplynou z nahodilosti a
ktergch pouZivame pfi jejich za&lenéni do
systému klamu, podléhaji nékolika zdko-
nitostem. Musime je respektovat a potom
jich vyuzit.

jde o to, ze

— nédhodné chyby jsou
¢im jsou men3i;

— nejvétdi Cetnost ma chyba nulova;

— v praxi nepiekoti chyby uréitou mez;

tim cetnéjsi,

— kladné a zaporné stejné velikosti
jsou stejné cetné.

Tyto C&tyfi zdkony se vztahuji na na-
hodné chyby pii mé&Feni. My je ovSem mi-
Zeme vztdhnout i na kaZdou néhodnou
chybu mimo oblast méfeni (myslim pFi-
stroji). VZdy( odhad vzddlenosti, ¢asu, ve-
likosti atd. je rovnéZ sv¢ym zpilsobem mé-
feni, i kdyZz bez pouZiti pFistrojii. Respek-
tovani téchto prvk( pfri predstirané c¢in-
nosti a pri jejim vyzrazovani je dilezitym
pomocnikem pro vérohodnost této nasi
¢innosti.

Velmi vd&tnym polem a pomérné snad-
no dosazitelnym je vztah kvality a kvan-
tity. Jiz ten fakt, Ze nemoznost zjistit kva-
litativng uréujici znak pro jistou véc za-
brani jistotd& v oznaceni takové véci za
véc samu, je velmi dobrym podkladem
klamu. Toté2z se tyka znak® kvantitativn!
urc¢itosti, vztahu mezi kvalitou a kvanti-
tou, zvefejnénf skrytych zmén, ,urychle-
ni" nebo ,zpomaleni“ skoku ve vyvoji je-
vii. Typicky filosofické kategorie nejsou
ani zdaleka tak obtizné a sloZité nahra-
ditelné vojenskou terminologif, jak by se
na prvni pohled zdalo. Jestlize hned na
zacdtku byl vytvofen model klamné ¢in-
nosti (objektu) ve vyCerpdvajici podobg,
a to by pro vojenského odbornika nemél
byt problém, pak nemiiZeme hovorit o zad-
nych obtizich pri dosazeni filosofickych
principii do tohoto modelu a pfi jejich
ztotoZnéni s vojenskymi pojmy a vztahy.
Kazdy solidn& pracujici zpravodajec musi
mit prehled o pfriznacich objekti a ¢in-
nosti, které chce zjisfovat. Musi védet,
&m se bude objekt projevovat, aby prave
tyto projevy mohl priizkumem postihnout.
A to je onen potfebny model, roz¢lenéna
podstata v jednotlivé jevy, vytyCeni vzta-
hit t&chto jevd, pFicin a nasledki, souvis-
losti s jingmi jevy atd. To co Cini zpravo-
dajec pro potfeby poznavéani nepfitele,
musi ¢init orgdn klamu pro potieby okla-
mani nepfritele o vlastni ¢innosti.

Kone&né poslednim vyjmenovanym pii-
kladem pro potFeby klamu je problém
vgvoje. Vime, 2e na zméné, rozdilu se po
zna vyvoj. Nechceme-li, aby vyvoj byl po-
zndn, zastfeme zménu, utajime rozdil.
Chceme-li naopak, aby vyvoj byl poznén,
ale vyvoj fiktivni, postardame se 0 pod-
vrh fady zmén a $kal rozdili oproti pravé
sitnaci. V3echno vsak musi byt vérohod-
né, planovité a podle modelu.

Uvahy, které jsem dosud uvedl, pfed-
pokladaji samoziejme, Ze se budou dit na
odpovidajici arovni logiky. Logika sama
je jen naukou o logickém odvozovani: je-
jim akolem je vysvétlit, kdy miizeme Fici,
Zze z néjakych vét plyne nova véta. Toto
odvozovani zkouma jako proces, zavisejici
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na formach zbaven§ch konkrétnosti. Pies-
to i pomoci logiky lze navodit situaci vy-
hodnou pro klam. Jsou to ty oblasti, které
predpoklddaji mozZnost logickych chyb.

Nejcastéjsi a ve zpravodajské praci nej-
typic¢téjsi chybou je chyba rychlého zobec-
néni. Vyskytne se totiz vZdy tehdy, kdy
mame zobeciiovat bez nutného pocétu pod-
statngch zvlastnosti. To je ovSem typicky
pripad zpravodajské prace. V ni je vidy-
cky nedostatek podkladi i Casu. Jde jen
o to, aby nedostatek tvofFily podstatné
udaje a dhroza z prodleni byla urcujicim
momentem nutnosti rychlého (zbrklého)
hodnoceni. Cesta, kterou zde volime, je
cesta utajovani, dezorientace, nepiesnosti,
netdplnosti a lZivosti podkladi pfedkldda-
nych protivnikovi.

Dal3f velmi sviidnou a oSidnou oblasti
je vyuZivani analogii. Obecné& vime, Ze
shoduji-li se dva jevy v jistém poctu zZna-
ki, budou se shodovat i v né&kterych ji-
nych znacich. ProtoZe je to obecné zné-
mé (jak ném, tak nepfiteli) mizZeme vyu-
Zit tohoto faktu a na zdkladé dvou mode-
Ii zcela rozdilné ¢innosti prozrazovat jen
ty znaky, které umoZni jiny vyklad nezZ
skutednost vyZaduje. Je to opét otdzka po-
uZiti kvalitativng a kvantitativné urcuji-
cich znak, spravnéji Feceno jejich nepou-
Zitf, utajeni a predvedeni znakl jingch,
také ndhodou shodnych pro oba modely.
MiiZeme ovSem postupovat opa&né a pted-
stirat ,prozrazeni“ znaki urcujicich.

Ponékud mimo oblast logiky, ale prece
jen ne zcela vzddlené, stoji pouZivani
predpovédi podle tzv. trvalych tendenci.
Predpokladdame totiZ, 2e dlouhodoby v¢-
voj se nebude ménit proti svému smyslu,
nebo 2e se nezastavi, zpomali ¢&i zrychli.
Tohoto predpokladani je nutné vyuzit a
vnutit je nepfFiteli jako fakt. Opét cestou

utajenf toho, co by s tim bylo v rozporu,
a nahrdanim toho, co fakt potvrzuje.

Velmi jemnou a vysoce uvazlivou pou-
Zitelnou metodou klaméni je vyuZiti né-
ktergch poznatki z tzv. psychoanalyzy.
PFfedné& musime vé&dét, zda protivnik tuto
oblast vibec uzndvd a miiZeme tedy ole-
kavat, Ze s jejimi pojmy bude pracovat a
vykladat je. Nékteré armady uvaZuji o moz-
nosti takové aplikace, jiné pokladaji sna-
hu o to za ztratu casu. Jaké jsou to sna-
hy?

Jsou to snahy pomoci tzv. ,chybnych
vykon“ predstirat nade pravé uamysly.
Klasikové psychoanalyzy se domnivaji, Ze
obyc¢ejné prefeknuti, prepsani, chybné Cte-
ni atd. vyskytujici se v praxi dennfho Zi-
vota, nejsou véci ndhody. Zkoumaji je ne-
jen z hlediska prosté psychologie (totiz
vzhledem k okolnostem, za kterych vznik-
ly), ale z hlediska pii¢in jejich vzniku.
Odmitaji uznat, 2e vysvétleni psychologie
jako je tifeba unava, strach, roztileni je
skutec¢nou pri¢inou, ale tu spatiuji nékde
jinde. Tyto momenty prohladuji jen za u-
leh¢eni mechanismu chybného vykonu.
Chybny vy¢kon vykladaji jako stietnuti
dvou amysli: amyslu k némuz dala sou-
hlas nase vile a amyslu, ktery v daném
okamZiku si neuvédomujeme a jeni se
projevi pravé jako prefeknuti. Klasickym
pripadem je: Na zacdtku schiize zahajuje
pFedseda jedndni slovy ,a proto pokla-
dam schizi za skoncenou.”

V¢klad chybného v¢roku nespatiujeme
v pouhém piefeknuti na zdkladé nervozi-
ty, ale v tom, Ze predsedovi je schiize ne-
mild a mysli na to, aby u2z skoncila. Pri-
kladdme-li tomuto zptisobu vykladu viru
nebo ne, je lhostejné. DileZité je to, Ze
v néktergch arméddach psychoanalytickd
kréda uznavaji a bylo by chybou jich ne-
vyuzit pro potiebu klamu.

Organizatori klaméni

Skupina os)b, kterd se zabyva Fizenim
a uskutecinovanim klamné c&innosti, tvori
vzdjemné se dopliiujici kolektiv. Doplio-
vani vSak predpokldda vedouci motiv €in-
nosti, jehoZz uskutecnéni se déje rdznymi
formami, s rdznou intenzitou a dosahem.
Forma, dosah a intenzita jsou doménou
vice specializovanou, zatimco vedouci mo-
tiv je podstatou, zdsadnim vyjadienim re-
alizace cile klamu.

Podle té&chto pojmii lze vyrazné& odlisit
moznosti a poslani jednotlivfch clenti ko-
lektivu. Cil klaméni je zdleZitost, kterou
stanovi a formuluje veleni. Doslova vzato
nemd cil klamu a orgdny klamu 2adnou
spojitost, totiz orgdn klamu jej neovlivni.
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Na zdkladé stanoveného cile klamu je
nutné zvolit mozné faktory klamu, kterée
odpovidaji situaci. Je to urceni veli¢in —
typu pocet sil, velikost Casu, prostor —a
v nich jednotlivfch projevi, kterymi se
reaiizuji v ¢ nnosti vo,sk.

Tento kol pripadd vedoucimu kolekti-
vu. MiZe jej urcit po konsultacich s ostat-
nimi ¢leny, ale zdkladni mySlenku da ve-
douci.

Kolektiv na tomto urceni podkladii pro
zdkladni myslenku mize postupovat dvo-
jim zptisobem. Bud na 7zakladé obecngj-
sich zésad prijdou se svymi ndvrhy spe-
cialisté — psycholog, matematik, filosof
a jejich koncepce se pak realizuje v Cin-



nosti druhii vojsk a vojenskych specialis-
ti, nebo naopak obecné zdsady navrhnou
pravé tito a jejich realizaci co do forem
rozpracuji psycholog, matematik ¢i filo-
sof.

V kazdém pripadé je nutné zachovat
tento postup:

1. Vzit za zdklad cinnost cil klamu.

2. Vedouci skupiny ur¢i faktory, se
kterymi se bude operovat.

3. ,Nevojensti” specialisté ur¢i obecné
moZnosti realizace v ¢innosti vojsk, nebo
vojensti specialisté ur¢i obecné zasady
¢innosti vojsk.

4. Vojensti specialisté rozpracuji tdko-
ly pro vojska, nebo ,nevojensti“ specia-
listé rozpracuji projevy ¢innosti vojsk.

5. Pod Fizenim vedouciho je kolektivné
vypracovdn plan bud podle moZnosti 3
nebo 4.

Skupinu organizatori klamu tedy d&li-
me vZzdy na vedouciho a dvé dalsi podsku-
piny.

V prvni podskupin& by méli byt:

— vievojskovi distojnici,

— zpravodajci,

— distojnici druhi vojsk,

— specialisté pro maskovant,

— specialisté utajeného velenti,

— orgény kontrarozvédky.

V druhé by méli byt:

— matematik,

— filosof,

— psycholog,

— dal3f specialisté.

Rozsah skupin a podskupin neni moZné
predpisovat. Uvddim jen jednu moZnost
jejiho sloZeni, pfi¢emZ pocty mohou byt
zdaleka jiné. VZdy to ov3em bude organi-
zovand skupina, ve které pod fizenim ve
douciho-specialisty pro klam budou pra-
covat vojaci i nevojaci. Presné&ji Fefeno:
vojenské i nevojenské profese. Je také
moZné spojit jednotlivé funkce v jednu
osobu, pokud to zarucuji jeji znalosti.

Na niZ$ich arovnich je samozfejmé, Ze
skupina jako takovd nebude trvald, pre-
depsand a organizacn& systemizovand
Jeji funkci prevezme doc¢asné& utvoreny ko-
lektiv pro tu kterou akci klamu. Ve vys-
3ich 3Stédbech je v3ak ucelné a na operac-
nim stupni jiZ nutné, aby organizovani
klamu Fidili systemizovani distojnici k to-
mu ucelu kvalifikovani. V této souvislosti
pfipomindm, 2¢ mimo akce klamu probihd
zcela nezévisle a trvale maskovaci ¢&in-
nost na vsech stupnich, déle utajeni ve-
lenf rovnéZ na vSech stupnich a dals!
opatfenf sméfujici k organizovanému Zi-
votu vojsk. Co z toho souboru vyuZijeme
pro potfeby klamu je vé&c jind, ¢innost
slozitéjSi a Fizend zcela samostatn&. Tyto
zalezitosti nemiiZzeme smé&Sovat.

Postup a periodizace Fizeni a uskutetiiovani klamu

Vedouci myslenkou je to, Ze klam musi
byt zaloZen na strategickych, operaénich
nebo bojovych akolech, kterym vytvari
podminky zdaru. Vzhledem k této skutec-
nosti stanovime i cil klamu. Vychéazime-li
tedy z toho, Ze boj je stfetnuti dvou se-
stav (stran, sil), pak zaroveii vime i to,
2e ukoly, které méme bojem plnit, musf
byt v souladu s moZnostmi jedné i druhé
strany. ldedlni je prFiklad, kdy nase moz-
nosti jsou v&tSi neZ moZnosti druhé stra-
ny. To znamend, Z2e méame vice sil, kva-
litnéjsich sil, vice ¢asu, vétsi zkuSenosti
v Fizeni atd. To vSak nebyva pravidlem
a prece musime boj prijmout. Proto musi-
me tyto zdkladni vztahy (poméry) prislus-
né upravit v tom sméru, aby hovofily
v nas prospéch. Typickd je snaha o Gpra-
vu poméru sil znitenim nds prevazujici
¢asti sil protivnika. Druhy zplisob je vy-
tvofeni podminek, aby protivnik nemohl
pouZit tyto prevazujic{ sily co do Ccasu,
tedy ziskat pfedstih a postupny boj s Cést-
mi protivnika. Treti je prekvapiva volba
prostoru bojové c¢innosti. VSechno se tedy
opé&t tyka oné&ch tFf sloZek, které tvofi
stietnuti: sfly, Cas, prostor.

Zni¢eni, nevtasné pouZiti a volba v§-
hodného prostoru nejsou vsak jedingmi
zplisoby jak vytvofit podminky zdaru. Stej-
ného vysledku miZeme dosdhnout Kkla-
mem. AniZz bychom tedy nié&ili, zabraiiovali
ve vC¢asném pouZiti ¢i pasobili v ndm vy-
hodném prostoru, miiZeme doséhnout stej-
ného vysledného efektu klamem. Mimoto
i pro vy3e uvedenou ¢&innost n&kdy pravé
pouzivame klamu, aby vibec k ni mohlo
dojit.

Co je proto v dané situaci pro nds nej-
pFiznivéjsi, co musime odstranit a vytvo-
Fit si podminky hovofici v na$ prospéch,
vi nejlépe veleni, které jediné méa global-
ni prehled. Tim piehledem rozumime ne-
jen disponovat obrazem nepfiitele a jeho
moznosti, ale i znalosti strany vlastni.
Vzhledem k té&mto poznatkiim pak stano-
vime cil klamu,

Ukédzal jsem podstatné dkoly klamu.
Bude nyni vhodné zobrazit tyto vazby a
postup v celém komplexu.

Celkem se na této <&innosti riznym
zplisobem podili sedm veli¢in. Jsou to:

1. Velenl.

2. Zpravodajec.
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3. Organizdtori klamu (specidlni orga-
ny klamuj.

4. Nepritel.

5. Specidlni sily a prostfedky klamu
(uskute¢nujici klamnou ¢&innostf).

6. Vlastni vojska vyc€lenénymi silami a
prostifedky pro potfeby klamu.

7. Plan klamné c¢innosti.

Postup znéazornuje schéma 1.

Pokracovani probihd analogicky podle
rozsahu, délky a intenzity klaméni v za-
vislosti na reakci protivnika. Nikdy vsak
nesmime opomenout tyto zdsady:

1. Organy klamu mohou v mezich kla-
mu navrhnout a naplanovat jaké&koli opa-

tteni, ale k jejich uskuteé¢néni dojde az
se souhlasem veleni.

2. Iniciativa organti klamu, specidlnich
prostfedki klamu nebo vyélenénych pol-
nich vojsk je pfi jeho uskutec¢iiovdni na-
prosto nepiipustna.

3. Kontinuita opati'eni musi byt zacho-
vana i za predpokladu jistoty, Ze nepfitel
byl jiz oklaman.

4. Plan klamné ¢&innosti je dokumen-
tem nejvysSsiho stupné& tajnosti.

5. Jen ve zcela vyjime¢nych pfipadech
miiZeme pripustit, aby vykonavatel sdm
védeél, 2e uskutefiiuje faktickou klamnou
¢innost.

Uloha zpravodajce

Funkce zpravodajce ovlivhuje Fizeni a
uskute¢novani klamné cinnosti piimo a
zprostfedkované. Zprostiedkované v sa-
mém pocatku tim, Ze poskytuje podklady
o nepfiteli, které tvofi zdklad rozhodnuti
0 nutnosti nebo vhodnosti klamu. Toto
rozhodnuti piislusi veleni. Cela tato c¢in-
nost probfh& mimo vlastni pole pilisobnosti
klamu, mimo orgény a prostfedky klamu.
Zpravodajec tim, Ze poskytne veleni tak
¢i onak piesny obraz o nepfiteli, ovlivni
rozhodnuti o potieb& nebo nepotiebé& kla-
mu.

To je prvni, zprostfedkovany vliv.

Obsahlejsi a podrobné&jsi je souhrn vli-
vii pifimych, ktergmi vstupuje zpravodajec
do chodu funkce fiizeni a uskutecinovani
klamu. Z tohoto diivodu je proto vhodné
a na nejvyssich stupnich nutné, aby zpra-
vodajec byl bezprostfednim udastnikem,
¢lenem skupiny, kterd klam ridi, a mimoto
se sdm na klamu i podilel.

Souhrn téchto vlivii tvori podklady,
které zpravodajec pro klam poskytuje:
Jsou to:

— profily osob funkcionafi neptitele,
ktefi vyhodnocuji a rozhoduji,

— udaje pro stanoveni zékladnich, vy-
chozich predpokladdi pro klam, shrnuté
receno zjisténi fakt, které o nasi strané
nepfiitel pravdépodobné zna,

-~ Odaje o reagenci nepiitele na nas
klam,

— nékteré formy a zphsoby potvrzeni,
zejména zaruceni toho, Ze to co se ma
nepfiitel dovédét, se viibec miize dovedét
a pak se to skutecné dovi,

— piima Gcéast na prozrazovani.

Zpravodajec mimo dodéni fakti o ne-
pifteli plni hlavni dlohu v tom, Ze je ja-
kymsi prostiednikem, rué¢itelem styku mezi
nédmi a protivnikem. Toho dosahuje jed-
nak tim, Ze dokéZe predpovidat, spravné
piedpoklddat, vytypovat to, co bezpro-
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stfedné prizkum nemizZe zjistit. PFi vy-
svétleni cile klamu jsem upozornil na nut-
nost znalosti protivnikova mysleni a opa-
tfeni, kterd ¢ini na zdkladé nami zorga-
nizovanych akti s cilem klamat. Jednim
slovem na reagenci skute¢nou nebo velmi
pravdépodobnou. Bez jeji znalosti ztréci
snaha o klam smysl. Jediny, kdo tuto zna-
lost mia2e nejobsdhleji a pravdé& nejbliZe
ziskat, je zpravodajec.

Vedle skutetného protivnika, se kte-
rym soupeiime, je zpravodajec jakymsi
jeho zastupcem v naSich predstavdch a
planech. Je to tedy funkce nanejvys di-
lezitd a nepostradatelnd. Pfi veSkeré své
praci v tomto sméru, tedy pfii zjisténf
skutetné nebo pravdépodobné reagence
nepfritele musi zpravodajec zdsadné vy-
chézet z pPedpokladu, Zze z toho co ne-
pFitel o nds zna se nedd posoudit kolik
nezna. Bude-li se Fidit touto pravdou, ne-
miiZze dojit nikdy k tomu, Ze dodd vlast-
nim potifebdm klamu omylné a nespravné
podklady.

Vidycky je vyhodné&jsi cCinit vzhledem
k dzkym podkladim pfrimé&Fena opatfeni,
kterd ale jsou Gamérnd, a proto i uskutec¢-
nitelnd ve smyslu nasich zamérd, neZ vy-
chdzet z mnozstvi obsahlych, ale chyb-
nych faktd.

Pravdivost takovych podkladi je nejlé-
pe zarucena tehdy, jsou-li ziskdny primo,
to je od osobv. Zadné& technika nebo
zprostiedkovani pres dalsi a dalsi zdroje
samo o0 sob& neni vérohodné. JiZ Heraklei-
tos z Efesu tvrdil, Ze ,0¢i jsou piesnéjsi
svédkové nez usi“. Toto prohlaseni mi-
2eme sméle oznacdit jako zlaté pravidlo
zpravodajstvi,

S funkci zpravodajce souvisi Gzce
i funkce kontrarozvédky. V jistém sméru
dopliiuje obraz nadich znalostf o pFedsta-
véch, které si o néds ¢&ini protivnik, a v jis-
tém sméru, coZ je zejména dileZité, zpro-



Schémai

4. 3:2\;?1( e;tanow el Klam#Anr1
zjist( stav nepiitele 0
specidin(sily a pro- uc’:,:;;'?‘mw nepre
stredky klamu 7
zpracuje
. - AN kiamné
Auskutetniietapu |  [Zinnosti po | | 4uskutedni’ 1.etapu
etapach

2.

3a schvall 2.etapu

zpravodajec| zjist( visledek 1.etapy 4a.
specidini sl . speci@dinior-| - | juzat polnich >
[?; i sy = pro v [
2a
zpracuje 2.etapu
42 uskutetni 2.etapu| b %l_-.’mklamne'
'2".';?;‘,; 4a uskutetni 2.etspu

stifedkuje styk mezi nami a protivnikem.
Tyto moZnosti jsou realizovatelné prostred-
ky a metodami, kterych pouZivd v plnéni
svého posldni kontrarozvédka jako orgén.

Pro potieby klamu je vyhodné, aby obé
funkce, totiz vyzvédnd a protivyzvédna,

samy mezi sebou vytvarely soulad a te-
prve po jeho ujasnéni a zjednani vstupo-
valy do komplexu fizeni a uskutechovani
klamu. Spojitost t&chto ¢innosti miize na-
byt forem jednoho orgdnu nebo Gzké sou-
¢innosti orgdnt dvou.

Piedpoklad zpisobu a obsahu protivnikova mysleni

Klam je zalozen na akci a reakci. PFed-
pokladem dspéchu je, aby nade akce pro-
tivnik zjistil a vyhodnotil podle naseho
zameéru a dale, abychom my pak zjistili
jeho reakci. Protivnikovi musime umonit
zjistit nasi akci a zaroven jeji vérohod-
nost, sami pak musime dosahnout znalosti
jeho reakce.

Velmi dilezitym cinitelem je vSak hy-
potéza zpisobu a obsahu protivnikova my-
Sleni. Totiz znalost toho, jak bude uvaZo-
vat. Na tom, jak bude uvazovat, je zaloZen
klam. Zatimco jeho reakci na zjisténé
okolnosti miZeme poznat na zéakladé jim
uskutec¢nénych konkrétnich opatieni nasim
prizkumem, pak vychoz{ bod, totiZ zpiisob

a obsah jeho uvaZovani, zjistit presné ne-
miézeme a musime se spokojit jen s hypo-
tézou. Ta bude tim pilesné&jsi, ¢im vice
podkladii o osob# a okolnostech, v nichz
pracuje, predem shromazdime.

Osobou, o kterou nam jde, je velilel
druhé strany. Je ji ale i zpravodajec dru-
hé strany a mimo né& i piisludnici Stabu
a velitelstvi, v némz oba dva pracuji. Pod-
kladem predpokladu mysSleni osoby jsou
dusevni vlastnosti. Idedlni podklad pro
vyCerpdvajici usuzovani, jak bude osoba
myslet na zdkladé svych dudevnich vlast-
nosti, je v3ak velmi t&Zko dostupny.

Vzpomeneme-li, jaké potiZe nam &ini,
mame-li popsat svého spolupracovnika,
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s nimz ¢asto zijeme dlouha léta a zname ho
z dennfho styku a z mnoZstvi jeho pro-
jevi, tim spiSe pochopime, Ze charakteri-
zovat osobu nam tak vzdadlenou jako je
neptatelsky velitel nebo zpravodajec bu-
de timto zphsobem velmi obtiZné. Presto
viak nemiZeme upustit od snahy takovou
charakteristiku vSemi cestami ziskavat a
dopliiovat.

Mimo ni, ale spolu s nf, je vhodné mit
prehled o dalSich kritériich, které charak-
terizuji osobu. Predn& je to vzdélani.
Osvédcenf o tdrovni projevil vzd&ldni ne-
pratelského velitele je vdak naSté&stiv pod-
minkdch vojenského nebo véle&ného Zivo-
ta pomérné snadno postiZitelné. Priizkum-
né argumenty mohou dodat nejen zapisy
véletnych denikd, ale i zkuSenosti nasich
veliteld, které maji s veliteli druhé strany.

Daldfm podstatnym rysem, ktery cha-
rakterizuje dusevni Zivot osoby, je jeho
podminénost prostfedim, ve kterém se vy-
vijel a vyvijf.

Posledni okolnost, kterd souvisi s prav-
dépodobnym ocen&nim je apercepce, tj.
vieobecny obsah duSevniho Zivota. Ten
miiZe byt trvalého nebo okamZitého za-
méteni i oboji: zejména druhy pripad
ovlivituje vliv okoli na uvaZovani osoby.

Podle stavu dplnosti a vérohodnosti
téchto veli¢in, které charakterizuji dusev-
ni Zivot c¢lovéka, miZeme pak ptedpokla-
dat nejen jak bude uvaZovat, ale i stupen
pravdivosti tohoto uvaZovéni.

Usp&nych ocenénf miZeme v praxi do-
séhnout za mnohem jednodu3sich okolnos-
ti. Vale¢nd historie znd mnoho pfipadi,
kdy ocenéni neptatelského velitele bylo
struéné napf.:

— je to stary lisak, ktery na sviij pri-
zkum mélo spoléhd a bude se Fidit béZ-
nou logikou,

— je to rutinér a nikdy nepostupuje
podle piili§ sloZitych tvah,

— ud#&la to, co mu nafidi vyssi, a ti na
néjaké duchaplnosti nejsou,

— neudéla nic, co by mu
préaci,

— co natidi, to prosadi, a na obéti ne-
hledi, jako omyly ponesou ti dole.

Takovych charakteristik zndme fadu a
nemGZeme tvrdit, Ze by vZdycky selhaly.
Nemiizeme ovSem tvrdit, Ze vZdycky ne-
selhaly.

Celou zéleZitost pripomindm proto, 2e
skutetn& bude velmi svizelné vizdy mit
onen vydéerpavajici idedlni podklad o pro-
tivnikovi, podle n&hoZz by psycholog mohl
s velkou pravdépodobnosti uké&zat, jak se
mysleni nds zajimajicf osoby bude vyvijet.
Neijlepsi radou, pfi nedostatku uvedenych
podXkladd, je ridit se prfedpokladem, Ze ne-

piidéavalo
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pratelsky velitel
zovat:

— podle zasad formdalni logiky,

— v ramci zvyklosti prisludné armady,

— pod vlivem vyraznych naciondinich
charakterovych rysi.

Pokldddam za vhodné pouké&zat na my-
Slenku, kterd vystihuje v¢znam subjektu
vyhodnoceni na8ich klamngch opatfeni
nad jiné vystizn&. TotiZ to, Ze vliv rozho-
dujicfho ¢initele ve vojenské hierarchii
nam miiZze vydatnou mérou poslouZit, po-
dari-li se oklamat pravé jeho.

Schopenhauer kdysi Fekl: ,Neexistuje
nesmysl, ktery byt zprvu vStipen jenom
tfem osobdm, by se nemohl stat vsecbec-
nym presvédZenim.“ Dosdhnout tohoto sta-
vu by bylo zajisté nejvyhodnégjsi.

Spokojime se vSak i s prvni ¢ésti, toti2
se ,vitipenim nesmyslu“ a nemusi to byt
tfem nebo vice osobadm. Stadi, kdyZ to
bude osoba nejpovolanéjsi, rozhodujici ve
vojenské podiizenosti. Nezalezi pak na
tom, co si budou myslet jeji podiizeni, ale
na tom, co natidi, aby vykonali.

Velmi acelné je dosahnout toho, aby
vzhledem k nedostatku jasnych a jedno-
zna¢nych zprdv, jejich nevérohodnosti a
roztiiSténosti, odvrhl protivnik pfi svém
hodnoceni v3echny metody optené o né-
jaky systém, ¢i dokonce védecky zdklad,
a4 spoléhat bud na svoji intuici, nebo na
tzv. ,zdravy lidsky rozum"“. To se stdva
velmi ¢asto a dokonce v tomto smé&ru po-
skytoval rady i takov¢ odbornik, jakym
bezesporu byl Clausewitz. Uvadé&l toti2 ja-
ko pokyny tyto formulace: )

— talent a genius jednd mimo zakony
a teorie se stava protikladem skute&nos-
thaeny

— ,alohou velitele je byt jako skéla
o niZz se viny tristi...“

Je jen pianim, aby pravé takto pfi vy-
hodnoceni nami piedloZenych podkladii
protivnik postupoval, navzdory nézorim,
které se opiraji o ony teorie a byl piitom
jako skdla pevny.

Intuice, o kterou se pak musi opfit,
skyta velkou pravdépodobunost, Ze udéla
kardindlni chybu. PouZije-li zdravého lid-
ského rozumu, pak to bude rovnéz vy-
hodné. To neni totiZ nic jiného, nez zpi-
sob mysleni nékteré doby a né&kterych
vrstev spoleénosti a skryva v sobé& vSech-
ny piedsudky této doby a téchto vrstev.
Tyto predsudky obvykle zndme a mizZeme
jich vyuZit, presué&ji rfeteno — predvidat
jejich vliv na zhodnoceni. Toho miZeme
pouzit jiz pFi tvorb& ideje klamu a pak
pozdé&ji i v progndéze hodnoceni urcitych
jevi.

(zpravodajec) bude usu-

(Pokracovéni v piistim ¢isle)



Vojenské umeéni

Plukovnik git. ing. Zdenék Sik

Obnoveni hojeschopnosti
a prechod do itoku

po prvnim hromadném uderu nepfitele

AZ do roku 1960 byla strategickd koncepce vieobecné raketové jaderné
valky prakticky jedinou, se kterou USA pocitaly v piipadé ozbrojeného kon-
fliktu se socialistickym tédborem. Bez ohledu na reédlnost této koncepce (jeii
pochybnost uznévaji i sami tviirci koncepce]), jsou prijatd opatFenf ze strany
NATO stale velmi vaZnou hrozbou.

Pifpravy na moZnou vdlku musime proto z nasi strany predev3im zaméfit
na tuto nejnebezpelné&jsi variantu, kterd klade téZ nejvy33i poZadavky na pfi-
pravenost a bojovou pohotovost ozbrojenych sil.

Vysledky prvnitho hromadného tdderu budou zdviset na poCtu a mohutnosti
pouZitych jadernych néplni, odolnosti protijaderné obrany, spravnosti funkce
PVO, systému vcasného varovani, rozptyleni vojsk, jejich moralné& politickém
a psychologickém stavu, pevnosti veleni atd. Vzhledem k mnoha nezndmym
veli¢indm, které urcuji dosaZené vysledky tderu, miiZeme jen teoreticky pied-
vidat vSechny disledky takového hromadného aderu. U vojsk budou ztraty riiz-
ného rozsahu, od kratkodobého vyfazeni z bojové Cinnosti aZ do uplné ztraty
bojeschopnosti. Soutasné vzniknou rozsdhlé prostory rozvalin, zbofenin, zavald,
poZarQ a zitop, padsma silného radioaktivhiho zamoreni, které znemoZni pokra-
tovat v pfedem planované bojové ¢innosti. Pfi soucasném stavu relativni ,rov-
novahy“ jadernych sil a moZnosti odhaleni pfiprav k jejich pouZiti u obou
stran i stdle se zdokonalujicim systému protiraketové a protivzdu3né obrany,
miiZze na obou strandch dojit v priméru ke stejnym ztratam. Cast sil si zacho-
vd svoji bojeschopnost, ¢ast bude tGplné vyfazena a vétSina bude potrebovat
urc¢ity ¢as k obnové narudené bojeschopnosti.

NemiiZeme spoléhat na to, Ze opatfeni k obnoveni naru$ené bojeschopnosti
budeme pfFijimat aZ na zdkladé konkrétni situace, aniZ bychom se na tuto ¢in-
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nost pfipravili jiZ v miru. Po prvnich jadernych tderech mohou byt velitelé
a Stadby postaveni do neocekavanych situaci, budou chyb&t néavody jednéni
a miiZe vzniknout panika a chaos. A pFitom zpravidla nebude plné fungovat
systém velenf, mnoho velitelskych stanovi§t bude vyfrazeno a nebo bez jakych-
koliv informaci a moZnosti velet.

Podle poznatkli ze cviceni Sovétské armédy bylo tfeba jen na sbér a vy-
hodnoceni informaci o vzniklé situaci po prvnim hromadném jaderném uderu
nepfitele, ktery zahdjil po kratkém vedeni boje (u nds jen konven¢nimi pro-
stFedky), na stupni armdda do 8 hodin a na stupni frontu do 10 hodin ¢&asu.
Je proto pln& opodstatnény néazor, Ze na nékterych tusecich fronty piipadné
i na celych opera¢nich smérech nemusi po nékolik hodin (nékdy jeden aZ dva
dny) vibec dojit k dal$im organizovanym bojovym c¢innostem ve vétSim roz-
sahu. Plati zde zé&sada, Ze nadéji na uspéch bude mit ta strana, kterd dokéZe
rychleji obnovit své sily po prvnich jadernych tderech, bude schopna udrZet
si iniciativu v jedndni a vnutit nepfiteli svoji viili rychlym pfechodem k orga-
nizované aktivni bojové Cinnosti s maximem svych bojeschopnych sil.

Utvary a svazky, které ztratily 60—70 % sil, nebudou schopny zahéjit bojo-
vou c¢innost nebo v ni pokracovat. Podle tvrzeni nékterych zapadnich vojen-
skych teoretikll miiZe dojit jiZz pii 40—50% ztratach k aplné demoralizaci jed-
notky zejména v diisledku psychologického 3oku a do¢asného oslepeni. V kaz-
dém piipadé& je velmi pravdépodobné a redlné pocitat s tim, Ze k zah&jeni
organizované aktivni bojové ¢innosti bude tfeba uskute¢nit u napadenych vojsk
fadu opatfeni, kterd si vyZadaji urcity Cas a v souhrnu predstavuji obnoveni
naruSené bojeschopnosti.

OBNOVENI NARUSENE BOJESCHOPNOSTI

Pojem obnoveni bojeschopnosti vojsk neni ve vojenské terminologii novy —
je uveden i v naSich rfadech a predpisech. Jeho obsah, cile a tkoly vSak nejsou
presné a jednozna¢né definovany a vSeobecn& se zaméiiuji obsahem, uvede-
nym v bojovych Fddech pod pojmem odstraiiovani nasledki ni¢eni ZHN nepfi-
tele. Toto odstraifiovdni nédsledkli nezahrnuje veSkerou ¢innost k obnoveni naru-
Sené bojeschopnosti. Tuto problematiku si v praxi velitelé a Staby podstatné
zuZuji a zjednodusuji.

Kritériem obnovené narulené bojeschopnosti by mél byt takovy stav, kdy
titvar nebo svazek je schopen prevzit bojovy kol a po nezbytné nutné dobé
po vyddani vlastnich rozkazii pristoupit k jeho plnéni.

Jako prvnif bod opatFeni k odstranéni néasledkii napadeni uvadi bojovy iad
obnoveni naru$eného veleni. V praxi vSak vojska toto opatfeni chapou prevaz-
né jako obnoveni spojovaciho systému, coZ je jen soucast (i kdyZ podstatna,
ale ne jedind) opatfeni k obnoveni naruSeného veleni.

V diisledku ni¢ivych a€inkd jadernych vybuchi budou nejen zniceny spojo-
vaci uzly a rozvrdcen cely systém spojeni, ale rozvracen cely systém veleni.
Bude znicena cast velitelskych stanovidt vSech stupiili, ¢ast jednotek, utvarii
a svazkil bude bez jakéhokoliv veleni. Staby nebudou mit informace a piehled
o vzniklé situaci, miZe dojit k vzdjemnému promichdni organickych celki
a nemoZnosti zabezpetit znovu veleni obnovou diivé&j$iho systému. Podle vSe-
obecné& platnych zdsad volby cilli pro jaderné udery patii velitelskd stanovisté,
centra fizeni a navadéni i spojovaci uzly k cilim prvniho pofadi. Proto musime
pocitat i s jejich ni¢enim, nebo doCasnym vyfazenim.
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Obnoveni celého systému veleni bude zaviset najen ma rozsahu ztrat, ale
i na moZnostech véasného ziskani informaci a pfehledu o celkové situaci, mo%-
nostech nahrazeni ztrat nejen spojovacich prostfedki, ale i velitelskych organi
riznych stupiit (pfevzetim niZ¥im stupn&m, nebo velenim ,pfes instanci“)
apod. Obnovit veleni tedy znamend (nejen obnovit spojeni) vytvofit podminky,
aby rozkazy a nafizenf pronikaly aZ do nejniZ$ich stupiid tj. k vykonavateltim.
Stdbu armdady nestadi proto obnovit veleni ke $tdbu svazku, jestliZe tento nema
mozZnost velet svym podiizenym, nemé piehled o situaci a neni proto schopen
rozkazy realizovat.

O obnoveném veleni miiZeme hovofit aZ tehdy, kdy dany stupeiil ziskal po-
ttebné informace, vyhodnotil stav, md& moZnost vydavat rozkazy podfizenym
a ma zdaruku, Ze jeho rozkazy dale rozpracuji a dovedou aZ k vykonavatelim.
To vyZaduje nejen obnovit spojeni, ale vyfeSit celou organizac¢ni strukturu
velitelskych stupiifi, nahradit vytazené, nebo pfedat veleni za vyfazené nej-
bliZ§fm niZ$im. V pfipadé& potfeby i velet pFimo s vynechdnim vytrazeného stup-
né, nebo zménit podfizenost jednotek a utvard.

Rozhodné obnoveni spojenf bychom méli chédpat jako prvni bod obsahu ¢&in-
nosti k obnoveni naruSené bojeschopnosti.

Pokud se tycfe opatfeni k vlastnimu odstranéni néasledki — jak je uvadeji
bojové Faddy — tyto jsou pomérné& nejvice propracované a procvicované ve S§ta-
bech i u vojsk. Opomfijeji v3ak jednu z rozhodujicich otdzek a to odstranénf
nédsledki psychologického vlivu jadernych uaderii na c¢lovéka. Hromadné psy-
chologické a tim i mordlni ochromeni miiZe zasdhnout nejen civilni obyvatel-
stvo, ale i vojska a mZe vzniknout panika. Jak témto acink@im celit je proza-
tim oblast celkem velmi mdlo prozkoumand, stejné tak nevime dobfe, jaka
volit opatieni k obnoveni psychologické a mor4lni pevnosti vojsk. Znacné vidi-
telné ztraty, spojené s obavami pred neviditelnym radioaktivnim zdafenim, mo-
hou vyvolat u vétSiny osob vysoké nervové napéti, strach a neschopnost ihned
reagovat na rozkazy psychicky silnéjsich jednotlivci.

Urdity obraz mohou dat analyzy situaci, které vznikaji pfi velkych zemétie-
senich v obydlenych mistech v posledni dob&. Védecké studium této problema-
tiky a pFiprava vojsk jiZ v miru na zvy3eni odolnosti v tomto sméru budou v3ak
nezbytné. Stejn& tak opomijeni a nerespektovani nutnosti odstranit néasledky
psychologického Soku po prvnich jadernych Gderech nepfitele by bylo zaviré-
nim oc¢i pfed skute¢nosti, kterd by vedla k nedozirnym nasledktim.

Opatieni, uvedend v naSich radech pod pojmem odstran&ni nasledkd pouZiti
zbranf hromadného nic¢eni nepfitelem, po doplnéni a zdraznéni opatfeni k od-
stranéni psychologickych nésledkii, by méla tvoFit druhou oblast ¢innosti, kte-
rd jsou nutnd k obnoveni naruSené bojeschopnosti.

Po odstranéni ndsledkit napadeni bychom podle zkuSenosti z naSich $tabi
méli dosédhnout obnoveni naru$ené bojeschopnosti. To vSak milZe platit jen
v nékterych pripadech (spiSe vyjimec¢nych) pii nepodstatnych ztratdch na
lidech, bojové technice a materidlu v8eho druhu a to jedté ne u vSech druhl
vojsk.

Rozsah ztrat maZe byt rizny. Neorganické skupiny bez veleni ani po hygie-
nické ocisté a desaktivaci nebudou bojeschopné, dokud nevytvoiFime organické
celky, nedoplnime je a nezabezpe¢ime b&Zné opravy techniky. U vojsk se slo-
Zitou technikou, je-li vyfazeno tieba jen dil¢i zaFizeni nebo né&kolik specialisti,
za které nenf v uivaru ndhrada, neni celd ¢ast bojeschopnd. VZdyt i b&Zné
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opravy techniky, provérky jeji funkéni ¢innosti apod. mtZeme dokonéit aZ po
dezaktivaci.

V Zadném pripadé nemiZeme povaZovat jednotku, tutvar nebo svazek za
bojeschopny jiZ od okamZiku ukonceni specialni ocCisty a dezaktivace, pro-
toZe nebude schopen ihned plnit bojovy ukol.

Jsou zde jeSté daldi opatfeni, kterd spadaji do obsahu ¢innosti nutnych
k obnoveni naruSené bojeschopnosti. Plijde o ¢innost po ukon¢eni odstraifiovani
nésledkli napadeni do zah&jeni bojové ¢innosti. Jsou to opatieni, ktera bez-
prostfedné s odstrafiovdnim nésledkdl nesouvisi, ale k obnoveni bojeschopnosti
jsou nezbytné& nutné. Patrf sem b&Zné opravy techniky na mist& a jeji funkéni
pfezkoudeni, dopln&ni nejnutné&jsi zni¢ené techniky, materidlu vSeho druhu
(zejména munici a PHM), doplnéni specialisty a nové organiza¢ni uc¢len&ni
(vytvoreni smiSenych odfadii) apod.

Rozsah t&chto opatfeni bude rlzny, ale v kazdém pfipadé nutny a vyZada
si urc¢ity cas. Celou tuto ¢innost miiZeme zahrnout do oblasti pFipravy a dosa-
Zenf pohotovosti k plnéni bojového tkolu.

Jak je vidét, miZeme stanovit obsah pojmu obnoveni narusené bojeschop-
nosti:

1. obnovenf naruSeného systému veleni;
2. odstranéni nasledk pouZiti zbranf hromadného ni¢eni nepfitelem;
3. pfiprava a dosaZeni pohotovosti k plné&ni bojového tkolu.

Jednotlivé oblasti ¢innosti se mohou vzdjemné& Casové prolinat (nemusi byt
jednoznacné oddéleny).

PRECHOD ARMADY K UTOCNE OPERACI BOJESCHOPNYMI SILAMI
PO PRVNIM HROMADNEM JADERNEM UDERU NEPRITELE

JiZ v dvodu jsem psal, Ze pristi valka miiZe byt jiZ od pocCatku vedena jako
jadernd a zahdjena hromadnymi tdery obou stran. MoZnosti v¢asného odha-
leni pFiprav k takové vdlce dovoluji pfedpokladat, Ze prvni hromadné jaderné
udery obou stran budou probfhat prakticky soucasné. Technické moZnosti no-
si¢ll jadernych néloZi (rakety a letectvo) a snaha po maximdalnim utajeni
zahdjeni uderdt ukazujf, Ze bude pravd&podobn&jsi ta varianta, kdy odpéleni
raket bude ¢asové sladéno s hromadnym vzletem letectva. Tim zplisobem tdery
letectva budou nésledovat aZ po uderech raket. Pravdépodobny nepfritel ma
poletné& vétsf ¢ast nosicl letadel, neZ raket operacniho dosahu. MiZeme pfed-
pokladat, Ze pevnad a dobfe organizovanad PVO bude schopna zni¢it ¢ast jeho
nosicl jesté pred zahdjenim uderu.

Pfesto miiZe prvosledova arméada utrp&t znac¢né ztraty a podstatnd se sniZit
jeji bojeschopnost, prato nebude schopna ihned pfejit vSemi silami k plnéni
pfedem planovanych tkoltt v rdmci dto¢né operace. MoZné disledky hromad-
nych jadernych dderd zdvisi na mnoha c¢initelich, ale za nejpravdé&podobngjsi
miiZeme brat takovou variantu, Ze ¢ast sil armdady si zachova svoji bojeschop-
nost, ¢ast nebude bojeschopnd a cast bude potFebovat urcity ¢as k obnoveni
bojeschopnosti.

Po vyhodnoceni vzniklé situace musi tedy Stdb armady nékterym svazkim
ikoly upfesnit nebo upln& zménit, ve zvladt sloZitych situacich (po velkych
ztratach) ptejit do¢asné do obrany a zpldnovat nové piechod k tto¢né operaci
aZ po obnoveni bojeschopnosti vojsk a jejich doplné&ni.
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Analogickd situace miiZe vzniknout i po prvnim hromadném jaderném tderu
v priibéhu tto¢né operace, vedené do té doby jen konvenénimi prostfedky.
Vzhledem k moZnostem pouZit v tomto hromadném tderu i taktické jaderné
zbrané, zvysi se znacné& pravd&podobnost ztrat zejména u prvosledovych svaz-
kit a utvard. PFitom pravdépodobny nepfitel ma v taktickych prostfedcich pie-
vahu, proto miiZe vzniknout jeSté& sloZit&jsi situace, neZ po prvnim hromadném
uderu na zacéatku valky. I v tomto pFipad& bude nutné po vyhodnoceni situace
tikoly vojsk upfesnit, nebo zménit. Tzn. Ze obecné zé&sady jak pro obnoveni
naruSené bojeschopnosti, tak pro pfechod bojeschopnych sil armédy k tdto&né
operaci (nebo k jejimu pokracovédni) budou v obou pfipadech analogické.

Prvni a zdkladni povinnosti 5tabu armady a v3ech podfizenych stupiili ve-
leni je obnoveni narudeného systému veleni. Bez splnéni tohoto tikolu nemd-
Zeme pfrijimat jakdkoliv rozhodnuti a Fe3it opatfeni jak k odstrané&ni néasledki
napadeni, tak k upfesnéni nebo vydani novych bojovych tkold. Plati zde oviem
plné ustanoveni naSich Fadd, Ze ani hromadné ztraty, ztraty spojeni apod. ne-
zbavuji velitele povinnosti aktivné a rozhodné vést bojovou &innost. V nadem
pripade, bojeschopné jednotky, utvary, popfipadé i svazky prvniho sledu armé-
dy musi pokracovat v plnéni pfedem stanovenych tkoll i v této situaci.

To vyZaduje, aby bojeschopnd pozemni vojska pfFeSla (pokradovala) bez
zdrZeni k plnéni pfedem plédnované bojové Cinnosti i za pfedpokladu, Ze bude-
me moci zasadit mensi sily a budeme nuceni upravit nebo i zmé&nit jim tkoly
aZ v priibéhu boje. Na nékterych smérech to budou jen zbytky bojujicich vojsk,
bez spojeni, vzdjemné izolované a schopné plnit tikoly jen s omezenymi cili.
K udrZeni iniciativy bude mit v3ak rychle zah&djena bojova ¢innost i t&chto sil
rozhodujici vyznam.

Splnéni tohoto prvniho tdkolu bojeschopnych prvnich sledi arméady podmi-
fluji véasné udery raketovych vojsk, letectva a dé&lostfelectva s cilem znicit
nové zjiSténé prostiedky jaderného napadeni nepfitele, jako hlavni uderné
uskupeni, zejména tankova, dezorganizovat veleni a systém PVO. Raketova
vojska a letectvo musi tedy ihned pfejit k plnéni novych tkolli, které odpovi-
daji zménénym podminkdm situace. Proto prvoradd obnova veleni bojeschop-
nym sildm a raketovym udtvarim je podminkou veskeré ¢innosti Stdbu armady.

Na nékterych smérech zbylé bojeschopné sily nebudou moci vést aktivni
uto¢nou ¢innost a situace i pomeér sil si vynuti pfechod do obrany. Bude to
zvlasté na t&ch smeérech, kde nase jaderné udery nedosdhly Zadoucich vysledki
a nepfiteli se podafilo soustfedit zde své sily a zah&jit s pfevahou sil aktivni
Gto¢nou ¢innost. I na tuto moZnost musime byt pfipraveni. Stadby a vojska
musi v kratké dob& organizovat pevnou a pfi tom aktivni obranu, kterd by
nedovolila nepfiteli proniknout hluboko do na3i sestavy.

V pasmu arméady mohou vSak byt i aseky, kde nase vojska ztrati plné svoji
bojeschopnost a nebudou zde sily schopné celit itoku nepiitele. MiliZeme pfred-
pokladat, Ze to budou piedevSim ty useky, kde nepfitel soustfedil jaderné
udery a kde zasadi tankové Cdasti, které mohou prekondvat prostory po jader-
nych dderech. NaSe druhé sledy a zdlohy mohou byt téZ napadeny jadernymi
adery vetSi mohutnosti (neZ prvosledové) vzhledem k nutné bezpecnostni
vzdalenosti. Nebude proto vZdy moZné rychle soustifedit a zasadit na takové
sméry utvary druhych sledli nebo zalohy. Pak v prvni fadé pljde opét o udery
raketovych vojsk a letectva na tato udernd uskupeni nepfiitele a vyreSeni ma-
névru sil na tyto ohroZené sméry.
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Velitel svazku a armédy mé& téZ protitankovou zdlohu a POZ. Oviem jejich
soucasnd organizace, vyzbroj a zejména schopnost manévru neumoZiiuji je
rychle a G¢inné pouZit zejména v takové situaci. Jedno z moZnych FeSeni je
vytvorFit organizacné novy typ protitankovgch zdloh (zejména na stupni armé-
da a front), které budou schopné rychle manévrovat, budou mit vSechny zbra-
né a prostfedky pro samostatné prehraZeni sméru s cilem nejen odrazit utok
tankdl nepfitele, ale i udrZet po urcitou dobu obsazeny prostor.

Dosavadni organizace na stupni arméda a front (pouze s hlaviiovym délo-
stfelectvem) neumoZiiuje ani v soulinnosti s POZ vést samostatnou bojovou
¢innost bez soucinnosti a podpory vSevojskovych ¢asti. PTZ nového typu by
méla byt organicky sloZena z jednotek vyzbrojenych riizngmi typy protitan-
kovych zbrani, tj. ru¢nimi PT zbranémi, protitankovymi déity 1 pPTkS, které
umoZiiuji vést boj s tanky od dalekych pfFistupli aZ po boj z blizka. Tim by PTZ
dostala charakter v3evojskového ttvaru nebo svazku, ktery méa organické jed-
notky prnotitankového délostfelectva, motostfelecké jednotky s dostateénym
poc¢tem rucnich protitankovych zbrani a Zenijni jednotky (POZ). BliZ31 vysvét-
leni ukolG takové PTZ jsem uvedl ve VM ¢. 3/1965.

Dalsim dosud nedostatecné& vyfeSenym i zabezpecenym tikolem je ziskdvani
zprav o cilech (pfesnych soufadnic) jako podkladli pro tudery raketovych
vojsk, zejména v této kritické a casové velmi omezené etap& mezi prvnim hro-
madnym jadernym tderem a dalSimi udery. Soucasnd téZkopadnost a zdlouha-
vost pfi vyZadovdni vzletli prizkumného letectva, které piedstavuje hlavni
prizkumny prostfedek pro raketové vojsko, bude jest& znasobena ztratami le-
tectva, naruSenim spojeni a omezenou moZnosti vzletii vzhledem k radioaktiv-
nim oblakiim. Zasadni rozpor mezi moZnosti kdykoliv vést jaderny tder na kte-
rykoliv cil a moZnostmi vCas a presné tento cil zjistit se nezmen3uje, ale nao-
pak dale prohlubuje. ReSeni tohoto rozporu vidim v zavedeni novych prostied-
kit pro vzdusny prizkum pFi soucasné pruznéjsi organizaci spolupréce s raketo-
vym vojskem. Tak napf. bezpilotni prostfedky prizkumu umoZiuji predavéani
ziskdvanych priizkumovych zprav pfimo za letu s vyuZitim televizni techniky.
RovnéZ tak zavedeni u svazkil specidlnich vrtulniki pro priizkum a opravovani
palby dé&lostielectva je nanejvys nutné.

PFi pPedévéani priizkumovych zprav pfimo z paluby préizkumného letadla
nebo bezpilotniho prostfedku je tfeba vyloucit velky pocCet mezistupiii, ktery-
mi tyto zpravy dosud prochazeji. Tim podstatn& zkratime dobu mezi zji§ténim
cile a zahajenim tuderu.

Povinnosti $tdbu armady v této kritické situaci je tedy co nejrychleji ziskat
nejuplnéjsi prehled o vzniklé situaci v padsmu armady i u sousedi, vyhodnotit
ji a okamZit& pfFipravit rozhodnuti a rozkazy podfizenym. PFedn& musime do-
ruc¢it upresnéné rozkazy tém svazk@im (pripadné aZ atvartim), které si zacho-
valy bojeschopnost, véetné zdloh a druhych sledii, které musi zamé&nit vyfaze-
né ttvary prvniho sledu. Thned centralizovat veleni vSem raketovym ttvardm
v armade, protoZe jejich pouZiti podle pldnu armady bude rozhodujici. Sou-
¢asné s timto organizovat pomoc dtvarim a svazk@im, které utrpély znacné
ztraty a nejsou schopny vlastnimi silami odstranit nésledky.

Zpravidla zasadi do prvniho sledu vSechny bojeschopné ttvary a svazky,
viéetné vsevojskovych zaloh. Vytvaret nové druhé sledy a zalohy bude dodatec-
né po odstran&ni nasledkl napadeni a doplnéni lidmi, technikou a materidlem.
Casové lhiity pfechodu armady k uto¢né operaci (nebo pokradovani v ni) po
prvnim hromadném jaderném uderu nepfitele budou zdviset na rozsahu ztrat
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1 vojsk armady a moZnostech rychle obnovit veleni bojeschopnym silam. Cile
utocné operace a ukoly vojsk miiZe podstatné zménit — dat do souladu s moz-
nostmi vojsk. NemfiZzeme vylouéit ani pfechod celé armady do obrany. Plné
rozvinuti utotné operace bude pak zdviset na moZnostech obnovit bojeschop-
nost vétsiny sil armady, nebo jejim doplnéni péci frontu.

V kaZdém pripadé bude situace po prvnim hromadném jaderném tderu ne-
pritele velmi sloZitd a neprehlednd a jeji reSeni si vyZada mimoradného vypéti
a rozhodnosti v jedndni v3ech velitelskych stupiii armady. Spoléhat na to,
Ze se vSechno vyteSi aZz v konkrétni situaci, a nepripravovat jiZ v miru vojska
a zejména S$taby na tuto c¢innost bylo by velké riziko.

Je chyba, Ze pfi VSC i pfi cvitenich s vojsky nevytvafime redlné a sloZité
situace, jaké mohou vzniknout po prvnim hromadném jaderném uderu nepfi-
tele. Tim podstatng ulehcujeme podminky pro prdaci veliteli a $tabti a proto
je neptipravujeme na feSeni realnych velmi sloZitych situaci. V mnoha pfipa-
dech nerespektujeme ani dosavadni ¢asové normy, stanovené pro wodstranéni
nasledktt pouziti zbrani hromadného nic¢eni nepfiitelem, ackoliv tyto normy
jsou minimalni a piedstavuji jen c¢ast opatfeni nutngch k obnoveni narusené
bojeschoposti.

Bude mnohem lépe, jestliZe co nejrychleji pfejdeme od vSeobecnych
a vétsinou aplné neplodnych sporii k praktickému FesSeni. Teprve
potom fakticky splnime povinnosti organizatorii vyspélé tFidy a bu-
deme vybiral stovky a tisice novych organizatorskych talentii. Mu-
sime je stavét do popiedi, zkouset je, ddvat jim tfikoly a stupiiovat
obtiznost téchto akelii.
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Podplukovnik ing. Bohumil Ret

Ve

V ¢&lanku chcei ukédzat na dlohu a misto
pfedvidani v tviréi ¢innosti velitele.

Aby se velitel mohl spravn& oriento-
vat ve sloZité bojové situaci, musi umét
logicky myslet, rychle zhodnotit situaci
a prijimat adekvatni zdvéry. Hluboké zna-
losti taktickych zdsad mu umoZni spréavnég
a rychle rozhodovat, dovedné fridit boj,
hodnotit zmény situace a upfFesiovat dii-
véjsi rozhodnuti.

Tvaréi mysleni prohlubuje nejen jeho
schopnost chédpat probihajici zm&ny v si-
tuaci, ale umozZiiuje mu predvidat v§voj
boje, urfovat a predvidat kritické oka-
mziky prelomu, pfredvidat odkud hrozi
nebezpeti, jak vtas odhalit slabiny mepfi-
tele. PruZnost myS$leni, stejné jako jiné
velitelské vlastnosti, nenf pouze vrozena,
ale ziskdava se fFeSenim taktickych tdkold.

Jednim z duleZitych prvki taktického
mysleni velitele je predvidavost. PonévadZ
velitel nikdy nebude mit v boji aplné G-
daje o situaci, ma velmi dileZity vyznam
jeho schopnost predvidat nejpravd&podob-
néjsi prabé&h udéalosti.

Predvidat znamena ,vid&t“ doptredu,
udélat si predstavu o pravdépodobném
priib&hu boje, o moZné &innosti nepfitele
a podle toho spravné sladit ¢innost vlast-
nich jednotek, tj. sprdvn& organizovat a
rdit boj. DileZitou alohu v této &innosti
hraje jist& i prostorova pifedstavivost, coZ
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je schopnost predvidat moZné varianty
bojové ¢&innosti v jejich vztahu ke zvlast-
nostem terénu, prostoru a prostorového
chdpéni vibec. V soudobém boji viak
nemizZeme vSechno predvidat. Béhem pl-
nénf dkolu miZe dojit k nepredvidané si-
tuaci, mohou vznikat ritizné prekazky, kte-
ré brani veliteli uskute¢nit plan boje.
Proto v bojové ¢innosti velitele mad v ne-
posledni Fadé& velky vyznam pruZnost mys-
lenf, coZ umozni vé&as, bez 3ablon ménit
pldan boje a tvircéim zplsobem plnit bo-
jové ukoly.

Timto vygpo&tem vlastnosti a schopnos-
ti jsem nevycCerpal vSechny zdkladni po-
Zadavky kladené na soudobé velitele,
K dalSim poZzadavkiim patFi predevsim:

— koncepéni mysleni a intuice,

— rychle, jasné a jednoduse se vyjad-
fovat a formulovat svoje rozhodnuti jak
slovné, tak i graficky,

— zvladnout a osvojit si cel§ soubor
organiza¢nich schopnosti napF. pldnovani,
souc¢innost atd.

Na vy3sich stupnich veleni mit schop-
nost a dovednost vyuZivat vysledkii Kky-
bernetické techniky a zvladnout metodi-
ku prace v automatizovanych procesech
ifzeni a veleni.

Obecné miiZzeme fici, Ze ¢im sloZit&jsi
bude spoletensky a technicky rozvoj, tim
vy35i budou i nédroky na velitelsky sbor.



Charakteristika piedviddni ve vojenstvi

Védlka je neobylejné slozity spolegen-
sky jev, zahrnujici rizné formy boje: po-
liticky, ekonomicky, ideologicky, védecko-
technicky a ozbrojeny zapas. Vélka je
tedy procesem zahrnujicim vSechny ob-
lasti spolecenského Zzivota, ve kterych pro-
bih& ostry boj val¢icich stran o ziskani
pFfevahy v poméru sil. Hlavnim prostied-
kem valky je ovSem ozbrojeny zépas.

Slozitost specifiky ozbrojeného zépasu,
jeho relativni samostatnost ve vztahu
k valce jako celku, charakterizuje nékte-
ré zvlaStnosti védeckého predvidani ve
vojenstvi.

V ¢tem spocivaji tyto zvlaStnosti pied-
vidani ve vojenstvi? Pfedev3im si musime
vSimnout toho, 2e piedviddni ve vojen-
<ké teorii a praxi ma pravdépodobnostni
charakter. Je to urcovano predevSim Lim,
Ze ve vdlce:

— vznika velmi slozitd situace vzdjem-
né se prolinajicich ¢innosti dvou bojuji-
cich stran, jejichZ cile jsou protichtdné,

— kazda z bojujicich stran se snazi
veédomeé skryt své sily a prostfedky, jako
i své zameéry a cile k oklamani nepfiteie;

— témeér pravidelnym jevem bude ne-
aplnost zprav o situaci, nebof nebude
nikdy mit tu moZnost, abychom ziskali
raprosto presné hdaje o nepftiteli.

Mira neurcitosti v pifedvidani mize byt
vyjadifovdna v pojmech od pravdé&podob-
ného a témeér pravdépodobného k madlo
pravdépodobnému aZ nepravdépodobnému.
Velitel, ktery chce, aby tyto neurcitosti
byly minimédlni, musi uc¢init vSe k ziska-
ni predeviim takovych vychozich tda)i,
které budou dostatetné pro uréeni mista,
casu a zpuasobu rozhodujictho dderu na
nepiitele.

Charakteristickym znakem veédeckého
pfedvidani ve vojenstvi je jeho viceroz-
mérnost.

Ve vojenstvi je predvidani vicerozmér-
né proto, protoze piredpovéd o priibéhu
nebo vysledku ozbrojeného zépasu se ne-
muZe ohranitovat jen geografickymi, pro-
storovymi a Casovymi indikacemi. Vojen-
skd veéda zahrnuje svym zkoumdanim vse
chny znamé a dostupné sféry prostoru —
zemsky povrch, atmosféru i kosmicky
prostor, ale i vnitFni strukturu bojujicich
sil a prostfedkil. Jednou z charakteristic-
k¢ch zvlastnosti védeckého predvidani
v ozbrojeném zdpase je skutefnost, Zze
musi prob&hnout v kratkém case.

Ve vojenstvi ma ¢as mimofadny vy-
znam. Vsimnéme si skute¢nosti, kterd
v pfedvidani tento vyznam je$té podtrhu-

3 Vojenski mysl

je. Je to predstih, kterym chapeme délku
casu, ktera uplyne od okamiZiku pfFedpo-
védi urcitého jevu k okamziku jeho real-
ného projevu.

V presné determinovanych procesech,
zaloZenych na dynamickych zdkonech,
zvySeni Casu piedstihu prakticky nesni-
Zuje presnost pfedvidani. V pravdépodob-
nostnich (neurc¢itych) procesech ozbroje-
ného zapasu jsou predpovédi tim presnéj-
51, ¢im mensi je predstih. VSechny pod-
klady pro rozhodnuti velitele v soudo-
bych podminkdch vedeni boje rychle star-
nou. Tim je predviddni obtiZzné&jsi a jeho
vgznam vzrista.

Velky v¢znam faktoru d&asu v pred-
vidani v ozbrojeném zapase vystupuje do
popfredi zejména v soutasné dob&. V bu-
douci vidlce musime predvidat pouZiti ZHN
v Siroké mife. V&asné predvidani takové
valky a prijeti praktickgch opatfenf je
faktorem, ktery hraje prvofadou tlohu
v zabezpeceni vitézstvi. ZvI43( dalezity
vyznam ma vcasné odhaleni zamyslu
agresora o dobé a objektech prvniho hro-
madného jaderného uaderu.

Predvidani ve vojenstvi ma také zvlast-

nosti  zdivodnéné meritky ozbrojeného
zdvasu.  Jestlize sférou  strategického
predvidani je ozbrojeny zdpas vcelku,

pak operatné taktické predvidani mé
co Cinit s jednotlivgmi operacemi ¢&i
boji. V dusledku toho, Z2Ze operaéni
uméni a taktika jsou podFizeny strategii
musi operatné taktickd predvidani brat
v dvahu zdvéry strategie a z nich vychéa-
zet.

Strategické predvidani respektuje zase
zavéry operaénfho uméni a taktiky.

V operacné taktickém mérFitku (zvI4s-
t& v taktice] ma predvidani vétsf kon-
krétnost nez v méritku strategickém a vy-
zaduje pomérné vice detailné&jSich vycho-
zich adaju. Strategické predvidani v porov-
nani s operacné taktickymi je naproti tomu
stalejsi. Strategicky plan upfesnime jedin&
pti podstatnych zménach v ekonomickych,
mordlné politickych a zvlasté pak ve vo-
jenskych silach bojujicich stran. V ope-
ratné taktickém méritku dokonce i malé
zmeény situaci vyzZaduji od velitele seri6z-
niho upfesn&ni v planu bojové ¢Einnosti.

Jako jeden z piiklada predvidani v o-
peratné taktickém meéritku jsou do jisté
miry ve svém prognostickém smyslu i po-
Zzadavky radt a predpish, ve ktergch jsou
obsaZena nafizeni a doporuleni o pouZiti
urcitych forem a zptisobti ¢innosti v bu-
douci valce. Je pochopitelné, Ze tato do-
poru¢eni nechapeme jako 3Sablonu.
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Rady odrazeji vidy jen soudasnou tro-
veil vojenské teorie a praxe v dob& svych
vydani. Rychlé zmény v soudobém vo-
jenstvi vyzaduji, aby velitelsky sbor na$i
armady iniciativné sledoval nové tenden-
ce, samostatné nachézel nova tvar¢i fe-
Seni a predvidal nové zpiisoby bojové &in-
nosti. Bojové Fady maji tedy do¢asny nor-
malni charakter.

Jako piiklad moZného predvidani ve
strategickém meérFitku mohu uvést zavéry
sovétské vojenské doktriny o charakteru
a zvlaStnostech jaderné valky, o pravdé-
podobnych zpiisobech a formach ozbro-
jeného zépasu a z toho vyplyvajicich po-
7adavcich na organizaci a p¥ipravu ozbro-
jenych sil stati. Takovato vdlka se v mi-
nulosti nikdy nevedla (jen v zdvéru dru-
hé svétové valky byly pouZity dvé atomo-
vé bomby na HIROSIMU a NAGASAKI) a
pfesto miizeme predvidat jeji charakter,
prib&h i vysledky.

Zname totiZ zakonitosti, které piso-
bily v predchéazejicich své&tovych valkach
i zdkonitosti uréujici vyvoj vojenstvi. Rov-
néZ pozndvame zdkonitosti soudobé val-
Ky, rozvoje spoleCnosti a materidlni sféry
a proto miZeme védecky (do jisté miry)
pfedvidat faktory budouci moZné jaderné

valky, jeji hlavni rysy, pribéh i vysledky.’

Znalost zékond soudobého ozbrojeného
zdpasu je nutnym predpokladem, aby-
chom mohli predvidat zavéry a jevy, kte-
ré dosud nenastaly, ale jeZz lze ocCekavat
v nejbliz8i ¢i vzddlen&jsi budoucnosti. Vi-
me, Ze pritomnost vznikla z minulosti a
Ze soulasnost ovlivni budoucnost. Budou-
cnost je tedy podminéna jak minulosti, tak
i pritomnosti.

Znalost zdkonli soudobého boje (ope-
race), riiznorodych vztahli a vazeb vzni-
kajicich v pribéhu boje (operace) a je-
jich tvréi vyuZiti tvofi vlastn& podstatu
teoretické a metodologické zdkladny pro
védecké piedvidani.

DaleZity vyznam v pFedviddani ve vo-
jenstvi ma také sprdvné pochopeni po-
meéru smyslového a logického stupné& po-
zndni. V precenéni nebo nedocenéni jed-
noho z nich, v neznalosti dialektickych
vztahli smyslového a abstraktivniho v pro-
cesu predviddni je skryto nebezpeli jed-
nostrannych zaveri.

Ve védeckém predvidani o priabéhu a
vedeni valky naleZi vyjime¢na aloha ve-
liteli a jeho S$tdabu. AvSak schopnost pied-
vidat musi mit nejenom velitelé vyS3ich
svazkil, ale i velitelé taktickych jednotek.

Jedna z nejdilezitéjSich podminek vé&-
deckého predviddani spolivd v tom, aby
velitelské kdadry zavedly dialekticko-ma-
terialistickou metodologii. Marxisticko-le-
ninskd metodologie umoZiiuje spravnou
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analyzu jevli a procesl ve vojenstvi pfi
uréovani perspektivniho rozvoje.

Dal3f ze specifickych moZnosti védec-
kého predvidani ve vojenstvi je vysoce
kvalitni obecna i specidlni pfFiprava ve-
jenskych kadri. Védecky predvidat ne-
miZeme uGsp&Sné bez znalosti zédkladd
fyziky, matematiky a jinych véd (logiky,
filosofie, sociologie, kybernetiky) a takZe
vojenské teorie (obecné teorie vojenstvi
i vojenského uménf] a praxe. Je pocho-
pitelné, Ze rozsah znalosti distojnika mu-
si odpovidat jeho vykondvané funkci. NiZ-
Si velitelé musi mit hluboké znalosti
o takticko-technickych ddajich nejen
o svych udtvarech a jednotkdch, ale také
o nepfiteli. O ekonomickém stavu a zvlast-
nostech valcisté jim stadi pouze urdité
celkové predstavy. Velitelé, ktefi fesi a-
koly ve strategickém méFitku a perspek-
tivy prib&hu valky vcelku, musi mit hlu-
boké znalosti také z hlediska vojenského
ekonomického potencidlu, socidln& poli-
tickgch a geografickych zvlastnosti val-
¢iSté a z mnoha dal3ich v&dnich oboril.

Proces poznani je pro Clovéka proce-
sem nekonetnym. Neustdle budeme obje-
vovat nové a nové zdkony a hledat sou-
vislosti mezi nimi. Jen ten velitel, ktery
dokonale znd zdkony a z&konitosti ozbro-
jeného boje, zaésady vojenského uméni,
porozumi sloZité bojové situaci a nebude
ji chépat jako chaos protichtidnych jevii
navzajem nesouvislych, ale odhali v nf
projevy urcitého zdkonitého procesu. Sou-
hrn téchto znalosti je zdkladem predvida-
ni.

Predviddni v boji nenf samotcelné. Je
uzce spojeno s prijetim rozhodnuti, coZ je
hlavnim dkolem velitele v boji — velet
na zdklad& svych rozhodnuti. Aby velitel
mohl predvidat, potfebuje mit nezbytné
uidaje o situaci. Ve vojenstvi nemiiZe exis-
tovat védecké predvidani bez kritického
a objektivhiho rozboru situace. Jestlize
velitel bude pristupovat k hodnoceni sil-
nych a slabych strdnek vlastnich vojsk
i nepritele bez zaujetf a subjektivismu,
pak bude schopen sprdvné& predvidat.
V ozbrojeném zapase, kde ma vyjimecnou
dlohu viile velitele, nemiZe v 2Zadném
pripadé pripustit, aby bylo prFijato roz-
hodnuti, které se neopir& o objektivni
zdkony a které nebere v tvahu konkrét-
ni podminky boje nebo operace. Podstata
umeéni velet spo¢ivd v uméni pfFijmout
smélé rozhodnuti, odpovidajici dané kon-
krétni situaci.

Z procesu predviddni v boji nelze
ovSem vyloudit tak podstatnou sloZku ja-
ko je S$tdb — pomocnik a spolupracovnik
velitele. Kazdy prisludnik Stdbu musi byt
schopen predvidat ve své odbornosti 2



v rozsahu odpovidajicimu jeho funkénimu
zatazeni. Konkrétnim vyrazem takové spo-
luprdce mezi velitelem a 3t4dbem je pfi-
prava a prib&h organizace soudinnosti.

To je typicky projev maximélniho uplat-
néni predvidani. Cim promys$lengjsi jsou
rozehravané situace, tim snaz$i je pak
veleni v priib&hu boje.

Predvidéani v boji a jeho obsah

Predviddni v boji ma spolecné filoso-
fické zéaklady s predviddnim v jingch o-
blastech spoletenského Zivota. Soucasné
je vSak do n&ho vloZen specificky obsah,
podminény podstatou boje jako konkrét-
nfho spoletenského jevu. Hluboké chéapa-
ni rizngch spojeni a vztahd vznikajicich
v boji, jejich tviréi vyuZiti v konkrétni
bojové situaci vytvari védecky podklad,
na kterém je postaveno piredvidani.

K odhaleni obsahu piedvidani v boji
je nutné piedevSim ur¢it konkrétni de-
finici, protoZe sprdvné& nazyvat znamend
i sprdvné& chédpat. Predvidani v boji se
zakladda na v3estranném a hlubokém po-
souzeni v3ech uddajii o situaci v jejich
vzdjemnych vztazich a v dialektické jed-
not&. Jednostranné posuzovani pouze né-
kterého z prvkd situace by objektivné
vedlo k prijeti jednostranného fFe3eni,
které nebude odpovidat situaci. Nicméné
dfive, neZz bude piedvidani definitivné
syntetizovdno do ur&itého zévéru, musf
zahrnout jednotliva predviddni pravdépo-
dobnych zmén v3ech prvkid situace. Hlav-
nfm z nich bude pravd&podobny zpiisob
¢innosti neptitele a pravdépodobné vy-
sledky c¢innosti vlastnich vojsk, brané
nikoli izolovang, ale v tésné jednoté s o-
¢ekdvanym protiopatfenim nepritele
v predpokladaném prostoru a Case.

Pfedvidanf v boji ma své soudasti, kte-
ré jsou zékladem zavéri o pravdépodob-
ném vyvoji boje a jeho pravd&podobnych
vysledcich. Nejdilezit&jsi soucdsti predvi-
déni je bezpochyby piedviddni ¢Cinnosti
nepiitele a predevSim odhaleni jeho za-
myslu — uskupeni, povahy, zplisoby, do-
by a smért &innosti. Uspé&ch boje zavisi
na tom, do jaké miry je odhalen zamysl

nepfritele, zvlasté tehdy, kdyZ iniciativa
neni v nasich rukou.

Clausewitz ve svém dile ,0 valce"
pise na toto téma, Ze ,... velka Céast

zprdv, které ve vdlce dostdvame si odpo-
ruje, jesté vice je jich nepravdivych a
daleko nejvice dosti nejistych. Co tu lze
pozadovat od distojnika, je urc¢ity stupen

uméni je rozliSovat a to dokéaZe jen teh-
dy, nechybi-li mu znalost véci i lidi a
dsudek. Musi se Fidit zdkonem pravdé-
podobnosti ...“

Druhou soudasti predvidani je pFedvi-
déni vysledkii ¢&innosti vlastnich vojsk
podle riznych adobi vyvoje boje a opera-
ce (podle casu, ¢ar a prostori ukoli).
Velitel vychazi z téch orientaénich FeSe-
ni, které budou nejaceln&j$imi v predpo-
klddané situaci. Tyto dvé& ¢asti pFedvida-
ni ndm v souhrnu odhaluji nejpravdé&po-
dobné&jsi vyvoj boje.

Treti Céast predvidani je predvidani
konkrétnich vysledkii boje. Predvidani vy-
sledk@t boje je konetny vysledek mysSlen-
kového procesu velitele pt¥i prFijimani fe-
Seni. Jestlize velitel vychézi z redlngch
a podloZenych predpokladii o variantach
a priibéhu moZného vyvoje boje a jeho
obecnych vysledcich, ma konkrétni pfed-
stavu mozného modelu boje, ktery mu do-
voluje pFijmout rozhodnuti. Uréeni vysled-
ki bojové ¢innosti v celku je hlavni sou-
¢asti predvidédni v boji. Predvidadni v boji
miiZzeme definovat takto:

Piedviddni v boji je stanoveni zavéra
0 nejpravdépodobnéjSich nebo nutnych
zménach situace v pribghu budouciho bo-
je, o charakteru jeho vyvoje a konetnych
vysledcich na zékladé znalosti zdkoni a
zakonitosti ozbrojeného boje a v3estran-
ného zhodnoceni situace.

Predvidani je myslenkovy proces, kte-
r¢ sméfuje k ziskdni zdvérl o budouci
bojové cCinnosti a vyjadfuje se ve formeé
jednotlivych a obecnych zavéra ze zhod-
noceni situace. Tyto zavéry maji bud po-
vahu pravdépodobnosti nebo nutnosti, to
znamend tykaji se bud jevli a procesi
boje, které mohou nebo musi nastat v bu-
doucnosti. Takovéto chéapéani ptredvidani
dovoluje divat se na né, jako na proces
i jako na vysledek myslenkové ¢innosti
velitele (coz odpovida filosofickému cha-
pani predvidani), kterd hraje nejdilezi-
18j31 dlohu pri prijimani rozhodnuti.

Oloha a misto piedvidani v tviiréi &innosti velitele

V teorii [Fizeni uznavame vSeobecné
tuto tézi — ,Fidit znamend predvidat".
Je-1i pojem fizenf v oblasti vojenstvi ade-
kvatni pojmu veleni, pak lze konstatovat,

2e ,velel znamena predvidat“. A protoze
zdkladem veleni je rozhodnuti velitele,
ma pak predvidani v rozhodujicim pro-
cesu své opodstatnéni a vyznamné misto.
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Rozhodnuti velitele je pro veleni vojskiim
zdkladem, z kterého vych&zi celd dalsi
éinnost velitele a2 Stabu, to je planovani
bojové c¢innosti, ptriprava vojsk, vedeni
boje a jeho vSestranné zabezpeceni.

Mechanismus rozhodovani (viz obr. 1)
z hlediska dosavadni metody pripravy a
ptijeti rozhodnuti, se sklada z téchto
slozek:

— ze systému predvidani, ktery se za-
byva alternativnimi vyhledy soustavy
vlastnich vojsk nepfitele;

— z hodnotového systému, ktery ovla-
da rozné konfliktni cile;

— 2 kritéria, které sjednocuje tyto dvé
sloZzky a vybira vhodnou optimalni ¢innost.

Z hlediska ¢innosti velitele a S3tabu
miizeme rozhodovani rozdélit do tFi [4zi.

V prvé fazi miZeme sledovat tento
postup: soustavy cidel (receptorfi) tech-

nického i netechnického charakteru sni-
maji kvantitativni (kvantifikovatelné) in-
formace (polty osob, dél, tankd, odpalo-
vacich zafizeni, technické Casové para-
metry atd.) a kvalitativni (nekvantifiko-
vatelné) informace (psychicky, mordlné
politicky stav apod.) o objektu rozhodo-
vani. Podle b&Znych a vZitgch zdkoni
a pravidel kvantitativni a kvalitativni a-
nalyzy dochézi na zaklad& jejich zavérh
k parcidlnim ¢4stenym syntézam ve for-
meé dil¢ich zavérh, které vyidstuji v par-
cialni rozhodnuti. Parcidlni rozhodnuti
(neboli tzv. predbézné rozhodnuti, dil&i
rozhodnuti) vytvari pFedpoklady k roz-
vinuti ¢innosti vlastniho a podFizenych
§tabli, k vydani dil¢ich nafizeni tém jed-
notkdm, kde je nebezpeci z prodleni, k do-
plnéni informaci prizkumem apod. Tim je
vlastné dovrsena prvni faze rozhodovaci-
ho procesu.
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Druha faze zahrnuje komplexni synté-
zu, ktera vychazi ze zévérh kvantitativni
a kvalitativni analyzy a je navic ovliviio-
vdna vstupy z okoli a syntetizujicim sub-
jektem — velitelem nebo distojnikem S$ta-
bu — vnéasejici do syntézy prvky své osob-
nosti (znalosti, vlastnosti, ndzory, Zivotni
zkusSenosti atd.). Komplexni syntéza je
v pieneseném slova smyslu vlastn& cel-
kovy zavér z ujasnéni dkolu a zhodnocent
situace.

Treti faze zahrnuje zformulovani roz-
hodnuti. Je to vlastn& formalizace kom-
plexnf syntézy v prostoru a c¢ase, tj. ur-
citym usporadanim predem stanovenych
pravidel a regulace s pfesnym vymezenim
prostfedkii, prdv a povinnosti orgéani,
ktef'l budou rozhodnuti realizovat.

Rozhodovaci proces zahrnuje veskerou
tinnost od informaci o systému a okoli
aZz po formulaci rozhodnuti. Vlastni roz-
hodovéani je vybér urcité alternativy fe-
Senf na zakladé prijatych informaci podle
uréitého predem daného pravidla rozho-
dovani tak, aby bylo dosaZeno piedpo-
klddaného cile urcitymi prostiedky, které
odpovidaji zvolenym kritériim.

Tento postup, ktery uvadi v ¢&innost
systém analytickych a kombina&nich pra-
covnich procesii velitele a Stabu, je pod-
statou algoritmu piipravy a prijeti roz-
hodnuti. Historickym vyvojem byl tento
postup propracovan k vysoké dokonalosti
a lze fici, ze v oblasti Fizeni spolecen-
skych soustav ma pro obecné zkoumadni
procesu této povahy velky vyznam.

Rozhodnuti ptijima velitel (jak je o-
becné zndmo) po rozboru hlavnich vza-
jemné spojenych tvotivych procesi — u-
jasnéni dkolu a zhodnoceni situace. Ujas-
néni dkolu umoziiuje uréit cil, ktery ma-
me dosahnout. Hodnoceni situace pak
pFedstavuje proces pozndni objektiviiich
podminek, v nichZz bude dosahovéano cile
boje a umozZiiuje uréit zpsoby jeho do-
sazenf. Predvidani prostupuje celym timto
procesem a soucasné je jeho zavérec-
nym potvrzenim, tykajicim se predpokla-
daného vyvoje a vgsledku nastavajiciho
boje. Je to sloZity akt a ptijeti zdlivodne-
ného rozhodnuti je podstatnou ¢asti tvir-
¢i ¢innosti vibec.

Mluvime-li proto o védeckém zpilisobu
mysleni, pak toto nesmi byt mys$leni chao-
tické, neusporadané. Musime mu dat ur-
¢ity Fad, posloupnost, logickou névaznost.
Za spravné metody mysleni povaZujeme
takové, které vedou k pozndni, predvidaji
uspoirddany postup a vzdjemné souvislosti
jevil, coZz urychluje celkovy proces mys-
leni.

Technicky pokrok vyZaduje rozsitit do-
savadni metody rozhodovdni o metody

zaloZzené na kybernetickém principu, o e-
xaktni metody vychazejici z matematiky,
matematické statistiky a logiky vhodné
pro strojni zpracovani na samocinnych
pocitacich. Znalost takovychto metod pred-
vidani, pii nichz hleddme stabilni vlast-
nosti  jevi, které pretrvavaji v urcéitém
¢casovém obdobi, zvySuje kulturu logicke-
ho mysleni.

O jaké metody piedvidani jde

a) predpovéd trvani. Tato metoda, kte-
ra predvidd, Ze v budoucnosti nedojde
k zadné zmené, ma urcité omezeni. Uplat-
liuje se jen v relativné stalych nebo po-
malu se ménicich situacich a proto nenf
vzdy vhodna pro piedvidani vyvoje bojo-
vé situace.

b) trajektorni piedpovéd predpoklada
zménu, ale se stabilnim rozsahem. Neni
perspektivni a jeji pouZiti je jen pro nej-
blizS§i budoucnost. Ve vojenské praxi se
pouZivd hlavné& pfi Fizeni palby.

c] cyklicka predpovéd. Zde se pfFed-
poklada, ze cykly nebo jevy (znaky jevii)
jsou stale. Zaklada se na zdsadé, Ze his-
torie se opakuje. Pl pfechodu od metody
predpovedi trvani k cyklické predpovédi
mizeme vyuzit vice adajii. Zatim co prv-
ni metoda berc v udvahu jen nejnovéjsi
jevy, druhd metoda vyuZiva pripustné his-
torické informace. Cyklickd predpoved
maze selhat tehdy, kdyZz jsme nesli dost
daleko do minulosti. Je v3ak zndmo, Ze
v historickych archivech jsou jen vysled-
ky jednotlivych boji, nikoliv my3lenkoveé
postupy veliteld a S$tabh. Tim obtiZnéjsi
je analogické srovnani pii tvorb& roz-
hodnuti s vyuzivanim historického pti-
kladu.

d) asociativni predpovéd pouZivd ada-
je jednoho typu jevii na pfredviddni jevi
druhého typu. Podminény vysledek je pFi-
kladem asociativni piedpovédi, coZ se po-
doba pricinnému retdzci jevi. Stalym prv-
kem, ktery je zakladem piedpovédi, je sta-
bilita vztaht mezi dvéma jevy, ktery se
¢asto vyjadiuje jako pri¢ina. Jde o vztah
piriciny a nasledki.

e) analogie. Tato metoda vyuZiva vza-
jemné shody mezi dvéma mnoZinami jevii.
Jedna z mnozin jevi je zndmd, je jedno-
duchd, a proto pro tuto mnoZinu lze
piedvidat. Analogicky se tyto predpovédi
vypracuji pro druhou mnoZinu. Analogic-
kd metoda je vhodnym prostifedkem pro
piedvidani zejména tehdy, kdyZ je mozZné
vytvorit matematicky model (analogii).
Matematické argumenty pak lze pfedvi-
dat ptisobeni tohoto modelu.

Hodnotime-li uvedené metody z hle-
diska uzitetnosti pro pftijeti rozhodnuti,
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pak zjisfujeme, Ze ne vSechny metody
jsou pouzitelné. Proto velitel v procesu
rozhodovani pouzivd i dalSich forem my-
sleni a to analyzu (kvantitativni a kvali-
tativni), syntézu, dedukci, indukci, ab-
strakci a konkretizaci a vyuZivd svych
zkuSenosti a odbornych znalosti. Ma-li
rozhodnuti velitele spojitost s predvida-
nim, coZz jsme si dokdazali, pak musi brat
v fdvahu i zdkony formadlni logiky jako:
zadkon shody, zdkon protikladid, zdkon vy-
loudeni tifetiho, zdkon dostateéného du-
vodu atd.

Vsechny uvedené zdakony mezi sebou
souvisi a musime je pouZivat v dialektic-
ké jednoté. Formdlni logika je dilileZita
pro myslenkovy postup, ale sama o sobé&
nezabezpetuje ani pozndni, ani predvida-
ni. Pisobi jen v oblasti mysleni, ale ne-
dotykd se konkrétnich vztahli ve skuteé-
nosti. Abychom mohli vyuZit zédkoni for-
madlni logiky pro pfedviddni, musime vy-
uZit jeSt& zakond zahrnujicich pohyb a
Cas, jeZz jsou pro bojovou situaci zvlast
diileZité.

At tedy naSe mySleni je mySlenim
podle zdkonl formélni logicky, ale pfe-
devSim at se Fidi dialektickymi z&kony.
Logické metody mysleni jsou té&sné spo-
jeny s matematick¢ymi metodami. Je vi-
bec mozZné vyuZit matematickych metod
v procesu predviddni? KdyZz ano — tak
jakych?

Bojovad ¢&innost zahrnuje mnoho kvali-
tativnich a kvantitativnich faktordi a pod-
minek dfive nezndmych. Proto popsat boj
matematickymi formulemi je dosud velmi
obtizné a problematické. Tato skute&nost
vSak nevyluuje pouZivat matematicky
aparat k predviddni samostatnych diléich
jevi. Pro potieby exaktntho rozhodovani
vznikl novy vé&dni obor — operatni vy-
zkum. Teorie opera&niho v§zkumu (mate-
matické programovéni, teorie hromadné
obsluhy, teorie ndvaznych procest atd.)
vytvari kvantitativhi modely vhodné k po-
uZiti na urcitou ohranitenou oblast kvan-
titativné podrobng¢ch dloh a pomé&ha ve-
liteli prijmout raciondlni a zdiivodné&né
rozhodnuti.

V této souvislosti nesmime zapome-
nout, e vysledkv byt piesné& vypoc&itané
maji vidy pravdépodobnostni charakter.
Navic bereme v tGvahu, Ze metody operac-
niho vyzkumu nerespektuji vSechny po-
drobnosti boje. Proto také operacni vy-
zkum nemfiiZe FeSit operatné taktickou si-
tuaci vcelku. Vysledkem je navrh vgcho-
zich adaji pro pfFijetf rozhodnuti velitele
a to zpravidla v né&kolika variantach.

VSimn&me si nyni bliZze né&kterych ma-
tematickych teorii a metod vhodnych pro
piredvidani.
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Teorie pravdépodobnosti je vhodnd
k pouziti ve v3ech situacich majicich
pravdépodobnostni charakter. Proto je
nejvhodné&jsi pro resenf bojové situace. Mé-
me-li k dispozici vychozi tddaje, nemiZe-
me urcit pravdépodobnost pisobeni toho,
¢i onoho jevu. Napf. pravdépodobné ztra-
ty po zasahu jadernymi zbran&mi, pii
¢emZ je nutné vzit v dvahu, Ze stupeil
zniteni neptitele bude z4visly na mnoha
faktorech pravdé&podobného charakteru:
rozptyl, stupeii ukryté Zivé sily atd. Nebo
napf. hleddme vhodnou mohutnost jader-
né zbran& vzhledem k poZzadovanému
stupni zni¢eni objektu, nebo hleddme
optimdlni rozdéleni cili mezi bojové pro-
stfedky apod.

Matematicka statistika umozZiiuje u o-
pakujicich se jevli piedvidat zaCatek je-
jich pusobeni. Lze urdit matematické oce-
kadvani toho kterého jevu v prib&hu boje
(stupenn zni¢eni objektu nepfitele, prav-
dépodobnost priletu letound systémem
PVO apod.), umoZiiuje rozvoj boje (tem-
po utoku, ¢ara zasazeni druhgch sledd
a zaloh apod.), uréit maximélni a mini-
malni sestavy a jiné zmény jevli v boji.
Plati jen pro historické pfiklady — vhod-
ué pro analogii sou¢asného stavu. V sou-
Ctasné dynamice boje neni matematickéa
statistika prili§ vhodna.

Jednou z metod, kterd vyuZivd apara-
tu pravdépodobnostniho a statistického a
kterou mibZeme vyuZit pFi matematickém
modelovani bojové d&innosti, je metoda
~Monte Carlo“. Podstatou této metody je
simulovani (napodobeni podstaty) zkou-
maného problému pomoci uméle vytvo-
feného pravdépodobnostniho modelu, je-
hoZ parametry jsou FeSenim daného pro-
blému a k napodobeni ndhody se v této
metodé pouZivd nahodnych <&isel, vytvo-
fenych v souhlase se zdkonem, podle né&-
hoZ v daném pripad& né&hoda piisobi. Po-
tet problémid, které lze FeSit metodou
Monte Carlo je zna&ny. Napi. urdenf
spotfeby ztrat, pravdépodobnost znifenf
cile apod.

KaZdé rteSeni je pro ten ¢&i onen pii-
pad specifické.

Teorie her hleda optimalni FeSeni
v konfliktnich situacich pfi stfetnuti dvou
stran s protichGdnymi cfli a zdjmy (napf.
ztraty obou stran pri volb& riznych smé-
ri hlavniho tderu, optimdlni ¢as zahéje-
ni boje, tempo atoku, bojové sestava po-
kud se tg¢e podtu a druhu zbrani apod.).

Matematické modelovani je ve své
podstaté popis jevii pomoci matematic-
kych zavislosti (vzdalenost, Cas, rychlost,
mnozstvi bojovych prostiedki, palebné a



manévrovaci znalosti, vzajemnd zavislost
mezi ztrdtami obou stran apod.).
Hled& fFeSeni dil¢tho charakteru, jako
podklad pro celkové rozhodnuti velitele
(start raket, premisfovani vojsk, bojové
techniky, zdsob, hledani cil apod.). Re-
spektuje kritéria efektivnosti pfi hledéni

nejefektivnéjsiho zpilisobu vyuZiti sil a
prostfedk pro uréité rozhodnuti.
Teorie névaznych procesii — grafic-

ko-analytickd metoda umoziiujici analyzo-
vat jednotlivé diléf einnosti ve v3ech je-
jich ndavaznostech a zdvislostech a tim
véas predvidat mozné obsahové i Casové
disproporce, které vznikaji pFi planovani
pravdépodobnostnich procesi.

Z téchto nékolika uvedenych a strud-
né charakterizovanych matematickych me-
tod vyplyva, Ze v rozhodovacim procesu
nenahrazuji, ale dopliuji logické my3leni
velitele a davaji mu charater védeckosti,
exaktnosti.

PFi spojovani zaveérh vyplyvajicich zlo-
gickgych a matematickych metod mySleni
nesmi velitel precenit vyznam ani jedno-
ho ani druhého faktoru. Je tfeba pama-
tovat, Ze kvantitativni vysledky matema-
tickfch metod déavaji pouze kvantitativni
zékladni adaje pro predvidani a pro fe-
Seni. Doporuteni a prognézy ziskané s po-
moci matematickych metod budou mit
vidy pravdépodobnostni charakter, proto-
Ze v jakychkoliv jevech boje se vZdy pro-
jevi dfive neznadmé faktory. Kromé& toho
nejsme zatim schopni pomoci matematic-
kého aparatu dpln& popsat moralni vlast-
nosti vojdkid, organiza®ni schopnosti ve-
liteld a S$tabi a Ffadu dalSich skutefnosti.
Proto ani samotnd progn6za nemiZe byt
absolutng piesnd a sprdvnd. Kone&néd
formulace prognézy (predvidéni) je moz-
né pouze pii pouZiti logickych a matema-
tickfch metod pifedviddni po vsestranné
operadné taktickém zhodnoceni situace.

Na zaveér chci zdiraznit, 2e prijeti odpovédného rozhodnuti nemiiZze byt v budoucnu

projevem pouze intuice a empirie, ale objektivhiho zhodnoceni velkého poCtu nejriz-
néjsich ¢Einiteli vdzanych sloZitymi vztahy.

V koncepci rozvoje veleni v létech 1971—1980 zpracované GS/0OS se v oblasti meto-
diky préce velitell a $tdbd mimo jiné Fika: ,Vyvoj pljde cestou vytvaieni co nejmen-
Sich vysoce organizovanych a vgkonngch pracovnich kolektivii, kdy lidsky faktor
bude dokonale sklouben s faktorem technickym.

Postupné zavadéni prostfedkli mechanizace a automatizace vidime nejen v tech-
nické oblasti, ale i ve zmé&né& metodiky préce $tabl. To klade zvySené néaroky na tec-
retické a technické znalosti veliteld a 3tabd.“

A v tomto kontextu mé& v rozhodovacim procesu své velmi dileZité misto i pred-
vidani. Z toho vyplyvd naléhava nutnost jiZ nyni vyuZivat védeckych metod pFi ana-
lyze algoritmu rozhodovéni v3evojskovych veliteli a Stabi.

Rozhodovaci procesy jako cilevédomé &innosti se neobejdou bez novych metod, kte-
ré budou zejména v budoucnosti siln& ovliviiovat kvalitu lidského rozhodovéni.

V arméadé bude dileZitost spravnych rozhodnuti stdle stoupat a to nejen vzhledem
¥ spolefenské dileZitosti armady pro samotnou existenci stdtu nebo celé spoletenské
soustavy, ale i vzhledem k stupni technizace a automatizace.

V tomto ¢&lanku jsem nechtél vyéerpat vSechny problémy rozhodovaciho procesu
ani mné ne$lo o vyraznou praktickou aplikaci, ale spiSe jsem chté&l uk&zat na nutnos!
a moznost exaktné&ji zkoumat rozhodovani jako urgity systém i proces.
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Podplukovnik ing. Jifi Jaros

RVD

pFi prikryti statni hranice

Zdokonalujici se prostiedky vedeni ozbrojeného zdpasu ovliviiovaly a ménily i nazory
na opatfeni k prikryti statni hranice. Ukaly, které pfitom plni raketové vojsko a dilo-
sti‘electvo, jsou znac¢né riznorodé. Cilem tohoto C¢lanku je zdiraznit nékteré z nich

a ukédzat moZny zpisob jejich plneni.

Vytlenéni prostiedkiic RVD do vojsk prikryti

Vyc&lenéni prostredkiic RVD zavisi na
zplisobu organizace prikryti stétni hrani-
ce. V soutasné dobé se uzndavaji tyto tri
zpusoby:

— vytlenéni motostieleckych pluka ze
sestavy pohrani¢nich divizi,

— vy&lenéni jedné divize ze sestavy
armady,

— kombinace obou zphsobi v ramci
frontu (jedna arméda divizi, druhd prvo
sledovymi pluky pohrani¢nich divizi).

Tyto zptsoby jsou v podstaté totoZné
pIi prikryti statni hranice s piedstihem
¢i pri nenadalém napadeni. Z hlediska
délostrelectva to znamend, Ze jeho hod-
uota v prvnim piipad® bude odpovidat
planovanym podétim, pri nenaddlém na-
padeni bude postupné nartstat do pred-
uréené hodnoty. Rozdily se projevi v pa-
lebnych moznostech, se kterymi muazZe ve-
litel vSevojskové jednotky pocitat.

Hlaviiové délostielectvo

PFi organizaci prikryti vyClenénim ne-
kterych motostieleckgch pluki, disloko-
vanych v blizkosti statni hranice, mize
byt do vojsk pFikryti urceno:

— organické délostielectvo motostie-
leckého pluku, ktery je k pFikryti urcen
nebo jehoZ C4st se na prikryti podili,

— protitankovy oddil divize, pokud je
doplnén a schopen plnit bojové tkoly,
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— divizni délostielecky pluk po od-
dilech postupné tak, jak oddily budou
dosahovat pohotovosti (bude riizné podle
mirové organizace divize),

— armdadni protitankovy pluk podle
rozhodnuti velitele arméady bud jako celek
po dosazeni pohotovosti pluku nebo po
oddilech.

Bude-li zvolena alternativa prikryti
vy¢lenénim jednoho svazku armédy, ur-
tuje se do vojsk piikryti:

— organické délostrelectvo motostie-
leckgch pluki, délostielecky pluk a proti-
tankovy oddil uréené divize podle zésad
predchoziho ptipadu,

— armadni protitankovy pluk zpra-
vidla jako celek po dosaZeni pohotovosti
k plnéni akola,

— piedurcéeny oddil (oddily) armdéd-
niho kanonového deélostrelectva po dosa-
zeni pohotovosti.

ReSeni, které predstavuje Kombinaci
obou zplsobid prikryti, nemd vliv na zpi-
sob vyclenéni délostielectva v ramci jed-
né armady.

V uvedenych dvou pripadech mizeme
pocitat u vojsk prikryti s poCty a moz-
nostmi délostielectva (po dosazeni plne
bojové pohotovosti), uvedenymi v tabul-
ce 1 a 2

Z tabulek je zrejmé, Ze mnoZstvi délo-
stielectva vycClenéného do vojsk pFikryti
je pomérné malé. Prevedeme-li palebné
moznosti na krytou Zivou silu na useky



Tabulka |

Poéty délostfelectva vojsk prikryti

Pfi vy&lenéni motostieleckych

Pfi vyclenéni jedné divize

pluki N
Délostfelectvo raz
PT | 82 I 100|100 | 122 RM 152|PT | 82 | 100|100 | 122|122 152 RM
RS BzK|ShD| K | H H |RS |[BzK|ShD| K | H K| H
Organické msp 6! 6| 6 18 6| 6| 6 18 6
Dél. pluk a pto 18 12 18 12 | 12
Armadni ptp 54 54
Armaddni kano-
nové del. 18
6| 6| 6| 72|18 12| 6| 6| 6|72 18| 18| 12|18
Celkem — |
920 90 66
Tabulka 2
Palebné moznosti vyélenéného délostielectva
Zpuisob prikryti statni | Pocty Moznosti pfi niceni Palebné moznosti na
hranice PT | D+RM obrnéné techniky krytou Zivou silu
Pii vy¢lenéni motostrelec-
kych pluka 90 48 93—141 asi 33 ha
Pfi vy¢lenéni jedné divize | 90 66 93—141 asi 43 ha

Pozndmka: K vypoctu palebnych moZnosti vzata norma | pp pro hlaven.

9 ha (pPriblizné palba jednoho oddilu),
ziskame asi 4—5 oddilov§ch paleb pfi plné
normé umléeni. To znamend, Ze palby
hodnotou celého oddilu budou vyjimkou,
stejne tak jako palba s plnou normou na
umlceni.

Dilezitou ualohu sehraji protitankové
prostiredky délostielectva, jejichz hlavnim
ukolem bude prehradit pohrani¢ni piecho-
dy. K zesileni protitankové obrany mize-
me pocitat s pouzitim tankii a kromeé toho
uvazovat také vyuZiti rucnich protitanko-
vych zbrani a prirozenych a umélych
prekazek.

Raketové vojsko

V dobég, kdy plnf vojska prikryti akoly
podle pripravenych planid, probihd u ra-
ketovéhc vojska rada cCinnosti naprosto

nesrovnatelnych s &innostmi  vsevojsko-
vych a deélostifeleckych Gtvard (svazki).
Hlavnim a rozhodujicim ddvodem je ne-
zbytnost co nejrychleji pripravit prvni
hromadny fder, protoZze p¥i obou varian-
tach prikryti statni hranice je jiz nutne
pocitat s tim, Ze nepritel miZe pouZit
jaderné zbrané.

Relativné dlouhd doba Kk vyvedeni ra-
ketovgch svazka a atvarti z mirovych po-
sddek a dosazeni pohotovosti k prvnimu
hromadnému aderu v natizeném prostoru,
zahrnuji Tadu dakold, danych specifikou
techniky, nutnosti doplnit nékteré druhy
mater:alu, které nelze skladovat v posad-
kdch, pozadavkem technické pripravy ra-
ket a dalSimi.

Raketcvé svazky zaujimaji sice v této
dobé prostory poblize sestavy vojsk pii-
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kryti, ale jejich sougéasti nejsou. jejich
piiprava je spjata s €innosti hlavnich sil,
které se v této dobé rozvinuji a pfipra-
vuji k prFechodu do utotné operace, za-
tim co vojska prikryti tuto ¢innost za-
bezpeduji.

Otvary taktickgch raket téch svazkii,
které vyélenily k prikryti statni hranice
pouze &ast svych sil, nelze mezi vojska
prikryti rovnéZ poéitat. Jejich hlavnim
tkolem bude podporovat z vfhodného pro-
storu rozmisténi vétSinu sil svazki, které
uskutec¢nuji aktivni Gto¢nou &innost a kte-
ré se pri pfechodu hlavnich sil do qtod-
né operace k jejich tdtoku ptipoji.

Vyjimkou je ten pripad, kdy jeden sva-
zek uskute¢ni pFikryti celého pasma ar-
mady. Tehdy jsou vSechny sily divize roz-
mistény na pomérné siroké fronté a utod-
né ukoly nejsou predvidany. Utvar tak-
tickych raket je v tomto piipadé soutasti

Cinnost délostielectva

Pokud bude piikryti realizovano s pired-
stihem (hlavni sily se dosud ptipravuji
k uato¢né operaci), bude moZné z v&t-
SI miry uskutecnit opatieni predvidana
v pFedem zpracovanych plédnech. Do sesta-
vy vojsk prFikryti se pravd&podobn& po-
daFf vyvést vSechno nebo alespoin valnou
Cast predurteného dé&lostielectva. K pii-
pravé v urCenych prostorech bude mit re-
lativng dostatek ¢asu a nepriznivgch vli-
vii, které na n&j v této f4zi pisobi, bude
podstatné méné neZ pii nenaddlém na-
padeni. Charakter ¢innosti v obdobi pii-
prav i bezprostfedn& po vlastnim napade-
ni bude mit u vétdiny vojsk prikrytf rysy
obrany a teprve pozd&ji prejde k délo-
stfeleckému zabezpeceni utoku. Tim nenf
vylou¢ena mozZnost atofné c&inunosti Gasti
téchto vojsk jiz v prvnich fazich jejich
¢innosti. K tomu bude prizpisobena i Cin-
nost podporujictho délostielectva.

vojsk prikryti. Zaujme na nejdileZil&jsim
smeéru pripraveny prostor rozmisténi s nej-
efeklivnéjSim vyuzitim dostielu, z néhoz
bude plnit palebné tdkoly a rFidkym ptipa-
dem nebude ani vyuZiti predsunutych pa-
lebnych postaveni uréenou baterii. To pla-
ti pro pripad, kdy je u utvaru taktickych
raket, vyclenéného do vojsk prikryti, ja-
derna munice vezena na jeho dopravnich
nrosti‘edcich, a piipravena k okamzitému
pouziti. V rozhodnuti vdevojskového veli-
tele je tedy pocitdno piedem s urtitym
po¢tem jadernych tderd ve prospéch
vojsk prikryti bezprostifedne po jejich po-
uziti neptritelem.

Pokud neni jaderna munice u utvaru
nebo mu nebude ani pozdé&ji prisunuta
a pri boji ve prospéch vojsk prikryti se
tedy s jejim pouzitim nepo&itd, zaujme
atvar taktickych raket prostor rozptyleni
nikoli prostor bojového rozmisténi.

ve vojscich prikryti

Pii napadeni s pirekvapenim je ¢innost
protivnika motivovana snahou dosdhnoul
vytéené cile ato¢nou ¢innosti. Vlastni jed-
notky prikryti budou usilovat o udrZeni
nebo zmocnéni se pohrani¢nich pFechodi.
Bojova ¢innost bude mit znaky stfetného
boje. Rozhodujicim faktorem je tu cas,
pii ¢emZ moZnosti protivnikd ovliviiuje si-
tuace prvnich chvil po zahdjeni nepiatel-
stvi. PFi nenaddlém napadeni se délostie-
letectvo rozvinuje pri prichodu do sestavy
vojsk piikryti z chodu a samostatné za-
hajuje palbu podle situace nebo po2adav-
ki vSevojskovych veliteli.

Hlavnim prostiredkem délosti'eleckého
zabezpecdeni bude v prvnich fazich jen
organické délostielectvo plukii prvnfho
sledu, pozdéji divizni délostfelectvo a ko-
ne¢né i délostielectvo armddni. Dochézi
k postupné centralizaci, jejimZ vyvrcho-
lenim je zabezpeCeni vyraZeni hlavnich
sil do utocné operace.

Planovani pouziti RVD pri piikryti statni hranice

Spinéni cila prikryti vojsky prikryti je
zavislé na realném a pomérné podrobném
splanovani jejich dkold. Smyslem plano-
vani pro RVD je stanovit posloupnost, zpii-
soby, zdsady i sou¢innost délostieleckého
zabezpedeni vojsk prikryti. V3echna pla-
novand opatifeni musi byt ptitom podfize-
na predpoklddané &innosti hlavnich sil.

Specifikace dkoltt RVD v plédnech musi
byt natolik podrobna, aby podle nich mo-
hly plnit dkoly nejen utvary, ale i jed-
notky. Cim niZ8i stupei, tim Fest ve svych
planech veétsi podrobnosti.
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Obsahem c¢lanku neni podrobné rozva
dét akoly, které by mély plany obsahovat,
ale zdiiraznit jen dva, podle mého nazoru
velmi dilezité.

Plan ¢innosti dtvaru taktickych raket,
ktery je vyélenén do vojsk piikryti, miiZze
obsahovat:

— zplsob doplnéni (odb&rij raket,

— zplsob piresunu do prostoru rozmis-
téni, jeho presné vymezeni, VS utvaru,

— ukoly po obdobich &innosti,

— z&lozni prostory rozmisténi, manévr
do nich, VS,



— manévr ttvaru v pribéhu boje,

— urc¢eni a Gkoly pohotovostni baterie,

— predsunutd palebnd postaveni a osy
presunu, dkoly v nich,

— pFisuny raket a ostatniho materiélu,

— organizace spojenf,

— doba pohotovosti.

Plan pro oddil (oddily) armadniho ka-
nénového délostielectva, vytlen&ného do
vojsk pFikryti, miiZe obsahovat:

— osu a tasové udaje k presunu z pro-
storu rozptyleni po vyhlaseni poplachu do
sestavy vojsk prikryti,

— misto a dobu setkdni s urcenym

orgdnem Stabu RVD svazku (svazu) a
prevzet! urdenych dkold,
— predpoklddany prostor palebnych

postaveni a pozorovatelen (hlavni, zaloz-
ni, pfredsunuta),

— tdkoly po obdobich ¢€innosti s dira-
zem na boj s taktickymi prostredky ja-
derného napadenf, silami nepfitele, které
se piiblizuji k prednimu okraji vlasti
obrany, tkoly k zabezpedeni stykdi a boki,

— hlavni sméry stirelby z jednotlivych
palebnych postaveni,

— manévr v prib&hu boje,

— organizace spojeni,

— spotfeba munice, jeji doplhovani a
prisuny ostatniho materiélu,

— doba pohotovosti.

Plany pro délostielectvo v rajonech
obrany, pro PT zélohy, plukovni a divizni
délostielectvo jsou svym obsahem analo-
gické s dokumenty, které se bé&iné& zpra-
covavaji. Diilezité ve vSech planech je
stanovit redlnou dobu pohotovosti k pln-
ni dkold v uréenych prostorech.

Prikryti statni hranice, jako prvni a rozhodujici etapy odraZeni agrese,
zabezpelujf vojska pfikryti. PFi obou moZnych variantach napadeni naseho
statu (po postupném naristani nap&ti nebo nenaddlém napadeni) je nutné
pocitat s moZnosti, Ze nepfitel prejde na pouZiti jadernych zbrani. Vojska
prikryti musi proto vytvorit pfedpoklady i k pripravé a moZnému uskutei-
néni prvntho hromadného tideru, v némZ ma rozhodujici tlohu raketove

vojsko spolu s letectvem.

Cinnost raketového vojska je zaméfena k pozd&jSimu zabezpeteni pie-
chodu hlavnich sil do utocné operace, k jejichZ podpofe piti pfechodu a ve-
deni jaderné valky a nelze je tedy povaZovat za soucdst vojsk prikryti, kro-
mé& vyjimky u atvaru taktickgch raket.

Hlaviiové dé&lostielectvo,

vytlen&né do vojsk piikryti,

zabezpecuje

v prvnf fazi dtvary a jednotky t&chto vojsk. Jeho pozdé&j$im, neméné& di-
leZitym dkolem je podporovat ty sily svazku, které se pripojuji k ato&ne
operaci hlavnich sil, jejichZz rozvinuti prob&hlo pod z&3titou vojsk pfi-

kryti.
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Plukovnik ing. Otto Rajzik
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VOISKA

Véle¢na hra jako jedna z forem operacni a taktické piripravy velitelského
sboru poskytuje velmi dobré podminky k procviceni nebo ovéfeni si plénova-
nych (pFipravovanych) opatfeni i na tseku Zenijniho zabezpeceni. SlouZi pre-
dev3im ke zdokonaleni operac¢nfho (taktického) mys$leni zafazenych Zenijnich
funkciondfd a to za podminek, které vSak zdaleka neodpovidaji skute¢nym
polnim podmink&m prace Zenijnfho $tdbu. NevyZaduje také od cvi¢icich néroc-
né rizeni, kontrolu a usméritovani podiizenych Zenijnich tutvard, svazkd a za-
rizenl.

Vzhledem ke své ndplni vdletnd hra pouze dopliiuje ostatni formy operaéni
a taktické pfipravy. Je proto tcelné, vyuZit této formy piipravy pfed néaroénéj-
§imi zaméstndnimi jako napf. VSC v terénu s pojitky, pfi ovéFovani pFipravo-
vané nové organizacni struktury Zenijniho vojska apod.

CHARAKTERISTICKE RYSY VALECNE HRY

Valecnd hra v rdmci Zenijniho vojska, obdobné jako ve vSevojskovych Sta-
bech, tedf situace, které sice na sebe navazuji, ale po kratSich nebo delSich
opera¢nich skocich. Cvic¢ici redi tedy vZdy jednotlivé, ¢asové od sebe oddélené
situace.

Rozsah zpracovani jednotlivgch dokumentl zpravidla upiesni Fidici valecné
liry v souladu se stanovenymi ucebnimi cily a tkoly.

Rozpracovani situaci je vhodné pfibliZovat skuteCnosti jako napf. volbu
skute¢né statni hranice, predpoklddanou c¢innost Zenijnich ttvari, svazkii a za-
tizeni vlastnich vojsk a nepfitele, Zenijni materidlné technické zabezpedeni
apod.
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Tim docilime, Ze Gcastnici vdleéné hry se podrobnéji sezndmi s problema-
tikou moZnosti vlastnich vojsk i nepfFitele a jejich Zenijniho zabezpeleni, s te-
rénem apod.

Pritom je nutné diisledné zvaZit, které skutecnosti 1ze pouZit a jaké pod-
klady je nutné pripravit cviéné& s ohledem na dodrZeni v3ech zasad utajeni
veleni.

Z hlediska rozsahu ziskali jsme u Zenijniho vojska dobré zku$enosti z jed-
nostrannych, jednostupiiovych a dvoustupiiovych véleCnych her.

Dvoustranné véle¢né hry, pfipadné jejich jiné formy s pfihlédnutim na pla-
nované cile, vyhrazenou dobu a pocet zafazengych tacastnikli (Stdbli) nenasly
dosud vhodné uplatnéni.

Vélecné hry probéhly prakticky u v3ech 3tdbli Zenijniho vojska. Byly orga-
nizovdny vétSinou v mistnostech a po¢ty jednotlivych pracovist odpovidaly
po¢tiim pracovi§t daného stupné veleni pfi praci v polnich podminkach. Orga-
nizace cvicicich $tdbli byla pfizplisobena cilim vélec¢né hry. PFitom napf. ke
sladéni c¢innosti Zenijnich $tdbl bylo ustanoveno tuplné (maximdalni) sloZeni
a to proto, aby se ucastnici zdokonalili v plnéni funké&nich povinnosti a aby
bylo dosaZeno vzdjemné pldnovité organizovanosti prdce uvnitf Stabd.

PFi omezeném rozsahu ucebnich otdzek naopak byly polty $tabl zkracovi-
ny a urcen jen omezeny pocet tcastnikli, pfedevdim hlavnich funkcionaii.

K vlastnimu Fizenf nebyla urena rozhod¢i sluZba, tuto fuknci plnilo Feditel-
stvi cviceni, zpravidla Fidici cviceni, 2—3 zpracovatelé operac¢niho a technic-
kého zaméreni, jeden distojnik vyc&len&ny ke zpracovani rozboru.

Zplisob spojeni a tomu odpovidajici spojovaci prostfedky byly zabezpe&eny
s pfihlédnutim k poZadavkiim utajeni veleni. Kde to nebylo moZné zajistit, pak
bylo spojeni uskutectiovdno osobnim stykem. Doba trvani vdle¢né hry byla sta-
novena podle rozsahu stanovenych uc¢ebnich ukold.

Kazdéa vale¢na hra v3ak vyZaduje jiny zplisob piipravy, jinou ¢asovou kal-
kulaci a odliSné obsazeni fidicich orgén.

PRIPRAVA VALECNE HRY

Zakladni dokumenty, které je tfeba pfipravit k uskuteiné&ni véaletné hry
jsou: vSevojskovy zdmysl a z&mysl Zenijniho provedeni, namét, rozhodnuti
(vypisy z rozhodnuti), naFizeni k Zenijnimu zabezpeceni a jednotlivé situace.

PFi stanoveni poltu ucCebnich otdzek je nutné zvéaZit jejich pocet a obsaho-
vou napln, aby nedoslo pouze k jejich povrchnimu zpracovani v disledku ¢aso-
vé tisné a pamatovat i na to, Ze cvicici musi zvladnout nejdrive rozehrévanou
situaci vSevojskovou a Zenijni, kterou by za normalnich okolnosti znali. Pak
teprve mohou pfistoupit k vlastnimu FeSeni. PFitom musime redln& zvaZovat
tasové obdobi mezi jednotlivgymi situacemi, aby cvicici nebyli prili§ ovliviio-
vani svym predeSlym rozhodnutim k nédvrhu opatfeni a pouZiti Zenijniho
vojska.

Situaci vydame cvic¢icim zpravidla preddnim potifebné vSevojskové doku-
mentace (nadmét, vypisy z rozhodnuli apod.)] a odborné dokumentace (situace
Zenijniho vojska a jeho materidlné technické zabezpeceni, odborna naftizeni
pro Zenijni zabezpeceni apod.), texiwové a grafické.

Rizeni dvoustupiiové valetné hry v podminkédch Zenijniho vojska vyZaduje
znaCné naroc¢nou pfipravu, zvlasté samostatné zpracovani vsevojskovych pod-
kladt pro kaZdy Zenijni $tab, napt. nacelnika Zenijniho vojska armady a frontu.
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Minimdlni rozsah vSevojskové dokumentace vyZaduje zpracovat samostatné
naméty, graficky situaci na front&, tomu odpovidajici rozhodnuti vSevojsko-
vych velitelli, a to vSe s pFihlédnutim k méFitku, s kterym dany Stab pracuje.
Vlastni pfiprava vSevojskovych podkladli k uskuteciiovdni véale¢né hry u Ze-
nijniho vojska je znatné ndro¢néd a vyZaduje bezprostiedni ti¢ast zpracovatele
vSevojskového opera¢niho oddéleni a dal3i souc¢innost s funkcionéfi tylu, spo-
jovaciho vojska apod.

Jejich ucast pri vlastnim provedeni neni potfebnd, nahrdvat a upfesiiovat
vievojskovou situaci jsou schopni jiZ zpracovatelé Zenijniho vojska.

Casové jsme planovali valetnou hru se 3tdby n&acelnikit Zenijniho vojska
frontu (armad) na dobu 4 dnii a u Zenijnfho (pontonového) svazku 2 dni.

Vlastni priibéh podle obsahu plnéni ucebnich ukolli a organizace cvi¢icich
3tabfi miiZeme plédnovat bez pferuseni nebo s prferusenim s pifedem stanovenym
c¢asovym rozmezim.

Zavérem kaZdé valecné hry je rozbor, ktery je nutné zaméfit na disledné
rozebrani teoretickych otadzek a poukézat na nejicelng&jdi FeSeni pFislusné pro-
blematiky. U cvi¢icich hodnotime pouze to, jak Fe3ili z&sadni otdzky.

MOZNY ROZSAH PRIPRAVY A PROVEDENI DVOUSTUPNOVE VALECNE HRY
SE STABEM NZV — F A STABY NZV — A

Véle¢nou hru pfipravuje nadrizeny orgdn a je zaméfena na splnéni pléno-
vanych ucéebnich cilii a ukola.

Planované ucebni cile a tukoly vyplyvaji ze zdkladniho pojeti vale&né hry
a je vyhodné pfipravit je graficky na schématu. Po schvéleni tohoto schématu
konkretizujeme jednotlivé ucebni cile, které mohou byt napf. tyto:

Zdokonalit hlavni funkcionare a cvic¢ici Stéby

— v FeSeni tukoll Zenijniho zabezpeceni ptikryti statni hranice,

— v planovéni a organizaci Zenijniho a Zenijniho materidln& technického
zabezpeceni,

— v planovéni a organizaci Zenijnfho zabezpecéeni zasazeni 2. sledu, odra-
Zeni protitderu a pfechodu casti sil do obrany,

— v planovéni a organizaci ZMTZ.

V souladu s ucebnimi cili musi byt i ucebni tkoly jako napf. zpracovéni
planu pfikryti statni hranice, planu Zenijniho a Zenijniho materidlné technic-
kého zabezpeceni apod.

Z hlediska aktudlnosti je vyhodné stanovit i zkuSebni otézky, které tifeba
sledovat. Napf. vhodnost organizacni struktury specidlniho Zenijntho praporu,
zplisob veleni Zopr A ve zménénych organiza¢nich podminkéach apod.

V dalsi etapé pak pripravime

— vSevojskovy zdmysl operaini vale¢né hry, graficky na mapé 500000
3 textovou pFilohou,

— odborny zdmysl pouZiti Zzenijniho materidlné technického zabezpedeni
graficky na mapé 500 000,

— cvicnou mapu dislokace Zenijnich uatvar, svazk(i a zafFizeni, graficky
na mapé 500 000,

— dasovy pldn provedeni, zpravidla graficky na schématu.
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Po schvéleni uvedenych zdkladnich dokumentii miZeme pfistoupit ke zpra-
covani potFebné dokumentace k vlastnimu fizeni vale¢né hry.

Dvoustupiiovd véle¢nd hra je velmi ndrotna na pFipravu, nebot veskerou
dokumentaci zpracovdvdme na mapach rozlitného méfitka. V na3em piipadé
konkrétné na mapach méritka 500 000 a 200 000.

Podle rozsahu a metodiky miZeme k uskuteénéni dvoustupiiové valecné hry
volit méné néaro¢ny zpilisob pFipravy tim, Ze veSkeré tdaje pfipravime jen pro
5tdb NZV — F a jeho cestou je preddvame na §tdh NZV — A.

Abychom rozhodovéani a konkrétni ¢innost cvi¢icich $tabt p¥i reSenf odbor-
nych otédzek Zenijniho zabezpeceni co nejvice pfibliZili skute¢nosti, je vhod-
néjsi rozpracovdvat dokumentaci samostatng pro kaZdy cvi¢ici stupeii.

Rozsah pripravy vélecné hry v podmnikédch Zenijniho vojska s pfFihlédnutim
k moZnym udkolim vyZaduje pripravit tyto zdkladni dokumenty:

1. Namét s nejnutnéjdimi prilohami k uvedeni cvi¢icich do situace.

2. Rozhodnuti velitele F (A) k prikryti statni hranice graficky na mapé
méritka 500 000 (200000) s textovou ¢asti.

3. Rozhodnuti velitele F (A) k planovani Gto¢né operace graficky na mapé
meétitka 500 000 (200000) s textovou Cdsti.

4. Potfebné odborné podklady jako napr.

— prehled a popis studni k ukladani JM,

— prehled o vodnich stavbach na vlastnim a nepratelském tzemi,
— prehledy zésob Zenijni munice a materidlu ve skladech,

— prehled pohyblivych zésob apod.

Pro vlastni dalSi prib&h pFipravujeme obsah jednotlivych situaci operaéni
vilecné hry a pottebné podklady, jako napt.:

1. situaci

Reseni situace D-3, kdy vlasini vojska pronikla na tzemi nepfFitele do hloub-
Ky 40—60 km a nepfitel preSel na vedeni boje s pouZitim jadernych zbrani.

PODKLADY

Nameétova situace D-3, rozdéleni Zenijnich sil a prostfedkii, zamysl rozhod-
nuti velitele F (A).

Obdobné& pripravime i podklady dalSich situaci.

ZkuSenosti ukazaly, Ze pfFi vdlecné hfe u Zenijniho vojska je realné, kromé
splanovani Zenijniho zabezpeceni regit maximalné tfi zakladni situace.

Soucdasti pfipravnych praci je zpracovani a odeslani organiza¢niho nafFizeni
cviticim Zenijnim Stablim. Svym obsahem a zpracovanim se u Zenijniho vojska
podstatné nelisi od vZitych zpisobi.

Vlastni priibéh vélec¢né hry ridi nadrizeny NV ve funkei hlavnfho Fidiciho.
K dispozici ma minimalni poc¢et zastupci.

Pred valetnou hrou je vhodné seznamit podrizené s planovanymi cili a zpfi-
sobem jejiho priibéhu.

PTi dvoustupfiové vdlecné hie je nutné zaméfrit hlavni pozornost na rozehru
jednotlivych situaci, formu navrht k rozhodnuti Zenijnich funkcionaft a zpi-
sob spojeni.
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Ke splnéni stanovenych cili je vyhodné, aby rozehru feSily nezavisle na
sob& 3tab NZV — F a $taby nacelnikidl Zenijniho vojska armad.

Stejn& vhodné je, aby ndavrhy fre8ili postupné hlavni Zenijni funkcionari
arméd a nakonec, aby predkladal navrh NZV — F a jeho technicky zastupce.
Timto postupem si miZeme ovéFit redlnost a ndvaznost feSeni jednotlivych
cvi¢icich funkciondii.

Pro navrhy pii zarazeni tfech cvicicich $tabt postactuje doba 3 hodin (cca
1 hod. na jeden cvicici Stabj.

Doba potfebnd na rozpracovani jednotlivych situaci je podle obsahu cca do
12 hodin. Pritom na planovéani, kterym zahajujeme valec¢nuo hru, je s ohledem
na troveii zatazenych a jejich sladéni vyhodnéjsi, vyhraZenou dobu prodlouZit
cca na 24 hod.

Za téchto podminek miZeme od cvi¢icich Zenijnich §tabd vyZadovat zpra-
covani veSkeré Zenijni dokumentace, nebot pri odborné aplikaci téchto forem
operac¢ni a taktické pripravy neni nutnd ¢asové ndro¢nd soucdinnost s ostat-
nimi druhy vojsk.

Staby se nepremistuji a odpada rizeni, veleni a poskytovani pomoci pod-
fizenym Zenijnim ttvariim, svazkim a zatizenim.

Timto pfizplisobenim vyhraZzené doby miiZeme docilit, Ze cvi¢ici mohou sta-
novené tkoly redlné splnit a valetnd hra splni svlij acel. Za hlavni Kkritérium
povazujeme kvalitu splnéni tkolu. Odpocinek pii plném obsazeni Stabu rFesime
jako pFi plnéni dkoli v polnich podminkéch.

Vidiecna hra nasla své plné opodstatnéni i u zenijniho vojska. Jeji uskutec-
néni se Stadby néacelnikil Zenijniho vojska svazli jedenkrat za 2 aZ 3 roky, se
§taby Zenijnich brigad, Zenijnich (pontonovych) praporii, pfipadné& tylovych
zatizeni jedenkrat v priib&hu vycvikového roku plné postacuje. Je formou, ktera
umoziiuje podrobné rozpracovat, pripadné si oveérit moZnosti plné&ni hlavnich
ukoli Zenijniho zabezpefeni a provéfit si pripravenost ptisludného Zenijniho
funkcionafe a jeho Stabu.
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Plukovnik ing. Vladimir Hodbod

Ochrana pred uéinky ZHN

v horském ferénu

Jednim z vaZnych ukold operacniho po-
uziti vojsk CSLA bude prekondvat horské
masivy, at uZ to bude pfihrani¢ni masiv
SUMAVA a CESKY LES nebo horské ma-
sivy na uzemi pravdépodobného valfiste.
Piechod t&chto masivii si vyZadda — jak to
pctvrdily i nékteré zkuSenosti ze cviceni
.SUMAVA"“ — négkterd specificka opatient
k zabezpefeni ochrany vojsk pied u&inky
zbranf hromadného niceni.

Tato specifickd opatfeni vyplyvaji pre-
dev3im z vlivu horského terénu na bojovou
¢innost, ktery se projevuje zejména

— v podstatném omezeni komunikaéni
sit& v horédch. Prechody pies horské ma-
sivy, umoZiiujici ptesun bojové techniky
motostieleckych a tankovych svazkd, jsou
ridké a zpravidla od sebe zcela izolované.
Minimum rokddnich cest zna&n& omezuje
(nékdy pFimo znemoZiiuje) manévr vojsk.
Sjizdnost prevainé vétSiny cest v horach
d» zna¢né miry ovliviiuje ro&ni doba a po-
casi.

—v Kkvalité horskych cest, probihaji-
cich zpravidla tzk¢mi dolinami, coZ uréu-
je jejich 3ifku. PrevaZna veétSina useki
herskych cest je jednoproudd, bez moz-
nosti objezdu poskozené techniky. Casté
rozbahnéni tzkych udoli podstatné sniZuje
i tempo presunu. Na tempo postupu bude
mit vliv i podstatné vétSi pocet komuni-
kaénich objektdi (mostkil, propustkil, zdfe-
zii apod.), zpravidla nedostatené iinos-
nosti, jejichZ poskozeni miZe znalné& sni-
Zit rychlost postupu vojsk.

— v nedostatku prostorii vhodnych
k rozmisténi vojsk a $tabi. Takové prosto-
ry budou zpravidla jen v uzkych dolindch
padél komunikaci.

— v rychlych zménach pocasi a to i na
dil&ich dsecich os pFesunu. Charakteristic-
kym rysem je proudé&ni vzduchu podél cest
(horskymi ddolimi), zna&né zmény teploty
mezi dnem a noci, moZnosti snadného

4 Vojenski mysl

vzniku mlh na jafe a na podzim a roz
séhlych sné&hovych zaveéji v zimé a znac-
na erozivni ¢innost vody na cestach.

— ve znadné& ztiZenych moZnostech
rychlé obnovy a ddrZby cest. Velmi ome-
zené mozZnosti urychleného a masového za-
sazeni Zenijni techniky a téZby materidlu
z mistnich zdroji, podstatn& prodluZujf
debu potiebnou k idrZzb& a obnové cest.

V3echny tyto zvladtnosti vyrazné ovliv-
n! nejen dobu presunu vojsk, ale velmi
¢zsto zplisobi i nahromadéni vojsk na ces-
tach bez moZnosti jejich rozptyleni, a tim
vytvareji nepfiteli vfhodné podminKky k ni-
¢eni vojsk pfi prechodu horskych masivil.
Horsky terén pak navic jesSté omezuje
i moZnosti ochrany vojsk ptred uacinky
zbrani hromadného nic¢eni nepfFitele.

Kromé& téchto vlivi horského terénu
na bojovou ¢&innost vojsk, vytvareji hor-
ské masivy i specifické podminky k po-
uziti zbrani hromadného niceni.

Udinek tlakové viny se zvét3uje na u-
bcéich privracenych epicentru vybuchu
v zdvislosti na jejich sklonu aZ 1 8krat
oproti G&inku v rovinatém terénu a podél
udoli plsobi tlakova vina az 2,8krat vetsi.

Polomér ac¢inku svételného zafeni je
pii husté vrstvé mrakd 1,2 krat vétsi. Kro-
meé toho vzristd polomér tcinku svételné-
ho zafeni pfi vzdusném i pozemnim vy-
buchu na stranich, v prismycich a v avo-
zech néasledkem odrazu 1,1kréat, pFi sné-
hcové pokryvce dokonce 1,2krdt. Naproti
temu Géinek svételného zareni na svazich
odvrdcenych od epicentra vybuchu je men-
3i nebo viibec neovlivni bojovou ¢&innost
vojsk.

Nebezpetné davky radioaktivniho zamo-
reni po vzdusnych i pozemnich vybusich, u-
skute¢nénych na horskych abo&ichav hor-
skych 1ddolich pisobi na objekty polozené
vyse nez epicentrum [centrum) vybuchu do
1,5—3,2krat vétsi vzdalenosti neZ v rovina-
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tém terénu, a na objekty, poloZzené niZ neZ
epicentrum vybuchu na vzdalenost 0,8—0,9
krat mensi. V bezprostfedni blizkosti vy-
buchu byvd radioaktivni zamoieni v&tSi
neZ v rovinatém terénu v diisledku se-
kundarni radioaktivity skalnatych hornin.
Velikost ddvek radioaktivntho zamofeni na
navétrnych stranich ve sméru postupu ra-
dioaktivniho objektu je vét3i, a naproti to-
mu na odvrdcenych strdnich mens$i oproti
davkdm ve stejnych vzdéalenostech v rovi-
natém terénu a to: ve vzdélenosti 10 —
50 km od epicentra vybuchu 2 — 3krét,
ve vzddlenosti 50 — 100 km S5krat a ve
vzdalenosti nad 100 km 10krat. Pritom ra-
dioaktivné zamofena plocha terénu bude
v hordch znaéné nerovnomeérnda, takZe
pfedb&Zné ji lze velmi téZko ohranicit. To
zptisobuji mistni vétry, vanouci horskymi
adolimi. V zimé& bude hodnotu radioaktiv-
niho zamofeni ovlivilovat (zmenSovat)
snéZeni. Také deSté mohou radioaktivni
Castice unédSet do adoli a mohou tak vy-
tvaret mistni silné zamofené useky.

Vojska, presunujici se po horskych
cestdch, mohou tak byt v disledku ma-
lych pochodovych rychlosti nucena dlou-
hodob& pobyvat v zamofenych prostorech,
pFi¢emZ tuto dobu miiZe jeSt& prodlouZit
zni¢eni, poskozeni nebo zataraseni jednot-
livgch os presunu. To samoziejmé& ovliviiu-
je stuperni zamoreni vojsk a z toho vyply-
vajici jejich dalsi bojeschopnost a okamZi-
tou vyuZitelnost.

Jaderné udery mohou tuseky horskych
cest rozsdhle znifit, poSkodit a zatarasit,
zejména useky probihajici pod strmymi
skalnimi masivy, které mohou zplsobit
rozsdhlé a t&Zko prekonatelné zavaly. Ta-
kova poSkozeni neb zataraseni horskg§ch
cest mohou zplsobit zejména vhodné ulo-
Zené jaderné miny. PFitom je tfeba vzit
v ftvahu, Ze prostory vybuchu jadernych
min budou zamofeny radioaktivnimi dav-
kami, dosahujicimi zna¢nych hodnot, coZ
pcdstatné ovlivni dobu nasazeni vojsk a
techniky k odstran&ni nésledkil jejich vy-
buchi.

Souvislé pasy jadernych min, které jsou
jiZz v miru pfipravovdny na uzemi NSR
pravé predevdim v horskych prostorech,
mohou vytvoFit souvisld pdsma vysokého
radioaktivniho zamofeni a tak vaZné ohro-
zit vojska pti jejich prechodu.

Predpokladédme-li, Ze v priilomovém
pdsmu armady miZe byt v pFihrani¢nim
pasmu 12 — 15 i vice jadernych min (po-
dle poltu prechodl), pak jejich odpéalenim
miiZe vzniknout souvisly pas radioaktivni-
hi zamofeni terénu znacéné hodnoty do
hloubky nékolika desitek kilometrt. Hod-
nota davek radioaktivniho zamoreni, jakoZ
i rozméry jednotlivfch zén budou totiz pfi
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hromadném odpdleni jadernych min né&ko-
likandsobné& vétsi neZ pii jednotlivgch vy-
busich. Pritom prevladajici smér vétru za-
pad — vychod dava pfFiznivé podminky
k vytvofeni zna&né hloubky t&chto stop ve
sméru postupu nasich vojsk.

Zna&né zalesné&ni té&chto horskych ma-
sivli, neustdle vanouci vétry a nedostup-
ncst terénu mimo osy presunu vytvareji
déle piiznivé podminky i k 3ifeni rozséh-
lych poZard, vzniklych pFi jadernych vy-
buSich, pFipadné pFi pouZiti zépalnych
prestiedki. Tyto poZary nejen Ze mohou
vazné& ohrozit, pripadné& i dofasné& znemoz-
nit postup vojsk v horéach, ale mohou zpi-
scbit i vazné ztraty a poSkozeni Zivé si-
ly a bojové techniky, pridemZ acinna
protipoZarni opatfeni v horédch jsou znad-
né: ztiZena, ne-l1i vyloucdena.

Vlivy horského terénu na bojovou ¢&in-
nost vojsk, jakoZ i specifické podminky
pouZiti zbrani hromadného nifeni v ho-
rich ovlivituji i rozsah opatfeni ochrany
pifed Wc¢inky zbrani hromadného niceni
pii prekondvani horskych masivi. Tato
opatifeni muiZeme rozdélit do téchto sfér
¢innosti:

— organizace radiaéniho prizkumu;

— Zenijni dprava komunika&nich zén
pfes horské masivy s dirazem na zabez-
pedeni os pfesunu,

— organizace c¢innosti vojsk v zamo-
renych prostorech,

— likvidace néasledkdi zbrani hromad-
ného nifeni nepfitele.

Organizovat ochranu pfed Gdinky
zbrani hromadného niceni nepfitele je
povinnosti veliteld vZech stupiiti. Vykon-
n¢mi organy, koordinujicimi na jednot-
livgch stupnich veleni &innost druhi
vojsk a sluZeb, jsou k tomu uG&elu vytle-
néné operaéni skupiny.

Predpokladame-li bojovou ¢innost
vejsk v horédch, jsou velitelé i Staby v3ech
stupfii povinni uskutec¢nit v&as potfebné
analyzy predpokldadaného zdjmového pros-
toru a zjistit, do jaké miry mohou tyto pod-
minky ovlivnit opatieni ochrany pfed u&in-
ky zbrani hromadného ni¢eni. PfedevSim je
tfeba vyhodnotit terén i meteorologicke
pedminky vyuZitim vojenskogeografickych
popisii, leteckych snimkii, hydrogeologic-
kych map, vypovédi mistniho obyvatelstva
a zajatcli a zejména udaji, ziskangch pri-
zkumem. Vyhodnocené vysledky zakreslu-
jeme na specidlni mapy s dlirazem ma

— schiidnost terénu, profil a stav cest
a jejich vliv na tempo postupuy,

— prostory a useky zvlast ohroZené
vzhledem k moZnym u&inkiim zbrani hro-
madného nifeni (zdvaly, moZnd mista po-
skozeni cest v zafezech, tvozech, strZich



apod.), moZn& poskozeni komunika&nich
obiektll, moZnd mista zaplav pii zavaleni
horskych Figek, prostory ohroZené lesnimi
poZéary apod., (v&etné& pfedpokladaného roz-
sahu nezbytnych Zenijnich dprav),

— predpokladany stav radioaktivniho
zamofeni s dirazem na zamofené useky
cest, moZnou hodnotu zamofeni a jeji vliv
na &innost vojsk, nejvhodné&jsi sméry pie-
kondvani zamofenych prostordi, moZnosti
manévru v dané komunika&ni z6né za uce-

V daldim se zminim o zvld3tnostech
opatfeni pfed uéinky zbrani hromadného
ni¢eni v horském terénu.

Cas, potFebny k radiaénimu priizkumu
v horském masivu bude zpravidla zna&né
deldi neZ v rovinatém terénu. Nerovnomér-
ny stupeifl zamofeni ve stop& radioaktivni-
ho oblaku si navic vyZada casté&jsi a di-
kladné&j3f méfeni stupné zamofenif a néa-
roéné&jsi potiebu vyty&eni.

RovnéZz omezené podminky vizudlniho
pozorovani, zplisobené nejen horskym,
zpravidla znaéné pokrytym terénem, ale
i Castymi mlhami, opary a nizkou oblag-
nosti vyZaduji organizovat husté&jsf sit po-
zerovatell jadernych vybuchd a radiaénich
hlasek neZ v rovinatém terénu. Tyto hlas-
ky rozmisfujeme nejen v celé hloubce
komunikaéni zény, ale i v riiznych vys-
kach. Vzhledem k terénnim a povétrnost-
nim podminkdm budou muset byt hlasky
¢asto umistény i v padsmu souseda.

K rychlému pfredavani zprdv o jader-
nych vybudich a o stavu radioaktivniho za-
mofeni je tFeba vénovat zvySenou pozor-
ncst organizaci radiovych siti v¢strahy, a
to nejen k zvy3enému podtu radia&nich
hlasek, ale i k zvld3tnostem horského te-
rénu na organizacl spojeni.

PFi nedostatku radiovgch stanic k tomu
acelu bude vghodné predavat zpravy o G-
hroze optickymi prostfedky nebo pomoci
vrtulnikii. V kaZdém pfipadé bude vsak
vhodné organizovat je3té pred zahdjenim
pfesunu pifes horsky masiv pfedb&Zny
vzcudny radiaéni priizkum. P¥itom bude vy-
hodné pouzZivat vrtulniky i b8hem pfesunu
k rychlému vyhleddvani objizdék za uce-
lem vyvedeni vojsk ze zamofenych pros-
torti. Radiaéni hlidky musi byt v kaZdém
piipadé& zaclefiovany do pfedvojii, do od-
Fadli zabezpeceni pohybu a do odfadii pro
zneSkodiiovani jadernych min.

Z téchto hledisek, které znafné ztézuji
radiaéni prizkum, vyplyva zavér, Ze ra-
diagni prizkum bude moZno uskute&iiovat
pcuze na jednotlivgch oséch pfesunu vojsk,
pfipadn& v prostorech jejich rozmisténi.

lem obejiti nebo urychleného vyvedent
vojsk ze zamorenych prostord apod.,

Vyhodnoceni téchto ddaji si vyzada az-
kou spoluprdci vyc&lenénych operaénich
skupin S$tabi s Zenijnimi a chemickymi
oddélenimi. Takto vyhodnocené udaje mo-
hou byt zakresleny komplexné& i s potieb-
nymi legendami na mapé opera&ni skupi-
ny neb diléi udaje na pracovnich mapéch
operaéniho, Zenijniho a chemického odd&-
leni a musi byt doloZeny veliteli.

Radiaéni prizkum organizujeme tak,
aby zabezpetil

— po zjiSténi radioaktivniho zamofeni
manévr na osy s niZsi (nebo Zadnou) ra-
diaci,

— veas zastavit vojska pfed radioaktiv-
nimi zénami — pokud to ov3em dovoli bo-
jova situace — aZ do sniZeni stupné& ra-
dioaktivntho zamofeni.

Zenijni dprava komunika&nich zén pfes
hcrské masivy je znatné ztiZena skalna-
tou zeminou a zpravidla Gzkymi cestami,
které omezuji postupn& prekracovat jed-
notlivé pracovni skupiny a zt&Zuji tak
rychlé zasazeni a manévr Zenijni techniky.
Proto jeSt& pred vlastnim zahdjenim Zenij-
nich dprav v komunika&ni z6né& je nutné,
aby $taby Zenijnich dtvar a svazkil, pied-
urcené k adrzb& komunikaé&ni zény, vyhod-
notily

— predpokladané umisténi jadernych
min nepfitele a nejvhodné&jsi (co do uéin-
ku) epicentra jadernych vybuchi,

— predpokladany rozsah znieni a po-
skozeni cest a komunikadnich objektd a
piipadné mozZné objiZdky,

— potiebné mistni zdroje materidlu,

— prostory (udseky), zabezpecujici nej-
lep8i pfirozené podminky ochrany vojsk
pred aéinky zbrani hromadného nifeni,

— nejvhodnéjsi komunikace k pFesunu
specialni techniky a potiebny rozsah jejich
uprav,

— nejvhodnéjsi rokady mezi jednotlivy-
mi osami pFesunu,

— moZné useky zavall (lesnich i skal-
nich) a zétop po jadernych aderech,

— pravdépodobné prostory a rozsah
lesnich poZard a z toho vyplyvajici opat-
Feni k omezeni jejich 3ifent,

— poti'ebna opatfeni k maskovani pre
sunit vojsk,

— nejvhodnéjdi rozmisténi Zenijnich
jednotek, vyclen&nych k tpravé a udrZbé
os piesunil, zaclenéni Zenijni a vyprosto-
vaci techniky a rozmist&ni zdloh sil a pro-
stiredkil.
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Specifickym rysem Zenijniho zabezped&e-
ni prekondvani horskych masivii je ochra-
na postupujicich vojsk pfed nenadalym
napadenim nepritelem. Této problematice
je u nés vénovdna mald pozornost. Hor-
sky masiv ddva velmi prfihodné podminky
k ¢innosti malych zaSkodnickych skupin
neptitele, které mohou snadno napadat
zejména tyly presunujicich se vojsk a
zplisobovat jim vaZné ztraty. Mohou i ma-
lymi silami zna¢n& zpomalovat postup
vlastnich vojsk a vytvaret tak podminky
k jejich hromadéni a ni€eni jadernymi u-
dery nepfitele.

K zabrénéni této prekvapivé ¢&innosti
nepfitele bude ucelné v predem vyhodno-
cenych nejvhodné&jsich prostorech poloZit
smidend ochrannd minova pole, dopln&nd
signdlnim systémem. To by mélo byt uko-
lem Zenijnich ttvaril, pfeduréenych k adrz-
b& komunikaéni zény, neb pohyblivych od-
Fad zatarasovacich toho stupné& veleni,
ktery tpravu komunikaéni zény organizu-
je. Plan zatarasovani by mél byt souasti
dokumentace, zpracované k zabezpe&eni
dpravy komunikac¢ni zény. S prostory za-
tarasovani by meély byt sezndmeny i &t4-
by v3evojskovych ttvarl a svazkl, pfesu-
nvjicich se komunika&ni zénou.

Rovné&Z pFi budovdni ochrannych sta-
vel v hordch je nutné dodrZet nékteré
zv1a8tnosti, zejména

— nebudovat ochranné objekty na tpa-
ti hor, kde by byly ohroZeny jednak tla-
kovou vinou, zptisobenou odrazem, jednak
zavaly (zejména skalnimi),

— u vSech objektii zabezpecit Fadné od-
vednéni, které by zabranilo odplaveni ra-
dioaktivnich ¢&astic do objektu.

Cinnost vojsk v horach je podmin&na
piedevsim moZnostmi jejich manévru, kte-
re viak jsou znacné& omezené. Proto musi
byt vojska pripravena k pohybu v zamo-
feném prostoru a k jeho prekonéavani a to
¢asto i nékolikrat za den.

Za téchto podminek je nejadelné&jsi o-
chiranou pfed radioaktivnim zamofenim

— véasna likvidace jadernych prostied-
kil neptitele, zejména jadernych min,

— dokonala organizace radia¢ni a hlas-
né sluzby,

— dovedné vyuZivani ochrannych vlast-
nosti bojové a dopravni techniky pred a-
¢inky radioaktivniho zamofeni vojsk, pro-
stiredk protichemické ochrany jednotlivce
a ochrannych vlastnosti terénu,

— maximalni zKraceni doby pobytu
v zamofenych prostorech.

Jednim z nejvazné&jSich aktivnich opat-
reni je prizkum a ni¢eni jadernych min
nepfritele. K tomu aéelu pfedpokladédme or-
ganizovat u kazdého praporu pluki 1. sle-
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du odfad (skupinu) pro zne$kodné&ni ja-
dernych min s vyuZitim Zenijni &ety plu-
kovni Zenijni roty a posilové Zenijni spe-
cialni ¢ety z armadni Zenijni brigddy. Kro-
m#% té&chto specidlnich odradfi (skupin) je
tfcha zejména v horském terénu maximaél-
né vyuZit vSechny prizkumné jednotky
k zajidtovani a ni€eni odpalovacich stano-
vi§t jadernych min.

Zjisténi a zneSkodnéni jadernych min
na jedné ose presunu v #adném pfiipadé
vSak nevylu€uje mozZnost radioaktivniho
zamoreni vojsk na této ose od vybuchu
jadernych min z jinych usekli. To potvrzu-
je daleZitost tohoto tkolu, jemuZ musi pro-
to Staby v3ech stupiiti v&novat soustavnou
mimofddnou pozornost a to jiZ pFi pfipra-
vé vojsk v miru.

Zabezpeceni organizované ¢innosti v za-
morenych prostorech vyZaduje tizkou spo-
luprdci predevdim operaénich a chemic-
kych oddéleni, ale i Zenijniho oddéleni a
sloZek tylu. Z toho divodu bude nutné
jeSté pred zahdjenim piesunu pies horsky
masiv ujednotit:

— zpiisoby vyrozuméni vojsk o nebez-
peti radioaktivniho zamofeni,

— podminky i zpisoby ¢&innosti jedno-
tek v zamorenych prostorech v zavislosti
od rozsahu a stupné radioaktivhiho zamo-
feni,

— moZnosti vyvedeni vojsk ze zamofe-
nych prostorii a nejvhodné&jsi dobu zahéje-
ni presunu.

Pfi nutném dlouhodobém pobytu vojsk
v zamofeném prostoru jsou v komunikaé-
nich z6ndch pfes horské masivy nejvice
ohroZeny Zenijni jednotky, které upravuji
a udrZuji osy presunu. Tyto jednotky si
musi proto ihned po pFichodu do prostoru
zasazeni vybudovat ochranné objekty (k to-
mu G&elu by bylo vhodné vybavit je dosta-
tetnym poétem pievoznych ukryti) a 3ta-
by téchto jednotek musi organizovat jejich
stfidani, aby jejich bojeschopnost byla co
neidelsi. To také vyZaduje pFizplisobit mi-
rovy vycvik téchto jednotek maximalné po-
Zadavkim dlouhodobého pobytu a &innosti
v zamofenych prostorech.

Vzhledem k malym ochrannym vlast-
nostem automobiltt bude dale vyhodné, aby
velitelé a Staby v3ech stupiii pouZivali
po dobu presunli zamofenymi prostory
(pFipadné& po dobu pobytu v nich) obrnéné
transportéry a tanky. Ze stejnych divodi
hude dale ucelné dodrZet pii urdovani
pcradi jednotek, vyvadénych ze zamore-
nych prostorit (dovoli-li to bojova situace},
toto poradi: jednotky na automobilech, po
nich na obrnénych transportérech a jako
posledni tankové jednotky.

PouZivani prostfedkii protichemické
ochrany jednotlivce v horském terénu je



stejné jako v terénu rovinatém. Jejich
dlouhodobé noSeni vSak ovlivni zejména
schopnosti tidi¢d a bude mit vliv na rych-
lost pifesunu i na zvy3eni poétu doprav-
nich nehod. To si vyzadad organizovat Cas
t&j3i zastadvky k odpoé¢inku Fidi¢h. Ochranné
masky je moZné sejmout na 2—1 hodinu
jen tehdy, neni-li stupei radioaktivnfho
zamoteni vétsi nez 0,5 — 5r/hod. Celko-
vit doba pobytu v zamofeném prostoru
bez ochranné masky v8ak nesmi piekrodit
2 — 3 hodiny za 24 hodin.

Ke kolektivni ochrané vyuZivime v ma-
ximélnf mire ochranné vlastnosti nejen bo-
jové techniky, ale i terénu, kterych je
v hordch podstatn& vice neZ v rovinatém
terénu.

A koneé¢né jednim z nejacinngjsich pro-
stfedklt ochrany je rychle opustit zamofe-
né¢ prostory. To si vyZadd kromé& vyé&lenéni
2enijnich jednotek na udrZbu komunikad-
nich zé6n i vy¢lenéni silnych odfadi za-
bezpe&eni pohybu poé&inaje stupném prapor
s maximdlnim vyuZitim dozerovych radlic,
mcestnich tanki a Gtoéngch mostd (MOBIL),
piipadn& piredem pfripravenych dievénych
mostnich prvki k premostovani Gzkych
pirekaZek, ale i dovedné& organizovanou vy-
prodtovaci sluzbu a technickym zabezpe-
¢enfm  presunu. Vyé&lenéné odiady zabez-
pec¢eni pohybu je nutné vybavit i pomé&rné
zna&nym mnoZstvim trhavin (v&etn& spe-
cidlniho naloZiva) k odstrafovani zédtara-
st a zejména lesnich zavald.

Charakter, rozsah a zpuasoby likvidace
nasledkii zbrani hromadného ni¢eni v ho-
rach jsou zavislé na rozsahu nifeni, mnoz-
stvi sil a prostfedkil, vy¢lenénych k tém-
to Géeldm a na bojové situaci.

Velitelé vSech stupiill jsou povinni v&as
plénovat vy¢lenéni nezbytnych sil a pro-
stiedkt a organizovat opatfeni, spojena
s likvidaci nésledkli zbrani hromadného
niteni, zejména jadernych a zépalngch.

Po jadernych taderech jsou velitelé a
Stdby povinni:

— na zakladé hlaSeni pozorovatelt a
vojsk upfesnit misto jaderného vybuchu,
deeh  pouZitého prostfedku a alespoii
orientacn& urcit charakter a rozsah ni-
¢ent,

— organizovat prizkum prostorit vybu-
cliu za ucelem zjidténi presného rozsahu
jejich a&inkd (ni¢eni a zamofeni),

— ziskat ddaje od jednotek, nachaze-
jicich se v prostoru vybuchu, o stupni
jeiich ztrat a zamofeni, a o jejich schop-
nosti plnit stanovené jim Dbojové ikoly
(v&etn& likvidace néasledkii),

— upiesnit dopliikové tkoly,

— zorganizovat likvidaci nasledki zbra-
ni hromadného ni&enti.

Podrobné ddaje o rozsahu nifeni zjistu-
ji ptedevsim Zenijni prizkumné jednotky,
o radioaktivnim zamofeni pak chemické
prizkumné jednotky. K rychlému uréeni
zni¢eni a zamof'eni, zejména v zatarase-
nych a t&Zko schiidnych horskych prosto-
rech, je vyhodné pouZivat vrtulniky.

PFi organizovani likvidace nésledki je
nutné brat v dvahu stupein radioaktivniho
zamofeni prostoru zasazeni a likvida&ni
pradce organizovat s vyuZitim smén jed-
notek tak, aby tyto neobdrZely nebezpe&né
&vky.

Nejvétsi problém bude vé&as pripravit
vyllenéné sily a prostfedky do prostoru
zusazeni. Vzhledem k velmi ¢astému zablo-
kovani horskych os piesunu musime po-
¢ftat s tim, Ze hlavni asili likvidace né-
sledkii ponesou pfimo piesunujici se ttva-
ry a svazky. K zasazeni specidlnich jed-
notek budeme velmi &asto pouZivat vrtul-
nikd. Nékdy bude dokonce vyhodng&jsi
pfrdsunout tyto jednotky jest& pred zaha-
jenim presund pies horsky masiv do pred-
pokladanych prostorli zdsahii zbrani hro-
madného nigeni. Pfitom musi byt samoziej-
mosti, Ze k likvidaci nasledkdl musi byt
pripraveny predevsim Zenijni jednotky, vy-
¢lenéné k adrzb& komunikaé&nich zén a do
odradd zabezpeleni pohybu.
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Plukovnik gst. ing. Josef Mikulec

Plénovani tylového zabezpeéeni
prvni utocné operace

V ¢léanku ,Planovani prvni dtoéné operace” (VM &. 1/70) zabyval se autor
plk. g8t. ing. NecCas tdlohou frontu ve strategické operaci na véal¢isti a zplso-
bem planovani dto¢né frontové operace s ohledem na moZné zplsoby jejiho
zahé&jeni.

Cilem tohoto ¢lanku neni rozbor otdzek tylového zabezpeceni strategické
operace. Pokusim se osvétlit pouze dvé dil¢i otdzky

— organizaci tylu frontové ttocné operace v ndvaznosti na c¢innost soused-
nich fronti,

— plénovani tylového zabezpeceni frontové operace s ohledem na moZné
varianty jejiho zahéajeni.

Tak jako cCinnost kaZdého z frontli zicastnénych na frontové operaci se
musi podfizovat jednotnému zamyslu, tak i pfi rozhodnuti o organizaci tylu
frontu nemiZeme ignorovat organizaci tylu frontli sousednich.

PFijmou-li napf. dva néacelnici tylu sousednich frontf izolované rozhodnuti
o vybudovéani a obsluze frontovych pfic¢in silnic, je pravdépodobné, Ze frontové
pricky na styku frontd nebudou na sebe navazovat, coZ ztiZi hlavnimu veleni
rokadni manévr zdsobami a prostiedky. Je tedy nutné, aby hlavni veleni jiZ pti
pléanovani tylového zabezpeceni frontovych operaci uplatnilo svij vliv na orga-
nizaci tylu vSech prvosledovych front.

To se tykd nejen organizace silni¢niho zabezpeceni, ale i urceni sméri
obnovy Zeleznic, sladéni prostori rozvinovani hlavnich prvkié frontového tylu,
smérl vystavby polniho potrubi apod. Takovd nutnost neni zdiivodn&na pouze
tacelnosti a vy38i efektivnosti v ¢innosti t§léi frontd, ale i tim, Ze zdmysl pro-
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vedeni strategické operace se nezvefejiiuje a pouze hlavni veleni ozbrojenych
sil na valcisti znd plan pouZiti strategickych raket stfedniho doletu, planované
prostory a dobu zasazen{ zédloZnfho frontu, pouZitf opera¢né strategickych vy-
sadkii a dalsi udaje, které podstatné& ovlivni ¢innost pozemnich vojsk a tedy
i ¢innost tylu fronti.

Kromé toho, Ze veleni ozbrojenym sildm na valcisti sladuje cinnost tylu
druhft ozbrojenych sil a zejména vSech frontli, miZe ovliviiovat ¢innost tylu
kaZdého z frontfi i tim, Ze ma v rukou zéalohy sil a prostfedkili tylového zabez-
pecCeni, zejména dopravni letectvo, tylové svazky a ttvary k obnové& a obsluze
komunikaci a rovnéZ zasoby materidlnich prostfedkfi. Jejich zasazeni v pri-
b&hu strategické operace rovné&Z ovlivni ¢innost tylu t&ch frontd, v jejichZ pés-
mu ¢innosti budou zdlohy pouZity a nécelnik tylu pFislusného frontu se musi
zdmyslu hlavniho veleni podfidit.

Nutné podfizovani se tylovych funkcionait frontd zdmyslu a rozhodnuti
hlavniho veleni nijak nesniZuje vyznam a tdlohu tylu frontu v zabezpedeni
frontové itotné operace. Tylové podfizovéni se je nejen nutné s ohledem na
rozvoj prostfedkd vedeni ozbrojeného zédpasu, nybrZ i prosp&Sné k zabezpedeni
celé strategické operace i kaZdého frontu zvlast.

Ke zpusobu a metoddm pldnovdni tjlového zabezpeéeni frontové operace
s ohledem na moZné varianty jejiho zah&jeni (s pouZitim nebo bez pouZiti
jadernych zbrani) je GCelné nejdfive vyjasnit, které faktory ovlivni tylové za-
bezpeceni. “

Za predpokladu, Ze hloubka frontové operace i hloubka bliZ5iho tkolu fron-
tu budou v obou variantach stejné a rozdilnd bude doba jejich splnéni — bez
pouZiti jadernych zbrani bude asi dvojndsobnd — bude se podstatné lisit

— celkova spotfeba materidlnich prostredk,

— podil jednotlivgch druht materidl na celkovém mnoZstvi spotieby (bez
pouZiti JZ vzroste podil munice],

— mnoZstvi ran&nych a profil zranéni,

— vzhledem k riiznym dobdm trvani operace bez a s pouZitim ]JZ budou
jiné Casové vychozi udaje o moZnostech pfisunu materidlnich prostifedkl voj-
skiim, o moZnostech obnovy komunikaci apod.,

— podet a charakter posSkozeni techniky a objektl (vcetné letist).

To jsou rozhodujici podklady ke zpracovani planu tylového =zabezpeceni
vojsk frontu. Z toho je nutné vyvodit zavér, Ze bude nutné zpracovavat dva
plany. Promitnuto do praxe to piedstavuje vétSi naroky na praci Stadbu a sprav
tylu a potiebu vice ¢asu na zpracovani potfebnych informaci, dokladi a doku-
mentd. Zejména vychozi informace néacelnika tylu frontu veliteli o zabezpe-
¢eni operace materidlnimi prostfedky, budou-li vypocty jako dosud provadény
ruéné bez pouZiti mechanizace, nemiiZe byt zpracovdna diive neZ za 5—6 ho-
din od doruceni smé&rnice hlavniho veleni.
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Zpracovani ostatnich planovacich dokumentd, véetné planu organizace tylu
na mapé, nebude délat potiZe za predpokladu, Ze prostory rozvinovani hlavnich
prvki frontového tylu, sméry obnovy Zeleznic, rozvinovani silni¢ni sit& a pol-
ntho potrubi budou totoZné v obou variantdch. Dosavadni zkuSenosti ukazuji,
Ze takovy postup je moZny.

Plan organizace tylového zabezpeceni frontové utocné operace bude tedy
pfedstavovat jednu mapu a dvé pisemné ¢éasti (prilohy). Zda se, Ze to je opti-
malnf varianta planovani zejména tenkrat, podafri-li se uZ kone¢né zmechani-
zovat vypocty spotieby materidlu, které se aZ dosud zpracovéavaly ru¢né nebo
se pouze odhadovaly na tukor presnosti.

Planovani tylového zabezpeceni frontové tto¢né operace miiZe mit pFiroze-
né desitky upfFesiiujicich variant, budeme-li uvaZovat o moZné dobé p¥echodu
na vedeni operace s pouZitim JZ v priibéhu operace, zahdjené bez jejich pouZiti.

Domnivam se, Ze snaha pa takové variabilnosti je zbyte¢na. PFi nedostatku
casu bude vSak pfesto ucelné vypracovat jednu variantu pfechodu na pouZiti
JZ, a to po splnéni bliZz8§iho tkolu frontu nebo v jiné fazi operace, kterou uréf
velitel frontu.

Zkusenosti sovétské moci pfi budovani armady nelze povaZovat za
zkuSenosti izolované. Valka zahrnuje vSechny druhy viech dsekit
vystavby. Budovani nasi armady mohlo pFinést 1nspésné vysledky
jenom proto, Ze probihalo v duchu celkové sovétské vystavby, na
zékladé vzdjemnych tfidnich vztahii, jeZ se projevuji na kaZdém
iiseku vystavby.




Informace

Nariistani asili v operacich bylo vidy

ZE SOC|AL|ST|CKY’CH jednim z nejdalezitéjsich c&initeld k do-
£ saZeni vitézstvi nad nepfitelem. M4 za-
ARMAD bezpedit nepfetrZitost ukolu ve vysokém

tempu a do velké hloubky, uchovat inicia-
tivu v prib&hu celé operace a uUsp&sné fe-
Sit vSechny tkoly v jejim prib&hu. Proto
problém narastani usili ma vyznamné
misto v teorii a praxi opera&niho uméni.

V operacich Velké vlastenecké valky
se¢ dosahovalo narfstdni dsili hlavné za-
cazovanim druhych sledi a zdloh do sra-
zeni (boje), tj. nepfetrZit¢m zvySovanim
poftu bojujicich vojsk, pouZivanim velkého
mnozstvi tankli a vytvaFenim absolutni
pievahy nad nepiitelem v silach a pro-
stifedcich na rozhodujicich smérech. Vzhle-
dem k tomu svazy plnily dkoly v opera
cich postupn®, vojska méla ztraty a ztra-
cela schopnost k utoku rovné&Z postupné
a proces narQistani se uskute&inioval me-

N 0 r _r 'Ir g2
arUStanl USl I I?ﬂy.prﬁlnmu nepratelské obrany byly

postupné zasazovany do boje druhé sledy

v plukil, divizi a sborii. K rozvinuti asp&chu

byly zasazovdny do sraZeni tankové (me-

clianizované) sbory a tankové arméady

druhého sledu operaénich svazi. Jejich

L4 v 74 s rozhodnd ¢&innost smé&Fovala k dosaZeni

utocne operaCI znadngch opera&né strategickgch cilii v po-

merné kratké dobé. Jejich zasazeni bylo

ve své podstaté pokrac¢ovanim postupné-

ho narilistani asili, zapofatého na taktic-
kém stupni.

Naristdni dsili v priab&hu udtoéngch
operaci se uskuteéfiovalo i manévrem
voisky z podiadnych dsekG na rozhodu-
Jici sméry, hromadnym pouZitim letectva
a palebnymi tudery dglostielectva. Uloha
téchto dderdi, vzhledem k ristu bojovych
moZnosti letectva a délostielectva v pri-
behu valky, se neustdle zvySovala. Presto
hlavnim zplsobem z{stalo zasazeni dru-
hych sledd a zdloh do srazZeni. Takové
principy a zphsoby nartstani uasili odpo-
vidaly arovni rozvoje prostiedkd ozbroje-
ného zéapasu, charakteru bojové ¢Einnosti
a ve svém souhrnu zabezpedovaly rozvi-
jeni dtoku do velké hloubky.

Nové zbrané a technika a jejich Siroké
zavedeni do vyzbroje vSech druhit ozbroje-
ngch sil zdsadné zménily podstatu a obsah
procesu naridistdni Gsilf a podminky jeho

Upraveno ze sovétského tisku
uskute¢iovani. Nyni se tyto otazky Fesi
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na novem materidlnim zdkladé — na za-
Kiadé raketovych jadernych zbrani v sou-
ladu se zmé&nénymi zplisoby vedeni opera-
ci a organizaci vojsk.

Z analyzy moZnych variant rozpoutdni
vilky agresorem vyplyva, Ze frontové ope-

race budou svym obsahem neobydejné slo-
zité. V prabéhu valky bude dochézet
k néhlym zménam situace a charakteru
Lojové €innosti. Operace budou mit velky
prostorovy rozmach, coZ vyvola zmény ve
zplisobech nariistani dsili.

Nariisténi dsili v operacich zahdjenych s neomezenym pouZitim jadernych zbrani

a ostatnich prostfedk@i hromadného nice-
ni dosdhneme predeviim hromadnymi ja-
dernymi a chemickymi ddery. To umoZni
dosahnout rozhodného ni¢eni uskupeni ne-
pritele ne postupné do hloubky a &asové,
ale soucasné. Vzhledem k tomu i nartsta-
ni asili je nutné uskutediiovat tak, aby
vojska rovnob&Zné a stejné tisp&Sné spl-
aila jak blizdi, tak i dalsi dkol.

Jaderné zbran& umoZiiuji b&hem kratké
doby znatné oslabit i zplisobit neboje-
schopnost celého protistojiciho uskupeni
nepiitele. V téchto podminkdach maji svazy
jedinou povinnost: dovedné a véas vyuZit
vysledkd jadernych udderii a dokonéit zni-
¢eni protistojicich sil nepfritele. K tomu
stéZi bude tt¥eba t¥i aZ p&tindsobna prevaha
v silach a prostredcich, jak bylo pravidlem
v minulosti, nebot podstatnych zmén v po-
méru sil dosdhneme zpiisobenim velkych
ztrat nepriteli.

Z toho vyplyvéa, Ze podstata narlstani
asili v operacich jaderné valky tkvi ne tak
ve vytvdreni prFevahy nad nepfitelem, ale
v dosaZeni a udrZeni takového vyhodného
pumeéru v silach a prostiedcich, které by
umoznilo uto¢icim vojskiim usp&s$né spinit
v&echny tkoly v priib&hu operace.

Snaha stran dosdhnout jadernymi zbra-
némi rozhodnych vysledkii a vysokd po-
hyblivost vojsk vtisknout bojové ¢&innosti
nacby&ejné rozmanity a dynamicky cha-
rakter. Na jedn&ch smérech vojska mohou
GopéSné ttodit, na druhych odraZet silné
protitidery nepritele, na tietich vést stiet-
né boje a srazeni v podminkdach radio-
aktivniho zamotreni terénu a velké zkézy.
Pak bude ucelné predvidat nahlé a proni-
kavé zmény situace, v rizné hloubce a
v uejriznéjsich obdobich operace. Na roz-
dil od minulosti, kdy sily a prostfedky
urcené k nariistani usili se pouZivaly hlav-
né na predem pldanovanych smérech, v ope-
racich jaderné valky se budou pouZivat na
nové, tasto nepfedvidané sméry. To zna-
mend, Ze raketové vojsko, letectvo, svazky
druhého sledu a zaloh musi byt v priib&hu
operace neustdle pfipraveny ke splnéni
néhle vzniklgch 1kold. Nevyhnutelnymi
pcdminkami, které zabezpe&uji Gsp&3né na-
ristdni asili v uto¥né operaci, jsou ne-
pretrzitost priizkumu vSech druhii a vdas-
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né ziskani zprav o nepriteli, dale zaloha
jadernych a chemickych néabojd.

Zplsoby nar@istani usili k Uspé&Snému
rozvinuti dtoku v soudobych podminkéch
neni mozZné posuzovat jednoznaéné, nebot
ve své podstaté predstavuji souhrn vza-
jemn& spjatych opatfeni. Studium této
otozky na radé cvifeni svéd¢i o tom, Ze
v operacich jaderného obdobi valky, v za-
vislosti na situaci, silach a prostiedcich,
nardstani usili se miiZe uskutecnit

— jadernymi adery,

— zasazenim vSevojskovych nebo tan-
kovych svazQ (svazki@i) druhého sledu do
srazenti,

— vyuZitim zaloh,

— manévrem a piFeskupenim vojsk z ji-
nych smért,

— Sirokym pouZitim
sedkil.

Nariistani dsili pouZitim . jadernych
zbrani je novym jevem v opera&nim uméni.
Je¢ to hlavni a nejrozhodné&jsi zpisob.
Takika okamzité miZeme jim dosdhnout
zakladnich zmén v situaci a vyhodného
pomé&ru v silach ve prospéch uatoicich
vojsk. PovaZujeme-li tyto zbrané jako mo-
hutny prostfedek narfistani tsilf, nehodno-
time tak v tomto sméru vSechny: jaderné
tudery uskutednéné v prib&hu operace.
Zku8enosti nasich operacnich cvi€eni a va-
let:nych her svéd&i o tom, Ze bezprostfedné
s narfistdnim usilf jsou spjaty ty jaderné
ucdery, které v kritickych obdobich opera-
co zplisobi pronikavé zmény v poméru
sil a prostfedkt v urcitém c¢ase, na jed-
nom ¢i druhém sméru. K naridstani asili
proto budou napomahat ty jaderné adery,
které budou ptedevSim nicit nové zjisténé
prostiedky napadeni nepritele, pfrisunova-
né zalohy a velkd protidderna uskupeni.

vzdudnych vy-

Narfistdni dsili  pouZitim jadernych
zbrani  mohou zabezpedovat raketové
vojsko a letectvo ve formé hromadnych,

skupinovych i jednotlivych dderti. Nejlep-
Sich vysledkli dosdhneme hromadnym ja-
dernym uderem ve spojeni s chemickymi
zbranémi, konvenénimi zbran&mi a vyuZi-
tim jejich vysledkdi utoc¢icimi vojsky. Or-
genizace i uskutedn&ni takového tuderu je
velmi sloZitym problémem, nebof je pod-
minén pedélivou pripravou a nezbytnosti
soustiedit zna¢né mnoZstvi jadernych a



ostatnich zbrani s cilem G&eln& a v nej-
krats$ich 1hltdch vytadit hlavni sily a
nejdileZitéji objekty nepfitele z boje. Pro-
to v prib&hu dto&né operace mohou se
uskute&nit hromadné jaderné tdery v jed-
notlivgch a nejdileZitéjSich obdobich. Tak
rapf. na velitelsko-Stdbnich cvigenich
v lofiském roce byly tyto ddery oby&ejné&
pouzity k ni¢eni pfFisunovanych velkych
zéloh neptitele, k odraZeni jeho protitderu
a k zabezpefeni zasazeni vlastnich dru-
hych sledd do sraZeni.

Skupinové jaderné tudery v priibéhu
operace miZeme pouZit na jaderné pro-
stredky nepfitele, na jeho opera&ni zélo-
hy v prostorech soustfed&ni, pfFi jejich
pfesunu a rozvinovani i na jiné dileZité
objekty, které nemiZeme nifit jednim ja-
dernym Gderem.

Jednotlivé jaderné udery pouZivdme
k ckamZitému ni¢enf nové zjist&nych pro-
sttedkii jaderného napadeni nepfitele i ji-
nych dileZitgch objektl pred ¢&elem uto-
¢fcfch svazkd prvniho sledu.

Nariistdni 6sili zasazenim vojsk druheé-
ho sledu a zaloh do sraZeni v operacich
jaderné véalky mé& i nadédle svdj v§znam.
NemiiZeme je vSak pokladat za hlavni zpi-
sch, jak tomu bylo v operacich minulé
valky. Zasazenim sil z hloubky do sraZeni
dres prakticky vrcholi nardistdni usili, za-
héjené jadernymi tudery. Rychlé vyuZiti
vysledkll jadernych tdderd &erstvymi sila-
mi vyrazné& ménf situaci a vytvari vfhodné
podminky k tdsp&nému rozvinuti ttoku.

Druhy sled frontu zasazujeme do sra-
2eni v oZehavych a sloZitych situacich pfi
rozvijeni operace a zejména tehdy, zmen-
Suje-1i se v disledku jadernych tderli ne-
piitele nebo jiné jeho &innosti tiderna sfla
armad prvniho operaénfho sledu a vznika
nebezpedi sniZovani tempa idtoku. MiiZeme
jej zasadit s cilem zni&it brénici se nepia-
telskd uskupeni nebo pfFisunované zédlohy
nepfitele, dale pfi pfenesenf hlavniho Wsilf
7 jednoho sméru na druhy a k FeSeni ji-
njch dkold. Potfeba zasadit druhy sled do
srazeni miiZze vzniknout jak po splnéni
bliz§tho ukolu frontu, tak i v prib&hu
jeho plnénf.

Zpisoby zasazeni armady druhého sledu
frontu do sraZeni zdvisi na podminkéch
vzriklé situace a pfedevSim na moZnostech
pouZit jaderné zbrané&, na stavu a charak-
teru ¢&innosti prvniho sledu vlastnich
vojsk a nepfitele. Zkusenosti cviteni svéd-
¢i o tom, Z2e nejpouZivangj$im zplsobem je
postupné zasazovani druhého sledu do sra-
Zeni, i kdyZ nevylu€ujeme moZnost a ucel-
nost zasadit opera&ni svaz druhého sledu
do sraZen{ najednou v celku.

Zasazen{ vSech svazkli arméddy druhého
sledu do sraZeni umozZiiuje vyrazn& zmeénit

pomér sil ve vlastni prospéch. Prakticke
uskutetnéni je vSak obtiZné, nebof zasa-
zeni armédy druhého sledu vyZaduje pas-
mc o S$ifce 100 km. Prvofrady vyznam
v téchto podminkdch ma ochrana zaloh
pi‘ed zni¢enim jadernymi zbran&mi nepii-
tele jak do zasazeni, tak i pii zasazovani
dn sraZeni. Do sraZeni zasazujeme jen ta-
kové mnoZstvi sil, které by zabezpetilo
rozvijeni operace a neriskujeme zjisténi a
napadeni tak velkého uskupenf, jakym
armdda bezesporu je. Proto armadu dru-
hého sledu presunujeme po jednotlivgch
divizich s cilem uchovat jejich bojeschop-
nust pii zasazeni do sraZeni. Zasazeni ope-
ra¢nich svazkid do sraZeni po &astech bude
proto nejéast&jdi formou této Einnosti.

Nardistani asili v prib&hu Gtotné opera-
ce dodatenym zaclen&énim jednotlivych
vievojskovych divizi do sestavy armaéd
prvniho sledu miiZe byt podmin&no rizny-
m' pii¢inami, zejména podstatnym sniZe-
rim. bojovgch moZnosti vojsk prvniho
sledu.

Podle zkuSenosti cvi¢eni miZeme pie-
davat zdloZni divize do sestavy utoéicich
armad k vytvoreni prevahy nad nepfite-
lem: na zvoleném sméru, k odraZeni jeho
protiaderu, k upevnéni dobytého prostoru,
ke zni¢eni odfiznutého (obkli¢eného) usku-
peni nebo vzdu$ného vysadku. Na rozdil
od operaci minulé valky, kdy zaloZnf svaz-
ky se pouZivaly predeviim k vSeobecnému
zesilenl arméd a sbord prvniho sledu, dnes
miZeme planovat jejich pouZiti i k v§-
méné vojsk, které ztratily bojeschopnost.
Tyto ukoly budou plnit divize ze zalohy
frontu, nebo divize pieskupené z jingch
smérd a v krajnim pripad& i ze sestavy
divhého sledu frontu.

Jadernou a chemickou munici pridélu-
jeme dodateén®& armaddm prvniho sledu
v tom piipadé, kdy armady o tyto pro-
stfedky prisly v disledku dderi nepfitele,
nebo kdy vzniknou nové nepiedvidané
dkoly, jejichZ splnéni vyZaduje znifeni ne-
planovanych cilii. Tak tomu bude zejména
pii ni¢eni protiudernych uskupeni nepfi-
tele, které proniklo do pasma nékteré ar-
mady od souseda. Soutasné s pfFidélenim
jaderné munice mohou armady prvniho
sledu dostat k zesileni i délostielecké,
protiletadlové, raketové, Zenijni a chemic-
ké ttvary, popfripadé i jiné sily a pro-
stiedky.

Manévr silami a prostiedky k nariista-
ui asili umoziuje nejaplné&ji vyuzivat vy-
sledk@t jadernych uderdl, v&as soustredit
Gsilf a vytvolit v rozhodujicim obdobi v§-
hedny pomér sil na rozhodujicich smérech.
UskuteCiiuje se s cilem rychle znigit ja-
derné prostiedky a dileZita uskupeni ne-
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pritele, pienést usili vojsk na jiné sméry
vytvorit potiebna uskupeni vojsk k rozvi-
peti atoku nebo vyménit svazky, které
ztvatily bojeschopnost.

K manévru v prib&hu operace miiZe-
me  pouZit jaderné zbrané, frontové le-
tectvo, svazky i svazy. V této souvislosti
manévrem nyni rozumime predevSim pie-
nos uderdt jadernymi a chemickymi zbra-
némi i konvenénimi zbranémi z jednéch
ohjektii na druhé a rovnéZ rychlé pie-
misténi vievojskovych svazki (svazi) s ci-
lem vytvoFit vyhodné uskupeni vojsk na
tom ¢i onom sméru.

Rozhodujici vyznam méa manévr jader-
nymi prostfedky. Manévr raketovych vojsk
frontu umoZiiuje uskute&nit neotekavané
udery na nepfitele do hloubky 250 km.
Vyznam méd i manévr jadernou munici a
raketami s chemickou ndaplni, ktery resf
raketové svazky a atvary i na dkor zdsob
raket v zaloze.

Mohutnym a udfinnym prostfedkem
uskute€néni manévru a nardstani asilf
v prib&hu atofné operace je frontové a
dalkové letectvo. Manévrovost, vysoké
rychlosti a zna&né dolety umozZiiuji le-
tectvu frontu v kréatkych lhiitdch uskutet-
novat manévr a soustfedovat své dsili na
libovolném sméru, rychle a neofekévané
dosahnout objektll dderlt a nidit je jader-
nou, chemickou i konven&ni munici do
hloubky 500 km od &ary bojového dotyku
vojsk.

Délkové letectvo plIni 1koly hlavné
pedle planu Hlavniho velenf. Je dileZitym
prostfedkem nariistdni usili ve prospéch
ato¢icich vojsk. Jeho ¢&innost se projevuje
opakovanymi ddery s cilem umlé&et hlubo-
ki zdlohy, zni¢it letisté a nové zjisténa
mista veleni opera¢né strategického vy-
zr.amu, ochromit ¢innost dileZitfch né-
mofnich zdkladen a pfistavii na mofském
pobrezi.

Velky vyznam pfi nardstani asili v ope-
reci ma rovnéZ manévr svazy a svazky
frontu. Vzhledem ke své velké uderné sile
a vysokym manévrovym moZnostem jsou
schopny rychle ptenaset Gsili z jedn&ch
smeérlt na druhé, obkliovat uskupeni ne-
piitele a vést udery do jejich boki a tyld.
To plati zejména o tankovych svazech a
svazcich, o vrtulnikovych a padakovych
vy¢sadcich.

K uskute¢néni rychlého manévru, zej-
ména pii prenaddeni usili na novy smér,
napomahaji vyznamné vrtulnikové utvary.
\" krdatké dob& mohou vzduchem prepravit
jednotlivé qtvary i svazky. PouZivaji se pfi
vysazovani vysadku do tylu nepfitele, pii
piekondvani pasem silného radioaktivni-
ho zamofteni, rozsdhlych prostori znifeni
a lesnich poZard. Zvlasté Siroké uplatnéni
rajdou vrtulnfky pii uskute¢iiovani ma-
révru v tak zvaném prifrontovém pdsmu.
Usp&3né je miZeme pouZivat pro dopravu
raket, bojovych hlavic, raketového paliva,
k ptrepravé zdloh riizného ureni a mist
veleni.

Nariistani dsili v prdb&hu utofné ope-
race budou v mnohém napoméhat vzdusné
vysadky riaizné velikosti a uréeni. Jejich
pocurZitim maZeme rychle prenést bojovou
¢innost do hlubokého tylu nepfitele a tim
vytvofime vghodné podminky k rozhodné-
mu rozvinuti Gtoku tankovymi a mechani-
zovanymi vojsky.

V soutasné dob& prakticky nemajf fron-
tové svazy potrebné prostfedky k vysa-
zeni vojsk vzduchem. Vzdu3né a vrtulni-
kové vgsadky v prib&hu operace pouZi-
vaji se proto jako diive, pfipad od pfi-
padu. Praxe cviteni a vale&nych her v3ak
nés kazdorotné& presvédfuje o tom, Ze po-
zemni vojska (bez ohledu na svoji mo-
bilnost, manévrovost a vyssi ddernou sflu)
nejsou s to vias a uplné vyuZit vysledki
jadernych tderd v obdobi plné&ni bliZ§fho
alolu. Vojska frontu pfi stfednfm tempu
50 — 70 km za den vychéazeji do hloubky
plsobnosti svych jadernych prostiedkd za
6 — 8 dni, kdy nepfiitel dokdZe obnovit
bojeschopnost svych vojsk a pfisunout zéa-
lchy z hloubky. Je$t& nepfriznivéjsi se jevi
vyuZiti vysledkldl jadernych uderd strate-
gickych prosttedki ve prosp&ch plnéni
dal3fho ukolu. Je zfejmé, Ze v jaderné val-
ce vysazeni vzdudngch a vrtulnikovych vy-
sudkd bude takovym obylejnym jevem,
jako napf. v minulé valce bylo zasazeni
velkgch tankovych sil do sraZeni a jejich
¢innost v opera&ni hloubce. Proto v sesta-
vé pozemnich vojsk vytvafime samostatné
uskupeni k prepravé vzduchem a zacleiiu-
jeme je do sestavy frontu jako staly
prvek sestavy vojsk. Kromé& toho je nutné
mft i pocetn&j§i a mohutnéjsi vysadkova
vejska.

Nariistdni dsili v operacich vedenych konven&nimi zbranémi

biide mit mnoho spole¢ného s metodami
nardstdni dsili v minulé valce. Tak jako
v minulosti, vyznamnou ulohu pfi zni€eni
nepiitele budou mit operadni svazy po-
zemnich vojsk a hlavnim prostfedkem ni-
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¢eni bude délostielectvo, letectvo a tanky.
Hlavnim zplsobem dosaZeni cili frontové
operace bude postupné nifeni neptétel-
skych uskupeni. Proto i narlstdni usili se
bude uskuteciiovat postupné&. Jeho vyrazem



bude hromadéni sil a prostfedkd a vy-
tvofeni nezbytné pifevahy nad nepfitelem
na rozhodujicich smérech ptedeviim zasa-
zenim druhych sledli a zdloh do sraZeni.
Tn ov3em neznamend, Ze zplisoby budou
stejné jako dfive.

Neustalé nebezpe&i pouZiti jadernych
zbrani nepfitelem nutf vojska, aby piiso-
bila v rozptylenych sestavdch, na samo-
statnych odlouenych smérech, v SirSich
pasmech, na nesouvislé fronté&, aby nepfie-
trzité uskute&iiovala vSechna opatieni
ochrany proti zbranim hromadného nigeni.
Proto k nardstani uasili dojde po rychlém
scustfedéni vojsk a po koordinovanych
uderech z rliznych smérli v zadpé&ti po mo-
hutné palebné pifipravé konvenénimi zbra-
némi. Po spln&ni tkolli se vojska znovu
rozptyluji.

Charakteristické zvlastnosti vedeni bo-
jové &innosti bez pouZiti jaderngch zbrani
budou mit vliv i na zpilisoby naristéani
asili v t&chto podminkach. Nejaéinnéjsi
budou

— zasazeni druhych sledii a zdloh do
srazeni (boje),

— soustiedovani palby délostfelectva,
aderl letectva a raketovych vojsk,

— S$iroky manévr silami a prostFedky.

Zasazeni druhych sledd a zaloh do sra-
Zeni (boje) je hlavnim zplisobem narfista-
ni asili. MldZeme tak v prib&hu operace
podstatné zménit pomé&r sil ve svilj pro-
spéch a vytvofit podminky k nepfetrZite-
mu atoku ve vysokych tempech. Na rozdil
od operaci s pouZitim jadernych zbrani,
armadu druhého sledu budeme nejéastéji
zasazovat soulasné&, v plné sile, tak jako
v minulé vdlce. Ve spojitosti s uhrozou
jaderného napadeni uskute&iiujeme pfesun
a rozvinovani na S$irSi front&, zasazovéanf
svazkili do mezer, které se vytvorily v ope-
ratni sestavé vojsk. Pritom zasazeni dru-
hych sledl a zdloh vyZaduje spolehlivé pa-
lehné zabezpe€eni kratkou, ale mohutnou
palebnou pripravou a podporou.

V operacich bezjaderné vdlky maji i na-
ddle svij vyznam tankové armady jako
mohutny prostfedek narlistani uasili. Jsou
schopny razné pronikat mezerami v sesta-
viich nepftitele do hloubky jeho rozmisténi
a z chodu uto€it na nejzraniteln&jsi mista.
Jejich zasazeni do sraZeni pldnujeme po
prillomu taktického pasma obrany.

Zéakladnim principem pouZiti tankovych
vojsk bude jejich hromadné zasazeni nejen
v sestavé frontu, ale i v ramci strategickeé
operace, kdy v rozhodujicich obdobich na
nejdileZitéj§im sméru soustiedujeme usili
soutasné& né&kolika tankovych armad sou-
sedicich fronti.

Nariistani tsili soustFedovdanim palby
vieho druhu a tderii letectva bude vyjad-
feno hromadnym pouZitim délostielectva a
frontového letectva na nejdileZitéjsich
smérech a v nejzdvazné&jSich obdobich ope-
race. Znatné vzrostla tloha letectva.

Manévr k nariistani fsili budeme usku-
te¢iiovat predevSim vSevojskovymi svazky,
delostfeleckymi dtvary a udery letectva
a raket s konven¢ni munici. Utocici svaz-
ky a dtvary budou smeéle pronikat slabé
obsazenymi tseky a mezerami do hloubky
obrany nepfitele, ato€it do boki a tylu
uskupeni jeho vojsk a na uzly odporu.
Casto tento manévr bude spojen s piene-
senim usili z jednoho sméru na druhy.
Zztimco v jaderné vdlce pieneseni asili
zabezpefime pomérn& rychle manévrem
jadernymi prostiedky, pak pfi vedeni ope-
race konven&nimi zbran®mi preneseni Gsili
vyZaduje predevdim preskupeni vojsk, kte-
ré trva dlouho a je spojeno s potiZemi
pFi organizaci spolehlivého zabezpeceni.

Vyznamnou ualohu pFi nardstani asili
v t&chto podminkdch sehraji vzdusné vy-
sadky. Pouzivdme je v soucdinnosti s po-
zemnimi vojsky k dosaZeni vysckych temp
utoku, k prekondvani velkych vodnich pie-
kazek, k obkliceni uskupeni nepfitele,
k zabranéni jeho odchodu, k boji s jeho
zalohami, k dezorganizaci veleni a préace
tylu. Zvlasteé acinné maZe byt pouZiti ne-
velkych vysadkovych oddili v tylu nepfi-
tele, které v soulinnosti se skupinami
zvldstniho uréeni zesili Gdery proti systé-
mu veleni, bojovym prostiredkiim a zdilo-
hidm nepfitele.

Své zvladtnosti bude mit podstata na-
rustani asili pifi prechodu od vedeni bo-
jové €innosti konvenénimi zbranémi k ome-
zerému  pouZiti  jadernych zbrani, napf.
jen opera&né taktického ur&enf.

K prechodu k pouZiti jadernych zbrani
dochéazi zpravidla v kritickém obdobi ope-
race s cilem zasadné zménit prib&h bojo-
vé ¢Cinnosti. Spolu s jadernymi zbranémi
pouZivame viechny prostfedky a zilohy,
kieré mame k dispozici. Prechod za&ina
temeér soucasnymi hromadnymi jadernymi
udery obou stran. Proto v tomto rozhodu-
jicim obdobi operace bude naristat vy-
znam vSech zpiisobli narfistani usili. Roz-
hodujici Glohu maji pritom jaderné zbrand,
které vytvareji nezbytné predpoklady
k dspé&Snému pouZiti vSech ostatnich sil
a prostFedkil.

VSechna opatfeni Kk narastini asili
v operaci pfi prechodu k pouZiti operaéné
tuktickych jadernych zbrani se budou jen
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mélo 1iSit od &innosti vojsk v jaderné val-
ce. Jejich pouZiti vSak neumoZni afinné
pilsobit na nepflitele soufasné na celou
Lioubku frontové operace. Mohou niéit jen
jednotlivda uskupeni vojsk nepfitele a
objekty v operacni hloubce. V tomto pfi-
padé, podobné jako v obdobi bezjaderné
c¢innosti, k narGstani asili i k plnéni dkol
bude dochdzet postupné&, avSak b&hem
krat3i doby.

PFi pouZiti operacné taktickych jader-
nych prostfedki se zvysi ztraty vojsk.
Prcto pri nariistdni asili se zvy3uje vy-
zram zéloh. Neni vylougeno, Ze jiZ pfi za-
héjeni prechodu k jaderné &innosti bude

tifeba zasadit nejen druhé sledy armaéd, ale
i druhy sled frontu. Vg¢znamnou ilohu
budou mit i vzduSné v¢sadky.

K maximdlnimu vyuZiti v¢sledkd jader-
nvch tdderl veleni frontu upfesni dfive
pitjatd rozhodnuti, popfipadé zmé&ni smér
blavniho tderu a vytvofi nova dderna
uskupeni vojsk.

Pfechod od omezeného pouZiti jader-
nych zbrani k neomezenému bude zna-
menat vstup bojujicich stran do v3eobecné
jacerné valky. V t&chto podminkédch bude
zékladem narfistdni dsili hromadné pouZiti
jadernych zbrani v3eho druhu v souladu
s dfive uvedenymi principy.

Problémy naristani usili v soudobé uatotné operaci zaujimaji dileZité
misto v ¢innosti velitele a jeho $tabu pfi veleni vojskiim. Zaklady nariistani
usili jsou poloZeny jiZ pti pFipravé operace a v né&kterych pfipadech i dii-
ve v mirovém obdobi pii operaéni a bojové piipravé $tdbd a vojsk. V pri-
b&hu operace se uskute¢iuje s pfihlédnutim k bojové €innosti, ke vzniklé
situaci a zamyslu zni¢eni nepfitele. V&asné naristani asili ovlivni pri-
b&h operace, sméfuje k dosaZeni prevahy nad nepfritelem na rozhodujicich
smérech a napomé&hd udrZovat iniciativu.

utralnich a v malych.

Dnes militarizace pronika veskery Zivot spole&nosti. Imperialismus
znamena urputny boj velmoci o rozdéleni a znovurozdéleni svéta,
proto nutné musi vést k dal$i militarizaci ve viech zemich, i v ne-



Bojova ¢innost msd
bez pouiiti JZ

na potatku vélky

Upraveno z tisku NDR

V d&asopisu MILITARWESEN (& 6/70)
uvadi plk. Gerloff a pplk. Behnert n&které
nové poznatky, ziskané p¥i cvideni v r.
1969. Zdiraziiuji, Ze tyto kr4tké vojensko-
teoretické myslenky a dvahy musi byt ve
vojenskovédecké praci dale analyzovany
a ve vojenské praxi vyzkouSeny.

MoZna €innost protivnika na podatku
valky

Cvitenia manévry vojenskych sil NATO
na zapadnim valgisti ukazuji, Ze se pla-
nuje a procvicuje bojova &innost jak
s masovym pouZitim ]Z, tak i z konvené-
nimi prostiedky.

Cinnost NATO na zdpadnim valgisti bez
bouziti JZ obsahuje rtuzné zpisoby boje.
Hlavnim cilem pravdépodobného protivni-
ka jsou v prvni Fad& utodné operace. To
ovSem nevyluéuje za urCitgch podminek
obrannou ¢innost v opera&nim rdmci na
jednotlivych opera¢nich smé&rech, aby na
zactatku valky bez pouZiti JZ byla vytvo-
Ffena na hlavnich smérech silnd tuderna
uskupeni. NepFitel miZe byt také ale na-
$imi hromadnymi Gdery donucen se bra-
nit.

Veleni NATO piedvidd ve skutecnosti
3 zplisoby prechodu do obrany:

— planovany pirechod do obrany bez
dotyku s protivnikem pied zahajenim nebo
v priibéhu vélky. Zajistovaci pasmo a pas-
mo obrany budou plné vybudovéna;

— piechod do obrany na diileZitych tse-
cich b&hem véalky, aby byl zastaven utok
protivnika;

— vynuceny piechod do obrany v bez-
prostfednim dotyku s nepfFitelem.

Rozdil mezi témito moZnostmi obrany
spociva v Zenijné technickém vybudovani
zajislovaciho pasma a péasem obrany,
v riiznych stupnich organizace palby a
systému uzdvér, hustoty sil a prostiedkil,
Iloubce obrany jakoz i sile 2. sledu a
zdloh,

Pfi obrané bez pouzili JZ prihlizi vele-
ni NATO k témto zasadam:

— piipravenost vojsk kdykoli b&hem
bojové ¢innosti zasadit jaderné prostied-
ky,

— hlavni sily ke zni¢eni protivnika
jsou letectvo, délostielectvo a tankové voj-
sko,

- pouzZitim silnych leteckych sil zis-
kal vzdusnou prevahu,

— zniceni uskupeni protivnika po cas-
tech,

— decentralizované pouziti bojové se-
stavy k vedeni bojové c¢innosti (na smeé-
rech hlavniho dderu protivnika bude vy-

63



tvofena velkd hustota zvlast& tam, kde te-
rén piiznivé ovliviiuje dtocicim vojskiim
pouZit vSechny druhy zbrani),

— vzriistajici dloha zéloh, které umoz-
fuji uzavrit dilezité sméry a rozhodujici
protiatoky,

— pouZziti uzavér vsech druhi.

Podle soudasnych nézori NATO je na
zaCatku valky moZné vybudovat tento sy-
stém obrany: zajidtovaci (zabezpe&ovacf)
pasmo, pfredsunuté, mezilehlé a zadni
obranné postaveni. V ¢&lanku je zdraznég-
no piredevdim =zajiStovaci a predsunuté
pasmo.

Zajiifovaci (zabezpefovaci) péasmo

Buduje se podél statni hranice pied
prfedsunutym obrannym postavenim (po-
jmy ,pFedusunuté obranné postaveni” a
.bfedni obranné postaveni“ jsou totoZné).
Predni linie zajiStovacfho péasma je pii
vyuZiti vhodnych terénnich podminek do
10 km od statni hranice. ZajiStovaci pas-
mo miize byt aZz 50 i vice km hluboké a
musi pfedevSim umoZiiovat:

— zajiSténi statni hranice a rozvinuti
a pripravu udernych uskupeni,

— predpoklddanou c¢innost v oblasti
operatniho a strategického maskovani,

— zfiskat ¢as k vybudovani obrany a
pripravé Gto¢né cinnosti,

— prizkum sil protivhika a pfitom
malymi silami zpldsobit mu vysoké ztréty,

— donutit hlavni sily protivnika pred-
casné rozvinout a zpisobit jim velké ztra-
ty.

Zajisfovaci pasmo pozlistdvA ze samo-
statnych opérnych bodii a prostorii obra-
ny s velkym poc&tem uzdvér a prekézek,
zvlasté v&lenénych jadernych min. Jednot-
livda zadrZovaci postaveni jsou poloZena
v hloubce od 10—12 km. V zajistovacim
pasmu musime pocitat s pouZitim jedné
tfetiny prizkumnych a tankovych sil pro-
tivnika.

NejdilezitéjSim prvkem zajiStovaciho
pasma jsou pasma uzévér, kterd majls vy-
uZitim terénnich podminek hloubku 4—86
km. V nich jsou jaderné miny, minova
pole, uzly uzdvér, tankové piikopy, stro-
mové uzavéry, p¥ikré svahy a protisvahy,
rozvétveny systém drdté€nych prekaZek,
poskozené (zni¢ené) komunikace, k vyho-
zeni pFipravené a zamofené dseky. Uzdve-
ry a piekdZky jsou ponejvice zajistény
palbou,

Pasma rudeni a uzavér, se kterymi je
nutné pocitat v celém obranném pasmu,
maji zpomalit pronikdni nepratelskych jed-
notek, popf. je zcela zastavit a zpisobit
jim vysoké ztraty.

Predsunuté obranné postaveni

Navazuje na zajiStovaci pasmo. Vzda-
lenost od pitedniho okraje pfedsunutého
obranného postaveni az k prednimu okra-
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ji mezilehlého postaveni
40—60 km.

Predsunuté obranné postaveni ma za
cil:

— odrazit dtok protivnika,
v pievaze a zastavit ho,

— zpflisobit dtogicimu nepfiteli
ztraty a oslabit jeho hlavni sily,
— udrZet dualeZité prostory,

— Setfit vlastni sfly a vytvofFit prizni-
vé predpoklady k utofné ¢innosti.

Pfedsunuté obranné postaveni o hloub-
ce 30 km pripravuje se s vyuZitim terénu

vétSinou predem, vtetn& Zenijn& technic-
kého vybudovani.

je vSeobecné

ktery je

velké

Protivnik se bude snaZzit bezpodmineg-
né zabranit prilomu pfedsunutého obran-
ného postaveni. Z toho dtvodu zasazuje
své hlavni sily, zvl4§t& tankové a mecha-
nizované brigady, do 1. sledu obrany.
Prizkumné a tankové jednotky, které
ustoupily ze zabezpecovaciho pédsma, bu-
dou znovu zasazeny v pFedsunutém obran-
ném postaveni zpravidla jako 2. sled nebo
zéloha.

Nepodatilo-li se branicimu se protiv-
nikovi zastavit 1tok na predsunutém
obranném postaveni, zaujme 30 km hlubo-
ké mezilehlé obranné postaveni a stejné
tak hluboké zadnf obranné postaveni.
K tomu slouZi zbylé sily svazkd 1. sledu
a jednotky teritoridlni obrany v soudin-
nosti s operaénimi zélohami. Protivnik
soutasné piedvidd — bylo-li jeho pfedsu-
nuté obranné postaveni prolomeno — po-
uziti JZ.

Celkova hloubka obranného pasma mi-
Ze byt 160 i vice km. Vybudovani zajisto-
vaciho a obranného pdsma nesmi vést
k pochybnosti, Ze nemame co ¢init s dob-
fe vycvicenym  protivhikem pievaZné
k udtotné ¢innosti. V zdjmu agresivni
utotné c¢inosti je schopny vyvést své svaz-
ky na statni hranici a organizovat uto¢-
nou c¢innost. Je tfeba znovu zdidraznit, Ze
protivnik pfesto nevylutuje obrannou ¢&in-
nost v operatnim rémci. Podle toho se
bude také fridit ¢innost msd na zalétku
vilky bez pouZiti JZ.



Mozna cinnost msd na zaddtku valky bez pouziti JZ

Zasady pouZiti msd

Hlavni obsah bojové ¢innosti na pocat-
ku valky bez pouZiti JZ spocivd v tom, Ze
operacni a taktické svazky pozemnich sil
v soudinnosti s ostatnimi sloZkami ozbro-
jenych sil povedou rozhodnou dto¢nou
¢innost.

Zakladem vedeni bojové tinnostis kon-
venénimi prostiedky je soustfedéna palba
viech v avahu pFichazejicich prostFedkii,
fider a pohyb vojsk d> hloubky. Organizo-
vané a vhodné spojeni t&chto prvki
ozbrojeného zdpasu umozZiiuje zni¢it hlav-
nf uskupeni protivhika a obsadit jeho
azemfi. PFi bojové &innosti bez pouZiti JZ
jsou hlavnimi palebnymi prostfedky dé&lo-
sti'electvo a letectvo.

Predpoklady k uspéSné bojové c¢innosti
jsou:

— hromadéni palby vSech prostfedki
na nejdalezZitéjsi objekty ve stanovengch
usecich,

— soustied&né udery vojsk na nejzra-
niteln&jdf mista protivnika,

— tdder do hloubky, rozstépeni hlav-
nfho uskupeni protivnika a jeho zniceni
ddery z rtiznych smérd.

K porazZce protivnika v celé hloubce je
nutna predevSim prevaha sil a prostied-
ki ve stanovenych Gato¢nych smérech.

Toho dosdhneme:

— hromadénim sil a prostiedkd,

— pouZitim " vzdu$nych vysadki a pied-
sunutych oddild,

— zasazenim 2. sledii a zaloh ke zvy-
Seni dtofného tempa a rozvijeni dspéchu
do hloubky.

Utotna operace (boj) bez pouZiti ]Z
ma tyto rysy:

— hromadéni palby a soustfedéni vojsk
na sméru hlavniho dderu, zvlast& pfi pri-
:(omu pfedem pfipravené obrany protivni-

a,

— stala pohotovost zvlasté raketovych
jednotek k pouZiti ]Z,

— nepretrzity boj s prostredky JZ pro-
tivnika,

— decentralizované pouziti vojsk pii
boji v hloubce obrany protivnika.

PonévadZ piredem nelze urcit, zda pro-
tivnik v bojové ¢innosti divize skutecné
prejde k obrané nebo pldnuje prekvapuji-
c¢i Gto¢nou &innost, musi byt msd ve v§-
chozim prostoru pFipravena odrazit moz-
né fidery pozemniho i vzdufného protivni-
ka a prejit bez preskupeni k rozhodnému
fitoku.

5 Vojenski mysl

V ddsledku toho musi divize zaujmout
sviij vychozi prostor v utoném uskupeni
a organizovat obranu. M& byt pripravena
v uzké soucinnosti se zvlaStnimi tankovy-
mi jednotkami a pohrani¢nimi jednotka-
mi, jak pFi zaujiméni, tak i pri organizaci
obrany vychoziho prostoru, zajiStovat stat-
ni hranici. To znamena, Ze zaji$téni statni
hranice a obrana vychoziho prostoru jsou
spolu nerozlutné spjaty.

Dosdhne-li msd plnou bojovou pohoto-
vost, zaujme prostor soustfedé&ni vzddle-
ny az 100 i vice km od statni hranice.
V dal3im prab&hu se véas premistuje do
vychoziho prostoru vzdéaleného 20—30 km
od statni hranice, aby z ného byla pripra-
vena Kk prechodu do atoku. Pro divize dis-
lokované v blizkosti hranic, miZe byt pro-
stor soustiedéni soucasn& vychozim pro-
storem.

Vojska v3ak musi byt ale soucasné
schopnia ihned z prostoru soustfedéni —
aniz by zaujala vychozi prostory — zaha-
jit Gtok z chodu. Proto utok msd na bra-
nictho se protivnika miiZe nédsledovat

— po vyvedeni z prostoru soustiedéni,

— po vyvedeni z vychoziho prostoru,

— z pochodu v prib&hu vyvadéni ke
statni hranici.

Po piekroceni statni hranice maji dto-
¢ici svazky a vojska plnit mj. tyto ukoly:

— piekonat zajiSfovaci pasmo,

— prolomit piedsunuté a mezilehlé
obranné postaveni,

— odrazit protidtoky neptitele,

— prondsledovat ustupujictho nepii-
tele,

— piekracovat vodni prekdzky z cho-
du.

Organizace bojové tinnosti

Prace velitele a jeho $tabu pfFi organi-
zaci bojové ¢innosti msd na pocatku vl
ky zacind zpravidla zaujetim prostoru
soustfedéni (vychoziho prostoru).

Obsah a rozsah ¢innosti Fidi se v pod-
staté moZnou ¢€innosti protivnika, bojovym
ukolem stanovenym veliteli divize a Ca-
sem, ktery je k dispozici.

Prace velitele divize k organizaci bo-
jové ¢innosti probfhd zpravidla ve dvou
etapach:

1. etapa: organizace obrany vychoziho
prostoru a zajiSténi statni hranice,

2. etapa: organizace bojové Cinnosti
s ciflem pfejit bez pfeskupeni k rozhodné
uto¥né &innosti, piekonat zajistovaci pas-
mo a prolomit obranu protivnika.
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(Pozn.: MiiZe se také stat, Ze nepritel
nebyl s to organizovat obranu. Jeho hlav-
nim cilem miZe byt, vést Gto¢nou &innost
na rozhodujicich smérech.))

V 1. etapé& pfijme velitel rozhodnutf
k obran& vychozfho prostoru a zajisténf
statni hranice a ve 2. etap& k uto¢né &in-
nosti divize. P¥i nedostatku c¢asu mohou
tyto prdce probihat soucfasn&, coZ vsak
vyZzaduje od velitele a 3tdbu jednat pies-
né a koordinované.

Velitel divize musi b&hem pfipravy bo-
jové Cinnosti vénovat zna¢nou &4st svého
¢tasu rekognoskaci v terénu, aby se mohl
viestrann& a dhkladn& rozhodnout.

Hlavni obsah préace velitele divize
k organizaci bojové ¢&innosti:

a) PFi organizaci obrany vgchoziho
prostoru a zajisténi statni hranice:

— ujasnit si Gkol a posoudit moZnou
¢innost protivnika

— prijmout rozhodnuti k bojové ¢&in-
nosti divize

— stanovit dkoly dtvar@im a samostat-
nym jednotkam

— rekognoskace v terénu

— organizace prizkumu podél statni
hranice

— ur¢it rozsah a pofadi Zenijnich
praci

— organizace
zvlasté PTO

— organizace vyvedeni jednotek na
statni hranici

— organizace veleni a zajiSténf

palebného systému,

b) PFi organizaci atotného boje divi-
ze k prolomeni pfipravované obrany pro-
tivnika:

— ujasnit si ukol a zhodnotit protiv-
nika v ato¢ném pasmu divize

— pFijmout rozhodnuti pro dGtoény
boj divize

— vydat ukoly dtvarim a samostat-
nym jednotkd&m

— rekognoskace v terénu

— organizace piekondni zajistovaciho
pasma, zvlasté padsma uzavér a jejich Ze-
nijni zabezpeéeni

— prilom predsunutého obranného
postaveni, palebna pfiprava

— organizace veleni divizi v atofném
boji

— organizace prizkumu pfi prilomu
pfedsunutého obranného postaveni

— organizace PVO k ochrané& hlav-
nich sil divize

— organizace zadnfho zajist&ni

J[akmile PO prekonaji zajistovaci pds-
mo a bude dosaZeno predsunuté obranné
postaveni protivnika, upfesni velitel divi-
ze svoje rozhodnuti v terénu.

Organizace obrany vychoziho prostoru a zajisténi statni hranice

Jakmile msd 2zaujimé vychozi prostor
pro dto¢ny boj, musi ihned zacit s orga-
nizacf a budovdnim obrany, aby pFevzala
zajisténi statni hranice v celém dto¢ném
padsmu a zabrénila prekvapujicimu nrilo-
mu protivnika. Proto musi zaujmout vy-
chozi prostor v Gto¢ném uskupeni, orga-
nizovat obranu a byt stdle pFipravena
prejit z obrany — bez pFeskupeni — do
atoku.

Ve vgchozim prostoru zacinaji vojska
ihned organizovat palebny systém, piede-
v3im PTO a PVO a Zenijné technické bu-
dovani obrany. Ve vychozim prostoru se
zFizuji rotnf opé&rné body, spojené systé-
mem uzaver.

K rotnim opérnym bodim néleZi oko-
py, utkryty pro vojdky a postaveni pro
tézké zbran&. K zabezpecenf velenf buduji
se velitelskd stanovist& Zenijn& technic-
ké budovéani plati pro v3echny druhy
zbrani, specidlnf jednotky a sluZby.

Tankové sméry musi byt zaminovéany,
k manévru se upravuji komunikace. Stu-
peii a pofadi Zen. technického budovéani
zavisi na Casu, ktery je k dispozici. Je

66

G¢elné, vyda-li k tomu velitel divize pii-
slusné rozkazy.

Sifka pasma obrany divize je zavisla
na Sifce dto¢ného pésma. Zpravidla jsou
mozZné tyto 3itky:

divize do 20 km
pluk 5—7 km
prapor 2—3 km
rota 1 km

K zabezpeteni rychlé pripravenosti
k pochodu a prechodu do dtoku a k za-
fazeni Dbojové techniky do proudd, sta-
novi velitel divize signdl.

Statni hranici zajistuji specidlni tan-
kové jednotky (samostatné tankové pra-
pory, pluky, brigddy). Divize zasazuje
zpravidla motostifelecky pluk, zesileny
délostrelectvem a ¢asti PVO. Pro posilové
délostFelectvo planuji se docasna paleb-
na postaveni za sestavou pluku.

Statni hranici je nutné zajiSfoval v ce-
lém pasmu divize. K tomu urceny zesi-
leny msp zaujimd bezprostiedné podél
statni hranice rotni opé&rné body. Pohra-
ni¢ni jednotky vclefnuji se do tohoto sy-



stému nebo obdrZi samostatny asek k za-
jisténi. Pritom musi byt obrana podél
hranice protitankova. .

Do rotnich opérnych bodi se zasazuji
PT prostiredky, jejichZz hustota ma byt 12
az 14 hlavni na 1 km fronty. Mezi nimi
se zPizuji uzévéry vSeho druhu a spojuji
do jednoho systému. Celkové by mélo byt
polozeno v pésmu 10—12 minovych poli
a to bezprostredné pired moZnym zaha-
jenim 1toku protivnika.

Podél statni hranice organizuje se Si-
rokd sit prizkumngch hlidek vseho dru-
hu pozemniho prizkumu, mezi nimi i ra-
diového a radiotechnického prazkumu,
Jejich dkolem je odkryt obranny systém
protivnika a ziskat pro velitele divize
viechny potiebné uadaje. K telefonickému
spojeni s t&mito hlidkami se vyuZiva
i pohrani¢ni hldsna sit.

K snazs$imu veleni prizkumnym pro-
stfedkiim a k vyhodnoceni vysledki pri-
zkumu musi nacelnik prazkumu divize
pouzivat pracovni mapu velkého mérFit-
ka, do niZ zakresluje vS8echny udaje o or-
ganizaci priizkumu a spojeni se vSemi
hlidkami. PFi spoletném cviéeni podél
statni hranice bylo zasazeno 50 priazkum-
nych hlidek.

Vyvedeni krycich jednotek ke statni
hranici ndasleduje ihned po rozkazu (sig-
ndlu) velitele divize a to co nejrychleji.

Divizni dé&lostielectvo a kryci jednotky
zaujimaji palebnd postaveni, resp. posta-
veni ve stejné dobé&. Posilové délostielec-
tvo zaujima palebné postaveni za krycim
plukem vSeobecn& v noci pired zahajenim
utoku a to na zvlastni rozkaz.

K wveleni silam a prostifedkiam, Kkteré
zajistuji  statni  hranici, 2zfizuje divize
pFfedsunuté VS pod velenim 1. zéstupce
velitele divize. K nému miZe celkove
patrit:

1. zastupce velitele divize

nacelnik prazkumu divize

zpravodajsky dustojnik

1—2 oper. dastojnici

po 1 ddst. chem. a Zen. odd.

1 dastojnik PVO

Naceinik dé&lostfelectva divize se sku-
pinou svych duastojnikii rozvinuje své ve-
litelské stanovisté v blizkosti PVS a or-
ganizuje veleni délostfelectvu.

Velitelské stanovidté, rizené nécelni-
kem §&tdbu divize, zlstava ve v¢chozim
prostoru, k veleni hlavnim silam.

PFi odrdZeni utoku protivnika je ve-
litel divize na PVS a Fidi. osobn& bojovou
¢innost krycich jednotek.
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Od zaloZeni hlavniho vojenskopolitic-
kého uskupeni kapitalistickych stéatli, Se-
veroatlantického paktu, uplynulo pfes 21
let. V dubnu 1949 podepsalo smlouvu dva-
nact kapitalistickych stati Severni Ame-
riky a zdpadnf Evropy. Tim vyvrcholil po-
valetny rozpad protihitlerovské koalice a
zformoval se imperialisticky agresivni vo-
jensky blok. Jeho cilem bylo a i po dva-
ceti letech zidstdva ozbrojenym ndsilim za-
stavit socialisticky vyvoj v evropskych
statech a obnovit kapitalistické zFizeni
v zemich stfednf a vychodni Evropy. Roz-
Sifeni atlantické aliance o dal3i kapita-
listické staty, zejména v r. 1955 o Né-
meckou spolkovou republiku, remilitariza-
ce zapadnfho Né&mecka a rozvijejici se
agresivni plany tohoto bloku vyvolaly
v socialistickych zemich jednozna&nou
reakci — uskute&nit spoletnd obranna
opatfeni proti hrozbam imperialistické
agrese. 14. kvétna 1955 wuzavielo osm
evropskych socialistickgch stati ve Varsa-
vz smlouvu o pfFatelstvi, spolupraci a vza-
jemné pomoci, na jejimZ z4klad& vznikla
politickd a vojenskd organizace evrop-
skych socialistickych stati.

Dvacetiletd existence Severoatlantické-
ho paktu predstavuje historické obdobi
sice kratké, avSak nikoli pFimod&aré.
V historii NATO se odraZi velmi zfetelné
vojenskopoliticky vyvoj hlavnich impe-
rialistickych stdtd na sklonku &tyficatych,
v padesatych a v Sedesdtych letech. Za
méniciho se poméru sil mezi obéma so-
cidln& politickymi sv&tovymi systémy ve
prospéch socialismu, mezi staty atlantic-
ké aliance ve prospéch zapadoevropskych
¢lenlt zejména v ekonomické oblasti, za
ménici se vojenskotechnické zdkladny na
obou strandch vyvijeji se vojenskostrate-
gické nédzory a z nich vychézejici vojen-
ské doktriny stati NATO. Vzhledem k he-
gemonnimu postaveni hlavni imperialistic-
k¢ velmoci, Spojenych statli americkych,
v Severoatlantickém paktu dochézi vZdy
nedlouho po zménach v americké oficial-
ni strategické koncepci k revizim strate-
gie a z toho vyplyvajiciho vojenského
planovani uvnitf NATO. K oficidlnimu pfri-
jeti nové strategie ridicimi orgény paktu
dochéazelo nékdy z riznych divodi znatné
opoZdéng, tFebaZe v praktické ¢&innostl
spojeneckych sil se zmé&n&nd doktrina
uglatiiovala jiZ nékolik let.

Podle zmén ve vojenské strategii,
z nichZ vychézely opera¢ni plany veleni
NATO, na =zé&klad& vystavby a piipravy
ozbrojenych sil &lenskych statd paktu mi-
Zeme historii NATO dé&lit na né&kolik ob-
dobi, ktera se od sebe dosti vyrazné lisi.

Ve svém c¢lanku se chci zabyvat pe-
riodizaci vyvoje NATO, kterA mé& vyznam



nejen pro vojenské historiky a teoretiky,
nybrZ miiZe pomoci distojnikim vys$sich
Stabl orientovat se v kratké, avsak dosti
sioZité historii vojenské koalice moZného
protivnika.

V i1dvodu shrnu déleni vgvoje Severo-
atiantického paktu, jak se s nimi setka-
vime v pracich o NATO u né&kterych na-
$ich a zahranignich autoril. Vzhledem k to-
nu, Ze jde o préce star3i, vdfmajl si v§vo-
je zhruba do poloviny 3edesdtych let.
V publikaci ,Dokumenty k vojenské poli-
tice hlavnich imperialistickych statii 1945
a? 1963“) d&li autofi v§voj NATO v tom-
to obdobi na tFi etapy:

1. 1945 — 1953 (V NATO se uplatiiuje
doktrina globalni valky v Evrop& s hlavni
ui'chou konven&nich sil evropskych zemi
paktu.)

2. 1953 — 1957 (V NATO se uplatiiuje
doktrina hromadné odvety, v Evropé s hlav-
ni dlohou americkych strategickych jader-
nych sil a s pomocnou tdlohou konvend-
nich sil)

3. 1957 — 1962 (V disledku zmé&ny
strategického postaveni USA doché&zi
k prechodu na doktrinu odstupiiovaného
odstrasovani.)

Z knihy O. Mahlera ,Pomér sil a stra-
tegie Zapadu“2) miZeme usuzovat o d&-
leni historie NATO do tii period:

1. prvni polovina padeséatych let — do
prijeti strategické koncepce hromadné od-
vety;

2. druhd polovina padesatych let —
strategie hromadné odvety az do strate-
gie pruZné reakce;

3. od zatatku Sedesatych let — od pri-
jeti strategie pruZné reakce v USA.

Ze zahraniCnich autori A. Beaufre
v knize ,NATO a Evropa“’ ma tuto pe-
riodizaci:

1. 1949 — 1953 pifiméd obrana Evropy,

2. 1954 — 1960 nepfima obrana Evro-
py jadernou hrozbou,

3. 1961 — absolutni odstraseni.

H. Kissinger v knize ,The troubled
partnership“s) rozeznava rovné* t¥i ob-
dobi:

1. 1949 — 1952 konvené&ni obrana Ev-
ropy,

') Dokumenty k vojenské politice hlavnich im-
perialistickych statii 1945 — 1963, MZV — VPA KG,
Praha 1965

*) 0. Mahler; Pomér sil a strategie Zapadu,
NaSe vojsko, Praha 1966

3) A. Beaufre: L'OTAN et I'Europe,
Lévy, Paris 1966

4) H. Kissinger: The troubled partnership, New
York 1965

Calmann-
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2. 1953 — 1960 New Look a Radfordiv
plan (konvenéni sfly nestatf na sovétské,
je nutné se spolehat na jaderné zbrang,
pozemnf{ sfly v Evropé& plnl kol ,néstraz-
ného dratu“), v Evrop& je myslitelna jen
vieobecnd jadernd vélka.

3. 1961 — Kennedyho strategie
pruzné reakce, kterd pokratuje i za John-
sona.

Obdobné& dé&lf historii NATO J. Richard-
son v knize Germany and the Atlantic
Aliance’).

Polsky publicista ]J. Lider v knize His-
torie a doktrina NATO6) rozezndvéd &tyfi
obdobi ve vyvoji NATO:

1. 1949 — 1950 utvafeni organiza&ni
struktury NATO, prvni vojenské plany

2. 1950 — 1953 piekotné vyzbrojovéni
NATO, riist konven&nich sil ,3titu®

3. 1954 — 1956 doktrina masové odve-
ty, ,meti“ se pripisuje rozhodujici dloha
ve valce, ,3tit“ je jen ,spoustécim mecha-
nismem"

4. 1957 — 1963 upousti se od doktriny
masové odvety, ,3tit" se vyzbrojuje jader-
nymi zbran&mi, za¢ind se hovorit o ome-
zengych vélkach.

Shrnu-li uvedené nézory, vé&tSina au-
tort délf historii NATO na 3 obdobi. Prvé
délitko je u v3ech shodné — prijeti dok-
triny hromadné odvety kolem r. 1953.
Druhym dé&litkem je u né&kterych autord
zména strategického postaveni USA a pre-
chod na doktrinu odstuptiovaného odstra-
Sovanf (kolem r. 1957), u druhgych pfijeti
strategické koncepce pruZné reakce za
zéklad americké vojenské doktriny, tj. leta
1960 — 61.

Drive neZ se vyjadFim k periodizaci
vyvoje NATO, uvedu &tyfi poznamky k vy-
chodiskiim svého dé&leni:

— Rozhodujici pro periodizaci NATO
jsou zmé&ny ve vojenské doktringé USA.

— Tyto zmény se projevuji v NATO
s urcitym opoZdénim. Napf. v lednu 1954
vyhlasil Dulles doktrinu hromadné odve-
ly a v NATO byla pfFijata v prosinci 1954.
V r. 1961 byla prijata v USA doktrina
pruzZné reakce, v NATO se zalinad praktic-
ky uplatiiovat od roku 1962.

— Za délitka jednotlivych period vgvoje
NATO nelze brat oficidlni pfijeti novych
doktrin, nybrZz jeji praktické uplatiiovéani,
odrézejici novou vojenskotechnickou a vo-
jenskostrategickou situaci (napfF. strate-

%) ].Richardson: Germany and the Atlantic Al-
liance. The Internaction of Strategy and Politics,
Harvard University 1966

%) J. Lider: Historie
vojsko 1964

a doktrina NATO, Na3e
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gie pruZné reakce byla v NATO prijata
oficidlné aZ v r. 1967).

— Za délitko pokldaddm i vyznamny
meznik v dezintegra¢nim procesu v NATO,
ktery se projevil vystoupenim Francie
z vojenské organizace paktu. TrebaZe se
nemeéni strategickd koncepce paktu, tj.
jde o deélitko niZsiho Fddu neZ predeslé,
dochdzi ke zna¢nym zmén&m (vystoupeni
Francie umozZiuje oficialné prijmout stra-

tegii pruzné reakce, Fidici politické a vo-
jenské orgadny NATO a dal3i vojenska za-
fizeni se musl stéhovat z Francie, je tie-
ba prepracovat operacni plany pro varian-
tu ptripadné nedcasti Francie ve vdlce
aj.), takZe miiZzeme pravem hovofrit o dal-
§fm obdobi v historii NATO.

Dosavadni historii Severoatlantického
paktu dé&lim tedy na 4 udobi: 1949 —
1954, 1955 — 1961, 1962 — 1966, od 1967.

1. adobi (1949 — 1954)

Po podepsani smlouvy NATO 4. 4. 1949
se asili vedoucich politickych a vojen-
skych predstavitelli ¢lenskych stati paktu
soustieduje na vytvofeni integrovangch ¥i-
dicich orgénii, na formulovdni vojenské
strategie NATO a na vystavbu spojenec-
kych sil.

JeSté do konce r. 1949 se organizuji
vedle rady NATO, jako nejvy3siho spoje-
neckého orgénu, Vybor obrany (ministii
obrany c¢lenskych stati), Vojensky vybor
[ndCelnici generdlnich staba c¢lenskych
stati), Stala skupina (vojenSti piedsta-
vitelé USA, VB a Francie jako vykonny
orgdn Vojenského vyboru), Regiondlni
strategické skupiny, Vybor pro hospodafi-
ské a finan¢ni zabezpefeni obrany, Vybor
pro vojenskou vyrobu a dalsi.

Vojenska strategie NATO vyplyva z vo-
jenské doktriny USA. Odrazi jeji neujas-
nénost, ktera prameni z rozpornosti nézo-
rii zastdncti modernizované mobiliza&ni
strategie a zastancl letecké jaderné val-
ky. VytyCuje strategicky princip ,Stitu a
mece", v némz pocita s pomocnou dlohou
konvencnich sil a s hlavni dlohou stra-
tegického letectva USA, vyzbrojeného ja-
dernymi pumami — ve skute&nosti vSak
usiluje o vystavbu masovych konvenénich
sil evropskych zemi paktu. Ameri¢ané po-
¢itaji, pokud jde o operace na stfedo-
evropském valcisti, s periferijni strategii
(dstup aZ po Ryn). Jaderné zbrané maji
hrat dlohu deterentu a s jejich pouZitim
vazné nepocitaji (to se ukdazalo za vdlky
v Koreji). Vytycéeni predni strategie je spi-
Se psychologickym aktem vici spojenclim
a argumentem pro znovuvyzbrojeni zdpad-
niho Némecka. Vystavba spojeneckych sil
se md uskutetiovat podle zasady ,vyva-

zengch integrovanych ozbrojengch sil“.
Zatimco Spojené staty americké a Velka
Britdnie maji vyc¢leiiovat pro NATO pfe-
dev3im vojenské letectvo a namornictvo,
evropské kontinentdlni staty paktu se ma-
ji soustFedit na budovani pozemnich sil.

Koncem r. 1952 a b&hem r. 1953 se pii-
vodni predstavy o spojenecké doktriné
NATO postupné méni. Vyvoj mezindrodni
situace a vnitfni ekonomické diivody vy-
voldvaji odpor evropskych stati proti pla-
nované vystavbé tolika divizi (podle u-
sneseni v Lisabonu 2z tdnora 1952 mély
staty NATO postavit béhem 3 let 96 poho-
tovgch a zdloznich divizi) a plany vystav-
by se postupné sniZuji. V r. 1953 prijima
americkd vlada tzv. program New Look,
znamenajici zaostFeni forem a prostiFedkii
zahrani¢ni politiky USA, a v souladu
s tim se Rada narodni bezpecnosti USA
usnasi na zasadach, vyhlasenych v lednu
1954 Dullesem a znamych jako doktrina
hromadné odvety. Jde o dlouhodobgjsi,
hospodérsky tnosnéjsi strategii, spociva-
jicf na co nejvérohodné&jSim zastrasovani
nejzaz8imi jadernymi riziky. Predpokla-
dem této strategie byla prevaha USA nad
SSSR v jadernych zbranich, v kvantité a
kvalité nosic¢l, nadvlada na mofich, ne-
zranitelnost amerického Gzemi v piipadé
valky.

V prosinci 1954 ptijaly Fidici orgdny
Severoatlantického paktu rozhodnuti, Ze
zdkladem planit NATO bude pouZiti jader-
nych zbrani v kaZdém konfliktu se so-
cialistickymi staty, protoZe vyrovnat po-
mér sil v konvenc¢nich silach povaZovaly
za neanosné. To znamenalo praktické pFi-
jeti doktriny hromadné odvety v NATO.
Tim konéi 1. etapa ve vyvoji NATO.

2. fidobi (1955 — 1961)

Obdobi doktriny hromadné odvety zna-
mena tedy pro NATO orientaci na vse-
obecnou jadernou valku v Evropé&. Hlav-
ni dlohu hraji jaderné zbrang, konvenéni
sily maji plnit jen podiadnou roli a jejich
pocetnost tudiz nemad vyznam. Predstava
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veleni NATO o vdlce ve stiedni Evropé
je tato: valka zacne ,jadernou vyménou®,
pozemni sily NATO v prvych dnech vilky
ustoupi do hloubky tzemi NSR, nikoli viak
aZz na Ryn, bude néasledovat protiitok
vojsk Severoatlantického paktu, ktery se



rozvine ve vseobecny dtok na Gzemi so-
cialistickych statd.

ZacAatek tohoto obdobf je spojen se
zahdjenim vystavby zdpadon&mecké armaé-
dy, kterd se méla stat nejpoletné&jsi sloz-
kou spojeneckych sil NATO ve stFedni
Evropé& a podle pfedstav Ameritani méla
umoznit pozd&ji odsun vé&tdiny sil USA,
rozmisténych v Evrop&, do Spojenych sté-
th.

Od r. 1956 se sily ,3titu“ zadinaji vy-
zbrojovat nosi¢i jadernych zbrani. Postup-
né nuklearizace ,3tftu” zvy3uje jeho dlohu
pro utofné operace a ma postupné roz-
SiFit deterent ze strategického na operac-
né takticky stupeii.

Kolem r. 1957 se zdsadné méni stra-
tegické postaveni USA. Sovétsky svaz lik-
vidoval americky monopol nezranitelnos-

ti teritoria. Tim se sniZila vérohodnost
pouziti strategickych jadernych zbrani
USA a oslabila diivéra spojencd v zdruky
Spojenych stitd. V NATO se zactinajf pro-
jevovat dezintegraéni tendence a sili po-
Zadavky evropskych spojenci na strate-
gické spolurozhodovéni spolu s americ-
kou vladou.

Vyvoj poméru vojenskych sil ve pro-
spéch socialistickych stath a v disledku
toho neudinnost dosavadni strategické kon-
cepce pro realizaci imperialistickych cild
Zépadu posiluje v USA postaveni kritikd
strategie hromadné odvety. Vgstavba a-
merickych ozbrojenych sil se orientuje
na rakety a po oficidlni linii se zafiné
pfehodnocovat dosud platnd vojenské
doktrina. Tento proces se dovr3uje 2zvo-
lenim Kennedyho presidentem Spojengch
stat. Kon&f 2. etapa ve vyvoji NATO.

3. fdobi (1962 — 1966)

Kennedyho vlada pfijima strategickou
koncepci odstupfiovaného deterentu, zné-
méj3i jeSté pod ndzvem pruZnd reakce.
Tato strategie meéla rozsiFit spektrum
pouzZitelnosti prostFedkl ozbrojeného né-
sili ke splnéni politickgch cili. Vedenim
omezenych vdlek ¢i pouhou hrozbou po-
uziti ozbrojenych sil s nedozirnymi na-
sledky maji imperialistické staty dosaho-
vat dil¢ich cfld politiky bez nadmé&rného
rizika vlastniho zniceni. Podminkou uplat-
novanf takové strategie je stdla a pro
protivnika presvédCiva pripravenost k ve-
denf v3ech valek.

V NATO byla strategie pruzZné reakce
piijata oficidln& sice aZz v r. 1967, aviak
prakticky se prosazovala jiZ od r. 1962.
Projevila se v tlaku americké vlady vadi
evropskym spojencim, aby se orientovali
na vystavbu konvenénich sil, ddle ve sna-
ze USA centralizovat jaderné sily a roz-
hodovani o nich ve svych rukou a zabra-
nit budovani nezévislych prostFedkd ja-
derného napadeni v jinych statech NATO.

Véalka v Evrop& méa byt podle prosazo-
vanych americkych pifedstav vedena kon-
ventnimi zbran&mi co nejdéle a k pouZiti
taktickych jadernych zbrani se méa pfi-
kro¢it vzhledem k pravd&podobné eskala-
ci az v Krajnim pfipadé.

Evropské stdty NATO maji od samého
pocatku k té€mto ndzoriim zéasadni vyhra-

4. obdobi

Odchod Francie z vojenské organizace
NATO méa za ndsledek Fadu politickych
i vojenskych komplikaci. Pokud jde o vo-
jenskou stranku, vede k organiza&nim a
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dy. Souhlasf a dokonce ‘vitaji rozsiFeni
deterentu ze strategického na operagni
stupeii, avSak vzhledem k poméru kon-
venénich sil mezi stdty NATO a VarSavské
smlouvy nev&Ff v moZnost delSi konven-
¢ni valky v Evrop& Kromé toho si nejsou
jisti, 2e Spojené staty budou odhodléany
pouzit byt i jen taktickych jadernych
zbrani napf. k zastaveni vélky, k zabra-
néni okupace né&kterych zdpadoevropskych
zemi apod. Evropské &lenské stéaty Seve-
roatlantického paktu proto usilujf, aby
opera¢né taktické jaderné zbrané& byly na
sttedoevropském val&isti v dostatecném
mnoZstvi k dispozici a aby bylo zabezpe-
¢eno spoluvlastnictvi a spolefnd pravo-
moc pri rozhodovani o pouZiti té&chto
zbranf.

Americka vlada na zakladé téchto po-
Zadavkli manévruje. V3echny jeji navrhy
sleduji zdsadni vy3e uvedené cile ame-
rické jaderné politiky a pripoustéji ma-
ximélné konzultaini pravo spojenci.

Rozpory uvnitf NATO v jaderné poli-
tice jsou jednou z hlavnich pfFi¢in pro-
hlubujicich se dezintegra¢nich tendenci
v Severoatlantickém paktu. Projevily se
nejvyrazné&ji u Francie, ktera demonstro-
vala sviij zasadni odpor k vojenské in-
tegraci vynétim svych ozbrojenych sil ze
spojenecké vojenské struktury. Koné&i 3.
etapa ve vyvoji NATO.

(1967 —

disloka¢nim zménam Fidicich orgéni, za-
sahuje do operacniho planovéani, operacni
pripravy, pripravy valgist, tglovych o-
tazek.
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Krize je sice pomérné& rychle zaZehné-
na, avSak dezintegradni proces v NATO
pokrafuje a je jen snaha, aby se déle
neprohluboval. Clenské staty se vyhybajt
feSeni spornych otazek, hledaji se nové
impulzy pro c¢innost NATO (Harmeliv
plan, navrh USA na feSeni problémi mo-
derni civilizace v NATO), vyuZivaji vSech
moz2nych okolnosti ve vyvoji mezindrod-
nich vztahti (mj. i uddlosti v CSSR), aby
dezintegraéni tendence zastavily. Obdob-
né se to projevije pFimo ve vojenské
oblasti. USA jiZ nenaléhaji na vystavbu
daldich konven¢nich sil u evropskych
spojencit a opoustgji cil vystavby 30 spo-
jeneckych svazki na stfedoevropském val-
¢isti. Planovani vystavby spojeneckych sil
se méni — je dlouhodobgjsi (pétileté pla-
ny misto triletych), vojenské poZadavky
se stanovi s ohledem na proveditelnost
a spolecné planovani vychdzi z navrhi
narodnich vlad. V3eobecné se klade diraz
na pripravu zéaloh.

Koncem r. 1969 prijimaji Fidici organy
NATO dvé vgznamné smeérnice k pouZiva-
ni operacné taktickych jadernych zbra-
ni: jedna se tyka konzultaci pfed rozhod-
nutim a zasazeni téchto zbrani ve valce
a druhd zpilsobu pouZiti. Je to pokus
o odstranéni nejistot, o preklenuti rozpo-
rii mezi staity NATO a vysledek dosavadni-
ho tlaku evropskych spojencti na USA.
Smeérnice jsou oznafeny jako v3eobecné
a predbéZné. To znali, Ze se budou dale
propracovavat. Pro rozhodnuti o pouZiti
jadernych zbrani maji byt smérodatné po-
litické podminky a moZné vojenské di-
sledky. Rozhodnuti zistdva v rukou ame-
rického presidenta, ktery je vSak povinen
rozhodnuti konzultovat se spojenci, na
jejichZz tzemi jsou jaderné zbrané& rozmis-
téeny a kterym nosi¢e jadernych zbrani
patPFi. Operacné taktické jaderné zbrané&
maji ozbrojené sily NATO v omezené val-
ce ve stfedni Evrop& pouZivat po jistou
dobu jen proti vojenskym cilim na dzemi
socialistickych statéi s v§jimkou SSSR.

Zatatkem sedmdesatych let pfevlada
v Fidicich orgadnech NATO tato predstava
o nejpravdépodobnéjiim obrazu valky,
jestlize by k ni v dohledné dob& mezi sta-
ty NATO a VarSavské smlouvy doSlo: Val-
ce by predchazelo urcité obdobi zvySuji-
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ciho se mezindrodniho napéti, jez by vr-
cholilo 6 — 10 dni pfed konfliktem bez-
prostFfednimi vojenskymi pfipravami obou
stran (tzv. obdobi strategické vystrahy).
Ozbrojeny konflikt by byl zah&jen pouze
klasickymi zbran&mi. Tato etapa by v3ak
netrvala dlouho a konflikt po nékolika
mdlo dnech by prechézel v omezenou ja-
dernou valku. Nejprve by mél byt veden
jeden nebo nékolik demonstracnich ja-
dernych uadert v nékterych odlehlych o-
blastech jako vystraha veleni NATO, Ze
je rozhodnuté pokracovat v jaderné val-
ce. Pokud by v této fazi ozbrojeny kon-
flikt neskoncil, pfedpoklada se jeho rych-
lé vystupnovani az po vSeobecnou jader-
nou valku.

Vystavba a priprava ozbrojenych sil
NATO vychazi v podstaté z této hypotézy
a je zamérena na pripravenost ke vSem
formam vale¢ného konfliktu, jednak na
zvySeni konvenéni Kkapacity ozbrojenych
sil, aby pFipadny konflikt mohl byt co
nejdéle a nejradé&ji az do konce udrZen
bez pouZivani jadernych zbrani.

V této souvislosti USA vynakladaji vel-
ké usili na posilovani vSestranné sou-
¢innosti francouzské armady se spojenec-
kymi silami NATO s kone¢nym cilem vra-
tit ozbrojené sily Francie zpét do spolet-
né integrované organizace.

Té&Zko miZeme pfedvidat v§voj v sedm-
desatych letech ve vSech podrobnostech.
Dnes tézko miZeme urdit tak vyznamny
meznik ve vyvoji NATO, ktery by ukon¢il
soucCasnou a zacal daldi etapu. SpiSe pied-
pokladam, Ze toto obdobi, podle mé pe-
riodizace ¢tvrté, bude trvat ve srovnani
s piedeSlymi mnohem déle, nebof strate-
gickd koncepce pruzné reakce je perspek-
tivni, i kdyz mbZe v dil€ich otdzkach
doznat zmén.

Zkoumat vyvoj povéalefnych vojensko-

politickych vztahli ve svét&, zejména
v Evropé, je nemyslitelné, aniZz bychom
vénovali dikladnou pozornost historii

Severoatlantického paktu. Tento ¢lanek
o mozném déleni vyvoje NATO na jednot-
livé obdobi a o jejich heslovitém obsahu
chce prispst k systematitt&jdimu studiu
této otazky, kterd ma pro nads vojaky
nesporny vyznam.



RUZNE

Mezindrodni seminaf

k mechanizaci

veleni

a automatizac

Na zdkladé ndvrhu na$f delegace pii
jednani predstaviteli generdlnich 3tabd
statd VarSavské smlouvy v Fijnu 1969
v NDR, po schvdleni n&ac&elnikem Stédbu
Spojenych ozbrojenych sil uspofddala VA
AZ v Brné& védecky seminaf k piipravé
kddri v oblasti mechanizace a automa-
tizace veleni vojskim.

Cilem semindfe bylo

— vymeéna zkuSenosti z pripravy kadrd
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
leni,

— sezndmeni se s nejnovéjSimi Gspé-
chy spojeneckych armad v oblasti zdoko-
nalovani forem a metod uc¢ebniho proce-
su,

— vypracovani jednotnych pozZadavki
na systém vyguky a specializace kadri
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
lent,

— nastinéni cesty dalsiho zdokonalo-
vani procesu pripravy kadri v této oblasti.

Semindfe se zicastnili vedouci védec-
ko-pedagogilti pracovnici kateder vojen-
ské kybernetiky, kateder mechanizace a
automatizace veleni a kateder teorie ve-
leni spole¢né se specialisty odpovédnymi
za pFipravu kadrii v oblasti rozvoje vele-
ni v ramci orgdnti ministerstev a general-
nich $tabt vdech stati Varsavské smlou-
vy s vyjimkou delegace ozbrojenych sil
Rumunské socialistické republiky, ktera
se omluvila z diivodii daleZitych uakold.

Podkladem jedndni semindfe byly tFi
zdkladni referdty s pripravenymi korefe-
raty, a to:

1. Zakladni pozadavky na piipravu
kadrii v oblasti mechanizace a automati-
zace veleni. Referat prednesl vedouci de-
legace ozbrojenych sil SSSR. Koreferat
prednesl vedouci delegace Polské lidové
armady.

2. Obsah a objem disciplin zabezpe
cujicich plnéni pozadavkd pripravy kadra
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
leni. Referat prednesl ¢len delegace CSLA,
koreferat vedouci delegace Madarskeé li-
dové armady.
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3. Zakladni formy a metody vyuky
kddri v oblasti mechanizace a automati-
zace veleni. Referdt prednesl vedouci Bul-
harské lidové armaédy.

Delegace Némecké lidové armady pri-
spéla k roz$ifeni tematiky seminédfe svym
ndvrhem na zdokonalovdni procesu pléa-
novdni bojové a politické pfFipravy na
stupni rota, prapor s vyuzitim metody si-
tového planovanf na samocinném poci-
ta¢i MINSK 22,

Diskuse, kterad ndsledovala po pfed-
neseni zakladnich referdtti a koreferatd,
byla ve znameni Siroké a aktivni vymeé-
ny zku3enosti jednotlivfch armdd z pFi-
pravy kadrii v této — jedné z nejmlad-
Sich oblasti rozvoje vojenstvi. Pfitom se
soustiedila pozornost vSech G¢astniki pre-
devSim na tyto otdzky:

— na pripravu specialisti-odbornikii
predurc¢enych pro tvorbu a budovéni au-
tomatizovaného systému veleni,

— na pfripravu odbornikii-organizéto-
ri, ktefi budou postupné& zavadét a vyuZzi-
vat novy, automatizovany a mechanizo-
vany systém veleni,

-—— na pripravu generdlti a distojniki
vy$Sich Stdbi a funkénich organi MNO
a GS povérengch dkolem postupného zdo-
konalovdni systému veleni cestou jeho
mechanizace a automatizace.

S prihlédnutim k nutnosti fady spe-
cialisti v oblasti mechanizace a automa-
tizace veleni, ktefi by byli schopni na
zdkladé dosazeného stupné soudobého po-
znani rozvijejiciho se procesu vé&decko-
technické revoluce vybudovat a vyuZivat
kvalitativné novy systém veleni, ktery by
odstranil nariistajici disproporce mezi
moZnostmi vojsk a dosavadnim systémem
veleni, zdroven pak pfi zdlraznéni vyzna-
mu vojenskych akademii i specidlnich vé-
deckovyzkumnych qdstavii pro pripravu
kadra, doSli acastnici seminafe jednomy-
slngé k ndzoru, Ze bude ucéelné soustiedit
pozornost na tato zdakladni opatreni:

1. Na racionalni (na spravném védec-
kém zaklad& postaveném predvidanf roz-
voje védy a techniky) perspektivni pla-

74

novéni{ potifeby jednotlivgch specialistl
pro rozvoj veleni, a to konkrétn& na pers-
pektivu 5 let a v zakladnich ukazatelich
na 10 — 20 let.

Predpokladané zakladni specializace:

a) organizatori (analytici, projektan-
ti), jejichz tdkolem by bylo analyzovat
a projektovat automatizované systémy ne-
bo podsystémy veleni s vyuZivanim mo-
dernich teorii, metod i prostfedki na z&-
klad& hlubokych znalosti dosavadni praxe
velenf i jeho nedostatki,

b) specialisté pro inZengrsko-technic-
ké zabezpeteni — odbornici pro provoz
a GdrZzbu technickych prostfedki mecha-
nizace a automatizace velenti,

c) specialisté—matematici pro rozpra-
covavani zdkladi a zasad matematického
zabezpefeni systémi veleni, zpracovani a
ladéni programii opera&né taktickych u-
loh,

d) védeCti pracovnici pro zékladni v§-
zkum systému veleni a jeho zkvalitiiovani
vyuzivanim vSech dostupnych vé&deckych
teorii i metod a stejné tak pedagogitti
pracovnici pro pFipravu vSech poZadova-
nych specializaci.

2. Na periodickou vymé&nu viech udeb-
nich fond@i, programi, udebnich plana,
pFfehledi technickych prostfedkil, zpraco-
vanych vE&deckych ukoll, uebnic atd.

3. Na podstatné rozsifeni moZnosti dal-
5ich kolektivnich i dvoustrannych kon-
zultaci v rdmci akademii armdad stath
VarSavské smlouvy, popFipadé na dodas-
nou vymeénu pedagogickych kadriti k pied-
naseni urcitych specializovanych oblasti
v ramci Faddného studia v kursech.

4. Na vyuZiti mezindrodniho ¢asopisu
automatizace a mechanizace veleni vojs-
kim (ktery rediguje a vydava vzO 401)
i pro vyménu zkusenosti v oblasti pripravy
kadri.

5. Na uplatn&ni poZadavku, aby semi-
nare k otdazkam pripravy kadrt byly zpra-
covany do vyhledového planu predstavi-
telii generalnich 3$tabh armdd VarSavské
smlouvy a pravidelné se pofadaly kaZdy
2. — 3. rok.



Tolik uvadime ve stru¢nosti k obsahu
a nékterym zavérim 2z jedndni prvnfho
mezinarodniho védeckého seminéfe k o-
tdzkdm piipravy kadrd v oblasti mechani-
zace a automatizace veleni, jehoZ vpravdé
historicky vyznam podtrhl vedouci semi-
nafe, zastupce nacelnika generédlnfho $téa-
bu CSLA generalmajor ing. Bohuslav Ku-
tera na zavér témito slovy:

w ... Na urovni veleni Spojenych o-
zbrojenych sil dochézi jiz témér kazdy
rok ke spole¢nym poraddm, kde v oblasti
mechanizace a automatizace veleni vojs-
kiim se posuzuje spole¢n& vykonand préce
a prijimaji se nové dkoly. Zde v Brn& se
stalo poprvé, Ze se seSli pracovnici z ob-
lasti rozvoje veleni vyluéné k jedné otaz-
ce — k problémim pfipravy kadri.

Je to zcela zakonité. Po pfijeti perspek-
tivnich cild a mezindrodni spoluprace na
jednotlivych dkolech musi byt nastolena
také promyslend piiprava t&ch kadri, kte-
ré budou tyto smé&lé redlné cile napliio-
vat ... A dnes mohu Ffici, Ze cile, které
byly postaveny pred seminaf, byly nasim
spolednym dasilim splnény ...“

A tento zavér je jist® nejen pro nds —
organizatory tohoto seminéi‘e, ale pro ce-
ly nas obor velmi potésitelny.

Pracovnici oboru rozvoje veleni nezi
stdvaji a necht&ji ani nadale zistat jen
pii slovech, ale cht&ji konkrétnimi c¢iny
ptispivat k naSemu spole&nému usili v u-
peviiovani bojeschopnosti nasi armady
i vSech armad socialistického tébora. Jsou
si védomi zodpovédnosti, kterou na sebe
vzali pfi zrodu prvnich mySlenek o moz-
nostech zkvalitnéni systému veleni v zacat-
ku 3edesatych let. Objektivn& nutny pozZada-
vek FeSenf otdzek veleni v koali¢nim mé&rit-
ku—v ramci v8ech armad statli VarSavské
smlouvy — bereme s naprostou vazZnosti
a s plnym presvédenim o jeho prospés-
nosti. Tak jako se ani v uplynulych dvou
letech nepodafilo nikomu rozbit jednotu
a navazanou spolupréaci ,rodiny mecha-
nizatordi a automatizdtord”, jak si pracov-
nici oboru rozvoje veleni v ramci armad
VarSavské smlouvy Fikaji, takova bude
i nadale jejich jednota nachdazejici vyraz
v plodné a jist& prosp&Sné praci.

Proto muZeme konstatovat, Ze usku-
teén&ny seminaf byl sice prvnim krokem
v rdmci vymezené oblasti pFipravy kadra,
ale v rdmci celkového systému postupné-
ho zkvalitiiovani systému veleni to byl
zékonity disledek spole&né préace v uply-
nulych letech.
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Generalni stab
sovétské armddy
ve 2. svétové valce

Plukovnik ing. Jaromir Langer, CSc.
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V roce 1968 vydalo vojenské nakla-
datelstvi ministerstva obrany SSSR knihu
generdla armady S. M. Stemenka ,Gene-
ralnf 3tdb v letech valky".

Ctenati Vojenské mysli se docetli o té-
to pozoruhodné knize v ¢&fs. 10/1968 a
nékteré poznatky z ni byly aplikovany na
soutasné ¢s. podminky v jednom clanku
¢. 5/1969. Kniha, vzhledem k cennosti po-
znatk(i a stdlé platnosti pro okruh veli-
teli a nacelnikt nasi armaddy, jisté si za-
slouzi pozornost, dalsi studium, aplikaci a
srovndvéni s na$i praxi.

Do memoarové vojenské literatury a
zejména sovétské, vstupuje velmi zasvé-
cend, poutavé psana a fakty naplnénd kni-
ha od autora, ktery téméi po celou dobu
valky zastdval jednu z velmi dilezitych
funkcf v fFidicim aparédtu sovétské arma-
dy, totiz nacelnfka operatni spréavy gene-
ralntho &§tdbu (dale GS). Ve valeéné li-
teratufe se ¢asto setkdvame s memodry
¢i zdpisky veliteli a vojevidei, které po-
plsu;l vice méné co do prostoru & do
¢asu omezené boje a operace. Knihy vy-
chazejici z praxe generdlnich $tabia jsou
Fidké. Autor se snaZi objektivné nejen u-
kazat giganticky zdpas sovétské armady
s agresory, ale také pribliZzit Cctenaii
i duch doby, podminky a styl prace na
GS, jeho misto v pripravé a pFi vedeni
operaci ve valce, jeho vztahy ke Stavce
a osobné k aloze ]J. V. Stalina.

Poutavé pro vojenského ¢Ctenate je
zv14asté to, Ze autor obSirné rozepisuje ob-
dobi piipravy operaci, rozpracovani va-
riant zamyslu, upozoriiuje na dikladnou
analyzu opirajici se o konkrétni a vyCer-
pévajici rozbor situace vlastnich vojsk,
protivnika, terénu, tylového zabezpeCeni
atp. Zvgraziiuje zvlaStnosti kazdé opera-
ce, snahu vytvoFit pro protivnika vZdy
neotekdvané reeni a prekvapivé zahdje-
ni. Na mnoha mistech popisuje zpiisob
operatniho maskovani a opatieni k uta-
jeni ¢innosti. Vlastni prab&h operaci
v knize jiz jen naznacuje, spise jako vy-
chodisko pro planovani dalSich operaci ¢i
jako potvrzeni spravnosti planovanych o-
patieni.

Z jednotlivych stati pFimo vystupuje
pece, kterou vénoval S preciznosti pra-
ce, peclivosti v adajich, ziskani hodnover-
uych dadajt, rychlosti prenaSeni rozkazil
a nafbizeni vykonavateliim a naopak di-
kladnosti a neuspéchanosti pri analyticke
praci, at byla situace pro Sovétskou ar-
madu sebeslozitéjsi a tézka.

Z knihy dale vyplyva, Ze bude nutné
podrobit vieobecnému piehodnoceni dosa-
vadni nade nézory na ilohu a misto osob-
nostf J. V. Stalina a G. K. Zukova a dal-
Sich vyznamnych vojenskych osob a je-



jich vyznam pro vitézné ukonceni véalky
nad némeckym a japonskym imperialis-
mem.

Podat podrobng&jsi pohled jen na né&kte-
ré stranky vojenské historie GS tak bo-
haté uddlosti a popsat jejich souvislosti
pfekracuje rdmec a moZnosti &lanku. O-
mezim se pouze na nékteré, a to na ty,
které maji i pro naSi prdci svoji historic-
kou platnost a pouZitelnost.

Nejvétsi dojmy z knihy si Ctendl zrej-
mé odnese z téch stati ¢i pozndmek, kte-
ré dokumentuji peclivost, vécnost a Stab-
ni presnost, kterd byla poZadovdna od
pracovnik@i GS. Vysoce miiZeme hodnotit
sehranost, akceschopnost, rychlost, a pra-
covni odbornou zdatnost generdld a di-
stojnikil, vykonédvajicich svoji odpov&dnou
praci. Kniha stavi do piiznivého svétla
praci 3tabh, kterd se distojné radi k &i-
nim sovétskych vojsk, veliteld vSech
stuprit bojujicich ve 2. svétové vélce.

Velmi zajimavé jsou staté o vnitFnim
rytmu prace na GS. V knize autor o tom
pise:

wSluzba v ném nikdy nebyla lehka,
zvlasté pak za valky. Hlavni ¢innosti bylo
shromaZdovani a vyhodnocovani ddaji
0 situaci na front&, rozpracovani névrhi
a nafizeni vychdzejici z analyzy t&chto
fakti, zpracovdni zamysld a pland nasté-
vajicich operaci, planovani zabezpedenf
frontti vyzbroji, munici a jinymi material-
nimi prostfedky a vytvafenf potFebnych
zdloh.*

K ziskdni poznatk® a informaci i kK o-
vliviiovani teSeni S$tabii fronth a armdd
GS pouzival riznych zplsobdi. Jednim
z velmi vZitych byly vyjezdy pracovnikii
GS (i dlouhodobé) k vojskiim bojujicim
na dualezitych smérech. Kromé& toho vy-
tvaiel si GS urditou zalohu distojniki
pravé k témto uacelim, takZe prakticky
v rozhodujicich prostorech mél téméf tr-
vale, moZno fici na naSe podminky, smé&-
rové distojniky, ktefi pieddvali nafizeni,
pokyny GS $tabim a naopak odpovidali
i za objektivnost situace hlaSené vojsky.
Takova opatieni si ptimo vynucoval pra-
covni rezim poZadovany od GS.

Vrchni velitel prisné stanovil denni
poradek v GS a pecoval o jeho dodrZovéa-
ni. Pro vrchniho velitele se zpracovédvaly
informaéni zpravy tF¥ikrdt denné&. 1 kdyz
pracovnici Stdbu znali dobi'e situaci z béz-
nych hlasSenf, vzdy 2 aZz 3 hodiny pied
zasedanim ji znova velmi pozorné vyhod-
nocovali. Telefonicky se spojovali s veli-
teli a nacelniky S$tabia frontd, upfesiiovali
situaci a pldnovand opatieni, radili se
s nimi a provéfovali tak svoje navrhova-
néd opatfeni. Zkoumali Z4adosti a poZadav-

Ky [ronti. Jako posledni ¢innost Fidili vy-
pracovani ndvrhii smérnic a narizeni
Stavky.

Vsechny podklady a pisemnosti se tii-
dily do tfech rizné& barevnych papek. Do
cervené papky se ukladaly dokumenty
zvlastni daleZitosti, zejména prvniho poia-
di. Byla to nafFizeni, rozkazy, smérnice,
plany rozdéleni vyzbroje vojskim a za-
lohdm. Do modré papky se ukladaly do-
kumenty druhého potadi, zpravidla Za-
dosti vS8eho druhu. V zelené papce byly
uklddany ndvrhy na povyseni a vyzname-
ndnf, pfemisténi a urcéeni osob do jinych
funkeci.

Dokumenty z cCervené papky se pro-
jednavaly beze zbytku, z modré podle
moznosti, zpravidla vSak denné, ,ze ze-
lené papky pouze ve ,vhodnou" dobu,
nékdy az za 3 az 4 dny.

PFi zasedani byla piisné dodrZzovana
zdsada spravnych formulaci. Informovat
o neprovéfenych ddajich ¢&i domnénkach
se nepfipoustélo. Autor knihy uvadi, Ze
takovych piikladii bylo mnoho. Tak napf.
od vojsk prichdzela hlaseni tohoto znéni:
.Vojska vnikla do mista N“; ,NaSe vojska
drZi okraj X“. V takovych pfipadech in-
formace zné&la: ,NaSe vojska bojuji o N*.
Informaéni zprdvy pracovniki GS ve Stav-
ce mély piisny porddek. Situace byla
pfednasena podle mapy, za kazdy front
a vZdy podinaje tim frontem, kde leZelo
t8Zist¢ boji. Informovalo se pouze z ma-
py, bez dalsich pozndmek, pracovnici GS
znali situace nazpameét. V nutnych pii-
padech informovali kromé toho po od-
bornosti velitel délostielectva, velitel tan-
kovych a mechanizovanych vojsk, velitel
vojenského letectva, naé&elnik Zenijnich
vojsk, nacelnik hlavni spravy délostie-
leckého vyzbrojovani a nacelnik tylu.

Do Stavky na zased&ni vyjiZdél nacel-
nik GS (nebo jeho zéastupce) a nacelnik
opera&ni spravy GS. Jeho povinnosti bylo
znat vie co se déje na GS a &m se 3tab
zabyva: situaci protivnika, udaje o ope-
raénich pirevozech, kompletaci frontii, stav
zéloh atd.

Zasedani se zahajovalo charaktierem
¢innosti vlastnich vojsk za uplynuly den.
Fronty, armady, tankové a mechanizované
shory se udavaly podle jmen jejich veli-
telli, divize podle d¢islovani. Poté se pro-
jednavaly navrhy smérnic, které mély byt
preddny vojskiim. Smérnice Stavky pode-
pisoval vrchni velitel, jeho prvni zastupce
nebo nadelntk GS. V pripadé jejich ne-
pFitomnosti podepisoval je zastupce na-
telnfka GS. Nafizeni men3i dileZitosti se
zakond&ovaly frdzi ,Podle pfFikazu Stavky"“
a néasledoval podpis nacelnika GS nebo
jeho z&stupce.
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Casto se takovd nafizeni formulovala
prfimo ve Stavce. ]. V. Stalin diktoval a
nadelnfk operaéni sprdvy zapisoval. Poté
si dal nadiktované pirelist a naftizoval
dpravy textu. Tyto dokumenty bez pfe-
pséni psacim strojem se pFimo v origi-
nédlu predavaly do spojovaciho uzlu a od-
tud vojskiim.

Porfadek natizeny vrchnim velitelem
nikdo nemohl zm&nit. Ohromné mnoZstvi
dkolli, nutnost jejich bezprostfedniho fte-
Senf, poZadavek pracovat bez chyb, &inily
praci na GS krajng vyderpdvajici a ne
kazdy ji vydrzel.

Jednou z vaZnych povinnosti bylo rov-
néz predkladat plany operaci rozpraco-
vané v GS. PFi této &innosti byl pFitomen
kromé J. V. Stalina jeho prvni nédméstek,
ndcelnik GS, jeho zastupce a pkisludni
pracovnici generalniho 3tdbu. ProtoZe se
pii tom projednévaly i otdzky zabezpeleni
operaci vyzbroji a technikou, byvali na
takovych poraddch mnohdy pfFitomni vy-
nikajicf védci, konstruktéfi a technici.
Stavka se totiZ zabyvala novou technikou
velmi odpové&dné& a do sériové vyroby ne-
byla zaddna 24dné vojenské technika bez
jeji prohlidky ¢leny Stavky nebo po za-
seddnf Stdtnfho vyboru obrany.

Posuzovani kterékoli otdzky zpravidla
probihalo ve Stavce v pracovnim a klid-
ném ovzdu$i. Kazdy mohl Fici svoje na-
zory. Nejpodrobné&ji byly rozpracovdny a
projedndvdny prvni operace. Dal3f tkoly
frontu se stanovily pouze v3eobecné&. Pfed
koneénym rozhodnutim se Stavka radila
s veliteli frontd, s predstaviteli Stavky
na jednotlivfch smérech a vyslechla zpra-
vidla vZdy reSeni pfFislusného velitele. Po
vyddnf smérnic ¢&i naffzenf vSak nikdo
bez potvrzeni Stavkou nepfijal Zadné jiné
i dopliiujicf FeSeni, odporujici tomu co
bylo stanoveno.

V knize autor na né&kolika mistech
uvadf rfizné problémy t¢lového zabezpe-
¢enf ovliviiujici Feseni veliteld frontd, ge-
nerdlniho S$tdbu ¢i Stavky. Autor uvadi,
2e jednou z pricin operacnich piestavek
¢i konkrétnich operacnich z&mysld bylo
odtrZeni tyld od vojsk, nedostatky v mu-
nici a PHM. Poukazuje na mimofadny
vgznam dopravy a vytvaieni z&sob na
planovanf a vedeni operaci. Tak napf.
v berlinské operaci 8. gardovd armadda
byla nucena pouZivat trofejni zbran& a
munici. Nedostatek munice nedovoloval
pouzit hlavnf sflu sov&tské armédy, tj.
délostielectvo atp.
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Zajimavé jsou kone¢né& i operacni, or-
ganizaéni a planovaci opatfeni k vedeni
valky proti japonské kvantungské arma-
dé. V nich se odraZi bohaté véletné zku-
Senosti GS, velitelskych a $tabnich schop-
nosti a ptipravenosti vojsk k vedeni roz-
sdhlych operaci jiZ novym stylem a roz-
machem.

K plnéni dkoli byla pfivedena vojska
véetng dplnych S$tdbti do frontu v to
z evropského valdisté a to jednak ta,
kterd meéla nejvdtdi zkuSenosti z boji
v zalesnéném a horském terénu a jednak
vojska, kterd mé&la poznatky z vedeni
rychlych, nenadalych operaci v hloubce
nepratelského dzemi. Planovani bylo ma-
ximaln& utajeno. Formovéani novych svaz-
kit a jmenovénf veliteld bylo dezinformac-
nimi opatienimi zcela maskovdno atp.
Utajované skutednosti nafizovala pFimo
Stavka. Tak napt. k rozpracovéni plani
operace povolila pripustit pouze velitele,
ndéelnika 3tdbu a c¢lena vojenské rady
frontu. TotéZ u armady. N&celniky druhi
vojsk a sluZeb pouze pro specidlnosti a
v omezeném ramci, bez udani akold fron-
tu (armdady). Ukoly velitelim byly pfe-
dédny osobné a jen astng, bez pisemné
smérnice frontu. Veskerd planovaci do-
kumentace byla ukldddna jenom v o0sob-
nich tresorech veliteld frontd a armad.
Predstavitel Stavky a velitelé frontd (na-
celnici §tabid) odjeli k vojskim aZ v kraj-
né nezbytné dob&, pod jingmi jmény a
hodnostmi. Bylo zpracovdno né&kolik va-
riant FeSenf, sméfujicich k realizaci po-
kynli Stavky, tj. rychle ukoné&it valku
pordzkou hlavnich sil japonské armédy.
Operace byly velmi podrobng& a ¢&asové
detailn& rozpracovany tak, aby protivnik
byl prekvapen dobou zahéjeni (destivé
adobf, dfive neZz sadm predpokladal z hle-
diska dopravnich moZnosti sové&tské ar-
méady), néstupnimi prostory a hlubokymi
obchvatnymi tddery vedenymi nékolika
fronty na prostorové znacn& rozlehlém
val&isti. Poprvé, pfimo na rozkaz Stavky,
byla v prvnim sledu pouZita tankov4 ar-
mdada. Bylo pouzito koordinovaného dasilf
vojenského namofnictva, vzdudnych vy-
sadki a pozemnich vojsk. Usili bylo ko-
runovdno piekvapivymi vysledky. Cfle ta-
2eni byly splné&ny, diive neZ se planovalo.

To jsou pouze velmi kusé dojmy a
mySlenky z knihy, kterd& by méla bgt
studovdna pracovniky vys. 3$tdbd CSLA
jako cenny zdroj pou&eni, draze zaplaceny
téZkymi roky svétové valky.
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Podplukovnik ing. Bretislav Janik, CSe.

Nacelnik operacniho oddéleni
a soudobé pozadavky
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V nynéjsi dobé se dostavaji do rozporu nové pozZadavky ozbrojeného zapasu
a staré formy prace $tabli. Objektem racionalizace nebudou jen pracovni pro-
gramy (organizace prace, metody prace), ale i pracovnik (tj. nacelnik operac-
niho oddéleni), jehe. politicky a mordlni profil, odbornd prFipravenost, dile
pracovni prostfedky (spojovaci technika, vCetn& utajeni, organizacni a vypo-
Cetni technika, technicka tdroven pracovisté) a téZz predmét prace (plsobeni).

Cilem této racionalizace bude dosdhnout potiebné organizovanosti praco-
vi§té tak, aby bylo zplsobilé samostatné vykondvat danou funkci i pfi urc€itych
omezenych podminkéach.

1 kdyZ racionalizace je podminéna predevS§im dalSim rozvojem vojenské
techniky (predevsim Lojové) a zvySujicim se podilem techniky zabezpecovaci
a pomocné, rozhodujicim ¢initelem v tomto procesu zlstadva vsak c¢lovék. Na
ného klademe vetsi pozadavky pri organizovani a Fizeni sloZitych procesit ve
slozitych systémech.

V tomto ¢lanku chci rozebrat funkéni povinnosti nd¢elnika operaé&niho od-
déleni (divize, armady) a jeho soucasného postaveni ve 3tabech. Chci ukéazat
na zakladni rozpory mezi formélni pravomoci néacéelnika operac¢niho oddéleni
a funkénimi povinnostmi, které mu ukladaji rady, predpisy a metodiky préce
jednotlivych §tabt s prihlédnutim k zdsadam obecné teorie veleni.

ROZBOR (SOUCASNEHO STAVU) FUNKCNICH POVINNOSTI NACELNIKA
OPERACNIHO ODDELENI

Funkéni povinnosli nacelnika operacniho oddéleni rozebird rada predpisi,
studijnich materialit nebo ,Plsobnosti operaénich oddéleni . ..".

Vsechny tyto materidly ve svém souhrnu v podstaté zdlraziuji, Ze nacelnik
operacniho oddéleni

a) je podfizen nacelnikovi $tabu,

b) je povinen

— ziskdvat zprdavy o Cinnosti vlastnich vojsk a Cinit zav&ry rozboru situace,

— pidanovat operaci a bojovou ¢innost podle pfijatych rozhodnuti,
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— vCas predavat ukoly vojskiim, organizovat jejich pripravu, soucinnost
a zabezpeceni,

— organizoval kontroly a systematickou informovanost vlastniho Stabu,
nadrizeného i podiizenych §tabli a sousedli o zménAch situace,

— organizovat velitelské stanovisté a spojeni, znat rozmisténi mist veleni
podiizenych svazkl, nadfizeného Stdbu i sousedi.

c¢) odpovida za planovani organizaci boje se ZHN nepfitele, za operacni
maskovani, protiradiotechnickou ¢innost, za organizaci poifddkové sluzby a za
organizaci chodu ve Stabu,

d) Fidi praci opera¢niho oddéleni a je pfimym vykonavatelem nejdiileZitéj-
Sich opatfeni, zaméFenych k pldnovani bojové ¢innosti.

Platné predpisy pro polni slubu $tdbu i ,Phsobnosti operaénich oddéleni“
stanovi nacelnikovi opera¢niho oddéleni i dalsi povinnosti.

Nacelnik opera¢niho oddéleni je zdstupcem nacelnika Stdbu. Ma prédvo po-
Zadovat, aby nacelnici druhti vojsk, specialnich vojsk, sluZeb a oddéleni Stdbu
se podileli na zpracovani bojovych dokument(i ve lhfitach, které stanovi velitel
nebo nécelnik 3tabu.

Podle poZadavki nacelnika opera¢niho oddéleni jsou nacelnici druhii vojsk,
specidlnich vojsk, sluZeb a oddé&leni $tdbu povinni predkldadat potrebné mate-
ridly a informace.

V nékterych jednotlivgch materidlech pro polni sluZbu $tabu je definovana
jen pravomoc nédcelnika operac¢niho oddéleni, ne vSak jeho funk¢ni povinnosti
jako Fidiciho orgénu, jisté materialy zase definuji funkéni povinnosti tohoto
funkcionéafe jen obecn&. V souhrnu vSech materidlt vSak funk&ni povinnosti
vystihuji népli prdce ndacelnika opera¢niho oddéleni.

Kromé uvadénych funkcnich povinnosti vyskytuji se vsak v nékterych mate-
ridlech i dalsi povinnosti, jako napf.

— nacelnik opera¢niho oddé&leni podle pokyni nacelnika Stabu ridi a koor-
dinuje ¢innost Stabu,

— uskutecnuje soucinnost s nacelniky druhlt vojsk a sluZeb,

— odpovidd za sou¢innost ve $tdbu, za organizaci hojové pohotovosti vojsk
armady atd.,

tedy v podstaté povinnosti, které piesahuji ramec moZnosti nacelnika ope-
ratniho oddéleni a patfi do kampetence nacelnika Stabu nebo velitele (armé-
dy, divize).

Tyto skute¢nosti vymezuji funkéni postaveni nacelnika operac¢niho oddé&leni
ve Stabech. Rozborem soucasného stavu dojdeme vSak k zdsadnimu rozporu
mezi vztahy podfizenosti a funkénimi povinnostmi.

Souhlasim s tim, aby nacelnik operac¢niho oddéleni byl zastupcem nacel-
nika Stabu. Z toho vyplyva, Ze ma v nepifitomnosti nacelnika Stabu stejné po-
vinnosti jako nacelnik Stdbu. Tak dochazi ke specifické vazbé&, kdy néacelnik
operacniho oddéleni z titulu téchto ustanoveni naruSuje zakladni principy a
zdasady veleni v armade, kdy v urcitych pFipadech miiZe velet i tém funkciona-
fim, kteFi mu nejsou podfizeni. Tim jsou vytvoieny piedpoklady pro nejas-
nosti a nesrovnalosti, které maji vliv na veleni.

Toto mohu ukdzat na prikladé pouZiti jadernych zbrani, jejichZ pouZiti po-
dle zpracovanych ,Metodik prace“ jednotlivych $tabfi armad navrhuje nadéelnik
operacniho oddéleni. Navrh na rozdéleni a moZné pouZiti zbrani hromadného
ni¢eni podle t&chto ,Metodik“ zpracovédvd skupina ve sloZeni néacelnik operaé-
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niho oddéleni, nacelnici nebo zastupci nacelnikdi zpravodajského oddé&leni, od-
déleni raketového vojska a délostielectva, chemického oddéleni a letecké ope-
raéni skupiny. N&vrh pak pfedklddd néacelnik opera¢niho oddéleni veliteli
armady.

Pfed timto ndvrhem néacelnika opera¢niho oddé&leni vSak velitel p¥i ujas-
fovani dkolu musf se zabyvat otdzkou ,moZnosti atomovych zbrani i jingch
prostfedkd hromadného niceni a jejich vlivem na splnéni tdkolu“.

Je zde tudiZ po metodické strdnce urcitd dvoukolejnost, jejimZ praktickym
disledkem je to, Ze velitel arméddy se sice rozhoduje s plnym pfihlédnutim
k pouZiti jadernych zbrani, ale vé&tSinu konkrétnich podkladd (pfisun jaderné
munice po jednotlivgch dnech, druzich, konkrétni ekvivalenty néplni v jed-
notlivych dnech atd.) ma u sebe né&celnik raketového vojska a délosttelectva,
pfipadné& nacelnik operaéni skupiny.

V préaci skupiny, kterd zpracovdvd ndvrh pouZiti jaderngch zbrani, se pro-
jevuji v disledku dané organizace $tdbu arméddy a jejim technickém vybaveni
znatné Casové ztraty a to pri pfedavani zprdv vlivem nedokonalych prostiedki
pro utajeni obsahu zpravy (nizk& kvalita pfenosovych komunikaci a pFenoso-
vych prostiedkidl viibec).

Ve skupiné& jsou soustFedéni prakticky rozhodujici funkcionéafri $tdbu armédy,
ktefi pracuji mimo svad oddé&lenf, bez jejich pomoci a nemohou tak bezprostied-
né usmeériiovat jejich cinnost. Informace vSak ptichazeji predevSim na tato
oddéleni.

Tim prakticky vznikd mezistupeil, protoZe prisludnici oddé&leni informace
zaeviduji, pfedb&Zné vyhodnoti a hlasf svému néacelnikovi. Ten je opét zakresli,
vyhodnoti a informuje velitele armady — to je dalSi mezistupeii.

Mimo to vznikd vztah mezi nacelnikem opera¢niho oddé&leni a ostatnimi
nacelniky druhii vojsk, specidlnich vojsk, sluZeb a oddé&lenimi 3tdbu, ktery je
tfeba upravit tak, aby odpovidal skute¢nym potfebdm veleni a pfFitom byl
i v nutném souladu s funkénimi vztahy.

Z hlediska sou¢asné metodiky préce 3tabli vSevojskovych armad vidim fFe-
Seni v tom — nevytvéiet zvlastni skupinu z néacelniki nebo zdstupct hlavnich
oddéleni Stdbu arméady, ale centralizovat ¥izeni veSkerych palebnych prostied-
k@i v jedn&ch rukou, nejlépe u nécelnika raketovych vojsk a délostfelectva
a jeho ucinit odpovednym za navrhovéani jadernych tderi na zjist&né cile a
jejich realizaci.

Nééelnik operatniho oddélenf i celé jeho oddélenf se bez soucinnosti s ji-
nymi oddélenimi neobejde. Bez t&chto oddéleni nemiiZe zpracovdvat dokumen-
taci i ostatni podklady pro rozhodnuti velitele.

Tyto soulinnostni vztahy mnohdy ptesahuji rdmec organizacni struktury
$tdbu armady. Stab vytvari si rdzné skupiny a kolektivy (pFesuny, OPZHN
atd.), které reSf dfl¢f problémy nebo zpracovavaji urcité podklady pro velitele
a nacelnika Stabu. Presto, Ze tyto tymy si vytvareji pro zpracovani jednoho
ukolu a maji casové omezené trvani, piesto za jejich praci odpovidd néacelnik
opera¢niho oddé&leni.

Pritom je nemyslitelné, aby kaZdou oblast fidil a za ni zodpovidal n&kdo
jing, nez néacelnik oddéleni, kterému dand oblast pfimo podléhA.

Je neudrZitelné, aby formy a zpiisoby pouZiti druhd vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb fidil nékdo jiny neZ odborny nacelnik, ktery byl na onu funkci pf¥ipra-
ven a ustanoven. Tento nécelnik musi nést za Fizeni svého tseku také plnou
odpovédnost.
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Nécelnik operainiho oddé&leni nemlZe pfebirat odpovédnost za velitele nebo
nécelnika $tdbu v takovych tkolech jako napf.

— organizovat spojeni,

— organizovat kontroly,

— Pidit ¢innost Stabu,

— odpovidat za souc¢innost ve 3tébu,

— odpovidat za organizaci bojové pohotovosti a dalSich.

Mé&li bychom realizovat také jednu ze zdsad, aby kaZdy funkcional tuto
¢innost v plném rozsahu Fidil a byl za ni plné& zodpovéden.

Dosud néacelnik opera¢niho oddéleni vykondvd pouze funkci prostfednika
mezi velitelem a podfizenymi tutvary, svazky, stdvd se pouhym tlumocnikem
ville velitele, M&l by vSak mimoto se podilet na prosazovani, konkretizaci
a rozpracovani v odbornych otdzkdch zadmyslu velitele a jeho myS$lenek, mél
by se stat i poradcem velitele a nacelnika Stabu.

Zvy3ovani poZadavkl pFi organizovdni a fizeni sloZitych procesi nuti ve-
litele, aby ¢ast svych povinnosti pfenesl na n&celnika 3tdbu a ten pak déle
zase Cast svych funkénich povinnosti na nacelnika opera¢niho oddéleni.

Pro dalsi zkvalitnéni procesu je nutné freSit zdsadné — bud, aby vSichni
funkcionéfi dodrZovali stanovené funké&ni povinnosti, nebo tyto upravit.

Na zdkladé rozboru soucasného stavu jsem doSel k zdvéru a navrhuji:

— stanovit, Ze nacelnik operacniho oddéleni je zdstupcem néacelnika $tébu
v oblasti pldnovéani a z titulu této funkce mu pak jsou v oblastech stanovenych
funkénimi povinnostmi podiizeni na&elnici druhli vojsk a specidlnich vojsk a
sluZeb. Soucasné s tim zmeénit ndzev funkce na ,zistupce néadelnika $tabu —
nacelnik operacniho odd&leni“, jak je tomu napf. u zdstupce velitele armady
(svazku) pro tyl — né&celnik tylu,

— zésadné oprostit nacelnika operacniho oddéleni od povinnosti, které mu
nepfisludeji a zabezpecit mu optimalni podminky pro jeho praci,

— ponechat mu plnou osobni odpové&dnost za oblast jeho piisobnosti, pod-
loZenou materidlnim a technickym zabezpeCenim a doplnénou odpovidajici
pravomoci.

Tak zvySit nejen odbornost pfimého Fizeni, ale upevnit i v&domi osobni
zodpovédnosti, poskytnout dostatek prostoru pro tviiréi iniciativu a vytvorit
vhodné podminky pro rozvinuti jak podfizenych, tak i soucinnostnich vztahi.

V tomto duchu upravit o organiza¢ni normy, véetné vydavani riizngch po-
«xyni, pFedkladéani hlasSeni, schvalovdni dokumentli apod. Hlavni a rozhodujici
pro nacelnika opera¢niho odd&leni ma byt rozhodnuti velitele armady (svazku)
a Casova kalkulace néacelnika Stabu vSevojskové armady (svazku).

Rozbor soucasnych funk&nich povinnosti nacelnika operacéniho oddélentf,
zkudenosti z prdace ve Stdbu vSevojskové armady i svazku a prostudované ma-
teridly ukazuji, Ze ,zastupce ndacelnika $tdbu — néadelnik operad&niho oddsleni”
by mél:

a) prdva

— poZadovat, aby nacelnici druhdi vojsk, specidlnich druhti vojsk a oddée-
leni Stdbu se podileli na zpracovani vSevojskovych dokumenti a piredkladali
operacnimu oddé&leni potFfebné materidly a informace,
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b) povinnosti

— vyhodnocovat situaci podrizenych svazkll (utvarti), sousedi, piedkladar
propocty potiebné pro rozhodnuti velitele, sledovat dodrZovani nafizené sou-
cinnosti a podavat navrhy na obnovu naruSené soucinnosti,

— koordinovat ¢innost oddéleni Stdbu pii zpracovédni dokumentace,

— Tidit praci operacniho oddéleni,

— osobné se podilet na zpracovani hlavnich bojovych dokumenti;

c) odpovédnost

— byl kdykoliv pFripraven plnit tikoly, vyplyvajici z funkce ndcelnika $tibu,

— za vcasnost, formalni a wobsahovou stranku zpracovani planu operace
rozkazli a nafizeni velitele v rozsahu plisobnosti opera¢niho oddéleni, propodti
pro potfeby rozhodnuti velitele,

— za organizaci pFesund, pFeskupeni, porddkové sluzby a operativni jejich
iizent,

- za vCasné doruceni rozkazl, naf.zeni velitele podiizenym svazkiim,

— za organizaci chodu sluZby ve $tdbu, informaci vlastniho Stabu, nadfize-
nych a sousedii.

MATERIALNI VYBAVENI

Pfi zkoumdani materialniho vybaveni nacelnika operaénfho oddé&leni vie-
vojskové armddy, svazku, jsem zahrnul jen ty prostfedky, které se urcitym
zplisobem podileji na realizaci informadéniho systému. Jsou to vlastné prostied-
Ky, které nacelnik opera¢niho oddéleni vyuZivd k ziskdni, prenosu, zpraco-
vani nebo uchovani informaci.

Soucasny stav:

Zafizeni tf rad | disp | kod. zaf. | mapy | tabulky | schémata
pro pfenos informaci ) o o
pro utajeni informaci o
pro zpracov. informaci o 0
pro uchovani informaci o 0 0

Pracovni podminky nacelnika operac¢niho oddéleni na velitelském stano-
visti armady (svazku) nevyhovuji z rady fyziologickych diivodi. Zabezpeluji
jen zcasti prostredi pro praci, negativné ovliviiuji opotifebeni a vycerpéni aktiv
ni pracovni sily, znac¢né sniZuji pracovni schopnost jednotlivce, neumoZiuji
praci s pojitky; pracovisté neskyta potfebnou ochranu proti G¢inkiim jader-
nych, chemickych a biologickych zbrani, pfedpoklada plné pouZiti prostifedkl
chemické ochrany jednotlivce, neskytda viibec podminky pro odpocinek atd.
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PERSPEKTIVNI POZADAVKY

Vybaveni pracovist hlavnich funkcionaiti $tdbu vSevojskové armady (poz-
déji i svazkii) moderni pamétovou, vypocetni a prenosovou technikou by meélo
pocitat se zaFazenim

— programoveé fFizené automatické ustfedny dat, ktera by zabezpecovala
tfidéni informaci, sb&r, uchovani a sdéleni potiebnych informaci,

— automatické ustfedny dat pro zabezpeceni ddlkového spojeni s nadFize-
nym, sousedy, podfizenymi a ostatnimi prvky veleni (PVS, TVS),

— automatické analogové ustfedny pro prenos analogovych informaci (te-
lefon, fototelegraf, dédlnopis) uvniti VS,

— samocinného pocitace s kontrolnim svételnym mblem ktery by podle
potieby mohl znézornit poZadovanou situaci.

V oblasti tfeba klast diraz na moZnost veleni otevienou feCi pomoci pii-
davnych zafizeni pro utajeni ke vSem druh@im spojovacich prostiedki.

Bude nutné vytvorit vhodné pracovni podminky. Pracovis§té ma poskytovat
maximalni ochranu proti G¢inkiim v3ech druht ZHN a ma byt vybaveno tak,
aby prace nemusela byt preruSovana nebo ztiZena ani pii dlouhodobém pobytu
v zamoreném terénu.

Pracovi$té méa mit vlastni zdroj elektrické energie, vlastni filtracné venti-
lacni zafFizeni, skytat ochranu proti ru¢nim zbranim a sniZovat tcinky radio-
aktivniho zareni aspoii 4krat.

Ve vybavé by mély byt kromé& maskovacich prostfedkli (siti) i barvy pfipra-
vené v tlakovych nddobach, které by umoZiiovaly rychle pfrizpisobit vzhled
vozidla okolnim terénnim podminkam. Tyto podminky a poZadavky vSak nemii-
Ze splnit soucasné& vozidlo PV3S, T 138, T 813.
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