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K DISKUSI

o ¢és. vojenské doktriné

V souvislosti s akénim programem UV KSC se v posledni dob& ¢asto hovori
o potieb& tvorby, popfipadé o dopracovéani Ceskoslovenské doktriny.

Zaujmout komplexni stanovisko k problémiim tvorby doktriny by si vyzado-
valo objemnou préaci Fady kvalifikovanych pracovniki z riiznych oblasti poli-
tické, hospodaiské i vojenské sféry nasi spoleCnosti, a proto tento pfisp&vek
méd mnohem skromné&jsi cil: dat podnét k diskusi ¢ nejzdkladné&jSich otdzkach
doktriny, zejména pak o metodach jeji tvorby. Cinim tak s védomim, Ze pouZi-
tim této formy a rozsahu dopoustim se né&kterych zjednodusSeni.

Jednim ze zékladnich poZadavki vojenstvi je prFijatelnd rovnovdha mezi
ukoly ozbrojenych sil, jejich kvantitativnim a kvalitativhim stavem a objek-
tivné pfedpokladanym charakterem ozbrojeného stfetnuti.

V posledni dob& se v naSem vojenském mysleni setkdvame s urc¢itym posu-
nem nazori na tyto tfi komponenty poZadované rovnovéhy. Podstatné zmény
prod&lavaji pfedeviim ndzory na moZny charakter ozbrojeného stietnuti. Zejmé-
na pFipusténi moZnosti vzniku lokalnich valek a ,nejadernych“ fazi p¥ipadného
stietnuti koalic naslo sviij odraz i v oficidlnich doktrindlnich né&zorech. Cvi¢eni
s vojsky vSak soutasné ukazuji, Ze ndzory na tkoly a poZadovany stav ozbroje-
nych sil (tj. pfedevsim na jejich organizaci a vyzbroj) budou z riznych pfi¢in
podléhat pomalej$imu vyvoji.

Dostavame se tedy do situace, kdy poZadované rovnovaha je postupné naru-
Sovéna a kdy hlavnim tkolem vojenskych teoretikil i praktiki bude tuto rovno-
vdhu obnovit.

Za zdkladni predpoklad nspésného vyreSeni tohoto tkolu povaZnji dopra-
covat nédzory na moZny charakter (moZné charaktery) ozbrojeného stfetnutf
ve stifedoevropském prostoru pri respektovéni konkrétnich podminek vojensko-
politické situace CSSR. Je pfirozené, Ze viechny souvislosti tohoto zdkladniho



kroku nemiize resort MNO postihnout v plné $ifi. Rozhodujici slovo budou mit
dstavni organy CSSR, kterym pfipadne tkol na zdklad® zahranitng politickych
zavéri o postaveni CSSR ve stifedoevropském prostoru a na zdakladé zhodnoceni
mista CSLA v obranném systému koalice statli Varfavské smlouvy formulovat
zdvazna vychodiska k dalSsimu rozvijeni ¢s. vojenské doktriny a tim i k cileve-
domé orientaci vystavby Cs. nzbrojenych sil

Soucasny stav &s. ozbrojenych 'sil je tifeba posuzovat jako vyslednici dosa-
vadniho vyvoje doktrindlnich ndzori obou hlavnich koalic a v souvislosti s tim
pfipomenu nékteré znamé, i kdyz ne vzdy jednoznacné formulované, skutec-
nosti.

Jaderny monopol USA, jeho pozd&jsi narusSeni a zejména pak dosaZeni ja-
derné rovnovéhy mezi hlavnimi velmocemi mély rozhodujici vliv na vyvoj
strategicko-politickych koncepci jak Zapadu, tak i socialistického tdabora. Kraj-
nimi polohami tohoto vyvoje na Z&pad3 jsou koncepce masové odvety a kon-
cepce pruzné reakce.

Prvni z nich je produktem af )iZ skutetného, nebe predpoklddanéhc iader-
ného monopolu USA. Lze pfipustit, Ze bez tohoto monopolu ztrdci jako metoda
vojenskopolitického nédtlaku svilj zdakladni smysl, protoZe jejim praktickym
uplatnénim by byla neodpovédné postavena v sdazku sama existence statu (koa-
lice), ktery by chtél tuto koncepci uplatnit. PFitom mira rozruSeni a nasledky
pouziti vlastnich jadernych prostfedkii v masovém méFitku by meély pravdé-
podobné takové katastrofdlni nasledky, Ze cild védlky by nemolilo byt dosaZeno
ani v pfipadé (kaZdopadné pochybného) vitézstvi. V disledku toho takto po-
jatd valka prestala byt prostiedkem k dosaZeni aktivnich politickych cili. Zi-
stdva jim pouze v pasivnim smyslu slova (k zachovani statu quo a neforméalné
tolerovanych podminek souZiti), a to jen jako hrozba globdlni totalné& znitujici
védlkou. U¢innost i této formy je v3ak zdvisla na obecném pFesvédceni (alespoii
jedné strany), Ze druhd strana je schopna hazardovat a rozpoutat glob&alni
valku s totdlné katastrofdlnimi ndsledky pro celé lidstvo — tedy i pro sebe
sama.

Koncepce pruzné reakce, ktera opousti zakladni tezi o jediné moZné masové
odvetd a jejimZ zdkladnim smyslem je postupné dosahovani politickych cill
celou 3kdlou ,omezenych“ a ,lokalnich“ valek (spojenych s eskalaci jak
v oblasti vojenské, tak i politické), je ve své podstaté teorii i praxi znovuna-
stoleni vélky jako prostfedku politiky v podminkéach jaderné rovnovahy obou
hlavnich velmoci i celych koalic.

KaZdé z téchto koncepci vyZaduje mit moZnost disponovat pro pFipad ozbro-
jeného konfliktu kvalitativné odliSnymi ozbrojenymi silami. Prvni klade dilraz
na raketové jaderné systémy velkého a stfedniho doletu, na strategické letec-
tvo, raketonosné ponorkové a povrchové lodstvo, zatimco vojska prvého stra-
tegického sledu — véetné frontového (taktického) letectva — jsou urcena ke
zvySeni intenzity jaderného napadeni a k dostatetné& pruzZnému vyuzivani vy-
sledkii jaderného ttoku (hromadnych jadernych tderi).

Plné praktické uplatn&ni druhé koncepce je moZné jen tehdy, disponuje-li
pfislusnd strana ozbrojenymi silami, které jsou na nové kvalitativni drovni
organizovany podle principti ov&fenych v prib&hu koneénych fazi 2. svétové
vdlky a s pfihlédnutim ke zvlaStnostem konkrétnich val€isf, ke konkrétnim
vojenskopolitickym cilim stdtu i k vysledkiim rozvoje v&dy a techniky v kla-
sické vy¢zbroji vojsk.
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Je prirozené, Ze rozhodujici vétSina armad jak socialistického tdbora, tak
i tdbora imperialismu je poznamenana relativng dlouhym obdobim uzndvani
teorie globdlni termonukledrni véalky jako jediné moZné formy ozbrojeného
stfetnutf mezi Vychodem a Z&padem. Vojenskopolitickd praxe poslednich let
vSak ukézala i mozZnost vzniku omezenych vélek a tato skutetnost se promita
do praktickych opatfeni ve vystavb& ozbrojenych sil rliznych stati.

Existence mohutné strategické i operacné taktické jaderné palebné sily
v obou taborech, spolu s prosazovanym rozvojem Kklasickych sloZek ozbroje-
nych sil, vytvafi v soutasné dobé i pro bliZSi perspektivu situaci, kdy je tFeba
mit na zfeteli moZnost vzniku omezenych vdlek za soucCasné uhrozy jejich
potenciondlniho pfechodu ve vSeobecnou valku s pouZitim jadernych zbrani.
VSeobecna jadernd valka zilistava pFitom krajni variantou, kterd v obdobi souf
tasné jaderné rovnovahy a vyrovnanosti strategickych prostFedkii dopravy
jadernych zbrani na cil a obrany proti nim, je z hlediska chapéani valky jako
prostfedku politiky nerealistickd. To vSak teoreticky nevylucuje ojedin&lé nebo
prostorové soustfedéné pouziti jadernych zbrani. Praktické pouZiti jadernych
zbrani i v prisné omezeném méfFitku je z hlediska Cisté vojenské eskalace rov-
néz malo pravdépodobné, protoZe by mohlo otevFit cestu k nekontrolovatelné-
mu vyvoji valky ke globalni raketové valce se vSemi nepfiznivymi disledky
v oblasti politiky. Bez ohledu na to, jakou strategicko-politickou koncepci v tu
kterou dobu bude oficidlné z riiznych diivodl ta ktera strana proklamovat, tato
skute¢nost vede v globalnim meéritku k nutnosti pFipravovat ¢ast ozbrojenych
sil tak, aby byly schopny splnit svij tkol v ,klasickém"“ ozbrojeném st¥etnuti.

Malé a stiedni staty, jejichZ ozbrojené sily vzhledem k zemépisné poloze
statu jsou pFirozenou soucésti prvého strategického sledu koalice, musi v této
situaci organizovat, vyzbrojovat a pfipravovat své ozbrojené sily tak, aby splni-
ly sviij akol predevSim v klasickém ozbrojeném stietnuti a aby jejich bojova
technika, vybavenost a celkova pfiprava jim umoZiiovala pFispét prislusnym
podilem k celkovému usili koalice v ozbrojeném stfetnuti s pouZitim jadernych
zbrani a zabezpecila jim pritom dostate¢nou odolnost.

V usili o obnovu rovnovdhy mezi ukoly ozbrojenych sil, jejich kvantitativ-
nim a kvalitativnim stavem a zdtivodnéné pfedpokldadanym charakterem ozbro-
jeného stfetnuti bude tfeba vzit v dvahu zejména:

— objektivni zhodnoceni existujicich vojenskopolitickych koncepci velmoci,
koalic, jakoz i statd sousedicich s CSSR a vlivu t&chto koncepci na mezinarod-
n& politické a vojenské postaveni CSSR a tim i na ukoly CSLA;

— mozné formy a charakter ozbrojenych stfetnuti z hlediska vojensko-
politického postaveni a zemépisné polohy CSSR;

— nutnost stanovit v souladu s tkoly CSLA, pfedpokladanymi formami a
charakterem ozbrojenych stfetnuti ve stiedoevropském prostoru a ekonomicky-
mi mozZnostmi statu potfebnou kvantitu a kvalitu jednotlivych druhli ozbroje-
nych sil a druhtt vojsk.

Metodika dopracovani Ceskoslovenské vojenské doktriny musi umoZnit
objektivitu formulovédni uceleného komplexu zdvaznych nézorlt a tak vytvofit
teoretickou zdkladnu k cilevédomému budovani &s. ozbrojenych sil, schopnych
beze zbytku splnit uloZené ukoly. Jedin& tak budou zlikvidovdny podminky,
priznivé k uplatiiovani subjektivnich hledisek a skupinovych z4jmi ve vystav-
b& armédy. - 3 ¢ ' R



Plukovnik PhDr. Vaclav Hyndrak, CSe.

Vojenskd doktrina
prvni republiky

Podle predstav oficidlniho politického
vedeni povaletného Ceskoslovenska mél
byt zdkladnou bezpecnosti statu versail-
lesky mirovy systém. Proto hrdla v tomto
sméru vyznamnou, ne-li rozhodujici dlohu
zahrani¢ni politika. Se zédkladni zahrani¢-
n& politickou orientaci Ceskoslovenského
stdtu byla Gzce spjata i koncepce jeho
branné politiky, vystavby Ceskoslovenské
arméady a jeji vojenské doktriny.

Vedouci postaveni Francie v povélec-
ném uspofadani Evropy zabezpecCovalo
Ceskoslovensku v prvnich povaleéngch
letech jeho statn! samostatnost, bylo ga-
rantem jeho bezpecnosti. Tato skutecnost
a vira v dlouhodoby mir, iluze o tom, Ze
vdlka je na dlouhé léta vyloudena z evrop-
ské politiky pfFispéla k tomu, Ze mlady
ceskoslovensky stdt ve dvacatych letech,
ale i na pocatku tFicdtych let vénoval
vystavb& armdady malou pozornost.

Skutecnost, 2e Ceskoslovenskd burZoaznf
armada po roce 1918 vznikla z riiznoro-
dgch zdrojl, méla za néasledek neujasné-
nost organizacnich principd vystavby ar-
médy, neexistovala jeji jednotnd koncep-
ce. KaZdd ze sloZek, ze které mlada
armédda vznikala, pfindSela né&éco svého.
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Hlavnimi zdroji armady byly jednak zbyt-
ky byvalé rakousko-uherské armaéady, pii-
sludnici legionafskych vojsk, organizova-
nych v rdamci dohodovych arméd v prii-
h&hu prvni svétové valky a kone&né pak
¢lenové riznych militantnich nacionalis-
tickych organizacf, které vznikly v zavéru
prvni svétové védlky na doméci pidé.
V prvnich letech existence armédy zvlasté
silng plsobil vliv byvalé rakousko-uher-
ské armdady, a to v oblasti organizace, v§-
cviku, zplsobu dopliovani vojsk apod.
V dal8ich letech v3ak stale vyrazng&ji vy-
stupovali do popfedi pfiisludnici legii, le-
gionarské ideje a tradice. Soulasné s tim
se stdle vice, zvlasté plsobenim francouz-
ské vojenské mise, prosazoval vliv fran-
couzské vojenské doktriny, zpisoby a me-
tody vystavby francouzské armadady. Povo-
lani a zvlaStni posldni francouzské vojen-
ské mise zdlivodiioval tehdejSi ministr za-
hrani¢i Eduard Bene$ tim, Ze ukoly Ces-
koslovenské armady budou veliké a k jejt
vystavbé neni dostatek odbornych sil.
Vzhledem k zahrani¢né& politické orienta-
ci pak bylo jen pfirozené obratit se o ,po-
moc“ na Francii, kterd Zila ze slavy vi-
téze nad Némeckem v prvni svétové vélce.



Ceskoslovenské politické vedeni vychdze-
lo z toho, Ze francouzska vojenskéa doktri-
na byla potvrzena v§sledky prvni svétové
valky jako sprdvn4, jako lep3f neZ doktri-
na némecka. Proto pF¥imklo mladou ¢&esko-
slovenskou armédu k francouzskému vo-
jenskému systému.

Prdce na vystavb& Eeskoslovenské ar-
mady byly vSak brzy pferu3eny. Piisobilo
tu ziejm& védomi politické bezpe&nosti,
zaloZené na neomezené vife ve Spolecnost
narodii, jez svymi deklaracemi zavrhla
valku jako prostfedek politiky. Svou ulo-
hu v tomto sméru jisté§ sehrdla i Fada
zahranitné& politickych a diplomatick§ch
smluv, zejména pak vytvofeni tzv. Malé
dohody, kterda tento pocit bezpecnosti
zna&né posilovala. PFi¢inou nechuti k v§-
stavb& armady byla i touha ¢eskosloven-
ského lidu po klidu a jeho tradi¢ni odpor
k vdlce i k armé&dé zdédény z drivéjdka,
z doby Rakouska-Uherska. Nesporné&
i vniténi socidlni pFi¢iny podlamovaly
branné piipravy stdtu a prakticky Z4dn&
z tehdejSich politickych sil se neodvaZova-
la prosazovat a vymahat vgstavbu silné
arméady. Tak dochézelo k tomu, Ze sluZeb-
ni doba se zkracovala, zavedeni branné
vychovy mladeZe se setkdvalo s odporem
velejnosti a armédda byla po v3ech smé-
rech zanedbédvéna.

Teprve sv&tovd hospodarFskd krize a
zejména pak nastoleni faSistické diktatury
v Némecku pfFivodily zlom nejen v dosa-
vadnim poméru sil ve svét&, ale i v pohle-
du na vlastni systém zabezpefeni statni
samostatnosti a svébytnosti nasich narodii.
Hitlerovské Némecko se od po&dtku dalo
cestou hospodéarské a politické expanze a
militarizace, postupn& odbouralo vSechna
vojenskd omezeni, uloZend mu versailles-
kou mirovou smlouvou, zavedlo v3eobec-
nou brannou povinnost a zacalo systema-
ticky a pldanovit& pripravovat dobyvacnou
vdlku. To vtisklo charakter jeho branné
politice, formdm a metoddm vgstavby jeho
ozbrojengch sil. Zamyslu dto¢né, agresiv-
ni valky byla podfizena organizace vojsk,
jejich vygzbroj, vycvik a bojovd pohoto-
vost.

Pro Ceskoslovensko znamenalo vit&z-
stvi nacismu v N&mecku pfemé&nu latentnf
hrozby ze strany Némecka v pFfmou hroz-
bu agrese. Néastup Némecka do oblasti
stfenf a jihovychodni Evropy mé&l zlomit
vliv Francie v této oblasti a v Evrop& vi-
bec, byl bojem za likvidaci versailleského
uspofddédni. Vyznam Ceskoslovenska pro
hitlerovské Némecko vzristal navic i stra-
tegickym postavenim na3i zems, jeZz se
méla stdt néstupi$t®ém n&meckych doby-
vaénych planid. Teprve tato novd objek-
tivni situace, pocit nebezpet!, jeZz hrozilo
nérodn{ existenci, pfimé&la vSechny zdklad-
ni spoletenské a politické sily v zemi, aby
vyjasnily svou brannou politiku, aby vy-
jadrili sviij postoj k otdzkdm vélky a
obrany zemé& i svilj pomér k armads. Za-
¢aly si uvédomovat, Ze nestaf mobilizace
morélnich sil ndroda, ale Ze musf byt do-
provdzena uskutefn&nim dikladnych a
spolehlivgch opatfeni k obran& statu.

Z tad vojenskych odbornikl se ozvala
vaZné kritika zanedbdvani v¢stavby arma-
dy a neexistence vlastni vojenské doktriny.
Ceskoslovenskd armada se totiZ ve v3ech
zdkladnich otdzkédch v¢stavby 1 v zéklad-
ni strategické koncepci opirala o fran-
couzskou doktrinu a armdadu, coZ platilo
zvl4sté de roku 1932, kdy rozhodujici slo-
vo v téchto otdzkdch meéla francouzskéd
vojenskd mise (i kdyZ oficidlng jeji vy-
sadni{ postaveni v &eskoslovenské armédé
skondilo rokem 1926). Teprve od roku
1932 zataly zasadni pPfemény. Francouz-
skd vojenskd mise ziistala opravdu jen
styénym orgédnem mezi ¢eskoslovenskou a
francouzskou armédou. Do3lo k zésadnim
zménadm ve vedeni Ceskoslovenské arma-
dy (definitivng ode3li vSichni francouzsti
diastojnici, funkci generdlniho inspektora
pFevzal generdl Jan Syrovy, funkci néadel-
nika hlavniho $tdbu generdl Ludvik Krej-
¢i, odeSla vétdina stargch velitelskych ka-
drd, slouZicich jeSt& v rakousko-uherské
armad#, nastoupila novd vojenska genera-
ce, zejména dustojnici Ceskoslovensk§ch
legii), coZ znamenalo pocéatek celkové re-
organizace Ceskoslovenské armady. Jestli-
2e do té doby nebylo moZné hovofit



o vlastni Ceskoslovenské vojenské doktri-
ne&, nebot ve v8ech zakladnich otdzkach
rozhodovali predstavitelé francouzské mi-
se, pak rok 1932 znamenal obrat i v tom-
to sméru a miZeme hovofit o urcité mo-
difikaci francouzské vojenské doktriny na
Ceskoslovenské podminky. V prab&hu reor-
ganizace, jejiZ hlavni opatfeni spadaji do
let 1934 — 1936, se pak uvnit¥ hlavniho
Stabu Ceskoslovenské armdady zformovala
urcitd skupina didstojnikd, snaZicich se
o formovani samostatné Ceskoslovenské
vojenské doktriny. V deskoslovenské ar-
madé se pak v poloving tficatych let stie-

Z4dna z existujicich politickgch stran
nemela linii branné politiky a nezastava-
la vlastni urcité ndzory na vojenskou dok-
trinu. Liber&ln& demokratickd ¢dst burZo-
azie, tzv. skupina Hradu, pokracovala
v branné politice ve své orientaci na za-
padni velmoci, pfedev3im na Francii. Ani
vladné socialistické strany, ba ani agrar-
ni strana, kterd po celd tticatd 1éta ovla-
dala ministerstvo ndrodnfi obrany a dokon-
ce ani Komunistickd strana Ceskosloven-
ska se v3ak vaZné&, na védeckém podkla-
dé& nezabgvaly obsahovymi otdzkami vo-
jenské doktriny a vojenskoodbornymi otéz-
kami viibec. Jednotlivé strany sice postup-
n& vyjasiiovaly a formulovaly svou bran-
nou a vojenskou politiku, dokonce i pra-
vicové burZoazni politické strany opero-
valy hesly obrany statu a demokracie pfed
n&meckym nebezpelim, ale patfFiénd po-
zornost nebyla vénovana organizaci arma-
dy, vojenskému uméni, otdzkdm vygzbroje
a vygcviku vojsk atd. Tim méné pak lze
hovofit o vytvofeni branné nauky na drov-
ni ostatnich véd, o ucelené, propracované
vojenské doktring.

Vojen3ti odbornici tuto skutefnost kri-
tizovali, protoZe si uvédomovali, Ze nikdo
soustavné nerozpracovava celkovy obraz
této vyznamné oblasti statni &innosti, Ze
nikdo neshrnul zdsady, jimiZ by se meély
fidit, ani metody, jichZ by mé&ly pouZivat
ve svém praktickém provadéni. Proto
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tdvaly dvé koncepce vystavby armady.
Jedna, moZno Fici oficidlni, jejimZ vedou-
cim predstavitelem byl generdlni inspek-
tor Syrovy, se plné opirala o francouzskou
vojenskou doktrinu a vojensky systém,
kdeZto druhéd, do urcité miry opozitni sku-
pina, jejiz jadro tvorili pracovnici hlavni-
ho Stabu, usilovala o prestavbu ceskoslo
venskych ozbrojenych sil ve skuteé¢n& mo-
derni, novou vojenskou technikou vyzbro-
jenou armddou, s novymi druhy vojsk,
kterd by byla po vSech strankach, a to
i po vojenskoodborné strance, plné piipra-
vena vést valku v soudobych podminkéach.

z iniciativy pracovnikli hlavniho S§idbu
vznikl dokument, ktery vyzgval k vypra-
covani systematického souhrnu poznatki
k usmérnéni &innosti v8ech orgéni statni
moci pii pfipravé brannych sil k obrané
stdtu a k jejich pouZiti za vdlky. Usilo-
vali o to, aby byl stanoven a formulovéan
politicky vale¢ny cil, na jehoZ zdkladé by
pak hlavni 3tdb formuloval i vojenské va-
le¢né cile. Ve svém navrhu se opirali o z4-
sady a pfedstavy politického vedeni sta-
tu, jeZ vydavalo za politicky cil obranu
statu. Zadali v3ak, aby politické vedent
vyslovilo své stanovisko o tiech zdklad-
nich predpokladech, nutnych k vypraco-
vani doktriny:

1. kdo bude proti nédm;

2. kdo bude nasim pravdépodobnym
spojencem;

3. jak uéinit nas3i obranu i politicky
co nejvydatn&jsi.

Ve svych dvahach vychézeli z predpo-
kladu, Ze Ceskoslovensko povede vélku
jen v ramci evropské koalice, Ze v pfipa-
dé konfliktu hitlerovské Némecko se sv§-
mi spojenci povede valetné operace tak,
aby dosahlo pronikavych udsp&chii na vy-
chodé a Ze Ceskoslovensko bude pravdé-
podobné prvnim vojenskym cilem nepia-
telské koalice nejen pro své geografické
poloZeni, ale i pro ekonomické zdroje na-
Seho statu. Z toho vyvozovali, Ze Zivotnim



zdjmem Ceskoslovenska musi byt, aby se
nehdjilo samo, ale aby od prvniho dne
valky jak politicky, tak i strategicky exis-
tovaly podminky k jednotné obrané& v3ech
st4ta stfedni Evropy, které by Némecko
se svymi spojenci mohlo postupné vyra-
dit. Dale pak Z&dali na politickém vedeni
statu rozhodnuti, zda se pfi obranném pla-
nu ma poditat se ztratou casti statniho
uzemi ¢i zda je nutné hajit republiku
jako celek co moZna nejdéle. VojenSti od-
bornici pocitali i s tim, Ze je tfeba se
brénit proti Neémecku nejen s Malou
dohodou, ale i s Polskem a doporucovali
v tomto sméru uzaviit prislusné smlouvy
a dohody.

Po vyjasnéni téchto politickych cilt
meél hlavni 3t4b propracovat vojensky véa-
letny cil. Tyto namety vSak zistaly jen
ve stadiu navrhu, ktery nebyl do disled-
ku propracovan. Presto vSak se hlavni
S§tab o své predstavy opiral pti zpracova-
ni nastupového pléanu, kterého pak bylo
pouzito v priabéhu vojenskfch opatteni
v roce 1938. Tento plan mél dvé zakladni
varianty. Jedna varianta pocitala se ztréa-
tou Casti statniho dzemi, se staZenim hlav-
nich sil ¢&. vojsk na moravsko-sloven-
ské pomezi, kde méla byt zaujata obra-
na aZz do piichodu spojenci. Druhéd va-
rianta pocitala s pfipadem, Ze nepijde
o rozvinuti velkého véletného konfliktu
ze strany hitlerovského Némecka. V tomto
pripadé navrhoval generdlnf 3tab drZet
statni azemi na plvodnich hranicich. (Pro
tuto variantu se rozhodl hlavni velitel ¢s.
branngch sil generdl Krejéi v zafijové
mobilizaci roku 1938, jelikoZ na zakladé
zprav o rozboru situace dosp#&l k zavéru,
Ze Hitlerovi $lo v dané chvili jen o nasil-
né obsazeni ceskoslovenskych pohranic-
nich oblasti].

Dokumenty a ndvrhy hlavniho $téabu
jsou svédectvim o tom, Ze existovali dii-
stojnici, ktefi usilovali o zformulovéani
vlastni Ceskoslovenské vojenské doktriny.
Pfesto je nutné konstatovat, Ze se pred-
stavitelim této opozi¢ni skupiny nepoda-
Filo prekonat negativni vliv francouzské
vojenské doktriny. Tak se stalo, Ze i Ces-

koslovenska zakladni strategicka koncep-
ce meéla a podrZela pievaZné defenzivni
charakter.

Vojenskoteoretické mySleni velitelské-
ho sboru do zna¢né miry ustrnulo na a-
rovni zkuSenosti prvni svétové valky, coZ
se projevilo v pfecenéni jejiho pozi¢niho
chdobi a ve statickém pojeti vedeni boje.
Konkrétnim projevem této stagnace v roz-
voji vojenstvi bylo na jedné strané budo-
vani silnych pohraniénich opevnéni a na
druhé strané pak zanedbani v¢stavby mo-
dernich druhtt vojsk. Nebyly postiZeny
nové jevy ve vojenstvi, které se rozvijely
v obdobi do konce prvni{ svétové valky,
kdy se rychlym tempem rozvijela pfede-
v38im takova vojenska technika, kterd zvy-
Sovala rychlost, manévrovost a nigivost
ozbrojeného zdpasu — to znamena prede-
v3im tankovd a mechanizovand vojska,
motorizace klasickgch druhi vojsk (pé&cho-
ty a délostielectva), letectvo, automobilni
vojsko apod. Naopak nazory, které se opi-

raly o teorie generala Fullera, Charles
de Gaulla, ale i nazory sovétskych vojen-
skgch teoretikii a vojeviidcl Tuchacevské-
ho a dalsich, byly kritizovany a odmitnu-
ty. Zvit&zil nazor obdobny oficdlnfmu sta-
novisku generdlnfho 3tdbu, vybudovat na
&eskoslovensko-némeckych hranicich po-
hrani¢ni opevnéni po vzoru Maginotovy
linie. Pokud byli odpiirci dynamického
zplisobu vedeni boje nuceni pfipustit, Ze
je tfeba armédu modernizovat, motorizo-
vat a budovat i mechanizované jednotky,
letectvo atd., byli ochotni pripustit tyto
~Dokroky“ jen v oblasti taktického pouZiti,
zasadné v3ak odmitali moZnost jejich stra-
tegického vyuZiti a zejména pak popirali
jejich zplsobilost k samostatné bojové
c¢innosti.

Na zdkladé teoretickych diskusi v dfa-
du generalniho inspektora, v hlavnim 3$ta-
bu, v Radé& nérodni obrany a po navratu
Ceskoslovenskych odbornikt ze zku$ené
ve Francii, byla i u nas pFijata zdkladni
obranné strategickd koncepce a sysiém
zabezpeteni statnich hranic vystavbou
opevnéni. Studiem némecké vojenské dok-
triny, strategickg¢ch cili a zé&kladnich



smérid c¢innosti hitlerovskych ozbrojenych
sil dosli odbornici ¢eskoslovenského hlav-
ntho $tabu k zavéru, Ze Ceskoslovensko
bude v prvnich dnech valky odkéazano
jen na sebe a Ze musi byt s to bez cizi
pomoci Gsp&3n& ¢&elit prvnim operacim
hitlerovskych armad. Proto povaZovali za
nejaceln&jsi vytvofit souvislé bariéry,
schopné zabrénit proniknutf nepiéatelskych
sil do nitra zemé&. Tyto bariéry méla tvo-
fit stdla opevnéni, odolnd, palebn& mo-
hutnd a kaZidym okamZikem schopné
obrany, jejichZz dkolem mélo byt zabezpe-
¢it ¢as k mobilizaci stdtu a k néstupu
armddy, zabezpeclit dileZitd centra pfed
vpddem nepiatelskych sil a dileZité pro-
story jako vychozi zdkladnu k zédsahu pol-
ni armady do valky.

Tyto skutefnosti, zejména pak fakt, Ze
Ceskoslovenskd koncepce, strategie a tak-
tika se stejn& jako francouzskd vojenska
doktrina prili§ opfrala jen o zku3enosti
z prvni svétové valky, nebrala v udvehu,
Ze moderni vyvoj bojovych prostiedkid po-
kratoval mohutnym tempem, Ze zmohut-
nél acinek modernich zbrani, dé&lostfelec-
tva, letectva, tankového a mechanizova-
ného vojska, chemick¢ch prostfedkii, ne-
respektovala plné rist rychlosti pFesunu
a mohutnosti palby atd., zplsobily, Ze
Ceskoslovenskd armadda tFicatych let plné
neodpovidala poZadavkim moderni valky.

Neujasné&nost v otdzkdch vojenské dok-
triny a jeji zdvislosti na francouzské dok-
triné méla za nésledek, Ze finan¢ni a
materidlni prostfedky, vloZené do v¢stav-
by pohrani¢niho opevnéni a do v§zbroj-
niho programu armédy, nebyly zcela
uceln& vyuZity. V¢zbrojni program a vy-
stavba opevnéni, jejich vybaveni vystrojt
a technikou bylo viibec nejrozsahlejsi in-
vesticf Ceskoslovenského statu ve tiica-
tych letech. Oficidlni smér prosadil v§-
stavbu opevnéni prakticky jako souvislé-
ho péasu pevnosti, pfi¢emZ opevnéni byla
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z velké asti linedrni a prilom na jednot-
livgych mistech, na hlavnim sméru dderu
by oteviel Gtoénikovi cestu do zad ostat-
nich front a nutn& by pfivodil pad celého
obranného systému. Tato koncepce nutila
ceskoslovenské veleni k roztii3téni vlast-
nich sil podél celgch hranic republiky, u-
moziiovala nepFiteli soustfedit na pomér-
n& Gzkém prostoru své sily a zabezpecit
si tak nejen absolutni, ale i relativni pfe-
vahu sil.

Naproti tomu ¢eskoslovenské velenf,
vzhledem k pfijaté koncepci, umistilo nej-
kvalitn&js{ atvary a svazky v opevné&nich.
To znemozZiiovalo ziskat tfeba jen relativ-
nf pFevahu na ur&itém dseku. Tfm &esko-
slovenskd arméda ztratila svou tudernou
sflu. A tak vlastni smysl opevnéni, to jest
uSetFit Zivou silu pro dtok a pro manévr,
byl ztracen a naS3im zplsobem pojata
opevnéni méla jen problematicky strate-
gicky a operac¢ni vyznam. K boji ve vol-
ném terénu pak Ceskoslovenskd arméda
neméla dostate¢n& vybavené jednotky ope-
raCni armady, motorizované a mechanizo-
vané fdtvary a svazKky. Proto lze jen sou-
hlasit s kritiky z tad opozi¢ni skupiny ve
velitelském sboru pFedmnichovské arma-
dy, ktefFi tvrdili, Ze by byvalo u¢inné&jsi
a acelnejsi vybudovat opevnénd péasma a
piehrady jen na nejdileZitéjSich smérech
a vyuZit prostfedkdi, vydanych na vystav-
bu opevn&ni, na celkovou motorizaci a
mechanizaci armédy, na lepSi vybaveni
letectva a rychgch jednotek.

V roce 1938 nedo$lo k védleénému kon-
fliktu a nelze celkové ani vycCerpavajicim
zplisobem zhodnotit bojovou hodnotu a
pFipravenost Ceskoslovenské armady. Pies-
to prib&h kvétnovych vojenskych opatfeni
a zafijovd vSeobecnd mobilizace v roce
1938 davaji mozZnost usoudit, Ze silu, pfi-
pravenost a hodnotu cCeskoslovenské ar-
méady na3e propaganda v minulosti pfece-
fovala a Ze kritika jejich slabin, zvl43t&
pak nepropracovanost vojenské doktriny
a strategické koncepce, byla opravnéné.



Vojenské umeéni

Plukovnik Ing. Zdenék Hradeck ¥, CSc.

\Volensui]

INFORMACNI SYSTEM

DosaZenf kvalitativné vy$S{ drovné sy-
stému veleni je zdkladnim poZadavkem vo-
jenského umeéni, ktery umoZiiuje realizo-
vat rozvoj védy a techniky. Proto exaktni
vyzkum dosavadni teorie a praxe veleni
zaloZeny na zevrubné analyze, kritickém
hodnoceni soucasného systému veleni a
postupném jeho zkvalitiiovdni je jednim
z hlavnich, zcela konkrétnich tkolll vy-
stavby nasi armédy.

Vzhledem ke sloZitosti problematiky,
teoretické nerozpracovanosti a ujastfiovani
zdkladnich postupil mé& zdasadni vyznam
zcela zékonit® metodologickd problemati-
ka, kterd podmiiiuje raciondlni postup v te-
orii a praxi a je predpokladem spravného
formulovani tkoll rozvoje veleni jako cel-
ku i v jeho jednotlivych oblastech.

K ujasnénf a prvotnimu sjednoceni néazo-
ri na proces dalsiho rozvoje veleni v Cs. li-
dové armadé prispéla vgznatnou mérou vé-
deckd konference MNO v bfeznu 1965. Jed-
nim z hlavnich problémi této konference
bylo pojeti koncepce rozvoje veleni v bliZs{
1 vzdalené&jsi perspektivé. Zdkladni mySlen-
ky koncepce ve form# metodologické hy-
potézy rozpracoval v roce 1966 plukovnik
PhDr. Milo§ Sedlé&fF, CSc. v kandidatské di-
sertanf praci ,Metodologické problémy

rozvoje veleni®. Metodologie rozvoje veleni
je v této praci pojata jako teorie metody
rozvoje veleni, tedy jako teorie zdvodiiu-
jici metodu pouZitou k realizaci rozvoje
veleni.

Vyznaénym piinosem této préace, kterd
shrnuje poznatky a ndzory v dané etap®
poznani a rozvoje veleni v oblasti teorie,
je kvalitativné novy pfFistup k rozvoji
veleni na zdkladé aplikace teorie a me-
tody kybernetiky, ktera definuje urgitou
¢ast objektivni reality nikoli jako hmot-
nou nebo energetickou soustavu, ale jako
informaéni — v tom smyslu i kybernetic-
kou soustavu.

Ze zevrubné historické analyzy rozvo-
je veleni je v této praci vyvozen poZada-
vek prestavby informaéniho systému, for-
mulovany zavérem, Ze , ... zakladnim
principem hypotézy rozvoje veleni je pfe-
stavba sou¢asného, extenzivnfho informac-
niho systému na systém integrovany, auto-
matizovany, forméln& univerzdlni, mini-
méln& redundantni, optimé&ln& obsahov&
i strukturalné rozloZeny...“.

V souhlase stimto systémem je v§zkum
informatniho systému jednim z prvofa-
dych a stéZejnich fkolidl rozvoje velenf.

K rozpracovdni né&kterych zdkladnich



problémi a otdzek v oblasti zkoumdni a
optimalizace vojenského informacniho sy-
stému zpracoval jsem tuto studii. Reaguje
na konkrétni potfebu rozvoje veleni a je
icelové zamérena k vykladu moZného pii-
stupu k tvorb& integrovaného informac-
niho systému ve veleni vojskiim v boji a
operaci.

Obsah i metodologicky charakter stu-
die je zaméren k praktickému vyuziti. Ne-
jde tedy o argumenty zdkladniho teoretic-
kého vyzkumu, ale o ucelovou aplikaci
dil¢ich poznatkli z feSeni obdobné proble-
matiky v mimovojskovych oblastech — pfe-
dev3im v ekonomice. ,Ucelovost aplika-
ce podminuji specifické zvlaStnosti Fidi-
cich procesii v ozbrojenych silach, pifede-
v3im pak v priib&hu ozbrojeného zépasu.

TéZisté studie je poloZeno na odvozeni
a charakteristiku vojenského informaé&niho
systému obecné& a na rozpracovani meto-
dickych principt tvorby analyticko-synte-
tického modelu vojenského informaéniho
systému se zPetelem k jeho integraci a
automatizaci specialng.

Smyslem studie neni negace jinych
moznych pFistuplt k tvorbé integrovaného
automatizovaného informaénfho systému,
ale demonstrace jedné z variant za uce-
lem moZné konfrontace a hlub3tho pozné-
ni sloZitosti problému.

Vyklad a popis metodologickych prin-
cipli v konkrétnich pripadech zamérné& do-
vaddim aZ k demonstraci diléich metodik
a technik védeckovyzkumné préace pfi fe-
Seni daného problému.

I. Zékladni prvky vojenského informac¢niho systému

K ujednoceni zékladnich metodologic-
kych principl tvorby vojenského, integro-
vaného, automatizovaného systému jsem
ve VM ¢&. 4/67 vyvodil zékladni schéma
vojenského informaéniho systému a uké-
zal moZny zpisob jeho vyuZiti pfi zkou-
mani a optimalizaci vojenského informac-
niho systému.

Podstata zdkladniho schématu je zalo-
Zena na vyuZiti sémantického vyznamu
informace.

Z&kladni schéma ma tvar viz obr. 1.

OBR 4

Jednim z hlavnich predpokladd posou-
zeni ucCelnosti a vyuZitelnosti zdkladniho
schématu ke stanoveni metodickych zéasad
zkoumadni a optimalizace vojenského systé-
mu je sprédvné pochopeni obsahu, vyznamu
a vzajemnych vztahi jeho jednotlivych
prvki.

Ke splnéni tohoto cile zam&fim se na
objasnénf ,vojenské reality“ (Rvoj) a ,vo-
jenské informace“ (Ivoj) ve vzdjemném
vztahu a na hlubSi rozbor podsystému
zpracovani informaci (Z).

N \
R 5 g ] J—— I/ — % —— l” ’ ” R'
VOliq Y0] v0j \- ¢ / v0) VoY,
Rvojw = vojenska realita v Case to z = podsystém zpracovanf informaci
voj = relativng ,0plna“ soustava vojenskych P = pamaf
informaci
‘rvoj = vstupni (redukovana) soustava vojen- 0 = nadt{zen§ organ velent
skych informaci R = vojenské reality (vlastni vojska)

1"

'vm- = vystupni soustava vojenskych informaci

voj dast
= Fizena cast voj

»Vojenska realita“ a ,vojenska informace"

Pojem ,vojenska realita“ byl zaveden
v souvislosti s interpretaci sémantického
a pragmatického obsahu vojenské infor-
mace. Smyslem zavedeni tohoto pojmu
bylo podtrhnout specifiku vojenské infor-
mace jako informace odraZejici urcitou
cast, prvek (jev) vojenské reality, PFitom
samostatny pojem ,vojenskd realita“ se
co do obsahu kryje v podstaté s predmé-
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tem, ktery v plné S$ifi studuje vojenské
véda, predevdim pak teorie vojenského
umé&ni. Pojem ,realita“ je pak pouZivan
proto, aby se zdiraznil fakticky (vécny)
proces ozbrojeného zéapasu, na rozdil od
soustavy informaci o tomto faktickém pro-
cesu ozbrojeného zépasu, kterd je v tomto
pfipadé v ramci informacénifho systému
viastnim pfedmétem studia.



Pozn.: Pokud se zdiraziuje ,fakticky“ a véc-
ny“ proces ozbrojeného zapasu jako vojenskd re-
alita, fe nutné vidét relativitu téchto pojmi v tom,
ze ozbrojeny zapas — my3leno pristi moZny
ozbrojeny zdpas v rdmci moZné svétové raketove
jaderné valky — je v miru jen vice & méné
védecky podloZenou hypotézou. ,Vécnost ¢&i fak-
tiénost” jako podminka existence objektivni rea-
lity je v tomto smyslu tuzce svazanda s cvi¢enimi
v miru, kterd jsou subjektivné adekvatnim mode-
lem ozbrojeného zapasu (boje a operace).

Obsah pojmu ,vojenska realita“ se
v urcitém smyslu kryje s obsahem pojmu
ozbrojeny zépas (tim se vyluCuji ovSem
vdechny ty Céasti vojenské reality, které
jsou Gzce zaméfeny na mirovy Zivot vojsk]).

Analogie ozbrojeného zédpasu s ,vojen-
skou realitou” umoZiiuje vojenskou realitu
charakterizovat jako proces stfetnuti sou-
stav vlastnich a neptatelskych vojsk v pro-
storu, za urditych povétrnostnich podmi-
nek a v ur€itém c¢ase. Z toho lze tedy vy-
vodit, Ze hlavnimi prvky ozbrojeného zé-
pasu jsou

— vlastni vojska,

— vojska nepfitele,

— prostor,

— povétrnostnf podminky,
— &as.

Vlastni vojska a vojska nepfitele jsou
zakonit& hlavnimi faktory a prFedstavuji
dvé sloZité spolefenské soustavy — tzn.
soustavy sloZené z lidf a techniky — ci-
lem jejichZ c¢innosti je znicit protistojici
soustavu s maximélné efektivhim vyuZitim
pfedevs8im zbrani a ostatni bojové techni-
ky.

Obé& soustavy jsou v procesu ozbroje-
ného zdpasu charakterizovdny jednak or-
ganizaéni strukturou a jednak d&innosti
v boji €i operaci. Organizace vytvari tak
pfedpoklad k identifikaci urc¢itého stavu
soustavy (poltli osob, techniky, materidlu
atd.), €innost pak miZe byt na obecné
darovni charakterizovéna vzhledem k zéasa-
dam teorie vojenského uméni palbou, po-
hybem a zabezpetenim.

Obé soustavy tedy charakterizuje v pro-
cesu ozbrojeného zdpasu jejich
— stav (organizace a polty) a

— cinnost (palba, pohyb nebo jina za-
bezpetovaci ¢innost).

Prostor, jako tFeti prvek ,vojenské re-
ality* je v podstatd prostfedim, v n&mZ
se stFetnut{ obou soustav v procesu ozbro-
jeného zédpasu (boje a operace) realizuje.
Zameérnd pouZivdm pojmu ,prostor” jako
obsahov& 3irsi oproti pojmu ,terén“ —
vzhledem k tomu, Ze ozbrojeny zédpas se
odehrdvd nejen v terénu, ale i ve vzdu-
chu, popfipadé na mofi.

Prostor jako prvek ozbrojeného zapasu
neni schopen aktivniho, cilevédomého pi-
sobeni na bojujici ozbrojené sily, ale bo-
jové cinnosti bud napoméahd, nebo ji zté-
Zuje. Jeho stav podléha zménam v disled-
ku ¢innosti vojsk a zdroven v diisledku
pisobeni povétrnostnich podminek. Jako
soucast vojenské reality lze jej tedy ché-
pat jen v tom smyslu, pokud jakymkoli
zplsobem ovliviiuje stav nebo <&innost
ozbrojengch sil.

Povétrnostni podminky vystupuji jako
prvek vojenské reality opét jen ve vztahu
k ¢innosti vojsk a k terénu — pfres terén
pak zprostfedkovare k cinnosti vojsk.

Cas je prvkem, ktery se prifazuje ke
vSem ostatnfm zdkladnim prvkim uvaZo-
vané reality. Nepodléha vlivu Zadného
z nich — je na nich zcela nezavislv.

Na prvni pohled je tato nejelementdr-
né&jsi charakteristika vojenské reality —
rozdéleni na pét zakladnich prvki — pii-
1i8§ povrchnf a obecné. Teorie vojenskéeho
uméni je schopna ji popsat daleko po-
drobné&ji. Oviem pro potfeby informaéniho
systému neni zatim v&t3i detailizace nutna
ani dcfelnd (i kdyz se tim jakvkoli jiny
strukturdlni pFistup nevylucuje].

Hlavnim davodem, pro¢ je vhodné
upustit v této etap& od detailn&jsiho popisu
a charakteristiky vojenské reality je to.
Ze vojenska realita je chapdna jako zdroj
Gfelové uzpusobené vstupni soustavy vo-
jenské (operacné taktické) informace, ja-
koZto néstroje veleni vojskim.

Bez ohledu na jiZz zmin&nou skutec-
nost, e existuji urdité omezené hranice
aplného poznani vojenské reality (viz
vztah Ivoj = Rvoj ) zdvislé na mire zmé-
Fitelnosti vojenské reality vibec, je za-
vaznou okolnosti to, Z2e Z&dmy Fidici sy-
stém nepotfebuje k Fizeni ur&ité reality
fiplnou (identickou) informaci. Mit Gplnou
identitu mezi Rvoj a Ivoj jak po strdnce
rozméru, tak po strdnce sémantického ob-
sahu je nejen nesplnitelny poZadavek, ale
zaroven tato Gplna identita neni nutnd.
Cil fizeni (veleni) toho kterého organi-
zatniho stupné (stupné veleni) je limitu-
jicim faktorem fplnosti identity soustavy
informace s realitou. Tim 1ze dedukovat,
Ze pro kaZdy¢ stupeii veleni existuje tedy
jinak kvantitativné a kvalitativné vyme-
zend vojenskd realita, ktera je zdrojem
prvotnich informaci. Kvantitativni a kva-
litativni rdznost vSak vzhledem k procesu
ozbrojeného zdpasu (boje a operace) bude
vZdy v rdmci obecné platnych, zdkladnich
prvkid vojenské reality (tzn. viZdy pijde
o informace o vlastnich vojscich, nepfiteli,
prostoru, povétrnostnich podminkdch a
¢asu).
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UvaZuje-li se vojenské& realita ve své
dynamicnosti — tzn. Ze se mé&ni v Case,
pFitemZ tato zmé&na je u fFizené &4sti rea-
lity planovédna a fizena prostfednictvim
prvotnich a odvozenych informaci, jejich
transformace a pfenosd — pak soustava
vojenskych (opera¢né taktickych) infor-
maci musi{ (aby byla néstrojem Fizeni) od-
rédZet vlastnosti jednotlivgch prvkid této
reality v minulém, soucasném i budoucim
¢ase. Konkrétné u soustavy vlastnich vojsk
jde o stav minuly, soucasny a predpokla-
dany (planovany) a stejné tak i &innost
minulou, souasnou a planovanou.

Obdobné& je tomu i u soustavy nepfitele
s tim rozdilem, Ze nelze uvaZovat stav
a ¢innost planovanou, ale pfedpoklddanou.
U prostoru a povétrnostnich podminek
pijde o minuly, souasny a p¥edpoklddany
stav. Cas pak bude pfifazovdn k jeviim
minulym, sou¢asnym i budoucim, jakoZto
parametr.

Na obecné trovni lze tedy v radmci za-
kladniho schématu vojenského informac-
niho systému charakterizovat vojenskou
realitu péti zdkladnimi prvky s pfislus-
nymi vlastnostmi.

Jestlize kaZdy z téchto péti zakladnich
prvkii vojenské reality reprezentuje uréi-
tou tfidu, pak vlastnosti téchto prvkii jsou
podtiidami p¥isluiného ¥adu.

MnoZstvi moZnych podtFid, nutngch
k detailizaci vojenské reality, je v primé
zdvislosti na konkrétnim stupni veleni a
jeho funkci. Kazda tfida, podtiida aZ po
nejvyssi nutny fad je pak uréitym objektiv-
nim jevem, jejichZ mnoZina, strukturadlné

rozloZena do pé#ti zdkladnich prvki, je
vlastni vymezenou vojenskou realitou —
zdrojem vojenské informace jako néstroje
Fizeni (veleni).

Vzhledem k bezprostfedni z&vislosti
rozsahu a obsahu t&elové redukované sou-
stavy vojenskych informaci (I'voj ) na
stupni veleni, nenf G&elné orientovat prv-
ni etapu vyzkumu informa&niho systému
na podrobnou a v ramci moZnosti co nej-
aplné&jsi klasifikaci vojenské (operacné tak-
tické) informace — coZ v podstaté kores-
ponduje urcité relativn& aplné klasifikaci
procesu ozbrojeného zépasu. Pies vysokou
nédro¢nost a z &isté teoretického hlediska
zésluZnost takové klasifikace je vSak jeji
mozna upotfebitelnost k optimalizaci in-
formaéniho systému uréitého konkrétniho
stupné veleni problematicka.

Z tohoto stru¢ného rozboru pojmu ,vo-
jensk4 realita“ (Rvoj ) a vztahu k vstupni
soustavé vojenskych informaci (Ivoj
I'voj ) jako néstroje veleny vyplyvé, Ze
optimalizace (integrace a automatizace)
vojenského informa&nihe systému musi
vychézet v prvé Fadé z rozboru hlavniho
tlanku informaé&éniho systému — prvkn in-
forma&niho zpracovani informaeci (Z) —
ktery realiznje prostiednictvim své funk-
ce cile veleni uréitého konkrétniho stup-
né. Zarovell pak i to, Ze kvantitativni a
kvalitativni ur&enost vstupni soustavy vo-
jenskych informaci a tim i urfenost vo-
jenské reality je ddna konkrétnim stup-
ném veleni a jeho Fidi funkei v boji a ope-
raci — v rdmci p&ti zdkladnich prvki vo-
jenské reality.

Podsystém zpracovini informaci (Z)

Ze zdakladniho schématu vojenského in-
forma&niho systému je zFejméa rozhodujici
funkce prvku Z. Vyéleni-li se Z jako rela-
tivné samostatny podsystém, pak jej lze
chdpat jako systém s tfemi nezavislymi
vstupy (I'voj, P a N) a jednim vystupem
(I”voj ). PFitom vstup z P je v podstatd
zprostfedkovanym vstupem [I’voj — P
BN

Slovné lze zkoumany vztah popsat tak-
to: I'vej je vstupni soustavou vojenskych
informaci, kterd4 jednak pifimo a jednak
prostfednictvim pam&ti (P) zabezpetuje
vstupy do podsystému zpracovéni informa-
cf (Z). Ten prostfednictvim algoritmu, od-
povidajiciho jemu stanovené funkci, zpra-
covava prvotni vojenské informace posky-
tované soustavou I’vej spolu s informace-
mi o konkrétnich tkolech (diléich cilech)
od nadfizeného (N) a vypracovavd vy-
stupni soustavu I[”voj, které je vyuZivano
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k ftizeni C&sti vojenské reality (vlastnich
vojsk), k hla3eni nadrizenému orgénu (N)
a opé&tovnému vstupu do paméti.

Hlavni &lanek, podsystém Z, reprezen-
tujicf proces zpracovéni vojenskych infor-
maci, lze pak interpretovat jako pfresn&
stanovenou, cilem a funkci pf¥islu$ného
stupné veleni ur&enou mnoZinu diléich,
elementérnich zpracovani — transformaci,
pfi nichZ se vyuZivd informaci poskytova-
nych na vstupech a produkuji se infor-
mace na vystupech. Pojem ,diléi zpraco-
véani“ zatim nerozliSuje formu t&chto zpra-
covéni a chédpe se jako jak&koli operace
aplikovana na soubor I'vej nebo I”vo.

Zpétny vliv podsystému Z na I'vej Spo-
Civd v tom, Ze podsystém Z vyuZivd ze
soustavy Ivoj (pfimo nebo prostFednic-
tvim paméti P) jen t&ch informaci, které
potFebuje k realizaci transformaéniho al-
goritmu — tedy informaci mnoZiny I'voj



Z metodického hlediska lze ze vztahu

N
L4
1 voj—> Z
A

vyvodit, Ze vstupni informace do Z maji
charakter

a) informaci poznévacich — vyjadiujf
stav a Cinnost jednotlivgch zdkladnich
prvkd  vojenské reality (ziskdvangch
o vlastnich vojscich pomoci zp&tné vazby
mezi podiizenymi vojsky a Stabem; o dal-
Sich prvcich vojenské reality prostfednic-
ctvim prizkumu a hlasné sluzby), v pod-
stat® tedy poznévaci informace ziskdvané
pasivn& (hld3enim) nebo aktivn& (pri-
zkumem),

b) informaci paméfov§ch — maji cha-
rakter trvanlivfch, na daném stupni velenf
opakovan& se vyskytujicich a pro danou
funkci nutngch informaci, které jsou ob-
saZeny

ba) ve vlastni paméti ridicich organt
(pfisludnikd 3tdbu), odpovidajici kvalili-
kaci potiebné pro vgkon dané funkce,
nebo

bb) v tzv. ,duSevnich né&strojich”, kte-
ré ma ve vybavé piisludng orgén veleni
(pfedpisy, pomiicky, tabulky, mapy ard.),

c¢) informaei Fidicich — poskytuje je
nadfizeny organ veleni a vyzaduje cil a
ukoly fizeni.

Vztah mezi Z — [”.w; lze pak inter-

o~
pretovat jako vlastni zpé&tnou vazbu.

Zpracovani informaci {7) pozistava
v jednom cyklu veleni z mnoZiny dil¢ich
2

zpracovani. PouZijeme-li zapisu, Ze Z =
i=1

Zdi t=1, 2, 3,... n, pak Zd = dil¢i
zpracovani a index i je vyrazem vé&cné,
obsahové (funkéni) a Casové névaznosti
jednotlivych dil¢ich zpracovéni tak, jak
v procesu veleni (v transformacnim algo-
ritmu) nésleduji za sebou.

Z hlediska rozdilnosti formy dfl&ich
zpracovéni (Zd), pFi nichZ se zatim neroz-
liSovalo, zda jde o rozhodovani & ele-
mentdrni zpracovdn{ informac!{ (v mno-
hych pfipadech je totiZ téZké stanovit roz-
liSovaci aroveii), je nutné zvolit urcitou
stupnici, kterd& by mohla slouZit jako roz-
liSovaci méritko.

Jeden z moZnych pPFistupli (jing zatim
v dostupné literatufe nenf) k vymezeni

formy zpracovani informaci, kter¢ nevy-
lu¢uje rozsifeni nebo jiné pojeti, pFed-
kladd doc. dr. Jaroslav Vléek, CSc., ve
své praci ,Ekonomickd informace“.

Rozdé&leni fesi v pofadi od jednodu-
chych k sloZit&j5im formé&m.

Formy zpracovéani informaci:

1. evidence — zjist&ni vzniklé informa-
ce, odpovidajici prvotni evidenci v pojmo-
vé soustavé souCasné dpravy evidence
jako celé soustavy — tedy ,prvotni infor-
mace“;

2. schvédleni — prichod informace or-
ganizatnim mistem, kde mé& zpracovani
charakter rozhodnuti formou logického
soucinu informace s nulou nebo jednitkou
(tzn. ponechéni informace v soustavé nebo
jeji vypusdténi);

3. konverze = pienos informace z jed-
noho druhu nositele (média) na jing druh;

4. sumarizace — v podstaté nejjedno-
du3si a nejb&Zné&jSi aritmetickd translor-
mace informace (v oblasti ekonomie byvéa
¢asto spolu s formou ad 5 povaZovédna za
reprezentujici Glohu z tzv. administrativy):

5. - uspofaddvéni = (tF¥idéni a Fazenf)
vyuZiva aplikace logickych operaci s t¥i-
dami;

6. numericka transformace = forma
zpracovani, kterd pfedstavuje vlastnf apli-
kaci aritmetickych operaci s informacemi
a je schopna modelovat rozhodnuti — tzn.
rozhodnuti v onom uZ3im slova smyslu,
diferencujicim se od $ir3tho pojmu ,zpra-
covani“.

Ze srovnéni téchto elementarnich fo-
rem diléich zpracovéani vyplyva, Ze formy
ad 1 aZ 5 neznamenaji v podstaté zm3%nu
druhu informace, kterd do zpracovani
vstoupila, zatimco ve zpracovéani ad 6 in-
formace druhové zanika. Na vystupu z této
formy diléiho zpracovani vznikd informa-
ce nového druhu.

RozliSeni forem diléiho zpracovani (Zd)
méa své opodstatnéni a v¢znam v tom
smyslu, Ze je vhodnou metodou k posou-
zeni vlastnosti jednotlivgch Zd vzhledem
k poZadavku automatizace, a to

— zda pfiisludné Zd lze formalizovat,
resp. kvantifikovat vztahy mezi informa-
cemi, které jsou pFredmétem daného dil-
¢tho zpracovani,

— zda na Zd lze aplikovat né&kterou
z matematickych metod,

— zda dflé¢f zpracovanf je vylucné
kvalitativni povahy, a proto je zatim nelze
formalizovat, resp. kvantifikovat.

Posouzeni t&chto zdkladnich vlastnosti
jednotlivgch dil¢ich zpracovdni méa pod-
statny vyznam z toho hlediska, Ze je kri-
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tériem urceni, zda urcitd Zd lze mecha-
nizovat nebo automatizovat, nebo zda je
musi prozatim feSit Zlovék. Zduraziiuji
oprozatim", protoZe p¥i vysiavnd kvalita-
tivné nového systému veleni se bude prav-

5%

Ze struktury a zevrubndjsi charakteris-
tiky prvkil zdkladntho schématn vojenské-
ho informaéniho systému lze tedy vyvodit
tyto zavéry:

1. Zakladni schéma informnaéniho sy-
stému je obecné, aplikovateln¢ na kterg-
koli stupefl veleni v armads.

2. Rozhodujicim a zaroveit urénjicim
prvkem informa&niho systému je podsy-
stém zpracovani informaci, v jehoZ funkci
se promita Fidici iloha celého systému.

Funkce podsystému Z, tzn. posloupnost
a charakter dil¢ich zpracovani Zd je urcu-
jicim ¢initelem struktury i obsahu vstup-
ni soustavy vojensk¢ch informact (I'voj | —
v disledku toho i wurcujicim ¢initelem
kvantitativnfho i kvalitativnitho vymezeni
pFislusné vojenské reality (Rvoj).

dépodobné pomér mezi ,mozZnosti a ne-
moznosti automatizovat® vyvijet ve pro-
spéch mozZnosti a c¢lovéku zlstanou po-
stupné jen vrcholné akty vSevojskového
rozhodovéani.

3%

3. Vygzkum vojenského informacntho sy-
stému za Gcfelem jeho optimalizace vyZa-
duje (vzhledem k zédkladnimu schémeatu
informa¢niho systému] respektovat tyto
metodologické principy:

— vymezeni konkrétniho Fidiciho sy-
stému (— stupné veleni), jehoZ informac-
ni systém se ma zkoumat a optimalizovat.

— optimalizaci informaéniho systému
chapat v komplexu jako dzce svdzany pro-
ces optimalizace zpracovani informaci a
soustavy vojensk¢ch informaci.

Zakladni podminkou a pfedpokladem je
exaktné vymezitelna funkce pfisludného
zkoumaného Fidicfho systému.

Z existence a znalosti funkce a cild
veleni je nutné pFi vyzkumu a optimali-
zaci vojenského informaéniho systému vy-
chazet.

Il. Metodologické principy tvorby vojenského
integrovaného, automatizovaného informacniho systému

PoZadavek vytvofit vojensky integro-
vany, automatizovany informacni systém
vyplynul ze zevrubného dosavadniho roz-
voje veleni, z aplikace poznatkli védy,
z mozZnosti technizace systému veleni a
predevdim pak z vysoce aktudlni potfeby
prizplsobit systém velenf kvalitativn& no-
vym podminkdm boje a operaci v piisti
mozZné vélce.

Integrace informadniho systému, jako
jeden ze zdkladnich pfedpokladi jeho au-
tomatizace, sleduje cil vytvofit jednotny
tok minimalni, objektivné nutné prvotni
informace, sjednocené podle obsahu, for-
my i jednotlivfch typii a zabezpetit ne-
zbytné mnoZstvi informace pro urdity Fi-
dici orgdn. Ve smyslu zakladniho schéma-
tu piedstavuje integrace sjednoceni me-
tod zpracovdni informaci na riizngch
funkénich mistech, zavedeni jednotngch
nositelii informace a odstran&ni duplicit
a paralelnost v pfenosu i zpracovéni.

Automatizace informacniho systému
pfedpoklada pak maximalné moZné a
efektivni vyuZiti automatizatni techniky,
piedeviim samotinngch poéitati, vietnéd
jingch strojnich prostfedki, na v¥ech fise-
cich toku informace, zvlasté viak v oblasti
zpracovani informael.
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Nutnym pFedpokladem automatizace in-
formacniho systému je jeho racionalizace
(chdpéna v uz8im slova smyslu], kterd re-
prezentuje v podstaté hlubokou a v3e-
strannou kvalitativni analyzu hlavnich
prvkd informaéniho systému.

Vzhledem k takto vymezenym pojmim
.integrace“, ,automatizace“ a nracionali-
zace“, lze vyvodit metodologicky princip,
Ze wurcujicim faktorem optimalizace uréi-
tého konkrétniho informaéniho systému je
jeho automatizace podminéna integraci a
racionalizaei.

Metodologicky pristup k optimalizaci
informa&niho systému pFedstavuje tedy
aplikaci zdkladnich principii racionalizace,
integrace a automatizace na prvky vojen-
ského informaéniho systému.

Na zékladé syntézy téchto diléich za-
vérldl se zaveéry ziskanymi z charakteristi-
ky vojenského informaéniho systému lze
vyvodit, Ze jde o proces automatizace
v oblasti zpracovédni informaci s pFedcha-
zejici kvalitativni anal§zou dosavadniho
zplisobu zpracovédni a vzhledem k potie-
bdm tohoto — v maximélni moZné mife
automatizovaného — zpracovani informaci
o sjednoceni soustavy vojensk§ch infor-



maci po strdnce strukturdlni, obsahové
formalni vzhledem k pFisluinému stupni
veleni.

Na zékladé& takto optimalizovaného in-
formaénfho systému lze pak pfedpokladat
piipadné dpravy organiza¢ni struktury a
metodiky prdce organi veleni.

Konkrétni FeSeni daného problému —
vyzkum vojenského informa&nfho systému
s cilem jeho optimalizace — vyZaduje tedy
jiZ tyto dpln&j8i metodologické zavéry:

1. V prvé fad& je nutné vymezit kon-
krétni stupeii veleni, kter§ méd byt pfed-
métem zkoumaéni. (Byt by bylo idedlnf pro-
vadst vyzkum informacéniho systému v ce-
1ém rozsahu systému veleni — tedy sou-
b&Zn& na vSech stupnich veleni, je nutné
vidét, Ze by 3lo o nezvladdnutelny dkol,
ktery je nad sily i moZnosti nasf armédy.
Stejné pak, vzhledem k technickym moZ-
nostem, piredeviim k technickému rozvoji
a postupnému vybavovdni jednotlivgch
stupiit veleni automatiza¢ni technikou, je
nejpfijatelngjdi a zdroveii nejacelné&jsi za-
¢it s vyzkumem na stupni $tdbu svazku
¢i svazu. Krom& toho jsou tyto stupné ve-
lenf v nasich podminkach zdkladnimi &l4an-
ky celého systému velenf).

2. Vzhledem k tomu, Ze jde o optimali-
zaci informacéniho systému v redln& exis-
tujicim systému veleni, je vhodné pfistu-
povat k FeSeni problému analyticko-synte-
tickon metodou, ktera je zdkladni meto-
dou védeckého badéni, zaloZenou na ana-
logii analyzy a syntézy s bé&Zné& pouZiva-
nymi pojmy ,poznat — pochopit® a ,se-
strojit™.

Bude tedy ucelné postupovat v osvéd-
t¢enych <&tyfech zédkladnich etapach vy-
zkumu, a to:

— zjisténi skute&ného soutasného sta-
va informa&niho systému na vymezeném
stupni a jeho zobrazeni vzhledem k sledo-
vanému cili — tzn. optimalizaci informad-
niho systému;

— anal§za soutasného stavan spocivajici
v racionalizaei (kvalitativnim rozboru) a
sjednoceni systému, v rozboru moZnosti
automatizace v oblasti zpracovdnf infor-
maci, ve strukturdlnim ujednoceni odpo-
vidajici soustavy informaei a v rozboru

vztahu informa¢niho systému k organi-
zaci vybraného stupné veleni (velitelské-
ho stupné);

— modelové feSeni optimalizovaného
informa&niho systému, tzn. zpracovani
syntetického modelu, jeho ovéteni, popii-
padé& prezkouSeni v praxi;

— zjisténi efektivnosti nového modelu,
popfipadé dalSf dpravy.

Vzhledem k tomu, Ze optimalizace vo-
jenského informaéniho systému (jeho in-
tegrace a automatizace) se jako poZada-
vek nevztahuje vyluén& jen na jeden stu-
peii velenf (napf. $tdb v3evojskové armé-
dy), ale existuje jako obecny poZadavek
pro cely systém velenf, ddle vzhledem
k tomu, Ze struktura systému veleni co
do mnoZstvi, rtiznorodosti i funkéni roz-
dilnosti predstavuje horizontdln& i verti-
kalné Siroce rozvétveny ¥Fidicf systém a
v neposledni fad# i s prihlédnutim k moZ-
nostem a kapacité védeckovyzkumné za-
kladny v nasi armadé, je nutné FeSit opti-
malizaci informaé&niho systému postupné.

Tyto skutecnosti v podstatné miie ome-
zuji moZnosti realizace tfeti a &tvrté etapy
v plném rozsahu. Nelze totiZ pFedpokléddat,
Ze model integrovaného, automatizované-
ho informac¢niho systému urcitého stupné
veleni (napfF. svazku) by bylo moZné beze
zbytku zavést do praxe — i kdyZ nelze vy-
loudit bezprostfedni aplikaci nékterych
dil&ich vysledkd.

VyieSeni jednoho stupng&, predevsim
pak uplatnénéd a ové&Fend metodika, v&etn&
ziskanych poznatkii, miiZe podstatnou mé-
rou prispé&t k snazSimu feSeni obdobného
problému na ostatnich stupnich.

Z t&chto hledisek je tedy zfejmé, Ze
téZisté propracovani metodologickych prin-
cipii, metodiky vyzkumné préce i pracov-
nich technik, které by umoZnily exaktni
vyzkum informa&nfho systému a jeho opti-
malizaci, se pfenadi do prvnich dvou etap
vgzkumu — tzn. do etapy zjisténi skuted-
ného soutasného stavu informaéniho sy-
stému a do etapy moZnych zpiisobii a fo-
rem analyzy soutasného stava vzhledem
k poZadavkim integrace a automatizace.

IIl. Metodika modelovani sou¢asného stavu vojenského
informaéniho systému

V¢chozimi podklady k uplatn&nf navr-
hovaného piistupu jsou teoretické rozbory,
pfedevsim pak zdkladni schéma vojenské-
ho informac¢niho systému a metodologické
zavéry vyplyvajici z charakteristiky jeho
zédkladnich komponentd a kriteridlnich,

2 Vojenski mysl

optimaliza¢nich hledisek vyZadujicich rea-
lizaci poZadavku optimalizace vojenského
informa¢niho  systému jako jednoho
z predpokladdi vy33i kvality systému ve-
lenf.

Té&Zisté prace je poloZeno do demon-
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strace etapy modelovani soucasného stavu
vojenského informad¢niho systému na jed-
nom (opera¢né& taktickém) stupni velenf
véetn& doporucenf, jak zdvérd ziskanych
z modelovéni vyuZit p¥i v§zkumu stejného
problému na ostatnich stupnich veleni.
Metodologicky charakter prace dovoluje
ptitom vychazet z predpokladu, Ze prvni
nutny krok k v¢zkumu informaéniho sy-
stému — vymezeni urcitého konkrétniho
stupné velenf — byl proveden. Pfedpokla-
déa se, Ze prFedméstem zkoumani v prvnim
obdobi bude stupen 3tadbu v3evojskové ar-
mady nebo svazku v itotné operaci. (To

oviem nevyluduje pri konkrétni aplikaci
volit ktergkoli, vzhledem k naléhavosti po-
tfeby optimalizace, jing stupefi veleni ¢&i
druh vojska a v jiné fazi bojové a ope-
ra¢ni ¢innosti.)

Predpoklad, Ze jde o $tab vSevojskového
svazku nebo v3evojskové arméady stanovim
proto, abych v téch dfl¢ich problémech,
kde pouziji pFikladu ke zvy3eni nézor-
nosti, mohl se opfFit o konkrétni udaje.

Pozn.: Pokud pouZivam pojmu ,5tab“ — myslim
tim cely organ veleni v komplexu tzr. se viemi
slozkami velitelstvi, vievojskového Stabu i druhi
vojsk a sluZeb.

1. VYMEZENI OBSAHU A FORMY MODELU

Cilem prvani etapy v¢zkumu informac-
niho systému na vybraném stupni veleni
je ziskat v rdmci moZnosti co nejpodrob-
né&j3i a nejpresnéjdi prehled o souCasném
stavu informa&ntho systému ve smyslu
aplikace zédkladniho schématu informac-
niho systému na konkrétni stupeinl velenf.
S vyuZitim elementdrnf{ symboliky, zave-
dené pf¥i charakteristice jednotlivfch kom-
ponentlt zdkladniho schématu vojenského
informaé¢niho systému je nutné shromaézdit
a Gcelové utFfdit poznatky predev3im o ob-
sahu a struktufe podsystému Z (zpraco-
vani informaci). Vzhledem k tomu, Ze
podsystém Z byl oznacen jako zdkladni
a urcujici prvek informac¢niho systému a
Ze v podstaté reprezentuje rozsdhlou mno-
Zinu dil¢ich zpracovani (Zd), je nutné
poditat s obsahové i Casové nérocnou
praci, spojenou s maximalni moZnou detai-
lizact.

1 kdyZz informacni systém (v pojeti
této prace) abstrahuje od konkrétni orga-
nizace pfislusného fidictho orgénu, je
podchyceni dplného piehledu jednotlivgch
Zd podmin&no detailni znalosti organizad-
ni struktury prFislusného orgédnu velenf,
protoZe funkce jeho jednotlivgch sloZek
reprezentuje v souhrnu funkci Fidictho
orgdnu jako celku (tedy funkci pFislus-
ného stupné& veleni) v celém procesu ve-
leni. ProtoZe znalost funkce fidicitho or-
génu a jeji jednoznafné vymezeni se pfi
vyzkumu informa¢niho systému piedpo-
klad4, je dedukce dplné mnoZiny Zd pod-
min&na znalosti organizacni struktury pfi-
sludného stupné veleni a funké&énich povin-
nosti jednotlivgch sloZek.

Pozilistdvd-li metodika préace velitele a
$tdbu, rozpracovand v zékladnich rysech
v pfislusnych Fadech a predpisech, z urdi-
tého pocCtu na sebe navazujicich ¢innosti
(napf. ujasnéni dkolu a zhodnoceni situa-
ce, opera&nf orientace, pfiprava podkladil
k rozhodnuti velitele, atd.), které sice na
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urcitém stupni detailizace mohou byt ché
pany jako jednotlivd Zd — ov3em k Te-
Seni nedostalujici — je ziejmé, Ze jed-
notlivd Zd, ktera budou skute¢né& ,diléi-
mi zpracovanimi“, bude nutné vidét v ram-
ci urcitych vy33ich celkil, které lze ozna-
¢it jako Zyy9,3) «o.

Kromé obsahu a formy Zd a organiza&ni
sloZky je nutné v piehledu podchytit téz
tasovou naslednost jednotlivgch Zd. Roz-
hodujici je podchyceni vSech informaci,
které do jednotlivgch Zd vstupuji, jsou
prfedmétem tohoto zpracovani a informacf,
které z jednotlivgch Zd vznikaji.

PoZadavek sjednoceni soustavy vojen-
sk¢ch informaci pfisluSného stupn& vele-
ni na zékladé kvalitativni analyzy sou-
¢asného stavu vyZaduje, aby u kaZdé in-
formace, kterd& do urcitého Zd vstupuje
nebo z ného vznikd jako produkt, byl za-
znamenan obsah, zdroj, informace, nositel
a prislusnost k jednomu ze zékladnich
prvkil vojenské reality (Rvoj).

Z takto stanovenych pfedpokladi vy-
plyva, Ze v prvn{ etap& vyzkumu je nutné
ziskat co nejuplné&j3f prehled o soulas-
ném stavu informadniho systému v téchto
zékladnich — v dalsi zhodnocovaci etapé
nutnych — ukazatelich:

1. chronologicky sled zdkladnich ob-
lasti metodiky prace velitele a Stdbu —
tzn. sled Z,, Z, ... Zn (Obsah);

2. sloZzka $tdbu nebo pfisludny funkcio-
naf, ktery za realizaci Z zodpovidd nebo
ji realizuje;

3. sloZka (sloZky), ktera se na Z podilf
{acastni se);

4. tas (doba) zpracovani (konani) Z;

5. zdkladni informaéni podklady k rea-
lizaci jednotlivgch Z;

6. informaéni produkt Z;

7. chronologicky sled dil¢ich zpraco
vani (Zd) v ramci jednotlivgch Z;



8. slozka, kterd Zd zpracuje;
9. tas (doba) dil¢iho zpracovani (Zd);
10. forma Zd;

11. druh (obsah) informace vstupujicf
do Zd;

12. druh (obsah) informace vznikajici
ze Zd;

13. zdroj vstupni informace;

14. urcenost vystupni informace;

15. pfisludnost informace k zdkladnim
prvkim Ryoj.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze dosa-
vadni rozbory, pfevdZné zaméifené k vy-
kladu prvki zdkladniho schématu infor-
macniho systému, nedévaji postacujici pod-
klady k modelovani soufasného stavu in-
formac¢niho systému na konkrétnim stupni
veleni. V odpovidajici mife specifikuji jen
obsah ukazateli 10 aZ 15 a z ¢4sti pak uka-
zatele 1, 7, 13 a 14. Podrobné&jsi vyklad
a specifikaci ukazatelt 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9,
i1, 12 a zpfesnéni obsahu ukazatell 1, 7,
13 a 14 je nutné vyvodit.

Z rozboru ,nevysvétlitelngch“ ukaza-
telli vyplyne, Ze tyto jsou specifikami kon-
krétniho stupné velenf — tedy toho stup-
né, v némZ je zkoumén informacni sy-
stém. Tyto specifiky jsou:

— organizacni struktura prislusného
stupné (organu) veleni, vietn& struktury
Fizené reality, nadfFizeného organu a pro-
stiedf;

— funkce (funkéni néplil) tohoto stup-
né veleni a z ni vyplyvajicif rozsah a ob-
sah jednotlivfch Z a Zd, tzn. metodika
prace velitele a Stébu;

— druh a obsah vstupnich ,informac-
nich soubori“ od nadfizeného stupné ve-
lenf, podfizenych, podpirnych jednotek,
atvarll a svazki a sousedi;

— druh a obsah vystupnich ,informac-
nich souborli pro podfizené stupné vele-
nf, pro nadFizeny stupei veleni, podplrné
utvary a svazky a sousedy;

— druh a obsah pléanovacich doku-
mentd $tdbu k veleni.

S vyuZitim né&kterych zékladnich pra-
covnich technik, pouZivanych v modelo-
vani, lze zpracovat potfebné podklady, ze
ktergych vyplyne zplsob zobrazeni soucas-
ného stavu informac¢niho systému v po-
zadovanych ukazatelich.

MozZné podklady:

— organizatni schéma prisludného Fi-
diciho orgénu (3tdbu), veetn& Ciselniki
sloZek);

— piehled funk&nich povinnosti sloZek
Stabu;

— ,algoritmus” metodiky prédce velite-
le a 3tabu pii pfripravé, planovéni, orga-
nizaci a Fizeni a operace;

— piehled ,vstupnich“ a ,v¢stupnich®
informa&nich souborit (ve smyslu pfed-
chéazejiciho odstavce),

— piehled planovacich dokumenti (pro
vnitFnf potiebu) Stadbu pfi pldnovani a fi-
zeni boje (operace).

Vzhledem k tomu, Ze obsah, forma
i metodika pfipravy vyjmenovangch pod-
kladd bezprostfedn& zdvisi na obsahu a
form& kone¢ného ,Modelu“, je nutné nej-
dfive zvolit odpovidajici formu a obsah
modelu soudasného stavu informadéniho sy-
stému. K tomu lze vyuZit seznamu, Ktery
by obraZel soucasny stav informaéniho sy-
stému ve v3ech 15 ukazatelich. Velky po-
Cet ukazateli a jejich daldi detailizace,
vzhledem k piisludnym bliZ$im charakte-
ristikdm, v3ak predem vyluduje vytvoienf
jednoho souhrnného seznamu. S piislus-
nymi dGpravami je vhodné zvolit seznamy
dva, formdaln& a obsahov& upravené, viz
prilohy 1 a 2.

Oba seznamy postihuji vSechny stano-
vené ukazatele a jsou vlastn& jedinym
(dvojdilngm) dokumentem zkoumaného
informa¢niho systému, ktery zachycuje
(modeluje) po vylnéni souasny stav zkou-
maného informa&niho systému.

2. PRIPRAVA PODKLADU K MODELOVANI

Organizatni schéma

Organizatni schéma v obecném pojeti
i ve smyslu teorie organizace lze chépat
jako zjednodusené zndzornéni uréité sou-
stavy &i objektu, které se s origindlem
shoduje jen v nékterych vlastnostech &i
skutenostech, které z hlediska dalsiho
zkouméni jsou povaZovany za potiebné a
podstatné.

Organizatni schéma lze v urcitém
smyslu pokladat za primitivni model reil-

né soustavy, ktery zpravidla v souladu
s cflem zkouméni postihuje jen organi-
zatni model — persondlni nebo podobnou
strukturu a podfizenost jednotlivgch or-
ganizatnich sloZek soustavy. Z hlediska
systémového pfistupu zkouméni sloZit§ch
dynamickych soustav jde o druh statie-
kého modelu soustavy, ktery nepostihuje
formélni vztahy mezi sloZkami v jednotli-
vgch procesech Glelného pisobeni — ze-
jména pak v procesu Fizenf a regulace —
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P#iloha 1
Seznam A - (pfehled Z a Zd)
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Vysvétleni:

Sloupec 1: - zédpis indext (symboli) jednotlivych Z (zékladnich oblasti ¢innosti velitele a $tdbu)

v chronologickém, obsahové a ¢asové ndavazném sledu,
Doporuéuje se prubézné oznatovani Z,, Z,, Z, atd. Z praktického hlediska je vhodné,
aby jako Z, bylo uvedeno zpracovini, které je z hlediska celého procesu (cyklu)
fizeni v boji a operaci vychozi (napf. v procesu pfipravy a pldnovéini to muze byt
dorugeni smérnice (rozkazu) pro utoénou operaci (boj).

Sloupec 2: - vystizny popis (nebo ndzev) ¢innosti Z.

Zpusob pfipravy podkladu k zipisu jednotlivych Z — tedy k vyplnéni sloupce
¢&. 1 a 2 viz kapitolu ,,Algoritmus ¢innosti*,

Sloupec 3: - ¢&islo slozky odpovidajici za zpracovéni (realizaci) pfislu§ného Z.

Sloupec 4: ~ &islo slozky (sloZek) zucastiujicich se (podilejicich se) na zpracovéni pfislu$ného Z.
Cisla slozek budou vyvozena z organizaéniho schématu, podil na zpracovéni Z se
vyvodi ze seznamu funkénich povinnosti a algoritmu ¢innosti §tdbu,

Sloupec 5: - cas (doba) zpracovdni pfislu$ného Z. Vzhledem k obtiZné, exaktni postiZitelnosti
redlného ¢asu doporuduje se pouzit béZného vojenského vyjadfovéni v podobé P+
nebo P— hod. (min.) v zdvislosti na prib&hu boje & operace a na normich zakotve-
nych v fddech, pfedpisech a v rozpracovanych metodikdch piisluinych 3tdbu. Pota-
te¢ni ¢as P—O zélezi na volbé zpracovatele, pficemz lze vyjit z ¢asové charakte-
ristiky pldnovéani, organizace a vlastniho vedeni boje (operace), uzpusobené vzhle-
dem k zdkladnim obdobim (etapdm) napf.: pfipravné obdobi, 1. den, 2. den boje
(operace), nebo po obdobich operace (BU, DU) atd.

V t&ch pripadech, kdy nelze vyjddrit absolutni & relativni &as pro urlité Z, Ize
zapsat dobu trvédni zpracovani pfislusného Z.

Sloupec 6: — ndzvy ,,vstupnich souboru* - tzn, informaé¢ni podklady vyuZivané k zpracovéni
pfisluiného Z.

Nejde o uplny popis obsahu téchto soubori, ale o jejich ndzvy (podle vojenské
terminologie) — nap¥. rozkaz velitele, pokyny pro zabezpe&eni, vypis ze smérnice atd,

Sloupec 7: - nézvy ,,vystupnich soubora‘“ — obdobné jako ve sloupci 6.
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Sloupec 8: - index dil¢iho zpracovéni, Zapis jednotlivych Zd se fidi stejnymi zasadami jak u Z.
Ptislu$nost uré¢itého Zd se vyjadfi indexem napf. Zidy, 35 5. .. 1.

Obecny zépis je Zxdy,kde x = 1,2,3,...2,y = 1,2,3,...n.

Sloupec 9: - vystizny popis Zd (napf. zikres do mapy, podpis, soucet, atd.)

Rozélenéni Z na Zd je zéleZitosti detailizace (automatizace) &innosti slozek $tabu,
Zpusob pfipravy podkladi rozebirdm dale).

Sloupec 10: - &islo slozky, kterd prisluiné Zd fesi,

Sloupec 11: - &as (doba) Zd (viz sloupec 5).

Sloupec 12: - forma Zd ve smyslu rozboru v kapitole ,,Podsystém zpracovani informaci‘

Sloupec 13: - zapis Zd, kterd pfisluinému Zd, zapsanému ve sloupcich 8 a 9 bezprostfedné pred-
chézeji. Je zfejmé, Ze jich miZe byt i nékolik, Viechna jsou rovnéZ zapsina nékde ve
sloupci 8 a 9. Ve stejnych fadcich jsou pro né vyplnény i dalsi sloupce.

Sloupec 14: - zipis Zd, které po pfisluiném Zd bezprostfedné nésleduje, Opét jako ve sloupci 13
jich muze byt i nékolik a jsou zapsana ve sloupcich 8a 9,

Je zfejmé, Ze sloupce 8, 9, 13 a 14 obsahuji uplnou kostru vSech Zd napliujicich
proces veleni, a to po strance vécné, obsahové i1 ¢asové ndvaznosti, Spoleéné pak ve
sloupci 1 a 2 i pfislu$nost k jednotlivym Z.

Sloupec 15: - symbol informace ,,vstupujici do Zd - tzn. téch informaci, které jsou predmétem
tohoto zpracovéni.

Timto sloupcem navazuje seznam A na seznam B.

Sloupec 16: - symbol informace ,,vystupujici ze Zd - tzn. informace (informaci) vznikajicich
z pfisluiného Zd. Obsah tohoto sloupce piedstavuje — obdobn& jako sloupec 15 —
vazbu na seznam B, ale zdroven je duleZity ke kontrole u&elnosti prisluiného Zd.
Takovéd Zd, kterd nemaji jako vysledek informaci pouZitou v dalim procesu veleni
nebo maji informaci, kterou lze najit v Zd niZ3ich forem, je tieba podrobit v dalsi
etapé podrobnéj3i analyze,

Sloupec 17 - je vhodné jej vyuzit k zdpisu takovych okolnosti ¢ poznatki, které mohou pfispét
k detailn&jsi analyze obou pfikladl v dalsi etapé vyzkumu, eventuilné mohou tuto
analyzu usmérnit,

P#iloha 2
Seznam B - (pfehled informaci)
Informace Zdroj Uréeno pro Prislusnost k Ry
| mimosystém | _ mimo systém i
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Vysvétleni:
Sloupec 1: - symbol informace — pfenos ze seznamu A, Jako prvni se zapisuje informace urleni

pro Z,d, (viz sloupec 15 seznamu A).
Jako symbolu informace lze vyuZit pismene 7 s pofadovym ¢islem vyskytu — tzn.
i-1, -2 atd. TotéZ plati pro sloupce 15 a 16 seznamu A,
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Sloupec 2: -

zdznam obsahu pfisludné informace,

Sloupec 3—8: - zdroj informace. Pokud pfisluSna informace vznikd uvnitf zkoumaného systému

Sloupec 9: -

(uvnitf §tabu), zapide se do sloupce 3 odpovidajici Zd ze sloupce 8 seznamu A, a to
z tddku, v némZ je ve sloupci 16 zdznam o této informaci.

Zipis do sloupce 4 — (Pamér) jen tehdy, kdyZ zdrojem informace je vlastni pameét
nebo dusSevni nastroj pfislusné slozky. Sloupce 5, 6, 7, 8 jsou k zdpisu zdroju
informace, které nepatfi do zkoumaného systému — jde o informace z vné systému,
Vsechny informace pfichédzejici do §tdbu lze v podstaté agregovat do 4 zdkladnich
skupin vstupii:

— od podfizenych jednotek, utvaru ¢i svazka,

— od nadfizeného stupné veleni,

— od podpurnych prostfedk,

— od sousedu,

nositel (médium) vyjadfuje formu, ve které se informace vyskytuje nebo je piend-
Sena, V tomto sloupci jde o formu (nositele) kterou je informace ,,dopravovina™
mezi sloupce 3,4, 5,6,7,8,a10,11, 12, 13, 14, 15, pfedeviim pak od Zd ve sloupci
3 k Zd ve sloupci 10. Nositelem jsou viechna média pfenosnych prostiedki, viechny
druhy zipisu, zdznami a paméti.

Vyznam identifikace nositele informace spodivd v tom, Ze pfi analyze souc¢asného
stavu umozni rychlejsi orientaci pfi pfipravé rliznych zptisobl zpracovani a prenosu
informaci,

Sloupce 10—15: - struktura ,,urCenosti** informace je obdobnad jako ve sloupcich 3—8.

Zapis v té&chto sloupcich je z hlediska rozboru a optimalizace informaéniho systému
jednim z nejdulezitéjlich. Je totiz podkladem zji§téni Glelnosti zpracovdvané
informace. Soucasné je vazbou na seznamu A. V pfipadé¢, Ze je pfislu$nd informace
uréena pro nékteré Zd v ramci zkoumaného systému (uvnitf §tabu), musi byt toto
Zd zapséno i nékde ve sloupcich 8 a 9 seznamu A.

Sloupce 16—20: - umoziuji pfifazeni ka?dé informace k nékterému z péti zdkladnich prvka

Sloupec 21: -

vojenské reality (Ryoj).

Vyznam téchto zdznamu se projevi v etapé analyzy, kde o vyuZiti tohoto zakladniho
rozdéleni a jeho dal$i detailizaci pojedndam.

muZe byt vyuZit k zdznamu dalSich vlastnosti informace, mimo jiné téZ k zachyceni
zdroje, ze kterého bylo &erpéno (zda jde o méfeni v praxi na cviéeni, vlastni zkuSe-
nosti, nebo prisluiné materidly).

tzn. vfetné vazby a vazby mezi sloZkami
na stejné organiza¢ni Grovni.

Spojeni jednotlivich sloZek v organi-
zatnim schématu je dano jedin& organi-
zanimi vazbami, vyjadifujicimi urditym
zplisobem — zpravidla hierarchicky —
stanovenou podPizenost a nadiizenost.

Techniky zpracovani a zdkladni formy
organiza¢nich schémat jsou ve vojenské
praxi b&Zné (viz rldzné organizace vlast-
nich vojsk a nepfitele v pfislusnych pfed-
pisech a pomickéach].

DileZitym momentem pfi zpracovani
organizatniho schématu konkrétnf sousta-
vy (napf. Stdbu svazku & svazu) je volba
stupné podrobnosti. Organizadni ué&len&ni
kaZdé spolefenské soustavy, kterd se his-
toricky vyvijela od doby vytvofeni, je
pfizpiisobeno jejf funkci v pfirod& a spo-
leCnosti. Na zdkladé toho kaZda sloZzka
(podsoustava), vydé&lena organizanimi nor-
mami nebo pozorovatelem, ma v dané sou-
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stavé svou funkci, kterou lze vice ¢&i
méné& piesné popsat.

Aplikace t&chto hledisek na soustavu
Stabu svazku ¢&i v3evojskové armédy (ja-
kozto predmétu zkouméni) dovoluje kon-
statovat, Ze jde o soustavu spolefenskou,
jejiz zédkladnimi komponenty jsou lidé —
jednotlivel, vyuZivajici technickych (mate-
ridlnich) prostfedkd. Zékladnim prvkem je
tedy ¢&lovék — jednotlivec — pfislusnik
Stabu.

Zkoumat informadni systém (tzn. roz-
Clenéni jednotlivgch Zd a prisludnost in-
formaci k nim) aZ na drovni jednotlivcd
by bylo sice velmi pFinosné, ale prakticky
neuskutelnitelné.

Kromé toho i vlastni Fidici proces, kte-
ry realizuje $tab, a pfedev3im pak rostou-
cl sloZitost a ndrofnost ukold vyplyvaji-
cich z veleni v pfipravé a vedeni boje a
operace, si vynutil agregaci pracovnikii do
skupin, které jsou v praxi v podobé& oddé-



leni, $tdbd druhd vojsk, sloZek atd. Tyto
.podsoustavy“ se funk&né& diferencuji,
v piisludnych predpisech maji jednoznac-
né& vymezené funké&ni povinnosti.

Clen#ni organizatnfho schématu a% do
drovné oddéleni 3tdbu, popFipad& skupin,
je postacujicf mimo jiné i z toho divodu,
Ze vgzkum informalniho systému a jeho
optimalizace nenf jedin& a pfimo zdvisla
jen na organizaéni struktufe. Informacni
systém v podstaté od organizace abstra-
huje.

Vzédjemny vztah informaéniho systému
a organizace lze tedy charakterizovat asi
tak, Ze organizace je prostfedkem, nastro-
jem Fizeni za fGfelem dosaZeni uré&itych
cilii Fizeni. Neni tedy sama ulelem, jemu
by byl podfizen informalni systém. Lze
napf. Fici, Ze s informa&nim systémem je
organizace soutadnym prostfedkem Fizenf.
To pak vede ke vzdjemnému ovliviiovani
organizace a informac¢nftho systému, coZ
tvoff podstatu vztahu.

Formy organizaénich schémat jsou
b&2n& zndmé a zobrazujf v podstat® mno-
Zinu sloZek, uclen&nych hierarchicky do
struktury n-tého fadu, pritemZ sloZky jed-
noho fédu pl‘edstavuJI sloZky urcitého
worganiza¢nfho stupné&®. Z&mé&rn& nepouZi-

vam pojmu ,Fidfci stupeii“, vzhledem k to-
mu, 2e kazdy organizacni stupefi nemusi
byt vZdy stupném Fizeni, i kdyZ v hierar-
chii podfizenosti se mu tato funkce pfi-
suzuje.

Pozn.: Mezi ,organiza&ni stupeil* a ,stupei Pf-
zeni* nelze klast rovnitko, protoZe se vztahufi
kazdy na jiny jev. O stupnich Fizenf je tFeba
hovorit jen ve vztahu k uréitému procesu a z hle-
diska zpisobilosti Fidictho organu jednoznatnd
uréit Gkol vykonnému orgénu; za stupeft Fizeni
1z¢ z hlediska uréité ¢Cinnosti povaZovat organ
na uréitém organizaénfm stupni jen tehdy, je-li
ve vazbé mezi hlavnim Fidicim organem a vykon-
nym orgadnem a dochazi-li u ného v ramci urce-
nemu mirou volnosti ke zpfesnéni kolu, tj. zvy-
Seni hodnoty informace urcent vvionnému orga-
nu. Kaidému stupni Fizeni musf{ odpovidat ur&ita
mira volnostli — tzn. kaZdy fidici orgdn na kai-
dém stupni fizeni spolu s jim Fizenymi vgkon-
nymi organy musi tvofit autonomni soustavu
{z organizatniho hlediska autonomni dtvar)
s uréitou pravomoci, odpovidajici dané mife vol-
nosti.

Ke splnénf dG&elu vyzkumu soucasného
stavu informa&niho systému, pro ktery je
organizaéni schéma potifebné (dal3f upo-
tiebitelnost najde v etapd analgzy soulas-
ného stavu), je nutné jej doplnit vhodnym
tiselnikem sloZek, kter§ by mé&l zachyco-
vat nédzev sloZky (velitel, N3, NOO atd.)
a ,umistdni“ sloZky.
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Prehled miZe byt vhodnou pomiickou pro rozbor technick§ch mozZnosti mechanizace
a automatizace zpracovani jednotlivych Zd. Zaroveii je pro pracovniky pové&fené vyzku-
mem dobrym prostfedkem k hlub3fmu poznéni skutedného stavu.
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Pozn.: Pod pojmem ,umisténi sloZky“ je nutné
rozumét oznaceni, zda piisludny funkciondf od-
délenf, nebo skupina — tedy sloZka — je v boji
a operaci na VS, TVS nebo PVS. V pfipadé, Zec se
déli, objevi se v zdznamu pod stejnym é&islam, ale
s prisluSnou rozliSovaci charakteristikou.

Forma ¢&fselnfku zpracovaného na zé4-
klad& seznamu sloZek dedukovanych ze
schématu miZe byt riiznd a neni pFitom
rozhodujici. Proto ji nebudu rozebirat.

Sestaveni organiza&nftho schématu pfi-
sludného stupné veleni (3tdbu) vetn& se-
znamu sloZek a ¢&iselnfku, je podkladem

k vyplnéni seznamu A v pfislusnych sloup-
cich.

Pozn.: Zamy3li-li se podrobit v dal3i etapé
zkoumdnf hlub$i analyze i organizaci 3tdbu v za-
vislosti na informaénim systému, je u&elné sou-
b&Zné& se zpracovanim organizainiho schématu a
ptisludného ¢&iselniku, zpracovat i persondlni a
materidlni popis jednotlivfch sloZek. V oblasti
.materialu“ pak se zaméfit vghradné na ty pro-
stfedky, které souviseji s prenosem, uchovanim
a zpracovanim informacf.

Popis 1ze zpracovat napf. do piehledu
viz tabulku 1.

Piehled funk&nich povinnosti

Pfehled funké&nich povinnosti 3tabu a
jeho sloZek je v ramci pfipravy podkladd
ke zpracovani zakladnich seznamii A a B
jen diléf pomiickou, ktera zmenSuje moz-
nost chyb v rozpracovéani ,algoritmu® &in-
nosti Stabu a zaroveil pfispivd k hlubsi-
mu poznéni redlné skutecnosti. Nezévisle
na Gc&elovosti tohoto piehledu vytvarf pod-
klad i pro konfrontaci dé&lby préce v sou-

¢asném informacnim systému a po jeho
pFipadngch upravach. PFehled funké&nich
povinnosti, vzhledem k jejich zépisu v pfi-
sludnych tfadech a p¥edpisech, lze zpraco-
vat v zasad& ve dvou etapéch.

V prvé etapé — prehled funkénich po-
vinnosti celého $tdbu s vyjadFenim ucasti
jednotlivgch sloZek pii jejich plnéni. Pfe-
hled lze zpracovat do tabulky 2.

Tabulka 2

Pof. Funkéni

Slozka (&islo)

&slo | povinnost |
01 |02 03|04 /(05

’ 06 | 07 atd.

BEE
iR

Udast lze vyjadrit zvolengmi symboly
pro

— hlavniho nositele funk&ni povinnosti,

— spolupraci pfi realizaci,

— odpovédnou sloZku.

Je vhodné (pokud to rozliSenf umoz-
fiuje) rozdé&lit funkéni povinnosti na ob-
dobf pFipravy a vedeni boje.

Ve druhé etapd — pfehled funké&nich
povinnost{ jednotlivfch sloZek S$tabu.

MoZné4 forma piehledu viz tabulku 3.

Tabulka 3
Slozka
pof. | . v Funkéni povinnosti Poznidmka
tislo
1| 2 R N 4
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V pozndmce je vhodné uvést riizné
rozliSovaci vlastnosti (napf. jde-li o trva-
lou povinnost nebo fasové omezenou, zda
je prilis obecné &i konkrétni atd.).

UOdaje lze ziskat jednak z pEisludngch
F4dd, predpisil, organizaénich norem, zpra-
covanych metodik 3tabd a jednak z poho-
vorli se zkuSenymi pfFisludniky 3$tabd

»Algoritmus” Sinnosti

Ve smyslu rozboru zékladniho prvku
schématu vojenského informaé&niho systé-
mu veleni (podsystému Z) je cilem zpra-
covani ,algoritmu“ ¢innosti p¥islusného
orgadnu veleni ziskat podklad k vypln&ni
zékladnich seznami (A a B) v t&ch sloup-
cich, kde je Z a Zd.

Vzhledem k tomu, Ze modelovan{ in-
formaénfho systému, na zédkladé vyvoze-
ného pfistupu, vyZaduje nejdfive vymezeni
a poté obsahové, vécné i asové uspofa-
déani jednotlivgch Z i Zd, je tento podklad
ne zcela spravné nazvan ,algoritmem*
¢innosti.

Podstatu charakteristiky Z a Zd jsem
rozebral. Zbyvd dodat, Ze v podstaté jde
o urditou ,atomizaci“ procesu zpracovani
informaci na zkoumaném stupni, a to ato-
mizaci pokud moZno co nejpodrobné&jdf —
v tom smyslu, jak bylo definovdno Zd,
které vyuZivd a produkuje uréité infor-
mace.

Z charakteristiky Zd je ziejmé, Ze ke
zpracovani poZadovaného ,algoritmu“ —
tedy urcitého, obsahové a Gasové oriento-
vaného piehledu — ¢innosti velitele a
Stabu (tzn. v3ech sloZek vyd&lenych orga-
nizaénim schématem) nejsou v soufasné
dob& 24dné podklady. V poZadované po-
dob& nenf v Zadnych oficidlnich materia-
lech (pfedpisech, Ffaddech a smé&rnicich)
¢innost 3tdbu ,rozpitvana“. Je to vcelku
pochopitelny odraz vysokého stupné& sloZi-
tosti nejen organizalnf struktury orgénu
(veleni, $tdbu), ale pfedev3im pak sloZi-
tosti velenf v boji a operaci, ktery je pod-
minén sloZitosti, riiznorodostf a dynami&-
nosti boje a operace.

Pres vSechny tyto skute&nosti, vyplyva-
jici z vysoké alternativnosti ozbrojeného
zépasu, i z toho, Ze eviteni v miru jsou jen
nedokonalfym modelem ozbrojeného z4-
pasu — modelem postavenym na hypotické,
v mnohg¢ch aspektech nepodloZené, tasto
i subjektivni predstavé — lze proces ve-
lenf obsahové a v zisadnich oblastech
i tasové vymezit, byt na Grovni zna&ného
zobecnéni dil¢ich zkuSenosti ze cvideni
a respektovani platngch F4dt a ptFedpisi.

Cil — poznat a modelovat soudasny
stav informaéntho systému na urd&itém
stupni veleni (stav informa&nfho systému
v pfipravé, pldnovéni a fizenf boje a ope-
race) — je v podstat® omezen a zkreslen

tim, 2e lze modelovat jen soudasny infor-
macni systém v miru pfi cvidenf — tzn. se
viemi nedostatky a moZnymi odli¥nostmi
od pfedpokladané redlné skute&nosti v boji
a operaci.

Pozn.: Pochopeni této objektivni skutenosti se
pfedpoklada, protoZe zkoumat do jaké miry se
priblizuji podminky mirovych cvifeni piedpokla-
dané skutefnosti neni a nemiiZe byt pfedmétem
teto prace. V pfipadé, Ze by tato skutecnost byla
pukladéana za limitujici pro zkoumdéni informaéni-
ho systému, pak by byl nejdfive nutny Siroky
vyzkum takovych problémi, jako je napf. vztah
cviceni k ozbrojenému zdpasu — tedy vé&decky
prozkoumat, do jaké miry lze cvi€eni chéapat jako
experiment. Teprve na zdkladé zavéri z téchto
rozborit by bylo moZné pristoupit k vyzkumu
vojenského informaé&niho systému.

Proto podkladem k sestaven{ ,algorit-
mu ¢&innosti“ velitele a $tabu v uvedeném
pojeti a obsahu mohou a musi b§t pFede-
viim Fady, pfedpisy a zkuSenosti veliteli
a $tabi z praxe pfFi cvitenich v miru.

Zku3enosti z praxe veleni pFi cvienich
jsou v Fad& pfipadi shrnuty v internich
metodikdch préace Stdbu v boji (operaci).

Takovou metodikou, v niZ je ¢innost
velitele a 3tdbu obsahov& i Casov& uspo-
Ffdddna a jednotlivé ¢innosti rozdé&leny na
piisludné sloZky $tabu, je napf. na stupni
Stabu v3evojskové arméady ,Metodika préa-
ce 3tdbu arméady v poli“ velitelstvi Stfed-
ntho vojenského okruhu, &j. 013550/oper.
1966. Nejde o podklady, které by beze
zbytku vyhovovaly potfeb& pFesného urde-
ni jednotlivjch Z a Zd, jako tudaji nut-
nych k vyplnéni seznamii (A a B), ale
jde o podrobngjsi podklady neZ ty, které
1ze ziskat napf. z Oper-1I-1 a Oper-1I-2,
nebo z prozatimniho pfekladu nového so-
vétského predpisu, ktery je mé& nahradit.

Specifikou zvl43tnostf k vy&len&ni a po-
pisu jednotlivgch Z a Zd je, Ze za ,zpra-
covani“ nebo ,dfl&i zpracovdni“ jsou po-
vaZovany jen ty cinnosti, pfi nichZ do-
chazi ke zpracovani informace. Predpisy
i zmin&né ,metodiky“ v3ak krom# jiného
ani tuto zdkladnf zvl43tnost, nutnou k po-
stiZeni informad&niho systému, nerespek-
tuji. V materidlech se nerozliSuje konkrét-
ni &nnost s ,&innosti informad&ni“ tzn.
s ¢innostf, kterd je zpracovanim informaci.

Z téchto divodi je zpracovani ,algo-
ritmu* ¢&innosti nejen nejzdvaZngjsf, ale
i nejsloZitgj3f, v konkrétnim pfipad& ¢&a-
sové i obsahové nejndro¢né&j3f problém,
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ktery se neobejde bez obsahlého studia
radl, predpisi a smérnic, ale zaroven
i bez opakovaného a naro¢ného pozoro-
vani v praxi pFi cvicenich, konzultacich
a spoluprdci s odborniky — pFisludniky
3tabt podle jednotlivgch specializaci.

Pristup k sestaveni ,algoritmu“ &in-
nosti velitele a Stabu pfFi pripravé, plédno-
vani, organizaci a ffzen{ boje a operace
vyZaduje v prvé Fad& jit cestou postupné
detailizace — tzn. nejdfive urdit jednot-
liva Z (Z,,2,3, ...n) a poté v rdmci t&ch-
to Z urctit (prozkoumat a popsat) jednot-
livd Zd4 (Zn dm). Podrobng¢ rozbor &innosti
Stabu ukdZe, zda bude nutné zavést k ozna-
¢eni urcCité mnoZiny Z daldi souhrnng
symbol.

DilleZitym momentem v podatedni etapd
sestaveni ,algoritmu“ je stanoveni vycho-
ziho predpokladu. V podstaté lze vzit za
zéklad:

— charakteristiku soudobého veleni —
tedy zobecnénou obsahovou stranku cile
veleni, nebo

— funké&ni povinnosti jednotlivych slo-
Zek (vydé&lenych organizatnim schéma-
tem) v boji a operaci, nebo

— metodiku prace velitele a 3tdbu pfi
pfipravé, pldanovdni a Fizeni boje (ope-
race).

Rozborem téchto tff mozZngych podkladi
1ze dojit k témto zdvérdm:

1. Charakteristika procesu veleni
v ozbrojeném zipase ve smyslu V3evojsk-
1-1, ¢l. 45 a 46 vymezuje cil a obsah Fidi-
ciho procesu zhruba do t&chto zédkladnich
oblasti:

— realizace vSech opatieni k udrZovan{
vysokého moralné politického stavu a sta-
1é bojové pohotovosti vojsk,

— nepfetrZité ziskavani a vyhodnoco-
vani zpréav o situaci a odhalovani zdmyslu
nepiitele,

— v&asné rozhodovani a dorudovani
dkoll podrizenym,

— zabezpeceni pfipravy vojsk k bojové
¢innosti a jejich v3estranné zabezpedceni,

— realizace stdlé kontroly plnénif sta-
novenych dkolt a pomoc vojskim.

Prili3n4 obecnost, nesourodost jednot-
livgch oblasti a pFedev8im pak ,dasova
nezavislost“ jsou faktory, které vyuZiti
jedin& tohoto podkladu vyluéuji.

2. Funk¢nf povinnosti jednotlivfch slo-
Zek, jako jediny podklad ke zpracovani
walgoritmi“, maji obdobny charakter.

Dikazem toho je napf. formulace funké-
nich povinnosti né¢elnfka $tdbu v proza-
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timnim prekladu sovétského Fadu polni
sluzby Stédbu:

Nécelnik 3tabu:

— Fidi prfmo préci pii zpracovani pod-
kladd nezbytnych k rozhodovéni velitele.

Musi vZdy byt pFipraven veliteli hlasit:

— 1akoly stanovené nadfizenym velite-
lem,

— situaci, stav a mozZnosti
vojsk a nepfitele,

— moZny pomér sil a prostfedki,

— zavéry ke zhodnoceni situace a na-
vrhy k rozhodnutf,

— opatfeni k zabezpeleni bojové ¢in-
nosti,

— organizaci veleni.

Déle musi:

— informovat néacelniky druh vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb i zastupce ve-
litele o situaci a o dkolu,

— vydat pokyny — jaké uddaje a do
kdy maji zpracovat a jakd pFfedbé&Zna na-
Fizeni je nutné pfipravit pro vojska,

— prFijimat nezbytné propoéty, infor-
mace a Gdaje o bojovém pouZiti podiize-
nych vojsk a zabezpeceni bojové c¢innosti,
potifebné k organizaci veleni od néacelnikl
druhit vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb
i zastupci velitele.

[ pfi pominuti urdité pojmové neujas-
nénosti v jednotlivgch formulacich je ziej-
mé, Ze ani vylet funkénich povinnosti ne-
respektuje charakteristiku obsahové, véc-
né ¢i ¢asové navaznosti.

3. Nejpfijateln&j5im podkladem excerp-
ce poZadovanych Z a dedukci Zd jsou: me-
todiky préace velitele a §tabu v poli“, kte-
ré v podstaté realizujf obsah vyty¢eny ci-
lem a Gkolem velen{ v fasové a obsahové
ndvaznosti pFi vlastnim, konkrétnim pro-
cesu veleni a zédrovei respektuji funkéni
povinnosti jednotlivfch sloZek (funkcio-
nafd a oddé&leni) 3tdbu. Zakladni obdobi
(etapy) dinnosti, jako je napfF. studium
smeérnice (rozkazu) nadfizeného velitele,
ujasnéni Gkolu a zhodnoceni situace, ope-
ra¢ni orientace, pfiprava podkladii k roz-
hodnuti velitele, pfiprava a vydanirozhod-
nuti velitele, pldnovani operace, zpraco-
vani grafického planu operace, zpraco-
vani plénu Zenijniho zabezpeceni, zpraco-
vani planu prizkumu atd., zpracovani bo-
jového rozkazu a nafizeni atd., maji svij
jasné stanoveny obsah, lze je obsahové
a Casové sefadit podle vzdjemné néavaz-
nosti a zaroveil lze vhodnou formou pfi-
Fadit kaZzdou oblast urcité sloZce, eventu-
alné nékolika sloZkdam, které danou <&in-
nost realizujf.

Prvnfm krokem k postupnému sesta-
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vovani ,algoritmu“ ¢ginnosti velitele Sta-
bu pFi pFipravé, pldnovani, organizaci a
Fizeni boje (operace) je tedy v ramci
moznosti co nejexaktné&ji obsahové vyme-

Postup pii modelovani

K piikladu ,atomizace“ procesu zpra-
covani informaci jsem vyuZil zobecnéni
.Metodiky prdce Stabu armady v poli“,
vydané velitelstvim Stfedniho vojenského
okruhu v roce 1966.

Priklad jsem zvolil na zdklad& t&chto
piedpokladii:

— metodika prace velitele a $tdbu je
rozdélena na obdobi planovani armadni
operace a obdobf priib&hu operace;

— gasové normy jsou vyvozeny z pra-
xe pFi cvienich;

— vzhledem k obsahové podrobnosti
reprodukované metodiky prédce St¥edniho
vojenského okruhu s obdobnou metodikou
zpracovanou Zapadnim vojenskym okru-
hem lze podklad chdpat jako zobecnénf
soucasné praxe;

— podrobnost rozpracovani nelze brat
jako 3$ablonu, ale jen jako demonstraci
moZného pfistupu.

Z ,Metodiky prace §tabu armady v poli“
1ze vyvodit oblasti €innosti prace velitele
a $tabu v rdmci nich vymezit obsahové
jednotlivda Z zpracovani, viz pfFilohu 3.

SloZitost ¢&innosti Stdbu je v obdobi
planovani operace ziejmé& pfedev3im z ob-
sahu hlavni oblasti &innosti 7, ktera tvofi
zdkladni néaplii fidici cCinnosti 3tdbu —
zpracovani operafni dokumentace.

Vzhledem k tomu, Ze prdce na jednot-
livgych dokumentech (zpracovani kaZdého
z nich Ize pokladat za Z v ramci hlavni
oblasti ¢innosti 7) probthd soub&Zné, pri
realizaci Gzké vzdjemné soucdinnosti riiz-
nych zpracovatelli, je vhodné&j3{ zobrazit
naplii této oblasti v ¢tasovém harmono-
gramu, viz p¥ilohu 4.

Timto postupem lze ,atomizovat“ hlav-
ni oblasti ¢innosti velitele a Stdbu pfFi pfi-
pravé, planovani, organizaci a tizenf boje,
operace a vytvoFit si tak podklad k vyme-
zeni jednotlivgch Z (zpracovéani) a Zd
(dil¢ich zpracovanf), ktera tvoii zakladni
¢lanek informaéniho systému modelované-
ho v pfislu§nych seznamech A a B. Sladé-
nim obsahové a Casové ndvaznosti jednot-
livych Z a pfifazenim c¢isel sloZek, které
je zpracovévaji nebo se na zpracovani po-
dilejf, je ukonfena prvni etapa detailizace
procesu veleni.

V druhé etapd je nutné ,rozdslit“ kaz-
dé Z na jednotliva diléi zpracovan! (Zd),

zit zdkladni ¢innosti ve velenf, ze kterych
by bylo moZné posloupnou jejich ,atomi-
zaci“ urcit jednotlivd Z a dale pak jed-
notliva Zd.

(prakticky ptiklad)

kterd jsou vlastnimi reprezentanty jednot-
livych krokii ,algoritmd“ cinnosti §tabu.

Teprve prostfednictvim jednotlivgch Zd
lze podchytit informace, vyuZivané ke
zpracovan( a zdroveil informace vznikajict
z téchto Zd.

K demonstraci moZného postupu pfi
vymezeni diléich zpracovani v ramci Z
jsem zvolil priklad z planovani pFesuni
po silni¢nich komunikacich. VyuZil jsem
poznatkll ze zpracovani dil¢iho v&deckého
dkolu III-B-4a, jehoZ zavérefnd zprava
byla podkladem mé kandidatské disertac-
ni prédce ,MoZnosti vyuZiti samocinného
pocditade pri pldnovani presunl po silnid-
nich komunikacich®.

Z metodickych diivodii je obsah c¢in-
nosti ,Zpracovanf pldnu pfesunu“ zredu-
kovan jen na nékteré zakladni Cinnosti —
v podstaté na v¢bér osy piesunu a zpra-
covani Casového grafikonu (tabulky) pfe-
sunu pro jeden proud.

Vymezeni jednotlivgch Zd (dil¢ich ¢&in-
nostf) a jejich navaznost lze dedukovat
napi. ze slovnfho popisu ¢&innosti piislus-
nika 3tabu pfi zpracovani pldnu pfesunu.

V diserta¢ni praci jsem tuto ¢&innost
popsal takto:

+Prvnim a zdkladnim podkladem k za-
héajeni pldnovaci ¢innosti je zpravidla roz-
hodnuti (zdmysl) velitele nebo p¥Fislusné-
ho néadelnika pro piesun, které zpravidla
obsahuje:

— néazev a organiza¢ni uclenéni a pro-
stor nebo situaci jednotky, dtvaru &isvaz-
ku, ktery se méa presunovat,

— smér nebo pasmo pfesunu (v pFi-
padé, Ze nebyla primo stanovena osa pfe-
sunu),

— novy prostor soustfedéni — popfi-
padé sestavu v prostoru a kol

— Cas pohotovosti k vyraZeni, nebo na-
opak ¢as pohotovosti v novém prostoru
soustiedéni,

— regulacni ¢ary, popripad& jind ome-
zujicf nafizeni z hlediska pFesunu (napf.
vyhrazené prostory, komunikace apod.).

Kromé& té&chto zédkladnich adaji muZe
rozhodnutf{ velitele nebo pokyny nadiize-
ného velitele upfesiiovat i pochodovou se-
stavu, zpilsob bojového zabezpeceni, hlav-
ni opatfeni k zabezpeCeni pofadkové sluz-
by, materidlni, zdravotnické a technické
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Prkiloha 3
A. Obdobi plénovédni armiadni

operace
Hlavni oblast &innosti MozZné vymezeni Z
1. A ? -
Obdreni vypisu ze smér- | 0,00 | 0,00 | Studium smérnice, vipisy
nice velitele vy3iiho svazu | 0,20 | a zékres do pracovni mapy Z,
(pfedbeZného natizeni) g a
ajeji studium _| 0,20 | Ujasnéni tikolu a zhodnoceni
(3ifrovka nebo po VC) 1,15 0,45 | situace Z,
0,30 | Zpracovani nidvrhu na rozdéleni
| 0,50 | a moZné vyuziti ZHN Zs
__| 0,45 | Zpracovani hrubého zdmyslu
1,00 | velitele armady Z,
0,45 | Zpracovani Casového planu
| 1,08 | pfipravy operace Z;
0,50 | Stanoveni rozsahu operaéni
~| 1,00 | orientace §tibu Z,
1,00 | Zpracovéni pfedbéznych nafi-
zeni pro podfizené svazky Z,
| 1,10 | (Uvédoméni o pfedpokladanych
ukolech) -
atd. Z,
S atd.
2. e 7
Operaéni orientace §tabu: | 1,16 1,16 | Sezndmeni ucCastniki se zd-
informace o hrubém 1,30 | myslem velitele vy33iho svazu
z&myslu, vydani tasového a ukolem armidy Zn
planu préce. 1,45 - -
| 1,30 | Sezndmeni s pfedbéZnym roz-
1,40 | hodnutim velitele armady | ﬁ.,.,
___| 1,40 | Vydéni pokynu pro pfipravu
1,45 | dokladu veliteli armady Znts
—| ' atd. I atd. l
3. Priprava rozhodnuti velitele 1,31
armady 2,00
4. Vyhléd$eni rozhodnuti velitele 2,00
armady 3,30
5. T Zpracovéni a vyddni bojovich | 3,30
nafizeni svazkim a utvariim
(zahéjeni praci na plinovacich
dokumentech) 4,00
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10.

11.

12,

13,

14,

Prevzeti pisemné smérnice ve- 4,00
litele vy$§iho svazu a uprava
rozhodnuti velitele armady 5,30

Zpracovani operaéni dokumen- 3,30

tace 5,30
7,15

Piiprava dokladu rozhodnuti 4,00

velitele armddy veliteli vy$iho

svazu 8,00

Schviéleni rozhodnuti velitele 9,00

armddy velitelem vy$§iho svazu |10,00

Schvileni rozhodnuti 9,30
podfizenym svazkiim 10,00

Utast na organizaci souéinnosti ~ [10,00
u velitele vy38iho svazu 13,00

Piiprava podkladi pro organizaci |10,00

soudinnosti arméda - divize 13,00
Schvalovini zpracované 13,00
dokumentace 18,00

Kontrola a pomoc u podfizenych | 8,00
svazki 20,00

B. V prib&hu operace
V ,;Metodice price $tibu armady v poli‘‘ jsou rozpracovdny hlavni oblasti &innosti v prib&hu

tizeni operace jednak v obecném pojeti, jednak vzhledem k uréitym specifickym etapam.

Hlavni oblasti ¢innosti (v obecném pojeti) jsou:

— trvalé ziskdvani zpriv o situaci na bojisti,

doklad situace veliteli a ndvrh na rozhodnuti,

informace druhi vojsk o situaci a o hrubém zdmysh rozhodnuti,

pfiprava rozhodnuti,

informaéni zprdva NS a pfijeti rozhodnuti velitele armédy,

informace $tabu o rozhodnuti velitele armédy,

— dorudeni rozkazl a nafizeni podfizenym svazkim a Gtvarim.

Tyto hlavni oblasti ¢innosti velitele a §tdbu se realizuji v cyklu trvajicim zhruba 120°.

V daldich &istech Metodiky je pak upraven tento ,,cyklus‘ pro tyto specifické etapy:

pfiprava rozhodnuti velitele armady na noc a pfisti den,

¢innost 3tdbu pki pfevzeti svazku do podFizenosti,

Cinnost stdbu pfi odevzdani svazku a podfizenosti,

¢innost $tdbu pfi pldnovani pouziti ZHN a boje se ZHN nepfitele,
&innost 3tdbu pfi fefeni OPZHN,

&innost $tdbu pfi Fizeni pfesuni,

— Cinnost §tdbu pfi pfekondvéni vodnich prekdzek.

LI I I I |
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Pfiloha 4

7. Zpracovani operaéni dokumentace

Nizev - obsah Cas - doba (hodina)

Z bibiis 5
(zpracovani) [1]2 | 3456|789 10/11|12/13]|14]15/|16
Bojovy rozkaz velitcle |
Zn armady == l
Znyy | Plén operace | 4—p 4>
Pldn piesunu ! ‘ l ‘ ) '
Zn+a (pFeskupeni) l a ‘ >
Znyy | Plan boje se ZHN <4 ‘ | 2
p Bojové nafizeni pro l {
Zn+s | OPZHN ‘ . ‘ 1 ‘ "
Plin operaéniho ‘
Zn+s | maskovani | ‘ -
| Plan pouziti vzdus- ¢! | .
n+6 | nych vysadki ‘ { ’ | ’
| Plin umltovini radio- | || | o |
#+7 | elektrickych prostiedki I =~
Plan prdce pii organi- ‘ >
Zn+s | zaci soucinnosti 1 o [
K 1"
Zuig | Pidn kontrol ‘l—l_—.
PR ™
Zp+yo Plan prazkumu <4 | >
N . i 1
Zian {{ l\élnD bojového pouziti «—»
| Pldn technické pripra-
Zntrz vy raket - .
Pozadavek pripravy
7z munice a zabezpedeni a
“n+13 | regulace na komuni- < " P
kacich | i
Gy I T e
Zntyy | Plan PVO |<— AR l >
Zytys | atd. ‘ ’ |

Pozn.: Z obsahu jednotlivych dokumentd a postupil pfi jejich zpracovéni lze v nésledujici
etap¢ vyvodit jednotlivd dil¢i zpracovéni Zd, kterd jsou rozhodujici pfi vyplnZni
seznamu A a B,
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zabezpeteni a zplsob velenf za pfesunu
{tyto informace jsou sice diileZité, ale pro
omezenou &innost planovani pfesuni = v§-
bér osy pfesunu a zpracovadni ¢asového
grafikonu, zatim méné& podstatné).

Po prostudovani rozhodnuti velitele
nebo vyjasnéni pokyni néafelnika pfipravi
si prisludnik $tdbu mapu, do které za-
kreslf nebo poznamena tdaje (informace)
ziskané z rozhodnuti (pokyni).

Pracovni mapa urc¢itého méfitka posky-
tuje planovacimu organu pfehled o cha-
rakteru terénu a pfedeviim o komunikac-
ni siti.

K zobrazeni soucasného stavu prostoru
je tfeba v ni vyznatit zmény, ke kterym
doslo a které maji vliv na pFesun. Je tfeba
zakreslit napf. zamofené prostory, rozru-
gené useky komunikaci, vyznacit dobu
znesjizdnéni Gsekl atd.

Pracovni mapa pak zachycuje jednak
zékladni tGdaje z rozhodnuti, jednak sou-
¢asny stav terénu, kter§ zobrazuje.

Dalsi pifipravnou praci je rozvaha o po-
chodové sestavé, organizadnim udlenéni a
vypocet délky proudu.

Pochodovou sestavu, kterd musi odpo-
vidat situaci a dkolu soudésti, zakresli
piisludnik 3tabu bud na mapu nebo na
zvlastni dokument, pfitem2 vyznali i vy-
pottené délky proudid a jednotlivych prv-
kii. Podkladem urceni pochodové sestavy
je akol, organizace, mnoZstvi a druh bo-
jové techniky a ji odpovidajici moZnosti
pohybu, vzddlenost mezi vozidly a jednot-
livymi prvky proudu. Podklady Cerpa jed-
nak ze svych znalosti a jednak z hlaSenf
podfizenych tGtvart (soudastf).

Daliim tkolem je vyb&r vhodné osy
presunu (popfipad® né&kolika os). Vhod-
nost urédité osy spotiva ve stanoveni tako-
vé trasy pochodu, kterd by odpovidala
pozadavku miniméalniho Casu potFebného
k pFesunu a moZznosti docilenf maximalné
mozné rychlosti pfesunu pii respektovéani
vyhrazenych nebo nebezpenych prostori
(Gsek?i) skrytu a utajeni. Osa pfFesunu
musi pfitom respektovat nafizeny smér
nebo pasmo pfesunu.

Vybranou osu $tabni pracovnik zakreslf
do pracovni mapy a vyzna¢i v ni vgchozi
misto, rozchodists, popfipadé regulagni
tary (mista), nafizené velitelem.

Vzhledem ke stanovenému &asu poho-
tovosti, délce osy, pohybovym moZnostem
proudd, povétrnostnim podminkdm, dennf
a no&nf dobd, zm&Fi pfisludnik 3tabu pred-
b&2ny hruby propocet doby pfesunu.

Poté nésleduje zpracovani ¢&asového
grafikonn pFesunu, pfitemZ jsou brany

v tvahu vysledné hodnoty ziskané z pted-
chéazejicich rozbori a propoctii. Zpraco-
vava se zpravidla graficky podle znédmych
zésad a zdkladni ddaje se zapisuji pfimo
do mapy [(napf. prijezd Cela a zddi prou-
du vychozim mistem, regula¢nimi &arami
a rozchodidtém). PFi propoétu rychlosti
proudu se uvaZuje zpravidla Casova zalo-
ha na zastdvky a z davodi alespoii Cas-
teéného vylouceni aproximaci. které jsou
zptisobeny kolmym primétem terénnich
tvarii na mapé (stoupéani, klesénf, zakru-
ty apod.). Ke zjednoduSeni a urychleni
planovaci ¢innosti se pocitd zpravidla jen
s pramérnou rychlosti proudu bez de-
tailniho studia kvality sjizdnosti jednotli-
vgch tsekll vybrané osy pFesunu.

V posledni féazi je tfeba jeSté vyfesit
potadkovou sluZzbu a ostatni opatieni v sou-
vislosti s organizaci pfresunu.”

Popis c¢innosti piisludnika Stabu je
bezesporu jen jednou z mozZn§ch variant
a davd jen velmi hruby obraz o néaplni
prace (v konkrétnim pfiipadé&: pfi vyzku-
mu je tfeba poclitat s mnohonédsobnym
oveéfenfm v praxi, zda 2zvolend varianta
se skutetn® maximalné pribliZuje soucas-
né praxi).

Z takto demonstrovaného popisu lze
sestavit ,algoritmus® Cinnosti — tedy
urdit jednotlivda Zd. JestliZe ,Zpracovénf
planu presunu“ bude zapséno jako Z (x),
pak jednotlivd Zd lze vymeénit, viz obr. 2.

Jednotliva Zd v konkrétnim pfFipadé
nasleduji po sobé&. Jsou to obsahové a Ca-
sové navaznd dil¢f zpracovani, kterd v z4-
kladnfm seznamu A jsou ,spotFebitelem” a
,producentem“ informaci, k jejichZ evi-
denci slou2f seznam B.

Na zvoleném dfl&im piikladu lze uka-
zat i moZny zphsob zdznamu informact
vyuzZivanych pro jednotlivd dil¢i zpraco-
vani a zaroven informaci, které z jednotli-
vych Zd vznikaji. V podstaté jde o posled-
ni fazi piipravy podkladii k vyplnéni za-
kladnich seznamii A a B. Piiklad navazuje
na popis ¢&innosti prisludnika S$tabu pfi
zpracovani planu pFesunu a vychazi z téch-
to predpokladi:

— zpracovani planu presunu je Zx, kte-
ré v konkrétnim pripadé je reprezento-
vano osmi Zd (zydy,s-..g), pfedstavuje dil-
¢i zpracovan{ (zékladni kroky ,algorit-
mu“);

— postup pfi zpracovani planu pfesu-
nu byl ovéfen na Fadé cviteni a zobec-
fluje soucasnou praxi;

— informace vyuZivané k jednotlivym
dflé¢fm zpracovanim i vznikajfci informace
byly taktéZ ziskdny pozorovdnim v praxi.
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Zd

hod | Zpracovéni plinu Zy
hod | pfesunu

Z.dy Zikres vychozi situace a pokyni
nételnika do pracovni mapy

Zydyy, | Doplnéni pracovni mapy vzhledem
ke skute¢né — souasné situaci

Zidy4s | Zhodnoceni pasma pfesunu z hledis-
ka terénu

Zydy4+s | Volba pochodové sestavy pro presun

Zxdyts | Vypolet délky proudu

Zxdy 45 Vybér osy presunu

Zxdyye | Vypolet délky osy piesunu

Zxdy4q Zpracovani grafikonu presunu
(tabulky pfesunu)

Zaznam informaci lze pfipravit ve for-
mg viz pFilohu 5.

Ze zpracovaného ptehledu, v némz jsou
u jednotlivgch informaci poradi vyskytu
uvedena poradova ¢isla (popFipad& smlu-
vené symboly), 1ze sestavit pFehled infor-
maci ve tvaru, ktery bude vhodné vyuZi-
telny k vyplnéni seznamu B.

Jde o prehled informaci, ve kterém by
byly zaznamendny jednotlivé informace
tak, jak se v priib&hu zépisu jednotlivych
Zd identifikovaly. U kaZdé informace je
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Obr. 2

uvedeno, k jakému ucelu se ji vyuZivd —
tzn. pro které Zd, eventudlné jinak (jako
vystup ze systému). Pfehled lze sestavit
formou matice, viz p¥ilohu 6.

Tolik k metodice popisu ,algoritmu®
¢innosti velitele a Stdbu pri pFipravé, pla-
novani, organizaci a rizenf boje a operace,
ktery pfedstavuje v podstaté acelovou ato-
mizaci procesu veleni, jehoZ nésledujici
syntéza pak miiZe byt Fe3ena s uplatné-
nim poZadavku optimalizace informad¢niho
systému.



P#iloha 5

Pfehled Zd a informaci
:ﬁ Zpracoviéni pldnu presunu Zy
Vstupni informace Zq Vystupni informace (vznikajici)
(1 ’voj) ( I’ 'voj)
1. |Cislo a nizev jednotky Z:d, 1.| Cislo a nizev jednotky
(soudasti) (souddasti)
2, | Prostor rozmisténi 2.| Prostor rozmisténi
3.| Novy prostor rozmisténi Zakres vychozi situace 3.| Novy prostor rozmisténi
4. | Ukol k presunu a pokyni pro pfesun 4.| Ukol po pfesunu
5.| Pdsmo pfesunu do pracovni mapy 5.| Pdsmo pfesunu
6.| Regulaéni ¢ary 6.| Regulacni &ary
7.| VyhrazZené prostory 7.| VyhraZené prostory
8.| Vyhrazené komunikace 8.| Vyhrazené komunikace
9. | Cas pohotovosti k presunu 9.| Cas pohotovosti k presunu
10.| Stav komunikaéni sité
(podle mapy) — kvalita
a hustota
11.| Clenitost a pokrytost
terénu (podle mapy)
5.| Pasmo piesunu Zxd, 15.| Stav (sjizdnost) komuni-
12.| Jaderné idery v prostoru kadéni sité v pdsmu presunu
pfesunu (&as, rdZe, epi- 16.| Nesjizdné useky
centrum) ’ Doplnéni pracovni mapy
13.| Destrukce v pdsmu presu- vzhledem ke skuteiné
nu na komunikacich situaci
14.| Zamoiené prostory
(BRL a OL)
10.| Stav komunikaéni sité
(podle mapy)
2.| Prostor rozmisténi Zxdsy 17.| Nebezpe&né prostory
3.| Novy prostor rozmisténi a useky v pasmu pfesunu
5.| P4smo pfesunu ;
11.| Clenitost a pokrytost ' Zhodnoceni pasma pie-
terénu sunu z hlediska terénu
15.| Stav komunikaéni sité
v pdsmu pfesunu
- — _
1.| Cisloa nazev jednotky Zd, 19. | Pochodovid sestava
2.| Sestava ttvaru v prostoru (sloZeni proudit)
rozmisténi
3.| Soustavav novém prostoru| | Volba pochodové sestavy
18.| Zasady tvorby pochodové pro pfesun
sestavy
4.| Ukol po pfesunu
19.| Pochodov4 sestava Zxdy 23.| Délka proudu v km
20, | Pocet vozidel
21.| Vzdélenost mezi vozidly
22.| Vzdélenost mezi prvky Vypotet délky proudu

proudu

3 Vojenski mysl
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.| Clenitost terénu

(stoupdni, klesani)

2.| Prostor rozmisténi Zyd, 24.| Osa pfesunu
3.| Novy prostor rozmisténi (kvalita sjizdnosti)
5.| Pdsmo piesunu R R 25.| Vychozi mista
15.| Stav (sjizdnost) komuni- Vybér osy piesunu 26.| Rozchodiste
kagni sit¢ (kvalita) (a zdkres do mapy)
16.| Nesjizdné useky
7.| VyhraZené prostory
8. VyhraZené komunikace
17.| Nebezpetné prostory
11.| Clenitost a pokrytost
terénu
24.| Osa pfesunu Zxd; 27.| Délka osy presunu v km
25.| Vychozi mista
26.! Rozchodisté Vypotet délky osy
pfesunu
1.| Cisloa nédzev jednotky Zxds 1.| Cislo a nazev jednotky
24.| Osa presunu 34.| Doba prijezdu ¢ela prou-
23.| Délka proudu - du vychozim mistem
25.| Vychozi mista Zpracovéni grafikonu 35.| Doba prijezdu zadi VM
26.| Rozchodisté (tabulky) pfesunu 36.| Primérna rychlost piesu-
27.| Délka osy presunu nu (ve dne - v noci)
6./ Regula¢ni Cary 37.| Prujezd Cela a zddi proudu
9.| Cas pohotovosti k presunu regulaénimi ¢arami
28.| Slozeni proudu (A, T) a rozchodi$tém
29.| Rychlost piesunu ve dne 38.| Doba ukonceni presunu
a v noci (moznosti) 39.| Celkova doba presunu
30.| Délka dne a noci 27.| Délka pfesunu
31.| Pocasi - opravné
koeficienty
32.| Normy vyvedeni z prosto-
ru soustiedéni
33.| Normy soustfed&ni
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Priloha 6

e Obsah - informace — Vyyuzn.elnost - Cel-
&~ 2.\ 2,y |Z,ds | Z:ds | Z:dy | Z:ds | 2y | Z1dy | KM
1 i Cislo a ndzev jednotky / / / 3
2 | Prostor rozmisténi / / / / 4
3 | Novy prostor rozmisténi | / / / 4
4 | Ukol jednotky po pfesunu / / 2
5 | Pasmo pfesunu / / / / 4
6 | Regulaéni iry / / 2
7 | VyhraZené prostory / / 2
8 | VyhraZené komunikace / / 2
9 | Cas pohotovosti k presunu / / 2
10 | Stav komunikaéni sité (podle mapy) / 1
11 | Clenitost a pokrytost terénu / / 2
12 | Jaderné udery (&as, epicentrum, K'T) / 1
13 | Destrukce v pasmu pfesunu na
komunikacich / 1
14 | Zamotené prostory (BRL a OL) /
15 | Stav (sjizdnost) komunikacni sité
v pdsmu piesunu / | 2
16 | Nesjizdné tseky / 1
17 | Nebezpecné prostory / 1
18 | Zasady tvorby pochodovych prouda / 1
19 | Pochodovi sestava (sloZeni proudd) / / 2
20 | Pocet vozidel / 1
21 | Vzdilenost mezi vozidly / 1
22 | Vzdalenost mezi kolonami (prvky)
proudu / 1
23 | Délka proudu / 1
24 | Osa pfesunu / / 2
25 | Vychozi mista / | 2
26 | Rozchodisté / / 2
27 | Délka osy pfesunu / 1
28 | SloZeni proudu (A, T) / 1
29 | Rychlost piesunu (ve dne, v noci) / 1
30 | Délka dne a noci / 1
31 | Potasi — opravny koeficient / 1
32 | Normy vyvedeni z prostoru soustfedéni / 1
33 | Normy soustfedéni / 1
34 | Doba prujezdu &ela proudu VM -
35 | Doba prijezdu zadi proudu VM -
36 | Pramérné rychlost presunu -
37 | Prijezd &ela a zadi proudu regulaénimi
Carami a rozchodi$tém -
38 | Doba ukondeni pfesunu =
39 | Celkové doba pfesunu -

Pozn.: Ve srovnéni se skuteénosti muze byt piiklad znaéné odli¥ny, popfipad¢ pfilis zjednodu-
Seny. Jeho cilem viak byla nézorn4 ilustrace, Z toho divodu jsem zvolil takovy priklad,
v ném? nejsou z4dné zésadni problémy a je srozumitelny. V tomto smyslu je tieba jei
chdpat,
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Pi¥ehled ,vstupnich“ informa&nich souborii a plinovacich dokumenti

K dokreslenf soucasného stavu infor-
maé&nitho systému na konkrétnim stupni
mohou byt sestaveny posledni tfi pfehledy,
a to:

— prehled ,vstupnich soubord“,
— pfehled ,vystupnich soubord®,

— piehled pldnovacich dokumentd 3ta-
bu.

Pojem ,vstupnf soubor“ a ,vystupni
soubor” pouZivam v této stati pracovn& ve
smyslu ndzvilt souborl informacf, které
tvofi naplii (stanovenych Fady a pfedpisy)
rozkazi, nafizeni, smérnic, hl43eni, ,infor-
macf* (napf. prizkumovd informace) a
pokynd.

»Vstupni soubory“ jsou v3echny ucele-
né, obsahové a formalné, v nékterych pif-
padech i &asové omezené (dobou, kdy
maji byt pfedkladdny) dokumenty, které
do pfislusného Stabu pfichéazejf od nadfi-
zeného stupné& veleni, od podfizenych, pod-
pirnych prostfedk@i nebo sousedi.

»V§stupni soubory“ jsou naopak obdob-
né dokumenty, které jsou ze Stdbu odesf-
lany (nadifzenému 3tdbu, pod¥izenym, pod-
pdrngm prostFfedkiim nebo sousediim]).

»Planovaci dokumenty“ jsou v3echny
dokumenty zpracovdvané Stdbem tzv. ,pro
vnit¥nf potfebu“, které jsou podkladem
k sestavovani ,v¢ystupnich soubord”, k evi-
denci atd.

V pfisludngch prehledech, které mohou
mit jakoukoli pfFijatelnou formu, je Gcelné

podchytit z diivoddt daldtho zpracovani
(rozboru a hodnoceni v rdmci celkového
rozboru souasného informaénfho systému)
tyto ddaje:

V piehledu ,vstupnich soubori*

— potradové &islo,

— nézev,

— od koho piichazi (zdroj),

— forma (dGstnd, pojitkem, pisemns,
graficky atd.),

— periodicita, eventudlng c&as.

V prehledu ,vystupnich souberi“ ob-
dobné tdaje — oviem misto ,od koho*
je nutné zaznamenat ,ke komu“ jsou zasi-
lany a zéaroveil kdo (kterd sloZka) je hlav-
nfm zpracovatelem.

V piehledu plénovacich dokumenti je
vhodné podchytit nédzev, formu, periodi-
citu nebo ¢&as zpracovani.

Pro tdplnost a kvalitn&j3i zpfisob roz-
boru vSech dokumentd zachycenych v uve-
denych prehledech je vhodné k jednotli-
vym piehledim pFipojit i ,vzorové doku-
menty“, pokud je lze zfskat z pomiicek
Stdbu nebo sestrojit z Ffadd, pFedpisd, po-
pfipadé z pozorovan{ v praxi pfi cvicenich.

Prehledy (vCetné& piiloh) nejsou bezpro-
stfedné nutnymi podklady k modelovani
soucasného stavu informaénfho systému —
po vypln&ni zdkladnich seznamii A a B —
ale jsou urcitym dokreslenim z hlediska
vstupnich, vystupnich a zpé&tnovazebnich
informaci Stabu.

3. ZPRACOVANI SEZNAMU Zd A INFORMACI

Kone&nou f4zf{ modelovani sougasného
stavu informad&niho systému je sestaveni
seznamil A a B.

Obsahem obou seznamil je popis sou-
stavy zpracovani (Z) a dil¢ich zpracovani
(Zd) v obsahové i Casové nédvaznosti a
soustavy vojensk¢ch informaci, které do
t&chto dildich zpracovani vstupuji nebo
jsou jejich vysledkem — za pFedpokladu,
Ze cile veleni daného (zkoumaného) stup-
né& jsou jasné a jsou nevyjddifend obsaZeny
ve vybéru Z a Zd.

Vyplnéné seznamy jsou fiplnfm rozpi-
sem zékladniho schématu vojenského in-
formaénim systému na zkoumaném stupni
veleni vEetn# ukazateld vybrangych za Gie-
lem rozboru soutasného stava a optima-
lizace informa&nfho systému.

Prfklad vyplné&ni seznamii A a B, nava-
zujicf na priklad zpracovdnf pldnu pfesu-
nu, je v pkFiloze 7 a 8.
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Z obsahu seznamii vyplgva, Ze po vypl-
néni (tzn. po podchyceni v3ech Z a Zd
i informaci v rdmci zkoumaného stupn&
velenf v celém procesu pf¥ipravy, pldno-
véani, organizace a Fizenf boje a operace)
mohou mit v konkrétnim pfipad& znaény
rozsah, reprezentujici aZ nékolik tisic po-
loZek. Tato rozsdhlost by mohla znamenat
zna¢nou technickou piekazku pFi jejich
zpracovéni, Proto je vhodné modelovat sou-
¢asny stav informa&nfho systému oddé&le-
né& v rédmci uréitych oblasti, v nichZ jsou
seznamy technicky zpracovatelné. Za rela-
tivn& samostatné oblasti lze v konkrétnim
piipadé& poklddat ,hlavni oblasti &innosti“.

Je pochopitelné, Z2e sestavené seznamy
podle relativn& samostatngch oblasti ¢in-
nosti vyZaduji v dal3f etap& jejich agre-
gaci. DileZitym momentem pfitom v3ak je,
Ze vymezené hlavni oblasti €innosti jsou
vzdjemné Casové a obsahové névazné, {imZ



,A“ — plehled (seznam) Z a 2d

Pifloha 7

z zd Niéslednost Zd Informace
-l 8
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PFiloha 8

#BY — PFehled (seznam) informacit
Informace Zdroj Utdeno pro Pislufnost k Ryo;
mimo systém mimo systém
3 Nositel
[ Obsah (drub) S nddioed) 3 2
< popis ,g Sl e fa % ~‘l3 = |2z s F]
j i (1111 o A
i 3 |f HH LG HE 3| &
1 2 3 |[4|s5|6|[7]|8 9 10 123 f1e|1s|6|17|18[19|20] 21
i-1 Cislo a nizev jednotky / ! mapa Zdy 48 !
i-2 Prostor rozmisténi ) mapa 1,3,4,6 !
i-3 | Novy prostor rozmisténi / mapa | 1346 !
i-d Ukol jednotky po phesunu / zipis 14 /
i-3 Piymo plesunu 1 mapa 1,2,3,6 1
i-6 Reguladnf &ry ! mapa 1,8 1
-7 | VyhraZené prostory ! mapa | e |
i-8 Vyhra#ené komunikace / mapa ! 1,6 /
-9 Cas pohotovosti k presunu ! 2lpis | Ls !
i-10 | Stav komunikstni sité (podlc mapy) zd | mapa ‘ 2 /
-1 Clenitost a pokrytost terénu Zd, /! mapa | 3,6 !
i-12 | Jaderné idery (¢as, epicentrum, K'T) /ol Ol ) /| ridiem (tcl) 2 /
i-13 | Destrukee v pismu presunu 1 ridiem (tel) ‘ 2 !
i-14 Zamotené prostory BRL a OL 1 ridiem (tel) 3 / /
i-15 | Stav (siizdnost) komunikaci v pismu Zd, mapa | s !
=16 | Nesifzdné seky Zdy mapa 6 U
i-17 | Nebezpeené postory zd, mapa 6 !
Zisady tvorby pochodovich proudd ! pledpis 4 /
Pochodovi sestava (sloZeni proudu) zgd, tabulka | 58 /
Pocet vozidel ! ridiem s  J
Vzdilenost mezi vozidly 1 predpis s {/
Vzdilenost mezi proudy / phedpis 5 1
Délka proudu Zd, tabulka 8 /
Osa plesunu z,d, mapa 7,8 /
Vychozi mista Zd, mapa 7.8 !
Rozchodisté z4d, mapa 7,8 1
Délka osy plesunu Z,dy tabulka 8 ° !
SloZeni proudu (A, T) ! hlddeni 8 /
Rychlost pfesunu (ve dne, v noci 1 pledpis 8 i
Délka dne a noci ! hliseni 8 /
Potasi - opravng kocficient 1 hidSent 8 !
Normy vyvedeni z prostoru soustfedéni 1 pledpis 8 !
Normy soustiedéni ! pledpis 8 '
Doba prijezdu &ela proudu VM z,4d, tabulka ! /
Doba prijezdu zidi VM zd, tabulka ! ]
Primémd rychlost plesunu Z,dy tubulka 1 ]
Prijezd &la @ zédi RC a rozchodistém Zd, tabulka 1 !
Doba ukondeni presunu Z.d, tabulka ! /
Celkové doba pesunu z4, tabulka / 1
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Pfiloha 9

Pf#ipravna 1.
etapa Teoreticka piiprava
— wjasnéni rozsahu zkoumaného problému
- ujasnéni informaéniho pfistupu
— vytydeni cile vyzkumu
5 i
" | Odvozeni zékladniho schématu vojenského informaéniho systému
N
RN
Ryoj® -~ Ivoj —> I'voj—> Z — I"'voj —p>
Rvoj'l + A4t
t
& i
"" | Rozbor a charakteristika prvki zikladniho schématu vojenského
informadniho systému
4 i
" | Vymezeni zékladnich ukazatelt k modelovani soucasného stavu
informaéniho systému vzhledem k poZadavkim integrace a automa-
tizace
5 {
" | Stanoveni obsahové a formalni strdnky modelu soutasného informag-
niho systému (obsah a forma seznami a potfebnych podkladi)
é il
" | Vymezeni konkrétniho stupné veleni, v ném? bude zkoumaén informaéni
systém
. Etapa
modelovani
soucasného Zpracovani podkladl k sestaveni seznami A a B
stavu ! | e B
4 [ ! [ }
organi- |b) pichled c¢)| piehled |[d) piehled e) piehled
zacni funkénich ZalZa ,svstupnich planovacich
schéma povinnosti a vystupnich dokumentd
soubori‘
! ' 3 I l
Zpracovini dil¢ich seznamu podle ,,zdkladnich oblasti &innosti*
i
Agregace dil¢ich seznami
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proces jejich agregace je snaz$i, neZ v p¥i-
padé, kdyZ se za zaklad ,podsystému“
samostatng zkoumangych vyc¢lenily urcité
organiza¢ni celky v ramci struktury 3tdbu
(napf. ,podsystém"“ opera¢niho odd&leni,
délostFelectva atd.).

Vyplnénim seznamu Z a Zd (A) a in-
formaci (B), vCetné& jejich agregace, kon¢i
v podstaté prvni zékladni etapa zkoumadni
vojenského informac¢nfho systému — mode-
lovani jeho soudasného stavu jako vycho-
ziho predpokladu dalSiho vyzkumu.

4, ZAVERY K METODICE MODELOVANI

Postup modelovani — tzn. pii vytva-
Feni zékladniho podkladu dalSiho vyzku-
mu, coZ odpovidd teoretickému pravidlu,
podle kterého je skutedny soucCasny stav
zékladnou dalSi zmény — lze vzhledem
k predchéazejicim rozborim shrnout do
téchto zdveérd:

1. Vgchozim teoretickym pFedpokladem
je uplatnéni kybernetického — tzn. infor-
maéniho — pfistupu pFi zkoumani Fidicich
proceslt vojskim.

2. Metodologickym zakladem v¢zkumu
a optimalizace vojenského informac¢niho
systému je zédkladni schéma vojenského
informaé&niho systému, vyvozené z vyzna-
mového (sémantického) obsahu informace
a respektujici jako zékladni prvek infor-
matniho systému ,podsystém zpracovani®
(Z), ktery je rozhodujicim a urdujicim
elementem kaZdého informacniho (Fidici-
ho) systému. Zakladni schéma vojenského
informac¢niho systému definuje vojenskou
realitu (R voj ) a soustavu vojensk¢ch in-
formaci (Ivoj ) jako ucelovy odraz jednot-
livgch &asti (prvkil) této reality.

3. K zobrazeni skutedného stavu vojen-

ského informacniho systému je vyuZito
dvou zékladnich seznamii (seznam zpraco-
vadni Z a dil¢ich zpracovdni Zd a seznam
informaci), které se navzéjem dopliuji a
podmiiiuji.

Seznamy spolu se zpracovanymi pod-
klady k jejich vyplnéni — tzn. organizac-
nim schématem, piehledem funkénich po-
vinnosti, prehledem hlavnich oblasti ¢in-
nosti a jednotlivgjch Z a Zd, prehledem
»vstupnich a vystupnich soubord“ a pfe-
hledem ,planovacich® dokumentii 3tdbu
— jsou v podstaté dacelové sestavenym
modelem soucasného stavu vojenského in-
forma&niho systému zobrazeného v zdklad-
nich, pro dalsi etapu (vyhodnoceni) nut-
nych ukazatelich.

4. Vyplnéné seznamy spoletné se zpra-
covanymi podklady jsou prostifedkem
k ucelové analyze a optimalizaci informac-
niho systému na pi‘fslusném stupni veleni.

Schematicky lze metodické principy
modelovani vyjadfit blokovym schématem,
které zachycuje hruby obsah a ¢asovou
néslednost jednotlivych zé&kladnich ¢&in-
nosti (viz p¥ilohu 9).

IV. Metodické principy analyzy modelu soucasného
stavu vojenského informaéniho systému

Analyza soucasného stavu vojenského
informacénifho systému je v podstaté dru-
hou zdkladni etapou vyzkumu. Nemohu
vychédzet z tplnych a konkrétnich podkla-
dii ziskangch v prvé etapé& vyzkumu infor-
madniho systému, a proto se zaméfim jen
na nékteré — moZnd subjektivn& urcené
— nejpodstatné&jsi aspekty a postupy pri
rozboru modelu soucasného stavu infor-
madnfho systému,

Rozbor moZnosti zplisobti a metod ana-
19zy modelu soucasného informaéniho sy-
stému vychazi z téchto pfredpokladi:

— Ze skoncila prvni etapa vyzkumu
informac¢niho systému na vybraném stupni
veleni (8tab svazku nebo svazu) a podle
jiZ uvedené metodiky byly zpracovéany v3e-
chny potifebné podklady a sestaveny za-
kladni seznamy A a B — Ze tedy je k dis-
pozici model soudasného informacénfho sy-
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stému urc¢itého stupné veleni, pozistdva-
jici ze dvou zdkladnich seznami (muZe jit
o fadu seznamii podle hlavnich oblasti ¢in-
nosti) a z prisludnych pirehledl, které
slouzily jako podklad k vyplnéni seznami,
ale zéroven jsou soucasti modelu;

— Ze model byl zpracovan na zdkladé
platnych Fadd, predpisii a smérnic a Ze
v maximdalni mife vyuZil zku3enosti pfi-
slusngch funkcionaifdt Stabu stejné& jako
nékolikandsobného pozorovani v praxi pfi
cvitenich — v zésadé Ze jde o model,
ktery je relativné vérnym odrazem praxe
veleni v soucasné dobé&, coZ opraviiuje k za-
véru, Z2e v pfipadé& vzniku valky by velitelé
a 3taby uplatiiovali pfi Fizeni boje a ope-
race ty zasady, metody a formy veleni,
které z hlediska informa&niho systému
zachycuje model sou¢asného stavu,

— Ze cilem analgzy modelu informac-



niho systému je jeho optimalizace, pfede-
v3im pak rozbor moZnosti jeho integrace
a automatizace, pfi respektovani v3ech
téch faktorii, které souviseji s relativni
samostatnosti zkoumaného stupné& veleni,
s fGizkou zavislosti na cel§ systém veleni
nejen v CSLA, ale i v ramci vojsk Var-
Savské smlouvy, stejn& v3ak i s ekonomic-
kymi a technickymi moZnostmi v soufasné
dobé& i v nejbliZsi perspektivé — a koned-
né i s moZnostmi a kapacitou vlastni vo-
jenskovédecké zdkladny schopné dany pro-
blém Fesit.

Tyto piredpoklady vytvéfeji na jedné
strané& 3iroky prostor pro rozbor soué&as-
ného stavu informadniho systému, na dru-
hé strané pak podtrhuji existenci a opod-
statnénost dileZitych omezujicich faktord,
které nuti ,drZet se redlné skutecnosti a
mozZnosti“.

Hlavnim cilem, realizujicim poZadavky
rozvoje veleni v soutasné dobé&, je vytvo-
Fit integrovany automatizovany informaéni
systém. Ve smyslu zdkladnfho schématu
vojenského informaéniho systému v pod-
staté jde o analyzu soufasného stavu z hle-
diska integrace a automatizace ,podsysté-
mu zpracovani“ (prvku Z zékladniho sché-

matu) a soustavy vojenskych informaci
(Ivoj — viz zékladni schéma).
Automatizace informacniho systému

vyZaduje jeho predchézejici racionalizaci.

Pro analyzu konkrétniho modelu sou-
¢asného informaénfho systému lze dedu-
kovat, Ze pristup z hlediska metodologic-
kého milZe existovat v podstaté ve dvou
zdkladnich drovnich, a to:

— z hlediska ,3ir3i analyzy“, kterd
v mnohych aspektech vybofuje mimo ra-
mec jednoznacné& vymezeného problému
(informa¢niho systému) a navazuje na
celkovy systém veleni a zdsady teorie
vojenského uméni,

— z hlediska analyzy v uZs$im smyslu
— urtité ,acelové analyzy“ — zaméfFené
vyhradné a piedevdim ke sjednoceni
(= integraci) a automatizaci informacniho
systému ve smyslu zédkladniho schématu.

Pozn.: Tato ,GCelovd analyza“ omezuje racio-
nalizaci souCasného systému fjen na jeho vlastnf
funkci a respektuje omezujici faktory vyplyvajici
z jednoznaéné daného cfle vedeni pro urcity
stupen, sdélovacich i Fffdicich informaci, které
prisludny 3tab dostdvd na vstupech a které podle
platngch fadd a predpisi musi ,produkovat* na
vystupech.

Koncepce ,§irSi“ analyzy

Podstatou a obsahem ,3ir$f analyzy“
modelu soucasného informa¢niho systému
je zevrubny vyzkum pifedevSim podkladi
k vypInéni seznamii A a B (tzn. Pfehledu
funk&nich povinnosti, Piehledu ,vstup-
nich soubord“, Pfehledu ,vgstupnich sou-
bortt“, PFehledu ,pldnovacich dokumentd“
a Organizatnfho schématu).

Za predpokladu, Ze jednotlivé piehledy
budou rozpracovany do pfisluSngch po-
drobnostf, lze jejich vzdjemnou konfron-
taci ,racionalizovat“ soudasny stav napf.
ve smyslu:

— konfrontace funkénich povinnost{
s cilem a ukoly veleni v soudobém boji
a operaci na zdkladé exaktniho mista a
dlohy pfrislusného svazku (svazu) v boji
a operaci a z nich odvozenych poZadavki
na systém veleni,

— vzédjemné konfrontace vstupnich (tii-
dicich a sdé&lovacich) informacnich sou-
bort s potfebou a cilem veleni daného
stupné,

— totéZ u ,vystupnich souborii“,

— rozboru Gc¢elnosti, obsahu, formy a

,Otelova"

Zde ukaZi a v zdkladnich principech
rozeberu jeden z moZn¢ch pf¥istupld k roz-
boru soucdasného stavu informaéniho sy-

zplsoblt zpracovani ,pldnovacich doku-
mentd“, vzhledem ke skute¢né potiebé ve-
lenf, z hlediska duplicity, néavaznosti, ¢a-
sovych proporci atd.

— rozboru organizac¢ni struktury vzhle-
dem k cili a dkolim veleni, organizaci
vojsk atd.

Tyto a fada dal3ich vgzkumi, které lze
realizovat na zdkladé& zpracovanych pod-
kladd,, maji objektivni a uzky, ale zpro-
stfedkovany vztah k informaénimu systé-
mu. Resit tyto problémy, které spadaji ve
znacném rozsahu do sféry védeckého vy-
zkumu a exaktizace zavérl teorie vojen-
ského uméni — ve smyslu poZadavkil na
veleni vojskim — by bylo nutné a Za-
douci, ovSsem kaZdy sam o sob& pfedsta-
vuje sloZity v&decky ukol pro kvalifiko-
vany a Siroky kolektiv pracovniki — pfe-
devSim vzhledem k nutnosti komplexnfho
feSeni.

Svym rozsahem a névaznosti lze zafa-
dit tyto problémy do oblasti komplexni
problematiky rozvoje veleni a rozvoje vo-
jenského uméni.

anal§za

stému, modelovaného pfedev3im ve zpra-
covanych zédkladnich seznamech. Vyché-
zim z koncepce tvorby modelu soucasného
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stavu, kterd jeSté nebyla v plném rozsahu
ovéfena v praxi, pfitom nevyluéuji i jing
piistup.

Za pfedmét anal§zy modelu pokladdm
zékladni seznamy A a B, pfitemZ za roz-
hodujici ¢lanek informaénfho systému po-
vaZuji ,podsystém“ ,Z“ Kktery tvof{ pod-
statnou Cast obsahu seznamu A.

Cilem ,GEelové" anal§zy (tzn. Gdelové
omezené) je:

— kvalitativni analyza seznami (pii-
sludnymi odborniky),

— tprava seznamill na zékladé vyuZziti
formalnich vlastnosti zdpisd v seznamech,

— rozbor mozZnosti automatizace jed-
notlivgch Z a Zd (tzn. moZné pfeveditel-

nost na vypocetni a jinou techniku, v emZ
je obsaZena i realizace poZadavku na
zrychlenf a zvySeni pFesnosti jednotlivfch
zpracovéni),

— rozbor moZnosti sjednoceni sousta-
vy vojensk¢ch informact,

— rozbor vztahu informacnfho systé-
mu k organizaci pffslusného Fidiciho stup-
né.

Z takto Gcelové omezeného cile je ziej-
mé, Ze pii analyze soufasného stavu jsoun
plné respektovany cil, veleni, funkce pfi-
sluného orgdnu veleni vyjaddFené ve
funkénich povinnostech, ¥ady a predpisy
nafizené infnrmadni vstupy a vystupy
zkoumaného systému i rozsah ,planova-
cich" dokumentii.

Kvalitativni analyza modelu

Kvalitativni analyza, kterd pfedstavuje
prvni analyticky krok pri posuzovani exis-
tujictho informaénfho systému, je zaleZi-
tosti vojenskych odbornikdt — specialistii
pfisludngch obori, zkuSengch praktikd a
vojenskové&deckych pracovnikdi. Podrobné
znalost piisludného procesu zpracovani (Z)
rozepsaného na jednotlivd dil¢f zpracovani
je zcela zdkonitou a logickou podminkou
a predpokladem.

Cilem této analyzy je posouzeni nut-
nosti jednotlivfeh Zd (dil¢ich zpracovani
zachycenych v seznamu A) vzhledem
k stanovenému cili veleni na piisluiném
stupni.

Informacni systém se v tomto pripadé
rozhodujicim zpiisobem a zcela jednoznac-
né& podfizuje procesu veleni jako jeho na-
stroj a prostiedek.

Nutnost, eventudln& potfebnost jednot-
livgch Zd musi byt redln& zdiivodnitelnéd
a lze piistoupit i k tomu, Ze lze poZado-
vat dokumentarni doloZeni nutnosti Zd.

Rozhodujicf vyznam subjektu — pfi-
sludného odbornika povéireného touto ana-
lyzou — vyZaduje nékolikerou konfron-
taci, aby vgsledek se co nejvice pFibliZil
objektivni potiebé.

Obecnym poZadavkem na tuto kvalita-

tivni analyzu je, aby potet Zd byl rela-
tivné minimélni, diléi zpracovéani byla lo-
gicky, vécné& (obsahov&) i #asové navazna
a aby se neobjevovala soubg&Zné v rémeci
riiznych Z. .

Podle vysledkd kvalitativni analyzy,
kterd neni zdaleka tak jednoduch4, jak je
jeji popis, je nutné vnést pfislusné dpra-
vy do obou seznamil. Vypust&ni, eventu-
4lné zména né&kterych Zd, coZ se projevi
v zéapisech ve sloupcich 8—14 seznamu A,
je nutné prenést prost¥ednictvim sloupci
15—16 i do seznamu B.

Pritom vypusténi néktergch Zd ze se-
znamu A nemusi vZdy znamenat vySkrt-
nuti pifsludné informace (informaci) v se-
znamu B, a to z toho diivodu, Ze téZe in-
formace (informaci) muZe byt pouZito pro
jina Zd, kterd nebyla vypu3téna. Obdob-
nym zpisobem lze pak oba seznamy i do-
plitovat.

Rozhodujici v§znam kvalitativni ana-
1yzy, pro niZ nelze pfedepsat zddné sché-
ma a vyuZit Zaddné exaktni (napf. mate-
matické) metody, spodivd v tom, Ze nej-
podstatnéj$im zpiisobem vymezuje kvalitu
informatniho systému, ktery méa byt v jed-
notlivgch prveich integrovdn a automati-
zovan.

Rozbor a fiprava modelu s vyuZitim formélnich vlastnosti zdpisii v seznamech

Tato faze analyzy, kterd navazuje na
kvalitativni analyzu a miaZe piripadné pro-
bihat zaroveil s nf, je v podstaté etapou
odstraiiovani viech zbytetnosti ze sezna-
mii A a B.

Rozebrat vSechny moZné pfipady je
neredlné predeviim proto, Ze neni pod-
klad pro jejich demonstraci — nejsou
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zpracované a vypln&né seznamy. Proto se
omezim jen na vytypovdni né&ktergch
charakteristickgch pfipadii, které mohou
slouZit pro orientaci pfi konkrétnim roz-
boru.

— Za zbyte¢né napf. povaZuji takové
dfléf zpracovanf (Zd) v seznamu A, kte-
rym v sloupci 15 nejsou pfifazeny Zadné



informace. Jde o takova dil&f zpracovéni,
kterd byla v seznamu vzhledem k redlné&
probfhajicimu procesu podchycena, ale
kterd ,nepotFebuji“ Z&dné vstupni infor-
mace (schvalovaci akty, podpisy, odesi-
14ni informaci atd.). Takovato Zd je nut-
né ponechat jen v nejnutné&jdim pfripadé.
PFitom je zfejmé, Ze tuzk& centralizace a
nedilnd velitelskd pravomoc v systému
veleni bude zdrojem znafného mnoZstvi
takovychto ,prazdnych“ dil¢ich zpracova-
ni.

— Obdobn& pak je nutné dikladné
zvaZit v3echna takovd Zd, kterd v sezna-
mu A a ve sloupci 16 nemajf zapsénu
Z?adnou informaci, coZ je dikazem, Ze
z téchto dildich zpracovani Zadné infor-
mace nevznikaji a lze je proto povaZovat
do urdité miry za zbytetnd, napf. roz-
mnoZovani dokumentd, opakovéni riiz-
nych pokynid atd.

— Dalsim pfedmétem této formalni
analyzy miZe byt pfipad, kdy jednomu
Zd je v sloupci 15 prifazeno nékolik in-
formaci se stejngym nebo jen maélo odli3-
nym obsahem. Analyza takovych pripadi
miize vést ke zjednodu3eni seznamu B.

— Kromé téchto elementédrnich a jed-
noduchych piipadii, 1ze provadét i sloZi-
téj8i analyzu formélnich vztahli sezna-
mi A a B. JestliZe se napf. zjisti, Ze
stejna inofrmace vznikd v nékolika 2Zd,
coZ se projevi v seznamu B ve sloupci 3,
1ze pomoci vazeb mezi prislusnymi Zd
v seznamu A provéfit, zda tato situace
je ucelnd nebo zda 1ze seznamy B i A
zjednodusit.

— Obdobna situace miiZe vzniknout
v piipad&, kdyZ se zjisti v seznamu B,
v sloupci 10, Ze jedna informace je urce-
na pro nékolik Zd. Stejn€ jako v pfed-
chézejicim ptripadé lze pomoci seznamu
A zjistit daldi vazby t&chto Zd, prede-
v3im zda neprobihaji duplicitngé. Vzhle-
dem k vysledku zjistén{ lze p¥ipadné& oba
seznamy zjednodusit.

— DalS$im objektem této analyzy jsou
i ty informace, které podle seznamu B

jsou urgeny pro ,Pam&t“ — tzn., Ye majf
piislusny z&znam ve sloupci 11. Tyto in-
formace je tfeba dikladn& analyzovat
a hledat jejich dalsi vyuZitelnost. V mno-
hych piipadech totiZ miZe jit o zbyte&-
nou nevyuZitelnou archivaci informacf,
kterd zatdZuje ¢&innost $tdbu. V pifpadé
identifikace ,zbytefnosti“ p¥Fisluné in-
formace lze s vyuZitim téhoZ seznamu
(B), ze sloupcli 3 — 8 zjistit zdroj) a
v pripadé, Ze jim je nékteré Zd (zdznam
v sloupci 3), pak je nutné podle sezna-
mu A podrobit toto dil¢i zpracovéni
hlub$imu rozboru. Je-li jedinou jeho funk-
ci produkovat sledovanou informaci, kte-
ré se dale nevyuZivd (ukldda se trvale
do paméti), lze toto Zd vySkrtnout.

— Jako neposledni piipad, ktery uka-
zuje 3ifi moZnosti zaméfeni tohoto dru-
hu analyzy:

Je zamé&Fen na sloupec 9 (nositel in-
formace) seznamu B. Pri analyze sezna-
mi nelze vyloudit takovou situaci, kdy
stejnd informace je v seznamu B zapsé-
na vickrat jen proto, Ze je na nékolika
riiznych médiich. JestliZe se rozborem do-
jde k zavéru, Ze pro Zd, pro kterd je
pfislusna informace urfena. lze vyuZit
jednoho druhu média, je moZné zjedno-
dusit seznam B, popifipadé seznam A
vypudténim stejnych Zd, liSicich se jen
nositelem vstupujici informace (miZe
napf. jit o stejné ujasiiovdni tkolu a
zhodnocen{ situace na zéakladé pisemné
smérnice, $ifrovky ¢&i grafického doku-
mentu).

Demonstrace nékolika zdkladnich ope-
raci etapy analyzy seznamii s vyuZitim
formélnich vlastnosti z&pisl v seznamech
nevyerpava sice vSechny moZné piipady,
ale je dostatetn® prikaznym argumentem,
Z¢ timto zpilisobem lze podstatn& zkvalit-
nit obsahovou strdnku sou&asného infor-
macniho systému v jeho zékladnich prv-
cich, k CemuZ sestavené seznamy Vytva-
Feji dostatetné predpoklady. Zkvalitn&ni
se prakticky projevi v upravenych sezna-
mech, v této etap& podrobengch jiZ kva-
litativni i formé&lni analyze.

Rozbor moZnosti automatizace

Rozbor moZnosti automatizace dil€ich
zpracovani (Zd) piedstavuje v podstaté
tieti fézi analyzy informaé&niho systému
(ovéem na vy33i kvalitativni drovni v di-
sledku dflé¢ich analyz).

Objektem zkouméni v této fazi analyzy
je opé&t hlavni &lanek informatniho systé-
mu, reprezentovany ucelov&, obsahové a
Casové usporddanou mnoZinou dil&ich zpra-
covani v seznamu A.

Z hlediska zékladnich principd auto-
matizace (jako procesu zavad&ni samo-
¢innych pocita&h v oblasti zpracovéni in-
formaci) predstavuje vyéet Zd mnoZinu de-
finovangch dil¢ich dloh, u nichZ by méla
byt prozkouména moZnost FeSeni na samo-
¢inném potitati. Sama FeSitelnost neni je-
dingm a rozhodujicim kritériem zavedeni
samo¢inného poé&itace. Stejné limitujicimi
¢initeli jsou otdzky efektivnosti, nékladd,
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ekonomickych moZnosti a fada dalSich
faktor. Zkoumat tyto &initele viak lze
aZ po zpracovani a prezkoudeni projektu,
a proto je lze v této etap& pominout.
Cilem této faze vyzkumu informaénfho
systému je ukdzat moZnou nebo predpoklé-
danou miru automatizace procesu zpraco-
vani informaci v konkrétnim informadnim
systému a vyvodit zavéry pro piisluiné
zmény v soustavé vojenskych informact.
V praktické podob& to znamend podrobit
rozboru jednotlivda Zd v seznamu A z hle-

diska obsahu i formy (tzn. podle zdznami
ve sloupcich 9 a 12) vzhledem k jejich
moznému FeSeni s vyuZitim automatiza&nf
techniky.

K zdpisu vysledkil t&chto rozbord miiZe
slouZit sloupec 17 seznamu A (poznémka).

V této etapé uplatiiuje svdj vliv pres-
nost a vystiZnost zéapisu ve sloupci 12,
ktery vymezuje formu dil&tho zpracovént
ve smyslu rozboru v kap. ,Podsystém
zpracovan{ informaci®.

Byla-li doposud analyza informaéniho
systému piedeviim zaleZitosti vojenskych

OBR. %  SCHEMA INTEGRACE odbornfkil, pak v této etap# je nutnd déast
analytiki a projektantd.
Zx
Iakres yjchozi situace 1. stupen 2 stupen
Z,d, |9 pokynu pro presun integrace integrace
% do pracovni mapy \ (Prlogpsm)
Dopinéni pracovni mapy 23pis _ blok
Zxdz vzhledem ke skutedné == vetupnich |=———* , VSTUPNT ™
situac / informaci
Lhadnoceni pasma
Zydy | phesunu z hiediska
tarénu
7.0 ¥olba pochodoyve
x7h cestavy pro phesun \ organizace blo
: pochodoveho| =————=| 1 N7
proudu *
2,dg | Vgpotet dilky proudu /
1
' ' -
- ' vgben osy blok ,CASOVE
Zydg | Yyber osy presuny ™1 presunu LALKULACE "
Y{bdr delky osy l 1
Lydy phesuny \
basova bl _
kalkulace L VHOTUPNI
Z,dg | Zpracovani grafikonu / '
X prasunu \ J
\
Visledky @
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Tuto fazi analyzy lze rozdé&lit do né-
kolika zéakladnich krokid, které mohou mit
tento obsah:

A. Vymezeni charakteru jednotlivych
Zd, coZ reprezentuje:

— vyznaceni téch Zd, které maji kvali-
tativni povahu, tzn. u kterych lze formali-
zovat, respektive kvalifikovat vztahy mezi
informacemi, které jsou predmétem dil&i-
ho zpracovdni — tzn. vyznadeni téch Zd,
kterd pii moZnosti aplikace nékteré mate-
matické metody lze automatizovat,

— vyznadeni téch Zd, kterd maji vy-
lu¢n& kvalitativni povahu, kterd nelze
kvantitativng vyjadtit, proto nemohou byt
nikdy automatizovdna. (Tato Zd predsta-
vuji neodstranitelnou u&ast ¢lovéka v pro-
cesu veleni),

— vyznaceni téch Zd, kde nelze zatim
jednoznacng rozhodnout o moZnostech au-
tomatizace.

(Objektivni existence Zd s vyluéné kvantita-
tivni povahou, ktera budou pfFisluSet predeviim
vrcholnym aktim v3evojskového rozhodovani ve-
litele, potvrzuje op@t skutefnost, Ze komplexnf
a uplnd automatizace vojenského informadéniho
systému je neredlnym pozadavkem.)

B. Konfrontaci zpracovanych projektii
automatizace dil¢ich procesti ve velenf
(napf. projekt planovéani presuni, palby,
hodnoceni radia¢ni situace atd.) s obsa-
hem jednotlivych Zd, pfipadn& integrova-
nych skupin Zd vzhledem k vyuZitelnosti
existujicich programi.

C. Vyzkum moZnosti algeritmizace téch
Zd, ktera podle predb&Zného vyzkumu by
bylo moZné automatizovat.

JiZ tento stru¢ny néastin problémi sou-
visejicich s touto etapou analyzy infor-
mac¢niho systému ukazuje, Ze jde o dlou-
hodoby proces. ZkuSenosti ziskané ze
zpracovan{ dil¢ich projektli, mezi néZ pa-
tfi i projekt automatizace planovani pie-
sunti po silnicich tuto skutecnost po-
tvrzuji.

S piihlédnutim k tomu, Ze analyza a
vyzkum v tomto sm&ru bude neustédle po-
kracovat, lze zatimni ukonceni této féaze
analyzy vidét ve vymezeni charakteru jed-
notlivgch Zd a v konfrontaci existujicich

projektii s moZnostmi jejich vyuZiti v kon-
krétnim informatnim systému.

Za predpokladu ,zapracovani® vyuZi-
telnosti existujicich program k f{eSeni
prisludnych Zd lze provést zmény i v se-
znamu A i B vzhledem k tomu, Ze pfi fe-
Seni dloh na samodinném poc&itaci se
dosti podstatné meéni struktura i obsah
vstupnich a vystupnich a v jinych pro-
porcich se interpretuji informace trvale
nebo docasné ulozené v paméti pocitace,
eventualng trvale zaclenéné do pfislusné-
ho programu.

Jako priklad integracni tendence
v ramci seznamu Zd a stejn& tak zmén
v seznamu v disledku vyuzZiti zpracova-
ného programu pro samocinny pocitac
1ze vyuZit aplikace programu k planovani
pFesuni.

Sestavovani seznam A a B jsem uké-
zal na prikladé Z. — zpracovani planu
presunu.

Z vyplnéného seznamu A vyplyva, Ze
Zx bylo rozdéleno na 8 dilé¢ich zpracové-
ni Zx (1| ..... Zx dg.

Uplatnénim programu pro pldnovani
pfesuni dojde k integraci osmi Zd do
jednoho programu, skladajiciho se princi-
pidlné ze 4 zdkladnich blokl — viz ,Sché-
ma integrace“ (obr. 3).

Vliv programu je z hlediska integra¢nf
tendence jeSté zrejmy.

K analyze informaéniho systému chci
jeSté podotknout, Ze postupna aplikace
sestavenych programi k fe3eni jednotli-
vych ¢i skupin Zd se projevi téZ v cCase
(dobé&) vymezeném pro prisludna Zd (slou-
pec 11 seznamu A), coZ v dalSim ovlivni
i celkové Casové usporfadani celého pod-
systému Z.

Z hlediska soustavy informaci bude
se v ramci soutasné soustavy postupné
vytvafet jednozna&né vymezend soustava
vstupnich a vystupnich informaci spolu
se soustavou informaci trvale uloZenych
v paméti potita&e, které budou formalizo-
viny a obsahové pfesné vymezeny vzhle-
dem k funkci a algoritmu programu a
vzhledem k pfislusnému typu samoéinné-
ho potitace.

Principy moZného sjednoceni soustavy informaci

Zakladem sjednoceni (integrace) sou-
stavy vojenskych informaci je seznam B.
Ve smyslu zdkladniho schématu infor-
macniho systému je seznam inofrmaci (B)
modelem prvki I'voj a I"voj — tedy uce-
lové, vzhledem k potfebam zpracovanf
(prvku Z), redukovanou mnoZinou infor-

naci o vojenské realit® (Rvoj) vyuZiva-
nou pFisluSnym stupném veleni v procesu
pFipravy, planovéani, organizace a T[izenf
soudobého boje a operace. Jde o mnoZinu
prvotnich i odvozenych informaci, které
vstupuji dc¢ procesu zpracovani nebo jsou
jeho vystupem (vysledkem).
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Pozn.: Seznam B nenf v této etapé analyzy ji2
zdaleka skuteinym odrazem soucasného stavu, ale
vzhledem k piedchazejiiim fazim analfzy jde ji2
o0 upraveny — racionalizovany — seznam v soula-
du s dpravami v seznamu A.

Cilem sjednoceni soustavy vojenskych
informaci na z4dklad& analyzy seznamu B
je obsahové a formélné& sjednotit raciono-
lizovanou mnoZinu informaci tak, aby
v minimalnim mnoZstvi a pFi maximalnim
vyuZiti zabezpetovala realizaci Fidici funk-
ce piislusného orgénu veleni.

Jedna z moZnych cest k obsahovému
sjednoceni soustavy vojenskych informacf
je vyuZiti sémantickg¢ch vlastnosti infor-
mace, na zdklad& c¢ehoZ jsem odvodil i za-
kladni schéma informaé&niho systému .Jest-
liZe soustava informaci vyjadfend v se-
znamu B zobrazuje vojenskou realitu do
takovych podrobnosti, které vyZaduje spl-
néni cile a funkce velenf na pfisludném
stupni, pak podrobnym rozborem lze ka2-
dou informaci pfifadit k urcité objektivné
existujici ¢asti vojenské reality, eventudl-
né k urcitému konkrétnimu jevu.

Dedukovat jaké vojenské jevy a do ja-
ké podrobnosti obréZi mnoZina informaci
(soustava informaci) a obsahové sjedno-
ceni této soustavy je zdkladnim problé-
mem a Gikolem této faze analyzy.

K vytvoreni sjednocené sémantické sou-
stavy vojenskych informaci lze vyuZit ng&-
kterych, byt velmi poskrovnu se vysky-
tujicich, poznatkli z oblasti teorie séman-
tické informace. Mezi né& pat¥i napf. zku-
Senosti z analgzy ekonomické inofrmace,
které prednesl dr. Jar. V1g¢ek, CSc. na vé-
deckém seminéfi o systémech ekonomic-
kych informaci pii Kybernetické radé&
Akademie veéd SSSR a které byly ocenény
jako ojedingly dsp&ch v této oblasti.

Tyto poznatky ukazuji moZnost vy-
uzit k tvorb& struktury soustavy infor-
maci{ né&ktergych kategorii z oblasti sé-
mantiky a syntaxe. Vychézi se z prin-
cipu, Ze zakladnou pro fixovdni séman-
tiky informace je jednak definiéni zpi-
sob pFifazeni uréitého prvku z mnoZiny
informaci uréitému prvku reality — a to
pFifazeni vzdjemné jednozna&né, oviem
za pPedpokladu, Ze v urlitém systému
existuje znalost pravidel tohoto pfifFa-
zovanf.

Dalsim prvkem zajidt&ni sémantiky
informace, ktery dopliluje pfedchozi, je
syntaxe informace (tzn. pravidla o sklad-
bé, podobné& jak jsou zndma z vétné sklad-
by). Pfitom pravidla o pfifazeni urcité
informace uréenému prvku reality se mo-
hou opirat o umisténi informace v souvis-
losti s informacemi jinymi.
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1 kdyZ timto zplsobem nelze ziskat
Zadnou mfru sémantiky informace, doséh-
ne se v3ak pevného spojeni informace
s jeji predpokladanou sémantikou.

Z t&chto zavérh vyvozuje dr. Vicek tyto
zésady pro tvorbu soustavy informac:

» ... Abychom mohli vytvofit takovou
soustavu ekonomické informace, kterd by
byla vybavena takovymi sémantickymi
vlastnostmi, musime zavést nejprve né&kte-
ré metainformadni pojmy. Na jejich z4-
kladé urtime syntaktickd pravidla pro sé-
manticky vzorec &iselnych hodnot ekono-
mick¢ch informaci“.

Pfi definovani zé&kladnich metainfor-
mac¢nich pojmid pak pouZivad definic zave-
denych symbolickou, vgrokovou logikou
pro tfidy a vztahy mezi t¥idami.

Pro soustavu ekonomické informace za-
vadi tfifddovou pojmovou strukturu, a to:

— zéakladni ekonomickd informace,
— sdruZend ekonomicka informace,

— informadni soubor, soubor ekono-
mickych informaci.

Zden&k Schenk pak doplituje tuto
strukturu jest& o &tvrty Fad — informad-
ni zprévy. Ve smyslu definic, které zaved]
dr. Vicek, tyto metainformaéni pojmy jsem
rozebral jiz ve VM ¢&. 4/67.

Aplikovat tyto informaéni tvary na
konkrétni soustavu vojenskych informaci
znamena vyuZivat jich jako kliCe. PFitom
je vSak tfeba si uv&domit, Ze jsou to tva-
ry promé&nné, Ze lze za né& v konkrétnich
pfipadech dosazovat hodnoty a Ze s nimi
lze konat potfebné operace. Ziejmé a zé-
roveil v§znamné je, Ze nejdileZit&jSim in-
forma¢nim tvarem je sdruZend informace.
Jeji vytvorfeni piedstavuje kvalitativni
akci, jejimZ v¢chodiskem je prace se zéa-
kladnimi seznamy A a B, tzv. analytické
kroky popsané v pifedchéazejicich statich.
Odstranovéani zbyteénosti, ucelové spojo-
vani a sjednocovani jednotlivgch Zd pfed-
stavuje vlastn& G&elové spojovani zéaklad-
nich informaci.

Vlastni definice sdruZené informace je
zdkonité zdvisla na volb& modeld nebo
na mife integrace Zd — tedy na meto-
dach veleni viibec. Jinak bude zFejmé
sdruzenéd informace definovéna pfi primi-
tivnich ru&nich metoddch zpracovéni in-
formaci, jinak bude-li vyuZivdn napf. sa-
modinny pocitad.

Tyto skute&nosti uvddim proto, Ze kon-
krétni postup, eventudln& névod jak sjed-
nocovat konkrétni soustavu s vyuZitim za-
vedené pojmové struktury, musi vyply-
nout z vlastni konkrétn{ obsahové néplné&



modelované informa¢ni soustavy — tedy
z vypln&ného seznamu B.

Na dané (metodologické) drovni Ilze
jen vytyCit princip aplikace metainfor-
madnich pojmi k sjednoceni informaéni
soustavy, coZ je i cilem. Lze jej formulo-
vat takto: mnoZinu informaci zachycenych
v seznamu B je tieba s vyuZitim klite
(zavedeni &tyfradové struktury) sjednotit
do pf¥isluinych sdruZenych informaei, déle
pak tyto zaFadit do p¥islu$nych informadc-
nich souborii a tyto do informaé&nich
zprav. Témito kroky bude v podstaté rea-
lizovdano obsahové sjednoceni informacni
soustavy. Z jiného pohledu jde pFedev3im
o determinaci vojenskych jevi, které kon-
krétni informadni soustava popisuje a jed-
noznadéné sémantické i syntaktické uspo-
Fadani zdkladnich informaci pfifazenych
témto jevlim, ddle pak Gcelové (vé&cné,
obsahové, Casové atd.) spojeni t&chto je-
vl do vyssich celkll odpovidajicich v in-
formac¢ni interpretaci souborim a zpra-
vam.

PFi tomto sjednocovédn{ je pak stéle

rozhodujici funkce zpracovdni informaci
(jednotlivd Zd pfisludné integrovand).

Jednou z moznych cest, urcujicich po-
stup pfi sjednocovdni soustavy vojenské
informace je: vyjit ze struktury vojenské
reality ve smyslu dfive uvedeného roz-
boru.

Tento postup vSak nevylutuje jakykoli
jing, ktery miZe vyplynout ze struktury
a obsahu konkrétni soustavy vojenskych
informaci daného stupné& veleni.

Seznam B, ktery ve sloupcich 3 aZ 8
zachycuje zdroj informace a u kaZdé in-
formace pak diferencuje, zda zdrojem je
vlastni systém nebo okoli (a kter§ prvek)
a ve sloupcich 10 aZ 15 ,smér vystupu® —
tedy komu je informace uréena (opst
v diferenciaci), dovoluje obsahové sjed-
notit i v radmci soustavy vstupnich in-
formaci, vystupnich a ,pamé&tovych” (tedy
Ivojs ”voja .

Sloupce 16 aZ 20 pak napomahaji ob-
sahovému sjednocovéani soustavy informact
vzhledem k z4kladni struktuie vojenské
reality (Rvoj).

Rozbor vztahu informag&nfho systému k organizaci

Pojem ,organizace“ chdpu v tradidnfm
smyslu — tzn. jako soustavu organizatn&
vymezenych mist (sloZek) spojenych mezi
sebou vztahy pod¥izenosti a nadfizenosti,
pravomoci a odpovédnosti. Modelem této
norganizace“ je organizain{ schéma.

To, Ze se v z4véru ,afelové analgzy“
zafazuje i rozbor vztahu informaéniho sy-
stému k organizaci, je pfedeviim z toho
diivodu, Ze v zékladnich seznamech, kte-
ré byly hlavnim pFedmétem ,dG&elové ana-
19zy“, jmenovitd pak v seznamu A, je za-
Ffazen sloupec 10, kter§ oznacuje zpraco-
vatele jednotlivgch Zd (&islo sloZky podle
organizadniho schématu). Jinak spadé roz-
bor organizaini struktury v plném roz-
sahu do ,$irSf analgzy“, kterou se neza-
byvam.

V této stati chci ukdzat na moZnosti
dal3ich dfl¢ich analyz vztahl mezi ukaza-
teli zachycujicimi soucasny stav informadc-
nfho systému v zékladnich seznamech.

V obecném pojeti je vztah organizace
k informa&nimu systému vztahem vzéjem-
ného ovliviiovani. Nelze proto jednoznac-
n& tvrdit, e informacénf systém, eventu-

alné organizace samy o sob& by byly ade-
lem, jimZ by se druh¢ prvek bezvyhradn&
podfizoval.

Tim, e do seznamu A byl zaveden uka-
zatel ,organizace“, dovoluje napf. analy-
zovat:

— tucelnost délby préace ve §tabu (v ram-
ci jednotlivgch sloZek) vzhledem k jeho
funkci (= obsahu jednotlivgch Zd),

— kapacitu jednotlivfch sloZek,

— podil jednotlivgch organizaénich
stupfid na vlastnim procesu fizeni — tzn.
identifikovat, které sloZky jsou vysloven&
organizatni stupné a které zarovein Fidi-
cimi stupni.

V neposlednf fad& z&kladni seznamy
vytvateji viechny predpoklady k sestavenf
organizatnfho modelu a k jeho analyze
za GCelem optimalizace.

Zevrubnou analyzou jen t&chto namaét-
kové zvolengch vlastnosti se rozevira dalsf
Siroké pole uplatn&ni zdkladnich seznami
pFi zkouménf informaénfho systému a
téch prvki, které jej p¥fmo ovliviiuji.

Hlubsf a dalSi rozbory vSak jiZ pfesa-
hujf hranice ,GCelovd omezené analyzy“.

ZAVERY

1. Cilem modelu sou¢asného stavu vo-
jenského informacniho systému je jeho
optimalizace. Tato je realizovdna cestou
racionalizace (v uz3im slova smyslu), ana-

lyzou mozZnosti integrace a automatizace
zpracovani informaci a soustavy informacf.

2. Pfedmétem analyzy je model vojen-
ského informaéniho systému reprezento-
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vany zdkladnimi seznamy A a B a pod-
klady k sestaveni téchto seznami.

3. Obsah modelu sou¢asného informac-
niho systému umoZiiuje analyzu na dvou
arovnich, a to:

a) ,Sirsi analyzu“, ktera postihuje pfFe-

s ,0kolim“ systému (vztahy k nadfizenym
a podiizenym stupiiim veleni) v zévislosti
na funkci a organiza¢ni struktufe zkou-
maného Fidicfho systému.

Pfedmétem ,3irs3i“ analyzy jsou pfe-
dev8im podklady zpracované v ramci mo-

devdim zkouméni informacénich vazeb delovdni soucasného stavu informacniho
OBR. & PRINCIP ,SIRST " ANALYZY
Onganizaént Vgstupni
schéma'* soubony "
 —
Funkeni Planovaci
povinnosti dokumenty*
L [ T
.
== \ | E——
o Vetupni Seznamy
soubory ! Aab
| — ] L— |

Poznamka sch@ma vyznatuje jednak moinast analjzy kazdgho podkladu samostatné
a jednak moinost vz31emnd kenfrontace a rozboru

oBR § PRINCIP ,UCELOVE" ANALF2ZY
Kvalitativni Formalni Automatizace Integrace soustavy
analyza analjza (zd) informacs

| Organizace |

N

N 7

Model soutasného stavu informadnino systdmu
(¢eznamy Aa &)

Upraveny model (seznamy)

Poznamka v 8lanku je nozebnrana , Gtelova * analjza LinéT analgza’ je elimino-
vana, pnotoze vybotuje mimo ramec predmétu zkoumani
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systému, a to jako relativné samostatné
materidly i jako nedilny celek.

Realizace ,3ir$i* analyzy vyZaduje po-
drobné&jSf rozpracovani zékladnich pod-
kladi a svym charakterem zasahuje do
sféry vyzkumu teorie vojenského uméni
a zakladnich principdt veleni vzhledem
k poZadavkiim teorie a praxe soudobého
zé&pasu,

b) ,fhtelovou analyzu“, ktera je zamg-
Fena vyhradné k integraci a automatizaci
informaé¢nfho systému a vychézi z pfedpo-
kladu, Ze soucasné existujici informacni
vazby s okolim Fidiciho systému jsou plné
respektovany vzhledem k smérnicim, ¥4-
dim a piedpisiim. Stejné tak se pFedpo-
klad4 plné respektovani cile veleni a funk-
ce piisludného Fidicitho systému, v jistém
smyslu i jeho organizacni struktury. ,Uce-
lova“ analyza se orientuje pfedev3fm na
zdkladni seznamy A a B a lze ji rozdélit
do téchto dil¢ich analyz:

— kvalitativni analgza modelu,

— rozbor modelu s vyuZitim formal-
nich vlastnost{ zédpist v seznamech,

— rozbor z hlediska sjednoceni sou-
stavy informaci,

— rozbor informaé&éniho systému k or-
ganizaci Fidictho systému.

4. ,Ocelova“ analgyza modelu soudas-
ného stavu informac¢niho systému (obdob-
né jako jeho modelovani) respektuje v plné
mife prioritu a rozhodujici tdlohu pod-
systému zpracovani informaci (Z) v in-
formaénim systému, jemuZ je podiizena
i soustava vojenskych informaci jako re-
dukovany odraz vojenské reality (Rvoj ) na
prisiudném stupni veleni.

5. K integraci systému zpracovéani infor-
maci je vyuZivdno zku3enosti z automati-
zace v oblasti veleni (vyuZiti samocin-
nych pocitaci ke zpracovani informaci) a
ke sjednoceni soustavy informaci jsou apli-
kovany metainforma¢ni pojmy odvozené
ze sémantického obsahu vojenskych infor-
mact.

6. Konec¢nou féazi analyzy soucasného
stavu informaénifho systému je sestaveni
novych (upravenych) zédkladnich seznami

— rozbor z hlediska moZnosti auto- A a B jako optimalizovaného modelu in-
matizace, formacniho systému.
n X x

Védecky vyzkum podstaty veleni, jako specifického Fidicfho procesu v ozbrojenych
silach, v relativné kratké dobg& identifikoval informacni pf¥istup ke zkouméni veleni
jaho zdkladni a prvofady. Zkvalitné&ni systému veleni cestou integrace a automatizace
informac¢niho systému se stalo nezbytnou nutnosti.

V tomto smyslu reaguji na konkrétni potfebu rozvoje veleni a snazZim se prispét
k ujasnénf zdkladnich metodologickych principl tvorby integrovaného informac¢niho
systému.

S vyuZitim zédkladnich principli kybernetické metody jsem uplatnil analyticko-synte-
ticky piistap ke zkouméni a optimalizaci informacéniho systému na zdkladé dedukce
zékladniho schématu vojenského informacéniho systému.

Na zékladé sémantickych vlastnosti vojenské informace jsem definoval vojenskou
informaci a jednotlivé prvky vojenského informaéniho systému.

Piistup ke zkoumani informaéniho systému, vyvozeny ze zikladntho schématu
je pFiznac¢ny piedev3im v tom, Ze za zékladni a rozhodujici prvek informatniho systé-
mu povaZuji podsystém zpracovani informaci, ktery interpretuji jako rozsahlou mnoZinu
obsahové (vécné&) a dasové zdavislgch dil¢ich zpracovani, prostfednictvim nichZ se
realizuje funkce fFizeni. Za zpracovani (dil¢f zpracovani) informaeci pokldddm jakékoli
operace s informacemi od téch nejjednodussich aZ po ty nejsloZitéjsi logické operace.
Informacni systém chapu v nedilné jednoté toku informaei (tzn. ziskani, prenos, zpraco-
vani a uchovéani informace).

Metodika v¢zkumu informacniho systému ukazuje sloZitost a vysokou néaroc¢nost
feSeni daného problému, ktery bude vyZadovat velké kolektivy pfipravenych pracov-
nikd. Vysledky z vyzkumu na jednom konkrétnim stupni velenf lze jen z &&sti vyuZit
k okamZitému uplatnéni v praxi. Z vét3i ¢4sti budou z4vislé na vy¢sledcich vyzkumu
na dal8ich, ndvaznych stupnich veleni, a to ve sméru horizontalnim i vertikalnim, aZ
po efektivng nejvy3Si a nejniZSi stupefl, na jehoZ drovni lze v budoucnu uvaZovat
0 automatizaci.

V mnohych aspektech lze metodologické principy uplatnit i v jingch Fidicich pro-
cesech — mimo sféru boje a operace — napf. pfi vyzkumu informaé&nich systémi
v ramci Fizeni mirového Zivota vojsk, aFadd, dstavi a zafizenf.
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Major Ing. Jifi KFiZek

ODCHOD DIVIZE

K odchodu miiZe dojit za riznych podminek:

a) v dto&ném boji pfi vyvedeni asti vlastnich vojsk z boje na jednom smé-
ru s cilem pfeneseni usili na jiny smér nebo k jinému tdkolu (nap¥. ochrana
boku, vyvedeni do zalohy),

b) pfi nedspéchu ve stfetném boji,

c) v obranném boji pfi pfenosu usili k zesileni jiného, dileZitéjSiho sméru,
pfehrazeni mezer v sestavé po jadernych dderech nepFitele, ochrané odkry-
tych k¥idel sestavy, pfi boji v obkli¢eni, vyvedeni z prostori moZnych nepfa-
telskych tderlt a posléze i jako forma obranného boje s cilem ziskat €as, vy-
Cerpdvat protivnika a nedovolit, aby doSlo k rozhodujicimu boji za nevyhodnych
podminek pro nés.

Jak historie, tak i soutasné valetné praxe ukazuje, Ze ani tento zplsob bo-
jové Cinnosti nemiZeme opomijet.

Zvlastni pozornosti si vyZada organizace odchodu, protoZe ma-li byt Gspés-
ny a splnit stanovené cile, musi byt pec¢livé organizovdn a uskute¢nén rychle,
energicky a pokud moZno skryté. Rozhodnuti k odchodu pkFijima nadfizeny
velitel vZdy nejménd o jeden stupeil vy33if. Pro divizi to bude velitel armady,
ktery ve svém rozhodnuti stanovi:

— cil odchodu, orientaéné predpoklddany itkol po vyvedeni z boje a po
odchodu,

— pésmo &innosti a smér hlavniho usili,

— prvni a koneénou &aru obrany,

— dobu po kterou je nutné udrZet tyto C4ry (respektive dal3i dileZité
prostory],

— pfidé&leni jadernych néaplni pro odchod,

— soudinnostn{ opatfeni se sousednimi svazky a podplirnymi prostFedky
v pribéhu odchodu.

48



Odchod divize organizuje za boje ve sloZité situaci. Velitel se musi roz-
hodovat pruZné a operativné. Cast Stdbu Fidf boj, druh& &4st pladnuje odchod.

Jakmile velitel divize obdrZi rozkaz k odchodu, postupuje pFi rozhodovéni
a planovani podle zdsad hlavy 2 VSevojsk-1-1 s témito zvlaStnostmi:

a) v ujasnéni dkolu vzit v dvahu cil odchodu a zplisob jeho realizace (tj.
zda se jednd o pfeskupeni na jiny smér nebo o formu obranného boje], tkoly
divize a jeji misto v rdmci armddy, charakter nového tkolu po dokon&eni
odchodu,

b) v hodnoceni situace kromé& obvyklych otdzek posoudit:

— sloZenf, pravd&podobny zamysl a charakter bojové ¢&innosti nep¥itele,
jeho hlavni uskupeni, zejména tankové, jaké jsou jeho moZnosti z hlediska
poutdni na$imi zadnimi voji a pochodovymi z&3titami. Pravdépodobné sméry
a objekty pouZiti jadernych zbrani a jinych prostFfedki hromadného ni&eni
nepfitelem. Radia&ni situace;

— jakym zplsobem splnit Gkol, jaké sily a prostfedky bude nutné vyélenit
do zadnich voji a zA&stit. Jak s t&€mito prvky sestavy manévrovat, volba jedno-
tlivgch mezilehlych tar, kolik mame vlastnich jadernych tderd;

— v které denni & noéni dob& bude probihat odchod, jakd opatfeni k mas-
kovani pouZit (dil&i protiztede, udery J]Z, letectva, dymové clony, protiradio-
loka¢ni maskovéani apod.);

— jaké sily a prostfedky vyé¢lenit pro OPZHN a PVO a zplisob zabezped&eni
bojové &innosti pfi odchodu;

— jak vyuZit terén k zabezpeceni odchodu, kde pouZit Zenijni zatarasy, roz-
misténi VS umoZiiujici veleni jak hlavnim sildm, tak i fizeni boje voji na
stanovenych ¢arach;

— zéavérem na zdkladé vySe uvedenych tvah stanovit sestavu, tj. vyclené&ni
sil zabezpecujicich odpoutdni od nepfitele, pofadf vyjiti jednotek z boje a &a-
sovou kalkulaci plnéni tkolu.

Soucasné urdit nutnd opatfeni k pripravé a vydat pfedbéZné nafizeni, ze-
jména:

— k upfesnéni tkolu a zesileni prizkumu. Prizkumové zabezpedéeni odchodi
fesit ve tfech etapdch. V prvni etap& je nutné usmérnit priizkumové organy na
zménu dosavadni ¢innosti k zaujeti vyhodnych prostor pro sledovdni nepfé-
telskych bliz8ich i hlubSich zaloh. Na boky vlastni sestavy vyslat dopliikovy
prizkum a pokraovat v pozorovani nepfitele na ¢are dotyku. V druhé etapé
vést v takto upresnéné sestavé priizkum ¢&innosti nepfitele po celou dobu vyva-
déni vlastnich jednotek, pFi€emZ priizkum na bocich postupuje soub&Zné s od-
chézejicimi hlavnimi silami. V tFeti etapé se zahdjenim odchodu krycich sil
postupn& vyvadsét prlizkumné organy z hloubky nepratelské sestavy za soucas-
ného nepfetrZitého sledovani ¢innosti nepfitele v pdsmu odchodu. Re3eni to-
hoto tikolu zabezpetuje NS a zpravodajsky diistojnik;

— pro vybér komunikaci k odchodu, organizaci poFadkové sluZzby a rekog-
noskaci nového prostoru. Tento ukol zpravidla FeSi ndcelnik opera&nfho oddé-
leni v soudinnosti s Zenijnim néacéelnfkem;

— velitel divize vydé kol nacelnikovi tylu a ZVTV k zah&djeni odsunu ra-
nénych a tdch tylovych soucdsti a tutvarli, které nebudou tFeba k zabezpe&eni
odchodu;
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— upfesnéni mezilehlych obrannych ¢ar a pFipravu zatarasovéni uloZi ZN;

— NRDV k vy¢lenéni sil a prostfedkdl k zabezpefeni odchodu a jejich pfi-
pravu.

Po vydéani téchto pfedb&Znych narizeni pfistoupi velitel a $tab divize k zpra-
covani rozhodnuti, které zpravidla bude obsahovat:

— pou#Ziti jadernych aderi;

— uskupeni sil a prostiedki, sily a tkoly jednotek krytu, ureni jednotli-
vych obrannych ¢ar, doba po kterou je nutné tyto &&ry udrZet, prostory sou-
stfedéni a osy vyvedenf;

— poradif a ¢as vyjiti z boje hlavnich sil, vychozi mista, regula¢ni ¢ary, doba
prichodu;

— zplsob manévru palbou, silami a prostfedky jak pri boji na jednotlivych
obrannych ¢arach, tak mezi nimi, zplisob odpoutédni od nepfitele;

— ukoly délostfelectva, zdloh a zabezpeleni bojové ¢innosti;

— organizace veleni pfi odchodu (mista veleni a jejich pFemistovéni).

K proniknuti tohoto rozhodnuti bude nejieln&jdf forma kratkych bojovych
nafizenf doru¢ovanych styénymi diistojniky. Stdb soucasn& zachycuje toto roz-
hodnuti do mapy. PFi dostatku ¢asu zpracuje a vydd bojovy rozkaz podle €l.
508 polniho Fadu.

VEDENI BOJOVE CINNOSTI PRI ODCHODU

Odchod bude zpravidla realizovdn v téchto etapach:

a) vytvoreni jednotek krytu,

b) vyvedeni hlavnich sil do prostorii soustifedéni po rotach, sestaveni rot-
nich a prapornich proudi a presun pod ochranou jednotek zajiStujicich vyjiti
z boje a odchod,

c) manévrovéani a odchod zadnich vojt.

Nejslozitéjsi je vyvedeni hlavnich sil z boje. Nejvyhodné&jsi pro tuto fazi od-
chodu je noc — do zna¢né miry umoZiiuje utajeni vlastni €innosti, pFfekvapeni
nepfitele, sniZeni ztrat palbami protivnika.

Zplisob vyjiti z boje zavisi na celkové konkrétni situaci v jaké se vyvadéna
divize nachéazi, na cili nasi ¢innosti, charakteru Cinnosti nepfitele i naSich
sousedil, terénnich podminkdch a denni dobé.

Zpisob odchodu miiZe probihat ve tfech zdkladnich variantdch:

1. bez rozvinovani na mezilehlych obrannych &ardch, pouze pod ochranou
slabsich krycich sil, coZ byva zpravidla v podminkdch, kdy je men3i hloubka
odchodu a nepfitel je pasivni;

2. s rozvinovanim zadnich vojii a vedenim boje na mezilehlych &arach je
acelny pfi nepretrZité aktivni ¢innosti nepfitele a vyvadéni do vétsi hloubky,

3. pfi preskupeni s mé&lkym manévrem (napf. pFi pFeneseni Gsili v Gtoku
divize o né&kolik kilometrl) je zpravidla ufelné fesit formou vystfidani a to
utvary jiného svazku, anebo vyc¢lenénim Kkrycich jednotek z prvosledového
dtvaru na tomto tseku, ktery chceme nechat pasivni, pod jejich ochranou vy-
vedeni hlavnich sil a pfi obnoveni Gtoku na jiném sledu se tyto kryci jednotky
pfipoji a postupné vyvedou do 2. sledu.

Nejtypiét&jsi je druha varianta, u prvni a tfeti prevldda vyjiti z boje, od-
chod je FeSen v mensim Casovém a prostorovém rozsahu.

Jako prvni zahajuji odchod do urfeného prostoru tylové ttvary a zafizeni.
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Pfed odchodem doplni si nutné pohyblivé zdsoby na dobu odchodu. Cast kapa-
city dilenskych, odsunovych a zdravotnich prostfedki se pfidéluje do podfize-
nosti praporii. Plukiim prvniho sledu je vyhodné urcit pdsma odchodu s jednou
aZ dvéma pochodovymi osami pro kaZdy, v némZ hlavni sily plukli odchédzeji
pod ochranou zabezpeCovanych jednotek a zadnich voji. Zadni voje mohou byt
vyé&lenény z odchézejicich plukii, nebo i z druhého sledu divize.

Zabezpelovaci jednotky (jednotky krytu) se vyéleiuji z praporit prvniho
sledu a zesiluji délostfelectvem, Zenijnimi a chemickymi jednotkami. Jejich
sila, sloZeni a sestava zavisi na zadmyslu a stanoveném tkolu, stupni aktivnosti
nepfitele, diileZitosti krytého sméru, na povétrnostnich podminkach, denni a
noéni dobg. Zpravidla bude tcelné vyclenit jednotky krytu v sile Cety aZ roty
od kaZdého prvosledového praporu.

V dobé stfidani a pfeskupovéni je nutné dodrZovat na ¢arfe dotyku pfibliZne
stejnou bojovou ¢innost, zejména pfimérenou intenzitu palby, ktera pifedchazela
vyjiti z boje. Hlavnim tkolem jednotek krytu je oklamat nepfitele, zejména
utajit zacatek vyjiti z boje, zabezpecit prvni fazi vyjiti hlavnich sil z boje a roz-
vinuti zadnich vojii, zabrdnit jejich nenaddlému napadeni nepfitelem. Cést
divizniho délostielectva a raketového vojska, pFipadné& podporujici letectvo
vede v této dobé& tdery na uskupeni nepfitele. Tyto tkoly jsou jednotky krytu
schopny plnit po dobu asi dvou hodin, poté pod ochranou zadnich voji odcha-
zeji za hlavnimi silami.

Odchéazejici roty se soustifeduji v prostorech 3—4 km za ¢arou dotyku (mimo
dosah pifimé a Gc¢inné palby PT zbrani, Dawy Crocket a minometi) a odtud
podle Casového pldnu vyvadi jednotky na osu a v uréeném misté vytvari pra-
porni proud. Odtud zahajuji pfesun v prapornich proudech po vyélenénych ko-
munikacich. Na zadi hlavnich sil se pFesunuje délostFelectvo, které podporovalo
vyjiti z boje.

Prostor soustiedéni divize po vyvedeni je vhodné volit 40—60 km za frontou
stranou od sméru z néhoZ byla vyvedena a pobliZ sméru kde se pfedpoklddé
novy ukol. Tento prostor ma byt mimo dosah taktickych raket a umoZiiovat
dal3i pouZiti.

Jednotky vyclenéné do zadnich vojii se rozvinuji na vyhodné &afFe v hloub-
ce 6—8 km od ¢ary dotyku s cilem pfFevzit boj za odchéazejici jednotky krytu,
zadrZet Gtociciho nepfitele, ziskat €as nutny k odchodu hlavnich sil. Vedou boj
na uréenych ¢ardch vidy po stanovenou dobu — maximélné do 4 hodin.. V 3i-
roké mifFe pfi tom vyuZivaji manévru zejména palbou, Zenijnim zatarasovanim,
lé¢kami. Do zadnich voji je vyhodné vyé&lenit zpravidla druhosledové tankové
prapory zesilené PTRS, dé&lostfelectvem (raketomety), chemickymi, Zenijnimi
a motostFeleckymi jednotkami. Po opusténi prvni obranné ¢ary pokraluji pak
v boji prekracovanim na jednotlivych mezilehlych obrannych ¢&ardach. Rozkaz
K odchodu z jednotlivych postaveni vyddva nadrizeny velitel, ktery zadni voj
vysild. Vzdalenost mezi obrannymi Carami zdvisi na uspofddani bojové sestavy
divize, pfedpokladané sile ideru nepfitele a charakteru terénu v pasmu bojové
¢innosti. Hlavnim kriteriem je, aby tato vzdalenost vylu¢ovala moZnost piliso-
beni Gto&nika taktickymi raketami a dé&lostfeleckymi prostfedky z jednoho pa-
lebného postaveni na dvé obranné Céary bez pfemistovdani (15—25 km). Mezi
obrannymi &arami se piipravi rozsdhlé zatarasovani, boj z 1é¢ek, klamnéd a mas-
kovaci opatieni. Zadni voje pii boji na obrannych &ardch i pFi odchodu na
dalsi ¢aru se na ohroZenych smérech nepfetrzité zajiStuji zaStitami v sile Cety
a vedou dopliikovy priizkum. Vzhledem k mimofddnému rozsahu zatarasovani
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je ucelné vytvofit divizi 1—2 zatarasovaci obF¥ady, které mohou podporovat boj
zadnich voji.

PFi slabém dusili nepfitele zadni voje pod ochranou zadni pochodové zastity
prejdou do proudu a postupuji za hlavnimi silami ve vzdélenosti 30 aZ 60 minut
pochodu, tj. 10—20 km.

PFi organizaci a pFipravé k odchodu $t4b veli z dosavadnich mfst veleni.
Zéstupce velitele se skupinou 3tdbu Fidi boj krycich sil a zadnich vojii z PVS
a pFi odchodu se pfesunuje na zadi hlavnich sil. Velitel a NS a dalsi ¢asti $tdbu
Fidi z VS vyvedeni hlavnich sil z boje a pak odchod. Pfi odchodu se VS pfe-
sunuje na &ele hlavnich sil a velf jako za pfesunu (rddiem a pohyblivymi po-
jitky).

JINE VARIANTY A ZVLASTNOSTI PRI ODCHODU

Uvedeny zplisob odchodu je jedna z moZnych variant. Nebude-li nepfitel
vyvijet dostatednd aktivni ¢innost, miZe odchod probihat pod ochranou slab-
3ich sil a bez rozvinovani na jednotlivgch €ardch. Obdobné podminky mohou
vzniknout za situace, kdy na3i sousedé povedou aktivni ¢innost po jaderngch
tderech na nepfitele. LiSit se bude dale zpiisob odchodu ve dne od noé&nfho
a miZe byt celd Ffada dalSich zvlaStnosti v zdvislosti na konkrétni situaci.

Opaé¢né varianta nap¥. pfipada v tvahu za situace, kdy usili protivnika bude
tak vyrazné, Ze se nepodaii odpoutdni hlavnich sil, vlastni sily a prostfedky
nepostaduji kK odraZeni utoku nepfitele a udrZeni zaujatého prostoru. Za t&ch-
to podminek bude Gfelné pouZit manévru se zdsadami odpovidajicimi postup-
nému odchodu jako pohyblivé formy obranného boje s cilem ziskat Cas, vyler-
pavat protivnika a nedovolit, aby do$lo k rozhodnému boji za nevyhodnych
podminek pro nds. Tento zplisob obranného boje dosud neni zakotven v nasich
fddech. Domnivdm se, Ze se mu v3ak nemiiZeme vyhnout a jsme nuceni jeho
zdsady rozpracovat a ovéfit. Prib&h bojové c¢innosti totiZ nebude zaviset na
nasich ,zboZnych pifanich“, ale na redlném pomédru sil, jaky se v jednotlivgch
fazich ozbrojeného' zédpasu vytvo¥i na dfléich dsecich fronty, at jiZ zdsluhou
uspéSné nasi ¢innosti nebo ¢innosti protivnhika a nebude vZdy pFiznivy v nés
prospéch.

TéZ pomér sil musime chépat kvalitativng a dynamicky a nikoliv pouze sta-
ticky a kvantitativné jako dosud — tolik a tolik praport, tankt, dé&l, jadernych
uderd atd. — ale kromé t&chto kvantitativnich ddaji vzit v dvahu i kvalita-
tivni — jaka je hodnota téch ¢i onéch a u jadernych zbranf zejména jaké méame
moZnosti zjisténi cilii pro jaderné tdery a jak se ndm je podaif realizovat. Tato
problematika vyZaduje samostatného rozboru, ale i z téchto nékolika tvah je
zfejmé, Ze pomér sil se bude ménit a proto se budou meénit i formy boje.

Ze sloZitych a dileZitych otdzek chci jeSté zdlraznit soucinnostni opatfenf
(zejména k rozpoznavani vlastnich jednotek od protivnika), dadle organizaci
pofddkové sluZby, kterd musi byt schopna pruZného manévru, silné pochodové
zajiSténi vcetné& obsazeni dilileZitych kfiZovatek, mostli, soutések apod. orgény
pochodového zajisténi. Zvlastni pozornost je nutné vénovat prvkiim zabezpece-
ni bojové ¢innosti zejména prizkumu, maskovani, PVO a OPZHN. je nutné vzit
v Gvahu i moZnost prepravy ¢&asti jednotek vzduSnou cestou (vrtulniKy), za
pfedpokladu na$i vzdudné nadvlady. Samostatnou problematikou je vytvaFeni
smiSenych odiadl v priibéhu odchodu. Ke vSem t&mto opatfenim bude nutné
v zévislosti na konkrétn{ situaci prihlédnout.
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Podplukovnik Ing. Véaclav Skadla

PROBLIMY

DIOaonizare
BVIaviIRD

Otazkdm vycviku vénujeme stdle mélo publicity, i kdyZ v oblasti mirové
ginnosti armady jde o jednu z jejich klicovych ¢innosti. Marné téZ hleddme
definici o v§znamu vycviku vojsk v novych teoretickych pracich. Napk. ,Vo-
jenské strategie“ pise (str. 25) o tom, Ze jednou ze zédkladnich otdzek jsou
i ,teoretické principy pfipravy zemé& a ozbrojenych sil na valku...“a déle
celkem dosti podrobn& rozvadi oblasti zkoumanfi, avSak o pFipravé lidi tam ne-
nachazime ani slovo. Ani operacni stupné& veleni nevénuji FeSeni v§cvikového
procesu Zadouci pozornost.

A pfes to miiZeme ocekdvat, e i pfes rozsdhlou technizaci v3ech sloZeK
armady ziistane lidsky faktor, jeho pFipravenost, odbornost a moralni Groveii
jesté dlouho jednim z rozhodujicich, ne-li pFevaZujicich pFi feSeni bojovych
a operaénich tloh. To potvrzuji riizné rozbory — napf. i izraelskd agrese z mi-
nulého roku.

Arméda byla a ziistane i nadale prisné tcelové specifikovanou spoleenskou
smiSenou soustavou s prisné vymezenym cilovym chovanim. Toto cilové cho-
véni se realizuje teprve v ozbrojeném zédpase a je proto v mirovém obdobi ob-
razné Fedeno ,zakonzervovano“ (i kdyZ existence soustavy, jeji kvalita i kvan-
tita i v dobé miru ovliviiuje vyvoj spolecenskych procesii). ProtoZe jde o ,smi-
Senou“ spoleenskou soustavu, jeji hodnota pro moZnou realizaci cilového cho-
véni je vZdy ddna kvalitou obou prvkli — materidlniho a personélniho. Pfiprava
persondlniho prvku je déna a vyplyva predevSim z vycvikového procesu, jeZ
pFedstavuje dnes sloZity spoletensky proces.

Cela organizace vycviku jde u nés v podstaté podle starych a pfekonangch
zdsad. Na arméddu klademe neoby&ejn& vysoké poZadavky pokud' jde o stupeii
bojové pohotovosti-a pFipravenosti. Tyto poZadavky:se ménfi podie zmé&n, Ktaré:
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vnéaseji do ozbrojeného zdpasu nové zbran&. Arméada proto musi i k dosaZeni
svého ,mirového“ cile neustédle reagovat na viechny zmény, ke kterym doché&zi.
Nejde pfitom o jejich obecné poznani, ale pfedevSim o pFesnou a G&innou apli-
kaci tohoto poznédni do ,¢innosti vojsk".

Tato aplikace se bude dotykat oblasti zdokonalovani priib&hu vycvikového
procesu a tvorby jeho obsahu, vlastniho FeSeni vycvikového procesu a zdoko-
nalovani metodiky vycviku.

PRUBEH VYCVIKOVEHO PROCESU A TVORBA JEHO OBSAHU

Celou organizaci vycvikového procesu ovliviiuji v zdsadé dva prvKky. Je to
pifedevSim poZadovana turoveil bojové pohotovosti a pfipravenosti a pak zpiisob
persondlniho obsazeni funk&nich mist v soustavé daného typu a fadu.

Pfesnd specifikace poZadované trovné bojové pripravenosti toho kterého
prvku soustavy ma vyplynout z podrobné analyzy jeho tkolu v pFedpokladaném
sraZeni a ma se opirat o redlné a maximalng optimdlni vypodty — rozhodné
ne jen o néjakou obecnou charakteristiku bojové pohotovosti tak, jak je dnes
chéapéna.

Jde o to, aby poZadavky bojové pFipravenosti nebyly nadsazeny tak vysoko,
aby samy o sob& nezpilisobily svoji negaci. Napf. poZadavek urychleného v§-
cviku tak, jak je dnes realizovan, vede ve své podstaté ke sniZeni trovné bo-
jové pfripravenosti jednotlivce a tim i ke sniZeni bojové pfipravenosti armady
v celku.

Pokud jde o druhou oblast, vétSina funkénich mist na arovni bezprostfednich
vykonavatelli (tj. u rot, ¢et, druZstev) je obsazena vojaky zakladni sluZby. Pfi
tom jsou druhy vojsk — letectvo, PVOS, raketové vojsko — s vy33i profesio-
nalizaci. Pfedeviim letectvo pfFedstavuje zbraii, kde tuto funkci vykonavatele
prevzali vojéaci z povolani.

Domnivam se, Ze i pfes tento svétovy trend (SSSR, USA, Francie) nedojde
v na$i armadé k 3ir8f profesionalizaci a to pFedevSim pro pfFevaZujici podil
pozemnich vojsk, zvlasté péchoty a tankovych jednotek. Proto jsem presvéd-
¢en, Ze jestd dlouho priprava vojaki zdkladni sluZby bude rozhodujicim zpiiso-
bem urcovat cely priibéh vycvikového procesu.

Poditdme s tim, e vlastni ,masa“ vykonavateli bude v armddé zarazena

jen docasné, po dobu vymezenou zdkonem.

To pfindsi s sebou poZadavek urcit

— jaky musi byt zplisob nastupu, pribéhu a ukonceni zakladni sluzby vzhle-
dem k dosaZeni poZadované bojové pohotovosti,

— jaké znalosti a navyky u vojaki vypeéstovat, aby mohli plnit uréenou funk-
ci nejen v pribéhu zdkladni sluZby, ale i

— Které musi zistat zakoFenény v jejich my3leni a chovani (zakonzervovény)
pFi op&tném povolani do aktvni sluZby.

Tyto t¥i poZadavky rozhodujicim zplisobem uréuji celou organizaci vycviko-
vého procesu. Bez jejich pfesného vymezeni nenf moZné uceln& organizovat

vycvik.
Jejich urdeni se musi opirat o analyzu ze zdkladnich koncepci vedeni ozbro-
jeného zdpasu — dokonce lze mluvit o nutnosti pFimo rozhodujictho doktri-

ndlnfho pfistupu. Analyza musi ve svych zavérech specifikovat, jaky bude cha-
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rakter bojového pouZiti jednotky ¢i utvaru dané specializace, jaké tkoly a v ja-
kém rozmezi bude pfedevd3im plnit. To pFfedstavuje totiZ zdkladni vychozi bod
pro celou daldi praci pfi organizaci vycviku.

Pokud jde o vlastni obsah vycvikového procesu — jeho néplii — je limito
van poZadavky na danou jednotku (jako prvek soustavy) formou jejiho predpo-
klddaného pouZiti v boji. Pfesné vymezeni obsahu vycvikového procesu miiZeme
vyvodit z vymezeni nutnych ¢innosti, které vyZaduje soudoby boj na dané
jednotce.

Aby bylo takovéto vymezeni moZné, musime specifikovat pfedevsim zdklad-
ni obecnou koncepci bojové ¢€innosti pro soustavu daného stupné. 1 zde jde
o oblast doktrindlniho FeSeni. Jde o vyhodnoceni moZnych zplisoblti bojové &in-
nopsti pfihliZejici ke vSem zvlaStnostem nasi armady — at jde o jeji celkové
misto a tlohu, ¢i o dlohu svazl, svazki, druhlt vojsk, ¢i persondlni a technic-
kou oblast, nebo o oblast vn&jSich vlivi — jako je nepf¥itel, terén, povétrnostni
podminky apod.

Tento poZadavek nelze vyvratit poukazem na existenci naSich polnich a bo-
jovych Ffadi. Dosavadni praxe, kdy se jedna v podstat®é o doslovny pieklad
sovdtskych Fadl, vede k tomu, Ze jejich formulace jsou zna¢n& obecné a ne-
pfihliZzeji ke specifikdm naSi armady. Napf. ustanoveni o bojovém pouZiti
obrnénych transportéri, srovndme-li vyzbroj naSich transportérli a transportérd
pfedpoklddaného nepfitele, ma nepfitel fadu vyhod danych vyzbroji zvlasté
pokud jde o dostiel. VyZaduje tedy jejich bojové nasazeni zvlastni postup dany
jejich charakterem, aby tato ustanoveni byla redlnd a objektivné odpovidala
situaci, jeZ by vznikla pfi stfetnuti.

Nage vallisté charakterizuje Fada zvlaStnosti. Jde o prostor vysoce kultivo-
vany ¢lovékem — tedy s hustym osidlenim, komunikaéni siti, ale i bohaté
¢lenity a zalesnény s hustou siti vodnich tokii. Protivhik miZe pfi jeho obrané
uplatnit Ffadu variant bojové ¢innosti. Na naSich cvifenich se vsak viibec ne-
pocitd napf. s obranou komunika¢nich uzlii, soutések apod. Chybi popis moZné
bojové ¢innosti respektujici tato specifika v pomiickdch nebo rukojetich pro
rlizné velitelské stupné&, dopliiujici obecnost zdkladnich rada.

Je pak velmi problematické vyvodit z obecného popisu ustanoveni polnich
Fadd konkrétni charakteristiku bojové ¢&innosti jednotlivfch prvkl arméadni
soustavy. Vypracovani obsahové néplné€ vycviku vyZaduje, abychom obecna
ustanoveni Fadd rozpracovali do konkrétné&jSich poZadavkill na jednotlivé prvky
soustavy.

Teprve konkrétni rozpracovani charakteristiky moZné bojové ¢innosti nasi
armady, pfihliZejici ke vSem specifikdm, jeZ jsou dédny polohou, sloZenim ar-
mady, jeji vyzbroji, charakterem pfredpoklddaného nepfitele a formami jeho
bojové &innosti, terénu a dalSimi prvky, ddvd moZnost urcit tdlohu a misto
svazil, svazki, tdtvarli a jednotek. Pak miliZeme urcit co je nutné ovladnout pfi
vycviku, aby jednotlivé prvky mohly realizovat svoji bojovou ¢&innost.

ORGANIZACE VYCVIKOVEHO PROCESU

Tyto poZadavky jsou fakticky rozhodujicim ¢&initelem k urceni cile vycviko-
vého procesu. Bez jejich uréeni nelze mluvit o G¢elném a zdlvodnéném vycvi-
ku. Dokud tomu tak nebude, je ddna plnd& moZnost pro uplatnéni subjektivistic-
kych néazorti a vlivi uZ pifimo v oblasti centrdlniho Fizenf.
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Vycvikovy proces lze z tohoto hlediska pfirovnat k jakémukoliv jinému pro-
cesu — napf. k vyrobé aut. Tady kaZd§ uzné, Ze nelze organizovat v§robu
automobilu bez podrobné znalosti kone¢ného v§robku, bez znalosti kaZdého
detailu jeho konstrukce. Dnesni vycvikovy proces pfeorganizovdvdme stdle zno-
vu a znovu, aniZ bychom pravé znali pFesnou podobu ,konetného vyrobku".

»Kone&nou podobu vyrobku“ vycvikového procesu predstavuji pravé poZa-
davky kladené na dany prvek bojové soustavy bojovou ¢innosti. Z nich pak je
moZné dal3im rozborem pfesné uréit, co musi nezbytné& ovladat dana speciali-
zace, dand osobnost, aby soustava mohla fungovat; co je nutné, aby se nautila
pro sebezachovéni pf¥i vlastnim bojovém stretnuti (aby nebyla ihned na podatku
zniena) a s ¢im ji musime seznamit, aby mohla podle své volby uplatnit svoji
iniciativu. Tfmto vymezenim fakticky uréime i obsah vycvikového procesu
v celku.

Celkovy objem vycvikového procesu miiZzeme rozdélit do dil¢ich cili — stej-
né jako je tomu u vzpominané vyroby automobili. I zde jsou dil¢i vyrobni
cykly — vyroba motoru, chassis, karoserie atd. Jde vSak o zpracovani neZivé
hmoty — proto miZeme jednoznalné a pfesné popsat prib&h vyrobniho cyklu.
Ve vycvikovém procesu ,zpracovdvame“ Zivy materidl — uvédomséle jednajici
bytost tj. &lovéka.

Zplsob vycviku bude proto pokaZdé jiny. Je urfovan charakterem nejen kaz-
dého vojdka, skupinami vojakil, ale celé masy vojadkli v dané jednotce. Proto se
domnivam, Ze lze objektivné a pFesn& urcit vycvikové cile, stanovit dil&i cile
pro jednotlivé odbornosti i pro fasové useKy, ale nelze — oproti priimyslové
vyrobé — presné& ur€it jediny ndvod, jedinou metodiku jak tyto cile realizovat
pfFi vycviku. To je véci konkrétni ¢innosti cvi€itell, nebo jinych Fidicich orgéand.

N4&$ dne3ni postup je v podstaté opacny — neméme piesné& uréeny cile vy-
cviku, ale mdme pfesné vymezen obsah vycviku tim, Ze je pFesny rozpis témat
po jednotlivych pfedmétech a spolu s nimi i pofet hodin na tato témata. Podle
nékterych ndzord je tieba jit je3té d&l v centralizaci Fizeni a direktivné& roz-
pracovat pifedmét na jednotlivd zaméstnani spolu s popisem metodiky, uréenim
pod&tu hodin, vycvikovych pomiicek, mista atd. Rada soudruht si jist8 vzpomene,
Ze to uZ tady vSechno bylo a navic dokonce i s jednotné& zpracovanymi pfesny-
mi pFipravami Fidicich zaméstnéni.

Pravé tato minuld skutecnost nés presvédcila, Ze ani nejpodrobn&jsi rozpis
obsahu nemfiZe zarucit, Ze cile vycviku budou splnény. Nikdo nemiiZe postih-
nout onu nevycerpatelnou rfiznorodost, jiZ je vycvikovy proces ovliviiovdn a
formovéan.

Tento preZity, direktivni zplisob organizace vycviku zdkonit® svazuje inicia-
tivu vlastnich organizdtorli vycviku. Neddvd jim moZnost organizovat vycvik
podle konkrétnich podminek a podle vlastnich poznatkil. Oproti tomu, uréeni
vycvikovych cilli pro jednotlivé prvky soustavy spolu s ¢asovym vymezenim
realizace téchto cili urcuje co je nutné a v jakém terminu dosédhnout a pone-
chava pln& v rukou pfimych orgnizdtorl jak toho dosdhnout.

To nijak nevylutuje, naopak piedpoklad4, Ze organizédtori a orginy vycviku
budou mit odborné&, pedagogicky a metodicky vypracované pomificky k vedeni
jednotlivgch zaméstnani (jako voditko). Tyto pomiicky by oviem mély byt po-
pisem ovéfenych, skuteéné& osvédfenych postupll a nijak by nemeély svazovat
ruce p¥i jejich pouZitf.
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SLEDOVANI A HODNOCENI VYCVIKU

Urceni cilového FeSeni umoZiiuje téZ rozvijet intenzivni zpilsob Fizeni vycvi-
ku a dava vSechny predpoklady k vytvoFeni acéinného systému sledovani a hod-
noceni vycviku, které by
— postihovalo ur¢ity usek vycviku — pfesné& vymezeny proces,

— probihalo v priib8hu celého vycviku,

— zasahovalo jen jednu obsahovou oblast nebo skupinu procesu,

— probihalo u objektu jednoho typu a podle typu procesu,

— umoZiiovalo organizovat vycvik sledovanych objektli podle stejnych zdkon-
nitosti,

— umoziiovalo a to je neoby&ejné dlleZité — vyty¢it stejnd, jednotn4, vieobec-
né platnd a zdvaznd kritéria pro hodnoceni priibéhu vycviku.

MiZeme Fici, Ze ¢im pFesnéji vymezime cile vycviku, tim p¥esn&ji miZeme
sledovat a objektivn& hodnotit cely proces vycviku. Pfitom to dovoli i skuteén&
G¢elnou organizaci celé administrativy a co neni zanedbatelné i G&elné a efek-
tivni nasazeni modern{ vypoé&etni techniky p¥i vyhodnocovani vycviku.

Tento postup tedy ddva vSechny piedpoklady k tomu, aby v3echny stupng
Fizenf mély i odpovidajici znalosti o hodnoté vycvikového procesu a tim o kva
lit¢ pripravy vSech prvkil celé soustavy. Takovéato organizace vycviku pak da
i odpovédi pladnovacim orgdnim na otdzky o kvalité bojové piipravenosti jed-
notek a dovoli jim pracovat s t&mito udaji i pfi operaénim ¢i taktickém pléa-
novani. UmoZni tedy brat v dvahu nejen hmotné ¢i jiné materidlni podklady,
ale i personalni faktor — tolik zatim opomijeny.

ROZDELENI UKOLU

V tomto pojeti vycvik naprosto neni a nemiiZe byt zaleZitosti tzv. ,bojaFd",
tj. veliteld jednotek, ttvari, pfislusnikii oddélent &i skupin bojové pFipravy.

Zdkladni préce p¥i organizaci vycviku patfi nepochybné& do zdjmové sféry
pracovnikit operaéniho sméru. Jejich slovo by mélo byt rozhodujici pi#i formo-
vani zdkladni charakteristicky bojové &innosti armédy, svazli, svazkli a druhi
vojsk. Jim patfi uréeni cilii pfipravy Stabd a velitell, dtvarlt a jednotek, stejné
jako formulace zdkladnich forem organizace vycviku z hledisek poZadavkl bo-
jové pfipravenosti. Takovyto postup by ulehéil préaci tém, ktefi organizuji vlast-
ni vycvik a dal by jim i odpovidajici podklady k dalSimu prohlubovani téel-
nych forem vycviku.

Jsem pfesvédden, Ze rozsdhlé a maximéalné tplné uplatnéni metod v&deckého
Fizeni, rozboru procesli, studia prdce a dalSich modernich oborlt z této vé&dni
oblasti, umoZni tak vyrazné zlep$eni vycviku, Ze bude mit pro jeho uroveii cha-
rakter kvalitativni zmény. Zatim jsme vSak pouze na samém zacCatku.
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Plukovnik gst. Ing. Alois Cvrk

=

Soucasny stav vyvoje a pocéty nejac¢inn&jsich prost¥edkd tj. nukledrnich
zbrani a jejich nosic¢l, pfinutil vlddu USA a jeji spojence, jakoZ i vojenské
piedstavitele, pocitat se skutecnosti, Ze pro USA pfestala byt valka beztrestnou,
Ze americky kontinent pfestal byt nezranitelny. Proto od roku 1956 byla pfijata
koncepce gen. Taylora ,Narodni vojensky program“ pod nazvem ,Vojensko-
strategickd koncepce pruZné reakce“.

Skuteénym smyslem této doktriny je snaha vyhnout se za soucasnych pod-
minek a za souc¢asného poméru sil masové nukledrni odvet& sovétskych raketo-
vych zbrani a zachovat si prostfednictvim vedeni ,omezenych vélek“, pFipadne
i dalsich forem vojenské ¢innosti, mozZnost aktivniho plisobeni proti socialismu.

Toto také plné uplatiiuji v mimoevropskych podminkach.

,O0mezena valka“ v Evropé je vzhledem k politické konstelaci velmi proble-
matickd. NapF. napadeni jednoho socialistického stdtu — uGcastnika VarsSavské
smlouvy, pFineslo by vSeobecnou globdlnf vadlku. Ani teorie vedeni valky klasic-
kymi prostfedky, nebo jen taktickymi a operac¢né& taktickymi raketovymi jader-
nymi prostFedky je z hlediska konec¢nych cili valky nepravdépodobnd (toto
potvrzuje i sou¢asné francouzska vojenska doktrina).

Zadana politika lavirovdni USA a ostatnich statdi zdpadni Evropy neménf
dnes nic na skutec¢nosti, se kterou musime pocitat, Ze k zabezpeteni mozného
aspéchu v Evropé, tj. dosazeni svych politickostrategickych cilli zni¢enim socia-
listickych stati, zejména SSSR, je nutné pocitat s masovym pouZitim jadernych
prostifedkd a to s pFfekvapenim s cilem dosdhnout vyrazné zmé&ny v poméru sil.
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OLOHA A MISTO PRVNIHO JADERNEHO UDERU (1. ]J0) V OZBROJENEM ZAPASE

UvaZujeme-li o 1. JU jako o dil¢im opatFeni, které uskuteciiuje prvofady
ikol, tj. palbu v ozbrojeném zédpase (vedle tideru a manévru), dochazime
k zavéru, %e 1. JU ma z4sadni vyznam a rozhodujici dlohu
k ziskéani strategické (operacénfj iniciativy. Zkouméame-li 1. JU z hlediska frontu,
tedy jeho vyznam v souvislosti s vedenim frontové operace, at jiZ jde o prvni
JO pf¥i zahé4jeni operace, nebo o tder pti zah&jeni jaderné valky b&hem operace,
plati tento zav&r dvojnasobnd&. Prakticky: Kdo zni¢f vice ZHN nepfitele v 1. JU,
kdo zasadi v&t$i znifujici tdery vojskiim v prvém operatnim sledu, kdo znici
prostfedky PVO a rozvrati systémy veleni — ten si vytvari zdkladni predpo-
klady k rychlému a tsp&Snému splnéni cile operace.

Usp#snym prvnim jadernym udderem, tj. dosaZzenim v&t3fho znideni a rozvra-
ceni nepfitele a to nejen z hlediska fyzické likvidace, ale i z hlediska psycho-
logického a morélniho u¢inku — vytvafime si podminky

a) k mensSim ztrdtdm a naruseni vlastnich bojovych sestav

b) k niceni nepfitele a obsazeni jeho tzemi.

Centralizované planovéani, upfesitiovani uskutednéni 1. JU je zdkladni, ale
nejsloZitéjSi akt v operaci. VSechna ostatni planované opatieni a ¢innost vojsk
opiraji se o dlouhodobé poznatky ziskané ve 2. svétové véalce, rozpracované
experimentdlné v podminkdch nové technické vybavenosti armad, i ¢astetn&
provéifené v soudobych dil¢ich konfliktech (VIETNAM, Izraelsko-arabsky kon-
flikt).

Ovérenda zkuSenost o ucinku a ptsobeni jadernych zbrani na bojiSti neni.
Odvozené ucinky JZ na zdkladé zpristupnéni fakti, se podle mého miné&ni Casto
bagatelizuji a sniZuji na uroveil zvySenych ucinkdt konvenénich zbrani.

Prvni jaderny tuder frontu je souc¢asti jaderného strategického uderu,
jako jeho Casové i prostorové (po objektech) zkoordinovana Cast, uskuteénéna
ve prospéch vojsk v zavislosti na pFipravenosti a moZnostech vlastnich fronto-
vych prostFedki. Presto 1. JU mé ve frontové operaci urcity autonomni charak-
ter. Ke spln&ni 1. JU ma front raketové vojsko a letectvo, které pouzije hro-
madné& a koordinované. Raketové prostfedky armady jsou plné do tohoto zahr-
nuty vletné taktickych raket svazku.

Cilem 1. JO frontu bude nicit

— prostiedky jaderného napadeni (rakety, letouny-nosice, sklady jaderné
munice),

— vojska 1. opera¢niho sledu (predevSim tankova uskupeni),

— mista veleni vojsk, fizeni a navedeni letectva a raket, prostfedkdi PVO,

— dilezita tylova zarizeni a objekty.

STRUKTURA PRVNIHO JADERNEHO UDERU

Vlastni struktura 1. JU i jeho ndvaznost na tdery strategickych prostiedkii
budou zdviset na

— zplsobu zahdjeni vélky,

— palebnych moZnostech prostfedkidt uskutecneni 1. ]JO,

— poétu a charakteru spolehlivé zjisténych cilii (objekti),
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— akceschopnosti rozhodujicich stupiiti veleni (front — armddy).

Z tohoto hlediska miiZeme — podle mého nazoru — zkoumat 1. JU ve tfech
zakladnich zpilisobech uskuteéné&ni:

A. Uder pfi nenadalém napadeni (zahajeni jaderné valky s piekvapenim —
nejdéle po kratkém udobi zostfeného napéti do 24 hodin).

B. Uder po postupném naristani nebezpedi (obdobi zostfeného napé&ti delsi
jak 24 hodin).

C. Uder pfi prfechodu na pouziti jadernych zbrani b&hem vedeni valky —
operace [nejdfive 24 hodin po zahéjeni).

Metodu uskutetnéni (Ctasovou navaznost pInéni ikoll) jednotlivymi pro-
stfedky miZeme vyjadrit v grafikonn 1. hromadného tuderu.

Uplnost a konkrétnost dokumentti planovéni bude zaviset na:

— tuplnosti a konkrétnosti podkladi,

— znalosti soufadnic cili (objektli) ziskanych vlastnimi zpravodajskymi
prostiedky nebo od nadfizeného stupné, a jejich mozZnosti ziskat tyto do doby
upfesnéni 1. JO.

— mozZnostech, vycviCenosti a pripravenosti vlastniho letectva a raketovych
vojsk.

Vzhledem k témto skute¢nostem nemiiZe metodika (grafikon) stavét jen na
dvou zakladnich variantach (jak dosud uvadgji vSechny oficidlni prameny), tj

varianta ¢islo 1:

odpéleni (vzlet) v3ech prostfedki tak, aby vybuchy jadernych néplni na
cilech byly pokud moZno soucasné.

Vyhody — velky mordlni a psychologicky nfinek, moZné ochromeni PVO
k uvolnéni ¢innosti letectva.

Nevyhody — sloZitost v organizaci a veleni, naro¢nost na dopliikovy pri-
zkum a zjist&ni vysledkli prvni salvy.

varianta Cislo 2:

Vybuchy na cilech v riiznou dobu, odpaleni pokud moZno soudasné.

Vyhody — nepfitel mé ztiZenou moZnost prizkumu nasSich raketovych
atvarl a jednotek.

Mém za to, Ze toto budou faktory minimalné ovliviiujici grafikon provedeni.
V dalsim se pokusim o analyzu uvedenych tii zdkladnich zplsobt (A, B, C).

A. Prvni jaderny dder pfi nenadidlém napadeni

Tato varianta je pro nds nejnepiiznivéj$i. Moment pfekvapeni mé ve vojen-
skych doktrindch pravdépodobného nepfitele prvoradou tulohu a je jisté roz-
pracovan, coZ potvrzuje vysledek izraelské agrese. Vzhledem k pouZiti strate-
gickych prostfedkl nemiiZe vsak byt dosaZeno absolutniho pifekvapeni (k jejich
aktivaci potfebuje nepritel vidy 3 — 4 hodin).

Vlastni prostfedky mohou byt v tomto pFipadé& pouthy za pfedpokladu, Ze
nebudou vyFazeny v této posloupnosti:

— letectvo,

— taktické rakety,

— operacné& taktické rakety.
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Podet spolehlivé zjist&nych cilii bude omezen, pijde pfedevsim o cile stacio-
narni (n&které prvky PVO — jako jsou stdlé baterie HAWK, posddky raketo-
vgch atvarl, nékteré sklady, stala letisté s nosici). Dopliikovy prizkum cili
bude zéviset na moZnostech vlastniho letectva, na jeho moznosti vzlétnout nad
dzemi nepfitele.

Veleni a Fizeni stdbem frontu nemiiZe byt od zatatku pFisné centralizované.
Svazky budou vstupovat do boje samostatné&, veleni se bude upeviiovat pFede-
v8im v diisledku spojeni postupné& od nejnizsihc stupné.

Tiha prvnich hodin valky by leZela prfedeviim na letectvu pfi pouZiti klasic-
kych i jadernych prostfedkd, pfi nerozvrdceném systému PVO nepfitele, tedy
za vét$ich ztrat vlastniho letectva. V této situaci zvl4a$§t& vynikd mozZnost pouZiti
taktickych raket pfed opera&né taktickymi.

V t&chto podminkdach by mé&l vlastni 1. JU charakter jednotlivych i skupino-
vych dderh letectva a raket, uskuten&nych v asové posloupnosti podle doby
pohotovosti k zdsahu z pFipravenych i nepfipravenych prostorii na cile v té
dob& znadmé. Hlavni tlohu zde bude hrat &as. Uder by byl &fasov& protahly.
V tom pfipad& nemiiZeme mluvit o prvni salvé. Zde se naskyta mysSlenka, Ze
prostifedky strategického urceni by mély byti pouZity na objekty i v bliZsi cpe-
rac¢ni hloubce.

Mozny rdmcovy grafikon 1. JU frontu mfZe mit tuto Casovou posloupnost:

1. Udery prostF¥edkii hlavniho veleni (cile strategického i opera¢niho vyzna-
mu, stacionéarni, plosné].

2. Odery taktickych raket (cile — systém PVO na smérech pouZiti letectva,
zjiSténé ZHN, sklady a nosice, VS a vojska) ddery jednotlivé i skupinové.

3. Odery vlastniho frontového letectva (cile pfevaZn& v pohybu a upfesné-
né b&hem letu, ZHN, sklady, vojska). Sou¢asné s timto maximdlni dsili prizku-
mu a dopliikového priizkumu k dalsi ¢innosti raketovych vojsk. Zpisob usku-
te¢néni — prevazné jednotlivé udery.

4. Udery opera&né taktickych raket (cile zji§téné a upFesnéné za predchaze-
jici bojové Cinnosti), zplsob uskutecnéni — ptevazné skupinové tidery.

B. UOder po postupném nariistdni nebezpedi

V tomto pfipadé miZe mit 1. JO. charakter vysoce centralizované akce, po-
névadZ je moZné postupné zvySovat bojovou pohotovost a pFipravenost raketo-
vého vojska a letectva v zdavislosti od sledovéani zvySovani priprav nepfitele.
Teoretické tvahy vychéazejici z tono, Ze nepfitel zatim jako hlavni prostfedek
dopravy jadernych zbrani pripravuje letectvo (strategické i taktické), davaji
moZnost uskuteénit 1. JU jako pFesdtihujici nebo vstf¥icny. Podcefiovali bychom
schopnosti i moZnosti nepfitele, kdybychom stavéli jen na tomto podkladu.
V procesu vyvoje se u nepiitele podil vyvoje i pouziti raket zrychluje.

Z hlediska pripravenosti vlastnich prostfedkii, mohou byt tyto pfipraveny
postupné do nejvys$siho stupné bojové pohotovosti.

Ve znalostech pfesnych soufadnic cilit (objektll) muZe byt situace oproti
varianté A ponékud pfiznivéjsi, budou-li aktivovany vSechny dostupné pro-
stfedky. P¥esto se viak domnivam, Ze se nepodafi ziskat 100 % podklad{i pro
pln& plédnovany pocet tderd. Také doplitkovy prizkum pro prvni salvu bude
problematicky. Z pohledu fizeni a veleni jsou vytvofeny podminky k rozdéleni
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cilt z hlediska nejefektivnéjsiho ucinku (KT), dédle k nejiceln&jSimu rozdéleni
mezi raketové vojsko a letectvo i k Casovému sladé&ni odpéleni.

Prvni jaderny uder bude mit v tom pfipadé prvni salvu ucelené&jsi,
miZe byt uskutecnén formou hromadného uderu nebo skupinovych udert.

Mozny grafikon:

— uder strategickych prostiedki, souCasné v ndvaznosti operacné taktic-
kych raket frontovych i armadnich, které byly uvedeny do pohotovosti €islo 1
[snaha na provérené cile uskute¢nit co nejvice tuderti),

— udery c¢éasti taktickych raket, budou-li mit cile v dosahu (predevsim
PVO) za soucasnych tderti letectva, ale za prostorového vymezeni sméru ¢&in-
nosti a prostori cilii s raketovymi prostiedky,

— nebo samostatny uder letectva s ¢asovym odstupem 15 — 20 minut za
uderem raket, sou¢asné s hromadnym vzletem prizkumného letectva,

— udery operacéné taktickych raket z pohotovosti ¢islo 2 (3), predevsim
na cile upresnéné pri hromadném prizkumném vzletu letectva (ndvaznost pou-
Ziti taktickych raket na cile upfesnéné prostfedky prizkumného svazku).

K problémiim 2. salvy:

Vychéazime-li z toho, Ze v prvni salvé bylo pouZito maximum prostFedki
(2/3 aZ 3/4) a zbytek je v pohotovosti na nové zjist&né cile — predeviim ZHN —
v druhé salvé nelze jiZ tak organizované a Casové zhusSténé tyto prostifedky
pouzit. UZ i cviCeni s vojsky VLTAVA, VSC MANEVR ukazaly, Ze zjist&ni dal-
Sich cild na bojisti nedavd moZnost organizovat drunou ucelenou salvu. Tato
¢innost bude tedy pfedstavovat jednotlivé tdery uskutecn&né v za-
vislosti na opé&tovné pripravenosti raketovych jednotek a znalosti cile (souflad-
nic), vdzané snahou soustredit tyto tdery podle vazZnosti cili a prostorového
usporadani.

C. Prvni jaderny dder p¥i pfechodu na JZ v priibhéhu operace

Nebudu rozvadét, kdy k tomu miiZe dojit, pFiznaky nartistani atd. Z hlediska
pripravy a planovéani, jakoZ i uskutecn&ni 1. JU jsou n&které vyhody oproti
varianté B a na druhé strané i nevyhody.

Pfipravenost vlastnich prostfedk bude daleko vys$si, avSak v daleko hor-
Sich podminkach. Je zde vétsi moZnost zjistit vlastni prostfedky a nicit je kon-
venénimi prostfedky nepftitele. Zahédjeni jaderné valky muiZe néds zastihnout
i v urcité situaci v pohybu (pFemistovani), vznikd nutnost obmeény jadernych
prostfedkli z difivodii projeti norem, povolenych k pfepravé jadernych pro-
stfedkd.

Podstatny rozdil je v moZnostech zpravodajskych prostfedki, kde jsou nej-
lepsi podminky ziskat pomé&rné nejvice podkladi o cilech (objektech)
pro 1. JO, nebot viechny dosaZitelné prostiedky jsou rozvinuty, systém pireda-
vani zprav zabéhnut atd.

K otdzce pldanovéani veleni a uskutetnéni uderu miize byt Fada zkuSenosti
i sladénosti, na druhé stran& vSak mohou byt i ztraty. Planovani, popf. neustélé
upfestiovani 1. JO bude jednotlivé stupng veleni vyCerpavat (permanentni &in-
nost). Zplisob uskute¢néni a charakter budou se pribliZovat varianté B. Pong-
vadZ letectvo bude maximéalné vyuZito k bojové ¢innosti konven&nimi zbran&mi
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a k zahéjeni 1. JU maZe mit jiZ urc¢ité ztraty i vytiZenost, bude v této variant®
hlavni tiha 1. JU leZet na raketovém vojsku, které bud do té doby nebylo
pouZito, nebo pouzivalo ¢aste¢n& chemickych néapilni.

Mozny grafikon:

1. Uder operadné taktickych raket (frontovych i arméadnich) s pohotovosti
¢islo 1, bez pFipadné navaznosti na strategické prostiedky.

2. Néasledovny nebo soubézny uder taktickych raket (cile v€as upfesnény).

3. Uder letectva pfedevsim a zéasadn& na pohyblivé cile.

VYUZITI VYSLEDKU PRVNIHO JADERNEHO UDERU VOJSKY

Uspé&sny prvni jaderny uder vytvari podminky k Gsp&sné ¢innosti pozemnich
vojsk. Jeho vysledkli budou moci vyuZit bojeschopna vlastni vojska. Proto sou-
bézné s nim musime pFijimat opatfeni k ochran& a co nejvétSimu sniZeni ztrat
po uderech nepfitele. V tomto Gdobi (a pFesné po ném) plijde o zvladnuti této
¢innosti:

— upflesnit situaci (ztraty nepfitele i vlastni),

— zorganizovat vojska (po zasaZeni maximalné vyuZit k rozhodnému tderu
a manévru téch vojsk, kterd nebyla postiZena.

— rychleji neZ nepfitel upfesnit a zacit plnit nové stanovené (upfesnéné)
ikoly,

— efektivné a rychleji niCit neptritele dalSimi Gdery.

Ziskat a udrZet iniciativu mZeme jen trvalou palebnou pfevahou
jadernych prostfedki za vSeobecné i mistni nadvlady letectva.

Zaveér

V pojednani jsem si nestavél za ukol podrobné rozebrat plano-
vani, volby cili, veleni, upfesiiovani vysledki 1. JO, technickou p¥i-
pravu raket atd. Nerozebiral jsem také podil zainteresovanych
stupiiti veleni (front, armada, svazek) na tuto €innost. Jsou to pro-
blémy, z nichZz kazZdy si zasluhuje zvlaStni rozpracovani po linii
vSevojskové i druhlt vojsk. Doporucoval bych nrganizovat zvlastni
seminafl k této problematice na pfFislusném védeckém pracovisti.
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Podplukovnik Ing. Josef Falout

Otazky k zamysleni

Zmény, uskute¢néné v raketovém vojsku a délostfelectvu (RVD] u divize, do
jisté miry ovlivnily a ovliviiuji velenf i pouZiti RVD v soudobém boji. PoukdZi na
nékteré problémy a podle moZnosti pokusim se poukédzat i ma moZny zplsob FeSeni,
Opirdm se o zkudenosti ze cvideni v roce 1967 a zaldtkem tohoto roku.

VLIV ZMEN NA VELENI A RIZENI
CINNOSTI

Objem kol a ndroky na RVD neusta-
le rostou v zavislosti na zménach vyzbro-
je a bojové techniky i zplisobli vedeni
boje u pravdépodobného nepfiitele. Zmény
v RVD znamenaly alespoii posileni z hle-
diska podtli, c¢aste¢n& vzrostly palebné
moznosti u hlavniho palebného prostied-
ku divize — oddilu vojskovych raket (ovr)
i u hlaviiového délostFelectva. U hlaviio-
vého délostfelectva v3ak nemlZeme byt
zcela spokojeni, at uZz jde o technické
moznosti (dostfel a Gc¢inek) i manévro-
vaci schopnost a vhodnost n&kterych razi.
Je skutecnosti, Ze ovr ma priznivéjsi pod-
minky k manévru i palb& které umoz-
fiuji vyhodn&jdi skupinovy ader nebo za-
sahovat nepfitele do v&t3i hloubky. To ale
soutasné zvySuje naroky na ziskani uce-
lengch a presnych zprdv o nepfiteli, pod-
kladii k udertm a palb& RVD vcelku.
S ohledem na uskuteciiované zmény za-
ostdvaji nam prizkumné prostfedky a
jejich mozZnosti.

To v3echno v souhrnu zvySuje néaroky
na <¢&innost 3tabu RVD, ktery realizuje
palebnou ¢innost v souladu s rozhodnuti-
mi velitele divize a vyuZitim v3ech svych
prostfedkll. To vyZaduje zabezpelit pri-
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b&Zné ziskavani presnych podkladid o ci-
lech v kratkém ¢&asovém uGseku, kdy ne-
hrozi, Ze cil zmizi. Délka Casového dseku
— od zjisténi cile do jeho pokryti pal-

bou — nebude u vSech cili stejné na-
rotna na zkraceni ¢asu a aktudlni z hle-
diska zmin&ného nebezped{ ,zmizeni®.

Presto povaZuji zkraceni Casu obecné za
ddlezitého d&initele, ma-li byt palebnéd &in-
nost efektivpi. U v3ech cild nemiZeme
brat stejné méritko. Napf. tankova zalo-
ha, druhy sled nebo misto veleni neméni
prostor kaZzdou hodinu. To je naproti to-
mu velmi pravdépodobné a v kratSich ¢a-
sovych intervalech u jadernych a paleb-
nych prostfedkd vSeobecn&, zvlasté u téch,
které jsou pripravovany nebo jiZ pfipra-
veny k palbé ¢&i aderu.

MozZnost zkracovat ¢as vidim piedev3im
v koordinovaném vyuZiti vSech dosavad-
nich prizkumnych prostfedkil, i kdyZ nas
v soutasné dobé& nékteré pln& neuspoko-
juji. Dale ve zlepSenf {innosti v3evojsko-
vych prizkumii s diirazem na pfesnost
a veasnost dodavanych zprdv, shér a
rychlé predavani vyhodnocenych cili vy-
konavateli. To vyZaduje ve své podstatd
azkou soucinnost nebo také koncentraci
pracovidt s timto obsahem ¢innosti, vy-
bavenych prostfedky spojeni a s odpo-



vidajicim obsazenim, které se v podstaté
zabyva sbérem, tfidénim a predavanim
zprav. Netvrdim, Ze by se o to nékteré
Staby nesnaZily, ov3em zatim ne dost
kvalitng a duasledn&. Jedno z moZnych
FeSeni nazna¢im pozdéji.

My jsme povinni soufasné& fesit a po-
stihovat otazky efektivnosti palby, a to
predpokladanych i skuteénych Gé&inki, at
uz jde o palby planované nebo velené
podle okamzité potieby. A tato ¢innost by
meéla predchézet palb& — uderu. Domni-
vam se, Ze otdzky nemiZeme Fe3it dosud
obvyklym a zastaralym zpisobem. Velmi
Casto dochazi k tomu, Ze $tdb obdrZi po-
viechny ddaj o rozmisténi jednotky nebo
jiného cile, na ktery ma vést palbu. Na
mapé si zvoli stfed palby nebo epicen-
trum dderu, vyte soufadnice bez dosta-
tené piresnosti adaji o rozmisténi cile.
Nékdy se podafi pfedb&Zn& vyhodnotit
moZné ucinky uderu nebo palby, ve vét-
Siné pripadl se to vSak nepodafi. Otdzky
redl nahodile ten, kdo je pravé volny a
nema dilleZitéjSi ¢innost, velmi ¢&asto je
nete$i nikdo. O konetném provérovani vy-
sledk@ palebné ¢Cinnosti uZz zpravidla ne-
miZeme mluvit. U paleb klasického dé&lo-
stfelectva je to obdobné. Musim dodat,
Ze nenf pii¢ina v neznalosti této ¢innosti
nebo v piehliZeni téchto otazek. Prede-
vSim nejsou vytvofeny zdkladni podmin-
ky, které podle mého nazoru spocivaji ve
vybaveni technickém i persondlnim. A na
tomto podkladé by bylo moZné dofFesit
metodiku priizkumové a palebné &innosti.
PovaZuji za samoziejmé, Ze vidy budeme
usilovat o spojeni nebo alespoii v ma-
ximélni mife pfibliZeni prizkumu k pa-
lebnym prostfedkiim, vykonavateliim napf.
na arovni $tdbu divize. Vzhledem k tlaku
na omezovani po&td pracovnikd, a to po-
stihuje i prizkumové odbornosti, je sa-
mozfejmé& poZadavkem doby — fFedit zvy-
Sené néroky na rychlost a pF¥esnost prace
dokonalymi mechanizaénimi prostfedky
pocinaje spojovacimi, obrazovymi i jinou
technikou. Zatim toto zistdvd jenom pFa-
nfm a proto ani moZné prostfedky ne-
minfm uvadét.

U $tdbu RVD vidim moZné FeSenf t&ch-
to otédzek cestou soustfed&ni orgéand ve-
leni a jejich prostFfedkit v ucelené pra-
covisté. Toto by mélo obsahovat st¥edisko
informacf a podkladdi k palebné ¢innosti,
déle misto k rozhodovani a veleni, misto
k teSenf otdzek technického zabezpedleni
(viz pFilohu 1). Vezmu-li za zédklad t¥i
ucelend pracovi$td bez ohledu na to, zda
jsou v3ichni pracovnici prislusniky 3tabu
RVD, vidim jejich dlohu v hrubgch rysech
takto:

Y Vojenski mysl

a) Stiedisko informaci a podkladi
k palebné &innosti. PFi dobrém vybavenf
miiZe je zastat priizkumova ustfedna, ob-
sazend skupinou pracovnikii, schopnych
resit iukolovdni prizkumu vieho druhu,
ktery ma 3tdb RVD a podfizené utvary
k dispozici. D4le sb&r, vyhodnocovani a
tfidéni informaci s hlavnim zamé&fenim
na vybér a volbu cild pro RVD. V této
Cinnosti musi bezprostfedn& spolupraco-
vat s vievojskovym prizkumem, popiipa-
dé s neékterymi dalSimi sloZkami S$tébu.
Soucasné s tim fe3it, v zajmu zkracovani
Casu a zjednodudeni c¢innosti, i otadzky
ocenéni efektivnosti palby nebo pouZitého
prostfedku. Ktery prostiedek a jak jej
pouZit by mélo pravé vyplynout z ocenéni
cile i efektivnosti palby ¢&i udderu. Mélo
by tedy vyreSit a dat uspokojivou odpovéd
na to, jak nejrychleji, @isporné a adinné
znitit nebo alespoii podstatn# vyFadit eil
z tinnosti. To znamend, Ze kromé vsech
potfebnych ddajil o cili musi znat rozmis-
téni jednotek RVD a z t&chto udajit vybe-
re vhodnou jednotku a zplsob palebné
Cinnosti. To by si pravd&podobné vyZa-
dalo pfitomnost distojnika-operatora. Ur-
Citym dilem zprév pfFispivda i nadfizeny
Stab a jeho prostiedky a tyto rovn&? bu-
de zachycovat a zpracovavat. O podmin-
kdch dobrého spojeni nemusim hovofit,
i zde je co feSit z hlediska spolehlivosti
a rychlosti predavani zprdv a rozkazi.
Nesmime zapominat ani na to, Ze zmi-
nénd ¢innost nezbavuje povinnosti Fesit
i otazky topogeodetického a meteorolo-
gického zabezpeleni. Pozornosti by si jisté
zaslouZila i otazka moZnosti vzdusného
prizkumu a vyuZiti pFiddlengych vzleti,
Predeviim jde o to posoudit, zda postaé&f
dosavadni intenzita vzdu$ného prizkumu
rostouci potFeb& zvySeného mnoZstvi pa-
lebnych prostfedkd. Déle i nutnost zrych-
lenf a tedy zkrdcenf asu na vyzvani let-
ce k Cinnosti a dodani poZadovanych
zprav. Zatim obé& tyto ot&zky nejsou do-
statetn& vyfeSeny a neodpovidaji zcela
soudobym potFebdm a poZadavkim.

Z téchto skuteZnosti vidime, Ze krys-
talizuje poZadavek specializace a moder-
niho vybaveni. V budoucnu jen st&Zf vy-
statfme s grafy a propoéty spotFeb &l
podobnymi drobnymi pomickami pracn&
zhotovovanymi jednotlivci ve 3tabech.

b) Misto veleni a rozhodovdni musf
znéat situaci v3evojskovou i RVD, iukoly
jednotek a zamysl velitele o jejich plné&nf,
alespoii pov3echn# situaci nepfitele, udr-
Zuje nepfetrZitou soucéinnost pfredevsim
s operatnim Stabem a v dildich otazkach
s dal3fmi oddélenimi (PVO, Zenijnf, che-
mické, letecké apod.). Veskera jejich &in-
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nost je zaméfena k zabezpefeni splné&ni
dGkolti divize jako celku. Misto by obsa-
zoval zpravidla NRVD nebo jeho urfeny
zdstupce s nutnymi orgdny (1—2 distoj-
nici). Navrhuje, veli a tedy realizuje roz-
hodnuti velitele divize a je hlavnim ja-
drem celého mista veleni RVD. V ostat-
nich otdzkéch plati obdobné poZadavky
jako u predeslého pracovisté.

c¢) Misto k Feseni otdzek technického
zabezpeetni ma, i kdyZ ne trvalou a ne-
pretrZitou, prece jen v¢znamnou Glohu
pii feSeni pFisunti a odsunii vSeho druhu,
ziskdvanim prehledu o stavu v jednot-
kéach, re3eni otdzek vyzbroje a specidlni
techniky od oprav aZ po néhrady ztrat.
Samotné zaméreni Cinnosti spoliva ve vy-
pracovani podkladii a navrhi na opatfeni
pro velitelské orgény a po schvaleni pak
zabezpeCuje realizaci. Vlastnim uskutec-
né&nim je povéfeno a zistavd TVS se svy-
mi orgédny. Z toho diivodu nemusi byt
zvlast silng obsazeno.

Nebudu zde feSit kdo a kolik osob na
kterém pracovidti mé& Gkoly plnit. To zéa-
visi na vybaveni, persondlnich i tech-
nick§ch moZnostech. Vych4zim z toho, Ze
v boji budeme donuceni podiidit ¢innost
viech orgénii optimalnim podminkdam pro
spolupréci, zrychleni a zpFesnéni prace
véetn& podkladii k veleni a rozhodovéni,
bude nutné odpoc&ivat, mohou byt i ztraty
apod. Je tedy na velitelich, aby si sami
rozhodli, co bude ucelng&j3f.

Zatim prevlada praxe, kdy pfi ome-
zenych poctech osob 3tdbu RVD (a ne-
jen jeho) jsou pracovnici rozptyleni a
obdobné& i prostifedky. Kromé& toho jsme
ve vétding pripadd svédky neustdlého
shromazdovéani, pfedkladdni ndvrhi a te-
dy ,pendlovani“ zna&ného procenta di-
stojnikd 3tdbu mezi jednotlivymi praco-
viti Stabu. Mam za to, Ze by bylo spréav-
né&jsi usilovat o stabilizaci pracovist i osob
na nich, vytvofit klidné prostifedi a pod-
minky k soustfed&né ¢innosti na mistech
veleni, kde jsou jednak zdroje informaci,
ale i prostfedky veleni. Zvlast& oZehavé
je to u NRVD divize, kter§ piimo veli
palebnym prostfedkiim, dkoluje podiize-
né, a to témér vidy v Casové tisni vynu-
cené situaci. OkamZikem opudténi stabi-
lizovaného pracovisté zbavujeme ho zprav

i moZnosti velet, zndsobujeme jeho unavu.
A nakonec jsme stejng nuceni pouZit pra-
vé zminé&nych prostfedkll jen s tim roz-
dilem, 2Ze ztracime ¢as. Domnivam se, Ze
by zbytetné& Casté pohyby (nevyluluji je
zcela) bylo moZné v krdatké dobé& nahradit
dokonalymi technickymi prostifedky k pfe-
nosu zvukovych i obrazovych informaci
a fyzickou namahu osob omezit na mi-
nimum.

V dosavadni praxi pfili§ pocitujeme
vliv mirového vycviku, konkrétn& napf.
délky cviteni a omezenych ukold. PFislus-
nici §tdbl c¢asto neji, neodpocivaji a pra-
cuji do vycerpani. To je do jisté miry
vZity systém, v ridznych obmé&nach je
vlastni témeér vSem 3tdbim a jako takovy
neodpovida potiebam soucasnosti. Neza-
bezpetuje, Ze by v rozhodujicich fézich
bojové ¢innosti, po né&kolika dnech této
intenzity, byl 3tdb schopen diisledné velet
a také velel. Snad by stdlo za dvahu
piehodnotit si dlohu PVS, sloZeni VS, ob-
sazovani pozorovatelny apod. Velitelské
stanovisté je hlavnim mistem veleni a to-
mu musf odpovidat i jeho sloZeni a vyba-
veni. Stejné tak by bylo nutné uZ vyjasnit
i otdzku nahrazovéani, pfipadné& vyrazené-
ho mista veleni, toto diisledn& procvicit
a uréeny stupefi k tomu pravideln& pii-
pravovat. NemilZeme spoléhat na to, Ze
kdokoli bez znalosti zdkladnich otdzek a
vybaveni nutnymi pomitckami pouZivanymi
na daném stupni, mohl by tuto ¢&innost
bez obtiZi FeSit. Dil¢i zkuSenosti mé& utvr-
zuji v domnéni, Ze vhodnym organem
k nahrazeni vyiazeného mista veleni miiZe
byt na stupni divize jeden z plukd. Méné
vghodné je TVS ¢&i slabé obsazené PVS.
Stab RVD miZeme nahradit nebo doplnit
ze Stabu posilové brigddy nebo organic-
kého délostfeleckého pluku. Je to sice
v kaZdém pripad& docfasné teSeni, ale stej-
né nemiiZeme pocitat, Ze ztraty by byly
nahrazeny v rozmezi nékolika hodin. Ve
Stdbech jsou urcité metody préce a fi-
zeni podiizenych a k tomu i odpovidajici
pomiicky a udaje. Ten, kdo je nebude
znat a neni obeznamen se zdkladnimi
principy c¢innosti, nebude dobfe schopen
splnit akol. Bez zdkladni kvalifikace mi-
Zeme jen improvizovat, k cemuZ casto do-
chazi.

RESENI PALEBNE CINNOSTI RVD

Neméné podstatna je otazka reSeni pa-
lebné c¢innosti, pfedeviim pak hlaviiového
délostrelectva. O nékterych otdzkach se
zminim. V publikacich pouzZivanych ke
3koleni veliteld a S$tabh (napf. Soornik
VA AZ & 2—3/67 a jiné) se objevaji otdz-
ky a nazory, se Kterymi nelze zcela sou-

hlasit. Napf. pojem hromadé&ni palby, po-
uziti, d&lostielectva ve skupiné, boj s obr,
nénymi transportéry piimou stielbou, sou-
stfedovani jednotek podFizeného stupné
v jednotku ve prospéch nadFjzeného stup-
né (u.msp), niceni protip&chotnich a pro-
titankovych zatarasii a nékterg dalsi otaz-
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ky. Mam za to, Ze autory svadi dosud sta-
ra praxe a vZité nadvyky a proto se i ne-
dostatetn® v riiznych materidlech odrazZeji
dosti podstatné& zmény posledni doby jak
ve sloZeni vojsk obou stran, tak i cha-
rakteru zbrani a zplsobll boje.
Hromadéni palby chdpeme dnes prede-
viim jako soutasné (nebo v kratkém Ca-
sovém obdobi) pokryti dualeZitych cili
palbou RVD a ostatnich palebnych pro-
stfedkli na zna¢ném prostoru, zahrnujicim
pfedeviim cile na sméru hlavniho tderu
divize a v pfilehlgch prostorech obsaze-
ngch nepfitelem. To je proti difivéjsi a
doznivajici praxi dosti podstatné. DrFive
jsme chapali tento pojem jako palebnou
¢innost vice jednotek (zpravidla oddilf)
na urdity omezeny prostor obsazeny ne-
pritelem. Davodd k opraveni nazoril je né-
kolik. PFedevSim se uZ zfidka budeme se-
tkavat na bojisti s klasickou pé&chotou bo-
jujici na omezeném prostoru s puskou a
pésky. Charakter bojové ¢innosti se pod-
statné zménil a zrychlil. I pFfes zvySeni
poltu d&lostielectva zilistdvd zdkladni roz-
por v tom, Ze poZadavky na palbu budou
témeér vidy i naddle prevy3ovat vlastni
palebné moZnosti. Stadi pouZit jednoduché
matematiky a pocitat cile a pomeéry sil
— otazku tak malo vZitou a stale z riz-
nych pri¢in odmitanou. Zménu a zasadni
prospéch nam miZe pfinést jen néslednéa
modernizace techniky za aGc¢innégjsi, s vét-
§im dostifelem a priznivéjSimi parametry
k boji. A z tohoto faktoru musfme vyché-
zet, zabgvat se dikladngji vyb&rem a vol-
bou cild v souladu s potifebami boje a
vlastnimi moZnostmi. To se konkrétné
projevi v obsahu palebné ¢&innosti. Ne-
budeme tedy uZ asi mit sily na ohniska
odporu, maji-li tanky a obrné&né transpor-
téry alinné zbranég, ale budeme ni¢it ZHN
a jaderné prostfedky pFedev3im, prostfed-
ky PVO, mista veleni, radiotechnickd za-
fizenf a podobné cile. Jadernymi udery
pak cile typu jadernych prostfedki, tan-
kovgch a mechanizovangch jednotek, dii-
leZitych mist velenf a prostfedky PVO.
PouZiti délostielecké skupiny. AZ do-
sud pojem skupina byl a dosud d&asto je
spojovdn a chépéan v souvislosti s pojmem
centralizace palby. To také neodpovida
soutasné situaci ani potfebdm. Nadale
musime vzit za zédklad palebné d¢innosti
klasického d&lostfelectva palby baterii a
oddild v men3{ mife. Z¥idka se budeme
setkdvat s centralizaci palby, a to i zde
v duchu pfedchozi stati. Podstatnou otéz-
kou néniné& ¢&innosti skupiny bude organi-
zace prizkumu a vyuZiti vysledkli jak pro
svoji potfebu, tak i NRVD divize nebo
nacelnika délostielectva pluku, dale pak
feSeni palebné ¢&innosti s dirazem na Gko-
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lovani jednotek a koordinaci jejich ¢in-
nosti. Podle mého nézoru piebird na sebe
¢ast ukold, které drive FreSil nadfizeny
§tab. PFi tom bereme za zdiklad, Ze diviz-
ni délostfeleckd skupina FeSi palbou ty
ukoly, které rozhoduji o dspéchu divize a
nemiiZe a také nebude moci plnit dkoly
jako napf. umlcovat ohniska odporu pied
utocicimi vojsky atd. Bude mit hodné& po-
vinnosti s ni¢enim a umléovdnim tako-
vych cili.. jako je délostielectvo. Ohdcb-
né to bude u pripadné& vytvofené plukov-
ni délostielecké skupiny, jen s tim rozdi-
lem, Ze bude reSit dkoly v zajmu pluku
a prevazné v jeho péasmu. Vice méné
smérujeme uZ cinnost do jisté miry od-
dild v souladu se zamyslem velitele, v roz-
hodujicich fdazich pak budeme vyuZivat
pfedeviim manévru palbou a né&kdy 1 po-
hybem ke spln&ni naléhavych tkold.

Boj s obrnénymi transportéry piimon
stielbou. Vzhledem k mnoZstvi a charak-
teru t&chto cil@, vlastnim moZnostem, ne-
1ze predpokladat, Ze na3e dé&lostielectvo
je schopno pfimou stf¥elbou tyto cile pod-
statnéji ni¢it. To neznamend, Ze je ne-
bude nifit z ¢asti. Ale zase stali pouZit
jednoduché matematiky a podéitat. Pcdle
vlastnich, byt pFiznivéjSich, moZnosti zjis-
time, Ze mame co dé&lat, abychom pokryli
potfebu boje s tanky. Jak to tedy feSit?
KaZda zbrafi musi mit protizbrail. 1 naSe
jednotky maji své zbrané& i transportéry
a jejich vybaveni t&Z8fmi zbran&mi musi
vést v budoucnu k tomu, abychom uvedli
do souladu potFeby boje. Zde jsem pova-
Zoval za nutné jen poukdazat na nerealnost
poZadavku na délostielectvo a tvrzeni, Ze
jsme schopni pfimou stfelbou tyto cile
dostatecn& niéit.

Soustiedovéni jednotek podfizeného ve
prospéch nadfizeného. Jde o problematiku
prapor — pluk a povaZuji to za nesprév-
né. Nemohu souhlasit se sludovanim ra-
ketometngch ¢et praporit v jednotku pro
potfeby pluku. Mam za to, Ze jsme zatle-
nili dé&lostielectvo do jednotek v dané
struktufe proto, abychom posilili jejich
bojovou hodnotu, zjednodudili dFivéjst
sloZité soudinnostni vztahy p¥i posilovani
a tfisténi piid&lovanych jednotek a sle-
dujeme i moZnost jednotek bojovat po ur-
¢itou dobu samostatn&. A bude-li nutné
feSit konkrétni situaci a vyuZit i t&chto
zmirnéngch jednotek, pak vyuZijeme pfe-
devSim manévru palbou a podstatné mé-
né& pohybem.

Otézku niteni protipé&chotnich a proti-
tankovych zatarasi prostfedky dslostie-
lectva miizeme zcela vylou¢it. K tomu jsou
urfeny jiné a moderné&j3i prostfedky. Dg&-
lostfelectvo nem4 a nebude mit k t&mto
dkolim dostatek sil ani stfeliva.



Nékoilk poznédmek k oddilu vojsko-
vych raket. Zdanlivé se nic v pouZiti ne-
zmeénilo. Pfesto povaZuji za G&elné po-
ukédzat na dvé otdzky. ZvgSenym moZnos-
tem ovr a potifebdm boje musi odpovidat
zvySeny piidél raket s jadernou hlavici,
a to hlavné v malgch rdzich. Tim miZeme
dspes$né vyrovnavat urcité disproporce
v palebnych moZnostech taktickych jader-
nych prostfedkd, konkrétn& hlaviiového
délostfelectva, MiiZeme také vyuZit zvy-
Senych mozZnosti ovr a tim skutetné pa-
lebné sily v divizi. Dosavadni pouZivané
normy u taktickgych prostfedkid, pohybu-
jici se od 25 do 30 kusi, neumoZiiuji uspo-
kojivé zasobovat divize potfebnym podtem
raket s jadernou hlavici. Uvedu jednodu-
chy piiklad: Arméadni operace trva 6 dni
pfi pouZiti JZ. Po celou dobu operace po-
vedou boj nejméné 3 divize. Ze Sesti dnil
budou nejméné tii velmi intenzivni v boji
v podstaté vyrovnangch sil. Ve zmin&ném
intenzivnim dnu bude muset divize nicit
minim4ln& jeden jaderny prostiedek, dvé
jednotky v sile alespoil praporu, misto ve-
leni ¢&i radiotechnicky ¢&i protivzdusny
prostfedek. Zhruba miiZeme dokézat po-
tfebu asi 4 JU na takovy den boje. PFi
prondsledovdni a podobnych fazich boje
predpoklédejme jeden jaderny prostfedek
a jeden cil typu jednotky. Tyto cile a
skutednosti jsou obsahem témeér vidy a
nejsou to minimdlni poéty a potieby. Pou-
hym propoétem zjistime, Ze na operaci
bychom pfi t&chto zjednoduSenych pro-
poctech potFebovali toto mnozZstvi jader-
nych népinf pro svazky:

3 dny X 3 svazky X 4 pro-

stfedky = 36 kusi
3 dny X 3 svazky X 2 pro-
stfedky = 18 kusi.
Celkem 54 kusi.
Zaveér

Uvedené mnoZstvi je témé&F dvojnaso-
bek dosud pouZivanych norem pfFidélu na
operaci. Pokud jde o chemické prostied-
ky, vcelku dostatuji. Nemohou vSak hod-
notné vyrovnavat Gcinek jaderné néplna.
O skuteCnych moZnostech zdsobovéani vime
malo.

Druhé ot4dzka je manévr a volba bojo-
vé sestavy ovr s dirazem na pocatecni
obdobi valky. ZkuSenosti ukazuji, Ze bu-
de velmi obtiZné ziskat vhodné cile nebo
podklad pro JU v zaddtcich operace a
jesté sloZit&jSf bude vcasné zdsobeni jed-
notek zmin&nymi prostiedky. Tyto skutec-
nosti piimo ovliviiuji pfedsunovéani ovr ke
stdtni hranici a volbu bojové sestavy, pii-
padné dal3i manévr. Né&které 3t4dby zatim
mechnicky rozvinuji cely ovr, aniZ si
ujasni moZnosti vyuZiti. Je totiZ dost ne-
pravdépodobné, Ze by napi. pii zahéajeni
operace v rozmezi 2—4 hodin bylo moZné
uskutednit 2—3 ddery. Z hlediska bezped-
nosti prostiedkii je proto ulelné drZet
jej z vétsi casti mimo dostiel taktickych
jadernych zbrani. Ziskdani 10—15 minut
¢asu nevyvazi mozZné ztraty. Proto si mys-

1im, Ze si tato otdzka zasluhuje vice
pozornosti.
Zv1astni pozornosti by si zaslouZila

otazka boje s dé&lostfelectvem vétSinou na
pasech. Tim znacné& vzrostla odolnost pro-
ti palbé dé&lostielectva. Tato problematika
vyZaduje samostatného pojednéni, proto
ji v tomto ¢lanku nefeSim.

Jesté kratce k dotaci stieliva. Bude-
me-li mit moZnost zvy3it mnoZstvi pFisu-
nované a vezené munice, miZeme za ur-
¢itych okolnosti a situace i touto cestou
zvy3ovat palebné moZnosti dé&lostFelectva
a vice vyuZit materidlu. Chci tedy pouké-
zat, Ze nejen pocty hlavni jsou sméro-
datné. I v této vyznamné oblasti mame
jisté mezery, Které potfebuji dopracovat.

V ¢tlanku jsem mnecht&l rozebirat podrobnosti. Utelem bylo ukédzat na néekolika

otazkach sloZitost a také aktudlnost FeSeni efektivniho pouZiti RVD ve zv§3enych
poltech u divize. Je to o to vice potiebné, 2e jsme si dosud dostatetné& neosvojili
nové skutetnosti. Kromé& toho je stdle jeStd co freSit, abychom mohli konstatovat,
Ze Upravy plné& odraZeji potieby soudobého boje a tyto plné& uspokojuji. Modernizace
techniky je ukol zcela aktuédlnf a nuti k feSeni. Nejinak je tomu u prostfedkd pri-
zkumu, které v soucasném stavu a rozloZeni nevytvaieji priznivé podminky pro bo-
jovou ¢&innost RVD. Cast otazek jsem se pokusil FeSit. Neméné v¢znamna je i pod-
minka — dovedné& rozdélit narotné a rozsahlé poZadavky na palbu mezi RVD,
letectvo, tankové a motostielecké jednotky. To opét souvisi s vybérem a volbou
cil. Pé&chota a tanky byly modernizovany prévé proto, aby mohly odoldvat uréi-
tym prostfedkiim a cilim v sestavé nepfitele a samy je palebné& reSily.
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Plukovnik doc. Ing. Jareslav Nel&, Dr. Mirko Ve&efFa
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A MASHOVAN

Znalost protivnika byla vZdy zakladnim predpokladem k uspéSnému vedeni
boje a operace. Dnes, kdy soudobé moderni armady maji moZnost ¢asové i pro-
storové neomezené soustfedovat ni¢ivé adery, miiZe zevrubnd znalost dileZitych
cillt protivnika prinést uto¢nikovi nesmirné vyhody k piekvapivému uderu, aby
jim dosdhl podstatné a rozhodujici zmény poméru sil ve sviij prospéch v ope-
raénim ¢i strategickém méfitku. To plné& potvrdil neddvny arabsko-izraelsky
konflikt.

Proto vSechny moderni armédy kladou na prizkum stdle v&tsi diraz, vyjad-
feny uasilim ziskat prostfedky, které by byly schopné davat veleni zpravy co
nejzevrubnéjsi, z podstatng rozsdhlejSich prostorii neZ tomu bylo dfive, vlas
a co mozZna nepfetrzité.

Logickym disledkem zvySujiciho se vyznamu priizkumu by meéla byt soub&z-
nd snaha tento co nejacinnéji paralyzovat a tim také celit a pfedchdzet moz-
nému prekvapeni ze strany protivnika. Je-li moZné toho dosdhnout nejriiznéj-
S§imi vzdjemn& se dopliiujicimi zplsoby, pak mé& vyznamnou tlohu nepfretrZité
a komplexni utajovani vSech vojensky diileZitych skutec¢nosti — zejména meto-
dou maskovani, které, podle naSeho nazoru, se musi stat vyznamnéejsi slozkou
hojové pripravenosti a pohotovosti vojsk neZ je tomu dnes.

U védomi, Ze politickd koncepce NATO spocivda na priprave k valce proti
zemim socialistického tdbora, nepfekvapila snaha, kterou jiZ v létech padesa-
tych prosazovali nejvy3si predstavitelé USA — legalizovat na plidé OSN poZa-
davek ,otevieného nebe“, coZ nebylo nic jiného neZ ziskat moZnost nep¥etrZi-
tého vzdu$ného prizkumu ke 3piondZnim uacellim jiZ v dob& miru. Umlka-li
tato snaha, pak to neni proto, Ze protivnik jiZ informace o na3ich prostorech
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nepoti‘ebuje, ale proto, Ze nalel v zatim neru$eném a nepfetrZitém prizkumu,
vedeném z uméljch druzic Zeme, ,legalni“ metodu prizkumu ciziho fdzemi.

Ve vyuZiti umelych druZic Zemé jako nosi¢ld prizkumnych prostfedki je
nutné vidét kvalitativni novum v priizkumu, dané piredeviim moZnosti jeho ne-
pietrZitého piisobeni i v dobé miru. Vyznam kosmického priizkumu je nejen
v tom, Ze druZice mohou napi. z vysky 320 km v jednom okamZiku ,vidéet"
fantasticky prostor obsahujici plochu celé Evropy, ale i v tom, Ze rozliSovaci
mozZnost jejich optickych pristrojli, kterd u prvych priizkumnych umélych dru-
Zic Zemé (dale PUDZ) byla uddvana pro fotografické kamery fadové stovkami
metrfi, postupné dosdhla desitky metrii a dnes se uvadi rozliSitelnost v metrech
a dokonce se jiZ uvaZuje decimetrovd rozliSitelnost. Tato by umoZiiovala zjistit
na fotosnimku pofizeném z vySky nékolika set kilometrli neuvéfitelny detail,
kupfF. ndramenik vojéka, jak to uvadél armdadni televizni poFad v tnoru 1968.

Takovou rozliSovaci schopnost vS8ak zdaleka nemaji ostatni priizkumné pro-
stfedky nesené druZice, napl. radiolokéatory a televizni kamery (o televiznich
kamerach umisténych v druzicich se udava, Ze maji moZnost zobrazit prostor
50X50 km a na ném rozliSit objekty o rozméru piesahujicim 100100 m).

Dnes — v dob& miru — prolétavaji nad uzemim socialistickych stati PUDZ,
takZe protivnik miiZe i o nasi situaci nepretrZité dostavat velké mmoZstvi in-
formaci a na rozdil od drivéj$ka, neni jen odkéazdn na diigi informace, které
ziskdva agenturnim priizkumem a v pFihrani¢nich oblastech prizkumem vede-
nym z vlastniho tzemi (z pozemnich vyvySenych pozorovatelen a z letii podél
hranic).

Kosmicky prizkum zabezpecCuje nepfretrZity prisun vojensky pouZitelnych
informaci z celého prostoru potencidlniho nepfitele uZ v mirovém obdobi. Jeho
pfinos miiZeme tedy vidét v moZnosti ovliviiovat budouci priibéh POV, nebof
veleni ziskdva Kosmickym prizkumem jiZ v miru ony zpravy o neptiteli, které
bude potiebovat p¥i zahdjeni valetného neprételstvi a které by si jinak muselo
opatfovat maximalnim zintenzivnénim priizkumu v poc&ateénich fazich valec-
ného konfliktu. Nas§ protivinik — disponujici kosmickym prizkumem — mohl
by tedy kdykoli zahdjit s prekvapenim operace a vést jiZ prvni udery zcela
cilevédom& zamé&Fené na naSe Zivotné dileZité cile, oviem za pitedpokladu, Ze
mu v takovém pocindni nebudeme vCas a Gc¢inné branit.

PoloZime-li si otazku, jakymi zplsoby miZeme ¢elit kosmickému prizkumu
v soucasném mirovém udobi, pak musime vyloucit aktivni opati¥eni, tj. fyzické
ni¢eni druZic, nebot na rozdil od ,vzdusného prostoru® je uznavan ,status quo“
nerudenych letli v kosmickém prostoru. Svym zplsobem jedinym aktivn#j$im
opatfenim, Celicim kosmické 3pionaZi, je protiradiotechnickd rusiva Cinnost,
kterd miZe protivniku zabrénit, aby ziskal vyhodnotitelné radiolokaéni obrazy
naseho tzemi. Zistava tedy otevienym problémem, jakymi pasivnimi opatFenimi
néinne ¢elit zejména kosmickému priizkumu.

K tvaze, jak tesit tento problém, si pfipomefime, Ze obecné& znama pasivni
opatfeni vi¢i soudobému prizkumu z letound, s nimiZ se pocitd v bojovych
podminkédch a jeZ jsou zakotvena v na3ich pfedpisech jsou: rozptylovani vojsk,
periodickd zmeéna prostort a maskovani. Je logické, Ze vSechny tyto t¥i sloZky
jsou s to skytat relativni ochranu pfed jakymkoli priizkumem i v dob& miru.
Ovsem, mame-li na mysli kosmicky prizkum a jeho specifickou schopnost ob-
sdhnout a podat zpravu z velkého prostoru, a skutecnost, Ze v dob& miru ne-
ocekavame bezprostiedni tder, pak podle naSeho nézoru pfinos rozptylovani
vojsk a periodickd zmeéna prostoru (i kdyZ budou mit i v miru své misto), bu-
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dou pFevySeny maskovacimi opatfenimi, kterd bezprostfedné& zkresluji ¢i zne-
mozZiiuji ziskat hodnotnou priizkumnou informaci. To vSak znamend, e masko-
védni se musi dostat novy, mnohem 8$ir$i rozsah neZ tomu bylo dosud, nebot
v mirovém obdobi bude nutné je realizovat na vojenskych cilech at jiZ jsou
kdekoli na naSem tzemi. V soutasné dobé&, kdy se existence kosmického pri-
zkumu vice méné& nebere v uvahu, se zvla3tni pozornost ,mirového zastiranf“
vénuje jen objektiim v pohrani¢nim pdsmu do hloubky, kam miiZe Géinné pi-
sobit protivnik prizkumem z vlastniho Gzemfi; v ostatnich prostorech se v pod-
staté uskuteciiuji opatfeni jen vii¢i agenturnimu priizkumu.

Neni-li pochyb o potFebnosti opatfeni vii¢i kosmickému priizkumu jiZ v dob&
miru a pfizndvame-li, Ze mu miZe Gfinné celit maskovani, je nutné vyjasnit

dvé otdzky:
— KTERE OBJEKTY UTAJOVAT
— JAKYMI MASKOVACIMI METODAMI

Na prvni otdzku ,které objekty utajovat“, tj. jaké skute&nosti bude Zadouct
v mirovém obdobf maskovat, je odpovéd sloZitd, nebot se dotyka celého kKom-
plexu problémii souvisejicich s mistem a tGlohou nasi armady a jeji zodpovg-
zeni nepochybné& bude zejména zdleZitosti odbornikdl opera¢nni zpravy. Z hle-
diska pracovnikdl v oblasti maskovani chceme pfispét k zodpovézeni prvni
otdzky n&kterymi ndméty a mySlenkami, aniZ si ¢inime narok na jejich tplnost
a plnou kvalifikovanost.

Méame za to, Ze vychozim a limitujicim kritériem je znalost soucasné rozli-
Sovaci schopnosti prlizkumnych prostfedkl, jimiZ jsou PUDZ vybavovany.
Takova znalost ddva totiZ moZnost nezastirat cile, které jsou pod prahem roz-
liSitelnosti priizkumnych prostfedkii. Ekonomické hledisko soucasnd vyZaduje
i rozhodnout, které objekty — i kdyZ jsou zjistitelné — nebudou pro sviij
podruZn&jsi vyznam predmétem z&jmu protivnikova prizkumu a tudiZ nebude
nutné je zastirat. I kdyZ zprdvy v zahrani¢nim tisku o rozliSovacich schop-
nostech priizkumovych prostfedkit PUDZ jsou jen udtrZzkovit® publikovdny, ne-
jsou jednotné a mohou byt i zdmérné zkreslovdny, miZeme z nich vyvodit
tendenci, sméfujici k postupnému dosaZeni rozliSovacich moZnosti, jakych jiz
dosdhl soudoby vzdusny fotograficky a radioloka¢ni priizkum. Uvédomims=-li si,
Ze jde v podstaté o druh ,vzdusného“ prizkumu vedeného z kosmu, pak si
potfebu maskovéani vii¢i kosmickému priizkumu zjednodusené miZeme predsta-
vit tak, jakoby vojensky diileZité objekty a vojska byly uZ v dobé& miru vysta-
veny nepietrZitému, neruenému a prostorové neomezenému leteckému priizku-
mu, pouZivajicimu tytéZ priizkumné prostfedky, jimiZ jsou vybavovany PUDZ,
tj. fotografické a televizni kamery, radiolokdtory a pfistroje detektujici zdroje
¢i zafeni a pFistroje zjistujici radiotechnické prostiedky. Jinak Feceno uvaZovat,
Ze veSkeré vojenské cile, nachdzejici se mimo pfirozené masky a skryty mizZe
nepratelsky priizkum na celém naSem teritoriu nerusené zjidtovat a podle kon-
trasnosti jejich demaskujicich pfiznakdi viéi okoli rozpozndvat a rozliSovat.
A dale pfizndvame-li dnes obecné, Ze nejobjektivneéjsi informace o vojenskych
cilech prindsi fotograficky prizkum, pak odpovéd na otdzku, jaké objekty
maskovat proti kosmickému prizkumu zni: Budou to skute¢nosti, o jejichZz uta-
jenf mdme prvorady zdjem a jejichZ zjiSténi a rozpoznani by protivniku umoz-
nila piedev3im vzdusSnd fotografie, s pfihlédnutim k omezenim vyplyvajicim
z toho, Ze jde o fotografovani z kosmickych vysek.
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Fotograficky prizkum z druZic bude se zajimat vice méné& jen o skutefnosti
operac¢niho obsahu. Vidyt vyslani PUDZ na obé&Znou drdhu je enormné& nédklad-
né&jsi neZ vyslat priizkumny letcun a proto je logické, Ze od kosmického prii-
zkumu budeme ocekdvat zpravy o zvlast vojensky dileZitych cilech a Ze ne-
bude zaméfen k ziskdni t&ch informaci, které mohou zjiStovat ekenomicky
méné néarofné druhy priizkumu. Jeho tikolem nebude tedy pozndvat zpravy
o naSem prostoru vibec, ale ke snimkovani budou kosmickému priizkumu vé&t-
Sinou vymezeny zdjmové prostory. Témi budou napf. prostory dislokace vy-
znamnych vojenskych soucdsti a jinych vojensky diileZitych objektdi, jejichZ
existenci mu avizoval agenturni priizkum, s nimZ v mirovém obdob{ je nutné
pocitat.

Mame-li na mysli specifiku fotografického priizkumu z druZic, uvédomme
si jeho prednosti. Kromé& podrobnosti a objektivnosti jim podavanych zprév
ma tyto pfednosti:

— fotograficky priizkum pod4véd zevrubny obraz o terénu a ddvd moZnost
porovnat nakolik je shodny s tdaji, které protivnik ziskal z dostupnych map,
at jde napf. o vegetatni pokrytost terénu a jeho zastavénost, o stav komuni-
kaci a mostli na nich, vodni toky, piehradni stavby, stupeii naplnéni p¥ehrad
apod.;

— mozZnost porovndvat a vyhodnocovat snimky téhoZ prostoru pofizované
v ¢asové vymezenych za sebou jdoucich obdobich a tedy zjiStovat zmény, které
se v prostoru udaly. Podle nich vyvozovat jejich v§znam a predvidat pfipadny
dal3i vyvoj;

— porovndnim snimklt s mapou miZeme stanovit soufadnice mist zjiStova-
nych skutenosti;

— pouZiti riiznych negativnich materidlli (Cernobily, barevny, ¢i spektrozo-
ndlni) napoméha odhalovat i maskované objekty, odliSuje se remise povrchu
masek od okoli.

Kosmicky priizkum je tedy v podstaté jakysi druh ,vzdu$ného“ priizkumu
realizovany oviem z kosmickych vy$ek. Na otdzku JAKYMI MASKOVACIMI ME-
TODAMI celit kosmickému priizkumu miiZeme tedy obecn& odpovédét — praveé
tak, jak maskujeme, ¢i jak jsme schopni maskovat proti leteckému prizkumu,
nebot pfistroje jimiZ je vybaven, maji v podstaté tytéZ rozliSovaci vlastnosti.

K tuvaze jaké kontrolni metody zvolit, aby maskovani bylo ekonomické a
skute¢nd& efektivni, je nutné posoudit, které demaskujici priznaky napomé&haji
k rozpoznéni a rozliSovéni objektli a jejich Cinnosti na snimcich.

Zakladni demaskujici priznaky, umoziiujici a usnadiujici rozpoznévat a roz-
liSovat objekty, jsou jejich tvary a rozmery. RozliCovaci schopnost kosmické
fotografie miiZeme vyjadrit Fadové v metrech (a dokonce v decimetrech), coZ
umozZiiuje rozpozndvat na snimcich i jednotlivou bojovou techniku. Kosmicky
priizkum bude mit zdjem o objekty operafniho dosahu. Takovy vyznam samo-
zfejmé& nemaji jednotlivé »konvené¢ni“ bojové prostifedky (napfF. tanky), oviem
bude-li jich na snimku v ur¢itém prostoru zjistén a rozpoznén vét3i polet, pak
z jejich vzdjemné polohy a funké&nich souvislosti miZe protivnik dedukovat
rozmisténi a druh cile, ktery jiZ miZe mit operaéni vyznam (napf. tankovou
divizi). V souvislosti s demaskujicimi pFffznaky nutno uvést, Ze bude vZdy sna-
hou zabranit jejich vzniku. Toho miZeme dosdhnout dislednym vyuZivdnim
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prostorlt nezjistitelnosti a pokud mdme na zfeteli mirovy kosmicky fotogra-
ficky prlzkum i vyuZitim tdobi nezjistitelnosti.

UvaZme, jakad opatieni realizovat k utajenf cili, situovanych mimo prostor
neviditelnosti v tidobi, o0 némZ nemiiZeme s jistotou tvrdit, Ze je idobim nezjis-
titelnosti. Z metodického diivodu rozddlme tivahu na

— problematiku utajovani jednotlivfich bodovych cili, zejména mobilni
techniky (A)

— problematiku utajovani prostorového cile na zdkladé funkcénich souvis-
losti mezi bodovymi cili (B).

A. BODOVE CILE

UvéZime-li, Ze bojovou techniku miZeme na fotografii odhalit a jeji druh
vyhodnotit podle demaskujicich pfiznakdt tvarovych, rozmérovych, barevnych
a jasovych a v noci jesté svételnych, pak je ziejmé, Ze odstraiiovanim &i sni-
Zovanim tvarového, rozmérového, jasového a svételného kontrastu objektu viici
okoli miZeme G¢inné brénit jeho zjidténi a rozpozndni. PonévadZ fotograficky
kosmicky priizkum se uskuteCiiuje z vySek dosahujicich stovky kilometrd, mi-
Zeme barevné kontrasty zanedbat (a to i u rozmérové veétSich objekti), zato
vyznamné jsou ve dne kontrasty tvarové, rozmérové a jasové a v noci svételné.

K formdm, které jsou s to ufinné€ znendpadnit a zkreslit bodové cile, pat¥i
v prvé radé deformacni néatéry, deformacni prvky a imita¢ni masky. Pfipo-
meiime, Ze naSe predpisy ukladaji v bojovych podminkéch realizovat defor-
macni natéry a prvky na veSkeré mobilni technice. BohuZel dnes na cvitenich
s vojsky mnohdy toto ustanoveni pFehliZime. Tento nedostatek méa hlubsi kofe-
ny. Souvisi s nedocenénim vyznamu maskovani viibec (projevuje se také
v tom, Ze stupeil vycviCenosti v ném neni pfi provérkdch hodnocen). Velitelé
nejsou si ziejmé védomi, Ze takovyto pfistup by mél ve vdlce za nésledek
neymeérné a zbytecné ztraty.

Deformaé¢ni natéry a prvky nejen sniZuji rozpoznatelnost jimi zastiraného
objektu, ale také budou-li obecné vidy a vSude realizovdny — dojde k zastfeni
onéch priznaki, které umoZiiuji rozpoznavat vyznamnéjsi objekty od méngé vy-
znamnych. Zde mimovoln& doch&zi k uplatiiovdni jedné z dileZitych metod
ac¢inné branicich znifeni vyznamné techniky, k uplatiiovini metody zmnoZo-
vdni cili. Tim se napf. v pochodovych proudech ztiZi priizkumu rozpoznat
rakety, mostni tanky, odminovaci prostfedky, mostové soupravy, radiolokéatory
apod. V této souvislosti pripomeiime dal$i vyhodu, budou-li deformac¢ni néatéry
a deformacni prvky samozfejmou nezbytnosti a budou-li vojska v tomto smyslu
také disledné cvicit. NetuSenou mérou pak usnadnime moZnost vérohodnd a
»levng“ v masovém mefitku klamat. A to nikoli pomoci jingch nutnych, pln&
vérohodnych, tj. do vSech detaili model napodobujicich maket. Postaéi totiZ
pouZivat makety jednodussi, které nemusi reprodukovat viechny vzhledové po-
drobnosti svého modelu, a proto, Ze maketu opatifime deformaénim natérem a
deformaénimi prvky, pfi CemZ deformacni prvky zakryji ona zjednoduseni,
kterda by jinak dovolila odliSit maketu od napodobované hojové techniky.

Budeme-li co nejrozvitéji kombinovat deformaéni ndatdry s deformadnimi
prvky v bojovych podminkdch, pak v mirovych podminkdch nesporné ucin-
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nymi a také redlnymi opatfenimi k utajovdni vyznamnych bojovych prostfedkl
by mohla — a podle naseho ndazoru m&la — byt metoda pouZivdni tzv. masek
— maket. Jimi rozumime takové prekryty skutednych cild, jejichZ zevni tvar
pripodobiiuje skryvany objekt objektim vojensky méné vyznamnym ¢i vibec
nevyznamnym (kupF. v§znamné bojové technice ddvdme maskou — maketou
vzhled béZnych vonjenskych dopravnich prostfedkit nebo prostiedkit s civilnim
ur¢enim apod.).

B. PROSTOROVE CILE

AZ dosud jsme mluvili o divodech, pro¢ a jakym zplsobem utajovat jednot-
livé bojové prostfedky (bodové cile). OvSem vici kosmickému priizkumu piijde
pfedevsim o utajovdni objektd vy$§iho vyznamu, o sloZité prostornvé cile vy-
tvarené komplexem bodovych cilit organicky k sobé& soundleZejicich (takovymi
cili jsou napf. raketové soucdsti, systémy PVO, letiSte, armadni VS aj.). K je-
jich nerozpoznatelnosti pfispivaji jiZ zminénéd dilci opatfeni, ztéZujici rozpo-
znatelnost jednotlivgch bodovych cili. OvSem bylo by neredlné se domnivat,
Ze v terénu, v némZ je situovan prostorovy cil, se neprojevi fada demaskujicich
priznakil (€innosti a stopy po ¢innosti), umoZiiujici protivniku vyvozovat smysl
a druh prostorového cile ze vztahovych a polohovych zéavislosti jednotlivich —
mnohdy i dobfe zastFenych — bodovych cilii. Proto je nutné realizovat Fadu
jinych opatfeni k dezinformaci o charakteru a skute¢ném rozmisténi prosto-
rového cile a jimi ztiZit funkéni rozpoznatelnost, na zékladé niZ by protivnik
mohl dedukovat i zdmysl budouci nasi ¢innosti. K nejifinné&jsim opatfenim
k deformaci nepochybné& paifi metoda klamdni, kterd jedind je s to zamé&rné
zplsobit jiny funk&ni vztah bezi bodovymi cili nebo viibec uponutat pozornost
prizkumu protivnika na jiné prostory.

Pro ilustraci predstavme si VS armady (mimo radiovy uzel] v prostoru
rozmisténi; jejich pribliZngé 150 — 170 dopravnich a bojovych prostfedki je
rozmist&no na plose asi deseti ¢tverec¢nych kilometri. Je zifejmé, Ze i p¥i velké
snaze o dodrZeni zdsad zastiraci kdzné& a pfi dobré vycvitenosti vojaki v zasti-
rani se nezabrani vzniku — jak pri zaujiméni prostoru, tak i b&hem pobytu —
mnoZstvi demaskujicich pf¥iznakd, podle nichZ by mohl protivnik dfive ¢i po-
zdéji dedukovat piitomnost VS. Z této skute&nosti vyplyva, Ze vedle zastirani,
jako jedné metody maskovédni, k jejiZ realizaci v zdjmu vlastni ochrany do-
chézi z vlastni iniciativy, musi se pouZit i druhd metoda maskovani — Kkla-
mani (realizovand nikoliv z vlastni iniciativy, ale z direktivy centralniho plinu
maskovani). Zde bychom chtéli u€init malou pozndmku: madme za to, Ze Kkla-
méni jako vysoce ucinnd metoda, napomdhajici utajit prostorové cile, je u nds
podceiiovano, coZ potvrzuje skutecnost, Ze pfi cvicenich klam neprocvitujeme;
je to zfejmé& disledek stdle doznivajicich metod, které neprekrscily rdamec
staré taktiky a starého opera¢niho mys$leni druhé svétové vdlky. A vratime-li
se k uvedenému prikladu VS, je zfejmé, Ze jeho naznafenim v jiném prostoru
rozptylime priizkum a odvedeme jeho pozornost od skute¢nosti na klamny
prostor a tim ziskdvame relativai ochranu skute¢ného VS A.

Chtéli jsme — byt schématicky — ukéazat pfinos klamnych opatfeni k dez-
informaci o prostorovych cilech v bojovych podminkach, abychom zdiraznili
nutnost pristoupit ke zkouméni otdzek souvisejicich s realizaci klamnych opa-
tfeni nikoli jen jako p¥Fipravu pro bojové podminky, ale i pro jejich ,ostron®
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realizaci jiZ v miru. Jinymi slovy Fe€eno: Je-li kosmicky prlizkum zamé&fen i na
nas prostor, pak klamné opatfeni by méla byt — obdobné& jako v hojovych
podminkdch — nedilnou souCésti opatfeni k ochran& a napomaéahat uchovéni
obranyschopnosti nadi zemé.

PovaZuje za ucelné uvést nékolik pozndmek k formdm klamnych opatieni
realizovanym jiZ v miru vic¢i kosmickému prizkumu. Neni pochyb, Ze se tu
uplatni ob& zndmé formy klamu — demonstrace a imitace.

Demonstraéni ¢innosti rozumime nazna¢ovani s pouZitim jen skuteénych sil
a prostfedkli, coZ umoZiiuje dosdhnout maximélni presvédc€ivost. V miru sle-
duje v podstaté tyZ cil jako ve vdlce, tj. md upoutat pozornost a vést protiv-
nika k neodpovidajicimu hodnoceni situace. Ve vélce v3Sak je velmi pravd&po-
dobné, Ze demonstracni jednctka piitdhne na sebe nejen pozornost, ale i tdder.
Naproti tomu v mirovych podminkdch je demonstracni jednotka jen prost¥ed-
kem klamné informace adresované kosmickému priizkumu a nikoliv i nabize-
nym cilem riskujicim znifeni. Vyprovokovava-li protivnik zdmé&rn& svymi opa-
tfenimi v ddobi pfiznivém k fotografovdni z kosmu nas$i reakci, aby zjistil —
a to samozfejmé i jinym pFipravenym prizkumem — naSe protiopatfeni (nap¥.
zau)imané prostory), pak demonstratni ¢innost miiZe sehrat velkou tlohu
k jeho dezinformaci.

Imitaéni Cinnosti naznacCujeme model (tj. konkrétni vojenskou skute&nost)
klamnymi maskami a nejriiznéjSimi imitacnimi zplisoby. Ke nezbytnému oZi-
vovéani, dotvafejicimu vérohodnost klamu, vyuZivdme skutedné prostiFedky,
oviem v omezeném poc¢tu. Podle naSeho nézoru bude to vSak v miru demon-
stra¢ni Cinnost, kterda co do rozsahu bude prevaZovat nad imita¢ni ¢innosti.
To proto, Ze v miru neni vystavena tGderu a pred¢i imitatni €innost svou véro-
hodnosti. Zcela zvlastni ulohu v rdmci mitaéni ¢innosti v miru mohou vsak
sehrdt makety. Mohou totiZ byt nesmirné cennym prostfedkem k zdm&rnému
»sdéleni” protivniku, Ze klameme a Ze i v pfipadné vdlce budeme klamat.
Druhd svétova valka potvrdila vysoky vyznam tzv. ,dvojitého klaméani“, které
napf. v bitvé u El Alameinu prispélo k pordZce Romelova afrického sboru.
V urcitém prostoru byly rozmistény ne pfili§ povedené napodobeniny bojovych
prostiedkit s cilem, aby v nich protivnik identifikoval makety. Tim byl Rommel
utvrzovadn, Ze jde o prostor klamny, ackoliv $lo o skutedny (pod maketami
byly umistény skuteCné tanky, kanony a uskladnéna munice). Vysvétleme, jaky
smysl miZe mit ,Gmyslné sdéleni“ protivniku, Ze v naSem prostoru pouZivdme
klam: zjisti-li protivnik vyhodnocenim fotografii, pofizengych z kosmu, Ze v tom
¢i onom prostoru jsou nikoli skutetné objekty, ale makety, nebude moci s jis-
totou zodpovédét na otazky, pred které je tim postaven. MiiZe se napf. ptét:
»Je to neodborné zhotovend maketa, nebo za&mér, abych rozpoznal, Ze jde
o maketu?* — Je-li to zamér, co je jim sledovdno?“ — ,Neni maketami za-
stirdna skutetnost a mam uvérit, ?e jde o klam?“

JiZ v néstinu moZnych otdzek je zFejmé, Ze pritomnost rozpoznatelnych
maket povede protivnika k pochybdm a alternativnim souddm, zvl4sté bude-li
jesté jinak dezinformovan promysSlené Fizenou demonstra¢ni a imitaéni ¢in-
nosti. MliZeme oprdvnéné ocekdavat, Ze protivnik se bude snaZit spravnou odpo-
véd najit jesté jinymi cestami, neZ jen kosmickym prizkumem. V miru to bu-
dou zejména agenti a naskyt4 se nam pfi tom piileZitost pFipravenymi bezped-
nostnimi opatfenimi tyto zne$kodnit. A dédle, dovolime-li imysin& protivniku
nékteré makety rozpoznat jako makety, miZeme ziskat i vysoce rentabilni
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investici pro budoucnost, tj. pro pFipadné véletné tdobi. Pravé tim, Ze uZ
v miru utvrzujeme v protivniku védomi, Ze rozsdhleji pouZivdme formu klamu,
pak miZeme logicky oCekdvat, Ze zjisti-li ve vélce svym vzduSnym prizkumem
riizné prostorové cile, nebude si vétSinou zcela jist, zda jde o skute¢nost ¢i
o klam. Nebude-li tedy chtit riskovat tdery do prdzdna, bude nucen vyslat
dopliikovy priizkum a tim ztrdci mnohdy nejcenné&jsi faktor — cas.

Setrvame-li u dnedni praxe, kterd v podstaté s klamnymi opatienimi nepo-
C¢itd a budeme-li tedy ve vélce klamat jen ojedinéle anehc viibec ne, pak ne-
pratelské tdery nikdy nepiijdou do prédzdna, ale potom néds bude bit najisto.

V této souvislosti bychom cht&li upozornit, e né&s velitelsky shor neni
o otdzkdch prospésnosti a Gfinnosti metod klamnych opatfeni v potfebné mife
Skolen a mnozi velitelé maji ke klamu zcela odmitavy postoj. Tak se napf.
operuje i tezi, Ze na klamné opatFeni nebude v naSich teritoridlnich podmin-
kéach dost ,volného mista“, nebof pry v zaujimanych prostorech a na komuni-
kacich bude pfi potfebném rozptyleni st&Zi misto pro skute¢né sily a pro-
stfedky. Je-li tato skutetnost pravdivd a my z toho diivodu opomijime klam —
pak vystavujeme vojska riziku zbytecnych ztrat. PredevSim tim, Ze kdykoli
protivnik cil odhali a na né&j udefi, postihne skuteC¢nost a déle, Ze absence
dezinformovani usnadni protivniku deSifrovat vyznamné cile a zvolit nejopti-
malné&jsi zplisoby k jejich zniceni. Logicky z toho vznikne my3lenka, zda —
neni-li moZné v predpoklddanych prostorech zabezpecit vétSi volny prostor
pro klamny manévr a klamné opatfeni viibec — by nebylo sprdvngjsi dosud
uvaZovanou kvantitu sil nahradit méné pocetnymi a tedy mensi prostor néro-
kujicimi silami a u3etfené vvdaje vyuZit ke zkvalitnéni vyzbroje nasich ozbro-
jenych sil a k prosp&chu nadeho hospodéistvi.

Uvahu miZeme uzavFit tim, Ze by odpovédni &initelé se mé&li hloubgji zaby-
vat mistem a tlohou klamu v miru i ve vélce a v tomto smyslu i 3kolit velitel-
sky sbor. P¥i tom vyuZit existujici protivnikiiv kosmicky SpiondZn{ priizkum
a jeho relativné& nepfetrZité piisobenf i proti nému. Tim, Ze zndme &asové tiseky
priiletdi obihajicf druZice nad naSim prostorem, se v ném nabizi nebyvald moZ-
nost ovliviiovat my$leni a vysledné zévéry protivnika a to nejen utajovdnim
(rozuméj zastirdnim) skute¢nosti pfed kosmickym prizkumem, ale zejména
promyslenymi a sladénymi klamnymi opatfenimi.

Jde o tkol sice sloZity, ale redlny a rentabilni a svym zpisobem i — pfes
teoretickou nepfetrZitost kosmického priizkumu — omezeny jen na Gdobi, kdy
miiZe z kosmu fotografovat (podle naSich meteorologickych statistik je to asi
40 jasnych dnii v roce). P¥i tom v téchto dnech nepiijde o nepfetrZité aktivo-
vani klamu, ale o jeho realizaci prdvé v hodindch, kdy nad tim & onim tze-
mim prolétdvd druZice. V tomto ohledu je zde velikd v§hoda v porovnéani
s vdletnym Gdobim a pfi této nejistot& jsme nuceni kontinudln& klamat.

Prizkumné druZice Zemé&, jako prostiedky strategického a operaéniho prii-
zkumu dnes jsou skutetnosti. To, Ze s nimi potencidlni protivnik v4Zn& kalku-
luje, neni ddno jen poétem prizkumnygch druZic, které zatim vyslal na riizné
ob&Zné drdhy kolem Zemé&, ale i tim, Ze tyto druZice usmériiuje nad urdité
oblasti zemi socialistického tdbora. Priizkumné druZice, na rozdil od jiného
prizkumu, mu mohou dat v pravidelngch odstupech prehlednou i podrobnou
informaci dosud v miru jinymi prostfedky nedosaZitelnou. To, Ze CSSR je z&-
jmovou oblasti kosmického 3piondZniho prizkumu, neni hypotéza, ale fakt.
Diltkazem toho je registrace zhu$t&ngch priiletli priizkumnych druZic SAMOS
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a DISCOVERER nad na$im uzemim prévé v pribéhu cvi¢eni VESNA a VLTAVA.
Z asi 64 zaznamenanych priiletd druZic SAMOS za posledni obdobi bylo 30
priileti uskutetnénno za podminek vyhodnych ke snimkovani. Mdme za to, Ze
z této skutenosti je v zdjmu bojové pFipravenosti nutné vyvodit patfiéné
dasledky.

Uvedli jsme nékteré aspekty a podnéty, jak zastirdnim a klamn§ymi opatfe-
nimi reagovat na kosmicky prizkum a na jeho mirovou existenci zvlasts, nej-
riznéj§imi formami a tak dezinformovat protivnika a poddvat mu natolik
zkreslené informace, jejichZ vyuZiti by ho vedlo k z&v&rim pro né&j nepfizni-
vym a pro nés prospéSnym. Jsme si v&domi, Ze aplikace naSich obecnych teo-
retickgch tdvah do konkrétni podoby a podminek nebude nijak jednoducha.
Ovsem zvySovat bojeschopnost armédy zilistdvd naddle piikazem doby a nelze
proto podceiiovat ani tlohu kosmického priizkumu vedeného dnes nerusené
na na$e uzemi.



Podplukovnik Ing. FrantiSek Skopec
podplukovnik Ing. Pfemek Vorlidek

ZAPALNE ZBRANE

Soucdasné zkuSenosti z pripravy veliteld a Stdbl i z pFipravy vojsk sv&d&f o tom, Ze
pod pojmem rozhodujictho vyznamu raketovych jadernych zbrani, byla men3i pozor-
nost vénovdna otdzk4m pouZiti ostatnich bojovych prostfedkd a ochrany proti nim.
PFi praktickém Fe3eni otdzek vedeni a zabezpeleni bojové finnosti se projevily i mezery
a zkreslené nebo neiplné a povrchni pFedstavy o Ucincich a moZnostech pouZiti sou-

dobych zéapalnych zbrani.

V &lanku chceme dat ucelené&jSi idaje o soudobych zdpalnych zbranich, predeviim
o zbranich zaloZenych na Ggincich napalmu, a tak alespoii z Casti pFispét k vyplnéni

této mezery.

Dnes jiZz klasickou zédpalnou latkou je
napalm, zaloZeny na principu ztuZené
hoflaviny. ZtuZovadlem jsou smési hlini-
tych soli organickych kyselin. Vlastni za-
palna latka se pfipravi priklddanim 4 aZ
8 Y% tohoto ztuZovadla k automobilnimu
benzinu, ktery se tim mé&ni v rosolovinu
hn&dé barvy. P¥i hofenf se napalm roz-
stfikuje ve velkych kusech, hofi pomalu,
Ine pevné k mistu kam dopadl a pronikd
do hloubky. Pri hofeni dosahuje teploty
800—1000 °C.

Napalm sdm o sob& neni samovznitivy.
Proto se do né&j piiddvaji razné piisady,
nejtastéji fosfor, nebo samozipalné sli-
tiny hoi#¢iku, aluminia nebo sodiku a
drasliku. Napalmu se pouZiva jako na-
plné do leteckych '‘pum. pridavnych na-
drzi, hlavic raket a deélostfeleckych gra-
natl, jako napalmového desté apod.

Cisty napalm ma pomé&rné& nizkou tep-
lotu hofeni a malou schopnost zapalovat
[propalovat) zasaZeny cil. Proto byly vy-
vinuty nové ztuZené hoflaviny, G¢innéjsi
neZz napalm, jehoZ vlastnosti jsou prida-
nim novych zipalnych smési riizn& upra-
veny s pfihlédnutim k taktickému pouZiti
a odolnosti cile. Do této skupiny hofla-
vin pat¥i: Pyrogel, Goop, US Standard na-
palm, Super napalm, Napalmovy dést.

V druhé sv&tové vélce, ve vélce v Ko-
rei, Egypté a Vietnamu bylo kromé& té&ch-
to hoflavin pouZito i klasickych zapal-
nych latek jako jsou fosforové néplné,
které byly sougasn& pouZivdny jako dy-
mové prostiedky. Dale byly pouZity na-
plng z thermitu nebo elektronu, které pfri
hofeni vyvijeji teploty od 2000--3000°C
a jsou schopny tavit kovy.

79



Prehled oznaceni zdpalnych litek
(oznaceni pouZivané v armadé USA)

Druh hoflaviny Oznaceni ZtuZovadlo
ZtuZena zdpalna smés pyrogel PT PT Pyrogel
ZtuZena zapalnd smés PT1 pasta goop
ZtuZend zapalnd smés PT V PTV synteticky kau¢uk s pfisadou hofciku

Ztuzend zépalnd smés IM IM isobutyl metakryldt, mastnd Kyselina,
Filling kyseliny nefténové, vodni roztok louhu
sodného
ZtuZend zapalna smés napalm NP NP soli kyseliny palmitové, olejové a nefté-
nové
Ztuzend zdpalna smés NP 2a 3 NP 2 olej, kreosot, fosfor apod.
NP 3

a dalsich slitin

Hlavni druhy zapalngch prostfedkii

Mezi nejacinnéji druhy zéapalngch
prostfedkti patii zdpalné prostfedky le-
tectva. Jejich zdokonaleni, jakoZ i rozsa-
hu a zplsobu pouZiti je proto v soutasné
dob& vénovédna nejvét3i pozornost.

Nejroz§ifen&jsi jsou letecké zépalné
pumy a letecké piidavné nadrZe plné&né
ztuZenym napalmem nebo jinou ztuZenou
hoftlavinou.

Zé&palné pumy rozdélujeme podle Géin-
ki, konstrukce, vahy a druhu naplng.

Podle u&inku je miZeme délit na pu-
my s acinkem soustfed&nym, rozptylenym,
soustfedénym a rozptylenym, kombinova-
nym.

Zépalné pumy se soustfedénym WwGé&in-
kem vytvoii malé nebo v&tSi ohnisko po-
Z4ru podle velikosti pumy. Jde vétSinou
o0 pumy malé réZe o vaze 1—5 kg, s ob-
sahem kovovych zédpalnych smési. Typic-
kym piedstavitelem je americkd puma
AN-M 50 vSech modifikaci.

M4 tvar hranolu, vazi 1,7 kg (vaha
zapalné latky je 850 g), doba hoFenf pu-
my je 10—12 minut, teplota hofeni
2500°C. Byly pFevazné& pouZity za 2. své-
tové valky.

Zdpalné pumy s rozptflenym zédpalnym
Gtinkem vytvofi mnohem v&t3i pofet oh-
nisek poZéru s rozptylem kolem mista do-
padu zdpalné pumy. VaZi 10—250 kg.

P¥i vybuchu dochédzi k rozhozu ho¥ici-
ho materidlu aZ do vzd4lenosti 50 m.
KaZdy element hofi asi 3 minuty. K tomu-
to typu patff anglickd puma INC-25Lb.

Zapalné pumy se soustfedénym G&in-
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kem a rozptylem vytvafi jedno velké

ohnisko a nékolik mensich v jeho okoll.

Jejich predstavitelem je anglickd zé&-
palnda puma INC-30 Lb. Véha pumy je
14 kg, naplné 3,6 kg. Podstata téchto pum
spotivd v rozhozeni (rozstfiknuti) vétsi
tasti hoflaviny do okoli a men3{ Cast
tvofici soustfed&né ohnisko ziistdva v bez-
prostfedni blizkosti dopadu. Doba inten-
zivniho hofeni néplné je 4—5 minut, cel-
kova doba hofeni je 6—9 minut.

Zapalné pumy s kombinovanym iéin-
kem se vyznaduji spojenim zépalného a-
¢inku s trhavym. To znesnadiiuje likvidag-
ni prace. Na tomto principu je konstruo-
védna vétSina americkych zdpalngch pum
s néplni napalmu a oyrogelu, napf. za-
palnd puma AN-M69 a AN-M74.

Zapalna puma AN-M69 vaZi 2,8 kg,
néplii hoflaviny (napalm) 0,9—1,1 kg.
PFi vybuchu vznikd na ploSe o poloméru
15—18 m asi 60 ohnisek poZaru.

Podle konstrukce miiZeme zépalné pu-
my rozdé&lit do dvou skupin:

— pumy s plastdm (z&palnd smés se plnf
do kovovg§ch obali)

— pumy bez plast& (maji celé t&lo vy-
lisované ze zdpalné latky, napf. z ther-
mitu apod.)

Podle vdhy d&lime zédpalné pumy ob-
vykle na pumy:

— malé raZe 6—10 liber (tj. 2,7—4,6 kg).
Shazuji se jednotlivé, nebo ve svazku
z pumovych skFinf;

— stfedni raZe do vahy 450 liber (200



kg). Shazuji se jednotlivé nebo ve
svazcich po 2—3, nebo 3—6 kusech na
specidlné upravenych pumovych zavé-
sech;

— velké raZe o véaze 500 i vice liber (nad
230 kg), které se shazuji vyhradné
jednotlivé.

Letecké zapalné pumy jsou vétSinou
shazovany hromadné ze skFiflovych pum.
Vzdusné americké armady maji ve vy-
zbroji nékolik typd.

Leteckd skiifi typu M-13 se plni 60
pumami AN-M69, které se do ni ukladajf
ve tfech fadach po 20 kusech. Je zhotove-
na z lati. Otevira se okamzZité po odhoze-
ni od letounu.

Letecka skfii M-19 a M-21 se plnf 38
napalmovymi pumami po 6 librach. Ote-
vird se pfi letu ddlkovym spinafem. Tato
skiiii se plni v tovarnéach.

K jedné z nejvétSich skiinf patfi v a-
merickém letectvu skFili typu SUU-7A a
SUU-10A. Jeji obsah miiZe vytvoFit 350
zdpalngch nebo tfistivfch pum o celkové
vaze 280—300 kg. Vaha skiin& je 60 kg.
Tuto skfill pouZivaji letouny F-105D, M,
F-4B a F-4C ve Vietnamu.

Anglické letectvo pouZivalo skfiné ty-
pu SBC-250-Lb. Jeji néaplii mohla obsaho-
vat 90 zéapalnych pum typu INC 4 Lb nebo
8 fosforovych chemickych pum po 14 kg.

Prehled nejpouZivanéjSich leteckych
zapalnych pum je uveden v piiloze 1.

P#iloha 1
Pfehled nejpouzivanéjsich leteckych zdpalnych pum
Viéha hofla- Druh Prumérnd| Pfedpoklddand
Typ z(ési?}gg)pumy V;E:_‘Z;E:l/?é viny v pumé | hoflaviny doba plocha zasaZeni
l v kg/l oznadeni hoteni vm
AN - M 50 17 0,82 thermit 8—10 do 2 metra
AN - M 69 2,8 0,9—1,1 napalm 8—10 15 x 18 m
§ AN-MT74 3.8 1,1 pyrogel 15—20m
E AN-M74A4 | 408 27,2 PT 1 20—25m
2.
% AN-M47A3 | 31,7 18,1 NP 5—8 20 m
o
5 AN -M 76 212 78,9 PT I (velkd pruboj-
nost) 50 m
M-116A2
(A1) 327 3781 NP 2 50—70 m
g INC -25Lb 14 3,8 elektron 36 30—40m
2 >
JE|MC-30Lb | 14 3,6 benzol/kau- | 619 | 50 m
o ¢uk guma
M-13 60 x 240 napalm 5—8 100— 150 x
= x AN-M69 % 300350
<
14 M - 19,21 38 x
2" % AN-M69
Z P
2 SUU-T7A 280—300 NP 5—8 100—150 x
SUU =10 A x 300—350
Zipalnd puma 350—480 395—5951 | NP 5—8 30—50 x
M-116 % 50—100

6 Vojenski mysl
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ZPUSOBY POUZITI ZAPALNYCH ZBRANI

Soucasna uroveil zapalnych zbrani u-
mozZiiuje G&¢inné je pouZit proti cilim na
bojidti 1 v zépoll.

Podle soucasnych americkych nézord
je hlavni zasadou pouZzivat zapalné zbra-
n& s pPekvapenim, soustfedénymi udery,
za nejpiiznivéjsi taktické a povétrnostni
situace a pii snadné zasaZitelnosti vojsk,
kterd nemohou vyuZivat terénu nebo vy-
budovanych Zenijnich zafFizeni. Zvlasté
zranitelnad jsou vojska pfi nakladani nebo
vykladéni, v prostorech soustfedé&ni, v po-
chodovych proudech a vychozich prosto-
rech, nezabudovand palebna postaveni ra-
ketovych jednotek a tutvard i protiletad-
lovych Fizenych stFel apod.

Zranitelnost cil@ ovliviiuje n&kolik fak-
torl. Jsou to piedevSim:

a) velikost a hustota zastavéné plo-
chy a charakter staveb. Tak napf. mens$i
hustota zastavéni a p¥iznivé uspofadani
terénu meély nejdileZitéjdi dlohu v za-
branéni vzniku poZarni boufe v NAGA-
SAKI;

b) umisténi objektu v terénu. PoZar
snadné&ji zachvacuje objekty na kopcich;

c¢) povétrnostni podminky, tj. smér,
sila vé&tru, vlhkost a teplota vzduchu, vi-
ditelnost apod. NejpfiznivéjSi podminky
k pouZivani zépalnych zbrani jsou v lét&
a za suchych podzimnich dnd. Vysoké
vlhkost sniZuje dc¢inek zapalngch zbrani
aZz o 20 %. To potvrzuji i posledni zKu-
3enosti z Vietnamu, kde vzhledem k cas-
tym destim a zna¢né vihkosti vzduchu
se pouzivani zéapalnych zbrani piili§ ne-
osvédciuje.

Podminky stfedoevropského valciste
v podstaté dovoluji rozsdhle pouZivat za-
palné zbrané v kaZdou dobu, bez zvlast-
niho omezeni.

Na plosné cile, méstské ¢tvrti, rozsah-
1é primyslové a vojenské objekty (kasar-
na, letisté apod.), prostory soustfed&ni
vojsk, polni a lesni kultury apod. se u-
platiiuje predevSim ploSné bombardovéni
podle té&chto z&sad rozpracovanych ve
smérnicich amerického letectva:

Pravidlo 30 % — k plosnému bombar-
dovani cile s rozptylem shazovanymi ma-
lymi a kovovymi zapalnymi pumami.
K roz3ifeni pozéaru na urcité plose je nut-
né, aby hustota zastavéni nebo prostoru
byla nejméné 30 %. PFi niZ$i hustoté neni
tento zpiisob acelny.

Pravidlo 25 % — k bombardovéni izo-
lovanych cild. Pravidlo je podminéno po-
Zadavkem nejméné 25 9% hoflavosti kte-
réhokoli napadeného objektu na vymeze-
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né plose k bombardovani. K bombardo-
vani se pouziva jak malé, tak i stredni
a velké zdpalué pumy, Castecné rozptyle-
né, Castetn® bodové na vybrané cile.

K bombardovéani se kalkuluje se zvy-
Senou hustotou pum. Vypoditana potfeba
pum se zvy3uje o 80 aZ 88 %. Podle zku-
Senosti se totiZ pocit4, Ze 10 % z jakg¢ch-
koliv pFi¢in nevybuchne a 50—60 % spad-
ne na volné prostranstvi a jen asi 17 aZ
20 % pouZitych pum zasdhne objekty a
zplsobi poZéry.

Je-li cilovy objekt jako celek ¢astec-
né hoflavy a z C¢asti nehoflavy — nidi se
nehoflavé objekty tFistivotrhavymi a trha-
vymi pumami. V takovém pfipadé se nej-
diive pouZivd zé4palnych pum a teprve
potom tFiStivgch. Jen ve vyjime&nych pfi-
padech, kde je nutné odstranit ohnivzdor-
nou krytinu a tak vytvofit vghodné pod-
minky k pouZiti zdpalngch latek, pouZiva
se k bombardovéni nejdfive trhavych a
t¥istivotrhavych pum.

PouZivani zédpalnych zbrani proti bo-
dovym cilim je mnohem obtiZnéjSi a po-
dle americkych nézorli nebude pfi ném
dosaZen takovy efekt, jako pf¥i ploSném
bombardovani. Za bodové cile k pouZitf
zapalngch pum jsou povaZovany hoflavé,
nebo stfedné& hoflavé, malo rozmérné ob-
jekty obklopené nehoflavym prostfedim,
k jejich znifeni je nutny pFimy zéasah.
U veétSiny takovych cili je hoflavy obsah
zakryt nehoflavgm obalem (krytinou),
kterou musi zdpalnd puma prorazit, ma-li
uplatnit svj nicivy ac¢inek. Proto k bom-
bardovani bodovych cilii jsou vhodné téz-
ké zapalné pumy, Zéakladni taktickou ava-
hou pii Gtoku na bodovy cil je vytvoFit
rozsdhlé ohnisko tézko hasitelného po-
Zaru.

Presnost bombardovédni téZkymi zéapal-
nymi pumami je stejna jako u pum tFisti-
votrhavych. Podle zku3enosti jsou redlné
vyhlidky, Ze z 10 zapalnych pum shoze-
nych na bodovy cil 2 dopadnou mimo, 1
selZe a 7 zasdhne cil. Z nich jedna shofi,
aniZ zplasobi poZar. Tyto zku3enosti jsou
dileZité pfi kalkulaci moZnosti soudobého
stihactho bombardovaciho letectva, vy-
zbrojeného letouny F 104, F 105 a F 4.

Zékladni palebna jednotka, roj, mize
podle variant vyzbroje svrhnout na stano-
veny cil 16—20 velkych leteckych zéapal-
nych ndadrzi s napalmem nebo pyroge-
lem a kromé& toho soucfasné vystiilet
2000—2500 nabojt z kanonii 20 mm.

Letka stihacich bombardovacich le-
tounti F 104 a F 105, sloZena ze 3 aZ 4
roji (12—16 letounti) miZe zniCit 4—8
tank®i, nebo zni¢it jednotku vojskovych



raket s odpalovacimi zafizenimi. Letka
F 4C 6—10 tankd nebo 16—20 OT, vozi-
del nebo letadel. PFi umldovani muiZe do-
sahnout 2—3nasobnych vysledkd (posko-
zen{ techniky).

Sestndct napalmovych néadrZ{ miZe
zplisobit intenzivni ohnisko poZaru na
2—2,5 ha, 20 nadrzi aZz na 3 ha.

K znideni tanku je potfeba v priméru
2—4 letound typu F-104 nebo F-105, nebo
1,5—2 letound typu F-4. Ke zniteni obr-
n&ného transportéru, vozidla nebo letadla
na zemi je nutné kalkulovat primé&rné&
s pouZitim 1—2 letound F-104 &i F-105,
nebo 0,75—1,5 typu F 4.

Tyto normy jsou orientaénf, za vy-
hodngch podminek miiZe byt dosaZeno
i vyssich acinkf. Prehled moZnych G&in-
ki zdpalnych prostfedkd letectva viz pFi-
loha 2.

Krom& letectva maji zdpalné zbrané
ve své vyzbroji i dalSi druhy vojsk. Jsou
to predevifm ohiiomety riizného druhu,
jako jsou lehké p&chotni ohiiomety, ohiio-
mety na tancich nebo obrné&nych trans-
portérech i stabilni ohfiomety — fugasy
a vedle nich i zapalné prostfedky délo-
stfelectva. PFi posuzovani moZnosti pouZi-
ti tdchto zapalngch zbrani a prostfedkil
se ukazuje, Ze jsou znalné sniZovény sou-
dobym zplisobem bojové ¢&innosti za po-
uZitf jaderngch zbrani. Pom&rné mald na-
sycenost bojisté vojsky déavd predpokla-
dy k vyuZivani mezer, k obchézeni ne-
souvisiych ohnisek odporu, to vse vede
k tomu, Ze ztrdceji na vyznamu takové
prostiedky, které maji omezenou schop-
nost manévru a maly dosah. Mezi tyto
prostfedky patii i ohfiomety, které proto
v nékterych armadach z vyzbroje vyrazu-
ji, v neékterych armaddch pak chybi
apln&.

V  soudobych podminkdch miiZeme
piedpokladat, 2Ze zapalné latky mohou
byt pouZity jak v taktickém tak i operac-
nim mé&Fitku proti cilim na bojisti i v za-
poli.

Na taktickém stupni mohou byt tyto
prostfedky pouzity ziejmé& jako prostred-
ky ni¢eni bodovych cili a to cili tako-
vého charakteru, jejichZz umleni nebo
znideni by si pfi pouZiti jingch prostred-
kit vyZadovalo bud znacného mnoZstvi
prostfedkt nebo netmérné mnoho Gsilj,
coZ by v obou pfripadech vedlo ke ztraté
casu.

Za 1utoku to mohou byt piedeviim
obrannéa zarizeni polni obrany jako ohnis-
ka odporu apod.

Vzhledem k soudobému manévrovému
a pohyblivému charakteru bojové ¢&in-
nosti, ve Kkteré nebude dostatek Casu

k budovani trvalych obranngch zafizeni
a ve které utoc¢ici vojska budou ohniska
odporu obchéazet, s cilem proniknout do
hloubky nepiéatelské sestavy, bude podob-
ny zpisob bojové cCinnosti, pii kterém by
se postupné nicila jednotlivd ohniska od-
poru spide vyjimkou neZ pravidlem.

V obrannych bojich miZeme predpo-
kladat pouZitf zdpalnych prostfedki jen
ve v¢jime&nych pFipadech opé&t z toho di-
vodu, Ze taktické zapalné zbran& maji
prakticky jen omezené G¢inky a pomérng
omezenou schopnost manévru.

Snad vyhodnég&jsi podminky v taktic-
kém pouZiti zdpalnych prostfedkd ma dé-
lostFelectvo, které sice nemé takovou
technickou pravdépodobnost zdsahu cile,
jako prenosné nebo tankové ohiiomety,
ale vezmeme-li v dvahu skutenou prav-
dépodobnost zasahu cile, kterd u pFenos-
ngch i tankovgch ohiiometd je ovliviiova-
na pfedeviim mozZnosti vyiazeni ohiiome-
td, ma pouZiti délostfeleckych zapalnych
zbrani znacéné vyhody.

Ob& skupiny zéapalnych zbrani — jak
ohiiomety, tak zapalné prostfedky délo-
stfelectva — maji spole¢nou nevfhodu —
neumoziiuji pouZit zdpalné latky masové
a na rozsahlej§im prostoru.

Vzhledem k vlastnostem a moZnostem
zépalngch latek je nejacinnéj§im pro-
stfedkem k pouZiti zdpalngch zbrani le-
tectvo — nejacinn&jSim jejich nosi¢em.
Letoun jako nosi¢ zdpalnych zbrani miZe
dopravit na cil pomérné znafné mnoZstvi
zapalné latky pii znatné pPesnosti za-
sahu a pravdépodobnosti dosahu cile. Le-
tectvo mize G¢inné pouZit zapalné zbra-
né& soustfedéné&, ve znafném rozsahu a je
schopno zapalnymi prostiedky napadat
i cile, které maji znacnou plochu. Vzhle-
dem k moZnostem letectva miiZzeme jako
vhodné cile na bojiSti k napadeni z&-
palnymi prostifedky pocitat:

— jako bodové cile, nebo cile malych
ploSngch rozméri predev8im nezabudova-
na palebna stanovisté raketovych zbrani,
protiletadlovych Fizenych stiel, velitelska
stanovisté taktickych stupiit veleni, po-
chodové proudy vojsk, soutdsky a diile-
Zité komunikacni uzly

— jako plosné cile, vhodné k pouZiti
zapalnych zbrani pak pFedevdim vojska
v prostorech soustiedéni, ve vylkavacich
prostorech, osady, zvlasté osady uprave-
né, nebo vhodné k obrang&, sklady, zvlas-
té sklady PHM, kapalnych raketovych po-
honngych hmot, LPHM a munice, velitel-
skd stanovi$té operacnich stupiit velenf.

Kromé& toho mohou byt zdpalné zbrané
pouZity i k zapdleni rozsahlych lesnich
komplexi s cilem kryt boky atocicich
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Priloha 2

Pi#ehled mozZnosti vyzbroje letounii ozbrojenych sil NATO zapalnymi prostfedky

Moznost

Zikladni

Pravdépodobnost zasahu plochy

Druh letadla | vyzbroje zépal- | kalkul. daj | jednot rojem letka
h tredkit trech * (4 letadla) (12—16 let.)
nych prostie v metrec letadlo (m?) <ha ad
F 104 STAR- | 3 okfine 100 x 300 60 000 24 0,72—0,96
FIGHTER " R—
F 105 THUN-
DERCHIEF | 4 74palné pumy | 50 200 0,08 0,024— 0,032
15 sk¥ini 100 x 300 | 450000 180 5,4—17,2
F_4C 11 pum (5701) | 50 550 0,22 0,066— 0,088
Phantom T 1 5 nddrze 12001 | 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
I nadrz 22001 | 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
4 zép. pumy
500 kg 50 200 0,08 0,024— 0,032
F-5A
FREEDOM 1 nadrz 5701 | 50 x 100 5000 2 0,06—0,08
FIGHTER |5 s4r5e 5701 | 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
2 nadrze 1901 | 30 x 50 3 000 1,2 0,036— 0,048
2 zép. pumy
FIATGOIR | 225K8 50 100 0,04 0,0012—0,0016
2 nadrze 3801 | 30 x 50 3800 1,2 0,3 6—0,048
2 z4p. pumy
SUPER 500 kg 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
MYSTERE
B2 2 nddrze
po 1200 1 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
2 zdp. pumy
400 kg 30 x 50 3 000 1,2 0,036— 0,048
2 naddrZe
MIBAGH po 500 1 50 x 100 10 000 4 0,12—0,16
e 2 zip. pumy
400 kg 30 x 50 3000 1,2 0,036— 0,048
2 nédrZe
po 500 1 30 x 100 10 000 4 0,12—0,16

Pozndmka: ~ tabulka je sestavena na zakladé udaju Zprav-51-61, pravdépodobnost zdsahu plochy
byla propodtena na zikladé tidajii o Géincich jednotlivych prostiedki,
— pii pouziti pfidavnych nddrZi pro zdpalné litky sniZuje se celkovy obsah LPHM
letounu a tim i jeho dolet.
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uskupeni, bréanit protivnfku v manévru
vojsk, branit prisunu zdloh a jejich zasa-
zeni, rozdé&lit sily protivnika anebo i s ci-
lem pfinutit protivnika opustit pFipravené
rajény a pfijmout i vést boj v nevyhod-
ném terénu.

PouZiti zépalnych zbrani miZe rozho-
dujicim zplsobem ovlivnit nejen pritbéh

a vysledek boje taktickych utvard a svaz-
ki, ale miZe mit znacny vliv i na pri-
b&h operace. V operacich bez pouZiti ja-
dernych zbrani maji zapalné zbrané jeSté
vetsi vyznam, a miZeme je bez nadsazky
potitat spole¢né s letectvem za jeden
z nejvgznamnéjSich prostifedkl operac¢nich
stupiiti veleni.

POVINNOSTI VELITELE A STABU PRI ORGANIZACI OCHRANY
PROTI ZAPALNYM PROSTREDKOM

Opati‘eni ochrany proti zdpalnym pro-
stfedkiim musi byt nedilnou soudasti o-
chrany proti ZHN.

Poné&vadZ letectvo je nejacinné&jsi pro-
stfedek k pouZiti zdpalnych zbrani, bude
boj s nepiatelskym letectvem nejacinné&ji
teSit otdzky ochrany proti pounZiti zéapal-
ngch prostFedki.

Opati'en{ ochrany proti zdpalnym pro-
stfedk@im je nutné organizovat a uskuted-
fiovat na taktickych stupnich. V plném
rozsahu, jako zvlastni opatFeni musi je
organizovat stupefi dtvar a svazek. Na
vys8ich stupnich nebudou tato opatieni
organizovdna jako zvlastni druh opatie-
ni operacniho zabezpelfeni, ale budou
soulédstf a naplni ostatnich opatfeni za-
bezpeceni operace. Jsme toho néazoru, Ze
nejvy$§im stupném, odpovédnym v plném
rozsahu za organizaci a planovéani opatie-
ni ochrany proti zdpalnym prostfedkdm
mus{ byt stupeii svazku; zdkladnfm stup-
ném, odpovédnym za uskuteCiiovdni opa-
tfenf proti zdpalnym prostfedkim musi
byt stupefi dtvaru, za uskutecifiovani pro-
tipoZarnich opatfeni musi odpovidat stu-
peil praporu (oddflu).

V této souvislosti rozebereme zdkladnf
povinnosti velitele i $tdbu svazku a utva-
ru pii organizaci ochrany proti zdpalnym
prostfedkiim.

Velitel divize (idtvaru) odpovid4 za or-
ganizaci ochrany proti zdpalnym prostied-
kim, ktera je souclasti ochrany proti
ZHN. Zastupce velitele pro tyl (NT) je
odpovédny za jeji organizaci u t¢lovych
atvarti a zafizeni. Je povinen zésobovat
vojska materidlem k haSeni poZéru.

Velitel urcéuje distojnika Stabu k ©i-
zeni ochrany proti zéapalngm latkdam a
k Fizeni protipoZdrni ochrany u divize
(atvaru). Ukoly a nafizenf jsou pro pod-
fizené dtvary zahrnovény do natizeni pro
OPZHN. Utvary a jednotky zabezpeduji
tuto ochranu vlastnimi prostiedky.

Zakladem ac¢inné ochrany pfed zén»al-
nymi prostfedky je predvidavost, b-&lost
a rozhodnost veliteld a $tabl zejména pii
organizaci protipoZarnich opatfeni.

Vzhledem k rozsahu a vyznamu proti-
poZarnich opatfeni jsme toho nézoru, Ze
na taktickém stupni velitel je povinen

— stanovit zdsady organizace a fFizeni
ochrany proti zdpalnym prostfedkdm a
vydat pokyny k organizaci protipoZarnf
ochrany.

— dat natizenf k zabezpeleni ' vojsk,
tylu poZéarni technikou a materidlem,

— stanovit zasady pouZiti OZP neb Ze-
nijnf zélohy k likvidaci nésledkdi napa-
den{ zdpalnymi prostfedky nebo uréit po-
get, sflu a sloZenf poZdrnich odfadd,

— stanovit signdly pro poZarni po-
plach a signédly k z&sahu poZéarnfho od-
fadu,

— stanovit opatfeni a zpisob soudin-
nosti s organy uzemni spravy,

— organizovat kontrolu plnéni nafi-
zenych opatienf k OPZHN a dodrZovani
bezpec¢nostnich opatfeni u vojsk.

Pri napadenf svazku (uatvaru) na z4-
klad& hlaseni podiizenych jednotek a a-
tvardt 3tdb zhodnoti situaci po napadeni
zpalnymi prostfedky a piipravi ndvrh na
reSeni.

Na zékladé& tohoto ndvrhu velitel (NS)
vydéd nafizeni k likvidaci néasledkd a 3tab
zabezpel! jeho realizaci. Nafizeni by
mohlo obsahovat:

— zda poZar lokalizovat nebo likvido-
vat,

— zda odvést cely svazek (Gtvar) mi-
mo ohroZeny prostor bez ohledu na ha-
Senf ¢ nehaSeni poZaru,

— zda premistit pouze jednotlivé o-
hroZené utvary nebo jednotky do zaloZ-
nich prostord,

— jaka opatfeni uskutenit k zame-
zeni $ifeni poZéru,

— jaké sily a prostfedky vyc&lenit
k ha3eni poZéru,
— manévr zdravotnickymi silami a

prostiedky do ohroZenych prostori,

— manévr Zenijnf technikou do ohro-
Zenych prostori,

-- pahrada zniteného materiilu a do-
plnéni hasicich prostiedki.
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PLANOVANI OCHRANY PROTI ZAPALNYM PROSTREDKOM

PFi planovéni ochrany proti z4palnym
latkam u svazku (dtvaru) je nutné vzit
v dvahu nafizeni nadfizeného velitele,
dale smérnice k ochran& proti ZHN,
smeérnice k operaénimu maskovani, smér-
nice a natizeni veliteli (nadelnikii) druht
vojsk a sluZeb, tkol svazku (ttvaru), roz-
hodnuti velitele, jeho pokyny k bojovému
zabezpeleni véetné organizace OPZHN,
navrhy druhii vojsk, moZnosti a dosavad-
ni zplsoby pouZiti zapalnych latek ne-
piitelem,

Ochranu proti zdpalnym prostifedkim
u svazkill (dtvar) planuje operadni od-
déleni v t&sné soudinnosti s druhy vojsk
a sluZeb. Opatfeni ochrany proti zapal-
nym latkdm jsou obsaZena v nafizeni pro
OZPHN a odbornych nafizenich.

V zafizenich pro ochranu proti zépal-
nym latkdm uvadime
— moZnosti vyuZiti OZP, Zen. zaloh, silu

a sloZeni poZdrnich odfadl (vyuZiti

ZU0),

— zAalohu poZérnich sil a prostfedki,

— rozsah Zenijnich praci z hlediska o-
chrany proti zépalnygm l4tkdm a vy-
uZitf Zenijni techniky,

— signély.

StéZejni otazky ochrany proti zdpal-
nym prostfedk@im se projednévaji pfi or-
ganizaci souéinnosti.

Zastupce velitele pro tyl (NT) vydava
svd nafrizeni a pokyny k organizaci o-
chrany proti zdpalnym prostfedkim u ty-
lovgch dtvard a zafizeni. Re$i ot4zky
ochrany v celém komplexu u p¥fmo pod-
Fizengych dtvard a zafizenf.



Plukovnik Ing. Odon Malkovsky
Podplukovnik Ing. Bohuslav Spurek

Bojova pohotovost

v oblasti tylu

PFi pFipravé nové Smé&rnice k uvad&ni vojsk do bojové pohotovosti bylo nutné pfe-

hodnotit dosavadni zésady v oblasti tylového zabezpeleni a stanovit takovd opatfenf,
jeZ by byla v plném souladu s diferencovanymi poZadavky na bojovou pohotovost
vojsk. Zakladni linii pfi rozpracovéani t&chto zdsad a Gkold bylo nutné zaméfit na za-
bezpefeni nejnepifizniv&jSi varianty zahéjeni vélky, tj. zah&jenf s pfFekvapenim bez
piedchoziho delsiho obdobf ohroZeni a tudiZ i moZnosti zvy3it bojovou pohotovost

v rdmci predmobilizaénfho obdobi zejména u vojsk 1. kategorie.
Zasady nové Smérnice MNO na tGseku tylu musi tudiZ respektovat toto doktrindlnf
pojeti a odraZet poZadavky a zvlaStnosti, které miZeme souhrnné& uspofddat do t&chto

oblasti:

OCELNE ULOZENI MATERIALU A JEHO VCASNE VYVEZENI

PoZadavky, souvisejici s vyvezenim
materidlu u atvard 1. a II. kategorie se
v zésad& koncentruji do dvou problémi

— na zplisob uloZeni materidlu k vy-
baveni jednotlived k boji,

— na opatfeni k vyvezeni pohyblivych
zdsob pocinaje t§lem praporu.

ZkuSebni cviCeni potvrdila, Ze nejicel-
néjSim zpisobem uloZeni materidlu k vy-
bavenf osob v boji je v zapeceténych oba-
lech, trvale uloZenych v bojovych vozid-
lech nebo dopravnich prostfedcich po
druZstvech (osadkach). Tento systém je
pfedevsim vyvolan potFebou rychlého vy-
dani materidlu jednotliveim do 2zaujetf
nebo bezprostfedn& po zaujeti prostoru
prichodisté (shromazdisté) k dodrZeni
stanovenych ¢asovych norem. Musime
viak mit na zfeteli, Ze spIné&ni tohoto
opatfeni je podminéno finan&nimi a ma-
teridlovymi zdroji k zhotoveni ttelového

obalového materidlu, k némuZ je nutné
vytvafet postupné piredpoklady nejenom
svépomoci Gtvard, ale i z drovnd MNO.

Vyvezeni pohyblivych zasob ve stano-
venych &asovych norméch na vSech stup-
nich vojskového t§lu miZeme v soucasné
dobé zabezpecit trvalym naloZenim t&ch-
to zdsob na podstatnou ¢&&st mirov§ch
poltl dopravnich vozidel. Tento stav, jeZ
ma svoje negativni disledky v udrZovanf
a oSetfovani materidlu a dopravni tech-
niky, ve ztiZengych podminkéach k bojové
pfipravé a zabezpeCovani kol mirové
¢innosti, je v8ak zadkladnim opatfenim
zejména na stupni praporu a Gtvaru k za-
bezpefeni néro¢nych poZadavkidi k vcas-
nému opusténi{ kasdren a dosaZeni poho-
tovosti t¢lu.

Trvalé naloZeni materidlu na doprav-
ni prostiedky v dosavadnim rozsahu po-
vazujeme za docasny jev. V perspektivé
je nutné dosahnout v mechanizaci loz-
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ngch praci takového stupnég, ktery by za-
jistil naloZeni podstatné ¢éasti pohyblivych
zdsob aZ pfi vyhlaSeni bojového popla-
chu pfi dodrZeni soucfasngch norem pro
bojovou pohotovost.

DosaZeni tohoto cile je zavislé podle
naSeho nézoru na dvou zdkladnich ¢&ini-
telich:

a) Na acelném uloZeni a paletizovani
materidlu, zabezpeceni stavebnich a tech-
nickych udprav (investi¢nimi i svépomoc-
nymi akcemi) a vhodné organizace préace
s dirazem na stupefi prapor — pluk.
Poznatky ze zkuSebnich zamé&stnani
u ZVO a SVO a =zkuSenosti nékterych
svazkli dokazuji, Ze dimyslnou a vynalé-
zavou d&innosti, vychdazejici ze specific-
kych podminek idtvarii je moZné zabez-
pecit naloZeni vozidla jiZ v soutasné dobg&
b&hem 5 minut pfi minimdlnich poZadav-
cich na lidské zdroje. K tomu znacné& pfi-
spéje i centraln& vyvijeny zplisob ,samo-
nakladani“. Systém samonaklddaciho zafi-
zeni umoZiiuje Fidi¢i, aby sam rychle na-
loZil vozidlo do 3 minut, pfi femZ pfe-
nosnou konstrukci miZe si vyrobit svépo-
moci Gtvar a umistit ji na volném pro-

stranstvi, ve vy38ich gardZich, halach
apod.
b) Na wvyuZiti prostfedkd malé a

stfedni mechanizace a palet, jimiZ jsou
a perspektivh& budou vybavovdna pfrede-
v8im vojska I. kategorie. Dosavadni podty
mechaniza&nich prostfedkd a palet u sva-

z0 (napf. 11.500 ks manipuladnich ruég-
nich, ploSinovych nebo nizkozdviZnych
voziki, 50 ks nakladac¢i HON, 200 ks hy-
draulickgch ruk, 500 ks zadnich zvedacich
Cel, 210.000 ks palet) umoZiiuji, aby pfFi
vhodném rozdéleni byly zabezpeleny jak
potfeby mirového provozu pomoci mecha-
niza¢nich metod, tak mechanizovanid na-
kladka té ¢asti materidlu, kterd se na-
klada pri bojovém poplachu.

VyuZivdni mechanizacnich prostiedki
planuji ty organizaéni stupng, které je
efektivng vyuZivaji i k mirové c¢innosti.
Systém rozdé&lovani mechanizaénich pro-
stfedkdi a palet musi zajiSfovat poZada-
vek, aby vznikaly komplexn& mechanizo-
vané utvary, u ktergch by byl material
v maximédlni mife uloZen v paletdch a
ruéni prace u t&chto ttvardi znaéné ome-
zena. V neposlednf{ Fadé je nutné pale-
tizacf a zavddénim mechanizované na-
klddky FeSit nejenom poZadavky spojené
s vyvezenim materidlu pri bojové poho-
tovosti, ale i s navaznosti na zasobovaci
systém i ve vertikalni struktufe v pol-
nich podminkach.

Néakladné a vykonné mechaniza&ni za-
Fizeni samo bez promy3lené organizace
prace nezvysi podstatnou mérou produk-
tivitu a rychlost prdace. Naopak zku$enos-
ti potvrzuji, Ze organizafni opatfeni, pro-
my3lenost, vycvicenost a souhra obsluh
znamenaji velké Casové dspory pfi Fede-
ni této problematiky.

DIFERENCIACE NOREM K DOSAZENI BOJOVE POHOTOVOSTI TYLU

V nové Smérnici k uvadéni vojsk do
bojové pohotovosti jsou uplatnéna dvé&
zdkladni hlediska

— jednotné a direktivné stanovené
€tasové normy, platné pro vojska pFislus-
nych kategorif a vyplyvajici z doktrin4lni-
ho pojeti zah&jeni valky;

— diferencované tasové normy, Kkteré
vychazeji ze specifickych podminek a po-
tfeb v souladu s bojovym pouzZitim vojsk
a jejich vSestranného zabezpeleni.

V nové smérnici se ponechdvéd zejména
velitelim svazl pravomoc avSak i odpo-
védnost k diferencovanému stanoveni
akolii a ¢asovych norem k vyvezeni po-
hyblivych zéasob na stupni svazku. Roz-
hodujicimi faktory k jejich stanoveni jsou
konkrétni potFeby materidlniho a zdravot-
nického zabezpeteni vojsk a dislokace
Z4sob.

Z tohoto diivodu budou opatieni k udr-
Zeni bojové pohotovosti rozdilnd. U svaz-
ki, u nichZ jsou pohyblivé zésoby umist&-
ny ve skladech kategorizovanych mést
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nebo mist s predpokladanym cilovym na-
padenim, je nutné zajistit podminky, jeZ
umozni vyvézt zasoby z t&chto posddek
v nejkrat3i dobé, nejpozdéji — jak je sta-
noveno v Provadécim natizen{ ke Smér-
nici — do 60 minut, nepoéditaje v to dobu
pFfesunu dopravnich prostfedkii do mista
nakladéani. Jiné poZadavky budou klade-
ny na tyl svazku, jehoZ zdsoby jsou dis-
lokovadny v zdjmovém prostoru z hledis-
ka bojového pouZiti vojsk a nelze pfed-
pokladat jejich ohroZeni protivnikem. Ve
viech pfipadech je v3ak nutné vzit v -
vahu pfi stanoveni diferencovangch ¢aso-
vych norem potfebu a ndvaznost v do-
pravné zasobovacim systému pii zabezpe-
Covani dkollt vojsk.

Podobnym zplisobem bylo pfistupovano
i ke stanoveni pohotovosti mobilizadnich
pracovist. Jednotn& je stanovena doba 25
minut k opusténi vozidel 1. kolob&hu
s materidlem k aktivovdani PSO a PSMV.
Pohotovost téchto pracovis§t v3ak urduje-
me individudlné podle podminek a po-
tFeby.



UVEDENI DO SOULADU NEKTERYCH USTANOVENI PREDPISU (ZEJMENA V OBLASTI
MATERIALNE TECHNICKE) S NEZBYTNYMI OPATRENIMI K ZABEZPECENI
BOJOVE POHOTOVOSTI TYLU

PoZadavek rychlého opusténi posadky
vyvolava potifebu prFipravit a organizatné
zabezpedit rtzna opatfeni v materidlné
technické oblasti, souvisejicf s trvalym
naloZenim pohyblivgch zéasob, jeZ jsou
v rozporu s ustanovenim né&kterych pfed-
pisti (pfevdZn& V3eobec-26-3). Smérnice
a Provadéci nafizeni povoluj{ pfi reSeni
otdzek bojové pohotovosti tyto vy¢jimky:

— nékladni automobily moZno nakla-
dat podle potfeby na vahy: PV3S — 4 tu-
ny, T-111 — 8 tun, T-805 — 1,5 tuny. Vys-
31 vahové zatiZeni té&chto vozidel vzhle-
dem k prichodnosti na maélo Gnosnych
cestdch a v terénu je povoleno feSit in-
dividudlné;

— sudy s motorovou naftou a oleji,
které se nakladaji p¥i bojové pohotovosti
nebo na kratkou dobu pFesunu, je moZné
ukladat na vozidlech na stojato;

— predurfenym vojdkim v zéloze
u dtvaru I. kategorie se povoluji vydat

ORGANIZACNI PREDPOKLADY TYLU K

zékladni soudéastky vystroje a chemického
materidlu k uloZeni do byti. Timto se
podstatng méni zpisob vystrojovani ve
vystrojovacich stifediscich;

— na dopravnich prostfedcich je po-
voleno trvale uklddat kromé& konzervova-
nych davek i1 davky piedptipravenych
potravin a ostatni druhy proviantu, kromé
mékkého za piedpokladu, Ze proviant je
ukladan v takovych paletdch a vozidla
jsou uloZena, pokud podminky dovoluji,
v uzavi‘engch garaZich;

— automobily s munici umistovat mi-
nimé4ing 25 m od vozidel s jingm materia-
lem, 50 m od vozidel s PHM a 100 m od
obytnych prostorli, vefejnych komunikaci
a elektrického vedeni vysokého napéti.

K uvedenym zmé&nam, které jsou od-
chylné od ustanoveni stdvajicich piedpi-
s a jsou zakotveny ve Smérnici a v Pro-
vadécim nafizeni, bude nutné zpracovat
doplitky a opravy soutasnych piedpisd.

MATERIALNIMU A ZDRAVOTNICKEMU

ZABEZPECENI V ROZSAHU, ODPOVIDAJICIM POZADOVANEMU STUPNI
POHOTOVOSTI VOJSK

Néroky na materidlnf a zdravotnické
zabezpeleni piredpoklddaji takovou miro-
vou naplnénost tylovych datvard a zafi-
zeni, jeZ zajisti pFiméFenymi proporcemi
bojovou pohotovost a planované pouZiti
vojsk I. a II. kategorie.

V souladu s touto zésadou byly i v mi-
nulém roce uskuteénény nékteré organi-
za¢nf zmény u tylovgch dtvard a zafizenl,
jejichZ zékladnim cilem bylo posilit mi-
rové stavy nejniZdich ¢lankd v systému

tglového zabezpeleni, které budou bez-
prostfedn& s bojovou &innosti vojsk plnit
ikoly v materidlnim a zdravotnickém za-
bezpeteni. Tyto zmé&ny, uskutetnéné
z podstatné ¢asti na ukor TSUZ, organi-
zatn& zaclenénych u vys3ich organizat-
nich stupnd, prispély k zvySeni bojové
pohotovosti utvart I. a II. kategorie.

V ramci zkudebnich zaméstndnf u a-
tvard ZVO a SVO byla prakticky ovéfena
souCasna organizace t¢lu a realné moz-

Materidl Fatet vgzliggcn)”ch Trvale naloZeno D O:Fdé
Munice 12 10 >
Zen. munice 3 3 -
PHM 10/4 74 3
Proviant 3 1 2
Vystroj 1 . 1
Materidl RTZ a TVS 1 — 1
Zpétny odfad 1 . 1
Gelkem 31/4 21/4 10




nosti plnéni udkoli poZadovanych novou
Smérnici. Uvadime priklad moZného vy-
uZiti dopravni techniky roty, tylového za-
bezpecenf k vyvezeni pohyblivjch zasob
atvaru.

Kromé& uvedengch zdsob v tabulce byl
trvale naloZen i zdravotnicky material
prapornfho a plukovnfho obvazisté€ mimo
souprav s léCivy a v zimnfm obdobi mimo
IPB, které je nutné po vyhla3eni bojové
pohotovosti dokladat.

0Odlidné situace je v mirovém doplnéni
automobilnfho praporu t¢lu svazku, jehoZ
dopravni kapacita zabezpeluje vyvezeni
pohyblivgch zdsob z 50—60 %. Tato si-
tuace vyZaduje diferencované stanovit
mnoZstvi a druh vyvezeného materidlu
mirovymi poéty dopravnich prostfedkd,
jeZ bude v prvé Ffadé zavislé na potfebach
a tkolech materidlnfho zabezpeceni vojsk
a charakteru posadky, v niZ je material
uskladnén.

SloZit&j¥f situace zlstdva ve zdravot-
nickém zabezpecen!, kde dosud trva urdci-

Zaver

t¢ mnesoulad mezi mirovou organizaci
zdravotnické sluzby a poZadavky a ukoly
na ni kladenymi zejména k zabezpeceni
vojsk 1. kategorie. Z hlediska zakladniho
funkéniho udkolu zdravotnické sluzby —
poskytovani zdravotnické pomoci na jed-
notlivgch stupnich veleni — miZeme po-
vaZovat, Ze mirovd organizace a bojova
pohotovost nejlépe vyhovuje na stupni
praporu; pocinaje plukovnim obvazist&ém
je nutné k zabezpeleni bojové pohotovosti
promy3let riznd improvizovand feSeni
k dotasnému posilenf t&chto etap. V sou-
ladu s materidlovymi a lidskymi zdroji
CSLA musime perspektivng hledat dalsi
moznosti a dosdhnout

— u zdravotnického praporu: mirové
naplné&nosti zdkladnové Casti, tj. u velitel-
stvi, HEC, nezbytnou &ast dopravnich a
odsunovych prostfedkl a sklady;

— u zdravotnické roty ftvaru: vyve-
zeni a pohotovost v 1. sledu zdravotnické
techniky (pfedevi3im pojizdné pfevazov-

ny).

Novou Smérnici k uvadéni vojsk do bojové pohotovosti je nutné i v oblasti t§lo-
vého zabezpefeni chépat jako perspektivni dokument. Jejim rozpracovdnim na niZ3f
velitelské stupn& nesmi vzniknout sebeuspokojeni a neopodstatnéné domné&nky, Ze sa-
motny dokument pfisp&je k vyraznému zv¢3eni bojové pohotovosti. K tomu musime
vylvaiet a postupns zabezpedovat prFedpoklady, které budou mit jiny charakter na
stupni dtvaru a jing na stupni MNO nebo VO.
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Informace

RUZNE

Kandidatske
disertacni
prace

Pred odbornymi komisemi védecké ra-
dy VA AZ byly v kvétnu a v &ervnu 1968
uspé3né obhdjeny dvé kandidatské diser-
taéni préace.

Podplukovnik Ing. Jan Pavel obhajil
prdci na téma ,Studie o vlivu poZadavki
soudobé bojové ¢innosti na strukturu a
metody taktické pFipravy vievojskovych
jednotek”.

Cilem prdace je ukazat stdle rostouc
pozadavky vychovné vzdé&ldvaci c¢innosti
v oblasti taktické pFipravy vSevojskovych
jednotek a analyzovat uvedené poZadavky
z hlediska Casovych a prostorovych moz-
nostf{ v jeji dosavadni struktufre.

V prvé Casti prace rozebird a vytyluje
poZzadavky soudobé bojové Ccinnosti na
taktickou pripravu vSevojskovych jedno-
tek. Novym poZadavkim v3evojskového
boje na stupni v3evojskovych jednotek od-
povida podle disertanta novéa taktika ve-
deri bojové Cinnosti — pievdZn& na bo-
jovych vozidlech p&choty a tancich. Dal3f
rozvoj konvenénich zbranf a postupné za-
vadéni jadernych prostfedkd i do stupné
Gtvaru a jednotky ukazuje na potFebu
zvysit taktickou samostatnost v3evojsko-
vfch jednotek. Proto v jejich taktické pfi-
pravé nemiZe jit jen o pouhé zvladnutf
zékladnich druhii bojové ¢&innosti v dosa-
vadnim chépani. Taktickd piFiprava mus{
vytvafet optimdlni podminky k rozvijeni
a uplatiiovdni i moralni, psychologické
a fyzické odolnosti a pfipravenosti vojsk.

Zvy3ovat poZadavky na vSestrannou
pripravenost vojdki vyZaduje rovnéZ pro-
hloubit droveil jejich teoretické piipravy,
zejména tam, kde prakticky vycvik a po-
uZité metody nemohou jiZ dat samy o so-
b& plnou piredstavu o budouci bojové Cin-
nosti.
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V druhé kapitole disertant uvéddi po-
Zadavky na organiza¢ni strukturu a me-
tody taktické pFipravy vSevojskovych jed-
notek. Nejprve rozebira strukturu taktic-
ké pripravy v hlavnich kapitalistickych
armadach a ukazuje hlavni vyhody této
struktury a metody vycviku.

Struktura taktické pFipravy nasi arma-
dy neodrazi dosud pln& poZadavek kvalit-
ni, vSestranné a komplexni taktické pri-
pravenosti vSevojskovych jednotek. JiZ pfFi
vycviku jednotlivce dochdzi k znatnému
obsahovému i tematickému zjednodu3ov4-
ni poZadavkid. Casové moZnosti neumoz-
NHuji mnohdy zvladdnout zé&kladni &innosti
z hlediska potfeb pohybu na bojisti a
z hlediska vyuZivani palebné sily a ma-
névru tanki a bojovych vozidel pé&choty
pfi vedeni boje z t&chto vozidel.

Takticky vgcvik c¢ety a roty tvort
v dnedni struktufe vycviku t&Zist& celko-
vé taktické pfFipravenosti. Stinnou strén-
kou tohoto vycviku je v3ak podle diser-
tanta skutefnost, Ze t&Zi§té taktického
vycviku roty je poloZeno na takticko-po-
fadova (pripravnéd) cvideni a pouze men-
8i ¢ast hodin je vénovédna polnimu tak-
tickému vycviku.

Podplukovnik Ing. Pavel vyhodnotil
nékolik plani bojové a politické pfipravy
datvart. Na zédklad® t&chto rozborid uka-
zuje, Ze v oblasti taktického vycviku do-
chézi téZ ke znatnym deformacim vycvi-
ku vlivem nedodrZovani metodické po-
sloupnosti a v disledku zjednoduSovani
materidlnich podminek a moZnosti. Praxe
potvrdila, Ze pii plukovnich a diviznich
taktickych cvi€enich jiZ v Gdobi vycviku
druZstva nebo ¢ety se projevuje vice ne-
gativnich stréanek, neZ pozitivnich vysled-
ki ve vychovné& vycvikovém procesu jed-
notlivce a jednotek.

V dalSi C&4sti prace disertant formu-
luje ,zékladni pohledy na zkvalitn&ni
dnes$nich metod taktické pripravy vsevoj-
skovych jednotek z hlediska jejich funké-
niho posldni na bojisti“. Kromé& jiného
v této Easti doporucuje vyb&r vojaki pro
jednotlivé profese na zédklad& psycholo-
gického sledovani (zkou3ek). Ve vycviku
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jednotlivce se maji uplatiiovat pfedeviim
ty metody, které vedou vojdka k maxi-
malnimu rozvoji tvirdich sil a schopnosti.
Proto je treba posilovat samostatnou pra-
ci a aktivitu pfi stanoveni funké&nich po-
vinnosti. Prostor cvi¢eni a cviCiSt&8 maji
co nejvice odréZet charakter soudobého
bojiste.

PFi vgcviku osadky, druZstva, cdety a
roty je tfeba upeviiovat znalosti, doved-
nost a pocddteéni ndvyky jednotlived tak,
aby vyitstily v souhrnu zékladnich bojo-
vych skupin (bojov§ch Kkolektivii). Zkva-
litn&ni taktického vycviku nezdvisi jen
na tom, jakgych metod a forem se pouZi-
v4, ale i na tom, v jakém spojeni a po-
sloupnosti se t&chto metod pouZivd — tj.
na metodické systemati¢nosti jejich po-
uZiti.

Pri taktické pfripravé praporu doporu-
tuje takovy zplsob fizeni vycviku, aby
do n&ho byli aktivn& zapojeni vSichni pfi-
slusnici praporu a aby pfitom dochézelo
k dalsimu prohlubovéani a stmelovani pra-
poru.

Ve treti kapitole uvadi ,Ildeovy névrh
na uspofddani struktury taktické pripravy
vievojskovych jednotek“. V ndvrhu mimo
jiné nedoporuduje pravidelny takticky
vycvik pluku a divize (tj. plukovni a di-
vizni taktickd cvifeni). Ziskany {£as na-
vrhuje vyuZit k vycviku na stupni jed-
notlivce a jednotek.

V prvém vgycvikovém roce by mé&l byt
takticky vgcvik jen do praporu vto. Zato
by vSak meél byt vétsi polet rotnich a
prapornich taktickych cvifenf (nejméné
3—4 za vycvikovy rok).

Dal3i doporu&eni disertanta se tykaji
zkvalitnéni metod taktické pfFipravy. Tak
napf. zdiraziluje nutnost rozsiFit samo-
statné studium a samostatnou praci pfi
velitelskfch cvidenich, pfi zamé&stnéanich
s vyuZitim plastického stolu, miniaturniho
bojiSté a pri zamé&stndni v polnich pod-
minkéch. Jednou z dileZitych cest zkva-
litovdni vycviku vidi v pfesném dodrZo-
vani zasad a poZadavki metodiky taktic-
ké pripravy jednotek.



Disertadni prace podplukovnika Ing.
Jana Pavla je uloZena v UstFednf tajné
knihovn& VA AZ pod ¢&j. 020430.

Generalmajor Josef Slaby¢ zpracoval
kandiddtskou disertacdni praci na téma

»Iylové zabezpeteni armédni fto&né
operace bez pouZiti jadernych zbrani“.

Disertant v ni vyty&il cil ,feSit nej-
z4vaZnéjsi problémy, dotykajici se zvlast-
nosti tylového zabezpefeni Gtotné opera-
ce, vedené v podminkdch bez pouZivani
jadernych zbranf“. Ke spln&ni tohoto cile
pfedevdim zkoumé&, zda bude tFeba pFi
varianté bez jadernych zbranf mé&nit ta-
bulkové pocty dopravnich vozidel, v§3i a
rozloZeni pohyblivfch z4sob materidlnich
prostfedkil. V dalSim feSi otazky tylového
zabezpedleni, spojené s pifechodem na ja-
derné podminky. V zavéru prdce navrhu-
je n&ktera opatfeni v materidlni oblasti

pro pfFipad zahédjen{ valky bez jaderngych
zbranf.

V celé praci generalmajor Slaby vy
razn& podtrhuje my$lenku, Ze operace —
anebo alespoil jejich zahdjenf — vedené
v podminkdch bez jadernych zbrani se
podstatn& 1i8f od typickych operaci rake-
tové jaderné valky — charakterem a zpi-
sobem vedeni, prostorovym rozmachem,
tempem postupu vojsk, napini bojové &in-
nosti i dobou trvani. I kdyZ tylova ¢&in-
nost v takové situaci bude probihat
v nesrovnatelné priznivéjSich podmin-
kéch, bude pod neustdlou throzou jader-
nych dderd. JiZ proto organizace a ¢&in-
nost t¢lu v operaci vedené bez jader-
nygch zbrani nemiZe byt prostym nédvratem
k modelu z konce druhé svétové valky,
nehled& i na dal$i zmény, kterymi vojska
od té doby pro3la.

Kandidatskd disertaéni préce generél-
majora Slabého je uloZena v Ustfednf
tajné knihovn& VA AZ pod ¢&j. 09055/1967.
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OPRAVA

Zadame &ttenaie, aby si opravili chybné fidaje v &isle VM
5/1968 na stran& 38 takto:
— v tabulce 2 — sloupec ,P-27“ opravit 9 na 27 (soutet 27)
— sloupec ,,Celkem“ opravit 18 na 36
(soutet 44)
— v tabulce 3 — sloupec ,,RPG" organické opravit 9 na 27
— posilové opravit — na B (soutet 33)

— sloupec ,Celkem“ organické opravit
11 na 29
— posilové opravit 8 na 12 (soufet 41).
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