s generdlmajorem Josefem CEPICKYM
ROZHOVOR

Od lednového pléna UV KSC, které se usneslo vypracovat akénf program
strany, uplynuly t¥i mésice. Redakce VM nepfedpokladala, Ze veleni armédy
v této dob& zpracuje akénf program v duchu tohoto usneseni. Tfm vice vitdme
Vasi iniciativu, jako zdstupce né&cfelnika generdlniho $tdbu, Ze jste ochoten
odpovédét na nékteré otazky, které budou jisté naSe &tendfe zajimat.

VOJENSKA MYSL: Z jakjch myslenek lednového pléna vychd-
zi veleni armddy pii stanoveni zdkladni koncepce aké&ntho
programu?

S. CEPICKY: P¥i tvorb& akéniho programu Ceskoslovenské lidové arméady
vychézi vojenskd rada armédy z nejzévaZnéjsich z&vérl lednového pléna, které
krystalizuji tak, jak se kaZdym dnem obohacuje poznani. Jak je vdm znémo,
prosincové a lednové plénum trvale 6 dnfi. Jeho Gé&astnici na ném pfednesli ne
jednu desitku, ale stovky mySlenek.

P¥edev3im jde o to, do ak&nfho programu, do jeho pojeti, tvorby i realizace
promitnout ducha lednového pléna. Domnivdm se, Ze tento duch byl nejvyraz-
néji charakterizovan upfimnou, ostrou a soudruZskou kritikou i sebekritikou.

Déle musime promitnout do ak&niho programu nové, nebo &astefné nové
charakterizovanou soutasnou etapu vyvoje nasi spole¢nosti, jako etapu rozvoje
socialistické spolednosti nasi CSSR, v niZ neexistuji antagonistické tfidy, v nfZ
rozpory maji neantagonisticky charakter. Je samoziejmé, Ze ak&ni program
musi vychazet diisledn& i ze vSi oprdvnéné kritiky na prosincovém a lednovém
plénu OV KSC, ktera se koncentruje do t¥ech rozhodujicich oblasti:

— stylu a metod stranické prace, vnitrostranické demokracie, kddrové pra-
ce a preZivani metod z obdobi kultu osobnosti ve stranické préaci;



— pozdniho p¥echodu od extenzivniho k intenzivnimu rozvoji spole&nosti;

— rozvoje socialistické demokracie jako politického systému.

Pijde déle o to, do ak&éniho programu promitnout programové cile strany,
které se dnes rodi v ak&nim programu KSC. Je to pfedeviim nové pojet! ve-
douci tlohy strany, kdy strana bude usilevat o to, aby nenahrazovala statni,
hospodéiské a spoleenské orgény a organizace, kdy stfana bude usilovat o to,
aby v novych podminkdach a novym zplisobem FeSila stdtoprdvni uspofadéni
Cechii a Slovakil, aby pri formovani politickych hledisek vyrazn&ji vychazela
z pokrokovych nérodnich tradic Cechli a Slovaki.

Diisledné zavadéni nové ekonomické soustavy socialistické demokracie,
vetsi cit pfi FeSeni problémii na kulturni front® a stanoveni néleZité tlohy
zastupitelskym orgdniim zejména v oblasti demokratické kontroly — to v3e
musf najit svllij odraz v podminkdch CSLA.

VOJENSKA MYSL: Jak jsou daleko prdce na ak&nim programu
armddy, jaké je jeho pojeti a jakd bude metodika jeho tvorby?

S. CEPICKY: Prdce na akénim programu armédy byly zahéjeny se zpoZde-
nim. Zatim je ve vojenské radé armddy jasné o zédkladnim pojeti akéntho
programu, je jasné o metodice jeho tvorby, jsou vytypovany hlavni problémy,
které vyZaduji velmi naléhavé feSeni, byly zadany zpracovatelské tKoly. V&era
zasedala vojenskd rada k témto otdzkdm a dnes, 19. bi'ezna se s vdmi schdzim
K rozhovoru.

PohovoFim o né&kterych myslenkdch, které charakterizuji zdkladni pojeti
akéniho programu. Chceme jej vypracovat jako vojenskopolitick§ programovy
dokument k diisledn&j3i realizaci vojenskopolitické linie XIII. sjezdu KSC
v oblasti obrany. Jsou-li ozbrojené sily jadrem obrany, hlavni nédplni ak&nfho
programu bude FeSeni problematiky ozbrojenych sil. V ak&nim programu chce-
me promitnout do oblasti obrany zavéry z lednového pléna, nové pohledy, nové
momenty a nové cile strany, které budou vytydeny v akénim programu KSC,
jak jsem uvedl v prvni otadzce, k tomu pak vysledky Kritické i sebekritické
analgzy na$ich vnitfnich armadnich problémii — zejména t&ch, které jsou
pfedmé&tem kritiky nékolik let a nyni se jevi v nejostFejSim svétle. Které pro-
blémy to jsou, rozeberu v dalsi ¢&sti rozhovoru.

V programu, jako vojenskopolitickém dckumentu, chceme obsahové piede-
v3im Fesit to, co lze FeSit do roku 1970. Chceme v n&m zaloZit i vyhled pro
dal3f etapu, oviem ve velni obecném a omezeném rozsahu. Hlavni nédplnf ak&-
nfho programu strany je vojenskopolitickd sféra. Pokud rozbory a naléhavé
potfeby Zivota ozbrojenych sil uké&Zi nutnost — a ziejmé tu nutnost uk&Zf --
uréitych zésahil do oblasti limitdi 1idi, materidlng technického zabezpe&eni,
investi¢éni vystavby, finan&niho zebezpefeni apod., vyjadfime tyto poti¥eby
v provadécich planech pétiletky v letech 1968—70. Poditdme tedy s upiesné&-
nim pétiletky na tato léta.

Co je dileZité? Aké&nf program CSLA chceme vytvafet za $iroké tdasti vo-
jenskych mas. Chceme, aby se tvorby tcastnily funkéni orgdny MNO, okruhd,
nékterych svazklt a ttvard, aby do tvorby byla v optimalni mife zapojena vé-
decka fronta. Chceme zkratka pfi tvorbé akcéniho programu vyuZit vSech sil,
které v armddé mame, aby odradZel naléhavé potieby naSeho vojenského Zivota.
Po&itdme s tim, Ze jednéni schiizi a konferenci{ komunistli, podngéty a zavdry
z nich budou jednfm z mimofddné dileZitych zdroji pfi formulovani cilov§ch
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Kol i vychodisek k feSeni vSech problémfi armddy. Takové tedy je zéKladnf
pojeti — nebo jinymi slovy — takové jsou nejcharakteristidt&jdi rysy zéklad-
niho pojeti ak&niho programu.

Pokud jde o n#které konkrétni otdzky metodiky jeho tvorby, je tento za-
mysl, nakonec toto rozhcdnuti. N&které otdzky budou zpracovavat prislusné
funkéni orgdny MNO za ucasti funkénich organti niZ$ich stupiifi, n8které otaz-
ky budou zpracovavat védecka pracovisté a n&které otdzkv budeu zpraccvavat
pracovni tymy, sloZené jak z funkénich organti, tak z v&deckych pracovnikil,
v nichZ se prosté spoji a sjednoti sily lidi praxe a védecké fronty. P¥i této
metodické tvorbé vidite, Ze uvazujeme o vSech moZnych variantdch p¥ hledani
optimélniho feSeni, jak problémy analyzovat, najit jejich pfi¢iny a zejména
najit vychodiska. Bude mozZnd uZite¢né iici jest® nékolik slov k uréitému &aso-
vému ohranieni. Vojenskd rada ptedpokladd, Ze tentokrate vedcuci funkcio-
nafi v armadé bez otdleni zaujmou stanovisko k ak&nimu programu KSC bez:
prostifedn& po bi¥eznovém plénu UV KSC. Formu pfesné nezndm — snad to
bude stranicky, nebo velitelsky aktiv. Na ném bychcm chtéli nejen vyjasnit
akéni program KSC, ale cht&li bychom uZ 3irokému funkecicnéfFskému aktivu
arméady Fici, co uZ se ndm zac¢ina rysovat k FesSeni problémil, které jsou vlastni
CSLA. Akéni program armédy v tom pojeti, o némZ jsem miuvil, chceme mit
v ucelené podobg, i kdyZ nékteré otdzky mohou byt jesté neurovnané, kolem
15. aZ 20. kvétna. S jeho rozbcrem na Sirokém aktivu vedoucich funkcionard
armédy poditdme ke konci kvétna.

VOJENSKA MYSL: To znamend dva mésice po bFeznovém plé-
nu UV KSC. Nezdd se vdm tato doba prFili§ dlouhd?

S. CEPICKY: Zd4 se vam, Ze pfijdeme s ak&nim programem: CSLA pozdeé.
MoZné, e méate kus pravdy, oviem dfive nejsme s to zpracovat tak zdvaZny
vojenskopoliticky programovy dokument. Z nékolika diivodi. VZdyt musime do
tohoto dokumentu promitnout programové cile, které vyplyvaji z ak&niko pro-
gramu KSC. To je jeden dilezit¢y moment. Krom& toho vnitFni problémy nasi
armddy jsou tak sloZité, Ze nelze sedit n&jakd vychodiska horkou jehlou. A Ko-
netné mame za to, Ze se sliby jsme si pFili§ casto zahrdvali. Tentokrate si
zahrdvat nechceme, a pfFijdeme-li s urditymi v¢chodisky, pak slove musi do-
provédzet naplné&ni &inem. Prote se domnivdm, Ze doba dvou mégsicli na tvorbu
aké&niho programu nenf dlouhd, i kdyZ nezadindme od ¢istého stolv i méme
k dispozici nejeden solidni rozbor.

Resi-li napf. akéni program KSC prinicipidlni otdzky délby prdce mezi stra-
nou a stadtnimi, hospodai'skymi a spolefenskymi organizacemi, my na zdkladé
toho musime v podminkdch arméady feSit tak dilleZitou otdzku, jako je Fizenf
ozbrojenych sil. Vy vite, Ze dodnes platila teze o pFimém Fizeni ozbroajenych
sil stranou. Dnes se prosazuje jind flcha vlady, NS, branného v¢boru NS, OV
KSC p¥i feSenf problémii armddy — prostd jsou to zdsadn® nové pohledy.
Akéni program musi zahrnovat i takové otdzky, které na prvni pohled bezpro-
stfedné nesouviseji se Zivotem ozbrcjenych sil, napf. rozvej socialistické de-
mokracie. Arméda je a v budoucnu i biide budovdna mime jiné na principech
centralismu, nedilné velitelské pravomoci a kazné. A presto, za respektovani
téchto principt budovdni v8ech modernich armdd, bude nutné rozebrat moz-
nosti, jak i pfi tuhém centralismu, nedilné velitelské pravemoci a ké&zni na-
lézt prostor pro rozvoj demokratizace v podminkach vojenské organizace —
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ve v&de, v ¢innostech Kkolektivnich poradnich organii, v realizaci prav vojika,
v prostiedcich masové komunikace armady (rozhlas, televize, tisk) aped.

Veleni armady doporuéuje UV KSC, aby v akénim programu KSC byla for-
mulovdna vojenskd politika strany a potfeby obrany jednak ve zvlastni stati,
jednak i v ostatnich c¢astech aké&nihe programu. Do samostatné &asti akénfho
programu, kterd mé zaujimat postoj strany k otdzkdm obrany, navrhuje veleni
arméady takovéto mysSlenky:

— strana povaZuje zabezpeceni spolehlivé obrany zemé za zévainy politic-
Ky tkol;

— obrana zemé je zdaleZitosti vSeho lidu;

— zésada, jeZ musi urfovat smér viech Gvah a opatFeni k upevnéni obran-
ného systému, je jeho odpovidajici ¢lenéni do novych celospoletenskych sou-
vislosti.

Chceme zvyraznit Glohu a misto nasi armdady, kterd je pevnym clankem
Varsavské smlouvy a vyjadFit takovou my3lenku, %e vystavba CSLA musf vie-
stranné odréZet politické, ekonomickeé, socidlni a kulturni poméry v zemi a
zejména lidské a ekonomické mozZnosti stdtu. Zdiraznime i hlavni myslenku,
Ze arméda je urCena k plneéni vneéjsi funkce statu, je tady proto, aby d&elila
imperialistickym agresoriim. Nikomu nesmi pfijit na mysl, Ze armddu méame
proto, aby feSila vnitini problémy neantagonistické socialistické spole¢nosti,
nebo dokonce vnit¥ni problémy marxisticko-leninské strany.

V ostatnich ¢astech akéniho programu bude Fada momentli, které maji
velmi t&snou vazbu s obranou republiky. Vezmé&te napf. VarSavskou smlouvu.
Na$e arméada chce byt nejenom realizdtorem zavazki, které vyplyvaji z naseho
¢lenstvi ve VarSavské smlouvé, ale chce byt inicidtorem, chce se aktivné& podi-

 let na tvorb& koncepci armad statli VarSavské smlouvy.
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Ve vychovné praci a ve vlastenecké vychové bude mit jist& velmi vyznamné
misto brannd vychova.

Diisledné zavadéni ekonomické soustavy do Zivota na3i republiky se tykd
i armady, protoZe méa desitky vyrobnich zafFizeni. V akénim programu strany
se tedy v obecné podobé odrazi v zdsadnich myslenkédch potfeby obrany zemé.

VOJENSKA MYSL: Novy pohled na é&lenstvi na$i armady ve
Var$avské smlouveé predpoklddd jisté i urcité zmény. Budou
zahrnuty v akénim programu armady?

S. CEPICKY: Demnivam se, Ze jde o novy moment. Doposud — Fe&eno v nej-
obecnéjsi podobé — jsme byli pevhym ¢&lankem spojenectvi armady statii Var-
Savské smlouvy a velmi Gsp&Snym realizdtorem rozhodnuti spojeného veleni
v pripravé vojsk a Stabl. Tak tomu bude i v budoucnosti. Navic vSak chceme
pFichdzet s daleko vétsi iniciativou k reSeni principidlnich otdzek koalice
armad VarSavské smlouvy. Takovych otdzek je celd fada. Chceme se aktvne
ucastnit tvorby doktriny armad stati VarSavské smlouvy, budeme prosazovat,
aby se v koalici FeSily principidlni otdzky rozvoje Fizeni a veleni se uplatiio-
valy vysledky védeckotechnické revoluce. Chceme pfFijit s iniciativou, aby da-
leko 1épe neZ doposud byla koordinovana celd oblast vyzkumu, vyvoje a vyroby
bojové techniky, aby se principidlné reSily zdsadni otdzky rozvoje ozbroje-
nych sil jednotlivgch stdatd koalice ve vazbé na ekonomické a lidské moZnosti
jednotlivgch stati.

Usilujeme o to, aby byl velmi brzy vytvofen $tdb spojeného veleni v inter-
naciondlnim sloZeni, aby zacala brzy fungovat vojenskd rada hlavniho veleni
jako jeho vrcholny poradni orgdn k reSeni v3ech zdsadnich otdzek ozbrojengch
sil jednotlivych stati VarSavské smlouvy. Jsme i pro vytvorfeni technického
vyboru, ktery by regil podstatné otdzky v oblasti technické politiky.

Takova je tedy naSe pozice — pozice neformédlniho upeviiovani a zvy3ovani
kvality prdce koalice armady stati VarSavské smlouvy a spojeného veleni.

VOJENSKA MYSL: Které jsou podle Vaseho ndzoru nejndleha-
v&j3i vnitint problémy armddy, které je nutné nové Fresit?
Mdame na mysli i napr. ,novy model veleni”, ktery byl pred
neddvnem propracovdn. Bude treba na ném néco ménit?

S. CEPICKY: Vnitini problémy armady se koncentruji do tFech oblasti: stra-
nickd prace v ozbrojenych silach, Fizeni a veleni, vystavba armédy. V t&chto
tfech oblastech jsou stovky hlavnich i dil¢ich problémd, které dnes a denn&
v armédé proZivame.

Otéazka, kterou jste poloZili, se tyka jedné z téchto t¥i oblasti — fizeni a
veleni. Otdazka je konkrétni — k modelu. Domnivam se, Ze v cilovém modelu
rizeni a veleni je zakotvena solidni prace, Ze jsou v ném koncentrovadny pro-
gresivni myS$lenky a principy Fizeni a veleni. Model se vSak zpracovaval na
ur¢itém stupni poznéni a Grovell poznani se kaZzdym dnem obohacuje. M4am
tedy za to, Ze i cilovy model Fizeni a veleni doznd nejedno zpfesnéni. Nés
v soucasné dobé ani tak netrdpi novy cilovy model fizeni a veleni, jako velké
mnoZstvi problémi, které jsou spjaty s dnednim Fizenim a velenim. Rekneme-li
Fizeni a veleni, jde o obsah, ktery se, lidové& feCeno, do naruce nevejde, pro-
toZe zahrnuje politiku, védu, uméni, teorii, praxi, styl i metody préce, techni-
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zace atd. To je zkratka tak Siroky objem problémd, Ze s jejich FeSenim nebu-
deme hotovi ani za rok, ani za dva. Je proto diileZité, abychom si uv&domili
vice neZz doposud, jak je tato problematika Sirokd, a koncentrovali v3echny
tvliréi sily k jejimu postupnému feSeni.

VOJENSKA MYSL: Velmi éasto se mluvi tak, Ze model je sice
zpracovdn, ale vojska jej nepocituji.

S. CEPICKY: Lidé nepocituji kladn& disledky ,modelu“ proto, Ze v souas-
ném Fizeni a veleni je mnoho negativnich rys. V akénim programu nechceme
problematiku fizeni a veleni FeSit v celém tom obrovském objemu, ale jen ty
problémy, které nas nejvice pali. PFi jejich FfeSeni v akénim programu chceme
pouzit metody, které pouZil UV KSC a kterou povaZuji za mimofadn& prospss-
nou: zacit shora, f‘eSit velmi kriticky a sebekriticky i velmi otevien& problémy
ustfedniho fizeni a veleni. Na celou Fadu otdzek je nutné dat lidem odpovéd,
napf. z ¢eho prameni nedostatek védeckosti v nstfednim Fizeni, pro¢ jsou
prvky subjektivismu a kompromisy v rozhodovani, co je chybného v modelu
a co je chybného v lidech, ktefi jej maji realizovat. Je nutné se Celem posta-
vit i k Ffadé problémi, které jsou ve vztazich mezi funkcionari — at jiZ jde
o vztahy formdlni, nebo neformalni.

Pfedev3im se musime v feSeni Ffzeni a veleni novym zplisobem orientovat
v diisledku toho, Ze teze o pFfimém ftizeni ozbrojenych sil stranou bude zdsadné
revidovdna. Musime dat odpovéd i na takové palCivé otdzky, napf. pro¢ se
nepevné veli, pro¢ racionalizacni proces jde pomalu, pro¢ jsou nedostatky
v toku informaci, co brani rozvoji tviir¢i iniciativy, které to jsou piehrady,
které na jedné strané vytvareji situaci, kdy se nam nedostdvd koncepci a na
druhé strané, kdy sice koncepce jsou, ale padaji se stolu, protoZe nejsou pod-
minky k jejich realizaci.

Musime se kromé toho zasadné podivat na celou politickou sféru, kterd je
koncentrovana v nedobré situaci ve vztazich mezi lidmi.

To jisté nejsou vSechny problémy. V akénim programu, pokud se tyle Fizeni
a veleni, je nutné se zameérfit pfedevSim na oblast subjektivnich pFi€in, které
maji nejbezprostfednéjsi vazbu na styl a metody prace, na proces rozhodovani.
Tyto problémy, a jeSté jiné, nejsou jen véci akéniho programu, ale i otdzkou
perspektivy. Je to oblast, kde je moZne, a kde je nutné najit rezervy k efektiv-
néjdimu FeSeni obrany statu a téch uakold, které jsou uloZeny v jadru obrany
zemé& — armade,

VOJENSKA MYSL: Na stranickjch konferencich jak v armddé,
tak i mimo ni se ozyvaji hlasy, ze by mélo dojit na zdkladé
kvantitativntho snizent armady k jejimu zkvalitnéni. Zabjva

I se témito problémy akcni plan? JestliZe ne, jaky je Vd$ nd-
zor?

S. CEPICKY: Otdzka kvality a kvantity armady je spjata s tou oblasti za-
vaznych problémi, o kterych jsem mluvil, a to s oblasti vystavby armady.
Rikdm oteviens, Ze dnes a denné proZivame obrovské napéti mezi pot¥ebami
a ukoly na strané jedné a mezi lidskymi a ekonomickymi moZnostmi na strané&
druhé. V tomto napéti se nedd dlouho Zit. Z kritiky na vyroé&nich schiizich a
konferencich komunistli v poslednich tfech letech vyplyva, Ze 80 aZ 90 %
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kritizovanych jevl v Zivoté na$i armady je spjato s timto problémem a nelze
proto d4l ,strkat hlavu do pisku“. ReSeni tohoto zésadniho problému je velmi
sloZité. Domniva-li se nékdo, Ze je to véc jednoducha, myli se. Pro&? ProtoZe
potfeby jsou spjaté s dlohou a mistem nasi armady v rdamci koalice armad
statli VarSavské smlouvy. Pfestc se vSak domnivdm, Ze FeSeni je nejen nalé-
havé, ale i moZné. Jednim z problémit kritického posouzeni je proporcionélni
rozvoj ozbrojenych sil, pfedevdim ve vztahu ¢lovék a technika. Je nesporné, Ze
naSe arméda je vybavena nejmoderné&j$i technikou. Je kromé& toho nesporné
Ze kadry armdady cekaji p&t aZ Sest lel na byt — to konkrétné v Praze. JiZ
nékolik let chceme kadrové zkvalitnit MNO. To je ovSem jen zboZné piéani.
Vyberu-li nap¥. schopného soudruha z podf¥izeného stupné, ktery by mohl zna-
menat kadrové zkvalitnéni, pozvu ho na pohovor a feknu mu: Vybrali jsme
Vés, jste ClovéK vzdélany, zkuSeny a posilite urditou oblast prace MNO. On se
zeptd, kdy bude v Praze bydlet. Reknu-li, Ze za pé&t let, podékuje mi za vysoké
ocenéni a poprosi mne, abych ho netrestal a mohl nadéle Gisp&Sné pracovat ve
své dosavadni funkci v posddce, kde slcuZi a kde bydli.

Jsou i jiné disproporce, napf¥. kvantita jednotek a ttvarlt a jejich naplné-
nost, akceschopnost, bojeschopnost, bojovd pohotovost — od nejniZ3¥tho prvku
organiza¢ni struktury aZ-po ten nejvyssi.

Dal¥im problémem jsou ndklady na systém PVOS na jedné strand a efek-
tivnost tohoto systému proti nizkoleticim cilim na druhé strang. Dale — pocet
rot a jejich naplnéni, normy k uvedeni utvart a svazkli do bojové a mobiliza&-
ni pohotovosti a redlné lidské i materidlni moZnosti ke splnéni norem.

Celd tato situace zfejmé vyplyvd z nedostate¢ného FeSeni proporcionality
v rozvoji ozbrojenych sil. Ceskoslovenskd vojenskd doktrina bude vyZadovat
hlubdi propracovéni, zejména k FeSeni problémit vystavby armédy. Je ovSem
tfeba upfimn& a otviend ¥ici, Ze pFi FeSeni t&chto zdsadnich problémi trpime
stra§nym nedostatkem vé&deckych objektivnich hledisek a kritérii.

Kritizuji-li tedy lidé na vyro&nich schiizich a konferencich nedostatek vo-
jdkd a investic, nebo Ze jsou problémy v materidlné technickém zabezpedleni,
e nejsou redlné lidské a materidlni podminky k realizaci hlavnich dKold
v pf¥ipravé vojsk a 3tdbli — zejména v normach uvedeni vojsk do bojové po-
hotovosti, v materialng vycvikové zékladne, v materidlnich podminkéach Zivota
vojsk — je tFeba Fici, Ze kritizuji tyto véci pravem. Ak&ni program CSLA chce
najit optimdlni vychodiska z této sloZité situace. Zdiraziiuji vSak, Ze to nebude
jednoduché. Nebylo by spravné, aby niZ3i stupné& Cekaly na FeSeni nejvy3siho
veleni, i kdyZ jeho Fedeni jsou rozhodujici. V iniciativé se otevird prostor viem
Fidicim &lankim CSLA i vojenskym masam.

V akénim planu lidem otevien& Fekneme, Ze do konce této pétiletky se
nadm nepodafi udélat néjaké zazraky. Se zasadnim freSenim musime po¢itat,
a také pocitame, pfi tvorb& nové pétiletky. Pétiletka v letech 1971 — 75 by
meéla tedy pfekonat nejen zékladni rozpor mezi potfebami a moZnostmi, které
denné proZivdime v desitkdch Kkonfliktnich situaci, ale vytvorit i urdité re-
zervy, abychom' mohli reagovat na to, co Zivot pfindsi. My jsme napf. analy-
zovali zkuSenosti z izraelské agrese na StFednim vychodé& — konkrétné& pro-
blém odolnosti letectva a PVOS. Realizace zavérit z této analyzy, kterd mé
lidské i materidlni Glinky, je velmi obtiZna. To proto, Ze na konci druhého
roku pétiletky totiZ nemame rezervy — v lidech, v investicich, v materidlné
technickém zabezpeleni. Do pétiletky v letech 1971 — 75 je nutné proto za-
kotvit takova FeSeni, abychom mohli reagovat na situaci ve vyvoji vojenstvi.
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VOJENSKA MYSL: Soudruhu generdle, mluvili jsme o demo-
kratizaci, kterd md mit mimo jiné za hlavni ndsledek tviirdi
iniciativu a aktivitu v¥ech ob&ani. Nds by zajimalo, co udéld
veleni armddy nap¥. ke zvySeni aktivity naSich distojniki ve
védecké prdci. Vime dobie, Ze nasi distojnici neradi vyslovuji
své vlastni ndzory, které jsou v rozporu s oficidlnimi. Vy se
pamatujete na ten neblahy pripad s ¢lankem plukovnika Ned-
véda, jehoZ administrativni FeSeni znalnou mérou podlomilo
aktivitu naSich dopisovatelii. Piijde o konkrétni opatieni k to-
mu, aby byl Siroky prostor k vyméné ndzorid bez dalich veli-
telskych ndsledki?

S. CEPICKY: Demokratizadni proces v arméads, se zietelem K jeji specifice,
je vaZny problém. Besedovali jsme o ném na vojenské radé a mam za to, Ze
zdvéry budou vysledkem tvofivé prdace funkénich orgdnt i védeckych pracov-
nikll. I v takovém organismu jako jsou ozbrojené sily, zaloZené na piisném
centralismu, nedilné velitelské pravomoci a kézni, musi dostat demokratiza&ni
proces daleko vyrazné&jsi misto, neZ je tomu doposud.

Hovofime-li o Vojenské mysli, jde o v&decky, teoreticky casopis. Na jeho
strdnkdch by meé&li oteviené psédt funkcionafi a védedti pracovnici bez ohledu
na to, jakd jsou oficidlni stanoviska, byt nejvyssich funkcionaia. Budou-li lidé
pfichdzet se smélymi, novymi a netradi¢nimi mys$lenkami, budou-li na stran-
kédch teoretického Casopisu prosté polemizovat, vytvofime tim cestu tviréiho
hleddni a optimélniho FeSeni. Proto povaZuji administrativni zdsahy do Vojen-
ské mysli za nespravné. OvSem je tfeba osvétlit poslani tohoto Casopisu Siroké
Ctenar'ské verejnosti, aby k jeho strdnkdm nepfistupovali jako k oficialni linii.

I VOJENSKA MYSL: Dalim aktudlnim problémem ze stranic-

kych konferenci je posuzovdni efektivnosti prdce politického
apardtu v armddé, zejména pokud se tyde jeho struktury,
kvantity a posldni.

S. CEPICKY: Zavéry lednového pléna a akéniho programu KSC, zejména
pokud se ty&e oprdvnéné kritiky stylu a metod stranické préce, vnitrostranické
demokracie se ur¢ité promitnou do nového modelu stranické prace v arméadeé
a na MNO. Nejsem povolany k tomu, abych mohl konkrétné& predvidat, jakou
podobu bude mit novy model stranické pradce v armadé. Snad nebude na Skodu,
feknu-li n8které vlastni my3lenky.

Vam je zn&mo, e v prib&hu stranickych jednani v poslednich dnech a
tgdnech na vSech stupnich se kritizuje politicky aparat.

Kritizovat $Smahem politicky aparat povaZuji za nespravné stanovisko. Ne-
zndm takovou stranu ve sv&tg tfm méné marxisticko-leninskou stranu, kterd
by nem&la svilj aparat. I strana v armddé potiebuje sviij aparat, ktery dnes
tvo¥f politidti pracovnici z povolani. Budou i v budoucnu mit vyznamné poslani
v posilovdani bojeschopnosti armédy, v realizaci t&ch nov¢ch proudi, kterym
oteviela stavidla prosincové a lednové plénum UV KSC.

Do popfedf vystoupi Fada novych momentd v praci politického aparatu.
Z¥ejm® se bude hodnotit jeho kvalita i kvantita a jeho tloha. Nepochybné& po-
roste dloha volenych orgdnid. Plijde i o to, do jaké miry brat zkuSenosti Sovét-
ské armAady z vystavby politického aparatu a jak je aplikovat v naSich spe-

cifickfch podminkéch.
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Akenf program jist® zaKotvi nové pohledy, novd vychodiska a nova reSeni
s cilem vytvofFit podminky, aby c¢lenové strany v armadé méli pocit, Ze jsou
nejen pfi realizaci stranické politiky, ale i pfi tvorb& linie.

Na MNO jsme méli v neddvné dob& fadu problémdi ve stranické préci, Které
byly komplikovany zradou Sejny, problémi, které byly svazany s plendrnim
zaseddnim hlavniho vyboru a dopisem na UV KSC. Kdyby se piedsednictvo
hlavniho vyboru opfelo o jeho plénum, plénum hlavniho vyboru o Komunisty
celého MNO a nehledalo na prvnim misté oporu n&kde jinde, n&kde nahofte,
mohli jsme byt v realizaci zdvérli lednového pléna déale, neZ jsme dnes. Chci
tim i ¥ici to, Ze narlistd pFfedevSim tloha plén volenych orgéanii, tloha &len-
sk¢ch schlzi zdkladnich organizaci.

Bylo by nesprdvné pfi vystavbé stranickopolitickych orgdnti nerespektovat
specifiku armdady. I kdyZ volené kolektivni orgédny dostanou ziejmé& novou a
daleko vyrazngjsi alohu, mam za to, Ze zkuSenosti politického apardtu Sovét-
ské armddy nelze nebrat v tivahu. V¢era jsem mluvil s jednim soudruhem. Na
KVS méame volené orgény. Jaka byla praxe? Vybral se vedouci tajemnik z po-
litickych pracovniki, viichni pro ného hlasovali. Najednou je v8ak ddn prostor
kritice, vybéru, tajnym volbdm a vedouci tajemnici padaji jako zralé hrudky
se stromu.

V &em je sfla strany? Podle nékterych néazorli je v aparatu strany, podle
jingch v nécelnicich, ktefi zastavaji z viile strany odpov&dné odborné funkce.
Ng&kdo Fekne v ¢lenskych masach, které jsou organizovany v zdkladnich orga-
nizacich. VS$ichni maji pravdu. Rozhodujici sfla strany je v3ak podle mého
ndzoru v zékladnich organizacich.

Vnit¥ni problémy strany a jeji strukturu, vnitfnf problémy jejtho Zivota
v ozbrojenych sildch by méla Fe$it strana sama.

Na vasi otdzku vyjddFim jest® jednu my3lenku, o niZ se domnivdm, Ze ji
budou pffsludné stranické orgédny v novém modelu préce strany v armadé brat
v Gvahu. Jejf podstata je v tom, zda bychom nem&li oddglit stranicken praci
od politické p¥ipravy a kulturnd osvétové prace. Ve zKuZenostech z minulosti
je skryto mnoho pozitivniho. Tehdy vrcholn§ organ stranické priace — vedeni
stranické prdce — za optimdlnich podminek vnitrostranické demokracie Fidil
armddni stranickou organizaci a sluZebni orgdn — hlavni sprdva vychovy a
osvéty — FeSil problémy politické pFipravy a kulturné osvétové prace. Tak
to bylo i na niZ8ich stupnich. Na zékladé t&chto zkuSenosti bychom mohli byt
o krok dal. Jsem i pro volbu orgdnii k ¥izenf stranické prdce od shora aZ
dold. Jsem i pro to, mit nejen své vyro¢ni schiize, svazkové a svazové Konfe-
rence, ale i celoarmddni konferenci komunistdi, ktera by objektivné a zodpo-
védné& rozhodovala o volb& svych zdstupcli z fad arméddy na konference a sjez-
dy strany. Byl jsem napf. n&kolikrat volen na krajskych Konferencich KSC za
delegata celostdtni konference nebo sjezdu. S vyjimkou né&kolika vedoucich
funkcion&f z krajského vyboru, delegédti konference mné neznali. To jsou
oviem otazky, které by vyZadovaly zdsahy do stanov strany. V akénim progra-
mu je v8ak moZné je zformulovat jako urdité naméty, zdmysly, oteviené
otazky.

Je-li e o demokracii, jsem pro to, aby se v arméadé hledaly vSechny moz2-
nosti p¥i hledani optimalnfho FeSeni v oteviené demokratické vymn& nazord.
Nelze v3ak zapominat ani na druhou strdnku vé&ci, na realiza&ni proces, ve
kterém by mélo byt vice discipliny.
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VOJENSKA MYSL: V§ichni vime, #e v ob&anském %ivoté ne-
maji vedouci funkciondFi své placené politické pracovniky.
Je to vysadou armddy? Nebo to snad vyplyvd z toho, Ze nasi
velitelé od stupné praporu vysSe nejsou politicky vyspéli a
spolehlivi? e to v souladu s rdadem, ktery stanovi, Ze kaZdy
velitel je politickym vedoucim svyck podrizengch?

S. CEPICKY: Budu hovofit oteviend. S4m jsem hluboce piesvéd&en o poli-
tické vyzrdlosti kadrii v nasi armadé. Budeme t&Zko hledat oblast v Zivot& nasi
spole¢nosti, kde by byla tak vysokd organizovanost a politickd pro3kolenost
kéadrll jako v armad&. Presto v3ak se domnivdm, %e v na$i arméadé i v budouc-
nosti budou politi¢ti pracovnici. Rikdme, Ze velitel a nacelnik je politickym
vedoucim svych podfizenych. Ze Siroké ndplné funk&nich povinnosti velitele
v3ech stupiidl viak vyplyva, Ze potiebujeme zdstupce, nejbliZ8i spolupracovniky
a odborné funkcionéaie, ktefi by mu pomaéhali FeSit narotné problémy, které
méa ve svych funkénich povinnostech. Proto politicky pracovnik, i pfi vysoké
urovni politické pfipravenosti velitele, ndcelnika, méa Siroké pole piisobnosti,
pfedevSim pfi praci s lidmi. Je-li nékde chyba, pak je v tom, Ze jednotlivi po-
liti¢tf pracovnici s nedostatecnou kvalifikaci Casto nahrazovali velitele v od-
borné ¢innosti a autoritativné zasahovali. Pljde tedy o to, aby politi¢ti pracov-
nici pochopili své hlavni poslani v’b’(ﬁilickém vedeni a vychove, ve formovani
neformdlni jednoty lidi v malych i velkych kolektivech s cilem vytvéfet pod-
minky Kk realizaci tvliréi iniciativy lidi.

Mé&m za to, Ze i dneSni zkuSenost desitek veliteli a néacelniki je takovd,
Ze na jedné stran& mohou mit oprdvnéné vyhrady k fadé& politickych pracov-
nikll, na druhé strané si v3ak mimofadné& vaZi jejich prace, kterou povaZuji
nejen za prospésnou pri zvySovani bojové pFipravenosti a mordlné politického
stavu, ale i za nezbytnou.

V dobg, kdy jsem velel, jsem meél nékolik politickych pracovniki. Na né-
které z nich strasné& rad vzpominadm. Jako velitel divize jsem meél nacelnika
PO, ktery napf. p¥i pfesunu divize byl zarukou, Ze viechny prvky bojové sesta-
vy na urcené ose pfijdou na Caru zasazeni vcas.

S tradi¢nim rozdélovanim lidi na velitele, pracovniky 3$tdbu, politické pra-
covniky, v&decké pracovniky zdaleka nevystaé¢ime. V duchu usili o formovéani
neformdlni jednoty spoleCnosti a armady musime pfFistoupit i k pouZivani ji-
nych Kritérii, napf. je to vzd&lany a schopny ¢lovék, oddany véci socialismu,
organizétor, ktery ma smysl pro nové, nebo je to ¢lovék neschopny, nevzdé-
lany, nechdpe poZadavky doby, a neni s to se orientovat v situaci — at uZ je
mezi veliteli, pracovniky S$tdbu, nebo politickymi pracovniky.

Mimoféddné ocenéni na zékladé zavéri z lednového pléna dostdva vzdélani,
tviiréi schopnost, schopnost sméle realizovat nové myslenky a podnéty.

VOJENSKA MYSL: Soudruhu generdle, v dvodni &dsti rozho-
voru jste hovoril o stdtoprdvnim usporddani Cechit a Slovdki.
Jaky je Vds osobni ndzor na paritni zastoupeni Slovakii na
dilezitych mistech v armadé?

S. CEPICKY: Jsem toho nézoru, %e pfi FeSeni tohoto problému bychom neméli
zaCinat s matematikou. To je oviem jen polovina mého néazoru. Cely milj ndzor
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je v tom, Ze i v rozmistovani kadrii v CSLA na vSech mistech musime respekto-
vat, Ze naSe republika a armada je armédou dvou rovnoprdvnych nédrodd Ce-
chlt a Slovak(i. Mame-li jednotnou armdadu, pak odpovédné funkce v odpovi-
dajici proporci by meéli zastdvat kvalifikovani, vzdélani a schopni soudruzi
slovenské narodnosti ve vét§im rozsahu, neZ je tomu dosud. Domnivdm se, Ze
takovi soudruzi v arméadé jsou.

VOJENSKA MYSL: Bude Fesit akéni pldn, podle naSeho nd-
zoru, tak zdavainy problém, jakym je znovuziskdni duvéry na-
Sich velitelit k veleni armddy a 3iroké vefejnosti k armddé?

S. CEPICKY: K narudeni divaéry vojenskych mas ve veleni armady v obdobi
po lednovém plénu skuteéné doSlo. Podle mého ndzoru v diisledku toho, Ze
pro Sirokou vojenskou i civilni vefejnost pozd& zaujalo jednozna¢né stanovisko
k tém novym proudim, které nastolilo lednové plénum. Pozdé& zaujalo stano-
visko i k celému Sejnové pfipadu a k tém hlastim, které bezprostfedn& po plé-
nu zaznély kolem zneuZiti ozbrojenych sil. To v8echno narus$ilo autoritu veleni.
Autorita veleni je objektivné oslabovana i tim, Ze problémy, které dnes v nej-
ostiej$f podobé projedndvaji vyro¢ni schlize a konference, nejsou zcela nové.

Autoritu nelze upevnit Zddnym rozhodnutim nebo rozkazem. Autorita je
predevsim zavisla na praci veleni armady. Akéni program, jeho tvorba a ze-
jména pak jeho realizace by meély tedy sehrat v¢znamnou tlohu k upevné&ni
autority veleni armady. Samoziejmé&, Ze nesouhlasim s nékterymi nézory tisku,
rozhlasu a televize, které pies jednoho darebdka posuzuji celou arméadu. Proto
jsem i s hFejivym pocitem pfijal prohlaseni predsednictva UV KSC, které se
stavi za zdrcujici vétdinu prisludnikii armady.

VOJENSKA MYSL: Chcete na zdvér rozhovoru néco dodat? |

S. CEPICKY: Jen to, a chci to zdiiraznit, Ze zdrcujici vétSina piislusniki
armady zaujimé pozitivni vécny postoj k obrodnému procesu, které zah4jilo
lednové plénum a ktery probihd ve stran& a v celé nasi spole€nosti. Tento
pozitivni postoj se jisté odrazi i v Cinech, pFi tvorb& a pFi realizaci akéniho
programu KSC a armady. Jen prace, ob&tava a kvalifikovana prdce, v daleko
lepSich podminkadch povede k vyraznéjSim vysledkiim. Armdada musi pevné
stat proti vnéjSimu nepfiteli na obranu socialistické republiky.

VOJENSKA MYSL: VyuZivame pFileZitosti pohovoru s Vami,
abychom se zeptali jesté na jeden problém. V 3iroké vojenské
verejnosti je mnoho ohlasii na novy platovy sysiém. [sou oba-
vy, zda bude realizovdn i v druhé etapé. Je kromé toho i ne-
spokojenost s rozdélenim vy3e funké&niho a hodnostniho platu.
Cheete se k tomu vyjdadrit?

w

S. CEPICKY: Hlasim se k novému platovému systému, protoZe jsem K jeho
pfijeti a stanoveni tarifli dal spoustu ¢asu a energie. Podilel jsem se na tvorbé&
dokumentu pro pFedsednictvo UV KSC, které novy platovy systém schvalo-
valo, ucastnil jsem se nejednoho jednéni s pfisluSnymi orgény vlady, kde bylo
tfeba novy platovy systém obohacovat — v kolektivu s. Cernika, v kolektivu
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s. Strougala. V tarifikaéni komisi, které jsem predsedal, jsme pracovali kolem
20 dnfi. Za platovym systémem je tumornd préace stovek lidi z MNO, zejména
s. plukovnika Surky a jeho aparatu.

Predsednictvo UV KSC — nebylo to tedy dilem s. Novotného, jak se o tom
casto na verejnosti hovori — schvalilo platovy systém pro prvni i druhou eta-
pu. O tarifech jsme rozhodovali s vyuZitim Sirokého okruhu lidi, Fesili jsme
vazby v arméadé i mimo ni.

KdyZ jsem uzaviral jednani platové komise a daval ministrovi ndrodni obra-
ny jeji jednomyslnd doporuceni, konstatoval jsem a se mnou vSichni ¢lenové
komise, Ze tarifikace je velmi sloZita zaleZitost, $lo o tisice tarifd, a proto
bychom se dopustili hrubé chyby, kdybychom se domnivali, Ze v tarifech ne-
jsou chyby. Uzavfeli jsme jednani platové komise s tim, Ze chyby v tarifech
pfipoustime. V disledku toho budeme cilevédomé organizovat informace po
stranické a velitelské linii i po linii finanénich orgédnli. Slabda mista v tarifech
po 4 aZ 5ti mésicich zanalyzujeme a vSechny chyby, kterych jsme se mohli
dopustit, k 1. 9. 1968 napravime.

Druhé etapa byla schvédlena pfedsednictvem UV KSC a bude realizovdna od
1. 1. 1969.

Platovy systém je velka véc a vidim v ném obrovskou politickou zaleZitost.
VZdyt v armadé jsme zaostdvali v platech o 7 % za inZengyrskotechnick§mi
kadry v primyslu, a proto nejkvalifikovanéji lidé odchdzeli z armady.

Novy platovy systém respektuje socialistickou z&sadu — kaZdému podle
jeho prace. To znamend, Ze rozhodujici ¢asti nominédlnfho pf¥ijmu vojédka z po-
volani je funkéni plat — za odpovédnost, za préaci a jeji narofnost, za jeji
spoleéensky vyznam. Ve vyvoji nasSi armady vSak dochézi dnes k vyrazné sta-
bilizaci ve funkcich a neni tak rychly rist v hodnostech. Pfesto jsme dosli
k zavéru, Ze poloZzka prijmu vojdka z povolani za vysluhu let a za hodnost
musi mit vyraznéjsi misto, neZ ma doposud.

Rozhovor pripravili a vedli
plukovnik Ing. Branislav Rapos,
plukovnik Ing. JindFich Malina,
podplukovnik Ing. Vladimir Grubner
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Vojenska mysl je teoreticky casopis

diskusni povahy.

Uvadi osobni ndzory autordq,
které nelze povazovat za oficiélni
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Generalmajor S. N. Kozlov

50 let

Sovétskych ozbrojenych sil

Vsechen soveétsky lid, vdechny bratrské
socialistické zemé&, vSichni opravdovi stou-
penci miru a svobody na celém své&té osla-
vuji v tomto roce slavné padesatileté vy-
ro¢f sovétskych ozbrojenych sil.

Zrozena Velkou fijnovou socialistickou
revoluci k ochrané prvniho statu délniki
a rolnikii na svété, Ruda armdada vznikla
a rozvijela se jako arméda nového typu.

Zakladni principy jejl organizace roz-
pracoval V. I. Lenin, Organizatorem Rudé
armédy, jeji vedouci silou se stala komu-
nisticka strana.

Poprvé v historii lidstva byla vytvorena
vojenskd organizace, kterd nebyla pred-
uréena k ziskéani cizich dzemi ani k utis-
kovéani jingch narodi. Posvatny tikol obra-
ny socialistické vlasti a velké osvoboditel-
ské poslani jsou napsdny na slavnych zé-
stavdch Sovétské armady. Pod témito za-
stavami se cti a distojnosti prosla svou
skvélou, pll stoleti trvajici cestu a dale
se rozviji a sili.

Za tento historicky kratky usek prosla
sovétska zemé& a jejf armada mnoha t&2-
kymi zkouSkami.

Bosi a hladovi, Spatné& vyzbrojeni rudo-
armejci v letech obfanské valky a zahra-
niéni intervence rozdrtili velmi dobfe vy-
strojené a vyzbrojené sily interventl a
b&logvardé&jcl, které byly v piesile.

Spolu s ekonomickym ridstem rostlo
i technické vybaveni Sové&tské armady.

V nejté28ich bojich se silnym a zdkeinym
nepfitelem — armadou faSistického Né-
mecka — Sovétskd armada za podpory
vieho lidu rozdrtila nepritele a dokéazala
tak svoji prevahu.

Ve svém hrdinském boji méla Sovétska
arméada neustdlé sympatie a podporu po-
krokovych nérodii, které v ni vidé&ly jedi-
nou sflu, kterd je schopna osvobodit svét
od faSistického barbarstvi. Bok po boku se
sovétskymi vojéky bojovali jugoslavsti vlas-
tenci, Ceskoslovensti a pol3ti vojaci. V za-
véretné etapé osvobozenecké antifaSistic-
ké valky se zapojila i vojska Rumunska
a Bulharska. Bojova druZba, stvrzend spo-
le¢né prolitou krvi, se stala pevnou tra-
dici armad socialistickych zemi.

Dnes sovétské ozbrojené sily spolu
s bratrskymi armédami stoji na strazi za-
jml velkého socialistického pratelstvi.

Socialistickd ekonomika, pokrokova so-
vétska véda, proziravad politika a vedeni
komunistické strany zabezpecily podminky,
aby si naSe arméda uchovala svoji nespor-
nou pfevahu nad ozbrojenymi silami agre-
sfvnich imperialistickych stati.

Komunistickd strana hluboce analy-
zuje perspektivy a tendence socidlnfho
a védeckotechnického pokroku. V plném
souladu s nejnovéj$imi vysledky védy a
techniky i s rostoucimi moZnostmi pri-
myslu strana a vlada zabezpecily skutetné&



revoluéni prezbrojeni ozbrojengch sil. Z&-
kladem jejich bojové sily jsou nyni rake-
tové jaderné zbrané. Raketova vojska, vy-
zbrojena balistickgymi raketami rizného
typu a uré&eni, jsou schopna zasdhnout ne-
pfitele zniCujicimi udery na kterémkoli
mist& zemé&koule.

Nicméné vojenska véda uci, Ze i v pod-
minkdch jaderné valky jsou nutné i kon-
venéni prostfedky napadeni. V souladu
s tim plné motorizovand a mechanizovana
pozemni vojska jsou vybavena modernimi
automatickymi p&3imi zbran&mi, mohutnym
hlaviiovym a reaktivnim délostfelectvem,
tanky a jingmi obrné&nymi bojovymi vozi-
dly. V3echna tato mohutné technika miiZe
vést bojovou ¢&innost ve dne v noci, v kte-
rémkoli pocasi a terénu, je ptizpilisobena
k piekondvani vodnich prekaZek i k pie-
pravé vzduchem.

Specialni vzduSné vysadkova vojska
maji rovnéZ ve vyzbroji riiznorodou bojo-
vou techniku, pln& pfizpiisobenou ke
vzdudné prepravé.

Vojenské vzdudné sily jsou vyzbrojeny
reaktivnimi letouny s rychlosti, kterd né-
kolikrat prevysuje rychlost zvuku. Uderné
moZnosti letectva né&kolikrat vzrostly tim,
Ze pouZiva rakety. To mu dovoluje pisobit
na cile, aniZ by létalo do prostoru jejich
palebné ochrany.

Hlavni silou vojenského mémoinictva
jsou nyni raketové ponorky. Kromé& toho
mé vojenské namofnictvo ve v§zbroji do-
konalé povrchové lod& vybavené raketami
a silné letectvo s raketami a torpédy.

Vojska PVO maji nyni ve vyzbroji ra-
ketové protiletadlové soustavy a nadzvu-
kové prepadové stihacde. Jejich dlohu a
vyznam, jako spolehlivou zaStitu zemé pfed
vzduSnym a kosmick¢ym napadenim, je t&z-
ké ocenit.

Je prirozené, Ze tyto zmény zdsadnd
zménily i dFivéj${ principy a zplisoby po-
uZiti vojsk, jejich misto a tdlohu ve vse-
obecném systému vojenské organizace.
JestliZe d¥ive, v prib&hu doslova tisice let,
byla hlavnim prostfedkem ozbrojeného z4-
pasu pozemni vojska a na mofi vojenské
povrchové lodstvo, myni pFipadd hlavni
dloha ve valce raketovym vojskim strate-
gického ur&eni: v bojové &innosti na sousi
— raketovym jadernym prostiedkiim po-
zemnich vojsk a tanktm, na mofi — rake-
tovym ponorkdm a letectvu.

Letectvo, jako prostfedek dalekého na-
padeni, do jisté miry pFenechalo svoji
dlohu raketovym vojskim. Presto v3ak vy-
zbrojeno raketami a nadzvukovymi letou-
ny, letectvo ziistalo mocnym a nutnym pro-
sttedkem k niteni pozemnich, vzdudngch
a namofnich cild.
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Bez ohledu na tyto zmény v piedur-
Ceni, misté a vyuZiti rdznych druhi ozbro-
jengch sil, soudoby ozbrojeny zépas je
moZné uspésné vést jen v jejich t&sné
soucinnosti. Tato zasada zlstava jednim
z trvalych principli sovétské vojenské dok-
triny.

Vsechny tyto zmény mely za nésledek
jestd zésadnéjdi zmény ve zplsobech ve-
deni ozbrojeného zapasu ve v3ech méFit-
kdch — ve strategickém, operacnim i tak-
tickém.

V prib&hu sta i tisic let se dosaho-
valo strategického vysledku ve vélce ces-
tou postupného hromadéni taktick§ch a
operatnich vysledki.

Rada vitéznych boji a sraZeni byla
zdkladem uspé&chu celé operace. Nékolik
zdarilych operaci vedlo k tspéchu taZeni
nebo valky v celkuy, tj. k vfznamnému nebo
konefnému strategickému vysledku. Tako-
vy systém bojové ¢innosti vyZadoval n&kdy
mnoho ¢asu a roz8ifil se postupné na velké
azemi. K oslabeni nepfitele dochazelo po-
stupné a vojenské uméni projevovalo svou
vy3Si formu v postupném naristani usili,
ve vytvareni pfevahy nad nepfitelem a
ni¢eni jeho velkych uskupeni obklidenim.

Se vznikem strategickych jadernych
zbrani se celé toto obvyklé schéma za-
sadné zménilo. Nyni je totiZz moZné prv-
nim hromadnym raketovym jadernym ude-
rem zpusobit nepfiteli t&Zké ztraty a do-
sdhnout rozhodného strategického vysled-
ku. Cilem nésledujici bojové ¢&innosti je
dokonéit pordZku nepfitele. Soudobé pro-
stfedky ozbrojeného zapasu umoZiiuji vést
rychle probihajici bojovou ¢innost. V jejim
pribghu dochdzi k neoby&ejné dynamic-
kym, sloZitfm a rychle se ménicim situa-
cim.

JestliZe se tedy dfive bojovd Cinnost
rozvijela jakoby ,zdola nahoru“ a méla
hlavni vysledek na konci operace, nyni
se rozviji ,shora doli“ a zacind hlavnim
vysledkem.

Je samoziejmé, Ze takovy zlom v Ob-
vyklych predstavach o zplsobech vedeni
ozbrojeného zapasu vyZadoval zménu mno-
ha principi vojenského umé&ni.

Dfive se pokladalo za vrchol vojenské-
ho uméni fyzické soustfeddni mnoZstvi sil
a prostfedki na sméru hlavniho dderu a
nartstani asili zasazenim zéloh do boje.
Takové soustfed&ni miZe byt nyni vhod-
nym objektem jadernych tdderii, a proto je
neZddouci, ale i nebezpefné. V kaZdém
pripadé musi byt pifisn& omezené tasem
a schopnost vojsk k soustfed&ni musi se
rovnat i schopnosti rychlého rozpt§leni
a tak se zbavit Ghrozy jadernych uderi.



Zv1astni potiZze (z hlediska vojenského
umeénf) jsou ve znalostech vést bojovou
¢innost s pouzitim jadernych zbrani i bez
nich, ale v podminkéch stdlé dhrozy jejich
pouZiti nepfitelem i moZného pouZiti vlast-
nich jadernych zbrani v nutnych pfipa-
dech. V takovém pfripadé je nutné smifit
se s protikladnymi principy pouZiti sil a
prostfedk® a najit nové zpilsoby &innosti.

Vyskytuji se nazory, 2e v podminkach,
kdy nepfitel nepouZziva jaderné zbranég, je
mozZné Fidit se zdsadami dFivéjsiho vedeni
bojové Cinnosti, takovych napf., jakych po-
uzivala sovétska vojska v uplynulé Velké
vlastenecké valce.

K takovému nézoru je nutné zaujmout
kritické stanovisko zejména proto, Ze ne-
lze nikdy podcefiovat Ghrozu pouZiti ja-
dernych zbrani, zvlasté prihlédneme-li
k agresivni povaze naSich pravdé&podob-
nych nepratel.

Ale i v téch pripadech, kdy jaderné
zbrané nebudou dodasné pouZity, je nutné
pocitat s nezbytnymi zménami, ke kterym
dodlo i v konvenénich prostfedcich napa-
deni. A je jich mnoho.

Tak napf. pozemni vojska nebyla nikdy
dffve pln& motorizovana a mechanizovana.
V jejich sestavé je velké mnoZstvi doko-
nalgch tankd s kvalitn&j$imi prvky: vy-
zbroji, pancifem, zdsobou PHM, schopnosti
bojovat a pPesunovat se v noci a pfekoné-
vat vodni prekaZky. Maji mohutnou a da-
lekonosnou de&lostieleckou vy¢zbroj. Bgvala
.béchota“ je schopna pFesunovat se a vést
bojovou ¢&innost bez opudtdni prostFedku
pfepravy. V jeji vyzbroji jsou neobycCejn&
Ga¢inné prostfedky boje s tanky a letec-
tvem nepfiitele.

Letectvo méa k dispozici riizné typy le-
tountt s velkym rozsahem rychlostf letu,
je méné& zdvislé na zvlastnich podminkach
letidtni sit&, méa riznou vyzbroj.

Vojska PVO, vyzbrojend raketovymi
protiletadlovymi zbranémi, maji velké
predpoklady k uspé&Snému boji s letouny
prakticky ve vSech vy3kdch a velkych
vzdalenostech.

Vojenské namornictvo ma moZnost vést
dlouhotrvajici bojovou ¢Cinnost ve vzdale-
nych prostorech mofi a oceani, nicit vzda-
lené cile na Gzemi nepfitele; to je zcela
nova jeho kvalita.

Vlivem technick¢ch prostifedkil se zmé-
nily ve v8ech druzich ozbrojenych sil moz-
nosti a podminky veleni, prizkumu a za-
sobovéani.

Vyjmenované Gdaje dostacuji pln&k po-
chopeni, nakolik se zménilo technické vy-
baveni ozbrojenych sil, coZ bezpochyby
vyZaduje nové rozpracovat nové zpilsoby
bojové cCinnosti.

To ov3em neznamend, Ze drivéjsi zku-
Senosti, zejména zkuSenosti druhé svitové
valky, musi byt zavrZeny. Jejich kritické
studium bude nezbytnym a dileZitym dko-
lem, nebo{ mmohé z toho, co pfinesla
minula véalka, miiZe byt prosp&$né a uzi-
tecné i ve zménénych podminkéach.

V souvislosti se zmé&n&nym a predpo-
kladanym charakterem ozbrojeného zapasu
a rovnéz se vzddlenéjSimi, ale jiZ plano-
vanymi perspektivami rozvoje vojenské
techniky (kvantové generatory atd.), vo-
jenskd véda bude FeSit mnoZstvi dileZi-
tych dkolil.

Podstata ovSem nespolivda v problé-
mech, které jsou ovlivnény jen zmé&nami
v technice.

Vojenskd véda ve své obecné teorii
zkouma vdechny prostifedky, faktory a
podminky vedeni ozbrojeného zapasu a
prihliZi ke vSem moZnym jeviim, které se
vztahuji k obsahu valky a mohou ovlivnit
jeji priib&h i vysledek.

Zabyva se diikladn& otazkami o tloze
a vlivu ekonomickych podminek na pfi-
pravu a vedenf vdlky, ovSem v ramci jejf
kompetence. Pfiprava zemé k odraZenf
agrese totiz dalece pPesahuje rdamec vo-
jenské teorie. Svymi doporufenimi miZe
a je i povinna vojenska teorie napomahat
k TFe3eni téchto problémi.

Vyznamnou tlohu v soudobé vélce ma
moralné psychologicky faktor. Vysokéa
moralné& politickd a psychologicka pfipra-
va, vysokd duroveili moralniho potencidlu
jsou jednou z dileZitych pFednosti, které
majf armady a nérody socialistick§ch
zemi. Uv&doméni, pFesv&d&eni o spraved-
livgch cilech vélky, kterou mohou vést
naSe zemé¥, socialistické vlastenectvi a in-
ternacionalismus, vira v opravdu mohutné
sily vlastni i naSich spojenci, prfesvé&ddeni
o0 nepfremoZitelnosti spoleénosti, kterd bu-
duje socialismus a komunismus — to v3e
stmeluje sily ndrodi a armad socialistic-
k¢gch zemi v jediny celek, zvétSuje jejich
moc a vyvolavd hromadné hrdinstvi. Je to
faktor, ktery v jakychkoli podminkédch ve-
deni vélky zabezpecuje pfevahu nad im-
perialistickymi armadami a ve spojeni
s mohutnou bojovou technikou, uménim
a vytrvalosti je predpokladem vitézstvi.

Sovétské ozbrojené sily maji vSe po-
tfebné k tomu, aby spolehlivé splnily jaké-
koli tdkoly, které jim mohou byt uloZeny.
Maji ve vyzbroji prvotFidni bojovou tech-
niku, kterd se neustdle zdokonaluje.

Prisludnici nadi armddy a namofnictva
jsou lidé vychovani komunistickou stra-
nou, uvédomé&li a aktivni budovatelé ko-
munistické spole¢nosti, jimZ lid svéFil po-
svatny kol — spolehlivé rhranit mirovou
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prdci a statni zdjmy Sovétského svazu
i z4jmy bratrskych socialistickych zemi.
Priprava sovétskych vojaki a technické
vybaveni armady a namofrnictva zabezpe-
¢uji vysokou a neptetrzitou bojeschopnost
a bojovou pohotovost vSech druhi vojsk.

Distojnicky sbor armaddy a namofnic-
tva tvoii vysoce vzdélani vojensti spe-
cialisté, dovedni vychovatelé a velitelé
jednotek, atvard, lodf a svazki.

Zékladem sily sovétskych ozbrojenych
sil je rovnéZ jejich nerozluéné a té&sné
spojeni s lidem, s jeho Zivotem a zajmy.
Jednim z hlavnich ryst Sovétské armady,
jako armdady nového typu, je jeji skutecné
lidovy charakter a plnd rovnoprdvnost
vojdkl - ob&anii stdtu bez ohledu na hod-
nost a postaveni. Takové tfidni rovnosti
neni a nemiZe byt v armadach kapitalis-
tickych zemi. Sovétské arméada je $kolou
internacionalni vy¢chovy. SdruZuji se v ni
k vykonu vojenské sluzby ob&ané nasi
mnohonarodnostni zemé& a vytvareji jed-
notné kolektivy.

Zvlastni sily dodédvaji Sovétské armadé
a namofrnictvu stranické organizace. Ko-
munisté tvofi 22 % vsech pfFisludnikd,
v diistojnickém sboru vice neZ 80 %. Kom-
somolci tvoff 60 % v3ech piisludniki.

Komunisté stmeluji armadu i namof-
nictvo; neni to vSak Zadna privilegovana
vrstva. Jedinym privilegiem ¢&lend strany
je byt prikladem v kézni, bojové piipravé
a v plnéni bojovych tdkold.

Vedeni Komunistické strany Sovétské-
ho svazu tvofri zaklad sovétské vojenské
vgstavby. Rlst tlohy strany v obdobf roz-
vinuté vystavby komunismu ur&uje shodné&
i riist jeji ulohy v ozbrojenych silach.
Projevuje se to ve zvySené odpové&dnosti
viech komunist{t jako celku, tak i kazdého
jednotlivce za splnéni uloZenych kold.

Vg¢razem toho je zdokonalovéni organi- |

zaénich forem stranickopolitickych orga-
n armady a namofnictva a zlepSeni celé-
ho systému stranickopolitické prace.
Sfla Sovétské armady a arméad bratr-
skgch socialistickych stati je nejdileZi-

1ém svétd a piredevS8im miru v Evropé.

Ameriti imperialisté a jejich spojenci
zneklidiiuji mezinarodni situaci a podné-
cuji k valce. ,Eskalace“ S3pinavé valky
USA ve Vietnamu, neustdlé provokace
proti KambodZi a Laosu, agrese Izraele
proti arabskym statim, reak&ni pfevrat
v Recku a provokace proti socialistické
Kub& — to v3e jsou nebezpecné ¢lanky
jednoho fetdzu: agresivni politiky USA,
Anglie, zdpadnfho Né&mecka a jejich spo-
jenct ve vojenskych paktech.

Pokusy o zesileni rozpadajiciho se pak-
tu NATO a zejména snahy zapadniho Né&-
mecka o zvy3eni jeho udlohy v ném jsou
pricdinou bezprostfedni ahrozy valky v Ev-
ropé. Je to tim nebezpecné&jsi, Ze v sa-
motné bonnské republice za podpory vla-
dy sili organizace a strany faSistického
typu, které se otevien& doZaduji revize
hranic, vzniklych po druhé své&tové valce.
To vSe zavazuje socialistické zemé& a agast-
niky Var3avské smlouvy, aby neoslabo-
valy bdélost, aby udrZovaly a dale zdo-
konalovaly mneustdlou bojovou pohotovost
spojenych a néarodnich sil a upevilovaly
bojové préatelstvi.

Kazdoroéni cviceni a manévry vojsk
nasich zemi jak spole¢nd, tak i nérodni,
jsou dokladem jejich neustadle rostouct
sfly, soudinnosti a uméni.

Velké cvideni s nazvem ,Dné&pr“ na
podzim minulého roku na uzemi Bélo-
ruska a Ukrajiny bylo svédkem vysoké
drovné vyzbroje a pfripravy sovétskych
vojsk, jednoho z rovnopravngch spojenci
VarSavské smlouvy. Vedouci Ccinitelé
ozbrojenych sil bratrsk¢ch socialistickych
zemi, ktefi se zdcastnili tohoto cvigeni,
vysoce ocenili v¢sledky Sovétské armady.

Na straZi mirové prace nasich nérodi,
které buduji socialismus a komunismus,
stoji sovétské ozbrojené sily, jejich pia-
telé a bratfi vojaci ostatnich socia-
listickgch zemi. Jejich spole&né sily jsou
nepiemozitelné.

/té]gfm ¢initelem zabezpeceni miru na ce-



Podplukovnik Ing. Zdenék Novak, CSc.

VOJENSKA SOCIOLOGIE
A VOJENSKA VEDA

Prudka dynamika pohybu védeckého
poznani v soutasné dob& vyZaduje od kaz-
dé védy, aby neustdle podrobovala zkou-
man{ svij pfedmét a svou metodu. Vy-
volava potFebu stdle upfesiiovat a revi-
dovat své vztahy k ostatnim védam, ze-
jména k tém, které pro teoreticky systém
urdité v&dy predstavuji nejbliZ$i pFibuzné
¢i sty&né oblasti. Zku3enosti vyvoje védy
za poslednich 10—20 let ndzorn& ukazuji,
2e nejplodnéjs$i pro rozvoj védy i spole-
¢tenské praxe je pravé tento Gzk¢ kon-
takt a prolindni v&d. Na rozhrani plvod-
nich klasickych disciplin se dokonce vy-
tvofil dnes jiZ znacné Siroky okruh no-
vych védnich disciplin.

Rozporny proces diferenciace véd, do-
provazeny zaroveil i jejich integraci, se
neprojevuje jen ve védach pfFirodnich a
technickych, ale zasahuje i do v&d spole-
tenskgch. Cetné diskuse o pFedmé&tu vo-
jenské védy, které Cas od cCasu napliuji
stranky odborného vojenského tisku, jsou
dikazem, Ze ani vojenskd véda nezilstava
stranou téchto zdvaZngch promén. Je vse-
obecn& znamé, Ze v minulgch diskusich
o predmétu vojenské védy bylo dosti pla-
ného a mélo piinosného spekulovéni.
Stale otevieny a pokracujici vyvoj teore-
tického systému vojenské vé&dy nicméné
vybizi k tomu, aby dvahy o pFedmé&tu vo-
jenské védy a jejich vztazich k ostatnim
védam nebyly posuzoviny jako zbyte&né.
StéZi 1ze proto souhlasit s témi néazory,
aby se uzaviely podobné diskuse ,s ko-
ne¢nou platnosti“ a aby se dosp#lo ke ko-
netnému a jednoznatnému definovani
pfedmétu vojenské védy a jasné ,delimi-
taci“ vzhledem k ostatnfm v&dam.

Pro vojenskou védu jako v&du spole-
¢enskou mé& mimofddny vyznam respek-
tovani vztahu a vazeb k ostatnim spole-
¢enskym védam. Je to tim potFebn&jsi, Ze
pravé ve spolefenskych véddch, zejména
v nékterych jejich oborech, jsme v po-

slednich letech svédky prudkého kvasu.
Uvolnila se pouta, jimiZ byly omezovany
poznédvaci moZnosti v obdobi dogmatismu.
Dochédzi k rehabilitaci néktergch vé&dnich
oborti a vznikaji a konstituji se i nové.
Je proto na mist& otdzka, nakolik a &im
pFispivd tento obrodny proces ve spole-
censkych v&dach ke zvySeni pezndvacich
mozZnosti vojenské védy? Chci proto pfi-
spét k této problematice né&kolika po-
zndmkami o vztahu vojenské védy k vo-
jenskeé sociologii.

Marxistickd sociologie patif k t&ém véd-
nim oboriim ve spolefenskych védach,
které se u nas zacdaly plné& rozvijet az
v poslednich letech. Dnes se ¢asto hovoii
o ,sociologické modni ving“, & s jistou
davkou ironie o ,sociologické explozi“.
Nezdravé diisledky extrémniho piistupu
k sociologii, médnosti sociologie, neodi-
vodn&énd ofekdvani okamZitych zasahti do
spolecenské praxe (casto tam, kde socio-
logie dokonce viibec neni schopna zasa-
hovat] — to v8e jist& vytvalfi urcita
uskalf pro socialni badéani. Priivodnim zje-
vem tohoto prFechodného obdobi zaélefio-
vani sociologie do na3eho spolefensko-
védniho kontexu je i lavina diléich empi-
rickych vyzkumi, vét$inou koncipovangch
s omezenymi teoretickymi ambicemi.
MnoZi se v3ak jiZ dikazy, Ze sociologicka
modni vina u nds opada a zlistava seri6z-
nf zdjem u téch, ktefi cht&ji sociologii stu-
dovat a péstovat jako vé&du.

Marxistickd sociologie se diferencuje
a vnitfné rozriziiuje na tseky, které zkou-
maji jednotlivé oblasti spolefenského Zi-
vota. Jako specidlni sociologické disci-
pliny jsou dnes uznavany mapf. sociologie,
zemédélstvi, rodiny, mladeZe, préce, ume-
ni, naboZenstvi atd.

Patfi k nim také sociologie vojenstvi
(vojenské sociologie) a jeji souddst socio-
logie armady.

Vojenska sociologie patif k pomé&rné
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mladym a mélo rozvinutym oblastem so-
ciologického bédéani. Pfesto, Ze marxis-
tickd vojenska sociologie teprve probojo-
vava svou institucionalizaci a usiluje o vy-
tvafeni svébytného teoretického systému,
lze vymezit jeji predmé&t. Vojenskou so-
ciologii lze charakterizovat jako specidlni,
odvétvovou teoreticko-empirickou védu,
kterd zkouma branny systém spoleCnosti
jako specificky socidlni systém se zvlast-
ni strukturou a funkcemi ve spoletnosti,
jez jsou podminény charakterem spole-
¢tenskych vztahli a vé&deckotechnickym
vyvojem, projevujicim se v charakteru
moZné valky, pro kterou je branny systém
vytvafen a udrZovan., Vojenskéd sociologie
zkouméd branny systém jako strukturo-
vany celek, zabyva se vlivem spolecnosti
na jeho fungovani, jakoZ i zpétnym vli-
vem branného systému na spolefensky
Zivot, ddle pak vzdjemnymi vztahy jednot-
livgch sloZek tohoto systému a vztahy
k jadru branného systému, kterym jsou
ozbrojené sily, a vztahem ozbrojenych sil
ke v3em dal3im elementim branného sy-
stému.

Zahrnuje tedy vojenskd sociologie:

1. Sociologickou analyzu branného sy-
stému spolenosti, zahrnujici statni insti-
tuce, spolefenské a zdjmové organizace,
které se podilejf na vojenské pfipravé
stdtu k vélce, jejich vliv na spoledensky
Zivot a zpétny vliv spolefnosti na struk-
turu a funkce branného systému a jeho
jednotlivych sloZek.

2. Sociologickou anal§zu armédy, ja-
koZto jadra brammého systému (a tedy
i jadra vojenské sociologie), jeZ zkouma
vliv celkovych spoleéenskych procesii, vé-
deckotechnické revoluce a vyvoje vojen-
stvi na postaven! a funkce armady ve
spolecnosti a zpé&tny vliv armady na spo-
letnost. Na zdkladé zkouméni tendencf
vyvoje socidlni struktury, vnitfnich vztahi
a socidlné psychickych ryst pfisludniki
socialistické armady, je hlavnim tdkoiem
sociologie arméady vytvéiet obecnou socio-
logickou teorii socialistické armady.

3. Sociologickon analyzu valky jako
specifického jevu ve spoleCenském Zivoté
a jako udobi, v némZ jsou instituce ozbro-
jeného nésilf povolany Fe$it zakladni dkoly
politiky.

4. Sociologie vojenské organizace sou-
dobé burZoazni spole&nosti a vojenskych
systémii ,zemi tfetfho svéta“. Sem patii
také kritika nemarxistické sociologie, je-
jiho zaméfeni, metod a vyuZiti vysledkil
empirické sociologie k védeckému poznani
militaristické politiky imperialismu.

Cim je tedy charakterizovan sociolo-

gicky pristup ke zkoumani jevi v oblasti
vojenstvi?

Védni discipliny se neodlisuji od sebe
zvlastnim objektem zkouméni, ale speci-
fickym pristupem k n&ému, svébytnym ,re-
ferenénim systémem", tj. soustavou ob-
jektivné existujicich vztah®, v nichZ je
dany jev ur¢itymi svymi aspekty zaclenén
a v jejimZz ramci je zkouman.!)

Zakladnim rysem sociologické analyzy
je komplexnost védeckého pohledu na
zkoumané jevy, tj. studium celku spole-
censké reality v souvislosti mezi jednotli-
vymi strdankami a oblastmi spolefenského
Zivota. Komplexnost sociologické analgzy
ddle znamena, Ze zkoumdme v jednoté
viechny mnohostranné faktory, které pi-
sobi v konkrétnim socidlnim procesu, ze-
jména, Ze vych4dzime z jednoty objektiv-
nich a subjektivnich Ciniteld, které vtom-
to procesu plisobi.

Dalsim rysem sociologické analyzy je,
Ze pristupuje ke studiu spoleCenskych po-
méri z hlediska spoledenskych skupin,
jejich struktur a dynamiky. Sociologicka
analyza je analyzou spoleCenské struktu-
ry, spoletenskych procesi a spoleéenskych
instituci, jez vcelku tvoF{ objektivni sku-
teCnost, podmifiujici urditym zpisobem
psychicky Zivot lidi.?)

Dosavadni vysledky préace vojenskych
sociologickgch pracovidt nezanechavaji
pochybnosti o tom, jak prosp&$na miZe
byt sociologickd analyza soudobé vojen-
ské organizace v praxi vystavby armady,
ale i ve vojenskové&dni teoretické praci.
Je to zcela pochopitelné.

Tim, Ze vojenskd sociologie zkoumé
vojenskou organizaci jako specifickou
strukturu se zvlastnfm systémem a se
zvlastnimi socidlnimi funkcemi, miiZe po-
moci védé pFesn&ji zhodnotit zdroje sily
i slabé stranky vlastni i neprFatelské stra-
ny. Ukazuje vojenské kolektivy v jiném
svétle: jako bojové skupiny, jeZ jsou spe-
cifickymi socidlnimi skupinami s uréitym
systémem vztah(i, hodnot, zajmid a potieb.
Bez jejich objektivnich poznatki nelze
ohodnotit spravné& bojovou silu vojenskych
jednotek, ale mnohdy ani spravné vymezit
kritéria jejich optimélniho formovéni.

Chceme-li se konkrétné&ji podivat na
problémy kontaktll a interakce vojenské
védy a vojenské sociologie, je nutné od-
li§it rizné sloZky a aspekty teoretického
systému obou vé&d. Nebof ne vSech z nich
se dotykaji spolefné problémy ve stejné
mife a stejnym 2zplisobem.

1) srovnej M. Kalab — Z. Strmiska: K nékte-
r¢ym otdzkam wmarxistického pojeti sociologické
teorie. Sociologicky casopis ¢€is. 1/1967, str. 3.

?) Z. Bauman: Sociologie, Mald moderni ency
klopedie, Praha 1966, str. 29.



Vztah vojenské védy a vojenské socio-
logie vystupuje zvlast& ze zorného pole
téch souddsti vojenské védy, které urcuji
celkovy charakter a funkci ozbrojenych
sil a hlavni rysy jejich bojového pouziti,
tj. v kterych vojenska véda formuluje po-
zadavky na organizaéni uclenéni vojsk
a na jejich institucionalni strukturu atd.,
vymezuje také podstatu a sméry vojenské
¢innosti (pFipravy vojsk). Jsou to tedy
zejména teorie vystavby ozbrojenych sil,
teorie vycviku a vychovy vojsk a teorie
vojenského umeéni. Jejich prostfednictvim
ziskavad mnoho podnéti k pochopeni ten-
denci ve vyvoji struktury a funkci armaé-
dy, poZadavky na rezZim Zivota vojsk a
sméry jejich bojové pripravy podle pred-
pokladaného charakteru valky. Napf.
teorie vystavby ozbrojenych sil nemuiZe
zlistat pouhou teorii organizace optimél-
niho po¢tu lidi vzhledem k nejefektivnéj-
§imu mnozstvi bojové techniky, ale musi
respektovat také to, Ze jde o organizaéni
uclenéni lidskych individui, kde pulsobi
nejen formdlni, ale i neformdalni vztahy
a teprve jejich sladéni vytvari spravné
fungujici bojovou skupinu. Jadro vojenské
védy, kterym je teorie vojenské uméni,
se dotyka sféry vyzkumngch zdjmi vojen-
ské sociologie specifickym zplisobem: so-
ciologie miiZze touto cestou ziskdvat im-
pulsy ke zkouméni nejvlastné&jsi mirové
i valecné funkce armady — realizace je-
jich ukolt jako bojové organizace. To
plati samoziejmé i opatné&: vojenské véde
poskytuje vojenskd sociologie podnéty
k pochopeni toho, jak mohou byt tkoly,
které vyplyvaji z objektivnich zakonu
vedeni valky, realizovdny ozbrojenymi sila-
mi jako spoleCenskou instituci. Armada
je specifickym socidlnim systémem, so-
cidlni organizacf, organizaci lidi, ktefl
jsou navzajem v urcitgch vztazich. Ty
nelze stésnat jen do reguli fadd, predpisi
a rozkazi. Neformdalni skupiny a vztahy,
utvaFené ma t&chto principech, musi byt
brany v tvahu, ma-li byt dosaZeno efektiv-
niho fungovani vojenské organizace pfi
maximalné aktivni ulasti lidské subjek-
tivity. Vojenska sociologie dale ukazuje,
jaké socidlni disledky maji poZadavky
organizovani a fFizeni lidi podle potieb
ozbrojeného zapasu. Dospivd k poznani,
Ze v procesech fizeni lidi v soudobgch
armadach doslo pod vlivem socidlné poli-
tického i védeckotechnického vyvoje k za-
vaznym zménam. Méni se traditn& chépa-
né vztahy vojenské hierarchie, Kkritéria
vojenské kazn& atd. Vojenska véda ne-
miiZe tyto skutenosti prehliZet. Je jisté
jednou z pritin malé acdinnosti ¢etnych
opatfeni, jeZ byla v arméadé& dosud v t&ch-
to oblastech pfijiména, Ze nevychazela

z komplexni socidlni, tedy i sociologické
analyzy zmeén, k nimZ dochézi. Hlavni
otazkou, kde se stykaji zajmy obou véd,
je tedy vztah c¢lovéka a techniky v jeho
vojenskotechnickych a organizacnich po-
Zadavcich a projevech na jedné strané a
socialng politickgch disledcich na strané
druhé. Vojenska sociologie pfi jeho reSeni
dava — pfirozeng, Ze ne sama — odpovéd
na nejdileZitéj§1 komponentu bojové hod-
noty arméady a obranné sily zemé, Kterou
je moralni potencial.

Zastavim se je3té u nékterych z téchto
otdzek a osvétlim bliZe sty&nou proble-
matiku vojenské védy a vojenské socinlo-
gie.

Snaha dopétrat se co nejpfesné&j3i od-
povédi na otdzku o faktorech, které upev-
nuji ¢i naleptavaji soudrZnost vojenskych
kolektivii v bojové situaci, byla viibec
jednim z prvnich praktickgch podné&td
k rozsdhlym vyzkumnym akcim uvnitf vo-
jenské organizace. Mam na mysli zejména
objemnou a u nas d&asto citovanou préci
kolektivu americkych sociologii a socidl-
nich psychologli a druhé svétové valky
~Americky vojak“.3) Av3ak i naSe skrovné
a prozatim omezené poznatky z vyzkumu
v CSLA naznatuji, kolik podn&td k objek-
tivnimu posouzeni tGrovné& Fidici prace,
kazné, arovné vychovnych metod a bojové
pfipravy mohou dat sociologické vyzku-
my. S nékterymi poznatky se &tenafi Vo-
jenské mysli seznamili v minulém roce.

Nejvice miZe pfisp&t vojenskd socio-
logie vojenskovédnimu poznéni sociolo-
gickou analyzou vojenské pracovni ¢in-
nosti, tj. naplni mifrové bojové pfFipravy
a zmeénami, které vyvolava ve vojenskych
profesich, zejména vojaka z povolani.

Vojenska sociologie, stejn& jako vojen-
ska veda, studuje disledky vé&deckotech-
nického pokroku ve vojenstvi s jeho sou-
¢asnymi revolucionizujicimi vlivy na dnes-
ni armady. Sociologa zajimaji predevsim
spolefenské a lidské disledky vojensko-
technickych pifemé&n, jejich projevy ve
vztazich lidi, ve zménach celkové spole-
censké struktury i specifické substruk-
tury, jakou je arméda.

Védeckotechnicka revoluce ve vojenstvi
prin&si dalekosdhlé zmény ve struktuie
vojenskych piipravngch i faktickgch bo-
jovych ¢innosti. Také zde pilisobi ve smé-
ru diferenciace c¢innosti a zmény jejich
obsahu, vede pod nariistajicim vlivem vé-
dy a jeji aplikace ke vzniku novych spe-
cializaci, k modifikaci dosavadnich tra-
di¢nich profesi a specializaci ¢i dokonce

1949. Né-
knize
(NaSe

5) The American Soldier Princeton,
které vysledky vyzkumi uvadi ve své
~Tva armada, Ameriko“ Lud&k Matyska
vojsko 1965).



k jejich omezovani a zaniku. Tyto okol-
nosti nevyvolavaji jen zmény forem umeé-
ni, ale pisobi i mnohostrannymi social-
nimi vlivy a souvislostmi.t) Je aZ prekva-
pujici, jak malou pozornost vénovaly spo-
lecéenské védy i sama vojenska véda ana-
19ze vlivii védeckotechnického vyvoje na
nStrukturu prace“ ve vojenstvi, uvazime-li
klicovy vgznam této problematiky. Zda
se, Ze se ji dostane odpovidajiciho mista
teprve v pristich planech védeckovyzkum-
né prace v armédé.

Bylo by moZné hovofit o dalSich use-
cich vojenskosociologické problematiky,
v nichZ se projevuje vzdjemné ovliviiovani
s vojenskou védou — napfF. sociologie
valky, kdy vojensky sociolog zkoumé& zna-
Ky, vyvolané touto novou socidlni situaci
na fungovani vojenské organizace v pfi-
mé interakci s nepfitelem, vlivy pulsobici
celkovou novou spolefenskou situaci i pi-
sobeni ozbrojenych sil na spolecnost. Tyto
uvahy vSak presahuji moZnosti jednoho
¢lanku.

Také vojenska historie ma k jednotli-
vym strdnkdm a vrstvdm vojenské socio-
logie uzky vztah. Zvlast velky v§znam ma
predevdim v té oblasti vojenské historie,
ktera se orientuje na spoleCenské ,makro-
vztahy“, tj. na postaveni a funkci arméady
ve spoleCnosti, na instituci armady jako
celku, jeji zékladni strukturdlni prvky,
socidlni skupiny a nejdileZitéj8i procesy.
JeSté vyraznéji vystupuje nezbytnost tzké-
ho sepéti s vojenskou historii u sociolo-
gie valky. U studia soudasnych jevii v ob-
lasti mikrostruktury armady je jeji vy-
znam podstatné mensi.

PFi dodrZeni obecn& uznédvaného klasi-
fikaéniho hlediska a soustfedéni se na
vztah vojenské védy a vojenské sociolo-
gie, omezim se pouze na dé&jiny vojen-
ského uméni a ne na dé&jiny valek jako
soutdst obecné historiografie.

Nejen k dé&jindm valek, ale i k historii
vojenského uméni mé vojenskd sociologie
velmi Gzky vztah. T&sné sepé&ti vojensko-
historické a sociologické analyzy je ne-
sporné velkou prednosti néktergych socio-
logi armé&dy, napF. polského sociologa
J. Wiatra. Pro Wiatra je dokonce historic-
ky srovnavaci pPistup zékladni metodou
sociologického badani. Jeji absolutizovani
v8ak zérovell ukazuje urcitou omezenost
historismu ve vojenské sociologii, zv1asté
v anal§ze vnitfnich vztahli a procesi
v soutasnych arméadéch.

Pfesto je vojenskd historie nesporné
velmi dileZitym zdrojem empirickych po-

i) O téchto otazkach zevrubné pojednavalo
symposion k sociologii armady v dubnu 1967
v Praze.

10

znatkid, které umozZiiuji sociologicky hod-
notit jevy v dynamice a tendencich jejich
vyvoje. Nasdi zacinajici vojenské sociolo-
gii, ktera dosti jednostranné tihne k em-
pirismu, miZe napomoci sepéti s vojen-
skou historii k posileni jejiho teoretic-
kého prvku, ktery tak nezbytné& potirebuje.

Moderni védecky vyzkum vyZaduje
Gdzkou soucinnost frady védnich obori,
které na sebe navazuji, dopliluji se a po-
skytuji v3estranny pohled na zkoumany
jev. I pii zachovani specifického pFistupu
kazdé védé nemiZe tato interakce zistat
bez vlivu (a jak ukazuje praxe — blaho-
darného) na pozndvaci moZnosti védy.
Dochazi k obohacovani a rozvijeni meto-
dickych a procedurdlnich moZnosti jed-
notlivgch véd. Pri védeckém reSeni klico-
vych problémi soudobého vojenstvi stéle
aktudlnéji vystupuje dokonce potfeba je-
jich komplexniho, interdisciplinarniho fe-
Seni aZ po metody tymové prace. Zde se
tedy mohou vojensti odbornici a vojensti
sociologové setkat primo pri délb& védec-
ké préace. Je otdzka, nakolik tyto vyvoje
védy budou ovliviiovat i formovani pro-
filu védecky kvalifikovanych vojenskych
kadru.

PFi poZadavku vysoké specializace bude
stdle aktualné&j$i nezbytnost znalosti styc-
nych disciplin a tou patrné bude také
vojenskd sociologie. Vyzkumna cinnost
viak neni a nebude jedind, kde se zdjmy
vojenské védy a vojenské sociologie budou
setkdavat. Zakladni poznatky vojenské so-
ciologie budou stdle vice pronikat do ¥i-
dicich procesii, zejména do koncepénich
otazek Fizeni na vyssich stupnich. S tim
po&itd i zafazeni sociologie do v§uky
nasich vojenskych 3kol. Do budoucna bu-
dou velitelské i politické kadry dostavat
na vojenskych vysokych Skolach ucelené
a pomeérné rozsdhlé sociologické vzdélani.
Bylo by Zadouci, aby také ostatni distoj-
nici u vojsk méli prileZitost sezndmit se
se sociologickou teorii a s vysledky vy-
zkumi. K tomu dosud chybf potfebna
literautra. V soucdasné situaci naSeho vo-
jenského tisku neméd k tomu vojenska so-
ciologie vhodny ,komunikadnf kan4l“.
Na$e vojenskd sociologickd pracovisté se
snaZi vyplnit mezeru, kterd existuje; je
vSak zfejmé, Ze o bude vyZadovat mini-
mdalné nékolikaleté usili.

Vojensti sociologové si na druhé strané
uvédomuji, Z2e k plnému sociologickému
poznani na$i armddy a branného systé-
mu zemé, k prozkoumadni jejich struktury
a funkci potfebuji tzkou spolupréci s nasi
vojenskovédni frontou i s vojsky a chté&ji
k takové plodné spolupraci svymi moZ-
nostmi v pfidtim obdobi prispét.



Plukovnik gst., promovany pravnik, Ing. Josef Pras§a, CSc.

VOJENSKA MYSL -

tribuna

teoretického vreni

V prvnim déisle letoSniho roéniku poukazal generalporucik Ing. Vaclav Vitanovsky
v dvodnim ¢ldnku ,Do nového roku 1968“ na perspektivu pFemé&ny Vojenské mysli
v teoreticky Casopis.

Nézev mého ¢lanku vyjadfuje cil, jehoZ dosaZeni je podle mého néazoru jednim
ze zdakladnich predpokladd 1sp&Sné praktické realizace této perspektivy. Uroven
Vojenské mysli jako teoretického Casopisu bude zaviset predevSim na drovni a aktivité
jejiho autorského kolektivu. Bude zdviset i na podminkdch, které jsou autorim pro

jejich publicistickou ¢innost vytvareny.

Rozbor zavaZnych otdzek této problematiky je obsahem ¢lanku.

V teoretickém vojenskoodborném ¢aso-
pise, jemuZ je p¥iznan charakter ,tajny“
a s nimZ tedy jako s tajnym musi byt za-
chédzeno, je moZné psat a diskutovat na
teoretické drovni o vSech problémech vo-
jenstvi.l) PrFitom je samozfejmé, Ze je
nutné pln& souhlasit s poZadavkem, aby
zvefejiiované ¢lanky neobsahovaly udaje
doktrindlniho reSeni t&chto problémi.

NapF. pfi FeSeni teoretickych zasad
protivzdusné obrany je moZné a nezbytné
uvaZovat jak o zénovém“, tak o ,objekto-
vém“ a popfipadé o jakkoli kombinova-
ném systému jeji organizace, a to jak sou-
hrnné& v jednom ¢&lanku, tak ve zvl43tnich
¢lancich, rozebirajicich kterykoli z uve-
denych systémi samostatn&. Pfitom na-

1) Tuto zasadu povaZuji za obecné platnou
bez ohledu na nezbytnost pripustit, i kdyZz jen
velmi Fidkou moZnost vyskytu takové otazky,
kde jiZ pouhé psani ¢i diskutovani o ni v taj-
ném vojenském Casopise mohlo by byt pfedme-
tem nejvy3siho utajovani.

prosto nezdleZi na tom, zda tak ¢&i onak
je dané otdzka Fe3ena v doktrindlnich do-
kumentech. A nezaleZi na tom, zda autor
¢lanku zna ¢i neznd oficidlni doktrinalni
IeSeni a samoziejmé& nezédleZi ani na tom,
zda Ctenaf Vojenské mysli vi & nevi
o0 stupni sluZebni informovanosti autora
0 doktrindlnim fe3eni problematiky ¢&l4n-
ku.

Naproti tomu oviem je nezbytné, aby
autor prisné dodrZoval formu teoretické-
ho rozboru, teoretického pojednéni, po-
pFipad& teoretické diskuse.

PFi této prileZitosti je uZitefné ujasnit
a spravné formulovat podstatu a obsah
.poruseni tajemstvi“, PoruSenim v dané
souvislosti nikterak meni fakt, Ze urdcita
problematika, jejiz konkrétni FeSeniv kon-
krétnich dokumentech tvori podstatu stat-
niho tajemstvi, je teoreticky rozvddéna ¢&i
diskutovdna a jako takova zvefejnéna
v tajném odborném c¢asopise. Porusenim
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tajemstvi je, kdyZ nepovolana osoba je se-
zndmena s faktem, Ze pravé tak a tak je
problematika FeSena, napf¥. v KonKkrétnim
stdtnim dokumentu.

—

Clanky ve Vojenské mysli, tak jako
ve v3ech odbornych ¢asopisech, by mély
byt zvefejiiovany prfedevSim proto, Ze mo-
hou urcitym zptsobem piispé&t k teoretic-
kému fe3eni nebo k praktické realizaci
urcité problematiky.

Je jisté nejen zdjmem kaZdého autora,
ale pfedevSim i jeho prdvem a povinnosti
dat své mySlenky a nazory k dispozici
v dobé&, kdy mohou ovlivnit krystalizujici
se teorie nebo prakticka reSeni operativ-
nich sloZek veleni ozbrojenych sil. Proto
takové nazory a zavéry, Ze Clanek nema
byt zvefejnén proto, Ze problémy v ném
obsaZené v soucasné dobé Fe3i komise X
(nebo sluZebni sloZka Y}, je trfeba pova-
Zovat za nepochopeni poslani Vojenské
mysli a publicistické €innosti viibec.

Ukolem teoretické a publicistické &in-
nosti v tajném vojenském ¢Casopise by ne-
m&la byt dodatetnd ,apologie“ toho, co
vyFes8i jakakoli komise ¢i doktrinalni sloZ-
ka. Pravé naopak — takové komisi ¢&i ope-
rativni nebo doktrindlni sloZce by mély
byt poskytnuty jako vgchozi materidly
vSechny dostupné néazory, tedy piedeviim
i néazory, predklddané k publikovani ve
Vojenské mysli.

s P i

PFi posuzovani problému rozpornosti
obsahu ¢&lanku s doktrinou, s Fady a pfed-
pisy by jisté nebylo sprdvné se domnivat,
Ze hodnota publikované prace ¢i publiko-
vaného c¢lanku zavisf na stupni rozpor-
nosti obsahu s doktrindlnimi nézory nebo
se souCasnou realizaci dané problematiky
v praktické operativé naSich €¢i spojenec-
kych ozbrojenych sil.

Proti podobnym jednostrannym 1va-
ham je tfeba vystoupit, a to i p¥i posuzo-
vani dlohy Vojenské mysli. VZdyt pravé
publicistickd ¢innost autorii Vojenské
mysli afinné poméha, Ze prijaté doktri-
nalni zavéry jsou Gsp&3né promitany do
oblasti piipravy nasich vojsk a 3tdbl a Ze
jsou v Zivot&, v praxi naSich ozbrojenych
sil spravné realizovany. A této pomoci
nenf moZné se zbavovat.

OvSem stejné jednostranné a nesprav-
né by bylo hledisko, Ze &lanky ve Vojen-
ské mysli nemaji byt svym obsahem v roz-
poru s Fady, s oficidlnimi nazory, s dok-
trinou.
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Takovy nézor by byl rovn&Z nepocho-
penim funkce a vyznamu védecké a publi-
cistické ¢innosti i teoretické prace. 1kdyz
je nepopiratelnym faktem, Ze konkrétnf
badatelskd a zejména pak publicisticka
prdace se musi opirat o urcité vychozi za-
sady a normy, nemély by tyto zdsady a
normy spodivat jen na formdlni autorité
pFedpisu, Fadu, oficialniho nazoru a dok-
triny, ale predev8im na jejich objektiv-
nosti a souladu s realitou.

Tam, kde doktrindlni a ostatni ,auto-
rity“ jakéhokoli druhu jsou v rozporu nebo
nesouladu s objektivni skuteCnosti, tam
je nejen moZné, ale i nezbytné v teorstic-
ké oblasti se nebédt rozporu s jakoukoli
autoritou, tedy i rozporu s rady, predpisy,
oficidlnimi mazory a doktrinou.

VZdyt i jen zb&Zny pohled do historie
nam ukéZe, Ze veétSina pokrokovych mys-
lenek, vétSina novych objevii mohla byt
realizovdna jedin& cestou rozporu s ,auto-
ritou“. A kdyby na$i predchiidci ve vojen-
skovédecké praci nedospéli k rozporim
s platngmi tehdy F4dy a doktrinami, pla-
tily by jeSt& dnes Fady z doby Marie
Terezie.

—

Méame poZadovat, aby ¢&lanky Vojen-
ské mysli byly ,zaruden& spravné“?

Je samozrejmé, Ze je nutné vitat ¢lan-
ky védeckych pracovnikli, které sezna-
muji &tendfe s ,obhédjenymi“ & dokonce
jiZ i ovéFenymi vgsledky jejich v&decké
¢innosti. Bylo by v3ak op&t jen nepocho-
penim posldni odborného teoretického éa-
sopisu Zadat, aby pfFindsel jen verifiko-
vané teorie nebo prakticky jiZ prokéazané
nazory.

Vojenskd mysl by meéla byt ,tribunou
teoretického vieni“ ve vojenstvi. Jakékoli
Lvieni“ oviem nezbytn& predpokladéd dis-
kusi, dopliiovdni, namitky a popripadé
i nesouhlas: pfedpoklada tedy zvefejiiovat
nézory obou stran teoretického sporu.

Odborny ¢Casopis typu Vojenské mysli
zvelejiiuje i teoretické hypotézy a nejriiz-
ng&jsi, dosud védecky &i praxi neprokazané
podnéty, u nichZ teprve budouci rozpra-
covani a verifikace potvrdi jejich opréav-
nénost nebo prokaZe nezbytnost jejich
zavrZeni.

Zejména pak je nutné uvazit, Ze kaidy
jednotlivec z autorského kolektivu Vojen-
ské mysli neni profesiondlnim védeckym
pracovnikem a Ze ani autofi — védelti
pracovnici nepiSi ve svych ¢lancich své
bezprostfedni védecké préace.

Vojenskd mysl by méla zabezpetit
moZnost i pFislusnikim nasich Stabd a
nadich pedagogickych sborli zvefejnit je-



jich odborn& subjektivni nazory na nej-
rizné&jsi otdzky vojenské teorie i vojenské
praxe. ]

A pravé ¢lanky tohoto charakteru mo-
hou obsahovat a velmi ¢asto obsahuji hod-
notné podnéty jak pro védecké pracov-
niky, tak pro operativni FeSeni praktic-
kych opatfeni.

——

V kaZdém ¢&isle naSf Vojenské mysli
je zreteln& a vyrazné umisténo upozor-
néni, Ze ¢lanky zveifejnéné v {asopise,
jsou osobnimi nézory pisatelii. Bylo by
proto nepochopenim, jestliZe by je kdo-
koliv povaZoval za oficidlni stanovisko
sluZebniho mista, jehoZ je autor pfislus-
nikem.

Takové nédzory by nejen meodpovidaly
skute&nosti, ale mohly by i vyvoldvat ce-
lou Fadu neZadoucich a zbytetnych nedo-
rozumeéni a nepfFijemnosti.

Clanky Vojenské mysli jsou podepiso-
vany nikoliv sluZebni funkci autora, ale
jeding jménem, védeckou, pedagogickou a
vojenskou hodnosti. Nazor ¢lanku nenf a
nemiiZze byt chdpan jako oficidlni nazor
nebo sluZebni pokyn, jak danou otdzku
reSit. Proto také obsah ¢lanku, bez ohledu

na funkci autora, mizZe byt diskutovan,
kritizovan a popfipadé i zamitdn druhymi
C¢tenafi a autory.

Na druhé strané pak piipadny sporny
nebo i nespravng nazor na podkladé& jehc
zvetejnéni ve Vojenské mysli, nen{ moZné
posuzovat jako chybu sluZebni slozZky, kde
je autor zafazen. NapiSe-li kterykoliv ve-
litel ¢ mnéalelnik ¢lanek do Vojenské
mysli, vyslovuje v ném své osobni nazory
a zavéry. NapiSe-li pfisluSnik pedagogic-
kého sboru kterékoliv nasi vojenské Skoly
do Vojenské mysli ¢lanek, v némzZ vyslovi
napr. neoprdvnény nebo neprokézany na-
zor na ulohu urcité zbrané ¢i urcitého
druhu vojska, je moZzné s nim — opét
v teoretické replice — nesouhlasit; nelze
viak v 2zadném pripadé, pouze z tohoto
dtivodu, prohlasovat jeho nazory za na-
zory S$koly, jejiz je autor pfFisludnikem.

Neni pfece Gnosné, aby podobné zame-
fovani individuality autora se zastavanou
jim funkci zabrallovalo odpovédnym na-
Celnikim publikovat ve Vojenské mysli
jiné nez oficidlni nazory, a naopak pod-
Fizené tdchto nacelnikid, v pripadé jejich
publikovédni ve Vojenské mysli, zavazovalo
k sluZebni odpoveédnosti za osobni nazory,
zvetejnéné v teoretickych rozborech a po-
jednéanich.

VytyCena perspektiva Vojenské mysli — stat se teoretickym Casopisem
— je spravna a lze ji realizovat. UCinme vSak pro tuto realizaci v3ichni

vSe, co je v nasSich silach:
— redakce a redakéni rada svou vSestrannou pomoci

v8im novym;

autoriim, pfede-

— sluZebnd nadfizeni funkcionaii vytvarenim optimdlnich podminek pro

praci autorského kolektivu;

— autofi pak vysokou odbornou kvalitou svych clanka.
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Vaclav Vliach

Vojenskopolitické aspekty

soucasnych ¢insko-sovétskych vztahi

Vyvoj vnitiéni, zahraniéni a vojenské politiky KS Ciny, CLR a CLOA v pribghu druhé
poloviny Sedesdtych let sv&dé&i o tom, Ze ¢in3ti pfedstavitelé se rozhodli odpoutat od
SSSR. SnaZf se zlikvidovat jeho vliv v rozvojovych zemich i v mezindrodnim d&lnickém

hnuti a socialistickém tabofte.

Politika KS Ciny (i v oblasti vojenské politiky) se svym zplisobem vZdy liSila od
politiky KSSS, coz v neposledni rfadé ovliviiovala konkrétni situace obou zemf.

* % %

Pred rokem 1927, tj. pfed rokem Can-
kajskova otevieného prechodu na stranu
pravice, existovaly pomérné dosti dobré
styky Kuomintangu (s nimZ spolupraco-
vala KS Ciny) a sov&tské komunistické
strany. Dobré styky mél Kuomintang
i s Komunistickou internacionalou. Po roce
1923 pracovali u Kuomintangu sovétsti po-
radci, zejména M. Borodin a vojensky po-
radce Bliicher.

Po roce 1927 se vzajemny pomér méni.
ZvySuje se intenzita pokusi nékterych
predstaviteldt KS Ciny o prosazeni kon-
cepce pirednostniho dobyti mést. Praktické
neuspéchy této koncepce v3ak pripravily
ptiidu pro zesilené prosazovani nézori
0 nutnosti pfednostniho ziskani venkova
a rolnictva, jak je obhajovali lidé, Kktefi
zdiiraziiovali re4dlné hodnoceni zvlastnosti
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¢inské revoluéni situace. To vSe mnepfi-
spélo k vétdimu sbliZeni obou komunistic-
k¢ch stran. Zajimavy je napf. Stalinlv
vyrok z roku 1927 (kratce pted Cankajs-
kovou zradou) o tom, Ze ,v Cin& bojuje
ozbrojena revoluce proti ozbrojené kon-
trarevoluci“.’) Stalin oviem vychéazel
z nézoru, Ze ,revoluci“ predstavuje Can-
kajSek se svou narodné revolu¢ni arma-
dou. Ten se v3ak brzy poté obréatil proti
komunistim a proti levici.

Pozdé&ji povazoval Stalin &fnskou ko-
munistickou revoluci v maocetungovském
pojeti za revoluci agrarni. V tomto néazoru
je moZné nalézt redlny zéklad (C&inskéa
novodobéd revoluce — i revoluce, vedené

1) Tento vyrok cituje mj. ve své knize ,La Chine
de Mao — l'autre communisme", vydané v Pa-
rizi 1988, K. S. Karol.



komunisty — v sob& obsahuje znaé&né prv-
ky agrarniho typu revoluce). Nejspise na
zékladé této avahy Stalin &inskou komu-
nistickou revoluci dosti podcefioval, sta-
veél ji na niz8i stupeil neZ revoluci v Rus-
ku a nevéfil v podstaté v jeji Gspé&ch.

Rok 1927 je tedy vyznamnym mezni-
kem. Od této doby se totiZ faktické (i kdyZ
mnohdy na povrchu nepozorovatelné) roz-
pory mezi sovétskou KS a KI na strané&
jedné a KS Ciny (hlavn& Mao Ce-tungovym
kfidlem) na strané druhé stale jasnéji
vyhranuji. Je zajimavé, Ze ackoli KS Ciny
forméalné na$la zplisob souhlasu s néazory
VKS(b) a Kominterny, fakticky (hlavné
v obdobich, kdy rostl vliv maoistii) se vét-
Sinou Fidila vlastnimi nazory.

Prvni polovina tficatych let upevnila
diivéru Mao Ce-tunga a jeho stoupenct
v jejich vlastni néazory a teorie, které se
potom postupné& stavaly zakladem ¢&inské
komunistické revoluéni strategie a taktiky
— zejména v dobé& kdy se maoisté do-
stali definitivné do ¢ela KS Ciny. Rozdil
v nazorech proti sovétskym komunistiim
se tak nadéle zvétSoval. To bylo zpfiso-
beno v nemalé mire prdvé tim, Ze maoisté
byli viidci revoluce na venkové, oddéleni
od meést i od ostatnfho svéta. Stale vy-
raznéjSi prosazovan{ koncepci Mao Ce-
tunga znamenalo vlastn& urcity rozchod
s nazory Kominterny i sov&tské komunis-
tické strany.

V pribéhu ¢&insko-japonské valky se
wagrarni koncepce“ ,muZi z Jen-anu“ vy-
hranily daleko vyrazné&ji a jest& vice se
odliSily od sovétskych nézord.

I v obdobi tzv. tFeti ob&anské revo-
lu¢éni valky v Cmé& v letech po druhé
svétové valce prosazuji maoisté své na-
zory na zameéfeni &inské revoluce a diky
tomu také vitézi, a to ve znadné mife
jak ve vnitrostranickém boji, tak i v boji
za uchopeni moci v zemi.?)

Vit&zstvi KS Ciny v roce 1949 pak po-
stavilo Cinsko-sovétsky vztah do nové si-

!} Je zajimavé, jak hovofi o Cinskych komunis-
tech a o sovétském poméru k jejich boji Sta-
lin. V r. 1948 rika Stalin jugoslavské delegaci
(kratce pred roztrzkou) toto: ,Souhlasim, Ze
také my jsme se zmylili. NapF. jsme pozvali
po valce Cinské soudruhy do Moskvy, abychom
s nimi projednali situaci v CinZ. Vysvétlili
jsme gim primo, Ze pokladame vyvoj povstani
v Ciné za beznad&jny a Ze €inSti soudruzi by
méli hledat modus vivendi s Cankaj$kem,
vstoupit do jeho vlady a rozpustit svou armi-
du. Cihané souhlasili s timto navrhem, odjeli
zpét do Ciny a udinili n&co uplné& jiného.
Shromazdili své ozbrojené sily, zorganizovali
armadu a jsou nyni, jak se zdd, schopni po-
razit Cankajskovy oddily. V pfipad? Ciny tedy
pripoustime, Z¢ isme se mylili. Prokazalo se,
ze CInsti soudruzi méli pravdu.” (Cituje K.
Mehnert: Peking und Moskau, Stuttgart 1963,
s. 310 — 311, podle knihy VI. Dedijera o J. B.
Titovi, vydané v USA r. 1953.)

tuace kdy i pFipadné rozpory zaujimaji
jiné misto neZ dfive.

—r—

1. Fijen 1949 je velmi vyznamny den
v dé&jinach socialistického tdbora. Socia-
listicky tébor vyznamné zesilil, ale sou-
tasné se upevnil stav, kter§y jiZ skryval
zarodky budoucich rozpord. Vznikla dru-
héa socialisticka velmoc, o niZ mnozi hned
od pocatku piedpokladali, Ze jeji snahy
o zvySeni vlastniho vlivu nejen v socialis-
tickém tabofe, ale i v ostatnim sv&td z4-
konité porostou a povedou nakonec k roz-
kolu se SSSR, s jehoZ z4jmy se ¢inska
mocenskd politika nutng stfetne.

Problémem v této souvislosti zistava,
a to je tfeba v tomto sméru jests di-
kladné zkoumat, do jaké miry pouze do-
tasné& potFebovala vyuZivat pomoci a pFa-
telstvi SSSR a do jaké miry toho jiZ podle
nazort vedoucich ¢&inskych pfedstaviteld
nyni nepotfebuje.

Bezprostfedni vztah ¢insko-sovétsky se
zlepSuje v prvnich letech po Stalinové
smrti. OvSem i tehdy se projevuji né&které
rozdilné nazory.

Pfes znafné odliSnosti v mnéazorech se
vedouci ¢initelé CLR i v druhé polovin&
padesatych let a dale porad jesSté snaZili
o udrZeni jistgch kontaktii, vice ¢i méne
pevnych. Motivem jsou otazky politické,
hospodérské i vojenské. Cina stéle potfe-
bovala politickou podporu SSSR v riz-
nych zéleZitostech. Potiebovala i ekono-
mickou a vojenskou pomoc. Ve vojenské
oblasti hrédla zFejmé nejduleZitéjsi roli
postupné se vyvijejici a rostouci snaha
Ciny ziskat vlastni jaderné zbrans. Ty
mohla urychlené dostat pravé od Sovét-
ského svazu. Timto problémem a samo-
zfejmé& 1 dal3imi, lze vysvétlit urcitou
opatrnost a vykyvy ve vztazich CLR viadi
SSSR v jistgch tdobich.

Padesdtd 1éta jsou tedy celkové ve zna-
meni vyvoje, ktery probihal pod povrchem
daleko sloZit&ji, neZ bylo zfejmé na prv-
ni pohled.?)

Pocatek Sedesatych let znamena dosti
znaény prelom pokud jde zejména o kvan-
titativni strdnku ¢&insko-sovétského roz-

) Zajimavy v tomto sméru je napf. urdity, stdle
patrnéjdi rozdil mezi vereingmi a internimi
prohlasenimi ¢i projevy d&inskych predstavite-
1. Ve druhé polovingé padesatych let Cinané
na verejnosti v podstaté stale proklamuji pra-
telstvf se SSSR, uréity souhlas s jeho linii
atp., zatimco v nékterych vyrocich napi. Mao
Ce-tunga hlavné od r. 1957, lze sledovat na-
znak budouciho zostfeni rozporu nazori KS
Ciny a KSSS, zejména v otazce valky a miru
apod. {zaklad lze nalézt v Mao Ce-tungovych
teoriich, které se rozvijely prakticky od jeho
prvnich delj.
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poru. Neslo (alespoil ne tak jednoznacné,
jak je n&kdy pfedpokladdno) o pfevratné
zmény v kvalité vztahu, nebot i v pfed-
choz{ dob& byly skryty sporné stranky,
vystupujicf postupné& z ¢&inské strany na
povrch. V poslednich pé&ti nebo Sesti le-
tech narlstd pocet vefejnych <&inskych
vyhrad vii¢i sovétskému systému, vici linii
KSSS a mezindrodniho komunistického
hnuti. Tyto vghrady, které pod zédminkou
ideologického sporu skrg¢vaji v sob& mo-
censké problémy, se postupn& jiZ nepo-
kryté soustfedujf prdvé na tyto problémy,
coZ se stdvd hlavnim rysem d¢insko-sovét-
ského rozporu v poslednich dvou tfech
letech. Jednim z hlavnich rysd tzv. ,velké
proletafské kulturni revoluce® je pravé
otevi'en& protisovétsky aspekt &inské poli-
tiky a snaha o likvidaci sovétského posta-
ven{ a vlivu ve svété a v mezinarodnim
komunistickém hnuti.

—

VSechny tyto problémy (i Fada dal-
Sich, které vzhledem k rozsahu ¢lanku
nemohou byt rozebrany ¢&i dokonce po-
drobné hodnoceny v celém jejich rozsahu
a vyznamu) se projevuji i ve vojensko-
politické a ve vojenské oblasti.

Situace v tomto sméru je kompliko-
vana jeStd vice napf. tim, Ze podle ¢in-
skych predstaviteli existuji nesrovnalosti
v nazorech na problém sfér vlivu a hranic
mezi ob&ma staty. Cifiané zdiraziiujityto
problémy hlavné v prab&hu prvni polo-
viny 3edesdtych let. Umérné s tim, jak
se zhorSoval ¢insky pomér k SSSR, pokou-
Seli se Cillané zhor3ovat i situaci na hra-
nicich nap¥. zvySovanim psychologického
napéti apod. Cina t&mito akcemi vsak spiSe
oslabuje své zdjmy a navic se dostdva do
stdle vétSi izolace v mezindrodnim mé-
Fitku.

Ciflané své nézory zdivodiiuji kromé
jiného i divody historickymi. Vyzdvihuji
nerovnopravnost smluv, uzaviengch v prii-
béhu 19. a na podéatku 20. stoleti s evrop-
skymi mocnostmi, véetn& carského Ruska.
Vice ¢i méné otevien& naznacuji, Ze tzemi,
ktera tehdy Rusko na ¢&insko-ruském po-
mezi ziskalo a kterd& i pozdé&ji byla spor-
nym bodem, by méla byt vracena Cing&
nebo pfinejmen3im do ¢&inské sféry vlivu.

DiileZité je ovsem to, Ze jak se tizemi
pod ruskou a pozd&ji sové&tskou spravou
vyvijela, postupné& se stdvala souddsti sta-
tu a systému. Po roce 1917 se neruské
nédrody zacaly rozvijet po strance kultur-
ni i politické autonomie, vytvéarely si vlast-
ni kulturu i vlastni védomi nérodni a
statni soudrZnosti. Na &inské strané hra-
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nic byla pro ne&fnské nérody situace po-
n&kud horsi, a to i po roce 1949. Zejména
v poslednich n&kolika letech dochazi ke
zvy¥enym pokusim o poclinSfovani a také
k atdkam pifsludnikd pohraniénich mensin
do SSSR.

Politické a psychologické napé&ti v ob-
lasti ¢insko-sovétskych hranic ma negativ-
ni vliv na vojenskou situaci ma D4lném
vychodé a ve svété viibec.

Cinskd propaganda i oficidlni Cinitelé
obvifiuji SSSR z piitomnosti nadmérného
mnozstvi vojska na hranicich. V intervie-
wu, poskytnutém v prosinci 1966 jistému
brazilskému pravnikovi, Fikd4 ministr za-
hraniéf CLR Cchen I: ,Nebojime se sovét-
sko-amerického utoku. Cinsky lid je pfi-
praven na valku a véfi, Ze nakonec zvi-
t&zf.“

Objevuji se i zpravy o poétech &insk¢ch
vojsk na hranicich, napf. n&které japon-
ské prameny svého Casu udéavaly 65 &in-
skych divizi.

Naznaky ¢&inskych snah o revizi hranic
ptijimaji oficidlni c¢initelé i lid SSSR se
znepokojenim. SSSR pfijal Fadu opatFeni
k zajiSténi bezpecnosti; kromé toho i opa-
tfeni, ktera maji informovat vojaky, ¢leny
strany i ostatni obfany o soucasné situaci
a pripravit je i k moZnému daldimu zhor-
Seni Cinsko-sovétskych vztahi. Tato opa-
tfenf mé&la znafny v§znam zejména v dobé
mimofadn& ostrych protisovétskych demon-
stracf rudych gard v Pekingu a v oblasti
Amuru na konci roku 1966 a v prvnich
mésicich roku 1967.

Tendence ¢&inské strany k vytvérenl a
udrZovani nap&ti mezi Cinou a SSSR viak
podle vSech zndmek nemusi vést bezpro-
stfedn® k otevienému vojenskému konflik-
tu; miZe to byt pouze urdity politicky na-
tlak, motivovany zaméry ¢inského vedeni.
Je nepochybné, Ze Ciilané si uvédomuji pie-
vahu Sovétské armady, zejména v moderni
vyzbroji. Krom& toho jsou si v&domi stale
existujici moZnosti stfetnuti s USA a ne-
mohou si v praxi dovolit konflikt na dvou
strandch. Jejich vojenskd i vojenskopoli-
tickd ¢innost za soucdasného stavu véci
nemusi tedy nutn& vyastit ve vojenské
stietnuti.i)

4) zajimavou stat o moZnostech ozbrojeného kon-
fliktu na cinsko-sovétskych hranicich od C. P.
Fitzgeralda otiskl americky Ctvrtletnik Foreigu
Affairs,

.Ve spornych fzemich hy bylo ticba zajistit
logistické sluzby. Neexistuji zde moderni komu-
nikace schopné zabezpeéit jakoukoli rozsdhlou
operaci. V severnim MandZusku je malo Zelez-
nic.

... Cina, pokud je znamo, ma pouze jednu
velmi dlouhou linku ze severozapadu Ciny do
Uruméi a do Gdoli Feky Ili. Zadnd Zeleznice



Zatimco SSSR udspé&3né modernizuje vy-
zbroj a zdokonaluje i teorii, CLR ve znag-
né mife zaostdva za sv&tovou turovni. P¥i-
¢iny jsou rizné. Lze je nalézt mj. i ve
stdle velkém vlivu stoupencti teorie o pie-
vaze politiky a uvédoméni nad technikou
a vyzbroji, i kdyZ i tito ,politikové" se
snazi o to, aby Cina po vojenské strance
néco ve svété znamenala (viz urychleny
vyvoj jadernych zbrani].

Je ov3em nutné uvaiit, do jaké miry
je snad tento postoj v Cinskych pomérech
redlny v hodnoceni ¢inskych moZnosti,
hlavné v reagovani na domdci situaci i po-
kusem o odvréaceni pozornosti naroda od
jejich hor$ich stréanek. Maoisté se snaZi
vnutit ndrodu nad8eni, s nimz by i pfes
v8echny nesnaze rychleji rozvijel i za mi-
nimalni mzdu pravé zaostalé obory hospo-
déaf'stvi a techniky. Po upevnéni téchto obo-
ri se snad maoisté za vSeobecn& zlep3e-
nych podminek i odkloni od svych radi-
kédlnich politickych teorii — jakmile se
prfesvédci, Ze tyto teorie jiZ splnily svij
ucel. K tomu miZe dojit tehdy, aZ budou
povaZovat vnitfni situaci i mezindrodnf
mocenské postaveni Ciny jiZ za natolik
dobré, Ze pfestanou povaZovat za nutné
cokoli skryvat a odvracet pozornost na-

nevede do KaSgaru pres pouSté a odzy stfed-
ni ¢asti provincie Sin-fiang. Stard karavannf
cesta, odedavna znamnad jako hedvabné cesta,
je samoziejmé& sjizdna pro automobilovou do-
pravu, avdak je velmi dlouha a pFili§ obtiZna,
neZz aby mohla slouzit jako hlavni zdsobovaci
cesta v rozsahlé vojenské operaci.

.... Smérem k Afganistanu tvof{ hranice ve-
lehory Pamir. Kdyby se Cifiané odhodlali k in-
vazi, museli by operovat na konci nesmirné
diouh¢ dopravni linie. Kdyby chtéli ziskat
irvalou vyhodu, museli by postoupit daleko
do niZin Stfedni Asie.

Bylo by (alespoii teoreticky) pro né mnohem
snaz3i rychlym tderem 2za Feku Amur narugit
dopravu mezi Pfimofskym krajem a zbgva-
jici Casti sibife. Museli by viak podgitat
s odvetnym idderem na zépadé a tam by
byli v nevyhodé.

Nezdd se vSak pravdépodobné, Ze by se po-
dobna valka omezovala pouze na tyto oblasti
konfliktu. Stala by se téméF okamzité roz-
sdhlou vdlkou mezi dvéma velmocemi, k niZ
jsou Cihané 3$patné vybaveni. Cifiané proto
mohou sotva pocitat s vyprovokovanim pohra-
ni¢niho konfliktu v zdjmu svych omezenych
cila.”

citat uvadim jako &asteény piiklad zépad-
nich nazori na posuzovani této problematiky.

Zranitelnost Ciny, jejich jednotlivych oblasti,
vystupuje dosti do popfed{ zadjmu a zejména
na Zapadé se na toto téma objevuje Fada
riznych avah.

Cina je pokladana za soupefe v jistych smé-
rech dosti nebezeptného, ale pravé tak dosti
zranitelného, se zaostalym v§vojem v oblasti
technické, vojenské, ekonomické atd.

Prostfedky, které maji k dispozici armédy
nejvyspélejSich svétovych velmoci, mohou u&in-
né plsobit na &inska vojensky dilleZita stie-
diska pramyslové vyroby, na stfediska v§roby
jaderné techniky, na komunikace a dalsi vo-
jensky dulezité cile.

2 Vojenski mysl

roda jinam. To miZe samozfejmé& potvrdit
nebo také vyvratit teprve daldi vyvoj. Po-
kud jde o bezprostfedni soucasnost, a to
pravé hlavné ve vztahu ke sv&tovému vy-
voji, je nutné konstatovat urcitou zasta-
ralost oficidlné hldsanych teorii vCetné
vojenskych teorii i praktickou celkovou
zastaralost cinské vg§zbroje.

—Yr—

Uvedu alespoii n&které tdaje o CLOA.

Pozemni sily se déli podle dostupngch
(daji na tFicet polnich armad, které maji
asi 150 divizi a jsou rozdéleny do tF¥inacti
okruhii. CLOA ma asi 105 p&sich divizi,
dal8i divize jsou tankové, jezdecké a vy-
sadkové. Divize na plnych poltech ma mit
12 tisic vojaki. Vyznam v CLOA maji divize
délostfelectva, poustniho jezdectva, horské
pluky a podplirné jednotky. T&Zkou vy-
zbroj tvoFi hlavn& zbrang, ziskané diive
ze SSSR. CLOA mé nedostatek t&Zkého
Zenijniho zalizeni, t&Zkého a samohybné-
ho dé&lostielectva, dopravnich prostfedki
atd. Je vS8ak pomérné dobie vybavena pé-
chotnimi zbran&mi, minomety, bezzéklu-
zovymi kanény, lehkym a stfednim délo-
stfelectvem a dokonce pr§ i raketovymi
odpalovacimi rampami.

Namoinictvo mé 4 torpédoborce, 11 do-
provodnych fregat, 1 ponorku tfidy G,
23 ponorek tiidy W, 7 jingch ponorek (so-
vétského pilivodu), 18 minovek, 35 straz-
nich plavidel, 2 strdZni ¢luny (pry s Fize-
nymi stfelami), 150 motorovych torpédo-
vych lodi, 50 délovgch ¢&lund, 60 vylodo-
vacich plavidel a 20 jingch plavidel. Kro-
m& toho mé& asi 500 namofnich letouni,
které jsou zarazeny i do leteckého obran-
ného systému.

Letectve mé 2500 letounti. Mezi n& pat¥f
asi 12 stfednich bombardérd Tu-4, asi 150
lehkych bombardéri 11-28, ddle hlavné le-
touny star3iho typu MiG-15 a MiG-17,
mensi poet MiG-19, mensi letecky doprav-
ni svazek sloZeny z letount I1-18 a vrtul-
nik Mi-4. PouZitelnost vSech letcund miiZe
ovlivnit pFipadny nedostatek nédhradnich
soucasti.s)

I o v§veji jaderngch zbrani v Cin& bylo
jiz Casto psé&no. Zdiraziiuji, Ze za soudas-
ného stavu v Cind ma vgznam zejména
moment politicky, tj. moZnost uréitého po-
litického nétlaku, zvy3eni prestiZe apod.
V oblasti Asie v3ak nelze vylouéit i jisty
vyznam vojensky. V budoucnosti je tF¥eba

5) Odaje o po&tu vojaki v jednotlivgch druzich
vojsk nejsou zcela spolehlivé: jenom o celko-
vém poctu vojaki v CLOA existuji nejméné
tFi ddaje, z nichZ nejniZii wuvadi 2 486 0000:
nejviylﬁ[ odody se pohybuji kolem 3,5 mili6nit
muzi.
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pocditat s celosvétovym ristem vojenského
vgznamu cinské jaderné techniky. Pokud
jde tedy o moZnost ¢insko-sovétského
stfetnuti, vystupuje do popredi stdle vice
potencidlni vojensky v¢§znam jak ¢&insk¢ch
konvenénich ozbrojengych sil, tak i sil ja-
dernych.

Cinska vojska jsou rozmisténa v Pe-
kingu, v Tibetu, v sousedstvi Tchaj-wanu,
Indie a Vietnamu, na korejskych hranicich,
v Sin-fiangu, podél celych hranic se SSSR,
v MandZusku a nepochybné& i na &insko-
mongolsk¢ch hranicich.

DiileZitou oblasti je vycvik v CLOA a
jeho metody. Cinské vedeni jim vé&nuje
velkou pozornost, zejména v priib&hu prv-
ni poloviny 3Sedesédtych let. V té dobé& jsou
zdiraziiovany Mao Ce-tungovy mySlenky
o piednosti politiky, uvédoméni, nadSeni
atd. Lin Piao a dal3i stoupenci Mao Ce-
tunga se snaZi zavést v arméadé tradice,
vycvik a porddek z obdobi protijaponské
vdlky a obCanskych vélek, napf. tzv. Kuo
Sin-fuovu metodu vycviku, oznatovanou za
udrZovatele a néastupce ,tradi¢nfho du-
cha“ v CLOA. Klade se diiraz na indivi-
duédlni vycvik vojdkd k boji zblizka, na
politické 3koleni, mad¥eni, pé&stovdni bez-
myslenkovité oddanosti vidcim a nené-
visti k nepfdtelim a k t&m, ktefi jsou
za nepfiitele oznafeni. Ve vycviku je po-
loZzeno t&ZiSté na zdokonaleni jednotlivcii
a malych jednotek ve stifeleckém uménf,
ovl4dani boddku, vrhu granatem, zachédzeni
s trhavinami a v polnim opeviiovani. V¢-
cvik se dé&li na individudlni dtok, indivi-
dudlni obranu, pouZiti boddku v boji v ho-
rach, pouZiti plamenometu v boji v ho-
rach, horolezecky vycvik, boj zblizka, vrh
grandtem, postup pliZenim, brani zajatci.t)

Podle Niu Sien-¢unga ,nejsou tyto mys-

%) viz napt. zajimavy d¢ldnek tchajvanského vo-
jenského odbornika Niu Sien-unga a vojen-
ském vycvikn v CLR (Military Review, &erven
1968).
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lenky ve vojenské historii nové. Ma-li ar-
méada nedostatky ve zbranich a vybaveni,
vzdycky doufd, Ze vyuZiti obratnosti v in-
dividudlnfm boji by mohlo tuto jeji sla-
bost kompenzovat. Armada Komunistické
strany Ciny nenf Zadnou v¢jimkou",

i

Prehled o CLOA, jejich zbranich a hlav-
nich zdsadéach, poskytuje alespoil ¢asteény
obraz o ¢inské armadé.

Na zdkladé téchto informaci vyplyva,
ze konven¢ni a v podstaté i jaderna vy-
zbroj neni schopna zabezpecit vitézné za-
konceni pfipadného konfliktu s nékterou
z velmoci, tedy popiipad& i se SSSR. Ve-
douci ¢inSti predstavitelé si to v podstaté
uvédomuji a snaZi se, i pFes nesmirné
radikalni proklamace, vyhnout jakémukoli
skutetnému méfeni sil i jakémukoli vy-
ostfeni situace do takové miry, Ze by z ni
kromé vojenského konfliktu nebylo Zadné
jiné vychodisko. Na prvni pohled podivné
a mnohdy do nemo2nosti pfehnané akce
a prohlaSeni ¢inskych ciniteld jsou ve sku-
tetnosti velice dobie promys$lené, i kdyZ
n&kdy nelze pochopit, co je jejich cilem
a k &emu jsou ty obrovské inscenované
demonstrace. Cilané si zfejm& aZ dosud
vzdy dosti dobi'e vypocitali, kde miZe byt
hranice t&chto akci, aby moZny protivnik
nebyl nucen sdhnout k radikalnfm politic-
kym opatfenim nebo v krajnim pFipadé
i k vojenské odveté.

Ambice Ciny na zédklad& v3ech skutec-
nosti sméfuji dnes k ziskani skuteného
velmocenského postaveni v ramci rovno-
véhy sil a nikoli k vyprovokovani nég&ja-
kého nedomy3leného a nenapravitelného
konfliktu.



Vojenské uméni

Podplukovnik Ing. Vaclav Muroi

RUKIUE

VEDNIHD OBORU
VSEVOISKOVE
TAKTIKWY

V &lanku chci uvést nékteré nové, do jisté miry ,netradi¢ni” pohledy na
problémy strukturalni stavby védniho oboru vsevojskové taktiky, jeho dosa-
vadniho chépéni i nékterych daldich moznych perspektiv jeho rozvoje ve vyuece
i ve védeckém zkouméni na vojenskych vysokych Skoldch. I kdyZ jde o védni
obor v3evojskové taktiky (dale jen taktiky), mnohé z toho plati i pro obor
operatniho umeéni, které ma v3ak fadu daldich specifik a proto myslenky z to-
hoto ¢lanku nelze na né mechanicky aplikovat.

Souc¢asny mohutny néastup védeckotechnické revoluce ve vSech vyspélych
statech svéta vyviji neustdly tlak na vSechny védni oblasti. Tato védeckotech-
nicka revoluce zplisobuje, Ze viechny druhy véd jsou podrobovany permanentni
konfrontaci s poZadavky doby. Doch&zi k znaénym strukturdlnim zméndm
uvnitt védnich obori, k jejich novému vnitfnimu metodologickému usporadanti,
ke vzniku novych védnich obori na styku jednotlivgch v&dnich sméri, k daleko
sirSimu uplatnéni filosofie, matematiky, fyziky a jinych modernich véd, jako je
sociologie, psychologie apod., uvnitf starych tzv. ,klasickych“ v&dnich struktur.

Tento mnohostranny pohyb a tlak zplsobuje, Ze ¢im dale tim vyrazné&ji
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vyvstdva pred vysokymi $kolami vSech typli poZadavek postupn& upoustét do
znatné miry od vyuky konkrétnich ndvodi k ¢innosti na urcitych konkrétnich
funkcich a systematicky pfechézet k vyuce metodologie stavby problémii véd-
niho oboru a jejich reSeni. To proto, aby vSichni ti, ktefi navstévuji vysokou
skolu, se naucili samostatné chéapat podstatu jevii védniho oboru, samostatné
jej tviiréim zpiisobem zkoumat, FeSit a v praxi uplatiiovat. PFitom nejde o osvo-
ieni urc&itych konkrétnich znalosti ze sou¢asné sumy poznatki urcitého védniho
oboru, ale jde o osvojeni takovych poznatki, které tvori trvalou podstatu ob-
sahu struktury védniho oboru. A jde nejen o tuto trvalou podstatu, ale i o ovlad-
nuti zdkonitosti, smérii a moZnosti jejiho dalsiho vyvoje. Toto je zvlasté diile-
Zité u t&ch védnich obori, kde urc¢ité pracovni postupy, ndavody, instrukce,
davané na vysokych $kolach ve formé vyuky konkrétnich ptikladi a néavodi,
rychle starnou.

Mnohy absolvent vysoké Skoly za nékolik let po absolutoriu by mohl zacinat
znovu. Proto také XIII. sjezd a UV KSC ve svych usnesenich k vysokym $kolam
uklada ucit posluchace metodice poznavani a zkoumadani podstaty jevit védnich
obori. U¢init z absolventl nasich vysokych $kol lidi schopné samostatné analy-
zovat podstatu jevii na nejriiznéjSich pracovistich své profese nejen v pfitom-
nosti, ale i v budoucnosti.

Toto je objektivni nutnost, kterou potvrzuje i nariistajici integrace vé&dnich
oboril, kterd rovnéZ vyviji velky tlak na dokonalé osvojeni a uplatnéni pfede-
vSim tdch strukturdlnich ¢asti védnich oborfi, které jsou zédkladem jejich
nbsahu a tvofi trvalou podstatu jeho obsahu, jeho pohybu i zmén v soutas-
nosti i v budoucnu.

Tyto celkové tendence se promitaji vyrazn& i do oblasti vojenského uméni
vcelku a taktiky zvlasté. Taktika je bezesporu tim vojenskovédnim oborem,
ve kterém ve vélce realizuje své bojové usili drtiva vétSina prislusniki ozbro-
jenych sil. Proto si zasluhuje zvlaStni pozornosti. V oblasti vojenského uméni
spolu s operac¢nim uménim tvoiFf v podminkdch na$i armédy do zna&né miry
jeho hlavni obsah. PFitom vojenské uméni v systému socialistické vojenské védy
je vlastné tou odbornou urcujici slozkou, kterd méa zdsadnim zplsobem ovliv-
fiovat integraci ostatnich vojenskovédnich oblasti, jejich odborny vojensky
obsah, zaméfeni atd. Proto je krajné diileZité dosdhnout pravé v oblasti
vojenského umeéni a zvlasté taktiky na naSich vojenskych vysokych Skolach
Zadouciho vyvoje v tom sméru, jak se o ném obecné& hovofi v dokumentech
XIII. sjezdu a OV KSC k tloze a funk&nimu poslani vysokoskolské pFipravy.

Podivejme se proto pod timto zornym uhlem bliZe na taktiku jako vé&dni
oblast a na stav jejiho chdpani a vjuky na naSich vojenskych vysokych Skoléach.

KaZ?d4 v&dni oblast musi mit sviij pfedmét zkoumaéni, své soucdsti, svou
vnitfni stavbu, z&sady, zdkonitosti, charakteristické metody zkouméni atd.
Taktika je ma.

Taktika je teorie boje. Boj je praxi taktiky.

Taktika je povoland zkoumat:

— prostredky,

— 2zésady,

— zplisoby,

— charakter vedeni ozbrojeného boje taktickymi celky.
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Na zékladé tohoto zkouméni urcuje metody ptipravy vojsk i formy jejich
organizace.

V dosavadnim modelu vyukovych programi taktiky naSich vysokych $kol
i ve vyznamu je celd problematika taktiky uclené&nd do tradi¢niho osvéd¢eného
programového celku, ktery ma tuto obsahovou strukturu:

— zkouméni a objasnéni charakteristickych rysit soudobého boje (zpravidla
i po druzich boje a po organickych celcich: rota, prapor, pluk, divize);

— zkoumdni a objasnéni zdsad pouziti druhi vojsk (ZHN]) v bojové Cinnosti
vojsk (zpravidla ¢lenéné podle druhu bojové Cinnosti, napi. pfi pochodu, stiet-
ném boji, utoku, obran& atd. a podle organického celku rota az divize);

— zkoumdni a objasnéni zdsad prace velitelit a Stabi v bojové Cinnosti
(opét zpravidla ¢lenéni po druzich boje a organickych celcich];

— objasnéni a osvojeni zésad jednotlivgch druhti bojové cCinnosti (opét
zpravidla pochod, stietny boj, dtok, obrana, odchod, romisténi mimo boj apod.)
podle organickych celkii (rota aZ divize);

— zevSeobecnéni zdsad FeSeni jednotlivych druhi bojové ¢innosti po orga-
niza¢nich stupnich.

Toto strukturalni uspofddani vyuky vSevojskové taktiky je aplikovano v riz-
nych obménéch, s riznym stupn&m poZadovaného osvojeni dosud ve vyuce
nasich vojenskych $kol. Samozfejmé s urcitymi odchylkami podle cile $koleni.

Vidime, Ze v podstaté tento strukturalni model je obdobné& uspoiddédn jako
Bojovy nebo Polni f4d a je vlastn& jeho interpretem, oviem na 3irSi zdkladné.

Obdobnym zplisobem byla dosud do zna¢né miry zaméfena k feSeni jednot-
livych vyzkumnych dkold v oblasti taktiky i védeckovyzkumné prace.

Tuto strukturu vyuky médme u nds v podstaté od druhé svétové valky (s riz-
nymi nepodstatnymi zmé&énami). Byla ddna potfebou dat na konkrétni funkce,
konkrétni odborniky s konkrétni specidlni vSevojskovou p¥ipravou, aby pyly
pokryty ‘potfeby praxe. Od této programové struktury pak odvodily svilj model
vyuky taktiky i riizné jiné specializované vysoké vojenské $koly, takZe nakonec
bez ohledu na specializaci jsou podle tohoto mechanicky piFen&3eného vse-
vojskového programovaného modelu $koleni i nejrizné&j$i odborni pracovnici,
jako napf¥. pracovnici tylovych ttvardi, vojenské dopravy, pracovnici OVS, tech-
nici, letci atd.

Vyvstdva proto otiazka — nakolik takovéto strukturdlni uspoiddéani védniho
oboru taktiky odpovida zdsadnim metodologickym poznatkiim o &lenéni védnich
oborii.

Pokusme se na tuto otdzku odpovédét. Kazdy védni obor se ve své funkéni
podstaté Cleni na Cast zdkladni a aplikovanou, neboli na obecnou a uZitnou.
Clené&ni se tyka teorie i praxe. Toto rozd&leni je zdkonitosti v &lené&ni viech véd-
nich oboril.

Ze je taktika v&dnim oborem, neni tFeba jist® zdiiraziiovat. Jejim pfedmé&tem
zkoumdni je boj. Taktika tedy podle prfedmé&tu zkoumdéni zahrnuje zédkladni,
obecné problémy boje vSeobecn& a problémy spojené s konkrétnim navedem
k jednéni v konkrétnich situacich. Podle cili miiZeme i na oblast taktiky uplat-
nit obvyklé &lenéni védnich oborl podle cilii ohecné a aplikované problematiky
podle tohoto schématu:
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VEDNT oBOR

o oblast
- as
(zakladni) - problematiky

problematiky

Schéma &lené&ni védniho oboru podle cili

Sleduje cile:

Obecna problematika:

— zkoumani podstaty jevii:

— zkoum4a strukturélni stavbu — urcuje védni metodologii;

— zkoumaé vlastnosti a rozvoj prvkid védni oblasti;

— zkouma vlastnosti a rozvoj objektivnich faktori;

— zkouma4 a vytyCuje obecné zasady, zdkonitosti specidlniho pohybu ve své
védni oblasti a jeho charakteristické rysy, hlavni obsah a z4sady druhi boje
atd.

Aplikovana problematika:

— zkoumd a urcuje moZnosti konkrétniho uplatn&ni vysledk(i obecné &ésti;

— uréuje konkrétni navod, metodologické postupy ¢innosti v riiznych pod-
minkdch a v rtizném rozsahu (organickém stupni);

— zobeciiuje aplikovanou teorii a praxi a davad zpé&tné poZadavky na obec-
nou ¢ast apod.

Tedy i taktiku miGZeme do jisté miry uélenit obdobné& jako jiné védni obory.
Ona se totiZ ve své jevové podstaté sama objektivné €leni. A to af je tato
z&sada respektovdna anebo ne.

Jde o to, co zahrnovat do obecnych problémii a co do aplikované gasti veéd-
niho oboru.

Zde chci predeslat, Ze pri velké sloZitosti tohoto oboru (taktika) je velmi
obtizné néjak trvale s neménnym postulatem urcit toto c¢lené&ni. Tato otdzka
bude jisté pfedmétem permanentniho badani. Nicméné& pokusim se ji alespoi
hypoteticky Fesit.

Abych mohl tyto tkoly obecné é&asti vyélenit, musim konkretizovat, jaké
dlouhodobé obecné tkoly, bez ohledu jen na druh bojové ¢innosti a organiza&ni
celek, taktika ma. Uvadim moZny piehled hlavnich obecnych ukolii taktiky
v soudobém boji:

— zkoumadni a studium podstaty a charakteru soudobého boje a jeho zésad;

— rozpracovani a studium zphsobli pouZiti ZHN, eoby&ejnych prostiedkii
niéeni v boji, jejich acinného vyuziti vojsky, zpiisobl ochrany pied nimi;
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— zkouméni a studium bojovych vlastnosti a moZnosti bojovych celkil viech
druhi vojsk, stanoveni jejich zdkladnich kol a zplisobli pouZiti ve spoletné
¢innosti;

— zkoumé&ni a objasnéni podstaty a spojitosti

e PalbY»
— manévru,
— naderu v boji
a rozpracovani zpiisobl jejich pouziti v rznych druzich boje;

— rozbor objektivnich podminek zabezpecCujicich usp&sny boj v jeho nej-
riiznéjsich formach; !

— zkouméni a studium moZnosti a zplsobil boje ve zvlastnich podminkach;

— zkouméni a studium zplisobli prace veliteli a Stabu, politické préace;

— rozpracovani védecky zdivodnénych poZadavkli na formy organizace
vojsk, na védecké metody jejich pFipravy;

— studium sil a prostfedk® nepfitele, jeho zplisobli vedeni boje a vytyceni
zpétnych poZadavkii na tkoly vlastnich vojsk;

— rozpracovéani a studium zpiisobli udrZeni stalé bojové pohotovosti.

Chceme-li na zdklad& téchto obecnych ukoli analyzovat, které strukturalni
prvky jsou odbornym funkénim jaddrem celé této obecné védni problematiky
a tvofri jeho stdlou vnitfni hybnou silu a jadro, jeZ je nutné pravé v obecné
Casti predevsim zkoumat a studovat, dojdeme k tomuto moZnému schematické-
mu piehledu faktori, podstatnych obsahovych prvkii, zasad (principi), rysi
a forem boje i k jejich urcité schematické navaznosti.

FAKTORY Rysy BAIE
- hde — n02s3hI€ pouziti ZHN
- pnosthedky FORMW BOJE:
= pnOstor tas — rozhodnost ok,
5) Gtobné
= - — Yysoka manévnovost véet
PODSTATNE OBSAHOVE PRVKY: 4 (Stpmnebgcllg;\odu.
~ palba —nychlg a nahle
- r_'r:jaer:‘evr‘ zmény situace %) obrannd
- U‘ L 279 —neroynoménnost (véetnd odchodu )
- bajové binnost do o) pozmisteni mimo
ZASADU"‘(DRINCIVU ) ¢Thly a hloubky bo)
- sousthedeni & velL prostorovg : 5dtni
- rozptgleni nozrga%h boje 4 (TUdVSE [ ZE ;;Iaé'rmeh
- sgudinnost —299 PCIATIBL DS
- phekvapeni napf. v lesich, hgrach,
- akhiyita 3 houzevnaiost vumé apod )
— ngpretniitpst

— véestpanne zabezgeeem
- .72 (1 efektivnos
2 Znaniteinost ?)

[ ]

Schéma strukturalnich prvkii obecné taktiky
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Tyto faktory, prvky, zasady, rysyljsou zdkladem jakéhokoliv pohybu ve véd-
nim oboru taktiky. Jsou klitem k FeSeni jakéhokoliv aplikovaného problému na
jakémkoliv organizaénim stupni. A jako takové by se mély zkoumat zvlast, tj.
samostatné, i aplikované.

Zatim v dosavadnim modelu struktury je jejich tiloha maéalo vyrazna a ves-
keré této problematice je vénovan minimdlni prostor, takZe se rozplyva ve
vyuce praktické c¢asti, ve vyuce navodl podle piedpisii. P¥itom chci podotknout,
ze jak obecnd, tak aplikovand ¢dst védniho oboru nemiiZe byt jedna bez druhé.
Metodologickd priorita zkouméni je u obecnych prvkii, zatimco pro praktické
uplatnéni je prioritni aplika¢ni rovina.

Velmi zjednodusené miiZeme tyto vazby schematicky zndazornit takto:

s aplikovana takiika
ubecna taktika = > (v[é)e?né v2itT dnuh§ )
vOI5k)

o e

[Db|ekmm‘ faktory }_ 1 teorie \\
5 = ol _Td\“*"' teonie
{podstatne sbsahove prvigfet. Z_ nuhg Sollkian
3 ni 2 ‘1\“~ taktik
| z3sady uplatnéni el bojove h y
5 ~~t\ e
o —— ..J.L > PRAXE
l : ﬂ § dinnost U’ZQSHIZB(‘!-
[} nich
é \\J stupnd

Toto strukturdlni usporadani obecnych tkoll taktiky a jejich jddra je poné-
kud jiné, neZ je dosavadni struktura vyuky, i kdyZ se v podstatd jednd témer
0 stejné problémy.

Tento model vyuky i vyzkumu postihuje problematiku boje jiZ v urcitém
konkrétnim komplexu. NerozliSuje se vyrazné na obecné a aplikované problémy.
I kdyZ FeSI mnohé obecné prvky boje, je to vZdy spojeno s ur&itym konkrétnim
navodem k urcitému druhu bojové ¢innosti na n&kterém organizaénim stupni.

Vyvstdva otazka, zda pri takovém chapani, jak je v dosavadni struktuie
realizovdno, mohou byt podstatné obecné obsahové prvky, které maji trvalou
funkéni platnost (bez ohledu na druh boje a organizad&ni stupeii) skute&ng
metodologicky sprdavné v celé §ifi a ze vSech stran objasnény. Zda pifi tom
mohou byt odhaleny vSechny zékonitosti jejich struktury, piisobeni, vazeb,
vyvojovych tendenci, hybnych sil jejich rozvoje, integracni mezioborové vazby,
vlivy atd. Zkratka zdali maZe byt dokonale prozkouména, vysvétlena a zobec-
néna podstata jejich existence, mechanismus jejich pohybu tak, aby se neroz-
plyvala v celkovém kontextu konkrétni situace.
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Domnivam se, Ze jistd jednostrannost zpiisobend maximdlnim zamérenim na
uzitnou Cast védni oblasti, nutné vede k urcité stagnaci védniho oboru prave
v obecné Césti teorie i praxe. Proto bude potFebné, aby jak ve védeckém zkou-
mani, tak i v pedagogickém procesu byla postupné& a obezfetn& vénovana vtsi
pozornost prozkoumdni a osvojeni obecné &asti védni oblasti, do jisté miry
i oddélen& od aplikované praxe.

Nemam na mysli néjaké odmitdni velmi kvalitni metodologie i struktury
vyuky taktiky tak, jak je dosud uplatiiovdna, ale doplnéni a rozsifeni této
vyuky aplikované taktiky o hlubsi vyuku obeené problematiky.

To znamend konstituovat ve vyuce a ve vyzkumu védni obor taktiky podle
jeho pfirozeného ¢lenéni a vénovat plnou vdhu i samostatnému vyzkumu
i vyuce jeho obecné Casti. Umozni to i znacdnou univerzalizaci pouZiti prave
této zakladni (obecné) cCasti taktiky pro vyuku vSech vojenskych specializaci.
VZdyt pro velké mnoZstvi vojenskych profesi neni diileZitym a rozhodujicim
zndt napfF. konkrétné, jak tuto¢i rota, prapor, pluk v urcitych podminkéch,
umét tuto ¢innost organizovat a fidit, ale je krajné dilezité znat hybné sily
boje (faktory, podstatné obsahové prvky, zasady, charakteristické rysy, obec-
nou teorii riiznych forem boje atd.], jejich vnit¥ni skladbu, vyvojové tendence
atd. To vSe ovSem na vé&decké tirovni, nejen informativnd — jako je tomu dosud.

Tyto znalosti umoZni pak kaZdému odbornikovi ziskat daleko vé&tSi pied-
poklady pro kvalifikovan&jsi pfistup p¥i FeSeni jakychkoliv odbornych vojen-
skych problémi. Ziskdni znalosti prdvé této zédkladni problematiky struktu-
ralni stavby taktiky umozni pak daleko snadnéji i tém distojnikiim, ktefi nejsou
vSevojskové specializace, v pripad#& potFeby kdykoliv velmi rychle zvladnout
i tuto konkrétni ¢innost, protoZe budou lépe chépat jeji podstatu. Bude to
také znamenat velky pF¥inos pro moZnosti mezivédni integrace, kde dosavadni
prili§ faktografickd a prakticistickd vyuka i v§zkum tyto moZnosti podstatné
zuZuji.

Tim budeme u néds v pedagogickém procesu také vice plnit ty cile, které
ndm ukladaji upoustdt od vyuky instruktivng — uZitné a prohlubovat vysoko-
Skolskou metodu poznéni, poznani podstaty jevil, platného nejen pro uréity
konkrétni organizacni stupeii a druh vojska, ale vztahujiciho se svou dialektic-
kou metodologii obecného poznéni, poznani zdkonitosti pohybu, i jeho souvis-
losti na daleko 3irSi a hlub$i zdkladni prostor jevové podstaty védniho oboru
taktiky.

Konkrétni taktika organickych celkl (rota aZ divize) ma svou omezenou
c¢asovou platnost a zmény, jak vime, probihaji v soucasnosti velmi rychle.
Zamérenim na hlubsi a samostatné prozkoumaéni a ovladnuti podstatnych hyb-
nych prvki védniho oboru pomoci zavedeni obecné teorie taktiky v uvedené
podobég, ziskdme moZnost pFeklenout tuto kratkodobost uZitnych znalosti u ab-
solventdl nasich vojenskych vysokych $kol. Zde totiZ by §lo o odhalovani pod-
staty a zdkonlt vyvoje kaZdého zdkladniho strukturdlniho problému a jeho
dlouhodobé vyvojové tendence.

Ovladnutim z&koni stavby, vyvoje a uplatnéni kaZdého strukturalniho pro-
blému (faktord, prvkid, zésad, rysi atd.) ddme posluchadim urgity systém
metodiky poznéni, na zdklad& n&hoZ bude schopen na kterémkoliv pracovisti
v armédé (u bojovych celkil, v dFadech, v tstavech, $koldch, ve vyzkumu atd.)
sdm sprdvné chédpat podstatu taktickych jevii bez ohledu na organizacni stuperi.
PFi této metodologii by byl absolvent i vice schopen sam registrovat vyvojové
zmény a odrazovat jejich disledky v praxi.
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V této hypotéze mé ovSem velmi diileZitou tdlohu spravny pfistup ke zkou-
maéani jednotlivgch problémd i metodologie poznéni jejich struktury. Nalézt
nejvhodnéjsi obsahové uspoiddani téchto problémi je samo o sob& velmi za-
vaznym ukolem. Pokusim se i zde pro ilustraci o jednu z mozZnych variant,
o navrh obsahového uspofadani problematiky u palby.

Palba

(Varianta mozného obsahu zkouméani a vyuky problematiky palby)

Cil: Ukazat funkénost, zdkonitosti rozvoje, vyvojové tendence palby jako
jednoho ze zékladnich strukturalnich prvki boje.

Obsah:

— strukturélni stavba problému palby;

— ¢lenéni a kvalifikace palby;

— funké&nost palby v boji;

— prvky palebného plisobeni;

— kvalitativni a kvantitativni strdnka palby;

— ucinnost palby a na ¢em zAvisi efektivnost palby — Kkritéria;

— ekonomika palebného systému;

— zakonitost rozvoje palby;

— uplatnéni palby v jednotlivych druzich boje
Palebné systémy:

— zbraifiové (jaderné, klasické);

— organiza¢ni (po organizaénich celcich);

— zasada a zakonitosti pouZiti t&chto systémi (zpiisoby fizeni palby);

— jejich rozvoj: — perspektivni tendence (proporcionalita — tendence roz-
voje);

— lidsky faktor a jeho vlivy v oblasti palby;

— vyvojové tendence palby v hlavnich armadach svéta;

— vgvoj palby v naSem taktickém (operac¢nim) systému;

— srovndvaci metody ve vyhodnocovani poméru palebné sily (pouZitf vypoé-
tové techniky, programovéani apod.);

— ?? atd.

Zaveér:

— misto a tloha palby v boji;
— podstata, zakonitosti, zavislosti a vyvojové tendence palby;
— praktické uplatiiovani palby.

Jak je zfejmé, jde o jednu z moZnych variant obsahového uspoFfadani pro-
blému palby. Upozoriiuji, Ze jde jen o pracovni hypotézu. Konecné tak je tomu
i u ostatnich strukturalnich navrhi. VSechny navrhy (schémata) jsou neuzavie-
ného charakteru a necini si narok na aplnost. Tuto obecnou strukturu je tfeba
dédle v diskusich vysvétlit, podrobn& prozkoumat a pak krok za krokem komple-
tovat a realizovat.

Obdcbnym zptisobem, oviem s ohledem na specifiku problémi, bychom méli
prozkoumat a nakonec v8ichni posluchaédi si osvojit vSechny zdkladni problémy
védniho oboru taktika. Bylo by to pFinosem nejen pro vyuku, ale i pro reSeni
celoarmadnich potieb.
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Je samoziejmé, Ze zdkladem na$i teorie taktiky je a bude predevsim obrov-
ské teoretické bohatstvi Sovétské armady a sovétského vojenského uméni. Je to
bezesporu alfa i omega nasf teorie i praxe. Moje tvaha také z tohoto piedpo-
kladu vychéazi a je jen rozpracovanim zaveérl sovétské teorie na nasSe podminky.

Sily nasi pedagogické a védecké fronty v oblasti taktiky bude tfeba soustie-
dit pfedevsim k uplatnéni obecnych zavéri teorie sovétského vojenského umeni
ve specifickjch podminkach CSLA.

Pfitom bude nutné postihnout a uplatnit v obecné teorii taktiky zvlaitnesti,
vyplyvajici z
-— politické a ekonomické souvislosti soutasné etapy védeckotechnické revo-

luce v podminkach CSSR a z celkovych socidln& politickych i historickych

podminek statu,

— postaveni CSLA v strategii a v operaénim uméni koalice (POV, prvni strate-
gicky sled],

— konkrétniho nepfitele,

— konkrétnich geografickych podminek naseho bojového prostoru.

Tento proces rozvoje obecné teorie taktiky by meél byt tésné spojen i s roz-
vojem védeckovyzkumné prace CSLA v této oblasti a mohli by do n&j byt v stale
stoupajici mife zapojovéni i posluchaci. Pravé zvyraznéni obecné &asti védniho
oboru taktiky by k tomu vytvoFilo vét3i pfedpoklady.

V pripadé aplikace této hypotézy do vyukového programu naSich vysokych
skol je tfeba postupovat velmi obezfetné. Zpofdatku by mohly byt zvyraziiovany
v dosavadnim modelu vyuky jednotlivé jiZ zvladdnuté obecné problémy (struk-
turalni prvky), a to v riznych forméach vyuky. Pozdg&ji pak by se mohl postupné
podle mnozstvi vysokych $kol vytvofit uceleny cyklus vyuky obecné ¢éasti tak-
tiky, ktery by mohl byt uplatiiovan jak v polatcich, tak i v konci vysoko$kol-
ského pedagogického procesu.

V&tsi rozvinuti obecné problematiky ve vyuce i ve vyzkumu predstavuje
veliky tkol, ktery pfesahuje rdmec jen jedné vysoké Skoly. Bude proto vy-
hodné, aby tyto problémy se staly pfedmétem vymé&ny nazorli pracovnikii Siroké
teoretické fronty a aby po konetném vyjasné&ni celé potfeby doSlo k ucelné
délbé ukolli mezi védeckopedagogickymi pracovisti taktiky i jinych zdjmovych
pracovist. Podnétem k tomu ma byt i tento ¢lanek.
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Generdlmajor Ing. Jan Knotek

-INFORMA]

Pfed orgény veleni stoji tikol postupn& vybudovat G¢elny systém vojenskych
informaci, odpovidajici soudobym potfebdm veleni. Jak vyplyva z teze, Ze infor-
mace jsou zdkladem veleni, jednd se o feSeni jednoho ze zdkladnich tukold, pod-
milujiciho a podminéného celym procesem rozvoje veleni vcelku.

Tento kol je sv&dectvim toho, Ze v soufasné etapd rozvoje veleni se Fesi
zdsadni, namnoze kvalitativn& nové tkoly, kterymi se kladou zéklady pristi
kvality veleni. Jde o tikoly velmi naro¢né, sloZité, jejichZ feSeni vyZaduje velkou
obezFetnost, s kterou se nékdy dostdva do rozporu ten fakt, Ze vSechny pro-
blémy rozvoje veleni jsou FeSeny pod naléhavym tlakem praxe veleni. I kdyZ
je tFeba tuto skutefnost plné respektovat, nesmi nds to prFinutit k ,upospicha-
nym* FeSenim. Vyznam a sloZitost FeSeni takovych zasadnich tkold si vZdycKky
Z4da nezbytnou davku ¢asu, trpélivosti a rozmyslu.

Pro oznaceni jmenovaného ikolu se na nejvysSich stupnich veleni ujala
zkratka AISI — automatizovany, integrovany systém informaci, ktera vyjadruje
perspektivni zdmysl cilového FeSeni. Ne vZdy je vSak tohoto pojmu pouZivano
se zcela ujasnénym obsahem. V diisledku toho se setkdvdme s riznymi néazory
na jeho obsah i metodiku FeSeni, ¢asové moznosti jeho realizace i na to, co ndm
jeho FeSeni miize, nebo nemiiZze redlné& prinést. To vSe je na pocatku reSeni
takovych sloZitych tkolil, zejména v etapé-ujasiiovani jejich obsahu a metodiky
ieSeni, zcela pfirozené.

Cilem mé tvahy je prisp&t k reSeni tohoto ukolu, zejména k jeho metodice,
nékterymi my3lenkami a dvahami.

Vychéazim predevSim z toho zdkladniho pfedpokladu, Ze tvorba kvalitativné
nového systému vojenskych informaci je neoddé&litelnou soucésti celého procesu
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rozvoje veleni a Ze tedy je tfeba k ni pFistupovat s plnym respektovanim vsech
souvislosti a ndvaznosti na négj.

Diivody, pro¢ soutasny systém informaci uz plné nevyhovuje pozadavkim
veleni, jsou dostate¢n& znamy a teoreticky zdivodnény. Je znamo, Ze soucasné
veleni trpi stejn& nedostatkem potfebnych, jako nadbytkem nepotFebnych infor-
maci a Ze tedy ucelné usporddani, doplnéni, zkvalitnéni obsahu i forem infor-
maci, stejn& jako metod jejich zpracovani a G¢elného vyuZivani, je objektivnim
poZadavkem.

Jednim z nejsloZitéjsich problémi efektivniho zkvalitiiovdni veleni je objek-
tivni poZadavek, aby tento proces probihal sladéné a ve vzdjemnych névaznos-
tech a podminénostech soubézného zkvalitiiovani vSech jeho prvkii, jeho obsahu
i forem. V tomto procesu musi byt navzdjem sladén rozvoj lidi, prostFedk,
organizactnich struktur i metod prace na bazi teorie i redlnych moZnosti jejiho
praktického uplatnéni. Zadny z téchto prvkii nemiiZe byt rozvijen samostatné
a bez vztahli k ostatnim. Na objektivité tohoto poZadavku nic neméni ta sku-
te¢nost, Ze v soucasné dobé& tomu tak je3té zcela neni, protoZe jsme na poCatku
— v prvé etapé zkvalitiiovani veleni.

Ale jedno je uZ, myslim, zcela zfejmé — 2Ze v této etapé byly na vysSich
stupnich veleni uskutecnény vyznamné zmeény v organizacnich strukturach
s cilem vytvofit vhodné, norméalni podminky ke zkvalitnéni obsahu veleni a jeho
metod. Nariistajici sloZitost veleni a nariistajici potfeba v&asnych, pravdivych
a vycCerpdvajicich informaci o obsahové velmi rozdilnych a pestrych strdnkach
vystavby a piipravy armady vedly k rozc¢lenéni jednotlivych ¢innosti vyssich
Stabhi do ucelovych a obsahové pokud mozZno ucelenych oblasti.

Je tedy zcela logické, Ze dosavadni tok informaci téchto orgdni veleni, orien-
tovany potfebami dosavadni organizacni struktury, vyZaduje pfebudovani podle
konkrétnich potFeb novych organizacnich celki. JestliZze v organizacni struktuie
vysiich stupiifi veleni doslo ke slouteni shodnych a pfibuznych &innosti, pak
logicky musi dojit i k obdobnému ielovému uspofddani informagniho toku,
nezbytného jednotlivym sloZkdm ¥idicich orgénii k tomu, aby mohly plnit na-
mnoze nové jim vymezenou tlohu v procesu veleni.

To by po mém soudu meélo byt i v oblasti informa&niho systému obsahem
prvé etapy jeho prebudovéni. Jsem si pln& v&dom toho, Ze zejména vlivem dosa-
vadniho zGZeného chédpéni rozvoje veleni nebyly soufasn& se strukturalnimi
zménami feSeny i odpovidajici zmény v informacénim systému, Ze v diisledku
redlnych podminek a moZnosti ani nemohly byt soutasné& vyfeSeny a tim zcela
zdkonité Feseni otdzek informaéniho systému zaostalo za podminkami, vytvoie-
nymi strukturdlnimi zménami. Toto zaostdvani je tfeba vyrovnat — neni to
snadné, ale je to nutné. A jestliZe nastavajici stabilizace 1. etapy ma byt obdo-
bim organiza¢niho klidu na jedné strané&, ale obdobim neklidu a ruchu v oblasti
metod prdce na druhé strang, pak jednou z nejdiileZit&jSich ¢innosti v tomto
obdobi by pravé mé&lo byt vyrovnani zpoZdéni a uvedeni informac&niho systému
do souladu s obsahem a cili 1. etapy. V tomto obdobi by méla byt souasné&
vypracovana nezbytna teoretickd vychodiska, ujasnény otazky dalSiho postupu
a vytvofeny k n&mu nezbytné podminky.

Hlavni pozornost v tomto obdobi by méla byt vénovédna poznéni a po-
souzeni efektivnosti stiavajiciho systému informaci a provedeni v ndm
téch nezbytnych zmén, které nové vytvofenym sloZkdm zabezpe&i aspoii ty nej-
nutn&jsi poZadavky na informadni tok a soub&Zné& s tim si vytvaret teoretické
i praktické podminky pro tupravy informad&niho systému v dalsi etapé.
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Zcela zdmeérné zdaraziiuji to, Ze se jednd o prestavbu, o Upravy stavajiciho
informaéniho systému, protoze i kdyZ cilové FeSeni zejména vlivem automati-
zace bude kvalitativng odlisné, nebudujeme nic zcela nového, co tady piedtim
viibec neexistovalo, ale pfebudovavame postupné na novou vy33i droveii kvality
to, co uZ tady davno existuje a funguje.

Domnivam se, Ze pro rozbor efektivnosti souCasného systému informaci
z hlediska kritérii novych poznatki a poZadavki mame uZ dostatek znalosti
i podkladi. Jsem ale toho nézoru, Ze takovy rezbor si musi piedev§im provést
kaZda funkEni slozka sama. To prirozené nevyluduje moZnost a v soudobych
podminkdch i nutnost pomoci odbornikit — analytikii. Ale jejich moc se miZe
tykat jen metod a formdlnich strdnek rozboru informaci. Kritéria téelovosti,
potieby a konkrétniho obsahu informaci si musi slozka stanovit sama. Zadna
centralni sloZka, nebo védecké pracovi$té neni schopno a nemé predpoklady
tuto praci udélat pro vSechny, tak obsahové riiznorodé sloZky vyssich 3tébii.
Rozhodujicim a uréujicim ¢&initelem prestavby informaéniho systému, zejména
pokud se tykd jeho obsahu a ucéelovosti, musi byt jednotlivé funk&éni orgény.
Je ovSem velmi dileZité, aby vSechny sloZky prFitom pracovaly podle piedem
dostate¢n& ujasnéné a jednotné chapané metodiky, kterou je ifeba vypracovat
centrdlng a podridit hlediskiim perspektivy a redlnych moZnosti postupné
realizace.

Je tedy zfejmé — a tomu také odpovidda dosavadni postup — Ze celé
feSeni tkolu prestavby informac¢niho systému musi smérovat k postupné reali-
zaci prfedem ujasnéného, cilového feSeni. Na takové cilové feSeni bude mit
rozhodujici vliv postupnd automatizace informaéniho procesu, kterému je pra-
vem pfiffena rozhodujici tloha a tento proces zp&tné svymi poZadavky pod-
statné ovlivni celou strukturu informaéniho systému i metodiky jeho préace.

Konstatovali jsme, Ze zkratka AISI vcelku vhodné& vyjadfuje zdkladni poZa-
davky na vlastnosti cilového feSeni — Ze by to tedy mé&l byt systém informaci
automatizovany a integrovany. O tom jisté neni Zadnych pochyb.

Mohou byt a také jsou ale rozdilné nazory na postup, jakym téchto zaklad-
nich vlastnosti perspektivniho systému informaci dosdhnout. MiiZeme se setkat
s nazory, které Feseni informacéniho procesu vidi jenom v jeho automatizaci,
kterou je tfeba urychlit a neprodlen& k ni pfFistoupit.

Osobné jsem toho nézoru, e by nebylo spravné ,zacit koncem®. JestliZe
to trochu zjednodu$ime, pak to znamend, Ze bychom neméli pFi tvorb& AISI
dodrZovat pofadi jeho vlastnosti tak, jak je uvedeno ve zkratce. To znamena, Ze
pFi prestavbé informaéniho systému bychom neméli jit pFes automatizaci k in-
tegraci systému informaci, ale prdvd naopak. Po mém soudu je tieba napied
informace (I) uspofadat do tiéelného systému (S), v tomto systému je integro-
vat (I) a pak teprve iéelné integrovany systém informaci automatizovat (A).

To sice miiZe pFipadat jako ,hrani si se slovi¢ky“, ale ve skute¢nosti je to
zé&kladni otdzka metodického pfistupu k tomuto problému.

Pfirozens, Ze tento postup v Zadném piipadé neznamend né&jaké odsunuti
procesu automatizace ,na posledni misto“, ale naopak ukazuje, Ze automatizace
je jeho vyvrcholenim a Ze jeji realizace, méa-li byt efektivni, vyZaduje pfedchozi
splnéni celé fady podminek. To jsou kone¢né zdasady dostate¢né& obecn& znamé.
Zmifiuji se o nich proto, Ze uzce souvisi s jednou velmi vadZnou otdzkou pro-
cesu automatizace informaéniho systému.

Jednim z vyraznych poZadavki automatizace, vyvolanym pfedevSim moz-
nostmi automatiza¢ni techniky, je poZadavek maximéalné vyuZit téchto moZnosti
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k centralizaci sbéru, tfidéni, zpracovani, ukladéani a k organizovanému centra-
lizovanému vydeji informaci zdjemctim.

Tyto veliké moZnosti neziistaly prirozené& bez vlivu ani na souc¢asné pied-
stavy o jejich vyuZiti v rdmci budovédni AISI. MAm na mysli tu pfedstavu, Ze
kupfF. na arovni MNO bude vytvofen takovy automatizovany systém informact,
v némzZ vSechny na MNO prichazejici informace budou centraln& sbirdny, tii-
dény, zpracovany a ukladany a Ze z tohoto jediného centra budou vsechny
potFebné informace jednotlivym sloZzkdm podle jejich poZadavki a potieb
rozdélovany.

Takové predstavy nejsou ojedinglé a rozhodné jim nelze upfit teoretickou
zdiivodn&nost. Neni sporu o tom, Ze vlastnosti, jak pro pfFenos dat, tak pro
jejich hromadné zpracovani jsou a budou schopny tuto praci rychle a kvalitné
dé&lat. Je zcela redlné uvaZovat i o tom, Ze takovy systém by bylo moZné vybu-
dovat v pFistim desetileti.

Presto mam o redlnosti takové piredstavy urcité pochybnosti. Tyto pochyb-
nosti nejsou diktovdny jen nézorem, Ze sameotné moZnosti automatizaéni tech-
niky nemohou samy o sob& urcovat stupeii centralizace v systému vojenskych
informaci, ale i pochybnosti o tom, zda v podminkdch ozbrojenych sil a ze-
jména v polnich podminkéach veleni by takovy, diisledné centralizovany systém
byl ac&elny a efektivni.

To je pfedevsim teoreticka otazka diskusniho charakteru, na kterou, myslim,
dnes jeSté neni uspokojivd odpovéd, protoZe by nebyla dostatec¢né teoreticky
zdiivodnéna. Je sice pravda, Ze takto centralizované informacni systémy se
plné osvédcuji v celé Fad& vyrobnich a distribuénich procesl ve svété i u nds —
to ale neni jeSté dostateénym diikazem pro jeho efektivnost v procesu veleni
vojskiim, které méa své odliSnosti nejen v miru, ale zejména v polnich pod-
minkach.

PIné& zdivodnit oprdvné&nost uvedenych pochybnosti by pfirozené& vyzZadovalo
daleko hlubsi teoreticky rozbor, jehoz pfedmétem by byly jiné otazky, nez ty,
které sledujeme v tomto ¢lanku.

Na tuto otdzku hychom meéli vSak znéat zdiivodnénou odpovéd dFive, nez si
uréime cilovy model, ke kterému budeme zaméifovat vSechna postupna diléi
opatieni. Takovy teoreticky rozbor realnosti a efektivnosti komplexni centra-
lizace toku informaci pro potfeby veleni na vysSich stupnich, zatim proveden
nebyl. Ndzory pro i proti se zatim mohou opirat jen o riizné piedstavy a tvr-
zeni, kterd mohou, ale také nemusi byt spravna. Pfitom se ale jednd o jednu
ze zAsadnich otézek, jak vlastn& by meél vypadat ten perspektivni systém infor-
maci, ktery chceme postupné vybudovat.

V tomto ¢lanku nechci tento problém feSit, ale rozebrat prfedevsim nékteré
metodické otdzky pfistupu k postupné pifestavbé informaé&niho systému. Chtél
jsem tedy poukézat jen na to, Ze z hlediska metodiky je nezbytné si nejprve
teoreticky a naprosto objektivné ujasnit konkrétni podminky systému vojen-
skych informaci, Gcelnosti a efektivnosti jednotlivgch moZnych variant jeho
FeSeni a teprve na zédkladé takto védecky zdiivodn&nych zavérli si vytvorit
potFfebnou koncepci a ur¢it metodiku jeji realizace.

Nepochybuji o tom, Ze i p¥i stanoveni koncepce pro prestavbu informaé&niho
systému pro potieby veleni musi pfi stanoveni zdkladnich kritérii sehrat ur&u-
jici roli teorie vojenského uméni. Obdvam se, Ze teorie vojenského uméni tuto
roli v dosavadnim procesu ujasiiovdni tohoto problému dostate¢n# nesehréla.

Je kupf. tfeba se v souvislosti s ur¢ovanim miry centralizace pfi zpracovani
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informaci zabyvat otdzkou, do jaké miry je pFedstava tuhé centralizace ve
vojenském informa¢nim systému v3ude slucitelnd s témi objektivnimi tenden-
cemi, které si postupné vynucuji fizeni ozbrojenych sil cestou obsahové vyhra-
nénych a ucelovych podsystémil.

Nejde jen o problém podsystémil. Takova centralizace v informac¢nim vojen-
ském systému bude ucelnd a efektivni v celé fadé Cinnosti veleni, zejména na
vyssich stupnich. Nesouhlasim jen s absolutizaci platnosti této teze do vSech
c¢innosti veleni. Takové predstavy jsou zatim, a zejména ve vztahu ke konkrét-
nim podminkdm dohlednych etap rozvoje veleni, nadsazené a nedoceiiuji real-
nou funkci lidského ¢initele v procesu informovani. Vyvej celého vojenstvi
musi respektovat danou spoletenskoun realitu, ktera i ozbrojenym silam, jako
své fifelové organizaci, uréuje cile a moZnosti jejich programu. Mam na mysli
nezbytny harmonicky soulad spolecenskych a technickych faktora vyvoje ozbro-
jenych sil. Pokud se tyka informac¢niho procesu, jako neoddé&litelné soudésti
procesu veleni, se domnivam, Ze je3té dlouhou dobu nebudou velitelé a prislus-
nici $tdbl jenom na konci automatizovanych procesii informovani, ale Ze budou
jako jeho tvirei prvky zafazeni na mnoha riiznych mistech priib&hu tohoto

procesu.

Kromé toho musime ve vyvoji informa¢niho procesu ocekdvat naruistajici
vlivy i dalsich faktor. Bude to kupfF. jisté i vliv automatizace zbrariovych
systémi, zejména Kupf. v letectvu, protivzdusné obrané&, ve zpravodajstvi atd.
S technickym rozvojem zbraiiovych systémi bude nariistat vyznam a vliv jejich
prolindni a vristdni do vlastniho procesu veleni, a to podle mého néazoru
povede k narfistajicimu zduraziiovani relativni samostatnosti jednotlivych pod-
systémii veleni. MiiZeme tedy pravem ocekdavat, Ze zatimco nékterych €innosti
veleni, v zavislosti na jejich podminkéach, obsahu a v¢znamu, se centralizace
v informa¢nim systému bude pIln& osvéd¢ovat, mohla by se u jinych ¢&innosti
projevit jako neZddouci narudeni jednoty informa&niho a rozhodovaciho pro-
cesu a vzdor svym technickym pifednostem a moZnostem jako neefektivni.
Uroveii centralizace toku informaci bude u jednotlivych &innosti veleni znatng
rozdilnd a kaZdé4 ze zdkladnich a rozhodujicich ¢innosti veleni klade jiné
poZadavky.

Definitivni odpovéd na otdzku, zda tomu tak je, nebo neni, mizZe déat jen
diikladny teoreticky rozbor tohoto problému a ovéfeni jeho zavéri v praxi
veleni. A pravé proto, e takovy rozbor zatim neméame, nepokldddm tvrzeni
a pfevladajici presvéddeni o efektivnosti komplexni centralizace toku infor-
maci na tdrovni MNO za dostatetn& zdiivodn&né a prlikazné. Musime si uvé-
domit, Ze jde o velmi vadZnou otdzku a Ze se jednd o stanoveni jednoho ze
zdkladnich kritérii pro tvorbu modelu perspektivniho informaéniho systému.
Tady rozhodné& nevystafime jen s Givahou o moZnostech technickych parametri
samocCinnych poéitacii, ale tady musi sehrat svou urcujici roli teorie vojenského
umeéni, kterda za pomoci ostatnich zainteresovanych védnich disciplin, musf
uplatnit na tvorbu informacniho systému své vojenskovédni poZadavky. Jde tedy
predevsim o to, aby technické moZnosti strojového zpracovani informaci byly
na jedné stran& plné& vyuZity, ale aby na druhé strané& nebyly jedingm ur&ujicim
kritériem pro tvorbu informaéniho systému. Je velmi pravdépodobné, Ze v né-
kterych konkrétnich p¥ipadech bude v z&jmu praktické efektivnosti veleni nut-
né podfidit principy tvorby informaéniho systému jeho vojenské t&elovosti
i za cenu, Ze nebude tfeba pIng& vyuZito v§ech technickych parametrii a moZnost{

nasazené automatiza&ni techniky.
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To v Zadném pripadé zatim nemiiZeme vylou&it.

V kaZdém pripadé musime vSak pocitat s tim, Ze i bez ohledu na to, k jakym
zavérim dojde studium otdzek ucelné miry centralizace toku informaci na
jednotlivych stupnich a v jednotlivych ¢innostech veleni, bude v jednotlivych
¢innostech veleni jeSt& po dlouhou dobu turoveil automatizace i centralizace
informacniho toku velmi rozdilné. Z toho vyplyva poZadavek volby t¢elné meto-
diky tvorby informac¢niho systému.

Chépeme-li rozvoj veleni komplexné& a jako dlouhodoby, vlivim novych po-
znatkili neustdle otevieny proces, pak jeho hlavnim problémem je neustalé
ujasiiovani a upfesfiovdni cilového modelu a harmonické sladovadni obsahu
kratkodobych opatfeni, realizovanych v jeho jednotlivych etapéach, s dlouho-
dobym vyhledem. KaZdy dlouhodoby vyhled se realizuje postupné& splné&nim
cilit jednotlivfch etap realizace a je tedy dileZité, aby v kaZdé etapé byla
prakticky realizovdna ta opatfeni, pro kterd dozraly redlné vytvofené pod-
minky. Tedy i v procesu tvorby informac¢niho systému musi sehrat svou roli
v8echny zékladni prvky veleni, tedy lidé, struktury, prostfedky a metody
prace ve vzédjemnych zavislostech a nédvaznostech.

Proto je nezbytné, aby cely proces pfestavby informadéniho systému byl
z hlediska metodiky a z hlediska hlavnich cilii centrdalné Fizen. To je Kkupf.
v soudasné situaci zdiivodn&no i potiebou tudelného vyuZivdni omezenych vé-
deckovyzkumnych a projeké&nich kapacit a jejich soustiedovani na hlavni pro-
blémy. Jsem ale toho nézoru, Ze je tfeba ujasnit to, co méa byt pfi tomto procesu
centrdlné rizeno.

Riiznorodost a slozitost obsahu veleni na urovni MNO, jeho diferencovanost
do jednotlivych oblasti a piedev3im koncepé&ni poslani téchto oblasti uZ samo
naznacuje, Ze rozhodujicim centrem obsahové prestavby systému informaci
musi byt ty jednotlivé sloZky MNO, které jsou fFidicimi, odbornymi organy
jednotlivych oblasti veleni. Je oviem tFeba, aby v3echny tyto sloZky pracovaly
podle jednotnych zékladnich metodickych principi. Na druhé strané jim ale
musi spole¢na metodika ponechdvat dostatek prostoru pro tviréi respektovani
zvlastnosti a odliSnosti kazdé z nich.

JistéZe spole¢nym metodickym zdkladem prdce vSech musi byt analyza sou-
¢asného stavu informac¢niho toku uvnitf kaZdé sloZky. Tato analyza se ale
nemiZe omezovat jenom na kvantitativni tdaje o informacich, ale musi se
opirat pFedevSim o jejich obsahovou strdnku. Z minulosti zname Fadu dil¢ich
kvantitativnich tdaji o tom, kolik, kam a jakych informaci prichéazi, kolik jich
z té které sloZky nebo z MNO jako celku odchézi, kolik papiru se na to spotfe-
buje, kolik to stoji, atd. Ale na zékladé téchto statistickych tidajii nemohl dosud
nikdo udélat zdivodnény a potfebny zavér o tom, zda je to mnoho nebo malo.
To nebylo moZné prost& z toho diivodu, Ze nam zatim chybi objektivni kritéria
skutetné potieby informaci na té které sloZce. A podle mého nézoru je pravé
tato otdzka pro ucelné usporddani informa&niho toku zdsadni.

Jde tedy pfedevsim o to, zjistit, kolik a jakych informaci ta i ona sloZka ne-
zbytné& potiebuje k tomu, aby mohla tlispé$né& vykonévat ty &innosti veleni, které
jsou ji uréeny vymezenou piisobnosti. Jinymi slovy je pfedeviim t¥eba uvést do
vzdjemného souladu rozsah informac¢niho procesu s rozsahem procesu rozhodo-
vaciho. Tato zdsada miZe pFipadat jako samozifejma a v dosavadni praxi
zabezpelend. Ve skutefnosti se ale vic Fidime takovymi tezemi, jako, Ze ,¢im
vice informaci, tim 1épe“, nebo Ze ,informac{ nebude nikdy dost“. To jsou sice
obecné pravdy, ale v Z4dném piipadé& to nejsou kritéria, podle kterych by bylo
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mozné konkrétné a uceln& prebudovavat informac¢ni systém na jednotlivych

slozkach.

Proto povazuji ukol, ujasnit si objektivni potfebu informaci pro rozhodo-
vaci proces za prvorady a zdkladni. Jeho spln&ni neni tak snadné, jak se miiZe
zdat, ale také nenf to tak obtiZné. K tomu ale sotva budou postacovat zavéry
analyz z metod prace v uplynulém roce na slozkdch MNO, protozZe tyto analyzy
se touto otazkou jen madlo zabyvaly. VyZaduje to pfedevSim dokonalou znalost
a sprdavné chapani alohy a mista sloZky v rdmci organismu MNO, konkrétni
znalost obsahu préace sloZky a jeho vazeb. V podstaté jde o to, vypracovat si
seznam zdakladnich ¢innosti sloZzky, tyto ¢innosti si struén& popsat z hlediska
Gcelu a charakterizovat z hlediska obsahu a poZadavkili na informace. Pfitom
bude nejobtiZné&jS§i dosdhnout naprosté konkrétnosti, pravdivosti, pFesnosti a
jasnosti formulaci v3ech dil¢ich ¢&innosti, zbavit je namnoze dosavadni obec-
nosti, ¢astého nadsazovéani a i resortniho subjektivismu.

Aby bylo pak moZné postupné, nejprve v ramci sloZky a pak v ramci celého
MNO, abstrahovat obsah ¢innosti od nerozhodujicich detailti a informace u&elng&
obsahové integrovat, musi tento popis ¢innosti jit cestou zdola nahoru — tedy
postupné od nejnizsich prvkil struktury sloZek, skupin, oddéleni, pfes jednotlivé
spravy, postupné az k vrcholnym orgéniim velenf.

Pak teprve je moZné si jednotlivé ¢innosti srovnat podle poradi jejich nalé-
havosti, tedy vyznamu pro funkci daného prvku vcelku, stru¢né& si ocharak-
terizovat jejich vzéjemné zévislosti a ndvaznosti uvnitf sloZky i mimo ni a pfi-
stoupit k vlastni analyze potFeby informaci pro kaZdou jednotlivou ¢innost.

Vysledkem této analyzy by mély byt pro kazdou zékladni ¢innost predevSim
odpovédi na otazky:

— jaké informace jsou k jeji ulelné realizaci nezbytné,

— od koho, jak Casto, s jakym obsahem, v jaké form&, atd.

— s jakym cflem a jakym zpiisobem by méla byt ta kter4 informace zpraco-
vévéana,

— které informace (soubory) slouZi jen vnitfni pot¥eb& sloZky, které na slozZce
kon¢i, které slouZi jako podklad k informaci, nebo ndvrhy vys$Simu orgénu,
nebo souc¢innostnim sloZzkdm a jaky by proto mély mit na vystupu ze sloz-
ky obsah, podrobnost, periodicitu atd.

Teprve takto vypracovany pfehled potieby informaci, ujasnény z hlediska
obsahu, forem i ve vzéjemnych vazbach, miiZe sloZce slouZit jako podklad
k vypracovani predstavy, jak by meél vnitfni jeji systém informaci vypadat, aby
byl zdlivodnény a Gelny a aby odpovidal tém pozZadavkim, které pro ni vyply-
vaji ze stanovené dlohy a mista v rdmci celé struktury.

Takto vypracovany model je pak nezbytné porovnat se soufasnym stavem
s tim cilem, aby bylo moZné uréit, jakd konkrétni opatfeni vyZaduje vzdjemné
slad&ni soufasného stavu se stavem objektivné& potfebnym. Teprve pak, po pfi-
hlédnuti k redlnym moZnostem a podminkam cile, je moZné stanovit ta opatie-
ni, ktera je moZné realizovat ihned, a ta, k jejichZ realizaci je tfeba nejdfive
pFipravit nezbytné podminky a urcit si etapovitost jejich p¥ipravy.

Porovnani soucasného stavu s poZadavky vypracovaného modelu informac-
niho systému na sloZce by mélo déat vyCerpavajici odpovéd na tyto otazky:

— které objektivng nezbytné informace pro svou funkci m4 nebo nema4 sloZka
dosavadnim systémem zabezpefeny, v jaké miFe, jaké doplnéni informaci
to vyZaduje se v§emi zdkladnimi obsahovymi, kvantitativnimi i kvalitativnimi
aspekty,
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— které ze stavajicich informaci sloZka nepotfebuje viibec, nebo jen zlasti
a jakéd obsahova a formalni opatfeni pfrijmout,

— které informace by bylo moZné sloucit nejprve v rdmci sloZky, pak i ve
vyS$Sim ramci tak, aby jedna informace o urcitém jevu slouzila vSem zdjem-
cim o tento jev a jakd konkrétni opatreni to vyzZaduje.

Takto do hloubky a ze vSech hledisek analyzovany stav objektivni potfeby
informaci a néazor na usporadani jejich systému v ramci slozZky mizZe byt vy-
chozim podkladem pro zamysl automatizace informac&niho systému sloZky,
podle jejich specifickych podminek. Domnivam se, Ze jen toutc cestou miZeme
ziskat zdliivodnény ndzor na moznosti ufelné integrace, automatizace a centra-
lizace zpracovani informaci v rdmci celého MNO. Jen tak je moZné zabezpecit
to, Ze zdkladnim kritériem pfestavby informaéniho systému bude jeho prak-
ticka efektivnost, méfend poZadavky specifickych podminek jednotlivych oblasti
veleni. Tyto podminky budou jisté rozdilné v miru a za valky. Ale pokladdme-li
kritéria polnich podminek veleni za rozhodujici ve vSech jeho ¢innostech, pak
tim dilezit&j$i je to v procesu informaci. A pravé proto jsem toho nazoru, Ze
bez dostateéného teoretického zdivodnéni, bez respektovani urlujicich vojen-
skovédnich pozadavk( na veleni, které se musi uplatnit pfedevSim v pod-
systémech k tomu vytvorenych, by nemuselo byt spravné pristoupit od daného
pocatku jednoznacéné k postupné realizaci sebeldkavéjSich predstav o systému
informaci.

Teprve takto, v ramci jednotlivych podsystéml analyzovany a ujasnény
model informaé&niho systému, respektujici jejich objektivni poZadavky, vyply-
vajici z jejich specifik, miZe byt podkladem k vypracovani souhrnného, ucele-
ného zamyslu informaéniho systému v ramci celého MNO, k urceni stupné
integrace a centralizace zpracovani informaci v jednotlivfch oblastech jeho
¢innosti, ke stanoveni poradi naléhavosti procesu jeho automatizace na bazi
konkrétnich znalosti pfedpokladaného vyvoje pfipravy lidi, technické zédkladny
veleni, organizaénich struktur atd.

A

Cely problém jsem zé&mérné& pon&kud zjednodusil s tim cilem, aby vynikly
lépe ty hlavni metodické zdsady, které jsem mél na mysli. Jsem si védom toho,
Ze soucCasné realita je slozZit&jsi zejména o to, Ze na fadé slozek MNO jiZ -delsi
dobu probiha proces mechanizace a automatizace nejriizn&jsich innosti. Rada
v praxi uZ realizovanych nejriizné&jSich ¢innosti informac¢niho systému byla vice
¢i méné pfipravovdna v souladu s vyFfenymi zdsadami a je zcela samoziejmé,
7e toto stavajici projek&ni dilo nelze ,hodit pfes palubu“, ale Ze je nutné je
dale rozvijet a maximélng vyuZivat. To ovdem nic nemé&ni na faktu, Ze takovy
zakladni a objektivni rozbor potfeby informaci je tFfeba provést (pokud se jiz
nestalo) a podle jeho vysledkii postupn& upravovat stdvajici a pfipravovat
dalsi projek&ni dilo. Domnivadm se, Ze nejdiileZit&jS§i pritom bude dopracovat
namnoze chybéjici, vojenskovédni vychozi stanoviska a poZadavky.

Nelze zastirat ten fakt, Ze navrhovany postup feSeni pfestavby informacniho
systému je pracny a Ze piedstavuje znacfné zatiZeni slozek MNO, zejména v pod-
minkdch soucasného rezimu préace a urcité napjatosti pracovnich plani. Proto
v Zddném pripadé nelze povaZovat tento kol za kratkodoby. Musime bréat v uva-
hu ten fakt, Ze cely proces vyvoje — a to nejen proces veleni — se dostal
v soucasné dob& do urcité krize. Na jedné stran& poZadavky védeckotechnické
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revoluce, ¢i skromeéji Feceno naSe pozndni nezbytnosti respektovat a vyuzit
plné novych poznatkl védy a techniky, stavi pfed nds najednou velké moznosti
novych sloZitych tdkoli.

Sama praxe naléhavé vyZaduje jejich co nejrychlejsi feSeni, zatimco nase
kapacity a redlné moznosti na jejich FeSeni zatim nestaci. To nds vede k tomu,
Ze v dobré snaze vyhovét potfebdm praxe se pokousime FeSit vSechno najed-
nou, dohonit v kriatké dobé vsechno to, co po dlouhou dobu bylo i zanedba-
vdno — a to prirozené& neni mozZné a casto to svadi k ukvapenym a nedosta-
teéné vSestranné teoreticky pfipravenym a zdivodnénym zavérum a feSenim.

Proto je v soutasné dobé& tak dileZité najit v té spousté problémi hlavni
¢lanky, sousttedit na né usili a Fesit je v souladu s jejich pofadim naléhavosti
a redlnych moZnosti. Posuzovdno z tohoto hlediska, patfi reSeni problému in-
formaéniho systému, a zejména na Grovni nejvys$sich, koncepcnich organt
veleni, k tém problémim, které je objektivné tfeba reSit prvoradé.

Na druhé strané je ale tfeba si uvédomit, Ze Zddny ze soucasnych problémi,
a tedy ani problém pfestavby informaéniho systému, neza¢indme FeSit ,na
zelené louce“. Urdity systém informaci dnes prakticky existuje, a to jiZz dlouho.
Ne vSechno v tomto systému je Spatné a ne v3echno vyZaduje nové reSeni.
Celd fada zéasadnich otdzek, zejména k hodnoceni sou¢asného stavu a k vytvo-
feni perspektivniho modelu, je podloZena dlouholetymi praktickymi zkuSenost-
mi odbornych sloZek. Na Ffadé sloZek proces urcité analyzy soucasného stavu
uZ prob&hl, nebo probihd v ramci mechanizace a automatizace dil¢ich procesi,
nebo i p¥i tvorbé predstav o celkovém systému v ramci oblasti ¢innosti.

Proto potfebné analyzy z hlediska objektivnich potfeb informaci nebudou
na Fad® sloZek ani tak pracné, jak se miZe na prvni pohled zdat. Namnoze
plijde jen o to, vénovat potifebny Cas a pé¢i utifidéni a tcelovému uspoiddani
stavajicich znalosti, OvSem tento Cas a préaci je nezbytné ukolu vénovat —
a ¢im dfive to udé&ldme, tim lépe pro kvalitu veleni.
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Podplukovnik Ing. Josef Sedlak

INOVACE A EFEKTY

ve vyvojovych procesech
vojskovych organismu

Vyklad problematiky stavim na kon-
frontaci zmén ve vojenské technice, orga-
nizaci, kvalifikaci lidi atd. s efekty, které
tyto zmény ptind3eji. Jednotlivd zmé&na
(napf. dokonalejSi typ vojenské techniky)
nemiZe mit konstantni efekt. Tento efekt
je zavisly na v3ech souvisejicich elemen-
tarnich zménéach, které maji vazby s do-
konalej8im typem a tvolfi cely komplex
zmeén, do nichZz se novy typ dostdva. Ne-
komplexnost zmén, které na vstupujici
zménu vazi, miZe mit za néasledek exten-

zivni rast organismu a nékdy i zaporny
efekt. Pfechod k progresivnimu rozvoji
nezdvisi tedy jen na vymén& vojenské
techniky, ale predeviim na uskute&néni
celého komplexu zmén s ni souvisejicich,
a to v Zadoucim case.

V tomto Gvodnim studijnim materidlu
uvadim aplikace dosavadnich poznatkl
inovaéni teorie a zhodnoceni jejiho prak-
tického vyznamu k feSeni zmé&n ve vy-
vojovych procesech vojskovych organis-
mi.

VYVOJOVE PROCESY VOJSKOVYCH ORGANISMUO

Zabezpeceni Zadouci efektivnosti nové
vojenské techniky ve vnitfni struktuie
vojskovych organismi dosud v&Zné bréanilo
nekomplexni pojeti rozvoje vojskovych
organismii ve vzadjemné zavislosti s piso-
benim procesu technického rozvoje. Dfi-
véj3i praxe, opirajici se o to, Ze proces
technického rozvoje kon¢i zavedenim pfed-
métu do vyzbroje armady a do vyroby,
meéla za nasledek nedostatky jak v bojové
a politické pfFiprave, tak v ztratach fi-
nanénich prostfedk. Oboji se nepfiznivé
promitalo i do morélniho stavu vojsk.

Jako mo2né feSeni nepiiznivého stavu
bude komplexni pojeti procesu rozvoje
vojskovych organismii ve vSech jeho vzéa-
jemné piisobicich c¢initelich, z nichZ pro

naSe zkouméani moZnosti aplikace inovaéni
teorie lze napf. uvést Cinitele:

— nové vojenska technika

— kvalifikace

— organizace

— taktika,

— politické zabezpeteni

— zabezpeceni bojové ¢innosti
— technické zabezpeceni

— tylové zabezpedleni.

Komplexnf pojeti procesu rozvoje voj-
skovgch organismii je nutné soudasné
vidét s ¢asovym priab&hem FeSeni proble-
matiky, a to jiZ z oblasti badatelského
vyzkumu, aZ do doby, kdy je realizovéna
daldi kvalitativni zmé&na vojskovych orga-
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nismi cestou piezbrojeni. Tento proces je
v zéavislosti na case stadle ovlivilovan po-
znatky védy a praxe. Priib&h procesu je
v zékladnich ¢innostech zobrazen na gra-
fu 1.

Predpokladem progresivnich zmén voj-
skovych organismi je, Ze se objevi tzv.
invence. Je mnoho vykladii pojmu invence.
Pro na$§ cil zkoumani posta&i urceni in-
vence jako objeveni potencidlni mozZnosti
(poznatku, vynélezu), na které ma spoleé-
nost zdjem, vzhledem k jeji uZitefnosti
pro zvy3eni tGrovné vojskovych organismi.
Invence je tedy vstupnim aktem procesu
rozvoje vojskovych organismii. Cilem v3ak
je aplikace vzniklgch invenci, jejich zave-
deni a praktické uplatnéni komplexnich
zmén ve vnitfnl struktufe vojskového or-
ganismu, zkrédcené FeCeno imovaci. Inven-
ce pFfeménéna v inovaci je zdsadnim zdro-
jem rozvoje vojskovych organismii. Na
toku a cykli¢nosti inovaci zéavisi tempo
i trend vyvojovych procesit vojskovych
organismi.

NeZ pfejdu bliZze k inovacim, povSim-
néme si dvou zdkladnich &innosti zobra-
zenych na poc¢dtku modelu procesu zobra-
zeném na grafu 1. Jsou to mezioborovy
a oborovy systémovy vyzkum vojskov§ch
organismii.

Co zahrnovat do mezioborov§ch a obo-
rovych vojskovgch organismii? PouZijeme-
1i dosavadnich poznatkid ¢len&éni struktury
nédrodnfho hospodaistvi, bude moZna tato
aplikace.

Jako nejvy3si celek odpovidajici narod-
nimu hospodéistvi je v otazkach obrany
zemé& ,obranny systém"“. Pro pozemni voj-
sko, letectvo a PVOS, tyl a teritorium
miZeme pouZit termin ,mezioborové sy-
stémy“. Pro druhy vojsk, v&etn& special-
nich vojsk, miZeme pouzZit termin ,obo-
rové systémy“.

V uvedengych stupnich funguji pak sy-
stémy, podsystémy a elementy. Jejich roz-
bor neni prfedmétem mého ¢lanku. Vezmé-
me za to, Ze pro dal$i zkoumén{ budeme
moci vyuZit v¢sledkdt v¢zkumu, ktery
v tomto sméru provadéji specializované
pracovisté. Pro ndzornost si miiZzeme napf.
pfedstavit technicky systém pozemniho
vojska, jako jeden z Ciniteld mezioboro-
vého systému. Déale napf. technicky systém
Zenijntho vojska, jako jeden z &initell
oborového systému vojska. Pak jiZ si na
jednotlivgch stupnich muZeme predstavit
daldi systémové C¢initele jako je organi-
zace, taktika, kvalifikace a dal3f, abychom
si slozenfm v3ech Cdinitelt dokéazali pied-
stavit komplexni systémy mezioborové a
podle systémové teorie zkoumat komplexnf
invence pFisludngch stupiid jako celki.

38

Pri tomto ¢lené&ni se nam bude ,akéni ra-
dius“ inovaci promitat do organiza&nich
stupiii vojskovych organismi.

Mezioborovy systémovy vyzkum by se
mohl orientovat ma tyto moZné zdroje
poznatki:

a) uplatnéni zasad vojenské

v mezioborovém systému,

b) pFirodni a technické védy
— vyuZiti vysledkii badatelského vy-
zkumu,
— ovlivnén{ aplikovaného vyzkumu
z hlediska vysledkdi mezioborového
systémového vyzkumu;

c) vojenské védy
— operacni uméni,
— aplikace vysledkdi vyzkumu operaé-
nfho umé&ni v taktice;
d) ekonomické védy

— aplikace poznatkd valetné ekono-
miky pro rozvoj mezioborového sy-

doktriny

stému a rozvoj obordi narodniho
hospodéfstvi,

— aplikace poznatki vojenské ekono-
miky;

e] sociologie, psychologie, pedagogika
— aplikace poznatkd jednotlivych véd-
nich obori v mezioborovém systé-
movém vyzkumu a jejich vliv na
tvorbu nové techniky;
f) vysledky mezindrodn{ védeckotechnické
spoluprdce a vyuziti experimentédlnich
poznatkli praxe zkoumaného stupnég;
analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidajicim
stupni a moZnostech rozvoje vojsko-
vgch organismi nepiitele.

Oborovy systémovy vyzkum by se mohl
orientovat na tyto moZné zdroje poznatkii:

a) vgsledky mezioborového systémového
vgzkumu;

g

b) pFirodn{ a technické védy

— vyuZitl vygsledkii aplikovaného vy-
zkumu,

— usmérnéni aplikovaného vyzkumu ke
konkrétnim typlim vojenské tech-
niky;

c) vojenské védy

— taktika v zavislosti na rozvoji ope-
raéntho umeéni,

— taktika a jeji aplikace na bdojovou
a politickou piipravu;

d) ekonomické védy

— aplikace vojenské ekonomiky v obo-
rovém systémovém vyzkumu,
— metody hodnoceni efektivnosti;



e) sociologie, psychologie, pedagogika
— aplikace poznatkdl vojenské psychi-
ky sociologie skupin a jejich vliv
na tvorbu nové techniky,
— metody a prostfedky vyulovani a
vycviku;

f) mezindrodni v&deckotechnicka spolupra-
ce a experimentdlni poznatky praxe

— mezindrodni v¢yména vysledkdi po-
znani,

— vyuziti vysledk(i statistického pri-
zkumu, zvlasté vykonovych, vycvi-
kovych, spotiebnich norem predcha-
zejicich inovaci realizovanych ve
vojskovych organismech,

— integrace technického zabezpeceni;

g) analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidajicim
vojskovém stupni nepfitele a jeho per-
spektivnich moZnostech.

Formulace konkrétniho poZadavku na
novy typ vojenské techniky by pak vychéa-
zela ze schvalengch zavéri oborového sy-
stémového vyzkumu a orientovala by se
na tyto mozZné zdroje poznatkii:

a) technické védy

— parametry pro konstrukci typu vy-
plyvajici z aplikovaného vyzkumu,

— z&véry mezindrodni v&deckotechnic-
ké spolupréce,

— experimentdlni poznatky funkce
agregatl, uzlld, eventudln& vzorki,

— analyza statistického prizkumu vy-
konnych, provoznich, vycvikovych a
spotfebnich norem, eventualné po-
ruchovosti prfedchézejicich typl vo-
jenské techniky;

vojenské védy

— taktika a jeji aplikace v technickém
zabezpedeni;

ekonomické védy

— aplikace vojenské ekenomiky pod-
systémiu a elementlt v zdvislosti na
technickém zabezpecenti;

b

—

C

d

sociologie a psychologie

— vojenska sociologie a psychika ma-
lych skupin a osobnosti ve vojsko-
vém organismu,

lékai'ské a pedagogické védy

— aplikace poznatki lékarskych véd
u moznostecl vyuZiti vojaka,

— metody a prostfedky pro vyudovani
a vycvik jednotlivce a malych sku-
pin;

f) analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidaji-

e

cich typech nepratelské techniky a
moznostech jejich perspektivniho
reSeni.

Tento systém konkrétnich poZadavki
na novou vojenskou techniku je pouze na-
znatenym systémem a je nutné pocitat se
vzdjemnymi a zp&tnymi vazbami, které
v ném probihaji. D4le je tfeba soustavné
sledovat a uplatiiovat v systémovém vy-
zkumu experimentdln{ poznatky praxe.
V3echny naznatené vyzkumné préace je
nutné trvale srovndvat s moZnostmi ne-
pfitele, ekonomiky stdtu, eventudln& eko-
nomik stdtd VarSavské smlouvy.

V dal3im rozeberu moznosti vyuZiti po-
znatkli o fadech inovaci a jejich ,ak&nim
radiu”. Vysledky dosavadnich teoretickych
praci déli inovace do 8 radi. Obecné po-
znatky miiZeme aplikovat takto:

(0) za inovaci nultého ¥adu (I°) povazu-
jeme regeneratni zmény (napf. technickeé
o3etfovani, opravy, ¢&ili obnova kvalit,
kvanta a vztahd jednotlivgch elementi).
Jde o proces regeneracni;

(1) za inovaci prvniho ¥adu (I') pova-
Zujeme Kkvantitativni zmény elementii ve
vnittni struktufe vojskového organismu
(v3echny kvality technickych i lidskych
faktord jsou déany a jde jen o jejich ,roz-
sifenf“ mebo ,dstup“). Jde o proces vné&jsi
adaptace ve smyslu plus ¢i minus v 2zé&-
vislosti na rozsahu daného tkolu. Pritom
kvantitativni riist poftu elementi a jejich
vztahli povaZujeme za inovaci prvnifho Fa-
du (I') a kvantitativni pokles povaZujeme
za inovaci minus prvniho Ffadu (I-!). Tak-
to se miiZe vojskovy organismus vyvijet
jen po omezenou dobu, neZ budou vyuZity
vyvojové procesy vy38iho Fadu. Proces
vneéjsi adaptace povaZujeme za vyvojovy
proces prvniho Fadu;

(2) za inovaci druhého ¥adu (I2) pova-
Zujeme preskupeni vztahii mezi elementy
ve vnitini struktui'e vojskového organismu.
PFi tomto vyvojovém procesu se vniténi
struktura vojskového organismu prizpiiso-
buje (adaptuje) vaci potfebam taktiky. PFi
tomto procesu prosté vnitfni adaptace se
neméni kvalita vojenské techniky, kvalifi-
kace a dalsi cinitelé. Nastdvd v3ak pfe-
skupeni vztahtt mezi nimi, Cili reorgani-
zace, kterd& mé povahu prostych organizac-
nich zmén. Cilem preskupen! je dosdhnout
vy$si bojové ucinnosti. PFitom jedny ele-
menty mohou ,vystoupit® v dusledku adin-
né&jSitho vyuziti elementld druhych. Jde
0 proces tzv. prosté vnitini adaptace v di-
sledku uvoln&ni driv&jsich vztahi. Toto
uvolnéni neni samovolné, je zavislé na
aktivité tviréiho subjektu. Tento proces
vnitini adaptace miiZe byt i zdpornymi ino-
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vacemi (I-2), pokud preskupeni vede
nikoli ke zvy3eni, nybrZz ke sniZeni bojové
ucinnosti vojskového organismu;

(3) za inovaci tfetiho Fadu (I3) pova-
Zujeme kvalitativni zmény, které se spolu
se zménami vnéjSich vlastnosti pFizpiso-
buji kvalitdm ostatnich elementii vojenské-
ho organismu. Patfi sem napi. doplnéni
vojenské techniky, které umozni rozsifeni
funkéniho pouZiti, nebo dfinnou vazbu na
jing typ vojenské techniky a tim zkvalit-
néni funkce vojskového organismu. Tato
inovace miiZze byt oznafena jako adapta&ni
ti zména vnéjsi kvality, pfi niZ se dosa-
vadni vlastnosti elementii neméni. Pfi této
inovaci miiZe v3ak dojit jak ke zdokona-
leni, tak k degresi at jiZ samotného ele-
mentu, nebo vzdjemnych vztahi elementi;

(4) za inovaci étvrtého F¥adu (I4) pova-
Zujeme kvalitativni zménu, kterd ve srov-
nani s piivodni kvalitou elementu méni
jeho jednu nebo né&kolik vlastnosti z vét-
3fho poétu vlastnosti elementu. Tuto ino-
vaci miiZeme oznatit jako diléi funkéni
inovaci. U vojenské techniky miiZeme ho-
vofit o nové varianté;

(5) za inovaci patého Fadu (I5) povazZu-
jeme takovou kvalitativn{ zmé&nu, kterd ve
srovndni s plivodni kvalitou méné&ného
elementu meéni vsechny jeho vlastnosti,
zachovava vSak piivodni koncepci, na niz
byl plvodni element zaloZen. Tuto inovaci
miizeme oznacit za vSestrannou funkéni
zménu. U technickych elementli miZeme
hovoFit o vzniku nové generace;

(6) za inovaci Sestého Fadu (If) pova-
Zujeme takovou kvalitativni zménu, ktera
ve srovnéni s pivodnim elementem opous-
ti piivodni koncepci, zachoviava vsak vy-
chozi princip funkei. Tuto inovaci miiZeme
oznatit jako koncepéni;

(7) za inovaci sedmého Fadu (I7) po-
vaZujeme takovou kvalitativni zménu, kte-
ra ve srovndni s pivodnim elementem
opousti vychozi prineip fungovani a Fesi
funkci elementu principidlné nové. Tuto
inovaci miZeme oznacit jako principialni,
jako prevrat. U technickych elementdi ho-
vofime o vzniku nového rodu.

Uvedenych sedm Fadu inovaci je navr-
Zeno Vysokou 3kolou ekonomickou v Praze
po rozséhlém experimentdlnim prizkumu
praxe. Publikoval je doc. Ing. Franti¥ek
Valenta, CSc. Podle dosavadnich diskusi
s rliznymi specialisty pozemnich vojsk je
moZné uvést, Ze bez velkych obtiZ{ navr-
Zené Fady lze rozeznat i u vojenské tech-
niky. K dal3imu prohloubeni, specifikaci
a zobecnéni inovatnich F4dd v podmin-
kdch armady je tieba rozvinout diskusi.
JiZ po fadu let se projevuje potfeba pra-
covniki praxe komplexné& hodnotit kvality
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a zmény struktury vojskového organismu,
pfedevdim v disledku plisobeni procesu
technického rozvoje.*)

Inovace tietiho a vys8ich Fadia povazZu-
jeme za kvalitativni zmény elementii. Vy-
vojovy proces vyvolany kvalitativnimi zme-
nami elementi, je tim sloZit&jsi, ¢im vySsi
inova¢ni Fad realizujeme. Tento jev spo-
¢iva predevSim v tom, Ze vyvoldva a v sobé&
obsahuje (tak ¢i onak) vSechny niZsi kvali-
tativni zmény elementii. Nastdva komplex-
ni inovace, jiZ miZeme pfisoudit Fad od-
povidajici nejvy$S§imu zastoupenému fadu,
v kterém vznikd podnét komplexni ino-
vace. Komplexni inovaci si miZeme pred-
stavit jako Fet&zec elementarnich inovaci
ve dvou rozmérech, a to: ,horizontalnim"
(Fetézce elementdrnich inovaci stejného
rfadu) a ,vertikdlnim“ jako Fetdzce ele-
mentdrnich inovaci rizngch Fadi. Z toho
vyplyva, Ze ¢im vySSi je fad komplexni
inovace, tim v&t3i okruh elementd je po-
stiZen inovacemi vyvolanymi tdplnou ab-
sorbci inovace. MlZeme tedy Fici, Ze pod-
nétné inovace maji rtizné& velky ,akéni ra-
dius®.

Zbyvéa jeSté dodat, Ze kvalitativni ino-
vace mohou byt absorbovény vojskovymi
organismy nekomplexné& v celém ,ak¢nim
radiu“. V takovychto pripadech se nam
miiZe objevit, Ze nebudou inovacemi pro-
gresivnimi (I+n), ale degresfvnimi (I—n).
V praxi se Casto stava, Ze inovace jsou
absorbovdny vojskovym organismem po-
stupné s casem pod tlakem nedostatkl
zjiSténgch samotnou praxi, a to jak pfi
vycviku, tak pf¥i rdzngch cvicenich. Z uve-
deného si miZeme snadno predstavit a
v zévislosti na vygsledcich dil¢tho zkou-
méani zhodnotit stupeifi efektivnosti.

Stru¢né& shrnuto, lze si tedy v praxi
predstavit, Ze inovace vy38ich Fadd vyvo-
lavd a v sob& absorbuje inovace niZsich
rada. Inovace tfetiho a vy$siho Fadu jsou
pro sviij obsah momenty vnikédni novych
kvalit do vojskovych oragnismi. Jsou tedy
progresivni strankou rozvoje vojskovych
organismi. Inovace riznych Fadi probi-
haji v zéavislosti na ¢ase s rtiznou frekven-
ci, kterd se zpomaluje se stoupajicim stup-
ném fadu. Inovace nultého Ffadu mohou
mit rozmanitou frekvenci. Komplexni ino-
vace nez4visi jen na parametrech technic-
kého Feleni vstupujiciho elementu. K to-

*) V tomto &lanku nemuliu uvést prikiad, aby
nedoslo ke zkreslenl vyuziti inovaéni teorie a
teorie efcktl tak, Ze budeme rozebirat jen ino-
vace v Ciniteli — nova vojenska technika. K to-
mu totiZ vede dosavadni stav, coZz ukéazal pri-
zkum. Pfi Fedenf gr‘-ikladu inovace ¢tvrtého radu
tfeba jen v péti éinitelich musime popsat viech
25 elementarnich zmén, a to pfredstavuje samo-
statny Clének.



Tabulka

Inovace v Cinitelich

6 koncepéni
(zména druhu)

: Rad Povaha inovace elementa ‘
-l vojenskd | pyalifikace | taktika organizace | techmické ¢ y
technika | zabezpeceni '
|
0 regenerace kvalit o o o ) o o ‘ o
1 kvantitativni o [} o o o o l o
2 pteskupeni vztaha o o o o o o I o
3 adapta¢ni (zména
vnéjsi kvality) [} o o o o | o o
= —
4 dil&i - funkéni
(zména varianty) [ ] o o o o o o
s uplna funk&ni
(zmé&na generace)

7 principialni
(zména rodu)

Horizontélni a vertikdlni fetézy inovaci

mu, aby bylo dosaZeno efektli ve vojsko-
vém organismu, musi se komplexné& ménit
i ostatni elementy, jako je napf. kvalifi-
kace, organizace, taktika, technické za-
bezpedeni a dal3i. Inovace riznych Fadu
budou mit ridzny ,akeni rddius“ a budou

@ podnétna inovace
o vyvolana inovace

absorbovény riznymi organiza&nimi stupni
jako je ceta, rota, prapor, pluk, svazek,
svaz ¢i vyS3i vojenské organismy. Na ta-
bulce 1 ukazuji pro nézornost komplexni
inovace ve vojskovém organismu jen v né-
kolika ¢initelich.

MODEL PLANU VELITELSKOORGANIZACNICH OPATRENI K VYTVORENI PODKLADU
PRO DOSAZENI KOMPLEXNICH INOVACI A EFEKTU VE VOJSKOVEM ORGANISMU

Splnéni vytyfeného tkolu si namodelu-
jeme pro posledni etapu invenci, tj. etapu
vyvoje nové vojenské techniky. Model je
pro pfehlednost sestaven jen z nejzdklad-
né&jdich ¢Cinnosti odpovidajicich jak potte-
bam soucdinnosti tvircit podkladii pro
elementarni zmény vojskového organismu,
tak pro potreby vy33ich orgénii z hle-
diska integrace zmén vojskovych organis-
mi, vyplyvajicich z mezioborového systé-
mového vyzkumu. Model planu velitelsko-
organizaCnich opatfeni ma vy¢znam nejen
k vytvofeni pfedpokladd pro vCasnou ab-
sorbci vojskovym organismem a dosaZeni
¥adouci efektivnosti, ale i pro komplexni
p¥ipravu vSech podkladd Z4adoucich pfi
prodeji nové vojenské techniky cestou za-
hrani¢niho obchodu.

Model planu velitelskoorganiza¢nich
opatfeni k vytvofeni podkladi k dosaZeni
komplexni inovace je zobrazen na grafu 2.

Neékolik poznadmek k tomuto grafu:

1. Model vychazi z toho, Ze i kdyZ v sy-
stémovém vyzkumu a vojenském technic-

kém a ekonomickém rozboru byla vyfe-
Sena rada principidlnich problémi sou-
visejicich s budoucimi strukturalnimi zmé-
nami vojskového organismu, lze piistou-
pit k jeho zpracovani aZ po oponentni
Fizeni technického projektu. To proto, Ze
technicky projekt je dokumentem, ve kte-
rém svym zplusobem byly zahrnuty jiZ
zhmotné&lé né&které agregédty, uzly a tech-
nické elementy. Soucasn& jsou v ném za-
hrnuty poznatky a parametry ziskané apli-
kovanym vyzkumem. Mimo to konstruktér
obdrZel zpracované informace o funkci
pledchéazejicich typi v praxi vojsk, kde
plsobili vSichni ¢initelé a vicemén& ab-
sorbované elementarni zmény.

2. Na zékladé zpracovanych planu ve-
litelskoorganizac¢nich opatfeni k jednotli-
vym typim nové vojenské techniky, jakoZ-
to elementim vojskového organismu, mii-
Zeme zpracovévat integrované plany budo-
vani zékladny pro vyulovani a vycvik,
s ohledem na komplexni vybaveni a efek-
tivni porizovani a vyuZivani.
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Takto zpracovavané plany pro vSechny
nové typy techniky ve vymezeném {ase
poskytuji moZnost FeSit integraci inves-
ti¢éni vystavby vyvolanou inovacemi na
jednotlivgch organiza&nich stupnich voj-
skového organismu. Na zékladé toho do-
sahovat efektivni vyuZiti stavebnich in-
vestic.

4. Graf ukazuje nezbytnou nutnost pii-
pravy metodik pro vojenské zkouSky a
s tim spojené vytvaren{ podkladii ke kom-
plexni inovaci, kterd& musi byt vas ab-
sorbovédna vojskovym organismem, aby bylo
vtas dosaZeno efekti.

—

V ¢lanku jsem pouzZil mnoha novych
terminii. PFestoZe jsem vyuZil vojenského
terminologického slovniku, nelze se v mno-
ha pfripadech odlidn& terminologicky vy-
jadfovat v podminkdch armédy, neZz se
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vyjadfuji autofi v soudobych materialech,
zkoumajicich danou tematiku. Clanek je
pouze avodni ¢éasti ke zkoumani a hodno-
ceni efektivnosti a Fizeni procesi rozvoje
vojskovych organismi. Strukturdlni zmeé-
ny vojskov¢ch organismii — invence pfe-
ménéné v inovace — musi byt Fizeny a
realizovany s cilem dosdhnout vysokych
efekt v palb&, priizkumu, manévru a do-
praveé, PVO vojsk, zabezpeleni bojové &in-
nosti, politickovgchovné ¢innosti, technic-
kém a tylovém zabezpeceni. Efektd v uve-
denych oblastech je vSak moZné doséh-
nout jen diislednou komplexni p¥ipravou
a absorbci inovaci celym vojskovym or-
ganismem. K tomu je nutné zkoumat ne
co elementy vojskového organismu jsou,
ale jak se vyvijeji. Toto zkouméni souvis{
s problémem efektivnosti. Predmétem
efektivnosti zkoumani je tedy v podstaté
tvirci lidska cinnost ve vojskovych orga-
nismech, zhmotn&la v inovacich, které se
pak projevuji v efektech.
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Juha

Vyuiiti matematickych metod

v fidicich procesech na stupni divize

Piiprava a pfijeti rozhodnutf k plné&ni
bojového ukolu je jedna z nejvaznéjdich
¢innosti na v3ech stupnich veleni. Dosa-
vadni praxe tvorby rozhodnuti velitele,
v n&mZ vyznamnou ulohu maji osobni né-
vrhy podFizenych nacelnikii, davaji veli-
teli daného stupn& mnoho podkladii a né-
vrthi k FeSeni. SkuteCnost v3ak ukazuje,
Ze témeéf ve vsech pfipadech je problém
tas, ktery pri podrobnych mavrzich vzda-
luje rozhodnuti od skutecnosti.

Cas a piesnost, to jsou dva rozhodu-
jici faktory ve veleni. Jeden z nich nuti
velitele k presnosti tak, aby kol opti-
malné odpovidal situaci a moZnostem pod-
fizeného, druhy pak k tomu, aby rozhod-
nuti bylo uskuteén&no v redlném Case,
na podkladé skutetné, dosud bez podstat-
nych zmeén platici situace. Je faktem, Ze
k plnéni dkolu pod¥izenym stadi ¢asto mi-
nimum informaci{ — nékdy jen pouhé zna-
lost zdmyslu nadiizeného — aby v rdmci
svého stupn& volnosti zvolil nejvhodné&jsi
variantu ¢innosti.

Dosahnout vytéeného cile, tj. splnit
bojovy dkol, to z4visi z hlediska kyberne-
tiky na mnoha faktorech, z nichZ nejdii-
leZit&jsi jsou:

1. existence samotného systému, tj. Fi-
dicich i vykonnych sloZek vlastnich vojsk,
jejich bojové hodnoty, technického a ma-
teridlniho zabezpeceni a ostatnich rozho-
dujicich prvki,

2. prostiedi — do kterého obecné& po-
Citdime mejen obecn& chédpané skutelnosti
jako terén, denni & noc¢ni dobu, ddobi,
ale i nepFitele s tymiZ prvky jako u vlast-
nich jednotek.

Chceme-li hodnotit tyto prvky, majici
vliv na veleni, nutn& dospivame opét k fak-
toru ¢asu jako jednomu z nejdileZit&jSich.

K feSeni zaostdvani rozhodnuti co do
¢asu za vyvinem situace bylo jiZ hodné
nédzord. Ve svém c¢lanku chcei ukéazat na
nékteré mozZnosti vyuZiti analyzy &innosti
a dil¢ich poznatkli kybernetiky k FeSeni
této problematiky. Pro néazornost volil
jsem k analyze stupeifl divize, ktery mj.
plné odpovidd jedné z existujicich sloZek
dé&lby préace, coZ se odrazi i v obsahu
plnéni udkolu.

Stab jako celek miiZeme povaZovat za
urdity stupefi fizeni, ktery méa odpovida-
jici miru volnosti. Na druhé stran& v3ak
je moZné povaZovat jej za samostatny,
C¢astetn& uzavieny systém, v némzZ jed-
notlivé jeho prvky tvofi jednotlivd oddé-
leni, poptipad& vedouci funkcionari. Mezi
nimi existuje rada vazeb, z nichZ znagé-
nou dileZitost maji predevSim vazby in-
forma¢ni, Vyznamnou tlohu méa i vlastni
zpétnd vazba, kterou méa kaZdy prvek
tohoto systému a kterd je vyjadrena jak
ustanovenimi trvale platnych pfedpisi, tak
i souhrnem znalosti, zku3enosti, ale
i schopnosti jednotlivgch oddéleni Stabu
¢i uvedenych funkcionafi.

I kdyZz v8echny uvaZované vztahy a
vazby bereme jako zcela urcité (determi-
nistické), presné Casové omezené, presto
nemizZeme pirehlédnout ani existujici zé&-
kony, jimZ podléhéd frizeni spoleCenskych
systémi (tedy i veleni vojskim]), a to

1. ¢lovék neni totiZ nikdy pasivni ob-
jekt Fizeni, jeho jednani vyvolava vidycky
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odchylky, jejichZz moZné pFifiny jsou
v tom, Ze

— fridici podnét, tj. acelné pilsobent
(Fizeni) nadfizenym, neni spravné pocho-
pen, nebo

— Fizeny objekt, tj. dkol plnici dtvar
¢i jednotka, neni schopen ¢&innosti podle
zamyslu Fidiciho,

2. Tizeni procesit podléhd plng& spole-
¢enskym zékonim.

RovnéZ tak je nutné plné docenitiobé&
existujici strdnky TFizeni, technickou a
spolecenskou.

K mozZné aplikaci nékterych zasad ky-
bernetiky vyjdéme z pfedpokladu, Ze ve-
litel a $tab divize Te$i zphsob plnéni bo-
jového akolu. VSeobecné je znam charak-
ter prace, jsou i nékteré provérené Caso-
vé normy k diléim i celkovym usekiim
¢innosti, které probihaji zpravidla v téch-
to fazich:

1. studium smeérnic a odbornych nafi-
zeni nadfizenych,

2. prfiprava a vydani predb&Zného roz-
hodnut{ (zédmyslu re3eni),

3. informace a navrhy podrizengch a
odbornych nacelnikf,

4. prijeti a vydani rozhodnuti velitele.

Chceme-li podrobné analyzovat uvede-
nou d&innost, popfipadé se pokusit najit
mozZné FeSeni, jak tu &i jinou Cast zlepsit,
zekonomic¢tét, miiZeme k tomu vhodné&
vyuZit jedné z kybernetickych metod zkou-
méani, do nichZ patii:

a) metoda analogie,

b) metoda modelovani.

Zatim co spolenym rysem obou me-
tod je sledovat vyménu informaci uvnitf
objektu a mezi objektem a prostiedim,
vyznatuje se metoda analogie tim, Ze na
zdkladé poznatki o struktufe jednoho
systému snazi se poznat strukturu druhé-
ho. Metoda modelovani naopak pomoci
zjednoduseného znazornéni usiluje o vy-
jadreni prostifedki, které umoZiiuji napo-
dobit charakteristické vlastnosti zkouma-
ného systému. Typickym zv¢razné&nim této
metody je organizafni model. Jeho moZnéa
varianta je uvedena na obr. 1. Jednotlivé
¢innosti (tj. vazby mezi jednotlivymi prv-
ky) jsou kromé rozvedeni vyjadfeny i ma-
ticove.

Analyza informatnich vztahii

Obecné oznadeni:

E ...informace vstupni
O ...informace vystupni
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i ...informace v obecné podobé& (soutin-

nost)

n ...informace v podob& néavrhu

r ...informace v podobé& rozkazu

m ...informace ve vé&cech materidlné
technickych

rE; smérnice velitele arméady, uva-

déjici ukol divize
rE,—rE;; odborna nafizeni nadfizenych

sloZek k zabezpecleni tkolu roz-
hodnuti velitele divize

nkE, navrh na pouZiti vlastnich ja-
dernych zbrani (z hlediska vse-
vojskového)

nE, rozbor hlavnich cild nepfitele

nk; navrh na pouZitf vlastnich JO
(z hlediska odborného)

nE, informace o nepFiteli

nE; informace o tkolech raketového
vojska a dé&lostielectva

nE; informace o tkolech chemického
vojska

nkE; informace o tkolech Zenijniho
vojska

nE; informace o tkolech PL jedno-
tek a PL zabezpeteni

nE, navrh na zabezped&eni spojeni

nE;, informace o materidln& technic-
kém a zdravotnickém zabezpe-
ceni

nEy, informace o technickém zabez-
pecéeni

nE;, navrh nécelnika $tdbu na fe3eni
bojového dkolu

K]'—Kll

iE;—iE; informace o situaci vlastnich
v3evojskovych a odbornych dtva-
ri a jednotek

mE, znalost materidlné technického
a zdravotnického zabezpe&eni
mE, znalost technického zabezpecen{

iEg pokyny oper. oddéleni ke zpra-
covani néavrhu c¢asové kalkulace
{cestou nacelnika 3tdbu)

iEg navrh Casové kalkulace

iE;p navrh zamyslu

iEy zamysl velitele

iEa informace nadfizeného o pfija-

tém rozhodnuti

iE 4—iE;4 soutinnost k vyuZiti POZ a PTZ

iE;;—iE,¢ sou¢innost k PL zabezpe&eni
itvarii RVD

iE); informace nacelnika $tdbu o za-
mySleném FeSeni tdkolu

V organizaénim modelu, znézoriiujicim
integrované veleni a 3tab divize, jsou za-
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hrnuty prvky, oznacujicf jak velitele
(v 3ir$im slova smyslu ,veleni“] a nacel-
nika $tdbu, tak i jednotlivd hlavni oddé-
leni 3$tabu.

Jak vyplyvd z organizacniho modelu,
uskutetni velitel nejmén& 6 Cinnosti, nez
vydéa své predb&Zné rozhodnuti. UvaZu-
jeme-li, Ze primeérnéd doba do vydaniroz-
hodnuti je zpravidla 80—110 minut a po-
¢ftame-li na seznameni se s ukoly, dany-
mi nadfizenym a k piijeti predb&Zného
rozhodnuti asi polovinu ¢asu (40—50 mi-
nut), zbyva na informace a navrhy pod-
iizenych a odbornych néacelnikG a vlast-
ni pripravu velitele stejnd doba. Vyhra-
di-li si velitel na vlastni formulaci roz-
hodnuti pred jeho vydanim dobu 5—10
minut, znamena to, Ze na informace a
navrhy zbyva 30—40 minut.

Organiza¢ni schéma obsahuje 8 infor-
maci, které jsou veliteli pfeddvany b&hem
navrhi podfFizenych nécelnikd, z nichZna
kaZdou je moZné vymezit v primeéru 4 a2
5 minut. Tato doba je velmi kratka a pfi
nedostatecném jejim vyuZiti miiZe nastat
pFipad, Ze o hlavni problematice neni jed-
néano. Velké Casové ztraty jsou kromé to-
ho u navrhujictfho funkcionéfe pii jeho
pFechézeni na pracovisté velitele.

V &em hledat mozné vychodisko, jak
zkratit na minimum ¢&as, potfebny k in-
formovéani velitele, pfi jeho prFipravé roz-
hodnuti?

Jednou z cest je Glelné rozdéleni funk-
cionéfi na ty, ktefi navrhuji veliteli, ana
ty. jejichZz zavéry pfijima nacelnik Stabu
a souhrnné je pak piedna3i veliteli. Tak
uZ napf. pFedneseni informaci a névrhii
Zenijniho néacelnika, néacelnika chemické
sluzby a zastupce velitele pro technické
véci néalelnfku 3tdbu miZe vytvoritv ¢in-
nosti velitele divize do pfijeti rozhodnutf
¢asovou zalohu 8—10 minut.

Druh¢ neméné zavaZny faktor je sniZit
redundaci (tj. nadbytefnost ve vyjadfo-
véani, jiz se pfi pFimém osobnim rozhovo-
ru tézko vyhneme). Pfedpokladem sniZeni
je bezporuchové fungujici dispelink, ovla-
dany z pracovisté velitele a zabezpedujici
rozhovor mezi velitelem a podFizenymi
nacelniky. AvSak nejen dispecink jako
technicky prostredek spojeni je s to tuto
problematiku beze zbytku vyFe3it. Nemé-
n& zAavaZnou d&innosti je i prfedem usku-
tetnéna nejvhodnéj3i organizace k infor-
movani velitele nebo né¢elnfka 3tébu o za-
sadnich otazkach, nutngch k rozhodnutf.
K tomu je nutné sjednotit mySlenkovy po-
stup velitele a prisludngch mnacelniki, sta-
novit k6d k vyzadani jednotlivgch odpo-
védf, které by mély by¢t velmi kusé, moZ-
no fici lakonické a které by velitel vyZa-

46

doval v okamziku, kdy se nad problé-
mem zamy$li a kdy néavrh prislusného
nacelnika je pro ného nutny. Kédovanf in-
formaci je vhodné feSit pro jednotlivé
nacelniky tak, aby v nejstru¢né&jsi formé
vyjadfovaly zaveéry a néavrhy z celého
myslenkového postupu. Jejich pocet viak
musi byt omezen, aby vyhledani pFislus-
ného kédu poZadované informace neza-
biralo veliteli ani tolik casu, jako ustné
formulované otazka.

Pfiprava informaci a ndavrh odbor-
nych nécelniklt by probihala k takto pfe-
dem pfipravenym zaveérim, k jejichZ pro-
mysleni by méli vice ¢asu neZ velitel di-
vize, proto by byly i hlubsi. Pokud by pak
odpovidaly z&myslu velitele divize, pfi-
pravujiciho se k ptijeti rozhodnuti, byly
by jen potvrzenim spréavnosti jeho z&véri.
Jestlize by se v3ak podstatng& 1iSily nebo
byly dokonce protichiidné, mély by byt
vyfeSeny osobnim rozhovorem obou funk-
cionéft, poptipadé by timto Gkolem byl
povéfen nacelnik Stabu.

Pro nazornost uvadim kody a moZné
zavéry nékolika funkcionari.

a) Nacelnik zpravodajského oddéleni:

Kéd Zavér k obsahu

11 které jednotky nepfitele jsou
zjistény nebo muiZeme pied-
pokladat v dotyku v pasmu
¢innosti divize a v jaké hod-
noté

12 uskupeni nepiéatelskych pro-
stfedktt HN, moZné jejich
cile a ¢tas uderi

13 kde a v jaké hodnoté jsou
rozmistény bliZ8i zalohy ne-
pFitele

14 uskupeni a hodnota dal3ich
zéloh nepftitele

15 pfedpokladana ¢innost jed-
notek v dotyku

16 pfedpokladand &innost 2.sle-
dt a zaloh (prostory rozvi-

nuti, smé&r protiztete nebo
t8Zisté obrany, Cas uskutel-
néni)

17 moZné objekty vlastnich ja-
dernych tderh a nejvhodnéj-
31 doba uskutecnéni

18 navrh c¢innosti vlastnich pri-
zkumnych jednotek a pro-
stfedkil




b) Néac&elnik oddéleni raketového voj-
ska a dé&lostrelectva:

Kéd Zavér k obsahu

21 hodnotové a casové udaje a
mozZnosti  pouZiti vlastnich
JO

22 hlavni (zaloZni) prostor bo-
jového rozmisténi ovr, zpi-
sob jeho dosaZeni, pohotovost
k palbé&

23 jednotky a opatienf k zabez-
peceni Cinnosti ovr

24 uskupeni Gtvarii a jednotek

délostielectva
25 navrh dkoll délostielectva
26 sloZzeni a dkoly PTZ

27 casové lhity ke splnéni hlav-
nich dkolti raketového voj-
ska a délosttelectva

c¢) Naclelnik chemické sluZby:

Kod Zavér k obsahu

31 nebezpecné prostory z hledis-
ka mozZnosti napadeni pro-

stfedky HN
32 ktery utvar (s ohledem na
bod 31) je nejvice ohroZen
33 vliv povétrnostni a mistnf si-

tuace na pouZiti vlastnich
i nepratelskych prostFedkl
hromadného niceni

34 organizace radiacnfho a che-
mického prizkumu (sily a
prostiedky, soucinnost s teri-
torialni hlasnou sluZbou)

35 likvidace néasledklt v piipad&
napadeni prostiedky HN

Uvedené zavéry z hlediska vSevojsko-
vého nejsou jist& FeSenim kone&nym a po-
dle charakteru bojové ¢innosti i dosavad-
nich zvyklosti mohou byt ridzné& upraveny.
Soub&Zné& s probihajici ¢innosti informaci
a navrhi veliteli a nacelniku S$tabu je
mozné feSit i nutné otdzky soucinnosti,
predkladat potfebné, formélné& rovné&Z pie-
dem propracované propolty a poméry
v grafech, tabulkdch apod., na jejichz
zpracovani se podileji jednotlivé slozky

3tabu a které mohou v zavéru ptispét ve-
liteli nebo n&acelniku 3Stdbu pri prijeti
rozhodnuti.

Jak je na uvedeném piikladu veleni a
Stabu divize jako relativn& izolovaném
systému zfejmé, umoZiiuje kybernetickéd
metoda modelovani uvaZovat o existujicich
vztazich a vazbach nejen co do obsahu,
ale pri vyuZiti n&kterych 2z planovacich
metod PERT nebo CPM i co do ¢&asu.

Neméné vyznamnéa moznost, kKterou nam
dava Kybernetické modelovani, je inte-
grace a desintegrace modelovaného systé-
mu, agregace ¢i desagregace existujicich
vazeb.

Integrace spodiva totiZ v moZnosti re-
dukovat existujici prvky uvnitf daného sy-
stému nebo systémi mezi sebou navza-
jem, naopak desintegrace umoZiiuje tyto
prvky &i systémy v potfebné mife rozsi-
rovat. RovnéZ tak existujici vazby je moz-
né agregovat, tj. sluCovat v jejich mensf
pocet, popiipadé desagregovat, tj. jejich
pocet rozSifovat. Agregace &i desagregace
se tykéd jak vstupd, tak i vystupl daného
systému. K nazorné&jSimu pochopeni obou
pojmit viz obr. 2.

Praktické vyuZiti moZnosti desintegrace
a desagregace vstupl i vystupi je apli-
kovano na c¢innost oddéleni raketového
vojska a dé&lostrelectva. Stejné& tak je moz-
né dokazovat je na cinnostech kterého-
koli oddé&leni $tdbu divize. Toto oddé&leni
jsem v3ak zvolil zamé&rné& proto, aby s ohle-
dem na nastalé zmény v jeho struktufe
bylo moZné ukédzat i moZnosti kybernetic-
kého modelovani.

Jak je zfejmé z obr. 3, jsou do oddé-
leni RVD divize, chapaného jako prvek
¢i podsystém celého 3t4bu, tyto informad-
ni vstupy a vgstupy:

Vstupy
iEs . . . informace o situaci vlastnich jed-
notek
rE; ... odborn& naftizeni velitele RVD A

(totoZné s iE;, tj. zdmyslem ve-
litele divize o zplisobu plnéni

dkolu)

iEjs . . . znalost zplsobu PL zabezpeleni
bojové ¢innosti RVD

rO, ... rozhodnuti velitele divize

Vystupy

nE; . . . ndvrh na pouZiti vlastnich jader-
nych prostfedki

nE; . . . informace o dkolech RVD veliteli
divize

iK;; . . . soucinnost k c¢innosti PTZ a FOZ

iK;s . . . soucinnost k PL zabezpecCeni ovr
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OBR. 2

INTEGRACE

ﬂ}

AGREGAC

gl Il

U obou faktorii nemiiZeme zap:minat
ani na vlastni zpé&tnou vazbu (k;), pilso-
bici jak na vstupu, tak na vystupu.

Racionalizace informac¢niho systému a
jeji konkrétni obsah jsou v soucasné dobé&
teoreticky zvladnuty, i kdyZ moznosti pie-
vedeni zpracovani mnoha informaci na
samoc¢inné pocitale nejsou chdapany jed-
noznacné. Pravé tato transformace bude
¢im dal tim vice =zaleZitosti odbornikii,
matematikit - projektanti a nebude se tak
hluboce tykat velitelli a pFisluSnik Stabu.

Cht&l bych na uvedeném prikladu roz-
vést moZny zplisob pripravy podkladi pro
tuto ¢&innost, v n&mZ hlavni dlohu budou
mit ve vSech pfipadech velitelé ¢i pra-
covnici S$tabid, ve zpracovatelské mluveé
oznacovani jako metodici-analytici., VZdyt
kdo lépe a konkrétnéji miZe znéat nejen
obsah, ale pfedev8im smysl prdce nejen

48

YSTUPU

YWeTuPU

DESINTEGRACE

DISAG&EQACG

-FFE

oddélenf RVD jako celku, ale i v3ech jeho
jednotlivcd, neZz prdvé oni sami? A préave
pochopeni principu k poc¢éateénimu rozpra-
covani celé prublematiky je jednim z prv-
nich tdkold, mé-li byt racionalizace infor-
maéni soustavy proklamovéana, ale prede-
v8im realizovana.

Kybernetika ndam kromé uvedené me-
tody umoZiiuje je3té redit dany systém a
jeho vazby, a to jak zjednoduSovanim, tak
1 dalsf strukturou. Vyjdéme proto z pro-
cesu desintegrace a desagregace, Osvét-
lengch na obr. 2.

Oddéleni RVD divize v ramci 3tadbu,
chapaném jako samostatny, relativné izo-
lovany systém, je jednim z jeho prvki.
Avsak stejné tak miZeme toto oddéleni
chapat jako samostatny systém niZ3fho
stupné a zabyvat se strukturou jeho &in-
nosti podrobnéji. Vzhledem k tomu, Ze



v nedavné dob& doslo ke zm&nam ve struk-
tufe, pokusim se rozvést existujici tok
informaci tak, jak odpovida skutec¢nosti.
Nelze totiZ docenit, Ze néplii pravomoci,
tj. nejen prdva, ale i moci, jak dany tkol
Fedit a z toho vyplyvajici i stupeii odpo-
védnosti, nejsou v obou pfipadech totoZné
a Ze zména funkciondfe z nadelnika 3ta-
bu RVD na star$iho operadniho distoj-
nika neni bezvyznamna. K tomu jako vaz-
ny faktor pfistupuji i nutné zmeény v dél-
b& préce, kdy nemiiZzeme delegovat tukoly,
aniZ by byla alespoii ¢dstetn& delegovana
pravomoc. Nemé&nnou zisadou zistava, Ze
matematicky vyjadieno

organizace - Fizeni = 1

Z toho vyplyva, Ze zména organizace
nutné s sebou ptina3f i zmé&nu v Fizeni,
aby celkovy vysledek ziistal zachovan.

Ale nyni jiZ k praktické aplikaci. Na
oddéleni RVD divize je Fada prislusniki,
ktefi se v té €i oné mife zabyvaji Fize-
nim, tj. pfijmem, zpracovanim a vydava-
nim Fidicich informaci, tj. bojovych roz-
kazli a nafizeni podFizenym velitelim a
Stabim. K ¢éasteCnému zjednoduseni ne-
uvaZujeme vEdomé& vztahy a z nich vyply-
vajici ¢&innosti, spojené s Fizenim sluZby
RVD jako nedilné slozky tohoto oddé&leni.
UvaZujme plné& v matici k obr. 1, vyjadre-
né vstupy a vystupy a konkretizujme je
na ¢innost jednotlived.

Obr. 3a zachycuje tok informaciv dobé
existence organiza¢niho systému, v n&mZ
jednim z prvkd byl i ndfelnfk 3tdbu, obr.
3b zachycuje tok informaci za soucasného
stavu.

K plnému pochopeni celé problematiky
jsou kromé& analyzy ¢&innosti pripojeny
i matice vazeb pro oba pripady. Rovnéz
zde je nutné zduiraznit, Ze nejsou uvad&ny
informace vSechny, ale jen hlavni z nich.
Oznadeni vazeb je ponechéno stejné jako
v analyze cinnosti k obr. 1, a to:
iE, doklad o hlavnich cilech nepfitele
iE, navrh na vyuZiti vlastnich JU
nE; néavrh n&c¢. odd. RVD veliteli divize
na pouZiti vlastnich JO

iEy  pokyny ke zpracovéni podkladil pro
oper. odd. k vyjadFeni poméru sil

iE’y  pokyny k souctinnosti PTZ a POZ,
popripadé k moZnym zvlaStnostem
pfi vyvadeéni dtvari a jednotek RVD

iE;; soulinnost k otazkam PL zabezpe-
¢eni bojové d&innosti

iE’s  pokyny k fe3eni otdzek vlastniho
prizkumu

iE’s  pokyny k feSeni otdzek spojeni

4 Vojenski mysl

iE’;  soudinnost k FeSeni PL zabezpede-
ni ovr

iE’s  soucinnost s oper. odd. k vyvedeni
utvaridt RVD

nE’; (;) navrh na pouziti RVD (véetn& dko-
14 a é&innosti prizk. a spoj. jedno-
tek)

nE’;(;) ndvrh na pouZiti ovr

nE’> névrh na pouZiti dé&lostiFelectva

nE’; ndvrh na pouZiti PTZ

nE’s névrh na pouZiti priizkumngch jed-
notek

nE’; m’;{vrh na pouZiti spojovacich jedno-
tel

iEg znalost situace vlastnich tatvaril a
jednotek RVD

iE;g soucinnost s operaénim oddélenim

iE;;  soudinnost s Zen. oddélenim

iE;s soufinnost s oper. odd., zakresleni
situace a tkold RVD

Jak je z celkového piehledu v matici
vazeb zfejmé, potfebuje RVD jako celek
v pfipad& 3a 78 vstupli a v¢stupill, v pFi-
padé 3b dokonce 86. Je tedy jasné, ktery
pfipad z hlediska teoretického rozboru
je pfiznivéjsi (¢im méné vazeb, tim kratsi
Cas). Zvlast zreteln& se toto projevuje
v ¢innosti nd¢elnika oddéleni RVD a star-
3iho opera¢niho distojnika. Zatimco diive
nacelnik oddéleni RVD ziskdval celkem
7 informaci{ a sdm vydaval pouze 3, ziska-
val jich nacelnik 3$tabu 7 a vydéaval 8.
Tento pomér se zda byt pfijatelny, nebot
nacelnik 3tdbu, nezudastiiujici se Fady ¢in-
nosti u velitele, mél také vice &asu
k uskutecifiovani uvedenych vystupi.

Obr. 3b ukazuje ponékud jiny stav. Na-
¢elnik oddéleni ziskava 11 informaci, vy-
dava 8, star3f operacni diistojnik pak zis-
kévéa pouze 5 a vydava 4 informace. Tento
pomér je pro néacelnika oddé&leni méng
pfiznivy a vyZaduje mnohem v&t$i naroky
na jeho organizdtorskou a fFidici Cinnost.

Abychom mohli uvaZované ukoly plnit
ve stejném dasovém intervalu, vyZaduje
to Fadu opatreni:

— uvazit, které informace z hlediska
dileZitosti jsou skutedné& nejpodstatngjsi.
Do této kategorie budou bezesporu jako
prvoradé patfit hlavni tdaje o nepfPiteli,
0 jeho prostfedcich HN, mistech VS apod.,

— prozkoumat, ktery z vlastnich atva-
rii a jednotek RVD se musi na realizaci
zamyslu ¢innosti proti hlavnim cilim ne-
pritele nejvice podilet,

— podrobné rozebrat jak vznik, tak
predevSim tok informaci o téchto adajich
a zabyvat se jeho realizaci,

— uvaZit materidlni i ostatni mozZnosti,
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Matice vazeb

k obr. 3a:
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Pozndmka k obr. 3a, 3b:
X ... slozka nadfizen (stupen armada)
Y ... sloZka podfizena
7

které miZeme v soucasné dobé& k realizaci
vyuZit.

PFi takovém rozboru vzniku a toku
informaci nutné dospé&jeme i k poZzadavku
zKkracovat prenosové cesty, sniZit redun-
daci apod. VZdyt jen znalost situace vlast-
nich vojsk dochézi na oddé&leni RVD ¢asto
duplicitn&. Udaje jsou dorudovany s vy-
uZitim kédované mapy, piri¢emZ muZeme
udat rozmisténi kteréhokoli prvku bojové

. slozka soucinnostni (horizontélni vztahy ke $tdbu divize)

sestavy pouze na ploSe 650650 m pfi
uzitf mapy 100 000. Bojova sestava oddilu
je uddvana pievdZné jednim bodem (stfed),
avSak pfi rfeSeni napf. néasledkii po ne-
pratelském pouZiti JZ na vlastni sestavu
je takto udanéd sestava zcela nedostatec-
na, nemluvé jiz o pFipadech, kdy je nut-
né zabezpelit osobni styk s velitelem od-
dilu, jehoZz VPS zndme s uvedenou ptes-
nosti.
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Znazornéme uvedené schéma matici vazeb (paralelni vstupy a vystupy jsou vyjadiovany jako

samostatné:
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Poznédmka:
X ... slozka nadfizend (vSevojskovd i odbornd oddéleni Stabu armady)

¥ ias

Vaznym problémem je forma i obsah
informace, podédvané smérem vertikdlnim
(tj. po linii podfizenosti). Aviak nejen to.
Teoreticky je pln& docenén vyznam nut-
nosti znat situaci sousedi, aby napf. na-
¢elnik oddéleni RVD divize védél, kde je
rozmisténa PTZ ¢i ovr sousedni divize,
velitel skupiny aby znal rozmisténi oddili
sousednich pluki a Fadu dalSich udajd,
jejichz ziskavani v piipadé potieby je
velmi obtiZné a Casové témér neuskutec-
nitelné. Vymeéna informaci tohoto charak-
teru, tj. uskutecnéni jejich toku ve smeé-

slozky podfizené (podfizené utvary a zafizeni vieho druhu)

ru horizontdlnim, neni vsak organizacné
viibec zabezpefena. V2dyt stafi piipome-
nout jen jediny fakt: co divize, to jiné
hovorové ¢&i signalni tabulky.

Z uvedenych nékolika namétd vyplyva,
2e otazky freSeni racionalizace informac-
niho procesu jsou znac¢né sloZité. A ne-
budou k prosp&chu ani samotinné poci-
tate, ani odborn& pripraveni matematici-
projektanti, pokud se v téchto klicov¢ch
problémech nerozebereme my sami, pra-
covnici uvaZovangch stupfiit veleni.



Podplukovnik Ing. Vladimir Zuska

ZVLASTNOSTI BOJOVEHO POUZITI
ZMOBILIZOVANYCH SVAZKU

Bojova cinnost v pocatecnim obdobi
valky bude mimo Fadu jingch faktori
charakterizovana tim, 2e k dalSimu roz-
vijeni operaci budou postupné zasazovany
nové svazky a ttvary, které byly v tomto
obdobi ¢tastecn& nebo 1dplné& mobilizadné
rozvinuty. Tyto svazky a utvary, zvlasté
aplné zmobilizované, budou se celkovym
charakterem, sv¢ymi schopnostmi a moz-
nostmi, podstatng lidit od prvosledovych
svazkl. Nerespektovani pravé téchto zvIlast-
nosti pri bojovém pouziti zmobilizovanych
svazk(ii a atvari maze zaporné& ovlivnit
celkovy plan operace, nebo splnéni bojo-
vych ukolii svazk(i i specidlnich atvard.
Castefné nebo uplné zmobilizovani dava
témto svazkiim a atvarim svij zvlastni
charakter (kvalitu), ktery vyplyva z rady
personalnich a2 psychologickych a na-
konec i materialnich pfi¢in. Pri celkovém
hodnoceni kvality jednotlivgch svazki
| Gatvard je nutné si uvédomit, 2e jednot-
livé svazky a atvary, i kdyZz se stejnymi
podminkami mobilizatniho rozvinuti, bu-
dou se mezi sebou kvalitativné liSit.

Hlavni charakteristické obecné znaky.
které budou ovliviiovat kvalitu téchto
svazk(, jsou v hlavnich rysech, jako u hod-
noceni{ bojeschopnnsti normalnich (miro-
vych) svazkt. U zmobilizovangch svazki
budou mit svoje dalSi zvlaStnosti. Uvedu
nékteré podle mého ndzoru podstatné-

1. Doplnéni veliteli a $§tabh funkcio-
nari z nizSich funkci na predurcené vyssi
funkce, dale doplnéni dalSich funkci di-
stojniky ze zdlohy zé&sadné& ovlivni celko-
vou metodu prace jak v planovani (i upies-
fiovdani) bojového dkolu, tak i v Fizeni bo-
jové cinnosti jednotek a utvard.

2. Doplnéni malych jednotek i celych
atvardi pfisludniky muZstva ze zélohy pod
statné& ovlivni sladénost t&ch nejmensich
jednotek i celych dtvard.

3. Razné a diferencované materiadlni
vybaveni riiznou technikou, n&kdy i s riiz-
nymi  takticko-technickymi  parametry,
bude svym dilem ovliviiovat bojové moz-
nosti celého svazku.

Tyto faktory maji vliv na jednotlivé
diléf oblasti a ve svém souhrnu i na cel-
kovou bojeschopnost svazku. Zdaraziuji.
ze viechny jsou v dialektické jednoté, tj.
kladneé i zaporné ovliviiuji jeden druhého.

Jaké budou dalsi diisledky uvedenych
zvladtnosti? Kvalita, rychlost prace, sou-
¢innost uvniti $tabu, sladénost jednotli-
vych oddéleni i celého §tabu budou ovliv-
nény prichodem novych prislusniki at jiz
z nizdich funkci nebo ze zalohy. Celkovéa
kvalita Stabh bude v souhrnu ovlivnéna
kvalitou jednotlivei. Pritom je nutné si
uvédomit, Ze i podfiizeni velitelé a Staby
budou zhruba ve stejné situaci. Bude tedy
dochézet k aritmetickému souctu vSech
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disledkd, vyplyvajicich z této zvlaStnosti.
Vyty&ime-li si urfity stupeii kvality roz-
hodnuti, jeho rozpracovani, uréity a po-
tfebny stupeil organizace soudinnosti, do-
veden{ rozhodnuti a soutinnostnich otdzek
do jednotek, dojdeme k nazoru, Ze tasové
norma k tomuto obsahu ¢&innosti bude ve
srovnéni se sladénym Stabem (v&etné pod-
Fizengch stupiiii) delSi. Tento obecny zéa-
vér se tyka jakéhokoli stupné veleni.
Obdobny zavér miZeme aplikovat i na
oblast Fizeni bojové ¢&innosti pfedevSim
tehdy, kdy vyZaduje situace rychlé FeSenf,
napiiklad vyhodnoceni a likvidace atomo-
vého napadeni, manévr ve stfetném boji
apod. Na pfipravenost jednotlivcd, oddé-
leni $tdbu bude mit vliv i jejich vybave-
nost riznymi pomickami k usnadnéni a
pfedevSim zrychleni prdce jednotlivei
i rtznorodych kolektivi jak v piipravé,
tak v priibéhu bojové &innosti. I psycho-
logicky faktor bude pifedeviim u pFislus-
nikd ze zdlohy — néhly piechod do jiného
prostiedi s jingm obsahem prdce — nega-
tivné ovliviiovat kvalitu a rychlost prace
jednotliveti a celych $tabd.

Zakonité omezend slad&nost dtvard,
jednotek do d&ety a osddek vdéetnd, bude
hlavn& u druhl vojsk i specidlnich vojsk
podstatn& ovliviiovat, pfi nutnosti stejné
kvality préace, <&asové spln&ni riizngch
tkolli, napf. vyvedeni na osy, svinutf a
rozvinuti bojové sestavy, zFizemi mosto-
vého piepravisté, piipravu dé&lostielectva
k palbg, to v8e bude vyZadovat deldf &a-
sové normy. Casové spln&ni riznych tdkoli
budou ovlivilovat i daldi jednotlivci, napf.
Fidi¢i bojové techniky pfi normalnim p¥e-
sunu nebo jfzdé pfes mostové prepravistg,
pri jizdé terénem nebo po vod&, kvalita
vycvitenosti radistd pfi praci v jednotli-
vgch radiovych sftich, kvalita prizkumu
jednotek pii dinnosti ve zpravodajskych
orgéanech, to v3e v souhrnu povede k dal-
Simu mozZnému zpoZdéni af jiZ pFi po-
chodu, manévru apod. Vyplyvajicf poZada-
vek a nutnost disledn#jstho a kvalitn&j-
Stho veleni témto malym jednotkam, vzhle-
dem k dopln&nf niZ8ich velitelli pravé ze
zdlohy nelze zabezpedit.

Bojeschopnost jednotek i celgch svaz-
ki ovliviiuje dédle kvalita a procento dopl-
néni riiznou bojovou technikou. Omezené
mnoZstvi i riiznd kvalita bojové techniky
napF. u radiov¢ch stanic, obrn&ngch trans-
portérii, vozidel, tanki, mostovych sou-
prav, bude ve svych dusledcich negativné
ovliviiovat kvalitu i ¢&asové normy pii
plnéni raznorodych bojovych ukold, od
jednotlivce a osaddky aZ po atvar a svazek.
Tyto materidlni vlivy postihuji i oblast
veleni, kde si vyZadaji urcité zvladtnosti
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jak ve svém obsahu, tak v metodach pra-
ce. Napf. nésilny pirechod vodniho toku
s jingmi typy obrn&nych transportéri, tan-
k@ apod. vyZaduje jinou organizaci pre-
chodu a pFi nejmenSim bude se prodluZo-
vat.

Plisobeni t&chto negativnich vlivi mi-
Zeme — i kdyZz jen d&astetn& — omezit.
A to nejen raznymi opatfenimi v miru,
ale i v prib&hu bojového pouZiti tdchto
zmobilizovanych svazki a jednotek. Napf.
jeSté v miru pellivym a dislednym v§bgé-
rem jednotlived, at jiZ z kadrovgch jed-
notek, nebo ze zdlohy, jejich ndro&nou pii-
pravou, miiZzeme zabezpecit kvalitni obsa-
zeni pfedurenych funkci hlavné u veli-
telského sboru v3ech stupiid. Jsem vsSak
toho nézoru, Ze na rozhodujici velitelské
a Fidici funkce, by méli byt pfedurdovani
zkueni velitelé a funkcionafFi. Timto zpi-
sobem miZeme zabezpetit nédrocné Fizenf
a veleni jednotek i rhznych oddgéleni.
V dalSim je nutné zintenzivnit velitelskou
pripravu celych 3tabli, zaméFenou pfede-
v3im na sladénost a metody préace.

Plany materidln& technického zabezpe-
Ceni, realizované jiZ v miru, urcuji rozsah
materidlnfho naplnéni nejen co do kvality
jednotlivych druhd techniky, ale i jejiho
po¢tu u svazku [(dtvari). Tyto plany by
mély byt sestavovany a pFedem posuzo-
vany z hlediska planovanych a moZn§ch
bojovych dkolii. Rozbor téchto planid
pravé z hlediska takticko-technickych moz-
nostf daného poc¢tu techniky musf vést
k zévéru, jak dany dtvar nebo svazek je
nebo nenf schopen spinit dkol ve srovnani
s normdlnfm mirovym svazkem nebo utva-
rem. A tuto rozborovou ¢innost opomfjime
a malo respektujeme.

Kvalitu préce jednotlivcl, predeviim
ze zalohy, bude ovliviiovat jejich vybavenf
i riznymi pomickami k veleni.

Proto je nutné kol mobiliza&éni poho-
tovosti nechdpat a nehodnotit jen jako
tasové omezenoun ¢&innost, ale i z hlediska
materidlnich podminek, které jsou k vy-
konu rizngch funkci pFedem vytvoFeny.
To vyZaduje stanovit pfesn&, co ktery ve-
litel a odborny nacelnik k vykonu své
funkce potfebuje a tyto pomiicky pfedem
stanovit. Tim vytvofime podminky ke
kvalitngjsi préaci jednotlived i 3t4bi jako
celku.

ZvlaStnosti  zmobilizovanych  svazki
nebo atvart budou v3ak putsobit i v pri-
b&hu jejich bojového pouziti. Nerespekto-
vani téchto zvlastnosti a v kaidém pfi-
padé u kaZdé jednotky a utvaru velmi
konkrétnich by ve svém komplexu a di-
sledku mohly vést k opozZd&nému nebo
uplnému nespln&ni nesprdvné postavené-



mu bojovému dkolu, svazku a moZné
i svazu. Proto vyplyva zédkonitd nutnost
kazdého stupné& velen{ zndt moZnosti a
schopnosti podfizenych jednotek a tutvard
a na zakladé téchto znalosti vytycovat
diferencované Gkoly jak po strdance obsa-
hové, tak po strance jejich tasového spl-
néni. Napriklad: $tab svazku nebo utvaru
bude potFebovat vice Casu na rozplano-
véni a dovedeni rozhodnuti do vojsk, po-
malejSi presun, dals$i negativni jevy a
z nich v souhrnu vyplyvd jina &asova
norma kK zasazeni zmobilizovaného svazku
ve srovndni s normélnim svazkem.

JelikoZ zmobilizované §tdby nejsou
schopny znat pln& moZnosti podFizenych
povéFengch vycvikem, cvidenimi apod., je
nutné rozpracovat i obecné a diferenco-
vané Casové normy potfebné ke splnéni
riiznych bojovgch dkolit riiznymi typy
atvarQi a svazki.

V metodé& i obsahu veleni nadiizeného
stupné musi byt zvlastnosti respektovény
i v obsahu jednotlivych beojovych rozkazi,
bojovych nafizeni apod. Tyto ve srovnéni
s normalnf bojovou dokumentaci sladé-
ného svazku musi byt obsahové delsi,
usmériiujici v patfidném rozsahu kvalitu
prace podiizeného velitele, nacelnika
i S§tdbu jako celku. S veétSi dislednosti
musi byt organizovana i soudinnost na
viech stupnich pfedevSim na stupni sva-
zek — pluk — prapor. Nadflizeny stupeil
veleni musi zintenzivné&t osobni pomoc
u podfizengch, aby pfimo na misté ovliv-
nil zplsob FeSeni stanoveného tkolu.

V ¢ldnku jsem uvedl jen nékteré teo-
retické problémy. Jsou i jiné faktory, které
budou bojové pouziti zmobilizovanych
litvarit a svazki(i ovliviiovat. Domnivam se,
Ze ¢lanek d4 podné&t k zaméfeni teoretické
prace pravé na tuto oblast a podstatng
ovlivnf i praktickou ¢innost vojsk.
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Juha

Jeden ze soucasnych akoli, jehoZ FeSenim se zabyva fada velitelll a $§tab,
je zlepsit organizatorskou a Fidici praci. Podstata Fizeni jako prace s informa-
cemi je ve vétSiné piipadi chédpéna spravné, k vlastni praci s informacemi
v8ak neni vzdy zaujimén spravny postoj.

V ¢lanku nechcei rozebirat extrémy, vyskytujici se v praxi a zahrnujici v ne-
kterych pripadech otazky jakési,inventury informaci® na jednotlivych stupnich
veleni, v jiném pak nézory, Ze ,pokud se nezméni systém prace s informacemi
(a tim je min&n Casto cely zpiisob Fizeni) nahofe, potud nelze nic délat ani
dole“. Domnivam se v3ak, Ze na jednotlivych stupnich veleni, které se touto
otdzkou zabyvaji, by meéla byt jasna alespon zdakladni problematika &inncs'i
spojené s racionalizaci informaéni soustavy.

Soucasny zpisob vedeni bojové ¢innosti, ale i denni ¢innost jednotek, utva-
rii a svazkii v miru, pfinaseji podstatné zvySeni poZadavkl na Fizeni, jemuz
vSak na druhé strané napomdhaji i nové technické prostfedky i védni obory.
Nemiizeme podléhat iluzi, Ze pouze samocinné pocitate budou s to vyiesit
obtiZné tkoly, ale plné docenit skutec¢nost, Ze i mechanizacni prostiedky, jejichz
vyuZiti nepredpoklada takovych organizac¢nich zmén jako zavedeni samocin-
nych pocitaci, jsou dobrym zdkladem k piipravé budouci automatizace. Navic
je nutné plné docenit, ze informaéni soustava, jako zéklad Fizeni a jeji racio-
nalizace, nenf nikdy cilem, ale vZdy prostfedkem ke zlepSeni fizeni jako celku.

Resime-li racionalizaci informac¢ni soustavy v podminkach utvarii a svazki,
byvaji riizné tendence pFi zpracovani. Casto je k tomuto ukolu vy&lengna sku-
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pina pracovniki bez potiebnych teoretickych ¢i odbornych znalosti, ktera pak
neni s to ve své Cinnosti dojit dale, nez k sestaveni vyc¢tli jednotlivych infor-
maci, postupujicich z jednoho stupné& na druhy. Zamy$lime-li se nad celym
problémem, nutné dospivAdme k zavéru, Ze k FeSeni takového tkolu musime
vybirat velitele a pracovniky Stabu (pomineme-li odborniky vyzkumngch stie-
disek a utvaria), ktefi maji v té ¢i oné formé tyto zdkladni schopnosti:

1. Cast z nich ma potFebné zkuSenosti a znalosti ze soucasného stavu ve-
leni, plné zna problematiku s tim spojenou, navic mé smysl pro nové a je s to
se oprostit od vZitych forem Fizeni a hledat formy nové.

2. V druhé skupiné maji byt prisludnici, ktefi zvladli alespon dil¢i zasady
novych védnich obori, vztahujicich se k otdzkdm teorie Fizeni a maji alespon
casteCné predpoklady k matematické formulaci tdloh.

Ob&ma skupinam pracovnikdi musi byt vytvoFeny podminky Kk jejich praci,
musi mit pfedevSim ¢as k feSeni nutnych ukold. Proto v &ele zpracovatelské
skupiny by mél byt funkcionéaf, ktery s ohledem na svoji pravomoc je s to
zajistit potfebné ¢asové podminky a ktery plné& chépe vyznam a smysl této
¢innosti.

Nejen vedoucimu této skupiny a do ni urcenym funkcionailim, ale vsem,
k jejichz zlepSeni Fizeni celd prace smeéfuje, by mély byt jasny alespoil za-
kladni poznatky a znalosti, spojené s touto problematikou préace. PIné by méla
byt docenéna skutecnost, Ze racionalizace informadni soustavy musi probihat
po etapéach, aby byl zpracovan jen urcity, konkrétné vymezeny usek, k némuz
jsou k dispozici sily a prostfedky, v dalsim aby byl provéfen, vyzkouSen a pak
zaveden do praxe. Teprve pak miize prejit na jiny usek.

Jaké znalosti musi mit, popripadé i ziskat funkcionafi, vybrani k freSenf
otdzek racionalizace informacni soustavy a funkcionafi, ktefi téchto vysledki
prace budou vyuzivat?

a) Predeviim jde o znalosti o soutasném stava informa&ni a organizaéni
soustavy na pfislu§ném stupni veleni. Cim hlub3i znalosti stavu, podloZené osob-
nimi zkuSenostmi, tim Iépe. Tyto znalosti je nutné poZadovat predevsim u funk-
cionara 1. skupiny, ktefi v dalSsim prib&hu zpracovani budou vykondavat, od-
borné feceno, funkci analytikli - metodikii, projektant.

b) Druhy obor znalosti je spojen s poznanim zpiisobu prace samoginného
pocitace a dalsi vypoéetni techniky jako nezbytného predpokladu realizace
dosaZenych vysledki. Tyto znalosti budou prevaZovat predevSim u pracovnikii
2. skupiny.

c) Dalsi skupinou znalosti je vybrat a vyhodnetit, co mame reSit, které ikoly
jsou nejzavaZnéjsi. A pravé v této oblasti dospivame n&kdy k zavéru, Ze ne to,
co je v dany okamZik nejkritict&€jsi, v €em jsou nejvé&tSi nedostatky, je také
nejpodstatnéjsi.

d) Neméné diileZitou skupinou jsou znalesti metod, jimiZ miiZeme Fe$it jed-
notlivé etapy, které musi byt uskute¢nény pri pripravé realizace celé akce.

e) Vyznamnou skupinou jsou i znalosti zpiisobii ¥izeni funkcionart, urce-
nych ke zpracovéani, v nichZ musi byt aplikovédny i soudobé poznatky psycho-
logie Fidici préce i zavéry sociologickych vyzkumil, uskuteéiiovanych jak
v civilu, tak i v armade.

f) V neposledni fad& piijde o to, pochopit, jakym zpiisobem zaji§tovat provoz
souasné vypotetni techniky, jak se pfipravit na pfijeti a vyuZiti vypocetni
techniky v budoucnosti.

Shrneme-li takto vyc¢islené skupiny znalosti, dospéjeme k jedinému zéavéru,
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vyplyvajicimu z poznéni nutnosti a nezbytnosti racionalizace informaéni sou-
stavy v ramci utvari a svazkll, a to, Ze je nutné intenzivné& skolit v otdzkach
teorie Fizeni nejen funkcionéare, ktefi se zpracovanim dilEich otazek budou
zaobirat, ale viechny velitele a nacelniky, kteii budou vyuZivat vysiedkii jejich
préce.

Jakym zpiisobem a tempem zvysovat znalesti uvedenych funkcionaFi?

PIn& zde plali v praxi ovéfené zésady, Ze vSechny pracovniky neni nutné
Skolit se stejnou intenzitou ve vSem, Ze nemiiZeme stejnym zplisobem S$kolit
Fidici a na druhé strand odborné, tj. vykonné pracovniky. UvaZujeme-li rozsah
znalosti, ziskanych v priib&hu $koleni (viz obr. 1), co do $ife (osa x — r{izné
druhy poznatkil) a co do hloubky (osa y — detailnost znalosti), musime plné
respektovat graficky vyjadFenou zésadu:

— u vedoucich pracovnikil ziskat $ir3i znalosti, i kdyZ ne tak hluboké,
zatimco

— u vykonnych pracovnikii ziskat znalosti v uz8im ramci, avSak svym obsa-
hem mnohem hlub3i, detailngjsi.

DiileZity faktor je i zplisob, jak potfebné znalosti ziskavat. Obr. 1 ukazuje,
Ze nejdtileZitéjsi je moment, aby pfedevSim v pocate¢ni fazi Skoleni dochézelo
k maximdlnimu piekrytu $ifky a hloubky obou skupin pracovnikii, aby tak byl
vytvafen jednotny zdjem, aby vedouci pracovnik byl s to plné& pochopit své
podfizené. Je nutné prosadit zdsadu, aby obsah a ndaplii Skoleni odpovidaly
potiebam funkcionarii uvazovanych skupin.

Rozvedme ponékud SiFeji okruh znalosti, charakterizovany v pfedchazejici
stati:

a) SoucCasny stav organizace je v podminkdch ttvarti a svazkii znam velmi
podrobné, nebot je vyjddfen jak organizaénim schématem, tak i tabulkami
poétii. Vztahy vertikalni, tj. velitelské podfizenosti, jsou vyjadfeny velmi jedno-
znacné, prFi plném respektovdani nedilné velitelské pravomoci. Ne tak je tomu
jiZ v oblasti informac¢ni soustavy, a to jak v roviné vertikalni, tak predevsim
horizontalni. Je dosud b&Zné, Ze mnozstvi informaci téhoZ charakteru vyZaduji
jednotlivd oddéleni napf. Stabu divize u podfFizenych, aby pak v zdvéru byly
vyuZity jen nékteré. A zde je plné na mist#, zamyslet se nad cenou informace.
Mdlo je totiZ znamo, Ze informace je ucelnd jen tehdy, je-li pravdépodobnost,
Ze usetfi vice energie, neZ vyZaduje jeji ziskani. Je proto nezbytné, aby pfi
FeSeni ukolu racionalizace informaéni soustavy se zpracovatelé zabyvali jak
soutasnym stavem Fizeni, tak i zplisobem zpracovani informaci v jednotlivych
agenddch. Nechci zde rozvadét jednotlivé agendy materidlng technického
razu, nebot v nich je struktura zpracovani i toku informaci velmi piesnd,
a co vic, v Fadé pfipadi zpracovand jednotlivymi projekty, vyuZivajicimi sou-
dobé vypocetni techniky. Za zamysSleni vSak stoji informace, vyuZivané k fizeni
bojové a politické piipravy, kdy Casto jsou k ,potFebdm Fizeni“ vyZadovany
takové podrobnosti, které na daném stupni nemohou byt pravé pro svoji
detailnost vyuZity.

Z hlediska praxe je proto nutné zamyslet se nad tokem informaci, ktery
miizeme doplnit do organiza¢niho schématu a tim ziskat prvni, byt zatim velmi
nejasné nameéty k tomu, ¢im se pFi FeSeni informac¢ni soustavy predeviim
zabyvat.

58



ZISKAVANI ZNALOST]

~

HLOUBKA ZNALOSTI

&iBE ZNALOSTT X

ZARUKA, ZE PRACOVNICI OBOL GLUPIN BUDOU NACHAZET
SPOLEANE ZADIMY, VZAJEMNE POCHOPENT

Legenda: - — pramérny zplisob a tempo ziskdvdni
a Zadovany pribéh ziskdvdni znalosti znalosti vykonného pracovnika
i P 3 z z

A ... bod znalosti vedouctho pracovnika optimdlni zpisob ziskdvdni znalosti
B ... bod losti vykonného pracovnik vedouciho pracovnika
x4 ... Sife znalosti vedouciho pracovnika = ————- nevhodny zpusob =ziskdvdini znalosi
xp ... Sife znalosti vykonného pracovnika vykonného pracovnika
Y4 . hloubk losti wedouciho pracovnika -~ nevhodny zpiisob =ziskdvdni znalost
yB ... hloubk losti vykonného pracovnika vedouciho pracovnika

pramérny zptisob a tempo =ziskdvdni — — — optimdlni zpusob ziskdvdni znalosti

znalosti vedouciho pracovnika wvkonného pracovnika

b) Otazka ziskani znalosti o vyuZiti vypodetni techniky je svym zpilisobem
uzce specifickd a vzhledem k rozsahu i cili pfispévku nebudu ji $ifeji rozvadét.
Nékteré zdsady vyuZiti byly rozvedeny v ¢lanku pplk. Vaclava Skaly, publi-
kovaném ve Sborniku raketového vojska a délostfelectva ¢is. 2/1967.

c) O to v&tsi pozornost je nutné vénovat znalostem, jak vybrat a vyhodnotit,
co se mad na daném stupni Fesit. Kazdy stupen veleni totiZ, od praporu ¢i oddilu
aZ po nejvyssi stupné veleni, potifebuje k Fizeni mnozZstvi informaci, které zis-
kéava nejen vlastni ¢innosti (kontrolou, provérkami, rizenim a hodnocenim cvi-
¢eni apod.), ale které mu ve znatném rozsahu piedkladaji podfizeni.

Kterd zédkladni opatfeni jsou vhodna ke splnéni tohoto tkolu?

Predevsim musi byt uskutec¢n&n rozbor zakladnich cilii, které jak uvaZovany
stupeii veleni, tak i podfizeni, maji dosdhnout. UZ z tohoto rozboru by meély
vyplynout prvni ndméty, k ¢emu prvofadé soustfedit pozornost k FeSeni otdzek
racionalizace informacni soustavy. UvaZujeme-li konkrétné, pak jist€ v ramci
v3evojskového svazku napf. kol ,dovést tankové jednotky a tGtvary do cela“
ve své realizaci bude vyZadovat, aby se pozornost pfisludnych stupiid veleni
soustiedila nejen na tankové jednotky a jejich bojovou a politickou pfipravu,
ale i na dalsi otdzky, jako odveleni, stav technického zabezpeceni, vyuZivdni
utebné vycvikové zakladny, kadrové obsazeni, provozni normy apod.
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Neméné diilezitou ¢innosti je hlubokd analyza zpiisobu Fizeni. K tomu mi-
Yeme do urt¢ité miry vyuzit i zpracovaného organizatniho schématu, v némz
vyjddiime jednotlivé hlavni informaéni toky, a to nejen co do obsahu, ale i ¢asu
a zplsobu jejich podani. Mozny zpilisob zobrazeni je na obr. 2.

ANALJZA SOUGASNEHO ZPUSOBU RiZENT oBR 2
| ey — ‘_—t!
YELENT l S“mqiéQEN' * l
= ={.=.=.===_. s i DIVZE | VELENI DIVIZE ¥ ;5 |
| | '
%; > [ T )
H || 2ew ZPRAV OPER ryp || g
| LT o TRl |
L GO0 g A T 00, | |
@ | ‘FF'—_- JDT'_—_@—): i LA -LTi(?ﬁ@ (? I
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Legenda:

Zpusoby prenosu informace: @ ustné/telef. O pisemné

= = = = Informace poddvand roéné

—++—++— informace poddvana po ukonéent vycvikového obdobi
777777777 informace poddvand mésiéné

. rozkaz velitele divize pro bojovou a politickou pripravu

. schvdleni pldni bojové a politické pripravy utvard

mésiéni upresnént ukolii bojové a politické pripravy pro utvary
hlaseni o splnéni ukoliz po obdobi vigcviku (jednotlivee, Cety, ...)
poznatky z kontroly vgeviku v jednotlivyeh obdobich (zpétna vazba)
denni hlaseni vysledki bojového rozdileni

hlaseni vysledki streleb z ruénich zbrani

hldseni vysledki stieleb z tanki

hlaseni vysledkii streleb ddlostreleckych jednotek

hldseni o prob&hu motohodin Zenijnich stroji

hlaseni o naplnéni poddistojnickych 3kol délostrelectva

1. Pro ndzornost jsou rozvedeny pouze nékteré sloiky 3tdbu a hlavni informace,
které prijimd nebo doddvd 3tab divize.

SSemNDaALLN

e

V dalsim je nutné rozebrat cile, fikoly a €innost v téch utvarech a jednot-
kéach, které maji hlavni podil na dosazeni rozhodujicich cilti daného, tj. zkou-
maného stupné veleni. ReSime-li tedy napf. otazku splnéni cile ,tankové jed-
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notky do ¢ela“, vyZaduje to analyzu pfedeviim v ¢innostech veliteldi a 3tabd
motostieleckych a tankového pluku a u tankovych ‘praporii.

Zvlastni pozornost je nutné vénovat rozboru informaéni soustavy. Infor-
mace, odraz urcité reality, je vlastné spojovacim ¢lankem mezi dvéma stavy
uvaZované reality, je soufasné i ndstrojem zmény. A Ze ndm nejde o informace
jakékoli, o informace nepodstatné, nadbytec¢né, to dokazuje toto schéma:

Ry I. .. Informace o dané realité
Ry . . . realita v ur¢itém vychozim case

Informace je v3ak soucasné i spojovacim ¢lankem mezi dvéma stavy dané
reality, coZ miizeme vyjadrit

Rip—I- Ry Ry . . . realita v case ti, tj. realita v cilovém stavu

UvaZujeme-li vSak rozhodovaci proces jako celek, pak kromé informaci jako
odrazu dané reality, o niZ chceme rozhodnout, musime brat v tvahu i dalsi
faktory, a to:

— soubor vnég&jsich vlivii, prostfedi ... E

— pamét, zkuSenosti, platné zdsady ... F

Z toho pak dospéjeme k zékladnimu algoritmu rozhodovéani, jehoZz existenci
a platnost si musime uvédomit jest& difive, nez rozhodneme. Symbolicky jej
miiZeme vyjadftit:

Rto I'\ D><- 1 -
At @ @

Z uvedeného schématu je zfejmé, Ze informace ve své obecné formé, vy-
jadrené symbolem I, ke spravnému rozhodnuti nestac¢i. Musi byt totiZ ptfeme-
néna v informaci vybranou (I'), ktera pak ovlivnéna prostiedim, paméti a dal-
3imi vlivy ovlivni rozhodovaci proces (D), jehoZ vysledkem je vydani informace
(1”), ktera ma vést k dosaZeni cilového stavu (R;9 Fizeného objektu.

Pfi rozboru fizeni nemiiZeme opominout jednu velmi z&vaZnou skute¢nost.
Ne vzZdy a ve viem miiZeme totiZ povazovat jednotlivd oddéleni $tdbu divize
(viz obr. 2) nebo jejich prislusniky za organy fidici. Je totiZ nutné rozliit
i druhou jejich slozku, sloZzku spravni, nazyvanou v kybernetice funkei regu-
laéni. Pfi jejim uskuteciiovani totiZ nejde o moZnost Fizeni (tj. moZnost volby
alespoil ze dvou moZnych variant), ale o vytvdfeni a zajiStovani podminek
k dosaZeni urcitého cile, k omezovani rusivych vlivli. A t&chto informaci je
znatné mnoZstvi a jejich tok jde Casto cestou mnoha stupiili veleni, ¢asto jen
po linii odborné, aniZ do ného zasahuji velitelé. Na obr. 2 je takto zachyceno
napf. hlasSeni o probéhu MH Zenijnich stroji, hlaSeni o naplnénosti poddistoj-
nickych Skol atvard RVD apod.

S otazkou vzniku a pfenosu informace tzce souvisi jesté jeden velmi pod-
statny jev, nazyvany v Kybernetice Sum. Informace se totiZ ve svém priib&hu
miiZe ztratit, miZe byt umyslng ¢i ndhodng@ pozmeénéna, miZe byt i zménéna

Rt,
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v informaci nepravdivou. Hlavnim ¢initelem Sumu je clovék. Jeho osobni vlast-
nosti, zajmy, predsudky aj. vytvareji totiZ informaci urcité hradby, které je
nutné prekonéavat a které v konkrétnim piipad& oznafujeme pojmem ,o0sobnf
filtr“. Praxe ndm velmi jasn& ukazuje, Ze Casto sta&i o urcité, z hlediska podfi-
zeného nepfijemné véci nemluvit (ne ji falSovat, zdmé&érné& nepravdivé inter-
pretovat, ale jen umyslné ji zatajit), aby nadfizeny tuto neinformovanost ne-
postiehl a nepfijimal tak urcitd opatifeni.

Existuje celd fada zplsobii, jak elit Sumu a nejdlleZitéjsi z nich jsou:
— vytvaret potfebné redundance,

— volit dilezité signdly (pisemna forma informace),

— vyuZivat zpé&tné vazby,

— zkracovat informacni kandly,

— zdokonalovat a zpiesiiovat technické prostfedky prenosu informaci.

PFi rozboru informaéni soustavy je nutné nalézt dalsi, diileZité Cinitele, tj.
poznat, kde dana informace vznikla, komu byla pfedédna, kde a jak byla pozmé-
néna, jak byla vyuZita a kde jeji vyuZiti konéi.

A zkoumaéame-li tok informaci a jejich obsah pod timto zornym ahlem, dospi-
vame k zévéru, Ze je nutné v maximélni mife vylougit &lovéka jako nositele
informace, v nejvétii moZné miFe zKkréatit informa&ni kandly.

Stru¢ny pfiklad: rota plni kol stfelby z ru¢nich zbrani, napi. alohu ¢. 2;
zaznamy o hodnoceni vede rota, prapor a pluk, divize pak o hodnoceni praporu.

Vyjadfeme si tok této informace od jejiho vzniku aZ k jejimu vyuZiti na
stupni divize a vyznacme, kolikrat do toku informace a na kterych stupnich
zasahuje Clovék se svym ,osobnim filtrem“.

Z obr. 3a je ziejmé, Ze v daném piipad& na informaci plisobi celkem t¥ikrat
Cclovék. A nejsou Fidké pripady, Ze informace o stavu a hodnoceni jsou jiné,
neZ potvrdi pfipadna provérka. A jsou cesty, jak tento stav zlepsit, jak omezit
vliv ¢lovéka? Jist® Ze jsou. Uvazujme, Ze nositelem informace budou ne hlaseni,
zpracovavana na jednotlivych stupnich veleni (rota, prapor, pluk), ale pisemny
dokument, zpracovany dvojmo tfeba na stupni roty pFi ukonceni stfelby. Jeden
vytisk zlistane zaloZen u roty a druhy pijde, jak uvadi obr. 3b, aZ na stupei
divize. PFitom respektujeme plné& tu skute¢nost, Ze jakéakoli informace, jdouci
,zdola nahoru“, musi byt pohlcovana, tj. stdvad se stdle vice informaci vybg-
rovou. Jednotlivé mezistupng si z uvedeného dokumentu vypisi jen potiebné,
stale vice integrované udaje, kone¢ny stupeii — divize — si vypiSe tfeba jen
celkovy vysledek, ktery vyuZije k souctu s ostatnimi rotami, aby ziskala ko-
neéné zhodnoceni praporu. A tak, jak je zfejmé z obr. 3b, bude podstatné
omezen vliv ,osobnfho filtru“ na dvou mezistupnich, ¢imZ se zvysi pravde-
podobnost, Z?e informace, pfijata v této formé Stabem divize, je pravdiva.

Z téchto prikladi vyplyva, Ze rozbor informacéni soustavy v této fazi je
znatnym prinosem k vytyCeni té oblasti, kterou bude nutné prednostné racio-
nalizovat.

Dalsi zakonitou ¢innosti je pak konkrétni vybér tdloh, které mame Fesit
k dosaZeni racionaliza¢nich cili. OvSem sily a schopnosti pracovnikii daného
stupn& veleni, ktery k racionalizaci informadni soustavy pristupuje, nestaci
na vSechny problémy.
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Posledni ¢asti této skupiny znalosti je vybér dloh, které musi byt podrobeny
specidlnimu, samostatnému zkoumani, u nichZ byly zjist&ny nejasnosti, zby-
te¢nost, mald ¢i témé&f Zadna nevyuzitelnost apod.

PFi celé ¢innosti, zaméFené na vybér a vyhodnoceni té oblasti informaci,
kterou chceme fesit, musime piné docenit skutecnost, Ze jde nejen o infor-
maci jako takovou, ale &asto o jediny ukazatel prdce a stavu velitele, $tdbu
¢i jednotky daného stupné&. Proto je nutné plné docenit sou¢asné mezilidské
vztahy, uvazit, jaky vliv bude mit zamys$leny zdsah a pFijmout konkrétni opa-
tfeni, aniZ bychom narusili jak formalni, tak i neform&lni vztahy mezi pfislus-
niky jednotlivych stupiiti veleni.

Priklad informace o vysledcich ve stfelecké pFipravé je jen jednim z moz-
nych. V praxi vSak jde o informace nejriznéjsich druhii, napf.

— o ukolech a vysledcich v bojové a politické pripravé,

— o0 vyuzivani materidlné vycvikové zékladny,

— o materidlnim zabezpeceni bojové pfipravy,
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— o0 kédrovém sloZeni a mordlnim stavu prislusniki jednotek,
— o finan¢nim zabezpeceni bojové a politické pfFipravy,

— o0 zplisobu vyuZiti soudinnostnich jednotek
a rfada dal3ich, z nichZ pak vybér a rozhodnuti k racionalizaci té nejzavazngjsi
oblasti jsou znalné slozité a téZko mohou byt dilem jednotlivce, byt sebe-
zkuSenéjsiho.

DilleZity kol je rozbor, Fesici informovanost v horizontalni roving. V praxi
to miZeme vyjadrit napf. na stupni §tabu divize. Jednotlivd odd&leni maji a zfs-
kévaji mnoZstvi informaci jak vlastnich, tak od podfizenych, které na §tab
divize prichéazeji v Fadé pripadii jako duplicitni. Opera¢ni oddéleni sleduje
nejen plnéni tkold bojové pFipravy u tankového pluku, ale i pribgh vyuZivani
pridélené normy prob&hu km, popFipadé ¢erpani PHM. TotéZz sleduji jednotliva
odborna oddéleni za jim podrizené tutvary. Technické oddé&leni 3tdbu divize
vyZaduje prehledy o Cerpéni pfidélené normy prob&hu km u jednotlivych utvari
mnohem podrobnéji, s rozvedenim veskerych druhti techniky, zatimco operaéni
oddéleni a odbornd oddé&leni se spokojuji jen s technikou hlavni. Obdobn# je
tomu pFi feSeni otdzek nepojizdné techniky, ¢erpani finan¢nich limitd, vyuZiti
stfeliva v3eho druhu apod.

Je tedy vyznamnou c¢innosti resit tok informaci do i v uvaZovaném stupni
veleni hluboce promys$len&, pfitom vSak zcela zdsadn®, s docendnim viech
kladi, jichZ miZeme dosdhnout. Co miiZeme od tohoto Ffes$eni ofekavat? Prede-
v3im sjednoceni informaci na jediné misto bez ohledu na pozdé&jsiho uZivatele,
tim i v&tsi pFfesnost a hospodarnost, vyssi zdrojovou hodnotu informaci. Déle
velkorysejsi feSeni vzniku a pfenosu informace, odstran&ni duplicity zpracovani
informace, duplicity evidenci, lepsi koordinaci fizeni a zvySeni dostupnosti
informaci.

Takto chdpany systém informaci uZ na stupni $tdbu divize by vyZadoval
urfity zdsah do dosavadni organizace. Uvazime-li vSak, kolik Casu, usili a ¢in-
nosti je nutné vynalozit v soucasné dobé& ke zvladnuti informaéni soustavy, a to
af smérem k podrizenym, ke Stdbu armady a v roviné horizontdlni, tj. ve vlast-
nim 3Stédbu divize, miZeme predpoklddat, Ze uvaZovand organiza¢ni zmé&na by
byla zna¢né prosp&snd, rentabilni. UZ tento zdsah do soucasné organizace by
byl vhodny z hlediska zavedeni nebo vyuZiti vypocetni techniky, coZ je objek-
tivni nutnosti.

d) Rizeni jednotlivich etap zpracovéani vybrané informaéni oblasti je z hle-
diska tusp&$ného dokonceni znacné dileZité. VZdy{ samotny, Casto svérazny
zplsob fedeni, vede na scesti, ke ztroskotdni v pocCatku tfeba dobré myslenky.

DiileZitou fazi je pfedevsim vybér schopnych zpracovatell a jejich vy3koleni.
I kdyZ napf. $tdb divize neni uréen ke zpracovani jakychkoli objektil, piesto
uZ samotnd jejich prFiprava, uskute¢nénd pocetn& velmi slabou skupinou pra-
covniki S§tdbu, miiZe pfinést znacné zlepseni, tfebas jen dil¢imi naméty, do
oblasti Fizeni.

Stejn& zavazZné je i stanoveni redlnych ¢asovych planiti k piipravé a zpra-
covani jednotlivych etap, jakoZz i vysoky zdjem prisludnikdi veleni pro nové,
bez néhoZ neni moZné budoucimu tempu stacit. RovnéZz tak musime docenit,
Ze predevSim v pocéatecni etapé jde z hlediska zpracovateli o vpravdé tvarct
¢innost, vyzadujici jejich zvySeny vykon a ocenénf.

Casové trvani jednotlivych etap bude rizné, rozdilné budou i poéty jednot-
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livgch zpracovatelll. Zatimco pfijeti zdkladniho zdmé&ru a zpracovéani koncepce
miZe byt vé&ci 2—3 piislusnikl $tdbu, zpracovani technického projektu bude
vyZadovat jiz desitky funkcionaiQ jak daného $tédbu, tak i podfizenych stupiili
veleni. Ani zku3enosti, ziskané v priib&hu zpracovani prvni ¢&&sti informadni
soustavy, nebudou bezvyznamné a jejich pouZiti pomiiZe zkratit ¢as ke zpraco-
vani dalSich tdseki.

Zpracovani zékladniho zaméru a koncepece racionalizace urcité ¢éasti infor-
macni soustavy je z vétsi ¢asti vysledkem ¢innosti, spojené s vybé&rem a vyhod-
nocenim té informac¢ni oblasti, kterou chceme Fesit.

Vlastni &innost zpracovatelské skupiny miiZeme rozd#lit do p¥ipravy a zpra-
covani jednotlivych projektdl, bez nichZz nemiiZeme dosdhnout vytéeného cile.
Tyto projekty tvoFi pak Casové i vécné ohranifené useky prace, jejimZ zdkla-
dem je vZdy urcity soubor zpracovani.

Prvni, z hlediska dalsiho zpracovani velmi vyznamnd etapa, je formulace
a zpracovani ideového projektu. Pii formulaci uvaZujeme pfedevSim o celkovém
rozsahu a konec¢ném cili projektu, jakoZ i o hlavnim ¢&lanku zpracovani. Sou-
b&Zné s tim musi probihat konkrétni organiza¢ni priizkum, rozbor toku a Cet-
nost informaci dané oblasti. Re3ime-li tento problém na stupni Stabu divize,
neobejdeme se bez podrobného priizkumu vzniku té které informace, jeji
formy i toku aZ k uvaZovanému stupni veleni. Pfitom miZeme odhalit ¢etné
a Casto zbytetné meziinformace. Konefnym cilem této ¢innosti je stanovit
vstupni a vystupni informace (jaky rozsah informace o splnéni stielecké dlohy
z runich zbrani zpracuje rota, aby byly vytvoFeny podklady pro jednotlivé
mezistupné veleni na stupni prapor aZ divize). Zatimco stupen veleni praporu
bude vyZadovat informaci velmi detailni, k potfeb& $tdbu divize bude posta-
covat informace celkova, globalni. Ob& dvé tyto informace miZeme ziskat dosa-
Zitelnymi mechaniza¢nimi prostfedky, zatimco v budoucnu vyuZivané vybérové
informace budou vysledkem samodinného pocitace.

Ideovy projekt se jiZ vdZe do urcité miry na vypocetni techniku. I bez jejiho
uvaZovani miiZeme v8ak dospét ke stanoveni zdkladni algoritmizace, tj. stano-
veni celkového postupu zpracovani informaci.

Velmi dileZitym a nezbytnym zavérem celé této faze je posoudit dosavadni
vysledky, coZ je moZné formou oponentury. P¥i ni by se jednotlivé sloZky veleni
mé&ly vyjadFit o vhodnosti & nevhodnosti uvaZovanych cilli, obsahu, vstupii
i vystupll a vznést své pripominky i k uvaZované algoritmizaci.

V zavéru by meél byt pFijat plan prace ke zpracovéani dalSich etap.

Druh&4, neméné dileZitd etapa racionalizace urené ¢asti informaéni sou-
stavy, ktera zacina po zpracovani viech pFipominek ze schvalovactho ¥izeni, je
zpracovani provadéciho projektu. Tato etapa bude mit jiny obsah, bude-li
projekt zpracovan s moznosti jeho daldfho vyuZiti pro samoc¢inny poéitaé, jiny
obsah bude mit v uvaZovanych stupnich veleni. Dalsi pfechod k etapé technic-
kého projektu, tj. bezprostfednimu programovani, odlad&ni, odzkouSeni a po-
stupnému zavedeni programu, nepfipada v praktické ¢&innosti $tdbi zatim
v tvahu a je obsahem c¢innosti prfedevSim vyzkumnych stifedisek. Presto v3ak
zpracovéni provadéciho projektu miiZze byt pro potfeby veleni a $tadbii zna&nd
diilleZité. Jeho obsah totiZ spoliva v podrobné analyze vstupli a vystupi, spada-
jici do tzv. vnéjsi analyzy. Zde je nutné konkrétné se zabyvat tim, kde ktera
informace vznik4, jak je zpracovadna a vyuZivana. V fadé& pFipadl pro vétsi
nézornost bude vhodné doplnit tuto ¢innost zpracovanim blokovych schémat,

5 Vojenski mysi 65



ktera jsou jednak nazornéjsi, jednak jsou pak nejvhodnéjSim zpiisobem k usku-
te¢néni konetné etapy, nutné pro samodinny podcitac.

Koneénou c¢innosti této etapy bude op#&t kolektivni posouzeni uvaZovangych
vysledkii. Nebudou ani ¥{dké p¥ipady, kdy po analyze bude rozpracovdna piimo
forma zpracovani informace, stanoven zpiisob, kde a co uvadst, upfesn&n jeji
ob&h a Fada dalSich upfesiiujicich udaji.

Vyslednou ¢&innosti, kterou miiZeme v soufasnych podminkdch na daném
stupni velenf pfijmout, budou zpravidla potifebné velitelskd opatieni pro dany
stupeil veleni.

Tato ¢innost nebude bezvyznamna. VZdyt detailnim rozpracovanim a uvede-
nim v Zivot byt jen dil¢ich dsekil, vytvofime predpoklady k ucinng&jsi, efektiv-
né&jsi praci $tabl, které je budou realizovat.

I na tdseku armady miZeme doceiiovat dosaZzenou efektivnost, i kdyz ji
jen téZko miiZeme vy¢&islit. UZ jen skute¢nost, Ze rozborem dojdeme ke zruseni
celé Ffady nepotfebnych, v mnoha pFipadech duplicitnich informaci, na druhé
strané pak k zekonomic¢téni informaci nutnych k fizeni, jejich ¢asovému roz-
tiidéni, k uréeni informaci vyb&rovych, to vSe zvysi vaznost k jejich zpracovani
a vyuZitf. Za dvahu jisté bude stat i zplsob jejich uchovédni na pfislusném
stupni veleni, kde vedené knihy hodnoceni nejsou vZdy tim nejndzorné&jsim
zplisobem. VZdyt i vcelku lehce dostupny mechanicky analyzator miZe v mnoha
piipadech usnadnit a urychlit zplisob vyhleddni informace. NemiZeme podce-
fovat ani vhodné sestavené piehledy, grafy, schémata apod.

V tom je jiZ otevieno volné pole plsobnosti pfislusnikd $tabi jednotliv§ch

stupiid.
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Podplukovnik Ing. Zdenék Hradeck§, CSe.

INFORMACNI CINNOST

ZPRAVODAJSKYCH ORGANU

(VM &is. 1/67)

Vzristajici aktivita pfi zkouman{ raz-
nych problémi ve veleni vojskdm je di-
sledkem soudasné situace, kterou Ilze
v rozvoji veleni charakterizovat tak, Ze:

— disproporce mezi poZadavky (potfe-
bami) Fizeni operaci a boje a moZnostmi
realizace t&chto poZadavkdl existujicim
systémem veleni se prohlubuji a stavaji
se spolu s dal3imi faktory dfleZitym &ini-
telem, ovliviiujicim celkovou bojeschopnost
arméady;

— v soulasné dob& jsou k dispozici
zékladni néstroje vé&deckého zkoumén{ if-
dicich procesli a systémi a zdroveii i vy-
konné technika, schopnd podstatnym zpi-
sobem zkvalitnit a piedevSim pak zrychlit
velenf;

— v na$f{ armadé& jsou v podstaté vy-
tvofeny zékladni organizatn& spravnf
i kadrové prfedpoklady k postupnému zkva-
litiovani veleni vojskim na zdklad& roz-
pracovani nové, ucelené, védecké teorie
veleni;

— existuje i obecnd ndlada, pfizniva
pro novéa opatfeni a zmény v oblasti tak
zatiZené tradicemi a v n&kterych ohledech
i konzervatismem, jako je praxe veleni
vojsk@m.

V disledku téchto skute&nosti, které
podcefiuji aktivitu, na strdnkdch vojen-
skych odbornych dasopist se setkdvame
casto s &lanky obsahové zamé&Fenymi k roz-

voji veleni v riznych oblastech a na riz-
nych dsecich Fidici prace veliteld a $tabi.
Mezi tyto ¢lanky pat¥i bezesporu i pii-
spévek podplukovnika KoZéara, ktery se
pokoudi v néktergch dfléich aspektech
ukédzat podstatu cinnosti zpravodajského
oddé&leni s vyuZitim pojmového aparéatu
teorie Fizeni.

PFi aplikaci né&ktergch zdkladnich po-
jmi teorie Fizeni a kybernetiky, které jako
takové maji sice sviij tradi¢ni obsah, ale
ktergch je tFeba velmi uvéaZen& pouZivat
prdvé ve vztahu k témto novym oborlim,
je tfeba v né&kter¢ych ohledech doplnit ¢14-
nek podplukovnika KoZéira.

V souvislosti s aplikaci né&kterych
»nové diferencovanych“ pojmd — pfede-
v§im pojmd ,informace“, ,systém“, ,¥i-
zenf“, ,modelovan{“, ,organizace“ atd.,
které jsou jedn&mi ze zdkladnich pojmi
kybernetiky a teorie Fizeni, vyvstdva jako
jeden zasadni, byt ne rozhodujici problém.
Jde o to, Ze né&ktefi odbornici radikalné
vystupuji proti tendenci vyuZivat t&chto
pojmil pii popisu a zkoumadni fidicich pro-
cesd ve veleni. Oznacuji to dokonce jen
za vyraz ,moédnosti”, ,faleSné védeckosti”
apod. Tuto svou averzi odivodiiuji v pod-
staté tim, Ze prostou zdménou tradi¢nich
vojenskych pojmi pojmy novymi se nedo-
sdhne Zddného efektu, ale Ze se jen ,mate
mysl“ a ,lidé si pFestavaji rozumé&t".
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Zavrhnout tyto nazory a tvrdit stejn&
autoritativné pravy opak by bylo jist& ne-
spravné. Zastdnci ,tradiénich“ pojmd maiji
k tomu bezesporu své vaZné diivody a ke
svym nézorim dospéli na zdklad¥ urcitych
konkrétnich skutetnosti. Pokusim se zp#t-
né vydedukovat, pro tomu tak je.

Maji bezesporu pravdu, a to v té&ch
pi‘fpadech, kdy se n&kteff autofi dopoudt&ji
skutefné& jen prosté zdmé&ny pojmi a ne-
chapou pod uritym relativng novym po-
jmem i novy, vesmés jednozna¢né& defino-
vany obsah a vyznam. Tak napf. pouZi-
va-li nékdo misto tradi¢ntho vojenského
pojmu ,zprdva“ pojem ,informace“, nebo
termin ,ujasnéni dkolu a zhodnoceni si-
tuace“ nahrazuje terminem ,rozhodovaci
proces“ atd., pfi¢emZ novému pojmu pfti-
suzuje obsah starého, pak je tfeba s Kkri-
tikou plné souhlasit. Druhd strdnka véci
je v8ak v tom, pFisuzuje-li se novému po-
jmu ten obsah, ktery mu vzhledem k jeho
definici néleZi. JestliZe by napf. kyberne-
tika pouZivala pojmu ,informace“ v tra-
ditnim pojeti obsahu (jako jakakoliv zpra-
va ¢&i sdéleni), pak by se nikdy nemohla
dopracovat dosaZenych v¢sledkdi a dspé-
chid. Obdobné& je tomu i s pojmem ,sy-
stém*, ,chovani systému“, pojem ,organi-
zace“ a v terminologii teorie organizaci
atd.

Tato otdzka se velmi Gzce dotyka i ¢lan-
ku podplukovnika KoZara. Nejde sice o vy-
hran&ny postoj k tomu, zda pouZivan{ no-
vych pojmi je ¢i neni spravné, ale o sku-
te¢nost, Ze pravé tento &ldnek je jednim
z téch, které by mohly zavdat p¥idinu
k v¢Se zmin&né Kritice.

Vzhledem k tomu, Ze podstatnou &asti
¢lanku je vyklad a rozbor ,informaénf &in-
nosti zpravodajskych organi“, pritemZ je
zékonité a zhusta pouZivdno pojmu ,in-
formace“ v ¢isté podob& i v riznych ob-
méndch, je nutné se nad né&kterymi formu-
lacemi v ¢€lanku zamyslet.

Navic je tfeba za v3ech okolnosti —
a dnes snad vice nez kdy jindy — vycha-
zet ze zéasady, Ze pouZivam-li uréditych ter-
min{i, mdm bud jistotu, Ze jejich obsah
je pfesné definovan a &tenafi zndm, nebo
tuto jistotu nemé&m a pak definici uvedu,
popfipadé pouZivim pracovnich pojmi,
které pfislusnym zplsobem vysvétlim.

Tolik jsem pokladal za nutné piedeslat
k nékterym dalSim myS$lenkam, kterymi se
pokusim upfesnit, eventudln& doplnit nég-
které formulace a nézory v ¢&lanku.

THhN

Tématem i obsahem podstatné ¢&asti
¢lanku je ,informac¢ni c¢innost zpravodaj-
skych organtt“, Termin ,informaénf &in-
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nost“, i kdyZ dava vcelku jednozna&ny
smysl, je pfece ne zcela b&Zny a zaslu-
hoval by bliZ8f vysvétlenf. Vymezuje-li
autor, zfejmé& zdmérné ze SirStho pojmu
»Cinnost zpravodajskych organd“ specific-
kou oblast, kterou oznalfuje ,informa&ni
¢innosti“, ddva tfm bezesporu podnd&tk za-
mysleni nad tim, jakou jinou &innost reali-
zuje napf. zpravodajské oddéleni svazku ve
veleni, coZ by opodstatiiovalo oddé&lovat
informaé&ni ¢&innost od ostatnich.
Predpoklddam, Ze autor chtél zdiraz-
nit to, Ze hlavnim obsahem ¢innosti zpra-
vodajského oddéleni v boji a operaci je
.prace s informacemi“. Oviem v tom pfi-
padé& je vhodngjsi hovorit o Fidici praci
zpravodajského oddéleni, protoZe [idici
prace — eventualnd fizeni af v uZiim
slova smyslu, tak v 3irSim slova smyslu,
tzn. v pojeti z4sad teorie tizeni, kdy je
definovano jako planovani, organizace,
operativni Fizeni a kontrola — je ve své
podstaté procesem ziskavéni, zpracovani,
uchovani a vydavani informaci, €ili.praci
s informacemi“. Toto pojeti vSak miZe
byt jen jednim z vykladd Ctenéafe, ale ne-
musi byt totoZné s nazorem autora.
Mnohoznatnost vykladu pojmu ,infor-
madni &innost“, ktery neni bliZe osvétlen,
dovoluje jesté jiny vyklad, kter¢ miiZe vy-
chazet ze samotného chapéani pojmu ,in-
formace“. Cht&l snad autor zdiirazn¥nim
oinformaé&ni Cinnosti“ ukazat, Ze jde jen
o tu cinnost, kterou realizuje zpravodaj-
ské oddéleni pFi ziskavani, zpracovéni,
uchovavani a vydavani skute¢né jen infor-
maci, tzn. ve smyslu zasad teorie info-
mace jen t&ch zprav, sdé&leni atd., které
jsou informacemi v pravém slova smyslu?
JestliZe v3ak autor pies vSechny tyto
mozZné vyklady a nejasnosti mé&l na mysli
¢innost zpravodajsk§ch organi, kterd je
vyjadiena ve vlastnim nézvu ,zpravodaj-
stvi“, ¢&ili davani zprav veliteli a S$tébu,
pak nebylo tfeba kumulovat synonyma.
Nahrazeni pojmu ,davat zpravy“ pojmem
»informace“ — bylo v tomto pFipad& zby-
tetné. Clanek by pak pattil k tém, které
se snaZi byt moderni tim, Ze vyuZivaji
modernich pojmd k oznaceni starého ob-
sahu.
Takové a moZné i fadu dalSich otdzek
si miZe klast étendf po precteni &lénku.
Zptsob, jakym pouZivd pojmu ,infor-
madni Cinnost“ v kontextu, neddvd jasno
o jeho néplni a obsahu. Tak napfF. v prvé
C¢asti ¢lanku hovofi o tom, Ze: ,...lze
Fici, Ze informatni &innost o nepfiteli
je..“. Podobn4, ne dosti srozumitelnd spo-
jeni nevnéaseji jasno do zminéného pro-
blému, ale naopak jej zatemiuji. NepFes-
nost a nespravnost v pouZivadni pojmu



.informace“ 1ze dokumentovat i na dal-
$im pfikladu. Autor uvadi, Ze: ,informace
o nepfiteli ... pfedstavuji z hlediska zpra-
vodajského oddé&leni svazku findlni etapu
préce, ktera...“ atd.

Tolik jen namétkou k Cistot& a ples-
nosti pii vyuZivani nékterych pojmi z téch
obord, které nabyvaji na vyznamu a které
si teprve probojovéavaji cestu do myS3lenf
lidf.

PoukéZi je5té¢ na jedno. Autor v daldi
Casti ¢lanku vyjmenovava nékteré objekty
nepfitele a fika, Ze ,prizkumné orgény
svazku ziskavaji informace predevSim
o té&ch mepratelskych objektech, s kterymi
bude svazek bojovat a které jsou objek-
tivng nutné pro rozhodnuti velitele®.

Uvéadi jako objektivné nutné informace
idaje o zbranich DAVY CROCKETT, délo-
stieleckych raketdch HJ, atomovych kané6-
nech a houfnicich, VS brigdd a divizi
1. sledu atd. aZ po PL rakety HAWK prvni
linie. Celkem tedy ddaje o 9 druzich ob-
jektd. Jisté dospé&l k vyg&tu t&chto ,objek-
tivn& nutngch“ informacif po ur&itém roz-
boru. OvSem je otadzka, zda jde skutetné
o informace objektivng nutné k rozhod-
nuti velitele, nebo o subjektivhi nazor
autora. Nelze jednoznacné& stanovit, zda
v tom ¢i onom konkrétnim pripadé budou
tyto informace nutné pro rozhodnuti ve-
litele, popfipadé zda uvedené tdaje budou
¢i nebudou informacemi v pravém slova
smyslu. Kdyby to bylo tak zcela jedno-
znatné, pak by se timto problémem na
obecné drovni nezabgvala samostatné
partie teorie informace — teorie pragma-
tické informace, kterd spolu s teorii sé-
mantické informace patfi do sféry zkou-
méni kvalitativnich stranek informace.

Je-li sémanticky obsah informace dé&n
tim, jak informace jednozna&n#& zobrazuji
objektivni realitu — pfitemZ ¢&im je sé-
manticky obsah objektivn&jsi a hlubsi, tim
je i informace vhodné&jsi pro Fizeni — pak
pragmaticky obsah informace je dan jeji
hodnotou, tzn. relativnim v¢znamem ob-
sahu informace, ktery je ovlivnén:

— minulou zku3enosti zdroje i pfijem-
ce informace;

— obsahem informace, a to relativng.

Nutnost, eventaln& ,objektivni nut-
nost“ té & oné informace pro rozhodnutf
velitele neni a nemiZe byt proto zdlezi-
tosti kategorického tvrzeni, ale jedin& vy-
sledkem solidniho, zevrubného rozboru.
Pfedm&tem takového rozboru musi byt
vlastni rozhodnuti velitele, jeho cil, ob-
sah i zpiisob (algoritmus) zpracovani, dale
pak rozsah predchézejicich znalosti velite-
le (paméfové informace] a Fada daldich
faktord rozhodovaciho procesu.

Rozlideni nutnych informac{ na uré&itém
stupni Fizeni od informaci ostatnich je né-
ro¢ny dkol. To dokazuje napf. prdce Zdeii-
ka Schenka z roku 1966 ,Obecny model
pro rozliSeni nutnych informacf na jed-
notlivgch stupnich Fizeni“ (vydal MULTAR,
Praha 1, Provaznickd 13), v niZ je de-
monstrovidn metodickym zpilisobem postup
pri stanoveni nutného rozsahu informaci
pro Fizeni vyrobniho procesu na jednotli-
vych stupnich Fizeni ve vybrangch proce-
sech ministerstva spotfebniho primyslu.
Nékteré zkulSenosti z aplikace této metody
byly zvefejnény téZ v casopise Podnikova
organizace, ronik 1965 a 1966.

Pritom Fidici procesy ve vyrobé& jsou
zékonitéd méné sloZité neZ rizeni boje a
operace. Zdlivodiiovat tuto skutecnost snad
neni nutné.

Na druhé strané& problém stanovenf nut-
ného mnoZstvi informaci k rozhodovani
na urditém stupni veleni je jednou ze z4-
sadnich otazek, které méa vyfre$it jednotny
integrovany automatizovany informac&ni
systém. Integrace informaéniho systému,
jako jeden ze zdkladnich piFedpokladi
jeho automatizace, ma totiZ vytvofit jed-
notny tok minimAlnf, objektivnh& nutné
prvotni informace, sjednocené podle ob-
sahu, formy i jednotlivgch typl a zabez-
pelit nezbytné mnoZstvi pro uréity Fidici
orgdn (viz CSAV , Kybernetika ve spole-
¢enskych vé&dach“, str. 85).

PFi dvahach o tom, které informace jsou
nutné k rozhodnuti velitele, je proto tfeba
vyslovovat zavéry uvaZen& na zédkladé& vy-
sledki vgzkumu a pfFislusngch rozbord.
Zdhrazn&ni nutnosti t&chto rozbord je
oviem pln& na mist&, a mél-li to autor
na mysli, pak je s nim tFeba souhlasit.

o H

Pozornost zasluhuje podle mého nézoru
i ta Cast ¢lanku, kde se autor zabyva pte-
nosem informaci o nepfiteli a kde hned
v zaléatku bez jakéhokoliv hlubsiho roz-
boru konstatuje, Ze dosavadni systém spo-
jeni vyZaduje zdokonalit a zautomatizovat.
Se zdokonalenim systému spojeni lze jisté
bez vyhrad souhlasit, protoZe spojeni, jako
nedilnd souCast a zabezpeclujici prostie-
dek veleni, jist¢é zdokonaleni potfebuje.
Druhé& véc je oviem poZadavek zautomati-
zovat. Aby neziistalo jen p¥i pouhém, nic
bliz§iho nefikajicim poZadavku, bylo by
nutné definovat jednak systém spojeni a
jednak i pfedstavu jeho ,zautomatizovani“.
Aby i tato &ast ¢lanku né&co pfinesla &te-
nafi a neptisobila jen jako pouhéa prokla-
mace, mohl autor alespoii v zakladnich
principech ukazat, co by podle jeho nédzoru

69



v systému spojeni vyZadovalo automati-
zovat, napf. které prvky systému.

Vyty&eni poZadavkd pro ,prvni etapu“,
kterou vidi autor ve vybaveni v3evojsko-
vych dtvard ,DATCIKY“, neddvd nikterak
tusit, zda ,automatizace” je pouZivano jen
jako modernfho pojmu nebo se znalosti
podstaty tohoto sloZitého procesu zavadéni
automatizafni techniky v rizngch oblas-
tech fidici ¢innosti.

K zamy3leni nad automatizaci mne
vede i to, Ze poZadavek automatizace jako
prostfedku k radikdlnimu zkvalitnéni pra-
ce zpravodajského oddéleni, je v ¢lanku
i v daldich souvislostech: v &asti o zpra-
covani informaci o nepfiteli a v zavéru
i ve schématu automatizovaného zpravo-
dajského podsystému svazku.

PoZadavek postupného vytvafeni pod-
minek pro strojové zpracovani informact
vyvozuje autor ze zavad&ni nové prizkum-
né techniky. Sprdvné& ukazuje na nutnost
formalizace dokumentace, zavedeni jednot-
ného kédu, obsahové a formaln{ vyhodno-
ceni informaci. Zasluhovalo by v3ak zdi-
raznit, Ze pied zavedenim samodinnych
poc¢itatd je nutné hluboce a v3estranng
rozebrat soufasny stav ziskdvani, pfenosu,

zpracovani I uchovavani informaci. Je-li
potfebné zasadit na né&ktergy usek toku
informaci samoc¢inny poéita¢, pak je nut-
né bedlivé stfeZit, aby nebyl automati-
zovadn beze zbytku souclasny stav, ktery
je v mnohém poplatny dosavadnimu vy-
voji, mnohdy tradicim i subjektivismu.
Dnes je jiZ obecn& znadmé, Ze automati-
zace zpracovani informaci neznamend jen
nasazeni samocéinného pocitate, ale piede-
v§fm novou kvalitu procesu, pFizplsobe-
ného moZnostem samodinného podcitace.
Dosdhnout této nové kvality vCetné& zpra-
covani prisludnych dloh — tzn. jejich defi-
nice, analyzy, projekce a modelovani aZ
do etapy zpracovani programu — je po-
fadny kus odpovédné, zdlouhavé a naroc-
né préce. Predstava automatizace a pie-
dev3im pak ,automatizovaného zpravodaj-
ského podsystému svazku“, jak autor zné-
zorfiuje v piiloze 2, je bezesporu trochu
chudd a zna¢né& zjednoduSend. Automati-
zovany systém nelze totiZ ani ve schématu
zjednodus$it jen na zdkres 4 samocinnych
poditatd a 11 DATCIKO. Takovd schémata
by nutn& podporovala dosud existujict
mylné nézory, Ze podstata a tim vlastné
cely problém automatizace systému veleni
je jeding v samoc&innych poé&ita&ich.

Zévérem k ndkterym mySlenkdm a dopliikim ¢ldnku doddvam. Pro okruh téch
pracovnikd, kteFi v oblasti veleni pracuji jiZz deldf dobu a kter§ch je zatim jen nevelky
podet, je bezesporu velmi poté&Sujici, Ze se problematika veleni stdva pfedmétem zajmu
i studia 3irsfho kolektivu vojenskych odbornikd, bez jejichZ aktivni dcasti a pomoci
nelze v rozvoji veleni poéitat s pronikav&jSimi dspéchy. Zdkladnim problémem v sou-
C¢asné etapd je, aby nové myS$lenky, piistupy, metody, teorie a zdvéry co nejdfive pro-
nikly do mySsleni vSech t&ch, ktefi cht&ji prisp&t k daldimu rozvoji veleni. Pochopit to
nejzdkladn&jsf, ¢im nam miaZe pomoci napf. kybernetika a teorie Fizeni, to znamena
mimo jiné i bezpe&né& zvlddnout jeji pojmovy aparat. K ujasn&ni, popfipadé ke sjedno-
cenf ndzord v tomto sméru, mél prispét i tento &lanek.
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Informace

ZE SOCIALISTICKYCH
ARMAD

PRECHOD
K POUZITI

jadernych zbrani

V OPERACI

Upraveno ze sovétského tisku

Pri vedenf boje s pouZitim jen konvendé-
nich zbrani je nejdilezitéj5im okamZikem
pfechod k pouZiti jadernych zbrani. Jak
uspédné budou pouZity vlastni jaderné
zbrané a do jaké miry bude zabrdné&no
hromadnym ztr4tdm po jadernych dderech
nepritele, zdvisi v podstaté splnéni cild
operace.

Hlavnim udkolem vojsk v priab&hu ve-
deni boje je tedy

— véias zjistit zamysl nepfitele k po-
uZiti jadernych zbranfi,

— maximélné sniZit a€innost jaderného
aderu nepritele,

— udrZovat vlastni vojska v neustédlé
pohotovosti k rychlému pFechodu k po-
uziti jadernych zbrani.

—fr—

Véasné zjisténi zdmyslu nepfitele k po-
uZiti jadernych zbrani zt&Zuje technicky
kvalitni strdnka dne3nich prostfedkd ja-
derného napadeni. Na zdkladé& toho pouZiti
prvniho jaderného uderu vyzZaduje pomér-
n& kratky das, ktery zavisi ma takticko-
technickych datech prostfedku a na po-
tfebném Case k upfesnéni dkolu. Po obdr-
Zen{ signdlu k pouZiti jadernych zbrani
miZe nepfitel dosdhnout prvniho dGderu za

— 30—60 min. u raketovych dtvarg,

— 10—20 min. u dé&lostFelectva,

— 20—30 min. u letountt - nosi¢d tak-
tického letectva, které jsou v 5—15 min.
pohotovosti na letidti 300—400 km od fron-
ty, 50—60 min. v 30—40 min. pohotovosti.

Lehce zjistitelné piiznaky, podle nichZ
je moZné spolehlivé uréit stupeii piiprav
nepfiitele k pouZiti jadernych zbrani, ne-
existuji. Rada opatfeni mutZe viak o tom
sv&dcit, napf.:

— vyvedeni vojsk z blizkosti pravdé-
podobnych objektdi, na n&Z budou pouZity
jaderné zbrang,

— zvétdeni rozptyleni vojsk a objektd
tylu,

— vyvadén! obyvatelstva z mést,

— zesileni Zenijnfho budovéni prostord
rozmisténi druhych sled®, zé4loh, objektd
v tylu atd.
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Pifznakem uvedeni prostfedkl jaderné-
ho napadeni na nejvy33i stupefi pohoto-
vosti mohou byt

— zmény v reZimu provérky raket a
letadel,

— préace skladl a zékladen, kompleta-
ce jaderné munice,

— zvySeni poctu pohotovostnich hlid-
kujicich letoundt ve vzduchu,

— zvy3eni aktivity rddiovych sitf,

— vzlétnuti vzdudnych VS apod.

Hromadné odpaleni mezikontinent4l-
nich raket se souCasnym startem strate-
gického letectva sv&d&f o tom, Ze kon-
ventni véalka prerlistd v jadernou.

K vcasnému zjiténi v3ech priznaki a
opatifeni nepfitele je nutné, aby velitelé
a S$taby vSech stupiili soustfedili hlavni
usili organickych i pfid&lenych sil a pro-
stfedk@i prizkumu. Jen tak bude moZné
prfedejit nepfitele a soufasné zabezpedit
uchovéni bojeschopnosti vSech prvkii ope-
ratni sestavy.

——

SniZeni h&innosti jaderného ideru ne-
piitele lze dosdhnout jednak vedenim
neustdlého boje s jeho prostfedky jader-
ného napadeni, jednak zvySenim odolnosti
vojsk a objektd tylu.

Hlavnim cilem boje s prostfedky jader-
ného napadeni nepfitele v obdobi bez-
jaderné bojové Cinnosti je zmafit, popfi-
padé maximéln& oslabit jeho prvni hro-
madny uder. Proto hlavnim principem zi-
stdvd platnd zasada jaderné valky —
neustale zjistovat a okamZit€ ni&it vSe-
chny prostfedky jaderného napadeni ne-
piitele. Vzhledem k jejich znatnému podtu
je nutné hlavni pozornost vénovat zjisto-
vani a niceni jaderné munice na zéklad-
nach a ve vyckavacich prostorech, raket
na odpalovacich zékladnéach.

Jednim z hlavnich prostfedki zjiSfovani
a niceni je letectvo:

— dvojice stihacich bombardérll miZe
za jednoho vzletu znilit odpalovaci zafi-
zeni taktickych nebo opera¢nich taktic-
kych raket,

— roj stihacich bombardérd miZe uml-
¢et baterii atomov¢ch kanéni v palebném
postaventi,

— dvé letky bombardovaciho letectva
mohou umlidet raketovy oddil v prostoru
bojového rozmisténi.

V bezjaderném obdobf miiZe byt po-
uZito k niceni v3ech zjiSt&nych cild do 70
az 75 % letounii stihaciho bombardova-
ciho a bombardovaciho letectva; z nich
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asi 30—50 % se planuje k boji s prostfed-
ky jaderného napadeni.

Dale se pouZivaji specidlni odrady,
které vytvareji pFedev3im z tankovgch jed-
notek cCelni divize prvosledovgch armad.
VyuZivaji priillomu a mezer v bojov§ch se-
stavdch nepfitele, pronikaji do prostori
rozmisténi nebo na osy piesunu prostfed-
ki jaderného napadeni a ni¢i je rozhod-
nou zte¢i. Hlavnim objektem jsou taktickeé,
pfi dspé&3ném rozvinuti ttoku v hloubce
i operacni prostfedky jaderného napadeni.
Armada miZe vyslat z divizi 1. sledu 6—8
odfadli do hloubky 30—80 km.

Je-li obtiZné zjistit nepratelské cile
v hloubce vzdudSnym prizkumem a nenf
o nich dostatek presnych adaji, nutngch
k jejich zni¢eni palebnymi prostfedky, je
G¢elné k ni¢eni pouZivat vzdusné vysadky.
V zévislosti na charakteru objektu, jeho
ochrané a obrané& i na hloubce rozmisténi
vysazuje se k jeho nifeni opera&ni nebo
takticky vzdusny vgsadek. Takovymi ob-
jekty mohou byt zdkladny a arméadn{ skla-
dy jaderné munice, polni pohyblivé sklady,
mista specidlnich zbrani, mista veleni, le-
tisté atd.

K naru3eni veleni prostfedkd jaderného
napadeni se pouZivaji radiotechnické pro-
stiedky.

Zvyieni odolnosti vojsk a objektd t¢lu
se dosahuje

— jejich rozptylenim,

— maximélnim vyuZitim ochrannych a
maskovacich vlastnosti terénu,

— Zenijni dpravou terénu,

— peclivé organizovanym operacénim a
taktickym maskovanim,

— vedenim rozhodného a vysoce ma-
névrového boje.

Kromé& toho musi byt vojska neustdle
pFipravena k likvidaci nésledkdi po ne-
pratelskgch jadernych tuderech.

—_—

Stidla pohotovost k rychlému prechodu
k pouziti jadernych zbrani zavisi na

— vysokém stupni pohotovosti raketo-
vych vojsk a letectva k pouZiti jadernych
zbranfi,

— na pripravenosti vojsk k okamZité-
mu vyuZiti jejich vysledki.

PFechod k pouzZiti jadernych zbrani je
nejdileZit&j3i souddsti rozhodnuti velitele
za vedeni boje s pouZitim jen konvené&nich
zbran{. Proto jiZ v rozhodnuti pFi zahéjeni
operace velitel uruje a v jejim prib&hu
upPesiiuje objekty mnapadeni jadernymi
zbran&mi, roz¢lenéni zasob jaderné a che-
mické munice, stupefi bojové pohotovosti
raketovych ttvard a letectva, tkoly vojsk



1. sledu pro pFipad pouZiti jadernych
zbrani. Konven&ni munici pouZivaji rake-
tové utvary frontu a armad jen v omezené
mife (nedostatetnda ucinnost, sniZend po-
hotovost k pouziti jadernych zbrani); ne-
miiZe-li byt pouZito letectva, mohou byt
planovany jejich Gdery na mista veleni,
sklady jaderné munice, letisté a jiné diile-
zité objekty.

Kromé tdkoli k vedeni boje s pouzitim

jen Kkonvenénich zbrani uréuje velitel
v rozhodnuti
— raketovym ftvarim:

— objekty nifeni v prvnim jaderném

uderu,

— mohutnost a druh vybuchi,

— stupen pohotovosti odpalovacich za-
Fizeni a jadernych raket,

— zahajeni a trvani prvniho jaderného
ideru,

— piemisténi v prib&hu boje;

— letectvu:

— pledpokladané cile pri pFechodu
k pouZiti jadernych zbranf,

— mnozstvi letectva, predurceného
k dderiim,

— stupeil pohotovosti a poradi ¢innosti
v prvnim jaderném uderu;

— armédam (svazkim):

— objekty, které budou znifeny v prv-
nim jaderném tGderu v pasmu jejich
¢innosti prosttedky frontu (armady),

— mnozstvi pridélené jaderné a che-
mické munice,

— stupeil pohotovosti raketové briga-
dy (oddilu) a porfadi prvniho po-
uziti jadernych zbrani.

Prvni jaderny uder muiZe byt zahdjen
kdykoliv po zahajeni valky. Jeho priprava
a zahajeni ma vSak nékteré zvlastnosti.
Napf. v prib&hu boje se vytvareji pri-
znivé podminky k G¢innému pouZiti tak-
tickgch raket. Kromé& toho v diisledku ctas-
t¢gch a nahlych zmén situace zvy3uje se
i aloha velitele armady pii ur&ovani ob-
jektd v prvnim jaderném udderu. Rozhod-
nuti k prvnimu pouZiti jadernych zbrani
ve vSech pfipadech zavisi na rozhodnuti
velitele frontu, ktery se Fidi smérnicemi
Hlavniho veleni.

Zmeény situace v prab&hu vedeni boje
s pouzitim konvenénich zbrani, znifeni
nejdilezitéjich zjisténych objektli nepfite-
le, ztraty vlastnich prostfedki jaderného
napadeni — vyZaduji neustdlé upfestiova-
ni prvniho jaderného dderu. Proto velitel
a Stab jsou povinni:

— vést neustaly, cilevédomy priizkum,

o Vojenski mysl

— hodnotit prostiedky jaderného napa-
deni nepfitele a pravdépodobnost jejich
pouziti,

— zjiStovat nové objekty, vhodné k ni-
¢ceni vlastnimi jadernymi zbranémi,

— upfesiiovat Gkoly raketovym UGtva-
rim a letectvu pro pfipad prvniho hro-
madného tderu a nepripustit sniZen{ stup-
né jejich bojové pohotovosti,

— v souladu se situaci zvy3ovat poho-
tovost vojsk k vedeni boje s pouZitim
jadernych zbrani,

— pravidelné zabezpelovat raketové
utvary a letectvo meteorologickymi udaji,

— zabezpedit nepietrzité veleni voj-
skiim, zejména raketovym uatvarim a le-
tectvu.

V pohotovosti k prvnimu jadernému
dderu musf byt vSechna odpalovaci zafi-
zeni raketovych atvari a nejméné& 25 aZ
30 % podplrného letectva, tj. viechny le-
touny - nosife. Predurcené letouny jsou
udrZovany v pohotovosti ¢is. 2. Jaderné
rakety raketovgch brigad, predurcené
K prvnimu odpéleni, jsou udrZovany v po-
hotovosti &fs. 2 a 3, taktické rakety jsou
v Cetdch technického zabezpedeni. Tento
stav pohotovosti letectva a raket umoZ-
fuje zahajit prvni jaderny tder za 20—40
minut po obdrZeni tdkolu. S prihlédnutim
ke koeficientu technické pohotovosti miiZe
byt pouzito v prvnim jaderném aGderu do
80—90 % v8ech odpalovacich zafizeni ra-
ketovych Gtvard frontu a do 80 % letec-
tva, vydéleného k pouZiti jaderné munice.

Predurcené sily a prostfedky budou
prvofadymi cili jadernych i jinych tderd
neptitele; k jejich zjist&ni soustfedi i hlav-
nf dasili priizkumu. Proto v bezjaderném
obdobi bojové ¢innosti je hlavnim cilem
zabezpecit skryty presun raketovych utva-
rii, maskovat jejich prostory bojového roz-
misténi, spolehlivé je chranit pfed dGdery
nepiatelského letectva a organizovat
ochranu i obranu pfed jejich napadenim
repratelskymi vzdusnymi vysadky a di-
verznimi skupinami. To plati v plné mife
i pro letectvo.

K tsp&Snému rozvinuti bojové &innosti
po prvnim jaderném uderu je duleZité
rychle pouZit jaderné a chemické zbrané
ke zni¢eni nové zjiSt&nych dileZitgch ob-
jekti nepfitele. To je moZné zabezpelit
roz&lensnim jaderné a chemické munice.
Dostate&nd pohotovost k druhému a tieti-
mu odpalen{ raket je zajiSténa, budou-li
ptipraveny

— operacéné taktické rakety
— 3 rakety v &etach technického za-
bezpeteni oddild,
— 6 raket v technické baterii
tové brigady,

rake-
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— nejméné 9 raket v kaXdé armadni
a frontové pohyblivé raketové tech-
nické zdkladng;

— taktické rakety
— po 6 raketdch v Cetach technického
zabezpedeni divizi,
— nejméné 20 v arm&adn{
18 ve frontové pohyblivé
raketové zédkladné;

— leteckd munice
— navic spotfeba na prvni dva dny
dtoku na pohyblivé raketové tech-
nické zéakladné& letecké armady.

PFi takovém rozélené&ni jaderné munice
je moZné uskutelnit druhé odpéleni

— operané technickych raket za 2 aX
3 hodiny,

— taktickgch raket za 1—1,5 hod. (bez
raket, které mély byt odpédleny v prvnim
jaderném Gderu a z riiznych davodd k to-
mu nedoslo).

Opakovany start letounii-nosicli je
moZné uskuteénit nevelk¢mi skupinami jiZ
za 60—90 minut po pristdni na letisti.

—f—

Po obdrZeni souhlasu k pouZiti jader-
nych zbranf predé velitel stanovené sig-
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nédly raketovym tdtvardm, letectvu a upfes-
ni dkoly vojskim 1. sledu se zvlastnim
zietelem na rychlé vyuZiti vgsledkd jader-
nych Gderd. Vzhledem k objektim tuderu,
tempu Gtoku a ¢asu tderu uréuje bezpet-
nostnf vzdalenost; pfitom pozornost vénuje
tém smérdm, kde se dsp&sné rozviji dtok.

Podafi-li se nepfiteli pfedejit vlastni
vojska v pouZiti jadernych zbrani, pFechod
vlastnich vojsk k pouZiti jaderngch zbranf,
miZe probfhat ve velmi t&Xkych podmin-
kdch. Bude nutné obnovit veleni vojskiim,
zjistit vysledky jaderného a chemického
napadeni nepfitele, obnovit bojeschopnost
zasaZenych svazkll a tutvard, pfijmout ce-
lou Ffadu novych rozhodnuti v souladu se
sloZitou situaci.

Prvni jaderny dder bude za této situa-
ce oslaben. Cas jeho zahdjeni bude za-
visly pfedev3im na rychlém obnoveni ve-
leni raketovym utvarim. Zahédjeni dderu
z iniciativy velitel brigad, oddili a ba-
terii operatné& taktickych i taktickych ra-
ket podle dfive stanovenych ukoll (moz-
né zastaralgch) nemiZe vést k Gspé&chu
a je proto nepifpustné. Prédvo rozhodnout
o prvnim pouZiti jadernych zbrani v ta-
kové situaci bude mit pravdépodobné ve-
litel armaéady.



Ve svém kratkém ¢&lanku navazuji na

pFisp&vek plukovnika gst. Ing. Jaroslava
£ KA?'TAL|STICKYCH Vinklera, uvefejnény ve VM 4/1967 a uve-
ARMAD du dva systémy (je jich celd Fada), jichZ
vyuZiva armada USA pro informacni sluz-
bu u vojsk.

Od roku 1964 je celormadné& zaveden
systém ,ASDIRS“, jehoZ cilem je:

— roz3ifovat informace o studiich v ar-
méadé, které maji vliv na plany, politiku,
strategli, personél a materidl v arméade
jako celku;

— zamezit nepotifebné dvoukolejnosti
studijniho usili v armade.

Systém ,ASDIRS“ byl zFizen jako z&-
kladni projekt v knihovn& polni armaédy,
jako soulast spravy nacelnika vojenské
administrativy. Prvni praci bylo vydéni
bibliografického katalogu ,ASDIRS® —
publikace, ktera je Cctvrtletné a rolne
celoarmadné& rozsifovana. Vedle zajidto-
vani tohoto katalogu jako pomiicky k rych-
lému vyhledavani zpracovanych praci,
pracuje stfedisko ,ASDIRS“ téZ se stroji,
které okamZité vyhledavaji literaturu po-
moci soufadnicového indexu Termatrex a
dodatefnych katalogiza&nich listki. Kva-
lifikovani pracovnici mohou tyto sluZby
vyZadovat osobné, telefonem nebo do-
pisem.

K zavedenému systému ,ASDIRS“ se
pfistoupilo proto, Ze arméada pracuje na
mnoha studiich z nejrizné&jich oblasti.

= 1 Jednim z velkgch nedostatki bylo, Ze se
RMACNI nevédélo, které vyzkumy uz byly dokon-
¢eny a které jsou ve stadiu rozpracovani.

Prvni etapou pii zavaddéni tohoto projektu

N bylo podchyceni zpracovanych studii. Dal-
31 etapou byla koordinace a kontrola spe-

cidlnich studii prostfednictvim oddéleni

pro Fizeni vojenskov&decké CcCinnosti od

stupné armady v¢Se. Tato oddéleni pravi-

r I delng informuji stfediska ,ASDIRS“. O po-
v arma e USA stupu zpracovani jednotlivgch védeckgch
studif jsou pofizovany bibliografické ar-
chy. Jedny jsou na oddé&leni pro Fizenf
vojenskovédecké d&innosti. Druhé jsou ve
stfedisku ,ASDIRS“, kde jsou v3echny
udaje z archii o&islovany, ofotografovany,
rozmnoZovany a numericky zafazovany po-
dle Kkartoték.
. Specidlni studie projektuje S$tab polni
armady a zvefejiiuje je ve ,Studijnim
programu polnf arméady“. V ramci tohoto
programu se koordinuji a kontroluji spe-
cidlni studie. Studijni koordinétofi ze 3t&-
bu polni armady dohliZeji na plné&ni Gkold
a dbaji na to, aby stFedisko ,ASDIRS“
bylo informovéno o probihajici préaci. In-
formace pfichazeji jako archy bibliogra-
Podplukovnik Ing. Miroslav Skop fickgch tddaji. Koordinatofi t&sn& spolu-
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pracuji s planujicimi- distojniky ve 3t4b-
nich oddélenich.

‘Struéna informace je odesilana do
ustfedny pro armdadni informace a do
tiskdrny k publikaci jako bibliograficky
katalog ,ASDIRS“ ktery je vyddvan v pra-
videlngch intervalech do stupné& brigddy
vto.

Mnoho uZivateld ,ASDIRS“ jsou stejni
distojnici, koordindtofi a autofi studif.
Tak je uzavien informa&ni obvod ve stu-
dijnfm systému armady USA, coZ tak pied-
stavuje jisty druh zpétné vazby, Kktera
urfuje, nakolik stfedisko ,ASDIRS“ plni
Usp&3né své poslani.

Systém zabezpeéil staly pirehled o viech
jiZ vypracovanych a rozpracovanych stu-
diich.

Na systém ,ASDIRS“ uzce navazuje sy-
stém ,Pinpoint“, ktery funguje jako celo-
armadni distribu¢ni systém a dovoluje
uZivateli Zadat publikaci, kterou potFebuje
ke splnéni svého dkelu. Systém se pouZiva
pro prvni distribuci novgch a opraven§ch
publikaci; velitelé rot a baterii mohou
s jeho pomoci vyZadovat publikace.

Klicem k distribuénimu systému ,Pin-
point“ jsou subskripénf formuléafe. Formu-
laFe jsou vyplitovany ke sdéleni poZadav-
ki jednotky stfedisku; pokrgvaji velkou
kategorii publikaci. KaXda hlavni Kkate-
gorie je rozddlena do specifickgch ob-
lasti, které se déle dé&lf na jednotlivé pod-
oblasti.

PoZadavky na publikace se vypliiuji

na subskripéni formulafe (predtiSténé
dérné Stitky).
Na formulafi se wuvadéji Kkategorie

(napf. smérnice, ob&Zniky, dopliikové ka-
talogy), specifikace v jednotlivfch pfed-
métovych oblastech (napf. rizené stiely,
navadéci systémy, munice atd.) a dil&f
podoblasti u né&kterych druhd.

Po vyplnéni subskripéniho formulafe
ve vypoletnim stfedisku se uddaje vydé-
rujf a vyhledani se déje pomoci samodin-
ného pocitace. Uvedend data jsou podkla-
dem pro distribuci postou.

Pii zavadéni tohoto systému bylo na-
pted zFizeno jediné zasobovaci stfedisko
pro v3echny publikace a maximalng se
vyuZilo automatizace s cilem dosahnout
odpovédi uzivateli v nejkrat3i dobé. Stfe-
disko ,Pinpoint“ ma samod&inné poditade,
které kromé& vyhled4avéni publikace zkou-
maji rovnéZ nejkratdi a nejrychlejdi cestu
k uZivateli. Stfedisko ma automatické
plnici stroje, automatické obédlkovac! stro-
je a jiné specializované stroje k urych-
lenf prvni distribuce a znovuzasobeni.
Stfedisko vyvinulo opticky piistroj ke
zjiStovani stranek v publikacich podle
zadan¢ch poZadavkil.

S ,Pinpointem“ bylo moZné podstatn&
snfZit publikace, které nemaji odbyt, déle
tiskarské néklady, obsah skladidt apod.
Ke zvy3eni rychlosti publikovdni a distri-
buovédni publikaci jsou pfipravovéany pléa-
ny vyuZitf vysokovykonnych -elektronic-
kych fotografickych snimacich stroji k se-
stavovani publikaci pro tisk.

UZivatel musi splnit vii¢i stfedisku tyto
poZadavky:

— spravné zakédovat sviij poZadavek,

— sledovat publikace stFediska a tak
byt informovdn o v3ech zmé&néch.

V ¢lanku jsem uvedl dva zplisoby evidence a distribuce potfebnych informaci. Bylo
by jisté velmi vhodné na zékladé& centralizace informadni sluZby zavést u nés obdobné
sysiémy, aby vojenskd vefejnost byla informovéna o jednotlivgch pracich. Soucasnéa
praxe je zatim takovd, Ze poznatky o jednotlivgch pracich se predavaji c¢asto jen

prostfednictvim ,znamych®.
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Z KAPITALISTICKYCH
ARMAD

VOJENSKA
TECHNIKA
ZAPADU

Podplukovnik Ing. Josef Hrdliéka

Néklady na obstaravani, adrZbu, pro-
voz a ovladnuti moderni vojenské techni-
ky mnohondsobné vzrostly a velmi pod-
statné prispély ke zvySeni celkovych vo-
jenskych vydaji, které nezridka dosahuji
astronomickych Castek. To vyplyva nap®.
mimo jiné z adaji Institutu pro strate-
gické studie v Londyné& (tabulka 1).1)

Na vojenském rozpoctu se podileji vy-
daje na techniku aZ polovinou;3) je vSak
znaény rozdil v jeji skladb&. V technicky
nejvyspélej§ich armédach, kde se jiZ vice-
méné uplatiiuji vymoZenosti védeckotech-
nické revoluce, v disledku nakladného
provozu a bezpfikladn& vysokych cen se
technika malo nakupuje (napf. USA). Na-
opak tam, kde modernizace armady teprve
zacina, predstavuji hlavni poloZku v tech-
nice nakuov nebo pifechodn& nedmérné
vydaje na vyzkum a vyvoj, jako je tomu
ve Francii vzhledem k budovani nezavislé
jaderné sily. i

Pritom vg3e a casto i skladba vydaji
na techniku se méni podle konkrétnich
potfeb a situace — nékdy velmi rychle.
Nejmarkantnéjsi jsou tyto zmé&ny v bun-
deswehru, jak ukazuje tabulka 2.1)

Ve francouzské armadé se pomer vy-
daji na bé&Znou ¢innost a obstaravani vo-
jenské techniky v poslednich tfech letech
stabilizoval v8eobecn& na 50 Y% :50 %,
v americké armadé je v roce 1967/68 po-
mér 74 % :26 %.

Vzhledem ke strukturdlni odliSnosti
i urcéité kamuflazi vojenskych rozpoctd je
nutné viechny tyto percentudlnfi Gdaje brat
s Castetnou rezervou. Presto poskytuji
orientatni pohled na stupeifi technizace
téchto arméad: na 1. mist& je USA, nasle-
duje NSR a Francie, u niZ dojde k pfe-
lomu teprve v sedmdeséatych letech, kdy
budou dokonleny nejnakladng&jdi faze jeji-
ho jaderného vyzbrojeni.

Obecné& lze konstatovat, Ze v moderni
armadé& se pohybuji vydaje na nékup tech-
niky v rozmezi 20—30 Y%, na vyzkum a
vyvoj od 10 do 16 %, na provoz 9—12
i vice procent, pfi¢emZ v ramci rozpoctu
jednotlivych sloZek ozbrojengch sil na pro-
voz a udrzbu se vydava aZz 30 %.

') Aerospace International I—II, 1987, str. 82.

?) Vysoké procento vyplgva ze zvlastnosti fe-
derdalntho rozpoc¢tu, kitery ma jen maéalo poloZek,
nebot vétSina civilnich rozpodétovych vydaji se
kryje z rozpo€til jednotlivych statit Unie.

) V NSR jen asi 5 %, nebot odpada vyzkum
a vyvoj strategickych a nékterych jinych bojo-
vych prostiedkii.

¢) Wehrkunde ¢. 7, 1967.
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Tabulka 1

et e Podil vojenskych vydaja v %
Stat -
1065 | 1065 | ambeiin, | Meduin
Belgic | s20| 52 3,5 12,0
Dinsko ! 283 268 2,6 15,0
Francie ' 4215 4 465 4,8 21,0
Holandsko 746 750 43 16,0
Italie 1980 1982 3,3 16,0
Kanada ’ 1438 1461 3,0 20,0
Norsko 270 298 3,9 16,0
NSR 4607 4335 5,7 32,0
Portugalsko 230 224 6,5 36,0
Recko 200 206 3,6 21,0
Turecko 334 377 4,3 21,0
USA 54200 | 58300 8,0 51,0%)
V. Britanie 5937 6 081 6,8 18,0
Tabulka 2
Rok Vojensky rozpocet
| béZna &innost ’ obstarévén;’ :z::zté techniky,
1963 47 % ’ 53 %
1965 56 % %
1967 65 % 35%
1970 67 % 339

Kolik stoji moderni vojenska technika,
jeji provoz nebo vyzkum?5)

Umeéla kosmicka télesa, Fizené stiely,
jaderné zbrané

USA vydaly na kosmicky v¢zkum v le-
tech 1957—67 na 40 miliard dolard (dol.];
(z toho 2/ z vojenského rozpoctu).

Jaderné vyzbrojeni Francie do r. 1970
mé stadt 35 miliard novych frankd (NF).

Do konce r. 1962 stal USA nédkup stra-

5) Gdaje pPevzaty ze zapadnich zahraniénich
vojenskych Casopisi Revue de Defense Nationale,
Wehrkunde, Air et Cosmos, Missiles and Rocke's,
Armed Forces Management, L'Armée, Wehr und
Wwirtschaft, Flight, Army Research and Develop-
ment, Electronics.
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tegickgch RS 108 mil. dol., jejich v§zkum
a vyvoj 1327 mil, adrzba 1500 mil. dol.
Jedna RS Minuteman — pifes mili6én do-
laril, jeji udrZba — 20000 dol. ro¢nég, od-
palovaci 3achta — 550000 dol.

Operadné taktickd RS Sergeant —
405000 dol., taktickd RS Lacrosse — 50 000
dol., RS Lance — 500 000 dol., ruéni PLRS
Redeye — 6500 dol., jadernd bezzdkluzova
zbrail Davy Crockett — 1400 dol., PTRS
SS 11 — 1510 dol., letecka protizemni RS
Bullpup — 2105 dol., oddil PLRS Hawk —
22 mil. dol.. oddil PLRS Nike Hercules —
36 mil. dol., oddil RS Pershing — 60 mil.
dol.

Néklady na vyrobu atomové pumy —
500 000 dol., vodikové — milién dol., 1 kt



.~ 5000 aZ 6000 dol., gram $t&pného mate-
ridlu (plutonium) — 14 dol. (na ¢erném
trhu 140 dol.).

Jaderny potencidl USA se odhaduje mi-
nimdlné na 25000 Mt a zdsoby staly tolik,
2e vyzbrojeni hitlerovského wehrmachtu
(pfimé vydaje 50 mld. marek) se proti
tomu jevi skoro jako pakatel.

Letecka technika

Strategicky bombardovaci letoun B-58
Hustler — 26,7 mil. dol. (= 1,15kréat draz-
3f nez stejnd vaha zlata), letoun Vigiland
— 17,6 mil. dol. (== tolik jako 880 dé&lo-
stfeleckych raket Honest John).

Taktické letouny: Starfighter — 5,6 mil.
DM (tj. 1,25 t zlata), letoun F-4 Phantom
12—13 mil. DM, F-111 s promé&nnou geo-
metrii kfidla pro V. Britanii — 2,6 mil.
liber, prizkumny dvoumotorovy vrtulovy
letoun Mohawk — 4 mil. DM, s komplet-
nim elektronickym vybavenim 8—10 mil.
DM, bitevni vrtulnik AH-56 Cheyenne —
1 mil. dol.

Bojova vozidla

Zapadonémecky tank Leopard — 1 mil.
DM, ve vyprosfovaci verzi — 750 000 DM;
britsky tank Chieftain — 100000 liber
(1,1 mil. DM}, obrnény transportér HS-30
—- 500 000 DM, americkd 155mm samohyb-
nd houfnice — 140000 dol.

Elektronickd a jind zaFizeni

Néklady na jednotny systém PVOS sta-
td NATO v Evrop& — 330 mil. dol., adrZ-
ba a provoz jednoho ze tff center americ-
kého radioloka¢niho systému viasného
varovan{ pfed mezikontinentalnimi rake-
tami — 100 mil. dol. ro&né&.

Poéitad k centrdlnimu vyhodnocovani
radiacni situace, schopny zpracovat 1 mi-
liardu Gdajd za vtefinu — 14 aZ 16 mil.
dol., délostfelecky pocitac FADAC — 1 aZ
1,2 mil. dol., XAMAX — 80000 aZ 100 000
dol., britsky dé&lostielecky pocitaé FACE —
30 000 liber.

Systém bezdratového telefonnfho spo-
jeni RADA pro jednu divizi — 22 mil.
dol., maly priizkumny radiolokétor o vaze
1 kg — 4000 dol., pasivni infradetektor
s dosahem do 600 m — 6000 dol.

Riizné

Vyvoj balistické RS Lance — 175 mil.
dol., vyvoj protiraketového systému Nike X
v letech 1955—65 — 2 mld. dol., v§voj
letecké protizemni RS Mewerick — 100
mil. dol., vyvoj vojskového PL systému
Mauler, ktery byl zruSen a z&asti vyuZit
jen pro valetné lodstvo — 200 mil. dol.,
vgvoj Davy Crockett — 28 mil. dol., v§-
voj motoru pro tank MBT-70 — 10 mil.
dol., studie letounu COIN (protiparytzén-
sky) — 1 mil. dol.
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RUZNE

Zakladni
zivotni
podminky

vojaku

Z povolani

Podplukovnik PhDr. Jaroslav Pecka,

Podplukovnik PhDr. Miroslav
Purkrédbek
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Podminky lidského Zivota, jejich utva-
feni, optimalizace a humanizovani jsou
opravnéné predmétem pozornosti a zajmu
marxistické sociologie. Socialistickd spo-
le¢nost vytyCuje rozvoj Clovéka jako Kko-
neny a samoucelny cil. SpoleCenské or-
gany pri zadavani akold spoletenskovéd-
nim pracovistim vychazeji nejen z tohoto
cile, ale i z dvojtho pilisobeni pramyslové
civilizace. Vychazeji tedy zarovein z toho,
Ze na jedné strané zvySovani vSeobecné
civiliza¢ni drovn& dava clovéku nové moz-
nosti jeho rozvoje, pri¢emzZz soudasné na
druhé stran& primyslova civilizace nékte-
ré podminky jeho Zivota zhor3uje. Marxis-
tickd sociologie neplni jen technickou
funkci v podob& spoleCenské expertizy,
ale od svého vzniku mé i vyrazny huma-
nisticky prvek. Zahrnuje v sobé tedy roz-
pornou jednotu sociotechnické funkce
{uplatiiované v zajmu fungovani spolec-
nosti nebo dil¢ich systémii, kde pievazuje
aspekt vécné socidlnich vztahli) a huma-
niza¢ni funkce (uplatiiované v z4jmu roz-
voje osobnosti piisludniki spoleCnosti a
jejich lidsky socidlnich vztahii).

Obé tyto funkce byly v jednoté& uplat-
nény v sociologickém v¢zkumu ,Zaklad-
nich Zivotnich podminek vojakd z povo-
lani“, ktery na zaklad& dkold Fidicich or-
gani CSLA uskute&nilo Védeckovyzkumné
pracovist® sociologie armady Vojenské po-
litické akademie Klementa Gottwalda
v prvni polovin& roku 1967.

CHARAKTERISTIKA A VYCHODISKO
VYZKUMU

Cilem vyzkumu bylo zjistit a analyzovat
Zivotni podminky vojakli z povolani a je-
jich odraz v Zivotnich pocitech piislusniki
této socidlni skupiny s hlavnim zfetelem
na ty, které hypoteticky nejvyraznéji ovliv-
fiuji proces identifikace s vojenskou slui-
bou jako povoldnim.

VytvoFeny v¢zkumny tym meél v di-
sledku riznorodosti zkoumanych otazek
interdisciplindrni charakter. D&lil se na
tFi sekce: sociologickou, ekonomickou a
pravni. Jeho jadro tvotili pracovnici Veé-
deckovyzkumného pracovisté sociologie ar-
méady a dale v n&m byli zastoupni rdzni
experti. Kromé& sociologii, ekonomi a prav-
nikt byli jeho ¢leny odbornici na jednot-

!) Podrobné&ji jsou tyto problémy
v prisluiné literatufe. Viz zejména: |. Kazimour:
.K otazkam hodnoceni Zivotni urovné“, Praha
SEVT, 1961; M. Manesco ,Sociologicky prizkum
zivotni urovné obyvatelstva®, Narodni komitét
sociologie Rumunské socialistické republiky, Ma-
terial 8.  Svélového sociologického  kongresu,
Evian 1966; V. Sova ,Strukturalni problémy vy-
voje prace Kkateder marxismu-leninismu®, 1965,
cis. 1.
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livé zkoumané otazky (pracovnici kadrovi,
finan&nfho a socidlnfho zabezpedeni, 1ékar,
odbornici vystrojniho, proviantniho a by-
tového zabezpeceni).

Spoletensko-ekonomické jevy, které
tvofi souhrn Zivotnich podminek, jsou
mnohostranné, maji heterogenni charakter
a rhzny stupell vyznamnosti.!) Je nutné
je zkoumat a interpretovat z rlznych
aspektid a stranek. Jejich sociologickou
analyzu musi predchazet dil¢i analyzy,
jako jsou ekonomicka, demografickd, so-
cialngé psychologicka, zdravotnické, ekolo-
gicka — u vojakd z povolani i vyznamné
analyza pravniho postaveni.

Zkoumani kterékoliv socidlni skupiny,
jevii a procesii s ni spojenych vyZaduje
studium  $ir§iho komplexu podminek,
v nichZ se tato skupina formuje a jimiZ
je determinovéana. Zivotni podminky vojaki
z povolani (vetné jejich rodin) jsou kro-
mé celospolecenskych faktorit urcovéany
¢initeli, vyplgvajicimi ze specifického po-
slani armady a charakteru jeji Cinnosti.
Promitaji se v nich principy armady,
zvlastnosti jejfho vnitintho Zivota a poZa-
davky profese, mezi nimiZ je nejvyrazng;jsi
poZadavek nepfetrZité bojové pohotovosti,
ktery hluboce ovliviiuje Zivot vojakli z po-
volani a vtiskuje mu specifické rysy, které
se ve svém komplexu v Z4dném jiném po-
volani nevyskytuji.

Zkouméani Zivotnich podminek vojaki
z povolani umoZiiuje zp&tné pochopit fadu
jevih a procesii, které v této socidlni sku-
pin& probihaji. Zakladni Zivotni podminky
maji silng vliv na spolecenské postoje vo-
jakd z povolani, na jejich hodnotovou
orientaci, na proces jejich profesiondlni
stabilizace a identifikace s vojenskym po-
volanim. Optiméln{ Zivotni podminky pozi-
tivng stimuluji vykon sluZby, pisobi pfi-
znivé na obnovu a dalsi rozvoj pracovnich
a tvirdich sil. Poruchy a nedostatky v Zi-
votnich podminkach maji na tento proces
negativni vliv.

Popisovy vyzkum — vzhledem ke sveé-
mu Géelu, ale zejména vzhledem k omeze-
nym ¢asovym moznostem — nemohl po-
stihnout Zivotni podminky vojékli z povo-
lani v plné komplexnosti. Bylo nutné se
zamétlit na ty jevy a procesy, na takoveé
skupiny podminek, u nichZ lze pFedpokla-
dat, Ze nejvyrazné&ji ovliviiuji proces iden-
tifikace s vojenskou sluzbou a pominout
takové jevy, procesy a podminky, u nichZ
Ize pFedpokladat vliv méné& vyrazny nebo
zprostiedkovany. Vybér okruhu otazek a
problémii, které bylo tfeba ve vyzkumu
postihnout, usnadnila pifedchozi vSestran-
néa charakteristika socialni skupiny vojaki
z povolani z hledisek socidlnich, politic-

kych, vzdélani, povahy ¢innosti a dal3ich.
Snahou bylo vymezit zejména vyrazné
zvlastnosti, typické pro vojenské povolani.

Na zaklad& rozbori byl pro potieby
vjzkumu vymezen operativni pojem ,za-
kladni Zivotni podminky“, ktery zahrnoval
tyto slozky a ukazatele:

1. pracovni podminky (délka pracovni
doby, charakter pracovni &innosti, rozsah
odpovédnosti za lidi a materidl, zmény
bydlisté, odloucenost od rodiny, rizikovost
prdce, pozadavky na zmeény v kvalifikaci
a preSkolovani a dalsi);

2. podminky platového zabezpeceni (no-
minalni pFijem, pFijem na jednoho ¢lena
rodiny, uspory, plj¢ky, zadluZenost];

3. podminky materidlnfho zabezpeceni
(bytové zabezpeleni, naturdlni odivani,
stravovani, cestovni nalezZitosti);

4. podminky zdravotnického zabezpede-
ni (rozsah a efektivnost zdravotnické péce
0 vojaky z povolani, nemocnost, Grazovost,
typické choroby z povolani, priimérnd dél-
ka Zivota);

5. podminky socidlniho zabezpeteni;

6. pravni postaveni (zvlaStnosti prav-
niho postaveni vojakli z povolani ve srov-
nani s postavenim jingch obd&anil);

7. vliv vefejného min&ni o soudasné
dloze armady a jejim vyznamu;

8. vliv spolefenské prestiZe vojenského
povoléani;

9. vliv existen&nich problémi spojenych
se Zivotni drdhou vojaka z povolani;

10. vliv mezilidskych vztaht modifikova-
nych hierarchickou armé&dni strukturou;

11. vliv vytrZeni vojdki z povolani a je-
jich rodin z pfirozeného Zivotniho pro-
stiedi.

Pojem ,zdkladnf{ Zivotni podminky“ za-
hrnuje tedy Siroky komplex otazek, ktery
l1ze utfidit do CtyF zdkladnich skupin. Jsou
to za prvé pracovni podminky, za druhé
podminky zabezpefeni (viz 2—5], za tfeti
problematika pravniho postaveni vojaki
z povolani a koneén# za ¢tvrté souhrn jevil,
oznatenych jako socidlné psychologické
vlivy piisobici na vojdky z povolédni jako
socialni skupinu?) (viz 7—11).

Ke &tyfem skupinam problémi byla také
vypracovdana hypotéza vyzkumu s prihléd-
nutim zejména k tomu, Ze:

— mezi jednotlivymi sloZkami Zivotnich
podminek, resp. skupinami podminek a
procesu identifikace vojdkd z povolani
s profesi a vojenskou sluZbou existuje za-
vislost (pfiméa i zprostfedkovana);

?) Zejména zarazeni problematiky pravniho
postaveni a socialné psychologickych vlivii je
hlavnim divodem, pro¢ vyzkum nelze nazyvat
vyzkumem Zivotni urovné, s kterym ma jinak
celou Fadu shodnych rysi.
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— pilisoben{ sloZek &i skupin Zivotnich
podminek na procesy v armddé je rozdilné
ve sméru (kladném, zdporném) i v inten-
zité;

— nékteré specificky obtiZné rysy vo-
jenského povoldni jsou dany objektivné
(pFritemZ v3ak je moZné jejich pripadny
negativni vliv paralyzovat odpovidajicimi
ekonomickymi, pravnimi a moralnimi né-
stroji); jiné jsou naopak subjektivni.3)

V hypotéze vyzkumu zaujimala vyznam-
né misto preference (jeji zdtvodnéni, vy-
voj, soutasny stav a negativni disledky
sniZovani, popfipadé ztraty preference)
v jednotlivgch druzich zabezpeceni vojaki
z povolani, Vychéazelo se z toho, Ze cha-
rakter vojenského povolani je natolik spe-
cificky, Ze nutn& vyZaduje specifickou
dpravu zabezpecdeni (platového, materidl-
niho, zdravotnického a socidlnfho), Ze mi-
mofddné poZadavky kladené na Zivot a
préaci vojakd z povoldni je nutné kompen-
zovat optimdaln{ mérou jejich preference.
Sbér informaci byl proto zamé&fen jednak
k pokud moZno dplnému postiZzeni podmi-
nek Zivota a préce v3ech zdkladnich kate-
gorii vojakd z povolani, jednak k tomu,
aby s nimi mohly byt konfrontovdny hypo-
tetické soudy o zabezpecdeni vojadkd z po-
volani; tzn. je-li zabezpefeni adekvatn{
podminkdm, zda dostatec¢né stimuluje a
umoZiiuje pfekonavani obtiZi vojenské sluz-
b

Charakter zkoumangch otdzek a poZa-
davek komplexniho pfistupu k jejich ana-
lgze ovlivnil i kombinaci rtizngch vyzkum-
nych procedur a technik. Jako zéakladni
byla zvolena statistickd procedura a za po-
mocné procedury historickd a monogra-
ficka. Jako hlavni techniky byly pouZity
anonymni dotaznik a studium statistickych
dokumentii. K prohlouben{ ziskangch ada-
j&, popripadé& k jejich verifikaci byl u jed-
né desetiny vzorkill proveden standardizo-
vany interview a v 18 dtvarech a 3$tabech
skupinovy dotaznik. Struktura vzorku pro
hlavni techniku (dotaznik) byla stanovena
tak, aby v ném byly pomérné zastoupeny
vSechny sloZky armédy.4)

Polet 2000 respondentii umoziioval zis-

3) To bylo nutné néleZité respektovat také
pii analyze adaji a fakt, ziskanych vyzkumem.
Pii jejich analyze 3lo o hledani, poptipadé ové-
fovani miry zavislosti, intenzity a vahy pisobeni
jednotlivych faktord.

%) s vyuzitim adaji kadrového Gseku Hlavnf
politické spravy CSLA byli vojaci z povolani roz-
tiidéni do deviti velkych skupin (sloZzek armady):
1. prislusnici ustfednich orgdnd veleni a Fizenf:
2 prisludnici pfimo podfizenych dtvard a dsta-
vii; 3. pfisludnici Zapadniho a Stredniho vojen-
ského okruhu; 4. pfisludnici V¢chodniho vojen-
ského okruhu; 5. pifslufnici 7A; 6. prisludnict
Pohraniéni straze; 8. pPisludnici kol a akademif;
9. prislusnici mistnich vojenskych sprav.
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kat validni v¢sledky, reprezentativn{ pro ty
kategorie vojakli z povoldni, které byly
z hlediska cfle vyzkumu vyznamné. Pro
préaci v terénu byla stanovena zéloha 10 %),
kterd byla pozdé&ji pFipojena ke vzorku,
takZe jeho konecnéa velikost je 2200 respon-
denti.5)

Stru¢nou charakteristiku popisovaného
vyzkumu lze uzaviit poukédzanim na jeho
zvlastnosti, kterymi se v mnoha smérech
1i31 proti dosavadnim sociologickym vyzku-
mim v CSLA. Na prvnim mistd je to sku-
te¢nost, Ze jde o prvni celoarmédni repre-
zentativni vgzkum vojaka z povolani, ktery
je ojedinély nejen svym rozsahem, ale
i charakterem a zaméfenim. Za druhé, ve
srovnani s ostatnimi, se vyznadoval tim,
Ze usiloval o vyvéaZeni analyzy objektivnich
adaji a fakt s fakty a ddaji, jejichZ zdro-
jem je subjektivni sféra v&domi lidf. Dd-
razn&jsi orientace na objektivizaci ddaj
spolu s charakterem zkoumanych otazek
pfispéla za tFeti k tomu, Ze vyzkum mél
tymovy interdisciplinarni charakter. Ko-
necné& za &tvrté lze poukézat i na vyjimed-
né kratkou dobu, kterd diky obétavé praci
vétSiny pfisludnikli vyzkumného tymu ne-
pFesdhla od zah&jeni prvnich praci aZ do
napsani zdvéretné zprdvy (ma prevaing
charakter analyzy prvniho stupn&) dobu
osmi mésici.

NEKTERE VYSLEDKY VYZKUMU

Pro nedostatek mista nelze uvadst vy-
sledky podrobné. Jejich vybér jsme pod¥i-
dili zejména tomu, abychom si vytvotili
nezbytny zéklad pro cast, kde se chceme
zabyvat relaci Zivotnich podminek a pro-
cesu identifikace vojdkd z povolani s je-
jich profesi a s vojenskou sluZbou viibec.

V pracovnich podminkéch vojdka z po-
volani patfi mezi nejzdvaZnéjsi vysledky
pifedevSim znovu ovérené zjisténié) o chro-
nicky dlouhé pracovni dobé néktergch ka-
tegorii vojakdi z povolani, kterd spolu
s nedostatky v jejich pracovnim reZimu a
prostiedi, materidlnim i zdravotnickém za-
bezpedeni je pfitinou zv¢Seného opotiebo-
vani jejich pracovni sily a jeji nedosta-
tetné regenerace.

Tabulka 1 ukazuje rozsah priimérné
dennf a t¢denni pracovni doby, zji5t&né

)] Dotaznikové Zetfeni bylo uskuteénéno ve 49
vojenskych soutdstech a 39 lokalitdch (z praktic-
kych divodi bylo ve vhodngch piipadech Setienf
najednou ve vice jednotkach v jedné Gzemni loka-
lité), rozmisténych ve v3ech krajich republiky.
Bylo piihlédnuto i k teritoridlnimu élenéni statu.

f) vysledky vyzkumu jsme srovndvali s dFivéj-
8imi vyzkumy délky pracovni doby. Jde o vyzkum
u pracovnikd leteckych atvard a §tabd (viz Lidova
armada €. 6, 1965) a prizkum stuwijnich a cte-
narskych zajmia redakce Lidové armady (viz ¢lan-
ky v C¢islech 22—28 z roku 1965).



Tabulka 1

Délka pracovni doby tydné Denni pracovni doba Ze zkoumaného souboru se tyde
hod. hod. korespondentu
46—49 7,9 2,4
50—54 8,7 12,6
55—59 9,5 19,2
60—64 10,3 30,4
65—69 11,2 ‘ 16,5
70—74 12,0 ’ 9,4
75 a vice 12,8 | 9,5
Tabulka 2
Plat feditele (v kazdé srovndvané zemi) Index 100
Plat velitele pluku v CSSR 80—90
v PLR 75—85
v BLR 120—130
v NDR 160—180
v SSSR 150—165

vyzkumem [formou osobnich odhadd res-
pondenti).

Z tabulky je zfejmé, Ze u 85 % dotaza-
nych se primérnd pracovni doba pohybo-
vala denné& zhruba v rozmezi 9—13 hodin.
Netimérné dlouhd pracovni doba je pak
prekaZkou harmonického rozvoje osobnosti
vojdkili z povolani, neumoZiiuje plné uspo-
kojovéani jejich studijnich, spolefenskych,
kulturnich, rodinngch a jingch zajm{. Ne-
gativni nasledky dlouhé pracovni doby jsou
pak jest& ndsobeny tim, Ze fddné& dovolend
neplnf za dnedni praxe u zna&ného pro-
centa vojdkd své funkéni posléani, tj. ne-
pFispivd k regeneraci dulevnich a fyzic-
kych sil. Dovolend je totiZ jen madlo &er-
pana v celku nebo ve dvou d&astech, ale
je rozdrobovdna a pieruSovdna ze sluZeb-
nich i soukromy¢ch divodd.

V¢zkum ukéazal rovn&Z na pomérné vy-
sokou variabilitu odbornosti a funkci vo-
jakt z povolani béhem jejich sluZebni dra-
hy. Napf. vojenskou odbornost ve zkouma-
ném vzorku zménilo v prib&hu své sluZby
55 % vojaki, 8 % ji zménilo 4krat a vice-
kréat, primérny polet zmén odbornosti na
jednoho respondenta bez ohledu na vék a
délku sluzby ¢&ini 1,26 zmény. Zmény od-

bornosti jsou v Gzkém spojeni s dalSimi
charakteristickymi rysy vojenské profese,
nebot jedna &tvrtina téchto zmén vyvolava
zménu posddky, odloudeni od rodiny nebo
stéhovani.

Zajimavy je obraz spokojenosti, resp.
nespokojenosti s jednotlivgmi sloZkami
pracovnich podminek, které v¢zkum také
zajiStoval. Nejvy38i nespokojenost proje-
vili respondenti s omezenim volnosti po-
hybu, organizovanosti prace, odloutenim
od rodiny, délkou pracovni doby, dopravou
do zaméstnani a s celkovou drovni pra-
covniho prostiedf.

V platovém zabezpefeni se nejzdvaZz-
n&j8i zjisténf kumuluji do problematiky
nivelizace a preference v odméfiovani vo-
jakh z povolani. Platovou nivelizaci zpiiso-
bovalo pomérné& nizké rozpéti platd za pra-
ci kvalifikovanou, nediferencovanost mezi
praci ndro¢nou na analyzu a zobeciiovan{
a praci sice namé&havou, ale nevyZadujici
takovy stupeil kvalifikace a majici niZ3f
rozsah odpovédnosti. Zaostavani v této
oblasti ukazalo rovnéZ mezindrodni srov-
nani. Tabulka 2 uvadi platové relace mezi
velitelem pluku a reditelem srovnatelné-
ho strojirenského zavodu (2—3 tisice za-
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méstnancii) v n&kterych socialistickych
zemich a v CSSR.

Tyto skutecnosti se projevily v tom, Ze
témér 65 % dotazanych hodnotilo vysi
svého platu vzhledem k charakteru a na-
rocnosti zastdvané funkce jako nizkou. Vy-
hodnoceni rozhovorii pak ukéazalo diivody
této nespokojenosti. Nejvice [zhruba ti'e-
tina) respondentli uvedla jako pfi¢inu ne-
spokojenosti nepomér mezi platem a poZa-
dovanou kvalifikaci; dalsi pFi¢iny: neod-
povida stupni odpovédnosti (za lidi a ma-
terial), neodpovidd narokiim na duSevni
a fyzickou namahu a délce pracovni doby
atd.

V materidlnim zabezpeéeni, kde byl rov-
néz zjistén pokles preference, jde piede-
v3im o bytovou otazku a o zabezpeleni
raciondinf a kvalitni vyZivy vojaki z povo-
lani, které neodpovidaji specifice a naroé-
nosti vojenské sluZby.

Nedostatky v bytovém zabezpeceni (re-
lativng vysok¢ pocet nebydlicich a odlou-
¢enych od rodin) nésobi potiZe vyplyva-
jici z charakteru pracovnich podminek,
coZ ma opét vliv na moznosti obnovy fy-
zickych a du3evnich sil i uspokojovéanfi zéa-
jma vojaka.

Ve vyZivé je znepokojivé zjiSténi, Ze
droveli zédvodniho stravovani a podet vo-
jaka, ktefi je vyuZivaji (od roku 1963 byl
zaznamenéan pokles o 30 % v podtu podéa-
vanych hlavnich jidel), neodpovida spe-
cifickym podminkdam armédy, stupni na-
méhavosti a pracovniho vyp&ti i objektiv-
nim ddajim o vyvoji zdravotniho stavu vo-
jakl z povolani.

Ve zdravotnickém zabezpeteni byl zjis-
té&n rozpor mezi sice pomalym, ale trva-
lym zhorSovanim zdravotniho stavu vojaki
z povolani (na némZ se podili nejen star-
nuti sboru vojdki z povolani, ale také
podminky sluZzby) a nedostatednymi pre-
ventivnimi opatfenimi v jejich Zivotnich
podminkéach. Pocet vojakl z povolanis dob-
rym zdravotnim stavem v roce 1957 ¢&inil
80,5 % a v roce 1956 jiZ jenom 70,3 %,
amérné s nim se zvySuje i pocet vojaki
s vyhovujicim zdravotnim stavem.

V socidlnim zabezpe&eni bylo zjisténo,
Ze soucCasny systém vyvolava socidlni ne-
jistotu, Ze starobni, invalidni a vdovské
diichodové zabezpeteni, jakoZ i systém od-
gkodiiovani pfi odchodu z armady pfFed
narokem na diichod neodpovidaji vyzna-
mu, potFebam a funkci CSLA.

V pravnim postaveni byla zjisténa cela
fada odlisnosti, omezeni a nevyhod ve
srovnani s pravni dpravou postaveni pra-
covnikdt v nérodnim hospodafstvi, které
v3ak nejsou néaleZitym zpilsobem kompen-
zovany. Z&vainé bylo rovnéZ zjisténi niz-
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kého stupné informovanosti o pravnich
otazkach, souvisejicich s vykonem sluZby
vojakill z povolani.

ZavazZné jsou vysledky zkoumani soci-
alné psychologickych vlivii, které piisobi
na socidlni skupinu vojakd z povolédni.
Charakter t&chto jevil je takovy, Ze za urdi-
tych okolnosti miZe byt jejich pilsobeni
tak silné, Ze zatla¢i do pozadi vliv jin¢ch
podminek, napf. pisobeni hmotnych pod-
néth. Protoze se domnivame, Ze Ctenafim
jsou udaje z této oblasti méné znamé,
resp. méné dostupné, neZ jsou Gdaje z ob-
lasti pracovnich podminek a jednotlivych
druhii zabezpeleni, uvedeme je poné&kud
ob3irnéji v podob& c¢etnosti odpovédi na
zdkladni otézky této problematiky.

Prvni skupina tohoto bloku otazek zjis-
tovala nazory respondentli na stav vefej-
ného minéni o dloze armédy a jejim vy-
znamu. Z vyhodnoceni je zfejmé, Ze vice
neZ 90 % dotazanych je nespokojeno se
soutasnym stavem vefejného miné&éni o ar-
madé, pri¢emZ tento pocet se zaroveii do-
mniva, Ze vefejnost je nedostate¢né& infor-
movéna o Zivoté& a praci prisludnikd arma-
dy. Vice neZ 55 % dotazangch vyjadfilo
k vefejnému minéni na dlohu armady v{-
razné skeptické stanovisko (vysoko nad
primér svym skeptick¢m postojem vyni-
kali dastojnici stfednich v&kovych, slu-
Zebnich a hodnostnich kategorii).

Ve skupiné& otdzek ke spoletenské pres-
tizi vojenského povoléni bylo zjisténo, Ze
95 0b dotdzanych povaZuje spoleenskou
prestiZ svého povolani za nizkou aZ velmi
nizkou. P¥i hodnoceni jejiho soufasného
vyvoje zaznamenalo 14 % vojakd z povo-
lani urcity vzestup, 22 % se domnivalo, Ze
situace se nemé&ni a 52 % hodnotilo v§voj
jako dédle sestupny. Témé&F 90 % dotdza-
nych uvedlo, Ze v dennim Zivoté se v riz-
né mife setkdva s projevy negativniho po-
stoje vefejnosti vi¢i nim jako vojdkim
z povolani, pFiemZ na 77 % z nich dolé-
haji tyto zaZitky psychicky velmi nepfi-
znivé a na 22 % se s nimi td%ce vyrovnava.

Otazky o existenénich problémech spo-
jenych s Zivotni drahou vojékid z povolani
Ize v zésadé& rozdélit do dvou skupin; prv-
ni z nich je moZné oznacdit jako problé-
my existen¢ni a socialni jistoty a druhou
jako problémy uplatné&ni aspiraci a sluzeb-
nich perspektiv. Vlivy vyvolavané prvni
skupinou se tykaji pfedeviim starSich ka-
tegorii vojakQ z povoldni, o ¢emZ sv&d&i
napft. zjisténi, Ze 29 % respondentii vyslo-
vilo skeptick§ néazor na troveii svého di-
chodového zabezpefeni a z nejstar3ich
kategorif tentyZ néazor projevilo jiZ 68 %
dotdzanych. V jiné otazce 51 % dotéza-
nych prohlasilo, Ze soufasny systém so-



cidlnfho zabezpeleni nedavad pocit jistoty
a 17 % k n&mu mélo konkrétni vyhrady.
Z nejstarsich kategorii vSak nemé&lo pocit
socidlni jistoty jiz 59 09 respondentd a
35 0p vyjadFilo své vghrady. Druhéa sku-
pina problémii vykonava tlak zejména na
mladsi a stfedni vEkové kategorie vojakii
z povoldni. Bylo napf. zjiSténo, Ze nejas-
na perspektiva vyzvednuti ve funkci se
tyka 80 % prisludnikd nejmladSich kate-
gorii distojniki a praporlikli a nejasna
perspektiva dosaZeni vzd&lani 51 % pii-
sludnikd t&chto kategorif. Plngch 50 % vo-
jakld, opét pfevaZné ze stfednich a mlad-
Sich vékovych kategorif, uvadi vice zé&-
bran, v nichZ vidi pFekédzky své dalsi per-
spektivy a v dusledku toho se vyslovuje
ke své dalSi perspektivé velmi skepticky.

Ze skupiny otézek o vlivu mezilidskych
vztahii v armadni hierarchické struktufe
upozoriiujeme zejména na to, Ze pies 40 %
dotdzanych v odpovédi na pfisluSnou
otdzku uvadi nedocenéni své prace nad-
Fizengmi. Pokud jde o moZnost projevit
své nazory, prohlasuje 62 % dotazangch,
7e m& na svém pracovidti jen omezenou

mozZnost uplatnit své Kritické nazory a
pfipominky a 10 % uvadi, Ze viibec neméa
moznost uplatnit kritiku. VazZné poruchy
v mezilidskych vztazich byly zjiStény pie-
vaZné u vojaku z povolani, zafazenych na
stupnich ceta aZ prapor.

V otdzkéach o vlivu vytrZeni z prFiroze-
ného Zivotniho prostiedi bylo zjiSténo, Ze
ze zkoumaného vzorku zhruba dvé tretiny
vojdkt meéni posadku béhem kazdych dvou
let, coZ se nepfiznivé odrazi nejen v jejich
Zivotnich pocitech, ale také u prislusnika
jejich rodin. PFibliZné ¢tvrtina vojaki z po-
volani Zije permanentn& odloucen& od
rodiny. Témér jedna tFetina neni z riz-
nych divodi spokojena s mistem své ny-
neéjsi posdadky; mezi nejcastdji uvadéné
motivy k zamy3lené zméné posadky patfi:
snaha Zit bliZe pivodniho domova (svého
nebo manzelky); nevhodné podminky za-
méstnanf rodinnych piisludnikii; misto ne-
vyhovuje z riznych divodd détem; zvyk
Zit ve mésté&; snaha vratit se do vlastniho
narodnostniho prostfedi.

[Dokonceni v pristim &isle)
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Pfed odbornymi komisemi v&decké rady
VAAZ v Brn& byla v uplynulém roce
uspé3né obhdjena fada kandidatskych a
habilita¢nich praci, ktergch je moZno vy-
uZit v piipravé velitelského sboru nebo
jako podkladd pri FeSeni riiznych védec-
kovyzkumnych dkold.

Plukovnik Ing. Bohuslav Riha obhajil
kandidédtskou diserta&ni préaci na téma

»Pldnovédni a organizace prvniho ja-
derného fddern frontn v fdtotné operaci
POV*“.

V praci je peélivdA analgza systému
velen{ a Fizeni systému palby na operaé-
nim stupni a v zédvérech vyvozeny néa-
vrhy na efektivni planovéani a pouZiti ja-
dernych zbrani na operafnim stupni.

Autor podavda navrh na nejacelngjst
zpiisoby pouZitf raketového vojska a letec-
tva v jednotném systému palby na operat-
nim stupni véetné prizkumu, topogeode-
tického, povétrnostniho a materidlné tech-
nického zabezpeceni. PFi feSeni byly z me-
tod operaéniho vyzkumu vyuZity teorie
pravdépodobnosti a teorie efektivnosti.
DileZité jsou zavéry pro Cinnost vojsk po
nenaddlém napadeni nepfitelem i pro ve-
leni a fizeni palby na operaénim stupni.

Disertadni prdce byla odm&n&na G5/0S.
Je uloZena ma MNO/HSPV - SRVD a na
VAAZ - OKUP pod ¢islem D 148.

Podplukovnik doc. Ing. Miroslav
Veprek, CSc., obhajil habilitatni préaci na
téma

»Topografické zabezpeteni RVD v pfed-
pokladaném prostoru operaci vojsk CSLA
v POV“,

Autor hodnoti vychozi podklady a roze-
bird jednotlivé druhy a zplsoby topogra-
ficko-geodetického zabezpeleni a piipo-
jeni RVD. Zaroveil uvadi vlivy a diisledky
chyb z mapového dila na celkovou chybu
palby a tim i na dc¢innost palby.

V zéaveérech navrhuje autor moZné fte-
Seni jak v oblasti planovani a organizace,
tak i v oblasti technické, ktera dovoli vy-
lougit nebo podstatné& sniZit rozpory mezi
poZadovanou piesnosti, vychozimi podkla-
dy a Casem. Nakonec jsou vyty&ené obec-
né platné pozZadavky na planovani a or-
ganizaci topograficko-geodetické pripravy
ve §tdbu RVD frontu (armady). Celd pra-
ce je cennym piinosem k budovdni RVD
a k FeSeni otadzek zabezpecCeni jeho palby
— rozhodujiciho faktoru pfi vedeni boje
a operace.

Habilitadni prace, odm&n&na GS/0S, je
k dispozici na MNO/GS-TOPO a na VAAZ
pod ¢&j. 002899/F-1966.



OBRANA VCERA A DNES

V ramci habilita&niho Fizenf byla usku-
tetnéna pred v&deckou radou fakulty vys-
3ich veliteld VAAZ rozprava s plukovni-
kem g3t., promovanym pravnikem, Ing.
Josefem Pra3ou, CSc. na téma ,Obrana
véera a dnes“.

Habilitant v rozpravé ukazal na obdobi,
kdy dochédzelo k uritému podceilovani
obrany v teorii i v praktické pfipravé ve-
liteltt 3tdbl vojsk. Blize osvétlil svoje né-
zory na obranu ve strategickém, operatnim
a taktickdm méfitku, na jeji pouZiti a roz-
dily, které budou v organizaci, pfipravé
a vedeni obrany tehdy, bude-li obrana ne-
pFitelem vnucena, anebo bude-li pFedem
planovédna a realizovdna z vlastni vile.

Vztahy Gtoku a obrany jsou v soudobé
bojové ¢&innosti daleko t&sné&jsi, neZ tomu
bylo drive. Podle habilitanta nelze jiz
Casto tyto zmeénéné vztahy ve vojenské
véd& ,jaderné epochy“ spravné vyjadio-
vat dosavadnimi pojmy, v dosavadnich
kritériich a terminologii.

Jeden z hlavnich problémi obrany vidf
plukovnik Priia ve vhodné kombinaci a
vzdjemném dopliiovani rozsdhlého manév-
rovani silami a prostfedky — a to jak
z hloubky obranné sestavy a podél fronty,
tak i do hloubky vlastni obranné sestavy
— s Gporn¢ym branénim diileZitych prosto-
rii, pietinajicich hlavni smé&ry tdtoku ne-
pFéatelskych uskupeni.

Podrobné& byla rozebrana otdzka inicia-
tivy v obrang, zejména moZnosti a pod-

minky boje o op&tovné ziskéani iniciativy,
ktera byla ztracena pfi vynuceném pie-
chodu do obrany. Jiné budou moZnosti a
a podminky na taktickém a opera&nim
stupni. Proto také musi byt riizna FeSenf
a opatieni k op&tovnému ziskani iniciativy
na taktickém stupni a k vyzbrojovéani ztra-
cené iniciativy pfi docdasné obrané& d&asti
sil v ramci Gto¢né operace operacnich
svazli. Vvzhledem k této skutefnosti mé&ly
by byt také spravn& formulovany ukoly
podfizenym velitelim pro pFechod do
obrany.

V habilitatni rozpravé bylo diskutova-
no o celé rad& dal3ich problémi, zejména
o fdloze a mistu palby v obrané& o cha-
pani a realizaci Gpornosti obrany vzhledem
k rdznym poziénim a dynamickym formam
obranného boje, o vlivu nové bojové tech-
niky (zejména PT prostifedki, bojovych
vrtulniki a dal3i techniky) na organizaci
a vedeni obrany.

Znatné pozornost byla vénovéna pro-
blematice udrZeni bojeschopnosti Zivé sily
a bojové techniky v obran& vzhledem
k a¢inkiim ZHN, Z4doucimu a moZnému
rozptylovani bojovych sestav, zatiZeni a
odolnosti lidského ¢&initele v obranném
boji a vyznamu moréalniho faktoru.

Témeér ti¥ihodinova rozprava, jiZ se kro-
mé habilitanta a oponenti zi&astnili i ostat-
ni Clenové védecké rady a hosté, byla
dobrou pFileZitostf pro vSechny ué&astniky
hloubéji a vSestrann&ji se seznamit s ten-
dencemi v§voje obrany a s pfistupem
k moZnému FeSeni n&kterych hlavnich pro-
nlémi obrany.
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