CASOPIS MINISTERSTVA NARODNi OBRANY

vojenska mysl

SEDMNACTY ROCNIK



Vojenskd mysl je teoreticky &asopis

diskusni povahy.

Uvadi osobni ndzory autord,
které nelze povazovat za oficilni

nazory ministerstva narodni obrany



ROZHOVOR
o0 praci Vyzkumného idstavan 401
s plukovnikem MiloS§em Sedl&a¥ e m, CSc.

ZA AT
EmA)] CIELEMT

VOJENSKA MYSL: Jak je moZné charakterizovat soudasny stav
praci v oblasti rozvoje veleni?

S. SEDLAR: Zamyslet se nad touto otdzkou je velmi akudlni. Proces
rozvoje veleni prechdzi totiz v soufasné dobé do dalsi, svou podstatou
i charakterem odli3né etapy. Co to znamend a vyZaduje, nad tim je velmi po-
tfebné uvaZovat v t&sné souvislosti s krystalizaci ndzorti na vyznam, tGlohu
a pracovni zameéfeni vojenské védeckovyzkumné zdkladny viibec. Md&m na mysli
proces, jehoZ podstatou — podle mého ndzoru — je pFechod od deklarovani
vyznamu vyzkumné a teoretické prdce k porddné realizaci, zabezpeceni a or-
ganizaci této préce.

Rikdm to proto, abych tim toto asili podpofil a také proto, abych touto ces-
tou pod&koval za porozuméni a opravdovou pomoc Vyzkumnému ustavu 4011)
od funkciona¥l veleni armdady, ktefi jej fidili nebo jinak v priikopnické préci
zabezpedovali a podporovali na zdkladé pochopeni objektivni nezbytnosti praci
v oblasti rozvoje veleni.
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VOJENSKA MYSL: Pro rozvoj veleni je tedy charakteristické,
Ze vchdzi do dalsi etapy. O co §lo tedy v dosavadni etapé a ja-
ké jsou cile nové etapy?

S. SEDLAR: Etapa, tasové vymezend lety 1960—1966, byla etapa pFipravnad.
V jejim priib&hu skondcily zdkladni pripravné prdce v organizaci celého procesu
rozvoje veleni a pro soustfedéni a pFipravu specialistd. Byly vytvofeny za-
kladni predpoklady k vybaveni arméddy samoclinnymi poditati a dalsi auto-
matizacni technikou. Na zdklad# t&chto opatieni doslo k realizaci planu praci
v oblasti analyzy, algoritmizace a programovdni vojenskych tiloh k FeSeni na
samocinnych pocitadich a dérnoStitkové technice s experimentdlnim pfed-
ur¢enim i pro praxi.

VSechna opatfeni a prace byly zékladem k ziskdni nezbytnych zkuSenosti
a poznatki, na jejichZ zakladé vznikla hypotéza rozvoje veleni, jako v§chozi
metodologicky dokument dalSich teoretickych a projekénich praci.

Hlavnim vysledkem pfipravné etapy je proto formulovdni problému rozvoje
veleni, tzn. vymezeni podstaty, vjznamu, rozsahu a metod rozvoje veleni. Jiny-
mi slovy: je jasné, teho a pro¢ v rozvoji veleni dosdhnout a jakymi metodami
o to usilovat.

Cile dalsi etapy, do které rozvoj veleni vstupuje, 1ze na zédkladé toho struc-
né formulovat takto:

1) Systematicky rozpracovat jednotlivé discipliny a problémy konstituujici
se teorie veleni a prohlubovat, v n&kterych oblastech pak vytvéret, propraco-
vané teoretické zdklady pro rozvoj veleni.

2) Intenzivn& zkoumat a na poéitacich ovéfovat moZnosti logickomatema-
tického modelovdni boje a operaéniho vyzkumu pro optimalizaci pbdkladd
k rozhodovéani o vystavb& a pripravé arméady.

3) Teoreticky a projekéné Fre$it automatizaci zpracovdni vojenskych infor-
maci a dilich podkladii k rozhodovdni, s hlavnim diirazem na mirovy systém
a postupné i teritoridlni a polni védleény systém v3evojskovéhc veleni na ope-
ra¢nich stupnich veleni.

4) Nasadit a prakticky provéfit systém samodéinngch podita®i na MNO a VO,
propojit jej modernim zai¥izenim k prenosu dat a dopliiovat postupn& nékterymi
specidlnimi vy¢stupnimi zafizenimi.

Z toho vyplyvé, Ze charakter dalsi etapy je vjraznd experimentdlni ve smys-
lu konkrétniho, rozsdhlého experimentovani na pocitacich a p¥Fi poloprovoz-
nim ov&fovani feSenych praci a projektli v systému veleni. Tyto prace jsou
zaméieny na operacni stupn& mirového a &4stetné vale¢ného veleni. To zna-
mend, Ze v této etap#, kterou hypotéza predpoklddd asi do r. 1971—72, nejde
o vystavbu komplexniho automatizovaného systému veleni v celé vertikalnf
struktufe veleni pro mirové i vdletné pouZiti, nybrZ o cilevédomou pripravu
automatizace zpracovdni informaci a dil¢ich rozhodovacich procesi na ope-
raénich stupnich v3evojskového veleni.

Pripravné etapa ptipravila podminky pro rozvoj veleni a jako problém jej
formulovala. Experimentdlni etapa mé za tkol Fe$it a ovéfovat jednotlivé prvky
kvalitativné nového systému veleni, jehoZ realizaci s vyuZitim t&chto prvki
a na zéakladé ucelené teorie lze piedpokldadat zhruba od roku 1972.
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VOJENSKA MYSL: Z toho, co jste Fekl, vypljvd celd Fada dal-
Sich otdzek. Predevsim, je-li formulovdn problém rozvoje ve-
leni, co je moZné povaZovat za podstatu soudobého rozvoje
veleni?

S. SEDLAR: To je jistd8 zdsadni otdzka a vy&erp4avajici odpov&d by svym
rozsahem pFesdhla rdmec rozhovoru; proto tedy zlstaiime jen u zékladniho
principu.

Soudoby rozvoj veleni je jednou z vyvojovych etap veleni, podmiifiovany vy-
vojem charakteru ozbrojeného zdpasu a ozbrojenych sil. Zakladni funkce
ozbrojenych sil v pFipravé a vedeni soudobého ozbrojeného zdpasu se uskutec-
Huji témeér vyhradn& technickymi prostfedky . a tuloha ¢&lovéka se soustifeduje
na Fizeni téchto procesti a funkeci.

Rozsah, ale predevSim forma informacnich procesi o ¢innosti ozbrojenych
sil se objektivné, v zavislosti na technizaci soustavy ozbrojenych sil méni a na-
byva nejen ve zbraiiovych podsystémech, ale v celém v3evojskovém veleni
tvainost informaénich vystupi z technickych prostfedkii a zaFizeni. Informaéni
procesy se objektivné technizuji. Jingmi slovy: objektivni nezbytnosti je auto-
matizace zpracovéani informaci v systému veleni jako celku, vietn& vSevojsko-
vého veleni.

V zévislosti na tomto procesu se zatind ménit systém veleni. Podstatou této
zmény — uplatiiujeme-1i metodicky pfistup teorie velenf, tj. hledisko informac-
ni — je pfechod od grafického modelovani podkladid k rozhodovadni na mapéach
k logickomatematickému modelovdni na samoc¢innych pocitaich.

Diisledky téchto zmén v podstaté veleni jsou velmi rozsahlé, sloZité a roz-
manité. Neni moZné redukovat soudoby rozvoj veleni na mechanizaci a automa-
tizaci v oblasti veleni.

Tviréi schopnosti ¢lovéka (velitel a 3tdbli) v systému veleni nejenZe zii-
stdvaji zdkladem systému veleni, ale dostdvaji novy prostor a moZnosti roz-
vinuti. Toto rozvinuti tvofi jednotu s procesem technizace v oblasti zpracovdni
informaci a podkladit k rozhodovdni a jediné v jednoté obou strdnek a ten-
denci lze hovorit o nové kvalité systému veleni.

A praveé sloZitost a zdvaZnost diisledkli soudobého rozvoje systému velenf
vyZaduje konstituovédni teorie veleni jako samostatné vojenskov&dni discipliny
a jeji rozpracovavani.

To je smysl odpovédi na Va3i otdzku o podstaté soudobého rozvoje veleni
z hlediska celkovych vyvojovych zdkonitosti.

V souladu s tim je v8ak moZné vyjadfit podstatu soudobého rozvoje velenf
také z hlediska tlohy, jakou veleni hraje v soudobém ozbrojeném zdpase. Mdm
na mysli tezi, Ze informadni bilance jako mira kvality zpracovédni informaci
a podkladd k rozhodovani se stadvd souddsti faktorii poméru sil. O tom viak
uZ byla fe¢ ve Vojenské mysli v lofiském roce.

VOJENSKA MYSL: HovoFite-li o konstituovdni teorie veleni,
domnivdte se, Ze dosud neexistovala?

S. SEDLAR: To nikoliv. V historické podminénosti existuje od prvnich teo-
retickjch zobecriovdni v oblasti vojenské védy.
To je totiZ Zivy problém vojenské védy, jejiho pfedmétu a disciplin vibec.
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PovaZuje se za objevné nebo alespoii médni deklarovat, Ze vojenska véda ne-
existuje nebo Ze to vlastné nenf véda apod. Je trapné sly3et nebo &ist tyto po-
vrchni soudy autorll, ktefi neuznali za ucelné ani prostudovat vojenskoteore-
ticky odkaz minulosti. Historicky pFistup k problému vnitiniho, zejména me-
todologického rozvoje vojenské védy nepovazuji zfejmé za potiebny.

Pokud jde o teorii veleni, teoretickd zobecné&ni v oblasti veleni se dé&lala aZ
dosud v rdmci teorie ozbrojeného zédpasu jako celku. Nebyly propracovadny obec-
né teoretické zdklady veleni jako zvlaStniho pFipadu Fizeni ve spoleCenskych
soustavdch. Historickd zobecnéni teorie ozbrojeného zépasu tvofila programovy
zdklad veleni a jeho rozvoje jako celku. Studium a zkouméni bylo soustie-
déno na tato komplexni zobecné&nf a zkoumdnf tvircéi ¢innosti velitelli a 3tabh
byla uskute¢iiovdna rovnéZ v teorii ozbrojeného zdpasu jako celku, jak to od-
povidalo sloZitosti veleni.

Dnes naproti tomu, s historicky podminénym vznikem obecné teorie Fi-
zeni a jeji informaéni metodologie, vyéleiiuje se v rdmci teorie ozbrojeného
zdpasu jako samostatnd disciplina obecné teoretickd problematika veleni.
Je to vyraz diferenciaCnich a integra&nich tendenci v soudobé v&ds.

VOJENSKA MYSL: Jaké prdce v oblasti teoretickgjch zdkladii
velent resi VzU 401?

S. SEDLAR: Usili tistavu se v této oblasti soustfeduje od roku 1965 na
rozpracovdni hypotézy rozvoje veleni — hypotézy ve smyslu vyvojového mo-
mentu teorie. Byly skonfeny zdkladni prace na analyze podstaty veleni a jeho
rozvoje a reSi se nékolik zdkladnich metodologickych studii, které budou ob-
hajovany pted védeckou radou tstavu.

V leto3nim roce chceme dosé&hnout toho, aby se dosavadni teoretické pra-
ce, vedené v podstaté po smérech, sjednocovaly do komplexniho, metodolo-
gicky jiZ orientovaného rozpracovéni teorie veleni jako celku.

Hlavnim vysledkem leto$niho usili md byt prohloubeni rozpracované hy-
potézy a obhdjengmi pracemi zdivodnény program teoretickiyjch a vyzkum-
ngeh praci v celém komplexu teorie veleni.

Tematicky jsou tyto prdce formulovény jako

— rozpracovani vlivu védeckotechnické revoluce ve vojenstvi na vyvoj pro-
cesli a systému veleni,

— logicka vystavba teorie veleni jako teoretického systému,

— samostatné studie kybernetické, sociologické, psychologické a fyziolo-
gické problematiky soudobého rozvoje veleni,

— vyzkum moZnosti logickomatematického modelovani bojové ¢innosti a je-
vii ozbrojeného zépasu pomoci dvou metodickych pfistuplt vypracovanych
v uGstavu a systematické experimetdlni rozpracovdvani metodiky kybernetic-
kého modelovani vojenskych soustav z hlediska informaénich vymeén.

Dalsi teoretické a vyzkumné usili se soustifeduje na vypracovdni automati-
zovaného programovaciho jazyku [,autokéd“) pro poditade pouZivané a pla-
nované v CSLA, na vjzkum strojovgch prognéz viyvoje meteorologické a ra-
diaéni situace, na reSeni strojové mapy, tzn. mapy pouZitelné v samocinném
pocitadi a na vyzkum vojenské lingvistiky v ramci tukolu formalizace infor-
macf.



Tyto vyzkumné préce vytvareji nezbytné zdklady, aby se v rozvoji veleni
cestou automatizace viibec néco solidniho dalo dé&lat. Zdliraziiuji v tomto smys-
lu zejména kol ,autokod”, ktery je FeSen s cilem zvy3it efektivnost progra-
movani a umoZnit programovani pro samocinné pocitate vhodnou metodou
i pracovniklim vys8ich $tabi.

VOJENSKA MYSL: To vyiadu/e malou podotdzku. PFedpokldadd
se, Ze by se programovdni pro poditale mélo stdt béZnou zd-
leZitosti a znalosti ve Stdbech?

S. SEDLAR: Ano, to bude patfit k novému profilu diistojnika vy$3iho $tabu,
protoZe pouZiti automatizaéni techniky bude béZnou soulasti metodiky préace
§t4bli a orgéni veleni. Za tim Gcelem ovSem je nutné rozpracovat moderni, lo-
gicky pfistupné a efektivn{ formy automatizovaného programovéni, kdy vét-
ginu tmorné programdtorské c&innosti FeSi pocitac. Proto tedy se s takovym
durazem zkoumd v naSem ustavu problematika spojeni mezi pracovniky 3tdbii
a poditadi a vypracovdvd se ,autokéd”.

Touto otadzkou jste vyvolal jes§té druhou C4st problému -— totiZ pouZiti uni-
verzdlnich programii na $tdbech a sloZkach.

P¥edpoklada se, Ze distojnik vy$Sitho Stdbu bude umé&t nejen programovat
pomoci ,autok6du“, ale Ze také bude umét formulovat své informaéni a rozho-
dovaci procesy a prdce ke zpracovdni za pouZiti univerzdlnich programii, do-
davanych specidlnimi pracovisti, napF. naSim ustavem.

Vétsina procesli zpracovdni raznych vojenskych informaci ma tutéZ pod-
statu. Neni myslitelné a ucfelné, aby specialista FeSil pro kaZdou jednotlivou
agendu specializovany program. Naopak, programy se musi zpracovat z hle-
diska spole&né podstaty t&chto agend a mus{ byt tedy univerzalni. Staby a or-
gany veleni a jednotlivi pracovnici se musi uc¢it pouZivat tyto programy pro
své potieby.

To znamend, Ze pracovnici $tdbu nebo sloZky musi byt vhodnymi formami
seznamovani se zpracovanymi programy a piedpisy pro jejich pouZiti. Z nich
budou volit pro své potfeby vhodné programy a na jejich zékladé zpracova-
vat své dil¢i agendy na pocita¢i vypoletniho stfediska MNO nebo $tabu.

VOJENSKA MYSL: Jsou ji? nékteré programy tohoto typu
k dispozici?

S. SEDLAR: Samoziejmé, celd rfada programiu je jiz hotovd a nékteré velmi
ucelné se redi v tomto roce. Piesto vSak, Ze na sloZkdach MNO, velitelstvi svaz-
kit i na jingch orgénech veleni proslo Skolenim riiznymi formami mnoho di-
stojniki, téchto programi se dostate¢né nevyuZivd.

Velmi typickym ditkazem jsou programy pldnovaci a analytické metody
PERT a CPM, pro které mame vyte¢né programy, pro jejich pouZiti jsme vy-
dali odborné i populdrni pomiicky a pro které jsme proskolili znaény pocet
distojniki a ob¢anskych pracoviki. Pfesto se téchto metod, ve svété jiZ na-
prosto b&Znych a samozfejmé& vysoce efektivnich, nepouZivd a dokonce ne-
chce pouZit. Jisté se zeptate proc&?



JTe pohodInéjsi o zkvalitiiovdAni metod Fidici prace hovofit, neZ pro n& né&co
udélat. Potom je tu i pfima obava, Ze exaktni metoda odkryje neporddek, kte-
ry se jinak v3elijak omluvi a vymluvi.

A tak riizné projekty a plany, ktergch je v armddé velmi mnoho (ve v§zku-
mu a vyvoji, zdsobovani, vystavbé&, technickém zabezpeceni a jinde) se touto
metodou nepldnuji a nefidi. Neprosadilo se zatim ani mimofddn& z4vaZné
a zcela typické pouZiti této metody pfi prové&fovani plandi bojové pohotovosti.

VOJENSKA MYSL: Dosud uvedené prdce vyderpdvaji program
&innosti Vyzkumného ustavu 401?

S. SEDLAR: Nikoliv, to je jen jedna Cast ¢innosti distavu. Rozsahem nejvét-
31 &dsti sil se tstav vénuje automatizaci zpracovdni informaci a dalSich rozhodo-
vacich procesii. Je to analyticko-projekéni Cést Gstavu, kterd v pFipravné etapé
do lofiského roku resila dil¢i projekty k ziskdni projekénich zku3enosti a zna-
losti.

Pocinaje leto3nim rokem prédce t&chto skupin postupné se soustieduje misto
jednotlivych, samostatnych projektl na Feleni systémovgch projektid, tzn. k uce-
lené analyze v podsystémech v3evojskového veleni a veleni druhil vojsk a slu-
Zeb s cilem FeSit automatizaci zpracovani informaci v t&chto podsystémech
jako celku. Touto ¢innosti se maji postupné& vytvaret stavebni prvky systema-
tické technizace velenf.

Pracuje se v téchto zdkladnich smérech automatizace zpracovani informaci
a dil¢ich rozhodovacich procesi:

— operaéné taktické informace,

— informace o nepf¥iteli,

— palba a protivzdu3né obrana,

— pohyb vojsk (manévr a pfesuny),

— informace o materialnim a technickém zabezpedeni,

— informace o dopliiovani, organizaci a osobé&ch.

Rdmec téchio praci, vedle jiZ jmenovanych teoretickych praci, Fedi ikol
zvany automatizovany integrovany systém informaci. Timto tikolem pFechédzime
ve spoluprédci se sprdvou vojenskych informaci a sloZkami k praktické reali-
zaci dosud jen teoreticky formulovaného automatizovaného integrovaného sys-
tému informaci. Letos se uskute¢ni rozsdhld meérfeni a analyza informaénich
toki na MNO s vyuZitim samodinného pocitace, pro kter§ se vypracovavd pfi-
slusny projekt.

Z analyzy chce sprdva vojenskych informaci vyt&Zit n&které zavéry k uspo-
racani informaci na MNO, zatimco né&$ dstav sleduje dlouhodobé cile prestav-
by informaé&ni soustavy na zdkladé strojové integrace.

VOJENSKA MYSL: Dosavadni vjdet vyzkumnych a projekénich
pract istavu zfejmé pokryvd tii ze &tyf vzppmenutiich sméri
&innosti ustavu. Jak je tomu na &tvrtém, technickém sméru?

S. SEDLAR: To je otdzka technické politiky. Hlavn{ usili v technickém roz-
voji sméfuje k zajidténi solidni, redln& dostupné zdkladny pocitacd, prenoso-
vych a dopliikovych zaFizeni pro experimentdlni etapu a praktickou automati-
zaci na mirovych a teritoridlnich operaénich stupnich veleni.
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Vedle toho se soustfeduje Gsili na vyvoj a zajisténi univerzdlni techniky pro
taktické stupné veleni a na podporu rozvoje opravdu perspektivni techniky
treti generace.

Domnivdm se, Ze problematika technického zabezpefeni soudobého rozvoje
veleni je natolik zdvaZnd a vlivem rady okolnosti natolik sloZitd, Ze by za-
sluhovala samostatny rozbor na strankdach Vojenské mysli.

Pro udplnost vyétu praci dstavu je nutné uvést zasluZnou d&innost studijni
skupiny a oborového informaéniho stiediska. Tato Cast dstavu zajiStuje mo-
dernimi metodami s vyuZitim pocitade informaéni a dokumentacni sluZbu
z oblasti rozvoje veleni, publikovani praci tstavu, vyddvédni u¢ebnich pomiicek
a organizovani 3koleni, kterd jsou nezbytnd pro prFisti uZivatele naSich projek-
ci a praci. Pecuje rovnéZz o vlastni i externi védecké aspiranty, jejichZ védec-
kou pfipravu tdstav jako Skolici pracoviSté pro obor teorie veleni Fidi.

Zakladnim pFedpokladem ¢&innosti dstavu je nase laboratoi samoéinného po-
&itade a dérnostitkové techniky, kde se experimentuji a zkouSeji vyzkumné
i projek&ni préce.

VOJENSKA MYSL: Jaké projekty a programy pro samoéinné
poditade a dérnostitkovou techniku VzU 401 md k dispozici
pro experimentovdni ve 3tdbech a na sloZkdch v soubasné
dobé?

S. SEDLAR: Z celkového mnoZstvi FeSenych a zkouSenych uloh, algoritmi
a programi je moZné povaZovat za ovéiené, lspésné a v systému veleni k po-
&dtku roku 1967 poufZitelné tyto projekty a programy:

31 aloh pro samocinny¢ pocitat EPOS 1
19 dloh pro samodinny poc¢itaé MINSK 22
31 dloh pro dé&rnostitkové soupravy Aritma.

Do poctu téchto praci nejsou zahrnuty na systému veleni nezévislé progra-
my pro védeckotechnické vipolty, pro jednoucelové analyzy a priizkumy apod.
a také programy pro jiné typy pod&ita&d, které nejsou v CSLA pouZivdny.

Samostatn& je nutné také vykazovat prdace k zabezpeceni zasazovanych po-
¢itadtt knihovnou programi, kde jen pro poéitaé EPOS 1 na Generdlnim §tdbu
zpracoval a upravil VzU 401 v soulinnosti s VOMS vice jak 200 vstupnich
a vystupnich programi, standardnich programi numerickyeh metod a zkou-
Secich programii.

Mezi hlavnimi vyFeSenymi algoritmy a programy vyjmenuji aelspoil nékte-
ré, napf. skupinu tloh pro analyzu nepfitele, skupinu dloh pro planovéani a vy-
hodnocovéni palby a jadernych tderii, analyzu poméru sil, programy pro pla-
novani silniénich a Zelezni¢nich presunii, rozsdhlou skupinu programi a pro-
projektii z oblasti evidence, provozu a materidlné technického zabezpeleni
a z oblasti kddrové, zdravotnické, organiza¢né& mobiliza¢ni a finané&ni.

VOJENSKA MYSL: V &dem spoéivd hlavni pFinos téchto praci
pro automatizaci informact z hlediska uZivateli? Jsou hlavnim
kritériem hlediska védeckého prinosu nebo uspory lidi, pe-
néz atd.?

S. SEDLAR: Hlavnim p¥inosem je vy3$i objektivnost informaci, tzn. jejich
soulad se zobrazovanou realitou v ¢ase, stupni veleni a kvalité rozboru.



Hlavnim cilem, zejména v soufasné etap& praci, neni bezprostfedni Gspora
penéz nebo poletni sniZovédni, ale vécny pfinos, zkvalitnéni moZnosti veleni.
Uspory a sniZovdni mohou byt teprve ndslednym, odvozovanym vysledkem.

VOJENSKA MYSL: Z dosavadntho rozhovoru vypljvd, Ze pro
prdci dstavu je velmi zdvaind mezindrodni spoluprdce armdd
Varsavské smlouvy pFi rozvoji veleni.

S. SEDLAR: To je klitovd otdzka, jejiZ FeSeni od zahdjeni praci disledn&
respektujeme.

VeSkeré prédce od roku 1961—62 a v3echny vazné&jsi kroky se uskuteciiovaly
v soucinnosti se sove&tskymi specialisty, se kterymi se pravidelné stykdme.
Zavazné dokumenty o veleni poskytujeme sovétskym soudruhim kompletné.
Velmi t&snou spoluprdci mame s armadami PLR, NDR a navs$tévuji nds soudruzi
i z ostatnich socialistickych armad.

PFi koordinaci praci je dileZité si uvédomit, Ze koordinovat je moZné tam,
kde uZ n&co je. Proto nejsme zastdnci ndzoru ¢ekat, aZ nam to nékdo ,doda“.
Musime se na zdvainéj3i spoluprdci prinejmen3im pripravit a rozhodné jsme
povinni k reSeni problémi rozvoje veleni také piispét. A to tim spie, Ze na to
méme podminky a predpoklady a Ze to je nejen spolefensky a politicky sprav-
né, ale v zdjmu odstrafiovani zaostdvani celého socialistického tdbora v této
oblasti dokonce velmi nutné a naléhavé.

S povdékem mohu konstatovat, Ze nade ndzory a metodické postupy sovét-
Sti specialisté na konzultaci v breznu t. r. v SSSR oceiiovali kladné.

Konzultace ovéFila spravnost dosavadniho zaméfeni praci VzU 401 v pki-
pravné etapé& i v pojeti druhé, experimentdlni etapy. VSechny podstatné oblasti
rozvoje veleni celkové a automatizace veleni specidlné tstav ve své c¢innosti
pfedvidd a teSené tikoly jsou obsahové a metodicky orientovdny v souladu
s pracemi, se kterymi nds sové&tSti specialisté seznamili.

V souladu s tim bude v nyné&jsi etap& jiZ moZné spoluprdaci konkretizovat
a prohloubit, nehot VzU 401 kvalitou svych praci dosdhl trovn& potfebné
k zahdjeni konkrétni soucinnosti s kvalifikovanymi pracovisti Sovétské armady.

VOJENSKA MYSL: Dosdhl VzU 401 ve své &innosti néjakjch
pivodnich vysledki, které by svym viyznamem nebo origina-
litou FeSeni presahovaly rdmec armddy nebo dokonce CSSR?

S. SEDLAR: Ano, mdme takové prdce. A mame z toho radost, nebot to vedle
spoletenského vyznamu a vojenského prinosu také dokazuje, Ze se vyplaci
soustfedovat ,chytré hlavy“ ve v&deckovyzkumné zdkladng& a dat jim moZ-
nost rozvinuti. VyZaduje to ov3em také trochu té vé&deckovyzkumné préaci di-
veFovat a poskytnout ji ,avér“ s v&domim, Ze vgsledky nemohou byt sice hned
zitra, ale Ze na druhé strané zase kvalita a mnoZstvi vysledk( roste postupné&
exponencialné.
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VOJENSKA MYSL: Co je nyni vice na prekdzku rozvoji auto-
matizace veleni, skepse nebo iluze?

S. SEDLAR: Dosud vice 3kodila skepse. Nyni se objevuji také iluze a ne-
zasvécené, nepodloZené piedstavy, zejména pokud jde o tempo praci o moZ-
nosti prebirdn{ hotovych praci odjinud. Skepse i iluze — to je $kodlivé oboje
a md to spoleénou pridinu — neznalost a povrchnost v pristupu k problému.

Také je tifeba dbat toho, aby brzdou dalsi prace nebylo administrovani riz-
nych orgéni, které obsahové tvirci prdci nic nedédvaji a svymi organizaénimi
a administrativnimi poZadavky ji odvadéji od podstaty véci.

VOJENSKA MYSL: Co povaZujete za potFebné zdiiraznit v zd-
véru naseho rozhovoru?

S. SEDLAR: Dotkl jsem se vétSiny otdzek, které jsou diileZité v souasné
etapé rozvoje veleni. Nemohu tim ovSem povaZovat problém rozvoje veleni za
zcela vyderpany, nebot se jednalo jen o pracech, které uskuteiiuje VzU 401.
V souvislosti s tim pFfipomindm, Ze automatizaci veleni ve zbraiiovych pod-
systémech i nékteré dalSi otdzky veleni, které nespadaji do systému vsevoj-
skového veleni, fesSi jind pracovisté.

Viyznamnou prednosti nalich praci v oblasti rozvoje veleni jako celku je
aZ dosud pomérné jednotny, centrdlné Fizeny pristup k rozvoji veleni, zalo-
Zeny na analyze a rozpracovdni metodologie procesu rozvoje veleni. Takovy
piistup vytvari predpoklady pro cilevédomost a efektivnost pracovnich etap
a zejména pro to, aby rozvoj veleni sméfFoval k vytvaifeni kvalitativnd nového
systému velenf jako celku. Metody a prostfedky automatizace maji byt b&Zné
v praci v3ech $tdbli a sloZek, ale musi se uplatiiovat podle jednotnych prin-
cipit a metodik. Nerespektovani této zdsady by mohlo ve svych difisledcich zpi-
sobit veliké potiZe pii sjednocovani jednotlivych projektl a programét do pod-
systémill a systému vSevojskového veleni jako celku. Je tfeba, abuchom si tuto
nasi dosavadni prednost podrzeli.

K tomu prispéje také spoluprdce VzU 401 s odpovidajicimi védeckovyzkum-
nymi pracovisti v civilnim sektoru, zejména s tstavy CSAV a ndkterymi resort-
nimi dstavy. Problematické naproti tomu bylo aZ dosud nerespektovani zasad
systémovosti pifi ndkupu vypocetni techniky v civilnim sektoru. I v tomto
sméru, na zdkladé usneseni VKO UV KSC, mé se situace zménit.

Na zdvér tedy zdlraziiuji jeSté jednou to hlavni. Pro rozvoj veleni je nyni
nutné intenzivné pracovat, protoZe jen solidné zabezpefend védeckovjjzkumnd
a analytickoprojekéni prdce miiZe prinést potFebné zkvalitnéni veleni.

Rozhovor pFipravil a vedl podplukovnik Ing. Vladimir GRUBNER
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PFfedmétem mé dvahy jsou nékteré
zku$enosti z dosavadniho prib&hu tsi-
1f o zkvalitiiovadni veleni v souvislosti
s realizaci 1. etapy.

Soulasné ukoly v této oblasti jsou
charakterizovdny pfedevsim tim, Ze
maji byt prakticky uvedeny v Zivot
pfijaté zdsady, principy a vztahy vele-
ni a Ze do praxe veleni maji byt za-
vedeny nové, efektivnéjsi a védectdj-
$f metody prace. PoZadované zdsady,
principy a vztah veleni nejsou vétsi-
nou nijak nové a objevné. Teoreticky
jsou vétSinou zndmé a jsou Easto de-
klarovany — ale ted maji byt praktic-
ky a dlsledné uplatnény v praxi. Uka-
zuje se-ale, Ze to nenf snadné a Ze to
vyvoldva riizné obtiZe.

Jednou z pFi¢in téchto obtiZi je
i to, Ze v dosavadni etapé se témér
veSkery zdjem soustiedil na otdzky or-
ganizaéni struktury, tabulky podti,
ndzvy rdzngch prvkd a funkci veleni
— tedy na otdzky formélniho, prevaz-
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né kvantitavniho charakteru a Ze jen
velmi mélo pozornosti bylo vénovdno
tomu, co je pro kvalitu veleni rozhodu-
jicf — jeho obsahu, kvalit® vztahl
veleni a metoddm préce.

Tyto otdzky byly vcelku pochopi-
telnym zdjmem o otézky formélni za-
tlateny natolik do pozadi, Ze byl vy-
voldn dojem, jakoby organizacni otéz-
ky byly vlastnim cilem 1. etapy a ni-
koli jen pFipravou vhodngch, formal-
nich podminek pro uplatnéni nového
obsahu veleni. Neminim vyznam for-
mélnich otdzek veleni, ani vyznam je-
jich zpé&tného vlivu na kvalitu veleni
podceiiovat, ale jsem toho nédzoru, Ze
jejich pfecenéni vedlo k znacné jed-
nostrannosti zajmi, kterou byla na-
mnoze poznamendna i ta bohatd a
riizn® motivovana diskuse, kolem kom-
plexu i dil¢ich otdzek 1. etapy.

Faktem je, Ze to bylo vyvoldno
i zcela pfirozenou reakci na ¢&asto
hluboky z&sah do subjektivnich z&jmi,



piedstav a nézorli, do navyklych vzta-
hil a zaZitych metod préace.

Znacnou roli tu sehréla i pocatecni
omezend informovanost a osobni ne-
zaangaZovanost funkéné zdkonité za-
interesovanych organii veleni, kteréd
Casto pod vlivem nepfesnych infor-
maci a dojmé intenzitu reakce néso-
bila.

Znovu se potvrdilo, Ze nedostatek
vEasnych a spravnych informaci, tfe-
ba nepopuldrnich, ale pravdivych a
zdlvodiiujicich, je véci daleko pro-
sp&$né&jsf, neZ ta inflace informaci,
kterd se pfi FeSeni tak zdvaZnych o-
tdzek vZdycky objevi s nejrlizn&jSimi
deformacemi a z&4jmy a kterd se 3if¥i
cestou neformélnich skupin a vztahil
a zpravidla pfedchéazi jak rozhodnuti,
tak informace oficidlni.

Proces zkvalitiiovdni veleni bude
prochézet postupné jesté riznymi eta-
pami, protoZe je to proces dlouhodo-
by. Z dosavadniho priib&hu této eta-
py bychom si méli odnést poudeni, Ze
Z4dné nové opatfeni neni zhodnotitel-
né ihned jen podle jeho formy a bez
vztahu k jeho obsahu. Opatfeni usku-
tetnénéd koncem minulého roku vytvéa-
fela jen nezbytny organizani rdmec
pro ten systém veleni, ktery mé byt
v rdmci 1. etapy teprve vytvofen pfe-
devSim tim, Ze bude napln&n novym
obsahem. Budou v ném tedy uvedeny
v Zivot schvédlené zdsady a vztahy ve-
lenf a prakticky uplatn&ny pFedpokléa-
dané nové metody prédce. Pak je t¥eba
nechat komplex formy a obsahu po-
tfebnou dobu pisobit v praxi, sledovat
jej a pak teprve hodnotit.

My jsme k tomu né&kdy pfistupo-
vali opa¢né&. Zatim se toho totiZ v ob-
sahu veleni, v jeho vztazich a v me-
todach prdce mnoho nezmé&nilo. V Zad-
ném piipadé nemiZeme dnes je¥té ho-
vofit o néjakém zvratu a pokou3et se
jej uZ hodnotit. To by bylo stejné&
pfedCasné jako hodnotit konkrétni do-
pady védeckotechnické revoluce, kte-

ré teprve zacind a méli bychom ji p¥e-
devSim otevFit vSude dvefe.

Z4adné kvalitativng nové opatFeni
zavaddéné do praxe neni hned doko-
nalé, bez chyb a bez obtiZi a také
neni hned objektivné zhodnotitelné.
Také Zaddnému opatieni 1. etapy neby-
la dosud ddna moZnost pilisobit potFeb-
nou dobu v praxi, v celém komplexu
forem i obsahu. Novy obsah nebyl do-
sud namnoze ani vytvoren, ani uplat-
nén. V nové organizaéni struktufe jsou
namnoze nadéle uplatiiovdny staré pfi-
stupy, vztahy a metody préce. To ov-
Sem neznamend, Ze vSechny dlouhole-
tou praxi nabyté a vyzkouSené meto-
dy a navyky je moZné Smahem ozna-
¢it za Spatné. Nelze vSak také vsech-
ny povazZovat za nadale vyhovujici,
protoZe jinak bychom nem#li divodi
velen{ zkvalitiiovat. Nem{iZeme se pro-
to také divit tomu, Ze zatim se lec-
kde nova forma nesndsi se starym ob-
sahem a Ze to tam skiipe. To také
nelze vZdycky pfi¢itat novému systé-
mu veleni, ale je tfeba hledat pficiny
tam, kde jsou.

PFirozenég, Ze ani tim se nedaji ,,0d-
byt“ viechny obtiZe, na které naraZime
a budeme jeSt8 nardZet. Také nelze
dogmaticky vSechna opatfeni povaZo-
vat uZ za dokonald ve v3ech podrob-
nostech. Vime, Ze v radé& pfipadd si
praktickd realizace modelu vynutila
Z téch, ¢i onéch prFi¢in rizné kompro-
misy a deformace, které zcela zéko-
nité¢ vnéseji do pivodniho modelu ji-
né, neZ prfedpoklddané vztahy. Proto
teprve po dostatetn# dlouhém prové-
Feni vSech opatieni v praxi, bude moZ-
né jejich efektivnost objektivn& a dii-
sledné vyhodnotit a podle potfeby to,
¢i ono zpfesnit, upravit, doplnit, nebo
zménit,

To je v dané konkrétni situaci je-
dind metodicky sprdvnd cesta.

Ale uZ dosavadni zkuSenosti ndm
nékteré véci naznacuji. Jisté kupF. ne-
ni sporu o nezbytnosti pracovat vé-
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deckymi metodami, pln& vyuZivat
schopnosti, aktivity a iniciativy lidi a
respektovat riizné nézory. N&§ systém
veleni ddvd kaZdému prdvo na vlastni
ndzor — na to, aby véfil nebo nevé-
Fil, byl presvédfen nebo pochyboval.
KaZdy ma prdvo uplatnit sviij nazor.
Jde ovSem o to, aby jej uplatnil vcas
a na sprdvném misté. Armdda jako
kaZda jind spolefenskd organizace je
soustavou Fizenou a proto se v armé-
dé veli. Z toho pak pro celou vertikal-
ni i horizontdlni strukturu vyplyvaiji
zavazné povinnosti.

Jednou z nich je povinnost — po
rozhodnuti odpovédného velitele véno-
vat veSkeré usili a vSechny schopnosti
tomu, aby rozhodnuti bylo co nejlépe
realizovdno a to i tehdy, kdy tFeba
neodpovidd osobnim zajmim a pied-
stavdm podfizenych. To jisté neni nic
nového.

Na zplsoby feSeni kaZdé otdzky
mohou pfirozené byt, jsou a vidy bu-
dou rdzné nézory. Jejich tF¥ibeni, vza-
jemné stfetdvani a vyjasiiovani je ne-
zbytnym prostfedkem k dosaZeni ob-
jektivniho nédzoru. Ale to vSechno ma
v organizované spole¢nosti sviij ¢as a
své misto. Ndzory mohou byt riizné,
spravné i nesprdvné, shodné i rozdil-
né. Jejich kvalita je syntézou mnoha
aspektll, jako charakteru zajmi, schop-
nosti, znalosti, védomi odpovédnosti
atd.

VZdycky ale musime vidét, Ze nova
tendence, kterd se teprve zalind pro-
sazovat do praxe, je vZidycky na po-
C¢atku slaba a snadno zraniteln4, Ze ji
miZeme velmi snadno téZce ubliZit.
V pocatecnim obdobi nebyvd zpravid-
la t&Zké jeji slabosti odhalit a na riz-
né jeji tfeba dil¢i a nerozhodujici pro-
jevy soustifedit pozornost. To miZe mit
za nésledek, Ze pro maliCkost otfese-
me diivérou ve velkou vé&c. Schopnost
pFedvidat je prdv& schopnost v tom
novém a slabém a i mezi jeho p¥ipad-
nymi nedostatky vid&t to progresivni
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jddro. Pochopit oviem vyZaduje znéat
a byt presvédCen. VSichni mdme dost
zkuSenosti v tom, Ze je vidy snadné&j-
§i formulovat diivod ,prod to nejde“,
neZ hledat cesty ,jak to jde“. Ale tato
metodika jeSté nifemu novému na
svétlo nepomohla.

Historie vibec a historie vojenstvi
zv14st ndm poskytuje mnoho pouénych
piikladd, kdy z nepochopeni pravé
podstaty véci, nebo z divodd které
nebyly a nikdy nemély byt rozhodu-
jicimi a které mély jen dil¢i v§znam,
byly &asto na dlouhou dobu umrtve-
ny progresivni mysSlenky, zbrzdéna
jejich realizace a Casto zpomalen cely
vyvoj.

Je sice pravda, Ze objektivni ten-
dence se nedaji nikym a ni¢im trvale
zastavit, Ze se prosadi tFfeba i proti
nasi viili — ale zmeSkany ¢as uZ nik-
dy nikdo nedohoni. To pfirozené ne-
znamend, Ze tyto zkuSenosti by nés
meély nabddat. nebo opraviiovat k né-
jaké nekriti¢nosti anebo k nemistné
shovivavosti ke vSemu, co miiZe byt
z riiznych diivodii a rliznymi zpisoby
vyddvano za nové, védecké atd. Mé&lo
by nds to ale nabddat k uvaZzlivosti,
k seri6znosti a k tomu, abychom si
vaZili nejen své préace, ale i préce
druhych. KaZdy ndzor miiZe byt sprav-
ny, ale kaZdy se také miiZe mylit,a to
bez ohledu na to, jak hlasité je pro-
nésen.

Proto v soucasné dob& bychom méli
soustiedit veSkeré naSe usili na to,
abychom co nejefektivnéji splnili ty
ukoly, které pro kaZdého z nés ze sou-
casné etapy zkvalitiiovani veleni vy-
plyvaji. Abychom konkrétn& a cilevé-
domé zacali ve vztazich veleni a v me-
todach nas$i prdce odstraiiovat ty ne-
dostatky, o kterych vétSinou vime, ne-
bo které prFi troSce sebekritiky do-
kdZeme odhalit. Méli bychom tedy za-
Cit predevSim kaZdy sdm u sebe a ve
své kaZdodenni préci.

Stalo se uZ takovym zvykem, Ze



pro kaZdou nas3i Cinnost vyZadujeme
od nékoho metodiku, zejména jde-li
o uplatiiovdni novych véci. JistéZe
k metodice tohoto postupu budou za-
meéfeny vSechny druhy pFipravované-
ho a namnoze uZ probihajiciho $koleni
a Ze orgadny za rozvoj veleni zodpo-
védné je budou metodicky usmériiovat.
NemiiZeme ale spoléhat na to, Ze je
moZné vypracovat pro dal3i rozvoj ve-
leni vycerpdvajici recept stejn& ucin-
ny pro kaZdého a pro v3echny pfipa-
dy a Ze k tomu neni potfeba aktivita
a iniciativa kaZdého jednotlivce. Tako-
vy recept pfirozen& neexistuje. Ten si
musi kaZdy pro svou konkrétni potie-
bu vypracovat sdm na zédkladé ziska-
nych znalosti a obecnych ndvodd a pro
cely rozsah své pilisobnosti a odpovéd-
nosti. Kvalitu veleni nelze nadekreto-
vat, ta se musi vytvofit postupné a za
plné aktivity vSech.

V soucasné dobé& je moZné zazna-
menat ur¢ité rozpaky nad tim, kde a
¢im vlastng zacit. To jisté neni otdz-
ka bezpodstatna, protoZe nemame do-
statek praktickych zkuSenosti s uplat-
fovanim soudobych metod fizeni a
namnoze ani jejich znalost neni na
Zadouci vysi.

Proto v této situaci se zd4a, Ze otaz-
ka ¢&im zadit neni ani tak dfileZit4,
jako je dtleZité viibec chtit zacit a ta-
ké zacit. MoZnosti je zase mnoho a
mohli bychom dlouho diskutovat o tom,
co bude efektivnéjdi. S n&jvétsi prav-
dépodobnosti zacneme se zkoumdanim
a zkvalitiiovanim zdkladu veleni — in-
forma&niho toku, jak to odpovida
i soudobym poznatkiim teorie Fizeni.
To je jisté spravné, ale v Zddném pri-
pad& to neni a nemfiZe byt vSechno
a také to neni vSelék na vSechny ne-
duhy veleni. .

Dosavadni zkuSenosti v mnoha
smérech potvrzuji, Ze ta teze nového
modelu veleni, kterd rika, Ze zédkla-
dem kvality veleni jsou vzadjemné vzta-
hy lidi ve veleni, prokazuje v praxi

svou plnou oprdvnénost a Ze opravdu
tady nova kvalita veleni za&ind. Lidé
veli a vZdycky budou velet lidem a to
je podstatné a v tom je také nejvétsi
sloZitost veleni i dosaZeni zmén v jeho
kvalit8. A tady bychom méli, ne teore-
ticky, ale prakticky zacit pFedevsim.

To je predevsim sloZitd otdzka vy-
chovy lidi a nejen vychovy odborné,
ale prfedevSim politické, mordlni, psy-
chologické atd. To je otdzka sprévné-
ho vybéru a rozestaveni kadri a jejich
spravnych vzdjemnych vztaht. To roz-
hodné& nenf a nebude jednoduché, ale
bez intenzivniho FeSeni tohoto problé-
mu nevyieSime to podstatné. Je velmi
pravdépodobné, Ze se ndm podafi dri-
ve vyieSit integrovany systém infor-
maci a vyuZiti vypocetni techniky, neZ
dovést vzdjemné vztahy lidi ve veleni
na takovou troveii, kterd je predpo-
kladem efektivniho systému informa-
ci a efektivniho vyuZiti techniky.

To neznamend, Ze povaZujeme snad
soucasny vztah lidi v procesu veleni
za né&jak katastrofdlni. Arméda je sou-
Casti celé spoleCnosti a lidské vztahy
v ni jsou na takové turovni jako v celé
spolednosti. Nejsou tedy viude stejné,
nejsou nejhorsi a leckde by mohly a
meély byt lepSi. A o to pFedevd3im jde
a to na v3ech stupnich veleni.

ZaCiname prakticky budovat novy
systém veleni a chceme jej budovat
jako systém perspektivni, odpovidajici
prfedpokladanému vyvoji. A povaZuje-
me-li ¢lovéka za zdakladni a urlujici
prvek kvality veleni, pak bychom ma-
ximédlni pozornost p¥i zkvalitiiovani
veleni meéli vénovat lidem a jejich
vztahfim v n&m.

Kup¥. v soutasné dob& se praktic-
ky uZ zadind rozhodovat o tom, zda
na béazi organiza¢nich a jinych zmén
v systému veleni vybudujeme dobry,
nebo $patny systém veleni. Oboji je na
téZe bdzi moZné a to nezdleZi jenom
na organizaci, nebo jenom na vypocet-
ni technice a matematickych meto-
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dach, ale zavisi to predevSim na vzta-
zich lidi ve veleni — na tom, jak a
k C¢emu bude t&chto prostfedkli vy-
uZivano.

V armd&dni organizaci, jako v kaZ-
dé spolefenské organizaci, existuji
Jformélni“ i ,neformdlni* skupiny a
vztahy lidf, jak o tom mluvi teorie
organizace.

My jsme dosud v&novali maximaél-
ni pozornost tém formalnim vztahtim,
jejichZ projevem je organizace, statu-
ty, plsobnosti, tabulky poctd, rady,
predpisy, rozkazy atd., které predur-
¢uji a vymezuji ¢innost kaZzdého prvku
veleni. Ale mé&li bychom vénovat ted
vétsi pozornost tém ,neform&lnim“
strdnkam systému veleni, které do néj
vndsi pravé lidé obecn& i konkrétne,
svou viili, schopnosti myslet, svou sna-
hou po uplatnéni, ale také svym sub-
jektivismem, konzervatismem atd. Ne-
budeme daleko od pravdy, fekneme-li,
Ze v soulasné dob& pravé tyto nefor-
mélni stranky a vztahy o kvalité ve-
leni rozhoduji.

Nepodceiiujeme pfirozeng vyznam
forméalnich strédnek veleni, které dava-
ji Zivotu armady pevny Fad, vymezuji
funkci jeho jednotlivych prvki, usmér-
nuji je k jednomu cili a bez nichZ by
armédda nebyla arm&dou. Armé&dni or-
ganismus, uZ principy a zdsadami na
kterych je vybudovan, vyZaduji ve&tsi
miru formélnich, determinovanych
vztahli a vazeb, neZ kterakoliv jina
spolefenskd organizace. Prédvé tato
skutetnost velmi &asto svadi k ten-
dencim pfizndvat formédlnim strankam
organizace vétsi vyznam, neZ jim na
dané etap& vyvoje patfi, spoléhat se
na né& vic, neZ je zdrave a ocekavat
od nich jakysi automatismus plisobeni,
ktery se zpravidla nedostavi.

Jsem toho nézoru, Ze v mnoha
smérech nazrdla doba, kdy je tieba
v armadni organizaci podrobit zkou-
méani vyznam vzdjemné relace formal-
nich a neformdlnich strdnek veleni
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s cilem — zjistit kam se v disledku
spoletenského vyvoje a dalSich podmi-
nek existence armady posunuje hrani-
ce mezi nimi, kterd prirozené& neni
vZdy naprosto zfetelnd a jednoznacné.
Domnivam se totiZ, Ze soucasné tiroveii
{mira) formalizace arméadni organiza-
ce, kterou osobné& povaZuji za pfefor-
malizovanou, mé sviij nemaly podil na
téch rozporech, které vznikly mezi
soudobymi poZadavky na kvalitu a
efektivnost veleni a mezi jeho prak-
tickymi mnoZnostmi. To ovSem neni
likol ani kratkodoby a ani snadny. Je
to tukol predevSim pro interdiscipli-
nadrni kolektiv odbornikli spolecen-
skych véd, které se nékterymi témito
otdzkami zabyvaji.

ZkuSenosti z ri@iznych spolecen-
skych organizaci totiZ potvrzujif a ty-
to skute¢nosti zobectiuje vyvijejici se
teorie organizace, Ze ve zbytecné pfe-
formalizovanych organizacich se lidé
nejen neciti dobfe, ale Ze funkce ta-
kovych organizaci se stdvd t&Zkopad-
nou, nepruznou a Ze se v ni nedosté-
v4 prostoru pro uplatn&ni aktivity a
iniciativy jejich prvka. Ze zévérl teo-
rie organizace vyplyv4, Ze cinitelem
ur¢ujicim miru formalizace soustavy
a vztahli jejich prvkid jsou préavé lid-
ské vztahy v ni. Cim jsou lidské vzta-
hy v organizaci kvalitné&jsi, tim men-
81 je naléhavost a poZadavky vSechno
do detailu pFedurovat a vymezovat
a tim men3i je pak lp&ni a spoléhdni
se jen na formdlni strédnky. Zbytetné&
preformalizovand spoleCenska organi-
zace je vZdy do zna¢né miry svédect-
vim toho, Ze lidské vztahy v ni jsou
nizsi drovné&, Ze organizace je budo-
vana vic na nedivéie, neZ na vzdjem-
né divére, atd. Cim vy3si je pak spo-
leCenskd urovell organizace, tim spo-
leCensky zavaZngjsi jsou pak disled-
ky téchto fakt.

Zejména v armddni organizaci,
vzhledem k jejimu spoletenskému po-
slani a vzhledem k podminkédm, v kte-



rgych mé armédda toto poslédni plnit, je
to pfirozen& otdzka nesmirn& citliva
a zdvaZn4. Oba extrémy — stejn& pod-
cenéni vyznamu formélnich strdnek
arméddni organizace, jako jejich pre-
cenéni a nedocenéni strdnek nefor-
mdélnich, by mohlo zplisobit nedozirné
nésledky. Zatim, co extrém piecen&nf
formélnich strdnek by mohl zplisobit
téZkopddnost a sloZitost funkce veleni,
coZ by bylo v diametrdlnim rozporu
s poZadavky soudobého charakteru
boje, tak opalny extrém by mohl vést
k dezorganizaci a k vadZnému naru-
Seni téchto principi, jejichZ dodrZova-
ni je v procesu veleni objektivné ne-
zbytné.

Nekladu si za cil konkrétné stano-
vit objektivné& sprdvnou relaci formél-
nich a neformélnich vztahli ve veleni.
To daleko pfesahuje rdmec moZnosti.
Chci jen upozornit na zdvaZnost této
otadzky a na nezbytnost se jf velmi se-
ri6zné zabyvat.

Divodem k mé tvaze jsou i nékte-
ré zkuSenosti z dosavadni praxe. Tak
kupf. charakteristickym rysem préce
na statutech a plisobnostech, kterd ne-
ddvno probfhala, byla zfejm& snaha
v8echny vztahy, vazby a ¢innosti jed-
notlivgych prvki systému veleni a ze-
jiména jejich vzdjemné vazby, vymezit,
slanovit a vycCerpdvajicim zplisobem
formulovat do vSech detailii tak, aby
prosté jakdkoliv ¢innost kteréhokoliv
prvku veleni byla naprosto piesné& pfe-
dem urcena formdalnimi dokumenty.

To ov3em ani v armaddni organizaci
a moZna Ze prdvé zejména v ni nenf
prakticky moZné a s nejv&tSi pravds-
podobnost! miZeme tvrdit, Ze to neni
ani nezbytné, ani sprdvné a ftcelné.
Cim sloZitéj8i a dynami&tdjsi je pro-
ces, ktery se méa urcitym systémem
Fidit, tim v&t3i néroky to klade na
tvliréi aktivitu vSech jeho prvkd a tim
nepostiZitelnéjSimi formélnimi doku-
menty jsou vSechny ty moZné stavy,
do kterych se Fizené objekty mohou

2 Vojenski mysl

dostat, nebo které mohou v procesu
jejich fizeni vzniknout.

V mirovém Zivotd armédy a tedy
i mirovych plisobnostech je snad moZ-
néjsi vSechny stavy popsat ve vSech
vazbach a jejich diisledcich, vSechny
¢innosti pfesng predurcit. Je vSak
vdZnou a predeviim psychologickou
otazkou, zda je to také ucelné, zda
tc opravdu miiZe pfinést ocekavany
efekt pro kvalitu veleni, jestliZe byla
prijata zésada, ZYe na&% novy systém
veleni nesmi dé&lat z podfFizeného je-
nom prostého vykonavatele rozkazu,
ale Ze je nutné, aby mu umoZnil byt
spolutviircem jeho tispé&$ného splnéni.

Je tedy vaZna otdzka, ¢im takové
snahy pfi tvorb& plisobnosti byly mo-
tivovdny a z jakych pFedpoklddangch
lidskych vztah@i vychédzely. To pfiro-
zen& miiZe byt velmi rfizné, a tyto mo-
tivace mohly mit kladné i z&porné
hodnoty a to mohou posoudit nejlépe
zpracovatelé.

V souvislosti s tim chci poukéazat
na nékteré a jisté bohaté zkuSenosti
z minulosti.

Zname kupf. z praxe jiZ mnoho ta-
kovych formdlnich dokumentd, které
pfi vymezovani nejriiznéjSich predur-
C¢eni se pfimo hemZi pov&stnymi ,o0d-
rdZkami“, podle ktergych by nakonec
pfi souctu ¢asovych poZadavkl z nich
vyplyvajicich vyZadovaly, aby den mél
asi 40 hodin. Vime z praxe, Ze takovy
maximalismus formalizace vede k ne-
logi¢nostem a Kk malé autorité takové-
ho dokumentu.

To ovSem neni jedind zku3enost,
na kterou miZeme poukéazat.

Zname kupf. mnoho nejriiznéjsich
kritik toho, Ze snaha po nadmérnosti
formélnich norem vedla k nadmérné-
mu podtu nejriizn&j$ich predpisit a
smérnic, k mnoha duplicitdm v nich a
nezfidka i k vaZnym rozporiim v jejich
ustanovenich, které bezesporu jsou
i jednou z pfi¢in nizké autority radaq,
pfedpish a rozkazli a nizké drovne
jejich znalosti.
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Podstata téchto pfi¢in je stejnd —
neodiivodnénd, i kdyZ jist® dobfe mys-
lend snaha po takovém stupni orga-
nizovanosti soustavy, kterd ve svych
diisledcich vede k jeji preformalizova-
nosti a tim i k jeji malé efektivnosti.

To jsou jen diléf pfiklady, které
by nds mély pfimé&t k tomu, abychom
se pii zpracovani jakéhokoliv formaél-
ntho dokumentu zamysleli vidy nad
tim, zda mira formalizace vztahi a
vazeb je logickd a kvalité veleni pro-
spESnd a zda se v dobré snaze kva-
lit¢ veleni prosp&t nenechdvdme ng-
kterymi vlastnostmi vojenské organi-
zace svést k tomu, Ze nakonec pro
soudobé poZadavky veleni nevytvaiFime
vyhodné podminky.

PFipadnd nizkd kvalita vzdjemnych
vztahll jednotlivgch prvkii veleni nenf
nikdy nahraditelnd tuhymi formdlnimi
vztahy, pfedurujicimi i to, co plné
pFedurcit nelze. Touto cestou bychom
se 1 v nové struktufe systému veleni
mohli dostat snadno k systému velenf
pieformalizovanému, s celou téZko-
padnosti vzdjemnych soudinnostnich
vztahll a tim znovu ke viem t¥m jeho
obtiZim, které prdvé chceme odstranit.

I kdyZ se opatifeni 1. etapy pfe-
vaZné tykaji mirového Zivota armaédy,
nesmime poustét ze zFetele ten poZa-
davek, abychom systém veleni budo-
vali predevSim pod zornym tuhlem
hlavniho Kkritéria jeho efektivnosti,

kterym je jeho efektivnost v polnich
podminkéch. I kdyZ mirové velenf ma
své specifiky a v nékterych smérech
neni tak citlivé a pripadné& pripousti
a nékdy i vyZaduje vétsi miru forma-
lizovanosti, faktem zlistava, Ze do val-
ky bychom 3li s t&mi ndvyky vztahii
veleni, jaké si vypracujeme v miru a Ze
by pak uZ nebylo v silach nikoho je
zménit.

I kdyZ se tedy miZe zdat, Ze se
jednd o otadzku znacné teoretickou,
musime doceiiovat jeji znatné praktic-
ké dopady. Je pfirozené, Ze to neni
tukol, ktery jsme schopni vyfFesit
v krdtké dobé, ale je nezbytné se jim
velmi seri6zné& zabyvat. Je tfeba za
pomoci v3ech spolefenskych véd ob-
jektivn& posoudit sprdvnost a ucel-
nost oné miry, do které je soucasny
systém veleni jako organizace for-
malizovdn a zda v ném mdame spravné
a ve vSech smérech tGcelné vedenu onu
hranici mezi vyznamem formaélnich a
neformdlnich strdnek veleni. Pro kva-
litu veleni nesta&i posoudit jen ten-
dence vyvoje techniky veleni, ale je
potieba posoudit, kterym smérem po-
Zadavky charakteru soudobého ozbro-
jeného zépasu posunuji onu hranici
mezi vyznamem formélnich i nefor-
mélnich vztahlt a jaky kup¥. bude mit
na ni vliv postupnd technizace veleni.

To se pfirozené vymyka uZ poslanf
i moZnostem této tvahy.

Cilem uvahy bylo pfedevdim ukéazat, Ze v souvislosti s realizaci 1. etapy jako

prvého kroku k postupnému budovéni kvalitativné nového, perspektivniho sys-
tému veleni se musime velenim zac¢it zabyvat v daleko vétsi $ifi a do vetsi
hloubky, neZ jsme dosud délali. Posoudime-li z tohoto hlediska obsah toho, o¢
jsme se aZ dosud hlavné& zajimali a o co jsme usilovali, pak musime pfiznat, Ze
zatim byl na3 zdjem hodné jednostranny a Ze toto zlistdvdme poZadované kva-
lité veleni je§t&8 mnoho dluZni.

To je oviem zdkonité a prirozené, protoZe jsme na samém zacatku a nebylo
také prakticky moZné se viemi t&mito otdzkami jiZ zabyvat. Musime ale vi-
dét, Ze nés tato prdce v kaZdém ptipadé ¢ekd a Ze to nebude snadné, ani Fesi-
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telné v krdtkych terminech. Proto by bylo nutné s feSenim t&chto otdzek za-
Cit. Je zfejmé, Ze chceme-li vybudovat opravdu kvalitni a perspektivni systém
veleni, Ze budeme muset jeSté mnoho poznat, mnoho zvlddnout, mnohého se
zbavit a proti mnohému bojovat — predevSim sami se sebou.

Meli bychom tedy zacit kaZzdy sdm u sebe a méli bychom zacit u téch ,ma-
li¢kosti“, o kterych kaZdy ve své vlastni kaZdodenni praci vime, nebo u Kkte-
rych si miZeme studiem a sebekontrolou celkem snadno ovérit, Ze neodpovidaji
duchu modernich metod {izeni, ze brzdi planovéani, koordinaci, soucinnost, Ze
jsou disledkem lpé&ni na pfeZitych nézorech a metoddch, atd.

Jediné takovd kaZdodenni aktivita celého velitelského sboru a soustavné
studium i promys$leni vSech problémi veleni na bazi jeho poznéani a pochopeni
podstaty véci se miiZe stat tou silou, kterd pohne kvalitou veleni kupiedu a je
schopna ji dovést k vytéenému cili.
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Podplukovnik doc. Ing. Karel NOVOTNY, CSc.

J(/oroé/émaﬁce

PROTIPRIPRAVY

Vzhledem k vyzbrojeni vojsk raketovymi jadernymi zbrané€mi a jejich vysoké ma-

névrovosti nabyvd na vyznamu aktivnost i v obrané. Ta v podstaté spofivd v manévru
palbou, silami a prostfedky. Za rozhodujici pFitom povaZujeme manévr palbou, jehoZ
nedflnou soucésti je i protipiiprava.

Skutenost, Ze obrané& byla aZ do neddvné doby vénovdna v naSem i zahrani¢nim
odborném vojenském tisku mald pozornost, se plné odradZi i v problematice protipfi-
pravy. Ndzory na to, co do protipfipravy patff a na jeji uskutetnéni nejsou jednotné.

Vzhledem k nepopiratelnému vy¢znamu protipfipravy pro kone¢ny uspéch &i neidspéch
obrany, tato problematika zasluhuje, abychom ji vénovali plnou pozornost. Nepochy-
buji totiZ o tom, Ze podminky k tGsp&Snému vedeni obrany je tieba vytvofit diive, nez
nepfitel vyrazi k tGtoku a protipfiprava v tom muaZe hrat dileZitou tlohu.

Nézory na protipfipravu

Po obdobf, v némZ se o protipiipravé
nehovofilo, ba dokonce byly i tendence
protipfipravu z vojenské terminologie a
také z teoretickych zésad obrany vypus-
tit, stala se dnes protipfiprava op&t di-
leZitou soucasti obrany. I kdyZ nazory na
opravnénost a vyznam protipfipravy v sou-
dobé obrané& jsou jednotné, neni tomu tak,
pokud jde o jeji obsah.

V podstaté jsou na ghsah protipFipravy
dva nazory:

— do protipfipravy patfi veskera paleb-
na tinnost proti nepfiteli v dobé do jeho
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sjednani dotyku s nasi obranou (s prvnim
pasmem obrany) a do zahdjeni palebné
pfipravy tutoku, nebo

— protipfiprava zahrnuje palby proti
nepratelské pripravé dtoku.

V prvém piipadé je protipFiprava cha-
pdna velmi Siroce. Pii nejmensim je do nf
zahrnovdno i ni¢eni nepfitele b&hem pie-
sunil, tj. palbu na daleké pristupy.

Rozebereme-li v3ak tento nézor bliZe,
vidime, Ze je velmi vSeobecny a nekonkrét-
ni. Lze do n&j totiZ obecn& zahrnout ddery
vSech palebnych prostfedku, jejichZ celko-



vy obsah je prakticky neomezeny. Takové
vymezeni protipfipravy je pochopitelné pro
vytydeni zasad protipfipravy nepostacujfci.
Je tfeba hledat ziZeni a konkretizaci této
obecné formulace protipfipravy @ v tom
ndm miize pomoci pohled do nedavné his-
torie.

Do zavedeni jadernych zbrani bylo hlav-
nim palebnym prostifedkem v protipfipra-
vé délostfelectvo a jeho Cinnost dopliio-
valo letectvo. Utinnad protipfiprava mohla
byt proto zahédjena tehdy, aZ vétsina obran-
cova délostielectva mohla nigit hlavni ne-
pratelské sily, pripravujici se k utoku. To
znamend, Ze hlavni sily nepfitele pripra-
vujiciho Utok byly v dotyku s prvnim pés-
mem obrany. Pomérné maly dostiel délo-
stielectva a pripadné nepfiznivé povétr-
nostni podminky k pouZiti letectva omezo-
valy prostorové moZnosti protipfFipravy.

Vedle dostfelu zplisoboval prostorové
omezeni protipFipravy i pomérné maly iéi-
nek délostFeleckych granati a tim i poZa-
davek jejich vysoké hustoty v cili. S tim
spojend enormni spotfeba nabojii omezo-
vala i €asové trvani protipfipravy praktic-
ky na jadnordazovy pomeérné kratkedoby a
pritom za danych podminek mohutny dder.
Kréatkodobost tderu byla vedle vysoké spo-
tieby munice a jejiho omezeného mnoZstvi
dana také predevsim tim, Ze rozmisténi
hlavnich sil Gto¢nika v blizkosti p¥ednfiho
okraje obrany umoZilovalo pomé&rn& rych-
1é sjednédni dotyku hlavnich sil obou boju-
jicich stran.

Dnes, kdy hlavni palebnou silou jsou
raketové jaderné zbran¥, mnelze zahéjent
protipfipravy stanovit jen na zékladé je-
jich dostfelu. PFi prakticky neomezeném
dostrelu raket (bereme-li v dvahu viechny
druhy raket vfetné& strategickych), by bylo
mozZné do protip¥ipravy zahrnout ve3kerou
palebnou Cinnost proti nepfiteli v dob& do
sjedndni dotyku. Tzn. napf. jiZ i udery
k matenf mobilizace, udery na zé&vody, vy-
rab&jici bojovou techniku a vale¢ny ma-
teridl, pFesunujici se svazky v hlubokém
tylu apod.

Tyto skute¢nosti ukazuji, Ze prvni for-
mulace protipfipravy pFipousti naprosto
volny vyklad, je pfili¥ obecnd, nekonkrét-
ni a miZe dokonce (v krajnim piipad&)
splyvat i s bojem o celkovou opera&ni, ba
i strategickou iniciativu.

Tuto obecnou formulaci protipFfipravy
proto jednoznaéné odmitdme.
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Druhé pojeti protipfipravy je ve srov-
néni s prvnim daleko uZ3i. V podstaté je
miiZzeme chdpat dvojim zplsobem:

— protipfiprava je namifena k zmareni
nepratelské palebné piipravy atoku, nebo

— protipiiprava je urfena k zmafenf
nebo zeslabeni nepiatelskych bezprostied-
nich pfiprav k tutoku; sem miiZzeme pocitat
zaujimani operactni sestavy, preskupovéani
a manévr silami a prostfedky, palebnou
pifpravu apod.

RovnéZ ob& tato vymezeni je tifeba ro-
zebrat a vyvodit na zdkladé toho zavéry,
které by jednoznacné& urcéovaly pojem pro-
tipfiprava a tim i jeji naplii.

V souvislosti s tim si vS§imnéme, co
o protipFipravé Fikaji nase Fady. Vievojsk-
1-1, €. 444 uvadi: ,na nepfitele, ktery se
priblizil nebo se pfipravuje k ttoku, se
podle planu armdady organizuje a provadi
protipfiprava.”

Ve smérnicich k ¢j. 0010800/19 pro or-
ganizaci a vedeni okranné operace, vyda-
ngch GS/0OS v roce 1964 se na str. 24 pige:
»Jakmile se nepféatelské hlavni sily sou-
stfedi k tutoku, je zahdjena protipFiprava
za udasti pFisunutych raketovych utvari,
letectva, d&lostielectva a tanki.”

Porovndme-li oba citdty nadich Fadu
(pFipadn& smeérnic) s formulaci protipfi-
prava druhého pojeti, zjistime, Ze jim 1é-
pe odpovidd druha formulace.

K tomuto zavéru dospé&jeme, jestliZe si
uvédomime, kdy nep¥itel zahajuje paleb-
nou piipravu ttoku.

Podle pfedpisu Zprav-51-89, str. 174
predchédzi Gtoku vojsk nepritele zpravidla
jadernd a pak de€lostieleckd priprava. Ja-
dernéd priprava v trvani do 5 aZ 10 minut
se zpravidla provadi 20 aZ 30 minut pied
zahdjenim ttoku. Na ni nmavazuje délostie-
lecka priprava, ktera trva 20 aZz 30 minut
a konti vychodem vojsk na &aru ztele
v ¢as H (viz Zprav-51-89 str. 174, 175). PFi
zahéjeni palebné piipravy jsou pfi ttoku
z chodu podle téhoZ predpisu vojska 8 az
10 km pred ¢arou zteCe na ¢are rozélenéni
do prapornich proudd. Do té doby vedou
boj s branicimi se vojsky nepratelské jed-
notky v dotyku a déle vede nepiitel ddery
zejména na zjisténé prostfedky jaderného
napaden{ obrance.

V pfFipadé&, Ze protipfiprava obrédnce je
namifena proti nepratelské palebné pfFipra-
vé ttoku, mé&la by koncit se zah4djenim pa-
lebné pripravy utoku. PonévadZ branici se
vojska mohou zahéjit palby k udrZeni pfed-
niho okraje, aZ je umoZnéno pFimé pozo-
rovani (svazky a pluky kromé dé&lostielec-
k¢ch pozorovatelli zatim jinou moZnost Fi-
zeni palby nemaji), nastala by v palb®
cobrance urcitd pfestdvka. Pffmé pozorovéa-
ni branicich vojsk je totiZ moZné aZ se
utodici vojska pribliZi na vzdéalenost 2 aZ
4 km. Konkrétni vzd4lenost bude pro kaiZ-
dy pluk ¢i svazek rizna podle konfigurace
terénu.
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PFi ukonceni protipfipravy do zahdjeni
palebné pfipravy titonikem by se proti-
piipravy prakticky nemohlo ziifastnit
(nebo vzhledem k dostielu jen velmi krét-
kou dobu) ani délostielectvo a ani tanky,
jak uvadeéji citované opera¢ni smérnice.
Hlavné v3ak by v dobé, kdy je iitoénik nej-
zranitelné&j8i — p¥i rozéletiovani do rotnich,
pfipadné cetovych proudii — nebyla proti
nému vedena cilevédomé organizovana a
Fizend palba.

To pochopitelné pFipustit nemiiZeme a
proto i tento nazor na protipfipravu odmi-
tame.

* o ow

Z této tivahy miZeme vyjit i pii rozboru
nézoru, Ze protipfiprava je urfena k zma-
rfeni nebo zeslabeni nepiatelskych bezpro-
stifednich pfiprav k itoku.

Tato formulace protipfipravy v podsta-
té odpovidd ob&€ma citovanym Castem jak
predpisu VSevojsk-1-1, tak operafnim smér-
nicim. Souhlasi i s dosud nezru3enym pied-
pisem Sm-oper-1, ¢l. 239, ktery uvadi: ,Pro-
tipfiprava je opatfeni armady k zmaieni
nebo zeslabeni Gderu mepfitele pied jeho
zahdjenim"“. Jde tedy o to vymezit jeji za-
hdjeni a ukonceni, coZ zlistdvd i nadéle
nevyjasnéno. Z toho vyplyva, kdy protip¥i-
prava konti, tj. aZ vojska obrdnce (zejmé-
na jeho dé&lostfelectvo) budou meci zaha-
jit boj o pifedni okraj.

Zbyva tedy urcit, kdy protipfiprava za-
¢ind. K tomu nam pomuaZe uvédomit si jed-
nak to, kdo protipfipravu planuje a jednak
to, kdy se nepfitel pfipravuje k dtoku.

V3evojsk-1-1 (&l. 444) uvadi, Ze proti-
piiprava se organizuje a provadi podle pla-
nu arméady. To spolu se skutednosti, Ze
v soudobych podminkdch je vSevojskovéa
armada povaZovdna za nejvy33i organi-
zacni stupen, ktery miZe vést samostat-
né obrannou operaci (pfechod frontu do
obrany povaZujeme za vyjimku) ukazuje,
Ze zahdjeni protipfipravy bude omezeno
dosahem prostiedkii, které ma vievojskova
arméada k dispozici.

Pon&vadZ hlavnim palebnym prostied-
kem v3evojskové armady je armédni rake-
tovad brigdda, miZe byt protipfiprava za-
hdjena nejdrive tehdy, aZ se nepiitel do-
stane na jeji dostfel. UvaZujeme-li dostiel
armddnich raket nap¥. 170 km a vzdéle-
nosti jejich prostort bojového rozmisténi
v obrané kolem 50 aZ 70 km od piedniho
okraje, miZe vievojskovd arméada piisobit
na nepiitele, vzddleného maximéalné 100
aZz 120 km od pFedniho okraje prvniho
pasma obrany.

Vedeni raketovych jadernych tder( na
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neptitele vzdaleného kolem 100 km je
i¢elné zhodnotit z hlediska poZadavki ci-
tovanych ¢&asti Vsevojsk-1-1 a operaéni
smérnice. Piijjde v této dobé jiZ o pfipravu
nepiitele k ttoku (viz V3evojsk-1-1, &L
444)? Budou v té dobé jiZ hlavni sily ne-
pritele soustfedény k ttoku (viz operaéni
smérnice pro obranu str. 24)? Na obé& tyto
otazky je tfeba odpovédst z hlediska arma-
dy, ktera protipfipravu plénuje.

Podle zdsad uto¢ného boje zahajuji voj-
ska NATO tutok z dotyku mebo z chodu. PFi
itoku z chodu vyréaZeji hlavni sily z pro-
storii soustfedé&ni, vzdalenych 40 i vice km
(viz Zprav-51-89, str. 168). Z této skute&-
nosti vyplyv4, Ze ve vzdalenosti kolem 100
kilometrit budou nepfréatelskd vojska jests
na presunu, tedy v pochodovych proudech.

Pfesun nepiitele v pochodovych sesta-
vach nelze v Zddném pripadé povaZovat za
jeho bezprostfedni p¥ipravu k fitoku. Z hle-
diska armédy je tomu tim spiSe, Ze v té
dobé jedté nemusi byt viibec jasné o dalsi
Cinnosti (po presunu) nepfitele, zejména
sméru jeho hlavniho uderu, ktery miiZe
vést bud proti dané, nebo s ni sousedici
arméidé. Nékdy dokonce nemusi pfisuno-
vané sily vibec pfejit do ttoku, ale za-
ujmout vyhodnou ¢aru (napf. za fekou,
s vyuZitim pri¢ného hibetu apod.) s cilem
zastavit nas postup.

Proti uskute¢né&ni protipfipravy v dobé
pfesunu nepfitele do prostoru soustfedénf
k ttoku z chodu hovofi i pomérné mala
i¢innost raketovych jadernych dderii, kte-
ré budou tvofit zédklad protipFipravy. Je
tomu tak predevdim. z t&chto diivodi:

— mnepfitel se do zaujeti prostord sou-
stfed&ni presunuje v organickych celcich,
je moZné ho proto zdrZet, nelze v3ak na-
rudit zdmysl daldi jeho ¢&innosti, protoZe
v té dob& nemusi byt jeho ¢innost jesté ani
splanovdna a nebudou proto ani vydéna
pfisludnéd rozhodnuti;

— nepritel je rozptylen do pochodo-
vgch proudd, vzd4lenych od sebe podle
zésad ochrany proti zbranim hromadného
ni¢eni a navic pPesunujici se proudy jsou
téZko zasaZitelné (méni neustdle misto a
tim i soufadnice cile, pfipadné& i osy pfe-
sunu nemusi smé&fovat nejkrats$i cestou
k prfednimu okraji) a pfi jejich napadeni
neni plné vyuZito jadernych tdert a ztra-
ty budou proto mensi;

— nepréatelské prostfedky jaderného
napadeni, které jsou nejdileZit&jsim cflem
tderd obrénce, nemusi mit u sebe jiZv do-
bé presunu do prostoru soustiedéni jader-
né naplné (v nékterych pripadech mohou
byt jaderné naplné raketovym prostied-
kiim totiZ pFidéleny aZ z pfredsunutych



skladii JM), jejichZ zniCeni je rovnéZ jed-
nim z dileZitych Gkolld obrance;

— prostiedky armady nemohou jesté
v té dobé piisobit hromadn# a ani podle
jednotné koncepce neni zndm.ani pravdé-
podobny zamysl nepiitele ani to, zda smér
hlavniho tderu nepfitele piijde proti dané
armade).

I v této dob& v3ak bude tPeba vyuZit
dosahu palebnych prostiredki a bojovat
s prisunovanymi vojsky mepfitele s cilem
plisobit mu ztraty, ztiZit, pfipadné& kanali-
zovat a zpomalit jeho postup. Stale plat-
nym dkolem je i pFi této ¢innosti nicenf
nepratelskych prostfedkii jaderného napa-
deni hned, jakmile jsou zjist&ny. VeSkerou
¢innost organizuje front formou tderi na
dalekych piistupech. K tdertim pouZiva ja-
dernych a chemickych naplni a k jejich
dopravé raket a letectva. V3evojskova ar-
mada se ma této Cinnosti miZe podle na-
fizeni frontu podilet. P¥i dokonalém vyuZitf
terénu lze dosdhnout dobrych vysledki,
které mohou priznivé ovlivnit i vedeni
obranné operace vsevojskovou armaédou.
V Zadném piipadé v3ak melze tuto ¢innost
zahrnovat do palebné protipfipravy.

Je proto dcelné, aby vievojskovad arma-
da zahajovala protipFipravu tehdy, aZ bude
ze sitnace zfFejmé, Ze neprFatelsky itok
sméfuje proti ni. Tzn. tehdy, aZ nepfiitel
bude zaujimat operafni sestavu a bude
moZné na zdklad& jeho dal$i cinnosti
(napf. prizkum, ¢innosti vojsk v dotyku

apod.) vyvodit jeho pravdépodobny zamysl.
Kdy to je?

Neni sporu o tom, Ze zamysl nepfitele
bude zFejmy, jakmile zanjme prostor sou-
stiedéni pro tGtok z chodu. V tomto pro-
storu miiZe nepiitel byt 4 a%Z 6 hodin a
provadét konkrétni piipravy k dtoku.
K nejdilezitéjSim z nich patfi:

— zaujetf prostoru bojového rozmisté-
nf prostifedky jaderného napadeni a p¥i-
padné predsunuti dé&lostfelectva pro véas-
né zahajeni palebné p¥ipravy;

— vydat rozhodnuti pro dtok i na nej-
niZSich stupnich veleni;

— zaclefiovani posilovgch prostiedki
do sestavy divizi a brigdd a vytvoreni tak
jednotlivych prvkit bojovych sestav na
v3ech organizacnich stupnich podle vyda-
ngch tkold;

— vybaveni jednotlivych organizacnich
stupiiti i jejich prvki bojovych sestav ma-
teridlem vSeho druhu podle ukolii;

— technické prohlidky ve3keré bojové
techniky, dopliiovani PHM apod.

Z dvah vyplyva, Ze protipFipravu planu-
je, organizuje a uskutetiinje vsevojskové
arméada. ProtipFipravu je fdéelné zahéjit,
jakmile nepfFitel zaujme prostor soustiedé-
ni, vzdaleny 40 a vice km od pFedniho
okraje obrany, a zatne prFipravy k ftoku
z chodu. Jakmile se nepfitel dostane do
paleb obrdnce k udrZeni prFedniho okraje,
pFechédzi protipFiprava plynule v obranné
palby.

Uskutetnéni protipFipravy

Na uskute¢néni protiptipravy budou mit
vliv:

— cil a akoly protipfipravy;

— hodnota a moZnosti nepritele pripra-
vujiciho se k ttoku;

— prostiedky k vedeni obrany.

V3echny tyto faktory spolu navzéjem
souviseji a je proto tfeba zkoumat je spo-
le¢né.

Na zakladé citovanych &asti VSevojsk-1
-1 a Operac¢nich smérnic miiZe byt cilem
protipFipravy zmafit nebo ztiZit pfipravy
nepiitele k utoku a predejit ho v pouZiti
pfedevsim jadernych zbrani v palebné pfi-
pravé na bréanici se vojska.

Tohoto cile je moZné dosdhnout v za-
vislosti na prostfedcich, zejména jader-
nych mnaplnf, které bude mit obrénce
k dispozici. Podle toho miZe protipfiprava
plnit v podstat& tFi dkoly:

— rozbit nepfatelské uskupeni pfipra-
vujici se k ttoku, zejména jeho prostiedky
jaderného napadeni, zpilisobit mu ztraty,
zmarit jeho utok a vytvoFit podminky
k pfechodu do itoku;

— zpiisobit nepfFiteli ztraty, zejména
jeho prostfedkiim jaderného napadeni a
prvnimu sledu, narus$it jeho pFipravu k a-
toku @ operacni sestavu a donutit ho k pie-
skupeni sil a prostfedkii; tim oddé4lit za-
hajeni nepiételského dtoku a ziskat tas
pro dalii budovdni a zdokonalovini obra-
ny po v3ech strankach (terénni apravy,
vytvofeni podminek k manévru, dokonéent
pfeskupeni apod.) a k p¥isunu terstvych
sil z hloubky; ;

— znatné oslabit idernou silu nepritele
na rozhodujicim sméru jesté pred zahéje-
nim uGtoku, zménit nebo zvyhodnit pomér
sil ve sviij prosp&ch a vytvofit tak vyhodné
podminky k itspé¥nému vedeni obranné
operace.

Ktery z téchto akolli bude protipfipra-
va sledovat, bude vedle jiZ uvedeného
mnoZstvi prostfedkli dale zéviset prede-
v8im na konkrétni situaci, zejména na hod-
noté a moznostech protistojiciho nepfitele.
Velitel armddy se v3ak musi snaZit splnit
protipiipravou prvnf z uvedenych t¥f Gko-
1.
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Z cile a ukoll protipFipravy vyplyv4,
Ze protipfiprava je velmi dileZitou soucés-
ti obranného zdmyslu velitele armady a
v nékterych pfipadech (viz prvni tkol)
miZe byt dokonce jedinym a rozhodujicim
obdobim obranné operace vSevojskové ar-
mady.

Z toho diivodu je povinnosti velitele a
vievojskového $tabu armady stanovit zpii-
sob protipFipravy, jeji zahdjeni a ukonéeni.

Uskuteénéni protipiipravy pak je iiko-
lem v3ech, ktefi se ji zitastni, tj. raketo-
vého vojska, délostfelectva a letectva. Na-
Celnik raketovych vojsk a dé&lostielectva
zodpovida za palebné splanovani a usku-
tecnéni raketovych tuderii @ pouZiti délo-
stfelectva, eventudlné tanki.

Vedle néacelnika raketovych vojsk a
délostrelectva se na pldnovani protipfipra-
vy bude podilet nacelnik letecké operacni
skupiny, poné&vadZ letectvo palbu raketo-
vého vojska a délostielectva doplituje.

VSechny tyto skutecnosti podtrhuji fakt,
Ze protipriprava chapeme jako ikol vie-
vojskovy a nikoliv jen palebng.

PFi 3ifce obranného pasma vsevojskové
armady (kolem 150 km) a hloubce (40 a
vice km) je pochopitelné, Ze ji nebude
moZné vést do celého takto vymezeného
prostoru (150X40 km = 6000 km?). Z to-
ho vyplyvd poZadavek — protipFfiprava
omezit na cile, jejichZ vyfazeni miiZe pod-
statngm zpiisobem prisp&t ke splnéni tko-
lu protipfipravy. Vyhleddavani téchto cili
bude pochopitelné kiast zvySené néaroky
na organizaci a vedeni priizkumu,

Hlavnimi cili protip¥ipravy a tedy i pri-
zkumu budou jaderné prostfedky nepfiite-
le (do armadniho sboru vto), jako Gderné
uskupeni, zejména tankové svazky, délo-
stielectvo, mista velenf divizi @ armadnich
sborii, pfipadné daleZité tylové objekty.

Z uvedeného vyplyva, Ze zadni hranice
protipfipravy je dana nejméné prostory
palebnych postaveni sborov§ch opera&né
taktickych prostifedkii jaderného napadeni
(nynf jsou to F{zené stiely SERGEANT).

I kdyZ nic¢eni nepratelskych jaderngch
zbrani je stdlym dkolem vSech organizad-
nich stupiili, chci zdiiraznit tento tdkol
i v protipFipravé. MiZe totiZ podstatnym
zplsobem ovlivnit silu a acinek nepfatel-
ské palebné pfipravy k ttoku. Z toho di-
vodu je acelné v ramci protipfipravy vy-
¢lenit k niCeni nepratelskych jadernych
naplni mimo néplné, jeZ jsou k tomuto
tikolu vZdy v pohotovostnich bateriich.

S nifenim nepiatelskych prostfedki
jaderného napadeni je tiFeba zacit jiZ
v dobé& piesunu do prostorii palebnych po-
staveni a pfi jejich zaujiméni. To bude
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zpravidla predchéazet vyfazeni vojsk z pro-
storu soustiedéni.

Ni¢eni hlavniho uskupeni nepFitele za-
visi na tom, pfipravuje-li nepfitel dtok
z dotyku nebo z chodu.

PFi fitoku z dotyku bude hlavni &éast
nepiatelskych sil (svazky prvniho sledu a
deélostrelectvo) rozmisténa do hloubky 25
az 30 km a hlavni asili protipiipravy ve-
deme pravé proti ni. Pfi dtoku z chodu
bude uderné uskupeni vyraZet z prostori
soustfedeéni, vzdalenych 40 a vice km. Nej-
vyhodn#j$i podminky k niteni tderného
uskupeni budou v dobé vyvadéni nepidtel-
skych vojsk z prostorl soustiedéni, kdy
dochézi k urcitému nahudténi sil a pro-
stiedkii, které jsou jiZ uskupeny tak, jak
budou ttodcit.

Dalsi vyhodné podminky pfi Gtoku ne-
pritele z chodu vznikaji, jakmile nepfitel
zahdji rozflefiovani. Zejména na Cate roz-
tlefiovani do rotnich prouddi budou tdery
na nepritele velmi tuc¢inné, ponévadZ tato
¢ara bude zpravidla v prostoru palebnych
postaveni UtoCnikova delostfelectva.V této
fazi bude protipfiprava prakticky vrcho-
lit. Je to ddno tim, Ze tato vzdélenost
umozni, aby se na protipfipravé pln& po-
dilelo i délostielectvo a tanky.

Pocet dilii, nedostatek prostifedki k je-
jich niceni a skutecnost, Ze se protipfipra-
vy zucastni raketové vojsko, letectvo, dé-
lostrelectvo a popfipadé i tanky, vyZaduje
cilevédomé a presné splanovéani protipfi-
pravy velitelem a Stdbem v3evojskové ar-
mddy k co nejefektivné&jimu vyuZiti viech
palebngch prostfedkdt ziaCastnéngch na
pripravé. Nelze proto hovofit o protip¥i-
pravé tam, kde na jeji splanovéani a orga-
nizaci nebude cas.

Vzhledem k 2znac¢né Sifce obranného
pasma pijde protipfiprava proti ciliim
hlavniho fiderného uskupeni nepfiitele.

Proto velitel arméddy pied zahédjenim
protipfipravy je povinen upfresnit:

— cfile, které majf nicit jednotlivé dru-
hy palebnych prostfedkdi a zpiisob jejich
prizkumu;

— mnoZstvi jadernych dderi,
kilotondZ a druh vybuchu;

— uspoiddani a délku protipfipravy;

— dobu pohotovosti jednotlivych paleb-
nych prostfedkd k protipfipravé a soudin-
nost mezi nimi;

— zda pouZit k protipfipravé i délo-
stfelectva svazkii druhého sledu a které,
popiipadé& zda pouZit k protip¥ipravéi tan-
kit (berou se jen od svazki prvniho sle-
du).

Délka protipFipravy bude ddna poctem
cili a prostiedky, zejména jadernych,

jejich



které jsou k dispozici a tim, zda nepfitel
bude qttolit z dotyku nebo z chodu.

Pfi ftoku z dotyku bude jeji trvani
znacné krat$i, neZ pri Gtoku z chodu. Je
tfeba poZadovat, aby pii Gtoku nepiitele
z dotyku byla protipfiprava zahédjena dii-
ve, neZ nepftitelova palebnéd piiprava ute-
ku. Predstih protipiipravy pred nepfatel-
skou piipravou bude zaviset na ukolu,
ktery protipripravou sledujeme a na po-
meéru mezi nepratelskymi cili a prostied-
ky, které mame k jejich vytazenf.

Bude-li protipfiprava zahdjena jiZ na
nepritele pri vyvadéni z prostoru soustie-
déni k dtoku z chodu, miiZe trvat 3 aZ 4
hodiny (2 hodiny pfesun 40 km, 1 aZ 2
hodiny na vyvadéni z prostoru soustiedé-
ni, roz¢lefiovani a rozvinovani).

Udelnost  zah4jit protipfipravu  jiZ
z prostoru soustiedénf k tatoku z chodu je
v dob& vyvadéni nepiatelskych vojsk
dédna jednak tim, Ze v té dob®& nepritel za-
hajuje vicemén& sviij Gtok a jednak to
umoZiiuje dosah palebnych prostfedkii a
ucinek jejich jednotlivych a tim spiSe sku-
pinovych jadernych popiipadé chemickych
udert. V tom je také nejv&t3f rozdil proti
protipFipravé, provddéné do vyzbrojeni
armad raketami s jadernymi naplnémi.
Dostiel dé&lostrelectva, které bylo v té
dob& hlavnim palebnym prostifedkem obou
stran a tim i blizkost obou protivniki,
jakoZ 1 potFebné hustoty granatii ke spl-
néni stanovenych tkoll protipFipravy ome-

zovaly jeji trvani na pomérné kréatkou
dobu.

Jednotlivé palebné prostiedky se budou
k protipFipravé pripojovat postupné tak,
jak jim to dovoli jejich dostfel a v sou-
hlase se stanovenymi f(ikoly.

Nejdrive se protipfipravy zG&astni ar-
madni raketovd brigdda a arméad& pridé-
lené letectvo.

Taktické rakety, délostfelectvo a po-
pripadé tanky se budou moci protipfipra-
vy zactastnit jednak ma cile, které budou
predsunuty pifed hlavnimi silami (taktické
rakety, délostfelectvo a mista veleni ne-
pritele) a jednak na hlavni sily, jakmile
budou v jejich dostfelu. Zhruba to bude
na Cai‘e roz¢lenéni do prapornich proudi,
tedy pfibliZzné v dob& zahdjeni palebné
pFipravy nepratelského utoku, Protipfipra-
vu pak zakonéf v dobg, respektivé tehdy,
kdy neptratelské hlavni sily se dostanou
do prostort umoZiiujicich vedeni paleb
o udrZeni prfedniho okraje, které jsou jiZ
soucast!i obranného palebného systému.

K vyuZiti vysledkii protipFipravy miiZe
vievojskovy velitel a $tdb armady pléno-
vat tder pFed pFedni okraj. Jeho cilem
miiZze byt dokoncit rozbiti tderného usku-
peni nepfitele a vytvofit podle situace
i podminky k pfechodu do utoku.

Uder pred ptredni okraj patfi do ma-
névru silami a prostfedky, neni soucésti
protipfipravy, ale miZe na ni navazat.
Tato problematika si v3ak vyZaduje samo-
statného rozpracovani.

PrestoZe protipFiprava je nesporné& duleZitou souldsti operace v3evojskové armady,
neni ji vénovdna v naSem odborném vojenském- tisku odpovidajici pozornost. Na jeji

obsah a provedeni jsou riizné néazory.

V ¢lanku jsem se k problematice protipfipravy vyjadfil. Za zvlasté dualeZité povaZuji
zdtraznit skutecnost, Ze na protipfipravu se nelze divat jen jake na palebny iikol, ale
jako na vyznamnou soutdst zdmyslu obranné operace. Za jeji organizaci a splanovani
zodpovida proto plné velitel a vSevojskovy Stab armady.

Z hlediska obsahu je spravné do protipfipravy pofitat tinnost viech palebnych pro-
stiedkil, které se zudastni boje s neptitelem v dob& od jeho zaujet! prostoril soustfed&nt
k utoku z chodu aZ do doby, neZ mohou brénfcif se vojska zahdjit palby k udrZeni

pfedniho okraje obrany.

Tzn., Ze protipfiprava obrdnce bude nejen pfedchazet nepi¥itelské palebné pF¥ipravé
itoku, ale s touto se bude po urditou dobu i pFekryvat.



Generilmajor Vasil VALO

K NEKTERYM
OTAZKAM

veleni
vPOV

Cvi¢eni poslednich let potvrdila, Ze vétSina naSich operalnich a taktickych
$§tabl mé& dostatek teoretickych védomosti a praktickych zku3enosti ke sprav-
nému splanovéani soudobého boje a operace v potate¢nim obdobi valky a tudiZ
k vytvofeni jednoho z nutnych predpokladi k zah&jeni uspé3né bojové ¢innosti.
CviCeni v3ak signalizovala, Ze v otdzkdch veleni vyvstava celd Fada problémi,
jeZ neni a nebude moZné Fedit dosavadnimi zpisoby a prostiedky.

V ¢lanku se chci vyjadrit k nékterym z otézek veleni na stupni polnf armé-
da — divize v podminkdch nenaddlého napadeni a pfFi naristdni nebezpeci
napadeni s diirazem na zah&jeni bojové ¢innosti pozemnimi vojsky.

L |

Zahéajeni organizované bojové Cinnosti je moZné jediné za predpokladu, Ze ve-
litelé, Staby a vojska po vydéani pfisluSného rozkazu nebo signédlu se piisné
Fidi planem boje nebo operace a potfebnymi dopliiujicimi rozkazy a nafiZzenimi
nadiizenych veliteli a odbornych néacelniki. Jsou-li rozhodnuti veliteld jednot-
livych stupiili veleni spravn4, jsou-li spravné zapracovana do pFislunych plani
¢innosti a vfas prenesena na podrizené stupné a jsou-li vytvofeny potiebné
podminky k v€asnému a nutnému upiesiiovani rozhodnuti veliteli na zakladsé
vzniklé situace, nemélo by byt pochyb i o tispéchu zahajované bojové ¢innosti.
Pfitom v Zadném pripad® nemiiZeme zanedbat nebo podcenit i tak dilezity
faktor jako je rozumnd iniciativa pod¥izenych veliteld, $tabi a vojsk pfi plnéni
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uloZenych tukoll. Jsou pfirozené i jiné faktory, které mohou podstatnou mérou
ovlivnit vysledek pocatetniho boje a operace. Jsou to napf. celkova bojovéd a
opera¢ni pripravenost veliteld, $tabi a vojsk, kvalita jejich vyzbroje a bojové
techniky, moZnosti pouZiti jadernych zbrani, terén, povétrnostni podminky
atd. Tyto vSak nejsou pfedmétem mych dvah.

Je jasné, Ze zahéjeni bojové ¢innosti po pFfedchozim obdobi nariistdni nebez-
peli agrese a vlastnich pfiprav k odraZeni napadeni bude relativn& jednodu$si,
nez po nefekaném a tedy prekvapivém napadeni jadernymi tdery nepfitele
Zivotné dilezitych center a objektld stdtu a vojsk. Po nenaddlém jaderném
napadeni budou zfejmé& postiZeny i prostfedky spojeni, s nimiZ prfed zahajenim
bojové ¢innosti pozemnich vojsk a také v jejim prib&hu pocéitdme k veleni
vojskiim. Situace by si zFejmé& vynutila, aby kaZdy stupeii veleni znovu zjistil
stav a ¢innost podf¥izenych velitell, §t4bli a vojsk a na zékladé& toho piFehodno-
til a upfesnil tkoly, dfive vydané nebo zakotvené v pfFislu$nych dokumentech.
Pfes vSechny obtiZe, které ndm nepfiitel miiZe zplisobit nenaddlym jadernym
napadenim, veleni viem prvkim bojové nebo operacni sestavy musi byt obno-
veno, pripadné& provéreno jedté pred zahdjenim bojové Cinnosti na zemi. V opac-
ném piipadé hrozi nebezpe&i, Ze i zdrava a pfFipustnd iniciativa nékterych
velitelli vyzni naprdzdno a tkol nebude splné&n.

PovaZuji za nesprdavné néazory, Ze narudeni nebo dokonce ztrata veleni jed-
notlivym prvkiim operatni nebo bojové sestavy po nenaddlém jaderném napa-
deni nepfitele miiZze byt plné kompenzované iniciativou podf¥izenych.

Iniciativni, samostatnd, sméla a rozhodnéd c¢innost vSech veliteli a vSech
prvkil operatni a bojové sestavy je urlitym predpokladem tspéchu v boji a
operaci, nemiize vSak sama o sob& boj nebo operaci rozhodnout. K tomu je
nutné spole¢né a sladé&né, aspoil do fasu a prostoru, usili mnoha iniciativnich
o rozhodnych veliteld riznych druhii vojsk a sluZeb. Prvni boje v pocateénim
obdobi véalky budou mit zpravidla charakter stietnych bojii a budou se vyzna-
Covat nejasnosti a sloZitosti situace, nebude je moZné proto rozhodnout v néas
prospéch bez centrdlniho Fizeni, neustdlého usmériiovani usili, v€asné podpory
téch prvkili bojové sestavy, které plni rozhodujici Glohu, povzbuzeni a podpory
rozumné iniciativy v rdmci jednotného zamyslu, ¢ili bez cilevédomého soustie-
dovani a zpracovavani informaci a rychlého reagovani na vzniklou situaci.

Na jednom z operaénich cvi¢eni se stalo, Ze velitel tankové divize pfi zasa-
zovani jeho vojsk do stfetného sraZeni v podate¢nim obdobi véalky po nena-
ddlém napadeni nepfitele nedodrZel pfesné rozkaz velitele armdady, kterym mu
bylo uloZeno osobné& projit kontrolnfm mistem, spojit se s velitelem armaéady
pomoci pfedem pripravenych armddnich technickych pojitek, hlasit situaci a
stav svérfenych mu vojsk a pfipadné prevzit upfesiiujici tkoly. Uvedeny velitel
divize tkol divize znal, dobfe jej pochopil, v€as jej pfenesl na podfizeny stu-
peil veleni, osobn& a pomoci svého 5tabu se pfesvédcil o jeho pochopeni pod-
Fizenymi, odstranil néasledky ne&ekaného jaderného tderu nepfiitele, dobfe
uspofddal bojovou sestavu divize v pfedvidani stfetného boje a divize odpovi-
dajicim tempem se dostdvala do urceného prostoru zasazeni. Doba pfesunu
této divize z prostoru dislokace do prostoru zasazeni trvala zhruba tfi hodiny
a jelikoZ po uvedenou dobu byl i zdkaz rddiového vysilani, doslo k dofasnému
pferuseni spojeni a v tomto pfipadé i veleni, ponévadZ spojeni s velitelem
divize pres kontrolni misto bylo povaZovadno za postacujici k zabezpeceni ne-
pietrZitosti veleni.

27



Pravé v této kritické dob& doslo k podstatné zméné& situace v pasmu ¢&in-
nosti uvedené divize, hrozilo bezprostfedni nebezpec¢i ztrdty vyhodného pro-
storu pro vedeni stfetného sraZeni a navic vznikala velmi akutni Ghroza pro
vlastni vojska, coZ si vynutilo pozménit rozhodnuti jednoho velitele motostie-
lecké divize, ktery vzhledem ke své dislokaci byl jiZ zavdzdn do boje s postu-
pujicim nepfitelem a zasadit ¢ast jeho sil v plivodnim pasmu pFisunujici se
tankové divize.

Tim, Ze velitel tankové divize z kontrolntho mista v predpoklddanou dobu
se neozval a pFitom presné plnil ptivodni ukol, ale bez znalosti celkové situace,
doslo ke zbytefnému nahus$téni vlastnich vojsk na jednom ze sméri a tim
i k vytvofeni vhodnych podminek pro u¢inné jaderné a letecké tdery nepfitele.
Teprve po dorudeni upfesnéného a pozménéného tkolu bylo hrozici nebezpeci
odvréceno.

Domnivédm se, Ze pfiklad dostate¢n& podporuje zdsadu o nutnosti nepfetrZi-
tého veleni v pocdte¢nim obdobf vdlky po prekvapivém jaderném napadeni ne-
pritele a také to, co jsem uvedl na zaCatku ¢lanku. KaZdd improvizace k za-
bezpeceni nepfetrZitosti veleni za jakychkoliv situaci v pocéateénim obdobi
vdlky a zejména po nefekanych jadernych tuderech nepiitele, by se mohla
velmi vymstit.

. = =

V nékterych zésadnich praktickych otdzkadch jsme nepiekonali ten kulmi-
nac¢ni bod, ktery by v teorii a praxi znamenal odvrédceni nebezpeci improvizace,
podcenéni nebo nesprdvné praxe. Podivejme se pon&kud bliZze na tak zvanou
centralizaci veleni v pocateénim obdobi vélky. Pojem centralizace veleni se
zrodil v poslednich letech a zacal se b&Zné pouZivat na vSech operacnich a
taktickych cviCenich, jejichZ obsahem je pocatecni obdobi valky, zahajované
pfekvapivym jadernym tderem nepfitele. Praxe ukazuje, Ze mnohde pojem
.centralizace veleni“ byl pochopen tak, jako by 3lo o nevyhnutelny proces po
prvnim hromadném tderu nepfitele pro kaZdy stupeil veleni od ustfedniho az
po rotu, a dokonce vznikly i Casové normy, urcujici za kolik hodin je schopen
velitel armady nebo velitel divize doséhnout centralizovaného veleni po pre-
kvapivém jaderném napadeni nepfitelem bez ohledu na konkrétnf situaci. Slo
se nékde i tak doleko, Ze se tyto normy oznacovaly jako Casové tdobi pro
vyhradné iniciativni a samostatnou €innost podfizenych veliteld. Myslim, Ze
vytvareni podobnych Casovych norem centralizaci veleni i iniciativé miiZe spi-
$e uskodit neZ prospét a to i proto, Ze urfend doba na centralizaci veleni miiZe
pro nékoho znamenat i pFipustnou dobu na ztratu veleni a nic nedélani. Uve-
dené extrémni nédzory nejsou vSeobecné, nicméné zasluhuji pozornost zejména
proto, Ze se ob&as projevuji na taktickych stupnich a mohly by ve svych di-
sledcich zna&né ztiZit veleni v nejdileZitéjSim a nejcitlivéjSim Gdobi pocatec-
nfho obdobf véalky.

Proto se domnivam, Ze by bylo i sprdavné&jsi pouZivat pojmu ,obnoven{ ve-
lenf* po jeho pferuSeni v diisledku nepfatelskgch jadernych tdderd. PFitom
nepratelsky jaderny tder napf. na X-ty pluk jeSté nemusi znamenat vy¥azeni
z boje velitele pluku a jeho $tdbu a tim i pferuSeni velenf na stupni divize —
pluk. NemiiZeme také sm&3ovat pojem ,obnoveni veleni“ s pojmem ,obnoveni
bojeschopnosti“, jelikoZ obnoveni velenf bude zpravidla pfedchézet obnoveni
bojeschopnosti jednotky ¢i dtvaru.
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Na radé operacnich a taktickych cviceni na8i velitelé a Stdby prokézali,
Ze jsou schopni udrZet témé&r nepretrZité veleni podrizenym presto, Ze jim byly
vytvareny velmi komplikované a obtiZné situace. To v38ak neznamend, Ze uply-
nulé obdobi bylo bez nedostatkii a Ze kaZdé cvifeni bylo z hlediska veleni
Gispésné.

Jednomu operac¢nimu cviceni predchédzela dislednéd teoretickd a prakticka
priprava cvicicich $tabli. Procvicovalo se poc¢ate¢ni obdobi vélky. V pfFipravé
byl poloZen diiraz na otézky priizkumu, pfesunt, soustfedovéani sil a prostred-
ki, stfetnych boji, stfetného sraZeni apod., ale i na otazky veleni a to zejmé-
na v obdobi pied zahdjenim bojové ¢innosti vlastnich pozemnich vojsk v pFi-
pad& zah4jeni agrese nenadéalym jadernym napadenim nepfitele. Bylo promys-
leno nékolik variant zah&jeni agrese a bojové Cinnosti a na jednu z nejpravdé-
podobné&jsich a pfitom i nejobtiZn&jSich bylo soustfed&no usili v teoretické
i praktické pripravé. VeSkerad praktickd opatFeni sméfovala k zabezpecenf
teoretické tvahy, Ze uspéchu v zahdjeni bojové c¢innosti a vibec v operaci
bude dosaZeno jediné za predpokladu, Ze nedojde k del3i ztrat& veleni po ne-
nadélych jadernych uderech nepfitele. Pocitalo se i s tim, Ze mlZe dojit k z4a-
méné vyfFazenych nebo silné oslabenych utvart a svazki jest& pied zahdjenim
stfetnych boji a stfetného sraZeni.

Bylo rozhodnuto vytvorit takové podminky, aby v pfipadé nenadalého ja-
derného napadeni velitel armddy mohl po celou dobu pfesunu velitelského
stanovisté velet z pfripraveného mista operacni skupiny $tabu a svoji ¢innost
ukon¢it na tomto mist& teprve, az pfevezme velen{ velitelské stanovidté. K za-
bezpeceni veleni do operaéni skupiny byli uréeni kromé piisludnikii operac-
niho Stdbu i néacelnici druhli vojsk a sluZeb a vyc¢len&no jedno poloZeni spojo-
vacich prostfedkii. PFitom nebylo zapomenuto ani na vyclené&ni potfebnych sil
a prostifedkil pro predsunuté velitelské stanovisté, jehoZz zékladni jadro mélo
po vyhlaSeni bojového poplachu ziistat v blizkosti mista operacni skupiny a
zahdjit pfesun za vojsky teprve po vyjasnéni situace a upfesnéni rozhodnutf
velitelem armédy. OkamZity pfesun PVS do planovaného mista byl za pFedpo-
klddané varianty zahdjeni vdlky nedcelny, ponévadZ odsuzoval PVS na dlouhé
hodiny pfesunu bez znalosti situace vojsk a upiesnéni rozhodnuti velitele
arméady a tim mu také zna&n& omezoval moZnost prevzit veleni v pripadé
potreby.

Pokud jde o velitelské a tylové velitelské stanovi$té bylo rozhodnuto, aby
tato mista veleni v ¢ele s nacelnikem 3tabu armady a nacelnikem 3$tabu tylu
armady (zdstupce velitele armady pro tyl zistdval s velitelem armady) zaha-
jila pfesun do plédnovanych prostori ihned po vyhlaSeni bojového poplachu,
aniz by vyckdvala na uplné vyjasnéni situace a ucelené upfesnéni ukoli velite-
lem armédy. Pritom k informovanosti nacelnika Stdbu armady bylo zfizeno na
ose pfesunu VS nékolik hovoren, jejichZ prostfednictvim mohl velitel armady
nacelnika $tabu tkolovat nebo informovat, nebo néacelnik §tdbu mél moZnost
osobné mluvit s velitelem, nebo s kterymkoliv prisluSnikem opera¢ni skupiny.
K informovanosti nafelnika Stabu armédy i nacelnika Stdbu tylu arméady bylo
pocitdno i s vyuZitim vrtulniki, spojek na motocyklech a v nejhor3im i s pouZi-
tim radia. Cilem bylo, aby nacelnik $tabu znal situaci vojsk a rozhodnuti velitele
armady po celou dobu presunu a mohl ihned po zaujeti pldnovaného nebo
upiesnénénho prostoru pro VS a navazani spojeni s velitelem armdady, TVS,
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nadfizenym, podfizenymi a pripadné& sousedy prevzit veleni a tim umoZnit
veliteli armaddy a ndcelnikiim druhii vojsk pfesun na VS, PVS nebo jiné misto
bliZe k fronté.

Dale byla prijata zdsada, aby velitel armady fidil bojovou Cinnost prvosle-
dovych svazkii osobné a prostiednictvim pfislusnikd operaéni skupiny a k ¥i-
zeni pfesunli druhosledovych svazkii a Gtvari vytvofil do¢asnou skupinu k ¥i-
zeni presuni, kterou vclenit do operalni skupiny. Do této skupiny byli
zalazeni diistojnici opera¢niho 3tabu, druht@ vojsk a sluZeb podle poétu druho-
sledovych, pfipadn& mobilizovanych vSevojskovych a vojskovych svazki, Gtva-
ri a zafizeni.

Doba setrvéni velitele armédy a operacni skupiny na zaujatém stanovisti
byla ovlivnéna pfedevSim dobou, kterd je nutnd k presunu a pfevzeti veleni
VS. Skupina k Fizeni presunu druhosledovych svazkii a Gtvari méla zlstat na
stanovisti opera¢ni skupiny aZ do doby ukonéeni pfesunti a to zejména proto,
aby plné& vyuZila vybudovaného systému spojeni, méla bliZze k pFesunujicim se
svazklim a utvariim, kontrolnim mistiim, popfipadé& teritoridlnim orgdnim.

Velitelim vSevojskovych a vojskovych svazkii a armadnich dtvar bylo
uloZeno v nejkrat3i dob& po vyhlaSeni bojového poplachu a zaujeti shromaz-
disté, nejpozdé&ji vSak do jedné hodiny po vyhlaSeni poplachu, osobné& hl4sit
veliteli armady situaci a svd upfesnénd rozhodnuti a osobni pfesun podle
pldnu zahé4jit jediné s vyslovnym souhlasem velitele armddy. Déale jim bylo
nafizeno po zahéjeni presunu ponechat ve shromaZdisti (u pojitek) odpovéd-
ného distojnika nebo diistojniky opera¢niho Stdbu s dopravnimi prostifedky aZ
do odvoldni k pfipadnému hlaSeni nov& vzniklé situace, nebo pFedani upies-
fiujicich rozkazh a nafizeni velitele armady. Navic velitelé svazkili a armadnich
ttvart museli projit urenymi armédnimi kontrolnimi misty na osach pfFesunti
a z nich se osobné spojit s velitelem arméady, popiipad€ s nacelnikem S$tdbu.

Tomuto systému veleni byl pfizplisoben i systém spojenf a to linkovymi,
radioreléovymi, rddiovymi a pohyblivymi pojitky.

Priibéh samotného cviteni ukézal, Ze uvedend organiza¢ni opatieni cviéi-
cich velitelli a $tabli a dodrZeni stanovenych zédsad veleni po nenadalém jader-
ném uderu nepiitele se v tomto pFipad& osvédlila a Ze v podstaté nedoSlo
k pferudeni veleni a tim i ohroZeni organiza¢niho zahajeni stfetnych boji a
stfetného sraZeni. Musim vSak podotknout, Ze tomu tak bylo jedin& proto, Ze
byla diisledn& promys$lena jedna z nejsloZit&jSich a nejhorsich variant moZného
zahédjeni valky po nenadéalém jaderném uderu nepfiitele, Ze se pocitalo s celou
fadou dildich variant, Ze byla provedena diislednd organizace soufinnosti
s hlavnimi funkcionéfi velitelstvi a $tdbu armady a podfizenymi veliteli svazkl
a utvardl a Ze veSkerd i dil¢i nafizeni byla pFesné dodrZena. Na duisledky ne-
dodrZeni nékterych zdsad v podobné situaci jsem pouk&zal na zaCatku svych
poznamek.

* u =

N&kdo miZe namitnout, Ze podobny systém po hromadném jaderném tderu
nepfitele vzdaluje na nékolik hodin velitele arméady a n&které hlavni funkcio-
néafe velitelstvi a 3tdbu armady od téch prvkill operacni sestavy, které pravé
v prvnich hodindch valky rozhoduji o usp&chu ¢i neisp&chu stfetnych boji
a stfetného sraZeni. MiiZe téZ namitnout, Ze stanovi$té opera¢ni skupiny a tu-
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diZ i velitele armady, ma-li ihned po vyhlaSeni bojového poplachu pfevzit
veleni, musi byt nékde v blizkosti posddky nebo mista dlouhodobé dislokace,
coZ miiZze mit za néasledek vétSi ohroZeni neZ za presunu nebo na VS.

Myslim, Ze ani jednu z ndmitek nemi{iZeme podcenit. V prvnim piipadé& jde
skute¢né o to, Ze velitel arméady zlistdva po dobu nékolika hodin daleko vzadu
za prvosledovymi svazky a jeho osobni ucast u né€kterého z téchto svazki
v této fazi bojové c¢innosti je problematickd. Jde vSak také o to, zda by bylo
acelné, aby velitel arméady prdavé v této fazi meél opoustét pfedem pfipravena
pojitka, riskovat nejisty pfesun bez konkrétni znalosti situace a spoléhat v tom-
to velmi kritickém obdobi jen na iniciativu svych podfizenych. Osobni udast
velitele armady u nékterého prvosledového svazku by mohla tfeba resit situaci
u tohoto svazku, ale rozhodné& by tim ¢asové utrpé&lo cilevédomé soustifedovani
a sladovéni sil a prostfedkli na rozhodujicim sméru nebo v rozhodujicim pro-
storu. I opatné fe3eni, aby velitel armady po vyhlaSeni bojového poplachu se
ihned presunul na PVS nebo VS, skryvd v sob& nebezpeci z prodleni pFi pfijetf
zdsadnich rozhodnuti. VZdy hromadny jaderny tder miZe nepfitel provést kdy-
koliv a nezdvisle na dob& vyhlaSeni poplachu nasim vojskiim. MiZe to byt
zrovna v dobé, ktera bude pro velitele armddy nejméné vyhodna k pfijeti a
zpracovani informace, pfFijeti a doruCeni rozhodnuti vykonavatelim. Konecné&
v podobné nevyhodné situaci se miize velitel arméady ocitnout v prib&hu ope-
race mnohokrat, v naSem piipadé& v3Sak jde o pocéate¢ni fdzi bojové ¢innosti,
jejiz zvlastnosti nelze prehliZet.

Tim ovSem nechci tvrdit, Ze tento zplisob FeSeni nékterych otazek veleni
je ideélni, nebo dokonce jedin& mozZny. Pro stupeini svazku musi mit své odlis-
nosti i v pripadé zahédjeni valky nenadalym jadernym napadenim nepfitele. Ne
v#dy bude mozZné, aby velitel prvosledového svazku se zdrZoval ve shromaz-
disti nebo na stanovisti své opera¢ni skupiny aZ do ukoncéeni pfesunu a zaujeti
VS. Tim by velitel prvosledového svazku mohl nejen zlistat daleko za svymi
jiZ bojujicimi dtvary, ale i zbavit se moZnosti spojeni s nimi. Velitelské stano-
viSté prvosledového svazku musi byt schopné velet podfizenym utvarim za
pfesunu jak v pohybu, tak z kratkych zastdvek. Pfitom je bezpodmine&n#
nutné, aby velitel divize osobné& ¥idil stFetny boj, a proto musi pfesun za
vojsky zahdjit vCas.

Je téz jasné, Ze tento zpilsob nelze plné uplatnit ani na stupni armédy pfi
zjevném nariistdni nebezpeli agrese a pfi odpovidajicich piipravdch z nasi
strany k jejimu odraZeni. Za této situace je mozZné udinit celou Fadu praktic-
kych opatFeni pfedem tak, aby veleni vojskiim mohlo byt uskute¢n&no po vy-
hlaSeni bojového poplachu z PVS, VS nebo i jiného mista.

Na jednom z diviznich velitelsko-Stabnich cviéeni pfi procvi¢ovani pf¥iprav
k odraZeni zjevné agrese nepritele reSil $tab svazku otdzKky veleni v prvni fazi
tak, jak je uvedeno na stupni armddy za nenadéalého napadeni. Pfitom v dobg
pfiprav nebyla podniknuta Z&dnd praktickd opatfeni k zabezpeceni veleni.
S vyvedenim vojsk po bojovém poplachu velitel divize s hlavnimi funkcionafi
Stabu divize velel z mista v blizkosti posddky a nacelnik $tabu v &ele velitel-
ského stanoviité se presunoval za vojsky na planované misto velitelského
stanovisté. Vzhledem k intenzivni letecké ¢innosti a pozd&j$im jadernym
tdertim nepfitele, zaujeti planovaného mista a tzv. pfevzeti veleni VS se znaé-
né zdrZelo, v disledku &ehoZ velitel divize nemohl zahé&jit pfesun, zistal za
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svymi ttvary nékolik desitek kilometri, s nékterymi ztratil spojeni ($§lo o prvo-
sledové utvary, které zahdjily boj s postupujicim nepritelem) a navic se ocitl
v sestavé druhého sledu armady.

Své zvlaStnosti ma organizace veleni druhosledovym svazkiim a zdlohdm

polni armddy. Na stupni polni armaddy se nelze obejit bez tizké soudinnosti
a pomoci teritoridlnich vojenskych orgdni, zejména pfi pfesunu svazki, Gtva-
ri a zafizeni ze znadné hloubky a pfi zmobilizovani n&kterych utvard a za-

fizenl.
Jinak se feSi otdzky veleni v prib&hu utoéného boje a operace, a jinak

v obrané€ nebo v jiném druhu bojové &innosti.

32

- % ¥

Z&vérem chci zdlraznit, Ze vychadzime-li z toho, Ze podstata
veleni .vojskiim spo€ivd v udrZovani vysokého mordlniho a politic-
kého stavu vojsk a jejich stdlé bojové pohotovosti k plné&ni stano-
venych ukold, v nepfetrZitém ziskavani a vyhodnocovani zprav o si-
tuaci vlastnich vojsk a nepfitele, ve vCasném rozhodovéni a doru-
¢ovani tukoli podFizenym, v pripravé vojsk k bojové ¢innosti a
jejich vSestranném zabezpecdeni, v organizaci a udrZovani nepfetr-
Zité soufinnosti, ve stdlé kontrole stanovenych ukoldi a v poskyto-
vani G¢inné pomoci, jak uvadi nas polni fad, nebo ve zjednodusené
form& v informovéni, rozhodovéani a realizaci rozhodnuti, pak je
zfejmé, Ze moje pozndmky k otdzkdm veleni v prvni fdzi pocatec-
niho obdobi vélky nazna€ily jen velmi malou &4st uvaZované pro-
blematiky. Pfesto se domnivdm, Ze v nékterém sméru mohou byt
uZitetné zejména proto, Ze vyplyvaji z konkrétni praktické p¥ipravy
velitelt a Stabu.



Podplukovnik Jaromir Lank

CASOVE MOZNOSTI

pri niéeni prostredku jaderného napadeni

Zavéry z nejriznéjSich praci na téma faktor Casu v soudobé vdlce a jeho
diileZitost pfi vedeni operaci, jsou vZdy jednozna¢né a je nutné s nimi sou-
hlasit — doba na pFipravu a uskutefnéni jakékoliv akce se zkracuje a hlavni
podminkou uspéchu je rychlost. V €¢lanku chci upozornit na dileZitost rychlé
prace $tabi RVD pfi FeSeni nejoZehavéjsi otdzky, kterou je bezesporu pfipra-
va k tderu na nepféatelsky prostfedek jaderného napadeni.

Rychlost pii FeSeni tohoto tukolu je limitovdna dobou po kterou se ne-
pratelsky prostfedek jaderného napadeni bude udrZovat v palebném postaveni
nebo na jiném misté, kde byl zji§t&n. Zvolil jsem pro nds nejnepriznivéjsi pii-
pad, kdy odpalovaci zafizeni je v palebném postaveni a pfipravuje se k odpa-
leni. Nepritel se v palebném postaveni zdrZuje jen na dobu pripravy a po od-
pdleni je opét opousti. Tato doba je proto velmi krdtkd a na$ pfipad je tedy
bojem ,kdo s koho“, pfi ndmZ nepfitel je ve vyhod&, pon&vadZ si sdm urduje
podminky tohoto souboje.

Pravdépodobnost zachyceni a zni¢eni nepfFitele pfed odpdlenim jeho ja-
derné nédloZe miiZeme vypocitat napf. podle vzorce

Ty
P=1— Tl ]
kde: Ty — je doba, kterou potiebuje nepfitel k ¢innosti v palebném postaventi,
Ts — je je doba potfebna k vlastnimu tderu.

Vzorec je pro nds neobycejné& nepfiznivy. Zatimco u nepfitele pfedstavuje
pouze dobu skute&n& ztrdvenou v palebném postaveni, musime zapocitat do T,
celou dobu od okamZiku zjisténi cile do okamZiku vybuchu vlastni néloZe.

JiZ jednoduchym rozborem vzorce, aniz bychom diasledky takového rozboru
promitali do praxe zjistime, Ze o pravdépodobnosti miiZeme mluvit aZ pFi po-
méru T3 :7T; mendim neZ 1 (jecna). V opa¢éném piipadé, vyjde-li tento zlomek
vétsi neZ jedna, pak zastiZeni nepiatelského prostfedku je nepravdépodobné.
NestaCi také hodnoty T, a T, vyrovnat, aby byly shodné, nebot tim bychom
jen doséahli, Ze pravdépodobnost se bude rovnat nule.

I kdyZ c¢as vlastni pfipravy zkratime tak, Ze hodnota T, bude polovinou
doby T, stdle jeSté nemiiZeme s urcitosti fici, Ze nepritel tder neuskutecni —
pravdépodobnost, Ze uskute¢ni tder je stejnd jako pravdépodobnost, Ze bude
znicen.

‘Méame-li mit jakousi nadé&ji na usp&$né fe¥eni dkolu, pak hodnota T, by
meéla byt pFibliZn& ¥4 doby Ty nebo mensi.

Cas nepfitele budeme zatim brat jako nemé&nny fakt. Chceme-li proto splnit
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ukol, nezbyva neZ pouzit vsechny mozZnosti, jak zkratit na minimum dobu nut-
nou k vlastni ¢innosti. O jak obtiZny dkol jde, miZeme si dokdzat na pfrikladé.

Méame znicit baterii PERSHING, zajiZdéjici na palebné postaveni. Pfedpo-
kladéme, Ze tento typ rakety setrva v palebném postaveni asi 20 minut, tj.
tas na technickou pfipravu, odpédleni a odjezd. Abychom dosé&hli rovnocenné
pravdépodobnosti pro nepfitele i pro nas (tj. 0,5), musime uskute&nit vlastni
tder do 10 minut. A mame-li byt uspé3néjsi neZ nepfitel, pak musime uskuted-
nit uder asi do 5 minut nebo je$té za krat3i dobu. Této dob& ovSem cdpovida
v soucasnych podminkach pouze doba nutnd k technické pFipravé rakety ope-
raéné taktické nebo operacni z pohotovosti ¢fs. 1. Z&dna jind pohotovost ne-
dava teoretickou nadeéji predejit nepritele v uskutednéni dderu. Pohotovost Cis.
1 je vSak doba od obdrZeni povelu velitelem palebné baterie k odpéleni a to
je pouze ¢ast doby 7'y (kromé toho u ni predpokladame, Ze raketa je zamifena
na cil).

Je viibec moZné zkréatit dobu 75 na 5 minut?

K odpovédi musime nejdiive zjistit, z ¢eho se doba T, sklddd, podrobit ves-
kerou cCinnost kritice a stanovit nejoptimalnéjsi postup za danych podminek
s nejkratSimi ¢asovymi tseky.

Plati-li, Ze doba T je doba od zjiSténi cile k vybuchu vlastni nédloZe, pak se
béhem této doby prFi souCasném stavu organizace prdce a vybaveni naSich
Stabi uskutecni tato ¢innost:

— predani nejnutnéjsich tdajii o cili na zpravodajsky $§téb;

— vyhodnoceni tdajii hlavné z hlediska hodnovérnosti a ndvrh v$evojsko-
vému veliteli, jak tdaji vyuZit;

— TeSeni vSevojskového velitele;

— informace nacelnika raketového vojska o moZnostech;

— rozhodnuti vSevojskového velitele s vyddnim rozkazu raketovému vojsku;

— zpracovani povelu raketovym jednotkdm a jeho dorufeni aZ do palebné
baterie;

— technickd priprava rakety, odpédleni a doba letu rakety.

Otadzka véasného zjisténi je samoziejmé prvorada. Cim difve odhali prizkum
pfipravu prostfedku jaderného napadeni nepfiitele, tim vé&tSi budou ptredpokla-
dy, Ze udaje budou s uspéchem vyuZity k jeho zniCeni. Prizkum tedy zahajuje
celou akci. Z hlediska naSeho pripadu je vSak diileZité, Ze od okamZiku 2ji5té-
ni zac¢ind klesat pravdépodobnost véasného uskute¢néni vlastniho tderu.

Prizkumny orgdn pfedava ihned pomoci rddia tdaje o cili, obsahujici ale-
spoit

— druh cile s kratkou charakteristikou,

— soufadnice cile,

— dobu zjiSténf.

Druh cile s krdtkou charakteristikou je nutné oznédmit proto, abychom mohli
zvolit vhodnou ndloZ a prostfedek dopravy. Udaj miiZe byt k6édovan, ale mél
by informovat nejen o typu prostfedku jaderného napadeni, ale i o tom, v ja-
ké fazi své cCinnosti se nachdzi (v palebném postaveni s raketou rozloZenou,
bez hlavice, ve vodorovné poloze apod., ve vyCkdvacim postaveni, na presunu
do palebného postaveni atd.).

Soufadnice cile musi byt zjiStény s nejvétSi moZnou piresnosti, jakou je
zpravodajsky orgdn schopen v danych podminkédch zabezpecit. NemliZeme se
spokojit s povSsechnym udénim, nebo{ pak dale klesne celkovad pravdé&épodob-
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nost zasaZeni cile. Pro potfeby raketového vojska vyZadujeme soufadnice
s presnosti alespoi 100 m.

Doba zjist&ni umoZiiuje kalkulace pravd&podobnosti zachyceni nepratelského
prostfedku v palebném postaveni, ale i dal3i iivahy o stavu technické piipravy
a jejiho prib&hu u nepritele.

Celkova doba sestaveni a odeslani zprdvy by neméla pFesdhnout tfi mi-
nuty. Nejpracnéjsi pritom bude asi zjistit soufadnice a dale odeslat zpravu, tj.
navazat spojeni a pfredat zpravu.

Zpravu, doslou do zpravodajského Stdbu, je nutné rozk6dovat, vynést ales-
poil pribliZné do mapy a ohodnotit z hlediska dileZitcsti, hodnovérnosti, pies-
nosti apod. Je-li ziejmé, Ze jde o zprdvu svrchovang diilleZitou, kterd nesnese
odkladu a vyZaduje okamZity zdsah (coZ je u tdajit o zbranich hromadného
ni¢eni samoziejmé), predklddame ji vSevojskovému veliteli soutasné& s névr-
iiem, jak ji vyuZit. Zde je nutné si uvédomit, Ze jde-li o ZHN, je nejpravdépo-
dobngjsi FeSeni zni¢it ji palbou. Profo je nanejvys ucelné souéasné s predloze-
nim zprdvy vievojskovému veliteli informovat také zainteresované sloZky Stdbu,
hlavné 3tab raketového vojska a délostielectva. Tim ziskd nejen tento 5tdb, ale
hlavné celd akce, nékolik minut v dalsim prubéhu na pripravu informace nd-
Celnika raketového vojska a délostFelectva, pFipravu povelu a pFedbéZnou
Diipravu podrizenych.

Zhodnoceni zprdavy a informace S$tabu RVD by nemeéla presahnout dobu tfi
minut. Stejné tak informace vSevojskovému veliteli by méla byt kratka, asi do
dvou minut.

Vsevojskovy velitel po néavrhu zpravodajského orgdnu a v souhlase s cel-
kovym planem operace se rozhodne, jak adajii vyuZije. Nejpravd&épodobngjsi
reSeni bude tder raketového vojska. K takovému rozhodnuti potFebuje velitel
nejvyse 2 minuty.

Aby v3ak mohl rozhodnout, jak cil zni¢it, nebo zda takové FeSeni je viibec
moZné, k tomu potfebuje zndt moznosti raketového vojska, popf. letectva. Tyto
moZnosti mu miiZe podat nacelnik RVD ihned, bez zdrZenf, nebot $tdh RVD je
schopen je do té doby propocitat a zjistit. Rozhodnout je tedy moZné jiZ rychle
se struénou formulaci: , Baterie PERSHING, 10 km sev. FURT, znicCit, provede
raketové vojsko, ihned!“

Doba k rozhodnuti i s ndvrhem NRVD by neméla presdhnout tfi minuty.

Déale zdleZi v3e jen na rychlosti prace §tabi raketového vojska a jeho jed-
notek. Céastetn& pfipraveny povel doplni $tdb RVD uddaji o vykonavateli, kilo-
tonazi a pfip. zplisobem provedeni, zak6duje a predava 3tadbu raketové brigady
nebo oddilu (baterie), podle stupné veleni. PFiprava povelu probihd dvojmo,
nezévisle u dvou piislusnik(i §tdbu, aby byla zaru¢ena bhezchybnost.

K pfedavani povelu vyuZivdme nejrychlejdi spojovaci cesty. Tou se zdd byt
radiové spojeni v siti fizeni palby pfimo s oddilem raketové brigady, tedy mimo
§tab brigaddy. Stab brigddy povel pouze odposlouchdvd a v dal3im kontroluje
s oddilem. Zdvojenim povelu po smérovém spojeni na §tab hrigddy zarucime
spravnost i bezpe¢nost predani.

Doba k doplnéni povelu, zakédovani a odeslani by neméla pfesdhnout tii
minuty, z toho pro radistu asi 60 vteFin.

U oddilu raketové brigddy sice pfejima povel nejdiive radista, avSak ve-
litel oddilu (NS oddilu) musi byt v jeho blizkosti, aby radiogram byl piedéan
okamzité. Velitel zprdvu zapiSe do povelové tabulky a rozkdduje. K tomu po-
tfebuje asi dvé minuty.

>
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V dal$im p¥eddvd povel baterii a k tomu pouZivd nezmé&nény kédogram, tak
jak jej obdrZel ze Stdbu RVD. Proto celkovd doba pFedani povelu haterii by
neméla presdhnout jednu minutu. Teprve po pfevzeti povelu baterii zahédji &in-
nost i jeho $§tdb — kontroluje se $tdbem RVD, vynese cil do mapy, predéa sou-
fadnice nddilovym pocltarfim a hlasi pfevzeti tkolu na §t4b brigady.

V té dobé v3ak jiZ probihd technicka pfiprava rakely. V soufasné dobg& jsou
hctovostni baterie v pohotovosti &is. 2 a to znamend v priméru 20 minut na
pripravu a odpéleni rakety.

Zbyva jen pricist dobu letu, kterd je zédvisld na délce stfelby. Pro stiedni
dalky miiZeme pocitat asi 5 minut.

Postup a &asové zhodnoceni tohoto piipadu pro opera¢né& taktické rakety,
tj. pro §tdb RVD armady nebo frontu, jsou zndzornény na sitovém grafu.

Celkovy vysledek 44 minut, ktery jsine zde obdrZeli, je pro nds samoziejmé
velmi nepfiznivy, ponévadZ doba je dvojndsobnd, neZ jakou potiebuje nepfi-
tel. Ukazuje zdroveii, Ze doba na technickou pFipravu pFedstavuje asi 50 %
celkové doby, dalsi polovina padd na vrub préce $tdbll a na spojeni. P¥i tom
nemiiZeme Fici, Ze by se na Stdbech a na spojeni praccvalo 3patn&. Naopak,
vesmés byly dodrZeny normy dané fady a pFedpisy. V tomto pFipadé& jsem navie
volil metodiku s nejmensi ¢asovou ziratou, metodiku, kterou se nékteré Staby
teprve snaZi zavést do své prédce. A pfece je vysledek neuspokojivy. Dosadi-
me-li téchto 44 minut do vzorce pro piipad nifeni baterie PERSHING, zjisti-
ine, Ze je nepravddpodobné cil v palebném postaveni zastihnout a zahé&jeni
vlastni palby si tedy nemiiZe vzit nikdo na zodpové&dnost.

Pravdépodobnost zachyceni neprdtelského prostredku jaderného napadeni
ve zjisténém prostoru pFisludnici nasich §tdbi z riizngeh divodid v drtivé vét-
3iné nepropoéditdvaji. Tim jsou v3ak vysledky palebné &innosti, popfF. celého
boje se ZHN zkresleny. Kromé& toho jsou vSevojskovi velitelé nuceni vydat
rozhodnuti neodpovidajici situaci. PcnévadZ vvsledky takového rozhodnuti ne-
miZeme prove&fit prakticky (uskuteénénim tderu) nevyvozujeme ani patfi¢né
zavéry a Staby ziskdvaji fale$né zkuSenosti.

Kdyby v nasem piipadé jiZ zpravodajsky organ nebo 3tdb RVD doloZil, Ze
zni¢eni baterie PERSHING palbou vlastniho RV je nepravdépodobné, pfijal by
vievojskovy velitel jist® FeSenf jiné. Napf. umlcet cil na dobu 30 — 50 minut
letectvem a teprve potom znicit cil Gderem RV, nebo pfFimo znicit cil timto
letectvem apod.

Av3ak i takto miiZeme vyvodit z prikladu zdkladnf poznatek a to, Ze systém
veleni a fizeni palby je zdlouhavy a nepruZny.

Zéasadné a uspokojivé miZe tentc problém vyrFeSit jediné automatizace a to
komplexni automatizace velenf, kterd je s to zkratit .Cas k pFenosu informaci,
k nejriizn&j§im operaénim a taktickym propo¢tim i k FeSeni stfelecko-tech-
nickych tdloh.

Velkou roli zde sehraje samoziejmé také doba nuind k technické pripravé
raket. To je otdzka pouZité bojcvé techniky, jeji soudobhosti. '

Uvedeny piiklad ukazuje redlné moZnosti raketového vojska pfi niceni
prostfedkii jaderného napadeni nepiitele, ale kromé& toho také dokumentuje,
jak nariistd rozpor mezi soucasnym systémem veleni a moderni hojovou- tech-
nikou. Odstranit jej miZeme zavadénim vykonné vypocltové a spojovaci tech-
niky do nasich $tabii, jejim zvladnutim vSemi pFislusniky §tdbd a jejim pln¢m
vyuZitim.
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Generdlmajor Pravoslav Kalicky

LETECTVO A VOJSKA PVOS
NA TERITORIU

Charakter jaderné vdlky a obsah jejiho poc¢dtecniho obdobi, ptes sviij rych-
1¢ spadd a vyjime&nou nicivost, predpoklada vedle aktivni &innosti hlavnich
druhii ozbrojenych sil na valcCisti i organizovanou ¢innost zdzemi.

V €¢lanku zaméfim se a bliZe rozeberu tyto hlavni otdzky:

— charakteristika teritoria CSSR;

— hlavni ukoly, moZné urceni a sloZeni ¢s. ozbrojenych sil na teritoriu
CSSR;

— uloha, misto a dkoly vojenského letectva na teritoriu a jeho moZné slo-
Zeni a urceni;

— tloha a misto vojsk PVOS na teritoriu, jeho moZné sloZeni a ur&eni;

— organizace veleni vojskiim PVOS a vojenskému letectvu na teritoriu.

CHARAKTERISTIKA TERITORIA CSSR

CSSR podle zemépisné polohy v koalici statl VarSavské smlouvy miiZeme
charakterizovat jako okrajovy stdt sousedici bezprostfedn& s Némeckou spolko-
vou republikou, na jejimZ Gzemi je Cast hlavniho uskupeni pozemnich vojsk
a taktického letectva NATO.

Teritorium CSSR nemiiZeme tedy nazyvat zdzemim, ale pfedeviim opera&nim
prostorem k rozmisténif 1. opera¢niho sledu ozbrojenych sil, p¥edur&enych
k aktivni ¢innosti a prostorem moZnych opera¢nich pFisunlt dal$ich sledi po-
zemnich vojsk a letectva.

Podle rozmisténi a moZnosti prostfedkt vzdusného napadeni nepfitele, mo-
hou byt objekty na tzemi CSSR napadeny na plnou hloubku taktickych letec-
vem a Cast Gazemi i raketami opera¢né taktického urceni. Kromé& toho na plnou
hloubku tzemi miZe nepiitel pouZit rakety stfedniho dosahu a strategické le-
tectvo.

Charakteristickym rysem Gzemi CSSR je skuteénost, Ze znatnd &ast délky
nasich hranic je spoletnd s Némeckou spnlkovou republikou a Rakouskem a Ze
tedy bude nutné urcité useky statni hranice pFikryt.

Specifickou zvl&3tnosti izemi CSSR je rozloZeni Zivotné diileZitych objektl
v relativni blizkosti podobnych objektli sousednich spojeneckych statii (Pol-
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sko, NDR), coZ mé& sviij vyznam pro organizaci, operacni sestavu a veleni voj-
skiim PVOS.

Teritorium CSSR miiZeme tedy charakterizovat jako okrajovy stat, jehoZ
tuzemi je v podstaté ndstupnim a pFechodovym opera¢nim prostorem a kterym
probihd jiZni ¢ast zdpadniho strategického vzdu3ného nédletového sméru.

HLAVNI OKOLY, MOZNE URCENI A SLOZENI CS. 0ZBROJENYCH SIL
NA TERITORIU CSSR

Za hlavni tukoly ozbrojenych sil na teritoriu miZeme povaZovat:

1. Spolehlivé piikryt dileZiié objekty jako politicko-administrativni a pri-
myslovd centra, komunikacni uzly, leti§t8, komunikace a prostory odpolinku
vojsk a vojska pri pfesunech, proti priizkumu a tderiim ze vzduchu.

2. Spolehlivé pFikryt pasivni tsek stdtni hranice.

3. Nidit vzdusné vysadky za letu i na zemi, zjistovat a nidit diverzni sku-
piny.

4. Zabezpecit pfepravu vzduchem.

5. Vést vzdusny, radiacni a fotograficky prizkum.

SloZeni ozbrojenych sil na teritoriu, jejich sestava, organizace veleni a za-
bezpecteni by mélo témto tkoliim pln& odpovidat a tvofit i zdkladni rozhodujici
¢ast ¢innosti vojenského tiseku teritoridlni obrany.

Kromé toho budou na teritoriu zaFizeni, pFedurdend k plnéni dalsich dd-
leZitych ukolli, jako napf.: zdsobcvat a dopliiovat pozemni vojska a letectvo,
uréené k aktivni Cinnosti, pFipravovat zdlohy a dopliiovat ztrdaty, pomahat pfi
fizeni a zabezpecleni pFesunii vojsk pres fizemi stdtu a koneCné plnit spole&né
tikoly s ekonomickymi orgdny a dal$imi organizacemi.

Vychdzime-li z téchto dkold ozbrojenych sil na tzemi stdtu miZeme ¥Fici, Ze
jejich jadro tvofi vojska PVOS, pfedurfend k hlavnimu dkolu — obrand pied
udery ze vzduchu. DalSi soucésti by mohla byt pozemni vojska (svazky, ttva-
ry, jednotky), predurfena k prikryti pasivniho tseku stdtni hranice, k nideni
vzdudnych vysadkili po vysazeni a pln&ni dal$ich tkoli podle situace.

Néro¢né ukoly vzdusSné prepravy pfi zna¢ném naru$eni pozemnich komu-
nikaci jadernymi Gdery nepritele vyZaduji mit ve sloZeni ozbrojengch sil na
uzemi potFebny pocet ttvarll dopravniho letectva, k nifeni vzdusnych vysadki
utvary stihaciho (stihactho bombardovaciho) letectva, k zabezpedeni manévru
Gtvarll protivysadkové obrany ttvary vrtulnikii a kone¢n& k rfiznym tikolfim
(vzdudnd preprava, radia¢ni prizkum aj.) jednotky pomocného letectva.

ULOHA, MISTO A UKOLY VOJENSKEHO LETECTVA NA TERITORIU,
JEHO MOZNFE SLOZENI A URCENI

Uloha a misto vojenského letectva na teritoriuv jsou dany jeho t&asti na
pln&ni rozhodujicich tdkold. K vojenskému letectvu na teritoriu patii pfedevsim
stihaci letectvo PVOS, pomocné letectvo a dopravni letectvo.

Stihaci letectvo PVOS
V soutasné dob& a bliZ§i perspektivé ma stihaci letectvo jeSt& vyznamné

uplatnéni. V systému PVOS mé dnes i v perspektivé uplatnéni pfepadové nad-
zvukové stihaci letectvo, vyzbrojené raketami tFidy ,vzduch-vzduch®. 1 kdyZ
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miiZeme piedpoklddat, Ze ve v3ech sférdch (s vyjimkou pfizemnich vy3ek) pro-
ti pomalym cilim pFevezmou tikoly PVO protiletadlové rakety riiznych typi,
bylo by tucelné mit stihaci letectvo ve vzdélen&jSi perspektivé. Tento druh
letectva by nemusel byt nadzvukovy a jeho vyzbroj a tim i pouZiti by bylo
univerzdlni, to znamend k nic¢eni relativné pomalych vzduSnych cild, k vedeni
vzdusného prizkumu z vlastniho tzemi a k ni¢eni malorozmérnych pozemnich
cild acinnymi klasickymi prostfedky.

Takovy druh letectva by mohl byt rizné organizatné& zaclenén, avSak tak,
aby to odpovidalo hlavnim tkoléim. C&st by mohla byt v bojovém sloZeni vojsk
PVOS a ¢ast mimo (ni¢eni vysadkii na zemi, priizkum a podpora hoje pozem-
nich vojsk v pasivnim tseku hranic). V kaZdém pfFipadé by vSak musel byt
v organizaci veleni uplatnén princip centralizovaného veleni letectvu. Kromé&
toho si zachové sviij vyznam i nadzvukové stihaci letectvo.

Dopravni a vrtulnikové letectvo

Rozmach v rozvoji tohoto druhu vojenského letectva je znatelny jiZ dnes,
vyrazngjS$i bude v bliZ§i perspektivé a pronikavy by mél byt v perspektivé
vzddleng&jsi. Takova prognéza vyplyva z charakteru p¥isti moZné valky, zejména
viak z disledki jadernych tuderl nepfiitele na pozemni komunikaéni systém.
V pribéhu prvnich hodin pfiSti moZné vdlky miZeme oprdvnéné& predpokladat,
Ze ZelezniCni doprava, jako nejvice zranitelnd, bude v podstaté vyfrazena.

Stejn& tak miiZe byt zna¢né naruSena pozemnimi jadernymi vybuchy a ra-
diaénim zamorenim velkych prostorii i silni¢ni doprava.

Vodni doprava vzhledem k nepfiznivému sméru toku vétSich fek a omeze-
né kapacit®é a malé rychlosti p¥epravnich prostfedkii miiZe splnit jen znaéng
omezené tkoly. Zbyva tedy orientace na vzdusnou dopravu.

Takova orientace odpovidd nejenom potfebdm ¢&innosti teritoria v podmin-
kéch jaderné valky, ale je pln& v souladu i s potFebou mirové vystavby vyspé-
1ych statd.

Dopravni a vrtulnikové letectvo na vojenském tseku &innosti na teritoriu
miiZe plnit tyto tkoly:

a) pro vojska vedouci aktivni bojovou ¢innost mimo tzemi stétu:

— prepravovat a zdsobovat vzdudné vysadky opera¢né taktického vyznamu,

— dopliiovat vojska vycvi€enymi jednotkami, obsluhami palebnych kom-
plexd, nebo létajicim persondlem,

— zésobovat vojska vzduchem dfileZitymi druhy materidlu (n&hradnimi dily
hlavni bojové techniky, specidlni paliva, specidlni bojové prostfedky, zdravot-
nicky material v€etné krve atd.),

— odsunovat ranéné a nemocné do zdravotnickych zatizeni na teritoriu;

b) pro vojska na teritoriu:

— dopliiovat a zésobovat vojska PVOS,

— zrychlit manévr stihaciho letectva PVOS a PLRV PVOS a pozemnich
vojsk na teritoriu,

— odsunovat ranéné a nemocné,

— nic¢it vzdu$né vysadky na zemi (bombardovdnim z dopravnich letouni),

— vést vzdudny fotograficky a radiotechnicky prizkum 2z vlastniho tGzemi
na pasivnim tuseku stdtni hranice,

— fidit a kontrolovat pFesuny po tzemi stétu,
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— vést vzdudny a radia¢ni prizkum na uzemi statu.

Kromé& tukoli na vojenském useku c¢innosti teritoria miZe byt dopravii
a vrtulnikové letectvo pouZito ve prosp2ch ¢innosti ekonomiky na teritoriu a ve
prosp&ch civilniho obyvatelstva. Do této skupiny tkollt bude zejména patfit:

— doprava tuzkoprofilovych dilleZitych materidlii nebo soucastek na uzemi
stdtu a v rdmci koalice pro nasi potfebu,

— zdravotnické odsuny ranénych a nemocnych,

— Fizeni hromadné evakuace, kontrola ze vzduchu, pripadné doprava osob
a zaflizeni pfi evakuaci,

— vzdudny fotograficky priizkum prostord (objektll) po jaderném napadeni,

— dezaktivace a asanace zasaZenych prostori po tderu zbranémi hromad-
ného nicent,

— udast p¥i haSeni lesnich poZard.

Ze struc¢ného prehledu tkoli dopravniho a vrtulnikového letectva vyplyva
nékolik vyznamnych poznatki.

Prvni z nich je jist® veliky rozsah tkold a tim i poZadavek na za¢né pocty
a prepravni kapacitu dopravnfho a vrtulnikového letectva. DalSim je urcita
univerzalnost a mnohostrannost pouZiti dopravniho a vrtulnikového letectva
a z toho vyplyvajici moZnosti jeho specidlniho vybaveni a vycvik osadek.

DiilleZzitym poZadavkem k efektivni ¢innosti dopravniho a vrtulnikového le-
tectva je jeho rozptylené rozmisténi na letidtich, p¥ikryti letidt proti tderim
ze vzduchu a jeho ochrana pfi plnéni Gkolll ve vzduchu.

Rozhodujici princip organizace a pouZiti je princip centralizovaného ve-
leni, které jediné miiZe zabezpecit jeho hromadné nasazeni a pruZné pouZiti
pfi velkém poctu rozmanitych tkoli.

Tyto okolnosti nesporn& ovlivni daldi rozvoj letectva jak co do poctu, tak
i vybaveni vhodnou technikou, zejména stfednimi a t&Zkymi vrtulniky. Ukoly
dopravniho a vrtulnikového letectva za valky se odrazi i v rozvoji civilniho
dopravniho letectva pres urcité ekonomické nevyhody. Nové typy letounit
i vrtulniki,, podstatné zvySeni spolehlivosti jejich hnacich agregatii a sniZeni
provoznich nakladt vytvareji pro to jiZ v bliZ8i perspektivé dobré predpoklady.

Doprava a vrtulnfkové letectvo tvofi hlavni ¢ast vojenského letectva na
teritoriu a spole¢n& s letectvem polniho veleni podstatnou ¢4st vojenského
letectva v celku. Jeho vyznam neobycejn& narflistd, protoZe v podminkéach ja-
derné valky podstatn® stoupa objem a celkové mnoZstvi dopravy vzduchem.
Rozsahlost a rozmanitost tikoli dopravniho a vrtulnikového letectva si pravdé-
podobn& vynuti podstatné doplnit a modernizovat vojensky i civilni letecky
park. Efektivni pouZiti dopravniho a vrtulnikového letectva nedovoluje organi-
zatné je rozptylovat do nékolika systémil, ale predpokldda prisnou centralizaci
veleni, kterd jedind miiZe zabezpecit jeho hromadné a pruZné pouZiti.

Pomocné letectvo

Je uréeno predeviim k radiacnimu prizkumu a vzdudnému pozorovani po
jadernych tuderech, pripadn& k spojovacim a dopravnim tcelim. Do n&ho za-
¢lefiujeme obvykle letouny méné vybavené a jeho pouZitelnost je tedy omeze-
na. Technické zabezpedeni tohoto druhu letectva, pokud jeho omezend exis-
tence bude nutna, si vyZada zjednodu$it systém zasobovédni ndhradnimi dily.
Organizace jeho veleni bude vyZadovat ur¢itou centralizaci, i kdyZ cast jeho
asili je moZné decentralizovat na niZsi stupné.
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ULOHA A MISTO VOJSK PVOS NA TERITORIU A JEHO MOZNE SLOZENI

Vojska PVOS jako samostatny druh ozbrojenych sil jsou hlavni soucdsti
czbrojenych sil na teritoriu. Jsou pfFedurfena k obran& dilleZitych objektd
vojsk, letidt a komunikaci proti prizkumu a tderim ze vzduchu.

Svym bojovym sloZenim, operacni sestavou i organizaci veleni tvofi rela-
tivn® samostatny podsystém v ramci ozbrojenych sil, jsou v nepfetrZité bojove
pohotovosti a tvoFi soutédst jednotného systému PVO statd VarSavské smlouvy.
Zaklad koalicnosti systému je v politickém i vojenském obsahu Var3avskeé
smlouvy. V praxi se koali¢nost systému PVOS projevuje mj. shodnou bojovou
technikou, jednotnou organizaci vojsk, podobnymi metodami pripravy a zabez-
pedenf, vietné stejnych spojovacich a provoznich udajii. Protivzdu$nd obrana
CSSR soucasné s prikrytim dileZitych objektli a prostorii na tzemi stdtu pfe-
hrazuje vyznamnou ¢ast zdpadniho ndletového sméru a plni tak dkol ve pro-
sp&ch statl koalice Var3avské smlouvy (nebo Casti téchto stdt), umisténych
v hloubce.

Aby soudoby systém PVOS odpovidal poZadavkim kladenym na PVO musi
mit prostorovy radiotechnicky systém, Gcinné protiletadlové rakety a moderni
pfepadové stihaci letectvo. Daldi rozvoj vyZaduje zaméFit pozornost na dve
klicové otazky.

Pfedevsim vzit pin& v idvahu moZné sméry rozvoje prostfedkit vzdudného
napadeni nepfitele a budovat PVOS proti jeho novym prostfedkiim.

Dale pak uplatiiovat ve sloZeni, organizaci i veleni vojskiim PVOS skutec-
nost, Ze PVO CSSR je v podstaté protivzdudnou obranou pfrihrani¢niho pdsma.

V rozvoji prostfedkll vzdusného a kosmického napadeni nepfitele jsou vy-
razné tyto tendence:

Ve strategickych prostfedcich orientace na rakety s ponechdnim men3iho
podtu strategického letectva a ndmorniho letectva na letadlovych lodich. Dal3i
rozvoj raket bude se ziejmé ubirat cestou jejich modernizace a zdokonaleni
navedeni na objekty brdn&né PVO. Hlavni ¢ast jaderného potencidlu se ziejmé
pfesune na rakety stfedniho dosahu, umist&né v ponorkdch a cdstecn& i na
prostfedcich umist&nych na ob&éZnych drahdch v kosmickém prostoru. V ope-
raéné taktickgch prostfedcich bude ziejmé& dodrZena dosavadni linie v prio-
ritd taktického letectva, se snahou o jeho zdokonaleni k Cinnosti na malych
a prizemnich vys$kach.

Z toho miiZeme vyvodit, Ze v perspektivé dileZité objekty na tizemi CSSR
hudou v podstaté vice ohroZeny tdery raket a pohyblivé objekty udery taktic-
kého letectva, pilisobiciho pfi silné protiradiotechnické ¢€innosti na malych
vyskach nadzvukovymi rychlostmi.

Pro PVOS CSSR to tedy znamena FeSit aktivnhi PRO objektd a prostfedky
protiletounové obrany rozmistovat do nékolika pdsem. Specifickd zvlaStnost
PVOS CSSR, dand jejim pf¥ihraniénim charakterem, miiZe v perspektivé ovliv-
nit sloZeni, organizaci i veleni v t&chto otdzkéach:

Ve sloZeni vojsk PVOS i PVO pozemnich vojsk mit pfevaZné protiletadlové
rakety k bojové ¢innosti na malych vySkdch, schopné manévru.

Radiotechnicky systém k vyhleddvani a vedeni vzdudnych cili jako i k ve-
deni aktivnich prostfedkidi na tyto cile prizplisobit potfeb& hlavniho bojového
prostiedku (raketdm pro ¢innost na malych vy3kach) a dbat o jeho odolnost
vii¢i Gdertm i protiradiotechnické ¢innosti nepfitele.
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Stihaci letectvo ve své viceticelové podobé (jak uvAdim ve stati o vojenském
letectvu) miZe v systému PVOS najit uplatnéni proti vzdudnym vysadkiim a voj-
skovému letectvu nepfitele. Nadzvukové stihaci letectvo pak jako manévrujici
prostfedek proti vSem typlim letount nepfitele.

Organizace PVO, zejména odraZeni prvniho hromadného tderu, musi za-
bezpecit vCasné zasazeni vSech sil a prostfedkii. Tomu budeme podfizovat i vol-
bu sestavy. S pfechodem pozemnich vojsk k aktivni bojové ¢innosti dojde
zfejmé& k roztaZeni jednotného systému PVO v pfihrani¢nim pésmu smérem
za pozemnimi vojsky a aZ pozdéji k vyclenéni sil a prostfedkii, pfedurcenych
k PVO pozemnich vojsk.

ORGANIZACE VELENI VOJSKUM PVOS A VOJENSKEMU LETECTVU
NA TERITORIU

Veleni v obecném i konkrétnim smyslu je dnes stfedem teoretického badéani
i praktické Cinnosti. V podstaté jde o to, modernizovat veleni cestou zdokona-
leni jeho organizace a vybaveni jednotlivych stupiii automatizovanymi prvky.

Mezi organizaci veleni a vybavenim jednotlivgych stupjiii automatizovanymi
prvky musi byt ndvaznost. Kli€ovou strdankou zrejmé pfitom bude kvalifikace
a kategorizace informaci a manipulace s nimi.

Modernizaci systému veleni nelze chépat izolovang, odtrZen& od vystavby
ozbrojenych sil, ale v neoddélitelné jednoté s celkovym jejich perspektivnim
rozvojem, jeZ ma svilj zdklad v bojové technice.

Automatizaci veleni je nutné povaZovat za proces, jeZ zaCal u techniky
vyspélych druhd ozbrojenych sil a vojsk, automatizaci zbraiiovych komplexd
(letectvo, vojske PVO, RVD) a ziejmé& bude postupovat mérem na propojeni
zbrafiovych systémii s taktickymi a pozdé&ji i operatnimi stupni veleni, ¢imZ
se dostdvame k otdzce organizace a struktury systémi a podsystémi. Systémy
jsou v obecném smyslu jakési kooperaéni celky, do kterych jednotlivé druhy
ozbrojenych sil a druhy vojsk vchazeji trvale nebo docCasné v zdjmu spolecné
efektivni ¢innosti.

Za rozhodujici systémy k vedeni valky na kontinentdInim vAal&isti miZeme
povaZovat strategicky palebny systém, sytém PVO koalice a strategicky systém
pozemnich vojsk (pro kontinentdlni valciste).

Z hlediska narodniho (jednotného statu — napf. CSSR) miiZeme za systémy
povaZovat opera¢ni palebny a pohybovy systém vy$Siho svazu pozemnich vojsk
a systém obrany teritoria.

Podsystémy miiZeme pak nazvat Casti téchto systémi. OvSem ne jakékoliv
¢éasti, ale takové, které ve svém obsahu pfedstavuji komplex ¢innosti.

Podsystém ve svém obsahu a urleni musi byt svym sloZenim i velenim
usporddan tak, aby byl schopen plnit samostatné nebo alespoti relativng samo-
statné bojové tkoly. Podsystém miiZe tedy byt napriklad PVO, protoZe ma
uceleny komplex &innosti, sily i prostfedky i orgdny fFizeni a jeho urceni je
konkrétni a tcelné.

Z téchto hledisek nemiiZeme naz§vat podsystémem napi. oblast technické-
ho nebo tylového zabezpeceni, protoZe jeho &innost je ucelnd jedin& ve spoji-
tosti s bojovou Cinnosti, kterou zabezpecuje.

Operaéni, palebny a pohybovy systém vys§iho svazu pozemnich vojsk miZe-
me c¢lenit na podsystém vSevojskovy, RVD, frontového letectva a PVO; systém
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obrany teritoria pak na podsystém PVOS, vojenského letectva a vSevojskovy
véetn& protivysadkové obrany a iIizeni opera¢nich piesund.

Za ucelem maximdln& efektivni bojové &innosti vojsk PVO k odraZeni prv-
nfho hromadného tGderu miZeme v pfrihrani¢nim pdsmu organizovat jednotny
systém PVO, do kterého by vchéazely pod centralizovanym velenim vojsk PVOS
frontové stihaci letectvo i sily a prostfedky PVOV.

Do jednotlivfch podsystémi obrany teritoria mohou vchézet tyto hlavni
¢innosti:

1. Do podsystému PVOS:

— radiotechnicky priizkum na hlavnich néletovych smérech a celé Gzemi
CSSR s potfebnym pFekrytim dosahu se sousednimi staty koalice;

— bojova &innost aktivnich prostiedkli PVO (PLRV, SL, PLD), tj. palba pro-
ti vzdusnym cilim, manévr k vytvoieni pFiznivéjSich podminek k palb& a v3e-
stranné zabezpedeni bojové Cinnosti;

— piedédvani informaci o néletové situaci orgdn@im civilni obrany;

— radioloka&ni pf¥ikryti a zajiSténi bezpecnosti letli letectva riizného urce-
pfes tzemi statu.

2. Do podsystému vSevojskového: .
— prizkum a bojovd Cinnost pozemnich vojsk na pasivnim useku hranic;
— radiaéni prlizkum a pfedavani informaci vojenskym i civilnim orgéniim;
— nicen{ vzdu$nych vysadkii na zemi;

— ¥izenf a zabezpedeni opera&nich piesunii pres tizemf CSSR;

— dopliiovani a zdsobeni vojsk na teritoriu a vojsk, bojujicich mimo \zemf
stdtu v3evojskovymi zdlohami a materidlem;

— ovliviiovdni vyrobni a opravarenské cCinnosti civilnich ekonomickych
organfi a zatizeni v oboru své plisobnosti.

3. Do podsystému vojenského letectva:

— vzdudny prizkum z vlastniho tzemi pro pot¥ebu pozemnich vojsk na pa-
sivnim dseku hranic a prehled o uéincich jadernych uderft na objekty na tze-
mi statu;

— bojovd ¢&innost dopravniho a vrtulnikového letectva pFi plnéni jeho
ukold a pii zdsobovaci ¢innosti smérem k fronté nebo z hloubky tzemi koalice;

— bojovd ¢innost stihaciho bombardovaciho letectva k nifeni vzdu3nych
vysadkli na zemi;

— zabezpefeni manévru protivysadkovych utvarQ vzduchem;

— tucast pfi zabezpeteni pfesunii vojsk;

— pfiprava letistni sit® a zdkladni zabezpecdeni Gtvard letectva, plsobicich
v prostoru tzemi stétu;

— dopln2ni a zdsobeni letectva a vojsk PVOS na teritoriu a letectva, jeZ
vede bojovou ¢innost mimo Gzemi stétu;

— ovliviiovani vyrobni a opravéarenské ¢innosti civilnich ekonomickych or-
génll a zafizeni v oboru své pilisobnosti.

Takové pojeti a uspofdddni veleni umoZiiuje uplatnit v jeho organizaci
viechny zdkladni principy (nedilnou velitelskou pravomoc a zodpové&dnost,
ucelenou plisobnost, nutny stupeii centralizace atd.), nenaruSuje strukturu dru-
hii ozbrojenych sil a druhli vojsk a ddva moZnost zafadit a vyuZit prvky auto-
matizace.
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Podplukovnik Ota Ki¥iZek,
podplukovnik Jan Blumenstein

Bojova ¢innost shold

v POV
bez pouiiti JZ
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Hlavnim prostfedkem nifeni pozem-
nich vojsk nepfitele v operaci POV bez
jadernych zbrani jsou motostielecké a
tankové svazky. K jejich podpofe musi
byt zamé&reno veSkeré usili v3ech paleb-
nych prostiedkd, v&etn& &innosti fronto-
vého letectva.

NejdialeZitéjsim obdobim bojové Cin-
nosti pozemnich vojsk v POV a tudiZ i FL
bude zahdjeni bojové ¢&innosti a pfechod
na pouZiti jadernych zbrani.

Zahéjeni bojové ¢innosti pozemnich
vojsk bude zpravidla piedchazet palebné
priprava, které se zacastni i FL. Jeho €in-
nost v palebné pripravé POV bez pouZiti
jadernych zbrani bude centrdlné& planovat
velitel LA na zdkladé hozhodnuti velitele
frontu. Udery frontového letectva budou
sméfovat na cfle mimo dosah paleb dé&lo-
stfelectva jak v taktické, tak v operalni
hloubce, v ¢emZ je rozdil proti mechanice
palebné piipravy ve druhé svétové valce.
Uhroza pfechodu na pouZiti ]JZ si vynu-
cuje udrZovat Cast sil a prostifedki v po-
hotovosti k ngasti na vlastnim hromad-
ném udderu jadernymi prostfedky.

Frontové letectvo, organizované v LA,
plni v sestavé frontu tyto hlavni Gkoly:

— leteckd podpora pozemnich vojsk,

— obrana pozemnich vojsk pfed ude-
ry ze vzduchu a vzduSnym pozorovanim,

— vzdudny prizkum,

— ni¢eni  vzdu$ngch vysadkd ve
vzduchu,

— dopravné vysadkové a zéasobovaci
ukoly.

Leteckd podpora pozemnich vojsk je
zamétena ve prospéch boje prvosledovych
svazk{i. Boj s palebnym systémem nepii-
tele, jeho zalohami, zejména tankovymi
v taktické a bliZ8i operacni hloubce, ni-
¢eni mist veleni a vysadkli na zemi a
vzdudny priizkum budou hlavni dkoly
frontového letectva.

Leteckd podpora bude vyZadovat zvy-
3ené usili FL, protoZe operace s pouZitim
obvyklych prostfedki ni¢enf se vyznacduje
nedostatkem palebnych moZnosti. Proto
nebude pravdépodobné moZné denn& vy-
deélovat ¢ast asili FL k podpofe kaZdé ar-
mady na vyzvu LOS. Jeden nebo dva plu-
kovni vzlety nevyie3i podporu boje vSe-
vojskové armédy. Vyhodné&ji je proto
pridélovat usili podle tkolli pozemnich
vojsk.

Stihaci bombardovaci divize spolu
s bombardovacim letectvem jsou hlavnim
palebnym prostfedkem v sestavé letecké
armady.

Uloha stihaci bombardovaci divize
v POV bez pouZiti JZ je zdiraznéna ze-
jména tim, Ze znafné Cast jejtho usili je



zam&fena k letecké podpofe pozemnich
vojsk. Vypl§va to zejména z takticko-
technickych moZnosti pouzivanych letou-
ni, tj. mozZnost mifené palby na bodové
a pohyblivé cile, velka rychlost, znacny
dolet, vysokd& manévrovaci schopnost a
zejména lety ve velmi malych vy3kéch.
Tyto mozZnosti umozZiiuji stih. bomb. le-
toundim uspésné prekonavat PVO, coZ je
v operaci POV bez JZ zvlast dileZité.

Sbold v sestavé LA ma prostor bojové
¢innosti zpravidla shodny s atonym pés-
mem armady.

V letecké podpoi'e miZe sbold vyhle-
ddvat a nicit jaderné zbrané, nicit zalohy,
urc¢it mista veleni a radiotechnické pro-
stfedky, ni¢it nepfatelské vysadky na ze-
mi a vést vzduSny prizkum.

K plnéni téchto dkoli zejména v POV
bez pouZiti JZ musi si sbold vytvofit pod-
minky. Proto ji pfibyva jeden velmi dtile-
Zity dkol — ni¢it a prekonavat PVO.

Zvlastnosti tohoto Gkolu v POV bez ]JZ
je, Ze se zvét3uje jeho rozsah. NemiZeme
totiz pocitat s vyFazenim prostfedki PVO
raketovymi jadernymi prostfedky, které
pFi Cinnosti s JZ poméhaly letectvu tento
ukol plnit. Systém PVO se kvalitativng
ani kvantitativné v operaci s obvyklymi
prostfedky nifeni nezméni. Naproti tomu
se znatné sniZily podminky a mozZnosti
k jeho niteni. Udery proti systému PVO
budeme ve vétSiné piipadl pridélovat
sbold, ponévadi mé& k tomu optimalné
vyhodné podminky a tyto prostfedky nej-
vice ovliviiuji jeji ¢innost.

Predpokladame-li v pasmu arméady dvd
linie PLRS HAWK, celkem 7 baterii a 6
baterif PLRS NIKE HERCULES, jde
0 znacné sily PVO. K tomu je nutné pfi-
¢ist jeSt& 3 letisté SL a do 5 radiolokad-
nich navadécich stanovist. K $ir§imu ni-
Ceni by sbold neméla ve svém pasmu &in-
nosti dostatek sil. Proto musi osadky
sbold a hlavné& 3taby planovat a vyuZivat
vSech nepfriznivych parametr pro ¢innost
neptatelskych prostiedki PVO.

Prakticky vyznam mé let s vyuZitim
konfigurace terénu, ktery vede k opoZds-
nému zahéjeni palby PLRS. Snahou pilotd
mus{ byt proniknout skryté k baterii na
dédlku men$i neZ 1 minuta letu (to zna-
mend vzddlenost do 15 km pfi rychlosti
900 km).

Nejcastéji budou piloti sbold prekona-
vat PLRS HAWK prilletem bran&ngmi
prostory ve vy3ce 5000 m a men3i pfi
rychlosti 1200 km/h.

Daldi zptisob je let na kursovém pa-
rametru. MoZné& doba palby se pfi vel-
kych parametrech zkracuje.

Manévrem pfibliZzeni vé&tSiho poltu le-

touni na Siroké front& do z6ny sledovéni
jedné z baterii miZeme piekonavat PVO
na uzkém duseku. Cilem tohoto manévru
je sniZit pocet baterii v cinnosti proti
na$im letountim.

Podobny zpilisob je rozchod skupin
v z6né sledovani a vytvoreni velkého po-
&tu cil@i, které ztizi palbu PLRS. PFi ak-
tivnim pisobeni letounit sbold proti pro-
stfedkim PVO je nutné ni¢it jen uzlové
body a vytvofit tak koridory v souvislé
linii PVO nepfitele k vlastni &innosti. Jde
zejména o niceni radiotechnickych a elek-
trotechnickych prostfedkd PLRS. Za urdi-
tych okolnosti bude vyhodné vydcleiiovat
¢ast skupiny stihacich bombardovacich
letounti, které umléi PVO v pasmu letu
hlavni skupiny pouze na uréitou dobu.

Daldf moZnou c¢innosti pti boji s ne-
pratelskou PVO je provokani a demon-
stralnf Cinnost zvlast vyclenéné skupiny
pfed priletem vlastni dderné skupiny.

Skupina leti pfimo na palebné posta-
veni PLRS z6nou sledovani. V z6né vedeni
palby uskute¢ni prudky manévr ve sméru
t&sné& pred hranici zény nic¢eni. Cilem to-
hoto zplisobu je vyprovokovat &innost ba-
terie PLRS, aby tdernd skupina mohla
proletét prostor PLRS v dob& potFebné
k obnoveni palby.

To jsou nékteré zplisoby piekondvéani
a mi¢enf PLRS HAWK pouzitelné pro le-
touny sbold pfi plnéni uakold. Ktery
z uvedenych zplisoblt pouZit, zAvisi na
konkrétni situaci v nepratelské PVO a
na jejim zhodnoceni $tdbem svazku a $t4-
by datvari.

Zmény v nepfFatelské PVO pii €innosti
bez ]JZ miZeme pFedpoklddat zejména
u  malordZového a stfedoraZového PLD,
které bude prFisunuto vice k pfednimu
okraji. Dale mizZeme predpoklddat, Ze vét-
Sina prostfedkiti PVO bude deldi dobu na
misté.

Manévr stihacich bombardovacich le-
tountt proti PLRS letem v pfizemni vy3ce
se dostane mnohdy do rozporu s poZa-
davkem na- ptekondvani zejména malo-
rdzovych PL prostfedkli nepiitele. Tyto
maji pravé v t&chto vySkdch nejvetsi
uéinnost, jak potvrzuji vysledky valky ve
Vietnamu.

Prvorfady a hlavni dkol stihaciho bom-
bardovacfho letectva bez pouZiti JZ je vy-
hledavat a nic¢it jaderné zbrané& Na tento
dkol bude vyc¢lendno 40—60 % usils
sbold. Vysoké procento vyclenéného usili
je opodstatnéno tim, Ze protivnik bude
pfi zah&jeni a v prib&hu boje udrZovat
tyto prostfedky v takovém stupni pouZi-
telnosti, ktery bude odpovidat rychlému
a skrytému jejich pouZiti. Raketové ja-

45



derné zbrané& budou presunovany v bojo-
vfch sestavdch a manévr s nimi bude
odpovidat tomu, aby mohly byt uvedeny
do bojové pohotovosti v &asovych nor-
mach operaci s pouZitim jadernych zbra-
ni. Pocet a typ jaderngych zbrani bude
stejny jako pfi jejich pouZiti. Ukolem
frontového letectva a zejména stihaciho
bombardovaciho letectva v tomto obdobf
bude aktivni a rozhodna C¢innost proti
témto prostfedkdm. Jejich vcasné vyhle-
danf a ni¢eni vytvareji predpoklady k vy-
hodné&jSimu poméru sil v jadernych zbra-
nich pfi prechodu na jejich pouZiti.

Pasmo d¢innosti sbold pfi vyhledavani
a ni¢eni jadernych zbrani bude zpravi-
dla totoZné s pasmem armaddy, zvlaStnosti
bude hloubka prostoru. PFi pouZiti jader-
nych zbrani byl prostor jejich nifeni pro
sbold dan zadni hranici dosahu armad-
nich raket po hranici doletu stihacich
bombardovacich letounéi. To oviem nezna-
menalo, Ze sbold nenifila jaderné zbra-
né v men3f hloubce. Stihaci bombardo-
vacl a prlzkumné letectvo bylo sice jed-
nim 2z hlavnich prostfedklt vyhleddvani
jadernych zbranf, aviak k jejich niceni
byl urfen vyhodné&js§i prostiedek (ra-
keta, letoun). Sbeld ni¢ila zpravidla ja-
derné zbrané na pfesunu nebo v paleb-
ném postaveni, které vyZadovaly okamZi-
tého zéasahu (piipravené k odpaleni).
Ur¢it nejvghodné&jsi prostfedek k nicenf
bylo narotné a =zdviselo na nepfretrZité
sou¢innosti mezi LA a raketovym voj-
skem.

V operaci POV bez JZ bude prostor
vyhledédvdni a niceni JZ pro sbold od
zadni hranice dostfelu dé&lostielectva do
uc¢inného doletu letounit sbold, protoZe
pouziti raket s obvyklou néaplni na bo-
dové cile, jakymi jsou JZ, je neekonomic-
ké. Tim se na jedné strané zjednodu-
Suje soudinnost sbold s armadou pfFi ni-
¢eni JZ, na druhé strané v3ak vzrista
rozsah tikoll pro sbold.

Vzhledem k tempu operace budou JZ
setrvdvat na misté§ zhruba dvojndsobek
¢asu, coZz usnadni plné&nf dkolu letouny
sbold, jako napf. lepsi pfipravu ke vzle-
tu na ikol, orientaci pilotli apod.

V boji za pouZit{ JZ bylo mnohdy roz-
hodujici jejich nifeni pFed odpédlenim
jednotlivym letounem, dvojici, kterd pro-
stfedek vyhledala. Zvlastnosti boje s ]Z
pFi pouZiti obvyklych prostFedkd nicenf
je, Ze letouny, které je zjistily, nemusi je
ihned ni¢it, i kdyZ jsou v palebném po-
staveni, protoZe boj je veden bez nich.
Letouny vyhledavajici tyto cile nesméji
dat za urditych okolnosti najevo, Ze v pro-
storu odhalily dualeZity cil. JZ budou v pa-
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lebnych postavenich velmi dobfe masko-
vany, budou se pfisunovat s dodrZenim
zdsad maximélniho utajenf pfevaZné&v no-
ci se zahlazovdnim stop své pritomnosti
v terénu. Musime pocitat s rozsdhlou
klamnou ¢innostf nepfitele (vytvareni
klamnych ]Z, klamnych pfesuni, klam-
nych palebnych postaveni apod.), proto-
Ze nepfitel bude mit k této cinnosti vice
¢asu. Tim vy$8i jsou ndroky na prizkum-
né osadky SBOL, které musi byt pfipra-
veny vyhleddvat cile pln& maskované.
Seridznost zprdv vzdusSného prizkumu
bude v nékterych pfFipadech ovéfovédna
na zékladé vyhodnoceni leteckych snimkd.

Z toho dale vyplyva ta zvlastnost, Ze
pFi vyhleddvani a nifeni JZ bude nutné
za urcitych okolnosti provérovat cil pal-
bou, aby nedoch&zelo k dderim na klam-
ny cil. Rozkaz k takovému prové&teni pal-
bou miiZze dat pouze VS nebo NS.

Hlavni zpiisob bojové &innosti sbold
je samostatné vyhleddvdni a nideni cilii
jen s tim rozdilem, Ze cil nemusi byt
ihned zniZen.

Mezi hlavni zplsoby nideni )JZ je sa-
mostatné vyhleddvéni a nifeni cfli a dde-
ry na vyzvu. Vzhledem k charakteru POV
bez pouZiti JZ nemusi dojit pfi prvnim
zplisobu k okamZitému znideni cile. PFi
druhém zplsobu — dderu na vyzvu, bu-
dou ukoly ke znideni cilit upfFesiiovdny
zpravidla je3té na zemi.

Velmi dileZitou dlohu mé vzdu¥ny pri-
zkum i pozorovani v3ech osddek sbold
pti zjidtovani pfechodu protivnika k po-
uzitf ]Z. Povinnosti nejen priizkumngch,
ale | stihacich bombardovacich osadek
bude proto trvale sledovat pohyb v pied-
poklddanych prostorech rozmist&ni skla-
di jaderné munice.

Cinnost proti zdloham, které se ucast-
ni sbold, je nutné rozd&lit na boj se z&-
lohami v taktické a bliZ3{ opera¢ni hloub-
ce a boj se zéalohami pFisunovanymi
z hloubky. Boj se zalohami v taktické
hloubce je jeden z tkoll letecké podpo-
ry, uskute¢iiované sbold.

Ni¢eni zéloh v pasmu armdady presa-
huje moZnosti stihaci bombardovaci le-
tecké divize. K tomuto dkolu mé divize
velmi mélo sil. Jen pro predstavu uvéa-
dim, Ze zni¢it mechanizovanou divizi na
pfesunu vyzZaduje uasili 10—15 plukovnich
vzleti SBOL (podle typu letounu).

PonévadZ nepfitel bude pFesunovat z4-
lohy vétsinou v noci, pfesuny bude vice
maskovat, mitZe sbold dostat 2za kol
zpravidla jen rudit nebo zdrZovat (nikoli
znicit).

Cilem bojové d¢innosti proti z&lohdm
je zmafit v¢asné zaujeti vyhodnych vy-



chozich prostorii k protizte¢i a k proti-
udertm.

Proti zélohdm miZe sbold plisobit dvé-
ma zékladnimi zplisoby — ddery na vy-
zvu a udery na pfedem urcené cile. V za-
sadé plsobl proti zdlohdm postupnymi
idery, zejména proti t&m, které se pfe-
sunujf. Soucasny uder pifedpokldddme
v kritickych féazich boje.

Pfesnou polohu zéloh urlujeme zpra-
vidla na zdklad® pfimého prizkumu bez-
prostfedné pred dderem. Zalohy nii jed-
notlivé letouny nebo dvojice mifenou pal-
bou s diirazem na tanky, obrn&né trans-
portéry, auta a specidlni prostfedky.

Hlavni zplisoby bojové ¢&innosti sbold
proti mistim veleni a radiotechnick¢m
prostfedkim se v operaci POV bez JZ
v zasadé neméni. Udery budou pFevaZné
miFenou palbou jednotlivgch letountt nebo
dvojic raketami a kanény.

Zéasady priizkumu se v podstaté nemé-
ni, vizualni prizkum bude ztiZen tim, 2e
vétina daleZitdjSich ptesunld bude probi-
hat v mnohem vé&t3{ mife v noci a voj-
ska se budou dokonaleji maskovat.

Vzdusné fotografovani mohou vyuZi-
vat osadky sbold v plném rozsahu, nebot
omezujici vliv krdtkych &asovych lhit ke
zpracovani vysledki nebude tak zcela
rozhodujici jako pFi pouZiti JZ. Stdby
sbold si musi uvédomit, Ze rozsah foto-
grafovdni bude nesrovnateln& vys$s{vzhle-
dem k tomu, Ze se zvy3i vyznam boje
o dileZité terénni c¢ary.

Niz8i tempo operace ma ptiznivy vliv
na vSechny prizkumné tukoly. Piloti mo-
hou i né&kolikrdt uskuteénit prizkum stej-
ného prostoru (cile), coZ jim usnadni
plnit dkol, nebot orientace nebude vy-
Zadovat jejich pozornost v takové mife,
jako pfi neustdlych zménédch prostori
prizkumu.
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Podplukovnik Josef Zalkovsky

UCINKY JADERNYCH MIN

v obrané nepritele

PouZiti jadernych min jako prostredkii
jaderného napadeni operacné& taktického
vyznamu prindsi zdkonité C4stetné zmény
v dosavadnim systému i zpdsobu veleni a
v ¢innosti vojsk.

Zamysl nepiitele pri pouZiti jadernych
min je zaméfen k tomu, aby s dalSimi
druhy zatarasi zadrZel na$ postup a ma-
névr nasSich vojsk.

O jaké ucinné prostiedky v jadernych
minach jde, ukdzi na piikladu ucinkd ja-
derné miny réze 47 kt, tj. maximalni, jaka
zatim existuje @ u radzi mensich (0,5 kt,
2,5 kt a 10 kt). Predpokladam, Ze vSechny
jsou umisténé v optimalni hloubce a ve
skalnaté pidé.

Plocha radiatnfho zamofeni je vSak
znatné véts; pocitdme ji podle na3eho
pfedpisu Oper-51-5 tak, Ze k vypoltu po-
uZijeme Gdaje pro raZi piibliZné d4krat
vySSi. (Uptfesnéno HSPV-SCHV ¢j. 020179).
Podle tohoto upfesnéni pro JM raze 0,09
kt bereme tudaj 0,5 kt, pro 0,5 kt udaj
2 kt, pro 1 kt adaj 5 kt, pro 2,5 kt tdaj
10 kt, pro 9—11 kt tdaj 50 kt, pro 28 kt
Gdaj 150 kt a pro 47 kt adaj 250 kt.

Zamoten{ je znacné a vytvari téZkou
pfekédZku, coZ potvrzuje tento piiklad:

Vybuduje-li mnepfitel pasmo jadernych
min do hloubky 20 km s hustotou 1 |M
na 2,5 km, znamend to, Ze na celkovou
Sifku asi 200 km umistf asi 80 jaderngch
min rizné raZe. Pocitdme-li z tohotc hle-

pramar hloubka vyska nasyp do

kt nélevky nalevky nasypu okruhu

m m m m
i

05 15 ‘ 55 60
2,5 25 9 90
10 40 15 160
47 67 | 25 14 270
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diska jen s 50 % uddinnosti min raze 30
kt, miZe toto mnoZstvi JM pii rychlosti
vétru 25 km/h zamofit plochu asi 4000 km?
pasmem B (400—1200 r) a C (od 1200 r
vyse) a daldich 5000 km? radiaci niZ3si
urovné. Jaderné miny budou nejéastéji
umistény u silni¢nich tahii, pobliZ prismy-
kit a tam, kde jsou nejefektivnej$i pod-
minky.

Jadernd mina 47 kt, umisténd v pri-
smyku a v zalesnéné oblasti vytvoli né-
levku o obsahu 300 000 m3, kterou praktic-
ky neni moZné zahrnout. RdZe 1 kt vytvo-
i nmalevku o obsahu 6350 m3,

K dplné predstav® uvéddim i praktickou
normu BTU (buldozerové radlice) pfi za-
hrnovani, tj. 100 m3h. Vytvofenou nalev-
ku zahrnujeme ve vzdélenosti max. 1/8 je-
jiho priméru od okraje. U 1 kt miZeme
tedy zahrnout 380 m® za 3 hod. 50 minut
-+ 40 minut na pojizdky, celkem tedy za
4 hodiny 30 minut.

U 47 kt JM je nutné pouZit k pfemosté-
ni mostové soupravy MS (42 m) a zbytek
zahrnout. Potfeba zeminy = 6700 m3. Cel-
kova potiebna doba k pirekonédni prekazZky
je 72 hod. od doby poklesu radiace v na-
levce.

Jadernd mina 47 kt zni¢i Uplné les
v poloméru 1,8 km, vytvofi ploSné zavaly
aZz do 1,95 km a Castecné zdvaly do 2,1 km.
V tomto pifipadé miiZe ve vzdalenosti 2 km
od epicentra zacit pracovat Zenijni tech-
nika nebo buldozerovd radlice BTU, Ze-
nijnf ¢eta s trhavinami @ motorovymi pi-
lami a vytvofi priichod 100 bm v ochran-
nych oblecich za 4—12 hodin. PFedpokla-
dame-li vytvofFit prichod v délce 300—
500 m, budeme k tomu potfebovat 18 aZ
30 hodin ¢asu. Jadernd mina 1 kt p¥i vy-
buchu Gplné zniéi les do vzdalenosti 310 m
a vytvof{ plo3né =zéavaly do poloméru
400 m.

I na bojovou techniku budou mit jader-
né miny, zvlasteé raze 47 kt, znacné ucin-
ky. PFi presunu na ose (vzdalenosti 30 m
mezi technikou) bude pii dojezdu prvniho
vozidla k umisténé jaderné min& aplné
vyfazeno 14 tankii, nebo 25 obrnénych
transportért @ nebo 46 dopravnich vozi-
del. Jadernd mina 1 kt by za téchto pod-
minek apln& vyladila 4 tanky, nebo 7 OT
anebo 12 dopravnich vozidel.

Jiz z tohoto vypof&tu Géinkd jadernych
min je zPFejmé, Ze rozhodnuti velitele
i Cinnost vojsk musi plné respektovat na-
skytajici se moZnosti nepiitele.

V tomto smé&ru bylo by vhodné doplnit
¢tvrty bod ¢lanku 54 Vsevojsk-1-1 o tkoly
odifadu k likvidaci jadernych min. Tento
odrad vytvari velitelé prvosledovych plu-
ki a divizif a je stdlym prvkem bojové se-

stavy (napf. v sile tankové roty zesilené
Zenijni cetou a druZstvem chemického a
radiaéntho prizkumu).

Priichody jadernymi zatarasy musi or-
ganizovat vSevojskovy velitel se svym Sta-
bem. K plné&ni tohoto néarotného Gkolu
ukldda dkoly tankovym i motostiFeleckym
jednotkdm, raketovym jednotkdm a délo-
stitelectvu, letectvu, vojsku protivzdusné
obrany, Zenijnfmu, chemickému a spojova-
cimu vojsku. Ve svém rozhodnuti upfesni,
které druhy vojsk se budou podilet na za-
bezpeCeni priichodu jadernymi =zatarasy.
Réaz terénu v pdasmu cinnosti umoZiiuje
¢dstec¢né pochopit zdmysl nepfitele v po-
uZiti jadernych min. Vyhodnocujeme prav-
dépodobné moZnosti zfizeni uzlti jader-
nych zatarasii nebo uloZeni jednotlivych
jadernych min. Déle vyhodnocujeme ¢aso-
vé moZnosti a mnoZstvi specidlnich Zenij-
nich jednotek nepfitele, které jaderné
miny uklddaji @ upfesfiujeme i pravdépo-
dobné mnoZstvi uloZenych |M. Ceta ke
kladen! jadernych min uloZi za 12 hodin
asi 14 zrfzenych jadernych min.

Vhodnym méfitkem k rozhodnuti veli-
tele jsou soucasné operatné& taktické nor-
my nepfitele. Pasmo jadernych zatarasu
budované do hloubky 20 km pocita v mir-
né Clenitém terénu s jednou JM na 2 km
fronty. V silné Clenitém terénu na 2,5 km
a v horském terénu na 4,5 km. Uzlv jader-
nych zéatarasli jsou pravidla za sebou, ve
vzdalenosti 8—10 km. Nejicinné&jsi systém
poloZenf je takovy, kdy v bezprostiedni
blizkosti ¢ary dotyku nebo statni hranice
budou uloZeny mensi raze JM k niceni ko-
munikaci, ptepravidt, prismykl apod.
V men3i hloubce (5—10 km) jsou JM v&tsi
raze, které rozrudi jednak komunikacni
tahy a soutasné zpilisobi rozséhlé radio-
aktivnf zamofenl. V mezerach mezi jader-
nymi minami rozmistuje nepfitel klasické
vybusné zatarasy.

Ponévad% prichod timto jadernym za-
tarasem tvoff ve skuteCnosti komunikaéni
smér na hloubku 10—15 i vice kilometri,
musi velitel zvaZovat a podrobné& zkoumat
osy vyhodné k piesunu. Predpis sice uva-
Zuje pro kaZdy prvosledovy pluk jednu
osu, ale je nutné, aby velitel jiZ pFfedem
uvazoval o prichodu pro dalsi osu. Zra-
nitelnost os je piiliS velkd a to hlavné
v mistech, kterd jsou pro pifesun rozhodu-
jici a jejich zni¢eni znemoZni nebo vaZné
ohrozi dal3f postup. Podkladem pro rozkaz
k €innosti odifadu likvidace jadernych min
bude zakreslend mapa s urfenou osou a
s vyhodnocenim, v jaké vzdalenosti od osy
bude mit jadernd mina potFebné ucinky
k zniteni objekti. Z prehledu rozsahu
zni¢enych objektd je patrné, Ze jde sku-
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tené o Siroky prostor k zabezpeceni osy
a tim o zna¢né Gsili v prizkumu tohoto
odradu.

Podle takto vyhodnocenych objektd
zpracuje 3tadb veliteli mapu, podle které
je pak moZné urcit Sifku prostoru prové-
Fovaného odradem k likvidaci JM a podle
potfebného ¢asu i sloZeni odfadu.

Potfeba Casu k rozhodnuti velitele je
vZdy omezend. Aby podminky k rozhod-
nuti byly v tomto krétkém cCase objektiv-
ni, je nutné ze Zenijniho hlediska vytvofit
tyto predpoklady:

V systému prizkumu os prozkoumat
osu vrtulnikem. Tento zdkladni prizkum
musi velitel brat v Gvahu. Je-li to moZné,
bude vyhodné kolem v3ech cest v zalesné&-
né Casti uvaZovaného prostoru piedem vy-
kécet stromy a vytvoFit bezpetnostni pasy
(podle vgSky stromidi 20—25 m), které by
v pfipadé vybuchu jadernych nélo2i zabra-
nily vzniku kombinovanych zéatarasi na
téchto cestach.

Pri vSech cvicenich pak vojska sou-
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stavné procvitovat ve zdoldvani prichodii
jadernymi zatarasy a v takto ohroZenych
prostorech zaméfit se vice na poufiti 3 os
k presunu svazku a ma regulaci.

Ucit velitele a Staby vyclefiovat odfady
k zabezpeten{ pohybu na kaZdé ose, za-
bezpefovat jejich &innost a zaclleilovat Ze-
nijni jednotky do sestavy celého proudu
na ose.

V neposledni rfadé pak je nutné véno-
vat velkou pozornost rokdddam a uéit voj-
ska prechézet z jedné osy na druhou. PFi
acincich JM fFidime se zdsadou obchézet
pokud moZno jaderné zatarasy i za cenu
zpomalenf tempa. JiZ v miru neopomijet
vycvik v zahrnovani nélevek s pouZitim
tanki s buldozerovou radlici BTU a
v kombinaci s mostnim tankem a mosto-
vou soupravou MS; do taktického vycviku
zaCletiovat pouZitf prostifedkid k pFekona-
vani zdtarasit — mechanickych odminova-
¢, TRAL a MOV, protoZe okolf vybuchil
miZe byt zaminovdno téZ klasickymi mi-
nami.
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V soulasnych podminkach, pFi manévrové cinnosti vojsk,
rychlém tempu operacf a c¢astych zméndch bojové situace je
nezbytné, aby zprdvy (informace) prichédzely veliteli a 3tdbu
vtas, velmi Casto a v nékterych pfripadech nepfetrZité.

Naproti tomu je velitel a 8tdb povinen ve velmi kratkgych,
¢asové omezenych lhitach vydavat podrFizenym, ktefi jsou ve
znatné vzdalenosti a ¢asto v pohybu, ukoly, rozkazy a na-
rizeni, sladovat ¢€innost rizn¢ch druhii vojsk Casové i prosto-
rové a nepfetrZité kontrolovat jejich d&innost.

V3echny tyto poZadavky miiZeme zabezpetit pouze nepfe-
trZité pracujicim spojenim. Spojeni je zékladni prost¥edek za-
bezpecujici veleni vojskiim a bojovym prostifedkim. Bez spo-
jeni zakonité prestdva byt velitel a Stab orgdnem veleni a fi-
zeni, vojska mohou vést bojovou <&innost, kterd neni cilevé-
doma.

K zabezpeCeni nepfretrZitého veleni je nezbytné nutné vy-
tvaiet pro kazZdy stupeili vedeni odpovidajici spojovaei sou-
stavu.

Ve své podstaté musi byt tato spojovaci soustava jednotna.
Jednotnd ve smyslu schopnosti zabezpecit vSechny poZadavky
veleni velitele, 3tdbu, nacelnikd druhl vojsk, sluZeb a tylu da-
ného stupné veleni a vhodn& zapadat do spojovaci soustavy
nadiizeného i podfPizenych stupiit veleni a sousedi.

Spojovaci soustava (to znamenéd vSe to, co vlastni spojovacf
soustavu tvofi — pojitka, spojovaci uzly, pomocné spojovaci
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uzly, spojovaci zafizeni), musi odpovidat
charakteru bojové ¢innosti vojsk, akolu a
systému veleni.

Zabezpedit nepFetrZité veleni znamena
budovat a rozvijet spojovaci soustavu ply-
nule. V praxi soudasnych podminek ne-
miiZeme vZdy dodrZet tuto plynulost bu-
dovani a rozvijeni spojovaci soustavy.
S ohledem na technické vlastnosti poji-
tek a spojovacich prostfedki, pocet pro-
stfedk®, kter§y je k dispozici, ¢as i pocet
pfemisténi mist veleni, pro kterd dana
spojovaci soustava zabezpetuje veleni,
vznikaji ve spojovaci soustavé casové
omezené ,trhliny“. Vznikaji zejména v do-
b& premistovdni hlavniho mista veleni
napf. v ramci arméadni spojovaci sousta-
vy, pFfi premistovani velitelského stano-
vi§té armdady (schéma 1). Zakladni orga-

novi§té na nové misto. V prib&hu samot-
ného premisténi velitelského stanovisté se
pak spojeni z v&tsi Casti omezi na nej-
nutné&jsi miru, kterou jsou schopna za-
bezpecit radiova pojitka za presunu nebo
spojeni, které muzZzeme zabezpecit z pied-
sunutého velitelského stanovisié nebo ty-
lového velitelského stanovisté.

Tato zavislost spojovaci soustavy na
velitelském stanovisti zplisobuje znacné
obtiZe technické i organizatni a ovliv-
fuje rozmisténi nového mista veleni i Cas
pFfemisténi a zp&tné opé&t budovani a roz-
vijeni spojovaci soustavy.

Proto jednim ze zakladnich poZadavkii
je vytvaret spojovaci soustava, kterd by
nebyla zdvisla na umisténi mist veleni,
naopak, aby mista veleni se mohla kdy-
koli a kdekoli na rozvinuton a v souladu
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sthéma ! Znazornéni_nutnosh nové v{stavby spojovaci soustavy phi premistént

hlavniho mista velenr

niza¢ni struktura soucasné spojovaci sou-
stavy se opira o velitelské stanovisté, kte-
ré je centrem celé spojovaci soustavy a
pri kazdém jeho pfemisténi je nutné spo-
jovaci soustavu ménit, prizplisobovat a
Casto znovu budovat vzhledem k umist&-
ni nového mista veleni. ProtoZze samotné
budovéani spojovaci soustavy 1 jeji roz-
vijeni vyZaduje urlité casové obdobi, je
nutné novou spojovaci{ soustavu budovat
pfedem, pred premisténim velitelského
stanoviSté, s casovym predstihem vyme-
zenym dobou pfFichodu velitelského sta-
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s bojovou ¢&innosti postupné rozvijenou
spojovaci soustavn napojit.

Soudoby boj vyZaduje, aby spojen{ za-
bezpecilo rychlé a vcasné predani (pfi-
jeti) srovnateln& velkého poétu riaiznych
informaci vojskim (od vojsk), rozmisté-
nym na znaéném prostoru, vymezenym
padsmem bojové d&innosti daného stupné
veleni. K zajisténi tohoto spojeni je nut-
né znafnou Cast pojitek a spojovacich
zalizenl, mimo vlastni spojovaci uzly mist
veleni, rozmisfovat v prostoru opera¢ni
(bojové) sestavy. Jde zejména o pomocné



spojovaci uzly, radioreléové stanice, VKV
retranslaénf stanice, radiova vysilaci stie-
diska apod. Zékladni op&rné body spo-
jovaci soustavy, kleré jsou vytvéreny pre-
dev§im pomocnymi spojovacimi uzly, slo-
zené prevazné z radioreléovych a VKV
radiovych pojitek, se musi z4konité,
vzhledem ke konfiguraci terénu, rozmis-
fovat na vyhodnd4 mista v daném pro-
storu bojové CcCinnosti. Na zéakladé uve-
dené skuteCnosti je nutné pozZadovat, aby
celd koncepce spojovaci soustavy méla
prostorovy charakter. Jeji struktura pied-
poklada vytvaret soustavu opérngch bodi,
vzajemné mezi sebou propojenych pfeno-
@ovymi cestami, schopnych zabezpedit
moznost napojeni vé&tSiny prvki operacéni
(bojové) sestavy daného stupné veleni na
jeji jednotlivé opérné body a tim zabez-
pecit veleni pomoci pojitek.

PoZzadavky na techniku jsou stdle na-
rocnéjsi at uz ve sméru vysokych tech-
nickych parametrii dosahovanych soucdst-
kovou zdkladnou nebo ve smé&ru pro-
voznich moZnosti. Zna&nd &ast poZadav-
ki je formulovdna poZadovanou Zivot-
nosti jak soucéstek, tak i souprav tech-
niky jako celku. PoZadavek Zivotnosti
v pieneseném slova smyslu je vyjadren
i strukturou mist veleni, jejich rozdé&lenim
na velitelské, pfedsunuté velitelské, t¢lo-
vé velitelské stanovisté nebo zéaloZni ve-
litelské stanovi3t&, déle pak i rozloZe-
nim jednotlivych oddéleni a skupin, ze-
jména na velitelském stanovidti vy33ich
stupiit veleni na vét3i ploSe, ktera zmen-
Suje mozZnost jeho vyrazeni jako celku
jednim dderem ZHN apod.

Uvedeny poZadavek Zivotnosti je nut-

né prenést i na spojovaci soustavu a
konstruovat a budovat ji tak, aby vy-
rfazenim jednoho nebo i nékolika opér-

nych bodli nebyla likvidovana jeji pro-
vozuschopnost jako celku.

Stdle rostouci poZadavky veleni na
spojeni si vynucuji zvySovat pocet preno-
sovych cest rizného druhu mezi jednot-
livgymi misty veleni. Z téchto davodidl je
Fadouci usporadat spojovaci soustavu tak,
aby byla schopna vytvorit prenosové ces-
ty o potfebné kapacité, vyjadifené poltem
pFenosovych cest a poltem spojovacich
kanald.

PFl praktickém zabezpeCeni spojeni
riznymi druhy pojitek na velké plo3e
cperacni sestavy, kterd Casto meéni sviij
tvar, vznikd rozdélovani organickych cel-
k@i spojovacich ttvarlt a jednotek, vzni-
kaji organizacni, technické i zasobovaci
obtiZe.

Proto je nutné vhodné& uclenit, v sou-
ladu se systémem vystavby spojovaci

5 Vojenski mysl

soustavy i organiza¢ni strukturu spojo-
vacich atvardt a jednotek dalkového spo-
jeni a vytvofit tak podminky, aby bu-
dovani spojovaci soustavy bylo organi-
zatné jednoduché a svou zdkladni kon-
cepci mélo ustdlenou formu.

Zmény operaéni sestavy, vyjadFeni
usili veleni i vojsk na nékterém sméru,
nakupeni pfenosovych cest na nékterém
z opérngch bodi(i spojovaci soustavy vy-
Zaduji, aby spojovaci soustava byla do-
staten® ,tvarna“, to je schopna zabez-
pecit potFebnou a proménlivou kapacitu
pfenosovych cest v uréitém mist& nebo
¢dstl spojovacl soustavy.

Kromé& bezprostfednfho zabezpedeni
velenf s podfizenymi musi spojovaci sou-
stava zabezpelit spojeni k soucinnosti
mezi rlznymi druhy vojsk a sousedy,
plnicimi spole¢ny udkol, spojeni silam a
prostfedkiim protivzdu$né obrany, vystra-
hu a informaci §tabim a vojskiim o vzdus-
né, chemické, radiatni a meteorologické
situaci, veleni tylovym uatvarim a jed-
notkam.

Cilem tohoto ¢lanku je uké&zat na za-
kladé analyzy soutasného stavu organi-
zace spojeni, novych zpisobii vedeni ope-
raci a poZadavki veleni, moZnou perspek-
tivni spojovaci soustavu, kterd by byla
schopna v nejsloZitéj§ich podminkéach za-
bezpecit veleni. V naSem pfipadé jde
o spojovaci soustavu v3evojskové armady.

Zobecnime-li technické poZadavky na
spojovaci soustavu, vztahuji se tyto pte-
devdim na kvalitu pfenosovych cest, po-
¢et spojovacich kanalli, moZnost rych-
l1ého manévru spojovacimi kanédly, omeze-
ni zavislosti spojovaci soustavy kK mistiim

veleni, zjednoduSeni vystavby a Fizeni
spojovaci soustavy.
Nejvetsi tlak poZadavkilt se koncen-

truje na zv§Seni poctu spojovacich Kka-
nalt mezi jednotlivymi misty veleni, ze-
jména pfimych spojovacich kandld bez
komutagnich mezistupiii mezi misty ve-
lenf armédy, podfizenych v3evojskovych
svazklt a svazii a fqtvari armadni pod-
Fizenosti.

Fodrobnou analyzou organizace sSpo-
jeni a provozné& technickych moZnosti za-
kladnich pojitek dojdeme k témto zave-
rim:

1. V radiovém spojeni

MozZnosti jednokandlovych radiovych
stanic jsou po organizatni i provozni
strdnce za nyng&jSiho stavu vyCerpany.
Potet réadiov§ch spojovacich kanalt mi-
2eme za dané situsce zvy3ovat jen zvy-
Sovanim poc¢tu radiovych stanic. Z pro-
vozniho hlediska je moZné u jednoka-
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nélovych stanic zvysit jejich propustnost
organizaci spojeni po radiovgch smérech,
u radiodédlnopisngch stanic pak pouZitim
dérné péasky. V soulasné dob& je nej-
véts3l usili soustfed&no na otazky maxi-
mélniho vyuZit{ radioddlnopisné propust-
nosti jako zakladniho ptedpokladu po-
uZitf automatizatni a vypocetni techniky
a technicko-organizaéni dofeSenf déalko-
vého ovladéni radiovych stanic. V tech-
nickém rozvoji radiovych pojitek je sou-
stfedéno na zavedeni vykonnych Kkrat-
kovinnych réadiovych stanic do vy§zbroje
armad s vyuZitim postranniho péasma a
Sirokopasmovych VKV radiovych stanic.
Zejména vyuZiti vicekanédlovych stanic
s jednim nebo ob&ma postrannimi pasy
plinese dalsi progresivni moZnosti vyuZiti
rddiového spojeni. Na vy33ich stupnich
veleni pak radiovd pojitka pracuji na
principech troposférického rozptylu.
Zvlastni misto v organizaci réddiového spo-
jeni zaujmou radiovd pojitka pracujicf
v duplexnim provozu formou radiového
dispe¢inku, ktery by alespoii do&asné&
nahradil sloZité rozvody vnitfniho linko-
vého spojeni na mistech veleni pii je-
jich pfemisténi, umoZnil vnitfni souéin-
nost $tabl za pohybu, véetn® moZnosti
vystupu na dalkové rddiové a radioreléo-
vé spojeni.

Z organizatniho hlediska, vzhledem
k fyzikalnim vlastnostem radiového spo-
jeni, nem@Ze v blizké budoucnosti dojit
k podstatnym zmé&ndm v organizaci ra-
dioveho spojeni, i nadéle zlstane orga-
nizace po réadiovych smérech a v réadio-
vych sitich, u KV radiovgch spojeni bez-
prostfednZ mezi misty veleni, u VKV
vétsinou s moZnosti retranslace apod.

2. V linkovém spojeni

MozZnosti linkového spojeni, zejména
v uto¢né operaci jsou silné omezeny, pie-
devdim ve vztahu k moZnosti vystavby
délkovych kabelovych vedeni (spojovacich
os a smérii), Tato okolnost podstatns
ovlivnila rozvoj radioreléového spojenf
jako pfimé a progresivni nahrady linko-
vého spojeni.

V technickém rozvoji linkové tech-
niky je soustfedéno usili na oblast vyso-
kofrekvenénich souborii nosné telefonie
a ténové telegrafie, impulsni kédové mo-
dulace, automatické komutace telefonni-
ho a telegrafniho provozu, ddlkové volby
Stabi a ucastnikd, souprav spojovactho
uzlu, novych typl akustickych ménicd,
telefonnich, dalnopisnych a fototelefon-
nich pFistroji a zejména na oblast tech-
niky, umoZiiujicif prenos dat a informaci
prostfedkd k automatizaci veleni.
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Uvedené oblasti soustfed&ného tech-
nického rozvoje linkové techniky neovliv-
fiuji vlastni organiza&ni strukturu spojo-
vaci soustavy, av3ak rozhodujicim zplso-
bem ovlivni vyuZiti prenosovych cest spo-
jovaci soustavy. Z téchto divodii budu
i otdzkam organizace linkového spojeni
v ramci perspektivni spojovaci soustavy
vénovat v této praci jen umérnou po-
zornost.

3. V radioreléovém spojeni

MozZnosti radioreléového spojeni, pie-
deviim vicekandlové vyuZiti piencsovych
cest odkryvaji na zdkladé podrobné ana-
lyzy, dalsi progresivni zplsoby organiza-
ce radioreléového spojeni. Nekolikaleta
zkudenost pouZiti tdchto pojitek v CSLA
umoznila vymezit slaba mista v organi-
zaci radioreléového spojeni, ktera miiZe-
me novymi zplsoby organizace tohoto
druhu spojeni odstranit. V obecném slo-
va smyslu jde o potlafeni z4vislosti or-
ganizace radioreléového spojeni na roz-
mist&ni mist veleni, zejména velitelskych
stanovi$t arméddy a svazkii a preneseni
tihy manévru v ramci radioreléového spo-
jeni z manévru radioreléovymi stanice-
mi na manévr spojovacimi kanély.

V technickém rozvoji radioreléovych
pojitek je usili soustFfedéno na vicekand-
lové stanice nového koncep&niho FeSeni
jak s impulsni, tak i s kmito¢tovou mo-
dulaci v rdznych kmitoftovych péasmech,
umoziujicich provoz jak na smérech se
zakrytou geometrickou viditelnosti, s riz-
nymi Ghly vyzatované energie aZ po dzce
smérové spoje v Cisté geometrické vidi-
telnosti. Velmi intenzivné se pracuje na
moznosti vyuZit{ pfenosovych cest vytva-
fengch systémy LASER, infra apod.

V ramci atotné operace je radiore-
léovym pojitkim urcena tuloha, jejiz fe-
Seni nemitiZeme odpovidajicim zpilisobem

zabezpelit ani rddiovymi ani linkovymi
pojitky.
Hlavni 1kol radioreléového spojeni

v armadni atofné operaci je zabezpelit
mnohokanélové spojeni ve prospéch ve-
leni se vSemi podFizenymi svazky, ttvary
a zalohami armdadni podfFizenosti a v ar-
mdadnim tylu i pifi velmi Castém piremis-
fovani mist veleni.

Propotty organizace zakladni struktury
mozZné perspektivni spojovaci soustavy
opfené o mnohokandlové radioreléové
spojeni ndzorn& ukazuji, Ze i p¥i znatném
rozptyleni jednotlivfch prvkdt operaénf
sestavy armady, zejména mist velenf, mu-
Zeme pomoci propojeni soustavy prosto-
rové rozmfisténych pomocnych spojova-



cich uzli cilevédomé& zabezpelit spojeni,
aniZ premisfovan{ a umistovani mist ve-
leni bude ovliviiovdno moZnostmi spojeni
nebo opafn& a aby se spojovaci sousta-
va a zejména organizace radioreléového
spojeni podiizovala rozmisténi mist ve-
leni. Srovnatelné husta soustava opérnych
hodii — pomocnych spojovacich uzlii, vza-
jemné mezi sebou propojenych vicekané-
lovymi pFenosovymi cestami, umoZiiuje
zapojit jednotliva mista veleni na tylo
opérné body a zabezpetit spolehlivé vice-
kanédlové spojeni ve velmi sloZitych ma-
névrovych podminkdeh vedeni operace.

Vicekandlova soustava pienosovg§ch

Rozebral jsem vyhody a nevyhody or-
ganizace spojeni a zplsob FeSeni navrho-
vané perspektivni spojovaci soustavy.

Je proto vhodné na zakladé poZzadav-
ki veleni a technicky dosaZitelngch moz-
nosti sezndmit $ir$i okruh dustojnik{t
s konkrétnimi ndvrhy ieSeni moZné va-
rianty perspektivni spojovaci soustavy.

Na zakladé zkuSenostf dosavadnich
zplsobli vedeni -armédnich operaci, rdzu
bojové c¢innosti, veleni i organizace spo-

jeni a na zdkladé operacné taktickych
poZadavkl, zavadéni nové techniky do
vojsk i S$tabli, bude perspektivni spojo-

vaci soustava v3evojskové armady odpo-
vidat témto zdkladnim poZadavkim:

— bude mit prostorovy cha-
rakter,
— bude méné zavisld na roz-

misténf mist velenf,

— musi mit dostateénou Zivot-
nost,

— musi byt schopna vytvolit pteno-
sové cesty o potfebné kapacitég,
vyjadiené pottem spojovacich kanald,

— bude jednoduchéa ve zFizo-
vani,

— bude mit ustélenou zékladn{
organizatni formu,

— musi zabezpecCit manévr prenoso-
vych cest v rdmci celé soustavy s moZ-
nosti nasobeni jejich kapacity vzhledem
X potfebam veleni.

Splnéni téchto pozadavkll umoZni bu-
dovat spojovac{ soustavu jako prostoro-
vou, méné zdvislou na umisténi mist ve-
leni, schopnou zabezpelit veleni sva-
zlim, svazkim a Gtvaram pFi vysoce ma-
névrové c¢innosti vojsk a za vysokého tem-
pa operace. UmoZni dile, zejména svou
kapacitou vytvaret jednotnou spojovaci
soustavu souhrnem spojovacich prostFed-
ki, spojovacich uzld mist veleni, pomoc-

cest umoZni na pomocnych spojovacich
uzlech uskute&nit 3iroky manévr spojo-
vacimi kandly a rychle reagovat na vznik-
lou situaci a uspokojovat poZadavky ve-
leni, které co do poltu spojovacich ka-
nali neustdle porostou, zejména s pred-
pokladanym Sirokym pouZitim prostfedkil
k automatizaci veleni, velmi néarocnych
na kvalitu ptrenosovych cest a spojova-
cich kanald. V soufasné dobé&, co do poc-
tu a kvality spojovacich kandldi, miZeme
tyto poZadavky prakticky zabezpecit pou-
ze vicekandlovymi radioreléovymi stani-
cemi a navrhovanym systémem spojovaci
soustavy.

nych spojovacich uzli a stanic, propoje-
nych mezi sebou riiznymi druhy pFeno-
sovych cest podle stanovenych zédsad or-
ganizace veleni vojskiim, rdazu bojové &in-
nosti vojsk a plnéného tkolu.

Uvedené poZadavky jsou na sobé za-
vislé a vzajemné se podmiiluji a dopl-
nuji. Je-li soufasna spojovaci soustava
svou organiza¢ni strukturou z4visla na
umisténi mist veleni, zejména velitelské-
ho stanovi§té armady a jeho zménou
(pFemisténim) se celd, nebo alespoil jejf
vEtsi ¢ast méni, bude perspektivni sousta-
va vytvaiena nezavisle na umisténi mist
veleni rdznych stupiit a bude se opirat
o soustavu vzdjemné mezi sebou propo-
jenych a prostorové rozmisténych pomoe-
nych spojovacich uzlid, vybavenych po-
tiebnymi spojovacimi prostiedky.

Zasadnf rozdil v organizaci perspek-
tivni spojovaci soustavy vzhledem k sou-
Casné organizaci spojovaci sousta-
vy miZeme vyjadfit takto:

Soulasnéd soustava ve své organizacl
vychédzi ze stanoveného tdkolu, potieb ope-
ra¢ni sestavy, rozmisténi jednotlivgch mist
veleni, charakteru terénu, takticko-tech-
nickych moZnosti pojitek, predpokladané-
ho rdzu bojové cCinnosti, manévru silami
a prostfedky a pfijatého zpilisobu velenf.
lde-li o spojovaci soustavu vSevojskové
arméady, je celd soustava opfena o ve-
litelské stanovidt& armdady, které je vy-
chozim mistem, hlavnim opé&rnym bodem
soustavy. Spojeni s podFizenymi Staby
svazkli organizujeme kréatkovinngym radio-
vym spojenim bezprostfedn& mezi misty
veleni jednotlivych stupiii, VKV radiovym
spojenim prostiednictvim radiové retrans-
lace a radioreléovymi pojitky na samo-
statnych smérech nebo prostfednictvim
pomocnych spojovacich uzld. Jednotlivé
pomocné spojovaci uzly (PSU) jsou roz-
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Schéma 2

mistény tak, aby z nich bylo moZné snad-
no zabezpelit spojeni alespoli se dvéma
svazky (dtvary) operacni sestavy a eko-
nomicky vyuZit pfenosovych cest mezi
VS armady a mezi PSU. Pfitom umisténi
PSU volime tak, aby z nich bylo moZné
(v rozmezi Casovych a prostorovych moz-
nosti) zabezpeclit spojeni i pri zméné
mist veleni svazki pFi jejich premistént
(schéma 2).

Perspektivni spojovaci soustava pii své
organizaci vychazi rovnéZ ze stanove-
ného dkolu, potfeb operaini sestavy,
takticko-technickych  moZnosti  pojitek,
prijatého zplsobu veleni a predevSim
z prostoru piredpoklddané bojové Cinnosti;
rozvinuje se vSak nikoli s ohledem mna
umisténf mist velenf, ale v souladu s ,po-
stupem“ vojsk na jednotlivfch smérech
podle stanoveného uUkolu operace. Vytva-
Ff ji soustava PSU, vyhodné rozmistova-
nych ve vymezeném prostoru, vzajemné
mezi sebou propojenych mnohokanélovy-
mi prenosovymi cestami. Jednotlivd mis-
ta veleni se podle potifeby a spojovacich
mozZnosti zapojuji na PSU, které jsou
v geometrické viditelnosti radioreléovych
stanic, popfripadé v dosahu VKV radio-
vych stanic (schéma 3).

Prostorovy charaker spojovaci sou-
stavy se vyznatuje pfenesenim znacné
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2jednodudeni natrt radioreldové dash dneéni spojovaci soustavy

¢asti zakladnich spojovacich prostiedki,
vytvarejicich maximum pfenosovych cest
mimo mista veleni, koncentrovan¥ch na
pomocnych spojovacich uzlech a radio-
vych vysilacich stfediscich. Namfisto ma-
névru spojovacimi prostiedky, jako bez-
podmine¢né nutnosti pii zabezpe&eni spo-
jenl v soucasnych podminkach, vzhledem
k umisténi mist veleni, je z&klad orga-
nizace spojeni prenesen pfedev3im na ma-
névr spojovacimi kanaly na prostorové

rozmistovanych pomocnych spojovacich
uzlech.
Vychazime-li z operatné taktickych

pozadavki ovliviiujicich planovanf opera-
ce z hlediska organizace spojeni, miiZe-
me zdkladni strukturu spojovaci soustavy
pripravit jiZz v dobé& kdy S5tab obdrel
operalni smérnice vymezujici pdsmo bo-
jové cinnosti. Topografickym vyhodnoce-
nim terénu v pésmu vymezeném rozhra-
nim armady, miZeme je3té pfed piijetim
rozhodnuti urcit mista vhodna z hlediska
moznosti spojeni k umisténi pomocngch
spojovacich uzli takovym zpiisobem, aby
s minimdlnim poctem PSU byla elektro-
magnetickym polem radioreléovych a VKV
rddiovych pojitek pokryta co nejvétsi
¢ast vymezenych prostori. Z tohoto hle-
diska dava perspektivni spojovaci sou-
stava mozZnost pristoupit k pellivému to-



pografickému vyhodnoceni terénu ptedpo-
kladaného valcisté jiZ v miru a pripravit
tak mapovy materidl s vyjadfenymi moZ-
nostmi geometrické viditelnosti, vyhod-
notit pristupnost jednotlivgch terénnich
dominant, stanovit moZnost ekonomické
konstrukce ddalkového radioreléového a
VKV radiového spojeni, pfipravit podmin-
ky k snadnému pridélovani ¢i vyclefiova-
ni jednotlivgch terénnich dominant pro
jednotlivé stupné veleni (pro ucely spo-
jovaci, radiotechnické, goniometrické, ma-
jaky apod.] pripravit podklady k pfes-
nému stanoveni azimutd a kmitoctového
planu a dal3f opatfeni, nezdvisle na roz-
hodnuti velitele pro danou aperaci.

Po pfijeti rozhodnuti a stanoveni ope-
ratni sestavy dané operace upfesnime
na mapé mista PSU, propojime je pfeno-
sovymi cestami a sestavime zékladni pro-
storovou sit spojovaci soustavy, do které
se jednotlivdA mista veleni armady, svaz-
kit a atvarQ zapojuji podle potieby vlast-
nimi prostfedky. To je jeden ze zéaklad-
nich rozdilii charakterizujicich navrhova-
nou spojovaci soustavu proti dosavadni,
kde PSU rozmistujeme s ohledem na roz-
misténi mist veleni, zatimco v perspek-
tivni soustavé rozmisfujeme jednotlivé
PSU nezavisle na mistech veleni, ktera
se podle potieby na spojovaci soustavu
napojuji. Dal3{ odliSnosti je vlastni 2za-
bezpeceni spojeni radioreléovymi stani-
cemi, které se v soucasné dobé& uskutet-

fiuje armadnimi prostfedky do svazkid a
nékterych atvari armdadni podiizenosti
vletn&, zatimco v perspektivni soustavé
se budou svazky a ttvary na spojovaci
soustavu zapojovat vlastnimi prostifedky.

Vzdalenosti mezi jednotlivgymi PSU
jsou dany geometrickou viditelnosti, in-
tervaly mezi radioreléovymi stanicemi.
Tyto intervaly jsou pFimo z4vislé na te-
rénu, velikosti zdjmového prostoru a
rychlosti postupu vojsk. V této souvis-
losti dochédzi k zajimavému ukazu, moZno
rici paradoxu: ¢im je zajmovy prostor
bojové ¢€innosti men3i a rychlost postupu
vojsk pomalej$i, tim jsou intervaly mezi
jednotlivymi  radioreléovymi  stanicemi
mensi. Propolty 1 topografickym méie-
nim na stfedoevropském a jiZni polovin&
zdpadoevropského valcisté bylo zjisténo,
Ze intervaly pfi rychlosti postupu vojsk
do 70 km/den se v priméru pohybuji
okolo 20—30 km a pfi rychlosti do
100 km/den — v priméru 40—45 km.
Rozdily v intervalech vzhledem k rych-
losti postupu jsou zdivodnény tim, 2e
rychlejsim postupem se umérné zvétSuje
zajmovy prostor, ve kterém je pak vice
vyhodnych dominant, umoZilujicich dal-
kové spojeni a naopak (urcité rozmezi
20—30 km, 40—45 km je zdvislé na cle-
nitosti terénu).

Zavislost spojovaci soustavy na roz-
misténf mist veleni je dana pfedevSim
takticko-technickymi moZnostmi pojitek,
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Schéma 3  Prostorova spojovaci soustava v dynamice
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zvl4sté jejich pocétem, zplisobem organi-
zace spojeni a pfijatym zplsobem veleni.
Rozmfsténi PSU (radioreléovych a VKV
radiovych pojitek) v dosavadni soustavé
je ovlivilovdno vzdjemnym postavenim
(umisténim) jednotlivych mist velenf me-
zi sebou, hlavné pak umisténim velitel-
ského stanovisté armdady. Z té&chto di-
vodil je nutné téméfr pii kaZzdé zméné ve-
litelského stanovisté armady prakticky
celou spojovaci soustavu nebo jeji pod-
statnou ¢&ast pfebudovat (viz schéma 1).
Tato okolnost znacné ovliviiuje organi-
zacl spojovaci soustavy a téZz i veleni,
zejména proto, Ze piemisténi mist veleni
je ovliviiovano stavem a piipravenosti
spojovacich prostfedkit na novych mis-
tech veleni pred pfichodem §tdbli. Tim
se piemisténi mist veleni opoZduje za
vojsky nebo je nutné doCasné omezovat
kapacitu spojii pouze na radiové spojeni
a casto, vzhledem na Casové ohranicenf
a moznosti vybudovani dalkového ovlada-
ni réadiovych stanic, se radiové vysilace
umistuji v bezprostfedni blizkosti mist
veleni a umoZiuji tak jejich pomé&rng
snadné odhaleni nepfFitelem, ma-li je za
utoku moZnost zameéfovat, a tim i moz-
nost je nic¢it. Konstrukce a organizace ny-
né&jsi spojovaci soustavy vyZaduji bezpod-
mine¢nou znalost topografického umisté-
ni jednotlivych mist veleni pied jejich
zaujetim; u VS arméddy navic nutnost vy-
Zadovat souhlas k ptemisténi, ovliviio-
vat prostor rozmisténi velitelsk¢ch sta-
novidt podfizenych 3tabil, Casové vymezit
jejich zaujeti apod. Takto je celd orga-
nizace spojeni velmi ztiZend a kompli-
kovand, jeji uskute¢né&ni vyZaduje znac-
1iého c¢asu a asili. Zabezpeleni veleni
organizovdnim spojeni z jednoho mista
veleni do jiného rozestavovanim pojitek
jak na mistech velen{ a zejména na PSU,
mizZeme zameénit v perspektivni spojova-
cf soustavé ,napojovanim se“ jednotli-
vych mist veleni na ,opérné body“ pro-
storové rozmist&nych pomocnych spojo-
vacich uzld. ,Napojeni“ na spojovaci sou-
stavu budou ovliviovat, kromé& vlivu bo-
jové situace, v zéasadé dvé okolnosti:
geometricka viditelnost a kapacita spojo-
vacich prosifedki na pomocnf§ch spojo-
vacich uzlech. Vlastni veleni zabezpecu-
jeme manévrem spojovacich kandlfiv ram-
ci zdkladnich prenosovych cest spojovaci
soustavy. Perspektivni spojovaci sousta-
vu miZeme tak budovat v podstaté bez
ohledu na znalost a umisténf mist velenf
(ke vzdjemnému srovnani viz schéma
2 a 3).

Dosavadni 1 perspektivni spojovaci
soustava maji ,nejcitlivéjsi“ mista v sa-
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nmotnych pomocnych spojovacich uzlech,
které tvori osnovu spojovaci soustavy.
Budeme-li rozebirat zranitelnost dosavad-
ni spojovaci soustavy na schématu 2, zjis-
time, Ze vyrazenim kteréhokoli z pomoc-
nych spojovacich uzlt nastdva ztrita spo-
jeni najednou mezi nékolika misty velent.
ZvySeni Zivotnosti je moZné pouze za-
pojenim veleni do spojovaci soustavy nej-
méné ve dvou bodech. Toto je moZné
pouze za predpokladu zvySeni poctu poji-
tek zapojenych na mistech veleni a zvy-
Senim po&tu pomocnych spojovacich uzli.
Vyjdeme-li z predpokladli zné&zornénych
na schématu 2, kde Sifka pésma ¢&in-
nosti armddy je 150 km, v prvém sledu
jsou schematicky rozmistény ¢&tyfi svaz-
ky a dva pomocné spojovaci uzly, je moz-
nost zapojeni jednotlivfch mist veleni
do spojovaci soustavy ve dvou bodech
(soutasné na dva pomocné spojovaci
uzly] prakticky témé&f vyloucena. Druhy
pomocny spojovaci uzel je zpravidla mi-
mo ,dosah“ elektromagnetického pole a
u radioreléového spojeni pak mimo dosah
geometrické viditelnosti. Kromé& toho
elektromagnetické pole pojitek obou po-
mocnych spojovacich uzldi pfi rovnomeér-
ném rozloZeni neprekryva danou 3ifku
pasma.

Jiné moZnosti ukazuje spojeni zndzor-
néné na schématu 3. Sifka pasma C&in-
nosti je opét 150 km, v prvém sledu jsou
schematicky zndzornény CtyFi svazky a
tfi pomocné spojovaci uzly. Za ptedpo-
kladu, Ze jsou vzdédleny od sebe na teo-
reticky ,dosah“ elektromagnetického po-
le, tj. 40 km, prekryva toto v zavislosti
na geometrické viditelnosti celé pasmo
cinnosti a je tak dano vice moZnostf
zapojit jednotlivda mista veleni do spo-
jovaci soustavy nejméné& ve dvou bodech.

Praktické zkuSenosti z organizace ra-
dioreléového spojeni potvrzuji, Ze i s ma-
iymi vykony miZeme uskutetnit spojenf
i na velké vzdalenosti, je-li dodrZen zéa-
kladni piedpoklad: geometrickd viditel-
nost a spravné smeérovana a polarizovana
anténa. Tak se milZe v praxi stal, Ze
svazek oznaceny na schématu 3 d¢islem1,
nemd piimou viditelnost na PSU 1, ale
ma geometrickou viditelnost na PSU 4
nebo 3 ald.

Posuzujeme-li  Zivotnost spojenf{ na
schématu 3 ma napf. svazek cCislo 2 pfi
vviazeni PSU moZnost uskutecnit nepfe-
trzité spojeni oklikovymi spoji prostied-
nictvim PSU 1, pFi uskute¢n&ni manévru
spojovacimi kanaly, na misto sloZitého
manévru radioreléovymi pojitky pfi orga-
nizaci spojeni po samostatnych smérech
[schéma 1).



MiiZeme tedy ucinit zavér, potvrzeny
praktickymi zkouskami z organizace ra-
dioreléového spojeni p¥Fi cvidenich v te-
rénu, Ze Zivotnost spojovaci soustavy se
o 100 % zvysi, je-li kaZdy ,opérny bod”
spojovaci soustavy zapojen do celé spojo-
vaci soustavy alespoii ve dvou mistech
a rovnéZ tak, je-li kadé misto veleni na-
pojeno ve dvou mistech na spojovaci sou-
stavu. Tuto zasadu je nutné pfi organi-
zaci radioreléového spojeni v rdmeci per-
spektivni spojovaci soustavy dodrZet,
ma-li byt zarucena jeji Zivotnost.

Vyrazenim kterékoli PSU je spojent
zabezpeceno prostfednictvim sousedniho
PSU oklikou, protoZe kaidy z PSU je pfi-
mo propojen na jiny PSU.

Nezavislost spojovaci soustavy na mis-
tech veleni poZaduje schopnost ,pfijmout®
na kterykoli opérny bod spojovaci sou-
stavy, tzn. pomocny spojovaci uzel, ja-
kékoli misto veleni, at uZ svazku nebo
armady. Tato okolnost si vynucuje vyba-
vit pomocné spojovaci uzly dostateénym
poctem radioreléovych a VKV radiovgch
pojitek, schopnych ,na sebe“ pFijmout
riiznd mista velenf s dostatefnou kapa-
citou prenosovych cest, pfi¢em2 kapacita
pifenosovych cest se bude ménit podle
potFeby, napf. vétsi kapacitu prennsovych
cest vyZaduji spoje mezi jednotlivymi
PSU, jinou kapacitu ke spojeni s velitel-
skym stanovidtém svazku (udtvaru).

Budeli mit spojovaci soustava prosto-
rovy charakter a bude nezdvisld na umis-
téni mist veleni, musi byt vytvofena
z jednotlivgch ,stfedisek“ — opé&rnych
bodl, prostiednictvim kterych je moZné
se na celou soustavu napojit, ze stiedi-
sek, kterd umoZni retranslaci, rozvétvo-
vani, svazkovani kandld na jednotlivé pfe-
nosové cesty. Takové ,stfedisko“, ma-li
splnit svou funkcl, kterd je z technic-
kého Dhlediska velmi néarofnd, miazeme
sestavit jen z komplexu pojitek a spoj.
prostFedkii, Gfeln& mezi sebou propoje-
nych a zarucujicich kvalitni spojeni na
vytvafenych pFenosovych cestdch. Musi
proto mit zékladni vgbavu téchto pro-
stiedk(l, jejichZ sestava musi byt zakol-
vena v or§anizaénim celku, tvoficim toto
yStredisko® — to znamend pomocny spo-
jovaci uzel.

Pomocny spojovaci uzel jako organi-
zacni celek tvof{ pak zédkladni stavebni
jednotku prostorové spojovaci soustavy,
podstatn& zrychlujici a zjednodusujici
planovani spojeni, jeho vlastni praktické
uskute¢néni, s moZnosti rychlého mané-
vru spojovacimi kandly a manévru mist
veleni témé&F nezdvisle na budovani a

zméndch spojovaci soustavy v prib&hu
operace (boje).

Organizaéné zakotveny PSU musi byt
konstruovdn tak, aby wmél potiebné roz-
vody a propojovaci moZnosti upraveny
k rychlé a jednoduché manipulaci. V opac-
ném pripadé propojeni pojitek, VF sou-
borii a zejména manévru spojovacimi ka-
naly je ¢asové netinosné, nemluvé o moz-
nostech zhorseni kvality pFenosovych cest
a jednotlivych kanalli, o ¢emZ nds po-
ucuji praktické zkuSenosti ze cviceni.

Nevghodou organizatné pevnych PSU
je, Ze v3echna pojitka a spojovaci pro-
stifedky budou vZdy ekonomicky vyuZity.
Napf. stanovime-li pocet radioreléovych
pojitek (stojani) na 6 vidime, Ze zatiZe-
nost ostatnich PSU je raznd, miZe se
znacné liSit a nékde (napf. u PSU ¢&is. 5)
se budou stojany nedostavat.

Vytvaret PSU z jednotlivfch pojitek
a spojovacich prostfedkit podle potieby,
tj. v souhlase se vzniklou taktickou a
spojovaci situaci, bude z hlediska pla-
novani a manévru spojovacimi prostiedky
znaéné obtiZné. V dynamice boje, kdy si-
luace se Casto méni, nemiiZeme za tako-
vych okolnostf prakticky nikdy dojit
k ekonomickému vysledku, stdle bude na
nékterém z PSU uréity nedostatek nebo
piebytek prostfedkill, spojovaci soustava
by tak byla zavisld na umisténi mist ve-
leni a podstatn& by se ztiZil manévr spo-
jovacimi kanaly. Planovat PSU s pro-
stfedky podle potieby je vhodné pouze
pro ,stabilizovanou situaci“, napf. stalou
meziposddkovou spojovaci sit na uzemi
statu, spojeni pro orgény fFeditelstvi cvi-
ceni apod., v manévrovych situacich je
jen stéZi uskuteCnitelné a nékdy ne-
mozZné.

PSU vytvafené podle potieby maji pro-
to své opodstatnéni zejména pii vyuZiti
linkovgch pojitek, napf. na stalych ka-
belovych a vzdus$nych vedenich. Tam také
Lhistoricky“ vznikly. Prvni byla elektric-
kd pojitka — telegram a telefon — vy-
uzita pfi spojeni, organizovaném na jed-
notlivych spojovacich smérech. Pozdéji,
se stalym rozsifovdnim pouZiti téchto po-
jitek na stale niZsi stupné velenf, nebylo
moZné organizovat spojeni na smeérech.
Jejich pocCet presahoval jak materialni,
tak i Ctasové mozZnosti; budovaly se osy
o vétsim pocltu metalickych vedeni a na
vhodném misté se zlizovaly piepinaci bo-
dy s komutadnimi zatizenimi. V soucas-
nych podminkach je pFi vyuZivdni sta-
1ych vedeni situace obdobna s tim roz-
dilem, Ze se jednotlivd metalicka (af jiZ
vzdu$nd nebo kabelovd) vedeni vyuZivaji
vicendsobné.
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Na vhodnych mistech ziizujeme kon-
trolni instalaéni priichody (KIP), komu-
tacni zafizeni spolu s VF soubory a vy-
tvafime tak podle potieby pomocné spo-
jovaci uzly osobitého charakteru. Podce-
fiovat moznosti vyuZiti pomocnych spojo-
vacich uzli v mistech koncentrace stéa-
lych linkovych spoji, jak k tomu do-
chazi v neéktergch teoretickych pracich,
je nespravné. Celé zdpadni v4lCisté ma
Siroce rozvinutou telekomunikaéni sit,
prakticky kaZdé& obec je telefonizovéna.
Proto pomocné spojovaci uzly, vytvarené
k moZnosti vyuZiti stdlych vedeni, zejmé-
na v tylu a v ramci vy38ich operaénich
svazkl, maji své stdlé opodstatnéni a bu-
dou tvorit, i kdyZ v malém méFitku, sou-
¢ast perspektivii spojovaci soustavy na
téchto vy3sich stupnich velenfi.

Maji-li mit PSU pevnou organizaéni
strukturu, je nutné urcit jejich zakladni
skladbu pojitek — radiovych a radio
reléovych.

Takticko-technické moznosti a pouZiti
KV radiovych stanic podle jednotlivych
stupiit velenf volime tak, aby jejich v§-
kon a tim i dosah piekryl potFebné vzda-
lenosti mezi misty veleni a na daném
stupni veleni. PotFeba KV radiové re-
translace k veleni je v¢jime&nd a prak-
ticky se ve vSevojskové armad& (ope-
racni svaz) v bojovych podminkdch ne-
pouzZiva. Naopak takticko-technické pod-
minky k vyvoji radiovych stanic KV pés-
ma pro jednotlivé stupné veleni se sta-
novi zejména s ohledem na zabezpeceni
bezprostfedniho spojenf mezi misty ve
leni. Tak napf. takticko-technické pod-
minky perspektivni KV radiové stanice
pfedpoklddaji mj. jen jeden typ radio-
vych stanic témé&F pro vSechny stupné
veleni, rozliSovangych jen koncovym stup-
ném, v podstaté vykonem, ktery pro dany
stupeii, co do poZadovaného dosahu, je
v naprosté vétSiné dostacujici. Déle pak
vyuZiti jednoho nebo obou postrannich
pésem, 3ir3i frekvencni rozsah, vétsi po-
¢et pracovnich kmito&tii, moZnost mZiko-
vého preladéni na 2—3 piedem nastavené
kmitoéty, moZnost vicekandlového vyuZiti
a vétsi provozni moZnosti. Neni ani Za-
douci, aby dosah radiové stanice pro da-
ny stupeil byl vé&i$i neZ potfeba, zplsobil
by zna¢né (ézkisti v praktickém provo-
zu, zejména vzdjemné ruSeni, vzhledem
k omezenému pofétu kmito&td, které jsou
v daném pasmu k dispozici. PFimé KV
rddiové spojeni mezi misty veleni je
vzhledem k charakteru $ifeni elektromag-
netickych vin KV pdsma z organiza&niho
i provozniho hlediska nejvyhodné&jsi a ze
viech pouzivanych pojitek v soucasnych
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podminkdch ekonomicky nejefektivngjsi.
Z téchto divodd neni nutné vybavovat
PSU kratkovinnymi rédiovymi stanicemi,
které by byly vyuZivany k rdadiové re-
translaci. Znamenalo by to neekonomické
a nezdlvodnéné zvySovani spojovaciho
materidlu a obsluh, nehledé na provozni
komplikace a zvétSovani rozsahu PSU.

Zcela jiné podminky jsou u VKV ra-
diovych pojitek, kde dosah radiovych sta-
nic se 1 né&kolikandsobné& zvét3uje, je-li
mezi dvEma stanicemi geometrickda vi-
ditelnost a naopak dosah se zmensuje
nebo zanikd v horském a zalesné&ném te-
rénu. Prednost radiového spojenf, umoz-
fujici spojeni se stanicf, jejiZ misto neni
znamé, vynikne, vybavime-li PSU radio-
vymi stanicemi. To umoZni jednotlivym
mistiim veleni pfi hleddani moZnosti za-
pojit se do systému spojovaci soustavy
navazat spojeni s pomocnymi spojovacimi
uzly, které jsou v dosahu radiovych sta-
nic a po dohovoru stanovit podminky
k zapojeni a provozu. VKV radiové spo-
jeni na pomocnych spojovacich uzlech
umoziiuje zabezpetlit spojeni i s misty
veleni, kterd jsou v pohybu nebo se pfe-
mistuji. Vybaveni PSU VKV radiovymi sta-
nicemi umoziiuje kromé& zapojeni se na
spojovaci soustavu prostfednictvim PSU
téz primou radiovou retranslaci mezi dvé-
ma misty veleni, je-li tato moZnd a z hle-
diska zabezpeleni veleni v dané situaci
vhodna. Je proto vyhodné mit na PSU
VKV radiova pojitka v hodnoté dosavad-
nfho a v soufasné dob& na v3ech stup-
nich veleni, svazkem pocinaje, pouZiva-
ného pohyblivého retranslacniho mista
(PRM).

Praktické zkuSenosti potvrdily vyhody
VKV radiového spojeni organizovaného
prostfednictvim PRM; je proto vg¢hodné
spojovat vlastnosti PRM s pomocnymi spo-
jovacimi uzly. Zde nejde jen o vyhody
organiza¢ni a provozni, ale téZ o vyhody
vyplyvajici z komplexnfho vyuZiti pojitek,
zésobovani potravinami a pohonnymi hmo-
tami a Fada dalSich, v&etn& obranyschop-
nosti PSU.

Z této analyzy vyplyva potieba orga-
nizatné vybavit pomocné spojovaci uzly
perspektivni spojovaci soustavy VKV ra-
diovymi stanicemi, vdhové i rozmérové
malymi a s malymi po#ty obsluh.

Samotny charakter radioreléového spo-
jeni, pfedevdim moZnosti vicekandlového
vyuZitf pfenosovych cest k riizngm dru-
hiim provozu, zejména telefonnimu a te-
legrafnimu a dosavadni zku3enosti z or-
ganizace tohoto druhu spojeni potvrzuji
prioritni postaveni radioreléovych pojitek
v ramci prostorové spojovaci soustavy.



Vicekanalové - vyuZiti radioreléovych pie-
nosovych cest v polnich podminkéch ne-
bylo doposud piekondno jinym pojitkem
a jeSté po dlouhou dobu nebude pFeko-
néno. Proto zdkladnim pojitkem perspek-
tivni spojovaci soustavy ziistanou radio-
reléova paojitka.

Velké moZnosti, které tato pojitka po-

skytuji, zplsobily jejich znacny technicky,

rozvoj, zaznamenaly rychlé rozSifeni a
z hlediska taktiky organizace spojeni za-
znamenaly nejprogresivnéjsi rist. Vyhody
radioreléového spojeni si vynutily vytva-
fet specidlni jednotky v ramci vSevoj-
skové (i letecké) armady a frontu —
praporl a pluki dalkov§ch spojii, schop-
nych vytvaret prostorovou radioreléovou
spojovaci sit, opfenou o pomocné spojo-
vaci wuzly. Podle zkuSenosti prakticky
ovéFenych na mnoha cvidenich je nutné
opérné body (PSU) spojovaci soustavy
vylvafet predeviim z radioreléovych po-
jitek, jejichZ mnohokandlové prenosové
cesty vytvali spojovaci sif, umoZiujici
splnit jedno ze zékladnich Kkritérii per-
spektivni spojovaci soustavy — schopnost
vytvoFit prenosové cesty o potfebné ka-
pacité, vyjadrené poctem spojovacich ka-
nald.

Jednotlivé pomocné spojovaci uzly per-
spektivni spojovaci soustavy jsou srov-
natelné velka stfediska koncentrace znac-
ného poctu kanéll, kieré se v nich svaz-
kuji nebo rozdéluji. Tato skutetnost vy-
Zaduje nutn& ftedit jeden ze zdkladnich
technickych 1 organizaénich problémi
spojovaci soustavy: komutovat na PSU
kandly pomoci manudlnich nebo auto-
matickych pirepojovaéi, nebo je trvale
propojovat k vytvareni pfimych pienoso-
vych cest (v tom smyslu, Ze spojovaci
kanaly jsou ukoncéeny pouze na mistech
veleni, jejich komutace na PSU neni
uskutecnéna).

Z ekonomického hlediska vyuZiti spo-
jovacich kan4li podle potfeby, je vyhod-
né spojovaci kanaly na jednoflivich po-
mocnych spojovacich uzlech komutovat a
to predevSim automatickymi pfepojovadi.
Zpusob takového provozu si miZeme vy-
svétlit na schématu 3. Ugastnik velitelské-
ho stanovist& armady chce uskutecnit spo-
jeni s acastnikem na velitelském stano-
visti 3. msd: vytoli napf. ¢islo PSU 5,
po jeho ohla¥eni (obsluhy nebo ténového
signdlu), vytaci Cislo automatické tstred-
ny 3. msd a pak ¢islo Zaddaného uc&astni-
ka. P¥i obsazeni PSU 5 miZe uskutecnit
spojeni prostfednictvim PSU 3 (a PSU 2),
na které je téZ VS armady bezprostiedné&
zapojeno. Popsan§ zpilisob uskute&néni
spojeni samotnym ucastnikem, znajicim

,smérova ¢isla“ PSU je moZné téZ primo
automatizovat, napf. tim, Ze vytoli d¢islo
automatické ddlkové telefonni ustfedny
a dal8i ¢islo predstavujici kombinaci ¢&i-
sel, ktera uvedou v cinnost volice, které
samy, automaticky, najdou volnou pieno-
sovou cestu az na Gstfednu 3. msd, popfi-
padé primo aZ k ucastniku na VS 3. msd.
Tento zplisob se pouZiva jiZ nyni u sta-
lych meziméstskych automatickych astre-
den dalkového spojeni, vybavenych za-
Fizenim ténové volby a ¢im dale, tim vice
nachézi uplatn&ni v ob¢anském provozu.
NapF. telefonni spojeni Praha—Moskva;
v tomto piripadé je moZnost samostatné
volby telefonnich ucastniki obou mést
do¢asné (z komer&niho hlediska) bloko-
vana, z ekonomického hlediska neni pro-
zatim zapojeno zafizeni, které by zazname
nalo dobu uskutetnéného hovoru s tarifi-
kaci urfenou i pro vzdalenosti mezi ucast-
niky hovoru. PFi znalosti smérovych c&isel
jednotlivych tdstfeden dalkové ténové vol-
by by si napf. ucfastnik praZské automa-
tické telefonni sité mohl vyto&it automa-
tickou ustfednu v Moskvé a zde dalsi
L,smérové cislo“ automatické uastFedny
v Leningradé apod. Provoz se proto usku-
te¢fiuje tzv. poloautomaticky. Ucastnik
prazské automatické telefonni sité za-
vold cislo meziméstské telefonni udstred-
ny a spojovatelka této ustrfedny pFimo
vola udastnika telefonni sit& (sama pak
zapisuje t1daje pro finanéni tarifikac
uskute¢néného hovoru).

Tyto komeréni divody miZeme samo-
zi'ejm& ve vojenském pouZiti pominout.
K zavedeni komuta¢ni mozZnosti k polni-
mu vyuZziti v rdmci armady stoji v sou-
Casné dobeé v cesté v podstaté dvé pre-
kazky:

a) technika automatické telefonni
ustfedny s dalkovou ténovou volbou je
v soucasné dobé a jeSt€ po urcitou dobu
zustane, kromé technické sloZitosti a na-
ro¢nosti, znatné objemna a zvé&t3ovala by
sloZeni PSU na ukor jeho mobilnosti, ve-
likosti i rychlosti instalace,

b) moZnost samostatné volby dalko-
vého spojeni vSemi ucastniky potlacuje
moznost vyuziti priority spojeni, nazyvané
dnes prednosti hovoru, pro vybrané ué&ast-
niky, vyplyvajici z potFeb veleni (prioritu
je mozZné technicky rovnéZ zarufit, av3ak
za cenu dal3i dopliikové techniky a zvét
Sovani jejiho objemu i technické néaroc-
nosti).

Spojovaci soustava americké armady
pouZiva na jednotlivgych pomocnych spo-
jovacich uzlech manuélni komutaci kandli
se zna&nymi provoznimi obtiZemi, které
miZeme charakterizovat takto:
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Jednotlivé svazky nebo utvary se za-
pojuji podle moZnosti na jednotlivé PSU,
at uZ spojovaci soustavy skupiny arméd,
arméady, sboru ¢&i divize. Pfisludnici 3ta-
bu napf. arméady nebo ostatnich pomoc-
nygch spojovacich uzld neznaji a nemo-
hou znéat, ktery svazek nebo tutvar je za-
pojen na né&ktery z pomocnych spojova-
cich uzld. Neni-li vytvoFen mezi VS ar-
mady a VS divize primy¢ kandl, musi vo-
lajic{ ud&astnik bud znadt volaci znaky
pomocnych spojovacich uzld, na ktery je
Zadany svazek zapojen nebo pies které
spojovaci uzly je moZné spojeni dosdh-
nout, popiipadé musi toto znat obsluha
armadni telefonni (telegrafni) uastiedny
(ke komutaci Zddaného svazku). Z téch-
to divodi se pfedpokladalo podle na-
vrhu nového predpisu pro spojenf v ram-
ci armady americké [(Commandant USA
Signal School, Fort Monmonth N. J., vy-
dany v roce 1962), vyddvat periodicky
bulletin pro vSechny spojovaci uzly a
PSU, kde se zachyti stav pfimého propo-
jovani nebo komutace k urcitému ¢asu.
Prakticky to znamenad informad&nf bulle-
tin, ve kterém je uvedeno kdo a kde je
zapojen a volaci znaky soucasné pracu-
jicich pomocnych spojovacich uzld. Pred-
pokldda se informace pFeddvat k6dy po-
moci dérngch Stitki strojné pocetnich
stanic. Systém je doposud ve ,zkuZebnfm*
stadiu a nebyl jest& hromadn# zaveden.

Tento systém je neoby&ejnd nédkladng,
technicky, organizain& i provozn& obtiZ-
ny. Situace se Casto méni a tim se méni
i propojovani a zapojovdni uzlli, PSU,
§tabd apod. Casové moZnosti uskute&nd-
ni spojeni v piipadech, kdy neni vytvo-
Fen primy spoj. jsou proto zna&né. Ko-
netné vlastni zkuSenosti ze cvieni, kdy
dochazi ke komutaci kan4li na pomoc-
nych spojovacich uzlech, nds poudily
0 obtiZich takto uskutefiiovaného spo-
jenf. Navic zde pFistupuje diametralni
rozdil ve zpilisobech velenf v na3i a ame-
rické armade.

Komutaci na jednotlivgch pomocngch
spojovacich uzlech je moZno uskute&nit
i pomoci automatickych telefonnich tstie-
den, dalkovou ténovou volbou, vyuZivat
smérova C¢sila a moZnosti automatického
vyhledavani Z&daného propojeni na PSU.
Tuto moZnost, kterd je logickym poZadav-
kem perspektivni automaitcké komutace,
je nutné pfedpokladat a proto je Gcelné
podrobit ji analyze.

PFedpoklddejme, Ze jednotlivé pomoc-
né spojovaci uzly jsou vybaveny automa-
tickymi dGstfednami s moZnosti dalkové
volby. KaZdy svazek, utvar, ktery se na
spojovaci soustavu v nékterém 2z opér-
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nych bodl zapojf, bude mit pfedem sta-
novené volaci &islo. Nebude-li napf. mezi
VS armady a VS divize pFimy spoj a
spojovaci kanal se bude postupné& sesta-
vovat, miZe byt spojeni uskutecnéno
takto:

— fdéastnik na Stdbu armdady zné, na
ktery pomocny spojovaci uzel je Zadang
Gtvar zapojen, popfipadé pres které po-
mocné spcjovaci uzly je moZné spojeni
dosdhnout. V daném pfipadé si vyvoli
smérové ¢islo Zadaného pomocného spo-
jovaciho uzlu, po navazani spojeni (t6-
novy signél, Ze je dany propojovaci uzel
propojen) si vytofi smérové ¢&islo dalsi-
ho pomocného spojovaciho uzlu, popfipa-
dé smérové C¢islo Zddaného svazku (dtva-
ru), ktery je na dany pomocny spojovaci
uzel propojen. Takto bez zdsahu obsluh
astreden si sdm sestavi spojovaci kandl
a dosdhne spojeni. MiZe si vsak i v ob-
dob& meziméstského pracovisté vyZadat
na své ustfedné Zadany svazek (dtvar) a
obsluha propojeni pomoci automatické
volby uskuteéni sama a po sestaveni ka-
nélt predéd volajicimu Gcastniku,

— cely zpilisob volby je pln& automa-
tizovan, ucastnik si vyvoli potfebnou sku-
pinu ¢isel pfidélengch danému svazku
(Gtvaru) a automatické ustfedny samy
vyvoli nejvhodné&jdi cestu a spojovaci ka-
nél sestavi.

ProtoZe jsme postavili podminku Zi-
votnosti soustavy, kterd je splnéna vzé-
jemnym propojenim jednotlivgch pomoc-
nych spojovacich uzlt mezi sebou a vy-
tval'enim oklikovych cest, musime pled-
pokladat, Ze néktery pomocny spojovaci
uzel bude vyfazen z Cinnosti (at jiZ tech-
nickou zévadou nebo Cinnosti nepfitele).
Proto bychom méli vytvoFit pro automa-
tické propojovani podminku, Ze kaZdy po-
mocny spojovaci uzel je propojen s jinym
alesponl jednim pFimym kandlem.

Pl devitiuzlové spojovaci soustavé
(schéma 4) to pfedstavuje 36 kombina-
c¢i a 12 moZnosti. DodrZime-li kritérium,
7e kaZdy bod soustavy bude spojen s kai-
dym riizngmi cestami, pak minimélni po-
¢et kandltt mezi dvéma sousednimi uzly
ve znazornéné sestavé predstavuje 15 ka-
nald, maximélni pocet 138 kandld.

V dané sestavé to teoreticky znamené
celkem 1560 kan&ld v celé znédzornéné
spojovaci soustave, pii praktickém usku-
teCfiovani 1656.

Zabezpecit mozZnost propojeni soused-
nich pomocnych spojovacich uzlt 115 aZ
138 kandly neni ani v blizké budouc-
nosti redlné.

Kdybychom chtéli stejny zplsob za-
bezpeceni spojovacich cest vytvofit v ram-



! c F

Schéma 4
~ Spojovaci soustave

ci Sestiuzlové spojovaci soustavy, zname-
nalo by to celkem 15 kombinaci, 7 moZ-
nostf, mezi sousednimi pomocnymi Spojo-
vacimi uzly minim4ln& 19 a maximéalng
22 spojovacich kandli.

Celkem je teoreticky v Sestiuzlové
spojovaci soustavé 149 spojovacich kané-
It v praktickém zabezpefeni 154 spo-
jovacich kanald.

Tak bychom mohli zabezpelit auto-
matickou volbu na doposud znamych
principech, které vSak prakticky nebyly
je3té uskutedn&ny. Je to obdoba -elek-
trickych pochodlt v elektronickych poci-
tacich strojich, kde navic sbér informaci
neni uskutetn&n na ,mii%ce“ obdobného
zapojeni na nakresleném néacrtu deviti-
uzlové soustavy (schéma 4), ale doplii-
kovym pFi¢nym propojenim jednotlivych
bodii ve sméru napf. pfimy diagondlnf
spoj mezi body D a B, nebo G — F — C
apod.

Vysoké polty spojovacich kanall mezi
sousednimi spojovacimi uzly miZeme sni-
Zit, napf. na 12 kanall, coZ je i v sou-
casnych podminkach redlné. To v3ak zase
pFfedpokladd vybavit kaZdy PSU dalSim
pamé&tovym zafizenim, spfaZenym s au-
tomatickou komutaci, ktery by automa-
ticky vyhleddval postupné&, pres veSkeré

Princip propojeni jednotlivych PSU o mist veleni v deytivzlove

pomocné spojovaci uzly volnou cestu
a sestavoval tak potFebny spojovaci kanal.

Tato analyza ndm nédzorné vysvétluje
obtiZe, které by bylo nutné prekonat,
zvlasté technického rézu, k dosaZeni au-
tomatické volby a dava predstavu o slo-
Zitych zafizenich pro pomocné spojovaci
uzly, Takova perspektiva je je3té znal-
né vzdélena.

Z téchto divodi je v nejblizsi per-
spektivé vyhodnéjsi komutaci (automatic-
kou i manudlni) ze sloZeni pomocnych
spojovacich uzlii vylouéit a nahradit ji
trvalym propojenim jednotlivich spojo-
vacich kanalii podle potFeby veleni, tak-
tické (operatni) situace a moZnosti spo-
jeni — formou propojovacich poli. Trvalé
propojovani spojovacich kandld na pfFe-
nosovych cestdach pomocng¢ch spojovacich
uzlii, tj. smérovani, rozvétvovani a svaz-
kovani kanall, ma velké prednosti. Umoz-
luje manévr spojovacimi kanaly podle
poZadavkl veleni, pfenést spojovaci usili
na nejdileZzitéjsi sméry vzhledem k tak-
tické (operacéni) situaci, vyclefiovat do-
c¢asné nebo trvale spoje pro jednotliva
oddéleni $tdblt dvou mist veleni, napf.
kanaly ,opera&ni, délostielecké, tylové,
telefonn{, déalnopisné, telekédové, pro pie-
nos dat“ apod.
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Telefonni uacastniky armédy a divize
mohou bezprostfedn& volit automatické
telefonni dstfedny, umisténé na velitel-
skych stanoviStich. Takto miZeme zjed-
nodudit technicka zafizeni umisténa na
pomocnych spojovacich uzlech i samotnou
manipulaci na ustfedndach mist veleni
(at jiZ automatickou nebo manudlni).
Takové organizatni uglenéni umoZiiuje
tzv. ,poloautomatické spojovani“, které
je napf. u automatickych telefonnich
astfeden v mirovych posadkach generél-
niho Stabu CSLA a u $tabi armad, kde
viechna dalkova vedeni pFichazeji napf.
na telefonni astfednu GS, maji své ucast-
nické ¢&islo, které si miZe ,opravnény
ucastnik®, majici telefonni &islo zaé&inaji-
ci napf. jednitkou, a pFl znalosti sméro-
vého C¢isla dalkového spojovaciho kana-
lu, sdm vyvolil kteroukoli z astFeden, za-
pojenou na astfednu GS, dale pak vol-
bou lIibovolného ¢&isla (napf. nuly) vy-
zvat spojovatelku a poZadat o spojeni
s ucastnikem.

Z téchto divodid je v bliZii perspek-
tivé vyhodné&jsi vybavovat pomocné spo-
jovaci uzly miste komutadnimi prostied-
ky typu dustfeden manudlnich nebo au-
tomatickych, jednoduchymi propojovaci-
mi poli k pfimému a trvalému propojova-
ni kandli podle potfeby [(obdoba dnes-
niho Krozu).

Jeden z dilezZitych dkold je analyza
poltu zakladnich spojovacich prostiedki,
kterymi je nutné vybavit pomocné spojo-
vaci uzly. Samotnd podstata perspektiv-
ni spojovaci soustavy vyZaduje mit PSU
vybavené touto technikou:

radioreléové stanice, VKV rdadiové sta-
nice, vysokofrekven&ni soubory, propojo-
vac[ zatizeni, elektrické zdroje a nutnou
kabelaZ.

Kazdy z pomacnych spojovacich uzli
miZe hrat v dynamice bojové c¢innosti
alohu ,pivota* — napF. pomocného spojo-
vaciho uzlu &fs. 5, znézorné&ného na sché-
matu 3, o ktery se opird nejvétsi podet
prenosovych cest. Je to ddno tim, Ze po-
¢et permutaci — moZnost zdmény Glohy
a mista jednotlivfych pomocnych spojo-
vacich uzli je zna&ny, u devitiuzlové sou-
stavy primo obrovsky (9 faktoridlné =
= g! = 362880 permutaci). Nebylo by
proto i&elné vytvaFet riizné organizaéni
typy pomocnych spojovacich uzlii, proto-
%e jejich zdména, pokud jde a dlohu a
misto, je obrovska.

Rovn&Z neni vfhodné jak z ekonomic-
kého, taktického i technického hlediska
vyzbrojit pomocné spojovaeci uzly maxi-
méalnim poétem spojovaci techniky.

Jedno z Kkritérif perspektivni spojovaci
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soustavy stanovi poZadavek, podle které-
ho ma mit perspektivni spojovaci sousta-
va schopnost vytvolit pFenosové cesty
o potFebné kapacité (vyjadiené poltem
prfenosovych cest a poctem spojovacich
kanali). Budeme-li zvySovat podet spojo-
vacich kandlli mezi hlavnimi misty ve-
leni dané soustavy, to je velitelskymi sta-
novisti jak svazu, tak i svazkli a amérné
i pocet spojovacich kanali mezi pomoc-
nymi spojovacimi uzly, miZeme stanovit
zdsadu, podle které by nebylo nutné zapo-
jovat do spojovaci soustavy tylova a pfed-
sunutd mista veleni svazki, protoZe svaz-
Ky samy, k vlastnf potieb& veleni si
musi vytvaret plenosové cesty mezi svy-
mi misty veleni. je proto vyhodng&jsf jak
ekonomicky, tak i organizatn& zvysit po-
Cet kanali na =zdkladnich pFenosov§ch
cestach spojovaci soustavy, tj. mezi hlav-
nimi misty velenf (VS] a pomocnymi spo-
jovacimi uzly a potfebné spojovaci kana-
ly k tylovym a pfedsunutym velitelskfm
stanovistim svazkiQi propojit na propojo-
vacich polich VS (spojovacich wuzlech)
svazkll, popf. je zde komutovat.

Dosavadn{ spojovaci soustava vyZaduje
zna¢né usili pil jejim planovani, zfizo-
vanl i organizovani v dynamice bojové
tinnosti. Je to zpisobeno predevsim jeji
zavislosti pa umis(ovdni mist veleni, ne-
dostatkem vhodnych opé&rnych bodf vzhle-
dem ke srovnatelndé malému po&tu po-
mocnych spojovacich uzld, které je moi-
no sestavit.

ProtoZe soudasné pomocné spojovaci
uzly pfedstavuji jen seskupeni pojitek a
spojovacich prostifedkli, bez pevné insta-
lace propojovacich poli a kabelaZe, je
jejich technické zFizovani, zvlasté u slo-
Zitéjsich PSU obtiZné a elektricky na niz-
ké udrovni. I pFedem peélivé vyhodnoceny
terén z hlediska spojovacich mozZnosti
prispivd k organizaci spojovaci soustavy
jen zcéasti, protoZe v soulasné dobé vidy
je nutné brat v dvahu vzajemné umisténi
mist veleni.

K téZzkostem zfizovdni nyndjsi sousta-
vy patfi i samotny zplsob organizace ra-
dioreléového spojeni v ramci vievojskové
arméddy, kde spojeni organizuji armadni
spojovaci prostifedky do velitelského sta-
novisté svazki vcetn&. Tento zpiisob, kte-
ry je z hlediska zabezpeleni spojeni znac-
né obtiZny, se v soucasné dob& pouZiva
z nékolika divodid, k nimZ patfi takticko-
technické mozZnosti decimetrov§ch a cen-
timetrovych radioreléovych pojitek, zpii-
sob pFidélovani kmitottli a znalost tkolli
obsluhami pfedem (pokud jde o kmitoc-
ty, polarizace antén, azimuty a volacf
znaky protilehlé stanice), zpiisob rozmis-



tovani pomocngch spojovacich uzldi, nut-
na centralizace Fizeni radioreléového a
radiového spojeni z jednoho mista, do-
¢asny nedostatek vysokofrekvenénich ka-
nalovych jednotek, maly pocet PSU a
dalsi.

Dosavadni né&kolikaleté zu3enosti na3i
armady 2z organizovani radioreléového
spojeni umoZnily neustdle zlep3ovat sy-
stém organizace spojeni. Rovné&Z dosavad-
ni spojovaci soustava organizovand pro-
stfednictvim pomocnych spojovacich uzli,
i kdyZ je do znactné miry zAavislda na
mistech veleni, je znatné progresivni,
zdlivodnénd teoreticky i praktickymi zku-
Senostmi a je schopna zabezpelit veleni.

Pfes to stadle rostouci poZadavky ve-
leni, nové zplsoby vedeni operace a bo-
je, nové druhy zbrani a zvy3end mané-
vrovost vojsk si vyZaduji hledat nové
cesty v taktice spojeni. Jednou z nich
je i potfeba maximédln& zjednodusit or-
ganizaci spojovaci sustavy. Je to nutné
zejména proto, Ze do vojsk pfichdzi nova,
technicky néro¢nd spojovaci technika,
stdle vic a vice se vyuZiva celd fada po-
jitek a spojovacich prostfedkdi komplex-
né, zvySuji se poZadavky na kvalitu a
bezporuchovost pifenosovych cest a stdle
se zvySuji naroky na polty a jakost spo-
jovacich kandli. Polty pojitek, které je
nutné fidit centralizované a potFeba da-
vat nutné provozni udaje kazdému pojit-
ku, presahuji moZnosti organizatord spo-
jeni na spojovacich oddélenich. Z t&chto
diivod@t je nutné usilovn& hledat cesty a
zpiisoby k zjednodudeni pldnovéni a or-
ganizaci spojovaci soustavy,

MozZna varianta perspektivni spojovaci
soustavy do znatné miry Fesi zejména
tento poZadavek tim, Ze zé&kladni struk-
tura spojovaci soustavy je budovana ne-
zavisle na mistech veleni. Samotné spo-
Jeni neni nutné zabezpefovat armadnimi
spojovacimi prostfedky do divizi vietng,
ale divize se samy vlastnimi spojovacimi
prostfedky do soustavy zapojuji podle
danych moZnosti, pFitom potet spojova-
cich moZnosti proti desavadnimu zpiiso-
bu organizace spojeni se né&kolikandsob-
né zvy3uje. Tim, Ze se znalna cast spo-
jovacich prostfedkii piendsi rozptylen& do
prostoru, sniZuji se moZnosti jejich nice-
ni, vytvafi se prakticky souvislé elektro-
magnetické pole, prekryvajici cely zajmo-
vy prostor operafni sestavy arméady. Spo
jovaci soustava se stdvd kompaktni a
stdle se jakoby prelévd ve sméru postu-
pu vojsk.

Prostorové rozmistovdni pomocnych
spojovacich uzlt v rdmci operacni sesta-
vy a urfeného pésma dcinnosti arméady

podle prfedem topografického vyhodnoce-
ni terénu, postupu vojsk a sméru roz-
hodujici €innosti bez zavislosti na umis-
téni mist veleni je znatn& jednodussi
neZz organizace dosavadni spojovaci sou-
stavy.

V  perspektivni spojovaci soustavé
prakticky neni pfFedem pevné stanoveno,
kdo se na ktery pomocny spojovaci uzel
zapoji, nebude zaleZet na tom, prostred-
nictvim kterého pomocného uzlu je spo-
jeni zabezpeleno, podstatné bude, Ze kaZ-
dé z mist veleni je zapojeno na néktery
z PSU podle spojovacich moZnosti a vidy,
kdy je to moZné, piimym spojovacim
kanélem.

PFi sestavovdni Kkoncepce spojovaci
soustavy v oblasti radioreléového spojent
mohou vzniknout nézory, které na z&-
kladé teoretickych predpokladii, vyplyva-
jicich z charakteru bojové ¢innosti sou-
dobé v3evojskové armdady vyvozuji zavér,
Ze je vyhodné&jsi organizovat radioreléové
spojeni na samostatnych smérech a nikoli
prostiednictvim PSU. Podobné nazory vy-
chazeji z operacn& taktickych pFedpo-
kladd, kdy vlastni bojovad ¢innost svazkii
v ramci arméddni tutofné operace ma za-
kladni charakter tutoku na jednotlivych
samostatnych smérech, dale pak ze za-
vérl, Ze zédkladnim bojovym tvarem je
pochodovy tvar; pohyb vojsk bude pfe-
dev3im pobliZ komunikaci a v tankodo-
stupném terénu. ZFizovat PSU za tako-
vych podminek na dominantdch, leZicich
mimo sméry dutoku a pohyb vlastnich
vojsk bude obtiZné. Samotné PSU, zfizo-
vané mimo bojové sestavy, milZe srov-
natelné lehce nicit nepfitel, zejména jeho
diverzni skupiny.

Ziskdvat terénni dominanty je v3ak
bezpodmine&n& nutné, bez jejich vyuZiti
si nemiiZeme ani v soutasnych podmin-
kdach ani v blizké budoucnosti pFedstavit
ginnest celé Fady zafizeni, jako napf.
radioreléovych pojitek, VKV radiovych po-
jitek (pracujicich na vysokych kmito¢-
tech), radiolokédtorii (zejména pitehledo-
vych), radiotechnickych hlasek, radio-
vych ruSict (zejména VKV]), radiovych
zaméfovall, radiolokanich patracd, ké-
dovych radiovych majaki, kédovych neo-
novych majaki, infrapdtraci, televiznich
reléovych stanic, specidlnich VKV odpo-
slouchévacich pfijima¢t, specidlnich na-
vigaénich stanic, rddiovych navéadécich sy-
stémit apod.

V praxi byva &asto o terénni dominan-
ty nouze a rozdélovat dominanty jednot-
livym uZivateldm je dosti obtiZné.

Vezmeme-li v tdvahu, Ze by v3evoj-
skovd arméda tutolila v prvém sledu ctyk-
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mi svazky, ve druhém sledu dvéma svaz-
ky, me&la v operaéni sestavé raketovou
brigddu a radioreléové spojeni bychom
organizovali na samostatngch smérech
s rozpo&tem dvé reléové stanice na jed-
nom sméru do pFemisténi velitelského
stanovité arméady, znamenalo by to vlet-
né smérového spojeni mezi misty velent
armady celkem 9 spojovacich smérii, kte-
ré by teoreticky ,spotfebovaly“ 36 radio-
reléovych stanic a jeSté by zilstalo v zé-
loze 8 stanic (vzhledem k nyng&jSim pot-
tim radioreléov§ch stanic u samostatné-
ho armédniho praporu dalkovych spoji).
Nebylo by nutné trvale propojovat nebo
komutovat Kkandly vicekanalovych radio-
reléovych stanic na PSU, ale pfimo na
velitelském stanovi$ti armaddy a pfi ztra-
t& jedné z reléovych stanic nebo jejim
vyfazeni z technickych diivodd, ztratili
bychom spojeni pouze na jednom spojo-
vacim smeéru zabezpedujicim spojeni pou-
ze za jednim svazkem, zatimco pfi vyfa-
zeni PSU se ztrdci zpravidla spojeni nej-
méné na dvou spojovacich smérech —
napf. dvéma svazky (schéma 3).

Tolik krédtce o podstaté nazordl a dvah,
podle kterych by bylo vyhodngjsi vyhnout
se budovéani radioreléového spojeni po-
moci PSU a organizovat toto snadnéji a
provozné bezpecnéji systémem po samo-
statnych smérech a uvést tak v soulad
taktiku radlioreléového spojeni se vSevoj-
skovou taktikou.

Divody, které opodstatiiuji uvedeny
ndzor, tj. organizaci radioreléového spo-
jeni systémem na samostatnych smérech,
je nutné brat v tavahu, i kdyZ tyto di-
vody jsou neucelené a opomijeji jeden
z vyznamnych faktori charakterizujicich
soudoby boj a operaci — jeho vysokou
manévrovost. Dédle pak musime brat
v uvahu terén a moZnosti geometrické
viditelnosti pfi praktickém zabezpeceni
spojeni, ponévadZ chceme-li zabezpetit
radioreléové spojeni, bude nutné umisto-

Pfes vSechny v¢hody radioreléového
spojeni, jako schopnost zabezpecit vice-
kandlové spojeni, srovnateln& malou moz-
nost zaméfeni a rudeni nepfitelem, ne-
miZe tento druh spojeni nahradit radio-
vé spojeni, zejména v kratkovinném pés-
mu. | kdyZ zorganizujeme sebehust$i sit
PSU, zlistane moZnost radioreléového spo-
jeni omezena geometrickou viditelnosti,
kterou nelze vZdy bezprostfedn& doséh-
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vat radioreléové stanice na vyhodnych
dominantdch mimo komunikace, které
zpravidla nejdou po kopcich, ale tdolimi.

Vyhody radioreléového spojeni orga-
nizovaného prostiednictvim PSU v proti-
kladu se spojenim, organizovanym na sa-
mostatnych smérech, byly potvrzeny né-
kolikaletou praktickou zkusenosti ze cvi-
cteni, at jiZ jde o vlastni zabezpeteni
radioreléového spojeni, jeho pldnovdni a
Fizeni v prib&hu operace, ekonomické vy-
uZziti, manévr spojovacimi kanaly apod.

Jako pfiklad z celé rady cvideni mohu
uvést cviceni ,RUBIN“ z roku 1963 a cvi-
teni ,VLTAVA, z roku 1966, kde radio-
reléové (i VKV) spojeni bylo organizova-
no systémem PSU rozmisténych v prosto-
ru operalni sestavy na vyhodnych sta-
novidtich (dominantdch) v souladu s tko-
lem, poZadavky veleni a pFedpoklddanym
prib&hem operace. Prib&h cvideni piné
potvrdil sprdvnost zésady organizovat ra-
dioreléové spojeni prostifednictvim PSU.
Tento zplisob organizace spojenf je dobie
propracovédn a zvladnut, zabezpe&oval spo-
jeni pfi vysoké manévrovosti vojsk a pfi
nenadalych zmé&nach v operadni situaci.

V kaZdém pripadé, pti organizaci ra-
dioreléového spojeni po samostatnych
smérech by byl potlacden i dalsi dilezity
poZadavek veleni — zabezpe&it vysokou
Zlvotnost spojeni. To by prakticky zname-
nalo mit kromé zakladnfho spojovaciho
sméru dalsi, oklikovy, aby p¥i ztraté spo-
jeni na jednom sméru bylo zabezped&eno
daldf oklikové. Praktické zabezpeceni ta-
kového poZadavku by bylo nejen ekono-
micky nevyhodné, ale i t&Zko uskuted-
nitelné.

Byl by rovnéZ potlacen poZadavek roz-
vinuti a vystavby spojovaci soustavy ne-
zavisle na mistech veleni. PFi kaZdém
pfemisténi velitelského stanovisté by bylo
zékonité nutné celou soustavu znovu na-
planovat a vybudovat.

nout z libovolného mista veleni, a proto
bude nutné radioreléové stanice ,vynéa-
3et" mimo mista veleni na geometrickou
viditelnost a budovat od radioreléovych
pojitek piipojnd vedeni, kterd znamenaji
urgitou ztratu drahocenného &asu. Veske-
ré snahy konstruovat radioreléovd pojitka
v niz8im frekven&nim spektru, aby nebylo
nutné dodrZet podminky geometrické vi-
ditelnosti, znamenaji ve svych disledcich



sniZeni jejich dosahu podstatné zhorSeni
smérovosti vyzafované energie, omezeni
mozZnosti pouZiti vicekanalovych vysoko-
frekvencnich souborli, omezeni moZnosti
provozné pouZit soucasné z jednoho mista
vE&tSi pocet radioreléovych stanic, sniZeni
poctu reléovych stanic a daldi sniZeni
parametrii. Radioreléové stanice v niZ$im
kmito¢tovém spektru miiZzeme pouZivat ke
spojeni jen na taktickém stupni. Za tako-
vych podminek jsou mnohdy vyhodné&jsi
vykonnéj§i VKV radiové stanice.

Nejvitsi nedostatek radioreléového spo-
jeni je — podle druhu stanic — nemoZ-
nost nebo omezena moZnost zabezpetit
spojeni za jizdy, pFi pfesunu nebo pfe-
mistovani veliteli a S$tabii. Takové spo-
jeni vyhodné&ji zabezpecuji radiové sta-
nice, at jiZz VKV nebo KV pésma.

PouZitf VKV radiovych stanic k zabez-
peceni veleni a spojenf v rdmci operalni
sestavy armady, tj. spojeni mezi velitelem
(§tdbem) armady s veliteli (Staby) v3e-
vojskovych svazkii a ostatnich svazki a
atvartt armadni podfizenosti, znamend or-
ganizovat spojeni obdobnym systémem,
jako je u radioreléového spojeni. Bezped-
né spojeni na velké vzdédlenosti mezi mis-
ty veleni armddy a svazkil (napf. v dobé&
tésné pred premisténim VS armdady) ne-
bude vétS§inou moZné dosdhnout VKV mo-
bilnimi nebo. pfenosovymi radiovymi sta-
nicemi ani pfi pouZiti vykonnych zesilo-
vadi. Sifeni elektromagnetickych vin VKV
rddiového pasma je blizké quasioptické-
mu, proto je nutné pii prekondvéani vét-
8ich vzdélenosti budovat v prostoru ope-
ratni sestavy retranslatni rédiové sta-
nice.

V poslednich né&kolika letech ziskali
jsme v nasi armadé dostatek zku3enosti
v pouZivan{ VKV radiové retranslace. Po-
stupem doby byl vypracovén systém pro-
storového VKV réadiového spojeni s vy-
uZitim ,pohyblivfch retransladnich mist
— PRMY, coZ predstavuje dvé aZ p&t VKV
radiovych stanic zabudovanych do lehké-
ho terénniho vozidla s ru&ni nebo auto-
matickou retranslaci. Byly vypracovéany
rizné varianty organizatné provozniho

charakteru k zabezpeceni spojeni velite-
lim (3tdbtim) za pohybu.

VKV réadiovou soustavu ke spojeni na
stupni armada—divize organizujeme vétsi-
nou pomoci nékolika (dvou aZ &tyf) PRM
vyhodné rozestavénych na terénnich do-
minantdch v prostoru operac¢ni sestavy
armady, casto slouCenych s PSU. Pokud
to mozZnosti spojeni dovoli, je maximdalni
poctet PRM v piimém radiovém spojeni
s VS (PVS) armddy. PRM pracuji kromé
toho (podle pocétu VKV radiovych stanic
na PRM]) v radiové siti bud pro sluZebni
spojeni mezi sebou k pPedavani pokynd
k retranslaci nebo k pFimému uskuted-
néni retranslace. Na kaZdém PRM pracuje
jedna nebo dvé rddiové stanice systémem
dozor¢iho prijmu k zabezpedeni spojeni
s libovolnou stanicl, ktera vyZaduje spo-
jeni. Vyhody VKV réadiového spojeni pro-
stfednictvim PRM jsou zna&né — jsou tak
vytvofeny dobré podminky k zabezpeteni
spojeni a veleni za pohybu.

Nevyhoda radiového spojeni pomoci
PRM je mald provozni propustnost spo-
jeni zplsoben& jednak simplexnim pro-
vozem, jednak malou kapacitou PRM, kte-
ré maji moZnost uskutednit soudasn& ma-
ximalné dvé retranslace. Dédle pak pasiv-
ni dloha PRM pfFi uskutediiovdni spojeni
vyjddFena tim, e z provoznich divodd
PRM vétsinou ¢ekd, aZ nékterd ze stanic
zavold — prakticky to znamend, Ze se
spojeni uskutec¢iiuje, aZ kdyZ to potFebuje
podfizeny (je tomu vZdy, kdy VKV ra-
diové stanice u podfizenych svazki [dtva-
ril] obsluhujif diistojnici ¥tdbdl) a nikoli
nadrizeny velitelsky orgén. Dal$i nevyho-
dou je znana ,spotifeba“ obsluh ve srov-
nani s ,kandlovou“ kapacitou, kterou je
schopen PRM vytvofit. A kone&né& srov-
natelné sloZity provoz pri uskute¢néni ho-
vorli, manipulace s volacimi znaky, pfe-
chod na pfFijem a vysilani, pomé&rné jed-
noduchd moZnost odposlouchavani provo-
zu (bezpodmine¢n& nutné pouZivat po-
miicky k utajeni veleni) a zaru3eni ne-
pritelem.

Pies tyto nevyhody mé takio organi-
zované VKV radiové spojeni své misto ve
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spojovaci soustavé, zejména pFi zabez-
peceni veleni za pohybu a sluZebniho spo-
jeni v ramci radioreléového spojeni. Pro-
storovd spojovaci soustava opiend o PSU
dava pFedpoklady vyhodné slougit pohyb-
livdA retranslatni mista (PRM) spoletné
s pomocnymi spojovacimi uzly.

Vyhody slouceni VKV radiového spo-
jeni s radioreléovym, tj. PRM a PSU jsou
zfejmé z moZnosti komplexniho vyuZiti
vyhod smérového a VKV radiového spo-
jeni vzdjemnym propojenim, moZnosti roz-
Siteni VKV retranslagniho spojeni a zvy-
Seni kapacity PRM pouZitim VKV radio-
vych stanic ze souprav radioreléovych
stanic soustfedénych na PSU, snadné&jsi
Fizeni a vyuZiti obou druhl spojeni, jed-
nodusdi zasobovani proviantem, pohonny-
mi hmotami i zdroji (moZnost nabijet
akumuldtory na PSU) a konecné& zvySeni
obranyschopnosti PRM nebo PSU jejich
slou¢enim apod.

P¥i pldnovani radiového spojeni na
stupni armady casto se objevuji ve sché-
matech i provoznich udajich VKV rédio-
vé sitd, které zdvojuji nejdileZitéjsi ra-
diové sit8, jako radiovou sit veleni ar-
mady, $tdbu armédy i nékteré jiné. Opod-
statn&nost takového zdvojovani diileZité-
ho radiového spojeni vyvstala soufasn#é
s pripravou tzv. ,elektronické valky“, je-

Vratme se nyn{ k problému, zda je
icelné planovat samostatné VKV radiové
sité¢ velitele a s§tabu, nebo pouZivat vy-
hodnéji systém spojeni prostfednictvim
radiové retranslace.

Vidy, kdy to pocCty radiovych stanic
a plPidélené kmitotty dovoli, je vyhodné
organizovat VKV radiové spojeni jak bez-
prostiedné&, tj. v radiovych sitich a smé-
rech, tak i prostfednictvim retrans-
lace. Nehledé na malou propustnost VKV
simplexnich fonickych radiovych spoiji, je
v soutasné dob& i v blizké perspektivé
tento druh spojeni nejvyhodné&jsi k za-
bezpecdeni veleni za pohybu. Kromé& té&chto
vyhod jsou zde jeSté dalsi: VKV radiové
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jiZz soutasti je i zdmé&rné radiové ruseni.
Jednou z ulinnych forem protirddiové
¢innosti je zabezpeclit nejdileZitéjsi spoje
radiovymi stanicemi pracujicimi soufasné
jak ve VKV, tak i KV kmito&tovém pasmu.
Zna¢né& velky rozmach soudobé armaédni
operace, hloubka i $ifka operacni sesta-
vy armady i p¥i pouZiti zesilovaélt u VKV
radiovych stanic nezarucuji spolehlivé
spojeni bez pouZiti radiové retranslace.

Naproti tomu pouZiti VKV radiovych
stanic se zesilovaCi na stupni divize-pluk
ddva co do obsahu redlné piedpoklady
pfimého radiového spojeni bez pouZiti
retranslace mezi misty veleni (veliteli,
gtdbem) na tomto stupni. Odpadne tim
soucasné sloZitd provozni manipulace, kte-
rou do provozu vnaSi retransla¢ni misto,
vyloué¢i se tim pasivni uloha PRM — pra-
cujicich jen kdyZ jsou volany, a zabez-
pe¢i se nepretrZitost veleni. Stejn& tak
miZeme pFi pouZiti zesilovatl zabezpeCit
i bezprostfedni spojeni na stupni arma-
da-divize po linii pPedsunutych velitel-
skych stanovidf, zejména z PVS armady,
alespoil se svazky na smeér rozhodujici
Sinnosti. ProtoZe v3ak bezprostfedni VKV
radiové spojeni se vSemi prvky v ramci
operadni sestavy armady vzhledem k vel-
kym vzddlenostem neni mozZné zarucit,
je rddiova retranslace nutné.

stanice maji malé rozmeéry, vdhu, mohou
se rozmistovat piimo ve vozidlech a pra-
covistich veliteld a 3tabli, maji pFednosti
v jednoduché obsluze.

Z téchto divodid je vyhodné sloudit
analogicky shodné zplsoby organizace ra-
dioreléového a VKV radiového spojeni
v ramci prostorové spojovaci soustavy ke
komplexnimu vyuZiti VKV radiového spo-
jeni k dédlkovému spojenf. K zabezpeceni
takového spojeni je vyhodné mit na kaz-
dém PSU organiza¢né zaclenény VKV ra-
diové stanice.

Polty radiovych siti a radiovgch smé-
ri na stupni arméady a divize jsou jiZ
v souCasné dobé& znacCné. SeCteme-li napf.



u vievojskové armady vedkeré radiové si-
té a sméry ke spojeni s nadiizenym, sou-
sedy, vlastni velitelské, 3tdbni a soucin-
nostni sit¥ (sméry), radiové sit& druhi
vojsk (raketového vojska a dé&lostielec-
tva, Zenijnfho vojska, chemického vojska
a vojska protivzdu3né obrany, prizkumu)
i s radiovymi sitémi a smé&ry armé&dniho
tylu, je jich celkem nékolik desitek (Fa-
dové 50—60 radiovych siti a sméri).

Ke zvySovani poctu radiovych siti a
smé&ri dodlo pies to, Ze byly na maxi-
malni moZnou miru, kterou dovoluje sy-
stém veleni a Fizeni vojsk, likvidovany
autonomni réddiové sit®¢ a sméry druhi
vojsk, mimo raketové vojsko a dé&lostie-
lectvo, vojsko protivzdu$né obrany a ra-
diaéni hlasné sluzby, coZ vyZaduje jejich
specifika velenf. ZvgSenf dale zpilsobil
i primy dtsledek zavadéni do vyzbroje
radiodalnopisnych stanic,  pracujicich
v radiod4lnopisném provozu — na radio-
vych smérech.

VSeobecnd tendence sniZit celkovy po-
¢et radiovgch siti a sméri nard?i na
obtiZe technického i provozniho charak-
teru. Zmen3ovan{ po&tu radiovych smérii
vytvaFenim radiovych siti mé& za nésle-
dek né&kolikandsobné sniZeni provozni ka-
pacity podle poc¢tu ucastnikll rddiové sité
a u dosavadnich technickfch moZnost{
radiodalnopisnych stanic praktickou likvi-
daci radioddlnopisnéha provozu.

Castetné sniZeni radiovgch siti a sms-
ri miZeme dosdhnout mezi S$tdbem ar-
méady a divize zavedenim vicekanédlovych
radiovych stanic, tj. stanic s postrannim

Do urclité miry samostatnou soucéasti
radiového spojeni je délkové ovladani ra-
diovych vysilacich stanic, které je nutné
pouZivat jednak z divodid utajeni rozmfis-
téni mist veleni, vzhledem ke srovnateln&
snadné moz2nosti topograficky pFesného
zaméieni, zejména vykonné&j$ich radiovych
vysiladl; za druhé z technickych divodi,
kdy je nutné vzhledem k vzdjemnému
rudeni rozestavovat podle vyzatovaného

6 Vojenski mysl

pasmem (SSB) m a délnopisného rychlo-
provozu pomocf automatickgch vysilacd,
které predem provozné& zpracované (na-
hrané, nadérované) zpravy vy3lou ma-
ximélni rychlosti. Timto zplsobem by-
chom mohli napf. sloucit do jednoho ra-
diového sméru na stupni VS arméada —
VS divize radiovou sit $tdbu armaddy a ra-
diovou sit Stabu NRVD. Za piedpokladu,
Ze by veSkeré radiové spojeni mezi misty
veleni rGznych velitelskych stupiii bylo
uskutetiiovdno pouze prostiednictvim ve-
litelskych stanovist, bylo by moZné slou-
¢it do jednoho, provozné vysoce kapacit-
niho radiového sméru, i radiovou sit ve-
litele a tylu.

Tato provozné& technickd opatfeni ke
sniZzovani poétu radiovych siti a smérd
budou moZné predevsim na zdkladé nové
techniky — vicekandlovych radiovych
stanic, zrychleni (automatizovéni) provo-
zu a organizatnich dprav v systému f§i-
zeni a veleni. To je velmi rozsahly, avSak
zvladnutelny dkol, ktery neni Z4dnou fan-
tazif, ale vysledkem analyzy moZnosti
nové spojovaci techniky, kterd je vyzkum-
né a vyvojové vyreSena a Kk jejiZ vyrobnf
realizaci se pfristupuje.

Nebude vSak v dohledné dobé moZné
rusit radiové sit& a sméry, které zabez-
pecuji veleni riznym zalohdm, svazkim
a dadtvarim bojového zabezpedeni, Fizenf
a veleni fdatvariim a jednotkdm druhd
vojsk, napf. armédni podFizenosti, jako
armddni raketovd brigdda, armdadni Ze-

nijni a chemické dtvary, PL skupiny
apod.
vfkonu vykonné&jsi vysilate, pracujici

v jednom kmitoftovém pasmu na urcitou
vzdalenost od sebe a také od pfijimacich
zafizeni.

Vyresit ddlkové ovladani je velmi slo-
Zity technickoprovozni problém.

Abychom nepfiteli znesnadnili odhalit
radiogoniometrickymi prostFfedky prosto-
ry rozmisténi mist veleni, urfujeme sta-
noviité radiovych vysiladld v uréité vzda-
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lenosti (podle praktickych dlouhodobgch
zkuSenosti ¢&ini u vSevojskové armady
minimé&ln& 10 km) od velitelského stano-
visté; pritom rddiové vysilate nesmé&ji byt
umistény okolo (v kruhu) mista velenf,
nybrZz pfimocafe (kolmo nebo rovnob&Zné
s frontou), abychom nepfiteli znemoznili
na zakladé topografické dedukce urcit
rozmist&n{ velitelského (tylového velitel-
ského) stanovisté.

V perspektivni spojovaci soustavé ma
velky vyznam téZz linkové spojeni. Bude
nutné je pouZivat zejména v pFipadech
pfipojeni radioreléovych stanic na spojo-
vaci uzly mist veleni a pomocné spojo-
vaci uzly, pfi zabezpeceni vnitfniho spo-
jeni na mistech veleni, k dalkovému ovla-
déni radiovych satnic a pfFipojeni Gtvart
a jednotek dislokovanych v blizkosti VS
nebo pomocnych spojovacich uzld.

Klasické pouZiti linkového spojeni ve
smyslu rozvinovéni a budovani dalkevého
kabelového spojeni mezi misty veleni ar-
mady a divize v Gtotné operaci, jako bu-
dovéni spojovaci osy nebo spojovacich
smeril, nepFichazi v perspektivni soustavé
v fvahu.

1 kdyZ miZeme v utocné operaci za-
bezpedit srovnatelng znaénymi rychlostmi
rozvinovani polnich kabeld, napf. mezi
VS armady a VS divize, praktické vyuZiti
nardZi na znacné obtiZe jak technické, tak
i provozni a organizacni.

Srovnejme  vzddlenosti jednotlivych
mist veleni mezi sebou a rychlostl vy-
stavby linkového spojeni. Ve vychozim
polozeni predstavuie vzdalenost mezi VS
armady a VS divize 25—60 km. Ke konci
dne, lépe ftefeno pied pPemist&nim VS
armady, piedstavuje vzdalenost mezi uve-
denymi misty veleni pfi stfednim tempu
operace 80 km/den, 100—130 km. PFi
rychlosti vystavby polnich kabeli bez
mechaniza&nich prostiedki 5 km/h., mi-
zeme tuto vzddlenost Casové prekonat za
20—26 hodin. Urditého zrychleni do-
sdhneme pfrekraCovdnim jednotlivych sta-
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Dalkové ovladdni na nejdilezité&jsich
radiovgch sitich a smérech (s nadfize-
nym 3tdbem, napf. s frontem, s podiize-
nymi svazky, raketovou brigddou apod.)
uskute¢iiovat autonomn& — bezdratové.
PFi ztraté (porudeni autonomniho ovlé-
ddni) se ,ztrati“ spojeni pouze v jedné
radiové siti nebo sméru. Méné& duleZité
radiové sité a sméry ovladat skupinové.

vebnich druZstev nebo soutasnou vgstav-
bou dvéma druZstvy na dané trase.

Na zaklad& cCasovych kalkulaci miZe-
me v souladu s postupem vojsk zabezpe-
¢it rozvinovani kabelu pro dalkové spo-
jeni i bez pouZiti mechaniza¢nich pro-
stfedk.

Za predpokladu, Ze bychom vytvoFili
kabelové jednotky k zabezpeleni spojeni
na Ctyfech zédkladnich spojovacich smé-
rech, tj. ke Ctyfem svazkim, a po jedné
spojovaci ose, znamenalo by to hodnotu
okolo 500 km t&Zkého kabelu. To pied-
stavuje samo o0 sob& organizatné& asi 50
druZstev, 100 vozidel a asi 500 lidi ob-
sluhy. To v3ak jsou pocéty osob, mate-
ridlu a aut jen k vystavbé& do premisténi
velitelského stanovidté armady. Prfed pfe-
misténim VS armdady by bylo nutné zadit
budovat z nové predpokladaného rozmis-
téni VS armady linkové spojeni dal$fm
kabelem téméf ve stejném celkovém
mnozstvi a rozvinovat linkovou soustavu
znovu. Tento rozbor ukazuje neGnosnost
budovéni linkového spojeni v priib&hu ar-
madni Gtofné operace co do po&tu osob,
materidlu a vozidel [schéma 5).

MiiZzeme predpoklddat dal3i, raciondl-
néjsi variantu, a to budovat pouze kabe-
lové spojovaci osy ve sméru piemisténi
mist veleni arméddy a z Cela osy zabezpe-
c¢ovat spojeni po smérech k prvosledovym
svazk@im. JestliZze by tato linkova spojo-
vaci osa vychézela z tylového velitelského
stanovisté, které je rozmisténo zhruba
50 km od pomyslného pFedniho okraje
(za predpoklddaného stfedniho tempa
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Schéma 5

operace 80 km/den) a VS armady by pfi
pFemisténi ziistalo na vzdalenost cca 20
az 30 km od pomysiného predniho okraje,
ktery za postupu vojska dosdhla, pred-
stavovala by spojovaci osa béhem prvniho
dne operace celkovou délku 100 az
110 km. Jeji vystavba by vyZadovala zasa-
dit asi 10 druZstev (20 aut, 100 osob].
K zabezpeleni dal3$iho plynulého rozvi-
novani spojovaci osy, do doby neZ bude
svinut a pfesunut nepouZivany kabel, mu-
sime podle dosavadnich zkuSenosti poci-
tat asi s pé&ti druZstvy. Celkem to pfed-
stavuje asi 15 druZstev (30 aut, 150
osob). Dalsi kabel by bylo nutné pocitat
k rozvinuti linkového spojeni z Cela osy
k prvosledovym svazkiim s rozpo¢tem ob-
dobnym hodnoté ,vychoziho poloZeni*
zndzornénym na schématu 5. Tato kalku-
lace pro 4 svazky prvého sledu predsta-
vuje dalSich 16 druistev, v&etng 50 %
zdlohy nutné k dalSimu rozvinovéni lin-
kového spojeni, coZz predstavuje celkem
pro spojovaci osu a sméry 39 druistev
(78 vozidel, 390 osob). I tyto poéty jsou
neGnosné ve srovnan{ s radioreléovymi
pojitky, kdy by na spojovaci osu, véetné
50 % zalohy na dal3i vystavbu, pFi ne-
pFiznivém intervalu mezi stanicemi —
v hodnoté 20 km — bylo nutné zasadit
cca 9 radioreléovych stanic = 9 aut, 45
osob obsluhy. V&etné& tfi druZstev k pfi-

Spojeni 0rganizovaneé principem po spojovaci Qse @ po spojavacich smeénech

pojeni radioreléovych stanic k spojovacim
uzlim mist veleni to ptedstavuje hod-
notu 15 aut a 75 osob.

Z technického hlediska vyvstanou ob-
tize v preklenuti vzdalenosti na linko-
vych trasdach meznim dtlumem. Prakticky
by bylo nutné u nepupinovaného kabelu
stanovit zesilovaci krok (NF pribéZného
zesilovaCe) asi 35 km a u pupinovaného
kabelu asi 40 km. PFi pouZiti VF soubo-
rit pak stanovit zesilovaci krok pro VF
zesilovace 10—12 km, coZ znamena pfi-
délit VF zesilova¢ kaZdému stavebnimu
druZstvu téZkého kabelu.

Planovat, organizovat a budovat lin-
kové spojeni vyZaduje bezpodmine&nou
znalost rozmisténi mist veleni a navic
znalost, kam a kdy se jednotliva mista
veleni premisti. V pohybovych fazich
operace a boje je tato moZnost stanovit
rozmisténi mist veleni jen u vysSich ve-
litelskych stupiii, pocinaje VS armaéady.
Praktické zkuSenosti z mnoha cviceni pie-
svédcuji, Ze dodrZet poZadavek znalosti
tasu a mista pfFemisténi samotného VS
arméady ¢inf nemalé potiZe. Vlastni jeho
umisténi je ovlivnéno teprve prizkumem
na misté, ktery uskutecliuje zvlast k to-
mu vyc¢len&nd rekognoskacni skupina. Ta
je ¢asto nucena s vlastnim umisténim
VS ,pohnout” i o nékolik kilometrd od
predpoklddaného [pldnovaného) velitel-



ského stanoviSté. Tato skutetnost mé cas-
to za nésledek nenahraditelné ¢&asové
ztraty, které vznikaji hledanim spojova-
ciho uzlu obsluhami radioreléovych sta-
nic, budujicich pfipojnd vedeni nebo lin-
kovych stavebnich druZstev, kterd jsou
k radioreléovym stanicim piid&lena a kte-
rd nebylo moZné o takové zméné& vcas
uvédomit. To je jedna z prFifin Casovych
»trhlin“ ve spojeni. Obdobné& by tomu bylo
i u linkovych jednotek budujicich spo-
jovaci osu nebo spojovaci sméry. Regulo-

armaddy by cinilo ¢asto nepfekonatelné
objektivni potiZe, vznikajici bojovou situ-
aci apod. Byl by tim potladen jeden ze
zékladnich poZadavkil perspektivni spojo-
vaci soustavy, jejiZ budovani je postaveno
na principu omezeni zavislosti na rozmis-
téni mist veleni.

Tato analyza moZnosti vyuZiti linkové-
ho spojeni v rdmci arméadni utocné ope-
race vysvétluje divody, pro¢ v perspek-
tivni spojovaci soustavé neuvaZujeme bu-
dovat v pravém slova smyslu dalkové lin-

vat a pldnovat pFremisténi velitelskfch kové spojovaci sméry a spojovaci osu.

stanovist 4—7 svazkl operaéni sestavy

Tento c¢lanek je teoretickd préce, jejimZ cilem je na z&kladé perspektivnich po-
Zadavkid veleni, analyzy soutasného stavu organizace spojenf a takticko-technickych
dat perspektivn& pfredpokladanych pojitek ukdzat na moZnou a teoreticky zdivod-
nénou variantu sméru rozvoje taktiky a organizace spojeni, zejména nové spojovaci
soustavy, kterd by byla schopna zabezpegit veleni ve sloZitych manévrovych pod-
minkdch jaderné vilky a umoZnila pouZit prostfedky mechanizace a automatizace
veleni.

Zékladem analyzy spojovaci soustavy, jako komplexu sestaveni pojitek a ostatnich
spojovacich prostfedk@ vnitFniho a ddlkového spojeni, uskutediiovaného uvnitF $tabl
a mezi Stdby jednotlivich velitelskych stupiili, je stupeil vSevojskové armady. Analy-
zovat perspektivni spojovaci soustavu na stupni svazku nebo vy3Stho opera&ntho
svazku (frontu) neni vhodné, a to proto, Ze svazek méa charakter takticky a vy33i
cperatni svaz vylu¢né operacni. VSevojskovd armada je z hlediska zabezpedeni spojeni
na rozhrani operacné taktického a pravé zde, vzhledem k jeji Gloze v operaci, ma
velky vyznam dimyslné propracovdni spojovaci soustavy.



Zkusenosti — praxe

CGencralmajer doc. Vaclav Matié ka, CSe.

K PROBLEMUM

VELITELSKYCH ZAMESTNANI

(VM & 1/1967)

Souhlasim s nazorem pplk. Jacka, Ze
velitelskd zameéstnani jsou (za piesnéjsi
povaZuji formulaci ,méla by byt“) jednim
ze zdkladnich zplsobli pfipravy generali,
dastojniki a praporéiki. JiZ z této skutec-
nosti vyplgva, Ze jsou dalsi zplGsoby vzdeé-
lavéani, které teprve dohromady tvofi od-
bornou pifpravu vojdki z povoldani. Sotva
miZeme nalézt spravné odpovédi na vSech-
ny otdzky, které autor v Clanku postavil,
nevidime-li pFipravu velitelii @ pracovnikil
Stabh vcelku a nechceme-li zastdvat nazor,
Ze velitelsk4 priprava — i kdyZ o jeji di-
leZitosti nijak nepochybujeme — tvofi jen
jednu &ast Sirsiho celku, tj. systému vo-
jenského vzdélani.

Proto bychom méli piistoupit k redenf
tohoto sloZitého problému piedevdim
z hlediska kritické analyzy dosavadniho
systému vojenského vzdélavani v nasi ar-
madeé, Jediné tak miZeme spravné urcit
misto a ulohu kazZdé sloZky tohoto systé-
mu a spravné vytycit jeji cile. Zakladni
vojenské vzdélani (dosavadni uéilisté),
vlastni praxe u vojsk, velitelskd zamést-
nédni, studium na vojenské vysoké Skole,
riizné formy popromotniho a postgradual-
niho studia (kursy) a samostatnd préace
distojnika by mély dohromady tvofit jeden
cilevédomy systém, v némZ by kaZda sloi-
ka organicky navazovala na pFedchéazejici
formu a méla by i urdity pfesn& vymezeny
cil. Tomuto cili by mél byt podiizen obsah,

metody, rozsah i ukoly kaZdé sloZky.
Pokud tomu tak neni, dochdzime ke dvé-
ma krajnostem, jeZ pak jsou piedmétem
stdlé a zpravidla zcela oprdvnéné kritiky.
Autor ukazuje jen na jednu z nich — na
malou cilevédomost, ¢asto aZ formdalnost
ve velitelskych zaméstnanich. Podle mého
ndzoru je disledkem predeviim toho, Ze
pied velitelskou pfripravu neni vZdy posta-
ven dostatetn2 néro&ny cil, Ze dokonce
neméame nékdy ani dost jasnou piedstavu,
co bychom od nékterych velitelskych za-
meéstnani vibec mohli Zadat a ocekavat.
Pro acastniky naopak zase v mnoha pfi-
padech chybi podnéty, pro¢ viibec méli
pokladat velitelskd& zamé&stndni za duleZi-
tou sloZzku své odborné pfipravy, nebot se
na ni nékdy malo prihliZi (anebo viibec
ne) pii feSeni osobnich, kddrovych a eko-
nomickych otdzek dlstojnika.

S druhou Kkrajnosti setkdvali jsme se
zejména v obdobi let 1960—1962, kdy jsme
si Casto stavéli tak naro¢né cile pro pri-
pravu velitelského sboru (v tom i pro ve-
litelskd zamé&stnéni), Ze jsme je nemohli
splnit. Pfipomenu jen, Ze jsme si tehdy
napf. vytycili cil ,zvySit vojenské odbor-
né, politické, technické a vSeobecné zna-
losti tak, aby pfisludnici velitelského sbo-
ru u vojsk se vyrovnali znalostmi distoj-
nik@im vychéazejicim ze 3kol, ucilist a aka-
demie“ (tedy dastojnikii, ktefi byli jiZ
pFipravovani podle novych ucebnich pla-
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ni, v nichZz byly zavedeny anebo podstat-
né rozifeny piirodovédni a technické dis-
cipliny). Zkoumédme-li dnes, pro¢ uvedeny
cil nemohl byt splnén, setkdavame se
(kromé jinych pii¢in) zpravidla s tvrze-
nim, Ze pro tak néro¢né cile tehdy ne-
byly, nemohly byt a ani dnes u vojsk a
ve Stdbech nejsou jesté vytvoreny odpovi-
dajici podminky. S jednim z disledki tak-
to neredlné postavenych cili setkdvdme
se v souCasné dobé, kdy na zakladé usne-
seni UV KSC z 29. listopadu 1966 veleni
armady pripravuje rizné formy organizo-
vaného 3koleni pro distojniky ze stranic-
kého naboru a ze zahrani¢nich vojaki
s cilem doplnit jejich pFipravu potfebnym
proskolenim.

Pro velitelskd zaméstnani neméli
bychom stavét cil (alespoii ne pro vét3inu
distojniki) — doplnit si zdkladni stfednf
anebo vysoké vojenské vzdélani, ziskat si
zékladni stfedni anebo vysoké vojenské
vzdélani, ziskat novou specializaci, ziskat
podstatné vy3Si kvalifikaci neZ tu, pro néz
distojnika pfipravila Skola. Tyto cile
v systému vojenského vzd&lani musi totiZ
plnit Skola (at v zdkladnim, popromoc-
nim anebo postgradudlnim studiu). Stavét
je pro velitelskd zameéstnani se ukézalo
neredlné.

Hlavni cil velitelskfech zamé&stnénf
v prohlubovéani, dopliiovdni a rozsifovéani
znalosti, dovednosti a navykii diistojnikii
ke kvalitnimu vykonu téch funkci, na néz
byli pFipraveni ve vojenskych skolach.
Velitelskd zaméstndni maji byt jednim
z rozhodujicich &initeli k trvalému zdo-
konalovéni se ve funkci, jiZ distojnik za-
stava anebo pro niZ byl s$kolen. Ma v nich
jit nejen o ovladdnuti a aplikaci vSech
novych Fadi, predpisii, ale i o soustavné
sledovani rozvoje vojenskych odbornych
otazek v soutasné dob& a jejich vyvoje
v dal3i perspektivé — v odborné vojenské
literatufe — zdiiraziiuji, Ze v3¥ak jen na
té drovni a v téch oblastech, pro n&Z byl
diistojnik v zékladnfm studiu pFipraven.

Tento poZadavek je jen jednou pod-
minkou redlnosti cile. Dal3i nutnou pod-
minkou je, aby sami distojnici byli maxi-
malné na pfipravé a priib&hu velitelskych
zaméstnani zainteresovani. Domnfvdam se,
2e to je problém daleko $ir3i a sloZit&jsi,
neZ abych jej mohl hloubgji fesit v tomto
diskusnim piispévku. Chci alespoil nazna-
Cit jednu z moZnych cest, aby soustavné
vzdélavani v armadé (a v tom i velitelské
zaméstnani) se stalo skuteCnym podnétem,
stdlou potiFebou vlastni kaZzdému distojnf-
kovi — zavedeni kvalifikaénich zkouSek
pfed povy3enim do urcitgch hodnosti a
ustanovenim do funkci. Neni to myslenka
nova, ani origindlni, tim méné& populdrni,
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je vSak uspéSné praktikovédna jak v nékte-
rych socialistickych, tak i kapitalistickych
armadach.

Dale chci zaujmout stanovisko ke Kkri-
tické pozndmce autora, Ze pfriprava gene-
ridlti, distojnikll a praporc¢ikii, postréda
perspektivu, nebot jeji obsah je stanovo-
védn z roku na rok. Toto zjisténi je jiZ
star§iho data. Pfipomindam, Ze v r. 1960
MNO vydalo ,Perspektivni plan piipravy
velitelského sboru v letech 1961—1965"
(k &j. 03052 NM-SBP-1960). V tomto planu
byly velmi peclivé rozpracovdny zésady
pripravy velitelského sboru, byly piesné
propo¢itdny hodiny mna pPedméty a stano-
veny cile, obsah a nézev témat ze v3e-
obecnych pfedmétii. Presto, Ze tedy p¥ipra-
va byla pldnovédna perspektivné na dobu
péti let (jak poZaduje i autor ¢lanku),
mnoho se vSak k lepSimu mezménilo. Od
doby splnéni prosla jiZ 2 léta. Dnes pie-
vaZna vétSina distojniki o planu viibec
ani nevi, nebo si nevzpomina. Jeho splnéni
nikdo hloubégji nevyhodnocoval, rozbor vy-
sledkli a pFi¢iny nespln&ni nejsou jedtd
zndmy. Méame-li proto v movém piedpisu
resit 8koleni vojaki z povolani na redl-
néjdim zéakladu, neméli bychom uvedené
zkuSenosti — { kdyZ t¥eba jen negativn{—
nechat bez povSimnuti. NemiiZe totiZ po-
dle mého nézoru jit jen o stanoveni cile,
obsahu a formy planu (i kdyZ jsem zcela
stejného nédzoru o potieb& v&tsi perspek-
tivnosti v pfipravé velitelského sboru), ale
stejné diileZité je téZ vytvorit nutné pod-
néty a podminky ke splnéni tohoto pldnu.
Bez nich zlstane novy plan opdt jen mna
papire.

ZtotoZhuji se s nazorem autora, Ze
mnohdy dosavadni formy $koleni jsou za-
staralé a Ze kvalitativné lepSi opatienf
dosud nikdo z kritikii ani nevymyslel ani
nenavrhl (alespoil ne v celém komplexu).
Je jisté, Ze formy a metody Skoleni musi-
me podridit cili. Ujasnime-li si proto, jaké
cile chceme ve velitelskych zaméstnanich
dosdhnout, pro koho je organizujeme a
v jakych podminkédch, pak problém nebude
jiz tak sloZity. Jist¢ bychom se méli pFi
redenf tohoto problému vystiihat subjek-
tivnich nazorii, nemé&li bychom pfFeceiiovat
vysledky kratkodobé empirie. Vice viak
bychom méli p¥ihliZet k didaktickym prin-
cipiim, k zdsadam vojenské pedagogiky a
ke konkrétnimu stavu odborné priprave-
nosti jednotlivych vékovych stupiiii naseho
velitelského sboru. V tomto smé&ru mohl
by se novy piedpis jiZ opiit o mnohé pra-
ce naSich i cizich vojenskych pedagogi
stejné tak jako vyuZit nékterych studij-
nich materidldt k piestavbé dosavadniho
systému vojenského 3kolstvi.

V souvislosti s uvedenou kritickou po-



zndmkou chci se zastavit jedt€ u jedné
skutetnosti. Ve velitelské pripravé je jiz
po vice let raZena zdsada, Ze ,kaZdy veli-
tel (na&elnik) osobné $koli své podiizené"“.
Domnivdm se, Ze tato sprdvna zdsada je
v mnoha pripadech — a pravé pfi velitel-
skych zaméstnanich nejlastéji velmi
zjednodudené vykldddna. Tak se setkava-
me napf. s pfipady, Ze velitel (néacéelnik)
sice osobné ¢te predndsku, bohuZel vsak
skutecné nic vice neZ &te, nékdy dokonce
monotonnim hlasem to, co dobfe anebo
méné dobfe pripravil n&kdo druhy, co je
anebo neni zajimavé pro utdastniky velitel-
skych zam#stndni a co se potom setk&vd
s oprdvnénou Kritikou. Nékdy takovy ne-
dostatek je pFi¢inou celého Fetézu negativ-
nich jevl ve velitelské piipravé na niZ-
Sich stupnich.

Velitelskd zamé&stnani vidy totiZ svym
pifkladem (obsahem, metodami, organiza-
ci, materidlnim zajiSt€nim atd.) pasobi
velmi sugestivné na podfizené bud v klad-
ném anebo zdporném smyslu. Toho by-
chom si mli byt védomi a vénovat proto
jejich pripravé, organizaci i provedenf ma-

*

Novy predpis o pfipravé generalii, di-
stojniki a praporc¢ikd, povaZuji za velmi
potFebny. Jsem toho néazoru, Ze by mél
v prvni Fadé jasné ukéazat misto a dlohu
viech soutésti, které vytvari jednotny
vzdélavaci systém naseho velitelského sho-
ru. Mél by jednoznatnd ukézat, Ze vejak
z povolani v ohdobi védeckotechnické re-
voluce se musi udit po cely Zivot. Jeho
vzdélavani v duasledku rychlého rozvoje
spoletnosti, védy, techniky a vojenstvi mu-
sf byt trvaly, plynuly proces, ktery mu
umoZiiuje Gspésné pracovat jak v podmin-
kdch mirové piipravy vojsk, tak i v kazdé
situaci moZné jaderné raketové valky. Cela
doba produktivni £asti Zivotni drdhy di-
stojnikil tj. doba jejich sluzby u vojsk a ve
§tabech, musi proto byt obdobim stalého
prohlubovéni, rozsifovani a ziskavani no-
vych védomosti, zkusenosti a schopnosti,
ohdohim trvalého zdokonalovéni se v od-
bornosti a funkeich, pro ndZ je pripravile
zakladni studium na vysokych $kelach. Ve-
dle samostatného studia jsou velitelska za-
méstnani dileZitou formou vzdé&lavani
v tomto obdobi @ je proto nutné je zacho-
vat.

Predpis by mél v tomto smyslu vyjadrit
hlavni cile, metody a formy velitelskych
zaméstnani, Mél by dale urcit povinnosti
nacelnikl i jednotlivych sloZek veleni, aby
stanovené cile a tkoly byly opravdu re-
dlné, aby velitelskd priprava byla zabezpe-

ximum pozornosti. Pak nebude rozhodujict,
zda velitel bude osobné& prednaset ¢&i niko-
liv. VZdyt ne kaZdy — a tedy ani ne kaZdy
velitel (nacelnik) — musi byt vyte¢nym
pedagogem (i kdyZ je to jisté Zadouci a
potfebné). Zname v praxi velitele, ktefi
jsou opravdu na odborné vysi jak v teorii,
tak i v praxi — a kdyZ zacnou prednaset,
podafi se jim rychle uspat celé shromé&z-
déni. Podstatu uvedené zdsady mame spat-
fovat predeviim v tom, aby kaZdy velitel
doceiioval vyznam teoretického i praktic-
kého vzdélavani svych podfizengch, aby
jim vytvo¥il pro n& potiebné podminky a
aby soustavné vzdélavani néro&né vyzZado-
val. Mél by znat, v &em je tfeba pod¥Fizené
Skolit a proto v ramci obecnych cilii by
mél vidy sdm konkrétné urtovat obsah
i metody velitelskych zaméstnéni diferen-
cované pro jednotlivé skupiny. Mél by
dbat, aby byla odborné i metodicky sprav-
né pFipravena, materidlné zajiSténa a aby
pro vedeni jednotlivych zamé&stnéni byli
vybréni takovi diistojnici, kte¥i mohou byt
aéastnikiim 3koleni po vsech strankach
piikladem.

-

¢ena jak po strance Casu, tak i po strance
materialni.

PovaZuji za ucelné, aby v piipravé veli-
telského shoru byla zdiiraznéna nejen po-
tieba praktické prFipravy, ziskani uréitych
navykii, ale i nutnid potieba teorie, bez niZ
nelze rozvijet Zadnou praxi, zejména ne
v novych, kvalitativné zmé&nénych podmin-
kédch, jeZ by sebou pfinesla piisti valka.

Pfedpis o velitelské pfFipravd by mel
byt sestaven tak, aby pln& dovoloval re-
spektovat zvlastnosti riizngch odbornosti,
specifiku riiznych velitelskych stupiiii i riiz-
nou kvalifikaci jednotlivgch skupin velitel-
ského sboru.

Mé&1 by v souhlase s kadrovymi predpisy
vytvaFet rozhodujici podnéty k tomu, aby
nejvlastnéjim zajmem kaZdého vojdka
z povoldni byla snaha docilovat trvalych
a co nejlepsich vysledkii i ve velitelské
pFipravé.

Pfi stanoveni metod a forem mél by se
novy predpis opirat o nové poznatky vo-
jenské pedagogiky a psychologie, mél by
diisledné podnécovat k modernizaci obsa-
hu | metod velitelské piipravy.

Stejné jako autor ¢lanku ,Jak dal ve
velitelskych zamé&stnénich" jsem toho na-
zoru, Ze ke kvalitnimu zpracovani nového
niedpisu by mély v tomto obdobi podstatné
prisp&t zkuSenosti, podnéty a nazory na-
Sich velitel, pracovnikii $tabit a prislus-
nikd védeckopedagogického sboru z vojen-
skych $kol.
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Generalmajor Vasil Valo

Nékteré poznatky
O STRETNEM BOJI

PrestoZe st¥etny boj je v posledni dob& soudasti obsahu témé&f kaZdého taktického
cvideni, dosud nepfestal byt pro nds zdrojem novych poznéni a zkuSenosti. I zkuSeni
velitelé a dobfe stmelené 3taby naraZeji nékdy pfi FeSeni otdzek stFetnuti na celou

fadu problémi a
poznatky.

jejich rozhodnuti

Pfi dvoustranné vale¢né hre procvico-
vali dva velitelé svazkli se svymi operac-
nimi skupinami v ramci pocate¢niho ob-
dobi véalky stfetny boj v operaéni hloub-
ce. Bojovd hodnota obou svazkili byla pfi-
bliZné stejnd, jakoZ i moZnosti jejich dal-
3iho zesileni a podpory.

Ob&ma velitelim svazkd jsme nahréli
pfibliZzné stejny pocet a obsah zprav
o protivnikovi. Vzhledem k tomu, Ze S3lo
i o priblizné stejnou pripravenost obou
velitellt a $t4bli, obéma stranam jsme dali
na pripravu rozhodnuti stejny cas.

Podstatou rozhodnuti obou velitelt by-
lo zesilit prizkumnou ¢innost, vyslat
piedsunuty odiad v sile zesileného moto-
stieleckého pluku s dkolem obsadit vy-
hodny prostor, kde obranou zabraunit ne-
pFiteli v dalS$im postupu a tim soutasné
vytvofit vyhodné podminky pro vlastni
jaderné udery, rychlé rozvinuti a dder
hlavnich sil svazkn do boku nepFitele.

Bojové sestavy obou svazkll byly zvo-
leny po formalni strance odpovidajicim
zplisobem. Na prvni pohled se zdalo, Ze
obéma rozhodnutim nemiZeme nic pod-
statného vytknout. AvSak pFi prostorovém

srovnani se ukéazalo, Ze vznikla témé&F
groteskni situace. Oba velitelé svazkl
zvolili téméF stejny prostor k vedeni

stfetného boje. To by jist& nevadilo, avSak
ob& strany se rozhodly zastavit obrannym
bojem postupujiciho nepritele na bliZsi
strané prostoru ohrani¢eného do hloubky.

Realizaci t&chto rozhodnuti by doslo
" k tomu, Ze by pfedsunuté odfady obou
stran obsadily urfené jim prostory, pfi-
pravily by se k &elnimu poutdni nepfFitele,
ale ofekavaného nepfitele by se dlouho
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jsou mnohde problematicka.

Uvedu nékteré

nedockaly, nebot mezi ob&ma piedsunu-
tymi odfady by vznikla asi 20km vzdéle-
nost a stejnd hluboké ,pdsmo nikoho".
RovnéZ tak hlavni sily Zadné ze stran by
nemohly udefit do boku nepFitele ve zvo-
leném prostoru, ponévadZz by tam Zadny
solidni protivnik zfejmé& nebyl a ani by
tedy nebyly vytvofeny vyhodné podminky
pro uc¢inné jaderné tudery.

KdyZz pak ob&ma strandm byly nahrény
néznaky rozhodnuti protivnika asi v tom
smyslu, Ze jeho predsunuty odfad se roz-
vinuje do docasné obrany v prostoru
vzdaleném asi 20 km od uréeného pro-
storu pro vlastni pfedsunuty odfad a Ze
v tomto pdsmu ,nikoho“ kromé& priizkumu
nebyly zjiStény Z4dné sily protivnika, oba
cvicici velitelé a jejich S$taby zacali uva-
Zovat o jiném FeSeni a svorné dodli k z4-
véru, Ze maji pred sebou rozvainého, ale
maélo rozhodného protivnika. Novd roz-
hodnuti obou velitelii se vyznafovala ak-
tivitou, rozhodnosti a smélym manévrem.

K podobné situaci by jist€ nedo3lo,
kdybychom cvigeni vedli jinou formou neZ
je vale¢na hra, kdyby bojovd <¢innost
vojsk probihala plynule a rovnéZ tak
hodnoceni vznikajicich situaci a odpovi-
dajici reagovdni na né bylo soustavné.
Presto tento pfiklad nam dava néktera
poudeni.

Ke stfetnému boji nebo stFetnému sra-
Zeni dochazi zpravidla pFi celkové vy-
rovnanosti sil obou stran. Je-li kvalitativni
pomér sil v neprosp&ch jedné ze stran,
slabsi strana se obvykle do stietnuti ak-
tivni formou bojové d&innosti nepousti a
voli spiSe doCasnou obranu. To v3ak ne-
znamend, Ze toto schéma plati v plném
rozsahu i pro potdte¢ni obdobi ihned po



zahéajeni valky, nebo n&kdy i pro operaéni
hloubku, kdy fronta nebude neprody3né&
stabilizovdna a kdy smélou a rozhodnou
¢innosti, zejména tankovych ttvard a
svazkl je mozZné znilit i neplitele, ktery
méd dokonce pocetni pfevahu. Znicenf sil-
néjsiho nepfitele ve stfestném boji pred-
poklada déle predstiZeni nepFitele v acin-
nych jadernych tuderech, znifeni nebo
alesponl docasné umlceni jeho prostFedki
jaderného napadeni, okamzZité vyuZiti
vlastnich jadernych uderd, rozdéleni bo-
jové nebo operacni sestavy nepfitele a
jeho nic¢eni po Castech. Uvedené zasady
pochopitelné plati v plném rozsahu i pro
zni¢eni rovnocenného nebo i slabSiho pro-
tivnika, rozhodne-li se pro stfetny boj. Ve
stfetném boji nebo ve stfetném sraZeni,
at k tomuto druhu bojové &innosti do-
chézi za jakékoli situace, zvitézi ten, kdo
je schopen vc¢as vnutit nepfiteli svou viili
a kdo miZe projevit maximdlni aktivitu
viemi silami a prostiedky. Malo aktivni
a malo rozhodné ¢innost priizkumu, pied-
sunutych odradii, hlavnich sil, vSech pa-
lebnych prostiedkil, veliteld a 3tabG pro-
spivd vZdy pruZnéjSimu a rozhodné&j$imu
nepiiteli.

V uvedeném prikladé oba velitelé
svazkli a jejich Stdby na zacatku projevili
malo rozhodnosti a aktivity a podle pii-
vodnich rozhodnuti by se k sob& ani ne-
dostali a kromé& letectva na sebe palebné&
ani neptsobili.

Predsunutym odrfadim stanovili jen
jeden prostor, kde meél piejit do docasné
obrany, k ¢elnimu pouténi pfichazejiciho
nepfFitele. Nadto urtené prostory byly na
obou stranach v pomérné malé hloubce
a to jen proto, Ze zdanlivé nejlépe vyho-
vovaly k zadrZeni postupujicitho protivnika
a k pozdé&jd$imu aderu do jeho boku. Tim
vice neZ ctvrtina sil obou stran byla pfe-
dem odsouzena k pasivni é&innosti. Jiné
varianty velitelé nepPedpokladali. Nedo-
mysleli i to, e sméld a rozhodna a za-
roveit prekvapivd aktivni bojova cinnost
predsunutého odfadu miiZe nepfiteli zpi-
sobit nejen citelné ztréty, ale jiZ v za-
rodku naru$it jeho plan stfetného boje
a ve svych dusledcich miZe znamenat
i zadatek prebiradni iniciativy.

Lec¢ takovou cinnost a takové vysledky
nelze ocekdvat od predsunutych odrada,
které pfrechézeji do obrany v prostorech,
jez je moZné jednoduchym zplisobem
pfedvidat a jen proto, aby zadrZely po-
stup ¢elnich prvkd bojové sestavy nepfi-
tele a ani se nepokusily je znicit. Pfed-
sunuty odfad je vZdy schopen piekvapivé
bojové c¢innosti. Jeho bojovou sestavu mii-
Zeme prizplisobit Gcelu, dobu jeho vy-

7 Vojenskd mysl

slani miZeme zpravidla utajit, osu a smér
postupu cilevédomé ménit, informovat ve-
litele predsunutého odrfadu o nepfiteli
miZeme zabezpeCit nékolika zplsoby
vietn& odposlechu zprav vzdusSného pri-
zkumu a tedy i zahdjeni a druh boje
miiZeme zpravidla volit podle situace a
potFeb zamyslu velitele.

Domnivam se proto, Ze neni spravné,
kdyz v predvidéani stfetného boje svazku
nebo i dtvaru se spokojime s tak zvanym
vyjitim a zabezpecenim urcitého prostoru
pFfedsunutym odfadem tam, kde jsou
aspoii minimdlni podminky pro jeho vy-
soce aktivni, rozhodnou a piekvapivou
bojovou ¢&innost. Zpravidla jen takova bo-
jova ¢Einnost zpusobuje niCeni a naruseni
planu boje nepfitele a vytvari skutecné
podminky pro jeho kone¢nou likvidaci,
aniz by tim doSlo ke ztraté zvoleného
prostoru ke stfetnuti, NemilZeme se téZ
spokojit s minimdlnimi tempy postupu
prfedsunutych odfadii. Tempo postupu
pFedsunutych odradii zejména v pocatec-
nim obdobi valky musi byt v zdjmu zis-
kéni iniciativy maximé&lni. Proto i prvky
bojové sestavy predsunutych odfadit musi
tomuto poZadavku pln& odpovidat.

NemiiZeme pfipustit, aby velitelé zasa-
zovali predsunuté odfady bezdlvodné do
boje dfive, neZ to odpovida planu boje.
Vidina néhodného a laciného tUspéchu
v boji zpravidla vede k nedobrym Kkon-
cim. Presto v na$i praxi k tomu neziidka
dochéazi. Néktel'i velitelé jiZ samotnou for-
mulaei dkolu prfedsunutého odfadu zatem-
fuji jeho misto a dlohu v ramci bojové
sestavy svazku nebo idtvaru tak, Ze mno-
hdy nenf jasné, zda jde o prvosledovy
Gtvar nebo jednotku, anebo o néco jiné-
ho. Z toho pak nékdy plyne i nepocho-
peni charakteru bojové &innosti pfedsu-
nutého odfadu, jehoZ prvoFadym iikolem
je piedstiZeni nepFitele co do tasu a
prostoru a ne zdlouhavé ,rolovani“ fron-
ty. NepovaZuji za uplné spravné ani ta-
kové freSeni, kdyZ na misto dtvaru v roli
pfedsunutého odiadu, ktery se zavazal do
predtasného boje, urcéime jiny dtvar.
V takovychto pfipadech zpravidla dochézi
k upravé rozhodnuti velitele, méni se
plan stretného boje, ztrdci se drahocenny
¢as, Cili hrozi nebezpeci, Ze ndm nepfiitel
vnucuje svou vili. Takova rozhodnuti mo-
hou byt zdivodnéna jedin& tehdy, kdyZ
predCasné zavazani do boje predsunutého
odfadu je v zajmu nadfizeného velitele
a na jeho vyslovny rozkaz.

-

PFedsunuty odfad tedy miiZe podstat-
nou mérou uleh&it nebo ztiZit zahajeni
a vedeni stfetného boje svazku mnebo
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atvaru a ve svych disledcich v pocatec-
nim obdobi valky mizZe sehrat i dileZitou
roli prl ziskavéani iniciativy v -operatnim
ramci. NemiZe vSak sam rozhodnout
vysledek stfetného boje. Tento musi roz-
hodnout hlavni sily. Proto i uspofddani
bojové sestavy v piedvidani stfetného boje
hraje vyznamnou roli a nelze ji v Zddném
pripadé podceiiovat.

Na jednom z diviznich velitelsko-§tab-
nich cviteni v operaZni hloubce vznikla
tato situace.

V pribé&hu dennich boji odpor nepfi-
tele v dotyku byl zlomen a motostielecka
divize pie$la k prondsledovani s dvéma
motostieleckymi a tankovym  plukem
v prvnim sledu. Soucdasn& se zahdjenim
pronésledovani cviticimu veliteli a jeho
Stdbu do3ly vérchodné zpravy o tom, Ze
v rannich hodindch pfiSttho dne mizZe
dojit ke stfetnému boji s mechanizovanou
divizi nepritele piisunovanou z hloubky.
Ukol motostielecké divize na noc a na
pFisti den byl néaro&ny i z prostorového
hlediska a jakékoli zpomaleni tempa ne-
bo daldi zdrZeni znamenalo ohroZeni
splnéni stanoveného udkolu. Z informace
nadrizeného velitele cvi¢icimu veliteli di-
vize bylo znamo, Ze prichazejici nepta-
telskd mechanizovand divize bude v pri-
b&hu noci zdrZovdna a niena letectvem
a jadernymi udery a Ze k ranu pfistiho
dne jeji bojovd hodnota bude oslabena.

Cvic¢ici velitel motostrelecké divize si
spravné ujasnil fikol, Ze v priib&hu noci
musi smélou a rozhodnou ¢&innosti rozbit
zbytky protistojiciho nepfitele, nedovolit
mu vedeni organizovaného boje na zdrZe-
nou, nejpozdeéji za svitdni pFistiho dne ve
stFetném boji rozbit piichdzejici mechani-
zovanou divizi nepfitele a pak, anebo
i souCasné pokraCovat v plnéni stanove-
ného Gkolu do hloubky. Tomuto ujasnéni
ukolu odpovidala i opatfeni k zabezpe-
¢enf bojové cinnosti. Méné vSak dobie
ujasnénému Ukolu odpovidala bojova se-
stava.

Tankovy pluk divize byl ponechén po
celou noc v prvnim sledu, ac¢koli byly
moznosti jejnz boje uvolnit, pied zahéje-
nim stfetného boje doplnit a vytvofit
z néj jadro hlavnich sil divize k uderu
do boku nepfitele a pozdé&ji k rozvijeni
utoku do hloubky a to vSechno bez sloZi-
tého manévru. JelikoZ se tak nestalo, tan-
kovy a dva motostielecké pluky byly
k ranu pred zahajeni rozhodujici [dze
plnéni dkolu znatné vycerpany, nadto se
zavazaly do boje s pFichazejicim neprite-
lem ¢elnd a k rozhodnému manévru a
tideru do boku zbyvalo veliteli divize mi-
nimum sil. Vzhledem k tomu, Ze pocet
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pfidélenych jadernych prostfedklt neu-
moZiloval Celni uder, stfetny boj byl roz-
hodnut teprve zasahem nadfizeného ve-
litele.

0 volbé prestoru pro stietny boj jiz
byla zminka vpfedu. Chci je3t& dodat, Ze
prestoZe v&tsina taktickgch veliteld a
stabtt pii FeSeni otdzek stfetného boje
vénuje volbé prostoru néleZitou pozornost,
setkavame se jest& v praxi i s pftipady,
kdy pii ujasifiovdni Gkolu a hodnocent
situace o prostoru nastdvajiciho stfetného
boje nepadne ani slovo. V nékterych pfi-
padech na druhé strané se o prostoru
stietného boje sice uvaZuje, ale jen z hle-
diska terénnich podminek pro obranu ne-
bo udtok a méné 2z hlediska potFebné
hloubky ke splnéni celkového tkolu. Neni
pak diva, 2e v takovychto pfipadech
i akoly pro stfetny boj jsou malo kon-
krétni, opatfeni k zabezpeceni bojové ¢in-
nosti mélo acinnd a v3echno vyzniva tak,
Ze je tFeba ,nékde“ a ,nékdy" ve stiet-
ném boji rozbit protivnika. Nesprdvna
volba prostoru mizZe zplsobit i bezdivod-
né zpomaleni tempa postupu, nepiipust-
nou pasivitu a vyckavani, anebo i ne-
realné ukoly, pokud jde o c¢asové moZ-
nosti dosaZeni stanoveného prostoru.
7Z uvedeného vyplyvé, Ze faktor prestoru
i ve stfetném boji hraje neméné& tak dii-
leZitou dlohu jako v Gtoku nebo v obra-
né&. Volba prostoru ke stfetnému boji musi
byt nedilnou soucdsti prace velitele a
$tabu pii piipravé rozhodnuti. Stejné tak
prostorové vymezeni mé byt nutnou pod-
minkou pfi dkolovéni na stfetny boj vSech
prvklt bojové sestavy, ponévadi ne vidy
se vyskytnou vyhodné podminky k da-
kladné organizaci soucinnosti za osobni
aasti vdech zadastnénych veliteli.

Vzhledem k tomu, Z2e jednim z charak-
teristickych rysit stfetného boje bude
zpravidla nejasnost situace a jeji nahlé
zmény, vyznamnou ilohu sehraje organi-
zace veleni. Zde vystupuje do popiedi
zejména nepFetrZitost veleni a vytvoreni
podminek pro osobni styk veliteld. Je
nutné vzdy pocitat s tim, Ze nepfitel ve
snaze zmocnit se iniciativy v Kkriticky
okam2ik rozvinovani hlavnich sil, miZe
narudovat veleni nejen jadernymi adery,
letectvemn a jinymi palebnymi prostiredky,
ale 1 nahlym zarudenim v3ech rozhoduji-
cich radiovych siti a sméri. Ten velitel a
stab, ktery s timto nepocitd, vystavuje se
nebezpedi ztraty drahocenného &asu a ve



svych disledcich i iniciativy. Prakticka
¢cinnost v piipravé veliteldi, §tdbl a vojsk
potvrzuje, Ze netekana ztrata radiového,
pFipadné radioreléového spojeni- p¥i za-
héjeni st¥etného boje & nepfipravend na-
hrada tohoto spojeni osobnim stykem ne-
bo styénymi orgéany, zplisobuje ne minu-
tovou, ale mnohdy né&kolikahodinovou ¢a-
sovou ztrdtu k preneseni upfesn&ného
tukolu vSem vykonavateliim. Takovéto ne-
dostatky v organizaci veleni ve stfetném
boji nemtZe nahradit ani vynikajici ini-
ciativa pedfizenych.

Vétdina velitelG a Siabd, pocdinaje nej-
nizsimi stupni, pouZivd ve své praktické
¢innosti v poll razné zplsoby hlaseni, in-
formovadni a ukolovadni. Setkdavame se
i s velmi diisledné zpracovanymi metodi-
kami prace velitelG a $tdbit pfi ptiprave
rozhodnuti velitele jeho prijeti, rozpra-

covani a preneseni na vykonavatele.
Spravné respektovani podminek vedenf
soudobého boje si vynucuje radikalni

zkraceni Casu na vSechny nutné tkony
veliteld a S$tabit a na druhé strané vy-
tvofeni optimdlnich ¢asovych podminek
pro primé vykonavatele. Jediné tak Ilze
vytvorit i nutné predpoklady pro cilevé-
domou a ucelnou iniciativu podFizenych,
ponévadZ jinak tato iniciativa miZe vy-
znit naprazdno. VSe toto svéd&i nejen
o tvaréim mySleni, ale i o tvirdich d&i-
nech naSich veliteld a 3tabd, i kdyZz vy-
sledky nejsou vsude stejné.

Mam v3ak takovy dojem, Ze v tomto
sméru  stfetnému boji zistdvame hodné
dluzni. Svéd¢i o tom i nédzory, Ze meto-
dika veleni pfi organizaci a vedeni stfet-
ného boje zlstdva stejnd jako v Gto&ném
boji. Myslim, Ze tomu tak neni. Kazdy
druh bojové ¢Cinnosti vyZaduje ziejmé
i pozménénou metodiku vedSkeré cinnosti,
vCetné veleni. Nejde pochopitelné o vse-
obecné zasady veleni, jako je zasada cen-
trdlniho Fizeni, nep¥etrzitost, pevnost a
pruznost veleni. Jde o takové otazky, jako
jsou mozZnosti vcasného shromdazdéni in-
formaci o nepfiiteli a vlastnich vojscich,
metoda préace velitele a $tdbu pii piipra-
vé a prijeti rozhodnuti, zpisob vyhlaseni
a pfreneseni rozhodnuti, forma a obsah

rozhodnuti, zplsoby organizace soucin-
nosti, zpfisoby usmériovani bojové ¢in-
nosti, organizace® mist veleni a spojeni,

utajené veleni apod.

PFi organizaci utoku, zpravidla se shro-
méazdi vyterpéavajici informace o vlast-
nich vojskach a také odpovidajici zpréavy
o protistojicim nepFiteli a teprve potom
se prFistoupf k pripravé rozhodnuti veli-
tele. Pl organizaci stfetného boje zfejmé
tomu tak vZdy nebude. PFitom neuplnost
zprav o situaci pFi zahdjeni stfetného
boje nezbavuje velitele povinnosti oka-
mzité se rozhodnout. Kdo bude vyckéavat,
az se situace vyjasni, jinymi slovy aZ
ziska dostatek zprav o nepfiteli a vlast-
nich vojskéch, ztrati iniciativu a vystavuje
se nebezpeli, Ze ho nepfitel zni¢i. Tyto
zasady polniho Fadu dostate¢né jasné zdi-
raziiuji nékteré dileZité zvlastnosti ve-
leni ve stfetném boji. DAvam je na ptedni
misto proto, Ze pravé ony v praktické
¢innosti nejcastéji prehliZime.

Netplnost zprav o situaci pfi zahéajeni
a jeji nahlé zmény v pribéhu stfetného
boje vyZaduji, aby kaZdé rozhodnuti pfi-
jimal osobné& velitel. Proto jeho pfitom-
nost je nutnd na takovém misté veleni,
které je nejbliZe k hlavnim a rozhoduji-
cim silam a které je nejlépe vybaveno
spojovacimi prostiedky pro spojeni s pod-
Fizenymi, nadiizenym, piipadné sousedy
a podptrnymi prostfedky. Velitel divize
plijima rozhodnuti k organizaci a vedeni
stietného boje zpravidla na velitelském
stanovidti a samotny boj fidi obvykle
z predsunutého velitelského stanoviSté.
Velitelé pluk veli v prib&hu stfetného
boje z tankii nebo obrn&nych transporté-
rit a postupuji pfimo za bojovymi sesta-
vami prapor(i, piisobicich mna hlavnim
sméru. Proto také osobni styk velitele di-
vize s veliteli prvosledovych plukii po
zahéjeni stFetného boje bude znalné& ob-
tiZny a mnohdy i méalo acelny.

Klademe-li vy$si poZadavky pii veleni
ve stfetuém boji na osobni dcast velitele,
pak to viibec neznamena sniZeni naroki
na praci §tabu. Stab musi vyvinout maxi-
malni Gsili k véasnému ziskédni nutnych
zprédv o situaci, musi rychleji neZ v jingch
druzich boje pFipravit zdiivodnéné pod-
klady k rozhodnuti, v disledku neapl-
nosti zprav musi daleko konkrétnéji pted-
vidat, rychle pFenést rozhodnuti velitele
na vykonavatele a zabezpecit jeho pro-
vedeni. Nemalou roli pfitom sehraje umé-
ni $tdbu predavat rozkazy velitele krat-
k¢mi a srozumitelnymi signély.

Tyto poznatky o stietném boji vyplynuly z praktické Cinnosti pfi pFipravé velitell
a Stabh taktického stupné. Upozornil jsem jen na nékteré otézky, které zdaleka ne-
vycerpavaji celou problematiku stfetného boje. Opraviiuji vSak udinit zavér, Ze dosa-
vadni procvi¢ovani otdzek stietného boje jeSté zdaleka nevyfesilo vSechny problémy

a 2Ze 1 stfetny boj,
veliteli a Stabu.

jako druh bojové &innosti,

vyZzaduje svoji metodiku cinnosti
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Podplukovnik Milan Vaclavik

POZNATKY

V Clanku se zaméfim na t¥i
zabezpefeni pevného systému veleni
zaméfit pozornost v pFipravé
pohotovosti.

ZE
ZABEZPECOVANI
BOJOVE
POHOTOVOSTI

hlavni dkoly. Na bojové rozdileni, na zplsoby
po vyhla3eni
jednotek, veliteli a &$tabli pii plnéni Gkold bojové

bojového poplachu a na co

Vychazim z tcho, Ze velitel a $tab jako Fidici a koordinujici orgén vytvari denné
na zakladé vlastnich poznatki a informaci od podfizenych podminky k udrZeni stalé
bojové pohotovosti lidi, techniky a materidlu. Soub&Zné pravideln& pfipravuje dozorci

orgdny a provéfuje jejich znalosti.

BOJOVE ROZDILENI — ORGANIZACNI ZAKLAD USPECHU BO]DVE POHOTOVOSTI

Podle mistnich podminek méme na
jednotlivych stupnich zpracované pomic-
ky k bojovému rozdilenf. Madme také ur-
¢ité zkuSenosti; hlavni spocivd v tom, Ze
sebelepSi pomiicka sama nezabezpeli do-
vedeni uGkold k jednotlivci. Tuto préci
musi zabezpecit velitelé nebo nacelnici.
Osvéd&uje se, stanovit ¢as a misto k bo-
jovému rozdileni najednou v celém dtva-
ru za primé acasti a kontroly S3tabu
dtvaru. Pro nepfitomné jednotky jsou
urceni funkcionéfi, ktefl jim dkoly z roz-
dileni pfedaji.

V podstaté jde o tyto zku3enosti:

— stanoveni asu, mista bojového roz-
dileni a dennf ucast Stdbu dtvaru dava
bojovému rozdileni tu véaZnost a misto,
které si v procesu bojové pohotovosti za-
sluhuje. Ukoly jsou pfedavany pFimo, ve-

30

litelé se musi na rozdileni pFipravit a je
zabezpetena kontrola jednotlivci;

— na takovéto rozdileni je t¥eba 20 aZ
30 minut. Denné& je kontrolovdna znalost
vyClenénych skupin pro jednotlivé dseky
(svoldni, svoz, vyvezeni techniky, nalo-
Zeni materidlu atd.). Prisludni funkcionafri
maji trvale pfehled o vy¢len&nych lidech
i technice a bezprostfedné& jejich cinnost
provéfuji nebo usmériuji, ale také nesou
osobni odpovédnost za jejich pfFipra-
venost;

— odpada tzv. ,bojové rozdileni“ ve
skladech, dilndch nebo parcich, kde zpra-
vidla dkoly nikdy neproniknou pro znaéd-
nou rozptylenost pracovist. Vojaci a veli-
telé si zvyknou na pofddek a pFesnost,
organizovat praci tak, aby tukoly splnil
ve stanovenou dobu.



Obsahova néaplii bojového rozdileni
u idtvaru

Po obsahové strance bojové rozdileni
utvari miZeme rozdélit na:

— zabezpecCeni vyrozuméni jednotek a
vojakli z povolani, jejich svoz do urce-
nych mist; k tomu vyé&lenit kromé& obsluh
technickych zarizeni spojky a dopravni
prostiedky;

— zabezpedeni organizovaného opusté-
ni posadky ve stanovené normé lidmi
i technikou; zde se f©'e3i poraddkova a
regulacni sluzba, zabezpefeni spojeni, or-
ganizace vyvedeni techniky z parku (vcet-
né nepojizdné) a ¢€innost dilenskych pro-
stiedk;

— zabezpeCeni vyvezeni materidlu vse-
ho druhu, kde res$it urdeni naklddacich
skupin co do poétu podle jednotlivych
druhli materidlu, ¢asu i mista naloZeni
a jejich dotaci dopravnimi prostfedky;

— zabezpeceni veleni a spojeni veli-
tele a Stdbu primo ze shromaZdist, vy-
¢lenéni rekognoskatni a operacni skupi-
ny (s podskupinou velenf, spojovaci pro-
stfedky, styéni dutstojnici) a skupinou
k zajist€ni VS (straZ, potfadkova sluZba,
podaci stanice, hospodarska vydejna atd.);

— zabezpeceni vyclenéni zpétného od-
fadu osob a vozidel, jeho pfFipravenost
plnit ukoly, souvisejici s mobiliza¢nim
planem.

Zpiisob bojového rozdileni v ramci Gtvarn

Vychazime z predpokladu, Ze né&elnik
Stabu provedl bojové rozdileni se $tabem
a veliteli praport, upfesnil jednotlivé
oblasti bojového rozdileni co do obsazenf
lidmi a technikou. UloZil dkoly k zabez-
peteni bojového rozdilenf a ke kontrole
Stabu.

a) Ve stanovenou dobu nastoupi tdtvar
k bojovému rozdileni podle denniho Fadu
utvaru, ndcelnik Stadbu vycleni skupinu
k uvé&domeni a svozu, zabezpefeni opus-
téni posédky, vyvezen! materidlu, veleni
a spojeni a zpétny odrfad. Nafidi vycle-
nénym funkciondfim S$tdbu provéfit je-
jich aplnost, znalost povinnosti a tdplnost
techniky,

b) ostatni jednotky pod vedenim svych
veliteli provedou bojové rozdileni podle
Z4akl-1-1, c¢lanek 191. Po skonceni hlasi
vysledky bojového rozdileni n&acelnikovi
§tdbu dtvaru s piresnymi polty 1. sledu,
lidi, techniky i zdsob a poéty 2. sledu,

c¢) nacelnik S$tdbu tutvaru hléasi vysled-
Ky bojového rozdileni za cely utvar Stdbu
svazku.

Bojové rozdileni timto zplisobem se
plng osvédfuje zejména co do WUplnosti

a trvalého prehledu hlavnich funkcionafi
o stavu bojové pohotovosti. Je pravda, Ze
nékteFi vojdci z povolani poukazuji na
naroc¢nost, tj. denné& shromazdovat utvar,
ovSem zapominaji na to, Ze ,UCel svéti
prostfedky“. M4 to déale tu vyhodu, Ze
velitelé zabezpecuji ukonceni praci vSude
véas, Ze se okamZit® hledd kazdy ,zaSity"
vojak a Ze sami jsou nuceni mit vé&ci
v poradku. Takovéto bojové rozdileni za-
rucuje 3tdbu dokonaly pfPehled o situaci
a mozZnost v3e napravit piedem, neZ by
bylo pozdé.

Pokud se tykéd 3tdbu svazku, ve svych
mési¢nich planech c¢innosti musi pocitat
s kontrolou vysledkl bojového rozdileni
i s provéfenim ostatnich otdzek bojové
pohotovosti. Nesmi ponechat celou véc
nahodé a nebo se spokojit jenom s hla-
Senim. Pravidelnd provérka splnénych
ikold utuZuje dochvilnost, pfesnost a
pfedevS§im prohlubuje navyk osobni odpo-
védnosti kaZdého za stav bojové poho-
tovosti.

Bojového rozdileni ve 3tabu svazku se
zGcdastni ndacelnici oddéleni, zéastupci ve-
litele a nacelnik Stdbu. Obsahové [esi
tyto otazky:

— obsazeni celodenni smény,

— urceni styénych dfstojnik k do-
ruceni dokumentace a Kk nadrizenému
Stabu,

— piitomnost prFisludnikt 3tdbu a je-
jich vyuZiti pFi bojové pohotovosti,

— sloZeni operaéni skupiny k zabez-
peceni veleni,

— vyrozumeéni a svoz vojdki z po-
volani, .

— vyvezeni zA&sob svazku,

— obsazeni zvlastnich skupin vycle-
nénych pro $tdb svazku a jejich cCinnost,

— vysledky bojového rozdileni ttvard
a stav hlavnich druhi techniky,

— organizaci sloZeni a zabezpeleni
zpé&tného odradu.

Jak na stupni Gtvaru, tak i na stupni
svazku plati zasada dovést tkoly k pod-
Fizenym; zvlasté k takovym jednotkdm,
které bezprostfedn& zabezpeluji bojovou
pohotovost S§tabu (velitelské, spojovaci a
dopravni jednotky). Zvlasté tyto jednotky
musi byt v denni pozornosti nécelnika
stabu jiZ proto, Ze na né& je poloZena
hlavni tiha tdkolu.

Zavérem chci zdaraznit, Ze bojové
rozdileni vytvaFi zakladni organiza&ni
predpoklady ke spln&ni ukold bojové po-
hotovosti. Predpoklddany systém prace
i obsahovd naplii bojového rozdileni za-
bezpetuje jeho kvalitu a co hlavni —
nepfetrZité pln&ni dkold bojové poho-
tovosti.
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JAK ZABEZPECIT PEVNY SYSTEM VELENI PO VYHLASENI BOJOVEHO POPLACHU

Nechci opakovat prislusné ¢lanky (45
az 47) predpisu VSevojsk-1-1, které sa-
mozfejmé musime dodrZet, ale zaméifin
se na opatienf, které systému prace pev-
ného veleni predchéazeji v oblasti organi-
zadni, vycvikové a materialni. Jde prede-
v3im o splanovani a harmonické sladéni
jednotlivych akci v pldnu Stdbu svazku
a utvaru. Zde mam na mysli piedeviim:

— vybér obsluh stacionarnich pojitek
(rédiovych, linkovych, radioreléovych],
jejich rozdéleni podle potieby a schop-
nosti lidi,

— splanovat pfipravu a zdokonalovani
spojovacich jednotek v systému préace
tabu svazku (idtvaru) z hlediska vyuzi-
véani vnitfnfho i vnéjsiho spojeni v ramci
metodickych nécvikid, &innosti opera&nich
skupin nebo Stdbniho néacviku,

— vyhodnotit konfiguraci terénu podle
dislokace ttvaru v ramci svazku a jeho
pouziti, acelné rozmist&ni PRMu a radio-
reléovych stanic se zapldnovanim Casu
na praktickou provérku slySitelnosti. Pri-
tom brat v dvahu moZné elektrické rusice
(vysoké vedeni, transformétory) v bliz-
kosti mist veleni a prvkii spojovaci sou-
stavy,

— splanovat kontrolni &innost a pro-
vérky operacénich skupin vé&etné v3ech
spojovacich prostfedki,

— zabezpelit  dostatetné mnozstvi
viastnich linkovych spoji i spoji vyzZa-
dovanych v akci OP-2A od 0OSSS (pfitom
tyto spoje musi byt technicky pfipraveny
k pouZiti do P -+ 40—60 min.). Toto spo-
jeni vyuZivat zejména v dobé& od vyhlaseni
poplachu do zaujeti shromazZdi$t nebo
prostoru rozptyleni.

Vytvofenim téchto organizacnich ptred-
pokladlt viak by nebyl cely systém veleni
zabezpeden. Zlstdva tedy dofeSit nékteré
otazky v pfipravé lidi, prostfedki a ma-
teridlniho zabezpeceni.

Zde je nutné fresit:

— opatreni ke zvySovani tfidnosti, kde
hlavni diraz poloZit na dodrZovdni pro-
vozniho tddu, provozni ka&zn& a znalost
techniky,

— pfFipravu veliteld v praci na pojit-
kach, vycvik v ovladéni pomiicek utaje-
ného veleni a stanoveni co, kdy, kde a
jak hlasit nadfizenému veliteli nebo jeho
Stabu,

— pripravu techniky, jeji udrZovani
a oSetfovani, pfedevifm vycvik Fiditd jiZ
od zahéajeni Fidi¢skych kursi tak, aby
pPispély ke spln&ni ¢asovych norem,

— vybaveni S$tabu, styénych organd,
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regulace, spojek a pohyblivgch pojitek
piisludnym materidlem, umoZiiujicim plnit
ikoly rychle a vcas.

ZkuSenosti ukazuji, Ze pfi uvadéni pla-
nu bojového poplachu do Zivota svazku,
¢i atvaru musi 3tab s témito opatienimi
pocitat. Jedno bez druhého nejde. Nara-
zové nic¢eho nedosdhneme, kdyZz chybf
systém. A systém tvoil promyslenost, plé-
novitost, ptiprava, provedeni a Kkontrola.
Nic nepomiiZze dobré pojitko, kdyZz je
Spatnd obsluha a opac¢né. Kdyz je oboji
dobré, hraje rozhodujici dlohu ftidi¢. Ta-
kova je praxe, kterd se osvéddila.

V zavéru k otazkam systému veleni
chci zdaraznit nékolik poznatki k zpiiso-
biim ziskdni piehledu o situaci a pFeda-
vani rozkazii. Jde o pfFehled, co vyjelo
po vyhlaSeni daného signdlu, ktery musi
dodat podrizeny velitel po bojovém roz-
dilenf a po signdlu informovat jenom
o zméndch, které nastaly v pribéhu po-
plachu. Nezapomindme na hlaseni ¢ pfFi-
pravenosti k plnéni dakolt. PFi vedeni
bojové ¢Einnosti je systém ziskanych pie-
hledi o situaci znam. Proto uvedu dva
poznatky:

1. Je sprdvné a ukazuje se nezbytné
soub&Zné s provéfovanim bojové pohoto-
vosti atvarh a svazku cvilit organy v te-
ritoriu véetn& aktivizace regulatnich a
pofddkovych organti, prostiedkil spojeni
a predavani zprav. JiZz také proto, Ze
téchto prostfedklt se nedostava (zatim
jednotky regulace nemame v tabulkédch)
a davdame je na tkor oslabeni motostie-
leckych a velitelskgch jednotek (i kdyz
jsou na obrnénych transportérech). Sa-

motny piesun ztéZuje radiové spojent
zvlasté pri velkych vzdalenostech, kde
vznikaji v z&vislosti na terénu ,hlucha

mista“. Tak napfF. pfi pFesunu na vzdéle-
nost 200 km ma svazek k dispozici tii
soupravy RDS 66, 6 souprav R 105 Z.
Kratkodob# s omezenim vysilani miZe
vyuzit KV pojitka. Pomocf téchto pojitek
maOZeme vytvoFit spojovaci soustavu, ktera
je s to zabezpecCit piesun, ¢imZ se ale
vyddvame v mnebezpeci, ze pii zasazeni
svazku z chodu se téchto pojitek nebude
momentélné dostdvat k vedeni boje. Z to-
ho vyplyvd nutnost vyuZit za plesunu
piedeviim spoje a pojitka teritoria. Dobré
poznatky md v tomto sméru 3tdb SVO
zejména v organizaci stacionarnich mist
veleni za pfesunid, organizovanych orga-
ny teritoria a obsazenych podle nafizeni
nadfizeného velitele nebo jeho S3tdbu
funkciondfi svazkd a dutvari. Tato mista
jsou predevdim vyuZita k soustfedé&ni ves-



kerych informaci za pfesunu, véetné situ-
ace na front& nebo pfipadnych zmén uko-
Ii. Soub&Zné& na tato mista navazuje celd
organizace regulatni a potadkové sluzby
a informace o radiafni a chemické situ-
aci na osach.

2. Jde o doruceni rozkazi nebo pii-
sludné dokumentace. Mista doruceni musi
byt stanovena tak, aby nezdrZovala tutvary
v plnéni dkolli. Stanovit jednu variantu
nenf spravné jiZ proto, Ze prostifedky
k doru¢eni mohou byt rizné (vrtulniky.
pti Spatném pocasi vozidla nebo technic-
kd pojitka). Proto mista prevzeti ur&ime
podle toho, jak to vyZaduje bojovy tkol.

Co v3ak musime denné upfesnit jsou styc-
ni distojnici a jim pridélené prostfedky.

Dokumentace musi byt strucnd, jasna
a srozumitelnd a co hlavni zpracovana
v tolika vygtiscich, aby veliteli a 3tdbu
zabezpecila plynulou praci na mistech
veleni. Rozhodné odstranit z praxe doru-
covani neaplné dokumentace, ktera neza-
bezpecuje soub&Znou préaci na v3ech mis-
tech veleni. Pak je lep3i dcinnost Fidit
na rozkaz a casovou kalkulaci k tomu
pfizplisobovat. Zde jde o pochopeni za-
konitosti a vzdjemnych souvislosti jako
jedné z pticin, které hledame pFi nevy-
hovujicich vysledeich.

NA CO ZAMERIT POZORNOST V PRIPRAVE VELITELU, STABU A JEDNOTEK
PRI PLNENI OKOLO BOJOVE POHOTOVOSTI

U 3tabu jde o pochopeni planu bojo-
vého poplachu véetné povinnosti jednot-
lived pFi nardstan{ stupiii bojové pohoto-
vosti. Spln&ni téchto dkold klade vysoké
poZadavky a proto k nim musime pfihli-
2et jiZ pii metodickych nacvicich, kdyv
sledujeme tato opatfeni:

a) disledn& provérit sladénost posta-
venych ukold planu bojového poplachu
co do cCasu, obsahu a obsazeni. Jejich
ndvaznost na metodiku préace v boji. Pro-
Skolit po etapach jak teoreticky, tak
prakticky. PFi nacvicich dodrZovat po-
sloupnost, provéfit organizadni nédvaznost
a plynulost splnéni tkolii v predepsa-
nych ¢asovych normach.

b) pred splnénim duileZitych tsekl bo-
jové pohotovosti organizovat ukazky, ze-
jména z cinnosti jednotlivgch skupin pfi
opusténi posadky, zaujeti shromazdisté
a v prostoru rozptyleni. Rozmistit pro-
stfedky, ur¢it jim pFesna mista, osy pi¥f-
jezdu a vyjezdu, napli prace kazdého jed-
notlivce a dinnost pfi jednotlivgch signa-
lech zabezpeceni bojové cinnosti.

c) provéfit vybavenost jednotlivych
pracovidt pomiickami, materidlem, tech-
nickymi prostiedky a vyfeSit jejich vy-
vezeni.

d) procvié¢it planovany systém Kkon-
trolni Cinnosti $tabu utvaru a svazku pii
vyhlaSeni poplachu a v =zabezpeleni
splnéni bojového tkolu.

e) ziskané poznatky postupné& dopra-
covat do planu poplachu nebo do meto-
diky prace Stdbu. Odstranit nedostatky
a vytvolit maximélni predpoklady redl-
nosti.

f) zaplanovat provérky znalosti Gkoli
jednotlivcit a skupin jak v prvnim, tak
i ve druhém sledu. K tomu planovité pro-

vadeét predem pfFipravené metodické na-
cviky, rozehry nebo Stabnf nacviky.

Samotnou néplit pfipravy ptisludniki
5tdbu a velitelt volime podle konkrétnich
podminek svazku nebo itvaru. Urovei
provedeni je zavisla predevSim na orga-
niza¢nich schopnostech velitele a $tébu,
na duslednosti a naro¢nosti dovést véci
do konce a neziistat na puli cesty.

ZkuSenosti ukazuji, 2e pravé nedostat-
ky v organizatni struktufe mnohdy jsou
pricinou nesplnéni dkolu. M&m zde na
mysli piedev§im vyFeSeni plynulého vy-
jezdu techniky z parku (nebo kaséaren)
s provéienim kapacity vyjezdovych bran,
obsazeni regula&nich mist, stanoveni po-
fadi vyjezdu, oznaceni proudii a organi-
zaci poskytovani technické pomoci ze-
jména na téch mistech, kde dochazi k na-
hromadeénf techniky a prostfedkid. Zvlast-
nf pozornost vénovat zimnimu obdobi,
uplnosti a spravnosti konzervatorii aku-
mulatorovych baterii, propojovacich Kka-
belii, startovacich vozikl, vstfikovaci
apod.

Casto zapominame na FeSeni otazek
bezpec¢nosti; jejim nedodrZenim se miZe
zhroutit i dobfe promy3lend organizace
opusténi posadky. K mim pati¥i spravné
rozmisténi techniky na parkovacich plo-
chach a vyfeSeni pFistupu k ni s moz-
nosti rychlého naloZeni munice a vyfe-
Seni vétrani pti spusténi motori veskeré
techniky (toto mizZe podstatné ovlivnit
praci lidi a cely v¢jezd). Stoji za za-
mySleni i otdzka — dat mozZnost jeden-
krat v roce (aZ po metodickych nécvi-
cich) wveliteli udtvaru provéfit vyvedeni
veSkeré techniky najednou s naloZenim
zasob. Tim by si provéfil realnost svého
zamyslu a prijatych opatieni, mél moz-
nost zjisténé nedostatky odstranit a
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v praxi si ovéFil vysledky dil¢ich néa-
cvikli v posadce, ve shromazdisti a
v prostoru rozptyleni.

K uplnosti opatFeni wvelitelt a 3tabl
z(istdva objasnit zasady piipravy jednotek,
ktera spociva predevsim:

a) pripravit jednotlivce k ukolim vy-
plyvajicim z bojové pohotovosti tak, aby
postupné ziskali mechanické navyky pfii
plnéni Wdkoli podle predurceni rychle,
presné a ve stanovenych normaéch,

b) aby vojaci a poddistojnici byli cvi-
Ceni predeviim ve své odbornosti a zmé-
ny povoleny jen v ojedin&lych pFipadech,

c) abychom soustavn& v piipravé vé-
rnovali ndleZitou péc¢i technice a dbali
o pravidelné zvySovéni tidi¢ské praxe a
odbornosti. Zde stanovit konkrétng& podet
ujetych kilometrdi, stanovit tempo p¥ijmu
a vysilani atd.,

d) procvigit ¢innost do opusténi posad-
ky, stanovit osy pFesunu na jednotliva
pracovisté, organizaci v§jezdu a uréit
pfesné mista ve shromazdisti a prostoru
rozptyleni,

e) procvi¢it Cinnost ve shromazdisti,
v prostoru rozptyleni, metodiku préace
v piipravé zbrani a techniky k boji a
vydani{ materialu jednotlivcim,

f) postupné& metodicky vycvidit vojaky
a poddistojniky vyc¢lenéné do zvlastnich
skupin a zpétného odfadu tak, aby ma-
teridl i nepojizdnd technika byly vyve-
zeny podle pldnu a plynule,

g) procvi¢it ¢&innost v réamci
atvaru na signdly.

Zku3enosti ukazujf, Ze pfi spravném
vycviku je vojdk schopen opustit ubyto-
vaci prostor v letnim obdobi do 3 minut,
v zimnim obdobi do 5 minut. K tomu, aby
jednotky mohly organizované opustit po-
sddku, musi byt uspoirddani a uloZeni ma-

celého

terialu rot takové, aby ve vyjezdu ne-
zdrzoval. Opatfeni v praktickém rozloZeni
materidlu jsou zndma. PoukaZu na t¥i za-
kladni organizatni predpoklady ve shro-
mazdisti a v prostoru rozptyleni:

1. V uvedenych prostorech je nutné
ur¢it a vyznacit pro kaZdy kus techniky
jeji misto. PFi tom piihlédnout k tomu,
Ze technika musi vyjet v piredpokldadaném
pofadi, tudiz k zajeti na urcené stanovisté
musi mit dostatek mista. Rozmisténi pro-
vest tak, aby po obdrZeni ukolu nemusela
byt ménéna pochodové sestava a ta za-
bezpelfovala piechod do bojové sestavy.

2. Aby rozmisténim byla vyifeSena moz-
nost pripravy techniky a zbrani, pfedem
vyhlédnutd a vybavend mista k rektifikaci
zbran{, feSen zpilisob pfeloZeni munice na
vycvikové tanky a vydani materidlu jed-
notliveim (stfelivo, ostry filtr atd.).

3. Aby mista k pieddvani zprédv byla
pfedem pfFipravena, spravné rozd&leny
akoly vojakim zakladni sluzby tak, aby
byli schopni pracovat samostatné.

PFi dodrZeni téchto zdsad mlZeme spo-
Iéhat na Uspé&ch. Je to prédce jisté narocna,
vyzadujici trpélivosti i divtip veliteld, ale
nanejvy$ rentabilni.

SnaZil jsem se poukédzat jen na né-
které otazky v zabezpelovani bojové po-
hotovosti, které jsem povaZoval za sté-
Zejni. Vychéazel jsem pfredeviim ze zku-
Senosti, které jsme nacerpali za posledni
dva roky, jejichZ prosazenim bylo usnad-
néno plnéni ukold bojové pohotovosti
v praxi. Na jejich vyFeSeni se plné po-
dileli velitelé i $taby za ucinné pomoci
$tabu okruhu. Rozhodujici dlohu pfi je-
jich plnéni sehrédla kontrolni ¢innost, jeji
komplexnost a FeSenf nedostatkll na mis-
t&. Snazili jsme se pracovat tak, abychom
problémy neodklddali, ale hned je fesili.



Podplukovnik Jaroslav JUH A

ZA VYSSi UROVEN

METODIKY PRACE STABU

Charakter soudobého boje klade stéle
vy38i poZadavky nejen na bojovou &innost
vojsk, ale i na préaci $tabi v3ech stupiili.
Zatim jen CasteCna mechanizace né&kterych
ikonii, hlavné vSak véiSi zkuSenosti pra-
covnikil 8tdbl, vedly ke snaze vytvorit si
alespofi v hrubych rysech urcity algorit-
mus préce, tj. urcit si ¢asovy postup a ob-
sahovou navaznost, ktera bv jednotlivym
sloZkdm a oddélenim 3tadbl usnadiiovala
praci. Tak na riznych stupnich veleni jsou
zrracovany rozlicné druhy ,Metodiky pra-
ce“ a to jak pro ¢innost pFi plénovani a
reSeni zdkladnich opatfeni, tak i pii pii-
pravé podkladii k dil¢imu rozhodnuti.

Ucéelem &lanku neni ukazovat klady ci
nedostatky riznych ,Metodik préace”, ale
alespoll Castecné pfrispét k nékterym novo-
dobg&jSim zplsobim vytvafeni algoritmi
prace a to ramcovou aplikaci na podmin-
ky 3tébu divize a konkrétnim rozpracové-
nim na 3tdb RVD divize. Obdobné& je muZe-
me rozpracovat i na ostatni slozky 3tabu,
bez ohledu na pocet pracovnikii ¢i jiné
podminky.

Soucasny vyvoj plédnovacich metod ma

zcela jasny smér — zavadéni matematic-
kyech cest planovéani, stru¢né oznacovanych
zkratkou CPA. Mezi nejrozsifen€jsi z nich,
do tzv. planovacich metod 1. generace,
patfi i metoda analyzy siti kritické cesty,
ktera kromé obsahovych tukoli plné po-
¢itd i s faktorem Casu. Hlavnim predsta-
vitelem jsou pak metody CPM a PERT, je-
jichZ zaésadni rozdil spociva v tom, Ze za-
tim co metoda CPM pocitd pro tu kterou
¢innost s pevnym, praktickymi zku3enost-
mi provéfenym Casem, metoda PERT uva-
Zuje pro planovani cas pravdépodobny. Ne-
budu rozebirat zédkonitosti vypoctl pravde-
podobnych ¢asli, uvaZovanych metodou
PERT a ani se touto metodou bliZe zaby-
vat. Uvedl jsem ji pouze pro informaci.

Jedna i druhd z uvedenych metod umoz-
fuji nejen konkrétné a podrobné& analyzo-
vat planovanou ¢innost, ale davaji podmin-
ky i k zkouméan{ a FeSenf kritickych cest,
¢asovych rezerv, sledovani postupii nejslo-
Zit&jSich Cinnosti a odkryvani vazeb a né-
vaznosti vSech zahrnutych sloZek. Pro ty
které funkcionafe miZeme pak sifové gra-
fy i vhodné redukovat.

Metoda CPM, metoda analyzy siti kritické cesty, je nejjednodussi. Vychodiskem je
sifovy graf, ktery vyjadfuje celou planovanou ¢innost a ktery se sklada:

a) z uzli — v pouZitém piipad& oznafovanych O
b) z ¢innosti — oznatovanych — s uvedenim ¢asové potieby.
Kromé& toho uvaZujeme jeSté tzv. Cinnost fiktivni (zdénlivou), oznacCovanou ...,

kterd vyjadfuje pouze vztah a nikoliv ¢as.
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Pfiklad: studium zdkladnich dokumenti (velitelem) v Gasovém trvani 5 minut

je vyjadieno

oznateni tinnosh, probihajic
mezi uzly 13 2

N,

vzel

L/
okt

5
L Casave trvani dinnosti

2
5
8as ukonéent dinnosti

Sestaveni sitového grafu vSak nemiZe byt véci ndhody. Je nutné v kazZdém piipade

dodrZet tyto hlavni zasady:

1. Kazdy graf musi mit pouze jeden vstupni a jeden vystupni uzel
2. mezi dvéma uzly nesmi byt vice nez jedna cinnost

$patné

3. sit nesmi obsahovat uzaviené obvody

4. veskeré Cinnosti musi byt propojeny

5. dvé za sebou jdouci ¢innosti tvori cestu grafu, celkovd doba cesty grafu je ddna

souttem tasovych trvani dilé¢ich ¢innosti.

Zvlastni diileZitost ma tzv. cesta Kritie-
ka, tj. takov4, v niZ nejsou Zadné casové
rezervy a kdy casové prodlouZeni kteréko-
liv dil¢i ¢innosti zplsobi casové prodlouZe-
ni ¢innosti celkove. Kritickym cestdm se
snazime vyhybat, ovdem ne vZdy s plnym
uspéchem. Abychom i sitovy graf mohli
povaZovat za logicky spravné sestaveny,
méa obsahovat 1,6 aZ 1,7krat vice cinnosti
nez uzli.

MozZna analyza siti kritické cesty je
aplikovana za t&chto piredpokladii:

Veleni a oddéleni $tabu divize obdrZela
dokumentaci (vypis z operacni smérnice
velitele armady, vypisy z bojovych nafize-
ni odbornych sloZek aj.), stanovici ukoly
k planovani a organizaci bojové Cinnosti
(napF. planovéan{ Gtotného boje). Z dii-
véjSich zkuSenosti a poznatkii je ziejma
navaznost a ¢asové trvani dilc¢ich ¢innosti,
jejichZz moZné varianta, umoZiujici ukon-
¢it planovani (véetn& vydani rozhodnuti
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velitele divize a soucinnosti] v dobé& 3 ho-
din, je vedena v priloze 1.

Zde je vyjadiena specifikace vSech
hlavnich cinnosti a uzld, urceni vzdjem-
nych vztahi mezi nimi, stanoveni ¢asovych
ohodnocenf v3ech ¢innosti a provedena
celkova analyza sité.

MoZné varianta sitového grafu hlavnich
tinnosti a sloZek Stabu divize je uvedena
v pFiloze 2. Jak je zfejmé z udaji vstup-
niho a vystupniho uzlu (¢is. 0—18), bo-
jova ¢innost divize byla splanovédna v dobé
3 hodin. Sitovy graf obsahuje celkem 20
uzlt a 27 ¢innosti (krome 4 Cinnosti fiktiv-
nich), ¢imZ je dodrZen pomeér uzlti a ¢in-
nostf v hodnoté 1 : 1,6.

Pfi tom jsou respektovdna né&ktera pod-
statna casovd vymezeni, zavaznd pro vSe-
chna oddé&leni Stdbu, jako napf.:

— informace §tdbu o nadchéazejicim ukolu

P+5 ai P + 13



— fPe3eni otdzek poutziti vlastnich JZ
P + 20 az P + 30

— vydani pifedb&Zného rozhodnuti velitele
divize a upPesnéni otdzek k navrhim
néc¢elnfkit hlavnich oddéleni

P+ 30 azZ P + 45

— navrhy veliteld P + 55 az P + 75
— vydani rozhodnuti velitele divize

P+ 75 aZi P + 100

— organizace soucinnosti a schvaleni
piedbézného rozhodnuti vel. pluki
P + 105 aZ P + 145
— ukoncenf pldnovéni, zahdjeni kontrolnt
¢innosti P + 180
Jaké Casové moZnosti, vyplyvajici ze si-
fového grafu, ma k dispozici nacelnik a
stab RVD divize? Vychdazime-li z predpo-
kladu, Ze hlavni dkoly soutinnosti s ope-
ratnim oddélenim a velitelem divize bude
uskutetfiovat prevaZzné jen néacelnik RVD
nebo jeho nacelnik $tabu, pak pro ¢innost
ostatnich pfisludniki oddéleni RVD je

k dispozici ¢as, plynouei z uzlii:

3 a 7 v trvani 32 minut, z ehoZ prvnich
7 minut bude nutné, aby se vSich-
ni ptisludnici tdbu RVD divize po-
dileli na FeSeni pouZiti vlastnich
JZ (nacelnfk prizkumu stanove-
nim nejvaZnéjdich cilit v sestavé
nepiitele, ndacelnik S$tabu nebo
oper. diist. ndvrhem pouZitych jed-
notek, mohutnosti a druhu vybu-
chu, v¢pottem ukazatelti efektiv-
nosti, bezpelnostni vzdé4lenosti
apod.)

9 a 12 v trvani 45 minut, v nichZ b&hem
prvnich 8 minut je nutné vypraco-
vat pifspévky do vSevojskovych
narizeni

12 a 16 v trvanf 25 minut, kde bude 3tab
RVD sezndmen s pripadnymizme-
nami, vyplyvajicimi z rozhodnuti
velitele divize

16 @ 18 v trvani 55 minut, uréenych k do-
kon¢eni zpracovani a vybaveni
vlastni odborné dokumentace.

Sitovy graf hlavnich Cinnosti a sloZek

Stabu divize (viz pFiloha 2) je sice vychozi

podklad ke zpracovanf na jednotlivych od-
délenich tabu, avSak jeho zpracovani vy-

Zaduje nékterd dal3i opatfeni. Pro néazor-

nost je v dalSim rozpracovdn na podminky
nacelnika a 3$tdbu RVD divize, v némzZ jsou
pocitani:

1. nacelnik RVD

2. nacelnik §tabu RVD

3. operatni distojnik

4, nacelnik prizkumu

5. spojovaci nacelnik

Jakédkoli zména v kadrovém sloZenf
v rozhodujici mife ovlivni sestaveni sifo-

vého grafu, nebot ne vSichni prisludnici
vzhledem ke svym zkuSenostem a schop-
nostem jsou s to plnit jednotlivé ikony ve
stejnych casovych lhiitach nebo v uvaZo-
vaném ¢asovém sledu.

Zakladni praci k urceni analyzy kritic-
kych cest v cinnosti nacelnika a Stabu
RVD divize je prozkoumat vSechny potieb-
né c¢innosti, pracovni lkony, soucinnostni
jednéni, prijimanf ¢i predkladani mavrha
a urceni jejich vzdjemnych vztahti @ néa-
vaznosti. Pfi tom musi byt plné respekto-
vana Casovd vymezeni, vyplyvajici ze sito-
vého grafu hlavnich Cinnosti a sloZek 3ta-
bu (pFil. 2). Vysledkem této &innosti je
pak sestaveni podrobného rozpisu téchto
ukoni, jehoZ moZna varianta je uvedena
v pkiloze 3. Ke zvyraznéni jednotlivych
uzll bylo u zdkladnich Cinnosti respekto-
vano podle moZnosti oznaceni, uvedené
v sitovém grafu (piil. 2), k vymezeni &in-
nosti nacelnika RVD pak uzlti 010 a dal-
Sich, ndcelnika 3tabu (jako 2. osoba) uzli
020 az 026, operafniho diistojnika 030 az
036, nacelnika priizkumu RVD 040 aZ 044,
spojovaciho nacelnfka 050 aZ 053. Toto roz-
lidenf je pouze pomocné a muiZe byt jak-
xoli zménéno.

Druhd, neméné rozhodujici faze, je Ca-
sové ohodnoceni uwaZovanych dkoni. To
zavisi predevSim na konkrétnich kvalitach
kaZdého vykonavatele, jeho zku3enostech
a schopnostech, i na jejich poznéani sesta-
vovatelem grafu, v nemalé mife pak i na
nékterych pomickach, umoZiujicich ¢as-
teCnou mechanizaci prac{ a tudiZ i zkréa-
ceni ¢asu k jejimu spln&ni. Nékteré z moz-
nych pomiicek byly uveiejnény ve VM ¢.
3/66. MoZna varianta Casového ohodnoceni
jednotlivych pracovnich ¢innosti je uve-
dena rovné&Z v piiloze 3.

Na zéklad® predpokladané navaznosti,
podle niZ jsou uvedeny jednotlivé hlavni
¢cinnosti v sifovém grafu hlavnich cinnost{
a sloZzek Stabu divize (pFiloha 2), miZeme
pristoupit k sestaveni sitového grafu ¢&in-
nosti nacelnika a Stabu RVD divize. Moz-
nou variantu, i kdyZ jisté nedplnou a u-
mozZiujici i optimédlnéjs{ FeSeni obsahuje
priloha 4.

Graf je sestaven tak, aby uZ na prvni
pohled byla ztejmd ¢innost jednotlivych
prislusniktt $tdbu (uzly, vymezujici tuto
¢innost, jsou zakresleny v pfislusné vrst-
vé). PIi sestaveni grafu musime plné re-
spektovat kritickou cestu sitového grafu
hlavnich ¢innosti a sloZek S$tabu divize
(pFiloha 2), ponévadZ kdyby méla ktera-
koli sloZka Stabu vzhledem ke struktuie
své prace brzdit celkové véasné plnénf,
museli bychom hledat jina feSeni.

Trvalym nedostatkem obou sitovych
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grafl je, Ze ncmaji predevSim v zasadnich
prvcich &innosti, Zddnych ¢asovych rezerv.
Dislednym zkoumdnim miZeme navic vy-
mezovat jednak kritické dseky v ¢innosti
jednotlivgch oddéleni, jednak i v Cinnosti
jednotlivci. Tak tomu je v daném pfipadé
v analyze kritické cesty nacelnika a Stédbu
RVD divize v tdseku uzlit 3 — 010 — 4, kdy
k pripravé navrhi na pouZiti vlastnich
JZ musi nacelnik prizkumu vcéas dodat
hodnotné podklady o uskupeni a hlavnich
cilech nepfFitele. Jiny, neméné kriticky bod,
je pro néacelnika 3tdbu RVD v itseku uzli
023 — 024 — 025.

Tento zplisob moZného pldnovani bojo-
vé Cinnosti ve Stdbu divize a aplikace na
§tdb RVD divize je vhodnou pomiickou ne-
jen k zachyceni souc¢asného stavu (s ohle-
dem na kadrové obsazeni $tabu, schopnosti
kadrii i dosaZeny stupeifl mechanizace a
sladénosti), ale ddva moZnost hloubé&ji se
rozebrat predev3im ve sloZitych a Casové
narotnych lhitach. Je to dokument, ktery
vystihuje kaZdou podstatnou c¢innost a
ukon, ktery nesmime opomenout a ktery
umoziiuje odkryt i dald$i moZné vztahy,
vazby a Casové i obsahové navaznosti.

$8

V obdobi jeho zpracovani umoZiiuje
plné postihnout i alternativni FeSeni, riz-
né moZné varianty a odhalit i kritické pro-
fily. PFi jejich znalostech miZeme pak jiZ
prijimat konkrétni opatfeni k jejich od-
stranéni a zatadit pro tu kterou c¢innost
dalsi zkudenéjdi prisludniky Stabu, vytvorit
lep§i pracovni prostiedi nebo ¢éstetné
zmechanizovat nékteré nutné pomicky.
UmoZiluje to i lépe Fidit soucinnost mezi
jednotlivymi oddé&lenimi St&bu.

V priib8hu realizace miZeme sledovat
a operativné fidit v kterémkoli okamZiku
postup praci, kontrolovat predev3im vcas-
né plnénf jednotlivych, piedevsim hlavnich
tinnosti @ tkoni a v dil¢ich pripadech
i fesit vzniklé disproporce.

Sitovy graf je matematickd meto-
da, v niZ vazZnou roli hraje jak sub-
jektivni vlastnost vykonavatele — prislus-
nika $tdbu, tak i objektivni podminky, vy-
tvofené k jeho préaci. Velmi vhodné jej
miiZeme prevést i na pocetni ikony na sa-
mocinnych pocitacich. Ale uZ samotné, byt
i jen dfl¢f zamySleni se nad piedpoklady
jeho sestaveni, miize byt prosp&3né ke
zlepSeni metodiky prdce nasich 3tabi.



Priloha 1
Analyza hlavnich &innosti a sloZek $tabu divize pfi plinovani bojové &innosti (varianta)

Uzel Cinnost Trvéni v min.
0—1 studium zikladnich dokumentt (vel., NS) 5
1—-2 informace §tdbu (NS, oper., odpor. odd).
1-3 8
2—4 pfiprava navrhu na pouziti JZ (oper., odb.) 7
3—4
3—5 doklad ndvrhu na pouziti JZ
4—5 10
6—8 vydéni pfedbéZného nafizeni utvarum (odb. odd. oper.) 10
7—9
8—10 pfiprava a pfedneseni informacnich zpriv 20
9—10
10—11 vyhlaseni rozhodnuti velitele divize 25
10—12
8—13 piiprava podkladi pro boj. rozkaz 8
9—13
11—-13 ptiprava k soudinnosti 5
5—6 sezndmeni s pfedb&éZnym zdmyslem feSeni a doplik. pokyny 15
5—17 k pfipravé informacnich zprav
11—14 upfesnéni zmén, vyplynuviich z rozhodnuti 5
12—14
13—15 organizace soudinnosti 20
13—16
15—17 schvileni pfedb&Z. rozhodnuti vel. dtvart 20
15—18 zpracovéni pisemné dokumentace
16—18 (vievojsk. a odbor.) 70
13—17 organizace sou¢innosti a schvileni piedb&Z. rozhodnuti
veliteli utvara 40
17—18 studium, doplnéni a schvéleni zpracované dokumentace 50
0—3 studium odbor. smérnic (odbor. odd.) fiktiv. ¢innost
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STTOV0 GRAF HLAYNICH GINNOSTT A SLOZEK STABUDIVIZE / VARIANTA /

PRILOHA 2

LEGENDA :

uzly yymezujici cinnost vehitele a nacelnika &tabu divize

uzly vymezujici einnost openaéniho oddéleni divize

uzly yymezujiei &innost nadelnika a 4taby RYD divize
(obdobng muleme yymezit 1 éimnost daiiich slozek 4tabu)

knitickd cesta sitd gnafu



Pfiloha 3

Analyza hlavnich ¢innosti nacelnika a $tabu RVD divize
pfi plinovani bojové ¢innosti (varianta)

Uzel Cinnost Trvéni v min.

0—1 studium zékladniho dokumentu velitelem 5
0—3 studium vypisu z odb. nafizeni NRVD A 5
1—-3 informace Stabu o ukolu divize 8
3—0i0 | feseni pouZiti viastnich JZ ve $tdbu RVD 2
010—4 | soucinnost k fedeni vlastnich JU ve $tdbu 5
4-5 zpracovani navrhu na pouZiti viastnich JZ 10
020—010 ndvrh na pouziti viastnich JZ 2
040—010 | ndvrh NPz k niteni hlav. cild nepfitcle ‘ 2
010—030 | informace pfisl. 5t. RVD o jeho hlav. ukolech 3
010050 | informace pfisl. st. RVD o jeho hlav. dkolech 3
030—021 upfesnéni vyvedeni RVD do sestavy divize 5
021—031 zprac. piehledu vlastnich sil a prostfedki a poméru sil 5

5—17 seznameni se s predbéZ. zdmyslem velitele a vyslechnuti
doplaujicich pokynu k informadnim zpriavim veliteli divize 15

031—7 cinnost jako v 5—7

7—022 vydani predbéznych nafizeni podfizenym utvarum a infor-
mace NPz 10

7—17a osobni pfiprava k pfedneseni informace a sou¢innost s oddé-
lenim PVO a Zen. odd. 10
040—041 soudinnost NPz s vievojsk. odd. pruzk. 10
7—051 zabezpe&eni pfeddni pfedbéZ. nafizeni technickymi pojitky 8

050051 préce na fedeni otdzek spojeni a zpracovini odbornych doku-
mentl 20

042 —043 feSeni otdzek organizace prizkumu a pfiprava navrhu na
pouziti vlastnich sil 20
043022 navrh na fe§eni organizace a zabezpeceni prizkumu 2
022—9 { navrh na pouziti RVD divize 5
9—023 zpracovéni ndvrhu podkladl pro bojovy rozkaz vievojskovy 10
910 predneseni informace NRVD 5
10—023 | seznameni se zdvéry z pfednesen¢ informace 5
023—12 vyhlddeni rozhodnuti vel. divize 25
10—12 dokonéeni navrha a vyhlaseni rozhodnuti velitelem divize 35
041 -042 doplnéni piehledu prosif. Pz a poméru sil 5
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Uzel Cinnost Trvini v min.
031—032 | soudinnost s oper. odd. pri fedeni otdzek vyvedeni RVD 10
050—051 zpracovani odbor. nafizeni 20

7a—9 pfijeti ndvrhu na pouZiti RVD 5
12—025 | upfesnéni zmén, vyplynuvsich z rozhodnuti velitele divize 5
023—024 | zpracovani odbor. nafizeni 10
12—16 organizace soucinnosti divize — pluk 20
052—024 | informace spoj. na¢. o zabezpedeni spojeni 3
032—033 | zpracovédni ,,Plinu ¢innosti RVD* a mapy k fizeni palby
(déle jen ,,Plén &in.*) 15
022—033 | doplnéni ,,Pldnu &in* o otazky prizkumu 5,
033—034 | pokraCovéni ¢innosti 032—033 35
024—034 | doplnéni ,,Plénu &in.* o otdzky spojeni 5
16—17 schvéleni pfedb&Z. rozhodnuti vel. pluki 20
17—18 kontrola a doplnéni zprac. dokumentace, schvileni 35
051—052 | pokracovani ¢innosti 050— 051 30
024—025 | doplnéni ,,Pldnu &in.* o vlast. JU 10
025—026 | dokon¢eni odbor. naf., kontrola stavu price na graf. doku-
mentech 30
026—036 doplnéni ,,Planu ¢in.* = manévr ovr 10
034—035 | pokracovani ¢innosti 032—033 25
035—13a | doplnéni graf. rozhodnuti vel. 0 RVD 10
036—18 dokonéeni ,,Pldnu ¢in.* a mapy LHRPE 35
033—044 | dokoné&eni odbor. dokumentace a nat. NPz 60
044—036 | pomoc NPz pii kompletaci zprac. dokumenti 20
052—053 | dokonleni odbor. dokumentace a nafizeni 40
053—036 | kontrola stavu spoj. sité a prostf, 10
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