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Problémy voienské védy

Pro studium problémi valky a ozbro-
jeného zépasu vymezime ne]d!‘[ve tento
metodologicky ptistup:

KaZdy jev nebo souhrn jevi (napf.
valka, ozbrojeny zapas) lze pfifadit urci-
tému systému, jako komplexu vzdjemné se
ovliviiujicich prvkd (podsystémi — systé-
mil niz8iho radu).

Objektivni skute&nost tvoii tudiZ systé-
my. Systém, jako vymezend Céast objektivni
skutecnosti, je dan svou materialni pod-
statou a mnoZinou stavil, v nichZ se miiZe
nachéazet. Pfechod systému z jednoho sta-
vu do druhého je disledkem né&jakého
pilisobeni,

Takové pisobeni, miZe byt latkové,
energetické nebo, ‘a to je typické pro
spoletenské systémy, informacni. Nechce-
me rozebirat velmi sloZitou otdzku, co je
informace, . P,ro naSe dvahy .se.spokojime
s pracovni, definici, Je ve spolecenskych
systémech, budeme povaZovat za informaci
jakékoli sdéleni, které je signdlem pro
zménu stavi chovani.v hmotnych objek-
tech. vl‘aze;nych do spoletenskych systémi.
Jakékoli systémy, tj. i spolefenské systé-
my, jsou informadné uzaviené, tj. reagu-
jici jen na .takové informal&ni podnéty,
které mohou zpidsobit zmé&nu stavu cho-
vani jejich materidlni podstaty.

VALKA

Véalka je sloZity socidlni, spolecen-
sky jev, ktery vznikl na urc¢itém stupni
vyvoje lidské spolecnosti.

Cilem valky je doséhnout politickych
cild, které si vytyCily bojujici strany —
cili, kterych nelze doséhnout mirovymi
prostfedky, ale jedin& nésilim.

Viélka je tudiZ pokracovdnim politiky
nasilngymi prostiedky.

Valka je proto, soucasti celku a tim
je politika. Valka nikdy nevznikla néahle,
ale vychézi vidy z danych spolecenskgych
a politickgm pomérid. KaZdd doba méla
tedy své valky, protoZe meéla své vyme-
zujici politické podminky.

Kdyz Clausewitz definoval valku jako
pokracovani politiky, byla pro ného hyb-
nou silou védlky jen politika a pfedeviim
zahrani¢ni politika. V tehdej8i dob& lo-
ha ekonomiky nebyla jeSt& pln& objasné-
na v Zivoté spoleCnosti, nebylo znamo, Ze
zahrani¢ni politika je odrazem vnitfni po-
litiky a Ze politika je vyrazem ekonomi-
ky — a to hlavni: nebyla znama tiidnf
podstata politiky.

Valka neni jen politicky, ale ekono-
micky a hlavné tiidni jev, dotykajici se
v soucdasné dobé& celé- spoletnosti. Teze,
Ze'soudobd. valka' (v této dvaze je mySle-
na vélka svétovd mezi tdborem socialismu



a imperialismu) je zabezpefovédna a ve-
dena v3emi materidlnimi, védeckymi a

lidskymi zdroji statu (koalic statd), je
verifikovdna poslednimi sv&tovymi val-
kami.

Tato teze pfi aplikaci vpfedu uvede-
n¢gch metodologickych hypotéz nas oprav-
fiuje k zavéru, Ze systém, ktery soudobou
valku vede, je stat (koalice st4tll) a ni-
koli, jak nékdy bylo tradovéano, jen ozbro-
jené sily statu (armaéda).

Pokladdme proto za spravny nézor, vy-
sloveny v ,Marxismu-leninismu o vélce a
armadé“1): ,Valka se neomezuje pouze na
ozbrojeny zéapas. Valka zahrnuje také eko-
nomické, diplomatické, ideologické a jiné
formy boje. Vedou je stdty i v mirové
dobé&, av3ak za valky jsou zaméfeny pie-
devSim na zajiSt&ni vit€zného priib&hu a
vysledku ozbrojeného zapasu.“

Mohli bychom uvést Fadu obdobnych
nazorli vojenskych teoretikdi, které po-
tvrzuji tezi, Ze pojem vélka nelze ztotoz-
nit jen s pojymem ozbrojeny zdpas —
i kdyZ ozbrojeny zépas je nezbytnym atri-
butem vélky.2)

Véalka, posuzovana z jevového projevu,
je souhrnem riznych zéapasi, konfliktd
mezi riiznymi systémy (institucemi) statd
(koalic), které vedou valku, fizenych cen-
traln& stdtem (koalici).

Véalka je tudiZ 3ir3i neZ ozbrojeny za-
pas. porotoZe i systém, ktery valku vede,
je SirSf neZ systém ozbrojenych sil.

Systém — stat — ve vztahu k vélce
se projevuje p¥ipravou statu k véalce, &in-
nosti stdtu v priab&hu vélky, ¢innosti sta-
tu po véalce. Pifprava statu k valce se
v podstaté tyka vSech oblasti &innosti ve
spole¢nosti, pro n&Z byly vytvofeny spo-
letenské instituce jako spolefenské systé-
my. Netykd se jen pFipravy systému
ozbrojengych sil, ale zejména ekonomiky
a vSech systémii, které vytvafeji mate-
ridlni zéakladnu i nadstavbu spoleénosti.
Planovana opatfenf v jednotlivgch oblas-
tech ¢innosti statu musi vychéazet z redlné
pfedstavy o charakteru moZné valky, z je-
jiho logického modelu. Tato opatienf musi
byt zaméfena zejména na oblasti, které
ve vdlce nabyvaji ve vztahu k nepfiteli
soubojovy charakter. Jsou to vedle poli-
tiky ekonomika, diplomacie, ideologie, vé-
da a technika a jiné.

Je tfeba zdivodnit, Ze zah&jenim val-
ky neni odstranéna politika, nybrZz Ze
i nadéle ptisobi, i kdyZ v jiné rovin&. Val-
ka neni ve vSem totoZnd s politikou.

1) NaSe vojsko, 1962, str. 36.

2) Generdl Talensk§y, Vojennaja mysl ¢&. 1/19859,
plukovnik H. Garejev, Vojen.tvi, str. 281/1940,
general Lomov, Vojenstvi, str. 376/1950

Politice zistdava i za valky Fidici funk-
ce ve statd. Z této funkce vyplyva, Ze
politika musi vyuZit vSech forem piso-
beni, viech druhi zdpasu k dosaZeni cillt
valky v nejkrat$i dobé&. Valku nelze zu-
Zovat jen a jen na nicenf, tj. na ozbro-
jeny zépas, ktery sdm o sobé& neni cilem,
ale jen prostfedkem k vitdzstvi, které
umoZiiuje realizovat politicky cil valky.
Proto politika musi pilisobit na zvySovani
a efektivni vyuZivani vSech faktori, které
zvySuji vlastni véaledny potencidl a na
druhé strané sniZuji vale¢ény potenciadl ne-
pritele.

Je prokazano, Ze zkvalitn&ni jakékoli
praktické cinnosti nelze dosdhnout bez
rozvijeni adekvatni teorie. Uloha teorie
neni jen v popisovdni a vysvé&tlovani je-
vii, ale hlavnim tdkolem je byt pfedvojem
praxe. Vg¢znam védeckych teorif, vzni-
kajicich pravé na ,rozhrani“ v&d, umoznil
novy pohled na poslani védy, jak jej pfi-
nesla védeckotechnickd revoluce.

Proto, chceme-li poznat valku v jeji
komplexnosti, v jejim pohybovém v§voji
je nutné konstituovat diléi teorie zéklad-
nich ¢innosti, které se ve valce projevujli.

Za takové zakladni teorie, vedle teorie
ozbrojeného zéapasu, pokladame:

1. teorii politického zéapasu,

2. teorii ekonomického zépasu,

3. teorii ideologického zépasu,

4. teorii v&deckotechnického zépasu.

Domnivdme se, Ze jediné syntéza zé&-
vérl téchto teorii je s to dat odpovéd na
zdkladni otdzky o charakteru piiSti moz-
né valky a odhalit jejil nejobecn&jsi za-
konitosti.

Odpovéd na tyto otdzky nemiiZe podle
na3eho nazoru dat jen vojenskd véda ve
svém tradiénim pojimani, ale nové kon-
stituovand véda o vélce.

Je samoziejmé, Ze nejsloZit&jdf spole-
censky jev — valka — se neda postih-
nout vyderpavajicim zpilisobem pouze né&-
ktergmi v&dnimi disciplinami. Pokud v3ak
tyto discipliny odréaZeji souasnou podsta-
tu véalky, mohou se stdt vhodnym vycho-
diskem pro dal3i jeji podrobné exaktni
zkoumdni. Probihajici zmény v celkovém
redlném systému valky si vynuti jak in-
tegraci piisludnych disciplin, tak i popii-
padé& vznik novych védnich obori.

Véda o valce by byla syntetizujicim
oborem, ktery by zkoumal zdkonitosti véa-
lek v abstraktni roviné.

Ukolem v&dy o vélce jako syntetizu-
jici v&dni oblasti by mélo byt vypracovani
modelu moZné budouci valky s vyuZitim
védeckych metod.

ProtoZe neexistuje takovd véda, ne-
existuje ani takovy model — a pokud



existuje, je odvozen ze zobecnéni poznat-
ki o dosavadnich véalkach, které v3ak
davaji k dispozici obecné zdkony a zako-
nitosti, které rozhodn& mohou platit pro
védlky stejného typu, ale pravdépodobné&
jich lze vyuZit jen z¢asti pro valku za-
sadné& nové kvality, jiZ by bezesporu piisti
svétova valka byla. Jingmi slovy: co azZ
dosud davad k dispozici dosavadni vojen-
skd veéda, tyka se prevaZné charakteru
ozbrojeného zédpasu a ne valky jako slo-
Zité ¢&innosti ve stat& pri pripravé a ve-
deni valky.

To ve svych disledcich vede k tomu,
Ze jsou nejriizn&jSi nazory na obsah p¥isti
mozné valky.3)

Zdiraziiujeme, Ze valka nikdy nebyla
a nebude nahodilym historickym jevem.
Vélka zraje v liné& politiky, ma své pfi-
pravné obdobi, své zahéjeni a sviij konec.

Valka ma sviij cil a to cil veskrze
politicky.

Zr¥eknout se valky znamena zfeknout
se politickgch cili, které je tfeba prosa-
zovat nésilim. To mohou udé&lat jen staty
se socialistickym spole€enskym zFizenim,
které jsou piesvédCeny, Ze objektivni vy-
voj lidské spolednosti sp&je k socialismu.
T&Zzko to v3ak lze olekavat od imperialis-
th, ktefi se snaZi zabranit tomuto vyvoji.

Politika neni jen plod subjektivni libo-
vile statnikd, nybrZ objektivni historicky
spoletensky proces, v némzZ ¢&innost poli-
tikd nenf jisté bez vyznamu.

K valkam nedochézi vSak v diisledku
chyb statnikd, vlad a politikl, ale valky
jsou disledkem celkové politiky statd
(koalic st4tli). Valky maji tfidni podstatu
a proto nelze podceiiovat vyznam piiso-
beni na lidové masy v boji proti impe-
rialistické valce. Také nelze klast rovnit-
ko mezi riziko nadhodného rozpouténi val-
ky v soutasné dob& a ndhodného vzniku
valky viibec. Agresor si vZdy miiZe najit
zadminku k valce, i kdyby ji uméle vy-
konstruoval.

Skute&nost je takové, Ze hodnota poli-
tickgch cild, kterych mé&lo byt ve val-
kédch dosaZeno, se v prib&hu historie lid-
ské spole¢nosti ménila. Od konkrétnich
ekonomickych cili ve vélce, které mély
pfinést konkrétni zisky (dzemi, odbyti3-
t&, reparace), se jevi posun aZ k ideolo-
gickym cilim, k uplné likvidaci spolecen-

3) Napf. Rudé pravo ze 14. 12, 1982, Wolf Graf von
Baulisin (Wehrwissenschaftliche Rundschau €.
7/32), general Raffaeli Cacavale (Rivista Mli-
tare, unor 1984), R. Canstein (Wirtschaftliche
Rundschau ¢. 9/65), Raymond Aron (Le grand
débat), ]. F. C. Fuller (Die ertautete Kunst
Krieg zu filhren (Kéln 1984), Vojenské strate-
gie (NV — Praha 1983)

ského Fadu protivnika i za cenu, ze valka
konkrétni zisk nepfinese. Imperialisté by
se neobavali zatiZit své krestanské své-
domi preménou socialistického tabora
v poust, v jeho dplnou likvidaci — i s vé-
domim, Ze by to nemuselo pfFinést pFimy
zisk.

Za soucasného stavu ve svété nelze vy-
loudit moZnost tfeti svétové valky. A ne-
miZeme-li ji vyloucit, musime ji i p¥i-
pustit.

Takova védlka by rozhodné& nebyla ne-
politickym konfliktem, &istym ozbrojenym
nasilim bez politického obsahu. Nebyla
by jen nifivym elementem bez politického
cile. Naopak, rozhodnost politickych cild
v takové valce by ji vtiskla charakter to-
talni, absolutni valky.

ProtoZe dosud k takové valce nedoSlo,
neni zdsluhou imperialismu, ale zasluhou
toho, Ze mohutné prostfedky niceni jsou
v rukou socialistickgch statl, v rukou
mirové politiky.

Zmeény v prostfedcich vedeni véalky
nemohou sice nic zménit na jeji obecné
podstaté. Podstatné se v8ak zméni cha-
rakter valky a formy funkce statnich in-
stituci pri pripravé valky a pfi jejim
vedeni.

Bude-li ¢i nebude-li tfeti sv&tova val-
ka — o tom se rozhoduje dnes v politickée
sféFfe a proto vystupuje do popiedi vy-
znam studia zékonitosti piisti valky.

Existuji néazory, Ze tuto funkci u néas
plni historicky materialismus nebo udeni
marxismu-leninismu o vélce.

Napifklad general Su3ko pie:#) ,Valka
je pokracovani politiky — zakony valky
jako socidlniho jevu jsou predmétem his-
torického materialismu.”

Je moZné souhlasit s tim, Ze historicky
materialismus midZe odhalit dialektiku
valky — obecnym postiZenim spojitosti
politiky s tFidnfm bojem viibec, ale neni
schopen feSit celou specidlni problemati-
ku soudobé valky.

V etapé, kdy otdzky valky a miru jsou
dstfednim problémem, ktery zajima cely
svét, je tfeba otdzkdm valky vénovat zvy-
Senou pozornost ve védé&. Je tFeba podle
naseho nédzoru na védeckém podklade
rozpracovat jednotlivé teorie védy o val-
ce jako metodologie praxe valky.

Véda o valce by zahrnovala ve svém
rozsahu vysledky vSech vé&d, které néja-
kym zptlisobem i'e3i otdzky valky, byla by
syntetizujici védou. TéméfF stejnou mérou
by se tato véda prolinala s vé&iami ‘spo-
leCenskymi, pifirodnimi a technickymi.

Jejim prFedmé&tem by bylo nejen stu-
dium zéakonitosti valky jako spolefenské-

4) Vojennaja mysl 1/1986



ho jevu, ale i uréenf charakteru a v3ech
'zpiisobi a forem vedeni pristi valky a
vypracovani teorii jako metodologif viech
¢innosti ve st4t&é v soubojovych situacich
vilky, a to po vSech strankdch lidské
cinnosti.

Siroky predmét valky nemiiZe byt po-
dle naSeho ndzoru divodem k zavrZeni
potFeby takovou védu vybudovat.

Vojensk&4 v&da v dosavadnim pojeti se
jen pribliZila k povaze studovaného ob-
jektu, tj. modelu valky nové kvality. Ome-
zovala se prevdZn& na zdkonitosti ozbro-
jeného zapasu, ktery je sice nejdileZit&j-
§im prostfedkem valky, nezbytnym jejim
‘atributem, ale nevyderpdva jeji Gplny ob-
sah a rozsah.

V zévéru této c¢asti zdidraziiujeme, Ze
jsme nechtéli a také nemohli definitivné
vyresSit celou problematiku, ale cht&li jsme
svym zplisobem vyjadfit potfebu integru-
jictho pristupu ke studiu sloZité proble-
matiky valky. Je pochopitelné, 2Ze dfl¢f
problémy jsou feSeny v dosavadni praxi

tematizaci  spolefenskych, pfFirodnich,
technickgch i lékakskych vé&d vélkou. Je
to napf. sociologie valky, valeénd ekono-
mika, vojenskd psychologie, marxisticko-
leninské uceni o vélce, vojenska véda aj.
Vsechny tyto vé&dni obory se né&jakgm
zplisobem podilejf na tvorb& celkového
branného potencidlu statu, ktery je sklad-
bou nejriiznéjich potenciald, z nichZ nej-
dileZitdj8i jsou: vojensky, ekonomicky,
védeckotechnicky a politick§. Co ovSem
podle naseho nazoru dosud chybélo, byl
jednotici pfistup ke zkouméni celé pro-
blematiky. Neni ndhodou, Ze v souasné
dob& se ve vSech statech usilovn& fFeSf
otdzky jednotného branného systému, vy-
chézejictho z jednotn& chépané teorie
branné politiky. Nejde o to, aby vé&da,
kterd by mé&la zkoumat Sirokou proble-
matiku vélky, se nazgvala védou o vélce.
MizZe to byt tfeba teorie branného systé-
mu & teorie branné politiky. Jde v3ak
pfedevdim o jednotny, syntetizujici pfi-
stup k teSenf této problematiky.

OZBROJENY ZAPAS

K vedeni ozbrojeného zapasu je ve
staté vytvoren zvlastni spolecensky or-
gan, systém ozbrojenych sil.

Studiem zdkonitosti vystavby systému
ozbrojenych sil, jejich pFiprav k ozbroje-
nému zapasu & jeho vedeni, se zabyva
vojenska véda.

Vréatime-li se k pracovnimu metodo-
logickému postupu, uvedenému v pied-
chéazejici ¢asti, miZeme vojenskou védu
definovat nejopecné&ji jako védu o systé-
mu ozbrojenych sil a jeho fungovani.

» Dosavadni klasifikace a definice vo-
jenské v&dy nevyhovuje.

Za prvé: Vojenskd véda nemiiZe byt
védou o vdlce, ale védou o ozbrojeném
zdpasu a jeho podilu na valce. Je mozZné
souhlasit s ndzorem generédla Su3kova, Ze
,pfedmétem vojenské védy jako specidlni
védy je ozbrojeny zéapas, zdkony, princi-
py a pravidla jeho vedeni“.5)

Za druhé: Déleni vojenské védy na
obecnou teorii vojenské védy, teorii vo-
jenského uméni, vojenskohistorickou vé-
du, teorii vycviku a vgchovy, vojenskou
administrativu, vojenskou geografii a vo-
jenskotechnické védy se zd& nelogické a
dnesnim mé&Fitkim na klasifikaci védy ne-
odpovidajici.§)

Napf. ani nazev ,vojenské umé&ni“ jiZ
neodpovidda soutasnému stavu zvédelteni,
exaktizaci a nutnosti dal$iho intenzivniho

5) Vojennaja mysl &. 1/1968
8) O sovitské vojenské v8d& NV — 1981, str. 226
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posilovani vlivu védy v této oblasti. ,Vo-
jenské umé&ni“ se vyvinulo z piivodniho
nvaletného umeéni“, které platilo zfejmé&
v dob&, kdy bitvou se fefila celd valka
bez podstatného vlivu védy. Nariistanim
sloZitosti valky vznikla i sloZit8jif teorie
»vojenské umeéni“. Pojem vojenské uménf
v3ak stale zahrnoval teorii i praxi, slozky
subjektivni i objektivni, v&decké, racio-
nalni, nev&decké, neracionalni.

Zda se proto udelné vyvodit klasifikaci
vojenské védy z pristupu k ozbrojenému
zépasu, jako jevu urdité ¢asti objektivni
skutecnosti, jako systému.

Ozbrojeny zépas se jevi jako &innost
systému ozbrojengch sil. Tento systém je
umeéle vytvofeny. Proto pro tvorbu tako-
vého systému je primarnim faktorem cil,
ktery ma systém plnit. Takovym cflem
ozbrojenych sil je:

— ni¢it obdobny systém
v pribghu ozbrojeného zéipasu;

— dezorganizovat nepfitele a zbavit ho
mozZnosti organizovaného odporu;

— obsadit Gzemi nepfitele.

V prib&hu historického vyvoje ozbro-
jeného zépasu, zejména vzhledem k vo-
jenské technice, prostoru a &asu, ustédlily
se jako ucCelové Cinnosti, vedené ke
splnéni cile ozbrojeného zéapasu:

— boj — taktickad ¢innost,

— operace — operaéni &innost,

— vedeni valky vcelku — strategicka
¢innost.

nepfitele



Neni acelem této uvahy podrobnéji
rozvadsét genezi vzniku té&chto Cinnosti.
Lze v3ak opravnéné& piledpokladat, Ze zi-
stanou naplni ozbrojeného zépasu i v nej-
bliZ81 perspektivé.

Zvlastni, novy vyznam ve véalce mé
feSeni dkold ochrany a obrany statniho
azemi. Na statnim Gzemi budou v priib&hu
valky hlavni masy obyvatelstva, pfisludné
statni, hospodarské, kulturni a jiné insti-
tuce, organizace a zafizeni, v jejichZ za-
jmu se valka vede. Ozbrojeny zdpas ne-
vedou piece ozbrojené sily samy pro se-
be, kviili sob&, ale pro stit, jako organi-
zovanou spolecénost.

V piisti valce nebude z hlediska ohro-
Z2eni rozdil mezi polem a zdpolim. Podle
ndazoru plukovnika Czyzowicze?) bude
primérna odolnost stdtu (statniho tzemi)
niZ8i, neZ odolnost operujicich vojsk. Ne-
smirné narostou ztraty civilniho obyvatel-
stva, které od 2. svétové valky- prudce
stoupaji. Ve 2. svétové valce mélo oby-
vatelstvo ztrdty 29 miliont proti 26 mi-
libniim ztrat u vojsk. V Kkorejské valce
byly ztraty civilniho obyvatelstva jiz 7,7
miliébnu proti 1,5 miliénu v ozbrojenych
silach.?) A to ne3lo o vadlky s pouZitim
jadernych zbrani.

To je zévazZny fakt, jehoZ diisledky je
nutné promitnout jak do védy o vélce, tak
i do teorie ozbrojeného zapasu.

I vitézna valka, v niZ by bylo vyhla-
zeno vlastni obyvatelstvo na stdtnim Gze-
mi, by neméla pro izolovany stat smysl.
Z tohoto hlediska je nutné vytvaret koa-
lice, urfovat konkrétni cile jednotlivym
&lenskym statim koalice a centralizované
Fe8it sloZité otdzky ochrany a obrany te-
ritoria, jejichZ realizace je ekonomicky
velmi ndkladnd a pro mens$f staty viibec
neinosna.

Nebudeme déle rozebirat velmi ndroc¢-
né a sloZité otdzky ochrany a obrany
teritoria. Zdlrazfiujeme vSak jeden nutny
a krajné& ddleZity zaveér: Cinnost k ochra-
né a obrané teritoria je kvalitativné nova
¢innost v soudobém ozbrojeném zépase,
kterd analogicky jako ¢&innosti v ozbro-
jeném zé&pase bude mit charakter strate-
gicky, opera¢ni a takticky.

Jednotlivé ¢innosti, jak jsme je uvedli,
nemohou existovat bez materidlnich systé-
mi, které je produkuji. )

Strategické cCinnosti odpovidd systém
ozbrojenych sil jako celku.

Operani ¢innost produkuji systémy
ozbrojenych sil, uskupené do svazll a
vysSich svazi (armad, frontd).

7] Otdzky vojenské teorie, VPA 2/1964
4} Protar . 3—4/65

Taktickou cinnost produkuji systémy
niz§ich Fadd, organizatné& uskupené do
svazki, v3evojskovych i vojskov§ch dtva-
ri a jednotek.

Cinnost k ochran& a obran# teritoria
produkuje teritoridlni systém ozbrojenych
sil, ktery je nutné budovat jako jednot-
ny, centrdlné rizeny systém. Tomu odpo-
vidd na Zéapad& zddvodiiovana totdlni
obrana st4ti a jeji koordinace. Napf.
Skandindvské zemé& FeSi jiZ od r. 1948
modernizaci, tésnou spoluprédci a jednot-
né veleni viem sloZkdm obrany teritoria.
Vytvaieji se spoletné Staby arméady a ci-
vilnich sloZek.

Cinnost ozbrojenych sil, vzhledem k je-
jich Géelu a prostoru realizace, v systé-
mu ozbrojenych sil delimituje, a to velmi
vyrazné své zdkladni podsystémy:

— polni systém ozbrojenych sil, ktery
méa tendenci pifenést co nejdiive ozbroje-
ny zdpas na uzemi protivnika;

— teritoridlni systém ozbrojenych sil,
ktery je vazan na statni Gzemi.

Strategie, kterad je teorii ozbrojeného
zépasu jako celku, vyuZivd obou systémi
ke splnéni cili, uloZenych politikou
ozbrojenym sildm.

Hlavni teorii vojenské vé&dy je proto
strategie, jejiZ dfl¢imi teoriemi je teorie
operacniho uméni a taktika, promitané
jak do polniho, tak i teritoridlniho systé-
mu ozbrojenych sil. Zatimco obsah a for-
my operacniho uméni a taktiky v polnim
systému jsou rozpracovany, chybi jejich
aplikace na teritoridlni systém.

Hlavnim obsahem opera&niho uménf a
taktiky v teritoridlnim systému ozbroje-
ngch sil mohou byt problémy protivzdus-
né obrany teritoria (protiletadlové, proti-
raketové, protikosmické), problémy proti-
vgsadkové obrany teritoria, OPZHN stét-
nfho Gzemi a jiné, a to na Grovni statu,
vojenskych okruhii, krajskych a vojen-
skych sprav.

Jeding& teorie, zabyvajici se vyzkumem
t&chto ¢innosti, jsou ryzi teorie vojenské
védy, které nemohou b¢t nahrazeny, ne-
mohou byt souésti jiné v&dni oblasti ne-
bo byt z ni odvozeny. Tyto teorie dé&laji
z vojenské védy védu specidlni. Jediné&
tyto teorie jsou s to urcdit program a cil,
kterého se md v ozbrojeném zépase do-
sdhnout, jsou s to formulovat objektivni
zédkony, principy a pravidla ozbrojeného
zépasu. Jeding tyto teorie urctuji pfedmét
vojenské védy.

Dal$i nezbytné teorie vojenské vé&dy,
které jsou tematizovdny té&mito teoriemi,
jsou ty, které souviseji s existenci ozbro-
jengch sil jako materidlnim systémem:

— teorie vystavby ozbrojenych sil;



— teorie veleni, tj. Fizeni v ozbroje-
nych silach;

— teorie vycviku a vychovy;

— vojenska historie.

Tyto teorie jsou metodologicky spjaty
sice s jinymi védnimi obory, ale funké&ni
posléani ozbrojenych sil je modifikuje, te-
matizuje. Rozvijet tyto teorie a vyuZivat
jich lze jen na zékladé hlubokych zna-
lostf zékonitosti ozbrojeného zdpasu
viibec.

Napf. teorie vystavby ozbrojenych sil
a teorie veleni je vojensky tematizovana
véda o Fizeni, teorie vycviku a vg¢chovy
tematizovana pedagogika, vojenska histo-
rie tematizované historie.

Jejich tdzké sepé&ti se systémem ozbro-
jengch sil a jeho cCinnosti opraviiuje po-
vaZovat je za souldst vojenské védy.

Mimo tyto védni teorie je nutné, aby
vojenskd véda pro objektivni poznéni a
parametrizaci vlastniho systému ozbroje-
nych sil a jejich €innost vyuZivala i ji-
nych védnich obori z oblasti spoleen-
skych, prirodnich a technickych véd.

Ozbrojené sily jsou smiSeny systém,
v némZz mimo lidi je mnoho techniky,
mnoho sloZitych technickych systémi. Pro
parametrizaci takovéhoto sloZitého systé-
mu je nutné konstituovat v arméd# Ko-
lektivy pracovnikidi, ktefl by je rozvijeli
v podminkdach armady na zaklad#& znalosti
nejriiznéjdich védnich oblasti. Tak piide
napf. o védy lékaiské, sociologii, psycho-
logii, jazykové&du a jiné v&dni obory spo-
letenské, dédle o vé&dni obory pfFirodnich
a technickych ved. Za tim G&elem se
v armadé zfizuji orgéany, Gstavy, zafizeni,
laboratofe nebo se vyuZivd potiebnych
civilnich zafizeni, kterd umoziuji aplikaci
téchto v&d pro potifeby armédy. Takové
teorie, i kdyZ  jsou pro potfebu armady
nezbytné, nelze povaZovat za soudldst vo-
jenské védy, ale zlistdvaji souddsti vidy,
jejiz teorie i metodologie ve vyzkumu vy-
uZivaji. Vojenskad véda jich jen vyuZiva,
zadéava - jim vgzkumné dkoly.

Odvozeni vztahd a dil¢i déleni jednot-
livgch teorii vojenské védy lze graficky
vyjadrit takto:

Zékladni teorie : g 7 -
vojenské védy Strategie Operaéni uméni Taktika
= Z4kladni 7 Stra_legické Svazy a vy3si Vievojskové N
N b
) systém Ozbro-
> X’ y jené sily prostiedky svazy | svazky ]
omecn : jako . terito- terito- . terito-
teorie vo- | ey | Polni | gy | polni | TR | polni |
jenské véd B systém systém systém systém systém systém
Teorie vystavby Obecna I I
ozbrojenych sil &ast teo- Specidlni ¢dst pcmocnych vojenske- |
Teorie veleni rie po- védnich disciplin |
Teorie vycviku mocnych | |
a vychovy vojen- | |
Vojenskd historie | skonvéd-
nich dis- \
ciplin i

(Obecna Cdst teorie se vytvafi i na zdkladé specidlnich &dsti, které se zpétné opiraji o obecnou

teorii.)

Z této matice lze odvodit dalsi klasi-
fikaci a predmét v¢zkumu pomocng¢ch
teorif vojenské védy.

NapfF. pfedmé&tem obecné d¢asti teorie
vystavby ozbrojengch sil jsou ozbrojené
sily jako celek, specidlnimi €4stmi teorie
vystavby ozbrojenych sil je teorie vystav-
by strategickych sil a prostfedkili polniho
a teritoridlniho systému ozbrojenych sil,
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déle teorie vystavby svazid, vy3Sich svazi,
vievojskovych svazkili a dtvard jak polni-
ho, tak i teritoridlnfho systému ozbroje-
nych sil pfi respektovani zasad strategie,
operaénfho uméni a taktiky v polnim,
popifpad& teritoridlnim systému ozbroje-
nych sil.

Obdobné& je to tak i u ostatnich po-
mocnych teorif vojenské védy.



Strategie v této klasifikaci ma v pod-
staté dva vyznamy: jednak jako teorie,
kterd zkoumé& zakonitosti ¢innosti ozbro-
jenych sil jako celku (polnfho i teritoridl-
niho systému), jednak jako teorie a praxe
fungovani systému strategickych sil a
prostifedkl polniho i teritoridlnfho systé-
mu ozbrojenych sil (strategické letectvo,
strategickd raketova vojska, strategicky
priizkum, PVOS aj.].

Dnes neni strategie jen ,uZiti boje
k Ggelim valky“, jak mohl jesté vice jak
pfed 100 lety konstatovat Clausewitz.?)
T&zisté strategické <innosti se pieneslo
z piimého Fizeni ozbrojenych sil jako
celku na primé Fizeni strategick¢ch dru-
hii vojsk.

Strategie je spjatd s politikou, protoZe
ni¢eni, které wmiZe realizovat Fadové
v dobé& desitek minut, byl mé&lo katastro-
falni dasledky pro lidstvo v celosvéto-
vém meéritku.

K rozpracovani vojenské problematiky
strategie plné& vyuZivd zavérd z jinych
védnich oblasti (pfirodnich, technickych
a spoleCenskych) a na druhé strané& klade
na né& poZadavky.

Z dosavadnich dvah lze vyvodit:

— vojenskd véda je specidlni véda,

kterd zkouma objektivni zakonitosti
ozbrojeného zépasu;
— vedouci teorii vojenské védy je

strategie, které jsou podrizeny:
a) opera¢ni uméni,
b) taktika;

9) 0 vdlce, str. 153

- predmétem strategie je jednak stu-
dium zdkonitosti pfipravy a vedeni valky
ozbrojenymi silami a jednak studium oté-
zek vystavby a fungovani ozbrojenych sil
jako celku a zvlasté strategickych druhi
vojsk, polniho a teritoridlnfho systému
ozbrojenych sil;

— operacni uméni zkouma vgstavbu a
fungovéni svazii a vy3sSich svazii jako vo-
jenskych  podsystémi druhého fadu
(v polnim i teritoridlnim systému);

— taktika se zabyva studiem zé&koni-
tosti vystavby a fungovani svazkid a ttva-
rd (vojskovych i v3evojskovych) jako
podsystémii ozbrojenych sil tfetiho Fadu
(v polnfm i teritoridlnim systému ozbro-
jenych sil);

— dalsi vé&dni discipliny vojenské védy
jsou

a) teorie vystavby ozbrojenych sil,

b) teorie veleni,

c) teorie vychovy a vycviku,

d) vojenské historie.

Tyto védni discipliny vojenské védy
k poznéni systému svého zkoumani, tj.
ozbrojenych sil, vyuZivaji védnich teorif
z jinych védnich oblasti (spolefenskych,
pfirodnich a technickych). K jejich apli-
kaci se zfizuji v ozbrojeng¢ch sildch orgéa-
ny, pracovisté, astavy, zafizeni a labora-
tofe, které obecné védni discipliny roz-
pracovavaji v podminkdch armady. Vojen-
skd v&da se nesmi ve vlastnim zdjmu od
téchto teorif distancovat, nebof by ustr-
nula.



Plukovnik gst. Ludvik Varvafovsky, CSc.

Védeckovyzkumnd a informaéni éinnost

ve vojenstvi

Usneseni XIII. sjezdu KSC
klade mimofadny diiraz na
dalsi rozvoj védy a Siroké
uplatiiovdni vysledklt v&decké
prace v hospodarské i spole-
Censké — tedy i ve vojenské
praxi. V souvislosti s tim po-
ukéazal sjezd i na nutnost sou-
stfedit badatelskou ¢innost na
akoly, které jsou nejdiileZité&jsi
z hlediska potiFeb dalsitho roz-
voje naSi spoletnosti i z hle-
diska specifickych podminek a
moZnosti na3i zemé. Jisté neni
nutné vysvétlovat, Ze zminéné
usneseni m& plnou platnost
i pro naSe ozbrojené sily a Ze
jednim z predpokladii jeho re-
alizace je alelné planovani vé-
decké ¢innosti.

yJednim z cili pldnovani védy je zabez-
pecit rozvoj vedy v souladu s potiFebami
rozvoje spoleZnosti, soustfedit hlavni sily
védecké ¢innosti na plnéni stéZejnich tukold,
jeZz vyzaduje narodni hospodéfstvi v blizké
budoucnosti, i na vytvafeni predstihu v&-
deckych znalosti pfed potfebami spolec-
nosti.“1)

Aplikuje-li se tato teze na vojenskou
oblast lze Fici, Ze to znamend — zabezpeéit
rozvoj vojenskovédecké prace v souladu
s celkovymi potFfebami rozvoje vojenstvi,
soustredit usili vojenskovédecké prace na
plnéni téch stéZejnich ukold, které vyplyvaji
z ulohy a mista naSich ozbrojenych sil
v ramci statd VarSavské smlouvy i ze spe-
cifickgych potFeb obranného systému CSSR,
tj. statu, ktery bezprostfedné sousedi s agre-
sivnim vojenskopolitickym blokem. Sou&asné
nelze zapominat, Ze i ve vojenskovédecké
praci je nutné pamatovat na vytvareni nut-
ného predstihu védeckého poznéni pied po-
tfebami denni praxe vojsk.

1) ,Véda dneSka a zitika“, str. 68, Orbis, Praha 1964.
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Stanovit hlavni sméry védeckého
usili a soucasné planovité rozloZit po-
tfebné lidské a materidlni sily a pro-
stfedky, znamenad zvolit odpovidajici
strategii a taktiku ve védé (v naSem
piipadé ve védecké praci v ozbroje-
nych silach, jmenovité ve vojenské
veédeE).

J. Bernal, jeden z nejvyznacnéjsich
teoretikii soufasné védy, o tom rika:
oPlanovani védy zahrnuje taktiku
i strategii, avSak pfredev3im strategii.
Taktika v&dy, tykajici se provadéni
ur¢itych kratkodobych vyzkumi, vy-
Zaduje trochu vice planovani, nez bylo
zvykem v tradi¢nich védeckych meto-
dach. Pro lep$i pochopeni si miZeme
rozdglit strategii ve véd& na strategii
v ur¢itém oboru, na hlavni strategii
a globdlni strategii. Prvni z nich se
tyka dlouhodobé prace né&jakého usta-
vu nebo skupiny ustavii v jedné ze-
mi... Druhd strategie, kterou jsme
nazvali hlavni, se tyka celkového pla-
novani vyzkumu v jedné zemi a urcu-
je rovnovdhu mezi jednotlivymi od-
vétvimi. Globalni strategie zkoumaé po-
krok védy na celém svété. Odhalovani
prostFedkd a cilii je stejné na vsech
stupnich védecké strategie...“?)

Z rozboru t&chto tezi je moZné pro
oblast vojenstvi uéinit nejen obecné,
ale i konkrétni aplikace pro nase
ozbrojené sily. Pokusim se na nékteré
z nich ukéazat.

Taktika védy (vé&decké préce)
v CSLA bude zFfejm& zamé&Fena na
ikoly, jejichZ feSeni sméfuje k uspo-
kojeni bezprostfednich potFeb praxe
vojsk na dobu 5, nejvyse 10 let. Pljde
v podstaté o uplatnéni jinde jiZ zné-
mych poznatkli nebo technického po-
kroku do praxe, popifipadé rozpraco-
vani téchto poznatkii na naSe poméry,
specifické potFeby a moZnost apod.

2) Tamtéz, str. 75—76.

3) Badatelsky vyzkum zahrnuje ,zdkladn{ vyzkum*

U téchto tkolll je zpravidla moZné
stanovit cil prace i lhiity splnéni dosti
podrobné. DileZitou podminkou tako-
vého postupu je dobfe vybudovand a
spolehlivé pracujici védecka infor-
macni sluzba, jeZ by shroméazdila pod-
klady o znamych védeckych poznat-
cich a technickém pokroku, a to jak
z védeckych instituci CSSR, tak i ze
statli VarSavské smlouvy.

Strategie védy (védecké préce)
v CSLA se naproti tomu bude orien-
tovat prfedevSim na tkoly, vyplyvajici
z dlouhodobych perspektivnich potreb
vojenstvi i z potfeb vnitfnfho rozvoje
vojenské védy samé. Je charakteristic-
ké, Ze konelny cil téchto dkold neni
nikdy mozZné stanovit pfesng, ale jen
pribliZzné (Casto velmi obecné). Vzhle-
dem k tomu neni zpravidla moZné
naplanovat ani konkrétni zpiisob Fe-
Seni (metodiku prédce), ani jednotlivé
etapy, sméry vyzkumu a moZné vy-
sledky. Sama formulace téchto ukoll
a vypracovani metodiky jejich FeSeni
byva Casto ndroc¢nou védeckou praci.

JiZ z této strucné aplikace je zfej-
mé, Ze taktika védy (v&decké préace)
v CSLA se bude tykat aplikovaného,
tj. ,uZitého“ vyzkumu (jenZ dale roz-
viji disledky zdkladniho vyzkumu za
ucelem jejich konkretizace v danych
podminkdch s cilem praktického vy-
uziti), zatimco strategie védy (védec-
ké prace) v CSLA se bude tykat ba-
datelského vyzkumu, jenZ fesi tkoly
vyplyvajici jednak z perspektivnich
potFeb vojenstvi a jednak 2z potfeb
dal3iho rozvoje vojenské védy samé.3)
.V konkrétnich podminkiach CSLA
bude aplikovany vyzkum znalné& pfe-
vladat nad vyzkumem badatelskym.
Toto tvrzeni vyplyvad nejen z toho, Ze
vojenskd véda v CSLA bude vZdy do
jisté miry odkazana na vysledky vo-

v uz8im smyslu a tzv. ,orientovany vyzkum*.

Cilem zakladniho vyzkumu je rozifit védecké poznéani; nemd specifické praktické cile. Orientovany
vyzkum feSi dkoly, které vyplyvaji z konkrétné vymezenych potieb spolefnosti (v nafem piipadé
vojenstvi) — zvlasté perspektivnich — jejichz zabezpefeni vyzaduje kvalitativné nova veédecka,
nebo technicka releni. Viz %ublikaci CsAv, dstav planovani védy; ,Terminy z oblasti Fizeni a pla-

novani védy a techniky v CSSR“, srpen 1966.
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jenské védy SSSR, ale také z toho,
Ze i v celosvétovém méfFitku apliko-
vany vyzkum prevldadad nad vyzkumem
badatelskym.

ProtoZe planovani védy vsak za-
hrnuje predevSim strategii védy, po-
kusim se aplikovat teze ]. Bernala
predevSim v této oblasti.

S pfihlédnutim k soucasnému sta-
vu vojenskovédecké zdkladny v CSLA
je mozné jako piiklad oborové stra-
tegie uvést zrizeni vojenskovédeckého
pracoviité pro veleni pfi VA AZ a
vyzkumného ustavu 401 pfi GS, jejichZ
prace (kromé& urcitych kratkodobych
vyzkumii) je dlouhodob& zaméfena na
oblast teorie veleni a automatizace
i mechanizace veleni v CSLA.

Hlavni strategie vidy v CSLA by
se mohla nap¥. tykat vyty€eni celkové
koncepce védecké prace v CSLA s ci-
lem podstatn& zvy$it vyznam a alohu
vojenské védy jako nosného oboru,
stanovit proporce mezi vojenskou vé&-
dou a ostatnfmi vé&dnimi obory rozvi-
jenymi v CSLA a na tomto podkladé
urcit, které tkoly, jakymi prostfedky
a do kdy vyfresit.

Globalni strategii védy v CSLA by-
chom pak mohli rozumét zkoumaéni
vyvoje vojenstvi v celosvétovém mé-
Fitku a hleddni mista a dlohy vojenské
védy jednak v celém védnim systému,
jednak ve vztahu vojenské védy
k ostatnim, pro vojenstvi rozhoduji-
cim v&dnim oboriim.

Strategie a taktika védy a vyzku-
mu ve vojenstvi tedy znamend pro-
myslené a raciondlni stanoveni poradi
pln&ni vddeckych a vyzkumnych Gko-
1i v CSLA vzhledem k moZnostem,
dlouhodobym vyhledim vnitrostatni a
mezinarodni (spojenecké) spolupréace
a naléhavosti feSeni dkold.

CSSR jako vyspé&ld, i kdyZ nepiflis
velkd zemég, objektivné néleZi ke sta-
tiim s nejvy$3imi poZadavky na rozsah
i strukturu vyzkumné a vyvojové ¢&in-
nosti. To vSak neznamend, e miZe ve
védé délat cokoli nebo Ze miiZe svymi
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lidskymi, technikymi a ekonomickymi
prostfedky zabezpecit cely Siroky pro-
stor ¢innosti soudobé védy. Ve véde
nesrovnateln& mén&, neZ v jakékoli
jiné lidské ¢innosti se miiZe uplatnit
autarkie (snaha o sobé&sta&nost). Na-
vic je znameé, Ze FeSeni celé Fady dloh
soudobé védy je tak néakladné, Ze se
zcela vymyk& z moZnosti mensich
zemi.

Ve vojenskovédecké praci v CSLA
je situace komplikovana kromé& toho
jesté mimofadné dilezZitym postave-
nim a ulohou SSSR, jeho ozbrojenych
sil a v souvislosti s tim i sovétské
vojenské védy v celém obranném sy-
stému statli VarSavské smlouvy. Ze
viech ¢&lenskych statli jeding SSSR je
schopen na zédkladé rozsdahlych a kom-
plexnich experimentli pln& realizovat
opatfeni, spojena s revoluci ve vojen-
stvi. Tato revoluce se vSak svymi di-
sledky nedotyka jen SSSR, ale vSech
Clenskych zemi, které stejn& jako
SSSR musi uc¢inné zabezpelovat svou
obranyschopnost a plnit své interna-
ciondlni povinnosti vi¢i ostatnim
¢lenskym statim. Z toho vyplyvd ne-
jen znadna specifika realizace nut-
nych opatfeni v kaZdé jednotlivé ze-
mi, ale i zna¢na zavislost rozvoje jed-
notlivfch vojenskov&dnich obord na
tom, v jakém rozsahu a kdy (s jakym
casovym odstupem) ostatni ¢&lenské
staty budou mit vysledky a poznatky
sovétské vojenské védy.

Tato zvladtni situace, kterd je ob-
jektivnim diisledkem rozdilnych moz-
nosti SSSR a CSSR neznamend, Ze
i v tdch vojenskové&dnich oblastech,
v nichZ zéavislost na SSSR dosahuje
vysokého stupné&, musi byt vojensko-
védecka prace v CSLA odkazéna jen
na transformaci a aplikaci hotovych
védeckych poznatkli zdkladnfho vo-
jenského vyzkumu SSSR. Naopak, Fe-
Seni zasadnich specifickgch kol
obrany CSSR pfimo podtrhuje nezbyt-
nost fungovédnf védy k rozpracovani
specifiky nas$f reality. VZdyt specifika



kazdé jednotlivé zemé& ¢im ddle tim
vice vystupuje do popredi. Proto je
tfeba, aby v CSLA byl rozvijen nejen
aplikovany, ale v jisté mife i badatel-
sky vyzkum. To vyZaduje zamyslet se
nad na$im moZnym podilem v bada-
telském vyzkumu a stanovit smeéry a
proporce zésadnich specifickych iuko-
14. Revoluce ve vojenstvi vSak nema
jen technickou strdnku. Nepromita se
jen do strategie, ale i do operalné
taktickych disciplin a m& svou speci-
fiku i v lidskych vztazich.

Takové problémy jako

— vSelidova obrana statu,

— vystavba naSich ozbrojenych sil,

— pfiprava a obrana teritoria
CSSR apod.
nikdo za nés Fe$it nebude.

PF¥i urcovani strategie a taktiky
v&decké &innosti v CSLA je nutné res-
pektovat i vztah védy k praxi. Vojen-
skd véda musi mit na jedné strané
odpovédny vztah k problémiim, potfe-
bam a obtiZim vojsk (celého kolek-
tiva ozbrojenych sil), avSak na druhé
strané musi mit dostate¢ny prostor
pro to, aby mohla — bez ohledu na
obtiZe dneska — pfipravovat ptidu pro
budoucnost, i kdyZ se tato budoucnost
(tj. v daném piipad# charakter ozbro-
jeného stFetnuti dvou odliSnych soci-
alng ekonomickych soustav) miiZe
dnes zdéat fantazii.

Vojenskou vé&du (stejné jako kaz-
dou v&du) musi tudiZ podnécovat sti-
muly dvojiho razu:

— ty, které vyplyvaji ze ,spole-
¢enské objednavky®, tj. pFedevsim
z potfeb vojenské doktriny a

— ty, které vyplyvaji z vnitFnich
potfeb vojenské védy samé.

Kazda ,spolefenskd objednavka“
neni ovSem pro vojenskou védu a
vyzkum pozitivhim podnétem. PoZadu-
je-li odbé&ratel (vojenskd praxe) jen
urc¢ity druh vysledkd (napf. téch, kte-
ré se daji bezprostfedn& realizovat)
a je neditklivy vicéi méné& pFiznivym

nebo dokonce nepfiznivym vysledkiim,
pak ovSem objednédvka, at uz se tyka
kteréhokoli vojenskovédniho oboru,
plisobi spiSe negativn® neZ pozitivné.

Neméné& duleZitymi podné&covateli
vojenskov&decké préace, kromé t&chto
zékladnich, jsou stimuly materidlni,
kadrové a moralni povahy. Stimuly
této povahy nebyly u nés prozatim
nalezité pochopeny a vyuZity.

Diisledek t&chto skute&nosti, tj. na
jedné strané naro¢néd priprava védec-
kého pracovnika, ndro¢nd intelektu-
alnf védecka prace a na druhé strand
materialni, kaddrové i urdité spolecen-
ské nedocené&ni této prace, vede jiZ
fadu let k jistétmu poklesu zajmu
mladsi &asti velitelského sboru CSLA
o vojenskov&deckou a védeckopedago-
gickou praci. Konstatujeme-li, Ze CSLA
by m&la 1épe hospodafit se svou in-
telektuédlni a védeckou kapacitou, pak
musime mit soucasn& na védomi, Ze
ve vojenskovédecké praci mnohem vi-
ce nezZli v kterékoli jiné oblasti vo-
jenské ¢innosti rozhoduje kvalita,
erudice a schopnost lidi.

Takové pracovniky je nutné vyhle-
davat jak v fadach CSLA, tak i mimo
ni, do v&decké prace je pruZné za-
pojovat a pro néro¢né tkoly vojen-
skov&decké préce vcas a s predstihem
3kolit v progresivnich védnich obo-
rech. V&decka kapacita pracovisté ne-
vzroste dvakrat, zdvojnésobi-li se po-
¢et jeho pracovnikii, ktefi nebudou
dostatecné vzdélani a erudovani. Na-
opak — takové rozSifeni by mohlo
mnohdy vést i k poklesu kapacity.

Pfi n1dvahdch o strategii védy
v CSLA je nutné znovu pFipomenout
3ifi z4jmi, které vojenskd véda musi
vénovat vysledkiim ostatnich véd. Slo-
Zita struktura moderni védy, vzdjemné
vztahy jednotlivych jejich obori, pro-
cesy diferenciace a integrace védy
jsou dnes takové, Ze je skutetné ob-
tizné fici, které vysledky védniho ba-
dani by mohla vojenskd véda pomi-
nout pfi FeSeni svych specifickych
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ukoli. Pro strategii védy v CSLA z to-
ho vyplyva ddilezity zdvér — Zadny
ze stéZejnich smérii vojenské védecko-
vyzkumné prace neni mozZné kéadrové
zabezpetit pouze vniténimi silami
CSLA. Proto je nutnd t&sné spoluprédce
vojenskovédni zdkladny s celostatni
védeckou zdkladnou, vé&tsi splynuti
vojenskovédeckych a civilnich vé&dec-
kych pracovniki a vytvafFeni inter-
disciplinarnich tymd bud v Fadéach
CSLA, nebo v ustavech CSAV.

Ukéazal jsem jiZ, Ze ani CSSR a tim
mén& CSLA (i pfes svoji vyspélost),
nemohou pokryt cely prostor ¢éinnosti
soudobé védy. Vychodiskem z tohoto
stavu musi proto byt mezindrodni
délba prace ve v&dé. Dosavadni zkuse-
nosti v3ak ukazuji, Ze nejvyhodné&jsi
a tucelné formy téchto mezindrodnich
védeckych kontaktli a zplisoby jejich
rozvinuti je tfeba teprve hledat.

Védecka spoluprdce, mé-li byt sku-
tecné plodn4, nemiiZe byt pouze na
arovni sluZebnich funkcionarit arméad
Clenskych statli, ale pfedevSim mezi
jednotlivymi vojenskovédeckymi pra-
covisti, mezi vojenskymi vysokymi
Skolami, popfipadé i mezi jednotlivymi
¢elnymi vojenskovédeckymi pracovni-
ky, a to pruZnou a pravidelnou vy-
ménou pisemnych informaci, organi-
zaci pracovnich porad, sympozii, vo-
jenskovédeckych konferenci apod. Aby
takovd spoluprdce nebyla ndhodnéd a
Zivelna, meélo by ji koordinovat Spo-
jené veleni, které by muselo mit pf¥i-
sludny orgdn pro koordinaci rozvoje
vojenskovédecké prdce mezi c¢lensky-
mi stity. Tento orgdn by na podkladé
pokynd Spojeného velenf a v soudin-
nosti s velenim arméad ¢lenskych stati
zpracoval prislusny plan vojenskove-
decké spoluprédce. V materidlech XIII.
sjezdu KSC bylo upozorn&no na to,
Ze nepredCi-li socialistické zemé& ve
stupni rozdéleni prace, vzajemné sou-
¢innosti ve véde, technice apod. in-

4) sociologicky Casopis €. 1/1968, str. 84
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tegraci kapitalistického svéta, ztiZ{ tim
podstatné sviij pfechod k védecko-
technické revoluci4) K analogickému
zjevu by mohlo takové zanedbdni vést
i ve vojenstvi: nebude-li vojenskové-
deckd prdce ¢lenskych statd Var3av-
ské smlouvy G¢inn& koordinovéna, zti-
Zi tim podstatné své moZnosti k roz-
vinuti v&deckotechnické revoluce ve
vo]ensth coZ se miZe nepfiznivé od-
razit v rozvoji obranyschopnosti so-
cialistického tébora.

Kromé& mezindrodni délby védecké
prace je nutné soucasné& vidét i dru-
hou cestu, a tou je moderni védecka
informa&ni sluZba. Pravé proto, Ze
CSLA nemtize svymi lidskymi, tech-
nickymi a ekonomickymi prostfedky
zabezpecit cely Siroky prostor vSech
védnich tusekdi a disciplin, které se
dotykaji vojenstvi, musi strategie vé-
dy peélivé zvazit, co v CSLA Fesit a
co pouze sledovat, aby byl o stavu
svétového vyvoje vojenstvi soustavny
prehled. A pravé tady vynikne vy-
znam a uloha védeckych informaci.
Moderné& organizovand, technicky dob-
e vybavend a centrdlné pracujici in-
formacni sluzba miZe plnit né&kolik
dilezitych tkold soucasns. Bude zaso-
bovat védecka pracovidt& prehledy a
udaji o vysledcich vé&decké C¢innosti
viibec a specidlné té&ch, které se do-
tykaji vojenstvi. Tim se podstatné
zvysi hospoddrnost védecké prace
v CSLA, protoZe nebude nutné vyna-
kladat usili na FeSeni jiZ vyfeSenych
tikold. Soustavny piehled o vysledcich
védeckého b&adani je uZitefny i pro
centralni ridici a normotvorné sloZky
CSLA, kterym solidni v&decka infor-
mace miiZze usnadnit pFislus$né roz-
hodnuti bez toho, Ze by se napfed
musely pro né& zpracovdvat védecké
expertizy. Kone¢né& védecka informac-
ni sluzba je jednim 2z rozhodujicich
nédstrojii samotné strategie védy ve
vojenstvi, nebot pravé proto, Ze bude



mit trvaly prehled o ¢innosti védy ve
svétd, miZe vCas signalizovat kam
soustiedit usili v&decké prace; tim by
nejen pomohla cilevédomému zamére-
ni této Cinnosti, ale také zabezpeco-
vala predstih pred potFebami praxe
vojsk.

Problém strategie a taktiky védy
v oblasti obrany CSSR stoji tedy dnes
pfed zéasadnim Fe3enim.

K vypracovani a realizaci progra-
mu strategie je nutné viak mit celou
fadu predpokladii.

Za nejdiileZitéjsi z nich povaZuji:

— spravné pochopeni spoletenské
funkce, mista a tulohy védy vibec a
zejména jeji specifiky v armadade,

— urcity stupeii rozvoje zdkladny
a pripravenosti kadri v prislusnych
oborech a vyzkumnych smeérech,

— ujasnéni zdkladnich problémi
perspektivniho a vyhledového rozvoje
vojenstvi a obrany statu a s tim sou-
visejicich poZadavki na vé&du,

— vyjasnéni vztahti mezi védnimi
obory a oblastmi, zhodnoceni jejich

perspektivniho vyznamu, mozZného
rozvoje a uZiti,
— zvySeni védeckosti Fizeni a

ujasnéni vztahl mezi v&dou a fizenim,

— systém fizeni vé&dy, ktery by
umoZiioval dostateCné komplexni a
odborné védecky pfistup k vypraco-
védni hypotézy dalSiho jejiho rozvoje
a mél ekonomické néastroje k realizaci
koncepci.

Nezbytnou soucésti je pochopitelné
i ujasnéni mezinadrodni spolupréice a
délby prédce, soufinnostnich vztahi
s civilni vé&deckovyzkumnou zéaklad-
nou a dalsich problémi.



Generédlmajor Jaromir

Machat¢

Vojenska véda a spolecenské védy

Organickou soulasti politické linie
XIIL sjezdu KSC, kterd vyty&uje nékteré
nové sm3ry a odhaluje nové zdroje roz-
voje nasi socialistické spole¢nosti, je
velmi vyraznd orientace na zkvalitiovani
obranného systému naSeho statu. Obrannyv
systém naseho statu se musi jako celek
harmonicky rozvijet v souladu s poZadav-
Ky soudobého vojenstvi a v souladu se
svym mistem a funkci v obranném systé-
mu zemf{ VarSavské smlouvy. VSechna
opatieni ke zdokonaleni obranného systé-
mu musi diisledng a tvofivé vychazet
z celkové linie strany, uréujici smér vy-
voje na3i socialistické spole&nosti. Musi vy-
chézet i z redlnych moZnosti nasi zemé.

V dal$im procesu zdokonalovani obran-
ného systému bude nutné v'praxi vyFeSit
rozsdhly komplex tkol a problémi. Vel-
ké néaroky budou kladeny na vé&du. V sou-
dobém ozbrojeném zapase, jehoZ poZadav-
ky do zna&né miry uréuji smér zdokona-
leného obranného systému a tim i smér
vojenské politiky strany, se totiZ stéle v§-
razngji prosazuje vzriistajici role védy.
Jde o objektivni zékonitost, stimulujici
prudky rozvoj soudobého vojenstvi. Proto
také UV KSC a velenif arméady vyvinuly
v posledni dob& tolik tusili o dosaZeni vét-
81 cilevédomosti v Fizeni a planovani vé-
deckého potencidlu ozbrojenych sil a
veétsi efektivnost v jeho vyuZiti p¥i tvorb&
a realizaci vojenské politiky strany.

V soustavé véd, na nichZ z4visi vypra-
covani optiméalnfho programu rozvoje
branného systému a vypracovani védecky
zdlvodnéné linie vojenské politiky strany.
méa prirozené KkliCovy vyznam vojenska
veéda — vé&da o zékonech ozbrojeného za-
pasu. Na urovni a vysledcich teoretické
prace v oblasti vojenské vddy totiZ v pod-
statné mife =zavisi, zda naSe vojenska
doktrina, kterd je vyjadrenim vojenské
politiky strany, bude tim, ¢im ma by¢t,
tj. — systémem védecky zdiivodnénych
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nazori na charakter a zvlastnosti pFisti
moZné vialky a na zpiisoby jejiho vedeni a
na smér vystavby ozbrojenych sil a celé-
ho obranného systému naseho statu, jakoz-
to soutasti obranného systému zemi Var-
savské smlouvy.

Na uarovni a vysledcich vojenskovédec-
ké prdce do znafné miry z4visi i sprdvné
orientace rozvoje ostatnich v&dnich disci-
plin z hlediska potfeb obrany socialistic-
kého statu. Vojenska véda ovliviiuje ostat-
ni vé&dy jednak pfFimo, teoretickymi pod-
néty, které dava t&mto véddm v procesu
vyzkumu objektivnich zé&konitosti ozbroje-
ného zapasu v podminkéch raketové ja-
derné valky, jednak prostiednictvim vo-
jenské doktriny, z niZ by méla vychézet
spoleCenskd objednavka veleni na vé&du
v armadé i mimo armaAdu.

Skute¢nosti v3ak je, Ze vojenskovédec-
k& prace a vojenskoteoretické mysleni
viibec v nasi armadé v minulosti silné za-
ostdvaly. Projevilo se to velmi negativné
zejména v nedostate¢ném usmériiovani a
vyuZivani techmnickych véd pro potieby
ozbrojenych sil. Jak jinak si vysvétlit sku-
te¢nost, tak paradoxni, Ze totiZ v podmin-
kdach revolu¢nich zmén ve vojenstvi, pod-
nécovanych pravé technickymi vé&dami ne-
bylo plné& a tidelnd vyuZivano kapacity veé-
deckotechnickych vyzkumnych a rozvojo-
vych pracovidt v armadé pro potieby ar-
mady, takZe si tato pracovisté hledala
pracovni néapli v civilu. Nedostatek po-
znatkli pro svou préaci z vojenskovédnihe
tseku pocifovala v minulosti i spolecen-
skovédni pracovisté.

Vztah vojenské vé&dy a ostatnich véd
v armédd® méa v3ak i druhou stranku —
podil t&chto véd na rozvoji vojenské védy.
V naSi armédé podnécovaly vojenskoteo-
retické my3leni v poslednich letech pfe-
dev3im technické védy.

Trvale vzriistajici role pFirodnich a
technickych v&d v rozvoji soudobého vo-



jenstvi je zakonitd. Plné vyuZiti téchto
v&d pro rozvoj socialistického vojenstvi je
véci prvofadého politického vyznamu.
Diky soveétskym vojenskym teoretikim
jsou vSechny arméady Var3avské smlouvy
vyzbrojeny nejprogresivnéjsi vojenskou
teoril. Této neocenitelné pomoci, kteron
nam sov&tsti soudruzi poskytuji, miize byt
plné vyuZito jen pFi rozvinuti vojenskove-
decké prace a vojenskoteoretického mys-
lenf v nas8i armadé, orientovaného prede-
v§im na vyzkum specifickych otdzek, kte-
ré souviseji s mistem a funkei naSich
ozbrojenych sil a nadi zem& v ramci
obranného systému  zemi Varsavské
smlouvy. Takovy aktivni podil naSich vo-
jenskovédeckych kadri na rozvoji socia-

listické vojenské teorie podmifiuje tvir--

¢i  prejimani a vyuZivani  vysledki
vojenskoteoretického mysleni Sovitské ar-
mady a 1 ostatnich socialistickych armad.

V poslednich letech se teoreticky ruch
v oblasti vojenskovédecké prace vyrazné
zvysil. Stalo se tak ve spojitosti s vy-
zkumem principidlnich otéazek teorie a
praxe soudobého vojenstvi — otéazek,
které je nutné vyrFeSit, ma-li byt pfekonan
jeden ze zdkladnich rozporit soucasné
etapy revolu¢niho procesu ve vojenstvi.
Mam na mysli rozpor mezi vybavenim ar-
mady bojovou technikou, kterd je na sou-
C¢asné veédeckotechnické iirovni a stavem
fizeni a veleni, které v tomto procesu
kvalitativné zaostalo a ziistalo v podstaté
na turovni druhé svétové véalky. Snaha
o piekonéni tohoto rozporu vedla k velmi
plodné soutinosti vé&deckych pracovnikl
vojenskotechnického uaseku s pracovniky
vojenskovédnimi. Tato aktivita ve vojen-
skoteoretické praci vedla veleni k velmi
konkrétnim a praktickym zdvériim v roz-
pracovani modelu Fizenf a veleni, které
tvoii dileZitou soucdst nasi vojenské dok-
triny.

Vojenska doktrina mé& vsak nejen
strdnky vojenskou a technickou, ale i soci-
alné politickou. Pritom vojenskotechnicka
stranka vojenské doktriny je socidlné
politické nutné podFizena. Vztah té&chto
dvou strdnek vojenské doktriny odrazi
plisobeni zdkladniho zadkona vélky, jehoZ
podstatu vyjadfil Lenin, kdyZ ve svych
poznamkéach ke knize Clausewitze ,0 val-
ce: napsal, Ze ,... charakter politic-
kého cile ma rozhodujicf vliv na vedeni
vélky .. ... Jinymi slovy — politicky oksah
vélky urtuje cile ozbrojeného nésili v ni

Diskuse o Ceskoslovenské vojenské
doktring, kterd v minulém roce probihala
na strankéch naSich armddnich teoretic-
kych Casopisii ukazala, 2e pravé proble-
matika socidlné politické stranky vojen-

-

2 Vojenski mysl

ské doktriny je u nds rozpracovdna ne-
dostateéns. Tuto skutefnost jsme ostatné
velmi intenzivn3 pocifovall na celoarmdd-
ni konferenci k otdzkam Fizeni a veleni
i na velitelskfych shroméZdénich, jejichZ
cilem bylo sezndmit vedouci pracovniky
s vysledky prdace armadnich wideckych
pracovist, které piipravovaly model Fizeni
a veleni v naSich ozbrojenych sildach.

Zde maji viigi armadé velky dluh spo-
letenské védy. Vakuum, které vzniklo
v disledku zaostavani spoletenskych véd
v teoretickém zkoumani problematiky po-
litického vedeni ozbrojenych sil a Fizeni
a veleni v armad®, nutné vyvolava nejisto-
tu a n&kdy i pfimo obavy, zda poznatky
a zavery, opirajici se jen o vysledky tech-
nickych véd a vojenské védy, jsou opti-
malni vzhledem k tomu, Ze jde o fizeni
a veleni v socialistické armad3.

Tato jednostrannost, zplisobena zaosté-
vanim spolecenskych v&d, mé&la nutn3 ne-
dobry uc¢inek ideologicky Vyvolava totiz
piredstavu o nemohoucnosti spoleéenskych
véd a konktrétng marxismu-leninismu
tvafi v tvaf problémim, které jiZ déavno
a v praxi dozraly k feSeni.

Ke zvy3eni stranického vlivu na redeni
téchto otdzek dalo impuls lednové plénum
UV KSC z roku 1965. Zdaraznilo nutnost
zvédedtit cely proces vytvafeni a uskutec-
ftovani politiky strany a podtrhlo v této
souvislosti ilohu @ odpovédnost spole“en-
skoviédnich pracovist. Na VPA KG bylo
zFizeno pracovidté teorie fizeni se zame-
fenim na socialn& politickou a psycholo-
gickou problematiku Fizeni a veleni v ar-
mads. JiZ n3kolikamésitni prédce pfinesla
pozitivni vysledky. Mam na mysli prede-
v8im struktualn® funkciondlni analyzu
stranickopolitického aparéatu. Soutasné se
ukéazalo, Ze teorie Fizeni skyta jen ome-
zené moZnosti k rozpracovdni otdzek a
tikolii, které pFed stranu vytyiilo lednové
plénum. Bez zapojeni celé spoletensko-
védni fronty v potfebném rozsahu do Fe-
Senf otazek prohloubeni vedouci ulohy
strany, politického vedeni, Fizeni a veleni
v ozbrojenych silach a v celém obranném
systému, hrozi nebezpeti obdobne jedno-
strannosti, kterd se projevuje ve vyzkumu
praktickych otazek veleni.

Vyraznym krokem vpfed k zaintereso-
vani a cilevédomému usmérnéni spolecen-
skovEédni [ronty v armadé do rozpracova-
ni zadkladii vojenské politiky strany bylo
symposium k rozvoji spoletenskych véd
v armadé. V jeho pfFipravé bylo vyuZito
nejen pozitivnich v¢sledkdi prace na apli-
kaci lednového pléna, ale byla vyvozena
i spravna pouceni z urcitych chyb a ne-
dostatkil, které se projevily predeviim

17



v metodickém pfistupu k feSeni vytyce-
nych tukold. Projevilo se to 2zejména
v koncipovani védeckov§zkumného tkolu
+Strana“, i kdyZ pravé u tohoto ikolu je
na misté poZadavek zvyraznit orientaci
na ty otazky, v nichZ se projevuje speci-
fika prace strany v armé&dé a prace stra-
ny ve valeCnych podminkach.

DuleZitym predpokladem jak pro ob-
jektivizaci procesii fizeni a veleni, tak
i pro celkové zvédecténi tvorby a reali-
zace vojenské politiky strany bude cile-
védoma koordinace usili pfi feSeni vy-
zkumného tkolu — ,Strana“ s interdisci-
plindrnim v¢zkumem socidlnich a lid-
skych duisledki vé&deckotechnické revo-
luce ve vojenstvi, jakoZ i s vyzkumem vo-
jenskych aspektii mezinarodnich vztahi.

Rozhodujifci vyznam mé vypracovani
dlouhodobého vyhledu jednotlivych spole-
censkych véd v armé&dé z hlediska per-
spektivnich potfeb vyvoje ozbrojenych sil
a celého branného systému na3eho statu.
Uv&domujeme-li si, Ze ma vojenské véde
v prvé fad& zavisi (pomineme-li jiné fak-
tory objektivnhi povahy), zda se budou
nade ozbrojené sily a branny systém roz-
vijet v souladu se soudobym vojenstvim
je nutné podtrhnout i daldf skutecnost, Ze
totiZ zékladem politického vedeni armady
stranou je marxisticko-leninska teorie
cilevédomé a soustavné rozvijena vzhle-
dem ke spolefenskému poslani ozbroje-
nych sil a ke specifice jejich vystavhby.
Tato teorie, marxisticko-leninské uceni
o valce a armadég, je totiZz teorii politiky
strany v ozbrojenych silach. Podnécuje
teoretické my3leni duistojniki a pomdaha
probojovavat progresivni tendence ve véda
i v praxi a vede velitele a politické pra-
covniky k vyuZivdni objektivnich pred-
nosti socialistické armady jak v podmin-
kdch mirové pripravy, tak i v ozbrojeném
zapase.

Tato orientace védeckovyzkumné prace
v oblasti spoletenskych véd vytvari pred-
poklady, aby vyukou spoletenskych véd
a vojenské védy, prohloubenim jejich teo-
reticko-metodologické stranky, byl u veli-
telskych a stranickopolitickych kadri
nasi armady cilevédome vytvaren védecky
svétovy néazor na vojenstvi. Mimoiddné vy-
znamné misto pripadda marxistické filo-
sofii, zejména analyze filosofickych ota-

zek vélky, déjinam vojenského uméni a
zv143té obecné teorii vojenské vé&dy. Diile-
Zitou metodou je prFitom kritickd marxis-
tickd analyza vojenskych doktrin pired-
nich imperialistickych statd i kritické
teoretické piekonéni vojenské doktriny
pFfedmnichovské Ceskoslovenské republi-
ky. Vyzbrojovani nasSich distojnikil védec-
kym sv&tov§m nazorem ve vojenstvi je di-
leZitym predpokladem prohlubovani ideo-
vé politického vlivu strany ma cely Zivot
ozbrojenych sil.

Vzristajici tloha védy v rozvoji soudo-
bého vojenstvi zdiiraziiuje nutnost maxi-
mélniho sepéti védecké prace s ucfebnim
procesem a pfipravou kadri. Tento prin-
cip je treba jeSté plné& docenit. VZdyt pro-
hloubeni poznavaci a pietvaieci role stra-
ny je podminéno nejen tim, jak budou
védeckovyzkumnou praci vytvaieny ne-
zbytné podminky a piedpoklady pro zvé-
detténi Fidici €innosti stranickych orga-
ni a orgdnii veleni ale i tim, jak budou
piipraveny kadry v ozbrojenych silach.
Pez splnéni této podminky zistala by
linie, opirajici se o védecky ovéiené za-
véry a uskutec¢hovand v podminkach opti-
malniho modelu fizeni, nutné jen na pa-
pife. To je jedna stranka véci. Nelze vsak
pominout ani to, Ze prostfednictvim di-
plomovych a rigoréznich praci i prostfed-
nictvim vyuky se do teoretické a védec-
kovyzkumné prace pii feSeni problémi
prdace strany v ozbrojenych silach a
v obranném systému, se zapoji stovky po-
litickgch pracovnikii. To d4& mocny, dosud
nedocenény, impuls teoretické praci na
viech stupnich politického aparétu.

Vyznam védeckého potencidlu jakoZto
Cinitele, jehoZ cilevédomé rozvijeni a
efektivni vyuZivdni v podstatné mife ur-
tuje troveil na$i pfipravenosti k obrané&
v podminkdch raketové jaderné valky,
stavi velmi naléhavé na pofad dne otazku
védeckého Fizeni védy. Vidyt spravné
fungujici, na védé zaloZeny systém Fizeni
védy v arméadé je podminkou vypracovani
dlouhodobého vyhledu jednotlivgch véd-
nich obori i vypracovani samotné klasifi-
kace véd z hlediska potieb ozbrojenych
sil a obranného systému. To je jeden
z Klitovych ukolit na jehoZ vyFeSeni by
se v soucasné dob& mélo soustiedit usilf
organit Fizeni 1 védeckopedagogickych
pracovist.



Podplukovnik FrantiSek Dobias

Vyzkum vojenskych faktoru

Soucasné tvahy o zabezpeCeni obrany-
schopnosti nasf zemé& se dnes pohybuji
zcela zakonité ve dvou rovindch: nase
usilf v tomto sméru je nedilnou soucasti
svétového zdpasu dvou soustav (s prihléd-
nutim k roli ,tfetiho svéta“) a méd své
specifické strdnky, vyplyvajici z postaveni
a tlohy CSSR v socialistické koalici. Tato
dvoji dimenze je podminZna nejen poli-
ticky, nybrZ i vojenskotechnicky, diisled-
ky, kterymi je piredurfovdn charakter
ozbrojeného zapasu v&deckotechnickou
revoluci. (Pfitom je nutné uvaZovat nejen
o dnednich brannych systémech, nybrZ
i o perspektivnich — spojenych napf.
s tvahami o moZnosti kosmické valky.)

MiiZze vzniknout néazor, zda podobné
uvahy nepiesahuji ramec reality nebo
nasich moZnosti, tim pochopitelné&jsi, ¢im
vyraznéji se ukazuje, Ze reSeni mékterych
vojenskopolitickych a vojenskotechnic-
k¢ch problémii dnes presahuje dokonce
moZnosti prfednich velmocf. JiZ v takto
poloZené otéazce je v3ak skryta &ast od-
povédi. Pravé tyto nebyvalé dimenze dnes
vyZaduji stdle naléhavéji urcitou ucelnou
délbu prace uvnitf koalic a aktivni vklad
v8ech soucldsti spoletenské soustavy, a to
nejen v oblasti vale¢ného potencialu,
nybrZz i SirSfho, s nim souvisejiciho kom-

svétového vyvoje

plexu. Nové dimenze které vneslo do pro-
blematiky obranyschopnosti politické roz-
déleni svéta v podminkdch nastupu védec-
kotechnické revoluce neznamenaji jen
novou kvantitu. Neni moZné v plném roz-
sahu na tomto mist& analyzovat v3echny
strdnky problému. Uvedme jako dil¢i pii-
klad skuteCnost, Ze véc obrany neni dnes
pouze otazkou odpovidajiciho soudobého
vojenského potencidlu, nybrZ otazkou poli-
tické a ideové stability zemé& i koalice
jako celku, ekonomické, védecké, technic-
ké ddrovné aj. Kvalitativné ,se zménil
i obsah madrazeného pojmu valetny po-
tencidl. I sdm vojensky systém spéje
k vselidovosti.

DoSlo i k urcitému zmezinarodn&ni poli-
tickgch problémii. Vznik nebo zabranéni
dileiho konfliktu je dnes vidy ve vétsi
¢i men3i mife spojen s hrozbou eskalace
v konflikt celosvétovy. Tim spiSe, jde-li
o otdzku konfliktu v exponované oblasti.
Promfitn€me si napf. tyto nové dimenze do
tulohy nasi zemé pii FfeSeni némecké otaz-
ky v politickém i vojenském smyslu.

Spolecensky i vojenskotechnicky vyvoj
v soucasné etapg# nové vymezil i dlohu
sily pii Fe¥eni mezindrodnich problémi.
Z hlediska nasdi avahy o ucelnosti celo-
svétového i specifického pohledu na otéz-
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ky obranyschopnosti zem& a nezbytnosti
aktivniho vkladu do koali¢ni politiky a
vojenstvi je nutné z této skutecnosti vy-
vodit nékteré zavéry.

.V prvé radg, tato tendence k mirovému
soutéZeni @ k mirovému FeSeni sporngch
problémii se prosazuje stdle vyrazn2ji dik
potencidlu socialistické soustavy. Soudobé
socialisticka vojenska sila pfi historicky
novych principech jejiho pouZiti (vylu¢né
k obranZ socialismu) hraje pritom ne-
malou ulohu. Uc&elny predstih mnebo
alespoil rovnovdha v oblasti vojenskych
sil je podminkou dalSiho priznivého vy-
voje (coZ nzvylucuje dosaZeni takové rov-
novdhy na nulovém bod3, tj. vdeobecného
a uaplného odzbrojeni).

Zabezpeceni obranyschopnosti kazdé
jednotlivé zemé& socialistické soustavy
(pfirozené v koalitnim ramci) je z toho-
to hlediska vyznamnym sv&tovym fakto-
rem mirové koexistence.

Konkrétn2ji pak vynikne tento vyznam,
pfihlédneme-li k pokusiim imperialistic-
k¢ch sil rehabilitovat i v t&chto novych
podminkach ozbrojené nésili jako prostie-
dek politiky. Jejich teoretické FeSeni
v soutasné dobé operuji s moZnostmi dil-
¢ich nebo omezenych konfliktii pod urov-
ni v8eobecné jaderné valky, a to i v expo-
novanych oblastech. At jiZ povaZujeme
tyto teorie za sebespekulativn&jsi, je nut-
né s nimi jako s moZnou alternativou
seridozng kalkulovat. Maji oficialni politic-
kou i vojenskou podporu a jsou odpovida-
jicim zpilisobem materidlné dotovany. Mini-
maln® je nutné pocitat s tim, Ze mohou
byt aplikovany v podob& hrozby vojen-
skou silou na dané urovni. V této situaci
pak objektivn& vzriistd vyznam i malych
nebo konven¢nich arméd jako relativn®
samostatného Cinitele k paralyzovani ta-
kovych zamyslii a vyznam daldich soucéasti
branného systému.

Socialistické politice vSak vyvstava
v téchto podminkach logicky tkol usilo-
vat o trvalé vylouteni vojenské sily
z mezindrodnich vztahii a vytvoflit G¢inny
systém evropské i svétové bezpednosti.
Jde pFitom o dlouhodoby proces, sestava-
jicf z dilcich konkrétnich kroki. KaZdy
z nich musi byt vaZen jak z hlediska vy-
ty¢eného kone¢ného cile tak z hlediska
respektovani obranyschopnosti v tom kte-
rém Casovém momentu. Mnohokréate byla
zdlirazn3na specifickda tloha malych stati
pfi rozvijeni této politiky, aniZ by to
ovdem znamenalo mnaru$ani Kkoali¢nich
vztahll. Naopak, prdvé respektovani zajmii
soustavy pii takové iniciativé vyZaduje,
aby vSechny kroky byly podnikany se zre-
telem k moZnym globalnim dusledkiim.
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Pfi respektovani vSech té&chto stranek
Fesenf otdzky, jakymi sméry se méa ubirat
védeckovyzkumné préce, méa-li zabezpecit
seriozni podklady pro vojenskou politiku
statu v $irdim smyslu i pro zdsadni roz-
hodovani v ozbrojenych silach, vyplynou
urcita objektivni kritéria. Bude ucelné
hluboce studovat vojenské stranky a fak-
tory svétového vyvoje pfi globdlnim poje-
t1 vzajemnych vztahu spoleCenskych sou-
stav. Je pfitom nutné odpovidat na potfe-
by vojenské politiky v obou moZnych
alternativach, vyplyvajicich z podstaty
existujicich spolecenskych Fadi tj. z hle-
diska moZného konfliktu i z hlediska mi-
rové koexistence. Soub&Zné s globalnim
ocenénim vyvojovych trendit je nezbytné
respektovat specifické potieby, dané mis-
tem a Glohou CSSR ve Vardavské smlouvé.

Rozvoj védecké préace vSak nezbytné
vyZaduje, aby byly soub&Zné feSeny i né-
které zdakladni otédzky, bez mnichZ nelze
koncipovat dlouhodoby vyhled nebo které
determinuji mejacelnéj§i metodologické
postupy pii zkouméni. I ty byly vzaty
v avahu pfi specifikaci hlavnich sméri
vyzkumu.

Vyslednici téchto tvah a z nich vyply-
vajicich kritérii je projekt dlouhodobého
zdkladniho vyzkumu, ktery vytyCuje tyto
hlavni sméry:

1. Obecné problémy (uloha sily v mezi-
ndrodnich vztazich, vojensky pomér sil a
jeho vyvojové tendence).

2. Vyvojové tendence vojenské sily a
vojenské politiky socialismu (zahrnujici
celou radu problémi@i od obecnych (napf.
faktory vojenské sily socialismu), po kon-
krétni (postaveni CSSR a jeji armady ve
vojenském systému statii Var$avské smlou-
vy).

3. Vyvojové tendence vojenské sily, vo-
jenské politiky a strategie soudobého ka-
pitalismu v Evropé.

4, Neékteré vojenské aspekty vyvoje
.tietiho sv3ta“, které bezprostfedn& sou-
viseji s ob&€ma predchozimi problémv.

5. Misto a tloha CSSR pfi Fe$eni vo-
jenskych problémit evropské bezpecnosti.

Diskuse v sekci na symposiu k rozvoji
spoledenskych véd vénovala mimofadnou
pozornost vyzkumu socialismu. Mala roz-
pracovanost této problematiky i urcité
tradi¢ni prvky v myS$leni vyvolavaly totiZ
jiz v pripravné fazi Cetné diskuse o moZ-
nostech a 0celnosti takového zkoumani.

Znovu se vsak jednoznacng potvrdila
spravnost maseho postupu. Rozhodujici
vliv, ktery ma socialistickd soustava ve

sv8tovém vyvoji i ve vztazich obou vojen-
skych skupeni ukazuje, Ze nelze dnes na-
pf. zkoumat ani jednu z dil¢ich otazek



imperialistické vojenské politiky, vojen-
stvi, ideologie, aniZ by se presné& tento
vliv v konkrétnim projevu ocenil. Obdob-
né si takové zkoumdni vynucuji napf.
dnesni problémy jednoty socialistické sou-
stavy, zvlasSté pokud jde o jejich disledky
a vliv na vojenské vztahy dvou souslav
(Cina). Takové zkouméni si vynucuje
i nutnost dalsiho prohlubovéni internacio-
nalnich svazki statit a armad VarSavské
smlouvy, kterd je Zivym a mnohotvarnym
procesem a tviréim dialogem, vyZadujicim
jak znalosti obecnych cilii, tak i historic-
ky podminéné specifiky.

V zavéru nekolik slov k védeckovy-
zkumné zakladn&. Projekt nelze realizovat
bez mezindrodni délby préace, bez spolu-
prace s védeckovyzkumnymi pracovisti
bratrskych stati a armad. Uzce navazuje
(napf. ve statnim planu, jehoZ je sou&asti)
na civilni spoletenskovédni pracoviSté
a jejich vysledky, a potitda i zde s dal-
$im prohlubovédnim délby préce. Dosavad-
ni praxe ukézala, Ze fadu st&Zejnich oté-

zek vzhledem k jejich vojenské specifice

jiZ nelze resit bez specidlnich vojenskych
znalosti a zku3enosti, bez denniho sepé&ti
s Zivoucim armadnim organismem. A ko-

netné, prirozené zazemi vytvaFi rozvoj
jednotlivgch védnich obori (zabezpeto-
vany veédeckopedagogickymi a vyzkum-
nymi pracovisti vojenskych 3kol, Gstavil a
sioZek) a solidni védeckoinformadéni sa-
kladna. paels

Samostatny objekt zkouméni, ma-li byt
postiZen v Zivouci mnohotvarnosti a vy-
voji v8ak vyZaduje, aby se vSechny tyto
proudy pfi danych moZnostech slévaly
v préaci interdisciplindrniho pruzného
tymu, ktery by byl s to zabezpedit plynuly
tok védeckych vysledkii. Ma-li byt respek-
tovana objektivng se prosazujici role védy
ve spole¢nosti, bude nezbytné i urlité
pfeskupeni sil a prostfedki v jeji pro-
spéch, prirozené za soub&Zného vyuZiti
vlastnich rezerv védeckovyzkumné fronty.

Problémy, které jsem strucné naznacil,
nevycerpdvaji ani obsahovou a metodolo-
gickou sloZitost tkolii, pfed nimiZ spole-
¢enskové&dni fronta v CSLA dnes stoji, ani
bohatost ndméti a impulsi, které sympo-
sium pfineslo. Bude jist®¢ vé&ci dlouhodo-
bého tvirciho dialogu védy a praxe, aby
kvalitativni obrat, k némuZ zdkladni linie
strany dala impuls, se proménil ve spo-
letensky uZitek.
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Podplukovnik Ing. Milan Zdimal

Otazky branného systému nasi spolec-
nosti se dostavaji popravu do popfedi ne-
jen pokud jde o opatieni politickoorgani-
zacni, ale soutasné i pokud jde o spole-
¢enskovédni analyzu této problematiky.
Chci ve své stati prisp&t k postiZeni socio-
logické roviny této analyzy, jeZ bude
zi'ejmé soucCasti celkového mezioborového
piistupu k véci.

Z toho, Ze valka je svou podstatou
soutasti politiky, nevyplyva, Ze kaZda
vladdnouci spoletenska t¥ida prisuzuje val-
ce ve své politice stejnou socidlni funkei.

Primat valky v politice je zFejmy
v udobi vdlky za vedeni ozbrojeného za-
pasu. Klasicky militarismus v c¢innosti
vladnouciho spoletenského subjektu mo-
tivuje valku jakoZto rozhodujici prostie-
dek politiky i za stavu miru, za stavu,
ktery je pro mého stavem ne-valky, sta-
vem pfipravy k pfisti valce. Této pripraveé
je podfizovdna piedevSim zahraniéni poli-
22
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analyze

branného systému

tika. Ve vnitini politické ¢innosti dochézi
k roz8ifovani pripravné vojenské Cinnosti
v celku spoletenské cinnosti a ke koor-
dinovani ostatnich spolefenskych &innosti
{ekonomickych, vnitropolitickych, kultur-
nich, veédeckotechnicky¢ch, ideologickych)
se zamysly této pripravné vojenské cin-
nosti. Predstavitelé této pFipravné vojenské
cinnosti  ziskdvaji rozhodujici pozice
v ¢innosti vladnouciho spoledenského
subjektu, vojenska elita je rozhodujici
sloZkou mocenské elity.

Udobi Kklasického militarismu patfi
oviem do historické analyzy militarismu.
Povaletny vyvoj vojenstvi znesnadiiuje
rozbor soudobého moderniho militarismu
vzhledem k rozSifovani sféry vojenské
cinnosti ve spolecenské Cinnosti viibec —
zplisobené jak podstatnymi zménami v so-
cialni funkci valky, tak v tendencich sbli-
Zovani splyvani pfipravné vojenské ¢&in-
nosti s ostatnimi druhy spolefenské ¢in-
nosti.



Zajmové potbebova motivace valky
jekoZto prostfedku politiky je diametralng
odliSnd v <¢&innosti socialistického spole-
cenského zfizeni, povaZujiciho valku za
krajni prostiedek politiky a usilujiciho od
vzniku své statni existence o vyloudeni
sv&tové valky jakoZto prostFedku k feSeni
mezindrodnich spori. Tato hypotéza ma
vSak v soucCasnosti omezenou poznavaci
hednotu, vzhledem k zdjmové potFebové
motivaci svétové valky jakoZto prostifedku
politiky v Cinnosti vladdnoucich spolefen-
skych sil v CLR.

Zavainym fidobim pro analyzu uvedené
motivace je fidobi pFechodu od stavu val-
kdy do stavu miru, jakoZ i idobi bezpro-
stfedné p¥ed vznikem vdlky. V udobi pie-
chodu uvedena motivace i samotna spole-
¢enskd ¢innost jsou smiSenym typem ¢&in-
nosti, pfi niZ se ,zmen3uje“ faktickd vo-
jenska d&innost a ,rozidifuje“ spolefenska
¢innost stavu miru. Opac¢né tomu je v ido-
bi bezprostfedniho ohroZeni. Tendence
neimérného udrZovéni faktické vojenské
c¢innosti v tdobi prechodu ke stavu miru
v sob& obsahuje prvky militarismu. Za ur-
¢ité situace mohou tyto prvky existovat
dlouhou, nepfimérenou dobu.

Analyza uvedené motivace a spolecen-
ské ¢innosti v soucasnych spoletnostech
socialistického typu si vyZaduje zkoumadni
vzdjemnych vztahi mezi Cinnosti vedou-
cich funkciona¥l ozbrojenych sil a ¢&in-
nosti vedoucich funkciondfit celospoleten-
skych jakoZ i analyzu vztahii mezi insti-
tuci ozbrojengch sil a stranickymi insti-
tucemi pii Fizeni a prosazovani spolecen-
skych zajmi a potieb.

Rozsifovani sféry vojenské ¢innosti je
trvaly proces, ktery pfimo zasahuje do so-
cidlniho systému soutasnych vyspélych
industridlnich spoletnosti.

RozSifeni sféry této Cinnosti se proje-
vuje predevSim tim, Ze cely komplex ra-
dikdlnich zasahii do socidlniho systému
spolecnosti, jeZ se za prvni @ druhé svéto-
vé valky udél aZ po jejim vypuknuti — to
znamend v jejim pocateénim obdobi, po-
pFipadé v dalS$im obdobi valky — se trva-
le presunul do piedvéleéného stadiaa stal

se trvalou soutésti celospolefenské ¢&in-
nosti.

Tento presun se tyka jak opatfeni vo-
jenskostrategickych a vojenskoopera&nich,
tak vojenskoekonomickych, vojenskopoli-
tickgch a socidlné& psychologickych.

Vzhledem k poZadavkiim soudobého
vojenstvi dochézi k roz$ifovani vojenskych
instituci. Mam tim na mysli:

— vznik mili¢nich sloZek,

— vydélovani ozbrojenych sil pro pfi-
pravu obrany teritoria,

— roz8ifeni vojenskych sloZek civilni
cbrany statu.

Dochédzi k podstatné strukturdlni zmé-
né v systému obrany statu: vznikd celo-
statni a celospoletensky systém obrany
statu.

Tento branny systém je systémem, tak
jak tuto kategorii vymezuje sociologie.
Chovani elementti tohoto systému je v za-
sadd determinovano jejich funk¢énim vzta-
hem k celku a charakter celku v zéklad-
ni mife uréuje z daného hlediska podstat-
né aspekty elementi.

Za elementy tohoto branného systému,
ktery je subsystémem socidlniho systému
spolecnosti jakoZto celku, povaZuji:

— instituci ozbrojenych sil (profesio-
nalnich, zéaloZnich, mili¢nich),

— teritoridlni ozbrojené sily,

— civilni obranu,

— Fidici celospoletenské vojenské in-
stituce ve stranickém a statnim aparétu,

— pomocné a zabezpecovaci sloZky.

V ¢innosti statnich instituci (ekono-
mickych, 3$kolskych, zdravotnickych, vé-
deckotechnickych), v samotném mocen-
ském statnim aparatu se rozSifuje vojen-
skd cinnost — resp. vojenska c¢ast jejich
¢innosti — oproti rozsahu této Cinnosti
pfed druhou své&tovou vélkou. Tato jej'ch
vojenskd c¢innost je vzhledem k zajmové
potfebové orientaci jejich specifické spo-
leCenské Cinnosti disfunkéni, soulasné je
v8ak eufunkéni, jakoZto souldast vojenské
¢innosti celospolecenské — a v tomto
smyslu je vykondvana ve prospéch fungo-
vani branného systému spolecnosti.

Tato disfunk&ni-eufunk&ni ¢&innost na-
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byla vyrazné ' instituciondlni podoby jak
na useku ekonomiky a Skolstvi, tak i na
tseku statniho mocenského oparéatu.

Celospolecenskd vojenskd ¢innost vSak
zahrnuje i ¢innost spolefenskych organi-
zaci masovych i zdjmovych. Vojenskéa pki-
pravna cinnost mezi pfislu$niky t&chto
instituci je znacné rozsdhlej$i, neZ tomu
bylo v minulém obdobi a nabyla vy¢razné
institucionalni podoby.

FFi analyze socidlné politickych kom-
ponentii jakoZto strukturotvernych prvki
branného systému spole¢nosti nebude po-
chopitelné moZné ulpét jen na analyze
motivace véalky, provddéné vlddnoucim
spoletenskym subjektem.

Povaha ,vnitfnich“ socidln® politic-
kych komponentii, utvéafejicich strukturu
branného systému, je dédna predev3im so-
cidlné politickou povahou sociélniho systé-
mu, povahou stdtniho a spoleCenského zfFi-
zenf. MulZeme-li charakterizovat socidlni
systém na3f spoletnosti svou podstatou ja-
koZto lidovy neantagonisticky systém pie-
ristajici, pokud jde o podstatu statu, z dik-
tatury proletaridtu ve vSelidovy stat, je
obrana tohoto stdtu obranou vSeho lidu,
obranou vlastniho mocenského panstvi li-
du, sebeobranou, obranou vlastnf statni
moci, vlastni statni a spoletenské orgaui-
zace. Branny systém socialistického spole-
cenského zifizeni mé tudiZ podstatné 3irsi
spolefenskou zdkladnu, neZ branny systém
burZoazniho spoletenského zFizeni.

Vzhledem k charakteru moZné raketo-
vé jaderné valky — ohroZujici svymi ucin-
ky nejen existenci jednotlivel, socidlnich
skupin, ale celych spolecenskych tFid a
celych statnich dtvari — splyvd v iedno
individudlni a spoletenské motivace spo-
le¢enské ¢innosti, dand spoleenskym z4-
jmem a potiebou uh4jit jak individudlni,
tak celospoletenskou stdtni existenci. Z4a-
jem socialistické spoletnosti na uhéjeni
existence kaZdého jejiho individualniho
piisluSnika je redalnym socidln& politic-
kym komponentem vzhledem k jednoté
celospoletenského a individudlniho exis-
tentniho z4jmu — pochopitelné za exis-
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tence rozpori, vlastnich tomuto typu so-
cidlnfho systému.

Jednota zajmové poti¥ebové motivace vo-
jenské cinnosti v soucfasném burZoasnim
socidlnim systému je omezovéna existenci
zdkladnich antagonistickych rozpori v za-
jmech spolefenskych tFid a socidlnich
skupin tohoto systému. To ma velmi reil-
né a praktické diisledky v branném systé-
mu, omezujici jeho ¢innost na profesional-
ni ¢innosti patfiénych instituci s men3im
rozsahem ¢&innosti individudlniho subjektu
jakoZto aktivniho subjektivniho &initele
tohoto systému.

LDisfunkéni” ginnost masovych a zdjmo-
vych spolecenskych organizaci pro ¢innost
branného systému jakoZto celku ma roz-
dilnou motivaci i kvantitativn{ rozsah v so-
cidlnfm systému socialistickém a burZoaz-
nim. Socidln& politicky komponent, jimZ
je socialisticky demokratismus jakoZto ak-
tivni Cinnost individua v sgcialistickém
socidlnim systému, je vyraznym kompo-
nentem pravé branného systému. Rozsah
¢innosti individui v branném systému je
vétsi v naSem typu socidlniho systému, neZ
tomu je v burZoaznim socidlnim systému.

Takové jsou vychodiskové hypotézy
pro nezbytnou konkrétni socialistickou
analyzu socidln2 politickych komponentii
branného systému.

Rizeni celého branného systému v nasi
spole¢nosti je svi3feno centrdlnim stranic-
kym organtiim vzhledem k jeho socidlni
funkci: branny systém zabezpeluje exis-
tenci nadeho socidlniho systému jako cel-
ku za stavu miru a utvari tak predpokla-
dy pro to, aby se viibec mohl rozvinout
a prevézt nadi spoleCnost od socialismu
do komunismu.

Pro koncepé¢ni Fizeni celého branného
systému vytvolily stranické orgény pfi-
sludné centralni i teritoridlni komise obra-
ny, v j2jichZ cele stojf vedouci stranifti
pracovnici toho kterého stupn3.

Riist operativy v Fizeni branného sy-
stému si ziejmé vyZada dalsi institucidlni
zabezpeteni v legislativnich a administra-
tivnich orgénech.



Tendence roz3ifovani vlivu soudobého
vojenstvi v socidlnim systému nasi spolet-
nosti vytvari objektivni potFebu, aby se
viechny statni instituce zabyvaly v rela-
tivné vétsim rozsahu vojenskou ¢&innosti
ve vztahu k jejich ¢innosti mirové. Relace
téchto proporci bude podstatné rozdilné
podle povahy dané instituce a podle €&in-
nosti, jeZ jsou ji v pFipravné vojenské
¢innosti urceny. Nicméné tendence riistu
.vo]enské ¢innosti v thrnu celkové &innos-
ti je olividna ve vSech t&chto institucich.

Vzajemné utvafeni proporci t&chto
dvou typd ¢&innosti je objektivn& urCova-
no celospoletenskou potfebou i celoar-
madnimi normami a direktivami. Konkrét-
nf realizace vytvafri konfliktni situace riz-
ného typu. Re3eni téchto konflikti zavisi
na celém thrnu podminek v &innosti spo-
lecenského subjektu samotného a na u-
tvarejici se situaci ekonomické a zahra-
ni¢ng politické.

Znac¢n@ rozdilng budou realizovat svou
vojenskou ¢innost instituce v udobi zmir-
novani nebo naopak v udobi zostFovani
mezindrodn{ situace.

Relace téchto proporci je prudce po-
rufena za vyhlaseni tzv. situace ohroZenf
stdtu. K jejimu radikdlnfmu zvratu pak
dochéazi pFi zahédjeni valky. Na pribéh
tohoto radikdlniho zvratu ma vliv piede-
viim typ valky k niZ dochézi, jakoZ i zpi-
sob jejiho zahajeni a priitbéh jejiho poca-
te¢nfho obdobi.

Presun procesii, dFive realizovanych aZ
po zahéjeni valky do piedvaleCného stavu
miru, zahrnuje celou populaci. Proces vta-
hovéani celych nérodli do sv&tovych valek
ve 20. stoleti, jenZ potal na zaCatku toho-
to stoleti, byl — vzhledem k charakteris-
tickym rysiim soudobé globalni raketové
jaderné valky prakticky ukoncen.

Za prvé svétové valky byly nérody vta-
hovany do valky predev3im dfive nezvyk-
lym rozsahem mobilizace a prib&Zneho
povolavani zaloh. Valetnou ¢innosti bylo
pfimo zasaZeno obyvatelstvo piifrontovych
pasem. Zapoli se stava soucdsti vale¢ného
tabora.

Pied druhou svétovou valkou je novym

rysem vtahovani ndrodil do vélek, ucast
obyvatelstva v civilni obrans. Castetny
presun drive valecnych opatfeni do tdobi
pred valkou zasahuje produktivni Cinnost
podstatn& v&tstho poltu pracovnikit v eko-
nomice, technice a zdravotnictvi.

Za druhé svétové valky je piemZna
ekonomiky, politiky i Kkultury val&icich
zemi{ pro potfeby frontu u hlavnich val-
¢icich stati naprostd. Hluboké zapoli pro-
tivnika je nzjen jednim z hlavnich strate-
gickych cili niceni, ale v urcitém rozsa-
hu a za urc¢itych podminek se stava
oblasti samotného ozbrojeného zapasu.
Zac¢ina proces stirdni dosavadnich pod-
slatnych odlidnosti mezi frontou a zapo-
1fm.

V podminkdch soudobého vojenstvi je
civilni obyvatelstvo v produktivnim v&ku
zatlefiovdno do procesu pfFipravy na ve-
deni ozbrojzného zépasu piedev§im pro
pfipad vzniku sv&tové raketové jaderné
vélky.

Pfiprava k vedeni ozbrojeného zapasu
za valky <e stala trvalou soucésti ¢innosti
pracovnf sily, a to v jejim pFedproduktiv-
nim i v produktivnim vé&ku.

Zahrnuje cely systém v3eobecného vzdo-
lani, od zédkladniho aZ po vysokoSkolské.
I v adobi samotné profesiondlni ¢innosti
dochézi k daldimu vzdé&ldvadni pracovnika
nejen v jeho vlastni ,mirové“ profesi, ale
soutasn& k dal8i jeho pfipravé jako vo-
jenského specialisty. Proces sbliZovani pro-
fesiondlnich &innosti ,mirovgch“ a ,vo-
jenskych“ usnadiiuje udrZovani speciélni
vojenské odbornosti ve vétSim poltu pro-
fesi, neZz tomu bylo dfive. Soucasn3 ziska-
ni vojenskoodborné specializace v dob3
zékladni vojenské pfipravy ma vét3f sou-
vislosti s dalSim civilnim povoldnim.

V ramci profesiondlni ¢innosti samotné
je instituciondln® vymezovéana, poZadova-
na a realizovdna c¢innost vyplyvajici ze
zaClenéni pracovnika do systému obrany
statu.

V ramci volného Casu je Cast zdjmové
¢innosti vZnovdna u urdité ¢asti obyvatel-
stva dinnostem, souvisejicim s jejich vo-
jenskou odbornosti. V. mimopracovni &in-
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nosti vojdka z povoldni i funkcionafdt CO
a funkciondft SVAZARMU mé vyrazny
rozsah brann& vychovné ¢&innost.

Soutasny trend relaci mirové a p¥i-
pravné vojenské &innosti Fidicich instituaci
statli vykazuje riist proporce vojenské ¢&in-
nosti proti ddobi pfed druhou svétovou
vélkou.

V ddobl zostfeného mezinadrodniho na-
péti a za krizov¢ch situaci dochézi v tom-
to trendu k prudkym vykyvim ve pro-
spéch vojenské cinnosti.

Tento trend je v souCasnych podmin-
kach pfimo ovliviiovén:

— potencialnf funkcl sv&tové raketové
jaderné valky,

— faktickymi omezenymi valkami.

Tento vliv poroste tak, jak roste vy-
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znam omezené valky jako prostfedku
k re3eni zdkladniho tFidniho antagonismu
dvou svétovych soustav v nyné&jsi epoSe.

Dané relace mirové a pfipravné vojen-
ské Cinnosti je pfimo ovliviiovdna tim, ja-
kou vahu pfisuzuje fidici spolefensky
subjekt ve své politice vélce, jak roz-
sdhlym prostfedkem politiky je pro né&ho
valka.

Trend proporce mirové a vojenské &in-
nosti fidicich instituci stitu je pfimo o-
vliviiovdn koali¢nim charakterem soudo-
bého vojenstvi. Proto se bude vykazovat
vyrazna specifika jednak u vedoucich ra-
ketovych jadernych velmoci, jednak u je-
jich pFimych a hlavnich spojencii jednak
u zemi mimo bloky a u zemi ,tietiho
svéta“.



Vojenské umeéni

Podplukovnik Ladislav Jacek

Statistika a sbhér informaci

o operacni a taktické priprave

V posledni dobé jsme nejednou konstatovali nedostatenou a nedocenénou
dlohu statistiky a sbé&éru informaci v armad&. V mnohych pFipadech jsou zku-
Senosti a poznatky zachovavadny jen v myslich lidi, ktefi ovSem trpi subjek-
tivnosti, zapométlivosti a v neposledni Fadé jsou postihovdni i zm&nami
funk&niho zaFazeni. V mnohych otdzkach nelze nalézt na zadném stupni veleni
objektivné vedené zaznamy, z nichZ by bylo moZné dojit ke skutetn& védecky
podloZenym zavérim. Na druhé strané snahy jednotlivcl po zavedeni uréitych
statistickych prehledii ztroskotavaji na kritice, Ze jde o roz3ifovani jiZ tak
rozbujelé administrativy a pod heslem boje proti byrokracii jsou mafeny
i rozumné myslenky.

K rozhodovéani v3ak nutné potiebujeme souhrn informaci a statistickych
udaji. Tato objektivni potFeba je v souCasné dob¥ realizovdna systémem hl4-
Seni a kontrolami, jejichZ vyhodnoceni je podkladem ke stanoveni dal3ich
tikold a ke zhodnoceni, jak jednotlivi velitelé a $taby plni stanovené ukoly.

Jaka je situace ve sbéru informaci v operacni a taktické pfipravé? Prede-
v8im k ujasnéni obsahu pojmii chci Fici, Ze pod operac¢ni prFipravou minim
veSkerd opatfeni v individudlni i kolektivni pripravé generélii, distojnikl
a §tabd, jejichZ obsahem je pfiprava a vedeni operaci na stupni svaz (armaéda,
okruh) a vySe. Pod taktickou pFipravou minim obdobnou pfipravu na stupni
svazek a utvar (na nizSich stupnich jde o takticky vycvik velitelli a jednotek]).

VétSina opatfeni v operacni a taktické pripravé kon¢i rozborem nebo zhod-
nocenim zameéstndni. Pisemné rozbory cvi¢eni se zakladaji po urcitou dobu
a slouzi nanejvy$s k piipravé obdobného pfistiho cvideni, v nékterych pii-
padech jsou predkldddny nadfizenému, kde jsou podkladem k celorofnimu
vyhodnoceni préace.

Informace ziskdvaly dale kontrolni organy, které po zasahu na misté po
navratu jen informovaly using& nebo pofidily pisemny zdznam o vysledku
kontroly. RovngZ tento zdznam slouZil k rofuimu zhodnoceni.



Poslednim pramenem informaci byla nafizend ro¢ni hlaseni. V oblasti ope-
raéni a taktické pripravy obsahovala vyjddieni kladli a nedostatki zjiSténych
pFi nejvétSich opatfenich, obvykle pfi cvicenich.

Statistika v oblasti opera¢ni a taktické pripravy na tom byla jesté hiife:
nebyla Zadna Kkritéria, kromé pocltu cviCeni, kterd by byla zdkladem statistiky
a tak jsme prakticky Zddné udaje nevedli.

RovnéZ celoarmadni smérnice ukladaly jen to, Ze celoro¢ni zhodnoceni
operacni pripravy ma byt uchovano po dobu tfi let (Sm-oper-2). Potom smér-
nice stanovovaly, jak hodnotit. OvSem i to bylo velmi povSechné, takZe napf.
S$tab byl dobry, kdyZ dobfe zvladl tkoly pfi cviceni, mé&l dobrou soudinnost
a projevil dobrou znalost v pouZiti jadernych zbrani a ochrany proti nim.

*

Soucasny stav neddva objektivni podklady pro zédvaznd rozhodnuti.

Nejdilezitgjsim krokem je zjisténi, k ¢emu ndm maji informace a statis-
tické tdaje slouZit? Jednak budou mit ucel krdtkodobého (ro&¢niho) vyhodno-
ceni, jednak budou podkladem pro zhodnoceni dlouhodoba. PFi hodnoceni
velitelstvi jako celki maji ukazat, v které oblasti jsou dostatetné& vycviceni,
co je tfeba diikladngji procvicit, jaké typy cvifeni a jaky obsah pro né& pfi-
pravit; v jednotlivel ndm informace a statistika musi odpovédét, jak zvladli
stanovené tkoly, zda jsou schopni zastdvat svoji funkci nebo byt vyzvednuti,
na co zaméfit v dals$im roce hlavni pozornost pfi jejich vychové a vycviku,
jak jsou schopni sami ¥idit vycvikovd opatfeni s podfizenymi a uéit je.

Souhrnné potom daji piehled o tom, jakych cvi€eni se velitelstvi a uréeni
jednotlivci v poslednich letech zucastnili.

Na v3echny tyto otdzky dnes odpoviddme na z4kladé€ dil¢ich fakti —
mnohdy jenom informaci — a nezfidka se misto rozborem Fidime jen intuici.
Proto zavedeni Fddu a pravidelnosti do sb&ru informaci a statistiky nebude
véci samoiéelnou.

Méme-li pfedem na mysli alespoii dérnoStitkové zpracovani téchto infor-
maci, budeme se snaZit o maximdlni jejich vyjadfeni c¢iselnou soustavou.
Proto bude nutné pfejit od slovni charakteristiky k hodnoceni zndmkou, ktera
miiZe byt $irdi, podafi-li se ndm sestavit kli¢ k &iselnému vyjadieni zdklad-
nich momentii ke zhodnoceni.

Déle je nutné si ujasnit, jaka opatieni chceme v operaéni a taktické p¥i-
pravé hodnotit. Samostatné studium je sice zdkladnim zpiisobem k rozsifovani
znalosti a jeho vysledky maji byt ovéfovany — jeho néplii je vSak tak riizno-
rod4, e bychom jen t&Zko hledali spravedlivd kritéria k objektivnimu hod-
noceni. Formy individudlni pfipravy, mezi nézZ patfi velitelskd shromaZdéni
a velitelskd zamé&stnanf, maji GCastniky predevSim ucit a jen jejich mensi ¢ast
mizZe slouzit aplikaci a provéfeni znalosti. Proto ani ty nebude vhodné zndm-
kovat. Do této skupiny je nutné zahrnout i jedno z kolektivnich opatfeni, a to
5tabni nacvik, protoZe i tam se skupiny a oddéleni Stdbu teprve metodicky
secvituji. Ovsem tato opatFeni nemiiZeme pominout pro statistické tdaje —
zda se vilbec konala, v jakém Casovém rozsahu a co bylo jejich hlavni néplni.
le to z toho diivodu, Ze tyto tdaje ndm napovédi, jak velitelé a Stdby jsou
pFipravovani ke splnéni hlavnich vycvikovych opatfeni a zda pripadny ne-
aspéch nema své priciny prdvé v téchto forméch pi¥ipravy.
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PFedmétem hodnoceni by tedy mé&la byt cviceni vieho druhu. Zde nas bude
zajimat: termin, prostor, druh cvi¢eni, mnoZstvi cvi¢icich, téma cviceni, hlavni
ucebni ukoly, jak tyto ukoly splnil velitel, jeho zéastupci a S$tab jako celek,
jak tdkoly splnila vojska a konec¢né&, kde najdeme podrobnosti o cvieni (zéa-
mysl a rozbor — které by bylo vhodné zachovat aspoi 5 let).

Opera¢ni a taktickou piipravu miiZeme rozdélit na jednotlivé piredméty,
jako utok, obrana, prliizkum, protivzdu$nd obrana apod., a hodnotit kaZdé
cviceni po téchto pfedmétech; to pochopitelné jen tehdy, byl-li tento prfedmét
tématem nebo aspoii jednim z hlavnich ucebnich ukolli stanovenych v za-
myslu.

Z rozboru téchto ddajii ndm totiZ nejen vyplyne hodnoceni t&chto pfedméti
za urcité delsi obdobi, ale autoriim cviceni také napovi, kterym ucebnim dko-
im se maji napfisté vice vénovat pri zpracovani cviceni.

Dalsi otdzkou je rozsah hodnoceni, vedeni statistickych tudaji a predkladani
hlaseni na jednotlivych stupnich veleni. Valetné zkuSenosti dosvédcily, Ze je
nutné mit pifehled o situaci o dva stupné& veleni niZe — tedy velitelstvi ar-
méady o plucich. Neni divodu, abychom tento systém v mirovych podminkach
m#nili. Bude postacovat, bude-li nadfizeny mit piehled o podfizeném S§tdbu
jako celku a v jednotlivcich o veliteli a jeho zastupcich (o t&ch, které sam
hodnoti). Vlastni stupefi by si mohl po¢et hodnocenych rozsifit, napf. do na-
Celnikli oddéleni a oddéleni jako celku vto.

Pro sbér informaci bude nutné vytvorit jednotny formalizovany dokument,
ktery bude podkladem k mechanizovanému a pozdé&ji snad i automatizovanému
zpracovani. Zakladni podminkou bude maximaéalni jednoduchost se sou¢asnym
zachovanim objektivnosti a spravedlnosti pfi hodnoceni.

Zatimco v soucasné dob& se vyhodnoceni predkldda jednou za rok, zdéa se,
7e pF¥i tomto systému miZeme prejit na hlaSeni ihned po ukonéeni cvieni
a v individudlni pf¥ipravé jednou za pll roku, &imZ zajistime v&t3i Zivost
a pouZitelnost statistickgch ddajii uZ v prib&hu vycvikového roku.

Pochopitelné s tim vznikd otdzka odpovédnosti za stanoveni zndmky, zda
to napf. miZe byt kontrolni organ nadrizeného, kdo miiZe hodnoceni ovlivnit
nebo dokonce urcit. Zpravidla by k tomu nemélo dojit: individualni pFipravu
Fidi velitel vlastniho stupn& — proto ji zhodnoti on; kolektivni pfipravu a cvi-
ceni Fidi zpravidla nadfizeny velitel, proto to bude on, kdo stanovi i vysledné
hodnoceni. Oviem miZe se stdt, Ze kontrolujici orgdn z nadfizeného velitel-
stvi bude mit odliSny nazor od hodnoticiho velitele (nebo rozhodé&iho pfi
vétsich cvitenich) a miiZe skutefné dojit k rozporu. I na tyto pfipady musime

ve smérnicich pamatovat.
Y

Tyto myslenky jsou jen ideovym nadmétem, jak zavést do informaci o ope-
raéni a taktické pripravé jednotny systém, ktery by byl podkladem ke statis-
tickému vyhodnocovini. Od ndmé&tu k realizaci je je$t& dlouh& cesta, zejména
ie-li nutné zpracovat kritéria k hodnoceni, formalizovany dokument a zjistit
moZnosti dérnostitkového zpracovani.

NejdiileZitéjsi oviem je podminka, aby celd prdce byla vysoce ufelnd, slou-
7ila k Fizeni operaéni a taktické pripravy a neznamenala ve svych diisledcich
jen zbyte¢nou praci pro operdtory (ktefi jiZ tak maji akoll nad hlavu). Proto
bude tfeba nejdfive odpovédn& a ze vSech hledisek posoudit ideovy navrh —
jehoZ hlavni myslenky jsem uvedl.
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Podplukovnik Bfetislav Snobl j AK D A’ L

S pomeérem
sil?

Dosavadni zplisob manudlniho vyhodnocovéani situace vlastnich vojsk je
znac¢né zdlouhavy. Omezené ¢asové moznosti vedou neziidka k tomu, Ze Fada
vyhodnocovanych ddaji je zjednoduSovdna az za krajni mez objektivni sku-
teCnosti. Zejména dosavadni vypocet sil neumoZiiuje vzit v tvahu riznou
kvalitu srovnavanych zbrani. Napf. tarasnici a protitankovou Fizenou stielu,
minomet 82 mm a kanén 175 mm pocitame v poméru 1:1.

PFitom neobjektivnost nespolivd pouze v zdkladnim v¢poltu poméru sil,
nebot ten lze pfibliZit realit®, ale pFi vyuZivani poméru sil k rozhodovéani
velitele. V jeho hlavé se totiZ jednotlivé pocCty a pomeéry slucuji v jeden obraz
celkové sily, jez stoji proti sobé&. A tento proces, nezbytny pro rozhodnuti, je
zavisly na subjektu velitele, jeho teoretickych a praktickych znalostech
a1 zkuSenostech.

Pouziti samoc¢innych pocita¢i (dale jen SP) v informa¢nim systému umoz-
nuje nejnarocneéjsi vypocty v efektivni dob&. PFitom je moZné Fesit i dalsi pro-
hlémy, které ubiraji pracovni kapacitu $tdbu. Jednim z nich je téZ dekddovani
a zakreslovani grafické situace na mapu nebo oledtu. Pomoci SP je mozné plné
automatizovat grafické zakresleni situace s vyjadifenim relativnhich hodnot
jednotlivych prvki sestavy a tim i jejich poméru sil.

Takovy postup predpoklada

— normalizaci hldSeni o situaci,

— normalizaci hlaSeni o stavech, popripadé uloZeni stavu do paméti SP,

— SP EPOS s vystupnim grafickym zobrazovacim zafizenim (pfi zobra-
zeni tiskem — rychlotiskarnou]j,

— pouZitf programu, ktery pracuje s hodnotovymi ukazateli.

V ¢&lanku ukaZi moZny zpiisob vypoétu hodnotovych ukazatelt a jejich vy-
uZiti ke grafickému zobrazeni poméru sil.
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VLIV SOUDOBE TECHNIKY NA POMER SIL

Jednim z hlavnich podkladii k rozhodnuti je porovndni sil, které proti sob&
bojujici strany maji v urc¢itém Case a prostoru. Dosavadni vypocet klasického
poméru sil byl vyjddfen poftem a pomérem odpalovacich zafizeni, divizi
(prapori), tankd, protitankovych zbrani, dél a minometii. Skute¢nost, 2e orga-
nizace jednotek bojujicich stran je pomé&rn& shodnd, vyzbroj se podstatng
nelisila, jednotlivé zbran& byly zadleilovdny do organizace v uréitém pomé&ru
a ztraty zpilisobované klasickymi zbranémi tento pom&r zdsadné& nenarusily,
umoznila dosdhnout srovndnim téchto poltii pomérné objektivni obraz o sile.
Proto nedochéazelo k podstatnému zkresleni, jestliZe vypocet vychézel z toho,
Ze divize A = divize B, 1 minomet 82 mm = 1 RM 130 mm apod.

Rozvoj techniky a zejména zavedeni jadernych zbrani do vyzbroje vojsk
pfivodilo podstatné zmény v organizaci vojsk a jejich vyzbroji. RovnéZz auto-
matizované zpracovdni poméru sil a modelovadni boje s vyuZitim SP vytvari
poZadavek, aby pomeér sil byl FeSen komplexn&ji.

Pomér sil ma zahrnovat hodnotu bojovnikl, zbrani a systému, tj. vyjadfo-
vat bojeschopnost jednotek, energetickou bilanci — hodnotu ni¢ivych pro-
stfedkilt a informac¢ni bilanci.

Bojeschcpnost jednotek vyjddrime koeficientem zahrnujicim moralni stav,
vycvicenost, bojové zkuSenosti, stupeii bojového vyp&ti (nepietrZitého zasa-
zeni v boji), viiv ozédfeni osob a pilisobeni OL a BBP. Pokud se nepodaii vy-
tvofit metodu, pomoci niZ bude moZné dosdhnout pfi vycviku bojeschopnosti
alespoii vyhovujici objektivnosti, bude urfovat koeficient bojeschopnosti nad-
fizeny velitel podle podkladii ziskanych Stabem.

V energetické bilanci vychdzime z urceni obecné hodnoty jednotlivych
zbrani a z ni vypo¢itané hodnoty jednotek - svazkidi. Podrobn&ji uvadim dale.

Kromé téchto dvou zdkladnich faktorli musi pomér sil zahrnovat i tfeti
prvek, t.j.

infermaéni bilanci. Zavedeni jadernych zbrani umoziiuje zasadit tder nicivé
sfly témé&F do kteréhokoliv mista. Neni proto nyni rozhodujici jen soustfed#ni
pFevahy nicivych sil a prostfedki, ale i schopnost jich efektivn& vyuZit. Tato
schopnost je déana:

— mozZnostmi zjistit potFfebné informace o nepfiteli — o cilech; v tomto
smeéru je rozhodujici mnoZstvi, kvalita a vyuZiti priizkumnych sil a prostfedkii;

— rychlosti, jakou lze spolehlivé prenést ziskané informace o nepfiteli
i o vlastnich vojscich k orgéanu, ktery rozhoduje o ni¢eni nepiatelskych cili
a o pouZiti vlastnich sil; zavisi na mnoZstvi a kvalité spojovacich sil a pro-
stfedk;

— rychlosti, s jakou je zpracovano optimélni rozhodnuti k pouZiti vlast-
nich sil a prostiedki na zniCeni nepfitele; bude zaviset na kvalité velitele a
§tdbu a zavedeném automatizovaném systému;

— rychlosti preneseni Fidici informace (tukolu) k vykonavateliim.

Uvedeny vycet prvkil informac¢ni bilance ukazuje, Ze rozhodujicim méFit-
kem v nf bude €as. Musi vyjadfovat rozdil systémi, kdy jeden umozZiiuje napft.
aby uder na jaderny prostifedek byl proveden za 3 minuty od jeho zjistdni
a druhy az za 30 minut. Proto hlavnim predpokladem pro informadni bilanci
je zméfeni informaé&niho toku. K ziskdni potfebnych udajii pro informadni
hilanci bude proto tfeba zamérit jak ¢innost naSich velitelli a §tdbi, tak i zpra-
vodajskych orgéani.
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URCENI OBECNE HODNOTY ZBRANI A PRVKU OPERACNI SESTAVY

Zobrazeni taktické situace s pomérem sil vychazi z urceni obecné hodnoty
iednotlivgch zbrani a z ni odvozené hodnoty jednotek — svazki. Obecnou
hodnotu uréujeme pro st¥etné sraZeni. Neddvdme tudiZ riizné hodnoty jedné
a téZe zbrani napf. v utoku & obrané. Takova specifikace je sice programové
proveditelnd, avSak prakticky je nerealizovatelna, pon&vadZ? na operacnim
stupni nelze mit pfehled o tom, kolik napf. tankd ¢i dél je v obranné operaci
v okopech, v létkdch nebo v jednotkdch uréenych k protiideru nebo proti-
zteCi. Podobn& nezahrnujeme do obecné hodnoty vliv terénnich podminek,
ponévadZ na opera¢nim stupni nemiiZzeme v redlném cCase zjistit, jak velitelé
nejniz§ich jednotek terén vyuZivaji a zda jejich rozhodnuti k vyuZiti terénu
hodnotu zbrani zvysi ¢i sniZi.

Pfi urcovani obecné hodnoty vychédzime z veli¢iny spole¢né pro vsechny
zbrang, podle které by mohla byt hodnota zbrani jednotek vypocitdna. PFitom
mame na zfeteli cil, k n&muZ vypocet hodnoty slouZi, tj. vyjadfeni poméru
sil s nepfitelem. Neni proto tGfelné brat v dvaru vSechny paramettry tak, jako
pfi posuzovani hodnot z hlediska konstrukcéniho. Za rozhodujici proto pova-
zujeme hlavni poslani zbrané, tj. nic¢it nepratelské cile a za zaklad hodnoty
zvolime S$ifku ni¢ivych uéinkd. Kromé toho prihlédneme k ochrané zbrane
pancéfovanim a ¢astetné i k dostFelu, ponévadZ tyto faktory jsou rozhodujici
pro urceni kvality zbrané.

U zbrani chranénych pancéfovanim zvySuje se jejich hodnota podle odol-
nosti pred jadernymi tdery. Vychéazel jsem z toho, Ze polomér vyfazeni Zivé
sily nechrdnéné prFi 10 kt = 1500 m,

v tancich = 750 m,

tj. 0 50 % méne.

Ke stifednimu poSkozeni tlakovou vinou dochdzi u tanka pii 2 kg/cm?

u lehkych tankd a SHD pii 1,3 kg/cm?,
u OT pfi 0,7 kg/cm?2.

Na zakladé téchto tdajii o poméru z nich vyplyvajicich zvysuje se hodnota
u stfednich tankid o 50 %, u lehkych tankdi a SHD o 37,5 % a u OT o 17,5 %.

URCOVANI OBECNE HODNOTY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZBRANI

O sile raketovych zbrani rozhoduje pfedevsim pfidélend munice (jaderna,
chemicka, tFiStivotrhava). Proto pfi stanoveni hodnoty raketovych zbrani
poc¢itdme hodnotu pfidélené munice. Toto povazZuji za spravné i z toho hledis-
ka, Ze zejména u nepritele nebudou vSechna odpalovaci zafizeni pouZivat
jadernou munici (DAVY CROCKETT, houfnice 155 mm a 203 mm). Propo¢ita-
vame Sifkovy kombinovany uc¢inek, pFi kterém je Ziva sila vyfazena z boje.
Predpokladdm, Ze ve stfetném boji bude vé&tSina cili v proudech nebo v roz-
vinujicich se sestavach. PonévadZ vétsi Céast Zivé sily bude v tancich a obrné-
nych transportérech, pro vypocet bereme zdkladni tidaje z Oper-51-3, tabulka
12, kfivka 2.

Tak pro 3 kt je polomér 670 m a proto ur¢end hodnota bude 13 40.



U chemickych raket*)

U t¥istivetrhavych raket pii ucincich 0,02 km? je poloinér 80 m, pfifazena
liodnota — 160.

U délostielectva

minomet houfnice houfnice
120 mm M-60 122 mm 150 mm M 108

polomeér smrticiho ac¢inku v m 25 25 22,5
§itka smrticiho uc¢inku v m 50 50 45

+ dostFel v km 6,4 11,8 13,7

56,4 61,8 58,7

ochrana pancifem (+37,5% = 1/5) — — 19,6
prifazena hodnota 56 62 78
U tankii T 34 T 54 M=41
S§ifkovy smrtici acinek kanonu v m 40 46 36
maximalni dostfel v km 16 21 8
56 67 44
ochrana pancifem + 50 % 28 33 (+37,5) 15
pFifazend hodnota 84 100 59

U protitankovych zbrani vychazim z pome&ru délky ucinné stielby PTZ na
tanky k udinnému dostfelu tanku. U¢inny dostfel v sob& zahrnuje téz pru-
palnost pancife a pomér doby mozného vzdjemného protiplisobeni.

tarasnice ptr's
pomér acinného dostielu 450 : 1600 (2000—400) : 1600
hodnota T 54 (bez pancéfFovani)
nésobena pomérem 67 . 450 1600 . 67
1600 1600
+ je-li ochrana pancifem
(v OT +16,5 %) —_ =
pfifazend hodnota 19 67

Hodnota bojovnikii stifeleckych prizkumnych druiZstev urcuje se vzhledem
k 8ifce, na které v ttoku niCi protivnika (6—8 m).

Hodnotu OT s Fiditem a stifelcem jsem stanovil podle poméru u¢inného
pisobeni zbrang v OT a zbrané bojovnika.

SKOT HS 30 M 113
(vkl 14,5 mm) (K 20 mm) (vkl 12,7)
hodnota danda pomeérem 2000.6 2400 .6 1600 .6
400 . 400 400
= 30 36 24
+ ochrana pancitem (+17,5% = 1/s) 35 42 28

*) Vgpodet vychazi z % vyfazeni Zivé sily na plo3e zasaZené primdrnim a sekun-
darnim oblakem.
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Hodnota urcend

Zbran - prostfedek Vypocitand hodnota prizkumem
tank T 54 (CS) 100 100
motostielecké druzstvo 42 38
OT SKOT CS 35 42
OT M 113 USA 28 42
OT MS 30 NSR 42 53
Tank T-34 CS 84 82
M-41 USA 59 73
M-60 USA } 100 101
Pancéfovka RPG 7 CS i 14 18
tarasnice L 1 CS ‘ 19 24
ta 90 mm USA 19 23
panc. 44-1A1 N 9 14
PTRS-Maljutka CS 127 53
SS 11 USA, F 125 48
Entac USA 67 43
Cobra N 51 41
bzk 82 mm CS 54 42
bzk 106 mm I 62 45
PTK 90 mm N 89 60
minom. 82 mm CS j 40 28
81 mm USA ! 40 27
106 mm USA 52 35
120 mm N 57 36
RM 130 mm CS 83 72
Houfnice SH 105 mm USA 78 58
122 mm CS 62 45
152 mm CS 73 58
155 mm USA 73 57
203 mm USA 77 61
DAVY CROCKETT 120 mm USA | 52 35
155 mm 64 47
Houfnice SH 155 USA 97 73
Letoun Mi 15 SB CS 180 197
Vrtulnik S. E. 3130 I¥ 100 119
Rakety chemické R-30 870 287
R-170 1270 458
R-300 1450 617
tfistivotrhava 160 90
Jaderna munice kt 0,02 500 263
0,1 640 348
3 1340 993
10 1740 1400
20 2200 1983




Hodnotu letadel pro podporu pozemnich vojsk jsem urcil podle potieby
letounti k ni¢eni typickych cili (stud. pom. ¢j. 0016601/10-OS) a vyfazené rela-
tivni hodnoté cild.

Vyvozena stfedni hodnota — 180.

PongvadZ uvedené metody nejsou piesné a jejich vysledek nemiZe byt
v mirovych podminkéach ovéfen v praxi, pouZil jsem pro srovndni jednodu-
chou metodu opera¢niho vyzkumu. 30 distojniki urcilo na zakladé svych zna-
losti a zkuSenosti obecné hodnoty pro jednotlivé zbran#. V tabulce uvadim
n&které vypocitané hodnoty a stfedni hodnotu uré¢enou priizkumem.

Na zékladé téchto hodnot jsem vypocital obecnou ni¢ivou hodnotu jednotek
(viz schéma 2), pfitom jsem vychazel z poCtli cvi¢né organizace, u nepritele
ze Zprav 51-90. U jaderné a chemické munice jsem vzal za zdklad stfedni
normy ptidélované pro uto¢nou operaci.

Vzhledem k tomu, Ze tato norma neni pridélovana jednorazové — je v Kkal-
kulaci zahrnuta pouze jeji jedna tretina, coZ je pFiblizZzné mnozZstvi, které miize
byt pro svazek k dispozici na 1 den. U raket poc¢itam s pomé&rem !/3 jadernych,
2/5 chemickych u vlastnich a 1:1 u nepfitele.

Pro srovnéni téz uvadim pomeér, ktery vypocetl kolektiv pracovnikii VA AZ
v zavéretné zpravé dil¢iho védeckého ukolu III-G-2. Pro vypocet pouzili jiné
metody s vyuZitim téchto ukazateli: poCet stiel za 1 min., vdha 1 salvy, pocet
ni¢enych tankli v obrané, ucinny dostfel, umlCovana plocha. Tento vypocet
plati pro bojovou ¢innost bez JZ. Rovnéz v organizaci pouZiti ve VA AZ byly
uréité odchylky.

Pomér Na zakladé prirazenych hodnot Podle zavérecné
CSLA : NSR jednotlivym zbranim zpravy VA AZ
msr :mr 500:1.500 = 1:3 1:2—-3
mspr : mpr 2.500:6.200 = 1:2,5 1:3—4
msp :mb 12.600:28.300 = 1:2,3 1:3

tp:tb 10.500:23.200 = 1:2,2 1.453
msd :md 61.100:103.400 = 1:1,7 1:15—2

td : td 55.400: 95.900 = 1:1,8 1:15—=2

ZPUSOB PREVEDENI HODNOTY DO GRAFICKEHO ZOBRAZENI
POMERU SIL

A. Tento proces se déli u vlastnich svazkii do dvou zakladnich etap.

a) Skute¢né hodnoty svazku vypocitdme na zaklad& stavu zbrani (Si) ulo-
7eného do vnegjsi paméti SP. Koeficient bojeschopnosti (Kb) urcuje predem
velitel o 1 stupen vyS§si.

Hodnoty jednotlivgch zbrani (Hi) jsou ukladany jako konstanty bud na
zikladé stanovené normy nebo miiZe je urcit velitel.

b) Zobrazovaci ukazatel (vyjdafuje hodnotu svazku na 1 km) vypocitame
na zéklad& jiz vypocitané skute¢né hodnoty a S$ifky bojové sestavy svazku.
Zobrazuje se kombinaci riznych Car. Piiklad: viz schéma 1. Po¢ty svazkl byly
zvoleny podle cvitné organizace se stavem 50—95 %, zesileni 0—3 dé&l. oddily,
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1—3 ks jaderné munice, 1—4 chemické rakety. Vzhledem k tomu, ze praktické
zobrazovaci zafizeni PLAKAT je stédle jesté ve stadiu vyvoje, pouZivdme zatim
zobrazeni fadkové rychlotiskarny.

Pr{klad zobrazeni

svazky 1. sl.: svazku 2. 81.:.SSSSSSSSSSSS
P
5 ss
g 5 td sS 11 td
0 sS s 53
555555 $S s
55 S S
2¢ S S
S S
Vysvetliviy : . s
P - pravé k#idlo g g
L - levéd k¥fdlo S S
U - $todf g S
SSSS
S - soustredinf 11 td

53- hodnota 11 td v tisicfch
primka z S pod ndpisem 11 td = 3{¥fka v km, jakou 11 td

Pr{klad 5 t4d : ; pri stredn{ hodnoté 1,9
He = 40 tisic na 1 km vytvoi{.
Km = 29 (v m&r{tku mapy)

hastota = 1,6

Jednotlivé soufadnice, kterymi je udavana situace svazku, jsou interpola¢ne
propojeny c¢islicemi, které odpovidaji vypoditané hodnoté na 1 km.

Zobrazovaci ukazatel
Hustota na 1 km e e s —
‘ pro rychlotiskdrnu ’ pro grafické zafizeni

-0,1 [ 0 |
0,2-0,3 it
0,4-0,6 2 mm i m
0,7-1,— 3 _—
1,1-1,5 ¢ Wl e
1,6-2,2 5 e
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N1&IVA HODNOTA JEDNOTEK

SCHEMA 2
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Druhosledové svazky a prvky operatni sestavy zobrazujeme stifedni husto-
tou 1,6—2,2 (1,9) na 1 km, tj. 5. Grafické zobrazeni vyjadfuje, jakou S§itku
v km jsou schopny pri této hustoté vytvofit. V pfipadé 11 td : Hc = 53 tisic:
rhusteta 1,9 = 28 km.

B. Vypoclet zobrazovaciho ukazatele u nepf¥itele nemiiZze vychazet ze vstup-
nich udaju ziskanych z hlaSeni a téZ nebudou zndmy ani piesné tdaje o poctu
jednotlivych zbrani. Proto vstupni tudaje d4& do SP piedem zpravodajské
sprava

— H — celkova hodnota podle znamé organizace svazku,
— 04 stavu podle ziskanych zprav,

— Kb — koeficient bojeschopnosti
4 tésné pred zpracovanim vlastnich hlasent

— soufadnice jednotlivych svazkli a prvki sestavy.

K OTAZCE POTREBNE PRESNOSTI HODNOTY PRIRAZENE JEDNOTLIVYM
ZBRANIM

Jak potvrdil priizkum, nézory na bojovou hodnotu jednotlivfch zbrani se 1isi.
VySe této hcdnoty vSak nemd takovy vliv na konecné zobrazeni, aby do$lo
ke zkresleni poméru sil v zobrazovaci situaci. Uvedeny postup méa slouZit pre-
devsim k zobrazeni poméru sil a tudiZ zvySeni hodnoty urcité zbrané bude zpra-
vidla oboustranné.

Vliv az dvojnasobného zvyseni hodnoty tanku nebo jaderné munice na ko-
ne¢né zobrazeni poméru sil ukazuje tabulka:

Podle dosud uréené P#i hodnoté tanki P#i hodnoté
hodnoty zvysené 2 % JMx2
| md | od md | od md | od

usa | ™4 | NSR | UsA

’ msd | NSR | USA msd ’NSR

1 | *

H - celkova hodnota 61,1 ‘IOZ,Z 104,2 | 80,4 125,31139,9 64,6 | 108 116,2

Ko - koeficient boje- ‘ |

schopnosti | 1 1 1 1 1 j 1 1 1 1
H, - skute¢na hodnota ‘ 61,1 |102,2|104,2 | 80,4 1253 J‘ 139,9 | 64,6 | 108 116,2
Km - Sitka fronty i 30 | 30 ; 30 30 30 30 30 30 30

| | |

h - hodnota na | km ] 2,~ 34 3,5 2,7 4,2 4.7 ! 2,2 3,6 3,9
Z - zobrazovaci uka- ‘ ‘

zatel poméru sil S5 7 7 6 7 1 8 l 5 7 7
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Zaver

Za hlavni klad tohoto zplisobu vyjddfeni situace povazZuji
automatizované zpracovadni hlaseni s grafickym vyjadFenim
situace i poméru sil, ktery zrychli pfipravu podkladd k roz-
hodnuti, osvobodi velitele a $tdby od mechanické prace a vy-
tvoFi vyhodné&jsi podminky pro tvir&i ¢innost.

Hlavni slabinou je, Ze faktor bojeschopnosti, ktery ma
rozhodujici vliv na pomér sil, 1ze zatim urcit jen subjektivnim
zplisobem a informaéni bilanci nelze zatim pro nedostatek
podkladii provadé&t viibec.

Déale je t¥eba prozkoumat moZnost zvy3it objektivnost pfi
urcovani:

— palebné sily zbrani (na zdkladé pocédte&ni rychlosti,
vahy stfepin, kadence — po&tu' stfepin),

— ochrannych vlastnosti a

— pohybovych vlastnosti.

Pritom diileZitost téchto faktord by mohla byt zvySovéana
nebo zmensovdna podle druhu boje a charakteru bojisté.



Podplukovnik Otakar Vliach

K organizaéni strukture

vyssich staba

Podminky ozbrojeného zdpasu, vyplyvajici z pouZiti nejmoderné&jsi bojové
techniky a prostfedk niceni, vedou k velmi rychlému ristu sloZitych jevi
a procesii, coZ zdsadn& ovliviiuje cely proces Fizenf, a to zvlast& za valky.

Vsechny dosud zpracované zavéry v oblasti veleni v podminkdch vélky se
shoduji na téchto zavérech:

— soudobé operace a boj uZ neni moZné fidit dosavadnimi metodami,
které neodpovidaji novym podminkam;

— v popfedi zdjmu organd veleni je boj o ¢as, tj. o podstatné zrychleni
procesu ziskdvani a zpracovani informaci, procesu rozhodovani a doruceni
rozhodnuti vykonavateliim;

— podstatnou ¢ast obsahu ¢innosti orgéni veleni tvofi dosud manufak-
turni préace, pfiCemZ kapacita a moZnosti lidského organismu, zejména jeho
schopnost rychle a spriavné reagovat na obrovsky komplex vné&jSich a rychle
se ménicich podn&tii a poZadavkil, jsou omezené;

— s revolu¢énim a kvalitativng novym rozvojem bojovych prostfedki rostou
piFed orgény veleni Gkoly co do rozsahu i obsahu; jejich FeSeni je proto nutne
pFizpisobovat novym podminkam, coZ nelze uskutecnit jinak, neZ zasadnimi
vevoluénimi zménami v celém systému veleni;

— organizatni struktura orgénii veleni (veliteli a 3$tabii) ziistala aZ na
po&etni rist nékolik desitek let v podstat®é nezménéna.

K tomuto poslednimu problému je zaméfen tento ¢ldnek, ve kterém si
nekladu za cil vyfesit cely problém organizace $tabh jiZ proto, Ze je to zéle-
#itost velmi sloZitd, p¥esahujici jak moZnosti jednotlivce, tak rozsah tohoto
¢lanku.

Proto se pokusim nazna&it pouze jednu moZnou cestu FeSeni organizace
v polnim systému veleni, k jejiZ realizaci jsou podle mého nézoru jiZ dnes
podminky.

)
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Soucasna organizace vy3Sich orgdnii veleni je charakteristicka vertikalni
i horizontdlni mnohostupriovosti, ke které se zcela zakonité dospélo v sou-
vislosti s riistem novych profesi a rozsifovanim problematiky vSech odbornosti.
Tento vertikalni i horizontalni rist $tabh probihal z pocatku nepozorovang,
aZ dosdhl dne$ni kritické meze.

Organizacni struktura vys$$ich $tdbli z konce 2. svétové valky a v kratkém
obdobi po ni byla charakterizovdna témito prvky: velitel — NS (zastupci
velitele) — nacelnici oddé&leni — distojnici. Skupina jako organiza&ni celek
[zejména na Stdbech svazii) byla vyjimkou a byla zavedena jen u vysSich
oddéleni, tj. u téch, kde podet pracovnikii zabezpecoval Tizeni jednim nacel-

nikem.
vehitel l

1 S—
' L - '] = zéc.hljpce Do Jastupn
Inik 2astupce b ! 4 —
"Tavo vehirele velitele vehtele

|
T
addélent qurj‘élem]

I
[ I radeinics
uddélean qudélerﬂ odddlen:

nacelnie
skupin

disto)nics

Obr. 1. Schéma soufasné organizacni struktury vy3Siho $tabu

Na obr. 1 je uveden dnesni typicky model organizacni struktury, z nshoZ
je patrné, Ze s absolutnim pocetnim riistem pracovnikii $tdbid se organiza&ni
struktura rozriista vertikdlné a to tim, Ze se zvy3uje podet zastupcd velitele
a skupina v ramci oddglenf je témé&fF pravidlem.

Poznéamka. Pod pojmem vyssi orgdny veleni jsou minény $§tdby armad
a frontu.

V horizontalni struktuie je pro dne3ni organizaci typické absolutni zvét-
Seni poctu prvkii na pi¥isludné vertikdlni Grovni (tj. poCtu zastupcii, oddéleni,
skupin i jednotlivgch pracovnikii). Pfitom vSak je nutné viddt skute¢nost, ze
tento riist $tabd byl vynucen objektivnimi skute¢nostmi, tj. potfebami Fesit
velké mnozstvi fikoli v kratkych €asovych lhiitach.

ZvySeny pocet osob ve Stdbech jen Caste¢né feSi a v nékterych pripadech
viibec nei'edi problematiku zvladnuti ukold, které pfed Staby stoji, a tak jsme
svédky stale vy3Sich poZadavkli na pocCetni obsazeni 35tabli. Tento stav vy-
voldvaji dnes jiZ neodpovidajici metody v praci $tdbl. Pritom je vseobecng
zZzname, Ze ¢im vice lidi ma $tab, tim obtiZnéjsi je udrZet v n&m pFesnou
a organizovanou préci, tim vice se objevuje soubézZnych a zdvojenych proudii
informaci uvnitf Stabu a tim méné je pruzny. Zvyseni poétu piisluniki $tabi
ma logickon hranici, jejiZz pfekroceni je z hlediska zlepeni prace Stabu ne-
ugelné. Vznikad tedy dialekticky rozpor, ktery spo&ivd v tom, Ze na jedné
strang sloZitost prace ve 3tdbech a mnoho tukoll vyvolavaji nutnost zvétSovat
pocty, na druhé strané ma zvySovani poctli za nésledek ztiZeni prace 3tdabu.

Ke zrychleni a zdokonaleni procesu Fizeni vojsk i zlepSeni organizace
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a systému prace ve Stadbech byla v minulosti prijata Fada opatreni, napr.
sniZzeni poctu velitelskych stupiiti, zmenseni poctu informaci, soub&zné plano-
vani, zavedeni metodiky préace, formalizace dokumentii, zavadéni prostiedki
malé mechanizace apod.

Potet velitelskych stupiiii byl sniZen napf. tak konkrétnim opatfenim, jako
bylo zruSeni stupn& sbor. SniZenim poctu stupiitt velenf zkracujeme cestu
informacim od prvotniho zdroje a tim, coZ je hlavni, ziskdvame Cas. Soucasng
se viak ukazuje, Ze tento dilezity prvek neni uplatnén uvniti organizac&ni
struktury S$tabd, ba prdvé naopak ma za ndsledek riist $tabli. V konkrétnim
pifipad& tedy zruSenim sborii byly pfeneseny né&které jeho funkce na S5tab
armady a nékteré na 3taby divizi.

Zmenseni pottun informaci je samo o sob& velmi uZite¢né, 1 kdyz v zasade
nemize zlepsit proces Fizeni. Ve Stdbech miiZeme zmensit pocet informaci tim,
ze omezime jejich nadbytek logickym uspoFadanim a vylou¢enim zdvojenych
nebo zbyte¢nych dosdhneme potiebného poméru pro dany stupeii veleni.

Soubé&Zné planovani vychazi z potfeby maximéln& zkréatit ¢as zejména pfi
pripravé operace a bojové ¢innosti. Proti dFivéjSim zvyklostem, kdy planovani
probihalo postupné s ukonCenim faze pldnovdni na jednotlivych stupnich,
vZila se dnes jiZ plné forma soub&Zného pldnovéni. Spocivd v tom, Ze podii-
zeny stupeil necekd na ukonceni planovéani nadrizeného, ale pldnuje Casove
soub&Zné s nim, resp. s ur€itym malym zpoZd&nim. Na nadfizeného klade
tento zplsob pldnovani a organizace bojové ¢innosti zvySené poZadavky v pie-
dévéani informaci podFizenému vfas a po &astech, mnohdy v piedpokladech
pfi nedofeSeni detailnich problém® a nékdy i v pfedpokladangch variantach.
Timto zplisobem dosahujeme absolutniho zkrédceni ¢asu na pfFipravu k bojové
¢innosti.

Formalizace dokumentii, jejimZz hlavnim cilem je v souCasné dob& zkratit,
zjednodusit a dosadhnout stabilniho obsahu a formy jednotlivych dokumentaq,
vytvalFi ve svém diisledku predpoklady k formalizaci operacné taktické infor-
mace a aktivng plisobi na zmenSeni po€tu informaci vylutovdnim duplicit.

Prostiedky malé mechanizace zkracuji C¢asové postupy, zvlasteé ve Stabni
praci a rozhodné& nepatfi na podrfadné misto.

Vsechna tato opatfeni maji jeden spolefny znak, a to, Ze jen v omezeném
rozsahu, okamZité a zCasti Fesi nejsloZit&jsi problémy ve veleni tak, jak postu-
pem ¢asu vznikaly. Pfes jejich velky vyznam nepfinesla a ani nemohla pfFinést
zdsadni poZadovany revolu¢ni skok ve veleni, pFiemZ je ovSem nutné na
druhé strang vidét i jejich kladnou tlohu pfi dalsim feSeni problémi veleni.

Podivejme se ponékud bliZe napi. na otdzku metodiky prace $tabu, vzhle-
cdem k organizacni struktufe. .

Velky pfinos metodiky prace Stabu spoéiva v tom, Ze umoznila stanovit
piesné obsahové a tasové postupy pri FeSeni zejména slozitych, komplexnich
a naroénych tkold ve Stdbech. Tim vytvorila podminky ke zkréceni (a to dosti
podstatnému) €asli v planovani i Fizeni operace a boje. Sou¢asné v3ak i potvr-
dila nevyhovujici organizac¢ni strukturu $tdbli, a to zejména proto, Ze FeSeni
sloZitych problémi v kratkych Casovych intervalech vyZaduje, aby na jednom
tkolu pracovalo soucasné nékolik odbornikii. Volba idedlnich pracovnich
postupili vede pii takovémto systému prdce k poruSovani dneSnich organizac-
nich principii a vytvdfeni novych pracovnich kolektivii (teami), a to ne
z hlediska pfislusné odbornosti, ale z hlediska obsahu Fe$eného itkolu. Nej-
1épe si pfriblizime tuto skute¢nost rapf. pfi feSeni takového sloZitého a naroc-
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ného tkolu, jako zpracovani letistntho manévru na stupni LA a Fizeni letist-
nfho manévru v prib&hu celé operace.

Ma-li byt v nékolika hodindch zpracovdn plan letistniho manévru LA na
obdobi celé operace, vyZaduje to (krom& dokonalého zvladnuti této proble-
matiky, pfipravenosti viech pomiicek atd.), soufasnou operativni préci, zvlast
k tomuto tukolu vyélen&ného kolektivu pracovnikii, ktery tvo¥i zpravidla 1—2
diistojnici opera¢niho oddéleni, 1 dhstojnik spojovaciho a RTZ oddéleni, 1 dii-
stojnik operatné tylového oddéleni a 1—2 distojnici letiStné Zenijniho oddé-
leni. Distojnici ostatnich oddéleni jsou pfFizvani zpravidla jen k vyfeSeni dil-
¢ich dkold podle potieby.

Navic je vfhodné, aby tato skupina Fidila manévr letectva v priib&hu ope-
race, feSila a ovliviiovala vSechny otdzky s tim souvisejici, jako napf.:

— vystavba, obnova a udrZba letist;

— organizace piesunii pozemnich a vzdusSnych sledu;

— vcasné rozvinuti prostfedkii spojeni a radiotechnického zabezpe&eni
na novych letiStich;

— véasny prisun hlavnich druh@i materidlnich prostifedkl atd.

Praxe je takova, Ze v Cele této skupiny je distojnik opera¢niho oddélenti,
ktery praci celé skupiny Fidi, atkoliv z hlediska platné organiza¢ni struktury
pfi dodrZeni vSech zdsad podfizenosti (kterou organizacni struktura dava)
by mé#l systém prdce vypadat podle naznaceného schématu.

Ze schématu miZeme vyvodit tyto zdvéry:

— timto jedinym problémem se zabyv4, byt v rozsahu své plsobnosti,
nékolik nacelnikt oddéleni;

— duistojnik, ktery praci ridi, ma& z hlediska své pravomoci omezené
moznosti operativné rozhodnout o spornych otdzkach;

— sporné otadzky, které nemohou vyfeSit zpracovatelé, FeSi se na drovni
nacelniki oddéleni, nebo i na vy$3i drovni, ¢imZ se prodluZuje doba poti¥ebna
k jejich FeSeni.

Obdobné slozité cesty jsou pii FeSeni dalSich komplexné&jsich tkoll. Tako-
vyto systém prace ve Stadbech, dany dnedni organiza&ni strukturou, ma za néa-
sledek rozptyleni nacelnikii oddéleni na Fadu problémi (mnohdy velmi sloZi-
tych), které jsou pravé z hlediska Fidicich organi nezvladnutelné casové a tim
méng obsahové. Praxe skuteéné potvrzuje, Ze Fada vaZnych otdzek zistava
bez vlivu star$ich nacelniki.

Rozebral-li jsem tento jeden, moZno fici ndzorny pfiklad z hlediska sou-
C¢asné organizac¢ni struktury, dochdzim k nazoru, Ze by bylo nutné organizaci
podiidit obsahu hlavnich ¢innosti v tom nebo onom 3tdbu. Zuistaiime tedy
jestd u uvedeného prikladu FeSeni letiStniho manévru. Uzphsobeni organizace
obsahu FeSenych otdzek by v tomto pfipadé predpoklddalo vytvoFit organi-
zatni celek (napf. oddé&leni letistniho manévru), ktery by danou otézku Fesil
z pohledu vrcholného organu. V takovém oddé&leni by byli soustfed&ni v3ichni -
potfebni odbornici, kteFi by pracovali pod jednim néafelnfkem. Pro nézornost
uvadim schéma moZného FeSeni.

Z organizatniho usporadéani je patrné, Ze:

— odpada vytvareni pracovniho kolektivu z riznych oddé&leni; jsou tedy
lepsi mozZnosti k piipravé distojniki v dané odbornosti, trvale existuje jeden
pracovni kolektiv s uréitymi stdlymi pracovnimi navyky;

— odpovédnost na feSeni dané problematiky je jednoznacné;

— cesty k vyddni pokynd a zp&tnych dokladl feSeni jsou jednoduché;
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— v oddéleni je také uskute¢iujici sloZka (v naSem piipadé& skupina pro
vystavbu a udrzbu letist);

— vytvéieji se podminky k reSeni jedné problematiky novéjSimi metodami
a pracovnimi postupy.

Navic by bylo ifelné, aby vSechny zédlozZni prostfedky LA, slouZici k zabez-
peceni letistniho manévru, byly pouZity podle navrhu oddéleni.

Obdobnym zplisobem miiZzeme FeSit i dalsi typické slozité, dileZité a trvalé
¢innosti ve Stabech. Které Cinnosti by to byly, to zdleZi na pomé&rné sloZité
analyze systému veleni zcela urc¢itého $tdbu. Pljde o hlavni ¢innosti, pro n&z
iiZ dnesSni organizaéni struktura vyhovuje (napf. nepfitel a prizkum — zpra-
vodajské oddéleni). Rozpracovat uvedenou my3lenku do konkrétni podoby
ndvrhu a jeji aplikaci na celou organiza¢ni strukturu toho nebo onoho stabu
vSak presahuje rdmec tohoto ¢lanku.

Konecng, byl-li zvoleny pfriklad uveden pro typicky polni systém veleni,
musime vzit v dvahu i jeho ndvaznost na mirové podminky, p¥i¢emZ mohou
nastat tyto situace:

— danéa cinnost je typickd jak v miru, tak v polnich podminkach; potom
organizacni usporadéani je opodstatnéné v polnim i mirovém systému;

— dana ¢innost v polnich podminkdch neni pFfedmétem FeSeni v miru, ale
castecn& s ni souvisi (nap¥. v uvedeném piikladé miiZe byt ¥izena tudrZba
letist, dislokace, vyvedeni zpod uderu); v takovém piipad& by byla vhodna
diléi organiza¢ni zména pro polni podminky (doplné&ni apod.);

— danda ¢&innost v polnich podminkdch neni v miru viibec, ani neméa pii-
buznou oblast (coZ je pFipad velmi nepravdépodobny); potom je nutné s da-
nou ¢innosti pocitat a organizatn& ji zabezpe¢it od okamZiku piechodu na
polni podminky.

K celému problému dnesni organizaéni struktury $tdbli v souvislosti s po-
Yadavky na jejich prdci vyplyvaji tyto zavéry:

1. Je nezbytné postupné odstranit sou¢asnou horizontélni i vertikalni mnoho-
stupiiovost soudobych vyssich $tabd.

2. Jednou z moZnych cest k dosaZeni tohoto cile je uzpisobit organiza&ni
strukturu $tdblt podle hlavnich ¢&innosti (problémi nebo ukold).

3. Rozpracovat a z hlediska specifiky toho nebo onoho §tabu stanovit obsah
finnosti a na zaklad& nich vyvodit nejvhodng&jsf organizaéni usporadéni.

4. V nové organizacni struktufe zpocatku vyuZivat a plné se opirat o ové-
Ffené a zvladnuti formy prédce a v ni vytvaret pfedpoklady ke kvalitativné
novym pracovnim postupiim aZ po automatizaci jednotlivych ¢innosti a zave-
deni pln& automatizovaného systému veleni v daném S$tabu.

V pFisp&vku neslo jen o feSeni organiza&ni struktury 3tdbu LA, k ¢emuZ
miiZe vést uvedeny priklad letiStnfho manévru, ale jde o mySlenku, kterou
je moZné podle mého ndzoru aplikovat i na vy$8i Stdby vSevojskové.
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Podpluknvnik Jesef Falout

Co nového v boji se ZHN

Ve svazcich naSich zépadnich sousedii
se objevily nové prostfedky jaderného na-
padeni. Jde o dé&lostrFelectvo, schopné pou-
Zivat granaty s jadernou naloZi a ve vét-
Sind piipadi i chemickou néplni. V praxi
je tedy dnes realizovdno dlouhodobé isi-
1i zdpadnich vojenskych teoretikli o roz-
Sifeni poltu jadernych prostiedkii prede-
v§im na malé raZe.

Dnesni divize NSR ma

— B odpalovacich
JOHN (H])
~— 6 houfnic 203,2 mm

zafizeni HONEST

— 12 kanéni raze 175 mm

— 36 vicedcelovych houfnic 155 mm

Kromé& toho mohou se v sestavé divize
objevit prostfedky sboru v rozsahu do 6
kusi 2032mm houfnic a asi oddil réZe
155 mm. NemiiZeme opomenout ani moZné
pouZiti minometu jako ZHN charakteru
chemické zbrané. UZ pouhy pocet pro-
stfedkil ukazuje, Ze jde o velké mnoZstvi
nebezpeénych palebnych prostiedki které
vyzaduji soustied&nou pozornost. PIi cvi-
¢eni naSich zdpadnich sousedii prevladaji
v posledni dob& pravé tyto malé raze —
aZz 90 % raze do 5 kt.

Kdo miiZe vést taéinny boj?

Bylo by velmi jednoduché konstatovat,
e to bude RVD Tato teorie neodpovida
moZnostem RVD, ponévadZ z hlediska ob-
jemu ukolti nenl schopno vlastnimi silami
ni¢it vechny zbran#. Navic nékteré z nich
jsou pro RVD nevyhodnym cilem.

V3evojsk-1-1 v &lanku 32 uvadi: ,Osp&ch
v scudobém boji neni myslitelny bez vcas-
ného a spolehlivého zniteni a umlceni
nepidtelskych prostiedkii jaderného napa-
deni. Tyto prostiedky se musi ni¢it oka-
mzité po jejich zjisténi ddery raketovych
vojsk, letectva, palbou dé&lostielectva, tan-
ki i jinych palebnych prostfedkii, rozhod-
nou ¢innosti utocicich vojsk i taktickygch
vzdudnych vysadkl a zvlast k tomu vy-
¢len&nymi odrady.“

Tolik ustanoveni piedpisu. ZkuSznosti
ze cviteni v3ak ukazuji, Ze tyto otdzky ne-
jsou plné zvladnuty a uplatiiovany v bojové
¢innosti jednotek a Ze je proto nutno déale
propracovavat systém boje se ZHN a o to
dileim zpisobem usiluje i toto pojednéni.
Rozd&lme si vlastni prostFfedky boje na
dva hlavni feSené stupn& — divizi a pluk.

Divize m4 k dispozici oddil vojskovych
raket (dale ovr), deélostielectvo v primé
podrizenosti letectvo podporujici boj di-
vize, tanky, vojska, taktické vzdusné vy-
sadky (dale 1VV) a vytlen&né specialni
cdrady.
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Pluk ma k dispozici délostizlectvo viet-
né protitankovych prostiedkii, tanky, voj-
ska a vyclen#né speciadlni odiady.

Prostredky praporu jsou tém2i shodne
s prostfedky pluku. PP rozdéleni dkolu
boje se ZHN na tyto vlastni zbran& je
ukol redalnéjsi a splnitelny v soucinnosti
viech. MiiZze se vyskytnout otazka — prot
ma fresit pluk nebo prapor boj se ZHN?
PovaZuji to za zcela nutné a zéakonité
vzhledem k situaci, kterd vznikla zavede-
nim novych prostfedki{i. Dnes je nanejvys
aktualni a potifebné docenit vyznam boje
se ZHN i nebezpeci pro vlastni jednotky
a uZz u pluku, Casto i u praporu iesit boj
s t3mito prostfedky prakticky. V praxi
musi tedy velitelé a $taby konkretizovat
ukoly jednotlivgch prostfedkii podle situ-
ace a potfeb boje sladit jejich Cinost ke
spoletnému cili. Obecné platnou zdsadu —
kazdy stupefl ni¢i a umlCuje prostfedky
obdobného stupn& nemiiZzeme vysvétlovat
zcela dogmaticky. Napf. v pédsmu pluku
mohou se vyskytnout zbran# divize a pluk
bude schopen je ni¢it nebo umléovat. Pro-
to je také bude nicit. Jde tedy pPedevsim
o ujasndnf{ charakteru protivnika, vyzbro-
jc @ jeho moZnosti a o zplisob niceni nej-
dilezitéjSich (rozhodujicich) sil, mezi neéZ.
jisté uvedené zbrané& patii.



MoZnost a zpisoby boje prostiedkit divize i pluku (praporu)

0ddil vojskovych raket ni¢i spolehlivé
vSechny uvedené zbran2 v odpovidaiicich
technickych moZnostech. Plni tkoly bud
jednotlivymi jadernymi ddery nebo skupi-
novym uderem raket s chemickou napini.
Casové normy se pohybuji v rozsahu od
20 do 60 minut, coZ zavisi na tom, je-li
ovr na pPesunu nebo bude-li k dispozici
pohotovostni baterie. Podstatn&jsi vliv ma
pocet raket pfidélenych na den boje. Neni
vysoky a neomezeny, miZe se pohybovat
v rozsahu 2 — 4 raket s jadernou naloZi
a tentyZ pocet s chemickou néplni. Che-
mické budeme pouZivat zpravidla alespoil
ve dvojici. Za pfiznivgch podminek to bu-
de predstavovat pouZiti asi p&tkrat za den
a to je téméF maximum. To nuti k pro-
my$lenému pouZiti z hlediska boje svazku
na del3i ¢asové obdobi — aZ dvou dni.
Nevylucujeme jeho pouZiti, ale nebude to
pravidlo. Bude ni¢it H] mimo dosah délo-
stfelectva nebo v prostoru soustfedéni.

MoZnosti délostielectva. Podle piredpisu
»Rizeni palby...“ plati pro dalostFelectvo
tyto normy — palebné moZnosti:

— prostiedek jaderného napadeni uml-
¢ujeme 1 — 2 bateriemi,

— k niceni odpalovaciho zafizeni do
10 km pouZijeme 1 baterii, na véts{ dalky
2 — 3 baterie,

— pii niceni odpalovaciho zafizeni z&-
visf pocet baterii na ¢asu, do kdy ma byt
zniceno, dale na poctu ran, reZimu palby
a situaci dél. jednotek. Pon&vadZ kaZdy
takovy prostiedek by mé&l byt znilen v nej-
krat3i dob3, bude pocet pouZitych baterif
zpravidla veétsi,

— na proudy pouZijeme alespoii oddil,
vyjimetn& Raterii s mendim vysledkem
(ruseni, zdrZenf).

NemiiZeme-li cil nicit, umlCujeme jej
po dobu potfebnou ke zni¢eni jinym pro-
stfedkem (pfevzetim), nebo k vystFeleni
mnoZstvi munice zabezpecCujici zniceni
(normu k nic¢eni), nebo umléujeme po dobu
potfebnou k vyfeSeni (rozhodnuti) dané
situace. Pozadavek je nic¢it rychle a efek-
tivnd, coZ v8ak nebude vZidy moZné.

Palebné moZnosti podle mnoistvi munice

Vezmeme za zéklad, Ze dZlostFelectvo
méa povolenou spotfebu na den boje 09
pp. To pfedstavuje pro razi 122 mm pro
délo 72 ran, pro cely oddil pak 1293 ran.
U motostielecké divize piedpokladame 6
az 8 délostieleckych oddili vietné baterii
plukii @ posileni (u td 4 — 6 oddilii). Na
jednotlivé druhy cili jsou stanoveny nor-
my spotfeby. Uvedu nékteré vztahujici se
k tématu pro réazi 122

— niteni odpalovaciho

zarizeni . 260 ran
— umléeni odpalovaciho

zafizeni . . . 8 ran za 1 min
— umléeni nepiatelské

baterie ¢ 220 ran

— zniCeni baterie (2 aZ
3X vice neZ umlceni) 440 — 660 ran

— na pochodovy proud 100 ran
— umlc¢enf minometné
sekce (Cety) 165 ran

To jsou pramérné normy spotieby sta-
novené za urcéitych optimélnich technic-
kych podminek. Odchylime-li se od nich,
mohou se normy mirné zvy$it nebo sniZit.

Tyto normy pouZijeme ke kalkulatnim
propoftiim v konkrétni situaci. Uvedu pfi-
klad:

Podle poétu hlavni jsme schopni se 6
oddily plnit tyto tdkoly:

a) — znicit 3 odpalovaci zafi-

zeni na vzdalenost do
10 km . . . 6 baterii

— zni¢it 3 Dbaterie dé&lo-
stielectva .. 3 oddily

— umléet 3 baterie na vzda-
lenost nad 10 km . 6 baterii

b) — znidit 2 odpalovaci zafi-
zeni nad 10 km . . 4 baterie

— znitit 2 odpalovaci zafi-
zeni do 10 km . . 2 baterie

— umléet 6 Dbatrii dé&lo-

stielectva

3 baterie do 10 km . 3 baterie
3 baterie nad 10 km . 6 baterii

— umlcet proud d#lostielec-
tva (H] apod.) . 3 baterie

MiiZzeme tedy vést soucasn& palbu na
cile varianty @) nebo b). V piikladé jsem
ovdem pro pfedstavu uvedl plné moZnosti
d&lostFelectva. Nemiizeme v3ak jednoznac-
ne tvrdit, Ze délostielectvo bude plnit jen
tyto ukoly. Ugast v palebné piipravé nebo
palebny piepad sniZi samoziejm& palebné
mozZnosti na ZHN. DilZi zku3enosti uka-
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zuji pfiblizn& na 60 — 70 % vyuZiti dé-
lostielectva na ZHN.

Podle mnoZstvi pridélené munice mi-
zeme plnit tyto tkoly:

a) — zni€it jedno odpalovaci
zarizeni ¥: & 260 ran
— umlcet dveé baterie . 440 ran
— nidit jednu baterii (stfed) 550 ran
Celkem . . 1250 ran
b) — palbu na jeden proud 100 ran
— umlcet 3 baterie . 660 ran
— zni¢it dvé odpalovaci za-
fizeni ol s 520 ran
Celkem . . 1280 ran

To jsou opét plné moZnosti jednoho vd-
dilu pFi spotfebé 0,9 pp. Z pfidélené mu-
nice v3ak vydélime 0,9 pp normu na pa-
lebnou pfipravu, kterd je narfizena (0,4
pp). Predpokldddme polovinou oddilu
uskutecnit palebny pirepad pii zasazeni
druhého sledu divize s normou napf. 0,2
pp. Pro plny pocet oddilu to je 0,1 pp. Na
ostatni cile zbyvad tedy 0,4 pp a to bude
prevazng na ZHN. Tak dojdeme k podstat-
né niZ3im moZnostem:

— zni¢ime jedno odpalovaci

zaffzeni 260 ran = 0,18 pp
— uml&ime jednu baterii 220 ran = 0,15 pp
— uml¢ime jeden proud 100 ran = 0,08 pp

Celkem = 0,4 pp

KaZdy oddil mé tyto moZnosti v riz-
nych obmé&ndch cili a spotieby.

S uvedenym poctem dé&lostifelectva mii-
Zeme tedy soucasné& plnit ikoly podle pro-
pocti podle mnoZstvi délostielectva. Pla-
novanou spotfebou za predpokladu vydé#-
leni 0,5 pp na jiné tkoly miZeme pfi
poctu Sesti oddilli znic¢it 3 odpalovaci za-
Fizenf @ 3 baterie, umlfet 6 baterii a dva
proudy.

Zaver

S timto pottem dé&lostfelectva a mnoZ-
stvim munice jsme tedy schopni postih-
nout palbou hlavni pocty i druhy ZHN
ohroZujici plnéni ukolu divize.

Letectvo velmi &asto cil zjistf a miZe
jej ihned nicit. Vhodné cile jsou proudy
slab& chranéné PL prostfedky baterie v pa-
lebnych postavenich véetn& HJ. Letectvo
v3ak nem4 neomezené moZnosti stejné
jako ostatni zbrané.

Tanky mohou plnit tkol v jednotlivych
pfipadech ze zakrytych palebnych posta-
veni, d&ast&ji v3ak soustfedénou pFimou
stfelbou na maximani dalky (aZ 5 km].
Tento zplsob je zvlast& vyhodny pii pro-
nikdni men3ich tankovych jednotek do
sestavy nepfiitele.

Ototici vojska ni¢i cile palbou a pohy-
bem pfi pronikdni do jejich bojovych se-
stav mezerami v sestavé nepfitele soustfe-
d&nou palbou zbrani podle v§zbroje. K vy-
Ffazeni Casto postaci vyhadit Zivou sflu
nebo poSkodit specidlni techniku u oddilii
HJ. Je vfhodné mit v sestavé protitankové
prostfedky, Casto se zde mohou uplatnit
i protitankové Fizené stfely vzhledem
k charakteru techniky.

Taktické vzdu3né vysadky bych dopl-
nil je$té o diverzni skupiny, které budou
mit ¢asto moZnost vytadit specidlni tech-
niku, zadrZet pfesun na urditou dobu, ni-
¢it dil¢im zplsobem ostatni techniku. Sa-
motny vysadek vzhledem k odtrZenosti od
hlavnich sil bude zbran&mi (ZHN) ohro-
Zovan i pfes to, Ze budeme jeho boj pod-
porovat. MiZe tedy svymi silami ddernych
skupin pronikat do sestav nepfitele a ni-
Cit je. MiuZe vSak mit specidln& tikol —
zni€it jednotky napf. v prostoru soustie-
déni, na pfesunu v soutdskach, na prepra-
vach apod.

Vytlenéné specidlni edfady budou ni-
¢it nepfitele predeviim palbou a manévro-
vat tak, aby se pfFibliZily do palebngch
postaveni a zde palbou t&Zkych zbrani
rebo pfimou zte¢f vyfradily z boje ZHN
vCetné délostielectva, nicily spolu s ostat-
nimi i skladya technicka zafizeni zabez-
petujici tyto jednotky.

Rist dkolti a povinnosti, které by meélo na sebe vzit dé&lostfelectvo, neodpovidé
plné jak jeho poctu tak i technickym moZnostem. Situace si vynucuje vhodné doplnit
jeho polty, zallenit je do sestav jednotek a zkvalitnit jeho technické moZnosti, pre-
devdim v dostFelu a u€innosti (zvySeni rdZe) pfFi zachovédni dosavadnich manévrovacich
schopnosti a kratkosti ¢asu na pFipravu i vlastni palbu. Samotny systém soucasnych
zbrani to plné& nezabezpeluje. N&které rdZe dostielem sice odpovidaji, ale nemaji dosta-
tetny Glinek a tak spotfeba munice je zna¢nd. Jiné: rdZe (nap¥. 122mm H) maji aci-
nek, ale pro nové ukoly nedostate¢ny dostiel. V obou smérech budou tedy nutnd opa-

tfeni ke zlepSeni soudasné situace.

46
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K POUZITI

divizni délostrelecké skupiny

Podle soudasnych néazorii na bojovou ¢innost p¥i omezeném pouZiti jader-
nych zbrani nebo bez pouZiti prostfedkt hromadného ni¢eni vibec zvy3uje
se uloha bojového pouZiti délostfelectva. V#tSinu ukold palebné podpory
vievojskovych svazkli miZe plnit d&lostifelectvo a letectvo. MoZnost manévru
palbou do hloubky a 3iFky, rychlé soustfedovani palby na diileZité cile pfed-
urcuje délostifelectvo jako jeden z hlavnich prostfedki palebné podpory vie-
vojskovych svazkili a tdtvari na celou hloubku jejich tkolu.

Za téchto podminek bude v uto¢né operaci plnit tyto hlavni udkoly:

— umldovat a nicit taktické prostfedky jaderného napadeni nepfFitele,
Zivou silu, tanky, bojovou techniku a palebné prostfedky pé&choty, délostie-
lectvo, minomety, PL prostfedky zdloh a mist veleni,

— umlcéovat radiotechnické a radiolokac¢ni prostfedky,

— zabraiiovat nepiiteli v manévru silami a prostfedky,

— zabezpedit pielet taktickych vzdu3nych vysadkd, vysazeni a podporovat
jejich ¢€innost,

— podporovat zasazeni druhych sledii, pfedsunutych odfadi do boje a je-
jich ¢innost v hloubce nepfatelské obrany,

— zabrafiovat protiztetim nepfitele, odchodu a upeviiovani na novych
Carach.

V ¢lanku nechceme rozebirat Cetnost vyskytu téchto cili a moZnosti délo-
stfelectva k jejich umlovani nebo ni€eni co do poc¢tu hlavni a stfeliva, které
ma vievojskovy svazek k dispozici. Na toto téma byla uvefejnéna Fada hod-
notnych prispévkl ve Sborniku MNO-VRVD i v ¢asopise Vojenskd mysl. Upozor-
fiujeme jen na skute¢nost, Ze neni v moZnostech dé&lostfelectva poskytnout
se souCasnymi podéty de&lostieleckych hlavni G&innou podporu k plnému uml-
¢eni nebo nic¢eni cili, a to bud pro nedostatek hlavni nebo malou kapacitu
dopravnich prostfedkd ke zvySenému piisunu stFeliva k t&mto zbranim, jehoZ
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potfeba vzriista téZ pozadavkem umlcet vetsi pocet objektii nepFitele mensim
poctem hlavni, které jsou k dispozici.

Situaci miZe Caste¢né zlepsit zesileni plukil jednim az dvéma dg&lostielec-
kymi oddily (1 organicky oddil msp-tp a oddilu od divizniho dé&lostFeleckého
pluku), které budou v primé podiizenosti velitele dé&lostielectva pluku, déle
vytvoieni divizni délostielecké skupiny z prostiedkli armadni kanénové dal.
brigddy k umlceni a ni¢eni taktickych cili v hloubce sestavy nepfitele v hod-
noté 2—3 oddili. To ovSem pFedpoklada, uvazujeme-li posileni 2—3 vsevojsko-
vych divizi z celkového pocétu armddnich svazkQ, mit k dispozici kdb armad-
niho typu v sile nejméné 4—6 oddili.

Ke zvy3eni bojové hodnoty pfi pouZiti divizni délostfelecké skupiny vytvo-
Fené z oddilG arméadni kdb a k zjednoduSeni struktury veleni a soudinnosti
s NRVD vsevojskové divize, chceme poukézat na nékteré problémy vyplyvajici
z rozmisténi jednotlivgch mist veleni a soucasného zptisobu Fizeni bojové &in-
nosti divizni délostFelecké skupiny.

Divizni délostFeleckd skupina zaujima s ohledem na tukol podporovaného
vievojskového svazku bojovou sestavu s pozorovatelnami umist&nymi v hloub-
ce 2—4 km od prfedniho okraje, palebn& postaveni 4—6 km v hloubce. K usnad-
néni manévru palbou a mozZnosti plného pokryti odpovédného palebného pds-
ma, které bude zpravidla totozné s Sifkou ukolu divize, je nutné volit rozstup
mezi oddily skupiny 5—8 km.

To umoZni téZ raciondlni vyuZiti prizkumnych prostfedk (napf. divizni
délostieleckd skupina, vytvofend ze 2 oddilli, velitelstvi a $tabu kdb mizZe
mit k dispozici z organickych prostfedkd priizkumu 3 pozorovatelny zaklad-
nfho priizkumu, 3 dé&lostFelecké pohyblivé pozorovatelny, 1 ¢&etu zvukomér-
ného priizkumu, bez piihlédnuti k moZnostem vyuZiti pFfidélenych prostiedki,
jako SNAR II., vrtulnik, dé&lostfelecky prizkumny letec atp.).

Takto volend bojova sestava umozni Fidit a velet délostifelecké skupiné
radiovymi stanicemi R 108, které jsou k dispozici na vSech stupnich veleni.

Naproti tomu velitel vSevojskové divize veli v pribs&hu boje prevédiné
z velitelského stanoviSté, které je hlavnim mistem veleni. Podle situace byvéa
umisténo 8—12 i vice km od predniho okraje vlastnich vojsk. Pouze pFi
zméné velitelského stanoviSté nebo je-li veleni z velitelského stanovisté zti-
Zeno, obsazuje piedsunuté velitelské stanovidté, zaujaté zpravidla 4—8 km od
predniho okraje.

MoZnd varianta jednotlivych prvkil bojové sestavy divizni dé&lostielecké
skupiny a prvkl veleni divize je uvedena na abr. 1. Uplatiiovdni palebné pod-
pory na vedeni boje divizni dé&lostFeleckou skupinou, kterda je pak jednim
z nejhlavnéjsich palebnych prostfedki velitele divize, vyZaduje pFimy styk
velitele divize (jeho NRVD) s velitelem divizni délostifelecké skupiny. Tento
problém miiZeme feSit i tak, Ze velitel skupiny je pfitomen na PVS divize
nebo VS, popiipadd v jeho bezprostfedni blizkosti. Tim se dostava velitel
skupiny mimo bojovou sestavu svych prostfedki, coZ komplikuje systém
velen{ celé skuping, retranslaci palebnych rozkazli a povell palebnym jed-
notkdm vzhledem k dosahu rddiovych stanic, kterymi je dé&lostifeleckd sku-
pina vybavena. Vzniklou situaci miliZeme v né&kterych pfipadech feSit tim, Ze
velitel skupiny veli pfimo do palebnych postaveni ze stanovisté velitele divizni
delostielecké skupiny, je-li v prostoru PVS divize. Tento zplisob je dnes vzhle-
dem k moZnostem spojovacich prostfedki nejvyhodnégjsi. Velitel divize (NRVD),
ktery je na VS, Tidi velitele divizni dé&lostfelecké skupiny cestou VS—PVS.
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Aby velitelé oddilt byli informovdni o plnéni ukoli svymi jednotkami, je nuiné
v tomto pFfipadé& umistit dalsi radiové stanice (urCené k retranslaci) do paleb-,
nych postaveni a cely systém spojeni pak uskuteciiovat v obraceném sledv,
tj. palebné postaveni —> velitel oddilu —> pozorovatelna velitele
skupiny. K vedeni paleb, vyplyvajicich z priibéhu bojové situace na prednim
okraji a k umlcovani nebo niceni cilli, zjiSténych prizkumnymi prostfedky
skupiny, je nutné umistit zastupce velitele divizni dé&lostfelecké skupiny na
pozorovatelnu skupiny, odkud vydava palebné ukoly bez moZnosti retranslace
povelli pouze velitelim oddilu. Ti pak zabezpecuji splnéni ukolil jednatkami
‘ve své stielecké siti (viz obr. 2).
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Tento zpisob neni prdvé vyhodny a systém veleni a spojeni ve skupiné&
znatn& komplikuje. Situaci bychom zjednodusili vybavenim dé&lostFelecké sku-
piny vykonnymi smérovymi stanicemi ke spojeni velitel divize (NRVD) —
velitel dé&lostfelecké skupiny, umistdnymi v prostoru PVS nebo VS divize;
druhd moZnost je vybavit velitele skupiny a velitele oddilii radiovymi stani-
cemi typu TRINEC. V tomto pfipadé by velitel skupiny mohl plnit palebné
ukoly i souéinnost s velitelem divize jak ze svého stanovisté v sestavé divizni
délostfelecké skupiny, tak i v pfipadé jeho pFitomnosti na VPS (VS) divize
ze stanovi$té NRVD (viz piilohu 1 ad a). Tento zplsob by urychlil Zasové
pln&ni palebnych ukold, pred4avani zprav a hlaSeni. UmozZnil by téZ vhodnou
volbu bojové sestavy oddfili, protoZe dnes vzhledem k pouZiti radiovych
stanic R-108 je tato volba ovlivnéna dosahem stanic a bojova sestava pozoro-
vatelen velitelli oddili i jejich palebnych jednotek inklinuje k mjstu veleni
skupiny. S pouZitim stanic RM 31 A k soudinnostnimu spojeni nemiiZeme
pocitat vzhledem k jejich dosahu i proto, Ze slouZi v ramci skupiny k pfeda-
vani zprav, rozkazi, dkolill, zabezpeCuji spojeni po linii §tdbli a odlehguji
pouZiti stfelecké sit& ktera je k dispozici k plnéni palebnych tkold.

Radiové stanice TRINEC umoznily by velitelim oddilii i sou&innost se vse-
vojskovou divizi a velet divizni dé&lostFelecké skuping v t&ch pfipadech, kdy
u daldich oddild kdb velf skupiné jeden z veliteli oddild. Bez t&chto stanic
by byla pouZitelnost obou oddili k centralizaci palby ve skupin& podle poZa-
davki velitele divize velmi ztiZena. V pFipad#& veleni takto zformované skuping
z PVS (VS) divize vyuZije velitel druhého velitele oddilu, ktery povel predava
{retranslaci) skupiné (viz p¥ilohu 1 ad b).

VyreSeni této problematiky pomiiZe zlepSit Fizeni souinnosti a vyuZiti
palebnych moZnosti divizni délostfelecké skupiny ve prosp&ch vsevojskového
.svazku. PFid&leni navrhovanych rédiovych stanic kanénové dé&losti¥elecké bri-
g&dé pak umozZni velet skupiné v radiové siti NRVD divize i v téch pripadech,
kdy pritomnost velitele divizni délostrelecké skupiny na PVS (VS) divize
nevyZadujeme, coZz by meélo byt hlavni zasadou fizeni Cinnosti divizni dglo-
stfelecké skupiny.

Uvedené nézory jsme ziskali a prakticky oveérili na nékolika souc¢innost-
nich cvicenich i na cviteni VLTAVA.
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Majnr Viclav Konecny

ZENIJNI
ZABEZPECENI ovr
V UTOCNEM BOIJI

V ¢tlanku rozeberu hlavni tkoly Zenij-
niho zabezpeteni ovr a zevSeobecnénim
nékteré zkuSenosti z divizniho taktického
cviceni, pfi némzZ byl tento ikol prakticky
procvicovan. Pokud jde o normy, vyché-
zim ze zkou3ky u na3{ divize v listopadu
1965.

Cilem Zenijniho zabezpeceni bojové
Cinnosti ovr v utotném boji je zabezpedit
jeho pfesun a maximalni ochranu obsluh
a bojové technikv pired G&inky ZHN ne-
pritele.

Z tohoto cile vyplgvaji hlavni tkoly
Z2enijntho zabezpeleni ovr:

1. Priizkum komunikaci a nového pro-
storu bojového rozmisténi. Pljde o pri-
zkum komunikaci s dirazem na tnosnost
silni¢nich objektd, o zjisténi maskovacich
podminek jak za presunu, tak hlavneé
v prostoru bojového rozmisténi, o zjis-
téni moZnosti a nutnosti zatarasovani ne-
bezpeénych sméri v novém prostoru bo-
jového rozmisténi a moZnosti vyuZiti teré-

N
14

nu z hlediska jeho pftirozenych vlastnosti
ochrany proti ZHN nepiitele.

Tyto ukoly plni podrobny Zenijni pri-
zkum.

K podrobnému Zenijnimu prizkumu za-
tlefiujeme do rekognoskaéni skupiny ovr
zpravidla 1 Zenijni druZstvo s nutnymi
prostfedky a materidlem z pridélené Ze-
nijni Cety. Ukoly podrobného Zenijniho
prizkumu stanovi velitel (NS) ovr sou-
tasné s akoly rekognoskatni skupin& po-
dle pokyni 3tabu divize.

Dilezity je vEasny priazkum zalozniho
prostoru bojového rozmisténi. Priizkum
musi nepretrZité pracovat s ¢asovym pied-
stihem (2—3 hod.]) pfed hlavnimi silami
ovr. zvlasté v terénu s nedostatkem pii-
jezdovych cest, se Zpatnymi maskovacimi
a ochrannymi vlastnostmi terénu, pfedpo-
klddanou aktivni &innosti nepfitele apod.

K predbéZnému Zenijnimu priazkumu
pouziva Stab divize mapy (zpravidla vel-
kého méfitka — 50000 nebo 25000), le-
tecké snimky, popf. vrtulniky.

2. Zabezpeteni piFesunu ovr do nového
prostoru bojového rozmisténi a jeho za-
ujeti

0ddil vojskovych raket se bude presu-
novat zpravidla po jedné ose na sméru
hlavniho Gderu divize, za pluky 1. sledu
divize.

Zenijni zabezpeceni tohoto ukolu spo-
¢iva v prizkumu komunikaci (cest) a nut-
né jejich uprave.

PoZadavkv na cesty k pfesunu ovr:

— maximalni sklon 10—159,

— polomér oblouku nejméné 15 m,

— S§itka silnice v roviné 65 m, v ob-
louku miniméalné 8,5 m,

— unosnost cesty, objektli 35—40 t,

— podjezdova vySka 45 m.

Ovr se presunuje zpravidla na sméru
hlavnfho dderu divize za jejim 1. sledem.
Pro'o bude maximalné& vyuZivat divizni
komunikace zpravidla upravené OZP di-
vize.

Jeden z rozhodujicich tdkold Zenijniho
zabezpeCeni je zabezpecit pfesun ovr do
nového prostoru a jeho zaujeti. Tento dkol
bude plnit z veétdi ¢asti posilova Zenijni
jednotka,

Cviteni potvrdilo, Ze D-271 s T-141 a
podvalniky jsou k zabezpefeni pohybu
ovr zcela nevyhovujici. Tato technika ne-
sta¢i svou rychlosti presunu (primérné
15—20 km/h) technice ovr. P¥i zajiZdéni
do prostoru rozmisténi, zvlasté v teéZsim
terénu, je proto nutné D-271 s podvalnikii
slozit a do stanoveného prostoru rozmis-
téni ovr dopravit je po vlastni ose, coZ je
vzhledem k poZadavkiim (rychlost) nevy-
hodné. V téZkém terénu bylo nutné volit



k presunu D-271 zvlastni (vedlejsi) komu-
nikaci, protoZe nestacil tempu presunu,
coZ bylo hlavné z hlediska veleni a prui-
ného pouZiti D-271 v pribéhu bojové &in-
nosti velmi nevyhodné. K zabezpeéeni po-
hybu je tedy daleko vyhodné&jdi a vykon-
néj8i novy Zenijni stroj DOK. Pfi préaci na
misté se vSak D-271 plné osvéddil a svou
vykonnosti se v podstaté vyrovnal DOK
(mimo té&Zzkou kamenitou piidu).

Prostor bojového rozmisténi je proto
vyhodné volit pobliZ komunikace s vy-
uZitim dnosnych polnich cest, pfiroze-
nych ochrannych a maskovacich vlastnos-
ti terénu, aby Zenijni Gprava a potfebny
cas byly minimalni.

Zenijni zabezpedeni zaujeti nového pro-
storu bojového rozmisténi spoc¢iva v prii-
zkumu, provéfeni na pritomnost min a
nastrah avevytyCeni prostorit pro jednot-
livé prvky bojové sestavy ovr.

Odtarasovani bude jen v nejnutndjSim
rozsahu na komunikacich a v jednotli-
vych prostorech rozmisténi prvkid bojo-
vé sestavy ovr. Tento ukol bude plnit pFi-
délend Zenijni jednotka piimo zabezpe-
¢ujici ¢innost ovr. Posilova Zenijni jed-
notka nemiiZe proto postupovat piimo
v sestavé (na Cele sestavy) ovr, ale s ca-
sovym piedstihem 1—2 hodin pred sesta-
vou Ovr.

Zenijni jednotka, uréend k dkoldim
v rekognoskacni skupiné, podili se na od-
tarasovani jen v rozsahu nutném k zi-
bezpeteni své vlastni &innosti. Jeji &in-
nost bude hlavné& spodivat ve vytyé&eni
pFip. zaminovanych dsekl a jejich ozna-
ceni.

Rekognoskatni skupina musf pracovat
s ¢asovym predstihem 2—3 hodin pfed se-
stavou ovr.

Velmi dileZité je spolehlivé spojeni
rekognoskaéni skupiny, v niZ je zaclené-
no 1 Zenijni druZstvo, s velitelstvim ovr
k pribé&Znému poddvani zprav o vysledku
priizkumu a moZné zméné dkolu v pri-
béhu jeho plnéni.

3. Zabezpeteni pohybu (manévru)
uvnité prostoru bojového rozmisténi

0ddil vojskovych raket bude rozmis-
tén na ploSe 24—30 km?Z K jeho &innosti
bude nutné prozkoumat, vytydit a v nut-
ném rozsahu upravit podélné cesty, pfic-
né cesty na trovni vyCkéavacich postaven{
baterif, cesty do startovacich postaveni a
ostatni cesty k zabezpeleni finnosti uvnit¥
prostoru bojového rozmisténi. (Viz pfi-
lohu 1.)

Prostory, které vyZaduji upravu nebo
zpeviiovani komunikaci (cest) nejsou
k rozmisténi a manévru ovr v¢hodné.

5 Vojenski mysl

4. Ochrana prostoru bojového rozmis-
téni pred aéinky ZHN nepf¥itele, pozem-
nim nepfFitelem a vysadkem

Zenijni zabezpedeni tohoto dkolu spo-
¢iva ve vybudovani prostoru, vyuZiti teré-
nu a v maskovacich opatFenich. Prostor
bojového rozmisténi zdsadné& neumistuje-
me blizko diilezitych objektii, které mohou
byt cilem jaderného napadeni.

Zenijni opatieni je nutné v takovém
rozsahu, aby Zivad sila a bojovd technika
byla zabezpeCena v okruhu 1000—2000 m
pFi vzduSném vybuchu néaloZe 20 kt. To
vyZaduje zFidit okopy pro obsluhy, oséd-
ky, odpalovaci zatizeni, spojovaci techni-
ku a vozidla, ktera slouzi k veleni a Fi-
zeni palby, budovat VS a postaveni tech-
nické baterie.

Soucasné& s budovadnim prostoru bojo-
vého rozmist&ni je bezpodminetné nutné
maskovat.

MoZny postup praci uvadim na grafi-
konu podle zku$enosti a praktickym bu-
dovanim polygonu pro ovr naseho svaz-
ku a podle zku3enosti z divizniho taktic-
kého cviceni (pFiloha 2).

V rozsahu praci v grafikonu poditdm
prakticky se 100% vybudovanim prosto-
ru bojového rozmisténi ovr s plnym vy-
uZitim Zenijni techniky, trhavin a s &4&s-
tenym vyuZitim terénu (u men$i a méné
diilezité techniky).

Prostor bojového rozmisténi buduji
prakticky v3echny jednotky ovr. PFidéle-
na Zenijni jednotka, kterda musi zah4jit
budovani prostoru bojového rozmisténi
pfedem (proto gasovy piedstih pied ovr
1—2 hodiny) uskuteéfiuje specidlni Zenij-
ni prace s trhavinami a Zenijnimi stroji,
sloZitéj§i maskovén{, v nutném pFipadé
upravuje nebo zpeviiuje a rozdifuje kratké
useky cest.

Zku3enosti ukéazaly, Ze vhodné pouZiti
trhavin, zvlasté v t&Zké padé, znacng
urychli Zenijni budovéani prostoru. Novy
Zenijni stroj (DOK), opatfeny lzZici, je
velmi vykonny, zvlasté v tézké phadé ka-
menité, kde jeho normy jsou o 20—30 %
vy38i neZz u stroje stejného typu opatre-
ného radlici a buldozeru, zavedeného do-
sud ve vyzbroji nasi armady.

Velké prednosti DOK proti buldozeru
vynikly pti odstrafiovdni velkého lesniho
zavalu a zvlasté pak pii zabezpeceni po-
hybu ovr. Zavedenim této techniky do vy-
zbroje na3f armédy se moZnosti Zenijniho
zabezpeteni déale zlep3i a zkvalitni.

Z grafikonu praci dale vyplyva, Ze so-
lidni Zenijni vybudovani prostoru bojové-
ho rozmist&ni ovr vyZaduje asi 12 hodin
¢asu (pfi dosud predpoklddaném zesileni
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S{ly a prostfedky : 1 2&, 1 D 271, 1 D 030, 1 PZV, TNT, Zenijni ndradf

P¥{loha 2

by, | Prvek bo jové - Nasazeny [Potfeba Podet hodin Obsah o Py rkiikd
&1s] sestavy ° stroj TRT v kg 1|2|3 4|5/6(7(8]90(11[12|13|14{15]|26| ¥ ®
1. |vyskavact a. Okop pro tank 1|p2n 80 = 90! 128 | T&ké,kem.| na vyhoz
postaven! |b. Okop pro %a V3S 1|p2m 80 ] | = s 106 = "
¢. Okop pro T 805 1 50 E==1 90 40-50 N "
d. PROBA 1 50 I;:_-.s 50' 50 T#2ké,kam. | na vyhoz
e. Okop pro obsluhu velky 1|D 030 23
f. Okop pro obsluhu maly 1|D 030 14
4. Okop pro GAZ (topo) 1 vyuz{t terén
2. |Startovact a. Okop pro 3a V3S 1|D271 30 E=d| 90’ 98 Kamenitd Hluchy podkop
postaven{ b. Oprava palebné pléns 1|{p2n l H s @58
& 1 c. Okop pro obsluhu velky 1| D 030 b o0 23 T&Zké,hlin
4. Okop pro obsluhu maly | 1 |D 030 | k4300 14 -
e. PROBA 1 |D 030 50 E=q so'l 50 Tézkd,hlin{ na vyhoz
3. |Startovacy s. Okop pro %a V3S 1|p271 30 ==|%0 98 Kemenitd Hluchy podikop
postavent b. Oprava palebné pléns 1|p2n H 15 @/5 W)
&, 2 c. Okop pro obsluhu velky 1 |D 030 b o0 r 23 T&2kd,hlin
d. Okop pro obsluhu maly 1 |D 030 | 14 30 14 "
e. PROBA 1 50 = 50 50 T&2kd,hlin{ na vyhoe
4. |VS ovr a. Okop pro %a V3§ 1|0 2m 80 = 60! =9 98 |Hlinitg na vyhoz
b. Okop pro T 805 ‘ 6080  E==7 120’ 40-50 " 50% vyuift ter
c. Okop pro GAZ 3 vyuiit terénu
4. Okop pro VIS 2 [p o030 160 E= 60 i+ 60! 92 |Hlinit4 na vyhoz
5. |Postaven{ &tz |a. Okop pro p#epravnik 1]|D271 105 F4 60" = 105' 202 Hlinitd na vyhoz
b. Okop pro BSC 4 1 [ 030 80 E60’ | pia60 | 120 . -
c. Okop pro tank 1 |pon 80 | | e=ve0 | ==} 90- 100’ 120 " na vyhoz
d. Okop pro T 805 1 |D 030 15 = 60' I paeg| 507 40-50 |Hlinité }ﬂ.uigyl'spﬂikop
| T 5 ! 1
6. |[Postavent tylu |a. Okoo pro V3S 240 -F=1==I=1 'BP' | l ne vyhot
POZNAMKA : 1. Mimo uvedené

4.

koly oznaZené v grafikonu
5. PZV uskutenuje prib&n& pripravné prédce k pouZit{ trhavin.

c) se zesflenim mostd (min. na 35-40 t).
2. Rozsah vybudovéni vyZkdvaciho postaveni a startovaciho postaveri pro 2. baterii je stejny jako pro l. baterii.

prdce Je nutné polftat a) s upravou, roziirenim & vytyenim pf{jezdovych komunikact
b) s dkoly maskovdni (plni zpravidla jednoika ovr)

3. g!dy poZitdme se zdloZnim prostorem bojového rozmistinf (tento minimdln& prozkoumat s dirazem na komunikace).

¢drkovand plnf pFidélend Zenijnf jednotka nebo obsluha (0sddka) pomoc{ trhavin a Zeni jnfho ndfed{ (ru¥n¥).



ovr). Toto v3ak neodpovida soucCasnym
poZzadavkiim bojové ¢innosti ovr, zvlasté
v ato¢ném boji ,kdy ovr uskuteliiuje cas-
ty manévr a pfemistuje se skoky asi po
15 km pramérné 4—5krat denné. Z toho
diivodu je bezpodmine¢né& nutné

— v maximédlni moZné mife vyuZivat
pfirozenych ochrannych a maskovacich
vlastnosti terénu,

— vyuZivat trhaviny k minimalnim
apravam zvlasté u techniky méné diileZité
(GAZ, nékladni automobily apod.),

— upln& budovat jen nutné objekty
pro VS ovr, odpalovaci zafFizeni, prostfed-
ky veleni a Fizeni,

— zékladni 1koly Zenijnfho zabezpe-
¢eni splnit v €asovém obdobi 2—3 hodin,
dokoncovaci prace (dprava nasypd, dalsi

maskovani apod.) pak v dobé pobytu ovr
v prostoru bojového rozmisténi v ¢asovém
obdobi a rozsahu podle skute&né situace.

Chceme-li zabezpecit soucasné tempo
bojové ¢innosti, dobrou ochranu ovr zvl&s-
té pred aéinky ZHN nepfitele, bude natné
z 50—60 % vyuZivat ptirozenych ochran-
nych a maskovacich vlastnosti terénu, di-
kladn& maskovat a zabezpecit dobrou vy-
cvitenost obsluh (osddek) k ukoliim Ze-
nijniho zabezpeceni.

Stupefi Zenijniho vybudovéani a ochra-
ny ovr bude ovlivnén ¢asem, ktery bude-
me mit k dispozici k jeho Zenijnimu za-
bezpefeni. A podle toho bude nutné sladit
vedkerou nadi ¢innost pFi pldanovani kon-
krétnich opatfeni Zenijniho zabezpeceni
bojové ¢&innosti ovr.
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Podpluknvnik FrantiSek Humpola

OPERACNI
ZASTIRANI
A MASKOVANIi

ve veleni a spojeni

w
o

Pod pojmem operac¢ni zastirdni a mas-
kovani ve vécech veleni a spojeni rozu-
mime celou Ffadu opatieni, ktera maji
uvést nepfitele v omyl, pokud jde o pfFi-
pravenou operaci, utajit vlastni zdmysl a
diitkladn& promys$lenou pravdépodobnou a
Zivou cinnosti vojsk a provozem na po-
jitkdch dat neptatelskému prizkumu moZz-
nosti ziskat takové zpravy, které vyvola-
vaji u neho dojem, Ze pfripravujeme c¢in-
nost docela jiného druhu, neZ je tomu ve
skutednosti a kone¢&né& opatieni, Kktera
maji nepfFiteli ztiZit podminky k jadernym
Gderiim na velitelska stanovi$t& a spojo-
vaci uzly.

Ukoly opera&éniho maskovéni a zasiira-
ni ve vécech veleni a spojeni budou usku-
te¢fiovat sily a prostfedky, zvlast k tomu
ucelu vycClenéné. Jejich optimdlni pocet,
zavisly na situaci a mozZnostech, nesmi
v zadném piripadé& naru8it plnéni bojového
tkolu. Ukoly operadniho maskovédni a za-
stirdni budou spocivat predevS§im v mas-
kovani velitelskych stanovist a spojova-
cich uzld, budovani klamnych velitelskych
stanovist a spojovacich uzlli, demonstraci
¢innosti vojsk a s tim i spojenym klam-
nym provozem na technickdch pojitkach
zvySenym ruchem motospojek a spojo-
vacich letounti na urc¢itych smérech.

Pri této cinnosti musime dodrZovat za-
sady taktického maskovéni v takové mi-
Fe, aby nepFitel nemohl zjistit, Ze jde
o demonstraéni ¢innost nebo klamnou sift
velitelskych stanovist ¢i klamny provoz na
pojitkach.

Za soudobych podminek boje opera&nf
zastirdni a maskovani nabyva stale vét-
Siho vyznamu, co se tyfe uvedeni ne-
pFitele v omyl, hlavné& pokud jde o otdz-
ku zamyslu a v tom operacni zastirani
a maskovani v otdzce veleni a spojeni
bude hrat vyznamnou ulohu.

Operaéni zastirani a maskovani v otaz-
ce veleni organizujeme na celou dobu
operace, s jejimZ planem musi byt i sla-
déno. Operatni zastirani a maskovani pla-
nuje Stab frontu, né&kdy i arméady (zpra-
vidla na ZVS) a zahrnuje do né&j i otdzky
veleni a spojeni, pfi jejichZz zpracovani
spolupracuje $tdb nacelnika spojeni, kte-
ry musi vypracovat pro tuto <&innost
zvlastni rozkazy.

Mezi nejdileZitéjsi ukoly k maskovani
Gtotné operace patfi utajeni mist veleni
a spojeni.

Smér hlavniho tuderu (i pomocného)
miiZeme utajit uskutec¢nénim klamného a
demonstracniho utoku s obvyklym provo-
zem na technickych pojitkach pFi tomto
druhu bojové <Cinnosti. Tato maskovaci
opatfeni musi byt t&sné& spjata se zéklad-



nim manévrem, ponévadZ pripadny Gspé&ch
na smeéru demonstraéni cinnosti vyzada
si pFeskupit sily a zménit i smér hlavni-
ho dderu. Takovy okamZik v aGto&né ope-
raci bude vyZadovat od nécelnika spojent
rychlé rozhodnuti a rychly manévr spoje-
ni k zabezpeceni veleni na novém smé-
ru. Plan spojeni k zabezpeleni veleni na
demonstraénim sméru bude nutné sladit
s celkovym planem spojeni Gtocné ope-
race.

Obsahem zastirdni a maskovani v otéz-
ce veleni a spojen{ v pripravném obdobi
atocné operace bude

— Kklamné ¢&innost vojsk,

— budovéani klamnych velitelskych sta-
novist,

— maskovani skuteénych velitelskych
stanovist a spojovacich uzld,

— zintenzivnéni ¢innosti pojitek na po-
druznych smérech a v prostorech klamné
¢innosti vojsk,

— zékaz radiového provozu a omezenf
provozu na ostatnich,

— ruSeni prace nepiatelskgch radiolo-
kdtord a to aktivné (bombardovanim, di-
versni ¢innosti a raddiovym rusenim) i pa-
sivné (vytvofenim radioloka¢nich poruch
ze zaveésh z kovové félie, skrytim objekti
a vytvorenim klamnych objektl).

V pribéhu dtoéné operace to bude
demonstra¢ni ¢innost na podruZngych smé-
rech spojend s provozem na pojitkéch,
maskovani premistovani velitelskych sta-
novidt a prisnd kazen provozu na pojit-
kéch.

V pribéhu pieskupovani vojsk miiZeme
uvést nepfitele v omyl klamnym réadio-
vym provozem. V plivodnich prostorech
soustifedéni udrZujeme dédle takovy radio-
vy provoz, jako v dob& kdyZz tam byla
vojska. V novych prostorech zakaZeme
viibec radiovy provoz. V klamnych pro-
storech naproti tomu organizujeme klam-
ny radiovy provoz, imitujici praci Stabu,
piedeviim k upoutdni pozornosti nepfatel-
ského prizkumu pojitky. Klamny radiovy
provoz organizujeme podle pfedem vypra-
covaného planu, za pouZiti samostatnych
pomiicek utajeného veleni. Tyto radiové
stanice pieddvaji klamné rozkazy, nafi-
zeni a hlaSeni. Zpravy, které budou vysi-
lany réadiem, musime pfedem pfipravit,
aby tvofily logicky celek v souladu s cel-
kovym pldnem operaéniho maskovani.
ZvySenou péc&i musime vénovat tomu, aby
klamné rozkazy a hlaSeni nemély za na-
sledek nespravnd  takticka opatieni
u vlastnich vojsk. Zivelnost v zastirdni
a maskovani radiovymi pojitky nebo po-
jitky viQbec, by mohla nejsnéze prozradit
operaci.

Klamné prevozy muZeme naznacit
klamnym radiovym provozem za chodu
na stanovenych pochodovych osédch, bez
pouziti nebo i s pouzitim maket.

Dilezité bude, aby jednotky, které
uskutelniuji jakykoli klamny provoz na
pojitkdach, nevédeély, Ze jde o zastiraci
cinnost a plnily tento dGkol jako skutetn¢
bojovy ukol.

Radiovému maskovéani byla v posledni
vélce vénovéna zvlastni péce.

Pri zahdjeni pFiprav k utoku na Fran-
cii hitlerovské veleni pouZilo radiového
maskovani k predstavé prisunu celé ar-
madni skupiny ve sloZeni tii sborti s ci-
lem, aby francouzské veleni bylo donu-
ceno drZet v bojové pohotovosti utvary
na daném sméru. Pfi tom byla pedlivé
pfipravena nejen operacni stranka radio-
vého maskovani, ale i technicka, tj. sprav-
né urten vykon vysilani, volba frekven-
ci, moZnost zachyceni a zaméieni, hus-
tota provozu a to v3e za tim tadelem, aby
francouzsky radiovy priizkum nepoznal,
2e jde o klamny radiovy provoz. Hlavni
usili bylo soustfedéno na znazornéni ve-
litelské sité. VSechny radiogramy byly nor-
malné koédovany.

V den dtoku armédni skupina, sbory
a divize zaCaly provéfovat spojeni. Radio-
vy provoz pro soutinnost mezi armadnimi
skupinami byl otevien a byl tak kratky,
aby nevzbudil nediivéru, ale pfi tom tak
dlouhy, aby jej mohl francouzsky radiovy
prizkum zaméFit. Udaje radiového pro-
vozu meély umoZnit zjistit Elen&nf operad-
ni sestavy a rozmisténi v pohotovostnich
postavenich.

Vysledek tohoto radiového maskovani
neni zném,

Na vychodni fronté zaldtkem roku
1942 vydalo hitlerovské vrchni velitelstvi
pozemnich vojsk tFem velitelstvim skupin
smérnice k radiovému maskovani.

Jeho cilem bylo predstavovat vé&tsi
mnoZstvi svazkli pozemnich sil a soucas-
né zmast sovétské veleni v piehledu o vzta-
zich podfizenosti a hranicich jednotlivych
aseki.

Ihned po zahdjenf klamného rddiového
provozu opakovalo sovétské letectvo na-
lety na KUJBYSEV, pfestoZe toto mésto
nebylo pFred tim bombardovéano. Obsah vy-
silanych zprav odpovidal dané operaéni
situaci. Pro vnitFni potfebu byla klamné
sdéleni oznacena heslem, mé&nicim se pro
kaZzdou zpravu.

Hitlerovské veleni vSak podceifiovalo
sovétsky radiovy priizkum, ktery brzy od-
halil klamny radiovy provoz, chvilemi n&-
silng improvizovany. Né&kolik radiogramii
i s odpovidajicim obsahem nedonutilo
sovétské veleni k nespravnym opatfenim.
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I dnes je nesnadné pfedstava, Ze ra-
diové maskovani v menSim rdmci mizZe
mit aspéch.

V obranné operaci bude hlavnim ob-
sahem opera&niho zastirdni a maskovani
ve vécech veleni a spojeni uvést nepfitele
v omyl pokud jde o organizaci nasi obra-
ny, organizaci veleni a spojeni a zamas-
kovat skutefny systém veleni a spojeni.
Provoz na technickych pojitkach (hlavné
radiovy] bude se zfetelemm na moZnost
odposlouchavdni a zaméfeni silné ome-
zen. Plnit tyto ukoly bude daleko sloZi-
téj8i nez v utoéné operaci.

Klamna sif velitelskych stanovist a
spojovac{ sité musi odpovidat celkovému
planu operac¢niho zastirdni a maskovani a
mus{ byt organizovdna tak, aby byla v po-
tfebné mife zjistitelnd radiolokéatory, prii-
zkumem | pozorovanim. K zamaskovani a
vytvofeni klamngch velitelskych stanovist
i spojovacich zafizeni miZeme vyhodné
pouZit riizné makety a odréZece. Vyhodné
bude zrFidit i klamné cesty a pristupy
k velitelskym stanoviStim (vysypat pis-
kem nebo projet auty). K vystavbé klam-
nych spojovacich zatizeni miiZeme pouzit
rizny nahrazkovy materidl. U klamnych
velitelskych stanovist bude ucelné vybu-
dovat i klamné pfistavaci plochy pro spo-
jovaci letouny a popf. i znatkovat mensi
provoz. VSechna tato opatfeni budou
ovSem vyZadovat urlité sily a prostiedky,
kterych v obranné operaci nebude dosta-
tek. Staby frontu nebo armad, které bu-
dou pldnovat operaéni zastirdani a masko-
vani musi tuto okolnost vzit v dvahu, aby
na ukor =zastirani a maskovani nebyly
naruSeny tkoly pfi dokonalé v¢stavbé ve-
litelskych stanovist a organizaci spojeni.

Zvlastni péci vyZaduje maskovani sku-
tecnych velitelskych stanovist a to nejen
v piipravném udobi operace, ale i v je-
jim prib&hu, zvlasté po pfechodu na ra-
diové spojeni. Proto do doby zahéajent
ztele nepritele miZeme pouZit radiové
spojeni pouze k zabezpefeni spojenis po-
zemnim a leteckym prizkumem, ke hlas-
né sluzbg, s predsunutymi odfady a v dé-
lostteleckych sitich k fizeni palby jen
v piipadé preruseni linkového a sméro-
vého spojeni. Béhem boje o hlavni pasmo
obrany miiZzeme pouZit radiové spojeni ke
spojeni{ s bojujicimi svazky a utvary prv-
niho sledu operaéni sestavy, s délostie-
lectvem, v deélostfelectvu a s letectvem.

Radiové stanice (vysilate), urctené k ob-
sluze velitelského stanoviSté, musi byt
umistény mimo prostor velitelského sta-
novisté. Pristavaci plochy pro spojovaci
letouny umfistujeme tak, aby svym provo-
zem neprozradily umisténi velitelského
stanovidté. Zrizujeme je asi 3—4 km stra-
nou v prostoru mezi hlavnim a zaloZnim
stanovi$tém. Linkové vedeni ptichézejict
k velitelskym stanovidtim musi byt pec-
livé maskovano (nejlépe zakopéano). Rov-
néZz provoz pohyblivgch pojitek (plistu-
pové cesty % velitelskému stanovisti) ne-
smi prozrazovat umist&ni skute¢ného ve-
litelského stanovi3té.

K maskovani velitelskych stanovist a
spojovaci soustavy proti radiolokaénimu
pozorovani ze strany nepiitele miZeme
vyhodn& vyuZivat ochrannych vlastnosti
terénu, které zabraiiuji Sifeni elektromag-
netickych vin a rovn&z obrannych zafi-
zeni. Maskovani velitelskych stanovist a
spojovacich zafizeni zacina jiZ tedy pfi
volbé velitelského stanovi$té a mist [tras)
pro spojovaci zafizeni. Zdroveli s budova-
nim skute¢nych velitelskych stanovist a
spojovacich zafizeni budujeme klamna ve-
litelskd stanovi§té a spojovaci zafizeni.
Skute¢néa velitelska stanovisté a spojo-
vaci zafizeni maskujeme uplné a doko-
nale, nebot polovi¢ni maskovani znamena
prozrazeni. V maskovani neustdle pokra-
tujeme a provéFujeme je v3emi prostied-
ky. Soustavu spojeni a veleni maskujeme
proti prostfedkiim no&niho vidéni jako
ve dne pFi vyuZiti ochrannych vlastnostf
terénu a maskovani materidlu.

K oklamani nepfitele — pokud jde
0 nasi bojovou ¢innost — miiZeme s Gspé-
chem vyuZit i spojovaci sité civilniho sek-
toru a to k predavani klamnych zprav.
DileZitou pomoc miZe sehrat i vyuZiti
zahrani¢niho tisku a rozhlasovych stanic.

I zvukovému maskovéani je nutné vé-
novat z opera¢niho hlediska zvySenou po-
zornost, napf. utajeni zvuku palbou délo-
stfelectva a zvySenou cinnosti letectva
nebo v druhém piipad& napodobenim hlu-
ku pohybu vojsk na jiné cinnosti.

Zvyseny vyznam operatniho zastira-
ni a maskovani stavi pied nas otazku
vytvofit samostatné maskovaci jednotky
vybavené i po strance spojovaci, kterymi
bychom posilovali podle potfeby svazky
nebo i svazy.



Vojenské zpravodajstvi

Pedplukovnik Jaroslav Han g, CSc.

Cile
ozbrojeného
plisobeni

na ekonomiku

EHS

Pii zkouméni prostoru stfedoevropské-
ho valgisté z hlediska zranitelnosti eko-
nomickych zdroji nepfitele, vystupuji do
popfedi dvé, pro ného nepfFiznivé pod-
minky. Je to mald hloubka zézemi (750
aZz 1200 km) a vysoka uzemni koncentra-
ce nejdilezitéjsich pramyslovgch a do-
pravnich stfedisek. Prostor stFedoevrop-
ského valdisté je od na3ich zdpadnich hra-
nic cely v dosahu zbrani stfedniho do-
letu a pro pozemni vojska piedstavuje
pii dne3ni vysoké manévrovosti hloubku
jedné frontové operace.

Vysoka dzemni koncentrace ekonomic-
kych zdroji se vytvarela s rozvojem Kka-
pitalistické industrializace pfedevsim
v mistech pfirodnich zdrojii a pfFiroze-
nych komunikaci podle ekonomickych
hledisek efektivnosti kapitalistické vyro-
by. Tato hlediska jsou vSak v rozporu
s objektivnim poZadavkem soudobé valky:
maximalné a raciondln& rozptylit zdroje
a tim sniZit zranitelnost modernimi bo-
jovymi prostFedky.

V prostoru val¢isté je znacny pocel
oblasti s vysokou koncentraci ekonomic-
kych zroji. Jejich zranitelnost je znac¢na
zejména i z toho divodu, Ze nenf a v do-
hledné dob& nebude z finan&nich i tech-
nickych diivodii moZné vybudovat Gc¢inny
protiraketovy systém obrany.

PFfi stanoveni pofradi duleZitosti cili
ozbrojeného plsobeni na ekonomiku ne-
pritele budou na prvnim misté vojenské
cile, jejichZz vyuZitim by mohl nepfFitel
vazné narusdit bojeschopnost vlastnich
vojsk. Vojenskymi cili se nebudu zabyvat;
patfi mezi né& pfedevdim prostory odpa-
lovacich zafFizeni raketovych stfel, letis-
té letound-nosicii apod.

PFi stanoveni ekonomickych eili je tie-
ba pfi jejich vyb&ru vychéazet nejen z hle-
diska jejich hospodafského vg¢znamu, ale
i z hlediska €asu, potfebného k vyuZiti
ekonomickych zdroji pro posileni ne-
pritele, i z hlediska prostoru, ve kterém
tyto zdroje jsou.

K tomuto pfistupuje jest& jeden C&ini-
tel: zpiisob vystupiiovdni vilky a doba
jejiho trvani. Predpokladdme-li, Ze piljde
o celosvétovou jadernou raketovou valku
s pomérné krdatkou dobou trvani, bude
tfeba pro ozbrojené plsobeni urcit takové
ekonomické cile, jejichz vyfazeni bude
mit bezprostfedni vliv na zasobovani
vojsk: predeviim dopravni spoje a ta od-
vétvi pramyslu, kterd ozbrojenym sildm
dodavaji finalni vyrobky. Nebude mit vy-
znam zamérit se na klicova odvétvi pri-
myslu a na téZbu surovin. Z hlediska tr-
vani valky je moZné, Ze jejich vyrazeni
by se projevilo aZz tehdy, kdy o vélce jiZ
bude prakticky rozhodnuto. Oc¢ekavame-li
viak véalku dlouhou, s postupnym naris-
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tanim sil, bude mit takovy zplisob ozbro-
jeného plisobeni na ekonomiku nepfitele
hlavni vyznam.

Z hlediska prostoru je tfeba volit eko-
nomické cile podle dosahu a uéinku pro-
stiedkli, které mame k dispozici i podle
plénovaného postupu vlastnich vojsk. Ne-
meélo by vyznam napfF. zniit nékterou
priimyslovou oblast nebo dopravni stie-
disko, které jsou blizkym cilem ato&né
operace a kterych miZe byt v kratké do-
b& vyuZito k ekonomickému zabezpedo-
vani vojsk. Proto bude nutng zamérit
ozbrojené puhsobeni na ty ekonomické
zdroje, které mohou podstatn&ji posilit
vojensky potencidl nepfitele diive, nezZ
by jich mohly vyuZit vlastni vojska.

K odpovédnému stanoveni ekonomic-
kych cili nesta¢i pouhy ekonomicky roz-
bor. K tomu je nutné vyhodnotit ekono-
mické zdroje i z hlediska kooperacniho,
tylového, dopravniho atd.

Z hlediska véle¢né ekonomiky a za
pfedpokladu z&sobovani vojsk nepFitele
z valetného hospodafstvi jsou na stiedo-
evropském valcidti nejdaleZitéjSi hospo-
darské objekty a oblasti v tomto pofadi
diilezitosti:

1. Portfi — hlavni centrum té&Zby ka-
menného uhli, tepelnych elektraren, hut-
nictvi, téZkého strojirenstvi, zdkladni che-
mie, naftového primyslu a zbrojniho pri-
myslu — je nejprimyslovéj§i oblast za-
padni Evropy.

Vyfazeni této oblasti, jejiZ centrum ne-
presahuje rozlohu 6040 km, by zname-
nalo zna¢ny pokles vyrobnich kapacit na
stfedoevropském vAalCisti, a to v térbs
uhli o 50 9%, v elektFing o 30 %, v su-
rovém Zeleze o 33 %, surové oceli o 35 %.
Kromé toho by byly zna&n& zmen3eny
kapacity téZkého strojirenstvi, vyroby ob-
rabécich strojii, chemickych vyrobki,
elektroniky, leteckého primyslu i vyroby
obrnénych vozi.

Nejvy$si koncentrace ekonomickych
zdroji v této oblasti je v prostoru Dort-
mund — Oberhausen — Kreffeld — Diis-
seldorf — Hagen. Vyfazeni tohoto pro-
storu by sniZilo moZnosti zabezpelovani
jednotek NATO na valcisti o 50 aZ 70 %
a naru$ilo by kooperaci primyslu na ce-
l1ém vAalgisti.

Podle vyjadreni francouzského genera-
la O. Miksche by k zaniku této oblasti
statilo 6 vodikovych bomb. Ztrdty na oby-
vatelstvu Dby ¢inily nékolik miliénd.
V tomto prostoru je 15 velkomést s poc-
tem pies 100000 obyvatel. 4,5 miliénu
lidi Zije na 2 % udzemi NSR.

2. Lotrinsko je hlavni primyslové cen-
trum Francie a hlavni nalezisté Zelezné
rudy na valg¢idti, Vyrazeni této oblasti
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znamend sniZeni kapacit t&Zzby Zelezné ru-
dy o 70 %, vyroby surového Zeleza o 20 %,
oceli o 17 %, t&zby ropy o 9% a elek-
tfiny o 8 % celkovych zdroji valsiste.
Kromé& toho je v této oblasti téZké stro-
jirenstvi, rafinérie ropy, vyroba automo-
billi, koksochemicky pramysl

Jeji vyznam zvySuje sousedstvi diile-
Zité uhelné, hutni a strojirenské oblasti
Sarska a hutni a Zeleznorudné€ oblas!i
Lucemburska. V pohrani¢nim pasmu Lo
trinska a NSR, po obou bfezich Ryna,
jsou cetna nalezi3t& uranové rudy, oblasti
strojirenského a chemického primyslu,
tézba a rafinérie ropy. Vedou tudy hlavni
tepny silni&ni, Zelezni¢ni, fi¢ni a potrub-
ni dopravy, predevdim polednikového
sméru.

Véaletné ekonomicky vyznam lotrinsk¢
oblasti spolu s oblasti sdrskou a lucem-
burskou je jen malo mensi, neZ vyznan:
Porari. Rozlohou je v8ak tato oblast mno-
hem vét3i (asi 300150 km).

3. PariZzska oblast je stifedisko letecké-
ho primyslu (pFes 50 % francouzské pro-
dukce), téZby a zpracovani ropy, zdkladni
chemie, hutnictvi a automobilového pri-
myslu. PafiZ je nejvé&t3i dopravni uzel na
stfedoevropském vAalc&isti, kFiZovatka 11
hlavnich Zelezni¢nich trati, kriZovatka
viech hlavnich zapadoevropskych délnic,
mezinarodni leteckad zékladna s cetnymi
vojenskymi i civilnimi letisti, ma délezi-
ty pristav na Seiné&. Pro valCisté by vyfa-
zeni této oblasti znamenalo ztratu 35 %
kapacit leteckého primyslu, 10% pro-
dukce rafinérii ropy, znatné c¢asti che-
mického, strojirenského a potravinafské-
ho primyslu a pomérné dileZité produk-
ce elektrické energie.

4. Severni Francie, Belgie a jiZni Ho-
landsko. V oblasti prevlada tézba uhli,
tepelné elektrarny, huté c¢ernych i ba-
revnych kovili, chemicky primysl a tézké
strojirenstvi. Jejim vyFazenim by klesla
tézba uhli o 15 Y%, derna metalurgie
o 20 %, vyroba médi o 70 % a cinu
0 60 %. Jen v oblasti Antwerpen je 45 %
kapacit barevné metalurgie na valgisti.
Tato oblast je téZ diileZitou dopravni kii-
Zovatkou a spojnici dilezitych oblasti na-
mofnich pristavii (Antwerpen, Ostende,
Dunkerque, Calais, Boulogne) s priimyslo-
vou stfedorynskou oblasti.

5. Severni Holandsko soustFeduje nej-
vétsi rafinérii ropy na valcisti, atomovy
primysl a stavbu lodi. M& nejvykonné&jsi
namorni pristav v zapadni Evropé&. V oko-
1i Rotterdamu jsou rafinérie ropy o kapa-
cité 25 miliénd tun (= 16 % kapacit val-
¢isté) s Cetnymi sklady surové ropy inaf-
tovgch produktl. Rotterdamskym prista-
vem prochézi 40 % ropy dovaZené do za-



padni Evropy. Tato oblast je spojena
300 km dlouhym ropovodem o kapacité
20 miliénd tun s Porynim a Porufim.
Vyrazeni této oblasti by postihlo zejména
zasobovani armad NATO pohonnymi hmo-
tami jak z bé&Zné vygroby rafinérii, tak
i z uskladnénych ¢&etnych zasob.

6. Bavorskd oblast neni z hlediska
podilu na ekonomickych zdrojich valci§té
zvlasté vyznamna. Jeji vyznam vsak spo-
¢iva v moZnosti bezprostfedné zasoho-
vat ozbrojené sily NATO na jiZznim kii-
dle stfedoevropského valcisté; je krome
toho v dosahu na$ich opera&né taktick¢ch
zbrani. V této oblasti jsou Cetné zavody
strojirenské a hutnické, automobilového
priimyslu, rafinérie ropy, chemicky prii-
mysl a c¢etné ropovody a produktovody.

Nejdilezit&jsi objekt v tomto prostoru
je Ingolstadt, ktery je spojnici zéapado-
evropskych ropovodii z prFistavli Genova
a Lavera. V mist& jsou velké raiinérie
ropy o kapacité pfes 10 mili6énd tun roc-
né a jejich kapacita v daldich letech jeste
vzroste. Jsou tam i obrovské sklady ropy
a pohonnych hmot. Mésto je vzdileno
250 km od Ceskych Budé&jovic a 130 km
od Domazlic.

DileZité primyslové mésto v této ob-
lasti je Miinchen, ktery leZi v p¥ialpském
sméru, asi 250 km jihozdpadné od Ces-
kfch Budég&jovic. Ve mésté je soustfedén
letecky, automobilovy, chemicky a stro-
jirensky primysl. Z vojenského hlediska
je vyznamna vyroba stieliva v predmésti
Ottobrunn letecké zavcdy v Oberofafen-
hofen, atomovy primysl v Garching a
elektronickd vyroba v Dachau. PFimo
v Miinchen se vyrédb&ji bojové chemické
latky a obrnéné vozidla. Mésto je dile-
Zitou Zelezni¢ni a silniéni kFiZovatkon a
v jeho obvodé jsou 4 velkd letitd. Je téZ
stfediskem potrubni dopravy a v jeho
okoli kon¢i produktovod Lavera — Strass-
bourg — Ulm, ktery mfiZe zdsobovat po-
zemni i letecké jednotky NATO v tomto
prosforu.

Dal3i dileZité stiedisko je Niirnberg
— mésto Cerné i barevné metalurgie, stro-
jirenstvi, automobilového primyslu a
elektrotechniky. Pro bezprostfedni zaso-
bovéanf ozbrojenych sil na val¢isti ma vy-
znam vyroba stfeliva, vyroba a oprava le-
teckych motordi a vyroba radioloka&nich
zafizeni. V okoll mé&sta jsou c&etné stro-
jirenské a elektrotechnické podniky.V Er-
langen je atomovy primysl a ve Schea-
bach velky slaboproudy zavod.

V oblasti mésta Augsburg jsou letec-
ké a chemické zdvody, vyroba automobild
a obrabécich stroji.

V prostoru Stuttgart jsou elektrérny,
rafinérie ropy napojené na ropovod Karls-

ruhe, pomérné zna¢né strojirenstvi, za-
kladnf chemie, petrochemie a elektronika.
V  okolf mésta je zndma automobilka
v Boblingen, vyroba munice v Degerloch
a leteckych motorit v Ellbach.

Z ostatnich oblasti v blizkosti naSich
firanic jsou dileZité:

— tézba uranové rudy a strojirenské
zavody ve Weiden,

— hutnictvi hliniku, téZba uhli a ura-
nu, elektrarny a strojirenstvi ve Schwan-
dorf,

— tékba hné&dého uhli a strojirenstvi
v Burglegenfeld,

— chemicky, strojirensky a elektro-
technicky primysl v Regensburg a Lands-
hut,

— hlinikdrenské huté v Neudttingen.

Tato oblast mé bezprostiedni vyznam
pro zabezpefovani ozbrojengych sil ve vy-
chozim postaveni u naSich hranic. IkdyZ
v ni neni koncentrovdno tolik ekonomic-
k¢ch zdroji jako ve diive popsanych ob-
lastech, dileZitnst t&chto zdroji a zasob
se zvySuje moznosti jejich pomérné rych-
18ho vyuZiti. Oblast vSak neni ekonomic-
ky sobéstatnd pro zdsobovéani prvosledo-
vych jednotek. Je z4visla na dovozu z eko-
nomicky dileZitéjSich oblasti — Porafi,
Lotrinska, Sarska atd. Tim dileZitéj3i tlo-
hu v tomto prostoru hraje doprava vseho
druhu. Zelezni¢ni sit je pomérn& husté
s moznostmi objiZdék v mnoha smérech.
Doplfiuji ji i mnohé trasy vodni dopravy,
které se jeSt& zvysi po vybudovani pro-
jektovaného kanalu Rhein-Donau. K do-
pravé lze vyuZit stdlgch a polnich letist.
Velky vyznam pro zdsobovédni pohonnymi
hmotami maji ropovody, mistni rafinérie
a produktovody, které usti v blizkosti
hranic CSSR a NDR a mohou byt polnim
potrubim prodlouZeny do armé&dnich skla-
did a do prostorii polnich letist.

PFi ozbrojeném plsobeni na tuto ob-
last bude tfeba dobie zvaZit, které eko-
nomické zdroje je nutné vyradit a které
bude moZné okupovat a vyuZit pro zé&so-
bovéani vlastnich vojsk.

Ostatni dbleZité ekonomické oblasti
stFedoevropského valcist& jsou z hlediska
plisobeni na ekonomiku oblastmi s jed-
noacelovym zaméifenim, napf. atlantické
a stfedozemské pristavy, hlinikarensky
primysl v podhiifi Pyreneji, t&Zké stro-
jirenstvi a zbrojni priimysl v oblasti Dijon
i ostatni priimyslové oblasti v NSR kolem
Ryna a dolnfho toku Feky Main a v po-
hrani¢ni oblasti u NDR atd.

Cilem ozbrojeného piisobenf na eko-
nomické zdroje na val¢isti bude zejména
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— omezit prfesun a zasobovaci moz
aosti bojujicich jednotek NATO;
— ni¢it primyslovad stfediska, kterd

tvio ozbrojené sily zasobuji;

— ochromit a vyfadit klitové hospc
darské objekty (projevi se na ekonomi. -
kém zabezpecovani za deldi dobu),

— napadnout administrativné ekono-
mickd centra, kterd organizuji a fidi chod
hospodarského Zivota.

Podle pofradi naléhavosti lze rozdélit
cile ozbrojeného pilsobeni tak, aby byly
zneSkodnény ty zdroje, které maji bez-
prostfedni vliv na bojovou <¢&innost ne-
pifatelskych jednotek.

1. Odery proti skladiim jadernych zbra-
ni a objektiim, které jsou urcéeny k bez-
prostfednimu zabezpe&ovani ¢&innosti pr-
vosledovych svazkii nepfitele. Do této sku-
piny cilit néleZi pfedevSim ni¢eni skladi
a zasob v tylu prvosledovych svazki
v prostoru spolkové zemé& Rheinland-Pfalz,
zejména v okoli Kaiserlautern, kde jsou
hlavni sklady vyzbroje americkych vojsk
a v prostoru Freiburg-Mulhouse se sklady
francouzskych prvosledovych svazkii. Dile
sem patfl ni¢eni skladi pohonnych hmot
a rafinérii ropy v prostoru Ingolstadt,
Miinchen, Niirnberg, Fulda a nifeni zdro-
ji, které jsou v blizkosti na3i zédpadni
nranice, popsané v pojednani o bavorské
oblasti. U¢inek tohoto ozbrojeného piiso-
beni se bezprostfedn& projevi na uderné
sile nepfitele a omezi jeho manévrovaci
schopnost.

2. UOdery proti dopravé, zejména po-
trubni, na Kkteré zavisi nejen mobilnost
motorizovanych svazkli a letectva, ale
i funkce ostatnich dopravnich odvé&tvi,
které zabezpecuji z&sobovani vojsk mezi
tylovymi a armadnimi sklady. V prostoru
valtisté plijde predeviim o vyfrazeni pro-
duktovodit v blizkosti nasich zapadnich
hranic (Fulda, Miinchen, Niirnberg), které
jsou napojeny na pFistavy (Antwerpen,
Saveney, Lavera, Le Havre, Dunkerque),
a to bud vyfFazenim cilovych mist se skla-
dy PHM, nebo nic¢enim hlavnich kfiZova-
tek produktovodit v Dijon, Chalons sur
Marne, Trier, Zweibriicken, popfFipadé na-
padenim vykladacich ndmornich ptistavii.

Silni¢ni doprava je zraniteln4 v pro-
storu délnice Karlsruhe-Miinchen, kde
jsou duilezité kriZovatky a mimouroviiové
nadjezdy (Naila, Bayreuth, Lauf, Niirn-
berg, Regensburg, Landshut, Miinchen],
v hlubSim zazemi pak Frankfurt, Mann-
heim, Karlsruhe a Stuttgart. Vyfazeni
téchto cilit by ochromilo zasobovani ne-
pratelskych jednotek na prialpském a
sdrském sméru nasi &innosti.
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3. Odery proti hlavni ekonomické za-
kladné, kier& mé& dlouhodoby vyznam pro
ekonomické zabezpecfovani ozbrojenych
sil NATO. Takovou zékladnu tvofi Poraii,
Lotrinsko a Sarsko, jejichz vyfazeni pod-
statn& oslabi vale¢né& ekonomicky poten-
cial valciste.

4. Uder proti pFisunu materidlu a vojsk
ze zamoii. Pljde predevS$im o hlavni at
lantické pristavy, zejména Rotterdam,
Haag, Antwerpen, Le Havre, Nantes, La
Rochelle, Bordeaux a stfedomofské piista-
vy Marseille, Lavera, Toulon apod. Tyto
lidery podstatné omezi moZnosti zasobo-
vani val&ist€ z mimoevropskych ekono-
mickych zdroja.

5. Udery proti specidlnim vaileéné dii-
lezitym hospodaiskym objektim, jako jsou
zbrojni a letecké zavody nebo zavody,
na jejichz vyrob& zavisi bezprostiedné
zasobovani vojsk. Budou to adery piede-
v3im na letecké a raketové z&vody v pro-
storu PafiZ a v jiZnim Némecku, na ato-
movy primysl (napf. Pierrelatte), velké
zbrojovky (Essen, La Creusot), muni&ni
zdvody (Ludwigshafen, Troysdorf, Wistedt
u Hamburku), popfipadé i na jiné spe-
cializované zdvody, napf. na vyrobu elek-
tronick“~h zafizeni aood.

6. Udery proti administrativnim cen-
triitm, ve kterych je soustfedén znacny
pocet obyvatelstva a dopravnich pros'fed-
ki a zéroveli jsou prumyslovymi s'Fedis-
ky. Na uzemi valCisté€ je 42 velkomeést
s poltem obyvatel pres 200000 — z toho
na pfialpském a sdrském sméru na Gzemi
NSR je jich 6 (Munchen, Frankfurt, Niirn-
berg, Mannheim, Wiesbaden a Karlsruhe
s celkovym poctem 2,6 mil. obyvatel].
Ozbrojené plsobeni na tato centra by
meéla za nasledek naruSeni mobilizace a
pfesunil vojsk; kromé hospodarskych Skod
i zna¢nou dezorganizaci Fizeni vale¢ného
hospodarstvi, velké ztraty pracovnich sil
a moralni upadek.

Se zfetelem na stale rostouci pocet a
technické zdokonalovani prostiedkd boje
je moZné plisobit na ekonomiku nepfitele
soucasnymi udery s nékolika cili podle
strategického i operacniho veleni. I kdyZ
tento zpiisob ozbrojeného boje ma v sou-
tasné dobé nesmirny vyznam, zejména
pro naruseni ekonomického zabezpecovani
valky, nemiiZe sdm o sob& rozhodnout
vdlku. K tomu je nutnd aktivni bojova
¢innost vojsk. Spravné a v3estranné zhod-
noceni ekonomickych zdroji na stfedo-
evropském val&isti a podle n&ho odpovéd-
ny vybér cili podle vojenskych, ekono-
mickych a politickgch hledisek miiZe bo-
jovou ¢innost naldich vojsk maximdlné
usnadnit a tak prisp&t k jejich konecné-
mu vitézstvi.



Nadporutik Karel Hanak

Kosmicky priuzkum USA

Pfes snahy narodi o mirové vyuziti
kosmického prostoru nepfestavaji americ-
ké vojenské kruhy premy3let o komplex-
nim vyfeSeni pribé&Zného dozoru nad dé-
nim na celé zemékouli. K tomu pfispiva
a jak je ziejmé z obrazki, prispél i kos-
micky program Gemini, respek.ive jeho
odnoz, 3pionadZni druZice bez posadky ty-
pu SAMOS. Na zakladé vysledkit tohoto
programu vypracovalo velitelstvi vzdus-
nych sil armady USA novy projekt —
MOL (Manned orbiting laboratory — Kkos-
micka laboratol s lidskou posadkou), k'e-
ry nebude podfizen narodnimu afadu pro
astronautiku [(NASA) jako dosud, nybrZ
pfimo velitelstvi vzdudnych sil.

Zékladem leti MOL méa byt kabina
GEMINI s dvéma vcjenskymi kosmonauty
— spojena s laboratoti o délce 14 m a

Sifce 4 m. Predpoklada se, Ze kosmicka
,sména“ bude trvat pro oba kosmonauty
30 dnti. Na obé&Zné drdze budou moci
kosmonauté prechazet z kabiny do la-
boratofe a naopak. Po splnéni dkolu ma
kosmickd laboratof pristat obvyklym
zplisobem, tj. sestupem do vymezené ob-
lasti Atlantického ocednu. Laboratof bude
vybavena nejmodernéjSim zafizenim —
od fotoaparatl aZz po infrazafice pro vy-
hledévani objektli v noci.

Pokusy s projektem MOL zadaly v po-
slednich mésicich roku 1966. Prvi kosmo-
nauté v ramci tohoto projektu, jehoZ roz-
pocet ¢&inf 1,5 biliond dolard, maji vystou-
pit na ob&Znou drdhu aZ v roce 1969. Do
té doby budou plnit funkeci kosmického
prizkumu druZice typu SAMOS.

Snimky fotografované druZici SAMOS z v¢3ky 240 km

Obr. 1 — Cast tzemi Sovétského svazu
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Obr. 2 — Rozjezdové dréahy a letidtni budovy v Mombasa, Kenya

Obr. 3 — Dallas v noci, USA
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Zkusenosti — praxe

PLANOVANI

Plukovnik Milo§ Brabenec, CSc,
major Zdenék Hron,
major Ing. Zdenék Odehnal

vysazeni operaéniho vzdusného vysadku

METODOU PERT

Vzristajici tdloha a zplsoby pouziti
vzdudnych vysadkd ovliviiuji i organizace
jejich bojové ¢&innosti. Jejich pfFiprava.
pielet a vysazovani je v soulasnych pod-
minkdch velmi sloZité, zejména vlivem
kvalitativniho ristu odvetné c¢innosti pe-
piitele proti preletim vzdusSnych vysadki.

PFi pfipravé i pri vysazeni operaénihc
vysadku mohou byt Staby, sily a prostied-
ky, které se této bojové c¢innost! ziacast-
fuji, vzdaleny jedny od druhg¢ch na stov-
ky kilometri.

Do pripravy je zapojeno velké mnoz-
stvi veliteld a 3tdbli, zejména na 1rov-
nich frontu, letecké armady, vojenského
dopravnfho letectva svazkdi a atvarid, le-
teckych svazkii a utvarQ zabezpelujicich
vysazeni opera¢niho vysadku (stihaci, sti-
haci bombardovaci, prizkumné letectvo),
vysadkového svazku, vysadkovgch dtvari,
raketovych svazki a dtvari, vojsk PVO a
PVOS a vojsk utolicich na sméru pouziti
vysadku.

Velky prostorovy rozmach tohoto uto-
ku ze vzduchu a vysoké tempo operaci
vnaseji znatné zmeény do obsahu praci
Stabd.

V3estranné

zabezpeceni  opera&niho

vysadku musi byt zaméFeno na vytvofeni
nejpriznivéjdich podminek pro co nejrych-
1ej8i odlet vzdusného vysadku, bezpeé&ny
pfelet do urdeného prostoru, viéasné vy-
uziti vgsledkii jadernych dderl a udrZeni
bojeschopnosti operacniho vysadku v hlu-
bokém tylu nepfitele.

Nejvétsi téZkosti ve veleni pochopitel-
né vznikaji tehdy, kdyZ v podstaté roz-
dflné prvky, které zabezpecuji operacni
vysadek, jsou ve velké vzdalenosti jeden
od druhého. Pfitom v priab&hu celé pfi-
pravy, pfeletu a vysazeni operaéniho vy-
sadku jsou realizovany v jednotlivych $ta-
bech ¢innosti, které musi vzdjemné ladit
s cinnosti ostatnich Stabhi zadastnénych
na pilipravé vysazeni. K tomu, aby bylo
dosaZeno Gspéchu ve veleni vojskiim, jsou
velitelé a Staby povinni vypracovat a re-
alizovat nejvghodné&jsi plan poulZiti sil a
prostredki.

Jednou z mozZngch teorif zkoumani slo-
Zitgch procesli, jako je pFiprava a vysa-
zeni operacniho vysadku, je teorie na-
vaznych procesti — analyza kritické cesty
(CPA).

Této metody jsme pouZili napf. prti
cviteni VLTAVA proto, Ze umoZiiuje n4-
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zorné graficky vyjadrit legickou organi-
zatni strukturu analyzovaného procesu,
tj. pripravu a organizaci vysazeni ope-
rac¢niho vysadku.

Vychazeli jsme z predpokladu, Ze se
v kazdém pripadé bude jednat o zKraceni
potiebného &asu nutného k pfipravé ope-
ra¢niho vysadku k vysazeni. Metoda PERT
se ndm jevila vyhodnou, protoZe miZeme
pomoci ni nalézt ¢&innosti, diileZité pro
vEasné splnéni ukolu, a u jingch ¢innosti
odhalit skryté tasové rezervy.

Pri aplikaci této metody se ukazalo,
Ze jiZ analyza celého projektu a zpraco-
vani podkladi pomiiZe efektivn& organi-
zovat tento sloZity proces tak, aby jed-
notlivé diléi ¢innosti pfipravy k vysazeni
operatniho vysadku byly FeSeny:

1. ve vécnych a logickych
nostech,

2. Ve spravném potradi podle jejich vy-
znamu pro konecny efekt, tj. v€asné do-
sazeni pohotovosti k vysazeni.

Snaha Fe$it a stanovit névaznost jed-
notlivych ¢&innosti byla dosud reprezen-
tovdna nejen u vysadkového svazku, ale
i u pozemnich svazki zpracovanim ka-
lendaFniho plédnu cCinnosti velitele a 3ta-
bu ve formé& harmonogramu.

V harmonogramech je pfFipravny pro-
ces rozloZen do ¢asu a za vychozi i ko-
nec¢né Casy jsou brany ddaje, které jsou
zpravidla stanoveny nadfizenym S$tabem,
nékteré z nich jsou stanoveny vzdjem-
nym dohovorem a jiné opé&t pouhym od-
hadem na zdkladé zkuSenosti. Vypraco-
vany harmonogram vSak neumoZiiu‘e pro-
mitat zmény v planovanych terminech do
celé ptripravy k vysazeni, pldnované ter-
miny spolehlivé vyhodnocovat, popfipadsé
i predvidat moZny vliv zmén na jednot-
livé cinnosti. Celd pfiprava se pak vy-
myKka ucinné kontrole a neni zarudeno
jeji uspokojivé zvladnuti.

Vychozi pfedpoklady p¥i vyuZiti metody
PERT (pfiloha 1 a 2).

PFi zpracovani seznamu &innosti, jako
podkladu pro graficky model celého slo-
Zitého procesu pftipravy operacniho vy-
sadku, jsme stanovili za potate&ni é&in-
nost obdrZeni dkolu z VS frontu 3ifrovkou
na VS operaéniho vysadku vzdaleného
kolem 500 km od linie fronty v blizkosti
leti§tnich uzl, které se staly souc4sti
vy¢choziho prostoru operatniho vysadku
pro vysazeni.

Koncovym uzlem jsme stanovili oka-
mzik dosaZeni pohetovesti k vysazeni ja-
ko cil prvni uzaviené etapy &Cinnosti ve-
litele a 3tdbu pii zasazeni opera¢niho
vysadku.

V dal3i préaci na seznamu ¢innosti ve-

navaz-
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litele a Stabu operac¢niho vysadku jsme
prfedpokladali, Ze operacni vysadek pla-
nuje sviij kol na zdklad& zcela novych
udaji z rozhodnuti velitele frontu. Proto
musi 3tdb feSit v3echny dinnosti, které
jsou nutné k optimalnimu vy¢sledku pfi
planovani vzdusné vysadkové operace.

Casové moZnosti nasi skupiny nam ne-
dovolily, abychom zpracovali komplexni
model a rozpracovali ¢innost vSech ve-
liteli a 3tabd, které se zacCastni pFipravy
k vysazeni, preletu a zabezpeteni bojové
¢innosti opera¢niho vysadku v tylu ne-
pritele. K provéfeni mozZnosti této meto-
dy jsme se omezili na ¢innost, kde se
soustfeduje vé&tdina d&innosti, tj. do ¢&in-
nosti velitele a 8tdbu operacénfho vysadku.
I v tomto zna¢né omezeném pFikladu vy-
Slo celkem 135 uzli.

Jak ukézala analyza struktury projek-
tu, musi se stat cemtrem pro fizeni celé
pripravy opera¢niho vy¢sadku k vysazeni
v hodnoté vysadkové divize Stab frontu.
Otazky pripravy a vysazeni by mély byt
reSeny zcela centralizované. Jenom orga-
nizace malé Ccasti zabezpeleni pFeletu
operactniho vysadku, jako je boj s pro-
stfedky PVO nepfitele nebo soucinnost
vojenského dopravniho letectva (které
bude mit kolem 300 letounti pii vysazeni
vysadkové divize a kolem 100—150 le-
tound pri vysazeni vysadkové brigady) se
stdbem operacniho vysadku a se zabez-
pecujicim letectvem, bude vyZadovat na-
ro¢nou, sloZitou, peclivou a véasnou
¢innost.

Bude proto ucelné, aby 3tadb frontu
zpracoval cely postup pro vSechny zi-
Castn&né 3taby metodou PERT a vyddval
témto 3tabGim jednotlivé soulasti celého
projektu jako nafizeni pro realizaci celé
pripravy.

Pfi strojnim zpracovani celého projek-
tu vychazi z pocitate Casové hodnoceni
realizace C&innost! p¥imo v kalendd¥nim
vyjadfeni (napf. pro ¢innost 2—8 nejdiive
moZny zaldtek 26. srpna 1967, nejdfive
mo2ny konec 27. srpna 1967, nejpozdé-
ji nutny zacfatek 26. srpna 1967, nej-
pozdé&ji nutny konec 29. srpna 1967, cel-
kovd Casovd rezerva je 40 hod., volna
casova rezerva 28, nezdvisld 0). Rychlo-
tiskdrna stroje tiskne vysledky velkou
rychlosti (napf. pro pocital LEO je to
1000 Fadkd za minutu), analyza projektu
0 150 uzlech trva i s tiskem Fadové 3 mi-
nuty.

Ve §tabu frontu by tak byly zpraco-
vany d¢&innosti jednotlivych zucastnénych
Stabl na pripravé -vzdusného vysadku ve
formé subsiti, které by byly v névaznych
bodech (milnicich) integrovany v hlavni



siti celého projektu, tj. v <¢innosti
novaci skupiny frontového S$tabu,
pFipravuje vysadkovou operaci.

V jednotlivych subsitich by byla ukon-
t¢ena takova cCinnost, kterd je nutna pro
zahéjeni Cinnosti a jejiz potatek je v ur-
¢ittm nédvazném uzlu hlavniho objektu.

Analyza subsité miZe byt oddélena
z komplexniho numerického hodnocent
(strojniho) a zasldna pifslusnému iGtva-

pla-
ktera

ROZBOR POUZITELNOSTI METODY PERT

Rozbor kritické cesty i cela prace na
silovém grafu ukdzala, e miZeme pouZit
této metody s tsp&chem k zdsadni a kom-
plexni analyze c¢innosti 3tdbu operacniho
vysadku. Soucasné déava tato metoda srov-
nanim nékolik variant sifového grafu
mozZnost vypracovat optimélni, obecné
platnou metodiku prace $tabu operaé&niho
vysadku pri pripravé k vysazeni. Soudas-
né& se ale prokazala i nutnost tuto meto-
diku provéfrit v praxi a v dalSim ji za-
vést i direktivné do S3tabu vysadkového
svazku.

Bude tfeba dale proveéfrit moZnost po-
uZiti této metody pri operativnim Fizeni
Stabi, které se ucastni vysazeni operacd-
nfho vysadku, pfimo z centra planovani,
tj. ze $tabu frontu. V takovém pFipadé by
podfizené Staby organizovaly ¢innost na
zdklad& zpracovanych subsiti jednotlivych
§tabl na VS frontu. Tyto subsit& by byly
vyddvany jako direktiva ze $tabu frontu.

V piipadé piekrofeni Casovych rezerv
u podirizenych 3tdbld nebo narudeni d¢in-
nostf, které lezi na kritické cests, by Stab
frontu operativng pomoci pocitace, pre-
hodnotil sitovy graf uréité subsité a opra-
vil direktivné jednotlivé Cinnosti v pod-
Fizenych 3$tdbech, aby nebyla narusena
vysledna c¢innost, tj. véasné dosaZeni po-
hotovosti k vysazeni.

Tato metoda piimo vyZaduje dokonalé
spojeni, spolehlivost, stabilitu a odpovéd-
né plnéni vSech dinnosti jak v case, tak
v kvalité a poméaha soucasné odstranit
Fizeni zaloZené pouze na intuici.

Sestaveny sitovy graf umoziiuje i bez
casovych ddaji stat se:

— spolehlivou zékladnou pro Ccasové
planovani,

— tvolff jasné a lehce srozumitelné
znazornéni celé prace Stabu,

— do urcité miry je zéarukou, Ze ne-
bude vynechdana Z4dné Cinnost pfi reali-
zaci pripravy operaéniho vysadku k vy-
sazeni,

— vytvafi obraz vymezeni
nosti za jednotlivé tGseky prace,

odpovéd-

ru. Tak napf. pri rozpracovani naseho
ukolu vstupuje poprvé tinnost $tabu svaz-
ku vojenského dopravniho letectva do
hlavni sité¢ v uzlu c¢islo 64, kdy zacina
nacCelnik vysadkové sluZby zpracovavat
informaéni zprdvu pro velitele operaéniho
vgsadku. Od tohoto uzlu byla vazéna ¢in-
nost S$tabu operac¢niho vysadku na pfi-
pravené podklady dopravné vysadkového
svazku.

PRI PRIPRAVE OPERACNIHO VYSADKU

— je zakladem pro dalSi prohlubovéni
a zpresfovani plivodntho navrhu metodiky
préce Stébu,

— je prostfedkem k odhaleni navaz-
nosti, které vedou mimo proces pFipravy
ve Stdbu operalniho vysadku, napf. k let-
ciim, k nadfizenému 3$tabu, k tylovym
orgdniim atd.

PFi analyze kritické cesty miZeme na-
lézt objektivné nejspravnéjsi cestu jak
zkréatit Cas, ktery je potFebny k pfipravé
operacniho vysadku. UmoZiiuje rozpoznat
takové ¢innosti, na které je tfeba zame-
Fit pozornost Fidicich orgénii Stdbu pfi
realizaci celého projektu.

Metoda PERT umoZiiuje volit riazné
varianty postupu pPi pldnovani vysazeni.
UmoZiiuje najit exaktni cestou ¢asové nej-
naro¢néjsi cinnost, ktera pfimo a zpra-
vidla za vSech okolnosti ovliviiuje spln&ni
planované lhiity, jako je tomu napf. pfi
zpracovani rozpoCtu pro vysazeni. Proto
bude ve S$tdbu vysadkového svazku zkou-
méana moznost vyuZiti zpracovaného pro-
gramu pro tento rozpofet a jeho zpfes-
novdnf na pocitacim stroji podle kon-
krétni situace operacniho vysadku, vojen-
ského dopravniho letectva a rozhodnuti
velitele k vysazeni.

Bude Z4douci, aby spolu s d¢asovym
hodnocenim se FeSily i dalsi proménné,
které ovliviuji celou pripravu k vysazeni
jako: pocty osob zapojenych do realizace
projektu, kvalifikaci pracovniki $taby,
psychologické vlivy, spotfebu materidlu
atd.

PFi zpracovani seznamu c&innosti, sf-
tového grafu a dcasovych udaji optimis-
tick¢ch, pesimistickgch a nejpravdépodob-
n&jSich je tfeba pracovat velmi peclivé
a promyslené&, se znalosti organizace ce-
1ého projektu.

Nebylo v naSich mozZnostech prozkou-
mat do duisledkii efektivnost pouZiti této
metody v celém komplexu. Je proto nutné
v této praci pokrafovat a vyiesit ji zcela,
predeviim pak dotedit celou strukturu
procesu se vSemi Stdby, které jsou na pii-
pravé operatniho vysadku zicastnény.



Priloha 2

Seznam ¢&innosti a tabulka hodnot

Casové
Cinnost Provédi |-23h2dY | vl am | g |ba | 6 | &
alm|b [
3 4 s|lel7| | ‘_ R
| 30 L
obdrzeni ukolu Sifrovkou 5\ 5| 5 10 20 5 0; 0 0
pfedéni odbornych | 65 ‘
smérnic OS s| 10 20 25| 40| 108| 15 ‘ 2,5 | 6,25
l 150 ;
studium ukolu vel.,, N§ 10 20I 60 70 80 25 50 1 8,3 | 68,8
predbézné studium | 220 !
odbor. smérnic 0oS 10 30l 90, 100 120 36,6 80 ’ 13,3 (177
o = I
FC 0 o: 0 0 o | o
‘ 155
seznameni s tkolem 15 40' 80| 95 160 25,8 65 | 10,8 |116,64
FC o o o 0 o | o
FC o o o 0 o] o
FC 0 o 0 0 0] o0
FC 0‘ Ol V) 0 0 0
FC 0 o 0 0 0 0
19 ’ FC o 9 o | 0 o] o
20 | ¥ 0o 0 0 ! 0 0| o
21 ‘ FC o o o 0 ol o
22 | FC o| 0 0 0 0 0
FC o o o 0 o] o
24 l FC o 0 0 0 0| o
25 ' FC o| 0 0 0 0 0
62
ujasnéni tkolu vel. 2| 10| 20 22 40 10,3 18 3 9
- 72
ujasnéni ukolu NS§ 2, 10/ 30 32 40 | 12 28 | 4,6 | 21,2




Casové 1
odhady v

|

i j ) Cinnost | Provadi latb | 4m s b-a | & | &
1 ‘ ‘ a lm b | ‘
| S | | —_— ] - & —
2] 3 |4 slef7] | | :
I NOO || | ' 125 !
6 | 13 | prace na varianté A 1. oper il 15 60 65 60 | 20,8 55 ‘ 9,1 | 82,71
L e e e S [ SESY S S ~| —
' NOO, 105 ‘
6 | 14 | ujasnéni opera¢ni normy | 1. oper. 5| 0l 60| 65 40 17,5 55 94 { 82,81
|
| y | zv, ‘ ; 125 |
7110 préc; na variant¢ B ’ 2. oper. ‘ 15/ 60, 65 60 | 20,8 55 9,1 | 8281
Zv, ' 125 |
7 | 11 | ujasnéni opera¢ni normy 2. oper. 5015 60 65 ; 60 | 20,8 55 9,1 | 82,81
4 | | I 220
8 9 | priace naorganizaci pi‘(:sunui | 10, 30i 90 100 ( 120 36,6 80 | 13,3 177
vypracovéni predb&Znych | I { 440
9 | 16 | podklada pro NS ' 60 180, 200 i 240 7353 160 | 26,6 |707
10| 11 | FC ‘ 0 ‘ ; 0 0 0
| zv, } ‘ 63
111 12 | ujasnéni ukolu 2. oper. | 6/ 8 25 31 32 10,5 19 3,2 | 10,24
12| 41 | FC ! o o o 0 0 0
12 | 47| FC [ 0: o o 0 o | o
préce na navrhu pro ZV, | | 440
12| 85 | rozhodnuti 2. oper. 20| 60l180 200 | 240 | 73,3 160 | 26,6 |697.5
13| 14| FC | o; f 0 0 o | o
A | S e [ S S - .y
NOO, | ‘ 75
14 | 15 | ujasnéni ukolu I. oper. 5‘ 30 35 40 12,5 25 4,2 | 17,64
A | By O ————
15 | 41 | FC | 9.9 0 0 o | o
15 | 47 | FC | o; 0 0 0 o | o
préce na navrhu pro NOO, | 440
15 | 86 | rozhodnuti 1. oper. 20 60,180 200 240 73,3 160 | 26,6 |697,5
préace na podkladech 220
16 | 84 | a propottech pro pfesun 10I 30 90, 100 | 120 | 36,6 80 | 13,3 |177
) |
16 | 41 | FC 0 0 0 0 0 0
16 | 47 | FC o: 0 0 0 o | o
L | 185
17 | 26 | studium odb. smérnic ZVNT 5 30, 60f 65| 120 | 30,8 55| 9,1 | 8281
6 Vojenski mysl 69



Casové
il j Cinnost Provadi odhady | 4 | 4m ty b-a ) &8
a|/m|b
i |2 3 4 5|67
185
18 | 27 | studium odb. smérnic ZVTV S| 30 60, 65| 120 | 30,8 55| 9,1 | 82,81
125
19 | 28 | studium odb. smérnic NPO 5| 15| 60/ 65 60 | 20,8 55| 9,1 | 82,81
85
20 | 29 | studium odb. smérnic’ ’ NRVD 5/ 10| 50( 55 40 | 15,8 4,5 1,5 | 56525
250
21 | 30 | studium odb. smérnic NPz 10{ 30120 130 | 120 | 41,6| 110 | 18,3 |334,8
185
22 | 31 | studium odb. smérnic ZN 5| 20100, 105 80 30,8 95 | 15,8 |241,6
205
23 | 32 | studium odb. smérnic SN 5/ 30, 80 85 120 34,2 75 | 12,5 (155,2
: 205
24 | 33 | studium odb. smérnic CHN 5/ 30, 80| 85| 120 | 34,2 75 | 12,5 [155,2
245
25 | 34 | studium podkldat NVS 5/ 30,120/ 125 | 120 | 40,8| 115 | 19,2 (368,6
seznameni urlenych dust. 123
26 | 38 | se smérnicemi ZVNT 3| 15| 60| 63 60 | 20,5 57| 95 | 90,25
seznameni ur¢., distojniki 123
27 | 39 | se smérnicemi ZNTV 3| 15| 60| 63 60 | 20,5 57| 95 | 90,25
sezndmeni ur¢. dastojnik 105
28 | 40 | se smérnicemi NPO 5/ 10| 60 65 40 | 17,5 55| 91 | 82,81
125 .
29 | 54 | price na nidvrhu NRVD 5 15| 60| 65 60 [ 20,8 55| 9,1 | 82,81
30 | 43 | vypracovani pfedb. infor- | NPz 3| 20,100, 103 80 183 97 | 16,2 |262,4
mace ’ 30,5
’ 225
31 | 55 | prace na navrhu ZN 51 30/100, 105 120 | 37,5 95 | 15,8 |241,6
205
32 | 56 | price na-ndvrhu pro NS SN 5/ 30| 80, 85| 120 | 34,2 75 | 12,5 [155,2
205
33 | 57 | price na ndvrhu CHN 5/ 30{ 80 85| 120 | 34,2 75 | 12,5 |[155,2
sezndmeni uré. dustojnika 103
34 | 45 | s podklady NVS 3| 10[ 60| 63 40 | 17,2 57| 9,5 | 90,25

70




Casové
il Cinnost Provadi |- %9024y | .ip |l d4m | g [ b-a | 0 | &
a|m|b
1|2 3 “ 5167
| 63
35 | 44 | zhodnoceni situace vel. 310 20, 23 40 10,5 17 2,8 7,84
73
36 | 37 | zhodnoceni situace N§ 3 ]0I 30 33 40 12,2 27 4,5 | 20,25
36 | 41 | FC o 0 o 0 0 0
préce na navrhu pro 330
38 | 52 | velitele ZVNT 10/ 50120, 130 | 200 55 110 | 18,3 |334,8
préce na névrhu pro 270
39 | 53 | velitele ZVTV 10, 40100, 110 | 160 | 45 90 | 15 |225
vypracovani kalenddi. 190
41 | 42 | planu 10| 30| 60 70 120 31,6 50 8,3 | 68,8
42 | 44 | FC 0 0 O 0 0 0
43 | 44 | FC 0 0 O 0 0 0
\ 145
43 | 50 | prédce na ndvrhu NPz 5| 20, 60 65 80 | 24,2 55 9,1 | 82,81
51
44 | 47 | pfedbéina informace NPz 30 71 20 23 28 8,5 17 | 2,8 7,84
45 | 46 | vypracovani pfedb. infor- | NVS 5| 20| 60 65 80 145 55 9,1 | 82,81
mace 24,2
46 | 47 | FC o of 0 0 0 0
i~ 195
46 | 64 | price na navrhu NVS 5| 25| 90 95 100 32,5 85 14,2 (201,64
[ 54
47 | 48 | pfedbézna informace NVS 2| 8{ 20 22 32 9 18 3 9
navrh NS a ptijeti 75
48 | 49 | zamyslu vel. 5 10/ 30 35 40 12,5 25 4,2 | 17,64
vyhla$eni zamyslu a vy- 78
49 | 51 | déni pokyni pror. ¢. vel. 10| 12| 24 30 438 13 10 1,6 2,56
50 | 51 | FC ol o 0 0 0 0
51 | 52 | FC 0 o o0 0 0 0
51|53 | FC o o o 0 o | o
51 | 54 | FC o o o 0 0 0"

71




‘ | ‘ Casové ‘ ] |
i Cinnost i Provadi | odhady | .4 | 4m B b-a ) »*
[ l alm b ! |
1| 2 3 l 4 sle |7 |
51| 55 | BC ' o: oi 0 0 o | o
s1| 56| EC , 0 0 0 S0 o | o
| f— — | . ) S S
= i
51057 FC o 0o o 0 00
U - | | B P S e | |
st | 64| FC "0 o o ( Co | o |0
2 [ b - | EE oo
| ‘ | 105 ‘ !
51 | 65 | vypracovani navrhu NI'z 5' 10, 60, 65 40 ! 17,5 551 9.1 ’ 82,81
e e e —_— i | 1 e KS S (SIS —
| | 215 ‘
52 | 58 | vypracovéni ndvrhu ZVNT 5| 30/ 90, 95 120 35,8 85 | 14,2 201,64
| | 205 :
53 | 59 | vypracovani navrhu ZVTV 5 30 80| 85| 120 34,2 75 | 12,5 |155,2
TR [N W—— e ] : (SO, = — ——
| ‘ | 123
54 | 60 | vypracovani navrhu NRVD 3‘ 15| 60 63 ! 60 | 20,5 57 9,5 | 90,25
l 145
56 | 61 | vypracovén: navrhu ZN 5/ 20{ 60, 65 80 | 2420 55, 9,1 | 8281
B a I “_‘H 2 e
56 | 62 | vypracovini ndvrhu SN 5| 20] sol 55 | 80| 22,5 45' 7.5 | 56,25
| 125
57 | 63 | vypracovani navrhu CHN 515 60, 65 60 | 20,8 55| 9,1 | 82,81
had bl : IS BB e 8@
58 | 72 | FC 0 0 0 i 0 0 0
59 ( 71| ¥ 0 0 0 0 0o 0
I T _ — _—
60 | 68 | FC 0 0 0 0 0 0
i i, M = L = e & s
61 | 70 | FC 0 0# 0| 0 0 0
62|74 | FC 09 0 0 o o
63 | 69 | FC o o o 0 o |0
ol - SN | s |
| 145 |
64 | 66 | vypracovéni nivrhu NVS Si 20, 60, 65 80 | 24,2 55| 91 \ 82,81
P e SRS - > S e W == -
| 73
65 | 67 | pfedneseni navrhu NPz 3 10{ 30 33 40 12,2 27 4,5 1 20,25
EE P | . ) — M| S S | ==t
66 | 67 | FC o o o 0 0 ‘ 0
| i — 72 ‘———
67 | 68 | pfedneseni ndvrhu NVS 2/ 10 30| 32 40 | 12 28 | 4,6 121,2

72




l | Casové D
i j Cinnost | Provadi | odhady } atb | 4m B b-a o 8
| [ a m!b
— - | ‘ S
1|2 3 | 4 ‘ 6 | B
[ zapracovani ndvrhu do i E l 102
67 | 77 | rozhodnuti | NPz i 20 10| 60, 62 40 17 58| 9,2 | 84,64
5 73
68 | 69 | pfedneseni navrhu l NRVD | 3 10I 30 33 40 12,2 27 4,5 | 20,25
zapracovini navrhu do ‘ 51
68 78 | rozhodnuti NVS ‘ 1 5 30 31 20 851 29| 48 | 23,04
. . . | fim o oe
| |
‘ zapracovani navrhu do { [ 102 [ .
69 | 79 | rozhodnuti NRVD | 2 IO| 60“ 62 40 17 ' 58 ‘ 9,2 | 84,64
[ ’ | 43 | i
69 | 70 | pfedneseni ndvrhu CHN 3“ 5| 205 23 20 7,21 18 2.8 7,84
| zapracovani navrhu do | ‘ i ‘ 51 |
70 | 80 | rozhodnuti . CHN | 1 5|30 3| 20| 8 5| 29 | 48 | 23,04
IO W | ‘ =], —l
||| | ‘ a3 | ?
70 | 71 | piedneseni névrhu ZN ‘ 3 5/ 20 23 | 2 T2 1728 7,84
N g 1. SRS | —— | = B S
zapracovdni ndvrhu do } 1 ‘ [ I 43 | |
71 | 81 | rozhodnuti ZN 3’ 5( 20 23| 20 |72 17 ‘ 2,8 | 7,84
| i = Y — , | L i
|| TN 73
71 | 72 piedneseni ndvrhu ZVTV I 3| l0| 30| 33 40 I 12,2 27 4,5 | 20,25
i zapracovani ndvrhu do | ‘ i |51
72 | 82 rozhodnuti ZVTV 1: 5| 30, 31 20 8,5 29| 48 | 23,04
I ) [ Y | i ol
[ |
l | | : 73
72 | 73 | pfedneseni ndvrhu ’ ZVNT 3| 16 3()| 33 40 0 12,2 27 | 4,5 | 20,25
Dy R Ve i | | PSSR | PR S T S
\ zapracovani nivrhu do ' \ ‘ 51
73 | 83 rozhodnuti [ ZVNT 1| 5I 30 31 20 | 8,5 29 4,8 | 23,04
\ | == 0 = SEIERESCS) PR S
73|74 FC o 0 o 0 0 0
L L . | | ] |0_2 S
74 | 75 pi‘ednescm navrhu ' SN 2 IOi 60 62 40 | 17 58 9,2 | 84,
I I A At | A .
| zapracovéni ndvrhu do | ‘ ! | SI
75 | 76 | rozhodnuti SN 1l 5\ 30 31 20 1 8,5 29 | 4,8 | 23,04
[ | L . ok A L b I
76 | 85  FC 0 0; 0 L0 Lo |0
SIS |([N— ‘ D | S — ! | ; e —
76 | 86  FC o( o o Lo Lo 0
hooe oL U I I [ S | .
zapracovani navrhu dn ‘ ! 93 | !
76 | 97 | ! plin. tabulky SN 3% 10| 50, 53 40 | 15,5 47 ! 7.8 (?,84




Casové
il Cinnost Provadi odhady | . +b | 4m ts b-a b) bE
alm|b
HE 3 4 AE
77 | 85 | FC 0 0 O 0 0 0
77| 86 | FC 0 0 0 0 0 0
zapracovani ndvrhu do 75
77 | 90 | plan. tabulky NPz 5| 10 30, 35 40 | 125 25| 4,2 17,64i
78 | 85 | FC 0 0 O 0 0 0
78 | 86 | FC 0 o 0 0 0 0
28
78 | 91 | pfesun NVS na pracovisté | NVS 1| 3| 15 16 12 5,8 14 | 2,3 5,29
79 | 85 | FC 0 0 O 0 0 0
79 | 86 | FC 0 of O 0 0 0
zapracovéni ndvrhu do 75
79 | 92 | plan. tabulky NRVD 5/ 10} 30, 35 40 | 12,5 25| 42 | 17,64
80 | 85 | FC 0 0 O 0 0 0
80 | 86 | FC 0 0 0 0 0 0
zapracovani ndvrhu do 75
80 | 93 | plan. tabulky CHN 51 10| 30| 35 40 | 12,5 25| 4,2 | 17,64
81 | 85 | FC 0 o o 0 o | o
81 | 86 | FC 0 o o0 0 0 0
81 | 94 | zapracovini ndvrhu do 75
plan. tabulky ZN 5| 10{ 30| 35 40 [ 12,5 25 4,2 | 17,64
82|85 | FC 0 o0 O 0 0 0
82 | 86 | FC 0 o O 0 0 0
zapracovani ndvrhu do 145
82 | 95 | plén. tabulky ZVTV 5| 20| 60| 65 80 | 24,2 55| 9,1 | 82,81
83|85 | FC 0 o O 0 0 0
83 | 8 | FC 0 o0 O 0 0 0
zapracovéani ndvrhu do 145
83 | 96 | plan. tabulky ZVNT 5[ 20, 60 65 80 | 24,2 55| 9,1 | 82,81
84 | 87 | FC 0 0 O 0 0 0




Casové
il j Cinnost Provadi odhady |, 4| 4m tp b-a ) &
a|m|b
1|2 3 4 |s5|e|7
85| 87 | FC o 0 o 0 0 0
86 | 87 | FC of 0 O 0 0 0
n4vrh rozhodnuti o va- 103
87 | 88 | riantéch a pfesunu 5 10| 60, 65 40 17,5 55 9,1 | 82,81
125
88 | 89 | pfedneseni ndvrhu veliteli | NS 5/ 15| 60| 65 60 | 20,8 55| 9,1 | 82,81
150
89 | 98 | Formulace rozhodnuti 10| 20 70 80 | 25 50| 83 | 68,8
90 | 99 | FC 0 of o 0 0 0
préce na plan. tabulce 140
91 | 99 | vysazeni NVS 10| 20| 50 60 80 23,3 40 6,6 | 43,56
92 | 99 | FC 0 0 O 0 0 0
93 | 99 | FC 0 0 0 0 0
94 | 99 | FC 0 0 O 0 0 0
95|99 | FC o 0 O 0 0 1}
e j— e
96 | 99 | FC 0 O O 0 0 0
S - IR | == [ R —
97 | 99 | FC o 0 O 0 0
98 | 99 | FC o 0 o 0 0 0
560
99 (100 | sladéni pldnové tabulky 20| 60{300, 320 240 93,3 | 280 | 46,6 |[2171,5
vydéni rozhodnuti Stébu N 290
100| 101| pro pfedb&Zné nafizeni 10| 40 120[ 130 160 48,3| 110 | 18,4 [338,5
piiprava pfedb&Zného 245
101| 102| nafizeni pro utvary 5/ 30,120 125 | 120 | 40,8| 115 | 19,2 (368,6
1330
101| 104| pfesun na VS frontu 70,180,540/ 610 | 720 | 222 470 | 78,3 |6130,9
schvileni pfedbézného 125
102| 103| nafizeni pro utvary 5| 15, 60 65 60 20,8 55 9,1 | 82,81
pfedéni pfedbé&Zného 245
103| 106/ nafizeni utvarim 5 30'120 125 | 120 | 40.8| 115 | 19,2 (368,6

~

il



| | Casové '
il Cinnost Providi |4 | b am | w | be  » | o
‘ a 'm b ‘ '
2 a4 Islelrl I
pfedneseni rozhodnuti ' ‘ l 145 I
104| 105 a jeho schvileni ; vel. VF 5 20| 60| 65 80 24,2 55| 9,1 | 82,81
) = i ! i [ e e -
105| 106 FC ‘ } oi 0 o ’ | o 0o | o
e | S I = I -
106 107| price na bojové doku- ' ‘ 1380 I
mentaci 60,180/600, 660 | 720 i 230 | 540 | 90 isloo
106| 108| pfiprava podkladu pro [ 305
velitele l 5| 30/180 185 120 50,8 175 | 29,2 (852,6
preddni dokumentace ' [ 205
107| 110 Gtvaram 5| 20{120, 125 80 34,2 115 19,2 |368,6
108 112 FC B , | o Lo 0
R ‘ L SESEEN | SN |
organizace soucinnosti ‘ 840 |
105/ 109, (na frontu) 60{120{300| 360 | 480 | 140 | 240 | 40 |1€00
| R et - S | — - .
ziskani podkladi odbor. 380
109| 111| néa¢. frontu | 20 60}120 140 240 63,3 100 | 16,7 (278,9
noi 124 FC ’ o o0 | o | o | o
= ‘ B S [ ) l | [
I 1330 | !
111] 112! presun na VS brigady | 70‘l80 540, 610 720 | 222 | 470 i 78,3 16130,9
12 113 FC | 00 0 'o“ ’o,o
|
— ———— T | I~ = =
12 116 FC f 10"00 S0 0 |0
i informace OS a nov¢ : i 145 } ‘
112| 117 ziskanych podkladech 5/ 20, 60, 65 80 | 24,2 55 ‘ 9,1 | 82,81
. f————— —| =
| pfiprava org. sou¢innosti [ ‘ 370 1
113 1 M| k vyfedeni ukolu | 10, 60120, 130 240 61,6 110 : 18,4 [338,5
| |
— R i ‘ e
! sladéni a vypracovani ‘ 535
114‘ IIS‘ organizace soucinnosti 15 80/200, 215 320 ‘ 89,1 185 | 30,8 |948,6
| = i} e e e s il e =
| |
1s |2|: FC 00 o' 0 o | o
i ! — ] e e
| ptiprava organizace I 370 I
116 118] soucinnosti s letectvem ‘ 10| 60,120, 130 240 | 61,7 110 | 184 |338,5
, } 1 205
117 IZOJ pFiprava boj. rozkazu | 2| 20{120; 125 80 34,21 118 | 19,7 |388,1
W SR |— 1 [ | 1 I S ’ .
organizace sou¢innosti ' 430
118/ 119 sletcem ! lOi 601180 190 240 71,7 170 | 28,3 (800

76




| i Casové ‘ ‘ ’ i
il Cinnost Provadi | odhady | .4 4m 1w l b-a b) &2
' [a ml|b , ; ‘
L2 3 | a4 [slel7| : *
119i 121] ¥¢ "0 o o Lo o | o
I - ~ ; — ek .
l 280
120| 121| Vydani boj. rozkazu 10, 30150 160 120 l 46,6, 40 23,3 (5429
AN VA = = [P N Sy ||| WO |
| osobm phprava velitele 145 !
lle 122| na organizaci sou¢innosti | 5] 20 60] 65 80 | 242 35 9l | 82,81
S ¥ SO S it | MR S S VPR SIS B
| schvéleni rozhodnuti vel. ‘ l | 145
122| 123| utvari | 5/ 20 60 65 80 | 242/ 55 91 | 828l
i ’ j 610
123 124| organizace soudinnosti 2090 240‘ 260 360 | 103 220 36,7 1346,9
- . . ! | 560
| 125| pfesun na rekognoskaci NVS | 20, 60 1001 320 240 93,2 280 46,6 ;2171‘5
kontrola a pomoc ‘ 1080
124) 128) u ttvaru | 60,180 %oo‘ 360!‘ 720 | 180 | 240 40 1600
__‘ = ‘ ===
‘ 440 | o
l25i 126/ rekognoskace letisté NVS " 20, 60 180 200 240 | 73,4} 160 ‘ 26,6 | 707,5
N S S PO I — __.TA__‘— e,
“ | pfesun na VS vysadkové l 360 ‘
126, 127| brigady NVS 20, 60'300 320 @ 240 93.2l 280 | 46,6 (21715
e Y, y— — — ol [P Ry, (S, [ B [—— =S |
127] 128 FC 0 0 o 0o | o | o
|- _— = - —_- — p— — _
f préace na pldnu naloZeni l )' 345
127i 134| a nasednuti $tabu ‘ PNVS lS| 45150, 165 | 180 @ 57.5 135 | 228 ‘506.2
- | — . =n| | I |
| | |
| 620
128i 129 pfiprava §tabu na \)sau.m' 20“ 60 360) 380 | 240 | 103 340 | 56,7 l;3214,9
i i — | I | — T |
|| odpotinek itibu pred | l | 2040 | ,
129| 130 vysazenim ; 120 360 480, 600 = 1440 = 346 360 | 60 3600
— § _ ‘ "—‘———‘i i St ]
| presun do vyckivaciho 1950 | }
]301 131 prostoru 150 300 600, 750 ‘ 1200 1 325 ’ 450 ‘ 75 15625
, | 780 f \
131 I32l strojeni do padaki | | 60120240, 300 | 480 i 130 | 180 | 3¢ 900
e ¥ e S — A_‘_ > il entnt——] - | e—— — S— ———
| pfesun na odletové ‘ l I 460
132 133' letité | 40, 60(180| 220 | 240 ' 76,61 140 | 23.3 3498
PR = I . o b ke e o oM - Sl
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Podplukovnik Bohumil Ret, major ing. Zdenék Odehnal

PLANOVANI

vrtulnikového vysadku

METODOU CPM

Tuto metodu lze vyuZit vSude tam, kde jde o grafické a matematické modelovani

sloZitgch dynamickych procesii, k nimZ bezpochyby patii piedevidim ¢&innost velitel-
skych a Stabnich organi. Tak napf. pFi cviceni VLTAVA jsme sledovali, zda vyjadieni
cyklu metodiky prace 3tdbu svazku pomoci sitového grafu je pfehledné&j3{ neZ dosud
praktikovana pisemnd nebo i tabulkova forma a zda pro zkvalitn&ni a zrychlen{ prace
Stdbu bude tato metoda pfinosem. Pfitom jsme vychdazeli ze zku3enosti, Ze u svazki
jsou pomiicky pouze pisemné a v hrubych rysech i tabulkové, Ze svazky maji veimi
dobfe vypracované metodiky prace 3tdbli v poli, ale Ze je v nich pravé pldnovéni

taktického vzdudného vysadku (déle jen TVV) vénovdna mald pozornost.

Stanoveni obsahu prace stdbu svazku p¥i pldnovani TVV v idtotném boji

Sifovy graf pfedstavuje v podstaté gra-
ficky model préace $tdbu svazku. Rozebe-
reme si proto Cinnost velitele a &Stdbu
s respektovanim téch c¢innosti, které jsou
ke splnéni daného tkolu nejduleZité;jsi.

PFi stanoveni obsahu prace $tabu svaz-
ku jsme vychazeli:

— z jednotlivgch ustanoveni
pfedpisu pro polni sluZbu 3tabi

— z jednotlivych pomicek pro
praci u cvidicich svazki

— ze zku3enosti pFi cvicenich

Vrtulnikovy TVV miiZe plsobit ve pro-
spéch divize a pak celou jeho bojovou
¢innost planuje a zabezpecCuje armdada, a
nebo podle rozhodnuti velitele armady
miiZe byt divize pov&iena splanovat a za-
bezpetit vysadek sama. Tento tkol pak
miiZe byt soutasti celkového fikolu divize
a nebo jako samostatny ifkol, pfitemZ ne-
musi byt vZdy pifesné& prostorové a asoveé
vymezen.

névrhu

tuto

7S

Ke splnéni tohoto (ikolu dostane veli-
tel divize letecké dopravni prostiedky,
hodnotu leteckého zabezpeceni, popiipadé
i hodnotu jadernych uderli ve prosp&ch
TVV. Rozebereme druhou variantu (i kdyZ
bude v soudobych podminkdch pomérnég
Fidkym zjevem) z toho diivodu, Ze prave
na ni miiZeme ukézat pfrisludnou metodu
prace i logiku my3Sleni velitele a Stdbu.

Na zakladé stanoveného (ikolu
a) velitele divize

— uréf jednotku, kterd bude tGlohu TVV
plnit @ v jaké situaci bude v¢sadek vysa-
zen,

— stanovi prostor vysazeni a ukol (2
az 3 varianty]),

— uréf druh a hodnotu zabezpectenf
bojové Cinnosti TVV,

— stanovi dobu pohotovosti vysadku a
pfedpokladané doby vysazeni



b) 3téb divize

1. vyda piedb&Zné nafizeni jednotce
(vysadku), urc¢i ji vychozi prostor a rdm-
cové ukol,

2. organizuje soutinnost uvnit¥ Stabn
k zabezpeceni vysazeni a FPesi:

— objekty a zpiisob pouZiti ZHN, které
pfimo nebo nepfimo pisobi ve prospéch
TVV,

— objekty, které ni¢f nebo uml&f le-
tectvo a hodnotu podpory boje TVV,

— zpflisob vyZadovani raket, letectva,
délostielectva,

— vychozi prostor pro vysazeni a osu
pfesunu k jeho zaujeti,

— trasu a vysku letu,

— plochy vysazeni,

— soucinnostni Céry a signaly,

— zpiisob spojenf vysadku se Stdbem
svazku, s pluky a PzS divize (volaci zna-
ky, frekvence, tabulka signélii),

— uréf smérového distojnika k TVV,

— materidlné technické a zdravotnic-
ké zabezpeteni TVV (doplnéni zdsob do
zahajeni boje, zdravotnické a tylové za-
bezpeceni po slouceni),

— pohotovost k vysazeni.

Stab divize pFipravuje veliteli podkla-
dy k rozhodnuti, zpracovdvd nutné vy-
poCty, formuluje rozhodnuti a dovadi je
do jednotek. Organizuje priizkum v3eho
druhu v zdjmu vysadku a zabezpecuje le-
tecké fotografie.

Sestavovani

PFi planovani pouZiti vzdusného vysad-
ku jde o sefazeni fady navaznych a para-
lelnich ¢innosti, které jsou vazany urcity-
mi technickymi a logickymi vztahy. e
velice obtiZné urcit tradi¢nimi plédnovaci-
mi metodami ty ¢innosti, které jsou v ca-
sové kalkulaci dileZité pro dodrZeni ter-
minu ukonteni celého projektu a viibec
uréeni celkové doby trvéni.

Charakter tkolu je vhodny pro pouZiti
jedné z teorif opera¢niho vyzkumu — teo-
rie mavaznych procesii. Teorie navaznych
procesii je zaloZena na analyze tzv. Kkri-
tické cesty, tj. takového fet&zce névaz-
nych ¢innosti, které trvda ne jd éle. Algo-
ritmus feSeni kritické cesty je dan meto-
dami CPA.

PFi vlastni analyze miZeme rozlisit dvé
zdkladni etapy:

1. analyza struktury projektu, jejimzZ
vysledkem je sestrojen{ tzv. sitového
grafu s adaji dat trvani jednotlivych
¢innosti. Prdce v této etapg ma tvirci
charakter. VyZaduje diikladnou znalost ce-
1lého projektu a schopnost logického my-

3. Zabezpec¢i vyhlaseni rozhodnuti ve-
litele svazku o pouziti TVV.

4. Zabezpeci vlastni organizaci soucin-
nosti za ucasti velitele TVV, velitele nebo
zastupce vrtulnikového pluku a piedsta-
vitele Stadbu letecké armady.

PFi rozboru potiebnych planovacich do-
kumentii, které zpracovava s$tab svazku
(piipadné i §tab TVV) v soudinnosti s dii-
stojnikem Stabu letecké armaddy, brali jsme
v avahu plédnovaci dokumenty bé&Zné pou-
Zivané v praxl a uvedené v ¢lanku pod-
plukovnika Ivana Kutfna ve VM ¢&. 2/1966
a to:

— plan bojového pouZiti taktického
vzdu$ného vysadku —jako zdkladnf do-
kument

— plénovou tabulku vysazent

— plan naloZeni a nasednuti.

Z pisemnych dokumenti pak bojové na-
fizeni pro vysadek.

Stdb divize musi v obdobf plénovani
poskytnout Géinnou pomoc veliteli a NS
TVV.

Mame na mysli zpracovani planové ta-
bulky vysazeni, kterou méa velitel divize
schvéalit co nejdrive, protoZe udaje v ni
obsaZené jsou zdvazné nejen pro TVV, ale
i pro vrtulnikovy dtvar. Na jejim podkla-
d& zpracuje plan naloZeni a nasednutl
i konkretizuje pldnovan{ pfepravy. Proto
v na3em piipad® reSime tuto otazku po-
volanim NS (ZNS) TVV na $tab divize,
kde v ramci soub&Zného pldnovéani pra-
cuje na téchto dokumentech.

sifového grafu

sleni. Reseni tohoto problému nebude &i-
nit podle naSeho nédzoru a zku3enosti,
u kteréhokoliv prislu$nika operac¢niho od-
déleni, Zadnych obtiZi;

2. analyza cCasu, jejimZz vysledkem je
urcdeni Kkritické cesty a ctasovych rezerv
na zéklad& Fe3eni matematického modelu
projektu. Prace v této etapé€ je mechanic-
ka a vyZaduje znalost algoritmu FeSeni.

V nasi prédci, kterd je spiSe diikazem
mozZnosti pouZiti metod CPA na problema-
tiku planovani vzdusného vg¢sadku, jsme
se rozhodli pro metodu CPM hlavné z toho
diivodu, Ze je jednodussi a Ze jsme méli
k dispozici presné determinované doby
trvani jednotlivych ¢&innosti. K ¢asovym
iudajim jsme do$li na zaklad® zkuSenosti
z valeénych her posluchaci nejvysSich
ro¢nikiit VPA KG v létech 1964 aZ 1966,
ddle ze zku3enosti n3kterych svazkii a
zkusenosti ze cviteni VLTAVA.

Zdhraziiujeme, Ze determinované &aso-
vé ddaje (doby trvani cCinnosti) se hodi
pouze pro na$§ konkrétni pfipad a hlavné
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K posouzeni mozZnosti pouZiti metody CPM

Vv praxi.
ProtoZe jsme mé&li moZnost aplikovat
metodu CPM jiZz na nékolik piipada

z riiznych vojenskych oblasti, vypracovali
jsme si optimélni metodiku Feseni téchto
piikladi:

a) soupis vSech ¢&innosti, které jsou
diileZité k teSeni technickych a logickych
vazeb projektu,

b) sestaveni sifového grafu,

c) otislovdni tasovych uzli,

d) vypracovani seznamu &innosti a ta-
bulky hodnet (viz pfiloha 1),

e) vypotet kritické cesty. Algoritmus
fed2ni vychazi v urcovani tzv. nejdiive
moZnych a nejpozdéji nutnych dob trvanf
¢innosti. V podstat® je to moZné pocitat
ru¢ng piimo v sifovém grafu (pro ome-
zeny pocet uzli), incidenéni matici (do
100 wuzli), nebo samocinnym pocitacem
(i pro 200—400 uzli). Nam se osvédcila

inciden¢ni matice, hlavné pro svoiji jed-
noduchost a piehlednost,
f) vypotet tasovych rezerv — podle
vzorcii:
celkovéa rezerva T. = Tj—t; —y;
volna T.=Tj—t; —yj;
nezavisla T, Tj—Ti—vj
Nezavislou Casovou rezervou miZeme

vycterpat celou, aniZz by se kritickd cesta
zménila. Uplné vylerpédni celkové rezer-

Rozbor vysledkii

Z vysledki vyplyva, Ze kritick4 cesta
jde od prevzeti tkolu pres studium tdkolu,
kde se déli na dvé vadtve. Prva pokracuje
na seznameni 3$tdbu s ukolem a sezna-
meni zbytku Stabu s udkolem, druha na
ujasn&ni tkolu a pfijeti zdmyslu a logic-
kou vazbou k vyhlaSeni ideje zamyslu a
vydani pokynii pro rozvinuti ¢innosti §ta-
bu, kde se ob& vatve spojuji. Dale mii-
zeme sledovat Kkritickou cestu pies Cin-
nosti: zpracovani planu pouZiti TVV, lo-
gickou vazbou k vyhla$eni rozhodnuti ve-
litele svazku k pouZiti TVV, vydani poky-
ni pro soucinnost divize — TVV, organi-
zace soucinnosti divize TVV, piesun veli-
tele TVV na své VS, upfesni rozhodnuti
vel. TVV spolu s NS, vyhlaseni bojového
rozkazu vel. TVV, pFiprava rozhodnuti
veliteli rot TVV, schvaleni tohoto roz-
hodnuti, organizac2 soucinnosti TVV, pie-
sun velitelii rot k jednotkam, vydani bo-
jevych rozkazii veliteli rot, organizace
souCinnosti u rot, pFiprava materidlli a
jednotek, piesun TVV do vgchoziho pro-
storu, pfesun na odletové plochy, naloZe-
ni a nasednuti.
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vy vede zpravidla na novou Kritickou
cestu.

Kromé& toho hodnoty T; — t v inci-
dentni matici ukazuji ¢asovou rezervu
v daném uzlu [podle ¢isla sloupce).

Cinnosti, leZici na kritické cest& ne-
maji Zadnou &asovou rezervu, jsou sledem
bezprostifedné navazujicich cinnosti. Po-
sledni udaj tj je zdrovei celkovou dobon
trvani projektu, neboli dobou trvanf kri-
tické cesty.

Celkovou dobu trvani miiZeme zkratit
v podstaté dvéma zplsoby:

1. zkréacenim dob trvani c&innosti, le-
Zicich na kritické cest3 (novym vypottem
inciden¢ni matice musime zkontrolovat
zda tim nevznikla nova kritickd cesta),
napl. pfesunem ¢dasti pracovnich sil a pro-
stfedkii z cinnosti, které neleZi na Kkritic-
ké cesté, novou ndaplni préace atd.;

2. organ’zaZnimi opatrenimi, napi.
zménou ndavaznych cinnosti na paralelni
apod. KaZdd zmina v sifovém grafu
i v dobich trvani ¢innosti se musi kon-
trolovat novym vypoitem Kkritické cesty.

Sifovy graf planovani TVV &tdbem di-
vize by meél, pfi sledovani Cinnosti veli-
tele a Stabu koncit v uzlu 34, tj, dorude-
nim vypisi z dokumecntace.

Pro ziskani celkového prehledu jsme
rozpracovali pri sledovdni soub&Zného
planovani i cinnost velitele $tdbu a jed-
notek TVV v nejzdkladnéjsich cinnostech,
které jsou ke spinéni tkolu nezbytné.

a zhodnoceni

Pro kaZdy jednotlivy pripad planovéani
TVV je nutné sestrojit sifovy graf, ktery
ukazuje metodiku préce 3tabu.

Rizny stupeil vycvicenosti prisludniki
Stabii a sladénosti jednotlivych oddéleni
Stabu se projevi | rliznymi Gdaji dob trva-
ni ¢innosti.

Proto se miiZe stat, Z2e u nékolika $tabi
svazki, jejichz metodika préce je steina.
kriticka cesta bude probihat po jingch
¢tinnostech.

Z toho vyplyva, Ze pro urcity typ ope-
race miZeme stanovit uréitou metodiku
jeji pripravy danou sitovym grafem.

Zvlastnosti S$tabtt ruznych svazki se
projevi riiznou kritickou cestou.

Operativni fizeni nariistani projektu je
umoZnéno vyuZitim zpétné vazby tj. hlase-
nim skute¢né dosaZenych Casli. NedodrZe-
ni planovaného casu (at jiZz v kladném
nebo zdporném smyslu), mi?e vést na
novou kritickou cestu (u zpoZd&ni, je-li
vetsi neZ nezavisla tasova rezerva).

Pro operativni rizeni zvlast3 u projek-
tu s kratkou celkovou dobou trvani je



nutné vyuZit samocinného pocitate, rucnf
vypocet je piilis8 zdlouhavy.

Napf.: Velitel svazku zjisti v uzlu 21,
Ze Cinnost 8-14 misto 3 minuty trvala 15
minut. ProtoZe tim byla piekrocena cel-
kova rezerva (Tc = 7 min.), musi zméfe-
nou dobu trvdni zapsat do matice a
zkontrolovat kritickou cestu.

V polnich podminkéch by novou kritic-
kou cestu vypocetl samocinny pocitac.

Pfinos tohoto zplsobu fedenf lze vidét
pti ,komplexnim §tdbnim né&cviku“, kdy
jiz pripravena oddéleni svazku se vzijein-
nd sladuji za Fizené NS, nebo velitele.
Sifovy graf umoZiiuje vhodné a prehledné
interpretovat zésady metodiky préace S$ta-
bu divize a to piedevdim v tom, Ze ple-
hledn& vyjadfuie hlavni ¢innosti procesu
a jejich navaznost od potatku do konce
planované operace.

Kromé toho slou?i jako pfiklad pro
teoretické experimentalni FeSeni raciona-
lizace a mechanizace v procesu veleni a
prace Stabu.

Experiment nenf tfeba realizovat piimo
v objektu, ktery produkuje zkoumany
proces, nybrZz pouze v matematickém mo-
delu, v tabulce hodnot nebo v incidenéni
matici tim, Ze ménfme parametry a sna-
Zime se nalézt optimdlni Fedeni.

Konec¢né i v neposledni fadé se domni-
vam, Ze tento zpusob v pFipravé veliteli
a Stabi pfisp2je k rozvoji tviircihoilogic-
kého mysleni a zvyrazni dlohu analyzy
v Cinnosti velitelii a Stabu.

Sitovy graf lze sestrojit i
siti, tj. v Casovém mEfitku.

Metody CPA jsou metodami planovani
a operativniho Fizeni.

V nasf préaci postihujeme pouze len

v Casové

prvni vgznam. Pro zajimavost uvadime ca-
sovou narocnost tedeni (pro na3 konkrét-
ni piiklad):

a) soupis &innosti . .. B0
b) s2staveni sitového gmfu s % Bl
¢) otislovani ¢asovych uzld s = A0
d) vypracovani seznamu c¢innosti a
tabulky hodnot . 60’
e) vgpolet Kkritické cesty (za pi‘edpo—
kladu spravného vypoctu) . . 50
f) vypolet casovych rezerv . . . 60/
Celkem: 3007

Tato doba n2ni pro polnf podminky
unosnd. Je to skutetna doba, kterou jsme
vynaloZili na prvni realizaci této  ulohy
tj. prakticky bez kvantitativn® podobnyrh
zkuSenosti. Predpokladame v3ak, Ze sifovy
graf miiZzeme vypracovat piedem, prov3iit
Stabnimi nécviky a navic v nkolika vari-
antdch. Pro konkrétni piipad vyuZijeme
optiméalni variantu a vlastni vypocet se
omezi pouze na vypocet kritické cesty a
casovych rezerv.

Sifovy gral je po metodické stréance
maximalné nazornou pomiickou a miiZe
byt proto i zdkladnim voditkem pro meto-
diku prace Stdbu v poli.

PFi nasazeni samocinného pocitace by
se stal vgpolet nékolika variant otdzkou
jen nékolika minut.

V ¢lanku jsme umyslné vypustili tkoly
letectva, protoZe jsme neméli dostatek
podkladi. Pii aplikaci této metody na kon-
krétnim pripadé bude nutné rozpracovat
kemplexné problematiku planovani TVV
vietné jednotek podilejicich se na zabez-
pe¢eni pieletu, vysazeni a boje TVV,
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PFiloha

Seznam ¢innosti a tabulka hodnot
C. uzlu Doba | (g5,
Cinnost Kdo plni trvéni T2 | Poznimka
j W Tc | Tv|Tn
2 3 4 5 6|7 8] 9
1 | pevzeti tikolu N§ s 0| 0| 0 ke
2 | Studium ukolu vel. N§ 10’ 0| 0| O ke
3 | Seznimeni §tdbu s ukolem | NS 5 0 0| 0 ke
4 | Ujasnéni ukolu a pfijeti
ideje zdmyslu vel. N§ 10 of o o ke
5 | Seznameni zbytku $tabu
s ukolem, tj. téch sloZek,
které nebyly sezndmeny
dispetinkem, nebo odbor-
nymi nafizenimi zast. NOO 5! 0| 0| O ke
5| FC 0 of 0 O ke
6 | VyhléSeni ideje zdmyslu a
vydéni pokynit pro rozvi-
nuti ¢innosti $tdbu vel. N§ 10 0| 0| O kc
7 | Hodnoceni situace vel. NS 15 | 25| 0| ©O
8 | Zpracovani pfedbézného
natizeni pro TVV NOO R’ 7 0| O
9 | Ptiprava podkladi pro né¢. druhti
rozhodnuti velitele svazku | vojsk, NOO
NS 10 |10 0| O
10 | Zpracovani pldnu pouziti | NOO, spolu-
TVV v rozsahu, ktery je ucast nac.
nutny pfi vyhlasovani roz- | a velit. druht
hodnuti (doladéni doku- vojsk
menti v zdvéru planovani) 45’ 0 0 0 ke
11 | Zpracovéni pldnované ta- | NOO, spolu-
bulky vysazeni v rozsahu | ucast ndc.
nutném pro organizaci a velit. druhti
soudinnosti vojsk 20’ 30 (25| 25
12 | Zpracovéni vievojskové smér. dust. doplnéni
&4sti bojového nafizeni néé. druhtt bojového
pro vysadek vojsk 5 |100 | 0| O | nafizeni
I — || odb. nécel-
21 | Priprava formulace roz- | vel. N§ niky béhem
hodnuti velitele svazku 5[ 25] 25 0




C. uzlu s ) Doba | (as. rezervy
Cinnost Kdo plni trvéni Poznédmka
i YW I re[Tv | Tn
1| 2 3 4 5 |67/ 8 9
8 14 | Dorudeni pfedbéznych pfiprav.
nafizeni TVV zast. NOO 3 7 0 0 | obdobi
9 15 | Pfedneseni ndvrhu NRVD | NRVD 310, 0] O
10| 21| FC 0 0| of o ke
10 11 | FC 0 5 0 0
11 13 | Zpracovéni pldnu nalo- zast. NOO, vcas povo-
Jeni a nasednuti v rozsahu | ZNS, TVV, lat NS TVV
potfebném pro organizaci | vel. vrtul. nebo ZN§
soudinnosti pluku 15 5/ 0| 0| TVVna
— || VS divize,
12| 30| FC 0 [100 {100 | o | kterymd
o | |__ | ptipraveny
poity TVV
13 27 | FC 0 5 5 0 a predb&iné
— rozdéleni
14 | 21 | Pfesun vel. TVV na VS vrtulniki
svazku vel. TVV 3° | 7| 7| O —rozmisténi
jednotek
15| 21| FC 0 323222 TV
16 | 16 | Pfedneseni nivrhu ZT ZT 5110, 0; O
16 21 | FC 0 27 | 27 | 17
16 17 | Ptedneseni ndvrhu NPVO | NPVO 3 /10, 0f O
17 21 | FC 0 24 | 24 | 14
17 18 | Predneseni nivrthu CHN | CHN 2210 Of O
18 21 | FC 0 32|22 (12
18 | 19 | Pfedneseni nivrhu ZN ZN 2|10 0| O
19 21 | FC 0 20| 20 | 10
19 | 20 | Pfednes névrhu NS (za-
hrne névrh NPz, NS) N& 100 (10| 0| ©
20 21 | FC 0 10 | 10 0
21 22 | Vyhldeni rozhodnuti ve-
litele svazku pro pouZiti
TVV vel. 15 0| 0 0 ke
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C. uzlu .. ; . | Doba | ¢&as. rezervy
Cinnost Kdo plni [ (rv{im Poznémka
— \ul' — e—
ENEN e " [Te[Tv]Ta]
1 | 2 | 3 4 5 16718 9
22 ‘ 23 Zpracovéni nafizeni vel, | ‘ ‘ ' w
TVV pro rozvinuti &in- |
| nost svého Stabu | vel. TVV 5" 39 0 0 |
22 | 27 Vydini pokynt pro sou- ’ ||
' ¢innost divize - TVV ‘ NS 5¢ 0 ‘ 0o 0 ke
) | iz B [
| | | —
23| 24 Pronikini nafizeni vel. | ZNS TVV \ !
| TVV pro &tdb TVV (telefen) 39 0 0 “
24 | 25  Informace NS TVV ' ‘
o0 ukolu NS (TVV) 103 0| 0
PR | G | ] :
25| 26 Pokyny N§ TVV pro za- f ‘
héjeni praci u rot NS (TVV) | 8’ 39 0 0
25 | 28  Priprava podklada pro ve- ; 1
litele TVV | $tab TVV ' 15139 0| 0
26 | 29 Vydéni pokynu veliteld 7 | [
rot pro pfipravu u svych [
jednotek vel. rot. | 100 |3 l (V]
I — S (§ B I A | .
27 30 Organizace soudinnosti vel. NS, stdb, | \ l ‘
divize - TVV piedst. LA ‘ 40’ 0| 0| 0| ke
28| 31| FC | ' 0 | 42|42 0
29 | 32 | Presun veliteld rot na VS |
| velitele TVV l vel. rot ‘ 10" | 39 0| 0
30 31 | Pfesun velitele TVV na
| své VS vel. TVV | 30| o | o o ke
30| 33 | Dokonceni planovéni ! ‘
i TVYV na divizi (sladéni do- | NOO [
| kumenti na zdkladé pro- |
b&¢hlé organizace soucin-
| nosti — pfip. poopraveni ‘
dohodnutych zmén) vel. schvaluje 200 | 10 0 0
31 35 | Upfesnéni rozhodnuti vel. | vel. TVV -
TVV spolu s N§ + N§ 10 o 0] 0 ke
32| 35| FC 0 |39(39| 0
33 | 34 | Dorudeni vypisu z doku- | styé. dust.,
mentace svazku spojky 10 | 10 0 0
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C. uzlu ‘ . . Doba | Cas. rezervy
Cinnost Kdo plni | trvani Pozniamka
e, e ] ————
i j \ 2 | Te|Tv | Tn| ) y
HER 3 4 s | 6] 7] 8 9
34 35| FC 0o [10/10] o
35 36 ’ Vyhla$eni bojového roz-
kazu vel. TVV vel. TVV 25 ' 0 0| O ke
36 37 | Pfiprava rozhodnuti vel. ‘ ‘
| rot vel. rot 10| 0 0 0 ke
37 38 | Schvileni rozhodnuti vel. j '
| rot velitelem TVV vel. TVV 15 i 0 I 0 0 ke
| _— S -— |- —— — —
38 39 ‘ Organizace soucinnosti vel. TVV, NS
| TVV = roty vel. rot 45 0| 0| 0 ke
39 | 40 | Vyelenéni skupin $tibu
TVV ke kontrole a pomoci ‘
u rot NS (TVV) 5010 0| 0
39 | 41 | Pfesun vel. rot k jednot-
kam vel. rot 10’ 0| 0| O ke
40 ! 42 | Pfesun skupinstdbu TVV | skup. pro
k rotdm kontrolu 100 | 10| O 0
41 | 43 | Vydéni boj. rozkazii ve-
! litela rot vel. rot 157 0| 0| 0O ke
42 \ 43 | FC 0 10| 10 0
43 ' 44 | Organizace soucinnosti vel. rot + Cet |
f u rot 20’ 0 0 0 ke
44 \ 45 | Pfiprava materidlu vel. rot 45’ o 0| o ke
44 :. 46 | Pfiprava jednotek vel. rot 200 | 25| 25| 25 ‘\
45| 46| FC o | of of o ke
46 | 47 | Pfesun TVV do vychoziho ! ‘
) prostoru | TVV 107 0| 0| 0 ke
47 | 48 | Piesun naodletové plochy,
| naklad4ni a nasednuti TVV | 25 0 0 0 ke
| |
|
\ ‘
|
| |
|
[
| |
| | |
| | I ||
7 Vojenski mysl 85



98

siTOVD GRAF PLANQYANI TAKTICKEHO VIDUSNEHMO VUSADKU

PRILOMA 2




Podplukovnik Mireslav Skop

POZNATKY

ZE STATISTICKEHO SETRENI
NA CVICENICH

Na nékterych cvi¢enich v r. 1966 byl
sledovan tok informaci na urcenych stup-
nich veleni a déle snimkovédn pracovni
den u vybranych funkcionaii.

Cilem této ¢innosti bylo zjistit

— informa&ni procesy, probihajici
v jednotlivgch stupnich veleni a fizeni,

— pribéh jednotlivgch informacnich
procest predevSim z hlediska vé&cnych a
casovych navaznosti a podil organizac-
nich stupiii na téchto procesech,

— informace nutné k tomu, aby dany
stupeil veleni v soucasné organizalni
struktufe mohl vykonavat svou ¢innost a
jejich charakteristiku (obsah, ¢etnost, pe-
riodicitu, spolehlivost).

Snimkovéni pracovniho dne urcenych
funkcionaft mélo prispét k zjiSténi mnoz-
stvi prace, potfebné k plnéni jednotlivych
ikolti (&innosti), déle nejpracnéjsi ¢&in-
nosti, které je nutné automatizovat nebo
mechanizovat a kone¢né poméru Ccasu,
vénovaného k plnéni jednotlivych udkold
(¢innosti) k celkovému fondu na cvi-
ceni.

Informacni tok

Spravnd analyza informacniho toku je
nutna pri tvofeni integrovanych systémi.
Realizace téchto systémii vyZaduje velky
rozsah praci, spojenych s popisem a
ohodnocenim kaZdé informace. Informac-
ni soustava byla sledovdna podle modelu
(viz obr. 1) a zjednodu$ené ji miZeme
popsat jako

— sbhér informaci a jejich zachyceni
do nositele,

— prenos do mista zpracovani a zpra-
covani informaci,

— vyuZiti zpracované informace (s pFi-
padnym pienosem Kk piijemci, ktery ji vy-
uzije).

Z modelu je zi'ejmé, Ze kaZda informa-
ce je charakterizovana urcitymi znaky,
spojenymi prévé s konkrétnim ,mistem®
informace v uvedeném modelu.

Kromé toho vSechny informace
ur¢ité znaky spoleéné, napfr.

— vécnou stranku informace (tj. kva-
litativni ohodnoceni — informace operac-
né taktickd, k vedeni palby atd.),

— zplsob piedani a rozsah (tj. te-
lefon, dispecink, délnopis atd.),

— vznik informace (tj. uréity velitel-
skv stupeil),

— vyuziti informace (k pFipravé pod-
kladd, k planovani, soucinnosti, opera-
tivnimu rozhodnuti),

— vyskyt a periodicitu informace (jed-
nou denné&, nepravidelné atd.)].

K celému S3SetFeni podotykam, Ze Slo
o méfeni dil¢i a velmi omezené, které
zdaleka nepostihuje cely rozsah problému
toku informaci. MéFeni slouZilo k pied-
b&Zné Kklasifikaci informaci na jednotli-
vych stupnich veleni u RVD. P¥i méfeni
a vyhodnocovéni se ukézalo, Ze je nutné
diferencovat tok informaci pro potFeby
jednotlivych stupiii veleni. Kazdému stup-
ni veleni pfisludi urcité kvantum a ur-
Citd kvalita informaci. Informace vy33ich
stupiit veleni jsou kvalitativng informa-
tivnéj§i — obecné&j3i a i kdyZ maji cel-

maji
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Obr. 1

kové vétsi polel informacnich znaki, ne-
tvoFi souhrn informa&nich znak® podFi
zenych stupfii veleni.

Snimkovéni pracovniho dne

Organizaci Fidici prace velitelskych or
ganl v armadé analyzujeme hlavné z to-
ho dévodu, Ze pracovni zatiZeni velitel-
skych organt i prFislusnikd jejich 3tabu
neus'dle roste a dostdva se v néktergch
kritickych momentech aZ na hranici fy-
zické anosnosti. DaleZitym pFedpokladem
ke spravnému zjiSténi pracovniho zatiZe-
ni velitelskych orgdni je znalost skuteé-
ného dnesniho stavu. K tomu slouZi pra-
vé s'atistika Setfeni a snimky c¢innosti
funkcionafit hlavné pFi cvid¢enich, kde mi-
Zeme zjiStovat podminky blizké bojové
ginnosti. Ukolem je piesné& zjistit spotie-
bu casu na jednollivé Cinnosti, odhalit
piiciny ztratovych casi a hledat cestu
k lep3i organizaci préace s vyuZitim me-
chanizace a automatizace nékterych ¢&in-
nosti. Pfi tom si musime uvédomit, Ze
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meéreni spotfeby ¢&asu urcenych (vybra-
nych) funkcionafii je soucasti celého
komplexu analytickych praci, které smé-
fuji k efektivnosti jejich prace. PFi mé-
feni zjiStujeme jejich priimérnou prac-
nost, ¢etnost a opakovanost jednotlivych
skupin cCinnosti a na zakladé toho stano-
vime stfedni hodnoty, smérné c¢isla, Cet-
nost vyskytu d&innosti, stfedni hodnotu
pracnosti a s témito adaji pak kalkulu-
jeme.

Prizkum byl komplexni, tj. spotfeba
tasu u funkcionaifi na jednotlivgch stup-
nich veleni byla méfena pfi cvi¢eni sou-
¢asné.

Vysledky prazkumu byly zachycovany
na formulafe a vypliiovany podle &iselni-
ku. Z4kladem tFid&ni byl tento klié:

— studium dkolu a hodnoceni situace,

— shromaZdovani a pfredavani infor-
maci,

— rekognoskace, organizace a plano-
vani boj. Cinnosti,

— vydavéani ukolti a rozkazi,

— soucinnost,

— kontrola podfizenych
nych,

— pflesuny,

— odpotinek, osobni hygiena,

— politickd ¢innost a jind, v &iselniku
neuvedena.

Jednotlivé zékladni tridici znaky mély
svoji specifikaci v rozsahu 20—30 dil¢ich
¢innosti.

a nadfize-

Zpiicob evidence

Spotfebu casu a informaci evidovali
pomocnict rozhodéich u urcenych funk-
cion&rd. Tito pomocnici vykazovali sku-
tecnou c¢innost a zaznamendvali informa-
ce podle d&iselnikii, tj. vykazovali nejen
odpracovany ¢as k plnéni dkold uréengch
funkcionaiti, ale téZ ¢asy na jinou C¢in-
nost, ¢asové prostoje apod. Soucasné& zjis-
tovali v3echny informace, které na pfi-
slusny stupeill doSly nebo byly odesilany
Vse uvadéli po skonéeni c¢innos'i na tis-
kopisy, s poznamenanim ¢&asu (zaokrouh-
lenym na minuty) a zakédovanim podle
¢iselniku. Podklady byly déle zpracovany

v SPS (strojné& poletni stanici) pomoci
dernostitkovych stroji.

Vyhodnocovéani

Vyhodnocovani statisticky zpracova-

nych udaji je nejdileZit&j$i cast celého
priizkumu. Nejdfive vylutujeme mimofad-
né jevy a nepravidelnosti, abychom ziskali
pfedstavu o typické spotfebé& cCasu. Dale
srovnavame a posuzujeme Gmérnost spo-
tfeby Casu na jednotlivé druhy <&innosti.
Tim odhalime nedostatky, jichZz jsme si
¢tasto nebyli dosud védomi. K vyvozeni



spravnych zavéri je dileZité zjistit, zda
spotifeba Casu na jednollivé &innosti neni
prili§ vysoka, zda tyio ¢&innosti jsou vii-
bec uc&elné, popf. zda by je mohli plnit
jini pracovnici.

Z tohoto hlediska je 0c¢elné rozdélit
jednotlivé Cinnosti kvalitativné podle dii-
leZitosti na

— prace nezbytné,
zkratit,

— prace nezbytné, u nichZ je moZné
vhodnym opatfenim spotfebu &asu snfZit,

— Ctinnosti, které mohou obstarat jini
pracovnici,

— cinnosti nezadouci, které je nutné
vylougit.

Z vyhodnoceni pak jiz vyplyvaji kon-
krétni organizani opatfeni. Vysledkem
studia fidici prace ma byt predevsim
aspora Casu na pracich bézZnych, opako-
vanych a méné duleZitych. Ziskany d&as
vyuZijeme jak k feSeni otdzek zdsadnich
a rozhodujicich pro lepsi organizaci, kon-
trolu podfrizenych apod.

jichz trvani nelze

Zavéry ze snimkovani pracovniho dne
a z informatniho toku

a S§tabti jednotlivgych stupiit bylo moZné
u¢init samozfejmé jen né&které zavéry
z préace sledovanych funkcionaifi a ukéazat
na urcité tendence, které mohou vést ke
zkvalitn&ni prace.

Ze ziskanych poznatkd vyplyva:

— ¢&im vy38i stupefi veleni, tim ma
funkcionaf men3i primérny ¢as na solid-
ni studium a hodnoceni situace (stupeit
dél. oddil 30—40 min., d&l. brigdda 20 aZ
30 min., RVD arméddy 10—12 min.}),

— studium dkolu 2zvla§té na stupni
RVD armédy je znalné roztFi$téno na ma-
1é ¢asové tseky, coZ nevytvari pfedpokla-
dy k souvislému studiu dkolu -a hodno-
ceni situace. Organizace préace 3tabu,
zvl43t& na stupni svazek a svaz, nevy-
tvali dobré pracovni podminky pro veli-
tele a nacelnika 3tdbu jako tvarciho pra-
covnika, pro jeho kvalitni soustiedénou
praci.

Velitelskou pfipravu na pPrisludngch
stupnich bude nutné zamérit tak, aby jed-
notlivi funkcionafi se zdokonalovali ve
studiu dkolu a hodnocenf{ situace v krat-
kych ¢asovych tdobich.

PonévadZ pracovni podminky na stup-
nich armada a svazek nejsou vyhodné a
vytvareji tedy co nejvice mozZnosti k sub-
jektivhim chybam a omyldm funkcionati,
bude nutné jejich praci co nejvice-a co
nejdifive ,zmechanizovat a zautomatizo-
vat" tak, aby vliv moZnych subjektivnich
omyllt v jejich praci byl co nejmensi.

Zéavery ze shromaidovéani informaci

Soucasny systém a s'av shromazdovani
informac{ je na nizké drovni, z casovych
hledisek na hranicich Gnosnosti. Hlavni
pFi¢inou je nutnost zakédovani a odkodo-
vani informaci. Toto trvd mnohdy déle
nez pripravit samotné informace do po-
zadované formy. Zatim co u informaci
predavanych v analogové formé nevadi
obvykle chyba v pismenu, nékdy ani vy-
pusdténi celého slova, v zak6dovaném tex-
tu chybné predéani jedné Cislice zplsobuje
mnohdy nelustitelnost zprévy; pravdépo-
dobnost chyby je znatnd, uvaiime-li, Ze
skoro na kazdé zpravé se podileji nej:
méné 4 osoby, tj. ten, kdo zpravu kéduje
(podédva), obsluha pojitek a adresat.
Zdlouhavy systém kodovéan{ se jeSté& pro-
dluzuje o dobu nutnou k hleddni smyslu
zpravy v ptipadé prevzeti chyb v nékte-
rém cisle. Tak se Casto dileZitd zpréava
odlozi jako nelu$titelnd a nutna opatieni,
ktera by si vyzadovala, nejsou uskutecni-
telna.

Tento slav je moZné zlepSit pFi sou-
¢asnych prostfedcich takto:

—. pFi pieddvéni informaci zvéZit miru
utajeni a podle toho zprdvy kédovat; zvéa-
zit rovné&Zz zplsob pirenosu zpréavy (tele-
fonem, radiem, smérovou stanici apod.),

— podstatn& vice pouZivat k predavani
hla3eni formalizovanych tabulek, skupi-
novych kodd, které ve svém principu kon-
kretizuji zprévu, zleh&uji vybér nutngch
informaci a zamezuji pifedavani zbytec-
nych, .

— nejvetsi dspory c¢asu miZeme do-
sdahnout omezenim poc&tu zprav (periodic-
ka4 hlaSenf od podFizenych, vyZadovanf
stejnych hlaSeni jednotlivymi sloZkami
§tabu apod.).

Periodickd hl&Senf od podfizenych je
moZné redukovat. NapF. pro $tdb RVD ar-
mady je zbytetnd pravidelnd informace
od $tdbu RVD divize — kaZdé 3 hodiny,
kde je DDS a DPTZ. Toto hl&3eni je vy-
loZzené& statistické. Pokud jsou pro divizi
palebné ukoly (a jsou to jen ojediné&lé
pripady), pak rozhoduje NRVD divize,
ktery prostfedek pouZije, aby kol splnil.
RovnéZ oddily DDS a DPTZ (pokud jsou
z armad. kdb nebo ptdp), jsou zasobo-
vany cestou divize. Jediny divod, pro¢ je
nutné znat situaci DDS a DPTZ je pfi
pfedavéani posilovych prostfedkit do pod-
Fizenosti jiné divize a na to stadi jedno-
razové hlaSeni. VSevojskova situace je
znama prostiednictvim v3evojskového Sta-
bu a tak zbyva z periodickych hlaSenf jen
umisténi ovr a pouZiti jadernych néboji,
coZz je nutné =zasilat ihned (ne perio-
dicky).
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Zrusenim periodickych hlaseni by od-
padla minimalné polovina informaci od
divizi a také rozkazii a nafizeni, ktera
tato hlaseni urguji. Daldim zdrojem S3etfe-
ni ¢asu mizZe byt redukce zprav od arb.

Odborné problémy v poctu informaci
zatéZuji i ostatni niz8( 3taby. Bylo by
proto vhodné tyto otazky co do acelnost!
provérit a stanovit, co ktery stupeil k po-
tfeb& veleni musi znat. Neni nutné drZet
se dogmaticky zdsady, Ze nadfizeny ma
znédt situaci jednotky o dva stupné niZe;

— urdité zlepSeni by mohla pFinést
vhodn@jsi organizace prace astfeden, kte-
ra by spocivala v tom, Ze obsluhy dastfed-
ny by spojovaly hovory pfimo na Zadané
funkcionéfie;

— rezerva je rovnéZ v umisténi spo-
jovacich  prostfedklt na pracovistich.
Umisténi né&kolika telefonli vedle sebe,
coZz je dnes ve Stabech bé&Znym zvykem,
méa tu nevyhodu, Ze pFi zazvonéni neni
mozné ihned poznat, kterym telefonem
hovofit; proto by bylo udfelné akusticky
signal doplnit optickym.

K urychleni prdce ve Stabnich auto-
busech by bylo vyhodné pfejit i od mi-
niaturizace pomiicek na velké formaty,
které umistit na vhodné, dobfe viditelné
misto (volaci znaky, stavy apod.). Tyto
adaje nepsat na mapéach, kde nemaji stej-
né Zadny vyznam a jen mapu, jako hlavni
operatni dokument, zbyte¢n#& prepliuji.
Jejich umisténi na viditelném mist& by
zna&né urychlilo napf. praci na pojitkdch
apod. Stabni autobusy, jako pracovists,
tak jak jsou v souéasné dobé vyuZivany,
jsou v pFimém rozporan s jakoukoli zéasa-

Zaveér

dou psychologie prace (nakupeni lidi,
spoj. prostfedkii) a nezarucuji klidné pro-
stiedi s dobrym osvétlenim.

Souctasné s formalizaci zprav je nutné
klast pozadavky na vyvoj pfenosovych za-
Fizeni pro jednotlivé stupné veleni.

Zavéry z planovani bojové Einnosti

Pfi planovani bojové ¢innosti na stup-
ni oddil, d&l. brigada byly planovény pie-
suny, vyvedeni d&l. jednotek, palebné
ikoly, na stupni 3tdbu RVD armdady pak
jaderné ddery, technicka pfiprava raket,
evidence stupiit pohotovosti, propocet
acinnosti jadernych naloZi na jednotlivé
cile a nové prostory rozmisténi.

V soutasné dobé&, kdy vénujeme znac-
né asili pfipravé automatizace a mechani-
zace veleni, je nutné vénovat zvySenou
pozornost zvlast& otdzkam planovéni bo-
jové Cinnosti, abychom na zakladé& zavérd
z analyzy téchto problémi pftistupovali
k sestavovani programit pro samocinné
potitade, jejichz parametry jsou jiZ dnes
znamy. Z tohoto hlediska by bylo ucelné
prosadit, aby 3taby bezodkladné& plistou-
pily k formalizaci dokumentace. V tomto
sméru je naSe dosavadni dokumentace na
v3ech stupnich zastarala, ma mnohdy riz-
nou formu podle okamzZitého ndpadu
zpracovatele ¢i poZadavku nadfizeného.
Pouzitim  formalizovanych  dokumenti
zkrati se podstatné doba k jejich zpra-
covani.

Také $ir$i pouZiti prostfedkli malé me-
chanizace (pravitka a Sablony k riiznym
kalkulacim a vypod¢tiim) mohou praci 3ta-
bu urychlit.

Analyza na zakladé ziskangch Gdaji ze cviteni jednoznacn& potvrzuje naprosty
nedostatek nejriizné&jSich statistickych dat a tudaji, o které by bylo moZné jeji v§-
sledky opFit, srovnat apod. VyuZiti statistiky u RVD i v armadé& vibec vyZaduje
promysleny pristup. Celkovy systém statistiky, cile, obsah i formy budou na jed-
notlivgch stupnich velenif rozdilné. V soufasné dob#, kdy jsme na polatku vyuZivani
statistiky a statistickgch uddaji, je vSak uacCelné zacdit s FeSenim dil¢ich problémi
k vlastni potfeb& jednotlivich sloZek a stupiili velenf, ziskat tak zkuSenosti, ujasnit
si konkrétni potFebu statistickych dat v jednotlivgch prvcich veleni a vytvalet tak
systematicky pfedpoklady k zpracovani zdiivodn&ného a uceleného systému statistiky.
K vyuZiti statistiky v arméd& nebudou zvla3tni orgédny na jednotlivych stupnich
veleni, naopak statistika se mus{ stat neoddélitelnou soucdsti metod prédce v3ech

orgéani.
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Podplukovnik docent Jédn Zvad a, CSc.

Odstrasovani
a strategie

Il. ANALYZA
BILATERALNIHO

A MULTILATERALNIHO
ODSTRASOVANI

BIFOLARNI SVET SMERUJE KE STABILITE

Pii zkoumdni mocenskych vztahti mezi
jadernymi staty je dileZité urcit spravna
kritéria zjiSfovani objektivniho poméru
sil mezi nimi vzhledem k moZnostem a
vysledkiim eventudlniho stietnuti. Nazory
na tento problém se Casto aZz diametraln2
rozchazeji — podle toho, jakou ulohu pfi-
pisuji jejich zastanci momentu piekvape-
ni, prvnimu nebo druhému uderu, ttoc-
nym ¢i obrannym prostfedkim atd. Jsou
v zdsadé dvé moZnosti jak uvaZovat o jed-
rotlivych prvcich jaderné situace z hle-
diska odstraSovani:

— hledat urcujici méritko ve velikosti
rizika v poméru k velikosti sledovaného
cile,

— méfFit stupeifi odstraSovani a veli-
kosti rizika podle relace jaderného uderu
a jaderné odvety.

Beaufre se domniva, Z2e kaZdou jader-
nou situaci je nutné urcit predeviim
srovndnim kapacit prvniho a druhého
uderu!), nebot podstata odstraSovani za-
leZi v hrozb& vzdjemného zniceni, tj.
v neschopnosti obou soupeficich stran
ucinné se branit nebo pfed nim uniknout.
ProtoZe hrozbu vzdjemného zni¢eni neur-
cuje sila prvniho, nybrZz druhého tderu,
je nutné vztah druhgch tderd vzit za za-
klad klasifikace v3ech jadernych situaci.
Autor tyto situace déli na &tyil zakladni
typy: ;

1. situace absolutni stability — oba
soupefi jsou ohroZeni nepfijatelnym od-
vetnym uderem,

2. situace absolutn€ nestabilni — kaz-
dy ze soupefi ma jistotu, Ze po prvnim
tderu nedojde k odveté,

3. situace absolutni pFevahy — jen
jeden nebo druhy ze soupefli ma jistotu,
Ze na jeho utok nebude protivnik reago-
vat,

4. situace smiSené — na rozhrani sta-
bility a nestability, pfevahy jednoho nebo
druhého soupefe atd.

ProtoZe stav absolutni nestability vzni-
ka v piipad®, kdy protivnik nema k dispo-
zici Z&dné nebo jen velmi slabé prostied-

1) Prvni tder = kdo prvni pouzije jaderné zbra-
né, druhy dader = odpovéd na prvni uder
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ky odvetného tuderu, je pro dne3ni svét
charakteristi¢téj§f a typiCt&j8i situace,
blizka typu absolutni stability. USA a SSSR
jsou v 2z6n& stability. Francie a Anglie
by se pr§ mohly v poméru k SSSR dostat
do této zony za predpokladu, Ze by svou
kapacitou druhého dderu ohrozily nej-
ménd 10—15 % sovétskych jaderngch
sil. OdstraSovéni pilsobf totiZ uZ na
stupni relace 15:90 velikosti odvetnych
sil soupefd. Pokusy podstatné omezit
rozsah nicivgch G¢inkd druhého tdderu se
pFi velké pohyblivosti odpalovacich pro-
stfedkt a rostoucich mozZnostech umfs-
tit je v podzemnich nebo podmofsk§ch
krytech, zdaji byt zatim bezvysledné. Lze
Fici, Ze strategickd jadernd rovina smé-
fuje za této situace ke stabilits. Cim vice
se v3ak pfibliZuje k pélu krajni — abso-
lutni stability, tim vice se pry zmen3uje
moznost prvniho dderu; obdobné& pfFibli-
Zuje-li se ke krajnimu pélu absolutni ne-
stability, oslabuje strach dtofnika z ri-
zika valky. ,NemiiZe-li nikdo udefit prv-
ni, nepfipada v dvahu ani odvetny udder
a neboji-li se nikdo, Ze nékdo udefi prv-
ni, pfestdva existovat jaderné odstra3o-
vani“ (str. 40). Odstra3ovani zavisi tedy
na uchovdni redlné pravdépodobnosti
prvniho tderu a na jeho kapacité.

Je moZné, aby prvni dder byl reélny?
Podle autora se tato otdzka tyka nejdi-
leZitgéj§tho problému jaderné strategie.
Vede-li jistota, Ze kaZd¢ po prvnim ude-
ru bude znicen, ke stabilit&, lze z této
Beaufrovy rovnice logickym postupem vy-
dedukovat hledanou odpovéd. Prvni dder
bude moZny v pripad& kdy oba soupefi
budou mit jistotu, Ze wudefi-li jeden
z nich prvni, nedojde k znitujici odveté.
Takovd situace je ov3em blizkd typu
absolutni nestability. Autor sdm pfiznéa-
vd4, Ze neni jiné volby, ,neZ jit cestou
znovuvytvofenf urcité nestability* (str.
45). Kdo v3ak chce jit touto cestou brzy
pozné4, Ze sméfuje k jedinému opravdo-
vému vychodisku — ke znovuziskanf
pfevahy v kapacité dtoénych prostiedki
prviiho dderu (contre-forces), dostatec-
né velkgch k ofenzivnim akcim nebo
k ;aerovani raketovych stiel (intercep-
tion). Beaufrovo FeSeni tedy doporuluje
pfetvoFit soucasnou jadernou stabilitu
v budouci jadernou nestabilitu — coZ,
jak sdm pripousti, je akol technicky nes-
mirn& néro¢ny a finan¢én& velmi néklad-
ny. Jde mu o to, aby se pomér sil mezi
defenzivni a ofenzivni kapacitou?) rake-

2) ofenzivni odstrasovani = zabranit protivnikovi
v odporu viaci zamyslené akci
Defenzivni odstraSovdni = nedovolit mu roz
poutat nezéadouci akci

tovgch jadernych prostfedkQi podstatné&
zménil ve prospéch dnes jeSt& nepomér-
né& slab3i dto¢né kapacity.

K tomu lze uvést tyto namitky:

a) Predpoklad, Ze prvni aGder uSetfi
mésta a obvatelstvo a zni¢f jen vojen-
ské sily protivnika, byt se navenek zda
byt jakkoliv humanni a pfFijatelny, zlsta-
vd umélou mySlenkovou konstrukci, na
jejiz zaklad& nelze koncipovat praktic-
kou ¢innost a vyuZiti ozbrojenych sil.

b) Mnozi vojen3ti teoretikové se pra-
vem domnivaji, Ze nejbliZ§i oblasti moz-
ného porudeni vojenského poméru sil nenf
utok, nybrZz obrana. Z Beaufrovy teorie vy-
plyva, Ze neni ucelné jit touto cestou.
DokaZe-li se totiZ protivnik G&inné& bréanit,
tj. vyhne se zkaze, odstraSovani ztrati
svou silu a plisobnost. Proto viechny jeho
avahy se sbihaji v otdzce — jak zacho-
vat a jeSté vice rozsifit vliv ,dissua-
sion“. Z jeho chapani vztahli mezi vojen-
skou technikou a strategii vyplyva, Ze se
nepfimlouvd za cilevédomé rozvijeni
contre-forces, protoZe by snad podceiio-
val vgznam contre-ressources’), nybrZ
kvili tomu, Ze dne3ni vojenskd technika
schopnosti stran zni&it se ve vzdjemném
stfetnuti zrovnopréavnila soupefici strany.
Pokusy podstatn& zménit pomér sil jiny-
mi metodami mu pripadaji byt zatim bez-
vychodné. Omezené prostfedky jaderné
odvety nejsou totiZ tak nédkladné a drahé,
Ze by si je nemohly opatfit hospodatsky
vyspélejSf staty. Pon&vadZ v3ak k likvi-
daci jaderné jednotky druhu contre-res-
sources je nutné zasadit nejméné& dvojné-
sobek prostfedkii anti-forces, hospodaisky
nejsiln&jsi stat by mohl G&inné&ji uplatiio-
vat své prednosti a ziskat nad protivnf-
kem Zadouci pfevahu. USA jsou hospodér-
sky siln&j8i neZ Sovétsky svaz. Ale co
kdyZ piesto v prostiedcich contre-for-
ces Z&dnou pievahu nad SSSR nedosah-
nou? CoZ kdyZ se Sovétsky svaz vyrovné
USA i v t&chto prostfedcich? Podle
Beaufra by to byla katastrofa, protoZe
rovnovaha v prostiedcich- contre-forces
je co do svych ac¢ink odstrasovani to-
toznd s rovnovdhou v prostfedcich con-
tre-ressources. OdstraSovani by tudiZ zmi-
zelo. K jeho obnoveni by bylo nutné

1) Podle autora utok prvnim dderem by mél zni-

¢it kapacitu dtoku druhého odvetného dderu.
Prvni uder méa tedy prioritu anti-forces, tj.
prioritu schopnosti zniéit nepratelské prostfed-
ky jaderné odvety.
Aby atok druhym uaderem byl co nejucinnéisi,
musi byt jeho prostfeiky co nejméné zranitel-
né vi&i utoku prvniho uderu, tj. druhy od-
vetny uder by si mé&l zachovat prioritu anti-
ressources, tj. schopnost znifit nepratelskéa
mésta, hospooarskéd strediska a civilni obyva-
relstvo.



vytvofit novou nestabilitu, tentokrat na
strané prostfedkli odvety. Vznikla-li by
pozdé&ji symetrie, musela by se nestabi-
lita pfesunout opét na stranu prvniho
dderu, ... stfidavé ... teoreticky aZ do
nekonefna. Zde je dal3fi nedomy3lené
misto Beaufrovy doktriny. Autor se po-
kousi zastfit jeji slabost opravdu origi-
nédlnim zplsobem — teorif, v niZ se vel-
mi markantné projevuje nevédecky phvod
jeho zdakladni teze o nutnosti zbrojeni
v zdjmu miru.

c¢) Na strané 47 vysvétluje, pro¢ USA
buduji tak giganticky jaderny arzenél,
kdyZ soudobad nezranitelnost odvetngch
zdroji paralyzuje velmi Gc¢inné& zdroje
protivnika. (To spravné pochopili sovét-
§tf vedouci, ktefi na zaklad& zhodnoceni
mozZnosti soutacné techniky nenechali se
zlakat politikou anti-forces.) USA podle
Beaufra musi tak postupovat a budovat
Gitofnou jadernou kapacitu, aby podepfeli
svou v zisadé obrannou politickou stra-
tegii a zaroven vliv tradi¢ni, v zasadé
utotné politiky strategie SSSR, ktery se
miiZe spokojit pouze s obrannou jadernou
kapacitou. Jingmi slovy. Uto&i-li SSSR
politicky, sta¢i mu vojensky se jen bra-
nit. USA musi vojensky dtodit, ponévadi
se politicky pouze bréni. ,...v souasné
situaci ma pro svétovy mir podstatny
vy§znam existence alespoii jedné velmoci,
schopné udrZovat odstraSovaci jadernou
hodnotu. Pfitom je nutné, aby mocnost
s urlitou ofenzivni ddernou kapacitou
byla zaroveii mirumilovnhou mocnosti.
Jenom tak lze udrZet stavbu dissuasion®
(str. 48).

Na rozdfl od autora fikdme: v souclas-
nych dé&jindch pievlddd tendence ristu
hnuti za socialismus, demokracii a mir
nad tendenci Gpadku a zéniku sil svéto-
vého imperialismu. Imperialisté se snaZi
dtotnou vojenskou strategii a jadernym
odstradovdnim zvréatit tento zakonity
"historicky proces. Proto jim dnes uZ ne-
vyhovuje Zadna symetrie, stabilita, Zadna
rovn. vaha, proto potfebuji zmé&nit vojen-
sky pomér sil ve svilj prospéch.

MOZNOSTI ZVYSENf OCINKU
ODSTRASOVANI ZA JADERNE STABILITY

Schéma bilaterdlntho jaderného za-
straSovani dopliiuje svérdznd analyza
specifickgch z&koni odstraovani v rovi-
neé klasické konvenéni valky. Na rozdil
od jaderné roviny, v konvenéni vélce po-
chézi odstraSovdni z rizika vlastni po-
rd?ky, ze strachu z vitézstvi protivnika.
ProtoZe vitézstvi v klasické vélce ma, aZ
na malé vyjimky, unilaterdlni charakter,
riziko z vlastni pordZky lze kompenzovat

vyhlidkou na tspéch, kter4a ma pied roz-
poutdni konfliktu bilaterarnf charakter.
ProtoZe nadé&je na Gsp&ch zpravidla ne-
jsou minimAlnf, v Kklasické rovin& pfe-
vladd tendence k nestabilité, tj. mir je
permanentné& ohroZen, nebezpeli valky
je téZ permanentni. Zatimco problém za-
chovani uc&innosti jaderného odstrasova-
ni zéleZi na moZnosti zménit stabilitu
v nestabilitu, problém odstraSovani v kla-
sické valce lze fre3it pouze neutralizaci
tendence Kk nestabilité, jejim spojenim
s prvky jaderné stability s vyuZitim tak-
tickych jadernych zbrani. Jediné tyto
zbrané ,prina3eji elementarni riziko ne-
stability“. V roviné& klasické valky mohou
plnit ,funkci velkého stabilizatora“ (str.
57).

Zbyva posoudit, jak se odstradovéani
projevuje v roving& studené valky. Autor
konstatuje, Ze zde plni zcela odliSnou
funkci. Zatimco v obou prede3lych rovi-
nach prispiva k likvidaci nebezpeli val-
ky, v roviné studené valky ma odstra-
Sovan{ zabranit ,vyvoji krizf a stdlého na-
p&ti v permanentnfm boji dvou velmoci“
(str. 58). Proto také nejde o skutelné
odstrasovani, nybrZ o strategii akce
(stratégie de Il'action). ,Je tleba zbavit
protivnika svobody akce a zachovat pfi-
tom svou vlastni svobodu“. V zachovéani
¢i ztraté svobody akce je riziko studené
valky. Svoboda akce zavisi spi$ na psycho-
logickych neZ materidlnich faktorech, nej-
vice na mezindrodnim vefejném miné&ni,
které je klicem k odstraSovani ve stude-
né véalce. Vefejnym miné&nim lze nejacin-
néji zastraSovat, lze jim omezit prostor
pohybu protivnika a ovlivnit ho. Ve stu-
dené valce je typicky stav vé&tného za-
pasu, ktery se nepodobad ani stavu abso-
lutni stability, ani stavu absolutni ne-
stability. Existuje pr¢ jen relativni rov-
novdha, tak nepevnd, nestdla a vratka,
Ze v pripadé jejiho narudeni konfliktem
velikosti sn&hové koule miZe zrenadani
vzniknout absolutné nekontrolovatelné
ni¢iva lavina. Proto je nutné jednat na-
nejvg$ rozumné& a opatrn&, ptitom vsak
iniciativng a ofenzivné&. To je dkol, ktery
nédle2f vylutné do kompetence politiki.
Rovina studené vélky neni zaleZitosti vo-
jenské, nybrZ totdln{ strategie.

Pokud jde o vliv jaderné roviny na
rovinu klasické a studené valky, autor
dochézi k zavéru, Ze akce jaderného od-
straSenf-se na drovni klasické a studené
vadlky mohou projevit jako ulinné jen
v piipads, Ze akce klasické a studené
valky mohou svym charakterem a rozsa-
hem ospravedlnit prvnf dder (ktery je
ovdem mdélo pravdépodobny), popiipadé
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rizika. Odstrasovani
plfedpoklada existenci jaderné nestabilni
situace se zjevnhou prevahou toho, kdo
odstrasuje. Protoze v dohledné dob& neni
mozné splnit Zadny z uvedenych ptedpo-
kladd, je pry vliv jaderného odstrasovani
na ostatni roviny zatim zcela zanedba-
telny. To ovSem neznamena, Ze jaderné
zbrané nemaji viibec Zadny vliv. Naopak.
Nemohou-li zastraSovat hrozbou prvniho
dderu, mohou zastraSovat hrozbu eska-
lace, prfechodem z konfliktu men3ich roz-
mértt aZ na stupell jaderné valky —
oviem jen na frovni konvenéni valky,
re3i-li relativné zdvazné zajmy. Eskalace
v klasické roving plisobi plng, jsou-li
ve vyzbroji soupeficich stran taktické ja-
derné zbrané. Na konflikty a akce v ram-
c¢i studené valky témé&f nepiisobi.

V této souvislosti dochéazi autor
k problému eskalace. Hrozba eskalace
se v podminkach jaderné stability rodi
pouze z roviny konven¢ni a studené val-
ky. Ani omezené pouZiti jadernych zbra-
ni by snad nevedlo k eskalaci. Ze zku-
Senosti a vysledklt kubanské krize lze
soudit, Ze bude jeSt& méné pravdépodob-
né, ale ne zcela nemoZna. ZaleZi na tom,
jak mocnosti budou umét odstradovat
manévrem, ktery Beaufre definuje jako
spojeni a vyuZiti hrozby eskalace se
zabezpeCenim a stabilizaci jejiho vysled-
ku v miru. Je to svého druhu jakéasi kom-
binace uvéaZeného rozumového pfistupu
s vyvolavanim nebezpefi — ,pekelnd
hra“, v niZ se stupiiuje hrozba s cilem
vynutit na protivnikovi tstup nebo kom-
promis. Manévrovat lze na vSech stup-
nich rejstiiku eskalace (viz obr. 1) za
pfedpokladu, Ze rovina studené a kon-
venéni véalky se nevymyka vlivu jader-
ného odstraSovani. ProtoZe ,nuklearni
stin“ miiZe jen vzdalen& ovlinit procesy
studené valky, koncentruji se bojové akce
ve véku jaderného odstraSovani pravé

i prijatelna mala

stnategické vyhlazoveci akce prot méstim

stnategicke akee protisily
sinategick€ vjhnUing akee
taltické jaderné brand
klasicka valka

nepnatelské akee
vjhnizky
kompromisy

do této roviny. Jaderné odstraSovani hraje
pritom pouze negativni roli omezovani a
zajiStovani bezpec¢nosti pri rozvijeni téch-
to akci. Pozitivni tloha naleZi zcela stra-
tegii natlaku, tj. pouZivani raznych forem
sily.

OLOHA TRETIHO PARTNERA

ProtoZe bilaterdalni jaderny svét para-
lyzuje jemu vlastni tendenci ke stabilité
odstraSovaci uc¢inky jadernych zbrani a
zbavuje tim politiku velmi Gcéinnych na-
strojii sily, vyvstava v piedstavé autora
objektivni potfeba hledat a najit nové
ucinnéjsi zdroje odstraSovani v multila-
terdlni sv&tové struktuie. Beaufre zkou-
mé zdkony a vztahy této struktury a do-
chazi k zdavéru, které nas v nifem ne-
pfekvapuji — vyslovuje se jednoznacné
pro dalsi rozSifovani poctu jadernych
mocnosti, sdruZenych v nékolika centrech
odstraSovani na padé spolefnych alian-
ci. Misty aZ spekulativni tdvahy o ruz-
ném postaven{ tFetfho partnera (mimo
alianci; jako partner spojenec, jenZ mé
pFevahu nad protivnikem; za situace, kdy
protivnik mé4 prevahu atd.), vyistuje
v kategorické tvrzeni, Ze strategicky vy-
znam existence tfetiho partnera zdaleka
pfesahuje jeho vgznam vojensky, nebot
podstatné zvé&tSuje potenci odstraSovani,
nejistotu odpirce pfi jeho vojenskych a
politickych akcich. Treti partner svou
pFitomnosti, na jedné strané& do jisté
miry omezuje svobodu dvou silnéjdich
partnert (ovSem pouze v roviné studené
a klasické valky), na druhé strané v3ak
rozdifuje rejstfik metod odstrasovani,
0 moznosti kombinovat politické a vojen-
ské hrozby v riznych krizovych situa-
cich. Multilaterdlni svét pry zvySuje té%
vzdjemnou zavislost jednotlivfch moc-
nosti a nutf{ je k solidarit& pFi vyuZivani

vdlka e
nemysliteln3

mozny
vzesiup

1 Lubansky
J kompromis

Obr. 1
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Gdinkt odstrasovani vicéi vSem néstraham
a hrozbam, které prichazeji z jaderného
svéta. Solidarita mezi jednim z jadernych
giganti a tfetim partnerem mizZe DbYt
velmi Gzk4, jsou-li jejich Zivotni z&jmy to-
toZné; je uvolnén4, jde-li o odlisné zdjmy;
prestava viibec existovat v pripadé, Ze se
jejich zajmy zcela rozchézeji. Za takové
situace se mocny spojenec chova vaci
svému slab$imu partneru neutralné. Proto
si tFeti partner musi bezpodmine&né ucho-
vat nezavislost vlastnich strategickych
jadernych a taktickych jadernych i kla-
sickych konveénich sil, ale se svou ne-
zavislou silou musi vidy naklddat jako
s jednou casti vétsiho celku spojeneckych
sil.

PROBLEM NEZAVISLOSTI A ALIANCE

PFibliZn& touto mySlenkovou cestou
Beaufre pfichazi k problému vztahli mezi
jadernymi mocnostmi, o n2&mZ se ve
Francii dodnes Ziv& diskutuje!) Ugastnici
diskuse zastdvaji znacné rozdilna, neziid-
ka aZ protichidna stanoviska.

Mezi nejradikdlné&jsi propagéatory ideje
nezavislosti francouzské strategické jader-
né sily patii gaullisticky predak A. San-
guinetti a generdl P. Gallois, ktery je
tviircem teorie o nutném znehodnoceni a
zaniku vSech alianci v jaderném véku.
Jaderné zbran& pry nejen podporuji, ale
kategoricky si pfimo vynucuji ndrodni ne-
zavislost; ta je zcela nemoZnd, neopira-li
se¢ o vlastnictvi jadernych zbrani. V tom-
tc sméru se nejednou velmi lapidérné&
vyjadril i ministersky pfedseda G. Pompi-
dou. Podle n&ho se Francie zméni v kolo-
nii USA, mnebude-li usilovat o vlastni
»force de frappe"“.

Proti takto formulovanému stanovisku
vystupuje napf. vyznamny expert R. Girar-
det. Domniva se, Ze narodni jaderna sila
je zbytetna vojensky i politicky, protoZe
zdpadni Evropa uZ neni nikym ohroZena.
Studend véalka se piesunula na asijsky
kontinent, kde maji velmoci zcela volné
ruce k vedeni lokdalnich véalek nebo k po-
skytovani Gcinné ekonomické pomoci.

Predstavitelé tfetiho nézoru, dosud nej-
souhrnéji vyjadieného znamym R. Aronem
v jeho knize Velka pie®), jsou jak proti
mySlence totdlni nezavislosti, tak i proti
totdlni alianci Francie, Evropy a USA. Za-
padni Evropa je mocensky zatim mnohem
slab3i neZ Sovétsky svaz, jeji bezpelnost
proti ohroZeni z této strany je zavisla na
pritomnosti @ pomoci USA. Proto je nebez-

4) prehled o diskusi, M. Eyraud, L’'actualité, revue
Stratégie 1966 Ne 2, 3, 4, 5, 6, 7 atd.

5) R. Aron, Le grand débat, Paris 1964

pecna politika, kterda nuti USA odejit
z Evropy. Je rovnéZ mylna domnZnka, Ze
Francii uchrani vlastni jadernd sila. Jaji
bezpecnost ucinné zajistuji USA nezavisle
na tom, zda si to Francie preje nebo ne-
preje, zda ma nebo nema vlastni jaderné
zbrané. ,Force de frappe“ nema vojensky,
nybrZ pouze politicky vyznam; slouZi iako
ndastroj diplomatického néatlaku.

Pokud jde o problém alianci, mnozi
vojensti teoretikové pochybuji o moZnosti
udrZet multilaterdlni, decentralizovanou a
zarovei koordinovanou soustavu, jak ji na-
vrhuje Beaufre. Takovd aliance se podle
P. Hassnera miZe vyvijet smérem bud
k absolutnimu rozpadu, nebo k absolutni-
mu splynuti. R. Aron souhlasi a pripousti
i mozZnost, Ze velké narody by si mohly
po urcitou dobu udrZet svou spole¢nou
jadernou strategii, aniZ by byly schopné
udrZet i politickou soudrZnost svych alian-
ci. Autor se domnivé, Ze aliance nejsou
mrtvé, nybrZ jen nestalé. Existuje pry zpi-
sob, jak jim vratit drivéjsi stabilitu — za-
leZi v tom, Ze budou budovadny na nezéa-
vislych jadernych silach... ,Zajmy, kte-
ré maji pro slabého spojence Zivotni vy-
znam a pro silného spojence jen podruz-
ny vyznam, se proméni jen tak v Zivotni
zajmy i pro silného spojence a jejich so-
lidarita bude siln&j8i“... (str. 98).

Polsky autor Jerzy ]. Wiatr na str. 266
knihy ,Militarizm a demokracja“6l hodnot{
gaullistickou jadernou politiku predevsim
jako ¢&initele dezintegrace NATO, oslabe-
ni hegemonie USA v zapadni Evropé, u-
pevnéni nezavislosti Francie atd. V této
souvislosti vyslovuje néazor, Ze ,force de
frappe” neni ucinnad politika, ale pouze
prostfedkem politiky. ZaleZi piedevSim na
politice a jejim vyuZivani v pozitivnim
nebo v negativhim smyslu. V posledni in-
stanici je to politika, kterd m& rozhodujici
slovo. Ale ,force de frappe“, stejné jako
jakoukoli véale¢nou techniku, nelze nikdy
posuzovat izolované od politiky, protoZe
nejen zplisob vyuZivani, ale i samotny
vznik, technicky objev, konstrukce atd.
jsou vysledkem politiky. V tomto kontextu
— nezdvisle na tom, zda jde o pokroko-
vou nebo reakéni politiku — neni to ,ne-
roczumnost“ malych mocnosti, jak se myl-
né domniva autor, ale fantastickd nicCivost
jadernych zbrani, kterd vyvoldva obavy
z jejich dal3iho roz$ifovani a také moti-
vuje navrhy SSSR na uplné a vSeobecné
odzbrojeni. NeZ budou tyto navrhy reali-
zovany, budeme Zit v nanejvy3 paradoxni
situaci — na jedné stran& budeme volat

3] Jerzy ]. Wiatr, Militarizm a demokracja, Wy-
dawnictwo ministerstva obrony narodowej, 1966
str. 351
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po odzbrojeni, na druhé stranZ intenzivn:
zbrojit. Zatimco bud2me proti zviSovani
pottu nukledrnich mocnosti, tento pocelt
bezesporu poroste.

D2 Gaulle ve svém fsili o velikost
Francie, tj. o nadvladu v Kkontinentdlni
Evrop2, musel se nutné& utkat s USA. Jeho
politika se v této vyvojové fazi realizace
zahrani¢n& politického programu vyznaco-
vala — a pokud tato fdzes neni u konce,
jeSté vyznaCuje — mnohymi cennymi po-
Krokovymi rysy. Komunisté i kdyZ podpo-
ruji mirové aspekty de Gaullovy politiky.
usty generdlniho tajzmnika KSF W. Roche-
ta v8ak pravem prohlasuji, Ze to neni di-
vod k tomu, aby se stali gaullisty. Rozpor
mezi Francii @ USA neni rozporem dvou
tFidn& odliSnych a protichiidnych politik,
ale rozporem dvou burZoaznich partnerii
a nerovnopradvnych konkurentii. Jejich
hospodéafsko-politickd nerovnost a reakéni
uloha USA ve svété umozZnily de Gaullovi,
aby vystupoval po urcitou dobu v objek-
tivng pokrokovéjsi roli. Nejsou v3ak zatim
padné davody k pfedpokladu, aby se roz-
por USA-Francie pretvofil v dlouhotrvaji-
ci a hlavni rozpor imperialistického bloku.
Neni na mist? sdil2t Beaufrovu domnZnku,
Ze se svit rozStépi na tabor velkych a ma-
lych jadernych mocnosti, v némZ by ja-
dern& slab3i Francie musela zaujimat vZdy
protiamerickou pozici. Jaderné zbrang svou
existenci neméni charakter politiky, ani
zdkladni sméry politiky velmoci. Piisobi
v8ak na jeji formy a na strategii, pod-
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statn® méni mocenské vztahy mezi staty,
umoziiuji, urychluji nebo taky znemoZiiuji
a brzdi realizaci nékterych politickgch
cili a co je snad nejdileZitéjsi, nuti vel-
moci pouzivat mirovych forem sily a néa-
sili.

Proto pripada utopicky autorova pied-
stava sv&ta, v némZ by bezejmenné sdru-
Zeni vSech jadernych hospodéaisky vyspl-
Iych statii — jakdsi sv&tova autorita vlad-
la nad zbytkem politicky rozdrobeného &
hospodafsky slabého nejaderného svéta
\" tomto koncertu jadernygch mocnosti by
prvni housle hréla aliance zapadnich sta-
td. Hle, jaké ncdislednost v my3leni a ne-
vérnost vlastnim teoretickym principim,
jde-li o to, hajit omez:n¢ princip t¥idy.
jejlz zajmy piedstavuje.

Beaufre, jak jsem jiZ podotkl, ne bez
nadmérné davky vynalézavosti napied vy-
vratil mySlenku kondominia dvou jader-
nych gigantii. Poté se stejnou davkou fan-
tazie rozvedl sviij projekt multilateralni-
ho svéta, ale sotvaZe oteviel dvefe, aby
do mého vpustil Francii a dalsi mocnosti.
hned je zase pfibouchl pfed novymi moz-
nymi uchazeéi. Na str. 108 shledavd 2~
by bylo velice nzbezpeé&né, kdyby ,kazdy"
ziskal piistup k jadernym zbranim. Je
pry mozZné, aby jimi disponovaly také mi-
rumilovné staty jako Svgcarsko, Svédsko
Holandsko, ale nelze pfFipustit, aby je mély
napif. Kuba, SAR, Indonésie atd. Zbrang
je moZné dat jen tzv. ,rozumnym moc-
nostem".



Podplukovnik Miroslav Nedvéd

DEJINY VOJENSKEHO UMENI

Vojenské vydavatelstvi ministerstva
obrany SSSR vydalo v lofiském roce
v ,Knihovn#& distojnika“ velmi zavaZné
dilo ,Dé&jiny vojenského umé&ni“.!)

Na ptripravé knihy se podilel kolektiv
autorlt pod vedenim doktora historickych
véd profesora plukovnika A. A. Strokova.
Kniha rozebird rozvoj vojenského uméni
od staravéku aZ po soucasnost. Velkou
pozornost autofi vénu;i strategii, operaé-
nimu umé&ni a taktice ve valkdch dvaca-
tého stoleti, zvla3t& ve druhé svétové val-
ce, a Cinnosti Sovétskych ozbrojenych sil
ve Velké vlastenecké valce.

Sbornik mé& kromé udvodu celkem 18
hlav, usporadanych do Ctyf C¢4sti:

1. ¢ast (1. hlava) — vojenské uméni
otrokéafské spoletnosti,

2. ¢ast (2. a 3. hlava) — vojenské
umeéni feudalni spolenosti,
3. Cast (4., 5. 6. hlava) — vojenské

umeéni kapitalistické spole¢nosti v obdobi
od francouzské burZoazni revoluce do
Velké Fijnové revoluce,

4. ¢4st (7.—18. hlava) — sovétské vo-
jenské uméni a vojenské umeéni kapitalis-
tickych zemif v obdobi v3eobecné Kkrize
kapitalismu.

V dvodu autofi ukazuji misto a alohu
déjin vojenského umeéni, které je nedilnou
soucéasti sovétské vojenské védy. Po vie-
obecné charakteristice valky uvadéji de-
finici vojenského umeéni.

V prvnich hlavich sborniku najdou z&-
jemci o déjiny vojenského umeéni soubrn-
né& rozpracované problémy vojenského
umeéni, napf. fecko-perské valky, tatarské
valky, podrobné rozvedenou ¢&innost M. |.
Kutuzova apod.

Ctenafe bude predevifm zajimat po-
hled autorli na priib&h Velké vlastenecké
valky SSSR, podrobné& rozpracovany v hla-
vé 10—14 a 16.

1) Istorija vojennogo iskusstva, Vojennoje izda

télstve MO, 1966

Pfi hodnoceni priprav fasistickéeho Né-
mecka k napadeni SSSR autofi uvadéji.
Ze Némecko soustfedilo celkem 152 divizi
(z toho 19 tankov¢ch, 14 motorizovanych
a 2 samostatné brigady). Utoku na SSSR
se dale zalastnilo celkem 29 divizi a 16
brigdd sateliti; z toho dodalo Finsko 16
divizi, 3 brigady a 500 letadel, Rumunsko
13 divizi, 9 brigdd a 600 letadel a Ma-
darsko 4 brigady. Celkem bylo pfipraveno
5500000 osob, 2800 tanki, 4950 letadel
a 48000 d&l a minometil. SoustFzdéni a
rozvinuti vojsk skoné¢il dtotnik 17. 6. 1941
a ve dnech 18.—21. 6. zaujimaly svazky
a atvary vychozi poloZeni k ttoku a skon-
¢ily pripravu k qtoku.

I kdyZ pFiciny pocateZnich neaspéchi
SSSR ve valce proti faSismu byly zejména
v poslednich letech ¢&asto rozebirdny,
pFesto cituji nékteré zavéry knihy:

o»Pri¢iny netspé&chi valky tkvi v Fade
slozitych a rdznorodych okolnosti na za-
¢dtku valky. Na3i zem napadla nejsilngjsi
a nejzkudenéj$i armada kapitalistického
svéta ...

...prvni Gder této armiady, do kterého
viozila svoji celou ohromnou silu, ne-
mohla zadrZet na3e vojska krytu.

Druhou pfFifinou je nedostatetny stu-
peit pohotovosti naSich ozbrojenych sil.
J. V. Stalin, Generdlni 3$tdb a vedouci
funkcion4fi komisaridtu obrany chybné
zhodnotili mezinarodné& politickou a vo-
jenskou situaci pted valkou a proto jsme
nestacili pripravit pohrani¢ni vojenské
okruhy k boji s nepftitelem.

Rozhodujici v§znam pro zahéajen{ val-
ky mélo strategické rozvinuti ozbrojengch
sil. Na zdpadé bylo planovéno rozvinout
4 fronty, zahrnujicf vice jak 61 % svaz-
kit Rudé armady. Podle planu se z vojsk
zapadnich pohrani¢nich okruhd vydletio-
vala Cast sil ke krytu statnich hranic.
Tvofily je hlavni sily vievojskov§ch armad
prvnfho sledu okruhii dislokované v bez-
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prostfedni blizkosti (nékolik desitek kilo-
metrii) od statnich hranic; ve druhém
sledu kazdé armady Kkrytu se mél rozvi-
nout mechanizovany sbor."

Podle dalSich ddaji meély byt na )are
1941 zesileny pohrani¢ni okruhy, avSak
tento dkol nebyl splnén do zacatku valky.

U stfeleckych divizi, které mély mit
podle tabulek 14500 osob, bylo ve sku-
te¢nosti 9—12 000 osob, 80—90 % v¢zbro-
je a 25—30 U dopravnich prostiedki.
83 0% tankového parku tvofily tanky leh-
kého typu. Pohraniéni okruhy mély 508
tankt KV, 967 tank T-34, ostatni byly
lehké tanky star3ich typid. Obdobné& le-
tectvo mélo jen 20 % letound nového
typu.

PFi zahajeni valky bylo v pohrani¢nich
okruzich celkem 170 divizf a 2 brigady,
které tvofFily prvni strategicky sled. Tato
vojska neukondéila rozvinuti a byla roz-
ptylena na front& 4500 km a v hloubce
,do 400 km. ZpoZdéni ve strategickém roz-
vinuti vojsk pohrani¢nich okruht bylo
jednou z hlavnich pfi¢in nedsp&chi v po-
¢atetnim obdobf véalky.

Zajimava je 1 charakteristika zplsobu
fasistického napadeni rano 22. 6. 1941,
kdy némecké letectvo po Gderech na le-
tisté pohrani¢nich okruhi ziskalo napros-
tou pirevahu ve vzduchu. Letecké udery
na objekty Stabli a na spojovaci uzly na-
rudily kromé& toho veleni a vytvofily pod-
minky k dspé&$nému dtoku pozemnich
vojsk.

V disledku t&chto aderti se Némclm
podafilo proniknout tankovymi divizemi
za 4 dny valky do hloubky 250 km; ar-
madni sbory postupovaly ve vzdalenosti
100—150 km za tankovymi divizemi. Tyto
skutenosti jsou pou¢né pfi hodnocenf
dne3nich mozZnosti vlastnich i nepfatel-
skych voisk v podminkdch raketové ja-
derné valky.

14. hlava obsahuje hodnoceni boji
Sovétské armady s japonskymi vetfelei na
Déalném vychové v srpnu a zaFi 1945.

Japonska& kvantunskd arméda, ktera
byla v severovychodni Cing a v Koreji,
meéla pres 1200000 osob, 1155 tankd,
5360 dél a asi 2000 letadel. Tyto sily
byly uskupeny do 49 divizi (z toho 7 jez-
deckgch) a 27 brigdd (z toho 2 jezdecké
a 2 tankové).

Sovétské sily se zacaly soustiedovat
do tohoto prostoru je3té b&hem valky
v Evropé. Z Vgchodniho Pruska byly pfe-
sunuty 5. a 39. armada, z prostoru Prahy
6 GA a 53. armada (celkem 40 divizi
a brigad).
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Pri zahéajeni bojové ¢innosti bylo sou-
sti'edéno a rozvinuto na D&Iném vychodé
celkem 11 v3evojskovych arméad, 1 tan-
kova a 3 letecké arméady, 3 armady PVO
a 4 samostatné letecké sbhory. V sestavé
sovétskych vojsk na Dalném vychodé bylo
80 divizi [z toho 6 jezdeckych a 2 tanko-
vé), 4 tankové a mechanizované sbory,
30 samostatnych brigdd. To predstavovalo
1577725 osob, 26137 dé&l a minometi,
5556 tanki a samohybnych d&l a 3800
letadel. Pomé&r sil byl 1:1,2 v osobéach,
1:4,8 v délostielectvu a tancich a 1:1,9
v letectvu pro Sovétské ozbrojené sily.

Vysledek tohoto mohutného soustiedé-
ni sovétskych sil a prostfedkii se projevil
jiz v prvni den operace, kdy se pé&choté
podarilo proniknout do hloubky 50 km a
tankovgm vojskim 6 GA do hloubky 120
aZz 150 km. Ke konci prvé etapy operace,
ktera trvala 9 dni, postoupila Sovétska
armada do hloubky 350—600 km a za
12 dni do hloubky 950 km.

Ke zvy$eni tempa atoku (zpomalované
spatngm stavem komunika&ni sit&) v pri-
behu operace pfijalo sovétské veleni dil-
leXita opatfenf. K rychlému ovladnuti vel-
kgch mést CHARBIN, MUKDEN a jinych
byly vytvofeny rychlé specidlni odrady
(u kazdé armady 3—7) v sile pluku, vy-
bavené vozidly zv§sené priichodnosti. Sou-
tasné byly do t&chto prostordi vysazeny
silné vzduSné vysadky.

V pribghu boji, zvlasté pii pronasle-
dovani nepfitele, byly 3iroce pouZivany
pfedsunuté odfady v ramci divizi, zpra-
vidla v sile praporu, zesileného délostie-
lectvem, tanky, protitankovymi dély, ra-
ketovym oddflem a Zenijni Cetou.

15. hlava stru¢n& pojednava o vojen-
ském uméni anglo-americkych  vojsk
v operacich v Severni Africe, v It4lii,
v zapadni Evrop& a v oblasti Tichého
ocednu v letech 1941—1945. Pozoruhodny
je v této ¢&asti rozbor boji v Severni
Africe a v zapadni Evropé pfi invazi. Au-
tofi konstatujf, Ze pti bojich v zapadni
Evropé ziskala anglo-americkd vojska
zna&né zkudenosti. PFi rozboru uto€ného
boje uvadeji, 2e tempo Gtoku pfi prilomu
obrany nepfitele bylo nizké a dosahovalo
1,5—6 km za den, pfi utoku v operaZni
hloubce 10—25 km za den. Déle ukazuji
na nizkou hustotu dé&lostielectva pfi bo-
jich v zépadni Evropé, kterd dosahovala
45—130 d&l a minometi na 1 km fronty
a musela byt dopliiovana hromadnym za-
sazenim letectva.



Dvé posledni hlavy obsahuji rozbor
vojenského umeéni v povéletném obdobi.
Predposledni hlava je zameéfena na vy-
stavbu ozbrojengch sil SSSR a na rozvoj
sovétského vojenského umeéni v povalec-
ném obdobi.

V zavéretné hlavé autofi rozebiraji
rozvoj ozbrojenych sil a vojenské teorie
hlavnich kapitalistickfch zemi po druhé
svétové valce — jednotlivé etapy vystav-
by arméad USA, Anglie, Francie a NSR

i nazory na zplsoby vedeni valky. Po-
drobné rozebiraji teorii ,hromadné odve-
ty“ i ,pruZné reakce“ a v zavéru poslednf
hlavy ukazuji na nutnost studia vojen-
skych teorii téchto statd i dikladné Kkri-
tické analyzy v3eho nového, co se objevi
v armadach naSich nepfiatel, protoZe neni
moZné podcenovat jejich mozZnosti pFi vy-
tvafeni novych bojovych prostfedkt a pii
rozpracovani novych zavéri v oblasti vo-
jenského umeéni.

V ramci stru¢ného ¢lanku nelze posoudit a podrobné rozebirat v3echny zasadni
myslenky tohoto nového dila sovétskych vojenskych teoretikili, které ukazuje cestu
dalsiho rozvoje vojenského uménf. V knize najdou ¢tenafi mnoho zajimavého, co miZe
obohatit jejich teoretické znalosti a pFispét k zvy3eni vojenské pfipravy velitelského

sboru.
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