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K novému vycvikovému roku

Operaéni a takticka
priprava
Rozhovor s generdlmajorem Janem Voiterou

Jaké bude hlavni zaméfeni opera&ni a taktické pripravy na rok
1967 po obsahové a organizaéni strance?

PFisti vgcvikovy rok v nasi armadé& vychéazi v operacni a taktické pripravé
z dalsi potfeby nepfetrZitého zkvalitiiovdni bojové pohotovosti a celkové pii-
pravenosti nasich ozbrojenych sil. Kromé loni zpracovanych dlouhodobych
planti, soutasnych potieb a skutetného stavu pripravy velitell, 5tdbli a vojsk,
dileZitym cinitelem p¥i urcovani cilt a dkold jsou zkuSenosti z nejvétSich
opatieni opera¢ni a taktické pripravy, jakymi bezesporu byly strategicko-ope-
racni dvoustranna vale¢na hra za Fizeni ministra obrany ozbrojenych sil SSSR
marsdla Malinovského a manévry ,VLTAVA“., Bude jistd spravné vyuZit zku-
Senosti zejména z t&chto, ale i ostatnich opatfeni pro zkvalitnéni pripravy
nasi CSLA v piPistim roce. Rozbor soudruha ministra, zejména cvi¢eni ,VLTA-
VA®, bude mit bezesporu i vliv na diferencovany pristup veliteli svazii a svaz-
ki k prohloubeni znalosti a osvojeni si praktickgych ndvykl té problematiky
kterda byla pfi cviCeni slabé&ji zvladnuta.

Po organizac¢ni strdnce bude pristi rok charakterizovan vydanim tak dile-
zitych predpist a r'ddia pro polni pripravu, jako je Oper-1-1 (Organizace a ve-
deni operaci) a PFedpis pro polni sluZbu 3tabii. Zatimco Oper-1-1 bude vydan
u ndas vibec poprvé v takovém pojeti, pfedpis pro polni sluZbu 5tabii nahradi
dnes jiZ zastaraly Oper-2-1, vCetné jeho prilohové casti zkratek a znacek. Oba
predpisy, které vychazeji ze sovétskych originali, pFihliZeji k organizaci
a hlavné k nékterym specifickym potfebdm nasi armdady. Nebudou tedy
pouhym piekladem, jak tomu v podstaté bylo v minulosti.

K tomu, aby uplné odpovidaly soudobosti, vychdzeji i z nékterych kladnych
zkuSenosti nového modelu Fizeni. V daném terminu, tj. v druhé poloviné vycvi-
kového roku 1967, bude tudiz nutné vyclenit ¢as na diikladné prostudovani
a zvladnuti téchto novych a pritom zasadnich materiali.
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Jaky bude rozsah a obsahové zaméFeni operaéni pfipravy v piistim
vycvikovém roce?

Vzhledem k opatienim v roce 1966, realizaci novych forem a metod fizeni,
na které se v CSLA od 1. 11. 1966 pieslo a které budou v priibehu roku 1967
uvadény v Zivot, potet a rozsah cvit¢eni vieho druhu se podstatné zmensil
a pFenasi se fakticky na niZ3i stupné.

PIi urcovani obsahového zaméiteni operalni a taktické pripravy budeme
pozornost piipravy zaméiovat zejména:

a) na dalsi procvitovani a prohlubovani znalosti organizace a vedeni stiet-
nych sraZeni, na taktickém stupni stietnych bojii, s pFfechodem hlavnich sil
do rozhodného iftoku. Tato forma bojové Cinnosti, typickd zejména pro poca-
te&ni obdobi valky, charakterizovana zna¢nou sloZitosti pfi organizaci a rizeni
a tim i ndroky na vSestrannou schopnost velitelii a $tab(i vSech stupii(i, trvale
vyZaduje naSi pozornost.

Setkdvame se dosud s ndazory, Ze oblast stietného srazeni a stifetného boje
a vibec oblast POV byla jiz zvladnuta a ze bychom se tedy mohli vénovat
v nejbliZzsi dobé& nebo nejbliZsi perspektivé jinym druh@im bojové &innosti.

K témto ndzorim je tfeba jednoznacné fici, Ze jsme stale jeité dost neudé-
lali k zvladnuti této rozhodujici a velmi sloZité problematiky. )

Podle dosaZenych vysledkii a ziskanych zkuSenosti byla tato problematika
daleko vice zvladnuta na opera¢nim stupni a podstatn& méné& na stupni taktic-
kém. Proto je tfeba poloZit zvlastni isili na taktické stupné a pfi pfipravé cvi-
¢eni a jejich Fizeni vychézet z rliznych fazi, doby trvani i prostorového roz-
machu stfetného boje, které maji vliv na charakter boje a tim i na cinnost
veliteld, Staba i vojsk.

b) na organizaci a provddéni manévru — zejména podél fronty, a to hlav-
né proto, Ze potédteéni obdobi bude charakteristické nedostatkem zaloh vscho
druhu a druhych sledii. Je to plné pochopitelné v prvnich hodinach a nékdy
i dnech valky, zahdjené s piekvapenim, kdy nebude dostatek téchto sil z hloub-
ky. Na druhé stran& zejména v priibéhu stfetného sraZeni nebo boje bude se
Casto vytvaret situace, kdy c¢dast sil bude na pasivnim sméru, zatimco druha
¢ast sil si bude vytvaret podminky k rozhodnému rozvijeni tsp&chu. Manévr
silami z pasivniho sméru podél fronty, nehled& na jeho sloZitost, mé&l by byt
prakticky v tomto p¥ipadé hlavnim zdrojem nariistdni sil na sméru hlavniho
fidern zvlasté v takovém pripadé, kdy jsem hovofil o nedostatku sil ve druhém
sledu nebo v zdloze. Potfeba manévru podél fronty bude pochopitelné i pii
jinych forméch a druzich boje — je tedy typicky pro soudoby zplisob operaci
a boje. OvSem nejtypi¢téjsi je pro pocatetni obdobi véalky.

ProtoZe jde o problém, ktery neni ani dostateCn& teoreticky rozpracovan
a tim méné prakticky zvlddnut, bude vhodné vyuZit odborného vojenského
tisku k osvétleni Fady teoretickych zdsad a praktické ¢innosti velitelli a stabi.

c) na prohloubeni znalosti velitelii a Stabii pii pfipravé a organizaci pieko-
ndvani vodnich tokii. Jde o neustdle aktudlni problematiku vzhledem k jeji
sloZitosti a vyznamu zejména na nasSem valcisti, i vzhledem k soucasnému
stupni jejiho osvojeni jak veliteli a Staby, tak i vojsky. Vysledky velitelsko-
Stdbnich, taktickych cviceni s vojsky i ostatnich forem pftipravy velitel(, §tabi
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a vojsk stale ukazuji, Ze vodni toky ziistdvaji v operacich piekaZkou, ktera
ma zna&ny vliv na sniZovéni tempa ttokn a tedy i plnéni bojovych ikoli ve
stanovenych &asov§ch lhiitdch, coZ je v rozporn s pozadavkem naSich radi
a predpisil.

Rikdme, Ze Yfeka nesmi byt piekaZkou, ktera by zpomalovala tempo ope-
race nebo bojové &innesti. J[sem toho nazoru, Ze nejde v této oblasti o nedosta-
te¢né zvladnuti teoretickych zdsad; ty jsou na vsech stupnich dostatecné
zvladnuty. Jde spise o zkvalitn&ni praktickych navykid a metod préace veliteli,
§tabii i vojsk pfi pripravé, organizaci a hlavné p¥i vlastnim pfechodu vodniho
toku.

d) na praktické procvitovani #innosti operacnich z taktickych vysadkii se
zaméfenim na jejich boj v taktickém i operaénim tylu vojsk protivnika. Stéle
jsme svédky pasivniho pojeti plnéni ukolG vysadky v3ech stupiiii. V taktické
i v operadni hloubce se vétSinou po vysazeni zmociiuji urcitého prostoru,
ktery obsazuji a brani. To neodpovida soudobému pojeti operaci a boje. Od
vysadkii v3ech stupiii je nutné vyZadovat krajné aktivni €éinnost k rozvijeni
fispéchu do stran a do hloubky nebo k setkéni se s elné itoticimi vojsky.
Jediné takova &innost miZe naru$it celkovy rezim Zivota v tylu nepfitele
a ucinné pomoci ¢elné tuto¢icim dtvarim a svazkiim, zejména tankovym.

Cviceni ,VLTAVA“ prokazalo, Ze mozZnost piepravy vzduchem t&Zké tech-
niky a ucinné&j$ich zbrani vytvari pro splnéni téchto poZadavkl ty nejzdklad-
nejsi predpoklady a Ze tedy takovouto &innost od vysadkovych vojsk vsech
stupiiti miZeme a musime vyZadovat. S tim Gzce souvisi i daldi prohlubovéani
soudinnosti mezi vysadky, pozemnimi vojsky a letectvem pIi organizaci ope-
race a boje i v jejich pribé&hu.

e) na prekondvéni jadernych minovych poli. To je relativné nova proble-
matika, k jejimuZ zvladnuti budou v pristim roce poloZeny nutné teoretické
zdklady. Pozornost, kterou této problematice vénuji predstavitelé NATO na
evropském valcisti 1 jejich prakticka opatfeni pochopitelné vyZaduji, abychom
i my byli dokonale pFipraveni. Osvojeni si znalosti i praktickych navykii do-
konale prekondvat jaderna minova pole se rovnym dilem tyka veliteld, Stabt
i vojsk. Pljde tedy v pristim roce o to, aby ruku v ruce s rozpracovanim
teorie a jejtho osvojeni Sla i prakticka priprava Stabli a vojsk.

f) na pfekonavéani hlubokych zamoienych prostorii s vyuZitim vSech zpi-
sobll, které zejména soucasny stav techniky umoZziiuje. Tato oblast ¢innosti
neni nova. Procvic¢ujeme ji jiZz Tadu let. Zvlast& na niz3ich stupnich, kde jde
o praktickou realizaci opatreni, nedosahujeme vSak Zadoucich vysledkii. Mélo
by jit tedy o odstranéni veSkeré formélnosti a nediislednosti, se kterymi se
setkdvdme v této oblasti jak v praci velitelli a $tabi, tak i ¢innosti vojsk.

g) na dalSi zvySeni tlirovné naSich S$tabi. VétSina operalnich $tabd je na
pomérné dobré urovni vSestranné pripravenosti planovédni a Fizeni operaci,
metodika préace téchto Stabi je ve vétSiné pfripadii zpracovana, zvladnuta
a plné vyuzZivana. Neni tomu tak dosud na taktickych stupnich. V pfipravé
Stabtt divizi bude tieba vénovat pozornost piedevS§im zpracovani metodiky
préce a jejimu zvlddnuti v odliSnych druzich bejové &innesti. V tom je podle
mého nazoru podstata problému. V daldim tedy pajde o praktické zvladnuti
zpracované metodiky préace cvi¢icimi Stdby a jeji dovedeni do niZSich stupid
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veleni. Tomu bude tFeba v&novat v pFi§tim vycvikovém roce vdestrannou
pozornost.

DiileZity ukol v pfipravé polnich $tadbt i vojsk, ktery souvisi s jednim z nej-
dilezitéjSich prvkii zabezpefeni bojové &innosti, je priizkum. Jde predeviim
o schopnost ziskat vEasné a jednoznain& konkrétni didaje o ZHN nepiitele
a o jeho zdkladnich prvcich operaéni nebo bojové sestavy, které by byly cili
vlastnich jadernych fiderii raketového vojska a letectva.

Tento akol byl na cvi¢eni ,VLTAVA“ jako provérkovy. Ukézalo se, 7e zda-
leka vSechno neni v porddku zejména v tom sméru, Ze by naSe prizkumné
organy byly s to tyto piesné a hlavné vCasné udaje dodat tak, aby tucéinnost
pouZiti naSeho raketového vojska byla maximé&lni. Proto je sprévné, bude-li
v prib&hu pFistiho vycvikového roku této oblasti v8novdna maximalni pozor-
nost ve vycviku i v akcich. To umozni provérit pripravenost a akceschopnost
odpovidajicich prizkumnych orgdni a prostfedki.

Druhou strdankou ,tétc jedné mince“ je pFipravenost a schopnost hinné
skryt, zamaskovat a utajit neji€éinnéjsi — a tedy i nejvyhledavané&jsi prvky
operaéni sestavy, aby se nestaly snadnymi objekty priizkumu a tim i cili ja-
dernych tdderii nepfitele.

Patfi mezi né operacCni a taktické raketové prostFedky, letité s letouny—
nosici, velitelska stanovisté frontu, armady a divize, prostifedky navedeni apod.

Ani tato oblast neni dost dikladné rozpracovdna a tim méné prakticky
zvladnuta. Co je oviem nejhor3i? Ze problémy utajeni téchto prvki operaéni
sestavy se podceiiuji na vSech stupnich veleni.

Jaka problematika bude FeSena v oblasti teritoridlni p¥ipravy?

V priStim roce prob&hnou nékterd zaméstnani na urovni okruhi a Kkraj-
skych vojenskych velitelstvi. Organizacni smérnice RMNO nepredpoklada veétsi
opatfeni celostatniho rozsahu s teritorialnimi Staby a orgéany. Cvifeni ,VLTA-
VA“ potvrdilo vcelku stoupajici tendenci jejich opera&éni pripravy a dalo
pritom soucasné dostatek podkladii pro daldi prohlubovani jejich ptiprave-
nosti, zejména v oblasti zabezpelovédni pfesunt vojsk, vCetné& spojeneckych,
pFes tzemi nasi republiky, v oblasti likvidace silnych vysadki, diverznich vy-
sadkovych skupin, odstraiiovani nasledki jadernych uderi a dalsi ddleZité
problematiky. T&ZiSté operacni piipravy teritoridlnich 3$tdbli bude proto polo-
Zeno na rozpracovani ziskanych zkuScnesti a jejich vlivu na organizaéni
strukturu, systém a zvlasté metodiku prace jednotlivych stupiiii veleni i na
niZ8i formy pfipravy — podle rozhodnuti veliteldt okruh.

Znaény vyznam bude mit realizace tzv. obranného systému ve v3ech oblas-
tech €innosti teritoridlnich 3tdbil. Podstatné& ovlivni organizacni strukturu teri-
toridlnich Stabf, zvlasté krajskych. Hlavné vSak ovlivni obsahovou napli je-
jich ¢innosti, kter4 se bude diametralné liSit od dne$niho pojeti, zvlaité na
niz8ich stupnich.

Novy obranny systém ovlivni i oblast pripravy a zpracovéani potietné do-
kumentace. Tyto ukoly si vyZadaji tolik Casu a pracovntho vypéti, Ze samy
0 sob& zdivodiiuji i men3i rozsah opatfeni v opera&ni p¥ipravé teritoridlnich
Stabii.
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Zpravodajské zabezpeéeni
v operaéni pripravé
Plukovnik Ladislav Soukal

Vyvoj vojenskopolitické situace, ktery bude i naddle rozhodujicim zplisobem
ovliviiovan existenci a plisobenim zdkladnfho rozporu mezi kapitalistickou a so-
cialistickou spole¢enskou soustavou a tsilim imperialistickych statii, pfedevSim
USA, Fesit tento rozpor rozpoutdnim vSeobecné raketové jaderné valky, nachéazi
svilij primy odraz v budovdni a v3estranné pFipravé ozbrojenych sil NATO.
Nebezpe¢i vzniku a rozpoutdni takové vélky nelze vylouclit prFedevSim proto,
Ze prostfedky Kk jejimu vedeni, zejména prostifedky hromadného nifeni nejen
existuji, ale budou i nadale zdokonalovany, zvlasté z hlediska jejich zvysené
ni¢ivosti a vysoké bojové pohotovosti k okamZitému pouZiti.

Je proto nezbytné orientovat obsahové zaméieni operaéni pFipravy na stu-
dium moZného piekvapivého zahéajeni valky, protoZe tento &initel je limitujici
v zésadnich operac¢nich tvahdch o pouZiti ozbrojenych sil.

V nejbliZz5i perspektivé nelze vyloucit, Ze v souvislosti s vyvojem situace
NATO, ovlivnéné vystoupenim francouzskych ozbrojenych sil z tohoto paktu
a moznym roz3ifenim véalky ve Vietnamu, dojde k zvySené intenzité pii prosa-
zovani vojenskych poZadavk(i NSR. Vale¢nd politika NSR miiZe najit sviij vyraz
ve snaze o dal3i riist jejiho vojenského potencidlu vcetn& ozbrojenych sil. Je
nutné pocitat s tim, Ze armada NSR se stane zdkladni vojenskou silon v Ev-
ropé. Tato situace spolu s valetnou a revansistickou politikou spolkové vlady
a jejim tusilim o ziskdni jadernych zbrani budou pfedstavovat velmi nebezpeéngé
ohnisko vilky a trvalou fihrozu pro staty socialistického spoletenstvi.

Proto dal3i vyvoj situace v NATO a zejména v NSR musi byt z hlediska
moznych priznakit a zamyslii rozpoutdani valky pfedmétem naSeho zvySeného
zadjmu a intenzivniho soustavného studia, protoZe milZe mit rozhodujici vliv
nejen na mozny zpiisob zahéjeni valky, ale i na obsah a zplsoby vedeni operaci
pocatetniho obdobi vélky.

Agresivni politika USA ve Vietnamu a orientace na zabrdnéni pronikani
socialismu v maélo vyvinutych zemich, s diirazem na oblasti jihovychodni Asie,
Stfedniho vychodu, Afriky a Latinské Ameriky formou ozbrojeného nésili v po-
dob& omezenych valek, skryva v sobé& vaZné nebezpeli eskalace a preriistani
téchto konflikti ve valku svétovou. Pritom nelze vyloucit, Ze i v Evropé by
mohlo dojit k zahéjeni svétové raketové jaderné vilky po pfedchozich lokal-
nich konfliktech, jejichZ priib&h by byl z hlediska ¢asového velmi kratky.

Tyto okolnosti vyZaduji, abychom vénovali pozornost i jingm zpisoblim
mozného zahéjeni vélky, vytvoFili si o nich hluboké nézorové piedstavy a v3e-
stranné studovali pfi¢iny, zpiisoby a moZné p¥iznaky pferiistdni omezené kon-
venéni valky ve vdlku jadernou. V uvahéch tohoto druhu je nutné konstatovat,
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Ze vzhledem k diileZitosti stfedoevropského val¢isté a vyznamu NSR, kterd je
stéZejni sférou vojenskopolitického zajmu dvou ¢elnich své&tovych mocnosti —
USA a SSSR — kazdy dil¢i konflikt a omezenda védlka v tomto prostoru by
rychle prerostly ve svétovou jadernou vélku.

Z této strucné charakteristiky vojenskopolitické situace vyplyva zaveér
0 nutnosti zédkladni orientace opera¢ni pripravy na studium otdzek zahdjeni
a vedeni valky s pfekvapenim a za vSestranného pouZiti jadernych zbrani od
samého pocatku. To oviem nevylucuje nutnost studovat i jiné zpiisoby zahéajeni
a vedeni valky, napf. bez pouZiti prostfedkd jaderného napadeni, avSak pFi
plné pripravenosti okamZitého piechodu k vedeni operaci s Sirokym pouZitim
téchto prostiedki.

Dosavadni praxe operacni pFipravy potvrzuje, Ze sprdvné vyhodnoceni z4-
myslu pravdépodobného nepfitele o mozném zpiisobu a dobé& zahajeni valky
je podminéno Sirokym rozborem vojenskopolitické, strategické a operacni
situace, Ze uplatnéni tohoto poZadavku na diferencovany vyznam na jednotli-
vych stupnich veleni a v plném rozsahu se tykd a miZe byt uplatnéno piede-
vSim na operac¢né strategickém stupni veleni. Poznatky z operaéni p¥ipravy
signalizuji né&které negativni tendence v zjednodu$ovéni t&chto otdzek a proto
bude tFeba, aby jim S$taby v pii§tim vycvikovém roce vé&novaly zvySenou pozor-
nost. Pri jejich prosazovani bude rovnéZ nutné, aby byla zvySena p¥Fesnost
spravného a vtasného hodnoceni vSech pFiznakii moZného zahdjeni valky
a hromadného pouZiti jadernych zbrani, pF¥edeviim z hlediska uréeni casu
(doby) a rozsahu jejich pouZiti.

Podstatné zvySeni operacnich znalosti piislusnikli nasSich $tdbd, zejména
zpravodajskych organfi na jednotlivych stupnich veleni, bude vyZadovat sou-
stavng prohlubovat jejich konkrétni pFedstavy o redlnfch moZnostech pravdé-
podobného nepiitele v zajmovém prostoru, zvlasté z hlediska jadernych moz-
nosti a pouZiti vojenskych vzdusnych a pozemnich sil. V operac¢nich propoctech
bude nezbytné brat v dvahu i konkrétni mobilizaéni moZnosti NSR a Francie,
a to i v podminkdch skryté mobilizace v dobé& zvySeného napé&ti a pokracujici
mobilizace v poc¢ateCnim obdobi vdlky. Lze predpokladat, Ze v dasledku priji-
manych opatieni k prezbrojeni ozbrojenych sil novou bojovou technikou se
mobilizacni moznosti armady NSR budou zvySovat. V Zadném pripadé by ne-
bylo sprdavné tyto moZnosti pieceiiovat a zvelicovat, a to jak z hlediska ne-
zbytné nutné doby k mobilizaci, tak i z hlediska potFebného Casu k zasazeni
jednotlivych svazki.

Vzhledem k tomu, Ze v opera¢nim meéfitku zistdva taktické letectvo prav-
dépodobného nepfitele na valcisti i nadale rozhodujici silou v pouziti jader-
nych zbrani, musi byt neustdle zpfesiiovdny piredstavy a Gvahy naSich S$tabu
o moZnych zpiisobech jeho ponZiti proti nasim ozbrojenym silam a dilezitym
objektim na uzemi stédtu.

Uspésné vedeni operaci je podmingno dokenalymi znalostmi valgisté a pred-
pokladanych operaénich smérii. Tato dileZita oblast opera¢ni pripravy nebyla
dosud plné docefiovana a nizké znalosti se negativn& projevuji v operalnich
propoétech a prijimanych rozhodnutich ve valetnych hrdch a velitelskych
zam@stnanich. Studium téchto otdzek bude proto tfeba zameérit predevsSim na
zvySeni znalosti prostori diilezitych prirodnich prekaZek (vodnich toki a hor-
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skych pasem) a na rozpracovani zplisobli jejich rychlého p¥ekonavéani, a to
i za podminek jejich vyuZiti nepfitelem jako zdplavovych uzemi.

Nedilnou soucasti opera¢ni pfipravy jsou otdzky organizace a ¥izeni zpravo-
dajského zabezpeieni soudobych operaci. Vzriistajici pozadavky na priizkum,
zavadéni novych vykonnych prostiedk elektronického prizkumu, zvySujici
se moznosti ostatnich prostfedkt prizkumu, jakoZ i nutnost vytvaret pfedpo-
klady pro postupnou automatizaci této oblasti, vyZaduji teoretické rozpraco-
vani, praktické ovéreni a dokonalé zvladnuti novych principti organizace a Fi-
zeni zpravodajského podsystému.

Plijde predevSim o teoretické zvladnuti a praktickou realizaci téchto hlav-
nich zéasad zpravodajského zabezpeteni:

— komplexniho pojeti a centrdlniho fizeni v3ech sil a prostfedkil priizku-
mu na jednotlivgch stupnich veleni,

— nutnosti nepretrZitého sledovani viech diileZitych objektli pravd&podob-
ného nepritele v zdjmovém pasmu svazli a svazkil jiZ v dob& miru a zabezpe-
Ceni kontinuity v sledovani téchto objektii pFi prechodu z mirového obdobi
na vale¢ny stav a v dobé jejich rozvinuti a zasazeni do sraZeni;

— vysoké bojové pohotovosti viech sil a prostfedkfit prizkumu k rychlému
zasazeni a podstatného zvySeni jejich prizkumové intenzity v okamZiku zaha-
jeni valky;

— priority zpravodajského zabezpaCeni s cilem ziskat dostatek pFesnych
a hodnovérnych podkladil k vlastnimu prvnimu hromadnému jadernému uderu
a k usp&Snému zahdjeni a rozvinuti ato¢né operace.

Komplexni pojeti a centrdlni Fizeni priizkumu umozZni crientovat jeho wsili
na véasné a hodnovérné zjiStovani nejdileZitéjSich objektii a cili nepritele
s vyuZilim vyraznych pfednosti jednotlivich druhii priizkumu. Uplatnéni této
zdsady ma neobycejny vyznam pro vzdudny prlizkum, ktery i naddle hraje
vyznamnou ulohu v prfesném a rychlém zjistovdni nejdilezit&jSich objektd,
predevSim zbrani hromadného nideni nepfitele. Jeho cilevédomé a efektivni
pouZiti je plné& zavislé na vysledcich ostatnich druhi prazkumu.

Kritérium vyslednosti zpravodajského zabezpeteni spotivd ve v&asném od-
haleni zamyslu nepf¥itele, v ziskani pfesnych a hodnovérnych podkladii k vlast-
nim tuderiim a k zabezpeeni fdsp&Sného zahdjeni a vedeni bojii a operaci.
Je podminéno soustavnym a hlubokym studiem, vysokou tirovni analytické
Cinnosti a u&innymi principy organizace a fizeni zpravodajského podsystému.
Proto oblast zpravodajského zabezpe&eni musi byt v popfedi zdjmu nejen
zpravodajskych organii, ale i vSech veliteld a §tabli v procesu opera&ni p¥i-
pravy nového vycvikového roku.



K novému vgcvikovému roku

Priprava staba a vojsk
Rozhovor s generdlmajorem Karlem Kuderou

Jaké jsou hlavni ikoly v oblasti pFipravy $tabii a vojsk?

Ke zpracovani Organiza¢ni smeérnice pro opera¢ni, bojovou a politickou
pripravu pozemniho vojska CSLA na vycvikovy rok 1967 jsme pFistoupili na
zdkladé analyzy vysledkii letosniho vycvikového roku. K tsp&$nému spln&ni
opatfeni v novém vycvikovém roce kladu diiraz na tFi zakladni idkoly:

— zkvalitnéni planovani a Fizeni opera¢ni, bojové a politické pfipravy,

— zkvalitnéni pfipravy velitelli a Stabti pro praktickou sluzbu v polj,

— zkvalitnéni polni pFipravy vojsk a zdloh, zejména z hlediska komplex-
nosti a souc¢innosti vSech druhii vojsk.

Ve vSech tfech ikolech se objevuje slovo zkvalitnéni. Jak tomu
rozumet?

Rada opatieni vsech tii zakladnich ukoli je ve svém obsahu stejna jako
v roce 1966. Vyzaduje v3Sak podstatné lepSi kvalitu splnéni, neZ tomu bylo
v uplynulém vycvikovém roce.

Jak si piedstavujete zkvalitnéni planovani a Fizeni bojové piipravy?

PredevSim tim, Ze zabezpeCime skutecné& rovnomérné rozlozeni vycvikovych
ukoli celého vycvikového roku. Zdiiraziiuji rovnomérné, Pfitom je nutné tuto
zdsadu uvést do naprostého souladu s ¢asovymi normami, stanovenymi pro-
gramy bojové pripravy pro jednotlivé druhy pfipravy, s poZadavky metodické
posloupnosti, s kapacitou vycvikovych zafizeni, poty bojové techniky a s kon-
krétnimi casovymi moZnostmi jednotlivych svazkii a atvart.

Tento soulad miZe zabezpecit jeding odpové&dny piistup velitelskych orgéni
na vSech stupnich, kde se plénuje.

Zkvalitnéni planovani a Fizen{ bude tedy vyZadovat odpovédny pFistup
a osobni i&ast vedoucich funkecionéafii svazii, svazkii a ftvarii pFi sestavovani
planu, poskytnuti promyslené pomoci pri planovani podfizenym stupiiiim a no-
vou kvalitu Fizeni v priibhu vycvikového roku. Bude dale vyzadovat rozplano-
vani jednotlivych vycvikovych opatieni v polni pripravé veliteld, $taba a vojsk
a stanoveni konkrétni doby jejich splnéni po dokonalém rozboru konkrétniho
stavu a moznosti stupné veleni, ktery planuje. PoCet a dobu jednotlivych vy-
cvikovych opatifeni je nutné ieSit jen na zdkladé konkrétnich propocti, které
musi byt redlné a musi zamezit priliSnému nahromadéni vycvikovych opatieni
jen v jednom vycvikovém obdobi.

Podle dosavadnich zkuSenosti musime pripustit i urc¢ité zintenzivnéni vycvi-
ku v zimnim obdobi a t&Zist&¢ v piipravé veliteli a $tdbl naopak polozit do
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letniho vycvikového obdobi. Nelze pripustit snahu néktergch veliteli splnit
celorocni vycvikové tkoly v zimnim vycvikovém obdobi, ale podle konkrétnich
podminek prosazovat diferencované stanoveni iikoldi. Bude nutné zabrénit
tomu, aby v pldnovani nedo3lo k omezovéani iniciativy veliteld niZ8ich stupiid
a naopak dosdhnout toho, aby velitelé svazkii a zejména ttvari mohli pln&
projevit sviij vliv pfedevdim v obsahové strance plant bojové a politické p¥i-
pravy, ddle na dodrZeni metodické posloupnosti a na dosazeni vysoké efektiv-
nosti a podstatného zvySeni kvality polniho vycviku.

Velky vyznam v oblasti planovéni a Fizeni méa studium teorie fizeni a za-
vadéni novych opatfeni ke zvySeni urovné& planovani v Gzké souvislosti s vy-
vZivanim védeckych poznatkii, se ziskdvdnim poznatki ze sbéru informaci
a z jejich zpracovani, s vyuzivanim zéasad statistiky pFi hodnoceni a srovnavani
dosahovanych vysledkii a pfi zpracovani zavérd.

Co je obsahem druhéhe ikolu — zkvalitnéni pf¥ipravy veliteli a
§tabi pro sluzbu v poli?

Priprava velitelii a $tabi je samoziejmé& zédkladem polni pFipravy vajsk.
V pripravé veliteli a §tabi taktickych stupii@ je nutné za kaZdou cenu odstra-
nit mezery v praci, zejména v praktickém uplatiiovdani teoretickych znalosti
ve veleni pri rychlych a zasadnich zmé&nach situaci, v sou¢innosti uvnit¥ $tdbu
a ve zlepSeni vlastni metodiky $tdbni préce i prdce v poli. To znamend dat
veliteliim a §tabiim vét$i moZnosti k upevnéni praktick¢ch navykii veleni. Napft. ~
pii velitelskych shromazdénich a zaméstnanich dat velitelim a S$tabtm vice
praxe v terénu. Soub&Zné& s organizovanou teorii probirat praktickd zamést-
nani na pomocnych vozidlech s maximalnim vyuZitim pojitek a vidy v terénu.
Zamé&stnani na mapach v ucebnach organizovat skute¢n& jen v nezbytné nutné
mife jako piipravu na zaméstnani v terénu.

Velitelskd cvic¢eni v terénu na stupni pluk a prapor se v tomto roce ukézala
jako d¢inny prostfedek k ziskdni praktickych ndvykdi pro veleni v poli. Tuto
formu pfipravy velitell je nutné déale zdokonalovat a dbat na jeji skute&nou
efektivnost.

V pribéhu celého vycvikového roku, a to jak v hodindch velitelské pii-
pravy, tak i mimo ni musime duistojniky velitelstvi a §tdbli, zejména svazi
a svazki, zdokonalovat v pouZivani védeckych metod ¥izeni préce, racionali-
zace veleni a vyuzivani automatizatnich a mechanizatnich prostiedki v sy-
stému veleni.

Které otdzky budou charakteristické v polni p¥ipravé vojsk a zéloh?

TE&Zisté je v taktické pFipravé jednotek do praporu vto.

V taktické pripravé budeme dbat na dodrzovani zdsady komplexniho vy-
cvikn, zejména OPZHN a Zenijni prfipravu Fe$it jako nedilnou souc¢ést viech
taktickych zaméstnani. PFitom zabezpecit odstran&ni nedostatkit v souc¢innosti
vSevojskovych jednotek s jednotkami druhii vojsk, zejména délostfeleckymi
a Zenijnimi.

PFi organizaci, Fizeni i plnéni vSech ukoll v polni pFfipravé vojsk musime
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mit neustdle na paméti jejich vysokou efektivnost a kvalitu — at v pfipravé
veliteld Stabi, tak i v pripravé jednotek — s vyuZitim kapacity vycvikovych
zalizeni a kapacity vSech prostfedki jednotky nebo utvaru.

Zvlastni pozornost budeme vénovat taktickym cviéenim a taktickym cvice-
nim s bojovou stielbou. Taktickd cvideni rot a jedno z taktickych cvieni pra-
porit prob&hnou s plnymi polty osob a materidlu. T&chto cvieni jednotky
v plné mife vyuZiji pfedeviim ke zvladnuti sprdvného bojového pouZiti obrng-
nych transportéri jak samostatns, tak i v soufinnosti s tanky. To znamena
umét bojovat na obrnénych transportérech, umét bojovat po sesednuti, aby plné
vyuZily mozZnosti tankii a obrnénych transportéri ke zrychleni tempa utoku.

Dal3im tkolem je dosdhnout zlepSeni piechodu vojsk do obrany v priibéhu
boje s cilem rychle zaujimat opérné body a rajony a organizovat systém paleb
k nifeni zejména nepratelskych tankii a obrné&nych vozidel.

Taktickd cviteni s bojovou stielbou budou pouze do stupné tankové nebo
motostFelecké roty. Cviceni je proto nutné pfipravit tak, aby malé jednotky
plné procvicily dovedné Fizeni palby a pohybu a aby nejniZ3i velitelé prak-
ticky zvladli veleni. Chceme-li toho dosdhnout, bude tfeba maximélni pozor-
nost soustiedit na organizaci téchto cvieni a zahdjit je teprve tehdy, az jed-
notky budou v plné mife na tak sloZitd cvifeni pfFipraveny.

Okoly pri$tiho vyevikového roku v planovani i pFipravé veliteld
a §tabii v taktické oblasti jsou naro&né. Jak je splnit?

Hleddme nové a lepsi cesty k vysSimu stupni pln&ni. Ve vSech opatienich
kladu na prvni misto dosaZeni vys8i kvality pfi skutecné& efektivnim vyuZiti
viech ukazatelii.

Okely nového vycvikového roku json stanoveny v tzv. minimalni mite, tj.
v takovém stupni, ktery zabezpetuje vycvitenost vojsk. Tim je ddna moZnost
velitelim okruhi i velitelim svazkl, rozplanovat sva opatfeni tak, aby mohli
diferencovanym zpiisobem F¥idit vycvik jednotlivych svazki, eventualng jed-
notlivych uatvard.

ZkuSenosti ukazuji, Ze néktefi velitelé nepfihliZeji k podminkdm jednotli-
vych utvarii, zejména materidlni vycvikové zdkladny. Tim doslo i letos k urdité
prepjatosti planu nékterych svazkli v zimnim vycvikovém obdobi at uZ v po-
hrani¢nich nebo vnitrozemskych. Svazky, které plné& vyuZivaly svych moZnosti
a rovnomeérné rozpldnovaly ukoly, nemély potiZe s prehustdnim vycvikovych
tukoll ani ve sloZitych podminkéach.

V novém vycvikovém roce je v silach veliteli okruhii a svazkii, aby p¥i
planovani v plné mife prosadili zdsadu rovnomérnesti. Aby pFi poskytovani
pomoci niZ§im velitelskym stupiitim v&novali této zdsad& pozornost a tim zabzz-
pecili rovhemérné a diferencované rozpldnovani tkoll vycvikového roku.

Okoly vycvikového roku i jejich splnéni do zna&né miry ovliviiuje
cdveleni. Jak bude odveleni FeSeno v pF¥istim roce?

Neni pochyb o tom, Ze odveleni m& vliv na zpiisob plnéni ukolli, zejména

v letnfm vycvikovém obdobi. I kdyZ v priStim vycvikovém roce se iikoly od-
veleni ponékud zmen$uji, musime je brat pln& v dvahu.

12



K novému vgcvikovému roku

Upozoriiuji oviem na jednu véc. Nesndze nezplsobuji vZdy ta odveleni,
ktera reSi nejvySSi mista veleni, ale mnohdy odveleni vniténi, kterd vznikaji
uvnitF atvaru i uvnitf svazku. Neujasni-li si velitelé Gtvarl, Ze neni mozné zvy-
Sovat odveleni uvnitf dtvaru, nebudou schopni plnit ve vy3si kvalité a s vy3si
efektivnosti svoje tkoly. Da se Fici, Ze efektivnost z jedné poloviny zavisi na
plné néasti prislusnikii jednotek p¥i vycviku. To si musi velitelé a 3taby tdtvart
uvédomit pFedevSim nyni, pfed zahdjenim vycvikového roku.

PoukdaZi na jeden pfiklad. V letoSnim vycvikovém roce zacinaly poddiistoj-
nické skoly u motostieleckych ttvari v kvétnu. Cilem bylo, aby v zimnim
obdobi méli velitelé moZnost cvicit v jadnotkach s plnymi poc¢ty a nedochéazelo
ke stiZnostem, Ze u roty je 25—30 lidi. Kromé& toho, aby do poddistojnickych
S§kol prisli nejlepsi lidé, jiZ seznameni s vojenskym Zivotem. Kontroly vsak
ukazaly, Ze u nékterych tutvari to nebylo pochopeno. Polty v rotdch v zim-
nim obdobi se témér nezvysily, poné&vadZ velitelé pouZivali vojdky pro vnit¥ni
potfeby, na vlastni hospodarské nebo jiné tcelové prace misto toho, aby jich
vyuZili pfi vycviku Cety a roty. Na druhé stran& v3ak byli velitelé, ktefi zvyse-
nych poétd plné vyuZili. To se kladn& odrazilo nejen p¥i vycviku jednotky, ale
i pri vybéru do poddiistojnickych $kol.

Ukoly
letectva a vojsk PVOS

Generdlmajor Pravoslav Kalicky

Rozhodujici tsili v politické, operacni a bojové pripravé letectva a vojsk
PVOS ve vycvikovém roce 1967 je soustiedovdano na dalsi zvySeni bojové poho-
tovosti k plnéni dkoli v podatetnim obdobi védlky. Rozplanovat a kvalitné plnit
ukoly v politické, operaéni a bojové piipravé letectva a vojsk PVOS pfed-
poklada spravné chépat charakter pristi mozné valky, obsah a vyznam jejiho
pocatecniho obdobi, moZnych zplisobli zahdjeni a diisledn& promitnout tyto
skutenosti do organizace veleni a rezimu Zivota vojsk. Zv1asté je tieba doce-
nit a do v3ech disledkit promitnout skutecnost, Ze poc¢ate¢ni obdobi valky je
rozhodujici pro jeji kone¢ny vysledek, Ze jeho hlavnim obsahem je prvni
hromadny dder a odraZeni vzdusSného napadeni nepiitele a zvlastd i to, Ze
v soucasné dobé& je redlné zahdjit valku nenadalym napadenim.

Tyto skute¢nosti ve svych diisledcich vymezuji podminky k organizaci p¥i-
pravy vojsk a $tabli. PoZadavek vysoké bojové pohotovosti frontového letectva
a trvalé bojové pohotovosti vojsk PVOS s existenci pohotovostniho systému
vytvari specifické podminky reZimu Zivota vojsk. Mirovy, vycvikovy reZim vojsk
PVOS a frontového stihaciho letectva se tak v mnohém podoba reZimu sku-
tetné bojové Cinnosti. Uvedené zvlaStnosti sice vytvateji priznivé podminky
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k polnimu vycviku vojsk, kladou vsak mimoFfddné& ndrocné pozZadavky na orga-
nizatorskou praci veliteli a $tdb(i a pocitaji s vysokym stupném politického
uvédomeéni prislusnikd letectva a vojsk PVOS.

Frontové letectvo musi Dbyt pripraveno po dosaZeni bojové pohotovosti
v Krdatkych ¢asovych norméch zahé&jit soustfedénou bojovou ¢&innost v prvnim
hromadném tderu a stihacim letectvem se zuc&astnit odraZeni vzduiného napa-
deni nepritele. V dal§im priibéhu POV pak k vedeni efektivni bojové Cinnosti
pri ochrané a podpofe pozemnich vojsk.

VSestranna pfipravenost frontového letectva k pln&ni hlavnich tkolii POV
vyZaduje

— kvalitativng zvysit stupeii bojové piipravy jednotlivych druh@ fronto-
vého letectva s t&Zi§t&m na taktickou pfipravu dvojic, roji a letek a rist tfid-
nosti pilotd,

— zdokonalit pfipravu leteckych technickych ttvari a svazkli a utvari
RTZ k pln&ni tkoli leteckého technického zabezpeceni a radiotechnickéhn
zabezpedeni v podminkadch manévru,

— zdokonalit pripravu veliteli a $tdbli a sm&n VS vSech stupiiii k veleni
a navedeni letectva ze zakladnich a zdloZnich VS.

Obsahové v pripravé frontového letectva je nutné vénovat pozornost pre-
konavani PVO nepfitele, bojové &innosti z travnatych letiSt na nadzvukovych
letounech a vycviku v polnich podminkdch vedeného k podstatnému zdokona-
leni v§ech druhil zabezpeceni bojové Cinnosti.

Ukol zdokonalit frontové letectvo v prekondvani PVO nepfitele svym obsa-
hem zasahuje do opera&ni a bojové pripravy. Stab letecké armady musi pfi
organizaci bojové &innosti zabezpeéit, aby raketovd vojska pozemnich vojsk
a pozemni prostfedky protiradotechnické C¢innosti co nejiginn&ji pfFispivaly
k nideni a umlcovani PVO nepfitele.

Osadky vsech druhii frontového letectva je nutné zdokonalovat v manévru
proti PVO s plnym vyuZitim profilu terénu a palubnich prostfedkl protiradio-
technické c¢innosti.

Vycvik letectva na travnatych plochdch vyZaduje zvladnout nejen vzlet
a piistani jednotlivymi letouny, ale i hromadnou &innost letek s procvifenim
vSech druhii zabezpeceni.

PFi vycviku na mirovych letistich i v polrich podminkdch vénujeme zvlastni
pezernost organizaci zabezpeCeni bojové ginnosti, zvlasté vsak ochrané proti
ZHN a maskovani. Hlavni je, aby vSechna napldnovana opatieni byla realizo-
vana a prislusnici letectva ziskali v nich trvalé navyky.

Vyvrcholenim operacni a bojové piFipravy letectva budou cvifeni v soucin-
nosti s pozemnimi vojsky. V jednotlivych pFipadech sougdsti té&chto cviCeni
mohou byt i divizni leteckd cviteni. Za zdkladni formu pripravy letectva pova-
7ujeme letecka takticka cviceni plukii a letové akce na taktické naméty.

Vejska PVOS jsou udrzovdna v nepfetrZité hojové pohotovosti a musi byt
pFipravena k bezprostfednimu zahé&jeni a efektivnimu vedeni bojové Cinnosti
pFi odrdZeni prvniho hromadného tderu nepfitele v podminkdch redlné moz-
nosti nenadalého napadeni.
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Piipravenost vojsk PVOS k efektivni bojové ¢innosti, zvl43té viak k odrazenf
nenaddlého vzdu$ného napadeni, prfedpoklddd déale zdokonalit dGroveii bojove
pfipravy jednotlivgych druhit vojsk (SL, PLRV, RTV) a pfFipravenosti 3tabl
a smén VS k veleni. Kromé& toho tato ¢innost vojsk PVOS pi‘i odraZeni prvniho
hromadného tderu v podminkdch redlné moZnosti nenaddlého napadeni je
jesté podminéna ucinnosti pohotovostniho systému PVOS.

Pohotovostni systém PVOS musi zabezpecit bezprostfedni zahdjeni bojové
¢innosti a rychlé naristani sil a prostfedkid, pFipravenych k jejimu bezpro-
stfednimu vedeni. K vytvoreni optimalnich podminek pro vycvik vojsk PVOS
jsou urfovény sily a prostfedky do pohotovostniho systému diferencovang
v zavislosti na celkové vojenskopolitické situaci a rozmist&ni svazkd a tdtvari
v sestavé. Takové pojeti pohotovostniho systému umoZiiuje organizovat mirovy
vycvikovy reZim vojsk a regulovat podet sil a prostifedkli v n&m zac¢len&nych
podle potieby tak, aby v obdobi konfliktovych situaci tento pocet byl schopen
efektivng odrazit prvni sled vzdusného tderu nepfitele.

Z hlediska obsahu v pfipravé vojsk PVOS je nutné vénovat mimofadnou
pozornost u vSech druhi vojsk zabezpeceni bojové ¢innosti; u stihactho letec-
tva pfepadiim na dalekych pfFistupech k brdn&nym objektim a na malych
vyskach; u PLRV nieni vzdudnych cild na spodni hranici dosahu; u RTV v zjis-
fovani a vedeni cili na malych vyskach.

Ve svazcich PVOS pak zvlastni diiraz poloZit na veleni pfi ¢innosti vSech
prostfedkit PVO v jednom prostoru a na manévr SL, PLRV a RTV.

V operacni piipravé vojsk PVOS je nutné procvicovat a zdokonalit organi-
zaci veleni a soucinnosti pii zaujimani bojové sestavy vojsk jednotného systé-
mu PVO v pFihrani¢nim pdasmu, pfi vlastnim vedeni bojové &innosti a obnové
naruseného systému PVOS.

Trvalou pozornost vyZaduje i zkvalitnéni soudinnosti se sousednimi (spoje-
neckymi) svazky a svazy vojsk PVOS.

Zakladni formou pfripravy vojsk PVOS budou soucinnostni nacviky a cvi-
Ceni. Stupeii pohotovosti provérovat kontrolnimi oblety.

Zavérem k prFipravé letectva a vojsk PVOS ve vycvikovém roce 1967 zdi-
raziuji, Ze plné asili je nutné soustiedit na rozhodujici kol stanoveny mi-
nistrem ndrodni obrany — na udrZeni a zvy$eni bojové pohotovosti.

Ke komplexnimu jeho splnéni budou v tomto vycvikovém roce vytvoiany
dobré podminky — realizaci prvni etapy zkvalitn&ni veleni. Opatfeni prvnf
etapy zkvalitndni veleni mj. diferencuje plsobnost jednotlivych stupiili veleni.
Cinnost svaz{ je jednozna¢né& usmériiovana na pifimé veleni vojskiim a &innost
organii MNO na koncep¢ni otazky vystavby a vSestranného zabezpedleni.

Téchto pfFiznivych podminek je nutné vyuZit ke zvySeni alinnosti veleni
ze stupné svazi v z4jmu dal$iho zvySeni bojové pohotovosti a ze stupné MNO
k ndroCnym provérkdm svazill a ke zlepSeni prace v feSeni otdzek perspektivni
vystavby.
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Priprava tylu
Generdlmajor Eduard Jirdk

Vzhledem k soucasnému stavu celkové pripravenosti tylu bude v pFistim
vycvikovém roce poloZeno usili do oblasti veleni a Fizeni, na zkvalitnéni orga-
nizace zdsobovaciho procesu a jeho podstatné zrychleni a na dalSi prohloubeni
pFipravenosti ke komplexni OPZHN. To predpoklada predevSim upevnit znalosti
a metodiku préce jak tylovych, tak i velitelskych orgénii a zkvalitnit politickou
pripravenost tylovych tutvarti a jednotek k plnéni tkold materidlniho a zdra-
votnického zabz2zpeceni soudobého boje.

Za jeden z prvofadych ukolii povaZuji ,nauéit velitele fidit ¢innost tylu“,
ktery pfimo vyplyvd z pozadavkii kladenych na né polnim a bojovymi Fady.
Splnéni tohoto tkolu vyZaduje, aby velitelé rozumé&li problematice tylového
zabezpeceni v plné Sifi a aby dobfe znali moZnosti a zpiisob ¢innosti tylu ve
vSech druzich bojové Cinnosti. Jedin& tak budou moci tyl skute¢n& Fidit a k jeho
¢innosti vydavat ve svych rozhodnutich redlné tkoly. Proto by si mé&li velitelé
nejprve prohloubit svoje teoretické znalosti, které pak pri praktickych za-
meéstnanich budou upeviiovat a tak postupné ziskdvat navyky k veleni tylu.
Ke splnéni tohoto cile bude ucelné vyuZit, vice neZ tomu bylo dosud, vSech
velitelskych shromé&Zd&ni a predevSim vSech taktickych a velitelsko-§tabnich
cviceni.

Bude ucelné zpracovat na vsech stupnich metodiku pripravy veliteldi, ktera
by zahrnovala obsah a rozsah tylové piipravy v ramci velitelskych shroméz-
déni, zaméfeni a stanoveni tylovych ucebnich tkoli pro taktickd a velitelsko-
§tabni cvideni a ostatni opatfeni ke splnéni tohoto ukolu.

V piipravé tylovych orgéanii a $tabl povaZzuji za hlavnf tkol prohloubit jejich
teoretické znalosti a konkrétni aplikaci polnich Ffadi do praxe a rychle zvlad-
nout a vyvodit zdvéry do své Cinnosti ze zmén, které nastanou v fadech a
v organizaci jednotek. V souvislosti s tim bude ucelné, aby tylovi funkcionéari
vénovali zvy3enou péci velitelim a nacelnikiim 3$t4b0 prapori pfi fizeni €in-
nosti nové postaveného praporniho tylu.

U tylovych $tdbii se budeme orientovat na zkvalitn&ni pfipravy a zpracovani
podkladii a FeSeni problémii na zdkladé znalosti konkrétni situace, norem,
kalkulac¢nich tudaji apod. V souvislosti s tim bude potfebné zlep$it soucinnost
mezi operacnimi a vsevojskovymi $tdby a mezi tylem. Jsou obdobi, kdy €innost
na TVS trpi nedostatkem informaci a zejména nedostatkem vc&asnych zprav
o radia¢ni a chemické situaci, coZ ztéZuje redlnost rozhodovéani. Jednou z pod-
minek ke zlep3eni tohoto stavu bude zvy$it odpov&dnost nécelnikii $tabl za
informovanost TVS a prohloubit iniciativu tylovych organiti k ziskani potfeb-
nych zprav.

Dal$im ukolem v pfipravé tylovych orgdn(i je zkvalitnit organizaci a pla-
novani zasobovaciho procesu stdle se prohlubujici praxi a zlepSenim metodiky
jejich fidici prace skloubené s metodikou velitelti a opera¢nich nebo v3evojsko-
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vych $§tdbli. Ke splnéni tohoto ukolu bude tcelné vyuZit kazdé prileZitosti a
procvicovat praktické zasobovani pfi vSech velitelsko-§tdbnich a taktickych
cvitenich.

Predpokladem k prohloubeni celkové pripravenosti tylovych ttvari, zafizeni
a jednotek je predevSim zvySit tcinnost takticko-odbornych a taktickych cvi-
ceni s vojsky. Zatim vétSina téchto cvifeni neposkytuje dostate¢né podminky
k vSestrannému procvicovdni Cinnosti tylu. Za hlavni vychodisko povaZuji, aby
cviéeni byla dostate¢né& hluboka a dlouhodobd, aby se p¥i nich vytvarely sloZité
situace pro €innost tylu, aby se zahajovala se sniZenymi zdsobami a tim vSim
aby poskytovala moZnost rozvinovat ¢innost tylu do plné SiFe.

Na useku OPZHN u tylu se v uplynulych letech soustfedovala pozornost
predevSim na ochranu proti jadernym zbranim a opomijely se ostatni slozky —
ochrana proti otravnym latkam a bojovym biologickym prostfedkim. Tento
nedostetek bude nutné postupné odstranit a procvicovat OPZHN komplexné.
PFitom za hlavni povaZuji prohloubit soucinnost s jednotkami a utvary che-
mického vojska, zdokonalit ¢innost tylu a jeho podil pFi odstratiovani na-
sledk@t po napadeni viemi druhy ZHN a pii vSech cvi¢enich vytvaret podminky
Kk procvicovani dlouhodobé ¢innosti v zamorenych prostorech, vietn& pripravy
a vydeje stravy, dopliiovdni zdsob a poskytovani zdravotnické pomoci. A to
neni jiz zaleZitost jenom tylu, ale vsech bojovych utvarQi a jednotek a jejich
velitelt,

V piipravé tylu jsou na pristi vycvikovy rok stanoveny dalsi, neméné diile-
Zité ukoly. Uvedl jsem ty stéZejni, od jejichZ splnéni ofekdvame, Ze podstatné
ptisp&ji k dalsimu zkvalitn&ni urovn& materidlniho a zdravotnického zabez-
peceni soudobého boje.
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Operacni umeni a taktika

1. etapa modelu veleni

Generalmajor Jan Knotek

Uvedu né&které poznatky z dosavadniho pribshu 1. etapy zkvalitiiovani
veleni.

Metodika 1. etapy spravné piedpoklddala, Ze nebude snadna a Ze v ni prak-
ticky se projevi diisledky toho, Ze zpravidla s perspektivami snadnéji souhla-
sime, neZ je pak uvadime v Zivot.

Souhrn opatieni, kterda nabyla G¢innosti dnem 1. 11. 1966, je n&ékdy omylem
chépén tak, jako by tato opatfeni vylerpavala obsah 1. etapy. To by ale bylo
podstatné zGZeni obsahu a cili 1. etapy a pfisuzovalo by ji to nesprdavné cha-
rakter jednordzového organizatniho opatfeni. Ve skute¢nosti organizacni
opatfeni — platnost nového statutu MNO, piisobnosti, tabulek pod&td, atd. —
to vSechno predstavuje sice velmi diileZité a nezbytné, pfesto ale teprve za-
kladni a pocatefni vytvoreni vhodnych podminek k tomu, aby vlastni obsah
1. etapy a jeji cile mohly byt efektivh& uvedeny v Zivot a vy&erpany.

Hlavni obsah a cile 1. etapy spatfujeme teprve v praktickém uplatnéni
novych vztahii, zdsad a principi veleni, ve zkvalitnéni dosavadnich metod
prace a v dosazeni vys$Si efektivnosti veleni. K tomu ovSem nestaci zdaleka
jen vypracované a schvalené pisemné dokumenty, nebo formé&lni organiza¢ni
zmeény, to bude vyZadovat predevSim tvirci praci a aktivitu vSech prislusniki
MNO a VO.

Uz ale pfiprava t&chto dokumentil ukézala, Ze to nebude snadné. Je to
samoziejmé, protoZe jde o opatPeni, ktera maji velmi konkrétni dopady na
zajmy jednotlived a skupin. A tak, jako neni snadné sladit tyto zdajmy se
zdjmy celku a naopak v celé spole¢nosti, tak to nenf snadné ani v armadde.

Proto se také v pfripravé 1. etapy stFetdavaly nejrizné&jsi motivované zajmy,
néazory a poZadavky. Mnoho se diskutovalo o zdsadnich i nezdsadnich otaz-
kédch, mnohé se ujasiiovalo, zpresiiovalo a popripad& dopracovavalo. Model
takovy pribéh predpokladal, protoZe Zadné zdsadni ramcové reSeni nemiize
obséhnout a vyie$it vSechny detailni otazky, které se projevi pri konkrétnim
rozpracovani jeho zdsad a linie funk¢nimi sloZkami. Proto by také nebylo na
mist& povaZovat kaZdou dil¢i dpravu za deformaci modelu, jehoZ realizace je
procesem, v kterém se sdm model vyviji a upflesiiuje. O jeho deformaci by
bylo moZzné a nutné hovofit tam, kde by pfi jeho realizaci nebyly respekto-
vany jeho nosné zdsady a principy, na kterych byl cely vybudovan a které
také jsou zdkladnim predpokladem jeho tuspé&sného uskute¢néni v praxi.

Siroka diskuse a rozruch kolem né&kterych otazek 1. etapy, které jsou
jejimi privodnimi zjevy od samého pocédtku, nejsou ni¢im pfekvapujicim, ani
nezadoucim — pokud ovSem jsou vécné, objektivni a pokud probihaji v dob&
pfiprav podkladi k rozhodnuti. Takovad oteviena vyména nédzorid rozdifuje
poznéni skutetného stavu veleni. Jisté daleko horS$i a nebezpeclné&jsi by byla
lhostejnost a pasivita k tak zdvaZznému opatieni.
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Srovnédme-li tuto diskusi s diskusi kolem nového modelu Fizeni ndrodniho
hospodafstvi, najdeme v nich mnoho spole¢ného — kladného i zdporného.
I v procesu veleni reagujeme modelem uZ na vzniklou situaci a nékdy také
, ... jen na zdklad& nahodilych informaci..., které nejsou treba viibec ty-
pické a nestoji za ten rozruch, ktery kolem nich vznika...“, jak to charak-
terizuje prof. Ota Sik v KT & 43/1966. Tedy i v procesu realizace 1. etapy
,-.. musime rozezndvat nahodilé informace, které sice miiZeme registrovat
jako urcité signély, od informaci, které mohou byt védeckym podkladem pro
rozhodovani. Jen tak vyloudime subjektivismus z rozhodovéni.“ (tamtéZ).

1 v procesu realizace 1. etapy se dostdvdme ke zlomu myS$leni a i v ném,
tak jako v procesu realizace nového modelu fizeni ndrodniho hospodéfstvi,
musime mit odvahu postoupit urc¢ité riziko v rozumné miie, bez kterého se
Zadna nova véc a Zadny vyvoj neobejde.

Hlavnim a odpovédnym nositelem realizace 1. etapy modelu veleni jsou
funkéni, velitelské slozZky MNO. T&ZiStém jejich dosavadni prdce byla piiprava
podminek k tomu, aby schvdlené zdsady a principy veleni mohly byt Gspésné
uvedeny v Zivot, coZ pfedstavuje hlavni a rozhodujici dkol 1. etapy.

Do jaké miry byly, nebo nebyly touto praci vytvofeny optimalni podminky
ke splnéni cilii 1. etapy — to ukédZe nejbliZ§1 budoucnost. Sama praxe veleni
bude tato opatfeni konfrontovat s témi zdkladnimi a objektivnimi poZadavky,
které byly pred vSechna opatieni 1. etapy postaveny. Konkrétni praxe tedy
ukdze:

— jak vSechna opatf¥eni prakticky aplikuji usneseni OV KSC k &innosti
centralnich orgénii Fizeni do podminek arméady a zda jsou v souladu s usne-
senfm P UV KSC k nédvrhu na zkvalitn&ni a zhospodarnéni veleni v CSLA,

— jak tato opatfeni v komplexu jejich obsahu a forem vytva¥i optimadalni
podminky k uvedeni do Zivota vSech piijatych zdsad a principt veleni i k plné-
mu vyuZiti védeckych metod Fizeni,

— a v neposledni radé, zda jsou témito opatfenimi vytvafeny vhodné pod-
minky pro postupnou automatizaci veleni a celkovou racionalizaci prace a tim
k uskutetnéni perspektivnich cili modelu.

Mohli bychom tedy fici, Ze thelnym kamenem celé 1. etapy jsou zmény
(p¥irozen& smérem k vy3si kvalitd) toho souhrnného procesu, kterému casto
Fikdme ,metody a styl prace“ — i kdyZ v ném nejde jenom o metody prace,
ale o v3echno co jakkoliv souvisi s kvalitou a efektivnosti veleni.

Je tedy ziejmé, Ze v soucasné dobé& nemiiZeme jeSté o Zadnych zasadnich
zmeéndch v metoddch a stylu prdace mluvit, nebo se dokonce pokouset je uZ
hodnotit, protoZe k Zadnym takovym zmé&ndm jesté nedoSlo a ani dojit ne-
mohlo. Stejné nerozumné by bylo pfedpoklddat, Ze jakmile budou nafizené
organizatni zmény uskutecnény, Ze zac¢nou plsobit automaticky a Ze samy
splni cile 1. etapy. Tyto zmény budou mit sice urcity zpétny vliv na metody
prace, ale ten nebude pro uplatnéni nového obsahu veleni ani rozhodujici,
ani jej nemiiZe zarucit.

Vcelku oprdvnéna by se mohla zdat némitka, Ze vétné opakovani cili
1. etapy je uZ dnes zbyteCné, protoZe tyto cile jsou uZ zndmé, zejména na této
obecné arovni. Ve vétSin& pFipadl tomu tak jist® je — ale ne vSude je takto
obsah a cile 1. etapy chédpan. O tom svéd¢i ndzor formulovany asi takto:
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»--. tak provedeme reorganizaci, lidé si jen rizné presednou a co se vlastne
tim zm&ni?“ Takové nazory, byt ojedin&lé, jesté existuji. AniZ bychem je po-
vazovali za typické a prikladali jim snad vétsi vyznam nez jim patii, nemi-
Zeme je nechat bez povSimnuti a prosté nad nimi mavncut rukou. Kdyby totiz
meél byt obsah a vyznam 1. etapy chdpéan takto, pak by bylo nutné plné sou-
hlasit s tim, Ze se viibec nic nezmé&ni, nebo jen velmi malo. Pak by ale také
bylo nutné litovat veSkerého dosavadniho usili prace Sirokych kolektivit veli-
telského sboru.

Pak by to hyla otdzka zasadni. Prirozené mohou existovat a jak dosavadni
zkuSenosti ukazuji také existuji rizné nézory na to, jakymi zplisoby, cestami
a opatfenimi veleni vojskGm zkvalitlioval. Kazdy z téchto ndzorit ma svoji
pravdu. ZaleZi ale na tom, do jaké miry je ta ktera pravda v souladu s logikou
vyvoje, nebo do jaké miry je s ni v rozporu. Ne kazda pravda je stejné vytce-
nym cilim prospkésna — zale i na tom pro¢c se ji ma, nebo musi
vétit. Také ne vSechny tfeba naprosto c<pravné a objektivni zdsady a nézory
jsou v té, které dobé jiZ zralé k realizaci — af uZ mame na mysli jejich do-
zrani v mysSleni lidi, nebo v konkrétnich moZnostech realizace.

Model velenf, ktery byl pfed schvdlenim P UV KSC studovdn a posuzovin
mnoha Kkolektivy riiznych stupiiii, prdavé proto zd{raziioval prvofady a rozho-
dujici vyznam ideologické a odborné piripravy velitelského sboru k jeho reali-
zaci. Za nezbytné pokladal to, aby kazdy kde bude jakkoliv uCasten jeho uvé-
déni v Zivot, byl podrobné sezndmen s jeho teoretickymi zdklady a vychozimi
tézemi, zdsadami a principy a aby byl poloZen hlavni diiraz na spravné pocho-
peni cil. Bylo zdiiraznéno, Ze je tfeba usilovat o nédzorovou jednotu, jednotu
viile i aktiviku k jeho uskute¢iiovani. To také bylo cilem sluZebnich i stranic-
kych informaci a $koleni.

Musime ale redln& posoudit konkrétni podminky toho obdobi, v kterém
tato priprava probihala a je tfeba konstatovat, Zze vzhledem k rozsahu tukoll
byly obtizné. Znatny rozsah pfipravnych praci, ktery pfi soucasnych meto-
déach prace a vztahli ve veleni byly ¢tasové velmi ndrofné, namnoze zpilisobil,
Ze teoreticka pfiprava byla zatlatena do pozadi i pifes vcelku jiZ jednoznalny
teoreticky souhlas s nezbytnosti diikladné a soustavné pfipravy lidi k FeSeni
zdvaznych koncepcnich otazek.

Vypracované dokumenty (statut, plsobnosti, organizace, tabulky podtl
atd.) jsou, nebo mély byt konecnym a praktickym produktem z&vérl o tom,
jaké konkrétni vztahy, zdsady a metody veleni maji byt prakticky uplatiiova-
ny. A pravé ve vzdjemné zavislosti a podminénosti pfipravovaného obsahu
a forem veleni spodivala hlavni sloZitost a také odpové&dnost jejich vypra-
covani.

Tam, kde pfedpoklady nezbytné pfedchozi pripravy vSech zainteresovanych
pracovnikii byly spln&ny, tam kde byly tyto zavislosti obsahu a formy respek-
tovany, tam miiZeme ocekdavat, Ze byly vytvofeny vSechny nezbytné podminky
k dalsi Gspé&3né praci na zkvalitiiovdni veleni.

Tam, kde tyto pfedpoklady splnény nebyly, kde prace popfipadé& byla pod
vlivem jingch, neZ piedpoklddanych kritérif, tam nesmime byt pifekvapeni,
vrati-li se ndm to za urcity ¢as jako bumerang. S nejvétsi pravdépodobnosti
se to projevi riznymi obtiZemi ve vztazich a v jeho metodach. V3echny dosa-
vadni zku3enosti z vyvoje Fizeni ve spolefenskych systémech potvrzuji, Ze
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nelze GspésSné ani uplatiiovat nové metody Fizeni ve struktuie, kterd je svymi
principy stara, ani nelze v nové struktui'e ridit starymi metodami. V takovém
piipadé nemiZeme vylou¢it ani to, Ze se na piislusném tuseku vztahy veleni
jesté vice zkomplikuji, misto aby se zjednodusily.

Takové pripady nemiiZeme kategoricky vylouéit. Pak ovSem bude nutné
takové pripady (které mohou ohroZovat i efektivnost celého systému) vias
rozpoznat, avizovat, odhalit pravou pfi¢inu a neprodlené na né reagovat. Kaz-
déd nova véc, tedy i model veleni, je pFfi svém zrodu na takové vlivy velmi
citlivd a zranitelnd. V citovaném ¢&lanku prof. Sika se o tom ¥ika: , ... neni
totiZ vétSiho nebezpec€i, nez poloviCatost feSeni, pii kterém staré dusi rodict
se tcinnost nového".

Nebylo by v takovém pifipadé nic snadnéj$iho, neZ prosté vzniklé potiZe
pri¢ist modelu. Spravnéjsi ale bude, jestlize pak Kkriticky a hlavné sebekri-
ticky posoudime, zda piic¢inou vzniklych disproporci jsou skutecné mylné
piedpoklady a zasady modelu, nebo to, Ze jsme jeho spravné piedpoklady
a zasady prosté v praxi nedodrZeli.

Pfisna tucelovost modelu vyZaduje, aby byla plné& respektovana ta z jeho
zasad, ktera Fika, Ze , ... jakékoliv zmény ve veleni maji prdvo na uplatnéni
jen tehdy, jestliZe ve svych diisledcich proces veleni zlepsi, zjednodusi, ucini
jej pruznym a G¢innym . ..“

Vchézime do etapy, kterda vyZaduje, abychom na kaZdém funkénim misté
a v kazdodenni praci vénovali soustavnou a usilovnou péci zkvalitilovani ve-
leni a vSech jeho prvkii, poCinaje zddnlivymi mali¢kostmi a konce zdsadnimi
koncepcemi. Pritom musime byt piipraveni na vSechny moZné obtiZe, s kte-
rymi se sice nemusime, ale miZeme setkat. Cesta k cilim 1. etapy neni a ne-
bude piimou a pchodlnou autostrddou. Klamali bychom sami sebe, kdybychom
si nalhévali, Ze v systému veleni dnes uZ nepiisobi a ani ddle nebudou plisobit
nejraznéjsi nezadouci a Skodlivé vlivy, jako nejriiznéjsi projevy teoretické ne-
pripravenosti, pohodlného konzervatismu, jednostranného subjektivismu atd.
Musime redlné pocitat s tim, jaci jsme a prikladi o praktické existenci téchto
vlivii mame jisté dost.

Musfime tedy pocitat i s moZnostmi vzniku r@iznych nezdravych tendenci.
Tak kupf. v priibéhu 1. etapy by nemeélo dochéazet ke snaze FeSit nové ukoly
kvantitativni cestou — zvySovanim poéti.

pomyslime-li logické diisled<y spravné pochopenych a uskuteénénych zésad
1. etapy, pak musime dojit k zavéru, Ze néjaké celkové zvySovdnf podtii by
s témito cili bylo v prikrém rozporu. Jsou-li hlavnimi cili 1. etapy takové zme-
ny, které muazeme kratce vyjadrit terminy jako: ,zjednodus$it, odstranit zby-
tecné duplicity, spravné diferencovat obsah veleni podle presné vymezené
pravomoci a odpové&dnosti, odstranit zbytecnou operativu“, — atd. — pak je
zfejmé, Ze jde o zmeény kvalitativni a ne kvantitativni. Kone¢né& nejen v armd-
dé, ale v celém staté a v celém svété bylo zkuSenostmi uZ ddvno potvrzeno,
zZe dalsi extenzivni rozvej orgénti Fizeni je netunosny a Ze nevede k cili.

Mame piirozen& na mysli celkovy, souhrnny pocet a nikoli ty pFipady, kdy
v disledku vétsi centralizace riiznych c¢innosti, rozsifeni pisobnosti, nebo ko-
necné& pri vzniku novych slozek a vyrazného prehodnoceni soudobého vyznamu
jejich ¢innosti, musi dojit k dil¢imu, mistnimu zvy3eni poc¢ti. Zadna organi-
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zatni zména se neobejde bez vnitfnfho pfelivu, nového rozdg&leni sil — to je
logické.

Model veleni a zejména jeho 1. etapa si také neklade vyslovené za cil
sniZit poéty. UZ proto, Ze v této etap® nemdame jeSté vytvoreny podminky
tfeba k tomu, abychom mohli v rozsdhlejsim mé&fitku nahrazovat rizné rutin-
ni préce 3tabh praci stroji. To ale nic nemé&ni na skute¢nosti, Ze cesta 1. etapy
musi byt cestou zvy3ovani kvality a ne kvantity.

Jednim z vyraznych Gkoli 1. etapy je nad¥azeni koncepéni prace MNO nad
hé&Znou, kaZdodenni operativou. To je piirozend podstatnd zmé&na, kterd velmi
vyrazné zvySuje naroky na kvalitu prace a predevSim na tdroveit pFipravenosti,
vybér a vyuZiti kadri.

Vypracovdni a ujasnéni objektivnich poZadavkii na kvalitu kadrd v Fidicim
orgénu veleni, jejich vybér, pFfiprava a efektivni vyuZiti jsou nejdilezitéjSimi
otazkami realizace modelu veleni a svym rozsahem se vymykaji moZnostem
tohoto ¢lanku. To bude dlouhodoby a obtiZny proces, ktery si vyzada jeSté
mnoho teoretické prace.

Pfipomelime si, e obecna pravda: ,novy model veleni potiebuje nové lidi*
je sice ,svatd a vZdycky pravdivd“ — ale opravdu k ni¢emu, dokud si ne-
zkonkretizujeme jaké nové lidi potiebujeme a kde je vezmeme. Model veleni
a zejména jeho 1. etapu budeme realizovat s tim velitelskym sborem, ktery
mame a z né&j si musime tyto ,nové lidi“ vybrat, pFipravit a rozestavit. Zadné
jiné lidi si ani nevymyslime, ani je nikde neziskdme a také to neni ani potfeba,
protoZe naSe armdda ma schopnych lidi pomérné dost. Jejich efektivni vyuziti
je ovSem nesmirné& sloZitou a obtiZnou otdzkou piredevSim poznani jejich
schopnosti a pifedpokladii, ddle otdzkou ujasn&ni a konkretizovani poZadavki,
co na které funkci od koho vyZadujeme a konetné& otdzkou cilevédomé, plano-
vité a dostatetn& perspektivni pFipravy lidi na jejich tkoly. Mame i dost zku-
Senosti pFfimo v na3i armad& o tom, Ze Cas a prostfedky v&nované dikladné
a cilevédomé piipravé lidi jsou velmi efektivnimi investicemi a jedinou sprav-
nou cestou. Dnes nemiiZeme hledat ,nové"“ lidi, schopné z mista feSit tkoly
na soudobé Grovni, protoZe takové lidi jsme si jeSté nevychovali a nemdame.
Ale mame lidi, ktefi k tomu maji predpoklady, nebo je nemaji.

Pfi tomto FeSeni nesmime kupf. podceiiovat ani tu, v armadé vcelku zatim
maélo populdrni otdzku materidlni zainteresovanosti lidf. Nemé&lo by smyslu si
zastirat, Ze kupf. v dosavadnim tarifikaénim systému doznivaji zna¢né& niveli-
zatni tendence. Z praxe zndme dost piiklad( toho, Ze podle existujicich norem,
méa formdlni nédzev funkce, nebo né&jakého prvku, organiza¢ni struktury pro
materidlni ohodnoceni vétsi vdhu, neZ sdm obsah a vyznam préace. Z toho
nelze piirozené& nékoho vinit, protoZe to je otdzka a odraz celospoleenského
systému, o ktery, jak vime, se v celé naSi spole¢nosti nyni svadi ne pravé
snadny boj. NemiiZeme se ale také divit tomu, Ze opravnéné obavy pired kon-
krétnimi disledky toho vedou ke snaze, jednotlivé prvky struktury (skupiny,
oddéleni, sprdvy, atd.) zacletiovat do vy3Sich Fadii a tim dosdhnout ¢asto zcela
opravnéného a zdivodnéného vy35tho ohodnoceni prace. A ponévadZ se tato
snaha Casto stietne s jinou kvantitativnéjs$f normou, jako je pocet lidi ve sku-
piné, oddéleni, atd., pak to &asto vede i k umé&lému a objektivn& nezdiivodné-

nému zvySovani poctd.
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Tyto a dalsi rizné tendence, s kterymi se setkdvame a budeme setkavat,
nemizZeme vZdycky jednoduSe pfi¢ist tomu, Ze ,nebyl dostatetné& pochopen
smysl a cil modelu“, protoZe to by bylo &asto zjednoduSovéani celého problému
v jeho vzdjemnych zdvislostech a vazbach. Musime ale pocitat s tim, Ze uZ od
samého zacatku bude uplatiiovdni novych zasad a principi veleni naradZet na
omezujici podminky Fady dosavadnich norem, at uz mame na mysli pfedpisy,
smérnice, zvyklosti, atd., do kterych se ndm ten novy obsah veleni ,nevejde“.
Tyto normy nejriznéjSiho druhu a vyznamu jsou produktem dosavadniho
systému veleni a namnoze jednou z pii¢in toho, Ze se kvalita veleni dostala
do rozporu s objektivnimi poZzadavky doby. Bylo by tedy nerozumné povaZovat
tyto normy za svaté a neménné a pokouSet se do nich vtésnat novy obsah
veleni nasilim.

Z toho vyplyva nezbytnost a prvoradost tikolu — podrobit vSechny takové
normy, které by brzdily rozvoj veleni, revizi z pozic cili 1. etapy a zménit je,
protoZe opacny postup by nemohl vést jinak, neZ k likvidaci jejich cili. To je
dalsi slozity proces, ktery je obsahem 1. etapy, nelze jej vyfFeSit jednorazoveé
a ktery také nemiiZe s uspéchem vyfeSit nikdo jiny, neZ prislusnd, odpovédna,
normotvornd sloZka. Pfi tom pro konceplni a normotvorny orgén Fizeni plati
vice neZ kde jinde to, Ze aby spravné fungoval cely systém, musi napied
spravné fungovat kaZdy jeho dil¢i prvek a Ze kvalitu a efektivnost celku urcu-
je vidy ten prvek celku, jehoZ kvalita a efektivnost je nejniZsi. To se prFiro-
zen& tyka predev3im hlavnich sloZek, pfi ¢emZ ovSem kaZda slozka ma na
celkové kvalité veleni svij podil.

Usp&ch uplatiiovani novych zdsad a metod veleni bude tedy do znalné
miry zaviset na tom, jak rychle, diikladn& a s jakou odvahou se podaii upra-
vit ty dnes platné normy, které se pro tento proces projevi, jako omezujici
a jiZ nevhodné.

Je tudiZ zrejmé, Ze hlavni prace s uvedenim v Zivot obsahu 1. etapy nas
teprve ¢ekd a Ze to nebude nijak snadné. MiiZeme pfedpokldadat, Ze rozhodu-
jicim obdobim pro to bude obdobi 1967 aZ 1968. V podstat& v3echny rozhodu-
jict organiza¢ni zmé&ny budou uvedeny v Zivot k 1. 1. 1967 a v tomto obdobi
budou provedeny jen ty zmény, jejichZz piiprava si vyzadala delsi dobu a které
jsou 1. etapou predvidéany. Jinak hlavnim obsahem tohoto obdobi budou pravé
kvalitativni zmeény vztahi, vazeb a metod prdace v ramci nové organizacni
struktury, nového statutu a novych ptisobnosti. Tyto kvalitativni zmény, jejichz
hlavni zdsady byly stanoveny modelem, nedokéZe prirozen& uvést v Zivot Zad-
ny rozkaz, nebo centrdlni smé&rnice bez aktivnf a tviiréi &innosti kaZdého jed-
notlivce na svém misté&.

V této etapé také uZ nevysta&ime s obecnou tezi, Ze: ,je nutné zménit me-
tody a styl prace...", ale na pofad dne se dostaly naprosto konkrétnf a velmi
naléhavé otazky: ,Kde, v ¢em a jak?"“

Musime ocekédvat, Ze i v odpovédich na tyto otdzky se budou nadéle stie-
tavat rQizné néazory a Ze také riizné slozZky budou pro to mit dosavadni praci
i jejim obsahem rizné podminky.

V této etap& nebude ani tak dililezité vypracovavéani riznych plani, opatie-
ni, jako bude diileZité si cely tento problém kvality, tedy ,metod a stylu prace”
diikladné& ujasnit, zvolit efektivni metodiku a posloupnost prace. Rozsah této
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prdce je tak obsahly a riznorody, Ze vyluCuje moZnost Fe$it jej nardz a ,na
celé front&". Bude tFeba si peclivé uréit pofadi naléhavosti ukolii a vyuZit
metody hlavniho ¢lanku. Za takovy hlavni ¢ldnek je moZné povaZovat diklad-
né rozpracovani a konkretizaci plisobnosti na kazdém funk&nim misté.

Rozpracovani piisobnosti by mé&lo byt formulaén& prosté, ale jednoznacné
a jednoduché a mélo by kaZdému pracovnikovi naprosto konkrétn& odpovidat
na takové zdkladni a nezbytné otdzky jako jsou kupf.:

— jaké jsou jeho konkrétni ukoly,

— za co a komu osobné odpovida,

— jakou pravomoc ma k tomu vymezenou,

— jaké informace a odkad k vykonu své funkce nezbytné potfebuje,

— k jakému tucelu a jak je mé& zpracovavat,

— jaké vztahy z jeho préce vyplyvaji ve vztahu k ostatnim prvkim slozky
a k ostatnim sloZzkém, atd.

To, co uvddim, neni v Zddném prFipadé néavod, nebo schéma. Jde prosté o to,
abychom si nejdfive udélali z hlediska hlavnich kritérii modelu jasno v tom,
co méa kaZdy délat v ramci slozky, co ma dé&lat slozka v ramci
MNO a co ma deélat MNO v ramci celé arméady. Na prvy pohled
se mizZe zdat, Ze takto postaveny poZadavek je primitivni a ne-
diistojny velké doby. Ve skute¢nosti je to ale poZadavek zdkladni, bez kte-
rého by nebylo moZné Gspé&sné zahdjit kvalitativni pFestavbu celého systému
veleni. Neni také tak jednocduchy, jak se miiZe zdat a jeho sprdvné vyieSeni
je sloZitou tvirci a védeckou praci.

V celém procesu zkvalitiiovdni metod prdce méli bychom vyjit z téze, Ze
veSkerd ¢innost veleni se v podstaté skldda ze tii zakladnich procesti a sice:
informovdni, rozhodovadni a realizace rozhodnuti a k témto procesiim bychom
méli soustFedit sviij hlavni zdjem a podle jejich poZadavk(i bychom méli urco-
vat jak metodiku préce, tak poradi naléhavosti tkold.

Kazda dil¢i zména v metoddach prace, stejné tak cely obsah 1. etapy jako
celku, bude nezbytné potrebovat dostatecné dlouhou dobu klidu k tomu, aby
se nové zavedené metody mohly ,zabéhnout“, aby v ni byly ziskany potfebné
navyky a zkuSenosti, potfebné k vyhodnoceni jejich efektivnosti. Musime vidét,
Ze vSechna tato nova opatfeni ponesou do urc¢ité miry charakter experimen-
tu — jehoZ disledkii se nesmime v procesu zkvalitiiovdni veleni bat, ani jej
nesmime povaZovat za néco dostatecné neuvéazZeného. Ale experiment je experi-
mentem jen tehdy, jestliZe mame naprosto jasno v tom, co a jak si chceme
provéfit a jestliZe jej beze zmén a zasah(i nechame probéhnout potfebnou
dobu. Experiment, jehoZz predmét, Kritéria a podminky ménime ze dne na den
jen proto, Zze se bojime pripadného zaporného vysledku, nebo proto, Ze nevé-
Fime sami sobé&, neni experimentem a v Zadném pfipadé ndm nemiiZe pfinést
uZitek. Bez experimentovani neni moZny progresivni vyvoj a i pFipadné zdi-
porny vysledek experimentu je piinosem.

Je ovSem nezbytné centrdlné sledovat, vyhodnocovat a zobeciiovat zkuge-
nosti z realizace 1. etapy, kterd bude nezbytnym podkladem a vyznamnou po-
moci pro pfipravu obsahu a opatfeni dalsi etapy.



Aktualni otazky obrany

Rozhovor s plukovnikem Rudolfem Stuchlem

MoZnosti zahdjeni vdlky v Evropé ovliviinji i naSe doktrinalni
zavéry o filoze a mistu obrany v podatetnim obdobi valky. Kterym
teoretickym otdzkdm je ti¥eba vénovat zvy3enou pozornost?

Do doby existence zbrani hrcmadného ni¢eni se pFfipoustéla moZnost vedeni
strategické obrany i pFesto, Ze za rozhodujici ¢innost se uznaval jiZ tehdy
utok. I kdyz takovad obrana znamenala prirozené docCasnou ztratu iniciativy,
nemeéla tato skuteCnost rozhodujici vyznam pro vysledek svétové vilky. Né-
zornym pfrikladem je pomérné dlouhé udobi na pocédtku Velké vlastenecké
valky SSSR. Tehdejsi bojové prostfedky neumoZiiovaly totiZ vyuZit strategické
iniciativy a prevahy utocici strany, ziskané hiavné v disledku prekvapivého
napadeni, k vytvoren{ trvalych podminek k tsp&$nému vedeni a hlavné& zakon-
cen{ vdlky. V téchto podminkdch méla cilevédomé strategicka obrana své
urc¢ité opodstatnéni.

Zcela jind situace je nyni. Vlastnosti dne3nich nosi¢il jadernych zbrani lze
vyuzit k drtivym tderim soufasné jak na uskupeni vojsk do celé hloubky,
tak i na veSkeré zdzemi nepfitele. VSichni vojensti teoretici se shoduji na tom,
Ze vysledky téchto prvnich hromadnych tGderit jadernych zbrani ovlivni daisi
pritbéh valky i jeji koneény vysledek a Ze proto pocateéni obdobi valky bude
obdobim rozhodujicim, ne-li jedinym.

Tyto zasady si vynucuji nékteré zéasadni zavéry.

Charakter jadernych zbrani a pfedpoklddany zpiisob jejich pouZiti vyZaduje
rozhodnou a neustdlou aktivni ¢innost. Jeding tak je moZné pIné& vyuZit jejich
vysledkli a zamezit nepfiteli uskutec¢fiovat uc¢innéd opatieni k likvidaci nasledki
uderi.

Ovliviiuje-li pocatecni obdobi védlky zdsadné dalsi pribé&h i vysledek valky,
pak ztrdta strategické iniciativy mad rozhodujici vyznam pro cely ozbrojeny
zdpas. Proto eventualni snaha ,zachovat obrannou Cinnosti vdlecny potencial
zemé v prvnich dnech vdlky s tim, Ze se plné€ uplatni aZ v dalsim jejim prii-
behu” je jednozna¢né nespravna. PFi zahajeni vdlky je moZna jedina Zinnost
— plné vynZit vSech sil a prostfedkii ihned se zahdjenim valky. Forma pouZiti
sil a prostfedkit je v takovych podminkdch jen jedna — rozhodna aktivni
¢innost.

Uvazime-li kromé toho jesté o mistu a tloze naSich ozbrojenych sil a o vy-
znamu Zapadniho valcisté, pak je jedna Cast odpovédi na vasi otdzku zcela
ziejma. V soudobych podminkach svdtové jaderné valky nelze uvaZovat o iuéel-
nosti a moZném koneéném iispéchu vedeni obrany ve strategickém méFitku,
zejména pak v poéateénim obdobi valky. Piipadnd orientace na ni by vyjadio-
vala naprosté nepochopeni podstaty vyznamu jadernych zbrani ve vélce, ne-
reagovala by na zmény ve zplisobech vedeni bojové ¢innosti a ve svych di-
sledcich by znamenala védomé& pfFipravovat vlastni pordZku.
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Podivejme se nyni na iilchu a misto obrany z hlediska operatniho a tak-
tického.

Rekl jsem, Ze v soudobych podminkéach je ve strategickém méfFitku déelna
jen aktivni ¢innost, realizovand formou strategické tto¢né operace. To plati
pro obé& valcici strany. Bojova ¢innost se vSak v kaZdé dobé& vyznacdovala uréi-
tymi zménami ve svém priibéhu; jaderné zbran& tuto skute&nost jestd daleko
vice zdlraziuji.

Proto v Zadném pripadé nevyluCujeme moZnost, Ze pii realizaci vSeobecné
strategické tutocné operace na valcisti bude tfeba na né&kterych smérech do-
tasné prejit do obrany. Pokud se tykd rozsahu a mnoZstvi sil, bude zfejm&
rozhodujicim momentem vyznam toho kterého val€ist&. Vrchni veleni ozbroje-
nych sil koalice miiZze na méng diileZitém valgisti uvaZovat za nepiiznivé se
vyvijejici situace o prechedn sil do doZasné obrany aZ do ramce frontu vto,
aniz by to jeStd ohrozilo dosazeni celkového uspéchu. Na takovém valCisti
mohou vyjimecné prejit do docasné obrany vSechny sily k zajist&ni celkového
aspéchu. Pritom typicky uto¢né druhy vojsk, jako raketové vojsko a letectvo,
budou plnit i v tomto pfipadé& vysoce aktivni tikoly. Naproti tomu na hlavnim
valgisti — a tim je v kazdém pripad& zdpadoevropské valliste — lze uvaZovat
o cbhrané jen v mensim rozsahu; do doCasné obrany by v nutném pfipadé mohla
prejit vojska jednoho nebo vice svazkli aZ vojska nékolika armad ruznych
frontli, aniZ by byla v zdsad& narusena strategickd ttoCnd cinnost na tomto
valcisti.

Nutnest piejit v priib&hu strategické iitotné operace do obrany miiZze byt
vyvoldna hlavng v diisledku:

— velkych ztrat, zplsobenych vojskiim nepfatelskymi jadernymi dtdery,
a nedostatku zaloh, které by ztrdaty mohly v kratkém Case nahradit;

— nutnosti vytvofit na urCitém strategickém nebo operalnim sméru velké
uskupeni sil a prostfedkii, ktaré v urcité situaci 1ze uskute¢nit jen na ukor
jinych podruzZnych sméri;

— nedostatku ¢i uplné spotfeby jaderné munice a raketového paliva;

— neaspésného vysledku stifetného sraZenf;

— nutnosti pfipravit se k odrédZeni silného neptiatelského protidderu nebo
pFi netsp&chu aktivni ¢innosti, zahdjené s timto cilem,;

— nutnosti zabezpedit timto zpilisobem ki‘idla dtocicich uskupenti;

— vyc&erpani pohyblivé zasoby pohonnych hmot.

Kromé toho jsou nékteré druhy operaci a bojli, kdy se pocitda s docasnou
obranou zcela objektivné. Patfi mezi né napf. obrana moiského pobfeZi proti
vzduSnym a zejména ndmofnim vysadkim, obsazeni a udrZeni ur&itého prostoru
vzdu$nym vysadkem do prichodu vlastnich pozemnich vojsk, trvalé upevnéni
ziskaného nepfréatelského tzemi apod.

Zavérem je tedy moZné odpovédét na druhou ¢4st vasi otdzky. Obrana ziista-
vé jednoznaéné dileZitym druhem boje v oblasti opera&ni a taktické bojové
tinnosti vojsk. Bude vZdy uritym zplisobem vynucenym a doasnym zpiisobem
boje, ktery musi sledovat jediny cil — vytvofit podminky k obnoveni rozhodu-
jiciho dtoku. Bude budovéana i zanjimédna téméf vyhradn# spésné.

Nasi pozornost v pFipravé ozbrojenych sil CSSR musime tedy vénovat otaz-
kam organizace a veden{ obrany zejména na stupni taktickém, jisté i na stupni
operatnim, ale rozhodné ne ve strategickém méFitku.
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Prvni operace miiZze byt zahdjena a vedena bhez jadernych pro-
stfedkil. Jaky vliv to bude mit na organizaci obrany a jaka opatieni
zabezpeéi pFechod na pouZiti jadernych prostiedkii?

Podle mého nézoru je nutné povaZzovat takovou variantu zahdjeni a docas-
ného vedeni valky mezi dvéma protikladnymi svétovymi soustavami — a z hle-
diska naSich ozbrojenych sil o jiny ozbrojeny zapas neplijde — za nepravdé-
podobnou. Dojde-li k takové valce, pak konecné cile obou stran budou natolik
rozhodné, Ze ob& strany budou nuceny k jejich dosaZeni pouZit vS§echny exis-
tujici bojové prostiedky, a to s maximalnim efektem.

Z teoretického hlediska vSak takovou moZnost nelze vylougit. Ale i v tako-
vém pripadé sama existence jadernych zbrani vnasi zasadni zmény do celé
problematiky ozbrojeného zapasu. VSechny strategické ndzory vojenskych
teoretikii Zapadu na zahajeni svétové valky jen klasickymi prostiedky zdiraz-
nuji soucasné docasnost této skutecnosti. To je samoziejmé disledek objek-
tivniho stavu. PFipoustime-li mozZnost zahdjeni vdlky a po urcitou dobu i jeji
vedeni bez pouZiti jadernych zbrani, mdme tim na mysli i moment, kdy tyto
zbrané budou pouzity. A z tohoto hlediska musime posuzovat charakter vlastni
bojové €innosti. Ta bude vedena po celou dobu, v niZ by se nepouZily jaderné
zbrang, neustdle pod hrozbou nenaddlého piechodu jedné z bojujicich stran
k jejich pouZiti.

Z tohoto hlediska je nutné posuzovat i organizaci obrany. Nutnost pi¥echodu
k ni se nebude v zésadé liSit od podminek jaderné vilky. I v této situaci bude
vynucenym zplisobem boje. Cilem obrany bude rovn&Z zmafit Gtok nepfitele
a pripravit podminky pro vlastni ttok.

V Zadném p¥ipadé viak nelze v jeji organizaci pFipoustét analogii minulych
svétovych vélek. Zejména to plati o hromad&ni sil a prostfedkit na urditych
smérech s cflem prehradit nepratelsky postup. Stdla hrozba moZného pouZiti
jadernych zbrani ittofnikem vylutuje hromadéni sil a prostfedkii v omezeném
prostoru,

Proto organizace obrany v podstaté vychdazi ze zdsad, platnych v jaderné
védlce. Obrana musi byt za téchto podminek — kromé& ostatnich pozadavkli —
protijaderna. Tato nezbytnost ovliviiuje vSechny ukazatele, platné pro obranu
pi pouZiti jadernych zbranf, jako jsou S§ifka a hloubka obranného péasma,
dseku ¢&i rajénu, neschematické a neSablonovité uskupeni sil a prostfedki
i u¢lenéni obrany, pfiprava a provedeni protizte¢i a protiiderd manévrem sil
a prostfedk®i z hloubky i podél fronty, opatieni k likvidaci nasledki jadernych
tdert nepfitele atd.

Soufasné& bude mit obrana v téchto podminkdch nékteré zvlastnosti. V prvni
fadé se tykaji nosi¢l jadernych zbrani, zejména raketového vojska.

Hlavni vyznam jadernych zbrani spolivd v tom, Ze umoZiiuji plsobit na
nepiitele bez ohledu na jeho vzdalenost od mista bojové ¢&innosti. Tato sku-
tetnost, zdidraziiovdna prdvem v problematice dtoku, uplatiiuje se piirozens
i pii vedenf obrany. Usp&ch obrany je podmin&n nejen pfimym bojem s tto&icim
nepiitelem v prostoru branicich se vojsk, ale v prvni ¥adé fifinnfm piisobenim
na ito¥nika v dobé& jeho pfiprav k idtoku, p¥i vytvaFeni fto&n¢ch uskupeni,
héhem pf¥ibliZovani jeho sil a prostiedkii prvnihe i dalich sledii k prostorn
obrany. Bez tder(i jadernych raketovych zbrani bude nutné k tomuto udelu
co nejefektivn&ji pouZit hlavng letectvo a pozdéji délostielectvo. Zejména po-
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uziti delostfelectva s Gcelné feSenym manévrem, ktery umozni maximalni do-
stiel pred predni okraj obrany i plnou jeho aG¢innost v prib&hu obrany, bude
v urcité mire ovliviiovat dosazeni uspéchu.

SkuteCnost, Ze raketové vojsko nebude v této situaci pouzito jako nosite
jadernych zbrani, ma dvé zavaZné stranky.

SvazKy a tatvary a jednotky raketového vojska budou v bojovych sestavédch
¢i uskupenich ato¢nika i obréance.

Vychdzime-li z toho, Ze v prib&hu védlky zahdjené a vedené jen klasickymi
prostifedky dojde v urCity moment k pouZiti jadernych zbrani, pak je tfeba
veinit vsechno k tomu, aby pouZiti mélo rozhedujici vyznam. Zejména ze strany
obrénce, ktery je v daleko méné vyhodné situaci, neZ ato¢nik, ktery plné vy-
uziva ziskané iniciativy. Obrdnce musi soustfedit pozornost zejména na:

— utajeni prostori rozmisténi a os presunil vlastnich raketovych vojsk;

— zabezpeceni jejich stdlé pohotovosti k provedeni jadernych tderil.

Tyto pozadavKky jsou natolik dilezité, Ze by mély vylouéit pouZiti raketového
vejska k dopravé klasické munice, slibujici stejn& jen velmi problematicky
acinek,

— neustalé vyhledavani a niceni prostiedkid jaderného napadeni nepfitele
s cilem sniZit jejich efektivnost pfi prechodu na jejich pouZiti.

Realizace tohoto poZadavku vyZaduje nutna opatieni jak v oblasti priizkum-
né cinnosti, tak v aktivni ¢innosti obrance. K likvidaci prostifedki jaderného
napadeni nepritele bude pfednostné pouzZito letectvo a deélostfelectvo, vhodné
bude vyuzit i vysadki, pokud je bude mit obrédnce k dispozici.

To jsou hlavni opatfeni, kterd zabezpecCuji pfechod na pouZiti jadernych
zbrani, bude-li vdlka zahéjena bez nich.

Diilezitym piFedpokladem pInéni cili obrany je tzka soué&innost
mezi itvary riznych druhii vojsk, se sousedy a s letectvem. Na
které otazky poloZit téZisté?

Uzk4 souCinnost mezi ttvary vSech druhii vojsk s Gtvary letectva a se
sousedy je samoziejmé nezbytnd pri vedeni kazdé bojové Cinnosti. Tuto zdsadu
zvlasté zdhraziiuji vSichni vojens$ti teoretici socialistickych zemi, i kdyZ davaji
nékterému druhu vojsk €¢i druhu ozbrojenych sil — v soufasné dobé& jsou to
jaderné zbrané — pricritni misto.

Pri organizaci a vedeni obrany je nutné této otdzce vénovat zvySenou po-
zornost proto, Ze obrance je k této ¢innosti donucen tim, Ze nepfiitel méa na
nékterém sméru prfevahu. V takové situaci je moZné dosahnout idspéchu jen
tehdy, kdyZ se vyuZije silnych strdnek kazdého druhu vojska v maximalni mife.

Jaderné zbrané musi mit zdkladni ilohu i v obrané. Pfitom je zfejmé, Ze
pravé jejich docasny nedostatek bude jednim z hlavnich divod( nutnosti pfe-
chodu k obrané. Tato skuteCnost vyzZaduje, aby je obrance pouZil tam, kde lze
jimi dosahnout zdsadniho zvratu. Ve prospéch obrance musi poskytnout &ast
svych jadernych prostiedki i nadrizeny velitel, i kdyZ bude veden snahou
soustiedit je tam, kde se rozhoduje bezprostfedné o vysledku operace, tj.
v zdjmu tutocicich vojsk.

Pii vedeni obrany jsou tyto dva rozhodujici momenty:

-— soustfedéni potiebnych sil a prostfedki Gtonika k rozhodnému ttok:
na sméru, ktery dava predpoklady k dosaZeni rychlého tspé&chu;
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— prechod urcenych sil a prostfedki obrdnce k protizte¢i ¢i protitderu
jako vrcholny akt aktivni obrany.

Dovedné pouZiti jadernych raketovych zbrani umozZiiuje teprve dnes splnit
jiz dFive stanoveny tukol v obrané — piisobenim na pfFibliZujici se hlavni sily
iitoénika do velké hloubky zédsadné oslabit nebo dokence piFedem zlomit silu
nderu.

Kromé jadernych raketovych zbrani ma dillezitou ulohu letectvo s jadernou
i klasickou munici a délostielectvo, kiteré plsobi z predsunutycihh palebnych
postaveni.

Nezbytnym predpokladem tspésné ¢innosti budou ziskdvané zpravy o situaci
sil a prostredkit nepritele. K ziskdni zprav bude ifeba pouZit v Sirokém méritku
prozkumné skupiny, véas vysazené v hloubce neptitele.

Nechci mluvit o dloze vsech sil a prostfedk(i v obrané&, i kdyZz by to bylo
vhodné hlavné u deélostFelectva a Zenijniho vojska. Zastavim se u moZnosti
a ucelnosti pouZiti vysadkii pfi vedeni obrany.

Vysadkové vojsko je svym charakterem prevaZné uto¢ny prostfedek. Proto
je moZné i ucelné uvaZovat o jeho pouZiti pfi prechodu do protitideru. I kdyz
jisté nephjde ve vétSing pripadii o velké sily — ty nebudou pravdépodobné
v této situaci k dispozici — jejich pouZiti by mélo zna&ny vyznam pro tasp&iny
prechod obrance do utoku.

Sladéni jejich ¢innosti s udery raketovych jadernych zbrani a lelectva a
s Cinnosti udernych uskupeni bude velmi sloZité, bude probihat ve znacné
omezeném Case a velmi se mé&nici situaci. Velmi obtizné bude urc¢it dobu za-
hdjeni jejich c¢&innosti, kterd& musi predchdzet okamZiku zahdjeni protiztece
¢i protiaderu. Vysadkové jednotky by byly vysazovdny do mensi hloubky v krat-
S§im c¢asovém intervalu pfed pozemnimi vojsky, neZ je tomu v prib&hu Gto¢né
operace. Bude to nutné proto, Ze pijde o prostor, v némZ budou urcité sily
nepiitele a Ze jejich hlavnim ikolem bude pomoci pFekonat kriticky moment
pii zabezpetovani pFfechodu do protidderu.

Vysadky by bylo tucelné pouZit i pFi plisobeni na pfFichézejici sily a pro-
stfedky nepfitelé, uskuteciiujici manévr k vytvoreni tderného uskupeni. V této
situaci bude vSak realizace vysazeni velmi sloZitd a nebezpe&nd, pond&vadZ ini-
ciativa a zejména pifevaha ve vzduchu bude zfejmé& u nepfitele. Oviem i tyto
otdzky je nutné studovat a rozebrat.

Zmény v organizaci a vedeni obrany se odrazi i na &innosti velitelii
a $tdbii. Které hlavni teoretické a praktické problémy by mél
velitelsky sbor zvlddnout?

Otazkam organizace a vedeni je vSeobecné vénovadno zatim velmi mélo
pozornosti. Proto je hodné& otdzek nejasnych. Vyplyvd to i ze schematismu
a zjednoduSeného pfFistupu k problematice obrany v minulosti — vzpometime
jen ztrnulého chéapdni struktury obrany s pfesnymi vzdalenostmi mezi pasmy
a postavenimi, atd.

Pozornosti si zasluhuji predev§im tyto otdzky:

— zplsob prechodu do sp&sné& budované obrany a jeji organizace,

— provedeni protiideru (protiztece),

— zabezpecleni protijaderné obrany,

— zabezpeleni protitankové obrany.
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Nutnost nového reSeni téchto otdazek, které spolu tzce souviseji, vyplyva
z vSeobecného charakteru bojové cCinnosti v podminkdch pouziti jadernych
zbrani. Bude zéasadné& uatocna, vedend po smérech — mnohdy od sebe velmi
vzdalenych, ve vysokém tempu a v bojovych sestavach, zajiStujicich maximalni
idernou a palebnou silu. Bude-li v této situaci nutné spé&sné& prejit do obrany,
setkavaji se velitelé, Staby i vojska s vaznymi problémy.

Jeden problém je zpiisob vytvofeni obrannéhe systému jednotlivich ohnisek
se znatnymi mezerami mezi sebou a zajiSténi jeho vysoké odolnosti a G&inného
piisobeni na idto¥nika. Zde nelze pocitat se sloZitymi manévry a novym rozds-
lovanim posilovych prostfedkii. Na to zpravidla nebude mit obrédnce dostatek
casu.

Z této skuteCnosti vyplyvaji dva zavéry.

Vsevojskové svazky, ftvary i jednotky musi byt organizatné vybaveny
viemi potFebnymi silami a prostfedky tak, aby mohly samostatné vést kaZdou
bhojovou &innost. V obrané bude rozhodujici boj s obrnénou technikou nepfitele.
I kdyZ se pro tento i¢el pocitd kromé& typickych protitankovych zbrani s plnym
vyuzitim vlastnich tanki, dé&lostrelectva vSeho druhu a protitankovych zéta-
rasli, domnivam se, Ze dneSni moZnosti plné& protitankovost obrany nezabez-
pecuji jak ve smyslu kvantitativnim, tak i kvalitativhim. PF¥itom neni tcelné
jit cestou vytvareni dalSich specializovanych protitankovych jednotek, ale otaz-
ku fesit pfimo v roté, ktera vytvari zdklad obrany. Kromé& protitankovych min
by méla rota mit dostatek jednoduchych protitankovych zbrani, které by mohl
pouzivat kazdy bojovnik. Pripravend protitankova ohniska — spolu s ostatnimi
PT prostiedky, které by dnes mély byt samohybné k zajiSténf vysoké pohybli-
vosti v rozruSeném terénu — budou schopna zastavit a rozbit soustfedény ftok
nepratelskych tankid. Tato urcCitd univerzalnost protitankové obrany zajistuje
soucasneé jeji zZivotnost i po jadernych tderech nepfFitele, které ji mohou vaZné
narudit vyrazenim né&kolika specializovanych protitankovych prvki.

Druhy zaveér se tyka zabezpeteni mezer mezi jednotlivymi ohnisky a za-
hezpeceni bokii bojové sestavy, vét§inou odkrytyeh. Za nejiucelné&jsi prostfedek
povazuji protitankové minové prekdazky. Aby vSak splnily ulel, musi byt polo-
7Zeny v nejkratsi dob&. Proto bude nutné, aby prislusné jednotky byly se svymi
prostfedky na vzddalenéjsi mista presunovédny zejména vzdudnou cestou s vy-
uZitim vhodnych typit vrtulnikd.

Vrtulniky bude vyhodné pouZit i v priibéhu obranného boje k urychlenému
piehrazeni sméru, na kterém se nepiiteli podafilo vniknout do na3i sestavy
a kde vznika vazna uhroza jeho dalsiho postupu. Stejné Gcelné bude pouZitf
tohoto zpiisobu pfepravy pii vytvareni protiiderného uskupenf; umoZni, spolu
s vyuZitim vysadk® ostatnich druhii, urychleny pFechod do protitideru. K za-
bezpecdeni t&chto potieb by mé&l byt vSevojskovy svazek a ttvar organizatne
vybaven dostatenym poltem vrtulnikii, jejichZ Siroké pouZiti je typické pro
kaZzdy druh bojové ¢innosti v soudobych podminkéch.

To je nékolik myslenek, jak podle mého nézoru reagovat na viechny zmény,
vyvolané vlivem jadernych zbrani v organizaci a vedenf obrany.

I kdyZ musime i nadéle hlavni pozornost v&novat problematice ttoku jako
rozhodujiciho boje, pfece jen nesmime zapominat na upFfesnéni zdsadnich otézek
obrany, které zejména na niziich stupnich neztratily a ani v budoucnu neztrati
sviij v§znam.
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V poslednich letech byla na strankdach odborného vojenského tisku zvefejné&na celd
8kéla nézorii, uvah, teoretickych poznatkl i praktickych zkuSenosti z oblasti obrany.
Je jisté zasluhou i naSeho odborného vojenského tisku, Ze dnes bychom jen velmi téZko
nalezli napf. mezi ¢tenafi nasi ,Vojenské mysli“ nékoho, kdo by nesouhlasil s nezbyt-
nosti — soudobou obranu rozpracovavat, studovat a cvicit...

Soucdasné s t&mito teoretickymi pracemi o obrané probihal a probih4 i v praxi
na8i operatni a taktické pripravy $tabl a vojsk vyvojovy proces od dfivéjsi obrany
z konce druhé svétové valky k dne3nim ndzorim na ,soudobou® obranu, uzakon&nou
v naSich Fadech a predpisech. Tento proces v3ak mé charakter viceméné& jen postup-
ného kvantitativniho ,vylep3ovéani“ staré kvality z konce druhé svétové valky a snazi
se pFizphsobit tehdejdi obranu kvalitativné novym moZnostem modernich soudobych
armad.

Je tFeba otevien& pfiznat jako z4sadni nedostatek prace na8i teoretické fronty,
Ze spravné zaveéry teoretické rozborové c¢innosti, formulujici kvalitativn& nové rysy
ozbrojeného zdpasu v soudobych podminkach vedeni valky, nenalezly dosud dostate&né
diisledny a Géinny ohlas v teorii pfipravy a vedeni soudobé obrany a prostfednictvim
této teorie pak i v naSich dneSnich fadech a predpisech.

Nekladu si za cil ,dohnat zme$kané“; chci se jen pokusit promitnout nékteré za-
sadni nové rysy soudobého ozbrojeného zdpasu do obrany a formulovat poZadavky
vyplyvajici z téchto novych rysi na soudobou obranu a na soudoby obranny boj.

Determinujicim Cinitelem v procesu ¢innosti naSich vojsk v ozbrojeném za-

vyvoje zplisobi vedeni ozbrojeného zépasu

je v poslednim Cd¢tvrtstoleti — hromadné
zavedeni do vyzbroje soudobych armad
jadernych zbrani a jejich raketovych
nosici.

Z prakticky neomezenych moZnosti ni-
¢eni nepratelskych cilt vyplyva dnes zcela
opravnény zaveér vojenskych doktrin obou
hlavnich jaderngch mocnosti — SSSR a
USA — ptipravovat a vést potencidlni nu-
kledrni tfeti sv&tovou valku v¢luéné utod-
né; vojenské doktriny obou t&chto velmoci
zcela Jednoznaéné zavrhuji pro své (resp.
koali¢ni) ozbrojené sily variantu strate-
gické obrany.

Ob& uvedené vojenské doktriny vSak
pFipoustéji a uvaZuji moZnost i nezbyt-
nost docasného vedeni obrany svymi tak-
tickymi jednotkami a operaénimi svazy.
Souhlasné se zavéry soveétské vojenské
doktriny pak i Ceskoslovenskd vojenské
doktrina pocitd s vedenim obrany v tak-
tickém a operatnim méfitku v pripadech,
kdy ttok nebude moZnym, nebo dcelnym;
pocita tedy s obranou jako s nezédoucim
a pouze z pfinuceni pfFijatym zpilisobem

pase.

Pod zornym uhlem t&chto doktrinéal-
nich zavérd se nynf podivejme na t¥i ze
zdkladnich otdzek problematiky obrany
taktickych jednotek a operagnich svazii:

— na vzdjemny vztah ttoku a obrany;

— na Iniciativu v dtoku a iniciativu
v obrang;

— na problematiku ¢&asu v soudobé
obrané.

VZAJEMNY VZTAH: UTOK — OBRANA

Kritériem pro rozliSeni dtoku a obrany
je predeviim plnény dkol. Ukol, formulo-
vany: , ...zni¢it..., zmocnit se..., ovlad-
nout...“ apod., je tdkolem aktivnim —
Gto¢nym. Naproti tomu ikol, formulovany:
. ...udrZet..., nedovolit ... pFekrogit...“
apod., je akolem pasivnim — obrannym.

PFi realizaci t&chto ukolli pak jiZ neni
urcéu)icim, co délaji jednotlivé zbrané, ¢&i
jednotlivé druhy vojsk, nebo jednotlivé
dil¢i prvky — napfF. v operacdnim meéfitku
— dané vSevojskové armady. V Gtocné
operaci ma bojova ¢&innost jednotek a
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zbrani protivzdud$né obrany pifevdZné& cha-
rakler obranné akce proti ttodicimu ne-
pratelskému letectvu; stejné tak bojova
cinnost raketového vojska i v obranné
operaci ptevazné bude mit dto¢ny cha-
rakter — niCeni cild na Gzemi nepfitele.
V ramci atocné operace vSevojskové ar-
mady miZe kridelni svazek dolasné Fesit
i obranny dil¢i dkol — ,zastavit nepfFatel-
sky protiader..." pravé tak, jako v obran-
né operaci v3evojskové armady miiZe jeji
druhosledova divize provadét protizte¢ ¢&i
protinder — tedy teSit dil¢i dtocny udkol.

Srovnavame-li podminky vedeni ozbro-
jeného zapasu z doby konce druhé sve-
lové vilky se soudobymi podminkami, vy-
plyne nam jednak daleko tésnéjsi dnes
vzajemné prolindni se udtoku a obrany a
jednak tendence ménit ato¢ny kol obran-
nym, tedy piechdzet z Gtoku do obrany,
jedingé v pripad8 nevyhnutelnosti a na
dobu co nejkrat3i.

INICIATIVA V OTOKU A V OBRANE

Studujeme-li mozZnost uchopeni, respek-
tive udrZeni iniciativy v soudobém ozbro-
jeném zdpase, pak zcela jednoznaclné zjis-
time prevahu moZnosti projevu iniciativy
pa strané Gtoku. JiZ sama podstata atoku,
lotiz vytyCeni aktivniho, atofného tkolu,
dava atocicimu vSechny predpoklady pro
uchopeni a udrZenf iniciativy pfi volbé&
hlavniho uderu, pPi stanoveni sil a pro-
stfedkit k realizaci tohoto uderu a pfFi
volb& doby jeho zahédjeni. Mohutnd niéi-
vost soudobych prostfedklt hromadného
ni¢eni a doktrindlni poZadavek ptFekvapi-
vého zahéjeni jak valky vcelku, tak jed-
notlivych operaci v jejim prib&hu, zcela
priitkazné podtrhuji vyznam této iniciativy
a prvoradost Gtoku.

Vidyt obrana — tj. pFechod od plné&ni
aktivniho 1kolu k plné&ni zmé&néného,
obranného ukolu, jiZ sama o sob& zna-
menéd podstatné omezeni a zhusta piimo
zFeknuti se moZnosti uplatné&ni iniciativy
v ur¢u)icich oblastech jejiho projevu. Pfi-
tom oviem obrana v podminkdch druhé
svétové védlky byla jednou z hlavnich fo-
rem ozbrojeného boje a byla pouZivdna
nejen jako nevyhnutelné zlo, k némuz
jsme pfFinuceni nepfitelem a jemuZ se
snazime za kaZdou rozumnou cenu se Vy-
hybat, ale velitelé pirechazeli k obrané
v fadé& pfipadd, napf. i pfi rovnosti sil
a prostfedkidl; tehdy obrana d4vala moz-
nost projevu iniciativy v Fadé druhotnych,
ale pfitom velmi vyznamnych oblasti. Ve-
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litel, ktery presel do cbrany na podkladé
svého, nepfitelem nevynuceného a zpra-
vidla tedy nepfitelem neofekdvaného roz-
hodnuti, mél plné ve svych rukou inicia-
tivu pfi volbé doby pfechodu do obrany,
pri volbé vyhodného terénu a vyhodnych
tar pro predni okraj obrany v celku
i jednotlivych pasem a postaveni,

Pii soudobé obrané&, zaujimané jeding
.2z prinuceni jsou ov¥em efektivnost a
dopad iniciativy" obrancovy pFi volb&
doby prechodu do obrany a pfFi vybéru
terénu pro obranu velmi oslabeny, ne-li
dokonce velmi problematické. A pravé
zde vidim nejveétsi slabost na3eho pFilis
doslovného pojimani obrany jen jako
cinnost z nouze, jen jako pokusu o pasiv-
ni ,hadeni“ iniciativy utog¢iciho nepfitele.

Na tomto faktu pfili§ nezméni ani vy-
ly¢ovani dne3ni obrané , kvalitativnd no-
vgch dkold®, jako , ...zni¢it nepfitele. .,
nebo ,,...vytvoFit podminky pro op&tov-
ny prechod do utoku...“, jestliZe prave
tyto tkoly, jako skuteZné kvalitativng no-
vé, nebudou urcovat i kvalitativn®& nové
pojeti soudobé obrany a kvalitativné nové
pojeti forem jejiho vedeni!

CAS V SOUDOBE OBRANE

Budeme-li do obrany prechéazet jediné
v pfipadech pFinuceni, znamend to, Ze se
pfedtim budeme pokouSet pokracovat
v atoku — vSemi dostupnymi silami a pro-
stfedky a Ze k udrZeni potfebné pievahy
nad protivnikem, podminujici dcelnost a
efektivnost naseho dtoku, vyuZijeme do
krajnosti vSech palebnych moZnosti, dru-
hych sledi a zéaloh.

JestliZze vzdor tomu budeme nepfitelem
pfinuceni pfejit do obrany, budeme v pie-
vaZné vétSiné pripadG ve znacné Casové
tisni v nejkriti¢t&j31 dob& boje ¢i operace,
kdy nepfitel ziskdvd prevahu, kdy jsme
nuceni vzdat se utotné iniciativy a zme-
nit své aktivni, dte&né dkoly, za ikoly
obranné.

NepovaZuji za nutné v tomto ¢&ldnku
uvad&t zku3enosti z druhé svétové valky,
kdy na pFipravu obrany mély svazky a
svazy zpravidla nejen dny, ale i t§dny.
Je oviem zfejmé, Ze tehde)3i pojeti budo-
vdni obrany (a pfedevSim pojeti jejiho
Zenijniho budovéani) neni realizovatelné
v soudobych podminkédch, kdy na vy-
budovani obrany (podle primé&ru cvigeni
poslednich let) bude mit: pluk — 4 aZ 5
hodin, divize — 6 aZ 7 hodin a arméada
— 10 aZ 12 hodin. Pfitom tatocici prvosle-
dovy pluk bude mit pro vynuceny piechod
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do obrany dobu Casto mnohem kratsi, nez
4 aZz 5 hodin...

1 z obecného pohledu na otdzku Casu
pfi prfechodu do obrany vyplyva nezbyt-
nost nového pojeti budovédni a vedeni sou-
doné obrany, pojeti, kterému by posta-
¢ilo minimum casu k pFechodu z dtoku
do obrany a které by zabezpecilo vedle
okamZitého odporu pti pfechodu do obra-
ny postupné nariistdni tohoto odporu
v hloubce obrany...

.

Vedle téchto tii zakladnich otazek sou-
dobé obrany bude mit na na$ rozbor velmi
podstatny vliv fakt, Ze soudob& obrana
musi piedevd8im odpovidat svému zaklad-
nimu predurceni — byt Géinnou protiakci
nepratelskému dtoku. Uzndvéame-1i oprév-
néné prioritu Gtoku pred obranou, pak
pro vytyCeni zplsobii pfipravy a vedeni
soudobé obrany musi byt uréujicim krité-
riem i charakteristické rysy soudobého
Gtoc¢ného boje a soudobych utofnych ope-
raci.

Jisté nikdo z nés nepochybuje o objek-
tivnosti téchto zavérii teorie ozbrojeného
zdpasu o utoku:

— hlavnim prostfedkem k ni&eni ne-
pEitele budou jaderné zbrané;

— hlavni ddernou silou pozemnich sil
v Utoku budou tankove svazky;

— mnejrychlejsim prostrfedkem hluboké-
ho manévru v soudobém dtoku budou
vzduiné vysadky;

— uatok pozemnich il bude veden na
smérech s mezerami mezi utoficimi usku-
penimi;

— mezery v sestavé neptitele budou
vyuZivany k dderiim do bokl a tylu jed-
notlivech prvkt nepiatelské sestavy;

— utok bude rozvijen ve vysokych
tempech;

— v priib8hu ttodngch operaci bude
pomérné ¢asto prekladin smér hlavniho
Gderu na smér, na némzZ se projevil asp&ch;

— soudoby 1tok bude se vyznacCovat
tastym stiidanim forem a zpisobli bojové
¢innosti ato¢icich vojsk.

Mohl bych uvést daldi rysy soudobého
atoku; neni ov3em v rozsahovych moZnos-
tech tohoto &lanku vyc&erpat v3echny. Jsem
viak piesvédcen, Zze uvedené zaveéry jsou
podstatnymi pro nas pokus formulace po-
2adavki, jeZ ze zavérh teorie ozbrojeného
zapasu o utoku vyplyvaji pro soudobou
obranu.

DFive nez pifikro¢ime k formulaci poza-
davki, jeZ na soudobou obranu klade cha-

3 Vojenski mysl

rakter soudobého ozbrojeného zéapasu, pii-
jméme tedy jako objektivni z&vér, Ze v sou-
dobych podminkdch rozhodujici formou
vedeni operace a boje je utok; obranu
pro‘o pouZijeme jen z pfimého ¢i nepfFi-
mého prinuceni nepfitelem.?)

Vychazejme ddle z tkold, jeZ jsou sou-
dobé cbraneé ukladany:

— zastavit a odrazit atok nepfitele,
ktery je v prevaze, a zpilisobit mu co nej-
vEtsi ztraty,

— udrzet dileZité prostory ¢&i Cary;

— usporit sily a prostfedky na daném
sméru, aby se jich mohlo vyuZit na ji-
ném, dilezit€jSim sméru;

— ziskat potfebny cas;

— vytvolit priznivé podminky pro pie-
chod do ttoku.

PRECHOD DO OBRANY

Chceme-li zvy3sit pravdépodobnost aspé-
chu obrany, musime volit takové zptisoby
plfechodu do obrany, které dovoli obrancl
ve zvySené miFe uplatnit iniciativu pil1
volb&é ¢asu a prostoru jejiho zaujeti.

Zaporné dusledky charakteristického
rysu soudobé obrany jako ,¢innostz pFi-
nuceni“ — musime se pokusit paralyzovat;
do obrany musime prechédzet v&as, s urci-
tym stupn&ém velitelského predvidani dal-
Siho vyvoje situace na bojisti. [ pro obra-
nu plati zésadni poZadavek soudobého
ozbrojeného zapasu — dosahnout prekva
peni protivnika.

Na spravném vyhodnoceni moZného
dal3iho vyvoje situace a na vCavném roz-
hodnuti k prechodu do obrany zévisi i stu-
pefl iniciativy ve v¢b&ru vyhodne¢ho pro-
storu, ¢i vyhodnych Car pro obranu. V né-
kterych pripadech bude pak moZné zis-
kat vyhodné&j3{ prostor k obran& dal3im
dtokem, anebo, coZ bude Ccastéjsi, bude
vyhodné zaujmout obranu v hloubce své
sestavy, pod =zajiSténim (krytem) vojsk
v dotyku. Samoziejmé& neni mozZné vylu-
Covat ani zaujeti obrany na dosaZené ‘afe
dotyku.

Zejména pak prechod do obiany
v hloubce vlastni sestavy odpovidd yod-
minkdm a charakteru soudobého boje.

1) PFimym donucenim rozumime piechod z uto-
ku do obrany v pripadech, kdy v dané situaci
neni jiné FeSenf mozZné. Naproti tomu nepfimym
donucenim chapeme takové pripady, kdy prechod
do obrany na daném sméru neni nevyhnutelny,
kdy bylo moZno i naddle pokracovat v itoku,
ale do obranv prechazi se na zakladé situace
na jiném smcru, € bojidti (napfiklad z divodd
vy§etreni sil k manévru na rozhodujici smér).
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Hlavni sily obréncovy jsou v takovém pii-
pad& na urcitou dobu vyvadény mimo do-
sah nepratelského délostielectva a zpra-
vidla i taktickych raket. Podstatng )e
ztizeno zjiStovani palebnych prostiedki
obrany nepréatelskym prizkumem a na-
opak vlastnimu prizkumu jsou poskyto-
vany vyhodné&j3i podminky (zejména i &a-
sové) k zjiSténi nepfatelskych cild a ze-
jména dto¢nikovych prostfedkid jaderného
napadeni.

Prechod do obrany s jejim zaujetim
v hloubce dosavadni vlastni utotné se-
stavy pak poskytuje velitelim i moZnost
uspofddani vhodné obranné sestavy, pfe-
dev3im ale moZnost vyélen&ni potfebng¢ch
druhych sledii a zaloh.

PROTIJADERNOST SOUDOBE OBRANY

Oprdvnénost vytyéeni pozadavku proti-
jadernosti soudobé obrany je jisté¢ mimo
jakoukoliv diskusi; bohuZel neni totéZ
moZné prohlésit o prostfedcich, moZnos-
tech, zptisobech a forméach, jimiZ tuto
protijadernost chceme realizovat.

Protijadernou obranu vojsk miZeme za-
bezpec¢it riznym zplisobem, resp. kombi-
naci riiznych zpisobi:

— odhalovédnim a aktivnim ni¢enim ne-
pratelskych prostiedkli jaderného napa-
denti;

— vybavenim vojsk prostfedky OPZHN,
prfedeviim pak jejich vyzbrojeni herme-
ticky uzaviratelnymi tanky a obrnénymi
transportéry;

— G&elnym vyuZitim ochranngch vlast-
nosti terénu;

— Zenijnim vybudovanim prostori roz-
misténi vojsk;

— vyuzZitim pohybu, protijaderného ma-
névru vojsk apod.

Pfi vynuceném prechodu do obrany
bude mit obrance k vytvofeni optimélnich
podminek protijadernosti zpravidla jen
moznost co nejvhodnéj$iho vyuZiti ochran-
nych vlastnosti terénu a feSeni vhodného
manévru, vCetn& opatfeni k maskovani a
utajeni zavaznych cili.

I kdyZ vojska budou postupné& provadét
Zenijni opatfeni a nifeni nepratelskych
zbrani hromadného nic¢eni, bude pokraco-
vat péti vSech velitellt a 3t4bli, pfece jen
volba vhodného terénu pro obranu a od-
povédné realizace ufelného manévru jed-
notlivych prvkd obranné sestavy budou
vytvaiet zakladni charakter protijader-
nosti dané obrany jak pri pfechodu k ni,
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tak v dadobf vedeni obranného boje a

obranné operace.

V teorii pozi¢ni obrany byla sice za-
sada protijaderného manévru formulovéna,
v praxi v3ak je daleko lépe moZno sladit
protijaderny manévr s pohybem manévro-
vych forem obrany, neZ s ,Gpornym drZe-
nim“ zaujatého rajénu pozi&ni obrany.

OBRANA STATICKA
NEBO DYNAMICKA?

Uvedli jsme hlavni charakteristické
rysy soudobého titoku a mezi nimi —
atok na smérech, Gtok s bezohlednym pro-
nikdnim na tom sméru, kde se projevi
aspéch. Na takovy smér bude utolnik
prekladat svi{ij hlavni uder, na takovy
smér zmanévruje své druhé sledy a za-
lohy a na podporu daldiho rozvijen{ dspé-
chu soustfedi i usili své jaderné podpory.

Nic¢ivost jadernych zbrani nuti rozpty-
lovat bojové sestavy na v&t3i prostory,
vyhybat se jakémukoliv soustfedovani sil
a prostfedklt na malych prostorech, nebo
na deldi dobu; vyZaduje vyjadfovat dusili
predeviim manévrem, a to )ak palbou,
tak i Zivou silou. Tento zavér je platny
nejen pro atok, ale je pln& zavazny ze-
jména pro obranu.

Vezmeme-li v Gvahu Casové a prosto-
rové normy niceni jadernymi zbranémi,
vidime, Ze s pouZitim raketovych nosicl
mé tutocici nepFitel prakticky neomezenou
mozZnost, aby v kterémkoliv okamZiku vy-
Fadil jakykoliv pfesn& fixovany cil, a tedy
i jakykoliv zjiStény objekt naSi obrany.

Méame pak i v téchto podminkéach dog-
maticky vyZadovat jedin& statickou obra-
nu, jediné tedy obranu pozi¢ni, to je ,ob-
sazeni a drZeni tohoto objektu do posled-
niho muZe“ — v daném ptipad& do likvi-
dace objektu i s obrdncem nepiatelskym
jadernym udderem? Nebo bude redalnéjsi
rozpracovat, zvladnout a zakotvit v fadech
i jiné varianty obrany a podle skutetné
situace pak volit tu nejefektivné)$i?

Statickd, pozi¢ni obrana, zejména pak
v operaCnim meéFitku, ani zdaleka jiZ ne-
miZe vyhovovat viem obrannym situacim,
jeZ budeme nuceni v pFipadném valet-
ném konfliktu Fesit. Soudobé pojeti obra-
ny musi dat moZnosti proti Gdtoku na smé-
rech postavit obranu t&chto smérd, proti
manévru v tGtoku pouZit manévru v obra-
né veetné manévru do hloubky vlastni
obrany a tak proti dynamickému utoku
postavit dynamickou obranu.
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VYUZITI TERENU A ZENIJNI OPRAVA
TERENU

PFi posuzovani moZnosti Zenijni dpravy
terénu v obrané je jednim z nejzdvaZnéj-
Sich faktorit — cas; pro vynuceny pfe-
chod do obrany pak nedostatek Casu je
charakteristickym rysem...

Proto maximélni vyuZiti prirozenych
ochrannych vlastnosti terénu je pro obra-
nu kategorickym poZadavkem, na jehoZ
splnéni primo zévisi odolnost obrany jiz
v prvinich okamZicich jejiho vedeni. PFitom
je nutné vyuZit jak obranngch vlastnosti
vghodnych terénnich ¢ar a prostori, tak
ochrannych vlastnosti terénu ve smyslu
ochrany proti zbranim hromadného niceni
ve smyslu protivnikovém.

Zenijni apravy terénu budou diktovany
tikolem, ale limitovdny casem. Vyznam
Zenijni dpravy terénu, byt i velmi vhodné&
zvoleného, je natolik zé&vaZny, Ze bude
nutné daného minima ¢asu vyuZit co nej-
efektivnéji a volit proto takové formy,
metody a prostfedky Zenijnich praci, kte-
ré maximdlni vyuZiti daného Casu dovoli
a umozni. Domnivame se, Ze v soudasné
dob& jde ptredev§im o rozpracovani a

Ziaver

materidlni zabezpefeni budovani obrany
pomoci trhavin, i kdyZ neni mozné pod-
cefiovat mozZnosti moderni strojové tech-
niky v hloubce obrany a pfidavné Zenijn{
techniky k tankdim a transportériim i v bez-
prostifedni blizkosti Cary dotyku.

Z hlediska protitankové obrany je ne-
zbytné, vedle uGc&innych protitankovych
zbrani, aceln& vyuZivat vSech druhi pfe-
kdZek: z uméle budovanych jsou to pre-
dev3fm protitankovd minov4 pole a v mé&-
Fitku operaénim i jaderné fugasy a jader-
nd minovd pole.

Pokud se tyfe moZnosti vlastniho po-
hybu v branéném prostoru, je nezbytné
plné vyuZit komunika¢ni systém, vhodné
doplnény vytyéenymi a popfipad& i Zenij-
né& upravenymi dopliikovymi cestami pro
realizaci vSech planovanych i nepldnova-
ngch manévrii sil a prostfedkli obrénce.

Nedostatek ¢asu pri vynuceném pie-
chodu do obrany netiprosné urluje, Ze
odolnost obrany bude zaviset pfevdZné na
stupni vyuZit{ pfirozenych obrannych a
ochrannych vlastnosti terénu a Ze umélé
Zenijni tGprava ve vétsiné pripadii bude
ji dopliiovat a vylep3ovat...

K splnéni obrannéhe tkolu musi naSe Fady poskytovat veliteli potfebnou volnost
reSeni, zejména pak i ve volb& nezbytného manévru — a to jak palbou, tak i Zivou
silon — a jak k fronté, ¢i podél fronty, tak i do hloubky vlastni obranné sestavy.

Vedle pozicni obrany, ktera jako prevainé staticka forma je a i nadale zistane
jednou z moZnych forem reSeni obranného ukolu, zejména na nejniZSich stupnich,
existujf i riizné formy ,dynamické obrany“, které v fad® piipadd a zejména na operacd-
nim stupni daleko objektivné&ji vystihuji a vyuZivaji moZnosti a vlastnosti soudobych
zbrani a vojsk a velmi casto i daleko redlné&ji zabezpeduji splnéni daného obranného
tkolu.

Nase rady ve svych obecnych ustanovenich sprdvné formuluji charakter soudobé
obrany, av8ak svym podrobnym rozvedenim jediné pozini obrany prakticky zasadné
omezuji moznosl realizace sprédvnych, obecné deklarovanych zasad soudobé obrany.

Je pro'o Ifeba uvitat snahu viech naSich praktick¢ch i teoretickych odbornikii, kteff
ptispivaji k del3imu problubovani pozpani nasi feorie o soudobé obrané, at jiZ ve
védecké praci, nebo na urovni publicisticky podavanych naméti.

OvSem teovie obecné a leorie o obrané (v naSem pripadé) zvl4ast, musi kvalitou
svého poznani ziskat si takovou autoritu, aby svymi objektivnimi zavéry dokazala
proniknout i do ,doklrindlnich* zavérd nasich Fadd.
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OPEVNENY PROSTOR
a zasady jeho prilomu

Podplukovnik Karel Novotny, CSe.

Vzhledem k tomu, Zze se v druhé své-
tové valce tzv. nedobytné opevnéné pro-
story typu Maginotovy a Siegfriedovy linie
neosvédcily, byly po jejim ukondeni opev-
néné prostory v celku jednoznacén® od-
souzeny jako soudobym podminkédm zcela
neodpovidajici brannd opatieni. Hlavnim
diivodem k tomu byl také piredevsim
mohutny uinek jadernych zbrani, jimiZ
jsou moderni armady vyzbrojeny.

Poznatky, ziskané pfi pokusech s ja-
dernymi zbranémi vSak ukéazaly, Ze i1 po-
mérne¢ lehkd tdprava terénu ci ochranné
stavha jejich 0linek znatné sniZuji.

V souvislosti s tim se ve vojenském
tisku v zahrani¢i objevily ¢lanky, které
se vgznamem opevnénych prostorll zaby-
valy a zduraziiovaly jejich vyhody z hle-
diska obrénce.

PontvadZ na naSem zajmovém sméru
mame Maginotovu a Siegfriedovu linii a
ve zpravodajsk¢ch materidlech vydava-

Charakteristika

Jak Maginotova, tak Siegiriedova o
dal3i linie (Metaxasova, Mannerheimova,
nade pohrani¢ni opevnéni atd.) byly budo-
vény jiZ pFed zahdjenim druhé svitove
valky v blizkosti statnich hranic. Jejich
ukolem bylo zabezpecit stat pfed vpadem
protivnika @ umoZnit mobilizaci a rozvi-
nuti vojsk a vycerpat a znicit Gtocici vo|-
ska protivnika v opevnéném prostoru.
Vzhledem k omezenému Gc¢inku tehdejSich
zbranf a vysoké odolnosti jednotlivych
obrannych objekti nepiesahovala hloub-
ka téchto opevnénych prostorii zpravidla
5—10 km. Jen na n&kterych smérech do-
sahovala 20 aZ 25 km. Obranné objekty
byly budovany nejCasté&ji jako Zelezobeto-
nové objekty lehkého a stfedniho typu
s primérnou vzdilenosti od sebe 500 aZ
1000 m. Celkova koncepce obranného boje
v tomto opevnéném prostoru byla pasiv-

ol
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nych u nds o Gtzemi NSR se obejvily zmin-
ky o budovéani daldich objektli na raznych
mistech NSR (Neckar, Teutoburgskv les
apod.), bylo v RMNO na vycvikovy rok
1864 narizeno: ,vénovat vé&tsi pozornost
zdoldvani siln€ého a opevnéného prostoru
nepfitele”. Reakcf ma tento rozkaz bylo
nékolik ¢lank@t v nasem odborném tisku,
které se touto problematikou zabyvaly, a
skuteCnost, Ze Gtok na opevnény prostor
byl @ nadile je soutdsti naSich cviceni.

Zasady atoku na opevnény prostor
v téchto materidlech vychazeji z pfedpo-
kladu, Ze soudoby opevnény praostor se
v podstaté shoduje s opevnénym prosto-
rem, jak jej zname z obdobi zatdtku dru-
hé svétove valky. Jinymi slovy opevnéng
prostor je ponékud zmodernizovana (vy-
bavend soudobymi prostredky a filtratnim
zaFizenfm) Maginotova ¢i Siegfriedova li-
nie. Podrobime-li tuto koncepci opevné-
ného prostoru analyze, zjistime, ze je ne-
realna.

opevnéného prostorn

ni. Takové pojeti odpovidalo [rancouzské
iluzi o prevaze obrany nad (tokem.

JiZ druha svétova valka ukdzala na
problematic¢nost takov¢chto opevnéngch
prostorii. Jak je v3eobecné zndamo, nespl-
nily totiZ tyto linie otekavané cile. I kdyZ
pricin bylo vice (nedokonCenost linii, sla-
ba mfsta v nich, moZnost jejich obejiti
atd.), pfece jen Kk nejvétS§im nedostatkim
patfFila pasivni koncepce téchto opevné-
nych prostortt a jejich mélkost.

Proto jiZ v priibéhu druhé svétové val-
ky lze pozorovat vyvoj opevnénych pro-
stori.

V pribéhu valky byly opevnéné prosto-
ry zFizovany jake ,polni“ podle konkrétni
situace k prehrazeni dileZitych operac-
nich sméri. Hloubka takto zfizovanych
opevnéngch prostorii polniho typu, zejmé-
na ke konci druhé svétové valky, zahrno-
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vala celou operatni hloubku obrany, tj.
100 aZ 120 km. Dokazuje to i sovétské
ucebnice ,Istoria vojennogo iskusstva®,
svazek VIIL. str. 213. Opevnény prostor
zahrnoval vedle zabezpelovaciho pasma
aZ tfi pasma obrany, hlubok4a 6 aZ 10 km
a sloZend z n2kolika postaveni.

Kostru jednotlivgych pasem a postaveni
tvofil systém ohramnych objektii. Na rozdil
od opevnénych prostoru ze zaCatku druhé
svétové valky, kdy prevainé vétSina
obrannych objekti byla budovdna ze Ze-
lezobetonu, byla prevdZnd vétSina obran-
nych objektl stavéna z rizného materié-
lu, napf. ze dfeva, zeminy (DoT, DZOT)
a pisku. Zelezobetonové pevniistky byly
vyjimkou a pokud byly pouZivdny, naby-
valy mezi nimi vyznamu objekty z pre-
fabrik4at, napf. Zelezobetonové koule pro
kulomet ¢i pancérovku.

Vyhodnymi opérnymi body byly také
osady a samoty k tomu idelu upravené a
stdvajici se tak pevniistkami.

PFi rozmisfovani jednotlivych prvki
cpevnénych prostord bylo pFihliZzeno k te-
rénu. Ve viech pfipadech terén svymi pri-
rozenymi vlastnostmi jednak ztéZoval po-
stup uatocicich vojsk k opevnénému pro-
storu a jednak zvySoval ochranné vlast-
nosti obrannych objekti a umoZioval
maximalni vyuZiti palebnych vlastnosti
obrdncovych zbrani. TéZ terén mel posky-
tovat i dobré maskovacl podminky.

Jak bude vypadat soudohy opevnény
prostor, dostupné odbhorné materidly ne-
uvadéji. Nenf to ani v prekladech pred-
pisit zdpadnich armdd, které jsou u nés
vydany (Zprav 51-84 — Polnf Fad zéapado-
némecké armady a k &j. 3131GS5-2S 1964 —
Polni fad armdady USA). Mame-li vsak vy-
vodit redlné zavéry pro Gtok na takovy
prostor, ukaZzme si jeho moZnou charak-
teristiku.

Jedt& dfive je vhodné stanovit tkoly,
které mohou opevnéné prostory v soudo-
bych podminkdch plnit. Piedeviim to
bude:

— chranit Zivou sflu a bojovou tech-
niku proti GCinkGm zsjména jadernych
zbrani a proti palbdm vseho druhu;

— umoZiovat maximalni vyuZiti paleb-
nych prostfedkii, Setfit tim sily obrénce
a sniZovat tempo postupu utoticich vojsk;

— piehraZovat dualeZity operacni smér;

— kanalizovat smér postupu ttodicich
vojsk, nutit je ke zméné sméru hlavniho
uderu, vnucovat jim svou vili a nutit je
k tvofeni vhodnych cili pro jaderné
udery;

— udrzet dilezity (strategicky ¢&i ope-

racné) prostor (letiStni uzel, odpalovact
zdkladnu, primyslovd centra apod.) na
stanovenou dobu a tim mimo jiné [napf.
vazat znacné sily GtoCicich vojsk) prispi-
vat také ke zvySeni nebo alespoil udrZeni
vysokého bojového ducha nejen brénicich
se vojsk, ale | civilniho obyvatelstva;

— obnaZovat boky itocicich vojsk a
vytvaret vyhodné podminky k protizte-
¢im a protitderim;

— vytvafet vhodny prostor pro pfe-
chod vojsk z obrany do (itoku.

Nejcastéji budou vojska plnit soucasné
nékolik téchto tukoli. To jen zvySuje v§-
znam opevnéného prostoru i v soucasné
dobé a klade na néj vysoké poZadavky.

V Zadném pfipadé témto poZadavkiim
viak neodpovidaji opevnéné prostory typu
Maginotovy ¢i Siegfriedovy linie, jak se
pouzivd v naSich dosavadnich materid-
lech. Svéd&i o tom jednak jiZ zminény
vyvoj opevnénych prostorii za druhé své-
tové valky smérem k polnim opevn®nim
a jednak to, Ze témeéf tFicet let neni na
celém Stfedoevropském valtisti Zadny
opevnény systém typu Maginotovy i
Siegfriedovy linie anebo jiného druhu bu-
dovén.

Na zdkladé studia dostupnych zpravo-
dajskych materidli a vyvoje opevnéného
prostoru za druhé svétové vilky je proto
moZné dospét k zdvéru, Ze soudoby opev-
nény prostor v podstaté bude vybudovén
jako pozitni ohrana se systémem getnych
jako pozitni gbrana se systémem &etnich
a rotnich ohnisek a vystuZend obrannymi
objekty riiznihe drnhu, vietné zpevné-
nych osad. To znamena, Ze piijde o hlu-
boce ¢lenénou obranu, jejiZ souddsti mo-
hou byt jak Maginotova, tak Siegfriedova
linie.

Celkova hloubka s riznou kvalitou
vybudovaného obranného prostoru bude
v podstaté odpovidat pFedpisu Zprav-51-70.
Bude plné vyuZivat terénu, osad a vice
nebo mén& vybudovanych obrannych ob-
jektd, uskupenych do obrannych pasem a
postaveni. PoCet pasem a postaveni v nich
miiZe byt rizny podle stupng, ktery bude
obranu organizovat a dileZitosti (kapa-
city, vhodnosti pro i1tok, zdmyslu obréan-
ce apod.) jednotlivfch smérd.

Zarodkem pdsem a postaveni mohon
byt tzv. hlavni opérné bhody, které json
budovany jiZ nyni v miru v rdmei terito-
ridlni obrany v né&ktergch prostorech.
S jejich vystavbou bylo zapofato ji% za-
catkem Sedesatych let v prostoru Teuto-
burgského lesa a stifednf Wessery. Vzhle-
dem k tomu, Ze z hlediska teritorialn{
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obrany je NSR rozdélena na Sest vojen-
skych obvodli @ Francie na deset oblasti
obrany, lze predpokladat obdobné prace
i na na¥em zdjmovém sméru.

Rada objekti miZe byt vybudovana
jako pevnistky. To vyplyvd ze skutecd-
nosti, Ze jak v armé&dé USA, tak NSR je
veden fisilovny vyzkum s cilem zkonstruo-
vat a vyvinout vhodné prefabrikaty
i z umélych hmot: sklolamindty, vlnity
plech apod.) pro zvy¢Seni ochrany brani-
cich se vojsk a tim i odolnosti obrany.
TémuZ Gfelu mé slouZit i vyvijena tech-
nika, jako napf. vybus$ny hlubi¢ okopi.
Zapu3téni bojovfch sestav nepfitele do
zemé& pomiiZe i vysokd dotace jeho vojsk
trhavinami (divize 8 aZ 10 t trhavin).

Lze predpokladat, Ze prostory, budo-
vané z téchto materidld a témito pro-
stfedky, budou v podstaté odolné&jsi nez
byla obdobna opevnéni za druhé sviitové
valky. Pfitom doba potfebnd na jejich zii-
zenl bude daleko kratSi. MiZe dochéazet
i k tomu, Ze k organizovani opevnéného
prostoru bude nékdy postalovat jen das,
klery ziskd nepfitel pouZitim pozemnich
jaderngch tderG €i rozn&tem atomovych
fugasti.

Kvalita takto zfizovaného opevné&éného
prostoru poroste s ¢asem, ktery vojska pro
jeho budovani ziskaji, a v souvislosti
s tim pochopitelné i s2 vzdalenosti od
pfedniho okraje, kde na budovani a orga-
nizovani obrany bude vice ¢asu.

Podle situace miiZe byt k budovani
obrany pouZito, obdobn# jak tomu bylo
za druhé sv8tové vélky, i civilnfho obyva-
telstva.

RovnéZ nékdejsi francouzskd koncepce
pasfvniho vedeni obrany byla druhou
svétovou valkow prekondna a neodpovida
ani koncepci velenf NATO. Treba proto
pocitat s obranou dokonale vyuZivajici
vlastnosti terénu a vybudovanych obran-
nych objektli, s t&snou souCinnosti vojsk
v obrannych objektech a mimo né a s je-
jich vysokou aktivnosti.

MoZnosti opevnénych prostorii plnit
stanovené 1koly jsou do znacné miry
dany odolnosti obrannych objektii. Vzhle-
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dem k rizné kvalité, jejich budovani
bude i jejich odolnost proti piisobeni pa-
lebnych prostfedkii riizna. V piiloze 1
uvadim kategorizaci objektl vii¢i nejucin-
néj3im prostfedkim nifeni — jadernym
zbranim. Za podklad jsem vzal udaje
z predpisu Zen-2-1/2 tabulka 12 a Oper-
51-3 tabulka 6.

Zavérem chci shrnout, Ze opevnény pro-
stor v pfipadé svétové véalky budou tvofit
pasma a postaveni vybudovand zl&sti
v miru a doplnénd za véalky, hlavné v3ak
vybudovana za véalky podle konkrétni si-
tuace. PrevaZnou vétSinu obrannych staveb
budou tvoFit objekty, uvedené v pfiloze 1
pod pofadovym dcislem 1 aZ 6. Pijde
v podstaté o pozitni obranu vyztuZenou
obrannymi objekty. Velky vyznam v pri-
béhu vedeni obrany budou mit protiztece
a protiadery, organizované na vsech stup-
n.ch.

Jako v8echno mé& i opevnény prostor
své kladné i zdporné stranky. Z hlediska
obrédnce bude kladem opevnénych prosto-
rii predevdim:

— vyuZivdni ochrannych vlastnosti te-
rénu a obrannych objekti k ochrané pfed
jadernymi a leteckymi tidery a palbou d&-
lostielectva;

— maximalni vyuZiti palebnych vlast-
nosti zbrani a organizace palebného sy-
stému;

— dobra znalost terénu a
jeho vyuZiti k vysoké aktivnosti.

K hlavnim nedostatkim opevnéného
prostoru zejména pat¥i to, Ze:

moZznost

— 3ifka opevnéného prostoru bude
omezena jen na urCité sméry a nebude
na tak Sirokych frontach, jako tomu bylo
za druhé svétové valky;

— opevnény prostor, stejné jako za
druhé svétové valky a vzhledem Xk ne-
dostatku ¢asu, mebude vSude stejné kva-
litn3 vybudovan, budou v ném mezery a
slabd mista;

— nepfitel nebude opevnény prostor
obsazovat (alespoii ne plnou hodnotou)
pfedem a v celé hloubce, ale patrné bé-
hem operace.

Zasady idtoku na opevnény prostor

JestliZe vojenské uméni velitelského
sboru a iniciativa veliteld v3ech stupiil
a vojsk v intencich zdmyslu nadfizeného
patfi k rozhodujicim ¢&initelim v kaZdé
bojové ¢innosti, pak jejich vyznam pFi
Gtoku na opevnény prostor je3t& vice
vzrista.

Cilem veskeré bojové cinnosti a tedy
i utoku na opevnény prostor je micit ne-
piitele a jeho palebné prostfedky. Je véci
velitelli, aby tento tkol splnili co nejlépe,
to je s minimdlnimi ztratami svych vojsk
a materialit a rychle. Toho 1ze dos&hnout
maximdlnim vyloutenim nebo omezenim
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silngch stranek nepiatelské obrany v opev-
néném prostoru s plnym vyuZitim jejich
slabin.

1 kdyZ nedostatky, které miZe soudoby
opevn&ny prostor mit, byly jeho sou&éstf
v podstaté jiZz za druhé svétové valky,
bylo je moZné vyuZit jen Castecné.

Prvého nedostatku — omezené Sitky
opevnéného prostoru bylo vyuZivéno tak,
e opevnény prostor byl hlavnimi silami
atodicich vojsk obchézen. Klasickym pii-
kladem toho je obejiti Maginotovy linie
Némci v roce 1940 pies Belgii.

Slabych mist a mezer v opevnéném
prostoru mohlo byt za druhé svétové val-
ky vyuZito jen zéasti. PFicinou byla sku-
tetnost, Ze tehdej3i opevnény prostor byl
budovdn v podstaté jako souvisly. Slaba
mista v ném byla zpilisobena piedev3im
nedobudovanim néktergych obrannych ase-
k(i ¢i objekti. Tak tomu bylo nejCastéji
jen na podiadnych smérech. Slaba mista
a mezery, ktergch by mohla ato¢ici voj-
ska vyuZit k vyvrdceni obrany opevné-
ného prostoru, byly vytvareny teprve po
sjednani bezprostfedniho dotyku prede-
vSim délostfelectvem.

Vyuzit toho, Ze upevnény prostor obsa-
zoval obrance teprve po pfibliZzeni fron-
ty k danému prostoru, se ve v&t§im mé-
Fitku prakticky nedatilo. Bylo to piede-
v§im pro maly dosah a fncinnost tehdej-
Sich palebnych prostiedki. S vyjimkou le-
tectva mohly totiZ palebné prostiedky pii-
<obit na nepritele teprve po sjednani do-
tyku. To spolu s malou pohyblivesti vojsk
— jejich v&tSinu tvofily pési divize —
umoZiiovalo nepriteli nejen opevnény pro-
stor véas zaujmout, ale [ organizovat
v ném palebny systém a obranu.

K jejimu prolomeni bylo tfeba soustre-
dit na malém prostoru mnoho sil a pro-
stiedkii. Proto byla prilomova pasma jed-
notlivych organizatnich stupiii velmi
izkd. Nazorné to ukazuje pFiloha 2. Sou-
stfedéni sil a prostfedk( vyZadovalo pfi-
pravu a c¢as. To opét oviem mapomahalo
obrénci zkvalitnit opevnény prostor.

Utok na opevn&ny prostor byl proto
zpravidla zahajovdn s planovitou p¥ipra-
vou. Jen za nékterych smérech, kde se
rychlym skupindm nebo piedsunutym od-
radim podatilo vniknout do opevnéného
prostoru diive, neZ je stacCil nepfiitel ob-
sadit, probihal tutok z chodu. Bylo tomu
tak zejména ke konci valky.

Vzhledem k vyzbrojeni soudobych ar-
mad jadernymi zbranémi s mohutnym
ucinkem se pocit4, Ze prévé tyto zbrané
budou viemocnym prostiedkem i pfi fto-

ku na opevnény prostor. Pii cvicenich se
kalkuluje, Ze vojska jej prolomi po né-
kolika jadernych tderech bez podstatnéj-
sfho sniZeni tempa a budou rozvijet utoc-
nou operaci v narizeném sméru. PFiloha 3
v3ak ukazuje, Ze takovy zévér je neopod-
statnény a znamend piecefiovat vyznam
jaderngch zbrani. Kvalita obrannych ob-
jektii a zapusténi vojsk do zemé totiZ pod-
statné sniZuje polomér ié&inki jednotli-
vych jadernych néplni. To spolu s roz-
ptylem raket, které jsou hlavnim pro-
stfedkem dopravy jadernych néplni na
cil, zpisobuje riist jejich potfeby na vy-
Fazeni nepratelskych objekti.

Nézorny ptiklad o tom udavaji pFilohy
4 a 5. Pfiloha 4 ukazuje potiebu raket,
nutnych na vyiazenf urcitého objektu, a
pfiloha 5 pak potiebu raket k vyrazeni
cili na ploSe 20X15 km, coZ je Sifka
ito¢ného pasma jedné divize a hloubka
jednoho obranného pasma. Vzhledem
k rozptylu raket bude ntelné vést jader-
né fidery na plochu a ne na jednotlivé
objekty.

Pii propoctech beru za zéklad predpis
Oper 51-3 graf 6 a prednasku ,Teorie
stielby raket a dé&lostielectva“, vydanou
VAAZ. Na zékladé Oper 51-3 jsem stano-
vil poloméry acinku jednotlivgch jader-
nych néplnf pfi potfebném pretlaku. Z ci-
tované prednéd3ky vyplyva, Ze pravdépo-
dobnost zasaZeni objektu je =zAvislé na
poloméru ucinku jaderné ndaplné a roz-
ptylu ptislusné rakety.

I kdyZ propoc¢ty jsou jen orientacni,
cdostaten® ukazuji vysokoun potfebu ja-
dernych néplni, nutngych na vyfazeni
opevnéného prostoru. Ve skute¢nosti by
véak potieba byla jeSté vétsi, protoZe jed-
notlivé jaderné tdery nebudou rovnomér-
né rozloZeny v plo3e cile, ale budou se
vice nebo méné anebo dokonce zcela pie-
kryvat.

Krom# nehospodarnosti pouZiti tako-
vého mnoZstvi jadernych néplni na po-
mérng malou plochu je tFeba vidét, Ze je-
jich pouziti by dalo vznik zévaliim, poZ&-
riim a popfipadé radicaktivnimn zamofeni
terénu. To vSe by ovSem znacné ztiZilo
moznost postupu nasich vojsk.

Tyto kalkulace ukazuji, Ze hlavni tihu
boje by pFi priizkumu opevnéného prosto-
ru zaujatéhe nepfFitelem muselo pfFevzit
délostielectvo o vsevojskové svazky. To
oviem vyZaduje soustfedit k tomu potieb-
né sily a prostifedky na malém prostoru
obdobné&, jako tomu bylo za druhé svéto-
vé vilky a organizovat Gtok a planovitou
pfipravu.
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P¥i soudobych malych poctech délo-
sti‘electva a hlavné vzhledem k poZadav-
kdm ochrany proti nepratelskym jader-
nym uderiim je to v3ak nejen nemoZné,
ale i nepFipustné.

Ukazuje se proto nutnym zvaZit vSech-
ny moznosti, které skytd vojskim jejich
vyzbroj a mobilnost a plné& jich vyuZit.

I pfi Gtoku na opevnény prostor plati.
Ze se zménou vyzbroje a vybaveni veojsk
tfeha hledat i jejich plné uplatnéni ve ve-
deni boje, to znamen4, hledat nové odpo-
vidajici zplisoby a zasady bojové ¢innosti.

Vedle mohutnéhe ddinku lidi se sou-
dobé palebné prostfedky od prostfedki
druhé svétové vélky predevSim svym do-
sahem. JestliZe diive palebné prostfedky
dovolovaly zah&jit ucinny boj o opevnény
prostor @z po sjednéani dotyku s nim, pak
soudobé prestiedky umoZiluji jej vést
v dobé, kdy iitotici vojska bojuji jesté
daleko od pFipravovaného prostoru. A do
tohoto obdbi je pravé i z hlediska OPZHN
itocicich vojsk 1celné prenést teziste
Gsilf o ovladnuti opevnénych prostora.

Podstatou tohoto boje bude maximélné
vyuZit vedle prvniho i dalSich dvou zmi-
nénych nedostatkii opevnéného prostoran,
zejména skutecnosti, Ze nepfFitel nebude
tento prostor obsazovat piedem, alespofi
ne plné, ale postupné& b&hem operace.

Prvé dva nedostatky jsou dany piede-
v8im moZnostmi obrdnce pripravit si Ze-
nijné dany prostor. Vedle poctu osob, Ze-
nijni techniky a ¢asu, ovlivni kvalitu bu-
dovani i ¢innost utoCicich vojsk. PouZitim
zejména pozemnich jadernych dderit a
chemickych zhrani k zamofeni daného
prostoru na urcitou dobu jiZ b&hem po-
stupu k nému miZe byt jeho Zenijni pii-
prava podstatné narusena a nékteré jiZ
pfipravené objekty vyfazeny. Tim jsou
vlastné vytvafena v opevn®ném prostoru
slabd mista v souhlase se zamyslem (ito-
¢icich vojsk.

DalSich slabych misi a4 mezer v opev-
néném prostoru lze dosédhnout tim, Ze
ntotici vojska pFedejdou obrdnce v obsa-
zeni dileZitych #asti opevnéného prosto-
ra a to

— vzduSnymi vysadky,

— odlehcenymi vsevojskovymi Gtvary
¢i svazky pfepravovanymi vzduchem;

— v konecné fazi zejména tankovymi
svazky a udery, které se odtrhly od hlav-
nich sil a rychle pronikaji sestavou ne-
piitele do hloubky.

Tim je vyuZivdino vysoké mobilnosti
soudobych armad a znemoZhovdno obrén-
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ci souvislé a organizované obsazeni pri-
pravovaného opevnéného prostoru.

Vsechny takto vytvoiené mezery C¢i
slaba mista narusuji nepfiteli koncepei
ochrany opevnéného prostoru, oslabuji jeho
kvalitu a nuti ho k improvizaci.

I kdyZ tato Ctinnost Gtoc€icich vojsk je
pro ovladnuti opevnéného prostoru velmi
dileZitd, neni rozhodujici pro plnéni hlav-
niho tkolu — tj. pro niceni vojsk obrén-
ce. Nejvétsi vyznam z tohoto hlediska ma
vyuZiti tiettho z uvedenych hlavnich ne-
dostatk(i, tzn. nitit nepfitele na pristu-
pech k opevnénému prostoru (diive nez
je chranén obrannymi objekty), vyuZit
tak maximalné efektivn® ucinku vSech pa-
lebnych prostiedkii a zpiisobit tim nepfi-
teli nedostatek sil a prostiedkii k souvis-
lému a organizovanému opevn&nému pro-
storu a k plné&ni jim pfFijatého rozhodnuti.

Ke splnéni tohoto ukolu je si tfeba
uvédomit, ktera vojska obranu v opevné-
ném prostoru zaujimaji:

Mohou to byt:

— vojska, bojujici s utotnikem v do-
tyku a vedouci boj na zdrZenou;

— vojska doplnéna nebo zmobilizova-
n4 a piisunovand z hloubky;

— vojska teritoridini obrany daného
prostoru.

PFi  niceni vSech téchto vojsk lze
v plné miFe uplatnit jak mohutny Gtinek
jadernych zbrani, tak desah jejich nosici,
zejména raket a také niCivy Géinek ostat-
nich palebngych prostfedkii. Je pochopitel-
né, ze viiti vojskim v dotyku bude mozné
dale vyuzit v8ech palebnych prostfedki,
vii¢i ostatnim pak jen rakety a letectvo,
vybavené zejména jadernymi a chemicky-
mi prostredky.

Pro niteni veojsk v dotyku ma také
velky vyznam rychlé pronikédni vojsk do
hloubky nepfiatelské sestavy, jeji drobeni,
piehrazovani odchodu a predchézeni ne-
piitele v ovladnuti diilezitych prostori.

Obsazeni opevnénéhe prostoru vojsky
zmobhilizovanymi a pfisunovanymi z hloub-
ky bude branéno jadernymi udery, che-
mickymi a leteckymi tdery na nepratel-
skd a politickd centra jiZ se zahdjenim
valky s cilem narugit mobilizaci a dopl-
flovani vojsk a ddle téZ tddery na vojska bé-
hem jejich soustfedovéni a presunu k ob-
sazeni opevnénych prostorii, zejména
v prostoru velkych zastdvek. Ke zpomale-
ni piesunu vojsk bude v¢hodné vytvaiet
Sirokd4 zamorena pésma terénu, nicit ko-



Ptiloha 1

Kategorizace ochrannych objektd podle ochrany osob proti p¥etlaku

i SniZuje
Pot. : Nakryti | Druhmate- |Chréniosoby| oo oro-
: Typ objektu ; proti pre- :
Lis. vcm ridlu nikavé
tlaku kp/ch %
radiace
1 Nekryté zdkopy, okopy,
kryty — - 0,4—0,5 10—20x
2 | nakryté zdkopy, okopy, 20—40 zemina 0,6—0,7 20—50 %
kryty konstrukce
destnik. typu
3 Osoby v tancich: — — 0,6—1,1 10 x
a) volné v terénu
b) ve véZovych post. — — 0,8—1,3 20—30x
4 | Osoby v OT — — 0,6—1,0 4 X
5 | Jednoduchy pohot. 70—90 zemina, dievo, 0,8—1,0 100— 500 x
ukryt (sklep) vl. plech,
sklolaminat
6 | Ukryt lehkého typu 100—150 | Zelezobeton 1,5—-2 500—
(upraveny sklep) zemina 2000 x
7 | Ukryt sted. typu 150—250 | %elezobeton 2-35 2000 x
a vice
8 | Ukryt t&. typu 300—350 | Zelezobeton 4—10 na nepatrnouf
hodnotu
9 Ukryt zvl4stni odolnosti nad 350 Zelezobeton 10 1 vice na nepatr-
nou hodnotu

Pozndmka: Pietlak je mens$i, neZ uvddi napf. Casopis Vojenna misl 1/64 str. 3 aZ 22, v podstaté
viak odpovid4 predpisu Zen-2-1/2, tabulka 12,

A. Sifka prillomovych pasem ve Vychodopruské operaci

(Istoria vojennogo iskusstva svazek VIII, str. 70—71)

Ptiloha 2

Organiza¢ni stupen

$ifka v km

3. Bélorusky front

24, (tj. 14 9% uto¢, pasma)

jeho armady 7—9
stfelecké sbory 2—4
divize . {22
pluky 0,8—1,5
prapory 0,45—0,7
B. Hustota a pfevaha sil a prostfedkii ve Vychodopruské operaci
(Istoria vojennogo iskusstva sv. VIII str. 73)
Prostiedek Hustota na km Dosahovan4 pievaha
prapory 6—9 4—7x
dél a minometit 200—260 7—9x
tanku a shd 21—29 23—4x




Poloméry a plochy vyfazeni osob kombinovanymi Glinky jadernych zbrani

(Podle Vievojsk 51-1, tabulka 4 a Oper 51-3 graf 12)

Pfiloha 3

Jadern4 népli
Eodmitier ;gz‘“"‘é“‘ 3kt 10kt 20 kt 40 kt 100 kt
vzduiny | pozemni | vzduiny | pozemni | vzduiny | pozemni | vzdudny | pozemni | vzduiny | pozemni

. 1050 1050 1500 1300 1800 1500 2200 1700 3200 2600
Nekryté v terénu 35 3,5 7,06 5,03 10,2 7,1 152 9,0 322 20,9
675 700 850 900 1100 1100 1350 1400 1800 1900

V zékopech 14 14 23 2,5 38 38 5,7 6.1 10,2 113
) 560 550 750 720 900 900 1100 1100 1500 1500

V tancich 0,98 0,95 1,8 1,62 2,5 25 3.8 3.8 71 71
Vbt 300 330 440 500 550 620 700 800 . 900 1100
ech 0.3 0,32 0,6 0,8 0,95 1,2 1,5 2,0 2,5 3,8
e 240 260 360 380 440 480 550 600 750 800
Tyklehikeho:typu. 0,19 0,22 0,4 0,45 0,6 0,72 0,95 LI 1,8 2,0

Poznidmka: V &itateli je uveden polomér utinku v m, ve jmenovateli plocha vyfazeni v km?



Ptiloha 4
Poéet vzduinych tddert potfebnych k vyfazeni urlitého objektu rizné odolnosti

Potet jadernych néplni
Pottebny pretlak v kp/cm® | 3 ke 10 kt 20 ke 40kt | 100kt

VR | VR | AR | VR | AR | FR | AR | FR | FR

1,5 s o3| 17 2 | 1| 14 7| 10 5

2 7 3 | 25 2| 12| 17| nu|n 7

3,5 10| 5| 33| 3|25 | 25|17 |2 |n

4 ' 12 6 | s0 | 3|33 |33 |2/ 2]|n

10 20 | 10 [100 | 6 | 50 | s0 | 33 | 33 | 2

Legenda: VR - vojskovi raketa, AR — armédni raketa, FR - frontové raketa
Pozndmka: Rist armddnich a frontovych raket stejné néplné je zpisoben jejich vétSim rozptylem.

Pfiloha 5
Podet vzdusnych iderd, potiebnych k vyfazeni objektd rizné odolnosti na
plose 350 km*
Budeimiiotas vinicn 3kt | 10 itOé T iadz::fCh né;;l::(t 100 ke
1,5 437 219 135 88 46
2 583 292 184 117 62
35 1944 437 292 184 97
4 2333 583 320 206 117
10 4800 875 583 350 184




Opevnény prostor a zdsady jeho pritlomu

munikacni objekty na osdach prfesunu spe-
cidlnimi vysadky a skupinami hloubko-
vého prizkumu a piehraZovat osy pfre-
sunu operacnimi vysadky. Tim zabrénit
nepfiteli ve vCasném a organizovaném
opevnéném prostoru.

Vojska teritoridlni obrany mohou mit
alespoit ¢ast svych sil v opevnéném pro-
storu. NiCime je pFekvapivymi jadernymi,
zejména pozemnimi a chemickymi idery.
Kromé& bezprostfedniho mi¢eni budou po-
zemni jaderné a chemické udery nutit
vojska v zamofeném prostoru pouZit
ochranné masky a odévy, ztéZovat jim po-
hyb a ¢innost a predcasné je vycCerpavat.
Na jejich mordalni stav miiZeme pisobit
tdery na hospodéaiskd a politickd centra
v daném prostoru, kde bude mit vétSina
z nich rodinné prislusniky a majetek.

Proti vojskium teritoridlni obrany mii-
Zeme rovnéZ pouZit vzdusné vysadky
k prekvapivym dderim do jejich tylu a
k ovladnuti ddileZitych prostorii ¢i objek-
ti opevnéného prostoru. V priithéhu vlast-
niho tutoku na opevnény prostor pak
mohou tyto a dalsi vzdudné vysadky
podle své hodnoty a situace vést vsti¥icné
tidery proti ditoéicim vojskiim a tim nutit
brénici se vojska nepfitele k t¥isténi po-
zornosti a usilf.

Ni¢enim vojsk, urtenych k obrané
opevnZného prostoru, jest® drive neZ za-
ujmou jeho stanovené ¢asti, bude podstat-
né narusen zamysl obrany opevnéného
prostoru. V disledku ztrdt nebo medsps-
chu v&asného zaujeti opevnéného prosto-
ru budou v ném vznikat dal8i, obrancem
nepredpokladané mezery a slaba mista,
bude narudena jeho kompaktnost, palebny
systém a zamysl vedeni obranného bhoje
¢i operace a nepfitel bude nuccn impro-
vizovat.

Soudobé palebné prostiedky, zejména
jaderné néplné, dopravované na cil rake-
tami, vytvafeji pro iitok na opevnény
prostor nové pedminky. PFi dodrZeni uve-
denych zasad Gtoku na opevnéng prostor
miZeme Fici, Ze v sondobych podminkach
bude typitky fitok na opevnény proster
z chodu. Bude tomu tak na rozdil od dru-
hé svétové valky, kdy charakteristick¢m
zplisobem itoku na opevnény prostor byl
itok s planovitou piipravou a tok
z chodu jen vyjimkou.

Utok na opevnény prostor s planoviton
p¥ipravou bude mozZny na téch smérech,
kde se nepriteli podafilo organizovat
kompaktni obranu opevnéného prostoru.
NejCast®ji to bude jen v taktickém méfit-
ku. I v tomto pripadé v8ak bude utok
uskutecfiovdn v tésné soutinnosti s voj-
sky, ftoticimi na opevnény prostor
z chodun, a s vojsky, kterd budou opevné-
ny prostor obchazet.

K tdsp&Snému ttoku na opevnény pro-
stor je nutné

— veas a spravné se rozhodnout a za-
héjit boj o opevnény prostor jiZ na dale-
kych pristupech k n&ému a t&Zisté boje
tak pfenést do obdobi pfibliZovdni se
k opevnénému prostoru;

— ziskat k rozhodnuti, pripravé a ve-
deni boje o opevnény prostor viéas dosta-
tek zprav dobfe organizovanym hlubo-
kym a vSemi prostiedky vedenym prii-
zkumem;

— organizovang a cilevédomé& nicit ne-
pratelska vojska, urcend k obsazeni opev-
n&ného prostoru, jiZ na piesunu vzdui-
nymi i pozemnimi jadernymi, chemickymi
i ostatnimi tddery;

— znemoZnit nebo ztiZit vtasné vyve-
deni nepratelskych vojsk do stanovenych
prostori vytvarenim S$irokych zamofenych
pdsem a cinnosti specidlnich vysadki a
skupin hloubkového prizkumu;

— ovladnout diilezité casti opevniné-
ho prostoru silnymi vzdudnymi v¢sadky,
odlehéenymi ttvary a svazky a predsunu-
tymi titvary a svazky drive, neZ je obsadi
nepfitel; tim naruSovat kompaktnost opev-
néného prostoru a vytvaret v ném slabia
mista a mezery:

— vyuZivat mezer a slabin opevnéné-
ho prostoru k ttoku z chodu, pronikat do
hloubky nepratelské sestavy, drobit ji,
jednotlivé jeji c¢asti od sebe oddélovat a
rychle je ni¢it z bokli a tylu;

— utodit na opevnény prostor v sou-
¢innost s vojeky, kterd jej obchazeji;

— zabezpecit pozemni vojska v pri-
b&hu celé operace odpovidajicim Gsilim
letectva v8eho druhu, zejména pfi pouZiti
vzdudnych vysadku.

PonévadZ vSechny tyte poZadavky
niiZze zabezpetit nejméné front, hude fitok
na opevnény prostor zpravidla také orga
nizovat.
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Operaéni uméni o taktika

Stretny boj pluku
Podplukovnik Jcsef Volf

Polni Fad stanovi: ,St¥etny boj je druh boje, pf¥i n&mZ se ob& strany snaZzi
dosédhnout svého cile dtotnou &innosti“ (§ 179). Dédle pak, Ze jednou z podmi-
nek zabezpedujicich znieni nepfitele ve stifetném boji ,je predejit nepfFitele
v provedeni jadernych dderd . . . “. Na prvni pohled je toto ustanoveni jasné.
V praxi (p¥i cvitenich) vSak dochézi k zasadnim nedostatkiim. O které ne-
dostatky jde: pfesuny maji nizkd tempa, rozvinovéni je pomalé, bojové sestava
nezabezpecuje Gder do boku a tylu, tanky motostieleckého pluku jsou rozdélo-
vany Sablonovité, bojova ¢innost probihd v uzkém péasmu, mélo se pouZiva
poutdni protivnika, priizkumy jsou vysildny pozdé, atd. Jedna z pri¢in téchto
nedostatkli je povrchni studium Polnfho Fadu a proto v malé znalosti zasad
stfetného boje.

Definici stfetného boje chdpeme jako stfetnuti prostfedkii jaderného napa-
deni a stfetnuti vSech palebnych prostFedkil a sil pluku. I kdyZ velitel pluku
o pouZiti jadernych zbrani nerozhoduje, jsou tyto zbrané ve stfetném bcji
pluku rozhodujici.

K hlubSimu pochopeni podstaty stfetného boje pluku piedstavme si jeho
odlisnost od jinych druhii bojové Cinnosti. V fitoku jednotky pluku ttofi na
braniciho se nepfitele v predbojovych nebo bojovych sestavdach. Bojovy tikol
pluku je aktivni a jeho cilem je zni¢it mén& aktivniho protivnika. V obrané
jsou jednotky pluku v sestavdch na $irSim tseku, snaZi se udrzet zaujata po-
staveni a op&rné body, zpluisobuji nepfiteli ztrdty bojem z mista a brani nepii-
teli v prilomu obrany. JiZ z téchto dvah miZeme rozSifit definici Polniho
fadu o stfetném boji: ,Stietny boj je samostatnym a nejslozitéjSim druhem
bojové ¢innosti, pii které kaZda bojujici strana tGto¢i na utoCiciho nepfitele
pfi soutasném stietnuti prostfedkt jaderného napadeni a ostatnich klasickych
palebnych prostiedkd.”

To, Ze stfetny boj je samostatnym a nejsloZitéjSim druhem bojové ¢innosti
vynikne zFetelné&ji, jestliZe rozebereme hloub&ji jeho charakteristické znaky.

a) rychlé pribliZeni obou stran, nedostatetn& jasnd situace a jeji n4hlé
zmény.

Ve stfetném boji jednotky pluku a i jednotky nepfiitele plni vysoce aktivni
bojové tikoly. Ob& strany se k sobé& rychle pribliZuji, uskute¢iiuji manévr sila-
mi i prostFfedky a Gto¢i na sebe. Nelto¢i vSak celou bojovou sestavou, ale
zpravidla jeji menSi Casti se navzajem poutaji. Hlavnimi silami obé& strany vy-
vijeji maximalni dsili k pFedstiZeni protivnika v rozvinuti, v ovladnuti vyhod-
nych terénnich objektii a v zahdjeni zteCe do odkrytého boku nebo tylu.
Kromé toho velitelé, kteFi disponuji jadernymi zbranémi vyvijeji obrovské
asili k predstiZeni protivnika v zahdjeni jadernych udertt na dileZité cile.
Pomér sil je ve stfetném boji ¢asto rizny, pro obé strany i nejasny, zvlasté po
napadeni jadernymi zbran&mi se méni. Je-li pomér sil stejny, nebo v nepro-
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Stretny boj pluku

sp&ch pluku, musi velitel a jeho $tdb vytvofit podminky, které zabezpeluji
zni¢eni nepfitele:

— jiz pfed zah4jenim pochodu vyslat prizkumné skupiny a bojové pri-
zkumné hlidky;

— udlenit pochodovou sestavu tak, aby vytvadiela moZnost rychlého pfe-
chodu do pfedbojové a bojové sestavy a uskupeni vétSiny sil na pF¥edpoklada-
ném sméru hlavniho Gderu;

— zaclenit délostfelectvo do cela pochodové sestavy (je-li pluk jako pred-
sunuty odrad, pak za pifedvoj pluku, pochoduje-li na ¢ele hlavnich sil divize,
pak za &elni pochodovou zastitu) a predejit protivnika v zahéajeni délostielec-
ké palby;

— veas ziskat vérohodné zpravy o prostfedcich jaderného napadeni nepii-
tele a pokud neni moZné tyto zbrané nic¢it vlastnimi prostfedky, predat o nich
zpravy ihned na VS divize;

— pochod uskuteciiovat v rychlém tempu, prekvapit nepfitele tiderem do
boku a tylu, rozbit jeho sestavu — to znamena odfiznout jeho jednotlivé sledy
bojové sestavy od sebe (zajiStovaci jednotky od prvnich sledii, prvni sledy
od druhych sledi) a nicit je po Castech;

— nepfetrzité zabezpelovat vlastni boky a tyl pluku.

I ve stfetném boji jsou rozhodujici jaderné zbrané. Ty zpilsobuji zmény na
bojisti. Velitel pluku vSak ma dosti jinych prostfedkii k tomu, aby zmény v ne-
prospéch protivnika vytvofil. Motostfelecké prapory, zvlasté pak tankovy pra-
por, je znacnou udernou silou, kterou je tieba soustfedit na jednom sméru
k vytvoieni pfevahy. Rovn&Z pfi piibliZovdni se k nepfiteli v predbojovych
sestavach je tfeba dosahovat rychlosti pochodu. Dosud v3ak se v této fazi boje
tempo pohybu sniZuje a jsou i pripady, kdy se jednotky zastavuji. I druké sle-
dy a zalohy pluku pFi zasazovédni dosahuji malych rychlosti, ¢asto primérné
10 km/h, coZ ke zméndm na bojisti ve prospéch pluku neprispiva.

Rychlym rozvojem technickych a ostatnich prostfedkl priizkumu se ne-
dostate¢nd znalost situace ve stfetném boji miiZe sniZit. Na stupni pluk vSak
velitel musi nadédle spoléhat na vlastni sily a prostfedky priizkumu — na ¢in-
nosti prizkumnych skupin a ostatnich prvkii bojové sestavy. ZvySenou pozor-
nost je tfeba vénovat vyuZivani zprav z vrtulnikd divize (odposlech].

b) urputnéd snaha ziskat Cas a zmocnit se trvale iniciativy; rozvinuti bojo-
vé Cinnosti na Siroké front&, volnost manévru, znaéné mezery v sestavach
vojsk a odkryté boky.

Pluk se nesetkd s malo aktivnim nepfitelem. Pro velitele divize z toho vy-
plyva; predejit nepfitele v jadernych tdderech a aktivitu jeho jednotlivych
prvkli bojové sestavy (i pochodové) omezit. Velitel pluku se zmocni trvale
iniciativy tehdy, projevi-li své velitelské vlastnosti v Fizeni pohybu a boje za-
jistovacich prvkil pluku (&elni pochodové zé&Stity, pfedvoje pluku) tak, aby
tyto pronikly co nejdfive k prostfedkiim jaderného napadeni nepfitele, znicily
je a zasadi-li pFi zahéjeni stfetného boje na poutaci smé&r jen &ast sil a hlavni
sfly pluku pouZije k tderu na hlavni sily protivnika. Je otézka, zda v kaZdé
situaci za oboustranného pouZiti jadernych zbrani budou hlavni sily pluku
(a i divize) soustfedovany k tderu zpravidla na jednom sméru. Opodstatné-
nost otdzky je dédna skutefnym poctem prostFedkill jaderného napadeni napf.
u mechanizované divize armady NSR. V tomto pfipadé vidime velky vyznam
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chrakteristického znaku, ktery rikd ,Ze rozvinuti bojové &innosti ke stfetnému
boji je tfeba uskutediiovat na $iroké front&, a doddvdm ,i do hloubky“. Velitel
pluku musi tedy tyto zdsady realizovat a pri volb& bojové sestavy pluku vzit
v tvahu tyto zasady:

— do prvnifho sledu pluku miZeme vyc¢lenit vSechny prapory a do vsevoj-
skové zéalohy jednu nebo dv& roty (kazZda rota od jiného praporu) tehdy, kdy
chceme vést tder co moZné nejv&tsim poctem sil a prostifedkii a kdy uclenéni
pochodové sestavy a podminky terénu umoZziiuji rychlé rozvinuti vSech pra-
porl najednou. Tato bojova sestava jg moZnéa i tehdy, kdy pFfedvoj pluku v sfle
praporu poutd nepfitele ¢elné (na poutacim sméru) a zabezpeCuje tak manévr
hlavnich sil pluku k Gderu do boku a tylu nepfFitele;

— do prvniho sledu pluku vy¢lenime dva prapory (u tp) a do druhého sle-
du jeden prapor tehdy, chceme-li provést rychly a rozhodny tder na nepii-
tele s vyuZitim jadernych uderh. Toto FeSeni vyplyva z potieby Casu k rozvi-
nuti dvou praport z plukovniho proudu (pfi pochodu po jedné ose) a pripra-
venosti ke zteCi do 30 minut. V této dobé bude i délostfelectvo pluku pFipra-
veno k palbé. Pri rozvinuti tii prapor(i pluk potfebuje 45—55 minut. USetFime
tedy 15—25 minut, které umozni piedejit protivnika v zahdjeni tuderu (je vy-
tvofena i hloubka bojové sestavy);

— S$ifka pdsma pro stietny boj pluku bude zaviset na u&lenéni bojové se-
stavy a na zvolené formé& manévru. Jsou-li v prvnim sledu tp dva prapory.
miiZe Sifka dosahovat aZ 5 km; jsou-li v prvnim sledu tfi prapory (z toho
jeden na poutacim sméru na SiFfce 3—5 km) pak miZe 3ifka dosahovat
8—10 km. V druhém piipad& bude hustota protitankovych zbranf na 1 km:

— na poutacim sméru 10—86,

— na sméru hlavniho tderu pluku 20, bude-li to¢it kaZdy prapor na
Sifce do 1,5 km.

Motostielecky pluk pii zasazeni CtyP praporit do prvniho sledu miZe vést
sti'etny boj na Sifce az 12,5 km (prapor na poutacim sméru do 5 km, t¥i pra-
pory na Sifce a 1,5 km, tFi mezery a 1 km).

K nékierym zasadém veleni ve stietném boji

Usilf velitele pluku musi byt zamé&feno ke zkrdceni vSech ¢asovych norem,
prfedné v ziskani a zpracovani vSech prizkumovych zprav, prijeti a doruceni
rozhodnuti podfizenym. Zde musi poc¢itat s kazdou minutou. I kdyZz velitel
pluku neobdrzi véas upfesnény kol od velitele divize, rychle a samostatné
se rozhodne a hlaeni o tom veliteli divize pod4, jakmile je to moZné.

Hlavnim mistem veleni u pluku je to misto, kde je velitel pluku. Za pocho-
du je to VS pluku, pfed zahéjenim stfetnuti velitel pluku vyjiZzdi za prapory
a velf z tanku nebo z obrnéného transportéru. V druhém pfripadé je moZné,
aby v blizkosti velitele pluku byli nékteri hlavni funkcionafi Stadbu pluku
a velitel pridéleného dé&lostfelectva.

Nemalou pozornost vénuje ¢asovému propoctu. V ném urcuje: pravdépo-
dobny prostor a dobu stfetnuti zajiStovacich prvk( a hlavnich sil. Vychazi
z informaci velitele divize o pouZiti jadernych zbrani a délostielectva.

Pri hodnoceni situace zaméri usili na ziskdni zprdv o nepf¥iteli, sousedech,
terénu a radiacni situaci. Tyto informace postupn& hodnoti a pfijaté zavéry
vyuZivd pfi rozhodovéni ke st¥etnému boji.
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Podplukovnik Valent Krehlik, podplukovnik Martin Mikovié

ReorganizaCtné opatrenia a vytvoreni
organizacnej Struktiary teritoridalnych okru-
hov vyZaduja rozbor tdloh PVO teritoriél-
neho velenia a na zaklade doposial ziska-
nych poznatkov z roznych teritoridlnych
zamestnani aj poukdzanie na sifasné pro-
blémy PVO a ich postupné rieSenie.

Ak budeme vychadzaf z poslania teri-
toridlneho okruhu, vyvstand pre PVO tieto
dlohy:

— zabrafiovat vzduSnému nepriatelovi
naru3ovat mobilizaciu vojsk a nicit tylové
zariadenia,

— znemoZnit vysadenie vzdudnych vy-
sadkov na teritériu okruhu,

— zabezpec¢it pred ddermi zo vzduchu
systém velenia, uskupenie a presuny vojsk,
bojovej techniky a materidlu, zvl43t na
tak¢ch citlivgch miestach, ako si precho-

dy. cez vodné prekdzky, horské sttesky,
dotasné prekladkové priestory a dolezité
komunikacné uzly,

— v¢as upovedomit 3taby, vojska a ty-
lové zariadenia o nebezpeéi vzdudnych
aderov, predovsetkym hromadnych,

— zabezpetovat dopliiovanie oslabe-
nych vojsk po jadrovych tderoch a vy-
tvdranie novych utvarov vojsk PVO.

Tieto dlohy budid na Gzemi vojenského
okruhu plnit{ prostriedky PVOS, ktoré si
k obrane tGzemia uZ v mieri predurcéené,
v tesnej sac¢innosti s prostriedkami PVO
vo)sk dislokovanych a mobilizovanych
v ramci vojenského okruhu.

Pri rozbore plnenia tychto iloh je
nutné na zaklade sG¢asnych moZnosti a
potrieb obidvoch zloZiek PVO ujasnit po-
vinnosti orgédnov PVO okruhu aj potrebné
prostriedky.

Dlohy $tdbov a vojsk PVO teritorialneho okruhu v mieri

Trvald bojovd pohotovost prostriedkov
PVO vojsk vyZaduje uZz v mieri rad opa-
treni, ktoré prechodom na vojnovy stav
musia byt v minimélne kratkej dobe uve-
dené v Zivot. VyZaduje to skuto&nost, Ze
budica moZznd vojna bude zahajenad cin-
nostou vzdusného nepriatela. Pociato¢na
tinnost vzduSnych operdcii mdZe znadne
prispiet k dspechu ¢&i nedspechu bojuja-
cich stréan. To vyzaduje plne docenit tlohu
PVO a uskutoc¢nif také opatrenia, ktoré
zarutuja bezpe&nost a predpoklad uacin-
ného boja s prostriedkami vzdusného ne-
priatela. Poznatky z teritoridlnych zamest-
nani pésobia takym dojmom, Ze sa nepo-
merne viac zameriavame na likvidaciu na-
sledkov po vzduSnygch uaderoch, ako na
opatrenia k zabrafovaniu beztrestnej &in-
nosti vzduSného nepriatela. Nasved&uje

tomu aj sifasné organizdcia Stabov a jed-
notiek PVO teritoridlneho okruhu.

Tieto a rad dal3ich problémov zdporne
pGsobia na sucasny stav v plneni predo-
vSetkym tychto uloh:

— organizacie vycviku zdloh odbor-
nosti PVO,

— systému upovedomovania o vzdus-
nom nebezpeci Stabov, vojsk a objektov

na teritoriu okruhu,

— sacinnosti  teritoridlneho  velenia
okruhu so silami a prostriedkami PVOS,

— organizacie PVO vojsk, objektov, ty-
lovych zariadeni a déleZitych prieslorov
z hladiska potrieb armady.

Predpoklady k plneniu tloh musia byt
vytvorené uZ v dobe mieru a trvale usku-
toCiiované za brannej pohotovosti.

Ulohy PVO pri zabezpetovani teritéria v obdobi mobiliz4cie

Tak ako bude narastat bojovd pohoto-
vost vojsk, musia s ur&itym predstihom
narastat i opatrenia PVO, stanovené Smer-
nicou k uvedeniu vojsk do bojovej poho-
tovosti a Smernicou pre s@éinnost sil a

prostriedkov PVO vojsk s prostriedkami
PVOS.

V tomto obdobf budi prostriedky PVOS
branit tzemie okruhu ako celok. Pri tom
tazisko ich asilia bude sastredené k obra-
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ne najdbleZitejSich politickych, hospod4r-
skych a vojenskych centier. Vzdusna si-
tudcia na uzemi okruhu bude rieSend
s hlavnym zretelom na najdodleZitejsie ob-
jekty charakteru 3$tdtne) doleZitosti. Ne-
mozZem preto pocitat s tym, Ze usilie pro-
striedkov PVOS bude rozptylované k obra-
ne radu, aj ked z vojenského hladiska
déleZitych objektov, napr. k bezprostred-
nej obrane maobilizovanych zvidzkov, ¥pe-
cidlnych atvarov, tylovych zariadeni, do-
lezitych komunikaénych uzlov, vodnych
diel apod. K tomu PVOS nemé dostatok
sil ani prostriedkov. Z toho vyplyva, Ze
dlohy bezprostrednej obrany vojenskych
objektov prevdZne operacne taktického
charakteru by mali plnit prostriedky PVO
vojsk. Tie si v porovnani s prostriedkami
PVOS v znaénej nevyhode v tom, Ze ne-
maji rozvinuty systém prieskumu vzdus-
ného nepriatela uZ v mieri a do zmobili-
zovania a pociato¢ného zladenia ani boja-
schopné jednotky a utvary. Ak maja byt
tieto jednoiky a utvary schopné plnit PVO
v okamihu zahédjenia mobilizdcie, musia
byt niektoré opatrenia pripravené v mieri,
aby za zostrenej situdcie vojsko PVO do-
siahlo plnej bojovej pohotovosti s urcitym
predstihom pred ostatnymi jednotkami.
Bolo by sprédvne, aby v dobe, ked je treba
pocital s hromadnymi tGdermi nepritel-
skych vzdu$nych sil, neboli pouZité viet-
ky prostriedky, ktoré moézu byt k dispo-
zicii k aktivnej c¢&innosti. Mohlo by to
zdporne ovplyvnit priebeh mobilizdcie a
daldi vyvoj operdcii i samotnej vojny.
VyuzZitie prostriedkov PVO vojsk za
mobilizacie je ddlezité i preto, ¥e PVOS
ma v boji s nizko lietajacimi ciel'mi urcité
nedostatky. SaZasne protilietadlové rakety
nie si acinné v malych vy3kach a stiha-
cie letectvo mé tazkosti s navadzanim na
nizke ciele. Tdto situdcia bude nepriate-
lom vyuZivand v snahe uskuto&nit vzdus-
né adery v prizemnych a malych vy3kach.
V sutasnej dobe ucinnym prostriedkom
proti tym'o cielom sa jednotky 57mm
PLK a 30mm PLdvK, organizované u PVO
vojsk. To plne potvrdzuji skisenosti z bo-
jovej cinnosti letectva USA proti VDR,
kde z celkového poctu 180 zostrelenych
lietadiel bolo 80 % zni¢enych malokalib-
rovym PLD. Okrem toho treba poéitat
i s tym, Ze systém PVOS méZe byt hro-
madnymi tdermi do znalnej miery naru-
Seny, oslabeny a nebude schopny plnit
ulohy v naplanovanom rozsahu.
DéleZitou a naro¢nou tulohou orgdnov
PVO teritoridlneho okruhu bude teda za-
bezpec¢itf v&asné zmobilizovanie utvarov
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PVO, ich zladenie v bojaschopné celky a
zac¢lenenie do celkového systému PVO
teritéria.

Nie mene) vaZnym problémom je sacin-
nost. Postupne ako budd jednotky PVO
vojsk dosahovat bojovi pohotovost, buda
sa zlcastiiovat i na odrdZani vzdusnych
dderov. To vyZaduje zabezpecif vzajomna
informovanost o vyvoji vzdu3nej situdcie
a rozmiestneni vojsk, koordinovat cinnost
prostriedkov PVOS a PVO vojsk a zabez-
pefovat bezpe¢nostné opatrenie pre ¢&in-
nost vlastného letectva. Preto je nezbyt-
nou nutnostou udrZovat nepretrZiti siiéin-
nost medzi teritoridlnym ckruhom a sbo-
rom PVOS od vyhldsenia bojovej pohoto-
vosti 2. stupiia. Sacdinnost musi byt udr-
Ziavand nepretrZite i v dalSom obdobi
plnenia teritorialnych tloh. Pdjde o za-
bezpefenie presunov vojsk k frontu, mo-
bilizovanie a pripravu dalSich zdloZnych
atvarov.

Uz v priebehu mobilizdcie zvizkov,
dtvarov a tylovych zariadeni budd na uze-
mi okruhu d¢asté presuny vojsk, predo-
vSetkym druhosledovych armad a dalSich
operacnych sledov. Ich presun budd riadit
operacné skupiny spojeneckych armad,
ktorym bude treba i z hladiska PVO do-
rucit pri vstupu na naSe uzemie udaje
o systéme PVO na teritériu okruhu, roz-
miestneni  prostriedkov PVO, spdsobu
ochrany presunu, nutné idaje o sucinnosti
s prostriedkami PVOS a stihacim letec-
lvom a udaje pre odpodivanie vystrahy.
To vyZaduje, aby do sucinnostnej skupiny
okruhu, vysielanej k opera¢nym skupinam
spojeneckych arméad bol zacleneny i or-
gén PVO.

Dal3i doleZity problém pre PVO vy-
vstava pri zabezpelovani docasného pre-
kladkového priestoru, ktory je zriadovany
v pripade narusSenia komunikacngch a Ze-
lezniénych uzlov. Tento priestor, ako aj
presuny vojsk cez horské chrbéaty, tdolia
a vodné prekazky buda taktieZ klast zvic-
Sené poziadavky na PVO.

Velmi uspe$na aGlohu moze zohrat PVO
v boji so vzdudnymi vysadkami v dobe ich
prepravy a vysadzovania. Pritom netreba
snad ani zdOraziiovat nutnost PVO VS te-
ritoridlneho velenia a stredisk KVS,
ako ddlezitych objektov, zabezpetujucich
uspes$ny priebeh mobilizécie.

Rozbor poZiadaviek na PVO nasveduje
tomu, Ze je redlne a potrebné prijat urcité
opatrenia, ktoré by umozZnili prostriedkom
PVO vojsk zabezpecit plnenie vysSie cito-
vanych tloh na teritériu okruhu. Spolie-
hat sa v tomto smere iba na PVOS neméa
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opodstatnenie. Systém PVOS za neustédleho
zdokonalovania prostriedkov vzduSného
napadnutia nemdZe zabrénit prenikaniu
jednotlivgch cielov i mensich skupin k tak
vyznamnym objektom ako si VS teritorial-
neho velenia, mobilizujice alebo presu-
nujice sa zvazKy, strediskd KVS, docasné
prekladkové priestory, vodné nadrZe (prie-
hrady) a mosty cez vodné toky, doleZité
vojenské sklady, tylové zariadenia apod.

Vievojskové zvdzky pre svoju bezpro-
stredni PVO najnutnejSie prostriedky ma-
ji. K zabezpeleniu teritéria situdcia vy-
Zaduje organiza&ne vytvorit aspoii mini-
mélne mnoZstvo protilietadlovych dtvarov
k obrane ddlezitych objektov. Spoliehat
iba na pasivne opatrenia je neopodstat-
nené a mohlo by vaZne skomplikovat
plnenie teritoridlnych dloh za vojny.

Nie menej doleZité ilohy stoja pred
stdbom PVO teritoridlneho okruhu. Jeho
prislusnici, okrem uskuto¢iiovania vlast-
nych opatreni, sdvisiacich s bezprostred-

Upovedomovanie vojsk, Stibov,

0d vyhlasenia bojove) pohotovosti dru-
hého stupiia malo by byt zabezpe&ené ne-
pretrZité upovedomovanie vojsk, 3tdbov a
aspofi najdéleZitejSich tylovych zariadeni
o vzduSnej situdcii. To umoZni realizovat
opatrenia PVO a predchédzat zbytonym
stratdm na osobé&ch, technike a materidlu.

Tato tdlohu zabezpecuji na Gzemi okru-
hu réadiotechnické prostriedky PVOS, kto-
ré si uZz v mieri rozvinuté v <&innosti.
Zistené a vvhodnotené zpravy o vzdusnej
situdcii sa vysielané vystrahou sboru (ar-
médy) PVOS v3etkym zdujemcom. Zpravy
sl vysielané radiom formou grafie vyso-
k¢ym tempom. M6Zu ich prijimat len dobre
pripravené a k tomuto adelu zvlast vycvi-
¢ené jednotky; u vojsk PVO si to réadio-
technické dtvary armad, hlasky okruhov
a taty PVO vSevojskovych divizii. Ich alo-
hou je prejaté zprdvy vyhodnotit a upo-
vedomovat jednotlivé stupne o vzdusnom
nebezpedi.

Teritoridlne velenie okruhu mé& pre
tento G&el organickd hldsku s moZnosfou
upovedomovania vlastného $tdbu. Doposial
nie je v celom rozsahu dorieSeny systém
upovedomovania k potrebdm teritoridlne-
ho okruhu, ¢o je zapri¢inené sidcasnou
mierovou | vojnovou organizdciou. VaZnym
problémom je zisfovanie zprdv o nizko
lietajicich cieloch. Systém posddkovych
pozorovacich hldsok tato ilohu méZe plnit

nym organizovanim PVO na teritériu okru-
hu, musia udrZovat nepretrZiti sdcinnost
s organmi PVOS. Pdjde predovietkym o po-
Ziadavky a ovplyviiovanie ¢&innosti pro-
striedkov PVOS v prospech déleZitych vo-
jensk¢ch objektov na tzemf okruhu. V dé-
sledku toho je potom moZné navrhovat
i volbu osi k presunom vojsk, priestory
zastavok a dennych odpotinkov, spdsob
upovedomovania o vzduSnom nebezpeci
apod. Tieto opatrenia budG uskutoliiovat
s prihliadnutim na vyuZitie brénenych
miest prostriedkami PVOS ako aj vyuZitim
systému radiolcka¢ného prieskumu orga-
nizovaného na teritériu okruhu.

Tieto i rad daldich 1loh moéZu byt
aspeSne plnené za predpokladu, Ze pre
organy PVO teritoridlneho okruhu budd
vytvorené optimédlne, persondlne i mate-
ridlne podmienky. Z tohoto hladiska by
bolo treba rie$it situdciu a uplatnif G&in-
ni realizdciu v systéme nového modelu
riadenia a velenia vojsk.

tylovgch fGtvarov a zariadeni

len pre potreby posddky, a to iba do od-
chodu vojsk z posddok. To je pomerne
kratka doba v porovnani s poZiadavkou
trvalého ziskavania zprdv pre potreby te-
ritéria okruhu.- Situdciu na teritériu okru-
hu v tomto smere komplikuje i neprijima-
nie vy¢strahy uZ v mieri a zvlast sa to
prejavi v pociatotnom obdobi vojny, hlav-
ne pocas prvych hromadngych tderov, ked
bude nutné zmobilizované hlasky po urcita
dobu zladovat, aby boli schopné pracovaft.

I za sufasného stavu obmedzenych
mozZnosti je treba, aby orgdny PVO doka-
zali vytvarat pre plnenie tejto tlohy opti-
malne podmienky.

V sivislosti s tym poukazujem na si-
casny stav posddkovych pozorovacich hlé-
sok ako jedného z prostriedkov pre zisto-
vanie nizkolietajacich cielov. Podla dote-
rajSieho systému nie je ich tdloha dorie-
Send. Zpravy, ktoré v pripade aktivovania
pozorovatel zisti, méZu byt vyuZité len pre
vojskd v posddkach. Ich odovzddvanie na
S§tab okruhu a odtial' vyhodnocovaciemu
stredisku sboru PVOS z nedostatku spo-
jenia nie je zabezpecené, po jestvujiacich
spojovacich linkdch je prakticky neusku-
to¢nitelné. Naviac posddkové pozorovacie
hlasky sa stavané z jednotiek, ktoré po
zmobilizovani odché&dzaja do pola a v po-
sddkach nie je Ziadna ndhrada. Je nutné
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predpokladat aj uréitd reorganizédciu po-
sddkovych sprav a tym i zmenu stanovidt
hlasok. Tato situdcia eSte viac zniZi mo%-
nost odovzddvaf zprdvy Stabu okruhu,
vyhodnocovaciemu stredisku sboru PVOS,

Ulohy PVO po splneni

V obdobi, kedy velenie teritéria splnilo
vSetky planované mobiliza¢né dlohy, mdZe
mu byt nadriadenym S§tdbom uloZené vy-
tvorit z jestvujacich sil dalSie vSevojskové
zvizKky, Specidlne udtvary pre druhy vojsk,
alebo prevziat do docasnej podriadenosti
pocetne i materidlne oslabeny zvédzok, do-
plnit ho osobami a materidlom, bojove
stmelit a pripravit k odovzdaniu spidf do
podriadenosti frontu. To bude organizova-
né na zdaklade planov a rozkazu velitela
okruhu. Na spracovani tychto dokumen-
tov sa musia podielat i orgadny PVO, pre-
dov3etkym pokial ide o organizaciu jed-
notiek PVO nového zvdzku, ich vyzbroje-
nie a doplnenie potrebnymi odbornostami
z radov vojakov i velitelskych kéadrov.
Okrem toho sa budi podielat na rozpra-
covani ,Planu vycviku a stmelenia zviiz-
ku — uatvaru®.

Zaver

mobilizujicim vojskdm a tylovym zariade-
niam. Problém by bolo moZné Ciastolne
vyrieSit spojenim tejto Glohy so systémom
radiatnej hlasnej siete za podmienok ur-
¢itych organizacnych opatreni.

mobilizaénych idloh

Zladovanie obslih 3pecialistov PVO je
vzhlfadom k zlozitej technike znaéne né-
ro¢né. Naviac u techniky PVO dochédza
k znaCnym zmendm ([nové typy réadiolo-
katnej techniky, pocitacich pristrojov a
PL riadenych striel) s prechodom k auto-
matizacii systému velenia. TaZkosti budd
v zabezpeCovani odborne pripravenych ve-
liteIskych kadrov. Znacny pocet z nich
nebude matl v ddsledku technického roz-
voja bojovej techniky potrebné teoretické
znalosti, ani praktické skasenosti. O to
vidcSie poZiadavky budid kladené na pri-
sludnikov PVO 3§t&bu okruhu, kfori budi
musiet riadif splnenie tychto udloh pria-
mo v jednotkdch. Okrem toho buda zabez-
pectovat vycvik a priprava jednotiek od-
bornosti PVO v dopliiovacich a vycviko-
vych strediskdch KVS.

" Rozbor cinnosti PVO teritoridlnelo velenia naznacuje organizacni potrebu a Struk-
taru prostriedkov PVO. Sta&asny stav neddva predpoklad zabezpecit plnenie hlavnych
tiloh a vyZaduje urcité organizainé opatrenia u Stabov PVO okruhu s prihliadnutim
na cinnost v mieri i za vojny a v ramci moZnosti prisposobif potrebam i organizédciu
aktivnych prostriedkov PVO v tomto rozsahu:

1. Okrem ndvrhu na zloZenie 3tabu PVO okruhu, ktory ¢lanok neriedi, je nutné
uZ v mieri vytvorit u okruhu zaklad hlasky PVO s minimalnymi po¢tami, pre irvaly
prijem vystrahy sboru PVOS a pre zérodok siitinnostnej skupiny vojska PVO.

2. K zabezpeceniu VS

teritorialneho okruhu nutno zmobilizovat

protilietadlovy

itvar malého kalibra s dvoma riadiacimi rddiolokatormi proti nizkym cielom. Potreba
tohto udtvaru je nevyhnutelnd, pretoZe jestvujici systém PVOS nezabezpetuje tGspedny

boj s nepriatelsk¢mi
vysSkach.

prostriedkami

vzduSného napadnutia poOsobiacimi v malych

'3. U kaZdej KVS zmobilizovat aspeii jednu PL batériu 30mm PLdvK s urdenim
pre obranu prechodného dopliiovacieho strediska a VS KVS. Tato batériu doplnit
osobami a materidlom pre odpocivanie vystrahy sboru PVOS pre vlastna potrebu

a upovedomovanie 3tdbu KVS.

5. Doriesit systém posaddkovych pozorovacich hlasok, vybavit ich osobami a ma-
teridlom v TMP posédok, alebo stanovistia radiacnej hlasnej siete doplnit o pozoro-
vatelov vzdu3ného nepriatela, ktori by zabezpecili informovanost o nizkych cieloch.
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Tylové zabezpeceni
pFi zméné podrizenosti svazki

Plukovntk Jifi HoFleky

Vychdzim ze stejnych predpokladii a
v hlavnich rysech navazuji na vSevojsko-
vou metodu, uvedenou ve VM ¢&. 1/86.

Zmeény v podFPizenosti svazkdi jsou
v operaci b&Zné. Podle zkuSenosti z VSC
pfibirala a predévala vievojskovd arméda
kazdy den operace takika dvé v3evojsko-
vé divize. Ke zménam v podfFizenosti do-
chézi jak v ramci vlastnich, tak i spoje-
neckych vojsk. Smyslem téchto zmén je
zpravidla reagovat na vzniklou operaéni
situaci s cilem uskutec¢nit zdmysl velitele.
Jsou proto vétSinou nepredvidané a vyZa-
duji pfedevSim rychlost. Cely zpilisob usku-
te¢néni tohoto procesu musi byt v souladu
s pozadavkem na rychlé operaéni pouZiti
pfeddvaného svazku. KaZzda zména v pod-
Fizenosti je vaZnym tkolem veleni frontu,
armédy a divize. Pri zmén& musi byt kro-
mé pPedani nového ukolu a zabezpelenf
veleni stanovena téZ odpovédnost za ty§-
lové zabezpeleni preddvaného svazku.
Zplsob splnéni tohoto dkolu musi vycha-
zet z konkrétni operaéni a tylové situace,
jejiz vliv v3ak nevyluCuje mozZnost studie
z hlediska vypracovani a stanoveni obec-
nych zéasad.

Metoda piebirani a pfedavani svazkil
do tylového zabezpeteni

Podstatnou ¢ast celého procesu pteda-
vani a prebirdni svazku tvofi opatieni ty-
lového zabezpefeni, kterd zahrnuji pfe-
déni a prevzeti vSech ikolli a povinnosti
nadrizeného velitele, jeho zastupce pro tyl
a nacelnikd druhii vojsk a sluZeb za mate-
ridlnf, technické a zdravotnické zabezpe-
teni odevzd4avaného svazku.

Dynami¢nost soudobé operace vytvari
sloZité situace pfi realizaci poZadavkil na
tylové zabezpeleni. Zmény v podiizenosti
tuto sloZitost jesté vice zvy3uji a je ne-
bezpec¢i, Ze chybnd metoda piedani do
tylového zabezpelenf miiZe zbrzdit rychlé
opera&ni pouZiti pfebiraného svazku. Pro-
to je nutné preferovat pfi feSeni této otaz-

4 Vojenski mysl

ky snahu o maximalni omezeni administra-
tivnich forem FeSeni tohoto dkolu a uva-
#ovat pfi rozhodnuti o zplisobu pfredéani
svazku do tylového zabezpeteni, zda doba
trvdni zmény v podfFizenosti viibec vyZa-
duje predat a prevzit svazek do tylového
zabezpeceni.

Operativni (dotasné) podiizeni

Jde-li o kratkodobou zmé&nu v podfFize-
nosti, nap¥. pi¥i dokonfovani obkliceni,
bude dcelné svazek vibec nepiedavat a
nepiebirat do tylového zabezpeceni. V ta-
kovém piipad& postaci jen operativni (do-
ctasné) podfizeni, pfi némZ predany sva-
zek zlstava v tylovém zabezpeceni u do-
savadniho nadrizeného velitele. Pfi tomto
zplisobu podFizeni je vSak nutné spoleh-
livé zabezpecit koordinaci tylovych opa-
tfenf, kterd musi byt v souladu se zamys-
lem a rozhodnutim nového nadiizeného
velitele. Takovy zplisob feSeni zminé&ny
¢lanek ve VM neuvadi, protoZe jeho ci-
lem nebylo FeSit t¢lové zabezpecfeni. Mam
za to, Ze tento zplusob feSeni neni v roz-
poru se zékladnimi principy jejich v3e-
vojskového FeSenf.

V jinych pripadech, kdy ptedpoklada-
me zménu v podrizenosti na del3i dobu,
na del$f trvani operace, musi dojit k pfe-
danf a prevzeti do tylového zabezpeceni.
Av3ak i v t&chto p¥ipadech musime pama-
tovat na rychlé operacni{ pouZiti pfebira-
ného svazku a proto autofi zmin&ného
¢lanku sprdvné rozdéluji proces predéant
a pfevzetf na dvé& fdze, na operalni a na
komisionédlni (protokoldrni) pFevzeti.

Operaéni pievzetf

Operacni prevzeti a preddni tyka se
jen tdkold, nutnych k dal$imu fizeni t¢lo-
vého zabezpe&eni svazku v operaci (napf.
z&sobovani denné& spotfebnim materidlem,
komunikaé&ni, zdravotnické a technické za-
bezpe&enf). K preddnf a pfevzeti miiZeme
pouZit jen b&Zné& zpracovdvanou dokumen-
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taci, zejména tylovd souhrnnd a odborné
hlaseni. V takovém pievzeti staCi v celko-
vém zapisu o operacnim predéani a pfle-
vzeti uvést, Ze predani a ptrevzeti do tylo-
vého zabezpecen! bylo se stavem podle
tylového souhrnného hlaeni a odbornych
hladeni nacelnikd sluZeb, zpracovangych
napf. 18.00 20. 11. 1966 a v z&pisu pozna-
menat, Ze komisionalni (protokoléarni) pie-
vzeti bude uskutetné&no zv1ast.

K operaénimu pfevzeti a pfedani tylo-
vého zabezpecdeni svazku mazZe dojit i po-
mocf technickych pojitek, coZ v3ak vy-
Zaduje dodatecné& upfesnit tGkoly a stav
smérovymi nebo sty¢nymi distojniky, a to
pfimo na TVS pieddvaného svazku. Ope-
raéni pfevzeti a pfedani svazku do tylo-
vého zabezpeleni nevyZaduje tedy kom-
plexni komisi tylu ze 3tdb0 predéavajiciho
a prebirajiciho velitelstvi. Kolektiv autori
operalni sprdavy PeSi cely proces prevzeti
a pfredani v okamZité Casové ndvaznosti
operatniho a komisiondlniho (protokolar-
niho) pievzeti. Jedna féze procesu bez-
prostfedné& navazuje na druhou a takovy
zplisob pak vyZadule komplexni a dost
pocetnou skupinu distojnikd, vyslanou
preddvajicim a prebirajicim velitelstvim.
V daném piipadé je v3ak realné pocitat
s tim, Ze mnoZstvi zmén v podFizenosti
a vsechny ukoly &tabli a konecné i jejich
pracovni kapacita si v praxi vynuti ko-
misiondlni (protokoldrni) pievzeti az
v dob&, kdy k tomu budou pfiznivéjsi
podminky (nap¥. pFi ukon&eni operace).
Takové FeSeni nijak neomezuje operaéni
pouZiti prevzatého svazku, nezatéZuje to-
lik Staby pPi Fizeni operace a je méné
narotné na pocty prebirajicich a predéa-
vajicich organti v dob& nejvy$Siho zati-
Zenf 3tabd.

Komisionalni (protokelarni) pFedani

PFi tomto zplisobu preddvame evidenc-
né zejména material trvalé hodnoty, tech-
niku a kadrové uddaje. Pro tento zpisob
pfedani a prevzeti plné plati materidlni
a administrativni predpisy, jakoZ i ddaje
z operaénfho pFedanf a prevzeti. PFi do-
statku casu [napf. pri prevzeti svazku
v piipravé operace nebo pii prevzetf zmo-
bilizovaného svazku od teritoridlnich or-
gani) ‘se cely proces piedani a prevzetl
uskutedfiuje najednou a komisiondlné& (pro-
tokoldrn&). PFi komisiondlnim pFedani
(ptevzeti) sepisujeme protokol o pfredéani
(pFevzeti) do tylového zabezpeleni, ktery
je pFilohou k celkovému protokolarnimu
zapisu.
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Predavéani a prebirdni svazi a svazkii
v ramci spojeneckych vojsk

Zde je nutné piihlédnout k nedplné
unifikaci techniky a materidlu témét ve
viech druzich (tF¥idach), zvlasté u auto-
mobilniho a spojovaciho materidlu. Ne-
unifikovany material patfi vétSinou do
materidlnich prostfedk nepravidelné den-
ni spotfeby, proto néad front nebo svaz je
schopen témér dplné kryt spotfebu pod-
fizeného spojeneckého svazu (svazku] ma-
teridlem denni spotieby, a to je konecné&
rozhodujici pro zabezpecCeni bojové C¢in-
nosti. Analogicky tomu je pfi podfizeni
naseho svazu nebo svazku spojeneckému
frontu nebo svazu.

Ve vzajemném pouZivani materidlnich
prostfedkii jsou jeSté nékteré dil¢i pro-
blémy. Napi. oleje a pomocné provozni
hmoty maji rozdilné provozni vlastnosti,
rizné mozznosti upotiebeni a jejich vza-
jemné pouZiti je ztiZeno jejich rozlicnym
oznacovanim.!') 1 kdyZ tolerance v jejich
vzajemném pouziti v boji by byla vétsi
a volnéjsi nez ukazuji zkuSenosti ze spoje-
neckych cviceni, je nutné vénovat této
otdzce pozornost, nebot prohloubeni uni-
fikace a jednotnost oznacovani materidlu
by prospély celému procesu zasobovani
spojeneckych vojsk. U materidlu PHM
je rozdil v  preferpdvaci technice
(razné prameéry a zéavity na Zelez-
ni¢nich vagonech, na automobilnich cis-
terndch a u d&erpadel), coZ komplikuje
vzdjemnou névaznost a pouZitelnost. Do
problému vzdjemného pouZiti materidlu
PHM patii i rozdilnost motorové techniky.
Na$e armada je plevazné vybavena vzné-
tovymi motory, Sovétskd armada ma hlav-
né& zdZehové motory. Rozdilny pomér ben-
zinu a nafty v pohyblivych, armadnich a
frontovych zasobach zpiisobuje pii zéso-
bovani spojeneckého svazu nebo svazku
v8t8f spotfebu benzinu, kterd neni plné
kryta stanovenou v¢Si zasob.?)

U proviantniho materialu jsou znacné
rozdily ve sloZeni norem stravnich dédvek
a piidavkd potravin, velké rozdily jsou
i v kuFivu. Tyto zvlastnosti nejsou zane-
dbatelné, nebot jde o zvyklosti vojadki ve
stravovani a koufeni, jejichZ respektovéni

') Pomicka PHM-51.2 ,Prehled zakladnich PHM
pouzivanych v Sovétské armadé a obdobnych &sl.
vyrobk(“ usnaunuje vzajemné pouZivani mate-
vidlu PHM. Jeji pouziti je viak podminéno do-
pliikovymi zkousSkami.

?) sSovétska msd ma zpravidla napln benzinu
350 m® a naflty 150 m% naSe msd ma ndpli benzi-
nu 69 m® a nalty 476 mb
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ma svij vyznam. Finanéni zabezpecleni pti
zméndch v podfizenosti je z hlediska ad-
ministrativniho predpisu Fin-1-2 feSeno do-
statecné. Otazkou v3ak zlstdv4 pouZiti
penéz vojakem. Tento problém lze freSit
ve spojeni s pouZitim zafizeni vojenského
obchodu [(polnich prodejen), kde by bylo
moZno pouZit pené&z, kterymi by byli vy-
baveni vojdci predaného svazu nebo svaz-
ku.

SloZitd otazka je téZ zdravotnické za-
bezpeceni. Rychld& pomoc ran&nym a ne-
mocnym si vyZaduje vzdjemné& vyuZivat
zejména niz8ich zdravotnickych etap. Jiné
mozZnosti vSak jsou u vy38ich zdravotnic-
kych etap (u nemocni¢nich zdkladen), kde
je jiZz moZné respektovat napf. jazykové
rozdily, které zt&Zuji tFidéni ranénych a
nemocnych, dale rozdilné prostfedi a i ji-
né zvyklosti ve stravovani. Vzajemné vy-
uZivani vy3Sich zdravotnickych etap, ze-
jména nemocni¢nich z&kladen, musi byt
zabezpeceno zvlaStnimi organizacnimi opa-
(Fenimi.

Zvlastnosti tylu spojeneckych armdd
vyZaduji nékterd specifickd opatfeni v or-
ganizaci tylového zabezpefeni a v celé
metodé zmén v podrizenosti svazli a svaz-
k. Kratkodobou zménu v podFizenosti sva-
zu nebo svazku miZeme feSit operativ-
nim podfizenim. PFi zménach v podrize-
nosti v rdmci spojeneckych vojsk je viak
v t&chto pfipadech nutné vyslat k piebi-
rajicimu spojeneckému veliteli a k jeho
zastupci pro tyl vlastni sty&né orgény ty-
lu, které musi sledovat stav tylového za-
bezpetfeni odevzdaného svazu nebo svazku
a koordinovat vSechna opatfeni, zejména
v silniénim zabezpeceni. Podle konkrétni
situace miZe nadfizeny velitel organizovat
silni¢ni zabezpeceni s respektovdnim ope-
raénich hranic; v takovém pripadé je or-
ganizuje aZ k operacni hranici na§ a od
ni déle spojenecky tyl. V situaci bez re-
spektovani operac¢nich hranic se pak usku-
tecfiuje jen prostfedky toho tylu, ktery
organizuje celé tylové zabezpeleni ode-
vzdaného svazu nebo svazku, tedy vlast-
nim nadfizenym tylem.

V jinych pFipadech miZeme piedat
(pfebrat) svaz a svazky do tylového za-
bezpeteni s omezenym rozsahem tukoll ty-
lového zabezpedeni. Toto ,nedGplné“ pte-
dani do tylového zabezpeceni je specific-
kou zéleZitosti zmén v podfizenosti v rdm-
ci spojeneckych vojsk a jeji pfi¢inou jsou
jiZ uvedené zvlaStnosti spojeneckych ar-
mad v tylovém zabezpeceni. TéEmé&F typicka
je varianta, kdy svaz nebo svazek z&so-
buje materidlem pravidelné denni spotie-

by novy spojenecky velitel a materidlem
nepravidelné denni spotieby (neunifikova-
nym) dosavadni velitel. Organizace tylo-
vého zabezpe&eni miiZe byt pfi této varian-
té¢ rizna. Predavajici velitel miZe za-
bezpeCovat neunifikovanym materidlem
z vlastnich polnich skladi (oddéleni), roz-
vinutgch k zabezpeceni podfizenych vojsk.
V jiném pifipadé miZe vyclenit zasoby to-
hoto materidlu ke spojenecké frontové zéa-
kladn& nebo k jejimu oddg&leni. Casto je
vhodné zvysit zadsoby neunifikovaného ma-
teridlu pfimo u tylu pfedaného svazu nebo
svazku. Tento zptlisob byl pouZit napf. pfi
VSC Sputnik, kde kaZd4 odevzddvana spo-
jeneckd armé&da byla vybavena jednim
automobilnim dopravnim praporem nalo-
Zenym neunifikovanym materidlem. Ostat-
nim materidlem z4soboval tyto armady
na$ front.

Organizace silni¢niho zabezpeCeni je
pfimo z4visld na zplisobu tylového zabez-
peceni odevzdané armdady nebo divize.
Podle situace a zptisobii tyloveho zabez-
peceni miZe byt za odevzdanou arméadou
zfizena bud zdkladni nebo pomocnéa sil-
nice, a to az k opera¢ni hranici se spoje-
neckym frontem nebo svazem. Vstup na
obsluhované silnice v tylovém pasmu spo-
jeneckého frontu nebo svazu se zabezpe-
¢uje bud pfimou soucinnosti se silniénimi
organy nebo soudinnosti se spojeneckym
Stabem tylu.

Ve zdravotnickém zabezpedeni je nutné
usilovat o soulad s celkovou organizact
tylu, zejména s komunikatnim zabezpe-
¢enim. PFi operativhim podfizenf svazku
organizuje zdravotnické zabezpeleni do-
savadni nadrizeny nacelnik zdravotnické
sluzby a zdravotnické odsuny se uskutec-
fuji do nemocni¢ni zdkladny, rozvinuté ve
vlastnim tylovém péasmu.

Pri odevzddni svazu do tylového za-
bezpeteni spojeneckému frontu miiZe do-
savadni nadfizeny ndacelnik zdravotnické
sluZzby rozvinout za odevzdanym svazem
nemocni¢ni zakladnu a vy€lenit pro ni
nutny podet samostatngch zdravotnickych
oddild, odsunovych a daldich prostfedki.
Tim odevzdanou armadu déle zabezpeluje
dosavadni néacelnik zdravotnické sluzby,
ktery k Fizeni a k soucinnosti vyclefiuje
ke spojeneckému tylu své orgdny s hlav-
nim tkolem koordinovat zdravotnické za-
bezpedeni odevzdaného svazu podle kon-
krétni situace a rozhodnuti velitele, v je-
hoZ sestavé svaz piisobi. PFi tomto zplisobu
organizace zdravotnického zabezpeceni ne-
lze vyloulit vzdjemné vyuZivdni zdravot-
nickych udtvart a zafizeni na3i armédy a
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spojeneckych vojsk, nebof je nutné podi-
tat se zdravotnickym zabezpedenim posi-
lovych spojeneckych svazkdi a dGtvard a
se zdravotnickym zabezpelenim presuni
spojeneckych vojsk v pasmu naseho svazu
apod. Z t&chto dfivodd je G&elné poditat
se vzéjemnou pomoci pfi tFid&ni ran&nych
a pfl organizaci zdravotnick¢ch odsuni.

V jingch pripadech miZe zdravotnické
zabezpeceni organizovat po odevzdani sva-
zu nebo svazku novy nadfizeny néacelnik
zdravotnické sluzby, ktery podle potieby
posiluje prevzaty svaz nebo svazek zdra-
votickymi dtvary a prostfedky a organi-
zuje zdravotnické odsuny do nemocni&nf
zékladny. Pfi tomto zplisobu dochazi k dpl-
nému vzajemnému pouZivani spojeneckych
zdravotnickych datvarfi a zatizenf a k vy-
hradnému poskytovani specializované 1é-
katské pomoci ve spojenecké nmemocni&ni
zékladné. Z toho diivodu musi predédvajici
nédcelnik zdravotnické sluZby vy&lenit sta-
lé stytné orgény ke spravé nebo oddé&lenf
spojenecké zdravotnické sluzby a ke spo-
jenecké nemocni&ni zékladn®, popfipadé
téZ ke spojeneckému frontovému odsuno-
vému stredisku.

V3echny uvedené zplsoby maji své
opodstatnéni a vhodnost jejich pouZiti zé&-
visi na konkrétni situaci. Jako jednoduchy
zplsob miZeme vSak oznacit operativni
podFizeni, nebof nezpomaluje tylovd opa-
tfeni a redukuje cely problém zmény
v podfizenosti jen na zabezpedeni soudin-
nosti v otdzce rovnovdhy opera&nich po-
Zadavk®i s moZnostmi tylového zabezpecCe-
ni. Velkou pozornost vSak musime pfi tom-
to zplisobu vénovat silni¢nfmu zabezpede-
ni, které v daném pfFipad& vyZaduje velmi
uzkou soudinnost jiz na drovni silnidnich
jednotek, dispecerskych a potfddkovych sta-
novist. V né&kterych piipadech bude kro-
mé& toho nutné zdvojovat spojenecké sil-
ni¢ni orgdny nasSimi orgény.

Z hlediska jednoduchosti je dalsi v po-
radi zplisob, pfi némZ si pFedavajici po-
nechdva zasobovani neunifikovanym ma-
teridlem ve své péli a organizuje je bud
zvySenim z&sob tohoto materidlu p¥imo
u tylu odevzddvaného svazu nebo svazku,
nebo piisunem z vlastnich polnich skladi,
rozvinutych ve vlastnim t¢lovém péasmu.
Ostatnime materidlem zasobuje v tomto
piipad& prebirajici tyl. Jednoduchost tylo-
vého zabezpeleni se v daném pFipadé&
jest& vice zvySuje, je-li zdravotnické za-
bezpefeni uskuteffiovdno jen vlastnimi
zdravotnickymi dtvary a zafizenimi ode-
vzdaného svazu nebo svazku a jsou-li ra-
néni a nemocni odsunovéani jen do nemoc-
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niénich zékladen dosavadniho (vlastniho)
nacelnika zdravotnické sluZby.

Z hlediska organizace zasobovani jsou
sloZitéj§i zpusoby, kdy vyclefiujeme z4-
soby neunifikovaného materidlu ke spoje-
neckym frontovym tylovym a pohyblivfm
armadnim zédkladnam. SloZité jsou pFitom
téZ otazky soucinnosti pfi organizaci p¥i-
sunu zasob do oddé&leni a skupin pro za-
sobovani neunifikovanym materidlem a or-
ganizace silni¢niho zabezpeeni. Proto
mohou prichézet v dvahu jen v pFipadech,
kdy opera¢ni pouZiti svazu nebo svazku
a organizace tylu nedovoluje pouZit jiny
zplsob, napf. p¥i pouZiti pfedaného svazu
nebo svazkidl uvniti sestavy spojeneckého
frontu apod.

PFi kaZdém zpilsobu pieddni a pie-
vzeti svazu nebo svazku do tylového za-
bezpefeni v rdmci spojeneckych vojsk je
nutné zabezpecit i po skon&eni tohoto pro-
cesu stdlou soutinnost mezi preddvajicim
a prebirajicim tflem. Za tim ddelem vy-
¢lefiuje predavajici stdlou styénou sku-
pinu t¢lu, kterd se umistuje v sestavd TVS
pfebirajiciho tylu. SloZeni této skupiny
bude zdleZet na stanoveném zpisobu ty-
lového zabezpedeni a téZ na tom, zda bude
pfedavdan svaz nebo svazek. Nejvhodné&jsi
je povérit touto funkci dosavadniho smé&-
rového diistojnika tylu, ktery zné situaci
u odevzddvaného svazu nebo svazku, pfi-
d&lit mu pomocniky z oboru zdravotnic-
kého a technického zabezpeleni a sku-
pinu vybavit dopravnimi prostfedky, ra-
diovymi stanicemi, spojovacimi udaji, po-
milckami pro utajeni veleni, topografic-
k¢ym materidlem a potFebnou odbornou
dokumentaci. Zadouci je, aby k jednéani
se styén¢ymi orgény nebylo tfeba tlumoé-
nfk. Hlavnim tkolem orgéni stdlé stytné
skupiny je zabezpetit souinnost a koor-
dinaci pri tylovém zabezpecCeni odevzda-
ného svazu mebo svazku. Rozsah téchto
dkoli bude dan i zpiusobem tylového za-
bezpeteni po zméné v podfizenosti. Sku-
pina mus{ stdle udrZovat spojeni se z&-
stupcem velitele pro t§l a s nacelniky
druhit vojsk a sluZeb, ktefl ji vyslali, aby
je mohla v&as informovat o tylové situaci
odevzdaného svazu nebo svazku. Stala
sty¢éna skupina tylu musi téZ sledovat roz-
sah pomoci v tylovém zabezpeleni posky-
tovaném spojeneckym frontem nebo sva-
zem a musi napomédhat celému veleni a
fizeni tylu. Cinnost této skupiny je tedy
velmi ndrofnd a vyZaduje vysokou odbor-
nost jejich organi, kterou je nutné za
bezpecit i specidlni pripravou v miru.
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Tylové zabezpeleni pri zméné podrizenosti svazkil

Zaver

Prevzetf a pFfedani svazli a svazki do
tylového zabezpefeni zvySuje sloZitost a
néro¢nost zmén v podrizenosti. Proto vidy
zvaZime, zda je viibec nutné pred4ni a
prevzeti do tylového zabezpe&eni a zda
nepostacuje jen operativni (dofasné) pod-
Fizeni. Tento zplisob miZeme pouZit pfi
kratkodobé zméné v podFizenosti. Opera-
tivni podrizeni ulehfuje zmény v podrFize-
nosti v rdmci spojeneckych vojsk, nebot
odstraiiuje vliv neunifikovaného materidlu
a omezuje vliv specifickych zvlastnosti a
problémi zdravotnického a technického
zabezpeceni.

Nejde-li o krétkodobou zménu v pod-
Fizenosti, je nejvhodné&)8i, aby pFebirajict
velitel a jeho zastupce pro tyl prevzali
svaz nebo svazek do tylového zabezpedeni.
PIi zmé&ndch v podfizenosti v rdmci spoje-
neckych vojsk je vyhodné, aby neunifiko-
vanym materidlem zéasoboval dodsavadni
nadfizeny (vlastni) tyl a rané&ni (nemoc-
ni) byli odsunovéani do vlastni nemocni¢ni
zékladny.

Operacni pouziti pFebiraného svazu
nebo svazku vSak nemiiZe byt zdrZovéano
prevzetim a pfeddnim do tylového zabez-
peceni a proto je nutné rozdélit cely pro-
ces na dvé C4sti, na operaéni a na komi-
sionélni (protokoldrni) pFevzeti a pie-
dani. Operac¢ni pFfedani a pFevzeti musi
zabezpetit rychlé operadni pouZiti pie-
biraného svazu nebo svazku a jeho ne-
pFetrZité tylové zabezpeceni. Ukoly, které
nemaji bezprostfedni vliv na tylové za-
bezpe€eni svazu nebo svazku v operaci,

je vhodné pfi opera¢nim pfevzeti nefeSit
a uskutec¢nit je zpravidla aZz na konci ope-
race pfi komisiondlnim p¥edéni, pii plném
respektovdni ustanoveni materidlnich a
administrativnich predpisti, zejména VS3e-
0b-26-6, SM-PHM-2 a Fin-1-2. PFi dostatku
tasu k prevzeti a predani je nejvghod-
néj8i uskute&nit cely proces najednou.

PFi operativnim a opera¢nim piedéni a
pfevzeti je moZné pouZit jen t¢lova sou-
hrnnd a odbornd hl4dSeni a zvlastn{ ty¢-
lové dokumenty k tomuto procesu nezpra-
covavat. Komisionalni (protokolarni) pfe-
dani a prevzeti vyZaduje Fadny protokol
a pfisludnd hlaSeni, nafFizend odbornymi
predpisy.

K zabezpe&eni soudinnosti a Fizeni ty-
lového zabezpeleni svazu nebo svazku,
ktery byl odevzddn do podFizenosti spoje-
neckému veliteli, je nutné, aby predava-
jici zé&stupce velitele pro tyl vyslal ke
spojeneckému tylu stalou styénou skupinu
tglu. Odbornad piiprava orgénii této sku-
piny musi byt zaméFena k ziskani znalosti
o materidlnich prostfedcich a o organi-
zaci a spojeni tylu spojeneckych vojsk.
Pozornost je nutné vénovat téZ jazykovym
znalostem a pochopeni zvyklosti v plano-
véni a fFizeni tylu u spojeneckych vojsk.
Za nejvhodné&jsi formu pFipravy t&chto or-
ganl povazZuji zkuSenou u tylu spojenec-
kych vojsk. Cely proces t&chto zmén v pod-
Fizenosti by kromé& toho usnadiiovala
urditd unifikace a dvojjazytna formalizace
tylovych souhrnnych a odbornych hlase-
ni. Vlastni zdsobovani by usnadiiovalo jed-
notné oznatovani materidlnich prostfed-
k.
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Price velitele a stabu
svazku vytvifeného v POV

Plukovnik Cldrich Kvapil

Svazek bude organizovaun v dobé, kdy
se jiZz plné projevi néasledky jadernych
Gdertt nepftitele na tzemi statu. Rozséhlé
prostory mohou byt zamofeny po pozem-
nich jadernych dderech riiznou drovni
radiace.

Mohou se objevit i prostory zamoiené
otravnymi latkami a bojovymi biologicky-
mi prostiedky. Nepfatelské letectvo bude
pilsobit i proti komunikacim.

Vzhledem k radia¢ni situaci miZe do-
jit ke zméné planovanych prostorii zorga-
nizovani né&kterych dtvarfi, popfipadé& ce-
lého svazku.

Na statnim Gzemi dojde k velkému po-
hybu obyvatelstva (organizovanému i ne-
organizovanému), coZ pfi omezené moZ-
nosti vyuzivani nékterych komunikaci na-
rusi mirové rozloZeni zédloh v krajich a
okresech a ztiZl, nékdy i znemoZni vcas
vyrobumé&t ¢ast osob a tim zpozdi jejich
nastup.

Cast osob k Gtvartim nenastoupi, nebot
v nékterych prostorech dojde k hromad-
nym ztratam obyvatelstva (téZ v dusled-
ku velkého ozareni osob]).

Tato situace bude mit vliv i na dopl-
néni svazku dopravnimi prostifedky z na-
rodniho hospodafrstvi; mohou b§t také zni-

¢eny, nebo se stanou nepouZitelngmi i né-
které zasoby uloZené ve vojenskych skla-
dech. V nékterych pFipadech bude nutné
provést specidlni ocistu osob a dezakti-
vaci motorovych vozidel (materidlu) jesté
pted jejich zafazenim k jednotkdam, a to
prostfedky svazku (atvari) za pomoci or-
gani teritoridlnich velitelstvi, popfipadé&
i CO.

Na tzemi statu miZe nepFitel vysadit
prizkumné diverzni skupiny s cilem rusit
¢innost ptrijimacich stfedisek a nicit skla-
dy vojenského materialu.

Svazek bude tedy s nejvétsi pravdé-
podobnosti organizovdn za velmi sloZité
situace a jeho vytvofeni nebude v Zadném
pripadé snadnym Gkolem. Bude to Kklast
zvgSené pozadavky na préaci velitele a
Stabu svazku.

Ve sloZité situaci vyniknou organizaéni
schopnosti a Fidici ¢innost velitele a hlav-
nich funkcionaii, ktefi musi plné vyuZi-
vat Stdbu a svych podFizenych k zabezpe-
teni véasného a sprdvného splnéni tkolu.
Jejich pozornost a pomoc musi byt zamé&-
feny hlavné na ty uatvary, které budou
ménit prostory zorganizovani, nebo jejichZ
situace se proti predpokladiim planu nej-
vice zméni.

PRACE VELITELE A HLAVNICH FUNKCIONARU SVAZKU

Narocné dkoly pri zorganizovani a pfi
pravé nové vytvareného svazku v pocatec-
nim obdobi valky mohou urceni distojnici
splnit jen tehdy, budou-li na vySi poZa-
davki daného obdobi a tkolli. Rozhodujict
ulohu pfitom sehraje stupeii a kvalita je-
jich ¥idici a organizatorské préace.

Velky vyznam bude mit stanoveni pev-
ného pracovniho reZimu hlavnich funkcio-
narh. Zorganizovani a bojové stmeleni
nové vytvaireného svazku bude velmi slo-
Zitym a nédro¢nym tkolem, jehoZ splné&ni
bude podminéno nejen pfesnou organizaci
prace a jejim pevnym Fizenim, ale sou-
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casné i vytvofenim podminek k plnéni
akoli za relativniho klidu.

V oblasti fizeni bude proto nutné za-
branit prekotnému, nepromyslenému reSe-
ni otdzek bez znalosti konkrétni situace
a podminek. Bude se dit formou krat-
kych, jasnych rozkazi, které nedaji moi-
nost rizného vysvétlovani vyznamu a ob-
sahu,

Velmi dileZitou otdzkou fizeni bude
rychlé vytizovani Trady dotazl velitell
atvard. V odpovédich na né nesmé&ji funk-
ciondfi svazku zapominat, Ze jsou zkuSe-
né)8i, Ze maji vétdi prehled a hlub3i zna-
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lost otazek a proto nesméji byt n&kterymi
otdzkami podfizenych piekvapeni. I v ta-
kovych pripadech musi zachovat pfislusny
takt. Bude tfeba dodrZovat zésadu (a ve-
litele dtvard na to upozornit), Z2e v da-
nych podminkach bude lépe, kdyZ se pod-
fizeni zeptaji, jak maji nékteré problémy
resit, nez by je pii malé znalosti problé-
ma a jejich vztahd FeSili Spatné.
Velitel a hlavni funkcionafi svazku
musi vyresit ve vlastnf kompetenci co nej-
vice o*azek, které v prib&hu zorganizo-
vani vzniknou. Staby okruh@i budou k té
dob& velmi zatiZeny a proto poZadavky
na jejich pomoc by se mély tykat jen z&-
sadnich rozhodnuti v otazkach, jejichZ
feseni se vymyka moznostem svazku, jako
napi. zména prostori rozmist&ni atvard,
ndhrada zni¢eného materidlu, nahrada
ztrat dustojnikd, jejichZz funkce nebude
vhodné obsazoval distojniky ze zalohy
apod. Bude proto vyhodné, aby po dobu
zorganizovan{ byli u divize jeden aZ dva
diistojnici velitelstvi okruhu, ktefi majf
pfehled o doplitiovani divize osobami ze
z&lohy a dopravnimi prostfedky z nérod-
nfho hospodéafstvi a budou vybaveni urci-
tou pravomoci k jedndni s MVS, budou
mit i prehled o vojenském materidlu a

zplsobech jeho dodavédni svazku, o dal-
Sich zdrojich tohoto materidlu na teri-
toriu vojenského okruhu a mozZnostech
jeho ziskani v piipadé potFeby.

Rizeni podfizenych dtvardi bude sloZi-
tym problémem. Prostor zorganizovanf
bude zpravidla rozlehly. Spojeni s utvary
bude do znatné miry omezeno, nebot stdla
spojovaci sil miZe byt poskozena, pouZi-
vani radiového spojeni bude zakdazano, po-
uZivani vrtulnikit a spojovacich letounti
miZe byt omezeno a pouZivani vozidel
bude vyZadovat mnoho ¢asu. Proto bude
vhodné davat velitelim dtvarii konkrétni
tkoly na jednotlivd obdobi pFedpoklddané
Cinnosti a tyto upfesiiovat jen v nejnut-
néjdich piipadech. Velitelé dtvard budou
plné zaméstndni organizaci prijiméanf
osob a motorovych vozidel, organizaci jed-
notek a jejich bojovym stmelovdnim. Bude
proto tFeba jim ponechat klid k préci.
DileZitym opatfenim bude v3ak organizace
pomoci utvariim.

Dobrd a promyslend Fidici a organiza-
torskda prdce vsech funkcionati, hlavné
velitele svazku a jeho zastupcid, bude jed-
nim z prvnich pifedpokladii tuspé&Sného
splnéni dkold.

—Yr—

Ridici a organizdtorskd prace hlavnich
funkciondit a 3tdbu svazku miiZe byt sku-
te¢né& efektivni jen tehdy, bude-li se opirat
(vedle nutnych znalosti funkcionéfil)
o plan. Zpisob zpracovani planu a jeho
obsah budou mit rozhodujici podil na
dasp&3ném splnéni dkolu.

V pléanu nelze improvizovat. Musi vy-
chédzet z konkrétnich podkladi, upfesio-
vat dkoly v3ech funkcionafdt v jednotli-
vych dnech a obdobich, ddvat jasny pfe-
hled o zpisobu, dob& a prostoru zorga-
nizovani, o tkolech jednotlivgch funkcio-
nafrd, jednotek a ttvari aZ do stanovené
doby pohotovosti.

V osobnich planech neni tfeba uvadét
b&Zné funkéni povinnosti. Lze piredpokla-
dat, Ze je urceni distojnici budou zn4t
a Ze ndclelnici budou mit aspoil minimalni
¢as k seznameni s jejich dalSimi povin-
nostmi a zpiisobem jejich plnéni. PFislusné
rady a predpisy musi byt k dispozici.

Velitel a 3tab bude organizovat sou-
¢innost k t&mto otazkam:

— bojové zabezpecfenf s dirazem na
¢innost vojsk po jadernych dderech ne-
piitele, popfipadé po vzniku prostord s vy-
sokou turovni radiace v prostoru soustie-

déni svazku, zplisoby odstraiiovani nésled-
ki jadernych aderii, pomoc svazku utva-
riim;

— zachranné a uvolifiovaci odfady, mis-
ta specidlni ocisty (moZnosti vyuZziti pro-
stfedkii z mistnich zdroji, zafizeni CO
apod.);

— zaujeti zdloznich prostorQt pléanova-
nych i neplanovanych (kdo a kam se pfe-
misti, osy presunu, regula¢ni sluZba a
kdo a jakymi prostfedky ji zorganizuje);
° — materidlni, technické a zdravotnické
zabezpeceni;

— stanoveni prostorii pro bojové stme-
lovéni dtvarii, prostordi a tasového planu
stieleb a pldnu vyuZiti vycvikovych pro-
stori a zatizeni;

— regulacni pofraddkova sluzba na Kko-
munikacich a v prostoru soustifed&ni svaz-
ku (v prostorech rozptyleni dtvari),a jeji
akoly, vyé¢lenéné sily a prostifedky, sou-
¢innost s organy KSVD a ministerstva
vnitra pFi jeji organizaci;

— opatfeni porti nepratelské propa-
gandé& a za3kodnické ¢innosti;

— protivysadkovd obrana (stanovent
nebezpecnych prostordt a odpovédnost jed-
notlivgch utvartt za ng);

W
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— zplsob souinnosti s dzemnimi stra-
nickymi a statnimi orgény;

— zplisob dalsi soudinnosti s MVS:

— s KSVD (vyc¢lenéné komunikace, kte-
ré osy a kdy jsou uzavieny apod.);

— bojové stmelovadni a soudinnostni
cviceni;

— jiné otdzky podle potieby;

Plukovnik Oldrich Kvapil

— spojeni a signély.

Zorganizovdni svazku potrvd nékolik
dnt (od pFichodu prvnich pieduréenych
vojaki). Velitel a hlavni funkcionéafi, ste)-
né jako prisludnici §tdbu a sloZek velitel-
stvi nebudou mit moZnost mé&nit zasadni
opatfeni planu, nebot by doSlo k naru-
Seni plynulého priib&hu postaveni svazku.

DOKONCENI ZORGANIZOVAN! A BOJOVE STMELOVANI SVAZKU

Zorganizovani nové vytvoreného svaz-
ku bude zakonéeno po pFijeti vSech pred-
urc¢enych vojakit a motorovych vozidel
(popfipadé jiné techniky) a jejich zafa-
zeni k jednotkdm, po odstranéni vSech
nedostatkl, které se v nastupu zaloh vy-
skytnou v soucinnosti s prislusnymi MVS
a po spln&ni vSech ukolii, které stanovi
pFisludny plan; budou postaveny v3echny
atvary a jednotky svazku podle tabulek
védlednych podtli a vybaveny zbranémi, bo-
jovou technikou a jinym materidlem. Pl4-
novat zorganizovani nové vytvareného
svazku na dobu del3f neZ 3—4 dny neni
dc¢elné, nebot by vznikly potiZe pFi orga-
nizaci bojového stmelovéni.

Vlastni organizace jednotek a utvaril
(8tabl) probihd od nédstupu a pfijeti osob
a motorovych vozidel (popfipadé& jiné tech-
niky) a jejich rozdé&leni k jednotkdm podle
prfedurcenych tabulek vale¢nych poéti.
Proto mebudou vSechny jednotky v utva-
rech zorganizovdny ve stejnou dobu (ke
stejné hodiné). Organizovdni svazku jako
celku bude v podstaté zakonc¢eno hlaSenim
veliteli vytvofenych utvarti a jednotek ve-
liteli svazku a jeho hlaSenim veliteli vo-
jenského okruhu.

Bojovou techniku mohou né&které tutva-
ry a jedno‘ky obdrZet aZ po jejich zorga-
nizovani.

Jednotlivé sloZky velitelstvi a 3tdbu
svazku budou sloZeny z diistojnikit rozdil-
nych odbornych, politickfch i osobnich
kvalit a proto podéitdme s riliznymi opa-
ttenimi k rychlému stmeleni kolektivl
a sladéni préace sloZek. V obdobi bojového
stmelovdni chceme vyrovnat aspoii do
urc¢ité miry stupeil odbornych znalosti, na-
udit distojniky obsahu a zplisobu prak-
tického plnéni funk&nich povinnosti, vy-
tvofit z jednotlivgch sloZek i z celého ve-
litelstvi politicky a pracovné jednolity
kolektiv — schopny orgén fizeni. VE&tsi-
nou piijde pouze o prohloubeni znalosti
distojnikit a sezndmeni jich s urditou me-
todou préace; bude to zdvislé na stupni
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pfipravenosti dustojnikt (hlavné zaloz-
nich]).

Nékteré piipravy k tomu lze vytvofit
jiZ v miru.

Naucit distojniky Stabu svazku prak-
tickému plnéni Gkold, zdokonalit jejich
odborné znalosti a schopnosti lze hlavné
v praktické prédci. Proto bude nutné, aby
pfedurdeni diistojnici ze zélohy byli cvi-
¢eni v miru u velitelstvi svazkli na cvi-
cenich (letiickach), na nichZ by se mohli
méné& pripraveni distojnici zdokonalit
v pln&ni funk&nich povinnosti a soutasné
poznat nutnost a zplsob uskuteciiovani
vzdjemné soucinnosti vSech pFislusniki
sloZek velitelstvi. Pocitat s tim, Ze se ta-
kové materidly pripravi aZ po zorganizo-
vani velitelstvi svazku, nenf redlné. Ukoly
budou naristat od prvniho dne, objevi se
mnoho tkold neplanovanych a vétSinu
z nich budou plnit nejlépe pf¥ipraven{ di-
stojnici.

V armadé se ro¢né zpracovdvd mnoho
cviceni a nemusi proto byt problém né-
které z nich vzit a uloZit je pro potieby
bojového stmelovani nové vytvofeného ve-
litelstvi svazku. Stejné& je moZné vzit vhod-
né cviceni, zpracovand ve vojenskych Sko-
l&ch, v nichZ je vénovéna vétsi péce roz-
pracovani metodickych ¢asti. Cviceni mo-
hou byt uloZena jako soucdst materidld
prisludného pléanu.

Prévé tak by bylo vhodné mit jako sou-
¢ast planu zorganizovani uloZen statut
velitelstvi pievzaty od nékterého mirového
svazku stejného typu (msd, td). Upravit
takovy statut pro potfebu nové vytvole-
ného svazku bude jednodu3sf, neZ zpraco-
vavat novy.

V rédmci bojového stmelovani velitelstvi
a $tdbu svazku jako orgadnu Fizeni bude
nutné splnit tyto dkoly:

— zorganizovat jednotlivé sloZky a se-
znédmit vz4djemné& jejich piisludniky,

— zopakovat v3em diistojnikiim funké-
ni povinnosti a zplsoby jejich plné&ni,
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— seznadmit distojniky s organizaci a
s dkoly jednotlivgch sloZek,

— stmelit jednotlivé sloZky v préci na
plnéni konkrétnich dkold v rdmci S$tabnich
nécviki, velitelsko-Stabnich cviceni, letd-
¢ek apod.,

— zdokonalit Stdb jako orgén fizeni
velitele, nautit jej rychle pFipravovat
podklady pro velitele a nadelniky S$tabu
a Fidit podrizené odborné sloZky a jejich
jednotky.

PFi plnéni téchto tkolt musi poskyt-
nout v3estrannou pomoc stranické organi-
zace. Jejich udkolem bude pln& podpofit
snahu néacelnikli a vést v3echny vojaky

k co nejrychlejimu a dplnému zvladnuti
dkolli v tomto sméru. Bez jejich pomoci
nebude moZné ukoly spravné splnit.

Za splnénf dkolli bojového stmelenf
stdbu ponese odpovédnost NS. Proto musf
také n0zce spolupracovat se stranickymi
organizacemi a se ZVP divize, aby docilili
co nejlepdich vysledkd. Stdb svazku jako
orgdn frizeni je orgdnem velitele. I kdyZ
za jeho pfripravu ponese odpovédnost na-
¢elnik Stdbu a odborni né&celnici, velitel
bude kontrolovat a usmériiovat prostied-
nictvim néacelnika S$tabu bojové stmelo-
vani, nebof konefnou odpovédnost za
plnéni dkolu, tj. za ptipravu 3tdbu jako
celku k plnéni bojovych tkoll ponese on.

— %

Stejnym zpisobem bude probihat bo-
jové stmelovani 3tdbd podiizenych ttva-
ri. Stdby dtvard budou soub&Zn& plnit
tkoly bezprostfedniho fizenf bojové a po-
litické pripravy v rdmci bojového stmelo-
vani jednotek, takZe budou mit horSi pod-
minky. Velitel a hlavni funkcionafi svaz-
ku musi jim poskytnout pomoc.

Bude téZ vhodné, aby $tab svazku pii-
pravil materidly a vedl s podfizenymi 3ta-
by Stabni ndcviky, pomohl jim v p¥ipravé
a Fizeni prapornich cvi¢eni a cvicenis bo-
jovou stielbou, v organizaci jejich velitel-
sko-8tdbnich cviceni. Bude také vhodné,
kdyZ hlavni funkcionéfi svazku piednesou
u podFizengych $tdbd v ramci bojového
stmelovdn{ prednd3ky o problematice bo-
jové &innosti a jejiho zabezpedeni a z toho
vyplyvajici poZadavky na metody prace
Stabu.

Stdb svazku musf véas usmérnit obsah
bojového stmelovani podfizenych 3tabu,
aby toto bylo skutefné& cilevédomé a za-
jistovalo docileni nutné jednoty chapani
otdzek v ramci divize. PFi poskytovani
pomoci podfizenym dtvarim bude nutné
se zaméfovat hlavné na distojniky ze za-
lohy a ty dis*ojniky z povolédni, jejichZ
mirové zafazeni jim neposkytne mozZnost
ziskat potfebné znalosti a praktické na-
vyky v préci ve Stébech.

V relativné kratkém obdobi bojového
stmelovani ma b§t z nového svazku vy-
tvofen pln& bojeschopny celek. Za dosa-
Zenf bojeschpnosti v3ech tutvari a jedno-
tek ponesou plnou odpové&dnost velitel a
ostatni hlavni funkciona¥i svazku. Proto
musi vénovat pozornost obsahu a plné&ni
planovangch kol bojového stmelovani
jak u vlastnfho velitelstvi, tak i u podFi-

zenych utvari a jednotek (podle odbor-
nosti). Kazdy funkciondtf musi mit denné
pifehled o tom, co délaji podfizeni, s ja-
kym dsp&chem plni nafizené tkoly, v ¢em
se projevuji nedostatky a jak je odstranit.
Ptehled o skute&ném stavu si budou funk-
cionari obstardvat do zna&né miry sami
kontrolami u podFizenych.

KaZdy den bude velitel hodnotit stav
pInénf dkoli u jednotlivych dtvard a jed-
notek, jak podfFizeni velitelé a 3taby za-
bezpecuji pInénf tkolt a jak se osvédcuji.
Pak vyd4 potfebnd nafizeni k zevSeobec-
néni nedostatkl a k jejich odstrané&ni, za-
bezpeceni plynulého pokracovani bojového
stmelovédni. Bude t&elné, aby tato nafFizeni
bezpe¢n& pronikla k dtvariim jeSté v tyz
den a v takové dobé&, aby je podfizeni
mohli plnit jiZ pfisttho dne. Vhodné& doba
hodnocen{ bude kolem 17.00 hod., aby
podiizeni velitelé méli je5té Cas na sva
opatieni a na nutny odpodinek. Nespravny
postup organti svazku nesmi byt pFi¢inou
vyterpani podFizengych jesSté dfive, neZ
bude svazek ptfeddn orgédniim polniho ve-
leni a zasazen do boje.

Dennf souhrnné. vyhodnocovani nezna-
mend, Ze kontrolni orgédny nebudou na
misté odstraiiovat zjisténé nedostatky. PFi
hodnoceni plijde hlavné o ziskdni celko-
veho prehledu v rdmci svazku po v3ech
liniich, v¢etné& tylového zabezpeceni.

PFi dennfm hodnoceni také velitel svaz-
ku zpravidla rozhodne, na co se maji za-
méfFit v dal$im jednotlivi funkcionéfi, kdo
a kterému veliteli ¢i Stabu poskytne po-
moc a v jakém rozsahu, jak budou orga-
nizovdny kontroly (kde komplexni, kde
tematické nebo odborné), na které funk-
cionéfe a otdzky se maji kontrolni organy
zaméFit.
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Mimofadnou pozornost musi velitel
svazku vénovat kontrole a pomoci utva-
rim pii taktickych cvienich, zvlasté pfi
velitelsko-8tédbnich, kterd ukazi aspoil né-
které schopnosti diistojniki.

Velmi dilezitym tdkolem bude sledovat
a poméahat podfizenym idtvarim FeSit na-
plit politické pripravy v ramci bojového
stmelovdni. V tomto sméru bude nutné
zabranit jakékoliv formalnosti.

Béhem bojového stmelovéni bude Géel-
né predavat atvariim a jednotkdm a zvlasté
veliteliim v3ech stupiitt poznatky a zku3e-
nosti z prvnich bojii s nepfitelem na
fronté.

Velitel svazku musi dbat, aby se bojo-
vého stmelovani podfizenych atvard acast-
nily jednot'ky zabezpeteni, ddle aby otazky
zabezpeleni byly FeSeny jako nedilnd sou-

Plukovnik Oldrich Kvapil

tast kazdého vycviku a aby bylo v ramci
bojového stmelovéani docileno i nezbytného
vzéjemného poznéni se jednotek a veliteld
riznych druh@i vojsk a sluZeb v ramci
svazku.

At jiZ bude na bojové stmeleni jakékoli
doba, af budou k n&mu jakékoli podmin-
ky, dkol musi byt splnén beze zbytku.
K tomuto cili musi byt zaméfena cinnost
vSech funkcionari svazku. Ti si musi stale
uvédomovat, Ze rychla a konkrétni pomoc
podfizenym bude nejacinnéjsi formou je-
jich prace. Vznikne fada problémii, jejichz
rfeSeni bude vyzadovat velmi pruzn? re-
akce a vyuzivani podminek doby. Hlavni
funkcionafi budou mit nejvice zkuSenosti
z praxe i Zivotnich zkuSenosti a musi je
plné vyuzZivat, aby ptispéli v nejvyssi mire
ke kvalitnimu splnéni v3ech ukold.

KONTROLA A POMOC

Zvlastni pozornost musi $tdb vénovat
organizaci kontrol. Zde vychazime ze z&-
sady, Ze kaZdy kontrolni organ musi umét
nejen odhalit nedostatky a jejich priciny
v nejkrat3i dobé&, ale musi byt schopen po-
moci, tj. ukézat konkrétné&, jak nedostatky
odstranit, jak prakticky otdzky feSit. Proto
je nutné na kontrolu posilat jen zkuSené,
teoreticky i prakticky pripravené funkcio-
nate (hlavné vedouci funkcionafe a né-
které dasto)niky z povolani).

Kontrolujici se ma zamé&fit na hlavni
problémy a tyto pomahat podiizenym
fesit; nehledat a nevytvaret psyché6zu ,ne-
dostatki“, ale odstraifiovat predpoklady
pro jejich vznik v soulinnosti s podiize-
nymi funkcionafi dtvari.

Jednou z duleZitych vlastnosti funkcio-
nafra velitelstvi nové vytvareného svazku
by méla byt, vedle nutnych teoretickych
a praktickgch znalosti velkd pruZnost a
operativnost myslenf a jednani, aby jejich
préace nebyla nevhodnym, neodpovidajicim
zplisobem vdazéna rhznymi prekazkami,
které ptind3i mirovy Zivot a vycvik. To
oviem nelze chépat tak, Ze miZe vznik-
nout naprosty anarchismus, v némZ ne-
bude dodrZovan Zadny F4d apod. Jejich
prdce by méla byt skutetné& Ziva, ¢inoro-
d4, prostd vSech formélnosti, aby si ji
vazili i podrizeni, aby citili potfebu této
formy préace shora.

Jednim z dkold kontroly je sledovani
kazné a opatfeni k jejimu upeviiovani.
Kazdé naruSeni zdsad k&zn& musi byt fe-
seno bez ohledu na hodnost a funkci
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vinika. Soucasné s tim vSak bude nutné
sledovat, jak plni velitelé a pFislu$ni funk-
ciondfi ukoly v materidlnim zabezpeieni
vejaki, jak Fesi problémy podfizenych
(a téch nebude madlo), zda v téchto oblas-
tech nejsou nedostatednou peclivostio lidi
nebo dokonce nespravnymi, Ffadim odpo-
rujicimi opatfenimi, vytvaieny podminky
kK naruSovani kazné& v atvarech.

DiileZité bude také sledovat, jaké pod-
minky jsou vytvoieny a jaky tas je davan
lidem k odpocinku. Naro¢né dkoly bojo-
vého stmelovani nesméji byt duavodem
k tomu, aby lidé byli vyCerpani nad nos-
nou miru. V tomto sméru sehraje svou
filohu stupeii organizovanosti Zivota a pra-
ce jednotek i 3tabili. Nelze dovolit, aby pfi-
sludnici 8tabd byli vycferpavani tak, jak
je to zvykem na pFevazné casti cviceni
v miru. Obdobi bojového stmelovani bude
pouze prvni a nejleh&i ¢asti dkolu nové
vytvofeného svazku, hlavni tkoly budou
stdle prfed nim aZ na bojisti.

Stupeii bojeschopnosti zorganizovaného
svazku bude dan (vedle stupn& moralné
politického stavu vojsk, jejich kazné a
materialné technického vybaveni) piede-
vi8im dosaZenym stupném vgcviku a bojo-
vého stmeleni v8ech jeho utvarii, veliteld
a $taba.

Trvalé sledovani kvalitativniho i kvan-
titativniho plnéni ikoli bojové a politické
pf¥ipravy bude hlavnf napinf kontrolni &in-
nosti. PFitom vychazime ze z4sady, Ze
napf. v materidlné technickém vybaveni
mohou vzhledem k riznym okolnostem
vzniknout nékteré nedostatky, které bu-



Prdace velitele a $tdbu svazku vytvdreného v POV

dou odstrailovdny postupné do doby po-
hotovosti svazku, popfipadé po jeho pfe-
vzeti organy polniho veleni. Naproti tomu
nesmi byt nedostatkd v organizaci av ko-
neénych vysledcich bojové a politické
ptipravy, nebot ty jiZ nebude moZné od-
stranit — nebude k tomu Ccas.

Kontroly bude adelné organizovat u vel-
kych utvard (msp, tp, dp) jako komplexni
a podle zasady: komplexni kontroly —
komplexnf pomoc na misté. Samostatné
kontroly mohou vést pouze odborni né&-
¢elnici u pfimo podrPizenych utvari a jed-
notek s omezenymi cili, Konkrétni dkoly
pro kontroly urci velitel svazku po den-
nim vyhodnoceni, jak jsem ukazal v pred-
chéazejici Casti.

Cinnost kontrolnich organt bude za-
méfena hlavné k odstranéni nedostatkd
zjisténych u podfizenych veliteld a Sta-
bl. UkaZe-li se, Ze n&kteFi funkcionafi
dtvart nebo jednotek nejsou schopni splnit
akoly vzhledem k odbornym, politickym

nebo jingm nedostatkim, budou s nimi
tyto nedostatky rozebrany a v soucinnosti
s jejich pFimymi nadFizenymi budou hle-
dény cesty k ndpravé. Nékdy budou nuiné
i zmény ve funkénim zafazeni.

Ukoli bude samoziejm& mnoho a riiz-
norodych. Cela fada v miru nezndmgch
problémil, které u jednotek vzniknou, mu-
Ze vést u nékterych diistojnikit k podraz-
dénosti a k nervozité. Na funkcionafich
svazku bude spocivat odpovénost za to,
Ze najdou spravnou cestu k podfizenym
(které vétSinou nebudou dobie znat), ne-
bot budou zpravidla starS$i a zkuSengjsi.
Oni musi najit vhodnou cestu a odpovida-
jici formu pomoci. Oni také ponesou od-
povénost za to, jak svazek bude pfipra-
ven, aby v boji proti silnému nepftiteli
Cestné obstdl. Tento konelny cil &innosti
funkcionart svazkii i atvart by mél byt
tmelicim stimulem, ktery ovlivni zplisoby
FeSeni i nepfijemnych problémi, Kkteré
mohou pfi kontrolach vzniknout.

——

Aby velitel a hlavni funkcionédfi nové
vytvoFeného svazku mohli plné uplatnit
vliv p¥i upeviiovani mordlné& politické jed-
noty a bojové hodnoty podfizenych veli-
telt a vojsk, musi pFedevdim velmi dobfe
znat jejich situaci, moZnosti a pfedpo-
klady. Jen na zdkladé& téchto znalosti mo-
hou pomdahat FeSit otédzky.

Vsichni musi poskytovat pomoc podri-
zenym a osobn& poznat i v kratké dobé
co nejvétdi pocet vojakt svazku, hlavné
velitele, politické pracovniky a distojniky
Staba.

DiilleZitou formou sbliZeni se s pod-
fizenymi a ovliviiovdni moréalné politic-
kého stavu (a tim i rdstu bojové hodnoty
jednotek a dtvari) bude aktivni ucast
funkcionaft svazku na politické pripravé
a pii vycviku v ttvarech. Prdavé oni by
v ramci politické pripravy méli vysvétlo-
vat aktudlni otazky situace a pravdivé
informovat vojska o v3em, co bude pro-
chazet v Zivoté statu a o priib&hu valky.

Mohou vzniknout pri¢iny ke stiZnostem
vojaki. StiZnosti musi byt vyfizovany
v nejkrat$i dobé&, nejpozdé)i do doby po-
hotovosti, nebot jejich pozdé&jsi reSeni ne-
bude jiZ zpravidla acelné. V tomto sméru
musi byt také vSichni prisluSnici svazku
mformovéani. Bude-li to oprdvnéné stiZnost
ve svém diasledku vyZadovat, musi byt
ucCinény potfebné kroky bez ohledu na

funkcionare. Pri FeSeni stiZnosti mohou
byt projedndvany i otadzky, k jejichZ do-
konalému prozkouméni nebude dostatek
Casu. V téchto pripadech sehraji rozho-
dujici dlohu zku3enosti funkcionafd, hlav-
né velitele svazku, jeho zastupct a poli-
tickfch orgéani.

Velka pozornost musi byt v rdmci upev-
Novani mordalné politické hodnoty svazku
vénovana lidem, ktefi se projevi jako ne-
spolehlivé, ne-li rozkladné Zivly. V tomto
sméru musi byt stdala Gzkd soucinnost ve-
liteld,, politickych pracovniki, organt
VKR a stranickych organizaci v jednot-
kach, aby byl spravn& posuzovdn kazdy
takovy jev a jeho nebezpetnost, podnéty,
které vedly lidi k takovému jednani nebo
projeviim. V souc¢innosti téchto organi a
za pomoci vojenského prokuratora musi
byt takové pfipady feSeny v co nejkratsi
dobé.

Velitel svazku si musi byt védom diile-
Zité zasady: pevnd moralné politicka jed-
nota v8ech vojakt je v boji stejné diile-
Zita, jako bojovd hodnota jednotek. Proto
vSechno dsili, vdechna jeho &innost musf
sméfovat k tomu, aby zajistil s vyuZitim
v8ech moZnosti a prostfedk harmonicky
rozvoj obou téchto hodnot u podfizenych
veliteli a vojsk. V tom bude spocivat jeho
nedélitelnd& odpové&dnost za politickou
i bojovou pripravu svéfeného svazku.
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SOUCINNOST S UZEMNIMI ORGANY

Jednim z predpokladii dGsp&Sného spl-
néni dkoli pfFi zorganizovdni a bojovém
stmelovdni svazku bude soudinnost hlav-
nich funkcionarid, hlavné velitele svazku
a jeho politického zéastupce s vedoucimi
funkciondfi tGzemnich stranickych a stat-
nich organi.

Tito funkcionafi navazi v nejkratsi
dobé po pievzeti funkci a po sezndmeni
se se situaci prostifednictvim piislusného
teritoridlniho vojenského velitele osobni
styk s vedoucim tajemnikem KSC nejbliz-
3iho okresu a kraje a s hlavnimi funkcio-
ndfi komisi obrany. Informuji je o dko-
lech a poZddaji je o pomoc pfFi FeSeni
akold.

Od vedoucich funkciondf tizemnich
orgadnlt si vyzadaji informace o politické,
hospodéarské a bezpec¢nostni situaci v pro-
storu zorganizovani a proberou s nimi
otazky soudinnosti. Bude vyhodné, kdyZ se
tohoto jednani zuacastni i informovany
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orgéan velitelstvi pfislusného vojenského
okruhu.

Velitel svazku dédle navaZe osobnf styk
s nacelniky teritoridlnich velitelstvi, které
budou dodéavat pro svazek nejvétsi pocty
zdloh a upfesni s nimi soudinnost pro ob-
dobi zorganizovdni a bojového stmelovani.

S nacelnikem KSVD upfesni vyuZivani
komunikaci pfi zorganizovdni svazku a
v obdobi jeho bojového stmelovani (pfi
cvidenich, v pfFipadé nahlych zmén pro-
stort rozmisténi pFi jadernych tderech
nepfitele). UpFesni si soutasn& stav Kko-
munikacni sité po hromadnych jadernych
adderech nepfitele, stav Gprav a odstraiio-
vani nésledki s dirazem na ty komuni-
kace, které bude potiebovat k prepravo-
vani bojové techniky (tankd) a materidlu
(z4sob munice, proviantu) apod.

Soucinnost s organy okresl budou or-
ganizovat hlavné& velitelé dtvarti podle
svych potieb.



Planovani BPP na stupni divize

Podplukovnik Frantisek Knotek

SlozZitost Fizeni vychovy a vycviku vojsk
klade v soucasné dobé zvySené poZadavky
na planovéani bojové a politické piipravy.

Néro¢nym poZadavkiim na bojovou pfi-
pravenost vojsk musi odpovidat i systém
rizeni bojové pfipravy, jejf organizace, for-
my a metody vycviku a vycvikové pro-
stiedky.

Velitel divize a vedouci funkcionéafi
jeho Stabu nemohou se spokojovat jen se
znalostmi a zkuSenostmi ziskanymi v pra-
xi, ale tyto zku3enosti musi v maximé&lnf{
mife opirat o védecké poznatky.

Velitel divize osobné planuje BPP, pii-
mo ji Fidi, pFicemZ zvlaStni pozornost vé-
nuje polnimu vycviku. U& 3tédb divize a
velitele tdtvard zdokonalovat jejich peda-
gogické navyky ve vychové a vycviku pod-
fizenych. Organizuje a Fidf plukovni tak-
ticka cviceni, nékterd ukazkova cviceni,
taktickd cviceni s bojovou stfelbou, kon-
troluni zaméstndni a cvideni s jednotkami.
PFi odveleni celého tdtvaru nebo jeho pod-
statné ¢4asti k pln&ni narodohospodaiskych
a jingch ukold, kdy dochdzi ke zménam
v planu bojové a politické pfFipravy, sta-
novi pro odveleny tGtvar pocet vycvikovych
dnf a upFesni tematiku.

PFi planovani BPP uplatiiuje co nej-
a¢inn&jsf formy Fizeni, Kkteré prispé&ji
Kk zjednoduleni planovani a zabezpeli co
nejvétsi efektivnost ve vycviku vojsk.

Naéelnik Stabu divize je hlavnim orga-
nizdtorem pii pldnovéanf, fidi préci divize
tak, aby bylo zabezpedeno v&asné, kvalitni
a uclelné zpracovani planovaci dokumen-
tace. BezprostFfedné& organizuje vlastnf pfi-
pravu Stdbu divize a jednotek zabezpe&u-
jicich veleni. Organizuje zabezpedeni atva-
rii a jednotek potFebnymi materidlnimi
prostfedky, vycvikovymi a nézornymi po-
mickami.

Zéastupce velitele divize Fidi ukézkové
cviteni, instruk&n& metodickd zamé&stnénf,
télesnou piipravu, vyb&r 24kl do kol a
kursit a vycvik 3kolnich jednotek, organi-
zuje st¥elecké a sportovni sout&Ze, stfe-
lecké metodické a jiné konference. Orga-
nizuje a ¥idf bojovou a politickou p¥ipravu
vojaklt v zéloze povolanych na cvifeni a

poméaha velitelim dutvard organizovat a
tidit zaméstnani. Ridi budovani vycviko-
vgch zafizeni a dbd o v3estranné mate-
ridlni zabezpe&eni BPP.

Zéastupce velitele divize pro véci poli-
tické podili se na planovani BPP a pla-
nuje masové politickou praci v ttvarech
a jednotkéch. Organizuje politickou préci
se zaméFenim na Gsp&3né splnéni dkold
bojové a politické pripravy, na upevnéni
uvédomeélé vojenské kdazn& mordlniho a
politického stavu pifsludnikit divize.

Zastupei  velitele divize a naéelnici
druhii vojsk a sluZeb osobné& planuji BPP
jednotek své odbornosti v rozsahu jako
jejich nadfizeny stupeti veleni. Ridi p¥i-
pravu Jednotek druhidi vojsk a specialnich
vojsk své odbornosti (sluZby).

Spolet&né asili vSech hlavnich funkcio-
ndf vytvafi dobré podminky pro vysoce
kvalitni pfipravu a efektivni spIné&ni pla-
novanych zaméstndni z hlediska ¢asu a
materidlné technického zabezpecenl.

PODKLADY K SESTAVENI PLANU BPP

Velitel divize pf¥i planovani vychéazi
z vojensk¢ch pfedpisl, z tdkold stanove-
nych velitelem okruhu, programi bojové
ptipravy, norem materidlné technického
zabezpeceni, z vysledkli dosaZenych v uply-
nulém vycvikovém roce a z konkrétnich
podminek a moZnosti vyuZiti v¢cvikovych
zaFfzeni. PFihlizi i k dosavadnim zkuSe-
nostem 2z planovani a fizeni v§cviku.

Vojenské predpisy jako soulast &s.
pravniho Fadu obsahuji v§chovné a vy-
cvikové normy a jsou hlavnimi a zésad-
nimi dokumenty pfi planovéani, fizeni, vy§-
chov& a vycviku vojsk.

Pldnovaci dokumenty velitele okruhu
jsou zpracovany na cely vgcvikovy rok.
Velitel divize obdrZi rozkaz velitele okru-
hu pro BPP, organiza&nf smé&rnice, nafi-
zenf pro pfFipravu generdld a distojnikd,
pldn zvl&Stnich dkold a odveleni.

Vycvikové dokumenty velitele okruhu
obsahujif zédsadni dkoly a opatFeni stra-
nickopolitické préace.
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Jednim z daldich podkladli pro pléno-
vani jsou zavery zpracované na zéakladé
hlubokého vyhodnoceni dosaZenych vy-
sledkli, rozboru pti¢in nedostatki, pro-
poéth a zatiZeni 1idi na zakladé pro-
poctll materidlné technickych a finant-
nich moZnosti. Planovat bez téchto zaveéri
by znamenalo, Ze plan bude sestaven jen
na odhadech a nemiiZze byt redlny.

VSechny poZadavky vyplyvajiciz téch-
to podkladi na planovani a Fizeni bo-
jové pripravy musi velitel divize skloubit
v jednotny proces, navzd)em se dopliiu-
jici, jehoZ cilem je ve stejném ¢ase splnit
akolili vic, nebo splnit tytéz tkoly v krat-
§im Case a kvalitnéji.

PLANOVACI DOKUMENTY K RIZENI
BPP DIVIZE

Planovaci dokumenty divize miZeme
v podstaté rozdélit do dvou skupin. Prv-
ni skupina zahrnuje dokumenty k Fizenf
dtvarQi a jednotek, druh& pro vnitfni po-
tfebu Stabu divize. Rozsah je stanoven
predpisem V3evojsk-7-1 ,Planovéani bojové
a politické pripravy“.

Do skupiny pro fizeni aGtvarli a jedno-
tek patri:

Rozkaz velitele divize pro BPP, ktery
je zpracovan tak, Ze v kaZdé oblasti jsou
nejprve vytyfeny dkoly a k nim ihned
avedena potiebnd vycvikovad a organizacni
opatfeni. NapF.: V taktické pfipravé bu-
dou vytyteny dkoly, ¢emu vojska naucit
a ihned za tim bude uveden pocet a druh
cviteni, jak je organizovat, na co poloZit
diraz.

Plan bojové a politické pripravy, ktery
obsahuje kalendaifni plan BPP divize,
v némZ se v pripravé velitelii, $tdbi a
vojsk stanovi Casové jen ta opatfeni, kte-
ra tidi s podfizenymi velitel (8tab) divize
a nadfizeny velitel (35tab) a ddle opatfeni,
kterd se musi centrdlné& planovat se zie-
telem na vyuziti materidlni vycvikové za-
kladny a provoz bojové techniky. Dale
obsahuje plan pripravy veliteld a Stabi
pluk® (samostatnych utvadii), napli veli-
telskych shromdazdéni, pifehled témat tak-
tickych (takticko-odbornych) cvi¢eni plu-
ka a prapori (oddilii) s uvedenim posilo-
vych prostfedkil divize, organizaci st¥elec-
ké ptipravy a rozsah stfeleb z tank( a
ruénich zbrani (z OT), dé&lostFelectva, jed-
notek PVO, hézeni rucnich granati a od-
had dalek. Jeho soucéasti je déale opatfeni
v technické sluZbg, prehled cviceni v Fi-
zeni tankil a vgcvik automobilnich specia-
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lis'i, normy provozu bojové techniky a
zabezpeteni vycviku, organizace télesné
piipravy, prehled kursii a shromaZdéni
distojnikd, prapor¢iki a vojakia specialistii
ke zvySovani odbornych znalosti, plan od-
veleni a plan vyuZit{ materidlni vycvikové
zakladny okruhu a divize.

Odborni nécelnici divize planuji pro
samostatné roty (baterie) a Cety v roz-
sahu jako velitelé praport (oddilli) ve
svazu,

Do skupiny pro vnitfni pot¥ebu 3tabu
divize patFi pldn opatfeni k hlavnim Gko-
lim, jehoZ soucasti je plan kontrol a po-
moci, plan pPipravy distojnikli, 3tdbu a
praporc¢ikin velitelstvi divize, plan &innosti
5tabu divize na mésic.

Politické oddé&leni divize zpracovava
sviij pldn podle smérnic a pokyni nadFize-
ného stranickopolitického orgénu.

METODIKA VLASTNIHO ZPRACOVANI
PLANOVACI DOKUMENTACE

Planovdni na stupni divize miZeme roz-
delit v podstaté do dvou etap, a to do
obdrZeni v¢cvikovych dokumentl velitele
okruhu a po jejich obdrZeni.

V prvni etapé miZeme pFipravit fadu
podkladii nutnych k sestaveni planu. Pljde
zejména o hluboké vyhodnoceni dosaZe
nych vysledkii v bojové pohotovosti, v pii-
pravé veliteli, $tabh a vojsk, o piipravu
riznych propoéti z hlediska ¢asového
zatizeni velitelti a §tabli i propo&td norem
v oblasti materidlné technického zabez-
peceni a mozZnosti vyuZiti materidlni vy-
cvikové zakladny. Pfi zpracovani téchto
propoctlt vychazime z programii bojové
pfipravy a pfisludnych odborngch pied-
pisi.

Ve druhé etapé pljde o diasledné pro-
studovani a ujasnéni kol celym Stdbem
divize, o upfesnéni a dopln&ni pfFiprave-
nych propoé&tli vzhledem k tdkoltim, které
stanovil velitel okruhu.

Z ujasnéni ukold musi veliteli divize
vyplynout hlavni dkoly v systému vychovy
a vycviku, které z nich jsou nové a budou
vyZadovat zvlastni pozornost a které se
svym charakterem opakuji, které ukoly
jsou neménné, jednoznacné stanoveny ve-
litelem okruhu, které musi FeSit osobné
a které patii do kompetence veliteli plu-
ki. Déale pak, ktery z téchto ukold plati
v plném rozsahu a ktery s uréitym ome-
zenim a jakym, jaké zvlastni dkoly vyply-
vaji pro divizi z pldnu odveleni a konecné
jak§ch vysledkd bylo dosaZeno v uplynu-
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l1ém vycvikovém roce a jaké jsou celkové
podminky k zabezpecdeni uloZenych ukol
podle konkrétnich podminek a moZnosti
materidalné technického zabezpeceni.

Velitel divize si ujasiiuje Gkoly spolec-
né se svymi zdastupci, nacelnikem 3tdbu
a nacelnikem operacniho oddéleni. Pokud
potiebuje, pFizve nacelniky druhii vojsk
a sluZzeb. Po ujasnéni ukold ptredbeézZné
rozhodne o hlavnich opatfenich v polnf
pripravé veliteld, 3tabt a vojsk a pfijme
zadmysl zpracovani vycvikovych dokumen-
td. Z4avaznost predbé&Zného rozhodnuti vy-
Zaduje, aby se na jeho pripravé aklivné
podileli vSichni hlavni funkcionafi S$tabu
divize. Zasadni poZadavek je, aby nebylo
v kone¢ném rozhodnuti mnoho zmén.

Po ujasnéni ukold a moZnosti, vyplyva-
jicich z propoc¢tl, je moZné pFistoupit
k vlastnimu planovani.

Velitel divize na'shroméaZdénf seznami
nacelniky oddéleni a urfené zpracovatele
se svym zamyslem a s obsahem predb&z-
ného rozhodnuti. Podle funkéniho zafa-
zeni uloZi konkrétni dkoly a stanovi ter-
min jejich splnénf. Urci dobu poradi néa-
vrhit jednotlivgch nécelniki.

St4b divize zahajuje préci a? po vy-
dani pokynia velitele, po pec¢livém prostu-
dovani vSech podkladd k planovani a po
ujasnéni 1dkold vyplyvajicich pro divizi
na vycvikovy rok. Vedoucim oddélenim
je operacni oddé&leni. Nacelnik 3tdbu od-
povida za vCasné a kvalitni zpracovéan{ jak
dil¢ich ¢asti, tak i celkového navrhu.

Metodika prace celého $tabu musi za-
bezpec¢it kvalitni a vCasné zpracovani
vSech dokumentii. Je odvisld od drovné
fidici a organizdtorské prdce hlavnich
funkcionéditt a od odborné piipravenosti
v3ech prisludnikd $tabu divize.

Uloha velitele divize v prb&hu plano-
vani spociva predevdim v tom, Ze organi-
zuje, Fidi a soustavné ovliviiuje praci, pie-
devdim obsahové a tim vytvari podminky,
aby prace podFizenych byla efektivni, kva-
litni a aby se nic nedélalo zbyte&né.

V praxi pouZivdme také metodu sou-
b&zZného planovani. Jejim cilem je ziskat
vice ¢asu k pldnovéni. Tato metoda oviem
prfedpoklada vcasné vydani pFedb&Zného
rozhodnutf velitele okruhu v téch opatie-
nich, ktera podstatn& ovlivni cely plan
a dale, aby v konec¢ném rozhodnuti bylo
co nejméné zmén. Nevyhodou této metody
je, Ze pfipadné zésadnf zmé&ny v kone&ném
rozhodnuti zphsobi pak mélo efektivni a
nékdy i zbyte¢nou praci celého $tabu.

K planovani na stupni divize je vyhod-

né pouzit metodu bilanénf, kterd pozista-
va z porovnani potieb s moZnostmi jak
¢asovymi, tak i materialnimi. VyZaduje
viak spolecné pouziti s metodou hlavniho
Cclanku, anal§zy a syntézy s metodou po-
rovnavaci.

Pri sestavovani kalendainiho planu je
vyhodné volit takovy postup, pfi kterém
vypiSeme bez zvlaStniho tfidéni vSechna
opatfeni, ktera budeme plnit, ke kazdému
opatfeni stanovime vykonavatele, opatieni
sestavime podle jednotlivgch oblasti a se-
radime podle ¢asového sledu; ke kazdému
opatfeni stanovime poc4teéni a konecné
terminy tak, aby na sebe Casové navazo-
vala. Musime dosdhnout ¢asového a pro-
storového vymezen{ jednotlivych opatfeni.

Uvedeny zplsob metodiky je jeduim
z moznych a je nutné hledat nové a u&in-
néjSi zphsoby a formy prace ke zlepSeni
soucinnosti mezi jednotlivymi oddélenimi
Stdbu divize.

METODA ANALYZY KRITICKE CESTY
PRI PLANOVANI BPP NA STUPNI DIVIZE

Zékladem této melody je rozbor sifo-
vého diagramu daného systému s cilem
najit kritickou cestu celého systému, kteréa
urcuje jeho trvani. Rozkresleni celého sy-
stému do grafu a jeho ¢asové vyhodnoceni
nam také ukdaze radu casovych rezerv,
moznosti priib&hu, odhali zbytetné mezi-
¢lanky apod.

Vyhody pouZiti této metody jsou dvo-
jiho druhu. JiZ sestavovani sitového aia-
gramu si vynucuje diitkladnou studii zkou-
maného systému a je§té pred vyhodnoce-
nim kritické cesty dovoluje ndm systém
racionalizovat. PFi stanoveni kritické ces-
ty a rezervy vidime, kterda cCinnost nam
urc¢uje délku trvani celého systému, v niZ
kazda porucha se projevi v prodlouZeni
doby trvani celého systému. Dale nam
ukazuje na mozné rezervy, kterych je moz-
no vyuZit k plnéni jingch dkold nebo
k pomoci v kritické cesté a tim dosdhnout
jejiho zkrédcenf. Kritickou cestu pak mi-
Zeme zKratit bud organiza¢nimi opatfeni-
mi, kdy odstraiiujeme zbytetné mezi¢lan-
ky, nebo pouzitim rezerv. Odstranéni viech
rezerv vSak neni pFili§ vhodné, protoZe
tim mnozime pocet kritick§ch cest a sy-
stém je velmi snadno zranitelny. Je-li
pouze jedna Kritickd cesta, miZeme )i
pomérné snadno uhlidat a v pfipadé po-
ruchy zasadit rezervy. Usp&3né pouZiti
této metody v3ak vyZaduje dokonalou zna-
lost FeSené problematiky a ¢asovych no-
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rem jednotlivgch &innostf. Jinak bychom
se mohli Fidit odhadem a ten pochopitel-
né neni pFesny.

Sifovy diagram ma ty.tu prvky:

Uzel — staticky prvek sloZitého pro-
cesu, ktery vyjadfuje, kdy né&jaka cinnost
kon&i a jind Cinnost zalina. V diagramu
se oznacuje krouzkem s ¢islem, které
zpravidla urcuje pofadi ¢&innosti;

tinnost — je déjovy prvek sloZitého
procesu urcen§ zacdtkem, konelnym
uzlem a dobou trvani. V sitovém diagra-
mu znézoriiujeme ¢innost dseckou a jeji
smér Sipkou. K tdsefce piSeme trvani &in-
nosti ve zvolenych ¢&asovych jednotk&ch.
PFi vyjadreni nds nezajim4 ani tak druh
¢innosti, ale jeji trvdni a vzd)emnd n4-
vaznost. Délka usetky je pouze grafickym
vyjadFenim n4vaznosti a nema vztahk do-
b& trvani Cinnosti.

Pri sestavovani sifového diagramu
k planovanf BPP na stupni divize miZeme
vychédzet z predpokladu, Ze celkovou ¢in-
nost a metodicky postup préace velitele
divize a jeho 3tdbu bereme jako systém,
ktery roz¢lenime na dil&i dinnosti 0—46
(viz pFilohu 1),

— kalendat sestavime tak, aby na pla-
novani BPP pfipadlo 10 pracovnich dni,
kaZdy o 8 pracovnich hodindch, celkem
tedy aby bylo k dispozici 80 pracovnich
hodin. Jednotlivé ¢innosti hodinové upfes-
nime (viz p¥Filohu 2),

— sitovy diagram planovéani feSime
celkové podle prilohy 3 a nejsloZit&jsf &in-
nosti rozplanovdvame podrobné& (viz p¥i-
lohy 4, 5, 6 a 7), pficemZ jednotlivé pfi-
lohy vyjadruji:

Priloha 4: jak pFi malo detailnim pla-
novani cinnosti tato zasahuje plné do
vSech 3 dnii a zdloha na kritické cesté je
pouze 1 hodina, coZ neni vyhodné.

Priloha 5: jak pii peclivém planovani
miiZeme ¢&innost zkréatit o pQl dne a pfi-
tom jeSt& vytvolit vyhodné podminky né-
¢elniku $tdabu divize, ktery se miZe spo-
letné s velitelem divize zadastnit ddle-
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Zitych navrha zastupce pro technické véci,
zastupce pro tyl a nacelnika opera&nfho
oddéleni. Z4aloha na kritické cesté je 4 ho-
diny. DalSi zdloha je jest& v piestasovych
hodindch, nebof planovanéd c¢innost zasa-
huje pouze do stanovené pracovni doby.

Pfilohy 6 a 7: — jak uleln& organi-
zovat projednéni a zapracovani piipomi-
nek velitele divize a velitele okruhu.

Pro prehlednost jsou v sitovém diagra-
mu uvedena jenom hlavni oddéleni. K vy-
hodnoceni kritické cesty pouZijeme jed-
noduchou metodu, pfi niZ pideme &asové
ddaje k usetkdm a Cas uvadime v hodi-
nach.

= -

Teorie a praxe procesu BPP potvrzuje,
Ze dosaZeni a udrZeni bojeschopnosti ar-
mady nutné vyZaduje pravidelnost, orga-
nizovanost, soudobost a perspektivu celého
systému BPP. Neustdlé zmény v oblasti
soudobého boje a nepfletrZity v§voj bojo-
vych prostfedkil vyzaduje, aby vychova a
vycvik na8ich vojédkd pln& odpovidal cha-
rakteru prFisti mozZné valky. Tuto skuteg-
nost si musi uvédomit vSichni velitelé
s prdvem a povinnosti organizovat a Fidit
BPP.

V souvislosti s uvedenymi skute¢nost-
mi vidime, Ze hlavnim cilem planovani a
organizace BPP je vytvofit podminky k za-
bezpeceni bojové pohotovosti vojsk, do-
sazeni vysoké urovné& vgchovy, polniho
vycviku a odborné a technické pfiipravy
vojaki, jednotek a utvard vSech druhfi
vojsk. Proto musi velitel divize, 3tdh a
odborni né&c&elnici vénovat planovéni vy-
cvikového procesu prvofadou pozornost.

Bojova a politicka priprava je sloZity
proces, ktery vyZaduje kromé vSestranné
materidlni péfe neustdle rozvijet, zkou-
mat a provérovat pisobeni vSech stranek
vycviku a v§chovy vojakd. Zavadénim a
uplatiiovdnim modernich metod a pro-
stfedkl do vycviku vojsk usilujeme o vy-
sokou bojovou pFipravenost, coZ v sou-
¢asnych podminkédch je tkol prvofady.



Ptiloha 1

Trvéni
Hrana, Obsah &nnosti Plni v ho-
) dindch
0 ObdrZeni vycvikovych dokumenti velitele VO — -
0—1 Studium dokumentt velitelem divize velitel 4
1—2 | Ptiprava pfedbé&Zného rozhodnuti, zdmyslu a pokynu
velitele divize velitel 4
—3 | ShromaZdéni nééelnika k vyd4ni pokynti velitel 2
—3 | RozmnozZeni vycvikovych dokumenti VO spisovna 8
—4 Studium vycvikovych dokumenti velitele zprav. odd. 4
—5 | vojenského okruhu podle odbornosti spoj. odd. 4
—6 Zen. odd. 4
-7 chem. odd. 4
—8 oper. odd. 6
9 RVD 5
10 PVO 5
tech. odd. 5
tyl 5
Zpracovéni podkladu a dil&ich ndvrhii podle zprav. odd. 5
odbornosti spoj. odd. 5
Zen. odd. 5
chem. odd. 5
oper. odd. 8
RVD 6
PVO 5
tech. odd. 6
tyl 6
Névrhy nééelniki veliteli divize podle odbornosti zprav, odd. 1
spoj. odd. 1
Zen. odd. 1
chem. odd. 1
oper, odd. 2
RVD 2
PVO 1
’ tech. odd. 1
tyl 1
Zpracovéani prvniho souhrnného ndvrhu oper. odd. 16
Projednéni ndvrhu v kolektivu vel. divize velitel 4
Projednéni a zapracovéni pfipominek zprav. odd. 1/2
velitele divize podle odbornosti spoj. odd. 1/2
Zen. odd. 1/2
chem, odd. 1/2
oper. odd. 1
RVD 1
PVO 1/2
tech. odd. 1/2
tyl 1/2
Névrh veliteli VO - schvileni velitel 4
Projednéni a zapracovéni pfipominek velitele VO zprav, odd. 12
podle odbornosti | spoj. odd. 1/2
Zen. odd. 1/2
chem. odd. 1/2
oper. odd. 1
RVD 1
| PVO 1/2
| tech. odd. 1/2
tyl 1/2
Koneénd uprava, napsini &istopisu, korektura
opravy a rozmnozeni oper. odd. spis., 12
Kompletace, evidence, p¥iprava k rozesléni spisovna 2
Rozeslani veliteliim ttvart spisovna 2
Celkem 80
hodin
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. Ndzory — ohlasy

Boj s tanky v obrané

Podplukovnik Vdclav Skdla

JiZ ve svém diskusnim piispévku na
¢lanek mjr. Medlika ve VM ¢&. 4/65 jsem
uké4zal na vaZny nedostatek v pocltech a
kvalité protitankovych prostfedki, ktery
nas nuti pouZivat k boji s tanky vlastni
tanky a vyslovil jsem pochybnosti, zda je
to 0celné a z hlediska vyuZiti tankd Z4-
douci.

I kdyZ nam jaderné a chemické zbrané
umoZni oslabit nebo zpomalit ¢&i zdrZet
atok protivnika, domnivdm se, Ze hlavni
dlohu pfi ni¢eni tank v obranném boji
budou muset sehrat tak jako dosud proti-
tankové prostfedky rot, prapord, plukd
a tanky.

Pfihlédneme-li k tomu, Ze v obranném
boji bude mit svaz i svazek k dispozici
podstatné méné& jadernych dderi neZ
v boji utotném a Ze tedy nebude mit ta-
kovou moZnost k vyrovnani tohoto nepo-
meéru, je prirozené, Ze podil tankl na
zesileni protitankové obrany motostielec-
kych praporii bude je$t& vyrazné&jsi

Chceme-li dojit k néjakym zavérim, je
nutné stanovit, kdy tedy miZe byt utok
tankli zastaven. To je velmi obtiZné a
zna¢né problematické, nebot pocty tankd,
které jsou dnes zaclenény do organizace
svazkil, dosahuji stavii, které ve druhé
svétové valce mély teprve tankové arma-
dy. Podle tehdejSich zkuSenosti stacilo
k zastaveni Gtoku tankd znigit 50 % jejich
poltu. Dnes je v3ak pravdépodobné, Ze
svazek, ktery ze tri set tankd ztrati jich
150, bude po urcité reorganizaci a presku-
peni sil dtocit ddle, nebot i tak ma stéle
k dispozici znatnou tudernou silu. Polet
zni¢enych tankd a dalSich bojovych vozi-
del bude zfejmé& muset byt podstatné vys-
81. VZdyt pFi pouZiti jadernych zbrani mi-
e 1 tankovy prapor, vyuZije-li dovedné
jadernych tderq, splnit kol pluku &i bri-
gady. PiPihlédneme-li tedy k soucasnym
pocétiim tanki, pak asi nebude nijak pfe-
hnané, budeme-li uvaZovat o zastaveni
dtoku tenkrat, bude-li zni¢eno kolem 80 %
tankt, i kdyZ tento ptredpoklad lze pode-
pFit jen tim argumentem, Ze zbude-li di-
vizi ze tFi set tanki jen 3edesat, pak

5 Vojenski mysl

s pfFihlédnutim k ostatnim pravdé&podob-
nym ztratdm nebude s to jiZ dale dtocit.

UvaZujeme-li, Ze vzhledem k omeze-
nému pouZiti jadernych zbrani v obranném
boji, vcelku maéalo efektivni palb& (pokud
jde o niCeni tankid) délostielectva ze za-
krytych palebnych postaveni, tderim le-
tectva a acinkGm PT zatarast bude jimi
vyFazeno asi 20 % tanki, musi tak zvané
klasické PT prostfedky vyfadit miniméaln&
60 % tankd.

S jakymi polty tankli a obrnénych
vozidel protivnika a poéty vlastnich pro-
stfedklt k jejich nieni miZeme poditat
na jednotlivgch postavenich nebo stupnich
veleni? Ve svych dalSich dvahéch jsem se
proto zdrZel dosud pouZivané metody vy-
po&td. Vychézel jsem ze S$iFky utocéngych
pasem, zasazovani uto&icich jednotek po
sledech a umist&éni brénicich jedno'ek
v jednotlivych postavenich. Pro obecné fe-
Seni pak predpokladdm, Ze vlastni moto-
stieleckd divize se brani se dvéma msp
v prvnim sledu a jednim msp a tp v dru-
hém sledu a tutocici divize md v prvnim
sledu dvé& tfetiny sil, ve druhém jednu t¥e-
tinu, kterou zasazuje na sméru hlavniho
Gderu. Déle pro vypocet pomérd v moZnos-
tech ni¢eni jsem predpokladal, Ze obrédnce
vyuZiva v8ech modernich prostfedkid i p¥i
spéSné zaujaté obrané a stacil vybudovat
nejnutnéjsi dkryty pro protitankové pro-
stfedky a organizovat mezi nimi systém
palby.

PFi porovndni pdsem a ftsekl obrany
a utofnych pésem nepfitele miZeme rici,
Ze pPi organizaci protitankovd obrany
v ramci svazku bude proti pluku bréanici-
mu se na pfedpoklddaném hlavnim sméru
nasazeno 40—60 % sil uto&ici divize.

Za tohoto predpokladu bude pluk od-
rdZet Gtok jedné brigddy a eventuélné& aZ
dvou dal$ich prapor (prvni sled tto¢ni-
ka).

Jako minimdlni hodnotu musi tedy pluk
odrazit tutok mechanizované brigady (ar-
méady USA) o 3 mpr a 1 tpr a soucasné
ttok 1 tankového praporu od sousednf
brigddy na stejném sméru nebo 1 mech.
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brigddy a tankového pluku sousedni bri-
gédy (franc. armady) anebo mechanizo-
vané brigddy a tankového praporu souse-
da (arm&dy NSR).

ru a bude maximélné& vyuZit v prvnich

bojich POV.

Spolu s tanky budou tedy postupovat
i protitankové prostfedky rot a prapori,

Tabulka 1
Druh prostfedku USA NSR Francie
tanku 108 108 101
oT 263 173 131
PT prostfedki 111/27* 340/48* 252/57*

Bude-li na pluk datocit obrné&né bri-
gdda o 2 tankovych praporech a 1 mecha-
nisovaného praporu spolu s 1 mechanizo-
vanym praporem sousedni brigddy (posi-
lenymi dv&ma rotami tanki), budou tyto
hodnoty prostiedkii:

které podle zésad jejich pouZiti za tako-
véto situace ze sestavy prvosledovych Gto-
ticich jednotek ni&i cile ohroZujici pfe-
devSim postup vlastnich tanki.

Jde o zbran& s vysokym G&innym do-
stfelem, pln& samohybné a zpravidla i do-

Tabulka 2
Druh prostiedki USA NSR Francie
tankd 142 142 127
oT 192 152 214
PT prostfedkd 74/18* 340/20* 155/49*

V obou tabulkach jsou uvedeny u viech
brigdd jen organické prostfedky prapori
(pluki), pfi¢emZ jsem neuvaZoval napf.
OT tpr armédy NSR, kde jsou uréeny pro
pomocné funkce.

V armadé& USA a Francie vytvéareji tzv.
praporni (plukovni) nebo rotni takticka
uskupeni z mechanizovanych a tankovgch
jednotek, v armadd& NSR posilu)i mecha-
nizované prapory tankovymi rotami.

Tento zplisob pouZiti se doporuluje
zvl4sté ve Clenitém, porostlém nebo za-
stavéném terénu, charakteristickém pro
pfevaZnou &ast naseho operacniho prosto-

*) Kromé toho je v d¢itatel1 uveden poclet rud-
nich PT prostfedki; ve jmenovateli souhrnné po-
¢et navadécich zarizeni PTRS, kanénil, bzk, event.
lehkych tankd vybavenych PTRS — tedy t&Zkgch
a mobilnich PT zbrani.
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statedne pancéfované, které jsou s to

palbou z kréatkych zastavek skutetné& Géin-
n& podporovat boj vlastnich tankd. Pro-
toZe pak na na3i stran& jsou hlavnim
nositelem boje s tanky vlastni tanky a po-
névadZ tanky jsou také v podstatd jediny
palebny prostfedek na bojisti, schopny
manévru v sestavé naSich jednotek, bude
pozornost obsluh téchto zbrani zdkonité
sousttedéna pFedeviim na nifeni nasich
tankii.

Pri porovnavani a vyhodnocovéni moz-
nosti protitankové obrany je proto GZelné
uvazovat dplné palebné moZnosti protiv-
nika prabé&Zné& tak, jak se méni ve sv§ch
technickych parametrech i zm&né&nych zpi-
sobech boje.

Proto jsou tyto zbran& v dal3ich dva-
héach zahrnuty do poétd téch prostiedki,



Ndzory a ohlasy

které obrdnce musi znigit, chce-li doséh-
nout dspéchu.

Vychéazime-li z poZadavki, mé&ly by mit
prvosledové prapory tolik protitankovych
prostiedkli, aby byly s to odrazit dtok
prvniho Gto¢ného sledu protivnika.

Budou-li mit i prvosledové dtvary
v prvnim sledu %/, sil, znamena (pFi hod-
notadch uvedenych v tabulce 1 a 2) to
tento pocet:

K organizaci protitankové obrany je
u prvosledovych praporl k dispozici (maé-
1i pluk v prvnim sledu dva msp a 1 rotu
posilenou ¢etou bzk druhosledového pra-
poru) 6 ks 82 bzk, 14 ks tarasnic a 63 ks
pancéfovek, takZe mohou znigit 34 tanki,
tj. asi 50 % poZadovaného poltu tanki.

Tyto ztraty budou vy33i o tanky, vy-
fazené jadernymi uddery, palbou délostre-
iectva, tdery letectva a dalSimi prostied-

Tabulka 3
Druh prostfedki USA NSR Francie
tanki 72 72 72
téZkych PT prostfedki 18 32 38
celkem 90 104 110
u tankové brigddy:
Tabulka 4
Druh prostfedki USA NSR Francie
tanki 94 94 84
tézkych PT prostfedki 12 12 32
celkem 106 106 116

Celkové miZeme Fici, Ze prapory by
meély byt pfipraveny k odraZeni 90—120
tankt a téZkych PT prostfedkid. Pokud jde
o ruéni PT zbrané utocnika, predpokladam
jejich ni¢eni palbou ruénich zbrani a plos-
nou palbou dé&lostfelectva a proto je jiZ
neuvazuji p¥i vypoétu niceni.

DosaZeni 60 % ztrat u utoZnika PT
zbran&mi praporli znamenéd vyfadit 54 aZ
72 tanky.

K vlastnimu v¢poftu moZnosti
tanky jsem pouZil pomé&ru

u bezzdkluzovych kanénidi 1Bzk :1 tank
u klasickych dél a tanki 1 délo: 2 tanky
u navaddcich zafizeni PTRS 1 NZ : 3 tanky
u tarasnic 2tar. :1tank

u pancérfovek (granato-
metd)

nigit

3 panc.: 1 tank

ky. Ureit jejich skute¢ny celkovy podet
v tomto stadiu je v3ak znalné& problema-
tické, nebot jaderné tdery nemusi zaséh-
nou praveé prvosledové atvary (nebo ztraty
prvosledovych utvardi mohou byt nahraze-
ny zasazenim jednotek druhého sledu C&i
z8loh) a ostatni prostfedky mohou vyradit
znaéné neurdity pocet tankli — tieba i né-
kolik stroji.

Dosdhnout spolehlivé ono minimum
60 % vyfazenych tankd znamend posilit
prvosledové prapory prostfedky, které
umozni vyfadit nejméné& dalsich 30 tanki
(napf. tank. rota a pt. bat. msp nebo &eta
PTRS).

Za stavu, kdy v prvnim sledu zistane
dto¢nikovi na S3ifce kolem 10 km asi 40
tankili, miiZeme olekévat zasazeni druhych
sledi prvosledovych brigad (aby nekleslo
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tempo utoku), pfi¢emZ zbylé tanky bu-
dou pokradovat v dtoku.

Hodnota prostfedkd pfi
zteli

opakované

o 54 tanki vyssi (bude-li u sousednf bri-
gédy zasazen do prvniho sledu a na styk
tankovy prapor).

Nebral jsem také zietel na jeden druh

mech. brig. + 1 tpr

tank. brig. 4 1 mpr

Pocet tanki a t&2kych

PT prostredki UsA

NSR

Francie USA NSR Francie

91 94

99 96 96 109

[t]. zbytek tank® a PT prostfedki prvo-
sledovych praporlt a druhé sledy prvosle-
dovych brigdd (!/s sil uvedenych v tab.
4 a 3)].

ZvaZime-li moZnosti protivnika a moZ-
ny rozsah Zenijnich praci, bude i u vlast-
nich vojsk asi 50 % prostfedkd prvosle-
dovych praporli vyfazeno z d¢innosti.

Proti uvedenym hodnotdm miiZe tedy
motostfelecky pluk postavit tyto pocty:

obrnénych cilli, ktery u vojsk zdpadnich
arméd dosahuje vysokych poé&tid na
obrnéné transportéry.

Vysoky pocet téchto vozidel piedsta-
vuje zvlasté vaZnou dhrozu u svazkid bun-
deswehru, kde transportéry jsou vyzbro-
jeny 20mm kanény se znaénym G&innym
dostfelem na lehce pancéfované cile.

Vlastni jednotky musi ni¢it transpor-
téry protivnika tymiZ palebnymi prostied-

u jednotek Panc. Tar. 82 bzk P.;‘.;S tankd
prvniho sledu 32 7 3 2 S
druhého sledu 18 4 6 3 21
celkem 50 11 9 5 26

Ve druhém sledu jsou uvedeny pro-
stfedky plukovni bat. bzk, cety PTRS a tpr
bez jedné roty, spolu s prostfedky moto-
stfeleckého praporu bez 1 roty.

Tyto prostiedky, pouZité v boji na mis-
té, tj. v obran& umoZni zni¢it celkem
98 tankili, tedy v podstaté vSechny tanky
prvniho sledu nepratelské mechanizované
divize, coZ znamend témér jisté zastaveni
Gtoku prvnfho sledu.

Bude-li pouZit druhy sled msp k proti-
zteCi, miZeme potitat se znifenim asi 50
tank. NiZ$i pocet zniCenych tankd zde
pfedpokldddm proto, Ze pfFi protiztedi uva-
Zujeme moZnost nidit tanky protivnika
vlastnimi tanky jen v poméru 1:1. PFi
zni¢enf ptiblizn& 50 % prostfedkd ne-
piitele a vzhledem k poc&tu tankd, které
zlistanou protivniku na bojisti (20—40
tankd mechanizované brigddy, 40—60 tan-
kit u obrn&né), miZeme ocekdvat, Ze si
protivnik udrZi sviij dspé&ch, popfiipadé jej
bude rozvijet.

Ke kalkulacim podotykdm, Ze uvaZo-
vané poéty tanki nepfitele mohou byt
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ky, kter¢mi bojuji s tanky, protoZe vlastni
transportéry nejsou vyzbrojeny G¢innou
zbranf na lehce pancéfované cile. To je
vdZny handicap pro bojovou ¢innost a ve
svych disledcich miZe vést k rozptyleni
palebné c¢innosti PT prostfedkdi na velké
mnozstvi cili a tim pravdépodobné i ke
sniZeni poltu znitenych tankd.

Zabezpelit pevnou a aktivni protitan-
kovou obranu prvosledovych motostielec-
k¢ch plukd znamend posilit je tak, aby
mohly zni&it dalSich 60—80 tankd. To
predstavuje hodnotu protitankového oddilu
a aZ dvou rot tankili, nebo hodnotu Ctyf
tankovych cet.

Pfedpokladejme, Ze ttok prvnich sledd
protivnika byl takto posilenymi pluky zpo-
malen nebo i zastaven a Ze proto dojde
k zasazeni druhého sledu divize. Pii Gto¢-
né 3ifce druhého sledu 7—10 km miZeme
piedpokladat jeho zasazeni v prostoru bo-
jové &innosti prvosliedového uskupenf, uve-
deného pii vypottech tabulky 1 a 2, které
dosahlo urcitého uspéchu a u kterého
predpokladdme 50 % ztréat.
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PoCty tankd a t&Zkych PT prostfedki
v tomto pfipadé budou dosahovat asi téch-

Ze | jejich palebnd postaveni nebudou
pFipravena a Ze tedy bude sniZena jejich

to hodnot (u divizi vcelku): palebnd cinnost. Sousedni prvosledovy
Tabulka 5

— svazek ' mechanizovan4 tankovi
tanky a
PT prosttedky =~ ———__ USA NSR | Francie USA NSR Franc,
prvni sled pfi 50%
ztratdch 54 102 103 126 110 125
2 sled -
obrnéni brigada 123 118 157 126 118 157
Celkem 177 210 250 252 228 282

Plijde tedy v priméru o 230 tankd ¢&i
téZkych PT prostfedkii. K tomu miZeme
pFipocitat jeSt& u divize USA palebnou
kapacitu 36 navadscich zafizeni PTRS na
vrtulnicich a u v8ech divizi ddle hodnotu
1—2 tankovych praporil, kterymi miZe byt
divize, vedouci hlavni uder, posilena.

Proti této hodnoté muiZe prvosledovy
motostielecky pluk, p#Fi utrp&nych 50%
ztratach a za predpokladu, Ze byl posilen,
postavit:

pluk (podle varianty) v této situaci miZe
zni¢it do 40 tankd.

K zastaveni ztefe je tedy nutné znicit
jeSté nejméné sedmdesat tanki, ¢ehoz mi-
zeme dosdhnout jen zasazenim dalsiho mo-
tostieleckého pluku do obrany.

V uvaZované variant& na schématu byl
pouzit k vytvoreni tFetiho obranného po-
staveni motostFelecky pluk bez jednoho
praporu a tankové roty a k jeho udrZeni

Tabulka 6
Panc. Taras. 82 bzk nz PTRS tankil
|
vlastni prostfedky 25 6 4 3 13
posilové — 2 tr - 10
celkem 25 6 4 3 23

Tyto prostfedky mohou zni&it az 50 tan-
ki, nebot poclitdme s tim, Ze mezi nimi
nebude jiZ tak organizovan systém palby,

byla nasazena PTZ divize v sile protitan-
kového oddilu. Tim bylo dosaZeno té&chto
poctd PT prostfedki:

Panc. Taras. 82 bzk

100 PTK nz PTRS tanki

54 12 10

18 20

6 Vojenski mysl
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Tyto potty prostiedkll mohou znicit asi
120 tankd.

PouZité vypolty ukazuji, Ze nebude-li
mit divize k dispozici alespoii hodnotu
dvou protitankovych oddili k posfleni a
vytvoteni PTZ divize, predpokldddam, Ze
k vytvofeni dostatetné hustoty protitan-
kové palby motaostfeleckych praporti bude
nutné vyclenit aZ do destti tankovych rot
k posileni motostifeleckych praporii a
k posileni prvosledovych pluki pouZit dal-
3i CtyFi tankové roty.

Tim zlstavaji v rukou velitele divize
fakticky jen ¢&tyfi tankové roty k proti-
zte¢i. Av3ak i za piedpokladu, Ze divize
by méla k dispozici ony dva oddily, vy-
plyva z vypoctl, 2e pocet tankii pouZitych
v obrané& bude dosahovat cca 50 % stavu
tankovych rot.

Maly pocet protitankovych prostfedki
v jednotkach vyZaduje nutné& pouZivat
tanky v situaci, kdy nelze plné& vyuZit
viech jejich bojovgch vlastnosti, piede-
vSim uderné sily, vytvofené jejich maso-
vym nasazenim.

Zaveér

Velitel divize bude tedy skoro vidy pfi
organizaci obranného boje, 2zv14a3t& pii
omezeném pouZiti jadernych zbrani, pfidé-
lovat tankové a motostielecké prapory
jednotlivgm plukim k vytvofeni potiebné
hodnoty protitankové palby (jak o tom
piSe i pplk. Dupal ve VM ¢&. 4/65).

Je proto Zadouci uréit piedevdim, jaky
pocet tanki protivnika bude pravdépodob-
né vyfazen z boje jadernymi tddery, kon-
krétné vyclené&nymi k boji s nimi a slabé
moznosti motosti‘eleckych pluklt ve ve-
deni protitankové obrany kompenzovat vy-
¢lenénim odpovidajictfho po&tu tanki.

Z&vaZna otazka, ktera zlstava stale
oteviend a zasluhuje si zvlaStni pozornost
i samostatny rozbor, je boj s obrnénymi
transportéry. Pfihlédneme-li k jejich vyso-
kym poé&tiim v dtvarech vSech arméad NATO
i jejich vyzbroji (i Americané zavadéji
do jejich vyzbroje 20mm kanén jako Ném-
ci), bylo by Zadouci mit v druZstvu ¢i
¢eté adinny prostifedek schopny nitit je
aspoil na délce kolem 1000 m.

V soucdasnych podminkdch a piedevdim pfFi soutasné organizaci a
poctech protitankovych prostfedkii budou kostru protitankové obrany mo-
tostFelecké divize, kterd podle ¢l. 437 Polniho Fadu CSLA tvoli zéklad
obrany svazki a utvari, vytvafet predevSim tanky.

Proti ¢lanku 432 Polnfho Fadu CSLA, kde je mj. uvedeno: ,...je-li
tfeba, miZe se Cast tankid pfridélovat motostfeleckym praporiim k zesileni
protitankové obrany“ soutasné po&ty a kvalita protitankovych zbranf v jed-
notkdch vyZaduji nutné piidélovat motostfeleckym praporiim znac&ny pocet
tanki, aby byly s to acinné bojovat s tanky nepfitele.

I kdyZ to znamend omezeni moznosti v aktivni obranné ¢innosti, doved
nd kombinace tankovych a motostieleckych jednotek spolu s maximélné
ucelnym vyuZitim i omezeného po&tu jadernych dderii, umoZiiuje v ramci
svazku zajistit zdkladni cil obranného boje — odrazit utok nepftitele, kter§
je v prevaze, zplsobit mu znalné ztraty, udrZet zaujatd postaveni a tim
vytvorit pfiznivé podminky pro prechod k rozhodnému ttoku.
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Zenijni technika

pri prechodu do doéasné obrany

Podplukovnik ]osef Jebavy

PFi pfechodu do obrany je dileZité pfe-
dev3im vytvofit priznivé podminky k plnéni
palebnych tkol. V obrané méa velky vy-
znam kaZda pouZitelna zbran, kazd¢ tank,
obrnény transportér, délo a zeyména rake-
tové prostiedky.

Dobfe vybudovany okop, dkryt pro Zi-
vou silu, kryt pro bojovou techniku, pec-
livé maskované rozmisténi 2. sledu a za-
loh, systém Zenijnich zatarasi sladény
s palbou protitankov§ch prostfedkid, to
vie umoZiiuje obrénci Gspé&sné splnit sta-
novené ukoly.

Realizace t&chto opatfeni vSak bude
ovlivnéna a podminéna mnoha C£initeli.
PiedevSim tim, Ze pfi pfechodu do obrany
v pfimém dotyku s nepfitelem nebude bo-
jova tinnost prerudena a protivnik se bude
viemoZné& snazit znemoZnit nebo ztiZit Ze-
nijni opatfeni vSeho druhu.

Rozhodujici dlohu bude mit &as, po
ktery bude moZno plnit nejdilezitéjsi
ukoly 2Zenijnfho zabezpeeni. Tato doba
bude rozdilna v zavislosti na vzdalenosti
od &ary dotyku s nepfitelem a moznosti
piisunu jeho zaloh. Nejmén& Casu budou
mit jedpotky a atvary 1. sledu v bezpro-
stfednim palebnéin dotyku s nepfitelem,
postupné do hloubky bojové nebo operac-
ni sestavy budou ctasové moZnosti pFizni-
vEjsi.

Dal3dim d&initelem, ktery bude ovliviio-
vat r-zsah Zenijnich opatfeni, bude mnoz-
stvi sil a prostedkil, které bude mozZno
po danou dobu vyélenit k plnéni kol
Zenijniho zabezpeeni. | zde budou moZ-
nosti diferencované a budou ovlivnény

— udkolem a mistem v bojové (operac-
ni) sestavé jednotky, Gtvaru, svazku (sva-
zu),

— bojovou (operacni) sestavou,

— ztratami v3eho druhu v dosavadni
bojové ¢innosti,

— mnoZstvim a stavem Zenijné mecha-
nizatnich prosttedki, které jsou k dispo-
zicl,

— zKkuSenostmi veliteld a
— stupn&m vycvicenosti vojsk v orga-
nizaci Zenijniho zabezpeceni.

Uréity vliv na rozsah ukoll Zenijniho
zabezpeCeni bude mit i charakter terénu
v prostoru bojové cinnosti vojsk, jeho Cle-
nitost, propustnost, pokrytost, geologické
slozenf a rozpojitelnost pilidy, denni a
ro¢ni doba, pové&trnostni podminky apod.

PFi organizaci Zenijnitho zabezpedeni
obrany dochéazi nutné k rozporu mezi po-
Z2adavky [nejspolehlivéjdi ochrana Zivé
sily, bojové techniky i predpoklady plnit
ukol zajisténi zemnich a okopovych pracf)
a moZnostmi tyto pozadavky realizovat.
A zde pravé vystupuje do popiedi dloha
a vyznam Zenijn€ mechanizaénich pro-
sttedkd, bez nichZ si dnes nelze viibec
predstavit zemni préce, zatarasovani, tpra-
vu a udrZovdni komunikaci, uvoliiovanf
zdtaras v8eho druhu atd. DileZit¢ym me-
fitkem moZnosti Zenijni pfipravy obrany
bude tedy

— mnoZstvi a druh Zenijn& mechani-
zatnich prostiedkd, které jsou k dispozici,

— technicky stav a vycvitenost stroj-
nikii, ridici a obsluh Zenijnich mechani-
zatnich prostiedkq,

— organizatnf schopnosti veliteld a
Stabll vSech stupiili, co nejacinn&ji pouZit
Zenijni techniku a jeji ¢innost vSestranné
zabezpecit.

MozZnosti vyuZiti Zenijné mechanizaénich
prostiedkii v obrang

Za predpokladu, Ze pii prechodu do
obrany budou u Zenijni techniky asi 25%
ztraly z predchozi bojové ¢innosti a Ze
obrana bude zaujimdna a pfipravovéna
v terénu vhodném k pouZiti mechanizad-
nich prostiedkii, miZeme jimi uhradit
tento pocet dennich vykonid (1 dv — pra-
covni vykon 1 vojdka za dobu 10 hodin
— podle bonity pidy 3 az 5 m?) y
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a) motostfeleckd divize:

Pocet ks Uhradi dv
1;_?:' Druh stroje g iy Norma na jednotku edn. _celk_ Pozndmka
1 buldozer 8 6 35m?h 100 | 600
2 rypadlo 1 — 30 m¥h 80 | 160
2 2
BTU 12 10 100 m*/h 350 | 3500
4 ZP 60 2 2 0,8 km/h 128 256
5 Mmup 4 3 | poklddka za hod. za 10 h. 1-1,5
pokl4dky tj. 900
Celkem 4516 fniin].”o ks PT
b) tankova divize:
Pok. . pocet ks , Uhradi dv
i Druh stroje  |——————| Norma na jednotku |———— Poznimka
Cis. tab. | skut. jedn. | celk, .
1 buldozer 8 35mdh 100 | 600
2 | rypadlo 2 30 m?/h 80 | 160
3 |BTU 20 | 15 | 100m?h | 300 | 4500
4 |2ZP60 2 0,8 km/h | 128 | 256
5 | MUP 4 3 | 1 pokl/h ! 1-1,5 pokladky
za den tj. 900~
1350 ks PT
min.
Celkem 6516

c) vievojskovd arméda (ptechédzi-li do obrany 2 msd, 1 td, pFipravy obrany zi-

castni se 50 % Zenijni techniky arméddnich zenijnich dtvari).

I;gf-. Druh stroje —m— Norma na jednotku M(—iv— Pozndmka
is. tab. | skut. | jedn. l celk.
1 buldozer 4 32 | 35myh 100 | 3200
2 | rypadlo 40 | 30 | 30mihn 80 | 2400
3 | BTU 40 | 30 | 100mYh 300 | 9000
4 |zPeo 14 | 10 | 0,8km/h 128 | 1280 | |
5 | MUP 48 | 37 1-1,5 pokladky
za den tj.
Celkem 15 880 11391‘0:3;15 o0
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Abych mohl ukézat podil mechanizac-
nich prostfedkit na Zenijni pfipravé obra-
ny za danych pifedpokladd, porovndm préci
stroji s praci ruéni. UvaZu)i méné& pfFizni-
vou situaci, kdy po odedteni ztrat a pfi
zabezpedeni nepfetrZité bojové pohoto-
vosti bude na Zenijni prdce k dispozici

bojovymi nafizenimi a rozkazy pFislusngch
ZN a nadfizenych velitelt a odpovidajf
za neustdlou bojeschopnost a dobry tech-
nicky stav prostiedkd.

V3evojskovi velitelé a Stdby ovliviiuji
pouZiti Zenijni techniky v&asnym rozhod-
nutim pro obranu, upfesnénim rozmisté&ni

50 % planovanych podti svazki. prvkd bojové sestavy v terénu, volbou
dv rué. price dv stroji dvs
Syazek; bvaz (50 % plén. pottu) | (x koef. udin. 0,8) e
msd 4000 3600 90 %
td 3500 5200 148 %
A (2msd, 11d) 15000 12700 85 %

Zde vynik& podil Zenijni techniky na
Zenijni pripravé obrany. VyuZiti Zenijni
techniky zdvojnésobuje rozsah ruéni prace
a tudiZ podstatnou mérou napoméha Gspé&s-
nému plnéni stanovenych ukold. Zenijn&
mechaniza&ni prostfedky k zatarasovani
plné Kkryji poZadavky na piipravu vybus-
nych zataras(. TeZzZiSté zatarasovani vy-
busnymi prostfedky je totiZ v jejich ma-
névru na sméry Gtoku nepfitele v pribé&hu
boje, kdy jejich vyuZiti je nejefektivn&jsi.
Vzhledem k tomu a omezenym mozZnostem
pfisunu a doplitovdni Zenijni munice bu-
dou minovad pole predem pftipravovana jen
v omezeném rozsahu a na nejdiileZitéjsich
smérech.

Vliv velitelii a $tdbli na vyuziti
Zenijni techniky v obrané

Z rozboru moZnosti 2enijni techniky
v obran& vyplyva i dileZity zavér nejen
k praci ZN a veliteld Zenijnich dtvarid a
svazkl, ale i pro vsevojskové velitele a
jejich Staby.

Hlavni organizdtor maximélniho a nej-
Gcelnéjsiho vyuZiti Zenijni techniky na
daném stupni je Zenijni ndcelnik, jehoZ
povinnosti je mit neustaly pf¥ehled o dru-
zich a mnoZstvi Zenijni techniky a za-
bezpecovat jeji nepfretrZitou pouZitelnost,
vyhodnocovat podminky k jejimu pouZitf,
navrhovat v3evojskovému veliteli nejvy-
hodné&j8i pouZiti Zenijné mechanizaénich
prostfedklt a organizovat oSetfovani a df-
lenskou sluZbu.

Velitelé a Stdby Zenijnich, Zenijn& tech-
nickych jednotek ttvard a svazkl se Fidi

typu a umisténi objektu v terénu, pouZi-
tim Zenijn& mechanizaénich prostfedkd
v rozhodujicich prostorech pro obranu a
optimalizaci pracovnich podminek Zenijnf
techniky.

PFitom je ucelné dodrZovat tyto z&-
sady:

— maximéln& vyuzit dobu, po kterou
je moZno Zenijni techniku pouZivat,

— vyloudit na minimum ztritové casy,

— spravné& vyhodnotit terén v opérnych
bodech a rajénech obrany, zbytec¢né ne-
ménit rozmisténi jednotlivgch bojovych
prostfedkd i umisténi Zenijnich objekti,

— volit odpovidajici druhy a typy ob-
jektd,

— v8echna
maskovat,

— sladit préci strojit s ru¢nim dokon-
tenim, pfFipravené objekty co nejacelné&ji
vyuZivat a

— sladit Zenijni dpravu terénu s orga-
nizaci paleb a systémem zatarasovani.

Podil Zenijné mechaniza¢nich prostied-
k& pripravy obrany bude déle narustat
zavadénim novych vykonnéjSich prostied-
k. NemiiZe tomu byt ani jinak, chceme-li
byt soudobou arméadou, pFipravenou plnit
bojové tdkoly ve slozitych podminkéach.

Zenijni opatfeni peclivé

Zaveér

I kdyZ soutasnd Zenijni technika se
vyznamné podili na pfipravé& obrany, musi
byt jeji dalsi vgvoj zaméfen k tomu, aby
déle rostl podil strojni prace nad ruénf.
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PFitom musi vyhovovat poZadavkiim sou-
dobého boje, tj. byt vysoce vykonnd, po-
hyblivéA a musi chrénit obsluhu (osadku)
pfed ua&inky nebezpetného zafeni nebo
zamofeni terénu a ovzdusi, popfipadé je-
jich uc¢inky podstatn& sniZovat. Maximalné
efektivnf vyuZiti Zenijni techniky klade
znatné naroky na organizacni a Fidici
praci velitelti i Zenijnich nacelnikii v3ech
stupiii. Zna¢né mnoZstvi vykonné Zenijni
techniky, jako jsou pfidavné buldozerové

Zdsobovdni

radlice, zabezpectuje pFimo jednotlivé bo-
jové prostiedky, jejich nasazeni, vyuZiti
i vSestranné zabezpeceni organizuji a Fidi
pfimo vojskovi velitelé (velitelé rot, bate-
rif, praporil, oddild apod.).

Uloha a misto Zenijni techniky pfl za-
bezpecovani pfechodu do obrany si za-
slouZi pozornost v3ech veliteld a néacel-
niki, ktefi o jejim pouZiti rozhoduji. Tato
skutefnost se pak vyrazné odrazi v pri-
b2hu obranného boje a operace.

frontového letectva

(VM ¢&

Podplukovnik Radim Drtilek

Autor ¢lanku poukazuje na neudrZitel-
nost dosavadniho ,autonomniho“ zpiisobu
zasobovéni letectva specialnim leteckym
materidlem, tj. let. tech. materidlem, mu-
nicf a LPH. Ve velmi kusé a obecné forme
uvadi i navrh, jak otdzku Fesit a nakonec
vyzvu, aby navrhovany zplsob byl dale

podrobné studovdan a dokonce i procvi-
covan.
ProtoZe jako pfrisludnici tylu svazu

frontového letectva povaZujeme obsah néa-
vrhu za nespravny, chci v ¢lanku ukézat,
v ¢em je neopodstatn&nost navrhovaného
systému a jaky je nd$ nazor na tuto pro-
blematiku.

Podstatou navrhu autora je zruSeni za-
sobovaci etapy letecké armady (PLZ) a
vClenéni armadnich skladdi leteckého ma-
terialu do frontovych zakladen a jejich
oddéleni. Pokusim se predev3im alespof
struén#& ukazat, jaké diisledky by nutné
musela mit navrZend organizace v prak-
tické cinnosti. Pokud jde o vlastni pro-
stor rozmisténi a kapacitu zédkladen, staci
uvést, Ze v pfipadé PFZ to znamenéd vy-
¢lenit 3—5 daldich V/S a zv&tsit zauji-
many prostor o 250—400 km?2 materialné
pak vzrist tondZe cca o 20000 tun. U od-
déleni PFZ rozvinovaného na silnicich
zvét3it prostor o 60—100 km? a mnoZstvi
zdsob o 8—10000 tun, tedy v obou pFipa-
dech zvétdenf téméf o jednu tfetinu. Z na-
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vrhovaného zaclenéniskladi déle vyplyva,
Ze nebude-li mit LA své zasoby materidlu,
nepotfebuje rovnéZ dopravni prostfedky
k jeho pFisunu a nalelnik tylu frontu musi
pfevzit plnou odpové&dnost za pfisun le-
teckéno materidlu v3eho druhu aZ do
sklad Itd. Pro tyl frontu to tedy zna-
mend zabezpecit pifsuny nejen pro ptimo
podfizené svazky a aGtvary a 2—3 zéklad-
ny vSevojskovych arméd, ale jeSté dale
pro sklady nejméné dvou Itd. Konecng
pristupuje zde je3t& daldi nepfizniva okol-
nost, a to z hlediska umisténi zdsob. Neni
pochyb o tom, Ze hlavnim kritériem k roz-
misténi frontovych zdkladen a jejich od-
déleni, a v tom piipadé i skladii a oddé-
leni leteckého materidlu, bude predevsim
hledisko zdsobovéni v3evojskych armaéd,
1 toto ne vZdy bude Casové i prostorové
odpovidat potfebam a uskupeni fronto-
vého letectva.

Tyto skutec¢nosti ukazuji, Ze navrhova-
ny systém je sice po strance rozloZeni
zdsob na operacnfm stupni a jejich pFi-
sunu uskutec¢nitelny, soufasny stav vSak
nevylepSuje, ale naopak vytvafi nové kom-
plikace.

Jaké ptedpoklady a vztahy vytvarl na-
vrhovany systém v otdzkdch fFizeni tflu?
Pro tyl jakéhokoli stupné& plati zésada, Ze
odpovédnost za zasobovadni miiZe nést jen
ten, kdo ma k dispozici vlastni zdsoby
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materialu a dopravni prostfedky k jejich
pFisunu na misto uréeni. V naSem pripadé&
to tedy znamend, Ze timto orgdnem ne-
miZe byt nacelnik tylu LA se svym S$ta-
bem, kterému v tomto systému miiZe byt
zachovéana pouze ¢innost inspek&ni a kon-
trolni (obdoba t¢lovych orgénli dne3nich
sbort A PVOS), ale jeding tyl frontu. Zna-
mend to, Ze tylové orgédny frontu pfevez-
mou odpovédnost nejen za pfijem a usklad-
néni leteckého materidlu ve svych zafize-
nich, ale hlavn&, Ze budou rozhodovat
o tom, kdy, v jakém pofadi, které 1td nebo
let. dtvaru a kolik materidlu pFisunout
a tento piisun také svymi prostfedky za-
bezpetovat. Aby takové rozhodovéni v ob-
lasti materialné technického zabezpeleni
bylo spravné a tucelné, musi byt plné pod-
fizeno vyvoji a zm&ndm v operaéni a bo-
jové situaci, vychéazet z diitkladné znalosti
o stavu a moZnostech podfizenych letec-
kych svazkli a dtvart a piedeviim ze za-
myslu velitele LA o zplsobu pouZiti le-
tectva, uskuteiné&ni letitniho manévru,
pfedpokladaném usili atd. VSechny tyto
otdzky fesi velitel a $tdb LA a jediné zde
tedy mohou fidici organy t¢lu ziskat po-
tfebné podklady a tdaje nezbytné k vlast-
nfmu fizeni MTZ vojsk. Myslim, Ze je zby-
tetné ddle rozvadét, k jakym komplika-
cfm a abnorméalnim vztahiim by v tomto
pfipadé nutné muselo dochézet mezi ty-
lem frontu na jedné a velitelstvimi i voj-
sky LA na druhé stran&. JiZ pfi b&Zném
pohledu na takovou strukturu Fizeni jed-
noznatné vyvstava jeji rozpornost a funké-
ni neschopnost. Zbyva tedy jeSté jedna
varianta teSeni, Ze by totiZ funkéni napli
Fidicich orgdnii LA ziistala v podstaté za-
chovédna s tim, Ze materidl a jeho pfisun
bude vyZadovdn u t¢lu frontu. I v tom
pFipad& je t&Zké si pfredstavit, jak bude
velitel LA se svym z4stupcem pro tyl od-
povidat za materidlné technické zabezpe-
¢enl vojsk, kdyZ sdm nemd ani materiél,
anl dopravni prostifedky a je v jednom
i druhém zcela zavisly na momentalnich
moZnostech frontového tylu. Kromé& toho
je dostatetné& znamo, a operacni cviceni
s vojsky to potvrzuji, 2e jednim z nejob-
tiznéjSich dkolti operacniho tylu je vcas-
nost piisuni, zvlast® pokud jde o zkra-
cenf ¢asu potFebného od vydéani denniho
plénu pfFisunu $tdbem tylu arméady k do-
ruteni vgpisu z tohoto planu na pFislus-
nou zdkladnu, k organizaci dopravniho
proudu a naloZeni materidlu v poZadova-
ném sloZeni a mnoZstvi. ZaFazenim no-
vého mezistupnég, tj. SVD frontu, do to-

hoto cyklu vzniknou nepochybné dalsi ca-
sové ztraty. Organizovat pfisunové proudy
a naloZeni materidlu v tak rozsdhlych za-
Fizenich, jakymi jsou frontové zékladny,
rovnéZz nepfFispéje ke zkraceni potfebného
casu.

Aby tyto pfipominky nebudily dojem
tendenéniho zddraziiovdni nepfFiznivych
stranek navrhovaného systému, bylo by
nutné uvést jeho vyhody — tyto vsak jo
opravdu t&Zké odhalit. V této souvislosti
napf. zminény navrh zdiiraziiuje, Ze novy
systém odstrani dosavadni dvoji, respek-
tive pfripotteme-li zdsobovani raketovych
vojsk, dokonce troji ,tok“ materidlu v z4-
sobovacim systému frontu. To je sice prav-
da, ale domnivdm se, Ze v praci nenf roz-
hodujicf, kolik druhfi ,tokd“ materidlu
budeme mit, ale zda je systém ucelny,
jednoduchy a pruZny. Dale autor dokonce
nékolikrdt poukazuje na existenci a per-
spektivy rozsdifeni letectva u v3evojsko-
vgch svazll a svazkii, coz ma byt podstat-
nym argumentem hovoficim proti zasobo-
vani frontového letectva leteckym mate-
ridlem po vlastni linii. Abychom spravné
ohodnotili, jak velka ¢ast z celkové potFe-
by leteckého materidlu pripadda na tyto
vrtulnfkové jednotky, sta&i uvést nékolik
¢isel. Spotfeba jedné vrtulnikové Iletky
dosahuje v priibéhu bojové ¢innosti pri-
mérné denné: LPH — 15 m¥% LTM — 0,5t,
let. munice do 0,1 t. Budeme-li po¢itat
dokonce s poctem do 20 vrtulnikovych le-
tek v rdmci pozemnich vojsk frontu, ne-
pfesahuje tato denni potieba 300 m3 LPH
a 12 t leteckého materidlu a munice. Toto
mnoz2stvi odpovida necelym 5 % celkové
denni potieby vojsk letecké armady a kro-
mé toho absolutni vé&tSinu této potfeby
tvol'i letecky benzin, ktery miZe byt bez
jakychkoliv potiZi v zasobovaci péci vse-
vojskovych svazii a svazkid. Divody uvéa-
déné na podporu navrhovaného systému
zdsobovani jsou tedy siln& problematické
a nemohou pFi pozorné&j$im rozboru obstéat.
V platnosti ziistavd v8ak skuteCnost, Ze
praktické poznatky z dosavadnich operac-
nich cvic¢eni, valeénych her a védecké
prace svéd¢i o vaznych problémech sou-
Casné organizace zéasobovéni frontového
letectva. V tomto zjisténi je moZné s auto-
rem souhlasit, oviem s tim, Ze zde jde
0 néco jiného neZ o likvidaci dosavadni
polnf letecké zdkladny LA. K vaZnému na-
ruSeni zdsobovani letectva doch&zi totiZ
pfedevsim proto, 2e LA na rozdil od vSech
ostatnich svazii, s vyjimkou A PVOS, ne-
mé vlastnich organick¢ch dopravnich pro-
stfedki, jeji sklady jsou nepohyblivé a na
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stupni frontu nemé ani material ani orga-
ny odpové&dné za zdsobovani specidlnim
leteckym materidlem. V dusledku toho
musi nutné dochdzet (zvlasté v dalsim
pribéhu a ke konci frontové operace)
k témeér nefeSitelnym situacim, kdy vlast-
ni sklady LA védzané na Zeleznici zlstavaji
v hloubce 500 i vice km od operaéni se-
stavy frontového letectva a orgdny odpo-
védné za z4sobovéani armédy leteckym ma-
teridlem dokonce je3t& ve vétSi hloubce
na vlastnim teritorin. V této situaci je
opravdu obtiZzné predstavit si, jak bude
nécelnik tylu LA Fidit dopliiovani zdsob
ze svych skladli nebo vyZadovat materiél
u materidlnich hospodarfa tylu MNO/
PVOSL. Jest& daleko ostFeji by se tyto
problémy musely projevit v pribéhu dal-
Sich frontovych operaci.

Nedokonalost dosavadniho systému zé-
sobovani letecké armédy budi dojem, Ze
tento byl vytvofen na zdkladé ponékud
zastaralych predstav o zpiisobu bojového
pouZiti a sloZenf vojsk LA. Zfejmé& se po-
¢italo s men3im rozmachem frontové ope-
race s tim, Ze znacnou Céast sil frontového
letectva budou tvofFit svazky a ttvary roz-
mistované vice v hloubce vlastni sestavy
a kone&n& s niz8imi ndroky na pohybli-
vost a schopnost letectva k rychlému le-
tiStnimu manévru v té&sném sledu za ftto-
¢icimi vojsky. Zplsob bojové d¢innosti a
sloZeni LA v soudobych podminkach na-
proti tomu vyZaduji, aby nejméng 75 %
jeho svazkli a dtvari, tj. veSkeré stihaci,
stihaci bombardovaci, priizkumné i ¢ast
dopravniho vrtulnikového letectva bylo
rozmistovdno a premisfovdno v prvnim
sledu, tj. ve vzdalenosti 70—150 km od
bojové linie. Aby tyl LA Dbyl schopen
v téchto podminkdch véas a plynule za-
bezpecovat bojujici vojska, musi byt vy-
soce pohyblivy, schopny rychle piemistit
a rozvinout vlastni prostfedky na silnicich
v co nejmens$i hloubce za hlavnim sesku-

penim sil frontového letectva. Toto vyZa-
duje sniZit dosavadni mnoZstvi zdsob udr-
Zovanych v PLZ zhruba na 50 %, tj. na
mnoZstvi zabezpecujici 2 dny bojové &in-
nosti leteckych svazkli a utvart prvniho
sledu. V tom piipad® nebude presahovat
mnozstvi zdsob vezenych v PLZ 6000 m?
LPH, 800 tun letecké munice a 600 tun le-
teckého technického materidlu a k zabez-
peceni premist&ni téchto zadsob ve 2 kolo-
b&zich pFi soufasném plnéni nejdileZit&j-
Sich pfFisunovych tkolii postadi mit v tylu
LA 2—3 acpr a 1—2 apr bé&Zné kapacity.
Tyto dopravni dtvary by ovSem musely
byt stejné (jako u vSevojskovych arméd)
organicky zac¢lenény do tylu LA, a to jiZ
v miru.

Vzhledem k S$ifce pasma C¢innosti, ve
kterém svazky a tGtvary plisobi a které je
v podstaté shodné s iutofnym pésmem
frontu, je nutné na rozdil od PAZ vievoj-
skovgch arméd uzpisobit organizaci této
pohyblivé PLZ tak, aby byla schopna vy-
Clenit samostatné oddé&leni skladd.Vtom-
to pfipad& budeme vlastni PLZ rozvinovat
zpravidla za hlavnim uskupenim sil letec-
tva, zatimco letectvo, dislokované na ved-
lej8im sméru, bude zdsobovédno z oddé&leni
PLZ. Na stupni frontu je pak nutné mit
v rdmci frontovych zdkladen sklady mate-
ridlu 03 a leteckych pohonnych hmot. Jed-
notné F{zeni z&sobovani tylem frontu vy-
Zaduje, aby soucasti polniho velitelstvi
tylu F byly sprdvy (oddéleni), odpovédné
za zasobovani materidlem t¥idy 03. MoZné
varianta tohoto zésobovaciho systému ve
fazi splnéni blizs§iho a dalSiho udkolu F
je zndzornéna v pFiloze 1.

Vzhledem k iloze frontového letectva
pFi zabezpeteni a podpofe Gtofné operace
frontu by neméla jiZ byt otazka jeho bo-
jeschopnosti, podminéna v¢asnym a upl-
nym materidlné technickym zabezpec¢enim,
predmétem teoretickych a nezdvaznych
polemik, ale urychleného reSenf v praxi.
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Ndzory a ohlasy

Zkusenosti z pouziti prostiedku

aufomatizace a mechanizacce

r
ve veleni
Podplukovnik Jaroslav Sebek

Zkudebni cvideni ,ELEKTRON®, které
probé&hlo u silni¢nfho vojska s Castenym
vyvedenim vojsk, mélo dat prvé praktické
poznatky a zku3enosti z vyuZivdni auto-
matizace a mechanizace ke zkvalitn&nf
veleni, organizatorské a Fidici prace $tabd.

I kdyZ mélo do zna¢né miry urcité spe-
cifické rysy odborné problematiky, miZe-
me ze ziskanych poznatkli a zkuSenosti
vyvodit zdvéry platné i pro ¢innost ostat-
nich $tébi.

K ziskani poznatkli a zkuSenosti byl
poprvé v historii CSLA vytvofen automa-
tizovany usek, ktery mél zabezpetit auto-
matické predavanf zprdv od samocinného
pocitate MINSK 2, aZ po nejniZsf vfkonny
orgdn, silniéni pofddkcvou cCetu.

Timto zpisobem vznikl mezi spravou
vojenské dopravy frontu, silni¢nimi svaz-
ky, atvary a jednotkami radiodalnopisny
systém, ktery na stupni rota—ceta vyuZi-
val ,Dattiku“. Pon&vadZ zku3ebniho cvi-
¢eni se zac¢astnilo vice atvard, byl na
druhém sméru ponechén dosud pouZivany
systém veleni a fizeni, takZe porovndnim
obou systémi bylo mo2no zjistit rozdily a
Casové normy prdce na jednotlivgch use-
cich.

Ponévadz se predpokladalo, Ze mecha-
nizovany asek vyvold zdsadni zmény ne-
jen v organizatorské a ridici préci Stabi,
ale i v jejich metodice a stylu préce, byla
snimkovdna prdce hlavnich funkcionafra
Stabill, aby i na tomto Gseku byly ziskédny
potfebné poznatky a zku3enosti.

Mimo automatizovany a mechanizovany
asek byly v priib&hu cvideni ovéfeny i né-
které nové mozZnosti rychlého predavéni
nejen dil¢ich zprav, ale i celych rozkazi

s cilem nejen zrychlit veleni, ale i vytvo-
Fit podminky ke zvy3eni efektivnosti spo-
jovacich prostiedki.

P¥itom se vychézelo z predchozich zku-
Sebnich cvidenf ,TRABANT" a zejména pak
,TRINEC", kde se uké&zalo, Ze i seberych-
lej8i zpracovani planovacich podkladid
ztraci na acinnosti, dostava-li se pfilis
zdlouhavé k vykonnému organu.

Koneéné jako jeden z dal3ich prostied-
kG mechanizovaného veleni a ¥izeni bylo
ovéfFeno vyuZiti primyslové televize v fi-
zenl silni¢ni dopravy, a to zejména za
sloZité radiacni a dopravni situace.

Se zretelem k tomu, Ze jiZ sama pli-
prava cviceni, kterého mimo silni¢nich po-
radkovych jednotek se zalastnila celd tada
jednotek spojovacich a prostfedky letec-
tva, které byly vybaveny novymi prostFed-
ky, se ktergmi dosud necvicily, si vyZado-
vala peclivé skloubené a navzdjem nava-
zujici c¢innosti, byl jiZ v tomto obdobf
pouZit samocinny pocita¢ ke stanoveni kri-
tické cesty, kterd by urcila nejvyhodnéjsi
vzdjemnou vazbu jednotlivych dkold spo-
letné s terminy jejich plnéni. Jako vy-
chozi podklad byl zpracovdn pomoci me-
tody ,PERT“ sftovy graf, jehoZ ddaje pak
slouZily jako vstupni data pro samocinny
pocita¢ (viz pFilohu 1).

Vysledkem analyzy kritické cesty pro-
pottem na samocinném pocita¢i byla zpréa-
va, ktera obsahovala zavazné terminy jed-
notlivych opatfeni tak, aby vlastni pFipra-
va cviteni mohla byt organizovan& usku-
tecnéna v co nejkrat3i dobé.

Vysledna zpréva, natisténé
byla dodédna ve formé tabulky:

strojem,
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Cinnost Zacatek Konec
Pot. Rozp(yl Celkovéd
kon doba moZ. | nut, moZ. nut. rezerva
[
1 2 2 0 0 0 2 2 0
! \
l
26 27 3 0 45 45 48 48 0
Jednotlivé vysledné adaje, oznaclené Ke kvalitnimu a organizovanému spl-

¢isly znamenaji (prvni radek):

1 — vygchozf uzel — vychozi tkol pfi
zahajenf prdce na cvitenf

2 — néasledujici uzel (dkol)

2 — vypottend priimé&rnad doba nezbytné
ke splnéni akolli 1—2

0 — cCasovy rozptyl od vypoctené doby
neni mozZny

0 — nejdfive moZny pocatek cinnosti
(zahédjeni pln&ni prvniho tkolu)

0 — nejpozdé&ji moZny termin, kdy je
nutné zahajit ¢innost pfi zpracovani
cviceni

2 — nejdfive moZny konec doby ve
dnech, ve které je moZno tukol &. 1
splnit

2 — nejpozdé&ji pripustny konec spln&ni
ikolu

0 — casovad rezerva neni k dispozici.

Posledni Fadek zprdvy pak znamenéa
vysledek FeSeni:

26 — piedposledni uzel (tdkol)

27 — kone&ny uzel (akol), po jehoZ spl-
néni néasleduje )iZ vlastni cvi¢enf

3 — doba ve dnech, nezbytnd ke splné&ni
kol 26—27

0 — dasovy rozptyl od vypocltené doby
neni mozZny

45 — den nejdfive moZného zaddtku plné-
ni dkolu ¢. 27

45 — nejpozdé&ji mozny zacCatek

48 — nejdfive mozZny Kkonec

48 — nejpozdé&ji moZny konec

0 — Casovd rezerva 0.

Z konecCné zpréavy vyplyva, Ze pracovni
tym miiZze zpracovat cviceni uvedeného
typu a zabezpecit viechna potiebné orga-
niza¢ni opatfeni za 48 dnl.
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néni celého dkolu ve vypofteném terminu
je nutné disledné& dodrZovat terminy, po-
névadZ jednotlivé c¢innosti na sebe bud
tésné navazuji, nebo probihaji soub&Zné
a v dalsim pak vytvaleji predpoklady
k dal3{ ¢innosti.

Toho miZeme dosdhnout pfi organi-
zaci pracovniho kolektivu, jehoZ struktura
by se ménila v zdvislosti na etap& roz-
pracovanosti a pFiprav cviceni a kter¢ by
se zabyval pouze danym udkolem a byl
oprodtén od rzné operativni Cinnosti.

PonévadZ Fizeni cvi¢eni, které probi-
halo za sloZité radiaZni i dopravnf situace,
pfi soub&Zném ovéfovani nékolika zkudeb-
nich dkold, a to jak na tdseku mechanizo-
vaném, tak i nemechanizovaném se stupni
svazek — prapor — rota — Ceta, bylo
velmi néro&né, byla ovéfena moZnost ridit
tak sloZité cviteni pomoci grafického pla-
nu provedeni (viz pFilohu 2).

Graficky plan provedeni se velmi o-
svédeil.

Graficky plan ma proti textovému pla-
nu tyto vyhody:

— nézorné& ukazuje vzdjemnou &asovou
skloubenost celého cviteni a procvitova-
nych uéebnich i zkuSebnich ikold,

— rovnomeérnost zatiZeni cvi€icich 3ta-
b,

— pouzivatelé planu mohou se v ném
lé2pe orientovat, ponévadZ kaZd§ funkcio-
nal (cvicici ¢i rozhod¢i) mé& v ném vyme-
zené misto a jeho ¢&innost pomoci uzld
a spojnic k jednotlivym tukolim a opa-
tfenim je pfesné Casové vymezena.

Hlavnim cilem cvi¢eni bylo ovéfit vhod-
nost automatizovaného a mechanizovaného
aseku tak, jak byl prfedem teoreticky pro-
pracovan a na konferenci o automatizaci
a mechanizaci veleni u silniénfho vojska
upfesnén.
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Pomoci samoc¢inného pocitate MINSK-2
byly pfFipravovany pfedev$im tyto podkla-
dy:

— volba optimélni osy k pfesunu prou-
di se zietelem k dosaZeni cflového mista
v co nejkrat3im case.

— rozpisy priijezdd proudQi pro stano-
vené optimdlni osy, pfitemz za zaklad
bylo vzato skute¢né piedpoklddané vyti-
Zeni silnic jednotlivgch typd, tj. pro sil-
nici zékladni 90 proudidl a pro silnici po-
mocnou 30 proudl denné.

— rozpisy o prijezdech prouddi pro
jednotlivd vybrand pofddkova stanovisté.

Tento komplex tikold na sebe v pod-
staté navazoval a na podkladé tétonavaz-
nosti bylo moZné ucinit zavéry o dcelnosti
rozmisténi samocinnych pocitatdi na jed-
notlivych stupnich veleni a metodice je-
jich préce.

PonévadZ detailni rozbor ¢asovych moz-
nosti plnéni jednotlivgch dkold by byl
pFili§ rozsahly, uvedu jen celkové &asové
normy, dosaZené v jednotlivfch etapéch.

Tyto &asové normy bude nutné posou-
dit nejen vcelku, tj. od zahdjeni sbé&ru
informaci aZ po predani rozkazu tomu
vykonnému organu, ale i v jednotlivych
etapach jejich tvorby tak, aby byla zjis-
téna mira acelnosti pro ten ¢&i onen stu-
pefi veleni a ta uzkd mista, kterd jsou
dosud piekdZkou v rychlém pronikéni in-
formaci, rozkazli a hld3en{ mezi orgény
Fidicimi a vykonn¢mi.

Do doby potFebné k vypoltu hledaného
FeSeni jsou zapolteny nejen vlastni vy-
polty, ale i jejich natiSténi, které do znac-
né miry zabrafiuje rychlej§imu vyuZiti vy-
poétenych vysledkd (viz tabulku 2).

I kdyZ pfi cviteni byla pouZita nej-
modernéjdi technika k prenosu dat (dalno-

Tabulka 1
Doba potiebn4 k
sbéru infor- 5 s
" s , feddni vy-
Pot. = maci a pfipr. vypoltu p
&is. Nezev tkolu vstupnich na SP konnéému
dat orgénu
| min % min % min | %
1 Volba optimlni osy '
(1 osa) 6 20 % 6’ 20 % 18’ 0%
2 Rozpisy prijezdu proudt
pro stanovené optimélni
osy (1 osa FSZ) | 205’ ‘ 16 % 480’ 36 % 620" 48 %
3 Rozpisy priijezdu prouda |
pro vybrand poradkovi
stanovisté (25 PS) na
jedné FSZ 200 | 5% 150 36 % 2407 59 %
Tabulka 2
Doba potfebnd k
Ukol - vypottu vyti§téni vysledki
min % min, | %
Rozpisy prujezdu proudd pro vy-
brand poréddkové stanovisté (25 PS) 30° 20 % 1207 80 %
na jedné FSZ
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pisy s rychlodavacem, schopné predat 400
znaklt za minutu, coZ jiZ samo o0 sobé
proti dosud pouzivanym prostiedkiim
urychluje préaci aZz C¢tyfnédsobné&) ukazuji
se tyto prostifedky v plné automatizova-
ném a mechanizovaném tuseku jiZ jako
mdlo vykonné. ZkuSenosti ukazuji, Ze je-
jich vykonnost by méla byt 2—3X vyssi
s moZnost{ vysilat na vice kanélech (aspoi

3). zatimco soucasny systém umoZiluje
radiodalnopisny provoz pouze na 1 kanélu.

Dalsi

problém je i

samotné vyuZiti

samoc&innych poditaéll v celkovém systému

veleni a Fizeni.

Vezmeme-li v dvahu, Ze )en spldnovéni
dopravy na 1 den v t§lovém pasmu frontu
si vyZzadalo zhruba 14 strojovych hodin
samoc¢inného pocitate, pak by tento jediny

Tabulka 3
& o doba fe- R
5 Pro které SP % . Se kterymi
o Naézev ukolu byl tkol pro- nytig?sgg rer;iuskglu UKkoly se fesi
o3
£ gramovin Sooits o v komplexu
~
1 | Stanoveni objemu sil-
ni¢nich a mostnich praci
pfi pfipravé silni¢ni sité URAL -1
frontu | MINSK - 1 SVDF 30 2,3
2 | Stanoveni potieby mate- '
ridlu k silni¢nim a most-
nim pracim pfi pfipravé | URAL - 1| [
silni¢ni sité frontu MINSK -1 | SVDF 30’ 1,3
3 | Stanoveni potieby a za- j '
bezpeteni technikou pro
silni¢ni praci pfi pfipravé | URAL — |
silni¢ni sité frontu | MINSK - | SVDF 30 1,2
4 | Plén ptisunu materidlu | 5tab tylu 1 5,6,7,8,9
vojskiim a do zdkladen | BESM -2 FSVDF 6’
Vypocet objemu pfisunu
materidlu vojskiim a do $tdb tylu
zdkladen BESM -2 FSVDF 12¢ —
S| (i —
6 | Porovnani objemu pfisu-
nu a mozZnosti frontovych
dopravnich prostiedkl po tdb tylu
smérech a tusecich BESM -2 FSVDF 5
7 | Plén zésobovéni vojsk f
frontu munici BESM -2 $tab tylu F 6 | -
[_8_ Plén zdsobovini vojsk ‘
frontu PHM BESM -2 SPHM =i -
9 | Vypocet vahy denni | STRELA proviantni
dévky proviantu frontu MINSK-1 spréva 3! —
- | _
atd.
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dkol znemoZnil vypoéty ostatnich dkold,
nezbytnych k planovani a rozhodovéni.

Proto, mé-li dojit ke kvalitativnimu
zvratu ve veleni a Fizenf, nemiZe jej nikdy
podminit n&kolik maélo prostfedkd, ale
ur¢itd kvantitativni hranice. Zejména na
stupni front a svaz budou muset byt ve
vypocletnich stfediscich 3tdbli vytvafeny
parky samodinnych poc&itaét, jejichZ &in-
nost by byla Casové navzajem skloubena
k potfebam plédnovani a Fizenl.

PonévadZ tyto parky SP by zpracova-
valy Fadu dkoli jednotlivfch druhi vojsk
a zprav, bude ucelné pomoci kritické
cesty stanovit ¢&asovE nejekonomicté&jsi
zpiisob jejich préce.

Jako piiklad uvaddim fFeSeni dloh k se-
staven{ zdkladnich plant tak, jak byly
v letech 1960—1963 uskutefn&ny v SSSR
na valedngch hrdch a VS3C, kde nebyly
feSeny pouze dil¢i idkoly, ale predeviim
celé komplexy, pfitemZ vysledky jednoho
akolu slouzily soutasné& jako vychozi ddaje
k reSenf dalSich tdkold.

K zabezpeteni plynulosti a ekonomid-
nosti prace strojniho parku bude nutné
(jak to ukazujf i organizaZni opatieni ve
vypotetnich stfediscich u jingch arméd),
zfidit ve vypodletnim stfedisku skupinu
tasomérich, kterd by zabezpefovala stano-
veny casovy reZim.

Postupné zavadén{ samoc&inné vypodetn{
techniky na jednotlivfch stupnich velenf{
vyZadda si upravit metodiku préce na ce-
1ém automatizovaném ftseku k soub&Zné-
mu plénovani.

Zku3enosti ze cvi¢enf ukazuji, Ze z hle-
diska GcCelnosti metodiky prdce na mecha-
nizovaném a automatizovaném tseku bude
Ga¢elné na stupni SVD komplexné& spldno-
vat silniéni dopravu v tglovém pasmu
frontu a na stupni dtvar pak na podkladé
téchto vychozich podkladii zpracovavat
vypisy pro jednotlivd vybrand pofddkové
stanovisté.

PFihlédneme-li k potfebdm strojového
¢asu pro vypolet obou tdloh (viz tab. 1),
vidime, Ze pfFeneseni detailniho vypoctu
na utvar sniZi potfebu strojového cCasu
pro vypofet ukolli dispeerské sluZby
zhruba o 25 Y%.

Obdobn& bude moZné Fesit i tkoly spo-
jené s obnovou a tddrZbou silniénf sfité&.

Ukoly, které z divod nezbytné objek-
tivnosti a &asové efektivnosti bude nutné
fe3it pomoci samodinnych poé&itaél, budou
rozd&leny v podstaté ma 2 zdkladni sku-
piny, a to na dkoly hlavnf (zékladnf) a

na ukoly dil¢i, které v urditém rozsahu
budou konkretizovat jednotlivé C4sti dkold
hlavnich.

Hlavni dkoly budou FeSit stupné&, které
vytvaFeji zdkladni a vychozi planovact
podklady, kdeZto tdkoly dil¢f budou fesSit
jiZ stupn& vykonné.

Toto rozdé&leni kol spolu s metodi-
kou prace Stabii pak ovlivni tvorbu parku
SP a specializaci jednotlivgch SP na jed-
notlivych stupnich veleni.

Nejvétsi prekéZkou rychlému predédnf
vypoltenych podkladdi vfkonnym organim
jsou soutasné spojovaci cesty. Zde by ne-
mélo dojit k zdsadnim zméndm i v oblasti
toku zprav, kde plati dosud ste)né kla-
sické zpisoby, jako tomu bylo dfive. Znag-
ny podet meziflankili a klasicky tok zprav
nemohou v soucasné dobé& jiZ zabezpelit
proniknuti zprdv pfimo k vykonnému or-
gédnu v nejkratS§im moZném a potifebném
case.

v Pn‘xbéhu zkuSebniho cvi¢eni ,ELEK-
TRON® Dbyl ovéfovan i vliv automatizace
a mechanizace na &innost prace Stabd.
Z toho divodu byla snimkovdna ¢innost
hlavnich funkcionatrd cviéicich §tabi, a to
jak na mechanizovaném, tak i nemechani-
zovaném useku veleni (viz pFilohu 3).

Porovndme-li grafikon snimkovéani &in-
nosti veliteld obou uvedenych usekil vele-
ni, vidime, e na mechanizovaném useku
dochézf k podstatnému sniZeni ¢innosti
operativni a zvy3uji se mozZnosti acinného
bezprostfedniho veleni a fizeni, a to nej-
méng o 10 %.

K daldim zménam vlivem automatizace
a mechanizace do3lo v metodice a stylu
prace 3tabi. Jako priklad mohu uvést me-
todiku a styl prace dispeterského apa-
ratu.

Tvotil-li dFive zaklad planovani doku-
mentace téchto organti grafikon dopravy
a dispecerskd mapa, pak v soucasné dobé
hlavni planovaci podklad dispeterského
apardtu je rozpis silni¢nf dopravy zpra-
covany samocinnym pocitatem a dispeler-
skd mapa.

Z grafikonu dopravy se stdva doku-
ment operativni se viemi zmé&nami v sil-
ni¢ni dopravé.

Rozpisy silni¢ni dopravy, zpracované
samocinnymi pocitadi, pro podPizené or-
gany zabezpeluji soubé&Znost planovani
dispeterskych organit na vSech stupnich.

PonévadZ samocinné pocitate jsou
v souasné dob& v &s. armddé& v omeze-
ném pod&tu, bude nutné vzhledem k meto-
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dice prédce stabd vyhledat pomoci kritické
cesty nejoptimdlnéjsi sladéni prace stro-
jové s dosud pouZivanymi metodami tak,
aby nedochézelo k neekonomickému vyuZi-
vani stroje a nezddoucim prostojim vli-
vem opozdovani pfripravy potifebnych
vstupnich adaji. Na SP pak zpracovéavat
jen zdsadni tkoly pro rozhodnuti velitele,
které vyZadujf maximdlnf miru objektiv-
nosti.

Zkusenosti ze cviteni ukazaly, Ze po-
uziti SP zkracuje dobu nezbytnou k pfi-
pravé zakladnich planovacich podkladi
zatim zhruba o 40 %. 1 kdyZ tato doba
je pouze dilé¢im udsp&chem, miZe ke kvali-
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lativnimu zvratu na udseku veleni a Fizenf
dojit pouze pfi doplnéni Stabd SP v ne-
zbytn& nutném rozsahu v co nejkrat$im
case.

Aby tento zvrat nezpilisobil v této
oblasti v dalSi vyvojové etap& zbyte¢né
casové ztraty, bude nutné predem teore-
ticky do plné hloubky rozpracovat meto-
diku prdace $taba pii vyuZivani SP, sta
novit optimdlni kritické doby k vyuZitl
a sladéni c¢innosti téchto prostfedkii na
jednotlivych stupnich veleni, pFipravit po-
tfebné informace a programy, OvVEFit je-
jich pouZitelnost z hlediska ¢&asov§ch
potifeb a pfipravit kadry.
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