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Prestavba

vychovné vzdéldvaci soustavy
vojaki z povolani

Rozhovor s podplukovntkem dr. Ludkem Prikrylem, CSc.

Vojensky tisk jiz pfinesl zprdvy o zménéach, které se pripravuji ve vojenském
Skolstvi.

Piiprava vojdkt z povolanf, jeji podstata, cile, formy a zplisoby jsou trvalou
tematickou soucasti usili naSeho €asopisu. Chceme dneSnim rozhovorem se s. pod-
plukovnikem dr. L. PFikrylem, CSc., nafelnikem oddéleni 3kol a v&dy na HPS CSLA,
prisp&t k osvétleni nékterych souvislosti prestavby vojenského Skolstvi a zaroveill
podnitit aktivnost my3leni naSich c¢tenafi a vyménu néazort kolem otazek, které
jsou v popredi zdjmu armadni vefejnosti a jejichZz usp&Sné vyfeSeni musi sledovat

nas spolectny cil — vy38i bojovou pohotovost CSLA.

Prot bylo nutné prFistoupit k tak zasadni pFestavbé vychovn#é vzdéla-
vaci soustavy vojdkii z povolani a v ¢Eem spoéivaji zakladni pFiginy

piemén?

Vojenské skolstvi CSLA se ocitlo v mi-
nulych letech na neobyéejné sloZité kri-
Zovatce pi'i hleddni odpovédi na otazku,
v jakém sméru se dale rozvijet. Bylo zfej-
meé, Ze postupovat v dosavadnim sméru
a tempu je nemoZné. Potvrzovaly to pro-
blémy, které se stavaly souputniky vcelku
pozitivniho a prudkého riistu vzdélanosti
vojaki z povolani, pokud se hodnotila
kvantitativnimi ukazateli.

Za prvé: mnozi absolventi jednotlivych
typlt vojenskych Skol uvnitf systému jed-
notlivec — prostiedi!), v disledku pro-
bihajicich spoletenskych pfemén i revo-
luce ve vojenstvi, nestali se dostatetné&
aktivnim elementem obnoveni rovnovahy
mezi prostfedim a jednotlivcem. Nékteri
absolventi se ani nedokazali dostatetne
ptrizplisobit nové povaze prostiedi, ve kte-
rém méli cilevédomeé pracovat.

Vyzkum ukéazal, Ze vojenské skoly pfes
své vyrazné aspéchy nedostatetné rozvi-
jeji zaklady uceleného systému schop-

!) Pod pojmem prostifedi rozumime souhru
vztahli, do kterych vstupuje ta ¢i ona osobnost
(posluchace, velitele, technika atd.), souhru pod-
nétd neustale pidsobicich na ného, jakoz i pro-
dukty jeho vlastnf ¢innosti.

nosti, které jsou podminkou asp&sného
vykonu riznorodgch specializaci vojaki
z povolani a predevsim, Ze nevytvaieji
dostatecné opory pro schopnost umét se
prizptsobit novym podminkd&m prace. Dil¢i
moment tohoto faktu pocitovali samotni
absolventi, kdyz si uvédomovali, Ze obrov-
ské mnozstvi poznatkl, které ve 3kole
pracné ziskavali, velmi brzy zastarava a
2e kazda hlub$i zména v praxi vyvolava
obrovské néaroky na nové znalosti a do-
vednosti. Ze Skoly chybél dostateéné& hlu-
boky a pevny teoreticky zédklad, na némz
spoCivd dynamic¢nost soudobého védecko-
technického pokroku.

Ukazalo se, Ze zplsob pripravy kadri,
kiery plné uspokojoval dtivéjsi etapy v¢-
stavby CSLA, se postupné dostava do stale
vetSiho rozporu s rozvojem praxe i po-
hybem védy.

Druhym velmi zé&sadnim problémeni
Lylo stalé sniZovéni rozsahu Grovné vy-
bérové zdkladny, ze které vojenské Skoly
mohly cerpat své posluchace. To se od-
razelo nepiiznivé nejen v drovni absol-
ventli a vnitfnim Zivoté vojenskych 3kol,
ale také v poctu vyrazenych absolventi,
ktery byl jiZ nékolik let hluboko pod pla-
novanou potfebou. To pisobilo hrozivé
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zejména pii srovnani s léty po r. 1975,
kdy zac¢nou odchédzet siln&jdi rofniky ve-
litelského sboru do zalohy. Jednou z pii-
¢in tohoto stavu byla nizka pritaZlivost
systému vojenského vzdé&lavani pro mla-
deZz a také nepfiizplisobivost tohoto systé-
mu objektivné existujicimu nedostatku ab-
solventli Skol s uplnym stfednim vzdéla-
nim. TéZko lze domyslet disledky, kdyby
vojenské Skolstvi se smifovalo s kvalitou
ziskavanych posluchadi a trvale tomu
pfizpisobovalo své cile, obsah i zplsoby
pripravy.

Konec¢né, vysoké procento vojaka z po-
volani naruSovalo uroveili bojové pohoto-
vosti vojsk tim, Ze distojnici ¢asto museli
opoustét své atvary v zajmu studia
v dlouhodobych kursech. Nedostatecné se
prosazoval princip jednoty prdce se sou-
stavnym studiem; talentovand Cast distoj-
nického sboru ve svém nejproduktivnéj-
Sim véku odchéazela do vojenskych vyso-

Zda se, Ze problémii, které
bylo vice neZ dost. Proc¢ jste

kych 3kol. Za zminku stoji i to, Ze v na-
kladech na 3koleni k&dri nedimé&rnou po-
loZku ¢inily osobni nadklady na posluchace
a jejich riast Zivil snahy Setfit bohuZel
tam, kde je to pro dne3ni pojeti pfipravy
nejhorsi — na poétech a drovni védecko-
pedagogického sboru a na modernizaci
materidlné technické zdkladny.

Samoziejmé&, Ze se hledaly moZnosti,
jak situaci zlepSovat v ramci dosavadniho
systému $koleni; toto uasili se vedlo velmi
intenzivn® od r. 1959 cestou prosazovani
principt dubnového pléna UV KSC z r.
1959. Dosdhlo se velmi pozitivnich vysled-
ki, jez potvrzovaly, Ze i dosavadni sou-
stava md své nevyd&erpané moZnosti. Cim
se v3ak duaslednéji prosazovaly do Zivota
principy dubnového pléna, tim bylo ziej-
méjsi, Ze systém vojenského Skolstvi se
stava  tim - zdkladnim ¢ldnkem, jehoZ
spravnym FeSenim otevieme cestu k hlub-
5i jednoté Skoly a praxe.

vznikaly pii dosavadnim pojeti pFipravy,

se viak v fivodu zmiiioval o ktiZovatce

ve vyvoji vzd&lavaci soustavy a v em spocivala sloZitost spravného roz-
hodnuti, kterym smérem se dat?

V celku pomérné brzy se dosahlo jed-
noty v nazorech, Ze je tfeba pfristoupit
k zdsadnimu feSeni vojenského S3kolstvi.
Pracovnici fidicich organit vojenskych
Skol i soudruzi od vojsk se v3ak diferen-
covali v nazorech. Koncepci reSeni a s ni-
mi spojenych skupin jejich stoupenci bylo
nékolik. V bouflivych diskusich odbor-
nikit i zkuSenych pracovnikii $kolské pra-
xe se jednotlivé koncepce vzajemné
oplodiiovaly a sbliZovaly, avSak v nesmi-
Fitelném protikladu zistaly proti sobé dveé
koncepce.

Podstatou prvni koncepce, Kktera ne-
byla pfijata, bylo zachovéani z&sady pod-
fizovani jednotlivych typl a stupiiti Skol-
niho systému dosavadnimu systému funk-
ci v armadé. Jeji silnou strankou bylo, Ze
se opirala o zku$enosti a nabizela urych-
lené a ekonomicky momentdln& vyhodné
feseni kadrovych problémi na niZsich
stupnich armadniho organismu, ovSem za
cenu sniZeni kvalifika¢ni trovné na stup-
ni Ceta a zejména rota. Vyznalovala se
malou perspektivnosti, cestou reforem by
zachovavala soufasny stav, mechanistic-
ky pristupovala k praxi, nevidé&la jeji roz-
pornost perspektivy a podcenila nové ten-
dence prosazujici se v rozvoji veédy.

PFijata koncepce nového systému pii-
pravy vojaki z povoldni sleduje disledny
rozchod s principy dosavadni soustavy.
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To neznamena, Ze popira Glohu dosavad-
nich zku$enosti v pfFipravé vojenskych
kadri. Naopak progresivnim zkuSenostem
a snaham ,dava zelenou“. Omezuje v8ak
v zédsad® to, co charakterizovalo Skolu
pramyslové revoluce a vojenskou 3kolu
prvni poloviny 20. stoleti — d&elevou pfi-
pravu na konkrétni funkce.

Jeji snahou je:

— Dat vojakdm z povoldani na pocatku
sluzby zakladni vzdélani potrebné pro
celozivotni vykon sluzby.

— Diisledné v8ak odliSit vzdélani, kte-
ré poskytuji stfedni a vysoké Skoly. V za-
vislosti na trovni vzdélani, potfebné pro
vykon sluzby, pldnovat hodnost. Distoj-
nické pro vysoko3koldky a praportické
pro absolventy stifednich odbornych 3kol.
Cile, obsah a zplsoby pFipravy téchto
typlt $kol vyrazn& od sebe odlidit v sou-
ladu s vyvojem charakteru a obsahu pra-
ce v planovanych funkcich.

Pro oba typy vojenskych $kol musi byt
piiznactné, Ze zaruluji osvojeni si moder-
nich védeckych poznatki zdkladl logiky
a obecné metodologie soudobé védy, Ze
poskytuji Sirokou technickou pFipravu
s patFicné zvyraznénou pfipravou spole-
censkovédni a Ze jsou budovéany jako ote-
viené vzdélavaci systémy. To znamena,
Ze cilem zékladniho vzdélani neni jedno-



rézové nauleni se pro Zivot, ale prede-
viim zformovani predpoklad(i, aby se po-
sluchac¢i chtéli a uméli udit cely Zivot.
Skola se tim neziikd konkrétnf pFipravy
specialisty; tato ptiprava je vSak pouze
soucdasti Sirsiho cile.

Dynamika rozvoje védy2) a stupiiovi-
tost armadniho organismu ukazuji, Z2Ze
v optimalnim reZimu rozvijeni schopnosti
vojaki 2z povolani bude mit duleZitou
alohu postmaturitni a postgraduélni vzde-
lavani dustojnikt a praporciki.

Obecnym cilem, ktery sleduje nova
koncepce rozvoje Skolstvi CSLA, je tedy
dosahnout v historicky kratkém obdobi
obratu v kvalifikacnim m»odelu vojaki
z povolani, ,efektivné&ji plnit poZadavek
strany — pripravovat vysoce kvalifikova-
né kadry, vy3lé z lidu, oddané véci ko-
munismu, schopné vyuZivat vysledkl védy
a techniky, dale je rozvijet, dovedné or-
ganizovat vycvik a vychovu vojaki, Fidit
vojska v miru i ve vélce“3)

Co mélo tedy nejpodstatnéjSi vyznam pro odhaleni pF¥ednosti a sprav-
nosti koncepce rozvoje Skolské soustavy v CSLA, schvalené pFedsednictvem

OV KSC 8. 3. 1966?

Urcujici vyznam piikladdm predevsim
usneseni OV KSC z tijna r. 1964 ,K tko-
Itin dalsiho rozvoje Skolstvi a vychovy
mladeze", které celostatné zobecnilo zku-
Senosti ziskané v procesu rozvijeni $kol-
ské soustavy, zpiesnilo systém vzdé&lavani
a vychovy v naSem staté, vyty&ilo pred
vSechny Skoly pozadavek zvySit troveil
vzdélavacich a vychovnych vysledkid vse-
strannou modernizaci obsahu a metod vy-
chovné a vzdéldvaci prace i dislednéjSim
uplatiiovdnim diferenciace v prFiprave
mldadeze.

Pojeti nové soustavy vyrostlo z roz-
sdhlé analytické prace v Tidicich orga-
nech i ve vojenskych akademiich a uéi-
listich. Nemohu ukézat rozsah, hloubku a
vysledky této prdce. Fokusim se alespon
vystihnout jeji hlavni sméry.

1. Klicovym problémem bylo pfFede-
viim docenéni vyznamu vychovnych a
vzdélavacich cilii v pfistupu k rozpraco-
vavani koncepce vojenského skolstvi a
problém jejich védeckého uréeni.

Vedl se Gporny boj o to, co podmiiiuje
urcitou konkrétné historickou podobu vy-
chovnych a vzd3lavacich cili. Uvoliioval
se prostor k plisobeni zdkona zavazného
souladu vychovy s urovni rozvoje produk-
tivnich sil i charakterem vgrobnich vzta-
hii. Vysledek dosavadnfho usili v tomto
smeéru odrazi profily, zpracované pro jed-
notlivé typv Skol a jejich studijni obory.
Profily se pokoudeji co nejvérnéji odrazit
spoleCenskou potiebu na pfipravu vojaki
z povolani. Vznikla otdzka, co rozumét
pod spoletenskou potfebou. Zamitlo se,

?) Nékteré materialy utadéji dobu obmény
védeckych a technickych znalosti zhruba 10 let

3) Divodova zprava k usneseni pfedsednictva
OV KSC z B. 3. 19868 ,Ndavrh perspektivy rozvoje
Skolstvi v CSLA®, str. 5.

Ze¢ lo jsou pouze momentalni poZadavky
praxe. Z hypotézy studijnich oborl v jed-
notlivych typech 8kol se urc¢ila skupina
moznych zéakladnich funkci pro absolven-
ty a vyvodily mozZné funkéni poZadavky
s prihlédnutim k zakladnim tendencim
v rozvoji charakteru a obsahu préace vo-
jaka z povoléani.

Systém a acinnost vycviku a vychovy
se staly faktorem pifmého vlivua na rist
bojové pohotovosti. Pozadavky na Cinnost
vojenskych kadri v této oblasti stéle
vzrastaji. Dochéazi k trvalému pfesunu od
jednotlivgch ¢&innosti k dinnostem inZe-
nyrsko-technickym a k znovurozdéleni
prdce v armadé; to zasadnim zplsobem
meéni obsah prdce vojakil a jejich funkéni
povinnosti. Na zéakladé detailniho rozboru
vyClenénych funké&énich povinosti se for-
mulovaly konkrétni poZadavky na stupen
i rozsah znalosti. dovednosti a néavyki
v téchto hlavnich smérech — pfirodo-
védni zaklady, spole¢enskovédni pfiprava,
vojenska priprava. NejsloZitéjdi pritom
bylo ur¢eni perspektivnich tendenci
v rozvoji vojenské techniky a ve zpfliso-
bech vedeni boje i v mirové piiprave
vojsk.

Velmi prudké spory se vedly o pojeti
kvalifikace na jednotlivych funkcich. Roz-
hodovala fakta z rozborl. Napf. sféra
pracovni ¢innosti velitele roty ukéazala, Ze
zlstavat pFi starych poZadavcich na tuto
funkci je nemozZné.

Kvalitativni zmény v zéakladni technice
ukazuje jeji cena, kter& u motostielecké
roty stoupla ze 78 000 dfive na 2613122
Kés a jeji zvladnuti je nemyslitelné bez
znalosti fyziky, matematiky, radiotechni-
ky, elektrotechniky, chemie a konstrukce
i provozu bojové techniky.




PricemZ zédklad kvalifikace je pribliZné&
stejny pro rotu i prapor.4)

K podstatnym zméndm do3lo v cha-
rakteru boje i ve veleni této jednotky.
V mnohém se 1isi i branci; 24 % z nich
bude mit k r. 1970 stfedni a vysokou 3ko-
lu. Podrobny rozbor téchto skute&nostf
potvrdil, Ze na tomto stupni musi byt
pracovnik s vysoko3kolskym vzdé&l4dnim,
s teoretickym zdkladem odpovidajicim
titulu inZenyr organizator. Pfed takovym
vyvodem vSak byly teoreticky velmi pod-
statné upraveny funk&ni poZadavky na
funkciondfe tohoto typu ve srovnani
s dne$ni praxi. Prace vyuastila ve formu-
laci poZadavkii na zékladni sméry pfi-
pravy specialisty urcitého profilu. Vedle
zpracovani jednotlivych profild jsou cen-
né i obecnéjdi vyvody z téchto analyz:

a) Je moZné a také nezbytné pievést
Fadu duastojnickych funkci na prapordické.

b) Potvrdilo se, Z&¢ v mnohych funk-
cich je mnoho spole&nych prvkia &innosti,
coZz odtvodnilo ideu hlubokého teoretic-
kého zakladu a S3ir3ich specializaci vyso-
kych 3kol i n&kterych 3kol praporcickych.
Soucasné se ukazald, Ze v soulasné praxi
se nevytvari dostatetny prostor pro hlu-
boké uplatné&ni védy, zejména na niZSich
stupnich; tim se zmirfluje tlak z praxe
na nezbytnost vy3$si kvalifikace.

c) Jednozna¢né se potvrdila neobycej-
na spolefenska a politickd angaZovanost
vojakii z povolani a z toho pramenici ne-
zbytnost zvySeni uc¢innosti ve formovani
politické a mravni vyspélosti, ideologické
cilevédomosti a stranické z&sadovosti
v jednéni absolventli vojenskych Skol. To
je také vazny motiv pro podstatné zvy-
raznéni ulohy spoletenskovédni pFipravy
ve vojenskych 3kolach i narokd na ni.

V pfipravé praporéikii bude poskyto-
vano vzdeélani Sir§i. vSestranného charak-
teru, které by pruzné vyhovovalo potre-
bam budouci struktury ozbrojenych sil
i spolecnosti. To vyZaduje postupné vy-
tvafet rovnovdhu mezi vzdélanim vse-
obecnym a specializovanymi prvky odbor-
né pripravy. V souladu s tim je nutné po-
Citat s organickym do3kolovanim pfi préci
po vyfazeni k tutvaru a hledat odpovida-
jici formy.

V pripravé distojniki je zfejmé, Ze
profil vysoko3kolského studia nemiZe sle-
dovat Gzce specializovany limit. Je nutné
vychovavat posluchace $ir§tho studijniho
zabéru. To podtrhuje vyznam prvoradosti

i) viz priloha k usneseni piedsednictva OV

KSC z 8. 3. 1966. Priloha ¢. 2 str. 3
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teoretické pripravy, ov8em se snahou, aby
absolventi v pomérné kratké dobé& byli
schopni na zékladé samostatného studia
pfizpiisobit se v rédmci praxe specializo-
vanéjSim funkcim. Organickou soudasti
vychovy musi byt formovéni védeckych
prvkil mysleni posluchacdi a rozvijeni za-
kladl jejich pedagogickych schopnosti.

V celkovém systému vychovy se musi
cilevédomé& rozvijet aktivni vztah k vo-
jenskému povoléani, socialistické uvédomé-
ni a moralné psychologickd priprava na
vykon funkce v miravé i vale¢né cinnosti.

2. Na koncipovani studijnich oborli a
specializaci i jejich pojeti mé&l podstatny
vliv rozbor tendenci ve vyvoji védy a vé-
decko-technického rozvoje v nasi armadé.
SloZitost této prdce pramenila z toho,
ze mnohé predméty se svfm zameéfenim a
obsahem nekryji s védnimi obory.

Véda se stale vice stdva véci celé ar-
mady a armdada m4a tendenci k stale hlub-
Simu zvédecténi. Véda v soucasné epose
stoji také v centru ideologického boje, je
nastrojem boje s burZoasni ideologii a
psychologii, vyznamnym faktorem vycho-
vy navého c¢lovéka. Véda jiZ dnes pod-
statné zmeénila Zivot vojsk a méa stéle
siln&j3i tendenci vést praxi novymi cesta-
mi. Bez ni jiZ neni moZné reSit problémy
moderni armady. Péce o rozvoj védecké-
ho potencidlu se stdvd kli¢ovym problé-
mem rastu obranyschopnosti zemé a boje-
schopnosti jejich ozbrojenych sil. Podstat-
nou strankou v nové Kkoncepci rozvoje
vojenského $kolstvi je ucinit z vojenskych
vysokych Skol rozhodujici prostredek roz-
voje védeckotechnického potencidlu CSLA,
centra sjednocovani védeckého dsili celo-
statntho a armadniho pFi FeSeni obrany
Zeme.

Rozbory presvéd&ivé ukéazaly, Ze sou-
casnd praxe vojsk neumi vZdy zvladnout
rychle nové poznatky védy a slabiny jsou
i v posilovani chténi toto dé&lat. Souvisi
to s drovni- materidlnich i mordlnich sti-
mulli rozvijejicich tento proces i s urci-
tym nedostatkem minima Fidicich kadri
v tutvarech pro jeho vedeni. Samotné zvé-
dectovani praxe nemd jeSté na mnohych
mistech nasi armady pevny redlny per-
spektivni program, opfeny o hlubokou
znalost moZnosti daného dseku i speci-
fiky toho nového, o se usiluje.

Vy¢vod pro novou soustavu se stal o€i-
vidny. Ke skuteénému pouZiti védy v pra-
xi mohou pfisp&t jen hluboce vzdélané
kadry, které maji moZnosti, jeZ moderni
véda v riznych sférdch otevird. Véda



zalind vytlaCovat rutinu, systematizova-
nou zkusenost. To se projevilo v pojeti
studijnich oborii, které se vice neZ v mi-
nulé soustavé 3koleni bliZi struktute vé-
dy. Tyto rozbory také ovlivnily a jesté
ovlivni konstrukci ucéebnich plani. Musi-
me v nich pamatovat na potiebu moderni
dynamické specializace s $irokym uni-
verzdlnim zdkladem a formovéni ideovych
zdrojh individudlni aktivity absolventii vo-
jenskych 8$kol, zvySit naroky na jejich
ideovy Zivot, vécné a kritické myslenf,
na duSevni pruZnost a pohotovost, na je-
jich pfFipravenost na silici ideovy boj
v novych sférdch ¢innosti. Zvyraziiuje se
vyznam prvnich dvou f{&zi studia — za-
kladniho (pfirodni a spoletenskovédni
znalosti, jakoZ i zakladni odborné speci-
alni poznatky) a odborného (teoretické
zdklady oboru jako matematickopFirodo-
védni, spoletenskovédni, technické a vo-
jenské problémy, osvojeni metodiky vé&-
decké prace a rozvijeni schopnosti pfe-
naset vysledky védy do praxe). Nejpod-
statnéjSi zmény prodéla v budoucnu treti
faze — specializaéni studium, jeZ ma za
ukol poskytnout znalosti ze specidlni ob-
lasti oboru, vypéstovat u studentdt schop-
nosti pracovat na urcitém uaseku praxe.
Rozbory ukazuji, 2e se bude muset inten-
zivné rozvijet védecky zdklad jednotlivych
specializaci, pfenaSet ¢ast tohoto studia
do praxe a vice pfihlizet k individual-
rosti jednotlivych posluchaci.

3. Neobyéejné vaZnym zdrojem rozvi-
jeni nové koncepce byla i hlubsi orientace
(i kdyZ ne dosti védecka) v tradicich na-
Seho civilniho i vojenského Skolstvi. Vedle
nadich rozborii zde piisobila i prace v ci-

vilu, zejména v souvislosti s piipravou
zadkona o vysokych 3Skolach.

Uvédomovali jsme si, Ze zmény musi
odrazet novou potiebu, ale zéroveii za-
chovdvat naSe zvla3tnosti a kladné pe-
dagogické zkuSenosti. Tak se na3el typ
vojenské pramyslovky i cesta k vyuZiti
nékterych zku$enosti z VVU v novém
systému vysoko$kolské pripravy. Z toho
se vyvodily zejména tyto zavéry:

— Do8lo k soustavné&j3i a metodit&jsi
orientaci vojenskych 3kol na zdkladn{ po-
zadavky praxe. Nesmime v3ak dopustit,
aby zakladni otazka vztah 3koly a praxe
byla ziZena do nékolika opati‘eni a utili-
taristicky pojaté praxe v prib&hu studia.
Cestu k hlub3i jednot& 3koly s praxi za-
jiStovat pires vé&decké urfeni dlouhodo-
bych potfeb v piipravé kadrli v armadé.

— Jednotlivé studijni obory, jednotlivé
védni obory a jednotlivé typy 3kol musi
volit formy a metody vyuky a vychovy,
odnovidajici jejich charakteru.

— Patefi pedagogické prédce na VVS
je védecka prace.

— Je nezbytné podchytit a programové
usmérnit orientaci 3kol na zefektivnéni
vychovného procesu a posilit jeho stra-
nickost.

4. Nemaly vyznam pfFi rozpracovavani
nové koncepce pripravy vojakil z povolani
meélo i studium vychovné vzdéldvaci sou-
stavy v CSSR a vychovné vzdélavacich
soustav jinych armad, zvlasté socialistic-
kych. Zejména nové tendence v rozvoji
pFipravy dastojniki v Sovétské armadeé
ukazaly, Ze nova cesta v CSLA je spravna
a podle na3eho ndzoru vydrzi provérku
perspektivy.

Jaky je sou&asny stav v uskuteéiiovani pFestavby a ktere problémy
jsou v dané dobé& podle VaSeho nazoru nejvaZnéjsi?

Nejpozitivnéjsi vysledek je, Ze byla
nova soustava prijata stranickym a pfred-
nim pedagogickym aktivem vojenskych
Skol, je ve svych konkrétnostech oboha-
cena o jeho zku3enost, rozum a pFedsta-
vy. Neskryvam, zZe pokracuji ostré spory
kolem jednotlivgch otazek realizace pie-
stavby. ZkuSenosti v3ak potvrzuji, Ze maji
v zdsadeé pozitivni vyznam, jsou motorem
pohybu progresivniho pedagogickéhs mys-
leni, jsou ovSem velmi naro¢né na ideo-
logickou préci, kterd musi odhalovat jadro
sporit a ukazovat vychodiska, totoZna se
zavery XIIL sjezdu KSC.

Od piijeti usneseni predsednictva UV
KSC z 8. 3. 1966 pokracila i zpracovatel-

ska cinnost. Byla zpracovana nomenkla-
tura studijnich oborii a specializaci, pro-
fil jejich absolventli a ndvrhy ucebnich
pland. Definitivné se upfesnila jednotliva
Skolici centra a sjednotila se hlediska na
organizacni strukturu novych 3kol. To
umozituje praci na tabulkdch mirovych
poltit a zah&jeni vybéru kadrd pro noavou
soustavu Skoleni i usmérnéni jejich pii-
pravy. BliZi se k zavéru prace na aplikaci
zdkona o vysokych Skolach v podminkach
armady. Hodné se jiZ udélalo v orientaci
vefejnosti o novém systému pFipravy vo-
jakt z povolani a zpravy hovofi o tom,
ze nachazi mezi mladeZi i rodi¢i ohlas.
Stru¢né Feceno, plni se harmonogram
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praci, ktery sleduje bliZ8i dkol — mozZ-
nost zahdjeni cilevédomé piipravy v nové
soustavé pocinaje rokem 1967—68.

V plnéni harmonogramu jsou tyta Kkli-
tové problémy:

a) Pred tim, neZ pristoupime k praci
na ucebnich a vychovnych programech
a od toho odvozenych riznych organi-
zatnich a kadrovych otazek, musi pro-
béhnout vé&deckd i stranick4& oponentura
zpracovanych pojeti profilu a ufebnich
plant.

Jejim smyslem bude provéfit objektiv-
nost podkladii, ze kterych se vychdzelo,
soulad navrhovanych FeSeni s poznatky
védy a se zavéry XIII. sjezdu, reélnost
ndvrhu z hlediska v3ech podminek, které
zavazné ovliviiuji splnéni dokumentu. Za-
roveli sledujeme to, aby oponentura od-
halila rozpory, které jest& kolem té&chto
otazek jsou mezi naSimi pedagogickymi
kadry a prispéla k zasadovému, ideovému
feSeni t&chto rozpori.

b) Neoby&ejné zdvainym problémem,
ktery musime FeSit daleko zé&sadn&ji neZ
dosud, je vypracovani ucelené koncepce
rozvoje socialistického uv&doméni poslu-
cha¢i jednotlivijch typl 8kol na3i vy-
chovné vzdélavaci soustavy.

jadrem tohoto ukolu je bezesporu od-

haleni cest k d¢innému formovéani védec-
kého svétového nézoru posluchaét, ke
zformovéani aktivni Zivotni pozice poslu-
chace, jeho volniho a emocialniho vztahu
ke svétu, k duchovnim hodnotdm socia-
listické spoletnosti, k svému povoléni,
svym pravim i povinnostem.

Na tomto zakladé& lze aspé3néji nez
dosud fFeSit vyznamnou otdzku vojenské
vychovy — moralné psvchologickou pri-
pravu posluchaci k cinnosti v soudobé
valce.

Vedle odhaleni moZnosti ideové, poli-
tické, mravni a psychologické vychovy
v kaZdém druhu cinnosti v nové 3kole
a zabezpeCeni podminek k vyuZiti téchto
moznosti patfi v tomto sméru rozhodujict
uloha vyuce spoletenskych véd v jednot-
livych typech Skol.

c¢) K neposlednim problémam bliZz§iho
akolu pat¥i i prosazeni poZadavku Fijno-
vého pléna OV KSC z r. 1964 — ,doséh-
nout jednoty v politickém, pedagogickém
a ekonomickém Fizeni vojenského Skolstvi
ze strany MNQ“. V tomto sm&ru je dosud
hodné nedostatkli a v zajmu prestavby ne-
smime dopustit obchadzeni tohoto poZadav-
ku, ¢i dokonce podcenéni nezbytnosti vy-
tvofeni podminek pro vysoce uginné
rizeni.

Hovofil jste o problémech bliZsiho dkelu. Co povaZujete za dalsi ikol?

Je tfeba -si uvédomit, Ze situace
v CSLA nas nuti zah&jit pfipravu v no-
vém systému jiZz 1. 9. 1967. Mnohé z pfi-
jimanych zavért by v3ak vyZadovaly hlub-
5i védecké analyzy a né&které i experimen-
tovani. Jsme tedy nuceni vést praci ve
dvou etapach. V prvni vytvaiime ucele-
nou koncepci Skoleni v nové soustavé a
fedfme v3echny otdzky s tim spojené
(tasto i nakvap), aby se skute¢né zaha-
jilo 1. 9. 1967, a pokud moZno dobfe.
Zaroveilt v8ak si uvédomujeme problémy
nedostatecné FeSené anebo TeSené pouze
hypoteticky bez dostatednych podkladi.
Ty zahrneme do druhé etapy s cilem utfi-
dit je a na zakladé toho zpracovat ob-
jednavku na souhrn védeckych studif, kte-
ré musi byt v letech 1966—69 zpracovany
a vytvofeny seriézni podklady ke zpra-
covani 15letého generdlniho planu rozvoje
vojenského 3kolstvi, ktery bychom chtéli
mit hotovy k r. 1970.

DalS$im dkolem je tedy zpracovani to-
hoto perspektivniho planu, v jehoZ pri-

béhu se bude provérovat nase soulasné
po&inani, znovu peclivé analyzovat v3e-
chny faktory, které limituji rozvoj vojen-
ského Skolstvi a zpfPesfiovat jeho cile, z&-
sady koncepci jednotlivgch typt 3kol a
studijnich oborii i sméry modernizace je-
jich ¢innosti.

Nezajistime-li rozvinuti této prace je
tteba rici, 2e v mnohych otdzkdch bude-
me hazardovat a nepfisp&jeme k stabilité
vojenského Skolstvi. VZdyt mezi studie,
které nezbyné& potrebujeme, Fadime tako-
ve jako je perspektivni kvalifikaéni model
nasi armady a vojenské profesiografie,
zdGvodnény plan dlouhodobé potieby kad-
rii, védecké zédklady Skolské politiky stra-
ny v armadeé, koncepéni studie o dlouho-
dobych perspektivach jednotlivgch typl
Skol a zéasadach jejich plant, uéebn& vy-
chovna préace, ekonomika vojenského $kol-
stvi, cesty pfipravy védéckopedagogického
shoru, zasady a formy fFizeni vojenskych
skol atd.
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Metodologicka problematika
modelovani ve veleni

Plukovnik Milo§ Sedld’l

Analyzou podstaty rozvoje veleni se prokazuje aloha a vyznam modelovani v infor-
macénich a rozhodovacich procesech ve veleni. V metodologické problematice infor-

maéniho a rozhodovacihe modelovani zaujima rozhodujici

misto zejména problém

vojenskovédniho pfistupu k logickomatematickému modelu ve vSevojskovém veleni.
Modelovani bylo zatim s usp&chem studovdno a aplikovdno v oblasti vojensko-

technické, u zbrani & zbrafovych

podsystému

a v materidlng technické oblasti.

Aplikace v oblasti v3evojskového veleni je zatim v pocatcich a je pro ni ptiznaény
metodologicky pristup ,zvendi”, od matematickych metod a vypoletni techniky, bez

solidnfho rozpracovani piistupu ,zevniti®

hodovacich procestt ve velenf.
Hlubsf zkoumaéni

, z podstaty informaé¢nich a zejména roz-

historického vyvoje informactnich a rozhodovacich procesi ve

velenf vede k zavaZnym zavérim o uloze logickomatematickych modeld z hlediska

z&konitosti poméru sil a je nezbytnym

metodologickym zédkladem, ze kterého je

nutné vychazet piti stanoveni vojenskové&dnich kritérif a podkladi k feSeni téchto

modelil v oblasti v3evojskového veleni.

V celé dosavadni historii ozbrojeného
zdpasu pomér sil vyjadfoval v podstaté
hmotnou a energetickou bilanci bajuji-
cich stran. Po dlouhé obdobi a? do XVIIL
aZ XVIII. stoleti byla vyjadfenim poméru
sil prostd sumarizace sil v jednoduchém
geometrickém modelu sestav bojujicich
stran. V dalSim v§voji charakteru ozbro-
jeného zapasu s rustem jehd sloZitosti
a rozsahu, pomér sil vyjadfoval a hodno-
til stale v podstaté energetickou bilanci
ni¢ivych moznosti bojujicich stran, i kdyz
jinou formou a s ménicim se obsahem.

V soucasné dobé&, kdy nicivé uacinky
zbrani byly vystupiiovdny k maximalnf{
hranici vojenské ucelnosti a efektivnosti,
vystupiiovala se také sloZitost pouZitf
téchto prostiedkii. Hlavni otdzkou se stala
efektivnost vojenského pouZiti a vyuZiti
téchto prostfedk(. Souidsti komplexu &i-
nitelit v poméru sil se stdva proto vedle
dosavadni energetické hilance novy fak-
tor — informacni bilance. Nedilnou sou-
¢asti Ciniteld a vztahtt v poméru sil se
tak stava zpusobilost informacné zvlad-
nout sloZitost a rozsah jevii ozbrojeného
zdpasu a ¢init rozhodnuti na Grovni jeho
charakteru. Zaostdni ve kvalité tohoto
faktoru, vzhledem k jeho objetivni povaze,
by nevyhnutelné znamenalo podstatnou
nevyhodu v poméru sil

To mé& zvlaStni v¢znam zejména pro
strategické (ustfedni) stupné& veleni, spe-
cidln® pak v obdobi naristdni napéti a
v usili o ziskani vyhod v pacddatecnim ob-
dobi ozbrojeného zépasu.

AniZ by byl precefiovdan soucasny prak-
ticky efekt fohoto usili, je perspektivni
efekt, a to jiZ v nedaleké budoucnosti, ne-
pochybny. Svéd¢i o tom uasili nepfFitele
v této oblasti i fakta, zjiSténa ve zku-
Sebnich projektech strojového zpracovan
informaci v CSLA v posledni dobg, které
teSi v méritku sice nesrovnatelné men-
§im, ale i tak poskytuji zdvaZné ukazatele
efektivnosti pouZiti logickomatematickych
modeli.

Dosavadni, velmi omezené zkuSenosti
z pouZiti zatim madlo dokonalych logicko-
matematickych moadeli ukazuji, Ze se zvy-
Suje efektivnost podkladd pro rozhodo-
vani*) (napf. optimélnost volby osy pre-
sunu, vybér palebného prostfedku na ur-
¢ity cil, optimalizace sestavy palebnych
prostifedkd, planovani pPesunii, rozdé&lenf
zasob, pravdépodobnast pfedpovédi me-
teorologické situace atd.) o 20—40 %
proti stejnym podkladiim, pFipravenym

*) Efektivnosti podkladii pro rozhodovani se
rozumi Kvantitativni mira objektivnosti téchto
podkladi.
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dosavadnimi metodami. Lze predpokladat,
Ze mira efektivnosti se miZe pravdépo-
dobné& dale zvySovat pouZitim dokonalej-
§ich modelli a jejich vzdjemnou kom-
binacl.

Je tedy nutné pocitat s tim, Ze v tako-
vych oblastech velenf, kde podklady zpra-
cované témito metodami chybi, nemohou
byt jevy a vyvoj ozbrojeného zapasu pd-
stihovany s potfebnou kvalitou.

Souhrnnd mnoZstvi fungujicich infor-

Dalsi zavazZny zavér, ke kterému do-
spiva historickd analyza informaénich a
rozhodovacich procesii ve veleni, je pra-
covni hypotéza o potencidlech situace
soustavy ozbrojenych sil jake zakladu
algoritmu rozhodovéani vsevojskovych ve-
litelii a stabi. Hypotéza si klade za cil
dosdahnout exaktniho popisu a analyzy to-
hoto algoritmu metodami teorie veleni a
predpoklada vychazet z n&ho pii zkou-
mani a FeSeni vojenskovédniho pFistupu
k logickomatematickym modeliim ve v3e-
vojskovém veleni.

Hypotéza vychazi z analyzy informac-
niho a rozhodovaciho procesu ve veleni
v obecné drovni. Z tohoto hlediska je vy-
sledkem kaZdého cyklu v informaé&nim
procesu zobrazeni ¢asti situace soustavy
ozbrojenych sil v daném ¢ase. Diisledkem
kazdého informac¢niho cyklu je razhod-
nuti, které je prifazenim urcité reakce
k informaci o dané situaci.

V souladu s tim je mozZné definovat
kategorie vojenského rozhodovaciho mo-
delu:

a) vojensky informa&ni model,

b) cilovy model soustavy ozbrojenych
sil jako soucast jejiho programu,

c¢) vlastni rozhodovaci proces [proces
zpracovani informaci) jako srovnéani in-
formac¢niho (a) & cilového (b) modelu
a vybér nejbliz§iho mozZného optimalniho
stavu soustavy na zdkladé tohoto srovnant,

d) natizovaci (povelovd) informace
jako informadni zobrazeni rozhodnuti (c].

Rozhodnuti je v tomto smyslu proce-
sem tvorby modelu moZného optimélnfho

stavu Cdasti soustavy ozbrojenych sil na
zdkladé informac¢niho modelu a jeho in-
forma¢ni realizace v podob& rozkazu
(smérnice).

Vyslednici procest informovani, tj.
vzniku — prenosu — uloZeni informaci
je informac¢ni wuzel, ktery je v dilé¢im

i v komplexu vystupem z informaéni sou-
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maénich a rozhodovacich modelii a kapa-
city i vykonnosti strojii pro jejich zpra-
covani se stdva v soucasné dobé, spolu
se schopnosti vyuZiti téchto metod a pro-
stiedkii v podobé informaéni bilance, fak-
torem poméru sil v ozbrojeném zépase,
obdobné jako jimi byly a jsou faktory
moralni, hmotné a energetické. V tom
spo¢ivd vyznam logickomatematickych,
strojovych modelt ve velenf a jeho roz-
voji.

stavy; mé podobu zobrazeni nebo vgsled-
né informaéni sestavy. Rozsahem je in-
forma¢nim modelem jednotlivého jevu ne-
bo procesu, druhu vojska nebo sluZby,
v celém komplexu informa&nim modelem
vievojskovym.

Obsahové moZno ¢&lenit informaéni
model na ¢as, prostor, vlastni vojska a
nepfitele.

Cas je v informa¢énim modelu vyjadien
jako jeho frekvence, lhiity vystupu zobra-
zeni a sestav z informaéniho procesu;
kazdému vystupu je prifazen ¢as.

Prostor je béazi informac¢niho modelu.
Je vyjadfen prostorovymi parametry:

— souladnicemi,

— parametry terénu,

— parametry ovzdusi a
prostoru.

Na prostor, definovany té&mito para-
metry, jsou informac¢nim pranikem zobra-

kosmického

zovany parametry situace (stavu] sou-
stavy ozbrojenych sil

— vlastnich vojsk,

— neptitele.

Tyto parametry vyjadfuji v nejobec-

néjsi rozliSovaci 1drovni zédkladni funkce
soustavy ozbrojenych sil, tzn.

— manévr jako vztah mezi vojsky a
Gkolem v Case a prostoru,

— niceni jako hlavni funkci (¢innost)
vojsk,

— zabezpeceni vojsk jako proces viech
druhii aktivniho zabezpeleni a reproduk-
ce soustavy ozbrojenych sil.

Priinik parametrii situace soustavy
ozbrojenych sil vlastnich vojsk i nepfitele
s prostorem a tasem je moZné definovat
jako vojensky informaéni model.

Tato povaha vojenského infarmaéniho
modelu je hlavnim divodem modelovani
na mapé. Operatné taktickd*) mapa s pfi-

*) Operac¢né takticka mapa — pracovni ter-
min autora pro mapu se zobrazenou operacné
taktickou situaci.
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fazenym Casem vyjadfuje nejefektivnéji
pranik parametrii situace soustavy ozbro-
jenych sil s prostorem a &asem.

Grafické modelovani na mapé se stalo
a je zakladem celé metodiky prace veli-
telii a §tabii. Z hlediska klasifika¢niho je
mozZzné modely k FeSeni operacné& taktické
situace na mapé fradit mezi modely lo-
gicko-symbolické, grafické. Jejich typic-
kou vlastnosti je vyscky stupeii nézor-
nosti a komplexnosti.

Vé&tSina podstatnych operacné taktic-
kych informaci je symbolicky zakreslo-
vana na mapy a vytvaii tak grafické zo-
brazeni, informac¢ni model operacné tak-
tické situace. Tyto podstatné zobrazované
informace se dopliuji pisemnymi doku-
menty, které obsahuji detailni a pomocné
informace. Opera¢né& taktickd mapa zo-
brazuje tak operacné taktickou situaci
nepfitele i vlastnich vojsk v daném C¢ase,
prostoru a podminkach a vyjadiuje gra-
ficky do zna¢né miry dynamiku moZného
a pravdépodobného dalsiho vyvoje situa-
ce v souladu s pomérem sil.

Komplexnost, efektivni zjednoduSeni a
nazorné vyjadieni, které umoZiinje nej-
rychlejsi a kapacitné nejmohutnéjsi optic-
ky vstup do mysleni ¢lovéka, preduréily
operaéné taktickou mapu jako model si-
tuace a jejiho pravdépodobného vyvoje
a metodu modelovéni p¥i vybéru optimélni
varianty rozhodnuti.

Informaéni model vyjadfuje skrytou
dynamiku situace vojsk. Je to dynamika
moZného vyvoje daldiho priib&hu ozbroje-
ného zépasu, vyjadiFovana zdkonitostmi
poméru sil. PostiZzeni této dynamiky je
podstatou rozhodnuti a obsahem procesu
jeho ptipravy modelovanim a optimalizact
moZnych variant.

Postizen{ dynamiky pFiStiho moZného
vyvoje pribéhu ozbrojeného zapasu je
procesem analyzy faktori a vztahd v in-
forma&nim modelu. Jde o proces pravdé-
podobnostni ktery vyZaduje statisticko-
pravdépodobnostni pristup k optimalizaci
ma2Znych variant.

Tento proces je podstatou rozhodova-
ciho modelovani. Funkci rozhodovaciho
modelovani je objektivni anal§za infor-
mac¢niho madelu, pfedvidani dynamiky vy-
voje dalsiho moZného priib&hu ozbroje-
ného zdpasu a optimalizace variant roz-
hodnuti aZz k volb& rozhodnuti.

Z hlediska rozsahu je mozZné rozhodo-
vaci model ¢lenit na

— zbranovy, ktery je relativné izolo-
vany a determinovany;

— podsystémovy, ktery je omezen na
rozhodovaci procesy druhl vojsk, &innosti
a sluZeb, probihajicich v rdmci komplex-
niho rozhodovaciho procesu vSevojsko-
vého;

— v3evojskovy, ktery je rozhodovacim
modelem uplnym, ¢lenénym jiZ pouze po-
dle stupiti veleni na strategicky, operaéni
a takticky.

Vojenské rozhodovaci modelovéni je
proces objektivni analyzy informaéniho
modelu s cilem postihnout pravdépodob-
nou dynamiku dal$iho vyvoje priibéhu
ozbrojeného zapasu a optimalizaci volit
objektivné nejefektivnéjsi variantu roz-
hodnuti, ktera odpovida poméru sil.

Proces pripravy vSevojskového rozhod-
nuti je zaloZen na tom, Ze situaci sousta-
vy ozbrojenych sil, jeji ¢asti a prvkid je
moZné obecn& charakterizovat paramet-
rem, ktery vyjadFuje stav v prostoru a
tase. Prinik tohoto parametru s prosto-
rem a c¢asem vyjadfuje urcity potencial
v poméru sil s nepFitelem.

P=R (S, A, P)
m,p,¢

Potencial situace soustavy ozbrojenych
sil P je konecna tiida vztahidi (R), stavu
(S), aktivnich moZnosti (A) a moZnosti
vlastnich protiakci (P) na moZnosti ne-
pFitele v daném prostoru (m), podmin-
kach (p) a case (&).

Pravdépodobnostni postiZeni potencidli
operacné taktické situace je zakladem
rozhednuti. Proaces rozhodovani je analy-
zou jednotlivfch potenciald a vztahl mezi
nimi; jako rozhodnuti je pFijiman vysle-
dek, ocekdvany jako nejpravdépodobnéjsi
z hlediska mozZného vyvoje ve vztazich

potencidlii. MoZny vysledek je pFijimén
jako cil ([program) cinnosti soustavy
v ramci daného SirS§tho tukolu, prostoru

a tasu.

V dosavadni metodé pripravy a prtijeti
rozhodnuti je souhrn informaci zobrazo-
van na operacné taktické mapé a dalSich
mapach a dokumentech S§tdbu. Pracovni
postup: ujasnéni dkolu — hodnoceni si-
tuace — rozhodnuti, rozpracovany rady
a metodikami, spociva v tom, Ze se uvadi
v ¢innost systém analytick§ch a kombi-
natnich pracovnich procesii $tdbu a veli-
tele, ktery sméfuje v podstate k:

— definovani potencidlii prvki i celé
soustavy vlastnich vojsk, nepfitele a pod-
minek,

— dedukovani pravdépodobnosti pro
jednotlivé potencialy a jejich vzajemné
vztahy a
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— kombinovéni téchto pravdépodob-
nosti do celkové varianty, ktera je podle
kritérii daného sraZeni nebo operace de-
finovatelnd jako optimalnf.

Tento postup, ktery je podstatou algo-
ritmu pripravy a pFijeti rozhodnuti, je
historickym vyvojem propracovan k vy-
soké dokonalosti z hlediska tviiréich roz-
hodovaeich procesii. Lze oprdvnéné pted-
pokladat, Ze jde o jeden z nejvyvinut&j-

Na tomto zdkladé je moZné a nutné
stanovit poZadavky na model pro rozho-
dovaci procesy ve v3evojskovém veleni a
rozpracovat teoreticky a metodologicky
zaklad pro aplikaci ¢i FeSeni odpovidaji-
cich logickych a matematickych metod.

To znamend, 2e model musi byt zpii-
sobily:

— definovat potencidly prvkd i celé
sousfavy ozbrojengch sil na zéklad& in-
formac¢niho modelu,

— urdéovat  pravdépodobnosti  vyvoje
dynamiky pro jednotlivé potencidly a je-
jich vztahy (kombinace],

— zavadet zvlastni (dopliikova) krité-
ria dané situace

— f[edit optimdlni varianty na zédkladé
obecn¢ch vztahQl a faktord i s prihlédnu-
tim ke zvladtnim vztahtim a faktorfim.

Re$eni piistupu k modeliim z hlediska
teorie vojenského uméni je metodologicky
nezbytné proto, aby Ilogickomatematicky
model postihoval podstatné faktory a
vztahy zékonitosti pomeéru sil, které jsou
pro rozhodnutf urcujicf.

Ozbrojeny zapas a cinnost soustavy
ozbrojenych sil je spoileensky proces
s vysokou a stale rostouci tlohou techni-
ky. V diisledku toho je to proces, ktery
i pPes rostouci celkovou sloZitost je za
pouZiti modernich metod ve zna¢ném roz-
sahu i kvalité exaktn3 popsatelny, ovSem
ze pravdépodobnostng, jak to odpovida

historické metodé.
PoZadavkem teorie voienského uménf
na exaktni rozhodovaci model je proto

jednota histovickéiro a logického pFi ana-
Iyze potencialli a vyvoje dynamiky jejich
vztahli a pro s'anoveni prognoz vyvoje
pomé&ru sil. Odpovidajicf model by prot>
mel:

— vytvatet ,umé&lou“ historickou zéko-
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3ich rozhodovacich procesi v oblasti Fi-
zeni spoleCenskych soustav, ktery mé vel-
Ky vyznam pro obecné zkoumani procesi
této povahy viibec.

Zakladem praci v oblasti logickomate-
matickych modelii podkladi pro rozhodo-
vani ve veleni musi byt proto exaktni
studium a vyterpévajici popis tohoto pro-
cesu metodami a prostfedky vsech disei-
plin teorie veleni.

nitost vyvoje dané situace, generovdnim
fady variant moZného vyvoje dynamiky
dané situace,

— umozilovat zavadéni neékterych pod-
statnych prvki logické analyzy dané situ-
ace do modelu a konfrontaci s genero-
vanou obecnou pravdépodobnosti vyvoje
dynamiky situace.

V souladu s predchozimi vyvody bude
nutné volit odpovidajici typy logickoma-
tematickych modelli. Podstata modeldva-
nych procestt i matematickfch metod
predurcuje k aplikaci v této sféfe prede-
vSsim modely statistické vzhledem k jejich
zplisobiiosti modelovat procesy tak slo-
2ité a pravdZpodobnostni, jakymi jsou
procesy ozbrajeného zéapasu. Podminkou
a predpokladem pouZiti statistického mo-
delovani jsou oviem samocinné potitace,
bez kterych modelovani témito metodami
nenf realizovatelné.

Matematické metody statistického mo-
delovani jsou propracovany; v soucasné
dobé v3ak chybi vojenskovédecka analyza
a exaktni definovani parametrii a cha-
rakteristik procesii, o kterych se uvaZuje
pro modelovani, ¢ili vojenskovédni, kva-
litativnf ur&eni obsahu modeld. Toto ur-
¢enf je nutné intenzivné fesit v teorii vo-
jenského uméni.

Z dosavadniho zkoumani problematiky
modelovani ve vievojskovém veleni vyply-
va, Ze rozhodujici asili musi spocivat
v exaktnim rozpracovani vojerskovédni
problematiky za pouZiti metodologickych
prostiedkl teorie velen{. Zakladem pfitom
musi byt vyerpdvajici analyza algoritmu
rozhodovani vievojckovych velitelii a 3ta-
bii a exaktni popis tohoto algoritmu, kte-
ry odpovida pouZiti logiky a matematiky
pfi modelovani. V tomto sméru lze pouZit
hypotézy potencidlu situace soustavy
ozbrojenych sil.



Pravni aspekty
vojenské kazné

Podplukovnik [UDr. Antonin Merta

Jednim z rozhodujicich predpokladii daldiho prohloubeni uCinnosti boje za zvy3eni
kdzng v CSLA v duchu usneseni POV KSC ze dne 17. 11. 1964 je komplexni védecky
piistup ke studiu socialistické vojenské ké&zné&, jeji podstaty, vyvoje, faktord, které
ji utvareji a ovliviiuji, forem jejiho upeviiovani apod.

Tento védecky pFistup je podminén uac&asti vSech spoletenskové&dnich oborii, souvi-

sejicich s kazni jako spoleCenskym jevem.

Kézeii je kategorie spoleCenskd, politickd, mravni. Celd fada spoleCenskych vztahi,
tvoficich obsah k&zné& je upravena formou pravnich pfedpisii. Kdzefi je proces dodrZo-
vani povinnosti, stanovenych témito pravnimi normami.

Model socialistické k&zn&€ ma tedy i pravni aspekty; prdvni aspekty méa i organi-
zatorskd a Fidici prace. Zavéry o kézeliské praxi nemohdu byt dplné jen z pedago-

gicko-psychologickfch aspekti.

Studium socialistické vojenské ké&zné& a jejiho vyvoje by mé&lo vychédzet vedle poli-
tickych véd, sociologie, etiky, pedagogiky, psychologie i daleko vice z pravni védy.

Zvlasté kdyZz se v tomto sméru vyskytuji tendence, které ovliviiuji negativné& praxi.
Projevuji se v podstaté ve dvou krajnostech:

— v ryze juristickém pojeti vojenské kazng,

— v piehliZeni (nedocenéni) préavnich

Kéazeii neni jen

V disledku nekomplexniho pristupu
(tj. z pozic vSech zainteresovanych véd-
nich disciplin] se socialistickd vojenska
kazeni chape nezfidka jako ryze préavni
kategorie. Jeji podstata se nespatfuje v da-
nych spolecenskych vztazich, v jejich rea-
lité a praxi, nybrz v souhrnu platnych
pravnich norem, s nimiZ se ztotoZiuje.

Juristické pojeti, jez vidi podstatu kaz-
né& v souboru pravnich predpisi a ne-
spravné s nimi ztotoZiiuje kazeii,

— nevystihuje v plné 3ifi podstatu kaz-
né jako spoleCenského jevu, jeji socialis-
ticky charakter, komplexni hlediska, ktera
ji utvareji a ovliviiuji,

— vede k tomu, Ze se stav a uarovei
kdzné hodnoti a eviduje predevSim podle
poctu soudnich &i kazeliskych trestii nebd
odmén,

— usili za upeviiovani kdzné se zuzuje
na pouzivani administrativnich opatfeni.
K tomu svadi téz ustanoveni § 13 odst. 2
zak. ¢fs. 76/59 Sb. o nékterych sluZeb-
nich pomérech vojakl, jeZ stanovi, Ze
»velitelé jsou povinni vychovavat své pod-

aspektli vojenské kazné.

pravni kategorie

Fizené k uvédomélé vojenské kazni k Ce-
muZ se jim svéfuje pravo udélovat kazei-
ské odmé&ny a ukladat kazeliské tresty"”
(jakoby toto byla jedina forma vychovy
k uvédomélé kazni),

— teZisté asili k upeviiovani kdzné se
soustieduje do snahy upravit spoletenské
vztahy do nejmensich podrobnosti pravnim
pfedpisem v domnéni, Ze sila pravniho
plfedpisu sama o sobé& zajisti vyvdj Za-
doucim smérem,

— kéazell se chépe jako do nejmensich
podrobnosti pravnim predpisem upravena
formalita.

Pohled na kéazeii jako ryze pravni Kka-
tegorii je ziZeny. Pojeti kdzné v pravaim
smyslu (jen jako souhrn kazeliskych tres-
tit ¢i odmé&n) nemusi odraZet jeji celkovy
ckutetny stav a vyvoj, ale miiZe jej zkres-
lovat. Vyvoj trestni nebo kazeiiské praxe,
zostfovani anebo zmirfiovani trestni re-
prese, stejné jako mira pouZzivani odmén
nemusi vZdy odpovidat zhorSeni nebo
zlepSeni kazné, ale neziidka jen zméneé-
nym nazortim na prostfedky, kterych je
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tfeba pouZit k zajiSfovani ka&zné. Je nut-
né pfipustit, Ze uplatiiovani téch ¢i oné&ch
prostfedkli a metod zabezpeceni kazné
miiZe byt nejriizn&jSimi zpilisoby subjekti-
visticky ovlivn&no; existuji napf. snahy
resit kazeliské prestupky nebo trestné Ciny
jingm zplsobem neZli uklddanim trestd,
aby bylo moZno pftikraslit stav ké&zné
u atvard ¢ v jednotce.

Musime dale prihliZet k tomu, Ze Ka&-
zelisky Fad vymezuje pojem kdazeiiského
prestupku velmi obecné& (¢l. 48 KR) a ne-
klasifikuje jednotlivé skutkové podstaty
kéazefiskgch prestupkili tak, jako je tomu
napf, u trestnich &inli v trestnim zdkoné.
Uznani za ké&zeiisky piestupek zaleZi na
avaze velitele a nemusi vychazet z jednot-
nych hledisek. Jednani, jeZ jeden velitel
kvalifikuje jako kéazefisky prestupek, jiny
velitel charakter kézefniského prestupku
nepfizna.

Velmi relativni je i posuzovani kazeii-
skych pFestupkii co do stupné& pFisnosti.
Pravidla pro uklédani kéazenskych trestil
sama nemohou jiz vzhledem ke své obec-
nosti zabezpecit jednotu kazefiské praxe.
Mimoto Kéazeiisky rad (¢l. 24, 49) umoz-
fiuje uloZit podle povahy prestupku bud
kazefisky trest nebo pouzit jingych mir-
néjsich vychovnych prostredkii. TotéZ plati
o udélovani odmén. Kézefisky rfad nekva-
lifikuje urcité ¢iny, pri nichZ se odmény

Jak je to s definici vojenské

K pojeti kazné jako ryze pravni kate-
gorie svadi definice vojenské kazné v ¢l. 1
KR: ,Vojenskad kézeh je piisné a presné
dodrzovani zakonfi, vojenskych piedpisi
a Fadid" (v podstat® jedina, jeZ se vysky-
tuje ve vojenské literature).

Tato definice vyjadruje vSak jen prav-
ni aspekty vojenské kazné — vymezuje
vojenskou Kkazeii jako pravni kategorii,
jako proces dodrZovani povinnosti, uloZe-
nych pravni predpisy.

Dalsi ustanoveni Kézeliského Fadu nebo
Radu vnitini sluzby, pokud by mohla byt
voditkem k vymezeni a doplnéni pojmu
vojenské kazné, viSak stavi dokonce proti
sobé& nebo vedle sebe ,dodrZovani prav-
nich ptredpisi“ a ,kézei“, & ,ukazn&né
jedndni“. Tak napf. &l. 48 KR: ,Kéazeiisky
pfestupek je takové zavinéné jednani, kte-
ré se pri¢i vojenskym radim, rozkazim,
nafrizenfm a poruSuje vojenskou kazei;
¢l. 25 KR: ,porusi-li vojak vojenskou ka-
zeii“ nebo ,vojensky poradek...“; ¢l 1
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udelit musi. Odména se udé&lit miZe a
posouzeni umérnosti odmény, zasluZnosti
¢inu nebo toho, jak vojdk plni své vojen-
ské povinnosti (¢l. 18 KR) je tedy vazano
na uvahu nadiizeného.

Zavéry o vyvoji vojenské kazné podle
poétu soudnich a kézeiiskych trestdt ¢i
odmén jsou proto relativni; pokud jen
z nich usnzujeme o poZadavku zpFisnit
kézeiiskou praxi, mohou mit i negativni
vliv na praxi. Vzhledem k t&mto skutec-
nastem je rovnéZ relativni zavér o tom,
zda kazeiiské tresty ,rostou“ &i ,klesaji“,
byt i poCetn& nam to statistika ukazuje,
pokud se tento signal neopira o prdvné
sociologicky vyzkum stavu kazné, jenZ by
zachycoval a statisticky zpracoval nejen
stav a vyvoj ukldadéani trestd nebo udélo-
vani odmé&n, ale vSechny interakce, které
se vztahuji ke kazni. MiZe se stat, Ze
skute¢ny stav kazné€ u Gtvaru s minimél-
nim poltem kazeniskych trestd a maximal-
nim podtem >dmé&n bude niZsi drovné nezli
u uatvaru, kde pocet kazefiskygch trestii
bude v&t3i. Je proto nespravné srovnéavat
stav kazné u jednotlivych dtvarii, svazkii
¢i svazii jen podle poé&tu kazeiiskych tres-
ti a odmén. Nehledé k tomu, Ze pfi tomto
srovndavani by bylo tfeba prihliZzet | ke
slozeni utvard podle vzdélani, véku vo-
jakd, k ukoldm, které plni, mistu, kde
utvary 2iji atd.

kézné v Kazeiiském Fadu

RVS: ,vojak je povinen diisledn& zachova-
vat zdkony, byt ukézn&ny, Cestny...“
Mimoto definice v ¢l. 1 KR neni tGplna
ani z hlediska pravnich aspektd. Kazen
jako pravni kategorie neni jen dodrZovani
pravnich norem: zdkoni, predpisti a tad,
nybrZ i povinnosti konkretizovanych v pri-
b&hu vojenské sluZby rozkazy. Chybi v ni
charakteristicky rys dodrZovani socialis-
tickych pravnich povinnosti, tj. ,uvédomé-
16 dodrZovani. !
Domnivdm se protd, Ze v zékladnich
Ffddech by mél byt analogicky po vzoru
Zakoniku prace vymezen pojem vojenské
kdzné komplexnéji (s pfihlédnutim k 2a-
sadam ¢l. 3 KR) a nikoliv jen juristicky.
Pritom by se meélo vychdazet z toho, Ze
kazefi jako spoletensky jev (vztah) na-
chéazi sice v nemalé mife sviij odraz
v pravnich predpisech, av8ak presahuje
ramec vyjadieny v pravnich normaéch.
Do obsahu vojenské kazné spadaji ne-
jen pravni povinnosti vynutitelné statni
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sankci, nybrZ i celd Fada povinnosti, je-
jichZ splnéni je spojeno s morédln& poli-
tickym pilsobenim, byt i jsou vyjaddieny
v pravnim pfredpise. Povinnosti vynuti-
telné stéatni sankci nevystihuji tedy obsah
a charakter vojenské kazné a jeji proble-
matika se neuzavird pouze v pravnich
aspektech.

Obsah kazné& je obohacen prvky socia-
listické mravnosti a v rdmci vojenské kaz-

né je kazdy vojak povinen nejen zacho-
vavat zdkony a jiné prdvni akty, nybri
i pfesné& plnit povinnosti urfované poZa-
davky vojenské kazné, vyplyvajici ze so-
cialistické morélky, uréované povinnostmi
ke spole¢nosti a poZadavky jejiho dal3iho
rozvoje. Jsou to pravé mordln& politické
rysy, které vyjadruji novy charakter a ob-
sah socialistické vojenské kéazné& podmi-
nény socialistickymi spolefenskymi vztahy.

Vztah kazné, pravnich norem a drevné jejich tvorby

Na rozdil od pojeti kazn& jako ryze
pravni kategorie existuji tendence, které
nepfFihliZeji k pravnim aspektim vojenské
ké&zné. Sv&d&i rovnéZ o nejasnostech ve
vztazich mezi kézni a prdvnimi pfFedpisy.

Cela rada spoleCenskych vztaht (a
pravé téch nejvyznamnéjsich) je pravné
regulovédna. Pravni piedpisy vymezuji hra-
nice ukaznéného jednani, vztahy, funkénf
povinnosti, stanovi, co vojdk smi, co ma
délat, jak si ma podinat atd. Poruseni spo-
le¢enskych vztahii upravenych pravnimi
pfedpisy je poroSenim kazné. Mezi vo-
jenskou kazni jako spolefenskym jevem
a pravnimi normami je tedy f®Gizka sou-
vislost.

Tato skute¢nost zavazuje vénovat zvy-
Senou pozornost tvorbé prdvnich norem
vSech stupiit (zdkont, vojenskych pfed-
pistt a Fad, smérnic atd.), spravné po-
chopit funkci prdva v sacialistické spolec-
nosti, jejiz nedilnou soucasti je CSLA.
Tim vice, Ze vzhledem k poslani a ukolim
armady je Zivot vojsk ve vét3i mife upra-
ven pravnimi normami riznych stupiit a
Fizeni se uskuteciiuje mocenskopolitickou
formou 38ifeji neZli v obfanském Zivoté.
Rozkaz, jenz je jednou z hlavnich forem
Fizeni, je aktem aplikace prdvnich norem,
zavazny jako pravni norma a v urcitych
pripadech pfimo prévni normou. Nejas-
nosti o funkci prava usti v zavéry o jeho
,viemohoucnosti“. Pomoci prava se ne-
zfidka chce FeSit i rozpor mezi ukdly a
poZadavky Kk jejich uskute&né&ni. Préavo
vSak neni vSelék. Dosazeni zamy$leného
cile predpokldadd vytvorit predevSim ne-
zbytné materidlni a ideologické podminky,
organizovat vojaky k jejich realizaci, k niZ
je i pravo jednim z vyznamnych ciniteli.

Zvladnuti vojenskych navykii a znalosti
je v neposledni rfadé vysjedkem vojensko-
pedagogické vychovy a nikoli pouze prav-
nich direktiv. PFesto v3ak neni ojedinély
pfipad, Ze se vojdkovi po néastupu vojen-
ské sluzby ukladaji rozkazem i ty ukoly,

jimZ se doposud nenaucil v domnéni, Ze
sila rozkazu, jenZ mé& zdvaznost zdkona,
preklene i tuto skutecnost. Dochédzi v3ak
k neplnéni rozkazu, ke kéazeliskym pfe-
stupkiim.

Rozkazy a ukoly, vyjadiené v riaznych
pravnich normach, zistdvaji nezridka ne-
splnény proto, Ze jsou prakticky neredalné.
Kézeiiské prestupky rostou. Nerozlisuje
se kéazensky prestupek jakoZto zavinéné
jednani nebo oJpomenuti, které se pFii
vojenskym Fadam, pfedpisim a rozkazim
a poruduje vojenskou kéazeil (ve smyslu
¢l. 48 KR) a na druhé strané& jednénf,
u nichZz chybi zavinéni (tj. zplsobenych
napf. jen neobratnosti apod.).

Soubor povinnosti tvoFicich obsah vo-
jenské sluzby i rozkazu nelze vytvofit jako
libovolnou prdvni konstrukci na zadkladé
subjektivnich pfani a domnének. Pfi ne-
shodé mezi spoletenskou potFebou a je-
jim pravnim vyjadfenim se zvétSuje roz-
sah naru$ovéani pravnich predpisi tou mé-
rou, jak roste sila této potFeby. Spravné
vyjadfeni povinnosti tvefFicich obsah kéaz-
né v pravnich pFedpisech (rozkazech) je
piedpokladem déinnosti prava v oblasti
upeviiovani kazné. Jinak urcité tendence
k porusovani kdzné mohou mit sviij ptvod
i v norm& samé (poruSovani pravnich
vztahi v zajmu splnéni jiné pravni po-
vinnosti).

" Nejvétsi zdrukou zachovéavéani kazné je
soulad prdavni dpravy s celospolecenskymi
zajmy a potfebami, s objektivhimi podmin-
kami, potfebami jednotlivell a skupin, coZ
umoziiuje pravni dGpravu ,nejlevngjsi®,
,nejménéd ndkladnou“ z hlediska prace,
tasu, prostfedki, které je nutno vynakla-
dat k zajisténi realizace predpisl, roz-
kazli, na kontrolu, na donucovadni a pfe-
svédtovani atd.

PFi tvorb& prévnich pfedpisi tfeba na
zakladé veédeckych metod, sociologickych
prizkumt atd. zkoumat, zda chovani je
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Obecnd teorie vojenské vedy

k dosaZeni vytéeného cile tak vyznamné,
Ze by je bylo tfeba vyjadFit v pravnim
pfedpise a v jaké S$ifi. Pfitom moznost
zuZovani sféry pravnich norem nutnd pro-
sazovat uvédzZené, se zietelem ke stupni
rozvoje armddy, urovni uvédomeéni, vy-
znamu upravovanych vztahd, dualezitosti

Stabilita pravnich

Vyznamnym stimulem kazné je stabilita
pravnich norem.

Charakteristickfm rysem socialistic-
kych pravnich norem vsak je, Ze neplati
jednou pravzdy. Zivot nelze pfizplisobovat
pfedpisim a smérnicim, nybrZ naopak.
Je moZno vzhledem k této skutetnosti za-
bezpecit poZadavek stability a jak ho do-
sahnout? Jednou z rozhodujicich cest je
prévé védecky piistup k pfipravé a tvorbé
pravnich pfedpisii na zakladé studia vy-
voje armady. S rozvojem armady bude po-
chopitelné dochédzet ke zmé&nam pravnich
predpisii tak, aby odpovidaly soudobym
podminkdm. Ma-li byt pravni predpis uZi-
te¢ny, musi vyjadiovat dosaZeny stupeil
rozvoje armady a napomdéhat dal$imu roz-
voji. To v8ak neznamenda piekotné, Zivelné

sledovaného cile apod. Dobré, prehledné,
jasné pravni predpisy zpracované na za-
kladé hlubokého rozboru Zivota vajsk,
pfedpokladaného vyvoje ozbrojenych sil,
vyjadfujicf sprdavné spoletenské vztahy,
vytvaieji piredpoklady pevné uvédomélé
kazné.

norem a kazeii

zmény pravnich norem vyplyvajicich pravé
z povrchniho piistupu k jejich  tvorb&.
Odpovidéa-li pFedpis objektivni potFeb& ar-
médy, jsou vytvoieny i pFedpoklady k to-
mu, Ze jej nebunde tFeba vzapéti menit.
Ke zmén& dojde teprve tehdy, zméni-li se
sama potfeba.

Jednani vojaki v souladu s pravnf nor-
mou pledpoklada znalost pravniho pred-
pisu. To je v8ak jen jedna stranka. ObtiZ-
néjsi je jednat podle ného v praxi, coz
vyZaduje urcité navyky, praktické zkuSe-
nosti apod. Realizace pravnich predpisii
vyZaduje deldi dobu jejich platnosti. Casté
zmeény pravnich predpisi to pochopitelné
ztéZuji. Pravni predpis misto toho, aby se
stal stimulem upeviiovani kaznég, je jednim
ze zdroji nekazné.

Doceiiovat funkci vojenského prava v Fidici &innosti

¢innosti  je
ridici
obrany.

normotvorné
centralni
naroadni

Zvédelteni
pottebné piedevdim na
sloZzce — ministerstvu
Predpoklada

— vytvorit hlubsf organiza¢ni a kadro-
vé pledpoklady k obsahové i legislativné
technické koordinaci pravnich norem niZ-
Sich stupnid, jejichZ normotvirci jsou jed-
notlivé druhy vojsk, &i sluZeb,

— zabranit rozsifovani povinnosti sta-
novenych zakony, vojenskymi rady a pted-
pisy v nizsich prdvnich normach,

— prohlubovat soulad pravnich pfed-
pist, vyloutit z nich rozpory,

— zajiStovat, aby se vyddvaly jen prav-
ni pfedpisy potiebné, srozumitelné, termi-
nologicky jednotné.

Zkvalitnéni normotvorné c¢innosti ne-
miiZze byt vysledkem samotnych idvah prav-
nickych. Normotvorny proces je nutné vi-
dét v Gzké souvislosti s rozhodovanim
o zmeéndch vojenskoodbornych, organizac-
nich, operainich, ekonomickych, které jsou
piedeviim vysledkem rozbori a ivah or-
ganizatorii, operatorii, sociologii atd. Mit
na zieteli a docenovat prdvni aspekty jiZ
pii FeSeni koncepcnich otazek, pFi sesta-
vovani skupin odbornikd, ktefi je razpra-
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covavajl. Zatim vSak tomu tak neni a
v ,tymech“, které se k tomuto ucelu vy-
tvareji, se pravnim aspektim fe3enych
otdzek nevénuje potiebna pozornost. Je to
ztejmé i z toho, Ze vojak s pravnickou
odbornosti v nich neni. Md&m na mysli
napf. SMA 401, Sociologické pracovidté
VPA, oddéleni Ffadti a predpisi na MNO
apod.

Pravnim aspektiim se nevénuje nalezita
pozornost ani v praxi pii experimentech
v tzv, akei ,ZKOUSKA"“ v souvislosti s roz-
pracovanim obecnych zasad do organizac-
né pravnich vztahtt a funk&énich povin-
nasti, vymezenim pravni odpovédnosti a
zkoumdnim jejich vlivu na kazei.

Hloubé&ji by bylo tfeba rozpracovat or-
ganizacné pravni vztahy obecné& vyjadrené
v zdakladnich Fadech, pravni aspekty ne-
dilné velitelské pravomoci (z hlediska
rozsahu pravni odpovédnosti), odpovéd-
nosti za protipravni rozkaz apod.

To vSe dokazuje nutnost soustavnéji
zkoumat a védecky rozpracovdvat usek
vojenského prava, jeZz zasahuje do vSech
oblasti Zivota vojsk a vénovat néleZitou
pozornost i pravnim aspektim feSenych
koncepcnich i praktickych otazek.



Operacni umeni a taktika

Aktudlni otdzky
systému veleni

Generdlmajor Jan Knotek

Od poloviny t. r. probih& pfriprava k realizaci 1. etapy schvaleného ,Navrhu
na zkvalitnéni a zhospodarnéni veleni v CSLA", a to diferencovang podle stupné
bezprostredni zainteresovanosti jednotlivych stupiiQ veleni.

PFi vSech opatfenich tohoto druhu jsou vZdy népadné&j$i a makatelne&jsi
jejich vné&jsi formdaln{ strdnky, neZ jejich obsah, kterym maji byt tyto formy
vyplngny. Je tomu stejng i u zmin&nych opatieni, kde se zdjem pfisluSnych
stuptit veleni po vydani RMNO soustfedil pFedeviim na charakter a diisledky
organiza¢nich zmén, na vypracovani pisobnosti a tabulek poé&tl. To je zcela
logické, protoZe prFipravovana opatfeni namnoze hluboce zasahuji do Zivota
§tabti, zejména na MNO a VO, do jejich zdjmi, vztahl, pfedstav i ndvykd. S té-
mito vlivy je tfeba pocitat, nelze je podceiiovat, ale je tfeba je respektovat
a citlivé na né reagovat.

Na druhé stran& ale musime vidét, Ze organiza¢nimi zmé&nami a ostatnimi
opatFenimi formalniho rdzu se ani zdaleka nevycerpava jejich podstata, smysl
a cile. Pravé naopak — t&mito opatfenimi vlastni proces postupného zkvalit-
fovani veleni teprve zacind, protoZe vSechna tato opatfeni normativniho cha-
rakteru maji vytvorit jen vhodné podminky k tomu, aby mohlo byt efektivnégji
dosazZeno stanovenych cild.

V ¢lanku chcei ukédzat na ty aspekty pfipravovanych opatieni, které se nety-
kaji jen nejvysSich stupiii veleni, ale celé struktury jeho systému, ujasnit
jejich podstatu a smysl a naznacit, jaké cile jsou chystanymi opatfenimi sledo-
vany. Vychazim z ptredpokladu, Ze VOJENSKA MYSL bude postupné pfinéaset
ivahy a materidly k jednotlivym dil¢im problémim veleni. Toto rozhodnuti
1ze jenom vitat, protoZe tkoly, které pred velitelskym sborem v oblasti veleni
stoji, nejsou pravé snadné a jednoduché.

R

PredevSim povaZuji za nutné zdlraznit, Ze pfipravovand opatfeni, ktera
budou realizovdna v letodnim roce, nelze v Zadném pripadé chépat jako né&ja-
kou ,dil¢i reorganizaci nékterych stupiii veleni“. Tato opatfeni jsou podatkem
dlouhodobého procesu kvalitativni pirestavby celého systému veleni v nasf
armadé. Proto jeji zdsady a principy se netykaji jen nékterych stupiili veleni,
ale musi byt postupng, diferencované a tviréim zplisobem uplatnény v celém
systému veleni — na vSech jeho stupnich.
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Diivody, které vedly veleni armady k tomuto rozhodnuti, jsou velitelskému
sboru jak z teorie, tak z praxe dostate¢n& zndmy. Neni proto tfeba dokazovat,
Ze urlité disproporce v kvalit® veleni se projevuji v mensi nebo v&tSi mife
na vsech jeho stupnich. Je dostateén& znadmo i to, Ze nejde jen o né&jaky speci-
ficky problém arméadni, ale o celospoletensky a celosv&tovy problém vys$si
efektivnosti Fizeni. Pro celou naSi spoletnost tento poZadavek vyty&il uz
XI1I. sjezd KSC, byl déle precizovan v n&kolika usnesenich stranickych a vlad-
nich orgéni a nemald pozornost je mu vénovéna i v usneseni. XIII. sjezdu KSC.

Dnes tedy i v arméddé stojime pred tukolem pfejit od konstatovani stavu
veleni a od popisu jeho disproporci k jejich konkrétnimu odstrafiovani.

V prib&hu minulého roku prob&hla v na3i armé&d& rozsdhld analyticka
prace pod Fizenim vrcholnych orgéni Fizeni a za udasti pocetnych kolektivii
pracovnikili teorie i praxe. Byly vyuZity naSe vlastni i dosaZitelné zahranidnf
zkuSenosti, byly vypracovany riizné teoretické studie a prob&hlo i experimen-
talni ovéfovani né&kterych dil¢ich otdzek ve vojscich. Vyhodnocené z4avéry
viech téchto opat¥eni vyustily pak do ,Navrhu na zkvalitn&ni a zhospodéarné&ni
veleni v CSLA“, jehoZ realizace byla po projednant nejvyssich stranickych i slu-
Zebnich orgdnech nafizena rozkazem ministra narodni obrany.

V3echny analyzy potvrdily, Ze pfes nepopiratelné pokroky, kterych bylo
v na$i armadé na useku veleni dosud dosaZeno, kvalita veleni zaostdva za sou-
dobymi pozadavky na n& kladenymi, za moznostmi soudobé urovné védecko-
technického rozvoje i védecké metodiky. Bylo konstatovano, Ze cely proces
veleni vojskiim je t¥eba zvednout na vy$3i tGroveil védeckosti a efektivnosti.

Uz definice tohoto cile sama o sob& naznaCuje, o jak rozsahly a slozity
tkol jde. Je kupf. jasné, Ze jej nelze dosahnout bez maximalniho vyuZiti novych
metod a prostfedki, zejména automatizace. Ta v3ak sama o sob& pFedstavuje
ndro¢ny a dlouhodoby proces. Je tedy nasnad# zavér, Ze kvalitativni pFestavbu
systému veleni nelze uskute¢nit Zadnym jednordzovym opatienim, ale Ze jde
0 dlouhodoby proces, uskute¢nitelny jen postupng, v jednotlivych obsahové
naprosto konkrétnich etapdch, jejichZ obsah bude limitovan celou ¥adou kon-
krétnich aspekt.

Vedle poZadavku zachovdni nepretrzité bojové pohotovosti systému velenf
jde pfedeviim o tu skute¢nost, Ze jeho piestavba bude velmi naro¢énid na
uroveil znalosti a pripravenosti velitelského sboru, na zmeény v jeho mysleni,
navycich a metodach préace a v neposledni radé, Ze tato prestavba bude velmi
naro¢na i ekonomicky a technicky. Konkrétni a redlné moZnosti na vSech
téchto tsecich maji své hranice, které musime respektovat.

Proto obsah i metody realizace kaZdé z etap musi byt dobfe zvaZeny a zdi-
vodné&ny, musi byt v souladu s konkrétnimi poZzadavky koali¢nich zajmi veleni,
s dosaZenou udrovni znalosti a pFipravenosti velitelského sboru, s ekonomic-
kymi i technickymi moZnostmi statu, atd.

Je tedy pFirozené, Ze pokud hovofime o etapach rozvoje veleni, Ze neméame
na mysli né&jaky sled zmén, nasledujicich po sob& v Kkratkych intervalech.
Kazda etapa sama o sob& piredstavuje dobu nékolika let, nezbytnou k tomu,
aby se na jedné strang mohla ,zab&hnout a zaZit“ zavedend opatieni, aby
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mohly byt ziskany a vyhodnoceny viechny zkuSenosti a aby na druhé strané
tu byla dostate¢n& dlouhd doba, nezbytnd k teoretické, vychovné, experimen-
talni, technické i jiné piipravé dal3i etapy.

Na druhé stran& oviem kaZdé opatFeni v procesu veleni, kazdy jeho dal3i
krok musi sméFovat k vytéenému a predem ujasnénému cili. Tento cil pied-
stavuji vypracované perspektivni modely veleni, které ale nesmime chéapat
jako neménné dogma. PFi dneSnim tempu védeckotechnického rozvoje ma
kaZzda vypracovana perspektiva jen relativni asovou platnost, omezenou trovni
poznéni a schopnost! pfedvidat tendence vyvoje v té dob& ve Kkteré byla
vypracovana.

Proto je samozfejmé, Ze vypracované perspektivni modely budou ziskanymi
zkuSenostmi soustavng zpresiiovdny a dopliiovény.

—

My ale v této stati soustifedime pozornost na nejbliz8i postupny cil — na
opatieni 1. etapy, kterd budou realizovdna v tomto roce a z&asti v pristim roce.

Cim jsou tato opatfeni charakterizovana pfedevsim?

JestliZe hlavnim charakteristickym rysem piisti etapy by mélo byt uz prak-
tické zavedeni automatizacni techniky na operacnich stupnich veleni se vSemi
disledky, které z toho pro 3tadby vyplynou, pak souasné etapa pocitd s vyuZi-
tim jen stévajici, nebo v nejkratS$i dobé& dostupné techniky veleni.

Z toho je zfejmé, Ze t8Zisté kvalitativnich zmén v této etapé leZi predevsim
ve vnitinim obsahu veleni, v praktickém uplatn&ni pfijatych zdsad a principd,
v naladéni logickych a efektivnich vztahii velenf a ve vypracovani G¢inné&jSich
metod prace. Hlavné témto cilim maji slouzit strukturalni zm&ny. Je pfirozené,
Ze v této etapé bude pokraCovat a bude se postupné rozSifovat nasazovani
a vyuzivani nové techniky veleni, ale vedle zavadéni strojového zpracovéani
nékterych rutinnich dloh bude mit technizace veleni hlavn& experimentalni
a ovérovaci charakter.

Zcela oteviieng je tfeba fFici, Ze Zadn& organiza¢ni opatfeni sama o sobé
novou kvalitu veleni nerfes3i. Jen soustfedénym a cilevédomym usilim celého
velitelského sboru, kaZdého jeho pfFisludnika, na vSech stupnich veleni je
mozné vytvorenou ,strukturdlni kostru“ naplnit novym cbsahem, novym mysle-
nim, novymi vztahy a metodami préce.

Tato teze je znafn& ,opotFebovani“. Ale faktem zilistdva, Ze dokud nebu-
deme piesvédceni o nutnosti zm&n, dokud néds bude z téch & oné&ch divodi
uspokojovat soucasny stav, ktery budeme povaZovat za vrchol dokonalosti,
nemé&nitelny, protoze jsme se tfeba na jeho tvorb& osobné podileli, do té doby
nebudeme schopni ,drZet krok s vyvojem“ a veskeré usili, v soufasné dobé
procesu veleni vénované, musi zakonit& vyznit do prézdna. Je sice pravda, Ze
objektivni tendence by se i tak prosadily, tfeba i proti nasi viili — ale otazka
je, kdy a za jakou cenu.

V nékterych materidlech z posledni doby se s oblibou miluvi o ,Novém sy-
stému veleni“. Pokud mdme na mysli kone¢ny cil, tak je to spravné — pokud
mame na mysli realizaci této etapy, tak to neni zcela zdivodnéné a je to
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nadsazené. Kvalitativnd novy systém veleni totiZ neni myslitelny bez auto-
matizace — a jejf realizace nds teprve ¢ekd v dalsi etapé. Neni sporu o tom,
Ze budou-li opati‘eni této etapy usp&iné uvedena v Zivot, Ze to bude znamenat
kvalitativni krok vpfed — ale prvni krok. Onen ,novy systém veleni“ zadiname

teprve budovat a za¢indme jej budovat postupnym zkvalitiiovdnim soucasného

systému, v kterém neni vSechno 3patné — proto z n&j vychazime, vyuZivame
vsech jeho dobrych zkuSenosti, viech téch zésad a principli, které byly dosa-
vadnim vyvojem provéfeny a které jsou i naddle perspektivhi — a pFitom

P

mame ten ,novy systém veleni” jako cil pFed odéima.

V této etapé nedochdzi zatim ani ve struktufe veleni, ani v technickych
prostfedcich a kone¢né ani v zdsadach a principech veleni k Z4dné ,revoluci.

Kde by ale v jejim prib&hu mélo dojit k revoluci, to je v nasem mysleni,
v arovni na8ich znalosti, v naSem pfFistupu k FeSeni otdzek veleni, v metodach
nasi prace a ve vzajemnych vztazich v procesu veleni. K této revoluci musi
dojit proto, Ze ten systém veleni, ktery chceme postupné vybudovat, bude
kategoricky vyzadovat nejen novou techniku, ale i naSe nové vlastnosti a
schopnosti, novou organizaci, nové vztahy atd. Jeho kvalita se projevi teprve
v syntéze kvality vSech téchto prvki.

My v analyzdch, hledame-li pri¢iny rGznych disproporci ve veleni, mluvime
casto o védeckotechnické revoluci, jako o n#&fem, co probihd n&kde samo
0 sob& a mimo nds. Zapomindme na to, Ze tato revoluce, tedy uplatiiovani
védeckych poznatkli, se uskute¢iiuje nasi lidskou cinnosti. Pokud tedy tato
revoluce skutetn& b&Zi ,mimo nas“, pak je to pfedevsim naSe vina a odpovida-
jici podil t&ch nedostatkii ve veleni, které nds trapi, musime pFipsat na svij
vrub, na vrub nasSeho subjektivismu, konzervatismu, atd. Mnohé z téch zasad
a principt veleni, které chceme disledn& uplatnit v této etapé&, nejsou nijak
nové a my vsichni je uZ davno v teorii uzndvame za spravné. Mnohé z nich
mame uZ dlouho zakotveny i v fadech. Proto k ,revoluci“ by m&lo v neposledni
fadé dojit i v nasi odvaze a dislednosti zbavit je téch deformaci a toho ndnosu
subjektivnich dojmi a zajmu, které jsme na né Casem nakupili.

——

Vsimnéme si ted bliZe Konkrétnich cild, které jsou pro tuto etapu rozvoje
veleni stanoveny.

Jde kupf. o spravné uplatnéni tacinné dé&lby prﬁce na Stabech a o sprdavnou
realizaci mezi koncep¢ni a operativni ¢innosti na jednotlivgch stupnich
veleni. Proto se organiza¢né slucuji obsahové pribuzné cCinnosti do ucelenych
a pokud moZno obsahové komplexnich a tucelovych oblasti. Tim se odstranuji
zbyte¢né duplicity, sloZité soucinnostni vztahy a vazby a vytvareji se vhodné
podminky pro ac¢innou racionalizaci metod prace ve vertikalni i horizontalni
struktufe veleni. )

Uskutec¢néni téchto cili v praxi veleni vyZaduje tedy piredevsim na viech
stupnich veleni pfesné a zdivodnéné vymezit kaZdému orgdnu i kazdému jed-
notlivci jeho pravomoc i odpovédnost, zamezit zbyte¢né roztri§t&nosti a vice-
stupiiovitosti veleni, ve které se pak snadno konkrétni odpov&dnost ztrdci.
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Souhrnné bychom mohli Iici, Ze vSechna opatifeni této etapy sleduji cil —
zavést do soucCasného systému veleni jasny, logicky, zdiivodnény a disledné
dodrzovany Fad. Dosavadni praxe nas dostatecné poucila o tom, Ze jakékoliv
uchylky od takového fadu, diktované jingmi, neZ objektivnimi zdjmy, veleni
podstatné oslabuji a sniZuji jeho efektivnost.

V posledni dob& se velmi a pravem zdiiraziiuje potfeba maximéalnfho vy-
uzivani novych védeckych poznatkili, metod a prostfedki. Jejich efektivni vy-
uziti je vSak velmi naro¢né na vytvareni jim vhodnych podminek. A neni
sporu o tom, Zze pravé armddni organismus ma& z mnoha divodii vSechny
predpoklady k tomu, aby v tom celospolecenském procesu zkvalitiiovani Fizeni
byl v Cele uplatiiovani progresivnich metod Fizeni. Diktuji to armadé i pod-
minky, které pro veleni vytvari charakter ozbrojeného zapasu a jeho poZa-
davky, které predstavuji ty nejndro¢néj$i podminky, jaké mohou byt na proces
Fizeni kladeny.

I kdyz opatfeni této etapy rozvoje veleni piedstavuji v celém procesu
postupného zkvalitiiovani a zhospodarnéni veleni prvni krok, neznamena to,
ze uskutecnéni jejich cilii bude jednoduché.

V této etapé nés Cekd celd rada sloZitych ikolil, zejména v oblasti spole-
censkych aspektii veleni, v oblasti metodiky prace, vztahli a vazeb veleni.

V jejim prib&hu se musime predeviim rozebrat dikladneé v informacnim
procesu celé struktury veleni, jako jeho podstaté. Je faktem, Ze jedinou redlnou
cestou k nové kvalité informacniho procesu je jeho mechanizace a automati-
zace. OvSem drive, nez budeme nasazovat techniku pro zpracovani hromadnych
dat, musime si vypracovat zdsady, principy a strukturu onocho ,integrovaného
systému informaci“, jehoz potiebu citime a zdiraziiujeme. Musime tedy sou-
casny informacni systém podstatné racionalizovat — a nesmi nas piekvapil,
7e to bude predstavovat casto hluboky zasah do dneSnich navykd.

Musime si s vyuZitim dosavadnich zkuSenosti a na zdkladé urcenych cili
analyticky popsat a vyhodnotit sou¢asny stav informac¢niho systému. Musime
si vojenskou informaci klasifikovat a roztfidit podle Kkritérii jejich obsahu,
vyznamu a zejména podle kritéria jejich objektivni potieby pro rozhodovani
na riznych stupnich veleni. Ne kazdd informace je informaci pro vSechny
stupné veleni. Jejich ucelova diferenciace ndm musi pomoci vybudovat takovy
systém, ktery zabrani navykim rozhodovat na vysSich stupnich veleni o otéaz-
kach, které tuto uroveii rozhodovani nepotfebuji. Musime v plném souladu
s pravomoci a odpovédnosti jednotlivfch stupiii veleni a s poZadavky na
samostatnost a iniciativa vytvoFit z vertikdlni struktury orgdnt veleni logické
a ucelové zdiivodnéné ,sito informaci“, na jehoZ jednotlivych stupnich bude
fada informaci kondit a které budou ,nahoru“ propoustét jen pro vy3ssi stupeii
nezbytné informace, obsahové i formalné upravené podle potFeb nadiizeného
stupné.

Musime diislednym uplatngnim zasady ,veleni ze stupn& na stupei”
zabranit takovym projeviim nesprdvného toku informaci, jako je na jedné
strang informadni ,zahlcovani“, které vede jen k zvySovani pod&ti S3tabd,
k plytvani lidskou energii i materidlem, ale pFitom vlastnimu procesu rozho-
dovani nijak neslouzZi. Na druhé stran& musime zabranit nedostatku vyhodno-
cenych informaci tam, kde je jich k rozhodovani potieba.
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Disproporce v systému informovan{ vedou v praxi k takovym extrémim, kdy
bud ,veli vSichni véem“ a proto nikdo nikomu, nebo kdy veleni je v rozporu
se viemi objektivnhimi poZadavky zbytedn& a neii&eln& ,pFecentralizovdno“.

V souvislosti s FeSenim problémi informac¢ni soustavy budeme muset do-
sdhnout jednotného chapani, vykladu i praktického uskutec¢iiovani obsahu
celé Fady béZné& pouZivanych pojmi, jako jsou pojmy nedilnd velitelskd pra-
vomoc, $tab, rozkaz, nafizeni, veleni a odborné Fizeni, atd.

To v3echno jsou pojmy, které sice denné pouzZivadme, ale o kterych nemi-
Zeme tvrdit, Ze jejich obsah jednotné chdpeme a v praxi uplatiiujeme. PFi-
kladi na potvrzeni toho zndme vSichni dost. '

Nasim tkolem nebude ovsem jen vypracovani ndjakych dimyslnych definic
téchto pojmu, ale pFedevsim zabezpeceni jejich jednotného chépani a usku-
teciiovani. Schvalené modely veleni jsou totiZ vybudovany na urditém zdivod-
néném a schvdleném pojeti obsahu téchto pojmi i jejich vzdjemnych vazeb.
Z toho vyplyvd, ze efektivni realizace pftijatych zdsad a principl v praxi je
podminéna jednotnym pojetim a chdapanim tohoto jejich zakladu.

Je pravda, Ze vétSina téchto zakladnich pojmi je uvadéna i vysvétlovana
v nasich Fadech. Tady je tfeba ale pfiznat, Ze v platnych rfddech jsou nékteré
rozpory ve vykladu a vzajemnych vazbach nékterych téchto pojmi, zavinéné
vétSinou malo citlivym prekladem. Chceme-li tedy — a to je nezbytné — aby
se Fady staly zakonem Zivota armady, budeme je muset upravit a uvést do
vzdjemného souladu a tim zabranit moZnému riiznému jejich vykladu a uplat-
novani v praxi.

Tady v Zadném piripadé nejde jen o né&jaké ,slovickafeni“ — tyto otdzky
maji velky vyznam a disledky pro praxi veleni.

Schvalené zasady pro realizaci soucasné etapy vychdazeji kupf. z toho, Ze
nedilna velitelskd pravomoc je jednim ze zdkladnich principi veleni. Tato
pravomoc je tedy nedé&litelnd a piislusi jeding veliteli. Proto také jediné& sprav-
nou a zasadni cestou veleni ve vertikdlni struktufe armédy je cesta veliteld —
tzn. cesta od velitele vySSiho stupné k veliteli niZz§iho stupné a tak shora aZ
dold. JestliZe je vSeobecné pfijato, Ze zédkladem veleni je rozhodnut{ velitele
a jestlize toto rozhodnuti se realizuje rozkazem, pak pravo velet — tedy vy-
davat rozkazy — ma jenom velitel [né&celnik) a nikdo jiny.

Musime tedy peclivé rozliSovat funkci velitele (nacelnika) a funkci jeho
stdbu, jako organu velitele, ktery mu slouZi, jako souhrn odbornych organi
pro pfipravu podkladli rozhodnuti podle jednotlivych odbornych oblasti dnes-
niho sloZitého obsahu veleni a k realizaci jeho rozkazu po téchto odbornych
liniich.

Nesmime tedy zameéfiovat veleni za odborné fizeni vymezené casti veleni,
které se po této ,odborné linii“ uskute¢iiuje rtiznymi odbornymi nafizenimi,
smérnicemi atd. VSechna tato odborna nafFizeni, smérnice, pokyny atd. — ta
vychézeji z obsahu velitelem vydaného rozkazu a slouZi jen k jeho uskutefnéni
po ur¢ené linii. Rozsah této ,odborné linie“ je kazdému organu 3tdbu vymezen
jeho plisobnosti a pro kazdy jednotlivy pfipad rozkazem velitele. Z ramce této
funkce nesmi #adna sloZka Stabu ve sméru ,,doli* vybocCovat.

Na v3ech stupnich veleni odpovidajf v3ichni prisludnici $tdbu svému veliteli
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a ten odpovidd svému nadfizenému za svéfenou jednotku jako celek. Jako je
nedélitelna velitelskd pravomoc, je stejn& nedélitelnd i velitelskd odpovédnost.

Tyto zadsady se mohou zdat samoziejmé — ale praxe néds presvédfuje o tom,
Ze pravé v jejich realizaci je mnoho nejednotnosti.

S tim Gzce souvisi otdzka celkového pojeti a funkce $tabu, z né€hoZ vycha-
zeji schvalené modely veleni.

Neni tfeba dlouze rozvadét divody, které v historickém vyvoji vedly k to-
mu, Ze mezi velitelem a jemu podfizenymi vojsky se historicky vyvinul $tdb
jako orgén velitele pro veleni vojskiim. Postupné jak nariistala sloZitost veleni,
jak se diferencovala bojova i pomocnd technika, tak se diferencovalo i vnitFni
sloZeni $tabd na jednotlivgch stupnich veleni. Ale tento vyvojovy diferenciacni
proces nic nezmeénil na podstaté toho, Ze $tab je orgdnem velitele pro realizaci
dnes znacné slozitého procesu veleni. Proto také pod pojmem 3téb je tfeba
rozumét cely ten organismus, cely ten komplex funkci a sloZek, ktery z objek-
tivnich divodl vznikl k tomu, aby veliteli pfipravoval podklady k optimdlnimu
rozhodovéni ze viech odbornych hledisek a aby jeho rozkazy ze vSech téchto
odbornych hledisek zabezpecoval. Stejné objektivni diivody — postupné
naristajici sloZitost veleni — vyvolaly nutnost vytvofit funkce riznych zastup-
cl velitele pro jednotlivé oblasti veleni, jako druhy vojsk a sluZeb nebo ope-
racni slozky §tabu. Vsechny tyto organy, i kdyZ v rlizném rozsahu, plni v pod-
staté stejnou funkci a proto vSechny tyto orgédny v komplexu predstavuji §tab
velitele. Z mnoha riznych divodt a pod vlivem charakteristik jednotlivych
etap vyvoje vzniklo i ono zndmé a viceméné& formdlni &lenéni organid veleni
na velitelstvi, Stab, druhy vojsk, sluzby atd. Toto ¢lenéni, které v jednotlivych
etapach vyvoje sehrélo svoji roli a bylo zdiivodnéno konkrétnimi podminkami,
ztraci postupné vzhledem k prokazatelnym tendencim vyvoje svoji zdivodné-
nost a zejména v procesu automatizace informacnich a rozhodovacich procest
po linii jednotlivych podsystémi veleni by se stalo v budoucnu brzdou udelné
racionalizace veleni. Toto strukturalni ¢lenéni orgdnii veleni a metodika prace,
kterou si vynucuje, predstavuje dnes jednu z téch tradi¢nich praktik veleni,
které se v dohledné dob& musi pFizplsobit novym metoddam préace, vynucenym
poZadavky procesu automatizace, jehoZ efektivnost je moZné zabezpedit jen
v pfisng ucelovych systémech. Tendence vyvoje jasné& naznaduji, e dne3ni
druhy vojsk a sluzby, jako podsystémy tzce resortniho charakteru, musi byt
nahrazeny podsystémy vySSiho Fadu, charakterizovanymi vy33i ucelenosti a
komplexnosti ac¢elovych C¢innosti. V3echna organizatni i obsahova opatFent
této etapy vytvari tedy vhodné podminky k tomu, aby se progresivni tendence
vyvoje orgdnii velenf mohly efektivn& uplatnit a aby s nimi byly ziskdny po-
tfebné zkuSenosti a ndvyky.

Z tohoto pojeti Stdbu, jako jednotné& fizeného organu veleni, pak vyplyvé
i pojeti funkce néacelnika Stabu, ktery Fidi praci celého 3tabu, jako celku se
vSemi pravy a odpovédnosti, kterd z toho vyplyva jak pro ng&j, tak pro vsechny
prislusniky Stéabu.

Velmi duleZité je i sprdvné pojeti soudobé funkce $tdbu z pozic velitele
a metod jeho préace. Z nedilné velitelské pravomoci vyplyva pravo velitele velet
»DFimo, nebo prostfednictvim svého S$tdbu“, jak to uvadé&ji nase Fady. Tato
zdsada zlstavd i naddle platna. Vezmeme-li ale v uvahu soucasnou sloZitost
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a obsahovou ndro¢nost veleni, je zFejmé, Ze v soudobych podminkéach se velitel,
zejména p¥i rozhodovani o zadsadnich otazkach, neobejde bez svého 3tdbu —
jinak by totiz byly Staby nevznikly. Proto je moZné pravem tvrdit, Ze pravidlem
je metoda veleni ,prostfednictvim svého $tabu“ a Ze pFipady, kdy velitel praci
svého §tabu pFi rozhodovani ,nepotiebuje”, jsou jen vyjimkou, kterd potvrzuje

pravidlo.
—r—

Jestlize nés cCekaji nemalé ukoly v racionalizaci informacniho procesu,
které musi vyustit ve vypracovani vSestranné zdiivodnéného modelu komplexni
informac¢ni soustavy celého systému veleni a ve vypracovani jednotnych a zdi-
vodnénych metod ziskdvani, zpracovani i vyuZivani informaci, pak nemensi
ukoly nds ¢ekaji v racionalizaci procesu rozhodovéni, ktery je s informa&nim
procesem nerozlu¢né spjat.

Dnes by bylo mozné konstatovat, Ze mame daleko lépe vypracovany meto-
diky rozhodovani v polnich podminkéach, v polnich $tdbech, neZ v mirovych
podminkéch. To je bezesporu lepsi, nez kdyby tomu bylo naopak. Obavam se
ale, Ze by nebylo na misté néjaké sebeuspokojeni nad efektivnosti metod roz-
hodovani v polnich podminkédch, protoZe kritéria efektivnosti rozhodovani
v polnich podminkédch [na cvidenich) a v mirovém Zivot® arm&dy jsou zna&né
rozdilna. Zatim co efektivnost metod rozhodovani v miru je soustavn& a né-
ro¢né provéfovana kazZdodennim Zivotem armady, efektivnost metod rozho-
dovéani pFi cvifenich je provéfovédna vétSinou jen podle urcitych, teorii vypra-
covanych ale praxi ozbrojeného zapasu neprovéfenych Casovych norem, které
casto zastifiuji do zna¢né miry vSechna ostatni diileZitd, obsahova Kkritéria.

V kazdém piipadé ale musime ocekavat, Ze dalsi rozvoj procesu veleni
a zejména proces postupné automatizace jeho jednotlivych ¢innosti si v ne-
daleké budoucnosti vynuti zdasadni zmény v procesu rozhodovéani a tim tedy
v metodice prdce 5tabh. Tyto zmény musime tedy teoreticky zvlddnout a pii-
pravit k praktické realizaci dfive, nez zafneme zavad#&t vypoc&etni techniku.

Chépeme-li rozhodovéani velitele jako proces, jehoZ pfipravy a realizace
se intenzivné ziacastiiuje cely $tab, pak vidime, Ze se nam rozpada na celou
fadu dil¢ich ¢innosti rizného charakteru, vzdjemn& na sebe navazujicich s riiz-
nou dileZitosti a poFfadim naléhavosti. Musime tedy s racionalizaci zaclit
u téchto dil¢ich ¢innosti. Proces rozhodovani, zejména na vy33ich $tabech, je
v podstaté celou soustavou dil¢ich rozhodnuti na jednotlivych sloZkach §tdbu
a u jeho jednotlivgch funkcionaridi, kterd jsou r@izného Fadu. Pro nedalekou
perspektivu musime pocitat s tim, Ze celd fada téchto dil¢ich rozhodnuti, ktera
nenesou tvirgi charakter, ale pfevazuje u nich charakter kalkula&ni, srovné-
vaci, apod., jsou programovatelnd a Ze tedy budou programovana a provadéna
stroji. To znamend4, Ze ¢im vice t&chto dil¢ich, programovatelnych ¢innosti pro-
cesu rozhodovani budou pfejimat stroje, tim vice bude ¢innost t&ch pfislug-
nik® a sloZek S$tabu, ktefi tuto praci dnes délaji manuélng, posunovana do jiné
polohy, na jinou uroveil a s jinym obsahem, prevdZné& hodnoticim, Fidicim
a tviréim. To si pfirozené vyZada podstatné zm&ny ve struktufe i metodach
prace $tabli. A pr4vé t&mito otdzkami se na tomto useku musime zacit zaby-
vat, abychom je postupnég, ale v¢as zvladli po vSech strankach.
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Proto jednim z vyznamnych tkolG této etapy zkvalitiiovani a zhospodaériio-
vani veleni je vypracovani optimélnich metod procesti informovéani a rozhodo-
vani na jednotlivych stupnich veleni, metod vypracovanych v souladu s per-
spektivnimi tendencemi jejich vyvoje a v praxi realizovatelnych postupné,
podle konkrétnich moznosti pfipravy velitelského sboru i technizace veleni.

*

V tomto ¢&lanku jsem se zabyval jen né&kolika malo otazkami,
souvisejicimi s timto konkrétnim dkolem. Neni jisté tfeba zdiraz-
novat, Ze cely proces kvalitativni pFestavby systému veleni, ktery
soutasnou etapu teprve zahajujeme, je a bude na problémy a otazky
daleko bohatSi a rozséhlejsi. Cht&l jsem ukézat, Ze jednim ze za-
kladnich pfedpoklad usp&chu veskerého tsili v oblasti veleni je
spravné pochopit podstatu a smysl vSech opatifeni a podtrhnout
ten fakt, Ze Gsp&sné splnéni vydaného rozkazu je mozné jen v pod-
minkach vysoké aktivity a iniciativy celého velitelského sboru.

Je mozné tvrdit, Ze je rozhodujici, abychom néaro¢nost celého
tohoto procesu dokazali promitnout do naroc¢nosti na kazdého z nas
a abychom z cesty rozvoje veleni dokdazali kazdy na svém tseku
odvalit ty balvany subjektivismu, konzervatismu a rezortismu, které
jej brzdi. Nezapominejme, Ze jednim z dileZitych tkoll této etapy
je vSestranné vytvoFeni vhodnych podminek k vyraznému vyuZi-
vani vysledkl védy a techniky v procesu veleni. To neni tkol pravé
snadny a klade vysoké ndroky na vSechny bez rozdilu. Neni
v sdzce ten ¢i onen ndzor, ten ¢i onen model veleni — je v sazce
efektivnost veleni jako vyznamna soucast bojeschopnosti armaéady.
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Metodika préace §tdbu pluku

Major Vladimir Bradd?¢

Uvadim zavéry rocnifho studia pracov-
nich postupl §tabl plukid v bojovych situa-
cich pfi riznych druzich cviceni.

Vétdina 3tabi pluki si zpracovala me-
todiku pro zékladnf bojové situace, v je-
jich zpracovani se vyskytuji tyto dva
hlavni nedostatky:

1. Metodika prace pfii pripravé rozhod-
nuti velitele pluku napi. pro ttok pouze
vyjmenovéava ukoly, které maji prisludnici
3tabu plnit pii pripravé podkladii, ale bez
tasové ndvaznosti. Tim vznikaji Casové
ztraty, nebot prislu$nik $tabu pracuje na
podkladech, které se momentidlné ne-
potfebuji (aZ na 10—20’), a na druhé stra-
né nepfripravi podklad, ktery velitel a na-
¢elnik 3tdabu pravé potFebuji.

2. U jednotlivych tukolil (napf. idea za-
.myslu velitele pluku) se vyjmenovava
funkce, kdo tuto ¢innost provadi a kdo se
ji zacastni, bez uvedeni kratkého obsahu
priace kaZidého zi&astnéného; op&t vzni-
kaji Casové ztraty vzajemnym upfFesiiova-
nim svych povinnosti vzhledem k uloZe-
nému ukolu.

Na druhé stran® se osvédcilo:

— zpracovavat pracovni postupy nejen
pro tdobi planovani bojového tkolu, ale
i k reSeni bojovych situaci v prib&hu
boje;

— do jednotlivgch pracovnich postupi,
které reSi specifické otdzky bojové Cin-
nosti v udobich — napf. ujasnéni ukolil,
zhodnoceni situace, atd., zafazovat hlavni
otazky, na které je tfeba odpovédét a ne-
spokojovat se pouze s konstatovanim:
Lujasnéni tkolu“ nebo ,zhodnoceni situ-
ace“. Obsah téchto Cinnosti neni v Fadu
V3evojsk-1-1 uveden a pokud tento obsah
maji velitelé pluku (NS) zachycen z vlast-
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ni praxe, pak opé&t ztrdci ¢as jejich vyhle-
davanim v raznych papirech nebo po-
znadmkovych sesitech;

— u jednotlivgch funkcionafi 3tébu
rluku rozepisovat hlavni tikoly (opatieni},
které maji feSit v daném ¢asovém oka-
mZiku a nespokojovat se pouze.... Fesi
otazky technického zabezpeceni ...“;

— vSichni funkcionéli, ktefi se podi-
leji na pripravé podkladii pro rozhodnuti
velitele, musi mit zachyceny pracovn{ po-
stupy ve svych pracovnich seSitech
(,chytré seSity“) a dle nich organizovat
a Fidit nejen svoji préaci, ale i praci podri-
zenych.

RovnéZ se ukéazalo, Ze préci 3tabu lze
urychlit pfipravnymi formalizovanymi do-
kumenty a zavedenfm linkového dispecin-
ku do Stdbu. Tim odstranime Casové ztra-
ty pfi svoldvani prisludniki Stdbu k veli-
teli nebo NS a pfi riznych informacnich
pochiizkéch.

Metodiky prédce pro vSechny zpilisoby
boje nelze piedem zpracovat. Nelze dat
také trvalou a nemé&nnou Sablonu pro pra-
ci velitele a jeho 3t4b, zpracované meto-
diky pro hlavni féze bojové cinnosti je
nutné tviréim zpilisobem pFizpiisobovat
jednotlivym bojovym situacim.

V uvedenych metodikdch jsem rozpra-
coval ziskané zkuSenosti s pfihlédnutim
k rozdéleni funk&nich povinnosti piislug-
nikit 8tdbu pluku dle néavrhu pfedpisu
,Polni sluZba 3tab(i“. MoZné varianty vy-
chazeji z urcitych predpokladd na zdkla-
d& vytvofené situace. Casové udaje v pFi-
loze 1 jsou pramérné ze zjiSt&nych méfeni,
v dalSich prilohdch jsou vyvozeny z bojo-
vych moZnosti vlastnich i nepfratelskych
jednotek.



PFfloha 1

METODIKA PRACE VELITELE A STABU PLUKU PRI PRIPRAVE A PRIJET! ROZHODNUTI
(varianta, kdy je pluku vydén novy dkol po plededlém pleruleni bojové Zinnosti)

k_“' Opatieni Cas Velitel NS 2ZN8 PNS zv zn | SN ‘ 2N ‘ CHN ] zr | VT I ND (vel. PDS)
1 Doruéeni, | H+20 | Staduje kol sk, | Zakselue dkol do | Die 5 i Zakeesluji si dkol do wnich dalaji do wnich seditd.
Dorutent oo oL Sk | Zakidiile uje D pokynid .??3""""" sluji si svjch praco map a délaji poznimky do svjch pracos
sleduje mapu a uka- di%) b do
‘m“h i sty v
svazku, se- reslit, Dl si po- imen 3 tko- peici svich podiize
zndmeni :‘Amlv do svého ‘lﬂsiﬁdn- ::se byt tkol zaznamenin na
itu. e
col mapy TR B
velitele.
2 &Ulf-!nﬂ 5+m Spolesnt phipravujiz lei?nwjlplol‘; g-&uit v!«;- Zitastai innl:mv‘i ndinn'll :l': své odbornosti ndm ch nidelniki a v potfebném rozsahu informuji velitele (NS).
3 ki 1 nd natizeni | se phipra- vydaji pledbétaé natizeni podt dnotkém.
je ddeje | H4s0 | "‘“., ! prosiataa sat- | sexaiminial- | vy et s ol P
zmyslu - predmo unml velitelm prapord | Z¢niproorgan. | nikyapledd | myslu
h podtizenich iednotek o vy- geshalictyod
shuzby. politky prapo-
- pofmy pr o zpracovini podkladd pro| rom.
rozhodnuti
Hio |- seosdmiibate | Vold | Vlechge b | Vechge po- | Z ok | vy ji i i i diu boj d
sovjm. o yny Yy o 3
Hew | ldeoo i |~ iibu s E{, '
~ vydé pokyny ku | roz :
- dni pod- | ~ y NS
T3 e rorim] P -
nuti = pokyny PNS ke
- vydi tkoly Zpracovini bojo-
prizkum N: vich dokumen-
(i phimo ZD) 0, map, pomi-
cek utareného ve-
- y ZD k or-
Fanlzad prozka-
- pokyny SN K or-
ganizaci  spojeni
s ddrazem na uta-
jené veleni (kon-
trolu)
Kyny N8, N
Vs po-
kyny N
3 | PHprava H+40 | Hodooti situaci a Zpracovivi | Zpracovivina- Zpracovivh | Zpracovivi ivé odborné strince, phipravui si podklady pro rozhodnuti veli-
wmﬂ své ziwlry zazoa- (s ZV) plin- | Hzeni pro za- podklady PNS PNS leh(uZNACHNA;th)
roz- | H+35 e fic bo- a bojové nati- | a natizeni pro
Bodnoet covni mapy zeni pro pokid- innosti zeni pro pri-
kovou slutbu | ve spoluprici: zkum.
ZD, ZN,CHN, vivi NS pod-
Vyusivi ve své | ZNS, N5, o Kiady pro po-
Phipravuje mér sl (Gist Ridi dinnost podtizensch shuteb a jednotek.
zovanjch do- | kumenty a po- ok sl
b)mnblypnlnblll kumentd. micky utajené- — noti  neptitele
4 prostedkd bo veleni. Na a si
Szdviry z viastni- obou tkolech ‘doma-
s 2 v e " ¥ petaday
tuace 1
Pt S i | s
)opatl zabez- - | vl
‘pedeni Eojové ikolu zdvisi na nika. NS
cianosti Vlechne po- | podiiadech od-
Vydi polyny ZNS | cporganizact velnd | kyny " veltle. | bor. nitelnikd
k !ah.lniau kpz.enlm
i
soudinnosti. sil.
Své zivity zazna-
mendvh do pracov-
nimapy. _ .
4 | Uplemial | H+55 | Vyslechne ziviry | Zodstof se uphes- | Dokondi plino- eli- ivisd- | Podle ki velitele pluku predklidaji své zéviry a ndvrhy. (ZN s CHN mohou
podkladd o nivihy nédeiniky | néni podkiadd s ve. | vini phesunu. o OB S | B peovorni | 1638
prorozhod-| H+75 | - zpravidia litelem.  Plednese | Zpracuje veli- — —y— | véry 2z vyhod- | idaje, keyci
nuti 2D 8 poslednl NS. | avd] ndveh na roz- | teli - podklady nocenl nepki- .
i, Pro_organizaci tele 3 névehem | 3 PNS pracui Plipravu Pipravuie Phipravoje
2V pro Soutinmont Ra poulitiviast-| ha tabulee sg- ere oainent. | paatent pro | Bosovéna: roar
politické zaberpe- jednotek 3 techaické  za- | kazu: névih oa
jove Eanost. | Biho s prap. dé-
Tosttelectva 8
diloutelectvn
pluku.
Dle schvilengch podkladd katd§ nicelnik Schvhlené zdviry si zakresluji do svjch pracovaich map.

i do pracovni mapy velitele své nd-
‘vrhy na feseni stanovengch ukold.

s Vydinibo- | H+75 | Vydébojovy rozkax | Kontroluje velitele | Zakresluje roz- Zakaestuleroz- | Zakreshle | Zakreshuil bojovs roskes welitele pluku do svjch pracovnich map; poptipadé i na magnetofonové phaky.

fordho ron| shromiddénympti- | prapor, zds sprév- | kaz do pracov- rozkaz do
4105 | Shoimkim  Telow, | B eachyctit e | ol odpy el | o & LTl by

velitelim prapord | hodnuti do i | ik (poues do- nf mapy. Vyeleni jedno-

8 velitelim posilo- prrcorsich e plituje).  Tim ho pracovaika

prostiedkd. | Sleduie vydini veniki grafické K obaluze mag-

pokyny pro | jového rozkazu lnk. rozhodsuti ve- netofonu s Gko-

politické zabezpede- | aby nic nebylo opo- | litele pluku. lem i
ni. ProvéHi u veli- | menuto. rozkaz velitele

6 Dokonéeni | H+105 | Seznam uje se s pod-| Vydivi veliteldm | Seznamuje ve- | Zpracovivé | Spolupra- | Vvdd nafizeni | Vydd natizeni | Vydi natizen! | Vydi nalizeni | Vydi nalizenf | Vydi ZVTY | Vydi dkoly
plinovini o Klady pro organizaci | prapord natizeni | litele s podkla- | dle magneto- | cuje s ve- | pro prizkum | pro spojeni ve- | pro veliteler. | pro &chrpz. Kk zabezpedeni nati- | podHzengm
H+120 | woutinnosti @ pH- | pro zabezpeéeni bo-| dy pro organi- | fonového zd- | litelem. | veliteli pz&. | liteli spoir. innost & | seof pro tech- | Jednotkim.
pravuie se na m. | jové Ginnosti 2asoutin- - . prapord tf- | nické zabezpe- | Phipravoje se
Schvaluje = bojovi | Schvili natizeni | nosti g bojovs roz- lové natizenl. | Gen. na_organizaci
. | pro prizkum a na- soutinnot.
tlové natizeni a | fizeni pro spojent.
nalizeal pro tech-
mické_zabezpedeni.
7 | Organiza- | H+120 | Vyslechnou velite- Zakresluje vi- isuji it Navjzvn
e soutin- 1€ praport 0 zpdso- org. upfesiuji potiebné udare.
nosti na H+135 | b pinéal” uloke- vt doprr- | —— 5 :
‘mapéch olt. Orga- yleni
(Slastic .‘!:5, soucinnost. litele (N: ho poam
stole) Na zivér parafujc K obsluzemag-
pracovaf mapy veli- netofonu: za-
teldm jako chytit org. soud.
svého soublasu.
s Kontrola H+135 | Vyjiadi k uréenému | Zostivi ve mb« Odiftdi doVM | Zistiva ve Vylitdi | Provétuji a upteshuji pochopeni Gkold u svjch i jednotek 2 2¢ sprivné se 2afadi do
al Praporu, zpravidla | Hdit jeho préci. | Hdit vyvidéni | Stibu & pini | k praporu. | pochodové sestavy pluku.
akold. " k tomu, ktery bude pluku na po- | Gkoly die roz- | Vyvadipra-
pro plait. neddlekE] chodovou osu. | kazu NS, por doVM.
plesun | tkol. Vyvidi pra-
por do VM.

Rekognoskace, uptesnéni kolu s organizace soutinnosti probihé pied darou zasazeni.

Poxnkmky:

) PE inkem odpadd svolini 3tibu, funkciondt pracuje na svém pracovittia velitel (NS) Gkolem a tidi ontataf price ph phipravé rozhodauti i tohor 2TazvT TVS iboed,
z nwﬂmwl u:vs- m’v,,.w. lmk::df ‘"“‘mylr:;n na p avelite] (NS) seznamuic s kolem a tidi ostatal price phi phipravé pomocs to plistroje. ZT a jtou povoldni 2

#) MoZad vatianta: Sezodmi NS & tento jejich zévéry zahme do svého névrhu,
#) Nejsou-li pitomni na VS pluku, pak toto natizeni dévh pisemnt velitclim prapord: na formalizovaném dokumentu.



C = doba jaderného dderu.

METODIKA PRACE STABU PLUKU PO NEPRATELSKEM JADERNEM UDERU

PFiloha 2

Cus Velitel NS N8 PNS zn cHN PN SN ZvT ZT | e bs)
C+10 | Plebird zprivu Nlﬂd( “nltn( pHi- | Navazuji spojeni a zjistuji, Up}ﬁﬂuie Zjiftuje od plukovni | Zakresluji si zprdvu o JU do svich zuovnkh map. Uvadi do bojové
oJU a zakresluje i Stdbu. Za- | kterd jednotka byla napade- VIRHS misto, druh vy- | pohotovosti pfeduréené jednotky do ZUO dle podtizenosti.
nu:do své pracovni krﬂlu)e n zprl\ru na, pfipadné rozsah napa- o ne_phleh buchu a réZi JU.
mapy. vé pra- | deni. v blizkosti Vyhodnocuje
mml mpy (na sméru) ﬂeinky svétel-
Jjo. zifeni a
thlmvé vlny.
5 Dostavi se k NS do jeho plisténku.
C+10 | Vydi pokyny NS | Shromazdi §tdb. Phipravi pdvrh | Zjitujesi- | Vyhodnoti | Vyhodnocuje wginky Zhodnoti terén | Ptipravi si ndvrh po odbornosti k likvidaci ndsled-
at pro Ridi na i moznou pronikavé radiace a ra- | a pravdépodob- | ka JU.
C+15 | vzniklé situace. Na | situace, pipravuje | zdchranngch | sedd. éinnostne- | di ni epi- | né ztrity viast- HL: Podili
az20 vrh pro opatfe- | praci v prosto- pritele centra JU (u poz. vibu- | nich jednotek se na zhod-
cich zpriv (diléich | ni k obnoveni bojo- | ru JU. smétujici chu, smér a velikost ra- | udinkem 0= noceni bo-
zdvérd) si sim hod- | vé pohotovosti a vyuZitf | diaéni (stopy. Spclu vé viny a oZe- jeschop-
bojové  sestavy . NS vyhodn ji pi hem. ® nosti zasa-
k spinéni ﬂmlu dévky o i ych
eni mezer u v!ech iedm které
v sestavé ;ednol.ck, T u spolusNS
vystHdéni nebo vy nikavé radiace a ra- CHN
vedent iednolek diani stopy. Do C+1
z radioaktivni sto~ pledd parametry J
Py Stébu divize.
c+ 15 | Prijimé névrhy(dle | Plednese nivrh | Navrhne opa- | Spolupra- | Upkeshuji si zprivy po své odbor- | V dtoku na- | Navrhne | Navrhne | Navrhne | Navrhne
potfeby) na opatie- | k pokralovini plné- | theni na orga- | cujedlc | nosti a jsou phipraveni na vyzveni | vrhne uvolnéni | opatteni | dopinénf Inéni uZiti dé-
C+23 ni: ni uloZeného ukolu | nizaci zdchran- | potfcby odpovidat na otézky velitelincbo NS | neiddl. komu- kohnovtnl jednotek otek ostelec
28| I. K pokrafovini | se zivéry k boje- | nych praci. Po | bud s NS nikaci, pouZiti 3 tva kple-
plnéni uloZeného | schopnosti jedno- | schvéleni vyda | nel Zakresli zamofeny pro- | 7z, zptisoby ha- | ho spojenf | zpisob a | materid- ni
\ ukolu a obnove- | tek, Zahrnuje zdve- | rozkaz vievoj- llm po pozemnim JU ni  poZird, apo schvi- | mista od- | lem. vznikléme-
ni bojové poho- | ry ZD, CHN, HL.' skové jednotce lo pracovni mapy veli- | V obran&-ob- | leni N§ je | sunu po- | HL: na- | zery, 4
tovosti jednotek. (zdkladni jadro tele a NS, noveni obran- | ihned rea- | fkozené vrhnezdra- | palby
2. K odstranéni ni- ZUO) k sou- nych postaveni, | lizuje. techniky. votnickd manévr d&-|
sledki po J' stfedéni do zal do- opatteni. lostielec~
stanoven¢ho bytych dar a tvem,
prostoru, objektd.
Za 1
zabez)
prﬂiwdmmi
komunikaci
Medlnl ob-
&k,
Vydaji signil vy&len&ngm i do stanove-
g rostoru. Pt pozemnim JU uhnl( umoleny pmmt do tvych pracovnich map.
C+28 | Vydi rozhodnuti. | Sleduje velitele. roz- j velitele pluku do sv§ch pracovnich map. SN zatidi zachyceni rozhodnuti na magnetofo-
o kazy pro neza- | rozhodnuti | novy pdsek,
C+33 saZené jednot- mapy
ky. NS.
Qd Hlési veliteli dwwe Ridi prtcl Ilibu Vydi rozkazy | Dle mapy | Pfedivd Dle potfeby organizuje | ZN: Aktivuje | Vy&leni Organizuje | Organizuje | Provédi
C+34 | své rozhodnuti. p nezasalenym NS vydi ﬂkoly pzé | pHpravy k huuni:u dle potfeby spoj. pro- | uvolnéni Fsun a | dél pod-
hodnuti velnele jednotkdm, rozkazy ve- - t- odisté osob a pltknl pmn- stfedkypro | komunika- | dopln&ni poru uto-
po vani | liteli techniky. Ridi dmn a | poZirni jeni cf, odsun tek ku (obrany)
plnéni uloZe- | ZUO.") pnhkum. radiaéni prizkum. nyak ohnov! UO-itéb | aopravy materid- drazem
| ného dkolu, komunikaci. u. kozené | lem, na p chra-
techniky. zeni meze-
Iy Vv sesta-
nich e
— HL: Organizuje pomoc ran&nym a jeii je prvni XL e
pomoc se vota a odsun ranénych na zdravotnické | notek.
ctapy.

') Velitelem ZUO je velite] vievojskové jednotky. ZV pluku (pHisludnik Stdbu pluku) pomihaji veliteli ZUO pti likvidaci ndsledkd po jaderném dderu.
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METODIKA PRACE STABU PLUKU PRI PRIPRAVE ROZHODNUTI K ODRAZENI NEPRATELSKE PROTIZTECE

(varianta, kdy p¥ipravy k protizteti jsou zjitény prizkumnymi orgény a prostfedky praporu; protiztet bude
4 odréZena &dsti sil pluku, hlavni -ﬂypoh-leuﬂzplnblﬂw

& = doba obdrZeni zprivy o ppravE protiztede.

Pot,
&s. | Opatfeni Velitel N§ ZN§ PNS zp SN N CHN VT ZT | ND (vel. PDS)
1 Zjisténi Od velitele praporu Zakresluje veliteli
phiprav pfebird zprivu do jeho mapy ziska~
k protizte- | o ptesunu nepfitele né zpravy o nepii-
&, na k protiztedi. teli.
do C+5 | Na zékladd phjaté
szdvr vydévé dkol J Svoldvé pHsluiniky "
velite raporut tébu a pak prebird
zjistit ,» pravdé~ obsluhu ridiové si-
bny smér a t& velitele pluku a
silu nepkitele a vyZaduje hléSeni
mzhodnym pnnu- ostatnich prapord.
pm
ru ziskat vyhodné
k odnianl pronzl:
mmmun[ roz'ply-
lenl bnjovl luuv;
hed 8 n‘m jev OT.
aby svolal prislus-
niky 3tébu.’)
2 PHprava Informuje pHslui- | Zakresluji si zprévu o nepfitele k proti: i do svych map.
rozhodnu- nﬂz tdbu o vznikk
ti velitele, Vi 3
c+f;l Vydnokynykpﬂ- Pledd  zprévu Nivrh veliteli: | Nivrh HL: | Nivrh:
+ ravé  rozhodnuti veliteli svazku, - pravdépod. | NS: mista | - zpisobdél,
l lnerimn jednot- 24dd  situaci sily a pro- | zpisob rozvi- podpory pii
kami chce odréZet sousedd. stfedky ne- | spoje- nuti odrazeni
neptitelskou proti- ptitele pfe- | nise zdrav. protiztede
zted. sunujici  se | skupi- etap a | - zda jc nutny
Hodnoﬂ situaci, vy- | Phdnclc né- k protizteti, | nou zpiisob manévr do
slycha dle podebx moZné zésa- | ZV odsunu|  novych pal.
ndvrhy Htluin&k - mh.pcm Seznimi s bojovou hy JZ (ZN8) odrdZena | — zesileni | rand- post.
Stibu, |hned boj. sestavy situaci ostatnich | - moZnou jeho ~ moZny praporu | nych. | — zpisob vyZa-
névrhy yvmﬂwe a k odraZeni prapori. €Z. Di NS cil napa- odrézeji- dovéni paleb
schvaluje. i protiztede podklady do deni ciho pro- a jejich Hze-
Jejich poet zdvisi | — moiny po- | Sezndmi se si- poméru sil. ZHN tizted 3
€2 na lase, ktery | mer sil tuaci soused, neptite- DVS ~ ursp: zasa-
mé k dispozici. ~ zpiisob vele- lem. - kdo pi- zeni a wikoly
ni a spojeni. jde do
skupiny ~ kdo pijde do
AL skupiny ZV?)
3 Vydéni Vydi rozhodnuti Zakresluje do | Zakresluje do | Zachycuje do for- | Zakresluji (zapisuji) do svych pracovnich map. SN: vyé&leni jednoho svého podfizeného
rozhodnu- své mapy. prac. mapy i ho do- | k i na y pasek.
t zv kumentu.
C+15
az20
4 Dorudeni , | Predavé ukoly (spo- | Hldsi rozhod- | Odjizdi se S velitelem v jeho | Vydévaji nlﬂun( (ukoly) po své i pHimo jednotkim k od-
rozhodnuti | Ius PNS) vesvéré- | nuti velitele ve- | ZV7) OT. riZeni protiztede.
jgdnotkdm. | diové siti jednot- | liteli svazku,
C+20 kdm uréenym odré-
az25 Zet protizted,
') Neni-li ZT, ZVT pfitomen na VS pluku pak jsou NS (PNS) pom.ktm informovani o vzniklé situaci a jejich névrhy jsou di i po velitele pluku.
%) Skupina ZV (ZNS), ZNS ické skupiny pluku: fidi boj ph odréZeni protiztete s dirazem na vzéjemnou soudinnost jednotek, které si navzéjem ne-
jsou podfizeny a zkréce By pro_vyZadovéni délonhleckych paleb. Celkem skupina: 2 OT + 1 OT s &sti ms¢ s tarasnici k ochrané a spojka na motocyklu,

Zprévu o g?ve k promuc: neptitele budou zpravidla zjiStovat BPzH prapord, proto ji od velitele praporu bude pfebirat velitel pluku ve své radiové siti. ProtizteZ nepfitele bude zpravidla
sméfovat do boku nadi Gtoéné sestavy a bude jeho snahou tyto pfipravy i vlastni pfesun na CZ co nejdéle utajit. PzS pluku plsobi na hlavnim sméru utoku pluku pred jeho bojovou sestavou a2 do
vzdélenosti 50 km, proto odhaleni pfiprav timto orgénem neb: ud‘;‘e astym zjevem, i kdyZ tuto moznost nelze vylouént Budou-li ptipravy k protiztedi zjistény u souseda, pak zpravu obdrzi velitel
pluku od velitele :vuku nebo ZD od zpravodajského oddélem sv-zku ‘Toto ovlivnéni 1. &st m:l.odxky price

BPzH praporu piisobi od bojové sestavy praporu do 10 km. PH rychlos proudd 20— 30 km/hod. urazi 10 km za 20—30 minut + &a$ na rozvi=
nuti a upfesnéni ikolu na CZ k protiztedi, celkem 35 —45 minut, K tomuto €asu musi byt phjmuu opatfeni od pluku az po hnk (OT) k odrazeni protiztede nepfitele.




VZDUSNY PRUZKUM

na armadé a divizi

Podplukovnik Miloslav Kacl

Vzdus$ny prizkum vzhledem ke svym vlastnostem, tj. schopnosti ziskavat
zpravy z velkého prostoru, velké hloubky a v pom&rn& kratké dobg, vyZaduje
prfimé fizeni a vyuzivani zdjmovym Stdbem, v jehoZ prospéch plni ukoly.
Jakékoliv zdrZovani mezistupni, a to jak v procesu vydavani ikold, tak i pfe-
davani vysledki, znamend opomijet vyhody vzdusného priizkumu.

Vzdusny prlizkum neplni Gkoly samostatn& a nezavisle na ostatnich dru-
zich priizkumu. I v soucasné dobé je jeho pouziti planovdno komplexné s vy-
uzitim vSech sil a prostfedkli priizkumu. Systém komplexniho planovani
je v3ak zaloZen predevSim na pomérné zdlouhavych soucinnostnich vztazich.

Pruznosti komplexniho Fizeni vSech sil a prostfedkii priizkumu a tim i jejich
nejefektivnéjsiho vyuZiti lze dosdhnout jenom tehdy, bude-li svaz (svazek] mit
moznost vydavat ukoly pro vzdusny prizkum a vyuZivat jeho vysledkii. Rozsah
zabezpeteni svazu (svazku) vzdusnym prizkumem je ddn objekty, které bude
svaz (svazek) prlizkumem zjiStovat nebo sledovat a rozdélenim t&chto objektii
jednotlivgym sildm a prostfedkim priizkumu.

Na stupni arméady, pii zachovani zéasady, Ze u dileZitych objekti je nutné
pocitat i s n&kolika druhy priizkumu, z celkového po&tu 28—32 sledovanych
objekti bude vzdusny prizkum zjiStovat:

— oddil Fizenych stfel SERGEANT 5—6 vzlety
— VS arméadniho sboru 3—4 vzlety
— druhy sled armadniho sboru 4—5 vzlety
— baterie protiletadlovych Fizenych stfel HAWK 3—4 vzlety
— letisté vojskového a taktického letectva 2—3 vzlety.

Kromé toho bude vzdusny prizkum plnit dalsi akoly, jako zabezpe&eni vy-
sadku, prizkum terénu, zjiSfovani vysledkii vlastnich tuderdi; to si vyzada
dalsich 5—6 vzleti.

Pro potfebu armady je tedy nutné demné& poéitat s 23—30 vzlety priizkum-
nych letounil, coZ pfi priimérném dasili 2 vzletii pfedstavuje prakticky hodnotu
jedné letky.

Na stupni divize, z celkového poltu 22—24 objekt( nepfitele je nutné
vzdusnym prizkumem zjiStovat a sledovat:

— oddil HONEST JOHN 2—3 vzlety

— VS divize 1—2 vzlety

— druhé sledy brigad 1—2 vzlety

— druhy sled divize 2—3 vzlety.

27



Podplukovnik Miloslav Kacl

Operacni umeni a taktika

K zabezpeteni divize je tfeba nejménd 6—10 vzleti denn&, u 3—4 divizi
v prvnim sledu armady 18—40 vzletii priizkumnych letouni — v priméru
tedy opét hodnotu asi 1 letky pfi isili 2—3 vzletii na 1 letoun (osddku) denng.

Z hlediska organizace i materidlné technického zabezpeceni neni vhodné
vycleiiovat kaZdé divizi 3—4 letouny, ale soustfedi se v letce, kterd v ramci
prizkumného leteckého ttvaru zabezpeCuje armédy. Divize nedostane pfi-
délené letouny, ale vzlety podle zédsad, které dale uvedu.

Takto vytvoreny priizkumny letecky pluk bude mit jednu letku arméadnich
a jednu letku diviznich priizkumnych letounti. Vyzbroj ttvaru by méla odpo-
vidat soudobym priizkumnym letouniim pro takticky vzdu$ny prizkum a méla
by zabezpecit ¢innost nejméné do hloubky, v niZ jsou objekty prazkumu.

MozZnosti vzdusného priizkumu

Zakladnim pFedpckladem uplatnéni spravnych zdsad organizace, planovani
a pouZiti prizkumného letectva je predevsim zvladnuti zdkladnich taktickych
moznosti priizkumného leteckého pluku. Tyto moznosti se posuzuji zejména
z hlediska doietu, bojového usili, velikosti prostoru k prizkumu, moZnosti
fotografovani a zpracovéani leteckych snimkil vlastnimi prostfedky, velikosti
prostoru nebo pocltu objektid, které je schopna prizkumna osddka pii jednom
letu prozkoumat, moznecsti preddvani zprdv z hloubky @zemi nepritele radiem
za letu, doby prizkumu a mozZné odvetné Cinnosti nepratelské PVO.

Takticky dolet je zavisly na pouzitém typu letounu, vySce a reZimu letu,
zptisobu bojové c¢innosti a charakteru tkolu. V priiméru lze pocitat, Ze letouny
MiG-15 bis R mohou piisobit v malych aZ stiednich vy3kdch do hloubky 200
aZ 250 km od leti§té a letouny L-29 (L-29 R) do hloubky 200—220 km od letiSté&.

Bejové usili prizkumného leteckého pluku se stanovi na celou dobu operace
nebo na urcité obdobi, pficemZ v jednotlivych dnech operace je mozné pocitat
s usilim za 24 hodin pro 1 osadku:

— normaélni 1—1% vzletu
— zvy3ené 2—215 vzletu
— maximalni 3—4 vzlety.

Celkovy pocet vzleti prizkumného leteckého pluku (letky) na kaZdy den
je dan vynasobenim poctu osadek u pluku (letky) tsilim. Celkové fsili na
operaci je zpravidla zéavislé na mozZnostech zabezpeceni pohonnymi hmotami,
a proto je urcuje §tab letecké armady. Bojové usili nenf rovnomérné po celou
dobu operace, ale uréuje se v zavislosti na pfedpoklddané intenzit&é bojové
¢innosti, nap¥. na prvni dva dny operace maximélni, na obdobi operalni pre-
stdvky normadlni.

Velikost prostoru priizkomu je z4visla na mnozstvi typickych objektl a na
velikosti prostoru, ktery je schopna osddka pfi jednom vzletu prozkoumat.
Ve dne jsou to v priiméru 2—3 objekty, v noci 1 objekt. Jako objekt prizkumu
ve dne lze pocitat 40—50 km komunikaci nebo prostor o velikosti 50—80 km?2,
v zdavislosti na charakteru terénu. Pfitom je nutné poéitat s tim, Ze v noci
nelze objekty vyhledavat a urcéeni prostoru nebo objektu priizkumu musi byt
presnéjsi nez ve dne. MoZnost prizkumu v noci je rovnéZ omezena podétem
osvétlovacich nebo zébleskovych pum, které mohou byt zav&Seny na prii-
zkumném letounu. Jeden letoun s pouZitim 4—6 zableskovych pum miZe zhoto-
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Vzdusny prizkum na armddé a divizi

vit letecké snimky prostoru 8—12 km? a s pouZitim 4—6 osvé&tlovacich pum
miiZze prozkoumat zrakem prostor 4—5X1,5—2 km. Pfi vzduiném fotografovanit
ve dne miiZe letoun Mig 15 bis R (L-Z9 R) fotografovat prostor do 36 km?
v méFitku 1:5000 a az 85 km? v mé&Fitku 1 : 8000.

Planovani vzdusného priizkumu

Pri planovani vzdu$ného prizkumu vychdzi zpravodajské oddéleni armady
ze zpravodajské smérnice frontu, ve které se zpravidla uvadi:

— vyclenéné bojové Gsilf na celou operaci nebo jednotlivd obdobi (dny],

— organizace a provedeni prvniho hromadného vzletu prizkumného letec-
tva v rdmci frontového letectva,

— letisté, ze kterych prlizkumny letecky pluk bude plisobit pfi zahdjeni
operace a v jejim pribéhu,

— zplsob bojového zabezpeceni a vyuZiti bojové ¢innosti vlastniho letectva,

— speciadlni a materidlni zabezpeceni.

Bude-li k zabezpeleni spojeni s plukem a letouny ve vzduchu vysildna
na Stab armady styCna skupina od prizkumného leteckého pluku, uvadi se ve
zpravodajské smeérnici i doba, kdy se sty¢néd skupina se spojovacimi prostfedky
hlasi na Stdbu armaéady.

Po obdrZeni nafizeni ujasiiuje si zpravodajsky nacelnik mozZnosti prizkum-
ného leteckého pluku, ze kterych vychéazi pfi pldnovani priizkumu. O mozZnos-
tech uvazuje jak pf¥i zahdjeni operace, tak i v jednotlivgch obdobich jejiho
vedeni. Rozhodujici pFitom je dosah vzdus$ného prizkumu a podet vzletd.
Z téchto dvou faktori vychézeji zdsadni tvahy o pouZiti priizkumného letectva.
Dale si ujasni situaci nepfatelské PVO, a to jak co do mnoZstvi, tak i co do
kvality jednotlivych prostfedki v celkovém systému.

Pii konkretizaci tkolft a jejich vydavani jednotlivym organiim prizkumu
je nutné uvazovat (krom& uvedenych podminek pii pouZiti vzdusSného pri-
zkumu) i o predpoklddané dobé& prizkumu, nebot prizkumné letectvo mé
podstatng rozdilné moznosti ve dne a v noci.

Odpovidaji-li moznosti prizkumného letectva podminkdm prizkumu (vzda-
lenost, PVO, doba) ur¢eného objektu, zavisi rozhodnuti pouZiti prizkumného
letectva na zhodnoceni vhodnosti a ucelnosti pfridéleni tohoto objektu vzdus-
nému prizkumu vzhledem k jeho takticko-technickym vlastnostem. Z hlediska
takticko-technickych vlastnosti priizkumného letectva je vyhodné je pouZivat
piedevsim k priizkumu pohyblivych cill, které se ndhle objevily a u kterych
je velmi kratkd doba mezi zjiSténim a potfebou jejich ni¢eni (napf. raketové
prostfedky), nebo které by vzhledem ke své rozloze vyZadovaly velké mnozstvi
jingch priizkumngch prostiedki.

Na zékladé tohoto zhodnoceni se urcuji objekty, k jejichz prizkumu bude
ur¢eno priizkumné letectvo. P¥i kalkulaci potFfebného mnozstvi vzletli na jed-
notlivé objekty se vychézi z uvedenych moZnosti priizkumu. Podobngé jako
u ostatnich prostfedki prizkumu, i u prizkumného letectva je nutné ponechat
¢ast sil v zdloze ve formé urcitého poctu prizkumnych vzletli. Podle obdobi
operace a podkladii pro pldnovani prizkumngch ukold, zdloha se pohybuje
od 20 do 50 % celkového usili.



.. % ¥ S Podpluk i il
Operacni uméni a taktika SCRETRIEE SRS R

Svazky jsou zabezpefovany vzdusnym prizkumem pFid&lovanymi vzlety
z usili priizkumného leteckého pluku opera&n& podfizeného arméadé. Nacelnik
zpravodajského oddé&leni armédy uréi, jakym usilim a v které dob& (dnech)
operace bude ten nebo onen svazek zabezpetovdn. Hloubka tkold vzdu3ného
priizkumu pro pot¥ebu divize, popfipad& i opravovani dlostfelecké palby, je
pomérng mala, takZe pridélovani prlizkumnych vzlet zpravidla nebude ome-
zovano doletem, ale pouze mnoZstvim vzleti, které jsou celkov& k dispozici.
PFi pFid&lovani vzletl jednotlivym svazkiim je nutné vychézet z dkold, poétu
a druhu palebnych prostfedkii, pfidélené jaderné munice a z mozZnosti zabez-
peceni plné&ni prizkumu a opravovani palby vlastnimi organickymi prostfedky
svazku, napf. vrtulniky vrtulnikové jednotky.

Ujasnéni a vyreSeni vSech téchto otédzek je podkladem pro zpracovani
dkolt vzdu$ného prizkumu v plédnu priizkumu arméady.

Plan priizkumu armédy, z hlediska pouZiti priizkumného letectva, obsahuje:

a) graficky

— dosah vzdus$ného priizkumu na jednotlivé dny operace podle planova-
ného letistnfho manévru,

— hlavni sméry nebo prostory ¢innosti prizkumného letectva vzhledem
k situaci nepfatelské PVO v pdsmu armady a planovanym opatfenim armady
a frontu k ni¢eni a ruseni PVO,

— objekty, které jsou urcCeny prizkumnému letectvu,

— prostory vzdu$ného fotografovani,

— rozmistdni priizkumného leteckého pluku a planovany manévr;

b) textové (v tabulkéch)

— hlavni dkoly vzdu$ného prizkumu,

— prehled sil a prostfedkii vzduSného priizkumu, jejich bojové moZnosti
a usili na jednotlivé dny operace, vy¢len&ny pocet vzleti na jednotlivé dkoly,

— zaloha prizkumnych vzletd,

— zabezpeceni bojové ¢innosti prizkumného letectva,

— pridéleni prizkumnych vzletli jednotlivym svazkiim.

Vzdusny priizkum u vsevojskové armady planuji distojnici vzdudného pri-
zkumu, zaclenéni ve zpravodajském oddé&leni armaéady.

Stab svazku planuje vzdu3ny prizkum na zdkladé bojového nafizeni pro
prizkum, ve kterém se urcuje pocCet pFidélenych vzletd priizkumného letectva.
Postup pri planovani je obdobny jako na stupni armédy s tim rozdilem, Ze
v planu prizkumu svazku se uvadéji graficky hlavné& objekty, na Kkteré je
vzdusny prizkum planovan a v tabulkdch (textové) pouze rozdé&leni vyclené&-
nych vzletli na jednotlivé objekty a kromé toho tdaje nutné pro spojeni s vy-
zvanymi letouny (frekvence, volaci znaky a hesla pro rozpoznéavéni).

Rizeni vzdu$ného prizkumu

Vseobecné zasady a podminky Fizeni vzdusSného prizkumu jsou prakticky
jako u ostatnich druh@ priizkumu. Rizeni se realizuje zdkladnimi bojovymi
nafizenimi pro vzdusny priizkum, vyddvanymi prizkumnému leteckému pluku
na zakladé planu zpravodajského zabezpecleni, ddle kratkymi nafizenimi pro
jednotlivé tkoly, vyzvami letounii a pfipadnym vydavanim ukoli prizkumnym
osadkam primo za letu.
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ﬂperuEni lllllélli a lﬂkﬁkﬂ Podplukovnik Miloslav Kacl

Vzhledem k vlastnostem prlizkumného letectva je vyhodné pouZivat je pFe-
devSim k dopliikovému priizkumu cilli, k urdeni nebo upiesn&ni soufadnic.
Proto vétSina tkollt bude ve formé kratkych bojovych nafizeni pro kazdy kol
nebo vzlet zvlast. Vzhledem k tomu, Ze obsahové jsou tikoly vzdu$ného prizku-
mu zpravidla urCeny zékladnimi bojovymi nafizenimi na jednotlivé dny ope-
race, bezprostfednimi vyzvami letounli z hotovosti se pouze fasové a prosto-
rové upfesiiuji.

Nejrychlejsi zpilisob vydéani ukolu osddce je vyzva letounu z hotovosti krat-
kym bojovym nafFizenim, pfedanym v radiovém sméru vyzvy Stabu prizkum-
ného leteckého pluku signalnimi tabulkami (viz pFilehu 1). Je-li na priizkum
maélo ¢asu, je nutné jednoduchym signdlem vyzvat osddku a po navazani spo-
jeni ji vydat ukol signdlni tabulkou a podle kédované mapy radiem za letu.
Vzhledem ke stru¢nosti takto vyddvaného tkolu zdleZi plné na schopnostech
osadky, aby dovedla béhem kratké doby letu k cili rozebrat dany tkol, rozhod-
nout se k nejvyhodné&js$imu zpiisobu jeho splnéni, zvolit trat letu apod. Vysoka
naro¢nost na osddku a neuplna priprava tkolu vyZaduje tohoto zpfisobu vyuZi-
vat skute¢né jen v krajnim, ¢asové nezbytném pFipadé. Snahou fidiciho orgdnu
musi byt, aby osddka v hotovosti dostala prfedem takové pokyny a piredbéZné
informace, aby se mohla na pfedpokladané ukoly prFipravit alespori vSeobecns.
Bude to hlavné charakter cile (cilli) a pFedpoklddané prostory nebo pasmo
C¢innosti.

Zvlastni pfipad vydani akolu osadce miZe nastat v pribéhu letu. Osddka,
ktera plni méng& dileZity tkol, miiZze byt uréena k pln&ni nového diileZit&jitho
tkolu. I tohoto zplisobu se pouZiva jen v mimoFfadnych pfipadech.

Zna¢né vzdalenosti prizkumnych leteckych tGtvarh od Fidicich §tabd a po-
mérné velkd hloubka c¢innosti prizkumnych osddek vyZaduje velmi dobré
a trvalé radiové spojeni, které je v tomto pripadé spojenim zéakladnim. Zpravo-
dajské oddéleni armady ma spojeni

— s prizkumnym leteckym utvarem v radiovém sméru vyzvy (KV], na kte-
rém se vyzyvaji letouny z pohotovosti, pfedavaji bojova narizeni nebo prijimaji
hlaseni utvaru,

— v siti veleni vzdu$nému prizkumu (VKV), ve které se fidi letouny ve
vzduchu a soucasné odposlouchdvaji zprdavy, které vysilaji osddky za letu
radiem.

Spojeni zabezpecuje sty¢nd skupina prizkumného leteckého pluku, vysilané
ke zpravodajskému oddé&leni armady. Ma radiovou stanici ke spojeni s letouny
(VKV) a stanici KV malého dosahu, kterd umoZni vyzvu a spojeni se Stdbem
prizkumného leteckého pluku v priznivém pfipadé&, kdy jsou oba 3tdby (arma-
dy a pluku) pomérné blizko. K trvalému zabezpeceni na radiovém sméru vyzvy
musi mit skupina radiovou stanici R-118 z poé&tu Stdbu armaddy.

Kromé zdkladniho radiového spojeni se podle moZznosti zfizuje se Stabem
priizkumného leteckého pluku i linkové (smérové) telefonni i dalnopisné
spojeni.

Vysledky vzdusného fotografovani a dokumenty, které nelze predat radiem
nebo linkovymi pojitky, dorucuje Stdb pluku S$tdbu armdady vrtulnikem nebo
vozidlem.
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Vzdu3ny prizkum na armddé a divizi

Zpravodajské oddéleni svazku nem4 moZnost vyz§vat piimo letouny z letists.
Vyzvu uskutelliuje formou poZadavku na zpravodajské oddé&leni armédy. V§zva
osddek v hotovosti je obdobna jako pfFi vyzvé letounu pro vlastni ikoly armady.
Ve vyzvé se uvadi heslo, kterym se urcuje svazek, v jehoZ prospéch je let
urcen.

Zpravodajské oddgleni svazku po potvrzeni poZadavku na prlizkumny let
zapind pfijimad sit® vzdu3ného priizkumu, aby mohlo okamZit& po zjisténi cile
pfijmout hlaSeni o jeho poloze je-li nutn& zjistény cil nicit d&lostFelectvem,
pak osadka, kterd dany cil zjistila, souCasné opravuje dé&lostfeleckou palbu.
K tomu navaZe spojeni s délostfeleckym oddilem v siti sou¢innosti a dé&lostie-
lectvem (viz p¥ilohu 1).

Vysledky vzduiného priizknmu zpravidla hlésI osddky pifimo za letu radiem.
Vysledky vzdusného fotografovdni se zpracovavaji po pfFistdni fotografickou
a vyhodnocovaci jednotkou priizkumného leteckého utvaru. K potvrzeni a upfes-
néni soufadnic cili se zpravidla vyhodnocuje pouze negativni film, zpracovany
rapidnim zplisobem. V tom ptipadé je moZno hlésit vysledky vyhodnoceni jiZ
za 15—20 minut po p¥istdni letounu. VyZaduje-li charakter tkolu doruéeni
leteckych snimkii §tdbu armddy, je moZno pocitat, Ze cely proces zpracovani
a vyhodnoceni fotoschématu o 10—20 snimcich bude trvat bez doruceni 140 aZ
180 minut.
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Operacni umeni a takiika

Boj s jadernymi prostredky
taktického dosahu

Podplukovnik Milan Novotny

Polni f4d CSLA &l. 3 uvadi:

»Soudoby boj se vyznacuje rozhodnosti
vysokou manévrovosti, dynami¢nosti, rych-
lymi a nédhlymi zménami situace. Bojovéa
¢innost se rozviji velmi rychle na Siroké
fronté a do velké hloubky. Za téchto pod-
minek se zna&né zvySuje vyznam viéasného
zniteni nepritelskych prestiedkii hromad-
ného nideni, boje o ziskani a udrZeni pa-
lebné pievahy nad nepfitelem . . .“

V soutasné dobé& vystupuji tyto otézky
vzhledem k reorganizaci a prezbrojeni di-
vizi USA a NSR zvlasté do popfedi. Polty
nosi¢t jadernych nédloZi se podstatné zvét-
sily.

Jaka je nova organizace dle prozatim-
nich zprav?

Divize NSR

u divize dél. pluk:

— oddil H] o 6 odpalovacich zafize-
nich,

— oddil 175mm K o 3 bateriich
0 4 hlavnich a baterie 203,2mm H o 6 hlav-
nich (celkem 18),

u brigady deél. oddil 155mm H o 2 ba-
terifich o 6 hlavnich (celkem 36).

Divize USA

u divize:

— oddil H] o 4 odpalovacich zaiize-
nich,

— tFi oddily 155mm H o 3 bateriich o 6
hlavnich (celkem 54),

— smiSeny oddil 155mm H o 3 bateriich
¢ 6 hlavnich a baterie 203,2mm H o 4 hlav-
nich (celkem 22).

V poctech nejsou uvedeny praporni
prostfedky DAWY CROCKETT, o jejichZ
zavedeni neni s konecCnou platnosti roz-
hodnuto a déle proto, Ze jsou umisfovany

v sestavd prvosledovych praporii a tedy
niteny (umléovany) soucasné s nimi.

Vsechny uvedené raZe jsou schopny
nést jadernou naloZ. !

Prakticky to tedy znamené ni€it u di-
vize:

NSR — 54 hlavni a 6 OZ,

USA — 76 hlavni a 4 OZ.

Vycislené prostfedky jsou organickou
souddsti divize. Mimo to pfidéluje armad-
ni sbor divizi & 2z rozhodnuti velitele
sbhoru ji podporuji dalsi prostfedky typové
shodné s divizemi.

Z téchto pocti muZeme vyvodit zaver,
7¢ hlavnim prostiedkem jaderného napa-
deni un divize nepfitele je hlaviiové délo-
sti‘electvo, které pies men3{ dostiel a
nesené ekvivalenty neZ rakety, mé na-
opak rfadu vyhod jako napf.

— jednodu38i pfipravu k odpéleni,

— mozZnosti zastfilet cil a tim v&t3]
presnost,

— mozZnost pouZiti i na cile blizko
predniho okraje vzhledem k presnosti a
ekvivalentim atd.

Nebudeme nicit kaZdy jednotlivy nosic,
nybrZz prvky, do nichZ jsou tyto prostied-
ky organizac¢né uflenény tj. u hlaviiového
dé&lostielectva baterie, u raket HJ] baterie
popi. oddily. Tyto prvky mohou byt v riz-
nych situacich, nap¥. v palebném postave-
ni, na plesunu, v prostoru soustifedéni
apod. Za zaklad dalsich kalkulaci berme
palebné postaveni (véetné ostatnich prvki
jako streleckd tustfedna, technické posta-
veni, stanovidté vozidel a jiné), které bude
hlavnim predmétem naSeho zajmu.

Podivame-li se z tohoto hlediska na po-
tet cil, pak u divize je nutné nicit pri-
meérné:

NSR: bat. 155mm bat. 203mm bat. 175mm odd. (bat) H]J
organické 6 1 3 1 (8]}
posilové Ci
podpiirné 2 1 = =

Celkem 13 baterii hlaviiovych a 1 raketovy oddil (3 baterie).

USA: bat. 155mm bat. 203mm bat. 175mm odd. (bat) HJ
organické 12 — 1(2)
posilové a
podpiirné 3 — 0,5—1 (1—3)

Celkem 19 baterii hlaviiovych a 1—2 raketové oddily (3—5 baterii).



Boj s jaderngmi prostiredky taktického dosahu

Mimo to patff k témto prostfedkim
daldi prvky jako pozemni pozorovatelny
(aZz 50), radiolokatory (kolem 10), munié-
ni sklady (oddil 5, divize 2), popf. letisté
dél. prizkumného letce divize (1—2) a
dél. prizkumngch vrtulnikd (5—10).

Z téchto prvkii vynechme pozorovatel-
ny (téZko poznédme, kterd patii uvedenym
oddilim a mimo to je umléujeme v celko-
vém systému umlceni Zivé sily a palebnych
prostfedkit na prfednim okraji), radioloka-
tory (jsou-li na vyhledu umléujeme je
v systému umlceni Zivé sily a palebnych
prosttedki, jsou-li v palebném postavent,
pak soutasné s nitenym prvkem).

V ramci nepfatelské divize je tedy nut-
palebné& pisobit v priméru na

16 dé&lostifeleckych baterif,

1,5 oddilu H] (3—4 baterie],

5 oddilovych skleddi munice,

2 divizni sklady munice,

Jaké prostiedky miiZeme

Polni Fad ¢l. 32 uvadi:

Uspéch v soudobém boji neni myslitel-
ny bez vCasného a spolehlivého zniteni a
umlceni nepidtelskych prostfedkit jader-
ného napadeni. Tyto prostfedky se musi
ni¢it okamZité po jejich zjiSténi Gdery ra-

né

— 9 letist dél. priizkumného letce di-
vize a pristdvacich ploch dél. prazkum-
nych vrtulniki.

Aby byla cinnost divize ochromena, je
nutné zni¢it 50 % uvedenych prost¥edki.
PFibliZné stejny pocCet jsou téZ schopny
zjistit naSe priizkumné prostiedky v divizi.
Je tedy nutné palebné piisobit na

— 8 dé&l. baterii (rozméry celek do
500X 500, vzdalenost od pied. okraje
155mm 3—6 km, 203mm 4—8 km, 175mm
6—10 km),

— 1 oddil HJ ¢&i 2 baterie (rozmeéry
odd. 2,5X1, ¢astéji rozptylené po prvnich,
vzdédlenost od pired. okraje 8—12 km),

— 2 oddilové sklady munice (bodovy
cil, za palebnym postavenim},

— 1 divizni sklad munice (rozméry
500X 500, vzdalenost od pied. okraje 25 km),

— 5 letist a pfistdvacich ploch vrtul-
nikt (rozméry 200X200, umistény v pro-
storech vlastnich jednotek a utvari).

pouzit k boji se ZHN?

ketového vojska, letectva, palbou délostie-
lectva, tankl a jinych palebnych prostied-
k@, rozhodnou <¢innosti utolicich vojsk
i taktickymi vzdu3nymi vysadky a zvlast
k tomu vy¢len&nymi odfady.”

Rozeberme moZnosti jednotlivych pro-

MoZny fcinek na jednotlivé druhy cili v %

Druhy cilt 3 kt 10 kt L 20 kt
(pozadovany ukazatel nekr. | Z.s. nekr. % 9: nekr. Z.s.
udinku) %.8. | vzdk. Z.s. v zdk. Z. 8. v zdk.

99 79 100 94 100 100 D < 15 km
dél. baterie (P = 90%, {

85 53 96 75 100 87 D> 15km
oddil H] (So = 80%) 52 23 80 40 94 55 D = 20 km
odp. zafizeni H]J
(P=909% 93 70 100 86 100 95 D = 20 km

99 100 '
sklad munice odd. I 1 D=1dtm
S 0/
(P =290 % 85 96 100 D> 15 km
sklad munice div.
P =90 %) 94 100 100 D = 30 km
95
leti3té (pFist. pl.) ha i e s
i 0,
=170 %) 100 100 100 D> 15km




Operacni umeni a taktika

stfedki za predpokladu, Ze se nedopustime
Zadného zkresleni budeme-li uvaZovat, Ze
s jednou divizi nepfitele bojuje zhruba jed-
na nase divize.

a) Raketové vojsko

MiiZe nicit jadernymi (popf. chemicky-
mi) udery vSechny druhy cili. Podivejme
se viak na efektivnost tideru. Pii vypoctu
vychazejme z predpokladu, Ze nasim cilem
je zniCit u dél. baterie a oddilu H] ne-
krytou Zivou silu, popf. Zivou silu v za-
kopech (rakety jsou pFitom niceny téz),
u skladd munice vozidla k jeji doprave,
u letidt a pristavacich ploch letadla (vrtul-
niky).

Vzhledem k poZadovanému uacinku je
pFi uvedenych moZnych dalkach stielby
neefektivni pouZiti na leti§té, sklady mu-
nice, nekryté baterie a OZ H] (mimo
3 kt).

Piihlédneme-li dale i k poCtu pFid&lo-
vanych jadernych ndloZi divizi (kalku-
latné 3—5 na 2 dny) vidime, Ze divize
pravdépodobné ani nebude schopna pouZit
vice jadernych néloZi neZ 2—3 na ZHN ne-
pratelské divize. Jako cfle pfipadaji tedy
pro jaderné néloZe v tvahu: oddil (bate-

Podplukovnik Milan Novotny

— Odpalovaci zafizeni H]: D=15 km,
pocitdno pro zniceni OZ:

100mm K: 0,44 pp
122mm K: 0,36 pp
152mm H: 0,37 pp

— Sklad munice oddilu: D=12 km, po-
¢itdme pro niceni nekryté Zivé sily a
automobili:

100mm K: 0,34 pp
122mm K: 0,22 pp
152mm H: 0,23 pp

— Sklad munice divize mimo dostiel.

— LetiSté (pristdvaci plochy): D=12,
pocitdno pro umlceni nekryté Zivé sily a
tim i letadel (vrtulnikdi): :

100mm K: 0,11 pp
12Zmm K: 0,07 pp
152mm H: 0,08 pp

[Celkové k vypoltim: ¢im menS$i dalka
stfelby, tim mens$i spotieba a obréaceng).

Podivdme-li se nyni na uvedené spo-
tteby z hlediska moZné normy pro divizi
na dva dny boje, asi 0,8—1,0 pp a vycha-
zime-li z pfedpokladu, Ze divize méa 3 od-
dily uvedené rédZe (dva oddily posilové,
jeden vlastni), pak bude schopna v pri-
méru nicit:

odd. 1U0mm K odd. 122mm K odd. 152mm H
2 dél. bat. nekr. 2 dél. bat. nekr. 2 dél. bat. nekr.
nebo 1 dél. bat. kr. 1 dél. bat. kr. 1 dé&l. bat. kr.
nebo 2 0Z H] 2—3 0Z H] 2—3 0Z H]
nebo 2—3 odd. SM 4 odd. SM 4 odd. SM
nebo 8 letist 13 letist 11 letist
rie) HJ, krytd dél. baterie a vzhledem c) Letectvo

k umisténi i divizni sklad munice.

K vyfazeni 25—30 % nekrytych osob
chranénych maskami miZeme pouZit che-
mické rakety, u nichZ bude spotieba na
oddil H] 2—3 ks (dle dalky stielby).

b) Délostielectvo

Pro boj s jadernymi prostfedky nepfi-
tele mZeme vyuZit raZi, které byvaji pod
piimym velenim velitele divize, tj. 100mm
K, 122mm K a 152mm H.

Jaké budou spotfeby na jednotlivé cile:

(Potitdno pro oddifl o 18 hlavnich)

— Délostielecké baterie: D=12 km, po-
&itdno pro zniceni kryté i nekryté rozmis-
t&né baterie:

100mm K: 0,92 pp 0,46 pp
122mm K: 0,84 pp 0,42 pp
152mm H: 0,90 pp 0,45 pp
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VZeobecné byva vyctleiiovano az 70 %
vzletli kK ni¢eni ZHN nepfitele (v rdmci
frontu). M4&-li velitel arméady pridéleny 2
plukovni vzlety na den, ponechd pravdé-
podobné jeden plukovni vzlet pro svoji po-
tfebu a jeden plukovni vzlet pouZitje ve
prospéch divizi, tedy na divizi asi vzlet
jedné letky (12 letadel). Pocditame-li s nor-
mou na baterii H] (dél. baterii) 4—6 le-
tounit s pouZitim raket a kan6nili, pak
vidime, Ze za dva dny boje (nebyly-li by
pouZity i k pln&ni jinych tikoll) mohou
znic¢it 4—6 cil, spide i pfi plnéni jinych
akollt 2—3 cile. PFi pouZiti leteckych pum
budou tato cisla je3té men3i tj. 1—2 cile
dle pouZitého typu letadel. PouZiti letec-
kych jadernych pum proti taktickym jader-
nym prostiedkiim nepiitele nebude casté.

TaktéZ otazka casu zde bude hrat svou
roli. UvaZime-li, Ze nélet z pohotovosti &. 1



Boj s jaderngmi prostredky taktického dosahu

¢i 2 miZe byt uskutetnén za normalnich
podminek zhruba za 15—2%, za ztiZenych
povétrnostnich podminek o 15—40’ vice,
vidime, Ze i k této otazce bude nutné pii-
hlédnout.

Hlavni cile pro letectvo (s klasickymi
prostfedky) budou tedy oddil (baterie) HJ,
délostielecké baterie a divizni sklad mu-
nice. "

d) Palba tankii

Bude bud soucdsti normalni bojové ¢in-
nosti nebo mohou byt tanky zvlast vycle-
nény ke stielbé ze zakrytych palebnych
postaveni, coZ je tkol sloZity a fasové na-
rocny.

PFipravu a fizeni palby tankovych jed-
notek uskuteciiuji deélostrelecti velitelé
spole¢né s veliteli tankovych jednotek.
Deélostielecti velitelé jsou povinni organi-
zovat topografické pripojeni nebo ale~poii
kontrolu (pfi zrychlenych zpilisobech),
povétrnostni zabezpedeni, kontrolu balis-
tické pripravy a vypo&tu prvki, urcit zpi-
sob Iizeni palby. Velitelé tankovych jed-
notek organizuji pak vlastni préci v pa-
lebném postaveni.

Palebny tkol urdujeme s ohledem na
palebné moZnosti, zavislé v tomto pfipadé
zv14St na mnoZstvi stieliva, které je k dis-
pozici, a které je nutné dovézt zvlast pro
tento ikol do palebného postaveni (asi
8 PV3S k ni¢eni dél. baterie).

Kalkulatné pocitdme na jednu d&l. ba-
terii 1 tankovou rotu (do déalky 10 km),
2—3 tankové roty (nad 10 km).

Organizace palby co do ¢asu i néaroc-
nosti je sloZita. PouZiti tankii ze zakry-
tgch palebnych postaveni k niceni pro-
sti'edkli jaderného napadeni nepfitele ne-
bude tedy castym zjevem. Pokud pouZi-
jeme tanky, pak na nekryté dé&l. baterie,
oddilové sklady munice a leti§té (pFista-
vaci plochy).

e) Vysadky

Vyhodou vysadki je schopnost zjistit
prostfedek jaderného napadeni nepfitele
a ihned jej vlastnimi silami zni¢it nebo
alespoill navést k jeho zniceni jiné pro-
sti‘edky.

Casové prijde vysadek vétSinou pozds,
paddkovy miiZe byt-vysazen za 6—8 hodin
(pFi zméné boj. tikolu za 3—4 hodiny]), to
znamena, Ze prostiedek jaderného napadeni
v daném prostoru pravdépodobn& jiZ ne-
bude. Pokud jde o vhodnost pouZiti vzhle-
dem k ndkladnosti a dlouhodobosti pFipra-

vy vysadkari, je nutné si uvadomit, Ze di-
vizni prostfedky jaderného napadeni. jsou
rozmistény v prostoru nasyceném do znac-
né miry sestavou (vSevojskovou i PVO)
prvosledové divize, Ze tedy jejich vysazeni
i pouZiti v takové hloubce bude spojeno
s velkymi ztrdtami a jejich finnost bude
probihat za velmi téZkych podminek.
Bude-li muset byt i za tuto cenu uskutec-
néna (pFi nedostatku jiného vhodného pro-
stfedku), pak je nutné pocitat minimélné
s vysadkovou rotou na baterii, vysadko-
vym praporem na oddil HJ.

Castg&ji pouZijeme vysadek k niteni tak-
tickych prostfedkii jaderného napadeni
v ramci plnéni jiného tkolu. Napf. miZe
nic¢it pfrisunovany oddil H] z hloubky, pfi-
sunované jaderné hlavice (rakety) na pie-
pravnich prostfedcich, divizni sklad mu-
nice v hloubce apod.

Vrtulnikovy  vysadek, organizovany
piimo divizi, mGZe mit pii vysazeni stejné
potiZe jako vzdu$ny vysadek.

Vysadky nebudou tedy patfit k hlavnim
prostfedkim niceni jadernych zbrani ne-
pritele taktického dosahu.

f) Vytlenéné odiady

Niceni jadernych prostiedkii je sou-
¢asti normalni bojové ¢innosti tutocicich
vojsk €i predsunutych odfadi, zvlasté pri
pronikdni do boku a tylu sestavy nepfi-
tele.

Zminim se kratce o c¢innosti tankovych
¢1 motostFeleckych jednotek, povétengych
ni¢enim prostiedkii jaderného napadeni
jako vyt¢lenéného odfadu k nic¢eni ZHN.

Byva zpravidla v sile tankové ¢i moto-
stielecké roty zesilené cCetou tanki (moto-
stieleckou c¢etou), Zenisty s trhavinami a
chemiky. Uréeny odiad pronikd& mezerami
ve fronté&, pFi postupu k cili se nezavazuje
do boje, ale manévrem se snaZi plnit sviij
hlavni dkol tj. znicit prostfedek ZHN. PFi
pribliZeni k cili musi velitel jednotky zvo-

lit vhodny manévr, pri¢emZ musi brat
v tivahu silu pfimého zajidténi nepfiatel-
ského prostfedku jaderného napadeni,

jeho rozmisténi a silu a sloZeni nepratel-
skych zéloh.

Vyllenéné odrfady miZeme pouZit po-
mé&rne c¢asto. Cilem jejich ¢innosti mohou
byt vi2chny uvedené objekty kromé diviz-
niho skladu munice, ktery byva umistén
v hloubce.

Tolik k rozboru moZnosti jednotlivych
prostfedkil. V zé&véru shrnu uvedené po-
znatky do dvou tabulek.
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Mozné pouZiti riiznych prostfedki na ZHN nepfiitele

del. bat, | odd.(bat,,0z)HJ | ©4d. sklad | div. sklad | 0
rakety / / —_ / /
délostfelectvo 7 / / / — /
letectvo / / — / —
palba tankil / — / = /
spec. odfad /7 | [ / — /

; v rdmci plnéni v rém_c i "
vpeky = jiného tikolu - prisgme=l —

MoZné varianty rozdéleni itkolil

Nulné nic¢it: 8 dél. baterii, 1 oddil (2 baterie) HJ, 2 odd. sklady munice, 1 divizni sklad
munice, 5 letist

prostiedek 1. varianta 2. varianta 3. varianta 4. varianta | 5. varianta
rakety odd. HJ 20ZH] l 1 div. MS 3 bat. kryté —
1 bat. HJ (k tomu
2 leti3té)
délostielec- | 4 dél. bat. 5 dél. bat. 4 dél. bat. 20Z H] 4 dél. bat.
tvo nekryté nekrytych nekryté 5 bat. dél. nekryté
2 odd. SM 5 letist 2 odd. SM nekrytych 2 odd. SM
5 letist 5 letidt 5 leti§t
letectvo 2 dél. bat. 1 bat. HJ 2 dél. bat. — 1 bat. HJ
1 div. SM 1 dél. bat. 1 div. SN
palba tanka | 1 bat. dél. — 2 dél. bat. 2 odd. SM | 2 dél. bat.
nekryté nekryté 1 let. nekryté
spec.odrady | 1 dél. bat. 2 dél. bat. — 1 bat, H]J 2 dél. bat.
2 odd. SM 2 let.
vysadky —_ | 1div. SM 1 bat, HJ | 1 div. SM 1 bat. H]
|

U&inng boj s prostfedky jaderného napadeni taktického dosahu je znacné kompliko-
vany. PFi jeho sprdvné organizaci na stupni divize muZeme vSak dosahnout dobrych

vysledkil.
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PLANOVANI PALBY

na samoéinném poéitadi

Podplukovnik Miroslav 8 k o p, podporu¢ik lvan Korec — promovany matematik

Autematizace planovani palby

Automatizace pldnovani a vedeni boje
s nepiitelem, zvlasté s prostfedky JN musi
byt natolik a¢inna, aby davala automatizo-
vanym prvkam, fidicim bojovou cinnost,
dostatecné presné tdaje k vlastnimu Fizeni
bojové €innosti.

V obdobi pFipravy, pldnovani a organi-
zace bojové Cinnosti je nutné shromazdo-
vat a zpracovavat tyto informace:

— udaje o nepriteli, zvlasté poCty pro-
stiedkit jaderného napadeni, takticko-
technickd data prostredkii, rozmisténi,
pravd&podobné zpiisoby vedeni bojové ¢in-
nosti apod.

— n(daje o vlastnich
pocty, takticko-technicka
moznosti,

— vlivy pocasi na plnéni tkolu, dennf
a noc¢ni doba.

jednotkach, tj.
data, bojové

Na zakladé téchto udaji muZeme ziskat
navrh na

— efektivni a ekonomické vyuZivani
jednotlivgch druhéi palebnych prostiedki,

— nejvyhodné&jsi ¢lenéni vlastni bojové
sestavy,

— optimalni FeSeni celkového zamyslu
vedeni boje s nepfitelem, zvlasté s jeho
prostiedky JN.

Rozsah re3eni téchto otdzek bude na
jednotlivych stupnich veleni rozdilny.

Resit uvedené tkoly jako celek by bylo
v poclatetnim obdobi zpracovani jednotli-
vych automatizovanych oblasti piili§ roz-
sdhlé. Z tohoto diivodu feSime cely tkol
automatizace palby formou dil&ich qloh,
z nichZ jednu — operaéni pldnovani palby
— ve své obecné formé popisi.

Operac¢ni pldnovani palby

K tomuto ukolu bylo zaddno, Ze mame
1 1 KR palebnych prostiedkt @ n.....
nepratelskych cili. Cile jsou obecné riizné
dileZitosti a dle toho rozdéleny do 5 ka-
tegorii. Jako prvni tkon zjistime moZ-
nost stielby libovolnym prostfedkem na
libovolny cil a bude-li stfelba moZna, vy-
politdme ukazatel ucéinnosti palby a to
pro bodové cile ,P* — pravdépodobnost
zasaZenf cile a ,S0“ — pro plo3né (skupi-
nové) cile — spolehlivé zasaZenou cast
plochy cile. Takto zjiSt&tné udaje uspofa-
dame do tvaru tabulky.

V fadcich piSeme palebné prostiedky,
ve sloupcich cile. Do jednotlivgym okének
bud nuly, neni-li mozna palba prislusnym
prostifedkem na prisludny cil, aneb je tak
zapsdn ukazatel acCinnosti palebného pro-
sti'edku na dany cil (P nebo SOJ.

Nyni mame urcit kaZdému palebnému
prostredku jeden cil k niceni tak, aby cel-
kova elektivnost palby byla co nejvétsi.
Pri reSeni alohy jsme déale omezni tim, Ze
kazdy prostfedek miiZe nicit nejvic jeden

Cis.
cile

s, ny ng ..n-1 n

pal.
prostiedku

cil a kazdy cil miZe byt ni¢en nejvic jed-
nim prostfedkem.

Je moZné, Ze pii respektovani tohoto
poZadavku budou nékteré prostfedky nicit
cile, na které maji mnohem mensi efektiv-
nost palby nez je jejich maximalni. Je do-
konce moZné, Ze nebudou viibec nicit Zad-
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ny cil, i kdyZ by mé&ly moZnost. Vyplyva to
z toho, Ze chceme dosdhnout maximalni
efektivnost palby celého palebného pod-
systému a to velmi C¢asto neni moZné do-
sdhnout pfi maximéalni efektivnosti jednot-
livgch palebnych prostiedkil.

Piiklad 1

Pfedpoklddejme, Ze mame dva cile A,
B stejné nebezpecnosti a dva palebné pro-
stfedky 1, 2. Podle vypocitanych ukazateli
ucinnosti tabulka vypada takto:

cil
A B
pal. prostf.
1 90 70
2 70 20

Kdybychom v tomto pFipad® chtéli, aby
efektivnost palby prvého prostiedku byla
maximalni, musel by druhy prostiedek
ni¢it cil B s efektivnosti palby jen 20 0.
Proto je vyhodné&j$i, aby prvy prostiedek
nicil cil B a druhy prostifedek cil A.

Priklad 2

Predpoklddejme, e méame dva cile A,
B, pfi¢emZ cil A je mnohem nebezpecné&jsi
(napf. prostiedek |N v pal. postaveni) neZ
cil B a dva palebné prostfedky a pFislus-
na tabulka je stejnd jako v prikladé 1.
Tentokrat bude vyhodnéjSi cil A nidit
s efektivnosti palby 90 % i kdyZ se tim
znacné sniZi efektivnost palby na cil B, tj.
20 Y%.

Priklad 3

Predpokladejme, Ze méame C¢&tyfi cile
stejné daleZitosti A, B, C, D, a tyfi paleb-
né prostiedky 1, 2, 3, 4.

Prisludnd tabulka vypada takto:

il
pal. prosti.CI 1A B ¢ P
1 0 ol ol o
2 90 60 _0— 0
3 0 90 60 0
4 0 0 90 70
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Nyni se miiZeme rozhodnout dvéma
zpusoby: bud bude prostifedek 2 niéit cil A,
prostiedek 3 cil B a prostiedek 4 nicit cil
C; cil D nebude nien viibec; anebo bude
prostfedek 1 nicit cil A, prostifedek 2 cfl B,
prostfedek 3 cil C a prostfedek 4 cil D.
Vyhodnéj3i je v tomto pfipadé druhy zpi-

sob, i kdyZ soucet 70+60+60+70 =
= 260 je menSi neZ 90+90+90 = 270.
Priklad 4

Predpokladejme, Ze situace je stejné
jako v pfikladé 3 a Ze cil D je mnohem
méné daleZity neZ cile A, B, C. V takovém
piipadé je vyhodnéjs$i volit prvni zpisob,
pri némZ neni vyuZit prostfedek Cislo 1 a
neni pokryt cil D, i kdyZ prostfedek 1 mohl
ni¢it cil A s ukazatelem efektivnosti 70 %.
Zde se opé&t projevuje rozpor mezi poZa-
davkem efektivnfho vyuZiti jednoho pro-
stifedku a poZadavkem efektivnosti vyuZiti
celého palebného podsystému.

Piiklad 5

Predpoklddejme, Ze mame dva cile A, B
stejné dileZitosti a tF¥i palebné prostifedky
1.2 3.

Tabulka hodnot po vyplnéni:

cil |
A | B
pal. prostf. J
1 l 80 | 40
2 | 50 70
3 ‘ 40 | 70

V tomto pfipad2 je vyhodné, aby prvni
prostiedek nicil cil A. K pouziti pal. pro-
stifedku 2 nebo 3 na cil B bude opét vyho-
vujici niZ8i kilotonaZ pfi zachovani stejné
elektivnosti palby.

Z ptikladi je patrné, Ze kromé& zvole-
nych ukazatelli efektivnosti palby (jednot-
livych prostifedki na jednotlivé cile) je
rozhodujici i dtleZitost jednotlivych cild
a kilotondZ jednotlivych palebnych pro-
stfedkii. Pro potfeby planovani palby byle
zvoleno celkem 5 diileZitosti. Cile s niZ§im
¢islem budeme pokladat za diilezitéj3i (a
to mnohokrat) neZ cile v kategorii s vy3-
s§im Cislem. Z prikladi 1—5 je vidét, Ze za
kritérium optimdlnosti vyuZiti palebného
pcdsystému je vyhodné vzit:



Pldnovdnt palby na samo&inném poditadi

1. polet pokrytych cilld prvni kategorie,

2. soutet ukazateld Gfinnosti palby na
cile prvni kategorie,

3. potet pokrytych cild druhé kate-
gorie,

10. soucet ukazateli ucCinnosti palby
na cile paté kategorie,

11. celkové spotfebovanou kiloton4Zz.

Pfitom v prvnim aZ desdtém bodu je
nutné udanou funkci maximalizovat, v 11.
bodu minimalizovat. Kritéria bereme ve
stanoveném pofradi; bod 1 je dileZit&jsi
nez bod 2, bod 2 dulezitéj$i neZ bod 3
atd.

V takovéto formé je kritérium optimal-
nosti vyuZiti palebnych prostifedkii (raket
a letectva) nevhodné k metod& linearniho
programovéani. Z takto zvolenych Kkritérif
je nutné odvodit nové, jednodussi. PFi
tomto odvozovani pro vét$i ndzornost ne-
bude toto uvedeno v ké6du samocinného
pocitace tj. dvojkové, ale pouZijeme obvyk-
lou desitkovou soustavou a konstanty budou
podle moZnosti mocniny ¢isla 10 aneb aspoii
jejich nasobky s malymi celymi &isly.
V daném pfipadé nemaji tyto Gpravy vliv
na podstatu problému.

Ulohu planovani palby je vhodné Fesit
jako dopravni problém. Aby se nam vSak
nevyskytovaly zéporné sazby, nebudeme
prisludnou ucelovou funkci (kterou je3té
nezndme, ale kterou budeme v dal¥im
hledat) minimalizovat, ale maximalizovat.

V pripravé jednoho palebného prostied-
ku a jednoho cile je ukazatel efektivnosti
palby soucasné vhodnym ukazatelem opti-
malnosti vyuZiti palebného prostiedku.
Stejné je to i v pfipad& jednoho palebného
prostfedku a vice cilii stejné diileZitosti.
Na uvedenych piikladech jsme ukéazali, Ze
soucet ukazatele efektivnosti palby neda-
va obraz o optimalnosti vyuZiti palebného
podsystému. Proto je nutné ukazatele
efektivnosti palby pFepracovat na takovy
ukazatel optimalniho vyuZiti palebného
prostfedku, aby soudet novych ukazatelt
pro jednotlivé palebné prostfedky byl kri-
tériem optimalnosti vyuZiti palebného pod-
systému.

Predpokladejme nejprve zjednoduseni,
Ze vSechny cile jsou stejné dileZité (bez
ohledu na pouZitou kilotondZ). K ukazateli
efektivnosti pfiddme 1000, aby tento uka-

zatel byl nenulovy a sestavime znovu

priklad 3.
pal. px'costf.c’l A B G B
1 1070 0 0 0
2 1090 | 1060 0 0
3 0| 1090 | 1060 0
4 0 0 | 1090 | 1070

Maximalni soucet novych ukazateli do-
sdhneme tehdy, bude-li prostifedek ¢islo 1
ric¢it cil A, prostiedek 2 cil B atd. Toto
FeSeni je skutecné nejvyhodnéjsi. V pfi-
padé, Ze pocet cilii nepfevySuje 10, tento
zplGsob zarucuje se 100 % jistotou opti-
mélni vyuZiti palebného podsystému podle
kritérii, které jsme zvolili.

Pro vétSi poCet uZ sice nezarucuje opti-
mélni vyuZiti se 100 % jistotou, ale
s pravd&podobnosti vic neZ postacujici
(zvySenim konstanty 1000 napf. na 10 000
by byl zpiisob zarucené sprdvny aZ do
100 cfld).

ProtoZze v3ak miiZeme pochybovat
o tom, zda je tieba striktn& dodrZovat za-
sadu pokryti maximalniho poctu cili i za
cenu velkého zmenSeni P nebo SO (viz
kritéria 1—2, 3—4 atd.), bude vyhodné&j3i
tuto konstantu sniZit.

ViimnZme si je$td jednou prikladu 4,
ke kterému patFi tabulka ukazateli efek-
tivnosti palby (stejnd jako u pfikladu 3),
ale cil D je men$i dilleZitosti neZ cile A,
B, C, které maji stejnou dileZitost. Jejich
vétsi duleZitost vyjadiime tim, Ze v nové
tabulce efektivnosti palby vyndsobime je-
jich pripravenou hodnotu ¢islem 100. Nova
tabulka bude tedy vypadat takto:

A B C D
1 107 000 0 0 0
2 | 109000 | 106 000 0 0
3 0 109 000 | 106 000 0
4 0 0 107 000 | 1070
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V tomto piipadé dosdhneme nejvy3si
hodnotu souc¢tu ukazateli optimélnosti
tehdy, nic¢i-li druhy prostifedek cil A, tfeti
prostfedek cil B a ¢tvrty prostiedek cil C.
Toto je v souhlasu s piivodnim rozborem
kladu 4.

Vhodnost konstanty 100 zavisi od toho,
kolikrat jsou dileZitéjdi cile A, B, C v po-
souzeni s cilem D. Stejnd jako dfive mil-
Zeme konstatovat, Z2e [(jak je mezi dileZi-
tosti cile D a dileZitosti cile A, B, C roz-
dil jedné kategorie) je vyhodn&jsi kon-
stantu 100 sniZovat nez zvySovat.

V naSem piipadé se vSak vyskytuji cile
vice kategorii. Zvolime proto pro kazZdou
kategorii néjaké c¢islo, kterym budeme na-
scbit ¢islo 1000 + ukazatel G¢innosti pal-
by v procentech.

Napf. pro pét kategorii bychom mohli
volit Cisla

I. kategorie 10, 000, 000. 000

II. kategorie 100, 000. 000
I1I. kategorie 1, 000. 000
IV. kategorie 10. 000
V. kategorie 100

Nemusime se piitom obdvat velkych
¢isel. Jsou sice nepraktickd pro ruéni vy-
pocet, ale stroj s nimi pocita stejné rych-
le jako s malymi. Jedind podminka, kterou
musime splnit, je nepiekrocit rozsah stroje.
Pro posledni kategorii jsme zvolili &fslo
100 proto, abychom mohli spravné uvaZzit
kilotondZ. S takto uvedenymi ukazatel
cptimdlnosti vzali jsme jiZ v tivahu v3ech-
na kritéria kromé kritéria minimalni spo-
ifeby kilotonaZe. Predpokladejme, Ze po-
uZivame kilotondaZe 10, 50, 100, 300 a 500
kt. Nejprve vydélime v3echny uvedené
kilotondZe 5, abychom dostali ¢isla do 100.
Obdrzime ¢isla 2, 10, 20, 60, 100. Pieve-
deme jedtd tento tdaj o kilotonaZi tak,
abychom jeho pricitdnim k sestavenym
ukazateliim optimdalnosti dostali nového
ukazatele, ktery by jiZ zahrnoval v3echny
pozadavky véetn& minimdlni spotieby kilo-
tonazZe. ProtoZe ostatni ukazatelé se maxi-
malizovaly, musi se maximalizovat i tento
posledni. Nebudeme proto pripoéitavat
cisla 2, 10, 20, 60 a 100, ale ¢cisla
100 — 2 = 98, 100 — 10 = 90 aZ 100 — 100 =
= 0. Na tato ¢isla je moZno pohliZet jako
na ,iaspornou kilotondz" vzhledem k ,maxi-
malni moZné spotiebd“ (za predpokladu,
ze by vSechny prostifedky pouZzivaly Kilo-
tonaz 500 kt).

Za predpokladu, Ze

1. vime o kaZdém palebném prostiedku
X a kaZdém cili Y, zda miiZe palebny pro-
sti'edek X plsobit na cil Y a zndme ‘ukaza-
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Podplukovnik Miroslav Skop,
podporulik Ivan Korec,
promovany matematik

tele efektivnosti palby kaZzdého palebného
prostiedku,

2. zname kategorii daleZitosti u vSech
cild,

3. zndme pouZivani kilotondaZe vSech
palebnych prostfedklt vypocteme takové
ukazatele optimélnosti vyuZiti palebnych
prostifedkii na jednotlivé cile, Ze jejich
soucet je ukazatelem optimalnosti vyuZiti
celého palebného podsystému. Timto se
nam podarilo prenést tlohu pldnovéani pal-
by na dlohu linearniho programovéni. Dii-
leZité pritom je, Ze ukazatel optimélnosti
pouZiti palebného prostfedku X na cil Y
zavisi jen od Gdaji o tomto palebném pro-
stfedku a nepréatelském cili. Z toho napFk
vyplyvd, uvaZujeme-li jen Cast palebnych
prostfedkli, v plavodni tabulce uvaZovat
jen radky, v kterych jsou tyto palebné pro-
stfedky. Obdobn& bychom mohli uvaZovat
jen ¢ast cili tim, Ze bychom brali kK nim
patfiéné sloupce. Obou omezeni miiZeme po-
pripadé vyuZivat soudasné.

V pripadé, Ze bylo moZno pouZit pa-
lebny prostiedek na urdity cil, uskuteciio-
vali jsme s ukazatelem efektivnosti palby
tyto operace, abychom 2z né&ho dostali
vhodné ukazatele optimdlnosti vyuZiti pa-
lebného podsystému:

1. pripo¢itani konstanty K = 1000,

2. vynédsobeni konstantou L = 100, 1002,
1003, 1001, neb 100° v zavislosti od kate-
gorie cile,

3. pripoCteni ,ukazatele usporné kilo-
tonadze“ q.

Tyto operace miiZeme vyjad¥it vzor-
cem:

lo= (K+f) . L+q.

Vznik4 otdzka, zda by nebylo vyhod-
néjsi popiipadé pfi jingch hodnotdch kon-
stant K, L, q, néjak zam&nit poiad{ operaci
1. 2, 3. Uk&Zeme nyni, Ze toto neni vhodné.

Plati:

10 = L . K+L . i+q

Zaménami pofadi operacf mohli bychom
dostat je$té tyto hodnoty:

Ii=L.f+K+q

I2=L . K+L . f+L . q

Is=K+L . [+L . q

Chceme-li dosahnout minimdlni soucet
spotiebované kilotondZe, nesmime jednot-
livé sCitance q ndasobit riiznymi konstan-
tami. Kdybychom tak uéinili nap¥. pii zvo-
lenych hodnotdch L, tak bychom mnohem
Castéji ni¢ili cil nejmensi dileZitosti razi
500 kt, neZ cil nejvétsi daleZitosti razi
3 kt, coz by bylo nesprdvné. Proto nejsou
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vhodné ukazatele 12 a 13. Ukazatel 11 je
zase nevhodny proto, ponévadZ zvolime-li
konstantu K prili§ velkou, bude pievladat
nad sc¢ftancem L . f, tj., Ze metoda bude
maximalizovat v prvé fadé pocet pokry-
tych cil bez ohledu na kategorii.

To by nebylo spravné a neni také
cflem FeSeni. Nepievlada-li ale nad sci-
tancem L . f (toto piichdzi v iivahu hlavné
u cild prvé Kkategorie], metoda nemaxi-
malizuje pocet pokrytgch cild v prvé ka-
tegorii, ale soucet ukazateli efektivnosti
palby, a toto neni rovnéZ na$im cilem.
Nejvyhodné&j8i je ukazatel 1o. Zvolime-li
konstantu véty K, L dostate¢né velkou, za-
bezpeci tento ukazatel optimdlnosti splné-
ni poZadovanych kritéri{ 1—11 pro paleb-
ny podsystém obsahujicf napf. aZ 50 pa-
lebnych prostfedkdt a libovolny pocet
cild.

Timto jsme pievedli Glohu planovani
palby na distribu¢ni problém linedrniho
programovéani. Po formulaci tohoto pro-
blému ve specidlni formé&, kterou potie-
bujeme, uvedeme nékteré metody Fesent
tohoto problému. Pfi zavadéni té&chto
metod je tieba hodnotit jejich vhodnost
pro na$ problém. Metody popiSeme bez na-
rokili na matematickou pFesnost, ale pfitom
tak, abychom pomoci uvedenych formu-
laci mohli napsat pfesné matematické for-
mulace. PFi popisovani pouZijeme nézvy,
pouZivané v linedrnim programovani
k obecné&j$im problémiim a metodam.

Zakladni zadéni: Je ddna tabulka (ma-
tice) s m rfddkami a n sloupci. V jednotli-
vych prvcich tabulky jsou kladna Ccisla
nebo nuly. Je tfeba vybrat z tabulky né-
kolik prvki tak, aby

1. v kaZdém fFdadku byl
prvek (okénko),

2. v kaZzdém sloupci byl vybran nejvice
jeden prvek (jedno okénko),

3. soucet Cisel ve vybranych okénkach
byl maximadlni.

Metody FeSeni

A. Metoda severozédpadniho rohu

Z tabulky vybereme prvek v prvém fad-
ku a prvém sloupci, v druhém Ffadku a
v druhém sloupci atd., pokud nevycerpa-
me v3echny Fadky a vSechny sloupce.
Jingmi slovy, vybereme prvky ,na hlavni
diagonéle”,

Nevyhodnost této metody (pro samo-
statné pouZiti) je ziejma. MuZe se stat, Ze
v hlavni diagonéle jsou samé nuly, | kdyZ
nad ni jsou velké Cisla. Tato metoda se da
pouZit jen k hledanf tzv. vychozi varianty.

vybrdn jeden

B. Metoda maximélniho prvku:

V tabulce najdeme okénko s nejvétsim
¢islem a vybereme je. Pfisludny fadek a
sloupec vySkrtneme. Mezi ostatnimi okén-
ky najdeme okénko s nejvétsim cislem a
vybereme je. Takto postupujeme, pokud je
to moZné. Tato metoda dava jiZ lepsi vy-
sledky neZ metoda severozdpadniho rohu,
ale také je vhodné&j3i k sestrojeni vychozi
varianty.

C. Metoda indexova:

Okénko tabulky oéislujeme Cisly 1, 2,
. , potom vybereme okénko C¢islo 1,
vySkrtneme fadek a sloupec s timto okén-
kem, vybereme ze zbyvajicich okének
okénko s nejniZ§im ¢&fslem, vy$krtneme
radek a sloupec s timto okénkem a takto
postupujeme, pokud je to moZné. Pokud
jsou okénka ocislovana, bez ohledu na to,
jaka cisla jsou v tabulce, ma tato metoda
stejné nevyhody, jako metoda severoza-
padniho rohu. Metoda indexova je vyhod-
néa jen pii reSeni mnoha dloh s tabulkou
stejnych rozmérii, pticemz ¢isla v jednot-
livych okénkdch se malo mé&ni. Tento
pfedpoklad nenf v naSem pripad2 splnén.

D. Metoda Vogelova:

V kaZzdém radku a v kaZdém sloupci
zjistime rozdil dvou nejvétsich prvki. Mezi
témito rozdily najdeme maximalni a v pii-
sludném Fadku, resp. sloupci vybereme
maximélni prvek. Vy3krtneme Fradek a
sloupec s vybranym prvkem.

Zjistime rozdily maximalnich prvka
v nevyskrtnutych tfaddch a sloupcich a ob-
dobné jako pPedtim vybereme dali prvek.
Potom znovu vy3krtneme Fadek a sloupec
s vybranym prvkem a postupujeme obdob-
né aZz do vy3krtnuti vSech Fadkii anebo
sloupci.

Tato metoda ddvd uZ ve velké vétSiné
pfipadd pro nas pfipad dosti pfesné v¢
sledky a je zvladnutelnd sdmocinnymi po-
citaci, které jsou k dispozici, v pfijatel-
ném case. V naSem piipad& jsou vSak
sloupcové rozdily obvykle mensi neZ fad-
kové a proto je vyhodné omezit se na po-
¢itdni Fadkovych rozdili. To je ¢asové
znacné dsporné&jdf. Bez podrobné&jsiho pro-
zkouméni nelze fici, kterd z metod je vy-
hodné&j8i z hlediska presnosti (pozn. je
moZné sestrojit piiklady, v kterych dava
plivodni Vogelova metoda lep3i vysledky
neZ upravena metoda, ale miZeme sestro-
jit i priklady, kde je to opa¢né). K plano-
vani palby vSak zjednodusena Vogelova
metoda vyhovuje.

Na jednom praktickém prikladu uka-
Zeme metodu severozdpadniho rohu, meto-
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du maximélniho prvku a zjednodusenou
Vogelovu metodu.
Priklad:

Mame cile A, B, C, D 4. kategorie, cile
E, F 5. kategorie diileZitosti; médme Sest
palebnych prostfedkil, které maji kilotonaZ
50, 10, 100, 300, 500 a 20 kt.

Tabulka ukazatelli ucinnoti palby:

Podplukovnik Miroslav Skop,
podporuéik Ivan Korec,
promovany matematik

Metoda severozdpadniho rohu by pfifFa-
dila prvému palebnému prostiedku cil A,
druhému cil B atd., palbu by mohly usku-
te¢nit pouze prostfedky 1, 3, 5.

Ukazatel optimalnosti vyuZiti palebnych
prostfedkd by byl:

10,910.090 +0+10,850.080+106.000+ 0 =
= 21,866.170.

Tuto tlohu budeme nyni feSit metodou

TR cil
\\\‘\ A B C D E F
i
TS e Kat.
*aleb. onaz TS aal. 4 4 4 4 5 5
rosti. tilo-
1 50 91 68 ] 45 70 0 90
2 10 60 0 55 0 20 0
3 100 63 65 85 80 60 90
4 300 72 0 80 0 0 80
5 500 20 0 0 20 60 70
6 20 15 0 30 15 0 9

V takto upravené tabulce mame zachy-
ceny vSechny udaje potiebné k zjiSténi
ukazatele optimélnosti vyuZiti palebného
prostiedku.

Vypocitame napf. ukazatel optimélnosti
vyuZiti 1 palebného prostfedku na cil A.
K = 10.000; L = 1.000, q = 90, f = 91,

lo=1L K+L . f+ q=10,000.000 +
+ 910.000 + 900 = 10,910.090.

Vypocitame jesté ukazatel optimdalnosti
vyuZiti 5. palebného prostfedku na cil E.

V tomto pripadé je K = 1.000, L = 100,
a =95 f=60

lo=L . K+L . f+q = 100.000+9.100+95
= 109.195.

Neni-li f udéno, je 1o = 0.

Po vypoltu zadana matice vypada tak-

maximalniho prvku. Nejvét3i Cislo v celé
tabulce je v prvém Fadku a v pravém
sloupci, tj. 10,910.090. Nejvétsi ¢islo v Cas-
ti tabulky bez prvého fradku a prvého
sloupce je v tfetim Fadku a v t¥etfm sloup-
ci, tj. 10,850.080.

Po vynechani i tfetiho sloupce a tfe-
tiho Fadku (pfi ru¢nim vypoctu) je nej-
veétsi Cislo 10,200.000 v patém rFadku a ve
¢ctvrtém sloupci. Dale bychom vzali prvek
ve C¢tvrtém fadku a Sestém  sloupci
(108.040) a potom prvek vdruhém fFadku a
patém sloupci (102.098). Potom uZ miiZeme
vybrat jen prvek v Sestém fddku a pdtém
sloupci; tento prvek je 0 a proto Sesty pro-
stfedek nebude stiilet. Ukazatel optimal-
nosti vyuziti palebnych prostfedki v tomto

to: piipadé je: 10,910.090 + 10,850.080 +
Cil
Paleh. A B G D E ¥
prostr.
1 10910090 | 10680090 | 10450090 | 10700090 0 109090
2 10600098 0 10550098 0 102098 0
3 10630080 | 10650080 | 10850080 | 10800080 | 106080 109080
4 10730040 0 10800040 0 0 108040
) 5 0 | 0 0 10200000 | 106000 107000
6 10150096 r 0 10300096 | 10150096 0 (4]
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+ 10,200.000 + 108.840 + 102.098+ 0 =
= 32,170.308.

Nakonec ukéZeme vypolet zjednodule-
nou Vogelovou metodou. K tomu si na-
kreslime a vyplnime jesté¢ jednu tabulku
ukazatelli optimalni vyuZiti palebnych pro-
stiedkil. V kaZdém Fadku najdeme dva nej-
vetsi prvky a jejich rozdil napiSeme do
prvého sloupce nové tabulky. Mezi témito
rozdily najdeme nejvétsi. V naSem piipadé
je to rozdil v prvém Fadku. V tomto fadku
vyhleddame nejvétsi Cislo. V naSem piipadé
je to ¢éislo v prvém sloupci tabulky. Déle
vynechdme Fadek a sloupec s vybranym
prvkem a dopliiujeme druhy sloupec za ta-
bulkou (prvni Fddek v nasem piipadé jiZ
nedopliiujeme).

Nejvétsi rozdil dostdvame v nadem pii-
kladu ve ¢&tvrtém fadku. Z tohoto Fadku
vybereme maximdlni prvek (samoziejmé
jen z nevy3krtnutych sloupcii). Obdobné
jako jsme doplnili druhy sloupec, doplnf-
me i tieti, ¢tvrty atd. Za kaZdym dopliiu-
jeme v sloupci o jedno okénko méné neZ
v pfedchazejicim (o okénko v tom Fadku,
ve kterém byl naposledy vybrany prvek).
AZ nam zistane v tabulce jen jeden ne-
vySkrtnuty sloupec, nezjidtujeme uZ rozdil,
ale vybereme v tomto sloupci maximdlni
prvek, ktery je jest& v neobsazeném radku.
V nasem ptipadé je uZ jeden volny radek
a proto miuZeme vzit jen prvek v patém
rfddku a Sestém sloupci.

Upravenou Vogelovou metodou jsme
dostali tyto vysledky:

1. palebny prostfedek Cil A
2. palebny prostfedek cil E
3. palebny prostiedek cil B
4. palebny prostiedek cil C
5. palebny prostfedek cil F
6. palebny prostiedek cil D

Tim jsme ukoncili vypocet.

Je-li pocet Ffadkia tabulky ( u nas pocel
palebnych prostfedkii) niZ8i neZ pocet
sloupctt (tj. cflii), obsadime vSechny radky
diive neZ vylerpdme vSechny sloupce.
V tomto piipadé ukonéime vypoZet po
obsazeni vSech F4adki. Bude-li naopak
pocet sloupcii tabulky niZsi neZ pocet rad-
ki, ukon¢ime vypolet po obsazeni v3ech
sloupcil.

Vypocitame jest&€ ukazatel optimélnosti
vyuZiti palebnych prostfedkit pfi névrhu
sestavenim pomoci Vogelovy metody, tj.
10,919.000 + 10,658.000 + 10,804.000 +
+ 10,159.600 + 102.098 + 107.000 =
= 42,749.698.

Ze tii pouZitych metod dala tedy nej-
lepsi vysledek upravend Vogelova metoda.
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Automatizované systéemy
veleni a prace stabi:

Podplukovnik Jan Pechdnek

Ukoly a prace $tabii do zavedeni automatizace ve veleni

Veskeré prace spojené s pripravou
automatizace veleni lze obecné roz-
délit do téchto hlavnich kategorii:

a) Stanoveni koncepce rozvoje ve-
leni se zvlastnim zretelem na podstatu
rozvoje veleni, rozpracovani teorie ve-
leni a systematické méfeni parametri
soustavy ozbrojenych sil.

b) Stanoveni koncepce rozvoje
technické zakladny veleni se zretelem
na vypocetni techniku, vcetné samo-
¢innych pocitaci a spojovaci techniku
a koncepci dlouhodobé perspektivy
rozvoje technickych prostredkii vele-
ni.

c) Problémy fizeni rozvoje veleni
spojené s vypracovanim riznych meto-
dik fizeni rozvoje veleni a s preskolo-
vanim velitelského sboru.

d) Problémy spolecenskych aspek-
ti rozvoje veleni. :

Jsem toho nézoru, Ze hlavni ucast
§tablt je a bude predevsim pri FeSeni
problematiky prvni a druhé skupiny
problémi.

Pomineme-li otdzky teorie veleni,
vojenské kybernetiky a ryze teoretické
problémy z oblasti teorie informace a
dale otdzky primého vyvoje automati-
zacni techniky, které jsou predmétem
vyzkumu specializovanych vojenskych
a nékterych civilnich vyzkumnych a
vyvojovych pracovi§t a na kterych se
budou Staby podilet jen po strance
konzultativni a pri prezku3ovani teo-
retickych vysledki vyzkumu, vidime,
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Ze UcCast Staba se zaméri predevsim na
oblast ,systematického méfeni para-
metrii soustavy ozbrojenych sil“. Pyi-
tom toto systematické méfeni bude za-
meéreno patrné pouze na operacné tak-
tickou informaci, na jeji statistické
zkoumani, formalizaci, zpracovani a
zplisoby jejiho predavéni. Po strance
ryze teoretické budou tyto otdzky roz-
pracovavat rovnéZ specializovana pra-
covisté, avSak praktické otdzky budou
leZet skoro zcela na bedrech 3tabi a
divizi.

V soutasné dobé se ukazuje, Ze
i bez automatizaCnich prostiedki by
bylo ke zrychleni prace Stabti vyhodné
formalizovat operacéné taktickou infor-
maci v oblasti bojové a operadni do-
kumentace a opera¢né taktickou infor-
maci pri jeji pFipravé k predavani po
pojitkach.

KaZda operatné takticka informace
méa urcité ,pfiznakové charakteristi-
ky", podle kterych se jednotlivé infor-
mace vzdjemné odliSuji, nechaji se
podle nich tridit, analyzovat a vyhod-
nocovat. Uvedeme-li tyto priznakové
charakteristiky do logického sledu a
bude-li se tento zplisob v praxi na jed-
notlivych stupnich veleni pfi pfeda-
vani opera¢né taktické informace po-
uzivat, zkratime jiZz jen timto opatfe-
nim podstatn& dobu potFebnou k pie-
dani informace. Timto opatfenim mi-
7eme bez dlouhého premysSleni preda-
vat tdaje bez obavy, Ze bychom na
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néco zapomneéli. To je zvlaSt dileZité
tehdy, ma-li pracovnik Stédbu pfedat
zpravu, aniZz by mél deldi ¢as na jeji
piipravu.

Mam za to, Ze by se kazdd infor-
mace méla preddvat v tomto piesné
stanoveném pofadi:

— pilnost informace,

— adresat,

— udaj oznacujici pivodni zdroj
informace,

— ¢as vzniku informace,

— pfiisludnost informace podle or-
ganizacniho sloZeni a operalni (tak-
tické) sestavy vojsk,

— vlastni obsah operac¢né taktické
informace,

— posledni odesilatel, tj. funkcio-
nafF, ktery zpravu odesild a

— Cas predani informace.

Po rozpracovani otdzek periodicity
a hodnovérnosti operacné taktické in-
formace, mohou se i tyto vhodné& za-
Iadit do uvedeného uspoiadani.

Vhodnym zplisobem miiZeme for-
malizovat i vlastni obsah opera&ng
taktické informace. Tak napf. operac-
né taktické informace o jadernych
iiderech mohou mit tuto formu:

— jaderny ader vlastni Ci nepia-
telsky,

— planovany ¢i skutecny,

— cil jaderného napadenti,

— prostfedky dopravy na cil (stav
zbrani hromadného ni¢eni),

— rézZe vybuchu v kilotunéach,

— epicentrum,

— vySka vybuchu,

— Cas vybuchu,

— okruh dc¢innosti,

— ocekdvané CcCiskute¢né nasledky
vybuchu,

— predpokladané ¢i skutecné ztra-
ty,

— OPZHN, atd.

Pritom kaZda z uvedenych katego-
rii operatné taktické informace o ja-

derném uderu miiZe mit formalizovdno
dalsi podrobné&jsi déleni. Napi. udaje
operaCné taktické informace o ,cili
jaderného napadeni“ mohou byt dale
formalizovdny takto:

— charakter cile,

— poloha vzhledem k nosictm,

— soufadnice,

— vyska,

— presnost méfent,

— tvar a velikost cile,

— polomér cile,

— druh cile,

— odolnost cile,

— stélost cile,

— umisténi cile,

— umisténi se zretelem na terén
apod.

Na prvy pohled se zda t&Zké zapa-
matovat si prfesné pofradi preddavini
jednotlivych a riznorod§ch informaci,
nebot obdobnym zpiisobem se mohou
formalizovat nejriznéjsi operacné
taktické informace ze vSech moZnych
chlasti vojenské c¢innosti. Dodrzuje-li
se vSak pri jejich formalizovéni logic-
ky sled, je to pak jiZ jen véci potieb-
né praxe. Napf. pro diistojnika rake-
tového vojska a deélostielectva je
uplné normdlni a snadné predat stie-
lecké prvky ve stanoveném poftadi,
zatimco napfF. pro chemika by to bylo
bez pfedb&Zné pripravy znacéné obtiZ-
né. TotéZ je i s predavdnim udaji po-
vétrnostni sluzby apod., kde se jiZ
cpera¢né taktické informace ddvno
formalizovala a v praxi se normdlné
pouzZiva.

Proto by podle mého néazoru méle
byt hlavnim tdkolem §tdbli do zavedeni
automatizace formalizovat v souéin-
nosti s prisludnymi pracovisti postup-
né alespoili ty nejdiileZitéjsi operatné
tektické informace a pftipravit je tak
h nutnému dalSimu zakédovani a zpra-
covani v samocinnych pocitacich.
Bude-li se i v praxi, do zavedeni auto-
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matizace, v dodate¢né dlouhé dobé
{3—4 let) pouzivat zplisob predavani
formalizované operacné taktické in-
formace, bude to zaruka plynulejSiho
a nendsilného prechodu k automatizo-
vanému zpiisobu predavank informaci.

V soutasné dobé& je to rovnéZ jen
jedina cesta k urychleni pFenosu,
nebot charakter nasich soucasnych
spojovacich prostfedkii zatim neumoz-
riuje zvysit pienosovou rychlost na po-
tirebnou vy3i. ProtoZe souCasnd praxe
ukazuje, Ze nejveétsi Casové ztraty jsou
pri pFipravé, zpracovani a predavani
operacCné taktické informace distojni-
ky Stabu, je formalizace této infor-
mace vyznatnym prostfedkem zkréice-
ni Casu, nehledé na zjednoduseni vele-
ni vojskiim a Skoleni distojnikd.

Soucasné je vSak nutné upozornit
na jeden zaporny rys formalizace
zprav. Jistd mira redundace, kterd pri
souCasném zpilisobu pFedavani zprav
prakticky zprdvu chréani pied zkresle-
nim, pri formalizaci zmizi a kazdé slo-
vo bude mit ,vdhu zlata“. Jakékoliv
zkresleni pii preddvani formalizované
zprdvy mizZe mit proto velmi vaZné
disledky.

Poc¢inaje rokem 1967 md dojit po-
dle plani vojenskovédecké prace v na-
81 armadé k rozsdhlému statistickému
zkoumdani operacné taktické informa-
ce. Cilem tohoto zkoumaéni bude zis-
kat co nejpiesnéjsi tidaje o kvantité,
prib&hu a kvalité operacné taktic-
kych informaci, které se riznou for-
mou obmeéniuji mezi jednotlivymi stup-
ni veleni. Vysledek statistického zkou-
mani ma byt podkladem k sestaveni
modelu stavajictho i optimdlniho in-
formac¢niho toku na jednotlivych stup-
nich veleni a podkladem pro stanoveni
takticko-technickych poZadavkli na
perspektivni systémy veleni.

Politd se s tim, Ze ve druhé etapé
statického zkoumdéni, a sice v etapé
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statistického zjiStovani, budou plné&
vyuzity Stdby svazdi a svazkli k zis-
kdni co nejiaplné&jSich a nejpiesnéj-
S§ich tdajii o prib&hu operacné tak-
ncké informace od jejiho vzniku a2
do jejiho zpracovéni. K tomu ucelu
budou slouZit pfedem zpracované for-
muldfe a pfrislusné metodiky, aby
Setfeni bylo uskutetnéno na vsech
mistech vyskytu informaci stejnym
zplisobem a se stejnymi statistickymi
ukazateli. Statistické Setfeni nebude
néjakou kratkodobou a jednoréazovou
zaleZitosti. Je nutné pocitat s tim, Ze
tato prace bude od S$tdbl svazli a
svazkii poZadovana delsi dobu a prak-
ticky na vSech cviCenich tak dlouho,
dokud nebudou odhaleny hlavni za-
konitosti spojené s vyskytem a pribe-
hem té nejriiznorodéj$i opera¢né tak-
tické informace.

Statistické zjiStovani, které budou
sStaby v tomto obdobi uskuteciiovat,
bude pro né& praci navic, ale pritom
praci vysoce dilezitou a odpovédnou,
nebot ziskané, zpracované a vyhod-
nocené statistické tdaje se stanou
podkladem nejen k sestaveni modelu
informac¢niho toku, ale i podkladem
k vyzkumu a vyrob& potfebné auto-
matiza¢ni techniky.

Bylo by moZné namitat, Ze ke sta-
tistickému zkoumdni by mély slouZit
jen specidlni statistické orgédny, které
by se na cvi¢enich zabyvaly pouze
statistickym zjiStovanim. Vezmeme-li
ale v uvahu, Ze je nutné operatné
taktickou informaci zkoumat bez pfe-
ruSeni na vSech mistech jejiho vysky-
tu, coZ prakticky doslova znamenéa
u kaZdého pracovnika S$tdbu, vidime,
7e bychom potiebovali na kaZdém
cvi¢eni dalSich nékolik set ucastniki
cviceni.

Kromé& formalizace operalné tak-

tické informace a statistického zjisto-
vani bude se do zavedeni automatizace
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poZadovat od $tadbii pfezkuSovani riiz-
nych prostfedkii mechanizace, organi-
zatnich pomiicek, jednotlivych auto-
matizaénich prostfedki a jinych zafi-
zeni, usnadiiujicich praci duastojnikl
§tabli a ucast pii vojskovych zkous-
kdch nové techniky veleni.

Z toho vyplyva, Ze do zavedeni au-

tomatizace nenastanou v praci $taba
podstatné zmény. Urc¢ité zrychleni a
zlepSeni v praci pfinesou nové orga-
niza¢ni pomicky a prostfedky mecha-
nizace. Podstatné zrychleni v piedé-
vani operac¢né taktické informace by
viak prinesla Gcelnd formalizace
Zprav.

Préce Stabii v automatizovanych systémech veleni

Z rozdéleni systémi veleni (fizeni)
na automatické a automatizované vy-
plyva i tloha pracovnika $tdbu v té&ch-
to systémech.

V automatickych systémech, typic-
kych pro fFizeni zbranovych systémi
(napf. v podsystémech palby nebo
PVO), bude pracovnik S§tdbu prevaZné
pouze brat na védomi vstupni a vy-
stupni informace automati. V nejlep-
S§fm pfipadé bude jeho préace spocivat
v uvoliiovdni ,omezujicich — rozho-
dovacich® vazeb systémil (napf. zahéa-
jeni palby na cil, zastaveni palby, po-
uZiti jiné varianty paleb apod.). Tento
novy charakter prace diistojnika §tdbu
v automatickych zbrailovych systé-
mech je ddn novymi takticko-technic-
kymi vlastnostmi novych zbrani, kdy
vyhodnoceni a rozhodnuti, uskute¢né-
né automatem, je rychlejsi neZ myslen-
kovy pochod v mozku clovéka, ktery
se v téchto podsystémech projevuje
jako brzdici element. Automatické ¥i-
zeni zbrafiovych systémil je proto je-
dinou mozZnou perspektivou a zdrukou
uspéiného vyuziti t&chto systémi.

V automatizovanych systémech ve-
leni, jejichZ hlavnim tkolem je osvo-
bodit pracovniky Stdbu od namdha-
vych a stereotypnich praci, nemiZe
viak stroj nikdy nahradit C¢lovéka.
Prostredky automatizace zde vystupuji
v tloze pomocnikil 5tabt a nemohou
prakticky nikdy dosdhnout jejich roz-
sdhlou a ¢inorodou ¢innost.

4 Vojenski mysl

PouZitl prostredkii automatizace ve
veleni vojskiim bude spocivat prede-
vSim v oblasti operacné taktické infor-
mace, v oblasti jejiho sbéru, zpraco-
vani a uchovéni a déle v oblasti riz-
nych propoctii a vypoltl. Aviak oblast
rozhodovani zlstdvd a dlouho jeSté
ziistane vyhraZena veliteli, pfitemz
eutomatiza¢n{ a hlavné& pak vypoctova
technika proces rozhodovdni podstat-
né usnadni a urychli.

Automatizacni technika, hlavneé
pak samocinné poéitate a technika
k automatickému pfFenosu informaci
(dat), je plné zavisla na vstupnich
datech. Sama od sebe pracovat nemii-
ze a na rychlosti, se kterou se do
stroji zavadéji vstupni informace, zé-
visi i rychlost celého automatizované-
ho systému veleni vojskium. Vezmeme-
li napf. takovou mozZnost, Ze samo-
¢inny pocital mize b&hem nékolika
malo minut pripravit nékolik variant
} pouZiti vlastnich jadernych zbrani,
nen{ moZné a lnosné, ahy priprava
vstupnich informaci k prédci poclitace
frvala neimérné& dlouho.

V tom bude hlavni rozdil mezi
praci soufasného Stabniho pracovnika
@ Stabniho pracovnika perspektivniho
antematizovaného systému veleni.

Jeho préace bude muset byt co nej-
tispornéjsi a nejrychlejsi. Bude se mu-
set Fidit pevné& stanovenym algorit-
mem prace a pevné stanovenou vy-
slednou formou projevu jeho obsahlé
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myS3lenkové ¢innosti. To je nutné cha-
pat tak, Ze z lidi v budoucnu nechce-
me délat ,myslici automaty®, ale Ze
zformalizovdnim urcitych druhii cpe-
ra¢né taktickych informaci jejich mys-
lenkovy postup téelné, logicky a cile-
védomé zaméiime na potfebu systému.
Kazdy piislusnik Stdbu bude tvofit
,piesnd zapadajici kolecko“ do cel-
kového algoritmu préace Stabu a jeho
¢innost bude spoéivat prevdzn& v mys-
lenkové tvir¢i oblasti. Zde je nutné
si pFipomenout, Ze bez formalizace a
algoritmizace urcitych vojenskych
uloh nemiiZe stroj na sebe préci pre-

PoZadavky na profil distojnika

Automatizované systémy veleni
vojskiim budou mit jiné naroky na
vzdélani a pripravenost diistojniki,
nez je tomu dosud. Témto pozadav-
kim nejlépe vyhovuje distojnik inZe-
nyrsko-velitelského typu. JiZ dnes se
s timto typem distojnika poéita, je
stanoven rozsah jeho potFebnych zna-
losti a pripravuje se néaplii jeho 3ko-
leni.

Se zfetelem na pouzitou techniku
bude muset takovy dustojnik zvlad-

vzit. A pocitdme-li, Ze hlavni vyuZiti
strojit bude v oblasti operatné taktic-
ké informace, pak je nutné predevsim
ji formalizovat a pocitat s tim, Ze vy-
sledkem du$evni ¢innosti diistojniki
§tabti bude prevazn& formalizovana
informace, jejiz dalsi pfeddvani a pre-
dev8im pak zpracovéni v samocinnych
pocitacich je na této formalizaci p¥i-
mo zavisla.

Tento novy rys v praci Stabi byl
pIi sestavovani planu rozvoje veleni
plné uvaZovén a je jednim z diileZi-
tych 1kolli vojenskovédecké préce

v pridtich letech.

automatizovanych systémii veleni

nout v potfebném rozsahu vysokou
metodiku, teorii samocinnych poéita-
¢, teorii algoritmii a programovani,
modelovani, informaci a oblast ope-
ratniho vyzkumu. Po technické stran-
ce musi znat a pfi funkénim zafazeni
i obsluhovat sloZitou automatizacni
techniku, umét ji spravné pouZivat a
operativné zasazovat k potiFebé celé-
lio systému. I zde dojde k znacCné spe-
cializaci podle funkéniho zaFazeni a
piedpoklddaného vyuZiti dfistojnika.

Automatizace ve veleni a jeji realizace je problém, jehoZ dplné vyFeSeni si

vyZada znac¢né a dlouhodobé prace. PFitom automatizace nepropukne najednou,
ale bude se zavadé&t postupnég. Proto je tieba jiZ dnes uceln& a usilovn& pracovat
v téch oblastech, kde je to mozZné. Jednou z téchto oblasti je formalizace ope-
ra¢né taktické informace a oblast statistického zkouméni informaéniho toku.
Usp&3né zavedeni automatizace predpoklada s predstihem zavést formalizaci
operacné taktické informace, coZ je kromeé ucasti p¥i statistickém zkoumanf
informaéniho toku jeden z hlavnich tkold $tdbli svazli a svazkli v nejbliZ3ich
letech.

V perspektivnich automatizovanych systémech veleni je rozhodovaci Cin-
nost poenechédna plné veliteli, pficemZ pomocné a vypocetni prace budou podle
moZnosti uskutecfiovat stroje. Tim je déan i charakter prdce Stabniho pracov-
nika, jehoZ ¢&innost bude prenesena prevazné do mySlenkové tvirci oblasti.

K préaci automatizovanych systému veleni nejlépe vyhovuje distojnik inZe-
nyrsko-velitelského typu, ktery je schopen feSit jak otdzky operatné& taktické,
tak i vypoCtové a technické.
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Podplukovnik Oldrich Smykal

O funkci smérového distojnika miiZe-
me prakticky mluvit na stupni vy38i ope-
raéni svaz. Polinaje timto stupném se roz-
sah ukolll spojenych s Fizenim boje obsa-
hové i ¢&asové rozrostl natolik, Ze si
vynutil mj. i funkce smérovych distojniki.
Pokud nebude zménéna celkovd organi-
zace fFidicich orgdnit a nebudou-li tito
vybaveni patFiénymi prostfedky (techni-
kou). je nutné vyuZivat v procesu veleni
skupiny smérovych distojniki.

_ Misto, dlohu a také problemati¢nost,
které z vgkonu funkce vyplyvaji, ukdZi na
typickém rozboru ¢innosti smérového di-
stojnika tylu frontu.

Konkrétni ¢innost smérového distoj-
nika za¢ind v obdobi realizace rozhodnuti
velitele a propracovavani zamyslu tyloveé-
ho zabezpeceni tohoto rozhodnuti.

Prvni problém, kterv jiZ v tomto oka-
mZiku musime Fesit, je celkovy stupeii
informovanosti smeérového diistdj-
nika.

Ma-li plnit do disledkii svoji funkci,
tj. konkretizovat, upiesfiovat ideu zamyslu
ZT frontu u své armady a nejen to, ma-li
ve smyslu tohoto zdmyslu ovlivnit pFfima
¢innost a rozhodnuti podifizeného ZT ar-
méady, neni moZné, aby smérovy diistojnik
byl informovdn ¢éastetné a pieneseng,
napf. tak. Ze obdrZzi pokyny pPed odjez-
dem k armddeé.

Smérovy dastojnik by mél byt pfFito-
men pri vyhldSeni zdmyslu ZT frontu, déale
pfi ndvrzich néacelnikQ sprav a oddéleni,
zvlasté pak pPi soucinnosti a FeSeni pro-
blematiky prisuni materidlu.

Zamysl ZT frontu nebo névrhy nécel-
nikl sprav nejsou rozdéleny na problémy
cisté frontu a jednotlivfch armad. Z uve-
deného divodu by bylo velmi té&Zké, aby
smérovy diistojnik byl ptitomen pfi pro-
jednavani otazek, které se vztahuji pouze
k jeho armade.

V daném pripadé dochazi k SirSimu
odkryti z&myslu tylového zabezpeceni,
oviem je nutné si uvédomit, Ze v tomto
okamZiku smérovy diistojnik prakticky
zastupuje podrizeného ZT armaédy.

Pokud by ZT armady byl osobné ve
stejném obdobi ve 3tabu tylu frontu a pfi
soucinnosti se Stabem tylu frontu, vyZza-
doval by nutn& obdobny rozsah informo-
vanosti.

Spoletné s problematikou $ife informo-
vanosti je nutné FeSit otdzku vhodnosti
nebo nevhodnosti doby, ke které jsou smé-
rovi vysilani k podFizenym.

Pravdépodobné nebude ucelné, aby
smérovy dilstojnik odjiZdél a zahajil svou
¢innost do schvdleni ndvrhu ZT frontu
na tylové zabezpefeni a d> zpracovani a
schvaleni tylové smérnice.

Predbé&Zné nafizeni, jeZ bude nutné vy-
dat za toto obdobi nebudou ve vétSiné
piipadi vyZadovat podrobnéjsi vysvétleni
a soucinnosti.

Neni acelné predcasné odkryvat za-
mysl ZT frontu, nebot miZe vést k dez-
orientaci v pripadech, kdy velitel nesou-
hlasil s navrhem, nebo kdy je nutné upra-
vit zadmysl tylovéhd zabezpeceni podle
vysledk{i souc¢innosti apod.

Po schvaleni tylové smérnice ma smeé-
rovy zpravidla za povinnost rozpracovat
tuto pro potreby své armdady. Jak ukézala
posledni cvidenf, véetng& SPUTNIKU, je
tylovd smérnice v daném obdobi nezbyt-
nym zdikladem, z néhoZ smérovy vychazi.

Tylovd smérnice nebo vypis z ni nenf
viak podle mého nazoru dostatecnym pod-
kladem k prdci ZT armédy, neni-li dopl-
néna potfebnymi odbornymi tudaji.

K tomu je$té pFipomindm znamou za-
konitost, Ze ¢im méné Casu je pfi zpraco-
vani smeérnice, tim vice se zuZuje jeji
obsahova stranka.

Z pochopitelnych diivodi dochazi dale
na odbornych spravach tylu frontu k urci-
tému zpoZdéni pri rozpracovani rozhod-
nuti velitele a zamyslu ZT a prislusné
odborné smeérnice nemusi byt dokondeny.

ZT armady nemfiZe zahdjit plnohod-
na!n& planovani a organizovat zabezpe-
teni boje na svém stupni. nedostane-li
napfr.

— podrobné&j3i tdaje o prisunu a do-
plnéni materialu, tj. neni-li ve §tabu tylu
frontu dokon¢en plan prisunu,



Operacni umeéni a taktika

— rozpracované normy spotfeby a za-
bezpeceni na svoji armadou, podle jednot-
livfch obdobi; v tylové smérnici mohou
byt jen globdlni normy spotfeby pro front
jako celek,

— udaje o zdravotnickém zabezpeceni,
hlavné o pfideélenych prostfedcich, o zpi-
sobu odsunu, které jsou obsahem odborné
smérnice zdravotnické spravy,

— o vydélenych zdrojich PHM, ostat-
niho materidalu apod.

Pokud smérovy distojnik byl pFitomen
navrhiim odbornych natelnik a bude-li
¢asové nutné, aby pPFenesl rozhodnuti ZT
k armadé, miZe tak ucinit s urc¢itou zna-
losti véci.

Praktikuje se i takovy zptisob, kdy smé-
rovy ziskdva potfebné udaje po linii od-
bornych sluzeb primo, osobné& pfi sou-
¢innosti s odpovédnymi funkcionéali pfi-
sludnych sprav.

Nezbytnost soudinnosti s nacelniky
sprav a znalost jejich zdmyslu
jsou Z&douci i z jingch davodi.

Nemiizeme vylou¢it napf. takovou si-
tuaci, kdy pii pripravé operace nebo spise
v jejim prib&hu, budou pifimo na misté
nutnd konkrétni opatfeni ve prospéch
nékteré z armad.

Chéapeme-li spravné funkci smérového
distojnika na rozdil od styéného, mél by
mit v tomto smyslu uréité pravo dispono-
vat v duchu rozhodnuti NTF i s pro-
stfedky tylu frontu ve prospéch své ar-
mady.

Tak tomu mize byt v p¥ipadé vyrazeni,
zamofreni nebo neplanovaného vycerpéani
zdroji PHM, kdy by mél pravo uvolnit na-
hradni zdroje, za predpokladu, Ze nena-
rusdi zamysl ZT frontu.

Obdobné dispozitni pravo by mél mit
na zésoby v OPFZ, rozvinovaném na sméru
ginnosti jeho armady. Pri kritickém vyvoji
zdravotnického zabezpedeni, nap¥. po hro-
madnych Gderech jadernymi zbrané&mi,
mohl by analogicky pouZit volné prostied-
ky ze zdravotnické zalohy [rontu.

Vychazime pftitom z predpokladu, Ze
osobnf styk ZT frontu a ZT armddy neni
z jakychkoli diivodi moZny a je v tomto

okamzZiku nahrazen smeérovym diistojni-
kem.
Nezbytnou podminkou zistdvad vidy

dokonald a S8irok4 informovanost sméro-
vého o zamyslu nejen ZT frontu, ale i na-
Celnikd jednotlivych odbornych sprav a
oddé&leni, o rozmisténi a moZnostech jed-
notlivych prvka frontového tylu.
Smérovy distojnik by mél tedy pfi-
chdzet k armadé obecn& reteno v téch
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pfipadech, kdy nemiZe byt uskutetné&n
osobni styk a soudinnost hlav-
nich tylovych funkcionafd obou stuptiii.

To samo sebou vyZaduje, aby kaZdé
vynucené opatfeni ve prosp&ch arméady
bylo dostatecn& schvéaleno ZT frontu.

0djizdi-li ZT frontu nebd néacelnik jeho
$tabu na kontrolu k nékteré armadg, mélo
by byt pravidlem, Ze s nim odjiZdi p¥i-
sludny smérovy dlstojnik tylu frontu.

Naopak, dostavi-li se ZT podfizené ar-
mady na S$tadb tylu frontu, mél by byt
smérovy prFitomen této soucinnosti.

V3e, co jsem doposud uvedl, tyka se
pouze jedné stranky c¢innosti smérového
distojnika, tj. jeho &innosti sm&rem dold,
k armadé.

Smérovy méa v8ak za povinnost byt di-
kladné informovdn o operaéni a tylové
situaci své armady.

V tomta smyslu nemiiZeme vyloud&it
pripad, kdy misto nepfitomného ZT ar-
mady predkladad informaci o situaci, a to
vCetné navrhu na feSeni.

Uvedena skute¢nost v8ak vyZaduje, aby
mu byly k vykonu funkce vytvoFeny pred-
poklady a to jak vlastni organizaci prace,
tak celou metodou.

Nezbytnym predpokladem z tohoto hle-
diska je, aby byl informovan o zasadnich
rozkazech a nafizenich funkciondra tylu
frontu, tykajicich se jeho arméddy. Na dru-
hé strané by se meél osobn& podilet na
vyhodnocovani zprav a hlaseni, které do-
chézeji na $tab tylu od piislusné armédy.

Pokud prikldddme urcity vyznam den-
nimu souhrnnému tylovému hlaseni, mél
by to byt pravé smérovy ddstojnik, kdo
toto hla3eni, jiZz ¢é4stetn& vyhodnocené,
prind3i do Stdbu tylu frontu.

P¥i celkem pravidelném rytmu préce
velitelskych organt i tylu jako celku, tj.
po vyhodnoceni boje a jeho zabezpeleni
za den a vypracovani opatfeni na dalsi
den, mohla by byt Cinnost smérového dd-
stojnika zamé&Fena na:

— dopracovani rozhodnuti a opatieni
ZT frontu na pristi den, pozdni odpoledni
hodiny, na 3tabu tylu frontu,

— preneseni téchto opatieni a upfes-
néni u prislu§né armady, pfed koncem dne
boje,

— sezndmeni se se situaci, vyFeSeni
spornych a naléhavych otazek, koncem
dne boje, ve Stabu tylu armaédy,

— pieneseni této situace (tylové sou-
hrnné hlaseni) do Stabu tylu frontu, po-
catkem nového dne operace.

V tomto pravidelném rytmu prace bu-
dou i vyjimky.



K ¢innosti smérového dustojnika tgylu frontu

Smérovy dastojnik musi odjiZdét k ar-
madé vidy, dodlo-li k zasadni zmé&éné& pi-
vodniho zé&myslu ZT {rontu, zvlasté pfi
zmé&né planu piisunu, dale pFi zménach
ve smeéru, dobé a zplsobu rozvinuti prvki
organizace frontového tylu, p¥i zménéch
ve zdravotnickém zabezpeceni daného smé-
ru apod.

Na druhé strané smérovy distojnik by
meél byt u své armady v téch pfFipadech,
kdy se u ni vytvari sloZitd operacéni a ty-
lova situace.

Opét zdlraziuji, Ze principidln& by méli
v téchto piipadech Fesit uvedené otazky
hlavni tylovi funkciona¥i a to sami, nebo
se svymi operadnimi skupinami. Pokud
situace na tylu frontu nedovoli Gcast zmi-
nénych organl, nahrazuje jejich c¢innost
smérovy duastojnik dané armady.

Posledni daleZitou ctdzkou je misto
smérovych ve Stdbu tylu frontu.

Vychéazime-li z néplné prace, odpovéd-
nosti, soutinnosti na stupni front. kterou

musi uskute¢iiovat smérovy dlstojnik a
z jeho postaveni va¢i armadé, patfi na
opera¢ni oddeleni Stabu tylu.

Vzhledem k viivu smérového na cely
prib&h Pizeni tylu u armady, je nutné pii-
pravit ho pFisluSnym zpdsobem na stupni
rontového tylu. V mnoha ptipadech nejen
z hlediska odborného, ale i metodického.
Smérovy by mél znat napf. i osobni, sub-
jektivni ¢initele plsobici na vzdjemné
vztahy a ovliviiujici metady préce obou
stupii.

Zavérem zdlraziiuji, Ze funkce sméro-
vych distojnikii je v soutasné dob& ne-
zbytna. Naplii jejich Cinnosti se bude mé-
nit v piipadé, kdy bude dédna do souladu
organizace organii urtenych k rizeni boje
se soutasnymi pozadavky. Bude se zuZovat
a mize Gplné zmizet, budou-li vytvofeny
materidlné technické pfredpoklady k bez-
prostifednimu styku hlavnich tylovych
funkciondrti stupné front a armédda kdy-
koliv v prub&hu operace.
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BOJ] NA ZDRZENOU

Podplukovnik docent Emil Labuda,CSc., podplukovnik Eduard Zednidek

Podle polnich F4dt kapitalistickgch armdd je boj na zdrZenou druh obranné
cinnosti; neni tudiZ rozhodujici druh bojové ¢&innosti. V polnim Fadu zapadonémecké
armddy je boj na zdrZenou uvadén jako samostatny druh bojové cinnosti, kdeZto
v americké a francouzské armadé je soucdsti obranného a dstupového boje. Cil boje
na zdrZenou je vSak u vSech kapitalistickych armad v podstaté shodny: zpomalit
postup protivinika, ziskat Cas i za cenu ztraty casti terénu, co nejdéle uchovat boje-
schopnost vlastnich vojsk a protivnikovi zpiisobit maximalnf ztraty. Je poachopitelné,
Ze boj na zdrZenou bude veden omezenymi silami a prostifedky. Do boje budou
zasazovany v prvni fadé mechanizované a tankové atvary a svazky, které musi plné
vyuzit vyhodnych terénnich podminek a které se nesmi zavazivat do rozhodujicich
boji.

Boj na zdrzenou méze byt veden v pocdatetnim obdobi védlky nebo v prib&hu
operaci a boji.

Podle polniho radu americké armddy zpasobit jeho silam a prostfedktim co nej-
je boj ma zdrZenou formou dstupového  vétdi ztraty do navdzani dotyku s hlavni-
boje a soutdsti mobilni obrany. MiZe byt mi silami, klama! protivnika o priab&hu
veden podle pfedem pripraveného pldnu obranuych postaveni a uskupeni sil a
nebo miize byt vynucen cinnosti protiv-  vést prizkum.
nika v priibéhu boje. Kryci vojska miZe vyslat divize prvni-

Bojovad sestava utvari a svazkli je ho sledu armadniho sboru v sile zesile-
uskupena zpravidla do dvou sledti. V prv- ného prizkumného praporu nebo jednohd
nim sledu méa byt vétSina sil a prostied- aZ dvou prapornich taktickych skupenf,
k@i, mensi ¢dst sil je ve druhém sledu. popripadé az brigddy. Armadni sbor vy-

Druhy sled miiZe plnit tyto tdkoly: tleftuje do krycich vojsk zpravidla me-

— vést krétké protiztete k zabezpe- chamzovaqou (obrnénou) divizi a ¢asti
Seni odpoufani nprvniho sledu lehkého obrnéného pluku.

" x?i ravov;t. vk fsbrioud  ikbe Kryci vojska zahajuji bdj s protivni-
mezlleglap dstupové postavent p kem jiZz na vzdalenych pristupech k pied-

— palebnd >odpgtovat l;oj prvniho nimu okraji. Boj na zdrZenou je‘stridan
slodu I lgrdtlf(ymil protilzleéemél do l;’oku ii‘tlzlucprz

i = tivnika. Je veden vzdjemnym piekracova-
i ;brg:;;g:g égl}:;zlté prostory v tylu me- oo Tl n as po garu vSeobecného zajis-
— vést ddery pted predni okraj a téni, ktera tvoli konecné ustupové posta-

; 2 3 veni krycich vojsk. Kryci vojska odchézeji
umoznit tak odpoutdni vojsk bojujicich  4." 40 hehe sledu divize nebo armédniho
v zabezpetovacim pasmu.

shoru.
Hloubka Gkolli a doba trvani boje na Boj s protivnikem ptebfraji postupns
zdrzenou bude zdvislé na mnoha. fakto- jednotky vieobecného a bojového zajis-
rech, napf. na zamyslu nadfizeného ve-  gni Boj na zdrZenou vedou tyto jednot-

litele, na mnoZstvi prostiedkit jaderného  ky obdobnym zpiisobem jako kryci vaj-
napadeni vlastnich i protivnika, na mn>Z- gka. V %4dném pFipadé se nezavazuji do
stvi sil a prostfedkid protivnika, na te- rozhodujicich boji, nenechaji se obkIlf&it,
rénu a povétrnosinich podminkéch. pln& vyuZivaji pFirozenych a umé&lych pte-
V zabezpetovacim pasmu, budovaném  kdZek, zejména Zenijné chemickych zata-
a obsazeném mimo dotyk s protivnikem, rasli, popripad& i jadernych fugast a nici
vedou boj na zdrZenou kryei vojska, vSe- komunikace a diileZité objekty.
obecné a bojové zajisténi. Jejich hlavnim Vojska v zabezpelfovacim pédsmu mo-
tkolem je zdrZovat postup protivnika, hou byt podporovana prostFedky jaderné-
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ho napadeni letectvem a dé&lostfelectvem.
Podle sily krycich vojsk, 3ifky pasem ¢&in-
nosti a hloubky tdkolti mohou byt pro pa-
lebnou podporu pridéleny mechanizované
brigadé jeden aZ dva oddily 155mm houf-
nic a aZ baterie 203,2mm houfnic; mecha-
nizovany prapor miiZe byt posilen aZz od-
dilem 105mm anebo 155mm houfnic a Eetou
aZ baterii. 203,2mm houfnic. D&lostielectvo
plni dkoly palebné podpory z palebnych
postaveni predsunutych pred piednim
obrannym postavenim.

Mezery a odkryté boky se vypliiuji
Zenijnimi nebo Zenijné& chemickymi zéta-
rasy. Nejvét3[ hustota zdtaras, vietné
jadernych fugasli, se vytvafi na dileZi-
tych pristupovych smérech. Miny jsou kla-
deny rychlym zpisobem ze specialnich
vozidel, v hloubce i z vrtulnikii. Opérné
body jsou chrdn#ny pfenosnymi dratény-
mi zatarasy.

Boj na zdrZenou v rameci mobilni obra-
ny vede pouze mald &4st sil a prostFed-
ki, zatimco hlavni sily niéi vklinéného
protivnika protizteCemi za podpory jader-
nych prosttedk@i a letectva. V Zadném
piipadé nelze boj na zdrZenou ktery je
souddasti 1dstupu, zaméitovat s mobilni
obranou, kterda je organizovana a vedena
cdlidnymi taktickymi zasadami.

Cilem mobilni obrany je pfFinutit pro-
livnika, aby soustfedil svoje sily a pro-
stifedky do piedem stanoveného prostoru
a tim vytvofil vhodné podminky k pouZiti
vlastnich jadernych zbrani a protizte¢i.
Na bocich predpokladaného vklinéni jsou
v pozitni obrané& pfednfho obranného po-
staveni jednotky, které houZevnatou obra-
nou, palbami a Zenijnimi zatarasy usmér-
fnuji protivntka do prostoru pro ného ne-
vvhodného.

Na sméru vklinéni vede men3i ¢4st sil
a prostfedki boj na zdrzenou, a to po-
stupnym zaujimanim uastupovych a mezi-
lehlych astupovych postaveni a vzéjem-
nym prekracovanim jednotlivych sledfi. Na
poslednim astupovém postaveni — na tzv.
Cife pFipustného vklinéni — zabrani pro-
tivnfku v dal3im pronikdnf do hloubky
obrany a vytvoifi vhodné podminky pro
jadern¢ oOdery a protiztete silngm druhym
sledem. Cdra piipustného vklinéni maZe
byt u divize v hloubce aZ 10 km.

Vojska zahajuji boj s protivhikem na
velkou vzddlenost s cilem zpilisobit mu
ztrdty a zpomalovat jeho postup. Jaderné
zbran& malé ra’e a zdlohy jsou pouZivany
k uspnadnéni odpouténi cCelnich jednotek
od protivnika na nejmendi moZnou vzda-
lenost.

Organizuje-1i mobilni obranu arméadni
sbor, pak je zpravidla do krycich vojsk
vyClenéna obrnénd divize a nékdy i cely
lehky obrnény pluk.

K podpoie boje krycich vojsk miiZe
velitel sboru pouzit 4—6 jadernych gra-
natt nebo raket s tritolovym ekvivalen-
tem 9—47 kt. Dé4le posiluje obrnénou di-
vizl Cédsli sborového délostielectva v hod-
noté 2—3 delostieleckych oddiltt a oddi-
lem protiletadlaového délostielectva.

Prvni pdsmo za vedeni{ mobilni obrany
armadnim sborem vybuduje a obsazuje
mechanizovand divize, popfipadé &ast leh-
kého obrnéného pluku. Do druhého sledu
vyclefiuje velitel arméadniho sboru dalsi
dvé mechanizované divize a obrnénou
divizi po jejim navratu ze zabezpelova-
ciho péasma.

Boj na zdrZenou vede mechanizovana
divize prvniho sledu armdadntho sboru
na predpoklddaném sméru vklinéni pro-
tivnika az po ¢aru pFipustného vklinéni
protivnika, tj. do hloubky 20—30 km. Di-
vize i brigady Clenf svoji sestavu do dvou
sledil, Jejich baj je podporovan jadernymi
udery d&lostielectvem, letectvem a proti-
zteCemi divize a armadniho sboru.

A nyni k organizaci a vedeni baje na
zdrZenou za fstupu svazku a vy3Siho svaz-
ku americké armady.

Hlavnim cilem boje na zdrZenou v této
fazi boje je zadrZet postup protivnika a
ziskat ¢as k vybudovani a obsazeni spo-
lehlivé obrany v hloubce. Padet astupo-
vgch a mezilehlgch tdstupovych postavent
zavisi v prvni radé na c¢ase, po ktery di-
vize boj na zdrZenou musi vést dale na
terénu, na silach a prostifedcich vlast-
nich i protivhika a na povétrnostnich
podminkédch. Prvnim dstupovym postave-
nim je zpravidla ¢ara dotyku s protivni-
kem. Dalsi astupova postaveni jsou
v hloubce asi 20 km. Vojska divize od-
chézeji na nové tstupové postaveni zpra-
vidla b&hem noci.

K vedenf boje na zdrZienou jen na
fistupovém postaveri zaujme mechanizo-
vana divize zpravidla sestavu ve dvou
sledech. V prvnim sledu budou ob& me-
chanizované brigddy, ve druhém sledu
pak obrné&na brigdda. K udrZeni ustupo-
veho postaveni na del$i dobu vede prvni
sled houzevnaty osbranny boj, dé&lostrelec-
tvo a prostiedky jaderného napadeni niéf
protivnika na dalekych piistupech. Cilem
protizte¢e druhého sledu divize je umoZ-
nit odchod brigdd prvnfho sledu na dalsi
ustupové postavenf. Hrozi-li qatvarim
prvniho sledu obkli¢eni, zabezpecuji jejich
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odchod na dal3i Gstupové posaveni slabé
kryci mechanizované nebo prizkumné jed-
no:ky.

Vede-1li divize boj na zdrZenou na dvou
astupovych postavenich, tj. na tustupovém
a mezilehlém dstupovém, pak prvni po-
staveni obsadi zpravidla mechanizované
brigady a mezilehlé postaveni, vzdalené
asi 10 km od prvniho dstupového posta-
veni, obsadi obrnéna brigada.

Brigady prvniho sledu divize houZev-
naté brani prvni Gstupové postaveni a pri
tthroze obkli¢eni se odpoutaji a vedou boj
na zdrZenou az k mezilehlému astupoveé-
mu postaveni. Pod ochransu brigady dru-
hého sledu divize piekracuji mezilehlé
astupové postaveni a obsadi daldi adstu-
pové postaveni v hloubce. K vedeni ne-
pretrzité palby se minometné, délostie-
lecké a protitankové prostifedky cleni do
sledli, které se b&hem boje na zdrZenou
vzéjemné piekracuji.

Americky armadni shor vede bd>j na
zdrZenou na zakladnich a mezilehlych Ca-
rach. Vzdalenost mezi jednotlivymi Cara-
mi miZe dosahovat 35—45 km, aby pro-

Podle polniho ftadu zapadonémecké
armady je boj na zdrZenou samostatny
druh bejové Einnosti a vede se zpravidla
v ramei pohyblivé obrany a v zabezpeto-
vacim pasmu. K cCasovému a prostorové-
mu sladéni Cinnosti atvarit a svazkd se
urfuji do hloubky obrany vhodné Cdcary
jako tdstupova postaveni.

Boj v zabezpefovacim pasmu vedou od-
Fady (zadrZovaci odrady) v riizné sile po-
dle toho, kdo je vysild&. Mechanizovana
{tankovd) divize na samostatném sméru
vysild jeden aZz dva odrady, kazdy v sile
mechanizovaného nebo tankového prapo-
ru zesileného délostfelectvem, protitan-
kovymi prostifedky a Zenijnimi jednotka-
mi. Armadni sbor vysild& do zabezpecova-
ciho pésma zesilenou brigddu aZ divizi.

Boj na zdrZenou vede zapadonémecka
armada podle stejnych zasad jako> americ-
k&4 armada. Zabezpecfovaci pdsmo vytvéa-
fené divizi je vS8ak hluboké 20 az 30 km;
asi 3—4 km pied pifednim okrajem obra-
ny je pouze bojové zajidténi a 400 aZ
500 m pred rotami prvniho sledu je p¥imé
zajisténf.

Polni fad francouzské arméady mluvi
o boji na zdrZenou jake o druhu obran-
ného boje. Vede se na Siroké front& za
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tivnik pFi dtoku na zakladni &ary byl
nucen premisfovat do novych postaveni
palebné prostfedky jaderného napadeni.

Arméadni sbor ¢leni bojovou sestavu
zpravidla do dvoiu sledii se dvéma azZ
tfemi mechanizovanymi divizemi a popFi-
padé lehkym obrnénym plukem v prvnim
sledu a obrnénou divizi ve druhém sledu.
Divize prvniho sledu jsou zpravidla usku-
peny do dvou sledii a obsazuji bud udstu-
pové, nebo ustupové a mezilehlé tstupové
postaveni. Druhy sled sboru v sile obrné-
né divize, popPipadé jeSt€ obrnéné bri-
gady, je rozmistén rozptylené v hloubce
30—50 km od =zakladni mezilehlé ¢ary,
pfipraven k protizte¢i s cilem umozZnit
odchod divizi prvniho sledu na dal3i ¢aru
v hloubce. K podpofe boje na zdrZenou
je vétdina délostielectva armadniho sboru
vilenéna do posilovych skupin délostfe-
lectva divize. Velitel sboru si zpravidla
ponechd v podFizenosti oddil Fizenych
stfel Sergeant.

Boj na zdrZenou armédniho sboru kon-
¢i na kone&né care nebo jeho soustfedé-
nim za touto &arou v hloubce 160 km.

Mechanizovana divize ¢leni sestavu
zpravidla do dvou sledii s mechanizova-
nymi brigddami v prvnim a tankovou bri-
gddou ve druhém sledu.

Mechanizované brigady prvniho sledu
divize obsazuji dvé dstupova postavent,
vzddlena 6 aZ 10 km od sebe. Na prvnim
astupovém postaveni je vétSina sil a pro-
stfedklt brigdd.

Druhy sled divize (tankova brigédda)
ie rozmistén v prostoru tfetiho wustupo-
vého postaveni a je pripraven k proti-
zte¢l bud samostatné nebo v soucinnosti
s druhym sledem sousedni divize s cilem
obkli¢it a zniCit pronikajiciho protivnika.

Arméadni shor cCleni sestavu .do dvou
nebo tfi sledii. Prvni sled obsazuje piednf
obrannou ¢&aru, druhy sled mezilehlou
obrannou ¢dru a treti sled, zpravidla tan-
kova divize, zadni obrannou ¢aru. Druhé
a tfeti sledy armdadnich sbori se pouZivaji
k protiztetim s cilem udrZet jednotlivé
obranné &ary a vytvaret vhodné podminky
pro prechod vojsk polni arméady nebo
skupiny armad do protiitoku. Varianta
bojové sestavy armadniho sboru je v pFi-
loze 1.

prevahy sil a prostfedki protivnika. Jed-
notlivd dstupovd postaveni buduji divize
prvniho sledu.
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Boj na zdrzenou

1 francouzské svazky a vySSi svazky
vytvafeji v obrané mimo dotyk s protiv-
nikem zabezpetovaci pasmo, které méa dvé
distupova postaveni. Boj v zabezpetovacim
pasmu vedou taktické skupiny, vysilané
brigddami prvniho sledu. SloZeni taktické
skupiny je riizné, napf. pluk lehkych tan-
kit AMX-13, mechanizovana rota, dé&lostie-
lecky oddil 105mm houfnic neb> mecha-
nizovany pluk, rota lehk¢ch tankid, délo-
stfelecky oddil 105mm, popfipadé jen
divizni prizkumny pluk a délostielecky
oddil. V3echny taktické skupiny se posi-
luji  jednotkami pluku lehkych tankii
AMX-13 s protitankovymi fizenymi stFe-
lami SS-11 a Zenijnimi jednotkami.

Mechanizovand divize ¢leni sestavu do
dvou sledit s mechanizovanymi, nékdy
I obrnénou brigaddou, v prvnim sledu.

Brigady c¢leni sestavu zpravidla do
dvou sleddi. Prvni sled v sile 2 aZ 3 tak-

tickych skupeni obsazuje predni okraj a
tvoti tzv. zdrZovaci sled, druhy sled v sile
1 az 2 taktickych skupeni se pouZiva
k protizte¢im. Taktickd skupeni zdrZova-
ciho sledu maji v sestavé zpravidla moto-
rizované roty, roty lehk¢ch tankd a délo-
stielecké oddily 105 mm. Takticka skupenf
k protizte¢l jsou pFevaZné sloZena z me-
chanizovanych rot, rot lehkych tankd, tan-
kovych rot AMX-13 a SS-11 a Zenijnich
jednotek.

Druhy sled brigady v hodnoté taktic-
kého skupeni tvoFi tzv. kryci sled.

Druhy sled divize v sile obrné&né bri-
gady buduje dal3i postaveni k vedeni boje
na zdrZzenou, kde je pripraven k proti-
ztedi.

Zplsob vedeni boje na zdrZenou je
obdobny jako americké armaédy.

Taktické normy vedeni boje na zdrZe-
nou uvadi tabulka.

Armadni sbor Divize Brigada
USA NSR | Francie| USA NSR | Francie| USA NSR | Francie
Hloubka plsobnosti krycich
vojsk pfed pasmem obrany 75 80 25 20 20 25 20 do20
Hloubka zabezpedovaciho
pésma 20—-30!20—-30| 15-20|20—-30 | 20—-30 | 15-20
Vzdalenost zaji$fovacich jedno-
tek od piedniho okraje obrany:
~ vieobecné zajisténi 8—10 — -
— bojové zajifténi 1-1,5 [ 3—4 |2,5-3
~ pfimé zajisténi do 0,5 | do 0,5 | do 0,5
Sitka pasma &innosti pti boji
na zdrZenou 60—80 | 80—140 70—80 | do25 | 30—50 | 30 do12 | 16—25| 6-—10
Vzdalenost prostoru rozmist&ni
druhého sledu 40—60 | 30—50 10 16=20 | 30-50 | 6-8 8-—~10 8
Hloubka vedeni boje na
zdrZenou 160 |90—200, az 150 | 20—30 | 30—50 [ 50—100, 10 16—-20 | 15—-20
Vzdélenost ustupovych posta-
I veni 35—-45 | 30—50 | 30~50 | 10—~20 | 10—~20 ( 10—15| 10—~20 | 6—10| 7—10

Poznédmka: - nékteré : normy v fadech kapitalistickych arméd nejsou uvedeny, a proto byly sestaveny dedukci

ky, $itky a

V dal3f ¢4sti ¢lanku se pokusime apli-
kovat uvedené zésady a charakteristické
rysy vedeni bhoje na zdrZenou na nas za-
jmovy prostor pfi moZném zahéjeni valky.

Strategicka koncepce ,pFedni obrany“
politd se zdmyslem vést ozbrojenymi sila-

dél i uvedeny v kilometrech

mi ihned po vzniku valky aktivni bojovou
¢innost od vychodnich hranic NSR, ne-
pFipustit ztratu jejiho Gzemf a vytvoFit
podminky k =zah&jeni utofnych operaci
s cilem prenést bojovou ¢innost na Gzemi
NDR a CSSR v nejkratdich moZng¢ch 1hi-
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2 kapitalistickych armad

tadch. Na z&kladé vyjadifeného obsahu uve-
dené strategické koncepce nelze tedy po-
¢itat s tim aby nepfitel pieSel ihned p>
zahajeni valky hlavnimi silami do mobilni
(pohyblivé) obrany, aniZz by se snaZil
predtim uskutecnit sviij ato&ny zamysl
s vyuZitim G¢inkl zbrani hromadného
nicent,

Vedeni boje na zdrZenou v na3em zéa-
jmovém prostoru bude kromé& jiného ovliv-
néno zplsobem zahdjeni valky.

1. Pfi zahajeni valky za pouZziti jader-
nych zbrani s pi¥ekvapenim, bez pFedcho-
zich opatieni lze pFfedpokladat tuto moz-
nou ¢innost pozemnich vojsk nepfitele.

Prvni zahaji boj vojska (jednotky)
ostrahy bavorskych hranic (lop, BGS) a
atvary pohrani¢nich svazkii (4 md, &asti
1 hd) na S&iroké frontd s dirazem na
pohrani¢ni prechody na sméru NURN-
BERG—PRAHA. Jejich itkolem pravdépo-
dobné& bude akivni ¢innosti na smérech
zabezpedit dialeZité prostory k preneseni
bojové ¢innosti na Gzemi protivnika. Tyto
sfly, kieré je moZno z hlediska hlavnich
sil armady nazvat jako ,kryci“, nebudou
schopny vzhledem ke své sile na tak 8i-
roké fronté zastavit naSe vojska pFi pre-
naseni bojové ¢innosti na Gzemi{ nepfitele

Podplukovnik docent Emil Labuda, CSc.,
podplukovnik Eduard Zednitek

systému zéatarasi vSeho druhu, zejména
pasma jadernych min.

Hloubka vedeni boje na zdrZenou bude
z4visla na vysledcich prvniho hromadného
uderu, na intenzit® vyuZiti zdtarast vseho
druhu, na tempu Gtoku na3ich vojsk a na
dobé& pfesunu i zasazeni hlavnich sil sbo-
ru (armady) do stfetného sraZeni. Tak
napf. sou¢asna dislokaéni vzdalenost hlav-
nich sil 2 as (N) od na$i statni hranice
umoziuje jejich zasazeni za 10 i vice ho-
din, v zdvislosti na jejich zdrZeni na$imi
prostfedky niceni. Z toho vyplyva, Ze boj
na zdrZenou by mohl byt veden za této
situace aZ po Caru BAYREUTH, GRAFEN-
WOHR, AMBERG, SCHWANDORF, BOGEN,
PASSAU.

V uvedeném pasmu miiZze nepfitel
k obran¢ a vedeni boje na zdrZenou vy-
uzit téchto dustupovych a mezilehlych
astupovych postaveni:

— MITTERTEICH, TIRSCHENREUTH,
FLOSS, VOHENSTRAUSS, SCHNEEBERG,
SCHONTHAL, CHAM, KOTZING, ZWIESEL,
FREYUNG, WALDKIRCHEN;

— ERBENDORF, WEIDEN, feka NAAB,
PFREIMD, NEUNBURG, RODING, TITTLING.

Vojska krytu nepftitele mohou mit tyto
sily a pocty bojové techniky:

Utvar praport tanki dél a minometi PT zbrani
2 lop 3 122 45 —
BGS 3 — 36 —_
4 md (N) 12 241 128 106
hb (1 hd) 4 59 34 48
Celkem 22 422 243 154

a budou nuceny na dileZitych smérech
prfechazet k boji na zdrZenou. To zname-
nd Ze boj na zdrZenou vejsk krytu se
za této varianty zahdjeni valky stane pro-
stfedkem k zabezpeieni zasazeni hlavnich
sil shoru (armady) do pohrani¢niho stiet-
ného sraZeni.

Vzhledem k tomu, Ze boj na zdrZenou
je mozZné pripravit jiZz v miru, bude mit
pravdépodobné prvky piedvidané pléno-
vitosti a organizovanosti; plitom pocita
s do¢asnou ztrdtou urcitého tzemi. Aby
ztrata toh»oto uzemi byla co nejmen3i,
budou vojska plné vyuZivat vybudovaného
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Pozndmka. Pri redislokaci dal3ich bri-
gdd 1 hd (N) bliZ ke statni hranici se
prisludné pocty zvysi.

Uvedené sily maji tyto organické pro-
stfedky jaderného napadeni:

— 6 odpalovacich zatizeni
NEST JOHN,

— 18 hlavni atomového dé&lostielectva,

— 9 bezzéakluzovych zbrani DAVY
CROCKETT.

Pouziti prostiedkii jaderného napadeni
ihned po zah&jeni valky k podpofe bojové
¢innosti vojsk krytu je vdzédno dvéma pod-
minkami:

DR HO-



Boj na zdrzenou

— bezzédkluzové zbran& DAVY CROC-
KETT by musely mit predem, tj. tésné&
pred zahdjenim valky, pfFisunutou jader-
nou munici. kterou vzhledem k rychlému
rozpadu nelze u téchto prostFedka dlou-
ho skladovat,

— organické prostfedky jaderného na-
padenf 4 md (N) by musely byt vzhle-
dem k soucasné dislokaci pfredem pfed-
sunuté. Bez ptredchozich preskupeni je
mozné z jejich zasahem pocitat za 6
i vice hodin po zahajeni valky.

Z toho vyplyva, Ze bez piedchozich
opatfeni budou vojska krytu ihned po
zahdjeni valky vyuZivat k vedeni boje na
zdrZzenou piedev8im G¢inkt jadernych
adert taktického letectva v rdmci prvniha
hromadného tderu nepfitele, ddle aZinkd
jadernych min a ostatnich zbrani hromad-
ného ni¢eni. AZ v dal3im mohou podéitat
s pouZitim vlastnich ovganickych pro-
stfedkii jaderného napadeni.

Pomérné slabé sily vojsk krytu (vzhle-
dem k Sifce moZné fronty do 300 km])
a nutnost vést bdj na zdrZenou aktivné,
pFinuti nepfitele vyuZivat zejména jader-
nych min a ostatnich zatarasit a tim uset-
tit Zivou silu a bojovou techniku na roz-
hodujici sméry bojové cinnosti. Za této
situace hodnota protizte¢i nebude zpra-
vidla presahovat silu 1—2 prapori.

Zatarasy v3eho druhu budou aktiva-
vany planovité, v souladu s bojovou ¢&in-
nosii hlavnich sil sboru (arméady), aby ne-
ztiZily jejich zasazeni do stfetnych sra-
Zeni.

V okamiZiku pribliZeni se hlavnich sil
sboru [(armady) nepfitele k na3im voj-
skium l1ze piredpokladat, Ze vojska krytu
budou mit kol zabezpefit jejich rozvinuti
do sttetnéhd sraZeni; pak pFejdou do dru-
hého sledu (zdlohy) sboru k plnéni dkold
podle vyvoje situace v prib&hu stietného
srazeni.

V plipad&, Ze nepfFitel utrpi nedspéch
ve stfetném sraZeni, miZe v souladu s cel-
kovou situaci na fron'#, pFejit dotasné
k vedeni mobilni (pohyblivé) obrany a
v ramei ni k boji na zdrZenou na téchto
moaZnych astupovych postavenich:

— BAD KISSINGEN, BAMBERG, freka
REGNITZ, NURNBERG, LUDWIGSKANAL,
REGENSBURG, feka DONAU, PASSAU;

— WURZBURG, ANSBACH, feka ALT-
MUHL, INGOLSTADT, feka ISAR, MUN-
CHEN, feka INN;

— BAD MERGENTHEIM,
DONAUWORTH, feka LECH;

CRALSHEIM,

— teka NECKAR, STUTTGART, ULM,
feka ILLER... aZ po ¢&aru feky RHEIN,
jakoZto konecné, strategické obranné Ca-
ry NATO.

Pravdépodobny cil bojové ¢Einnosti:
s vyuZitim zbrani hromadného niceni, ade-
ri letectva a zdtarasi v3eho druhu vy-
cerpavat a nicit naSe vojska, ziskat Cas
na piisun hlubokych opera&nich zéloh a
jejich zasazenimn piejit do protiatoku
k plnéni ptvodniho zdmyslu.

Na rozdil od boje na zdrZenou, orga-
nizovaného ihned po zahdjeni vélky voj-
sky krytu, bude mit boj na zdrZenou,
organizovany po netisp&$ném stfetném
srazeni, tyto znaky.

Bude »>d zacatku veden za podpory
organickych prostfedkii jaderného napa-
deni taktického a opera¢n& taktického
dosahu.

S planovanim a organizaci boje bude
moZné zadit aZ v pribshu stfetného sra-
Zenf na zékladé konkrétni bojové situace.

Bude zahajovan v tésném dotyku s pro-
tivnikem a v&t§inou v plvodni sestavé
pro stretné sraZeni, kterou bude nutno
pieskupit a vytvorit silng druhy sled (na
nékterych smérech aZ do dvou svazkil)
k zabezpeteni silnych protizte¢i (proti-
uderdl).

Pravdépodobng sméry téchto protizteci
[protiaderii):

— AUGSBURG, AMBERG,

— WURZBURG, AMBERG.

Mo?na dstupovad postaveni nejsou pie-
dem vybudovdna. Lze v3ak piedpokladat,
Ze k jejich zpevnéni vyuZije nepFitel né-
ktergch stalych obrannych objektd budo-
vangch jiZz v miru. Situace ptinuti nepii-
tele v prvni fadé vyuZivat pfirodnich pfe-
kazek, zejména zalesnénych prostori a
fek. které budou aZ v prib&hu boje upra-
voviany Jako usfupovd a mezilehla ustu-
povid postaveni. Vyplyva z toho, Ze nase
vojska budou velmi ¢&asto uskuteciiovat
niasilng prechod vodni prekazky z chodu
s vyuZitim rychlych pfedsunutych odfadi
a taktickych vzdudn¢ch vysadkd.

Rychly postup nalich vojsk miiZe pod-
staing narusit organizaci boje na zdrze-
nou. Aby neptitel ztratil co nejméné
vlastniho Gzemi, mGZe byt donucen k za-
staveni nadcho postupu zasazovat pod Cas-
tech své druh# sledy (zalohy); to umoZni
nasim vojskm i jejich postupné nigeni.

Hloubka boje na zdrZenou bude zaviset
na vysledcich jadernych tdderdi, na schop-
nosti nadich vojsk ni¢it nepfFitele po ctas-
tech (pPedchazet ho pri zaujiméni dstu-
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povych postaveni] a na dob& piisunu hlu-
bokych zaloh nepfitele, planovanych
k prfechodu do protiatoku.

Podle nazort veleni NATO v3ak v zad-
ném piipadé nemd byt naSim vojskiim
dovoleno ovladnout strategickou obran-
nou ¢aru, kterou je Feka RHEIN. Zabez-
pecit tuto strategickou obrannou ¢aru NA-
TO znamend udrZet pfedevdim jeji vychod-
ni piredmosti, tj. Feku NECKAR a vy-
chodni vybéZky lesi ODEN WALD a
SCHWARZ WALD.

2. NepfFitel miZe zahajit valku i po
pfedbéZném nebo &astetném preskupeni,
zejména pozemnich vojsk. Tato varianta
poc¢itd s urcitym rizikem ztraty prekva-
peni pFi zahdjeni valky, avSak umoZiiuje
lépe plnit strategickou koncepci ,piedni
obrany“ z hlediska tkolu pozemnich
vojsk.

Lze piredpokladat, Ze za této varianty

Ze zaésad boje na zdrZenou kapitalis-
tickych armad vyplyvaji tyto zavéry:

— ve zplisobech vedeni boje nejsou
podstatné rozdily mezi jednotlivymi kapi-
talistickgmi armédami;

— boj na zdrZenou bude mit vZdy
charakter sp&Sné zaujaté obrany; palebny
systém i systém veleni miZe mit tudiZ
znacné nedostatky;

— nepritel bude plné& vyuZivat vlast-
nosti terénu, zejména ptirodnich piekéa-
Zek, jako jsou vodni prekazky, baZinaté
i zalesnéné prostory apod. Pfirozené pfe-
kazky budou dopliiovdny umé&lymi zatara-
sy zejména protitankovymi, chemickymi a
jadernymi fugasy; kromé toho miiZze ne-
pritel podle predem zpracovaného planu
nicit nékteré objekty (mosty, propustg,
pFehrady, komunika&ni a letiStni objekty
apod.);

— boj na dstupovych postavenich
i mezi nimi bude velmi aktivni a prak-
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zahdjeni vdalky nepfitelem nepredchézel
by zasazeni hlavnich sil sboru (armédy)
boj na zdrZzenou vojsk krytu a kdyZ, tak
jen na vedlejSich smérech. Hlavni sily
sboru (armady) mohou byt zasazeny do
stfetného sraZeni piimo, bez ztraty uze-
mi, s cilem co nejrychleji pfenést bojo-
vou cinnost na Gzemi protivnika.

Po pripadném uspéchu nepfitele ve
stfetném sraZeni mohou hlavni sily sboru
{arméady) prechdzet bud na celé fronts,
nebo na jeji ¢éasti do docdasné obrany a
v ramci ni organizovat boj na zdrZenou.

Charakteristika vedeni boje na zdrZe-
nou za této situace bude shodnéd s prvni
variantou. Boj na zdrZenou vSak nemusi
byt veden aZ do takivé hloubky vlast-
niho udzemi. Pritom neni vylouceno, Ze
ctara prvnfho ustupového postaveni nepii-
tele miiZe probihat bud celd, nebo z&ésti
na nafem uzemi (vychodni svahy CESKY
LES a SUMAVA).

ticky bude kombinaci tGstupového a obran
ného boje s protiztetemi za padpory ja-
dernych ddert a aderd letectva;

— kone¢nym cilem boje na zdrZenou
ma byt vytvoreni vyhodnych podminek
pro piechod do vSeobecného udtoku.

Pro nase vojska z toho vyplyva:

— ucdit je vést nepretrZity a dikladny
prizkum s cilem o2dhalit &innost a zédmysl
pouziti prostiedkii jaderného napadeni a
druhych sledi, zjiSovat pFipravu jednot-
livgch dstupovych postaveni a zdatarasy
vieho druhu, zejména jadernd minova
pole;

— zdokonalovat je v nifeni nepFitele
pri vedeni boje na zdrZenou, tj. Gtocit ve
vysokém tempu a obchézet nepfitele s ci-
lem nedovolit mu odpoutat se a organi-
zovat obranu na novych ustupovych po-
stavenich v hloubce;

— ucit je z chodu prekondvat vodni
pfekédZzky s vyuZitim taktickych vzdudnych
vysadki a silnych pfedsunutych odradi.



Nazory — ohlasy

Poznaitky

z teritoridlnich cviéeni

Plukovnik Bretislav Tich g, podplukovnik Jan Straka

V minulém roce prob&hlo né&kolik teritoridlnich cviCeni, kterd prispéla
k dalSimu prohloubeni znalosti problematiky, spojené s piipravou teritoria.
V ¢lanku chceme predat né&které nasSe zkuenosti a poznatky z t&chto cvideni.

PFfi sestavovani a rozpracovani
téchto cviceni vychazeli jsme jednak
ze strategické koncepce pfripravy a
vedeni ozbrojeného zdpasu proti so-
cialistickému tdboru hlavnimi stéaty
NATO a jednak z rozpracovanych za-
kladii vojenské doktriny CSSR. Dal3im
podkladem byly zkuSenosti z dosavad-
nich teritoridlnich cviteni a novéa
struktura veleni na teritoriu.

Byly =zFizeny vojenské okruhy.
Ffedpokladali jsme, Ze v jejich S§ta-
bech bude uroveii znalosti celkové
problematiky i praktickym navyki
v podminkdch teritoridlniho veleni
velmi rozdilna. Jak potvrdilo cviceni,
predpoklad byl spravny. Z této situace
vyplynul poZadavek diferencované
zpracovat rozehrdvané situace pro
jednotlivé vojenské okruhy ve stdle
stejném zamyslu cviceni. Tim se pod-
statné zvysily poZadavky na pfipravu
a rfzeni cviceni.

Po metodické strdnce jsme upustili
od dosavadnich tzv.  letiickovych cvi-
teni“ a zvolili jsme obtizn&jsi formu
— ¢asové nepferufevaného veleni
pediizenym. Tim jsme piesli na vyssi
stupeil teritoridlnich cviceni, ktery
davd moznost v plné S§iFi procvicit
veleni na teritoriu.

Kréatce rozebereme pfipravu teri-
toridlnich cviceni a moZny obsah né-
kterych zpracovdvanych dokumenti

jak pro cvidici $taby tak i pro Fizeni
cviceni.

Pred zahdjenim vlastni prace jsme
(jako pred kaZdym cvitenim|] prostu-
davali veSkeré dosaZitelné teoretické
podklady. V naSem pfipadé jsme se
opirali o teritoridlni problematiku,
uvefejnénou ve VOJENSKE MYSLI,
o prednasSky operacni spravy, Hlavni-
ho tylu a velitelstvi chemického voj-
ska a samozFejm& o praktické zku-
Senosti, které jsme ziskali pri zpraco-
véni minulych teritoridlnich cviceni.
Ukazalo se, Ze turoven praktickych a
teoretickych znalosti kazZdého zpraco-
vatele ma bezprostiedni odraz v kva-
lité materialli, rozpracovanych pro
cviceni. Proto se snaZime, aby byla
co nejveétsi stabilita zpracovatelli a
tito byli vybirani jen z distojnikl
nejlépe pripravenych.

Po studiu teoretickych materialil
piistoupime ke zpracovani vychozich
materialii; prvni z dokumentii je .,plan
piipravy cvident®, ktery slouZi k fizeni
prace na ptipravé cviceni. Zpracuje-
me jej v pripadé, kdy se na pFiprave
cvideni podili v&tsf pofet zpracovatelil
7z raznych sloZek. MiZeme jej zpra-
covat ve formé tabulky, kterd ma tyto
rubriky:

— ukoly, které plnime do zahajeni
cviceni,

— kdo 1kol provede,
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— S kym na pinéni ukolu spolu-
pracuje,

— Casovéa lhita zpracovéni jednot-
livych dokumentd.

Schvéaleny plan pripravy je zavazny
pro vSechny zpracovatele cvicdeni,
hiavné pro nacelniky zpracovateld,
kiefi jim musi umoZnit plnit tkoly
v narizenych terminech. P¥i jeho zpra-
covanf Fadné zvazime dulezitost a
nutnost jednotlivych dokumenti a po-
dle toho urcime terminy jejich zpra-
covéani.

Na teritoridlni cvieni je vhodné
piipravit ,ndvrh na pejeti cvideni”,
ktery muize obsahovat:

— téma cviceni,

— cile cviceni,

— nejdilezitéjsi ucebni ukoly,

— forma provedeni cviceni,

— misto (prostor} cviceni.

Tento navrh schvaluje Fidici cvi-
teni a je podkladem pro rozpracovani
zamyslu cviteni. DileZité je, aby ob-
sahoval v3echny zasadni pokyny Fidi-
ciho cviceni ke zpracovdni cviceni,
aby pak v pribeéhu piipravy nedoché-
zelo k dopliiovani, upresiiovani a do-
date¢nému piepracovani jiz zpracova-
nych materiald.

Zamysl ieritoridlnich cviceni
zpracuvjeme zpravidla pisemnou for-
mou s grafickym vyjadrenim na mapé.
Obsahem textového zamyslu miZe byt:

— téma cviceni,

— cfile cviceni,

— zXusebni koly
dané cvileni urceny),

— obdobi cviceni: v kaZdém ob-
dcbi uvedeme iéma, ucebni cile, uceb-
ni ukoly, vychezi sitnaci a zamysl
stran,

— fic¢astnici cviceni,

— misto provedeni,

— predpokladany casovy pribéh,

— Teditelstvi cviceni a rozhod¢i
sluzba,

(budou-li pro
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— prilohy; nejcastéji to bude mapa
zédmyslu cviceni a organizace RC a RS.

Rozebereme nyni obsah nékterych
hlavnich bodil textového zamyslu.

1. Téma cvifeni pro stupeii MNO a
VO miiZeme zvolit nap¥. ,Cinnost te-
ritoridlnich orgénii veleni v predmo-
biliza¢nim obdobi a v pocCateénim ob-
dobi valky za oboustranného pouZiti
ZHN".

Pro kazdé cviCeni a pro kazdy ve-
litelsky stupeii vclime témata rizna
podle problematiky, kterou je narize-
no procvicit.

2. Cile cviCeni urcujeme pro kazdy
stupeil veleni zvlast, napf.:

— nauéit teritoridlni Staby ridit
bojovou ¢&innost na teritoriu v poca-
te¢nim obdobi valky,

— nauéit a zdokonalit teritoridlni
Staby v dinnosti za bojového popla-
chu, v Fizeni mobilizace a v Fizeni
¢innosti teritoria v pocéte¢nim obdo-
bi valky za sloZité radia¢ni situace.

3. Pro lepsi Fizeni cviceni je vhod-
né jeho priabdh rozd&lit na obdobi.
Tak napf. cvieni NEPTUN bylo roz-
déleno na dvé obdobi:

Prvni obdobi zahrnovalo dobu od
vyhlageni jednotlivych stupiiii pohoto-
vosti do konce druhého dne valky.
Zde nebyl vybran ten nejcharakteris-
tictéjsi pripad zahdjeni valky, tj. ne-
nad4lé napadeni. Volili jsme méné
slozity pfipad zahdjeni véale&ného
konfliktu s kratkym postupnym na-
riistdnim nebezpeli vzniku valky. Bylo
to proto, Ze to bylo vlastné prvni cvi-
¢eni v nové organizaci a meéli jsme
zajem na tom, aby zejména vojenské
okruhy toto obdobi procvicily.

Druhé obdobi po operainim skoku
zahrnevalo Cinnost ¢tvrtého dne val-
ky. Pro kazdé obdobi jsme stanovili
zvlastni téma a cile s ohledem na
charakter ¢innosti v téchto obdobich.
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Na zéAkladé stanovenych ucebnich
cili rozpracovali jsme pro kaZdé ob-
dobi ucebni dkoly a to v3evojskové,
druhit vojsk a zvlas{ uc&ebni tkoly
tylu.

4. Vychozi sitnace teritoridlnich
cviceni ma jen né&které malé odlis-
nosti od vychozi situace, ktera se pfi-
pravuje pro polni vojska.

5. Zamysl stran [,zdpadnich“ a
~vychodnich“).

V zamyslu ,zépadnich“ klademe
diraz zejména na c¢innost téch sil a
prostiedkd, které maji bezprostiedni
vztah Kk teritoriu a které mohou p¥i-
mo piisobit na statni fdizemi. Pravdé-
podobny zamysl ¢&innosti protivnika
proti polnfm vojskiim uvddime jen in-
formativné.

V zamyslu ,vychodnich® uvedeme
pravdépodobnou &innost vlastnich
vojsk a zafizeni, kterd podléhaji teri-
toridlnimi veleni.

Tak napi. miZeme uvést tento za-
mysl:

— 5tdby a vojska ,vychodnich®
maji pFipravena opatfeni pro jednotli-
vé stupné pohotovosti a mobilizaci,

— vojsko PVOS v pripadé zahéajeni
valky odrazit vzdudny utok nepFitele
na statni dzemi a odstranit nasledky
po jadernych uderech.

Pro informaci teritoridlnich Stabi
je pak vhodné uvést v hrubych ry-
sech zamysl polniho veleni.

6. Umisténi cvicicich §tabi.

V dosavadnich cvi¢enich byly v3e-
chny §taby umistény v jednom misté.
Rylo to z t&ch diivodl, aby cvicici
§tdby byly nuceny spolupracovat a
aby si ujasnily veleni. Pfi obdobnych
cvicenich v budoucnosti budeme uva-
Zovat o rozmisténi Stdb(i na odpovi-
dajici vzdalenosti a budou podfiize-
nym velet po pojitkdch pomoci pomii-
cek utajentho veleni.

7. Reditelstvi cvideni a rozhod¢i

sluzbu uvadime nejlépe graficky jako
pFilohu k textovému zamyslu.

Z priloh k textovému zadmyslu uve-
deme moZny obsah pouze mapy. Ostat-

. pi pfilohy jsou druhii vojsk a tylu a

nebudeme je rozebirat. MéFitko mapy
volime podle stupné cvi¢icich $tab.
Na stupni MNO volime zpravidla mé-
Fitko 1 : 500 000.

Mapa miZe mit tento obsah:

— cvicna situace rozvinuti polnich
vojsk ,vychodnich“ i ,zdpadnich® a
zamysl jejich Cinnosti (informativné),

— dislokace a pravdépodobné Cin-
nost letectva ,zdpadnich“,

— rozmisténi a situace vojsk na
teritorin, véetné& vojsk PVOS,

— rozmisténi vSech teritoridlnich
atvar(, tustavi a vojenskych zarizeni.

Po schvdleni zdmyslu pfistoupime
ke zpracovani vychozich materidlil
pro cvicici Staby.

V prvni Fadé pfipravime (jako
u v3ech cviteni) namét. Zde jsou jen
nékteré rozdily v jeho obsahu proti
nameétu, pripravovanému pro cviceni
5tabti polniho veleni.

Pro dokumentaci uvadime jeho
mozny obsah:

— vieshbeecna sitnace — v tomto
bodu podrobné uvedeme situaci na
teritoriu a jen informativn& situaci
polnich vojsk,

— zpravy o ,zépadnich“ — zamég-
Iit se na ty prostiedky nepfitele, kte-
ré mohou piisobit zejména proti teri-
toriu,

— ekonomicka situace na teritoriu
— zde uvadime situaci na vSech use-
cich narecdniho hospodafrstvi, zejména
pak v dopravé, zdravotnictvi a na dse-
ku civilni obrany. Skladovou situaci
bychom méli vZzdy procvi¢ovat podle
souc¢asného stavu,

— politicka situace na teritoria,

— dopliiujici ddaje a

— ikely cvigicich.

C~
(9]
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K namétu jsme ve vétSiné pfipa-
dech pfikladali tyto prFilohy:

— mapu (meélitko podle stupngé
§tabu),

— smérnici MNO pro materidlni,
zdravotnické a technické zabezpedeni,

— situaci PVOS a letectva,

— cviény plan mobilizaZniho roz-
vinuti vojsk,

Nyni rozebereme ty dokumenty,
které jsou nutné pro ¥Fizeni cvideni
a jeho rozehru.

Jak jsme jiZ uvedli, rozehra po-
slednich cvi€eni probihala plynule,
ne formou letlicek, jako v minulosti.
K tomu jsme zpracovali .,pldn rozehry
cviceni“ — jako hlavni dokument pro
rozehru. Pldn jsme zpracovali ve for-
mé tabulky s témito rubrikami:

— potadové Cislo,

— ¢as — astronomicky —
ra¢nf,

— obsah rozehry,

— kdo nahraje,

— komu zprédvu nahraje,

— zplsob rozehry,

— Cinnost cvicicich a

— poznéamka.

Kromeé toho na zacatek planu roze-
hry je vhodné uvést pro kazZdé obdobi
téma, ucebni cile, ucebni tkoly, vy-
chozi situaci a zadmysl stran.

K centralnimu pldnu rozehry si
zpracovali jednotlivé slozky a druhy
vojsk jeSté dalsi plany rozehry.

Tento plan jsme beéhem cvifeni
upravovali podle konkrétni situace a
rozhodnuii prislusnych veliteli a néa-
celniki.

Tim jsme ziskali dobry prehled
0 plnéni ukoli cvié¢icimi, mé&li jsme
zaruku a bezprostfedni kontrolu or-
gdnui rozhod¢i sluzby o doplitkové ro-

ope-
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— cviéné plany vyroby bojové tech-
niky za branné pohotovosti statu.

MiiZeme pfirozen& uvést Fadu dal-
Sich pfiloh tak, jak to vyzaduje kon-
krétni situace.

Pro podfizené Staby miZeme zpra-
covat vypis z namétu, vcéetné& vsech
pfiloh, ponévadZ neni nutné, aby tyto
znaly v8echny udaje.

zehfe u odbornych sloZek, u kterych
nestac¢il k =zajist¥ni préce a veleni
Gstfedni plan rozehry. Préavé z téchto
deplitkovych rozeher vynika uloha
nacelnika §tabu Feditelstvi cviceni,
ktery osobn#& odpovida za obsahovou
a Casovou koordinaci rozehry v3ech
slozek. Na&elnik $tabu RC upfesiioval
rozehru kazdy vefer za pritomnosti
viech organt fteditelstvi cviceni a
rozhodéi sluzby. Na této porad& pred-
nesl kazdy rozhodci své zkuSenosti
z uplynulé ¢éasti cviceni s diirazem na
nejasnosti, které bylo tFeba vysvétlit
pro jednotnost FeSeni v celém cviCi-
cim &tabu a zdroveil navrhl piipadné
tpravy planované rozehry pro daldich
24 hodin cviceni. Upravy mohou byt
vynuceny ¢&innosti a rozhodovanim
cvicicich, coZ nemusi byt vidy vplném
souladu s ptipravenym pldnem sou-
ladu s pripravenym pldnem rozehry.

Natelnik &stabu feditelstvi cviceni
koordinuje dil¢i dozehry odbornych
sloZek tak, aby mély pfimou névaz-
nost na zdkladni operacni rozehru.

Jako dal$i dokument pro Fizeni
cvideni jsme zpracovali ,,plan ginnosti
Fidiciho cviteni” a to tak, aby v kaz-
dém C¢asovém obdobi daval konkrétni
prehled o tikolech, které plni hlavni
slozky. Podle téchto tkolil je pak moz-
né naplanovat ¢innost ¥idiciho cviceni.
Nam se osvédc¢ila tabulkovd forma
planu.

Kvalita préace reditelstvi cviCeni a
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rozhod¢i sluzby je pifimo zAvisld4 na
kvalit® instruktéZe t&chto orgédni pred
zahéjenim cviceni. Kazdy musi pFesné
znat organizaci RC a RS, zamysl a cile
cvideni, kterych ma byt dosaZeno. In-
struktd? probiha spolec¢né pro vse-
chny ucastniky. V dalsi Casti instruk-
taze kazdy piisludnik samostatné& pro-
studuje pFipravené materidly a nejas-
né otazky jsou mu vysvétleny na kon-
ci instruktdaZe. Do instruktaZe RC a
RS je vhodné zatadit rozbor téch teo-
retickych otédzek, které budou probira-
ny na cviceni.

Mame-li uvést nékteré zkuSenosti
z teritoridlnich cvideni, musime vy-
chazet predevS§im z cili, které tato
cvi¢eni méla. Slo zejména o provéieni
si systémi veleni na teritoriu. A prave
v této oblasti se ukazaly nékteré ne-
jasnosti, které podle naSeho nézoru
vyplyvaly z nejasnosti v metodice pra-
ce, v nestmelenosti n&kterych 5tabl a
ve vnitfni organizaci prdce. Veli se
formou rozkazii a nafizeni Ty v3ak
musi byt vydavany vcas v nejstru¢néj-
3f formé&, ale v plné jasnosti. Nutnou
podminkou veleni je neustala kontro-
la a upfFesiiovani rozkazl a pland po-
dlc vyvoje skutetné situace. K tomu,
aby veleni bylo ucinné, je nutné mit
staly prehled o situaci. Toho se do-
sahne vedenim vykazové mapy ve Sta-
bech vsech stupiil. Pfedem vSak musi
byt jasné, na jakych mapéach se bude
pracovat. Resi-li se napf. méFitko ma-
py az v pribéhu cviceni, dochéazi k ne-

névratné ¢asové ztraté na akor plnéni
jingch dkol. Pro sloZky MNO je nej-
ticeln&jsi mapa 1:500000 a mapa
1:200000 pro styk s podiizenymi.

Pokud jde o pfesuny na teritoriu,
dodrZujeme zésadu, Ze pFesunujicim
vojskim musime za vSech okolnosti
velet. KaZzdy stupeii veleni Fidi pie-
suny téch vojsk, které json mu orga-
nicky nebo zvla$tnim rozkazem pod-
fizeny. Pfesuny za soucasné situace
povaZujeme za soucCast operace. For-
my veleni musi byt stejné jako v boji,
proto je nutné pochopit dva odlisné
pojmy v organizaci pfesuni a to ve-
leni za pFfesunll a zabezpecCovani pfe-
sunit.

Ve velké mife byla na cvicenich
procvi¢ovana likvidace nepratelskych
diverznich skupin a vysadkid v hloub-
ce naseho statniho uzemi. Pro rychlé
zniceni vysadku nepFitele je tfeba vy-
tvckit predpoklady jiZ v miru:

— vyhodnotit pravd&podobné pro-
story a cile,

— piipravit pozorovani,

— vyclenit sily a stanovit tdkoly,

— vytesit otadzky soucinnosti,

— urcit odpovédnost, hlavniho or-
ganizatora s nedilnou velitelskou pra-
vomoci v daném prostoru.

Vzdudné vysadky je nutno nicit jiz
na letistich, pFi pfesunu vzduchem, tj.
pfed vysazenim. Po vysazeni zahdji boj
s nim ten velitel nebo jednotka, ktera
je mu nejbliZze a nedovoli mu, aby se
zorganizoval k plnéni utkold.

Slozitost pripravy teritoridlnfho veleni je vystupiiovdna tim, Ze vojska
Cs. lidové armé&dy nebudou nikdy plnit tkoly na Gzemi statu samostatng, ale
vZdy v uzké soucinnosti s ostatnimi sloZkami ozbrojenych sil. Napf. s ozbro-
jenymi sloZzkami ministerstva vnitra, véetné& vojskovych tutvar civilni obrany
a lidovymi milicemi. ProtoZe podf¥izenost t¥chto jednotek je riznorod4, pak
soulinnost musi byt organizovana i s témito Fidicimi orgény. Z této situace
vznikd hlavni problém, spoéivajici v tom, Ze veleni na teritoriu neni v roz-

hodujici mife zaloZeno na zdsadé& velitelské pravomoci,

5 Vojenski mysl

ale predevSim na
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sou¢innostnich vztazich. Riznorodost veleni je je$td ovliviiovdna d&innosti a
mozZnostmi v3ech Gzemnich stranickych a statnich organi, spoletenskych orga-
nizaci i obyvatelstva daného tzemi, ktef¥i se podileji na plné&ni tkoli obrany
a ochrany. Tato skute¢nost vyZaduje nejen pfesnou koordinaci a dé&lbu préce,
ale i pevné centrdlni komplexni Fizeni celé problematiky obrany teritoria.

Vice pozornosti
afomovym minam v NSR

Podplukovnik Jaroslav Sebek
(VM 1/66)

Clanek spravné vystihuje vyznam a vliv atomovych min a obsahuje potieb-
né zavéry. V diskusnim prispévku chci ¢élanek doplnit o nékteré nové poznat-
ky, které umozni posuzovat skutec¢né ni¢ivé ucinky téchto prostfedkii a jejich
vliv na bojovou situaci v plném komplexu.

Autofi zdiiraziiuji, Ze atomové miny budou pouZity pFedeviim k vyfFazeni
a zataraseni bodovych cili, které budou mit zdsadni vyznam pro vedeni boje.
Budou to pfedev3im vyznamné objekty mostni, prehrady, diileZité komunikag-
ni uzly, letistg, pFechody a priichody pfes horskd pasma, hlavni masivy a jiné
prirozené prekéazky.

VyrFazeni takovychto cili raketami by si vyZddalo, se zFetelem k nezbytné
presnosti zdsahu a poZadovanému stupni nieni, zna¢né& v&tsi tritolovy ekvi-
valent jaderné néloZe, neZ potfebuje atomové mina, kterou lze umistit v bez-
prostfedni blizkosti objektu. Na neamérné velikosti tritolového ekvivalentu
jaderné néloZe raket bude mit pak vliv i ta skutetnost, e v&tSina objektd
(v prostoru pfedpokladaného pouZiti atomovych min) bude rozmisténa v teré-
nu ¢lenitém, ktery bude svym charakterem ni¢ivé u&inky jadernych zbrani
sniZovat.

Lze tedy pouZitim atomovych min s jadernou néloZi o malém tritolovém
ekvivalentu dosédhnout pii nifeni bodovych cilti zpravidla stejnych G&inkd
jako raketami s nédloZemi o znaéné vétSim tritolovém ekvivalentu.

Vzhledem k tomu, Ze atomové miny jsou zapu3tény do znadné hloubky,
1ze je velmi t&Zko nidit.

Ni¢ivé ulinky atomovych min nelze omezovat pouze na tlakovou vinu,
svételné zareni a radiaci, ale nutno uvaZovat i o ni¢ivém faktoru, typickém
pravé pro atomové miny — o viné seizmickeé.

Seizmicka& vina m& obdobné ni¢ivé u¢inky jako vzdu$na tlakova vina a lze
ji zjiStovat seizmografy a jinymi specidlnimi pristroji prakticky na celém
SVELE,
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Jak velké jsou parametry ni¢ivych uinkd seizmické viny, nejlépe vyplyne
z porovndni s ni¢ivymi aginky tlakové viny p¥i pozemnim vybuchu jadernych
nalozi o stejném tritolovém ekvivalentu.

Za zéklad vezmu moZnosti ni¢eni mostnich objekti — dFevé&nych mosti
nizkovodnich a mostli Zelezobetonovych:

Polomér nifeni seizmickou vlnou pfi
Réze vybuchu atomové miny v m (atomovi
mina uloZena v pudé v hloubce n > 3)

Polomér nigeni tlakovou vinou pfi po-
zemnim vybuchu jaderné niloZe v m

1 kt do 240 do 250
2,5 kt 327 350
9 kt , 500 530
28 kt 670 750
47 kt 860 900

Z tabulky vyplyv4, Ze ni¢ivé adinky tlakové viny jsou primérnd o 3 — 5 %
vyS$si.

Cim hloub&ji bude atomovad mina zapu$téna, tim vice bude dochéazet ke
sniZeni ni¢ivych ucinkd tlakové viny (viz autofi ¢lanku: v blizkosti vybuchu
50 — 100krat, v mistech vzdalenéjSich 3 — 10krat mens$i). Na druhé strang
viak budou vzristat ni¢ivé Géinky viny seizmické. Niceni pf¥i vybuchu ato-
mové miny seizmickou vlnou budou tedy znaéné vétsi, neZ tlakovou vinou.

Parametry ni¢ivgch ucCinki seizmické viny budou zAaviset na celé Fadeé
¢initel: predev$im na hloubce atomové miny a déle na druhu zeminy a pro-
centu jeji vlhkosti. P¥i vypoctu ni¢ivych G¢inkit seizmické viny jsou vyjadieny
prislusnymi koeficienty.

Polomé&r ni¢ivgch Gc¢inkd seizmické viny, ve kterém doch&zi k niceni ob-
jekti, lze stanovit vzorcem

3
1s = Ksa Vq 5
kde rs — polomé&r ni¢ivého a¢inku seizmické vlny;
Ks — koeficient, ktery zéavisi na vlastnostech horniny. Tak napf. Ks pro
horniny skalnaté = 3, zatimco pro plidu hlinitou = 9. To znamen4,
Ze nifivé ucinky seizmické viny jsou oproti skalnatym hornindm
trojndsobné& vetsi.
« — koeficient, ktery zdvisi na ukazateli afinnosti vybuchu;
q — tritolovy ekvivalent v kg.

Vliv na rozsah ni¢ivych u¢inki seizmické viny md i nasyceni horniny
vodou; koeficient Ks pro plidy nasycené vodou se rovna 20.

Nicivy G¢inek seizmické vlny se nejvice projevuje u atomovych min umfis-

ténych ve vodé v blizkosti objektli, které maji byt ni¢eny. V takovém pfFipadé
se nicivy acinek zvétSuje 1,5 — 2krat.



Jako pfiklad lze porovnat poloméry ni¢ivych uéinkd jadernych néloZf pfi
pozemnim v¢buchu a pFi uloZeni atomov éminy ve vodé&. Polomé&r nileni r

v metrech:
Pfehrady Nizkovodni a Zelezobetonové mosty
Raze tlakovd vlna pfi o s tlakové vlna pfi -
pozemnim vybuchu seizmickd vina pozemnim vybuchu seizmicka vina
1kt 100 360 250 480
2,5 kt 140 490 350 654
9 kt 200 750 530 1000
28 kt 300 1000 750 1340
47 kt 360 1450 900 1720

Z prehledu néazorné vyplyva, Ze z diivodii utajeni bude atomova mina
v mnoha pfipadech umisténa mimo objekt.

To podstatng& zt8Zuje nejen zjisténi, zda objekt je nebo neni zaminovén
atomovymi minami, ale i umisténi min v blizkosti objektu.

Zjistovat ulozZeni atomovych min béZnymi klasickymi prostifedky, tj. po-
zemnim priizkumem nemiiZe mit Gspéchy.

Zplisoby zjiStovani atomovych min:

a) letecké snimkovani, pfedeviim pak spektrozondlni fotografie prostoru,
ve kterém se piedpoklada ulcZeni atomové miny.

To vyZaduje stanovit objekty a misto, které je vyhodné k umisténi téchto
min, stanovit se zFetelem k jejich vlastnosti a charakteru mozny tritolovy ekvi-
valent jaderné naloZe miny a vyvodit pravdépodobny polomé&r ni¢ivych uéinki.

V daném prostoru se pak zjistuji charakteristické pfFiznaky umisténi ato-
movych min (napf. poklopy zvlaStnich zafizeni k niCeni, zmé&ny zbarveni po-
vrchu vozovky, zmény barvy pidy, zmény v prostorech atd.),

b) pozemni priizkum na podklad& vyhodnoceni leteckych snimkii bezoro-
stfedni obhlidkou mist pravdépodobného pouziti atomovych min.

Cinnost prizkumngch hlidek mZe byt zna&né& ztiZena pouZitim klamnych
z4ri¢l. Proto bude GcCelné mit prehled o mistech uloZeni min a zvlastnich zaii-
zenich k niceni a o jejich maskovani.

To bude vyZadovat letecké snimkovani pfedem vyhodnocenych prostori, a
to nejméné dva dny pied plédnovanou dobou jejich zasaZeni vlastnimi vojsky.
PFiznakem existence atomovych min mohou byt napf.:

— zemni préce;

— oteviené poklopy zvlastnich zarizeni k niceni;

— zmeéna vzhledu porosti atd.

Pri zjiSfovani a odstrailovani atomovych min i pFi odstrafiovani néasledki
atomového napadeni je nutné poc¢itat s tim, Ze atomova mina, ¢i vznikly zataras
budou vZdy kombinovany s jinymi z&atarasy nebo zatarasovacimi prostiedky,
napf. klasickymi minami.

I tato skute¢nost podstatné ztiZi odstrafiovdni min a zejména odstranovani
néasledki
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Mnohomluvnost ve veleni

Podplukovnik Vladislav Nosek

Jednou z mnoha pfi¢in opoZdovéanf informaci je mnohomluvnost. Za mnohomluvnost
pokldadame vSechno, co velitel znd a co nema vliv na stdvajici situaci. Mnohomluvnost
sniZuje moZnost G¢inn& reagovat na situaci, zté€Zuje obsahovou orientaci ve zpravéch,
zahlcuje spojovaci kandly, zt&Zuje utajeni, klade vé&t3i poZadavky na ¢as ve v3ech
smérech.

Na mnohomluvnost ve zpravach a hlaSenich pFi jejich pFed4véni utajen& maji vliv
dvé hlavni sloZky:

— ¢lovék, ktery myslenim zpracovanou vojenskou skute¢nost pievadi do jazykové
podoby — formuluje ji, a

— pracovni pomiicky (hovorové signalni tabulky), jejichz pomoci je jiZ zformulo-
vana vojenskd skuteCnost prevddéna do formy ko6dogramu.

Podil ¢lovéka na rozsahu mnohomluvnosti

NedodrZovéni zasad velitelského jazyka méa nejvétsi vliv na rozsah mmohomluvnosti.
Stale jeSté nedovedeme rychle prevadét své mysSlenky do 24douci jazykové formy.
Analyza vievojskovych zprav z priib&hu Fizeni boje na jednom VSC ve VA AZ v r. 1965
ukéazala na nejcastéjSi projevy mnohomluvnosti, které jsou pFedevSim zplisobeny:

a) Odesflanim ¢astetn& anebo zcela nevyhovujicich zprdv na tdkor nezbytnych
faktd. Napf.:

Pof. Pocet Zprivy kvantitativné Pocet | SniZeni
Cis. Zachycené zprivy slov upravené slov v%
1. Nepfitel pronikl do prostoru bo- | 25 | Nepfitel dosahuje ¢ary 11 56 %
bojové ¢innosti 8 td na nase M, N. Postupuje smérem
uzemi a postupuje ve sméru na B.a D.
A,B,aC,D do hloubky 7—]10km.
¢ 23 msd na sméru A,B, pronikla 31 tp bojuje na &afe F,G. 11 64 9%
svym pravym kfidlem 15 tp na Zvolna postupuje na D.
uzemi nepfitele do hloubky asi
3—4 km a déle zvolna postupu-
je ve sméru C,D.
3. Pluk pfekroc¢il LABE a vytvofil 8 | Pluk bojuje na Céfe 4 50 %
pfedmosti na ¢éfe ......
PO ovlddl hlavni pfechody pfes 12 | PO ovl4dl A,B -] 60 %
statni hranici v aseku A,B.

Piiklady dokazuji, Ze odesilatelé nepiemgsleli o tom, co si nadfizeny orgén miize
vydedukovat a znat z jinych prameni, a co je bezpodmine¢né& nutné mu hlasit. Tako-
véto zpravy svéd¢i o naprestém nedocenéni alohy vojenské mapy, ktera je nositelem
selkého mnoZstvi informaci. Adresat si miZe z hlaSeni (ve kterém udana konkrétni
cara) precist a velmi snadno vydedukovat:

ad 1. Dosahl-li nepFitel ¢ary M, N,

-~ pak tedy pronikl do prostoru bojové cCinnosti 8. td, coZ zjisti ze zakreslené
bojové sestavy vlastnich vojsk,

— bojuje se jiz na vlastnim tzemi a v hloubce, kterou si miZe snadno zméfit.

ad 2. Bojuje-li 15. tp na &aie F, G,

— bojuje i pravé kiidlo 23. msd na této céafe, protoze je mu znéma pftislusnost
15. tp k 23. msd a rovnéZz zn4, v jaké sestavé plni tento svazek nafizeny ukol,
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— pronikl jiZ na Gzemi nepfitele do hloubky, kterou si snadno zjisti pouhym pohle-
dem na mapu.

ad 3. Bojuje-li pluk na &a¥e...; ovladl-li PO fisek A, B. apod.,

— Ze tyto utvary jsou pfed (za) Fekou, osadou, statni hranici apod., a Ze (ne)
ovladly pfechody pfes feku, statni hranici, pohraniéni hory apod.

Znalost konkréiniho rozmist&ni vlastnich jednotek v terénu umoZiiuje nadiizenému
uginit si je$t& celou Fadu dalSich zavéra:

— o tinnosti vlastnich vojsk,

zda stoji, odchézeji. postupujf, jak rychle se pohybuji, (ne)ovladla narizené objekty,
(ne)plni nafizeny dkol, (ne)zménil se smér Cinnosti, v jaké jsou sestavé apod.;

— o tinnosti nepFitele,

kdyZ vlastni postupuji, nepfFitel asi ustupuje, kdyZ my plnime dkol, neptitel jej
neplni, my odchazime — nepFitel postupuje apod.;

— o0 terénu

o konkrétni tvarnosti terénu a jeho moznych vlivech na dalsi bojovou c¢innost.

Znalost fakti KDY? KDO? KDE JE? jsou pro Fidici orgdny nezbytné, nebof jim
poskytuji informace pro spravné rozhodnuti.

b) Smé3ovéani velitelského jazyka s hovorovou mluvou vojenské osvéty. Napi.:

Polet | Jeji moZné znéni po kvantitativni | Poget | SniZeni

Zachycend zprava slov upravé slov v 9%
8 tp v Giporném noénim boji za- Bé&hem noci zasazeny viechny
sadil viechny prapory do 1. sle- prapory do 1. sledu
du. 13 8
Po vyvedeni ?mb nepfitele Neptitel zasadil ?>mb a dalsi za-
vzrostl odpor a postup pluku byl lohy. Pluk nucen pfejit do obra-
zastaven. Vzhledem k zasazeni ny. 13
dal3ich zaloh nepfitele hrozi ne-
bezpedi srazeni pluku z dosaZené
&ary. 26
Z4d4m o pridéleni prostfedka Z4dém o zesileni pro vytvofeni
k vytvofeni hloubky obrany. 8 hloubky obrany 7

Celkem | 47 Celkem | 28 40 %

c) Vzitymi navyky ve vyjadiovdni. NapfF.:

Aktivni obranou..., Upornou obranou..., Rozhodnym dderem ..., Aktivni a dpornou
obranou..., K 16.00 hod. pluk ovladl ¢aru A, B, C, D, 1. prapor bojuje na Cafe A, B;
2. prapor... (Celkovou situaci pluku je moZné vydedukovat ze situaci jednotlivych

praporii a je proto zbytetné ji uvadét.)
Ve vyslovovani ¢&islic:

Cislo Dosevadni formulace ;E:rénee[n Upravens fomulace ;’i:sf;n Sx:iizni
475 | &ryfista sedmdesdt pét 20 étyfi, sedm, pét 12 40 9%
542 | pétset CtyFicet dva 17 pét, &tyfi, dva ] 11 36 %

3893 | tfitisice osmset devadesat tfi, osm, devét, tii 14

tfi 27 48 %
tficdetosm, devadesattfi 21 33%
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d) Zbytetnym opakovanim anebo zdiivodiiovdnim toho, co se ne,rﬁéni, co je samo-
ziejmé. Napf.: ;

»S dosavadnimi posilovymi prostiedky...
tfeba o nich hovofit.)

»15. msd svym 15 tp...“ ,3 prapor 7 msp...“, ,VS 7 masp..." apod. (O  bli2si
identifikaci vlastnich jednotek neni nutné se zmiiflovat. O kterou jednotku jde, dovi se
adresdt ze zédhlavi anebo podpisu na kédogramu.)

.Ma zasazeny vSechny prapory...” (To je adresatovi jasné, zna-li jejich konkrétni
umisténi na bojisti.)

e) Neujasn&nosti obsahu ,Bojového hla¥eni“ (Bojového nafizeni) v razngch situa-
cich.

Projevuje se snaha za v3ech okolnosti podavat tzv. ,Uplné bojové hladeni“, jehoZ
moZny obsah a struktura jsou uvedeny v piedpisech, bez ohledu na konkrétni situaci,
potifebu a &as. Sv&d&i to o dogmatickém chéapéani pfisludnych ustanoveni pfedpisu
a o negovéani faktd, jeZ jsou z dosavadniho pridb&hu boje nadfizenému jiZ znamy. Tak
se velmi Zasto opakuje sila a &fslovani nepfatelskych jednotek i pFesto, Ze se v pri-
b&hu boje tyto jednotky nezménily, opakuji se ztraty, situace sousedii apod.

V ,bojovych nafizenich“ se mnohomluvnost nejcast&ji projevuje v tom, Ze nad-
Fizeny veli za podfizeného; zbytecné podrobn& mu urcuje, jak a jakymi prostfedky ma
splnit natizeny tkol.

f) Nejednotnosti pravidel

Pro udavéani poc¢tu bodii z mapy nejsou stanovena pevnd pravidla. PFitom kaZdy zby-
tetny bod z mapy rozSifuje obsah zrpavy, pii udéavani koordinati z mapy, o dvé troj-
Cisli.

Dosud uddvéame ,smér“ nebo ,dsek“ z&sadn& dvéma body. Napf.: ,...ve sméru
A, BY; ,...v aseku A, B“; apod. fasto v3ak stac¢i udat: ,...ve sméru na A“; ... obou-
strann& C“.

Podobné pfi udavani obsazeného, zaujatého ¢i ovladnutého prostoru pouzZivame 3, 4
i vice bodl. Tento zplisob je sice presny, ale Casové dosti naroény. Stoji za dvahu
vyzkouSet udavéni stfedu plochy jednim bodem -+ polomér. Tim uletfime 4, 6 i vice
trojCisli. Ov8em tam, kde to situace vyZaduje, pouZijeme vice bodd. U prostoru, ktery
je ob&ma stranam jiZ znamy, staéf pak uvést: ,Zaujal jsem natfizeny (planovany)
prostor, ovladl jsem BU, NU apod. bez koordinati.

Casto nadbytedn® uddvame body i pii urcovani pochodov§ch os, objizdék, rozhrani
a sméru hlavniho uderu. Mé&li bychom udavat jen takové body, ve kterych se pfimo-
carost lomi.

Jako vykaz o Einnosti

slouzi velka vétdina zprdv u 3tabd cviicich bez vojsk. PFi cvi¢enich, kdy 3$taby
vystupuji jako koncové stupn& a nemaji pFimé podFizené, ,vyrab&ji“ rtizna hladeni
a nafizeni jenom proto, Ze mnoZstvi (které je na pohled evidentni) byvd mnohdy z4-
kladnim méfitkem pro posouzeni zatiZenosti a vyuZiti cvicictho velitele a $tdbu. Takovéa
praxe je 3kodlivd. Pro hodnoceni prace veliteli a $tab( vSech stupiiti je rozhodujicf
pFedevdim kvalita a ¢innost jejich préce!

Tyto vSechny projevy mnohomluvnosti se daji odstranit pFi odborné pfipravé veli-
teli a Stabu.

“

(Pokud je nadfizeny neodebird, neni

Podil pomiicek utajeného veleni na rozsahu mnohomluvnosti

Nedostateéné promysleny obsah

pomiicky zvy3uje téZ mnohomluvnost. Obsah musi zabezpefovat predéni skute¢nosti,
jez se odehrdvaji na bojisti a jsou zakresleny v mapé KaZdé chybé&jici slovo nuti
uzivatele znovu pieformulovat obsah zprdvy anebo hledat moZnost vyjddieni opisem,
coZ byva zpravidla deldi a i Casové naro¢néjsi. Z tohoto diivodu by si méli specialisté
druhii vojsk sestavovat slovniky pomicek utajeného veleni v souladu s celkovou meto-
dikou své prace.
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PouZity systém utajovéani

rovnéZ pifmo ovliviiuje rozsah mnohomluvnosti. Zpravy se k6dujf zpravidla pomoci
3-—4mistngch Ciselngch znaké. TEimistny &fselny k6d je pro uZivatele vghodnéjsi.
V zésadé v3ak oba zpiisoby kédovdni jsou malo efektivni, protoZe jednim 3—4mistnym
ciselngm znakem se preddva 1 slovo nebo i skupina slov. V souhlase s poZadavky na
veleni poZadujemse, aby se pocet slov prendSenych jednim &iselnym znakem zvysil tak,
aby alespoil 2 ¢&iselné znaky jednoho troj¢isli byly nositeli dil¢ich informaci. Napf.:

ZADAM o...
3 5

znideni 2 bat, HJ v prost. pokratuje, -iv | 4 ve sméru

| 0) 2 ¢ —— e
napadeni 6 zjist. baterie atom. pronika 1 ve sméru

4 | délva (atodi) 3| na —_ 0
umldeni 5 hldseného prechézi do 7 oboustranné

8 | délostfel. utoku 5 0]
upfesnéni 9 hldeného soustied. zvolna postu- 9 v nafizeném sméru

5 | soustfed. puje 8
sledovéni 3 pfisunovanych prondsleduje, 6 v dosavadnim

2 | proudi nepf. -i nepfitele 7 | sméru

atd. atd.

Potom napf. trojcisli:

321 = Zadam o zni¢eni bat. H] v prosioru... (kaZda tetka = 1 bod KM)

322 = Zadam o znieni pFisunovanych proudii nepfitele

392 = Za4dam upfesnéni zprav o prisunovangch proudech neptitele

543 = Pokracuji v Gtoku ve sméru na —————- ®

562 = Pronasleduji nepiitele ve sméru. ————— -

Tento systém sniZuje poclet trojCisli (tim i mnohomluvnost] v jednom kédogramu
0 40—60 %. Mira aspor bude zavisla na kvalité usporadani a sladéni pojmii, jen na
sebe navazuji. .

V dosavadnich systémech nejsou jednozna¢né a zdvazné& vyieSeny piechody pro
&teni kédované mapy, Cisel, hodin, minut, dat a zpétny pFechod na opétovné cteni
textu. Napf.

“itoef ve sméru/ CTI KM / 021-456 / 058-329 / CIl TEXT /

/ranénych / CTI CISLA / 2 / 4 / CTI TEXT /

/v hodin % 09 / 30 v

/dne / CTI CIsLA / 28 / 01 / CTI TEXT / apod.

Takovy (anebo jemu podobny) systém zt&Zuje orientaci v textu, zbytetné& jej pro-
dluZuje o trojdisli, jimiZ se piekodovdavaji oznamovatelé a o trojEisli, jimizZ se pfe-
kodovani jednotlivé &islice. Tato situace si nutné vyZaduje ujednoceni v tom smyslu,
aby se tzv. ,0ZNAMOVATELU®“ pouZivalo co nejmén& a Cisla piedavala v logickych
celcich. Bude vyhodné piipojovat oznameni pro prechod na &teni k6édované mapy piimo
k tém terminim, kde je to logické, se soufasnym uddnim po&tu bodl z KM. Napfi.:
,Pokraduji v atoku ve sméru.——-——-." kdy kaZd4d tetka pfedstavuje jeden bod
z KM. Tim odpadne nutnost pouZit oznamovateld ,CTI KM®, ,CTI TEXT“, ponévadZ
automaticky po urfeni 2 bodll z KM se pokracuje ve Cteni textu.
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Podobné k jingm termindm, kde je to Gcéelné, se pfipoji ozndmeni pro C&teni &fsel
(hodin). Systém pirekédovani ¢islic se uzplsobi tak, abychom mohli jednim trojéislim
pfedat ¢&islice od 1—999, hodiny ! minuty ,dny i mésice. Napf.:

dne... hod..../...min.

5/0 2|19]0 tohoto mésice 910 0|14 05’
411 31811 5 8|1 9125 10’
3|2 41712 s 7 2 —S_T? 15
2|3 51613 53 0|74 25’
1 0|6|5|4 minmes. | Is| 1|6|s|s 30°
—0— 1 77—5— s 4 2|56 35
? 2| 8| 3| 6| budouciho mésic::—- T 8 4 T-O— 45’
8|0 7 2|7 % T 1 T? 1 50
—7_ 1 0| 1| 8 | pobudouc. mésice ¥lr d 2 7—9-7 557
? 2 1/0(9 25 T 103 00’

Potom napfk.:

531 = 08. tohoto meésice 877 = 14 hodin 25’

346 = 27. budouciho mesice 256 = 16 hodin 15’ apod.

V kaZdém kodogramu je nutné prekontrolovat priimérné 7 bodlt z k6dované mapy,
coz se rovnd 14 trojcislim. Stoji za to, aby vojen$ti zlepSovatelé vynalezli hospodar-
n&jsi zplsob, pokud moZno aby se 1 bod =1 aZ 1! troj¢isli, coZ by pfineslo sniZeni
o dalSich 7—4 trojcisli.

Méglo by se téZ ujedrotit a zjednodusit i zahlavi a podpis na kédogramech tak, aby
se odstranila jejich duplicita se spojovacimi udaji.

Doposud jsem rozebral jen kvantitativni vztahy informaci, pfedavanych formou ,Bo-
jovgch hlaseni®. Zavazné jsou i vztahy kvalitativni.

Pfitina nedostatkii u obou vztahii je stejnd. Neni ujednoceno CO HLASIT A JAK TO
HLASIT. Pokud tyto zékladni otdzky nebudou vyfeSeny, a to zdvazn& a jednotn& pro
celou armadu, zastanou vSechny vyzvy za sniZeni mnohomluvnosti jen pfanimi. Pokus-
me se na tyto otdzky odpovédét.

CO HLASIT?

Na tuto otdzku obecné& odpovidaji mnohé clanky naSich pFedpisi. Vzhledem k boha-
tosti forem boje nemiiZzeme jednoznacné stanovit konkrétni obsah hlaSeni. Ten bude
vZdy zévisly na vzniklé situaci a na Case, ktery mdme k dispozici. Zdkladnim Kkrité-
riem vSak vidy bude

1. HLASIT |JEN TO, CO NADRIZENY BEZPODMINECNE POTREBUJE K RIZENI, tj. jen
takovou zménu stavu, kterda ma vyznam pro [Fizeni, vyvoldvd nutnost reakce Fidictho
organu, nutnost korekce parametri Fizené soustavy cestou povelovych informaci. Pfi
konkrétni formulaci a pii dodrzeni vy$e uvedenych zasad pak

2. JEN TAKOVE INFORMACE, KTERE NELZE VYCIST Z MAPY, a

3. T0O, 0 CEM VIME, ZE NADRIZENY NEMUZE ZNAT, NEBO PREDPOKLADAM, ZE
NEZNA!

DodrZovani t&chto zésad velmi usnadiiuje proces vybéra potfebnych informaci.
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JAK HLASIT?

Ujednoceni struktury hladeni je pro zvy3eni celkové efektivnosti nezbytné. Vybrané
informace musi byt odesilany podle dileZitosti tak, aby byla snadna orientace v obsahu
a aby pii prFipadné ztraté spojeni odeslana ¢ast zpravy umoZiiovala veliteli rozhodnout
se. Na zédklad& analyzy prvkil ,hlaseni“ a vyty&eni poZadavki pokladdm za vyhodné
toto schéma ,Bojového hlaseni" (viz schéma).
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Ke konkrétnimu Fizeni boje potfebuje fidici organ vZdy zndt odpovédi na otazky
KDY, KDO, KDE JE a CO DELA? Mé&me-li dostatek &asu a vyhodné spojovaci podminky,
milZzeme roz8ifit tento zdklad o daldi informace.

Na taktickém stupni pieddvame informace vétSinou v jazykové formé — psané
anebo mluvené. Odpovéd na otdzku ,jak hlasit“ je tedy velmi dzce spjata s pouZi-
vanim velitelského jazyka. Jednotné zdsady pro jeho aplikaci nemame dosud stanoveny.
Uvedené schéma napomdaha jazykovému zformulovani informaci tim, Ze koncentruje
mySleni na konkrétni otazky a odpovédi. Ve spravném a promysleném pouZivani veli-
telského jazyka jsou jedté skryty velké rezervy, jezZ maji primy vliv na celkovou
efektivnost veleni.

Ve stadiu vyzkumu je mimo jiné i problém zhusténi velitelského jazyka. Jednim
z projevi zhudténi jazyka je vynechdvani anebo nahrazovéani celych slov ¢&i slovnich
spojeni. Velké mnozstvi ustdlenych vojenskych termin@t a terminologickych souslovi
je pro takovyto zplsob racionalizace vyjadfovdni pfiznivé. Pro konkrétni aplikaci
musime vSak vypracovat soustavu pravidel a optimalizovat velitelsky jazyk, coZ mimo
jiné spociva i ve sniZeni poctu termind. Napf.:

Cislovdni vlastnich jednotek je velmi rGznorodé a znacné variabilni. Ve slovnicich
pomiicek utajeného veleni se proto musi ponechdvat mnoho mista pro dopisovani sku-
tetného ¢&islovani. Tuto praxi je vSak moZno zménit na zdkladé domluvy. Misto kon-
krétniho 1,26, 2/38, 3/4, 4/12. msp (tp) miZeme pouZivat 1. 2., 3., 4. prapor. Podobné&
misto 4, 6, 28 msp (tp) miZeme pouZivat 1., 2., 3., 4. pluk za pfFedpokladu, Ze pluk
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(prapor) s nejniziim skutetnym ciselnym oznatenim budeme vidy povaZovat za 1. pluk
(prapor), druhé nejniZsi skutetné eiselné oznaceni pak vidy za 2. pluk (prapor)
apod. V zobecn&ni mtZeme je$td pokratovat. Misto 1., 2., 3., 4. pluk (prapor) miZeme
pouZivat 1., 2. ... jednotka a pfisluSnost k pluku (divizi, armad&) pak identifikovat
podle podpisu anebo volaciho znaku odesilatele. Tento princip je moZné uplatiiovat
i u jinych druhii vojsk.

KdyZ tuto dohovoienou skute¢nost pak spojime s pravidly o pofadi informaci v hla-
Seni {podle schématu) s dokonalym vyuZitim mapy, doséhneme tento efekt:

[misto 1., 2., ... jednotka miZeme nyni pouZivat jen 1. (2., 3., 4.) — Ze jde o jed-
notku, je jasné z pofadi zpréavy].

. . Upravené znéni podle dohovofenych N
Znéni zprdvy podle vzi- | Polet pravidel Pocet | Uspora
tych zvyklosti slov slov v9Y

KDO?|KDEJE?| O DELA?

15 tp bojuje na &ife F,G.

Zvolna postupuje ve smé- 14 2. F.G gav%na postupuje 7 50 9
ru G,D

8 msp je soustiedén 10 1 ABC i . o~

v prostoru A,B,C . 58, soustfedén %,
28 msp na pfesunu dosa- 8 3. - o —

huje &elem C

34 msp ovladl hlavni pfe-

chody pfes statni hranici S 7
v useku A, B. Pokracduje 20 4. AB atoti na D 6 70 %

v atoku ve sméru B,D.

Priklady ukazuji, Zze se vyplati uvaZovat o tom, jak zpravy preddavat. MoZnosti zhus-
téni velitelského jazyka je hodné. Praktické vyuZiti t&chto moZnosti vyZaduje vSak
soustavnou praci vojenskovédeckych pracovaiki a pomoc pracovnikii od vojsk. Mira
vynalozeného dusili se pfimo odrazi ve zvy3ené uc¢innosti veleni.

Néktefl pracovnici z praxe zastévajl ndzor, Ze nova technika, jeZ se zavadi v sou-
vislosti s mechanizaci a automatizaci veleni, automaticky vyFeSi vSechny nedostatky
a Ze tedy jiZz ,nestoji za to“ zdokonalovat soutasnou ,rukodé&lnou techniku“. To je
idealizace techniky. I kdyZ budou pouZivany sebedokonalejdi stroje, musi do nich
¢lovék vlozit velmi promyS3lené, jasné, piesné a stru¢né vstupni udaje a instrukce.
Ani pak nebude mo2né trpét mnohomluvnost. Nesouhlasim ani s ndzory, Ze ,Utajovate“
jednordzové vyreSi problém preddvani zprdv, Ze budeme mluvit oteviené&, stroj si
zpravu sam zaSifruje, prfeda, deSifruje a opét zpravu otevien& vytiskne. To si jisté
vSichni prejeme. Neni ale moZné, aby stroj predaval tak rozsdhlé a nekvalitné zpra-
cované zpravy jako dosud. Soutasnost i budoucnost si proto vyZaduji, abychom neustéle
rozpracovavali otdzky racionalizace velitelského jazyka a soutasné zdokonalovali pra-
covni pomiicky, které pouZivime v procesu sbéru, tfidéni a vydeje informace.
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Verejné minéni o armaddé
Major Miroslav Ry3Ska

Vyzkum vefejného minéni o ozbrojenych silach je prfedmétem zajmu vyzkumngch
instituci na celém svété, zvlasté ve vyspélgch kapitalistickych statech. V posledni dobg
v ném narista slozka, ktera se zabyvd problematikou vztahli mezi armadou a spoleé-
nosti.

Predmé&tem naSeho zdjmu bylo minéni obyvatelstva o stéZejnich otazkach, které se
tykaji spoletenského postaveni nasi armady. Proto byly otdzky kladeny tak, abychom
ziskali informace o pFedstavach a hodnoaceni zdkladnich funkci na3i armady.

Vzhledem Kk rozsahu stati omezim se pfevaZné na charakteristiku kvantitativnf
stranky informaci.

Oloha vojenského faktoru a naseho stitu jake Einitele miru

Odpovéd na dal3i otdzku dava informace o tom, kterou c¢innost naseh) statu poklé-
daji dotazani za vyznamnou pro udrZeni svétového miru.

U této otdzky byla ddna moZnost zatrZenim né&kolika odpovédi vyjadrit komplexnéjsi
pohled na problém (proto soucet odpovédi piesahuje 100 %), kromé toho dotazem —
co pokladaji obcané za ,nejdileZit&jsi“ &innost statu, upfesnit informace o vyhrang-
nosti a struktufe minénf jednotlivych socidlnich skupin. Otadzka zné&la:

.V ¢em vidite pFinos naseho statu v boji a udrZeni miru?"

Odpovédi:
celkem nejdileZit&jsi

— Ve zvySovani trovné naSeho narodniho hospodafstvi 48,4 % 25,7 Y%
— Ve zvySovani vojenské sily socalistického tabora 351 % 16,3 %
— V diplomatickém boji za odzbrojeni a propagaci mirovych

myS$lenek 53,5 % 34,8 Y%
— Myslim, Ze nase zemé& nemlze ovlivnit udrZeni miru 18,5 % 14,7 %
— Vidim nas piinos jinak 1,1 % 0,7 %
— Nevim 31 % 29 %
— Bez odpové&di 48 Y

,Diplomaticky boj za odzbrojeni a propagace miravych myslenek” ma nesporné sviij
vyznam v boji za mir; zvlasté mladeZ ji pFeceiiuje, jak ukazuje tato tabulka:

Vékova Celkovy
skupina 15—17 18—19 | 20—24 | 25—29 | 30—39 | 40—59 primér
48,8% | 43,9% 39,1% | 355% | 33.2% 32,8% 34,8%

Ti, ktefi pokldda,i za nejdlleZitéjSi ¢innost nadeho stdtu v boji za mir péc&i o rozvoj
narodniho hospodarstvi, vychézeji z tradi¢niho hodnoceni vztahu ekonomiky a vojen-
stvi. Tento vztah v8ak méa dnes novou kvalitu; vlivem revoluce vojenstvi je toto hodno-
ceni jednostranné. Nézor odpovidd bezprostiednim zajmim vSech socidlnich skupin:
hlavni sily a prostfedky vynaldZit na FeSeni zdvaZnych a aktudlnich hospodéafskych pro-
blémii zemé.

Tteti v potadi je odpovéd, hodnotici zvySovéani vojenské sily socialistického tébora.
Jeji ocenéni je v rozporu s vyznamem této ¢innosti naSeho stdtu v boji za udrZeni miru.
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A to tim spie, Zze >dpovéd, kterd vyjadFuje skepsi o vlivu nasi zemé& na udrZeni miru,
dosahla u odpovédi typu ,nejdilezit&j§i“ jen o malo men3i Cetnost (14,7 % proti
163 %].

Neni bez zajimavosti, 2e docenéni vojenského prinosu naSeho statu v boji za mir

je pFimo tmeérné stupni vzdélani: ¢im vy33i vzdé&lani, tim castéji dotdzani odpovidaji
kladné.

Obrannd funkce nasi armady

Otazku, ktera méla poskytnout informace o piedstavach a hodnoceni moZnosti nasi
armady v piisti valce i celkovou strukturu odpovédi v procentech ukazuje graf 1.

, Myslite, fe v 0obé atomovgeh zbrani mohou ozbrojend sily nasi 2emé v pfipade valky sehrat ? *

®% 40 30 20 (1]
1 1 1 1
35,0 vyznamnou Ulohu
.5 malou ulohu
0,1 bezvyznamnou dlohu
%, 4 nevim
10 E bex adpoved)

GRAF 1

Jakd je pFedpokladand tdloha nasi armédy ve svazku s armadami sprateienych
zemi, na jakou ilohu je nase armada pfipravovana pro piipad vale&ného konfliktu,
je 1 v obecné roving p¥ili§ utajovdno — o tom svéd&i odpov&di ,nevim*.

Dalsi otdzka méla poskytnout informace o hodnoceni obranné funkce na3i arméady
ve srovndni s armadou NSR:

»Jak je podle vaseho nazoru pFipravena nase armada na pfFipadnou valku ve srov-
néni s armadou NSR?“

Strukturu odpovédi ukazuje tabulka v %.

Sméry srovndni neodpovédél l lépe stejné hure nevim
— je vycvicena — 31,8 28,8 7,5 31,9
— je vyzbrojena —_— 31,6 26,2 7.9 34,3
- podporaobyvatels tva 2,0 63,3 s b 4,6 18,6
— ma4 kazen 1,8 33,6 14,8 19.8 30,0
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Vysoké procento odpov&di ,nevim“ jé nepfiznivé pro hodnoceni zdkladniho poslani
armady v na$i spole¢nosti. Hlavnim motivem této odpovédi je neinformovanost. Svédci
o tom vyhodnoceni pozndmek dotadzanych ve volné rubrice dotazniku.

Funkce armady a vojenska zakladni sluZba

Funkce arméady se realizuji ve vztahu k jednotlivym socialnim skupinam, zviasté
v procesu vojenské sluzby. Proto nads zajimalo, jaky je vliv vojenské zdkladni sluZby
na pochopeni zékladniho poslani na3i arméady, zvlasté pak, jak se promitd vliv pomoci
armady narodnimu hospodéfstvi na pochopeni a hodnoceni zdkladniho poslani nasi
arméady.

Za tim Gcelem jsme poldzili otdzku:
»Co je podle vaseho nédzoru hlavnim posldnim vojenské zdkladni sluZby?“
Celkovou strukturu odpov&di v procentech ukazuje graf 2.

%% 4Q 50 20 0

I I 1

20,6 phipravovat vojaky na obranu viash

Fipravovat vojaky k cviinimy fivoty 8 poma-
e aF narodnimu hospod3arstvi

e treba pHipravovat YQ)aky 1 Na obranu_zame
l‘k cinlngmlfhvofu ,33 L ¥8t51 gu t pri-
¢ pravé voakd ng nbrany zeme

’‘
|e treba pipravovat voidky 1, N3 obranu zeme
9.4 [ wurﬂ_mq ivotu, avlau yetdi dirar dar pri-
praveé vojdku k ovilnimu uvotu

|e treba phipravovat vojaky 1 na obranu 1eme
254 1k civilnimu !lvmu‘a pomoct narodnimu hospo-
' datstyi steyngm dilem

22 [ bex odpoved:

QRAF 2

PoloZili jsme dotdzanym také otazku, jejimZ cilem bylo zjistit, co je hlavnim zdro-
jem a kd> je nositelem informaci o Zivoté a pomérech v nasi armadé. Z odpovédi
vyplyva, Ze nejdileZitéjSim zdrojem a uositelem informaci je praxe vojenské sluZby
a vojaci, kteii ji vykonavali. V men$i mife jsou to komunikac¢ni prostfedky. Tento
fakt je dblezity zvlast& pro posouzeni a interpretaci této otazky.

Odpovédi svédéi o tom, Ze v pracesu vojenské zakladni sluZby vznikd novy vyrazny
stereotyp, ktery do jisté miry zastird rozhodujici poslani armédy v na$i spolecnosti.
Pomoc armady ndrodnimu hospodaistvi, zvla3té zemédé&lstvi, je bezpochyby potiebnd
a prospésna. V souvislosti s nékterymi dalSimi Ciniteli m& vSak tato Cinnost armady
do jisté miry disfunk&éni charakter pro arméadu, jako relativné autonomni systém spole-
céenskych vztahi. Na druhé strané spojuje arméadu s bezprostfednim Zivotem zemé.
Prirozené, jak svéd¢i dalsi udaje, md na této formé cinnosti armady nejvétsi zdjem
socialni skupina zemédélci.

Dvé otazky se tykaly problému zkrdceni vojenské sluZzby. Prvni znéla:
,Domnivite se, Ze je moZné u nas zkritit vojenskou zékladni sluZbu, aniZ by to
bylo na fijmu obranyschopnosti zem&?"
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Tabulka obsahuje srovnan{ minéni obyvatelstva s minénim funkcionafi okresi;
¢isla jsou v procentech.

Odpoved Niézor obyvatelstva Niézor funkcionél‘_l’l ol.ucs'm'ch organizaci
a instituci
- ano 41,4 36,5
- ne 30,5 60,8
— nevi 28,1 2,7

Ve srovndni s nazory obyvatelstva je nédzor funkcionafd vyrazné odlidny.

Korelace podle pohlavi a véku vedou Kk pozndni, 2e hlavnimi pFedstaviteli nazori
o zkraceni jsou muZi (kaZdy druhy), hlavné vékové kategorie 20—39 let. Nejméné
vyhranéné minéni je u vékové kategorie 15—17letych. V obdobi pifed ndastupem 2za-
kladni vojenské sluzby dochazi k pronikavé zméné minéni zkratit vojenskou zakladni
sluzbu.

Lze témér s urcitosti fici, Ze predstavy o malé efektivnosti vojenské zédkladni sluzby
prameni ze zkuSenodsti a nazori, ziskanych béhem vojenské zdkladni sluZby.

Rozdily podle zaméstnani ukazuji, Ze hlavnimi zastidnci ndzoru ,zkratit vojenskou
zékladni sluzbu“ jsou technicko-inZenyrsti pracovnici, hlavnimi odptirci — pFisludnici
ozbrojenych sil.

Rozdil podle vzdélani svédcéi o tom, Ze C¢im vy33i vzdélani, tim vice stoupa zdjem
o zkrédceni vojenské zakladni sluZby.

Abychom zjistili motivaci minéni o zkrdceni vojenské zdakladni sluZby, poloZili jsme
otevi‘enou otazku:

»Proé tak soudite?”

Hlavni moZnosti zdiivodnéni zkratit vojenskou zédkladnf sluZzbu jsou tyto:

1. Druhy rok nebo jeho vé&t3i & men3i Cast je nevyuZita, vojaci se jiZ nic
neuci, ,opakuje se"; staCila by kratsi doba ke zvladnuti vycvikovych

ukoldi, atd. . . . 249%
2. Neuddvaji davod nebo udéva;[ obecm] dnvod 2e dva roky je pi‘!ll§ dlouh&
doba . . . i 219 %
3. Podminéng, bude li vyuzito nékterych dneSnich pi‘edpokladu nebo budou h
tyto piedpoklady vytvofeny atd., celkem . . . 164 %
Z toho:
— je to moZné u nékterych nespecidinich druhl vojsk, kde vycvik nenf tak
naro¢ny a doba je stejné dlouha jako u specidlnich jednotek . 3,1%

— za predpokladu zkvalitnéni vycviku, zvlasté zintenzivnéni vycviku, zlep-
Seni kazné& a pristupu vojaka k plnéni akolii, zkvalitnéni priprav velitel-

ského shoru a zlepSeni jeho vychovné prace apod. . . . 10,3%
— za predpokladu zlepSeni pfedvojenské vychovy mladeze . . . 1,7%
— za predpokladu zmirn&nf mezinarodntho napéti . . . . . 11%
— Cast&j8im povolavdnim zédloh a jejich piedkolovanim . . . . 10%

— zavedenfm urgitych prvkd profesionalizace, tj. zvyhodnit ty,
kteFi by na zdkladé dobrovolnosti slouZili déle u specidlnich
jednotek (pravdépodobné z informaci o podobné praxi v NDR) 0,3 %
4. Nebude-li armada pouZivdna pi‘111§ Casto k jlnym uceltim, zvlaste briga
dam v zemé&dé&lstvi O 3 . 10,3 %
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5. VyZaduje to hospodéi‘sk? Zivot zemé&, prospélo by to nérodnimu hospo-
darstvi . . 9,7 %
6. Je to umozZnéno vy§§i vzdélanosti mlédeze az toho se vyvozuje schopn:st
ovladnout bojovou techniku za krat3i dobu. Rovn&Z charakter moderni
techniky umozZiiuje rozdélovat profese z civilniho zaméstnani na blizké

nebo stejné profese v armadé a tim zkratit vycvik . . . 8,4 %
7. Podcefiovani valetného nebezpeCi nebo nasi armady, pacxfnsucké nazory
vigi armads . . . . 28 %

Odpovédi typu — zmen3uje se moZnost rozpoutani vélky, nehrozI pi‘Imé v&

le¢né nebezpedi; myslim, Ze socialistické zFizeni neni ohroZens; armdada je
anachronismus, zbyte¢nost apod.

& RAZOE . 5 » & o oam s e s e s wr e m = e e om s 590

Posledni C4st je pestrd mozaika rizngch nazoril, jako napf. — jinde je to

taky krat3i; vyplyvd to z polohy na3eho statu; vyplyvd z dlohy stétu ve

svétové politice; neni rozhodujici kvantita armady a délka vojenské sluzby,

ale jeji kvalita apod.;

Uvedu nékolik typickych piikladi jednotlivych odpovédi.
K odpovédi 1:

»Moji kamaréadi, ktefi ukonéili vojenskou zakladni sluzbu, Fikaji, Ze druhy rok tam
byli celkem zbyte¢n#.“ (N&zor ¢loveéka ovlivn&ného pfed né&stupem vojenské sluZby
informacf ,z druhé ruky"“.)

»PF¥ vycviku muZstva zdkladni sluZzby je kladena diileZitost vycviku v prvnim roce.
Ve druhém roce narodnost klesd, tim také odpada zdjem vojakl o vycvik.“

»Dlouhd doba — nuda, kratsi doba — leps$i zajem.“
K odpovédi 3:
wJeden rok na usmérn&ni kazné& je dost dlouhy a technika zbrani je stdle doko-

nalej$i. Pro¢ potom staci tFitydenni cvideni na ziskdni novych odbornosti u novych
zbrani???“

K odpovédi 4

»Je zbytetné udrZovat pracovni zadlohy tak nakladnym zptisobem.“

»Dva roky jsou aplné zbytec¢né, stacil by 1—1,5 roku, zbytek vojny se stejn& chodi
po brigdddach. Na pofadné vycviteni vojdka k obran& vlasti stadf jeden rok.“

,Vojaci chodi na brigady do zdvodid. At jim zkrati vojenskou sluzbu a maji hned
dost pracovniki.“

K odpovédi 5:

Dva piiklady, které vyjadiuji lakonicky nézor této skupiny dotdzanych.
— ,Statni vydaje.”

— ,Pro n&3 stat je to netnosné.“

Z&kladna t&chto nézori je pomérné dosti Sirokd a pestrd. Nejcastéji je uvadéna
skutec¢nost, Ze druhym rokem nebd jiZ i v urc€ité etapé vycviku v prib&hu prvniho
roku zékladni vojenské sluzby klesd intenzita vycviku, opakovani vede k nudé, nezaji-
mavosti a pocitu zbytecnosti.

Dalsi pri¢inou téchto nazord je nepochopeni nutnosti byt po vycviteni v plné
bojové pohotovosti aZ do doby, neZ se vycvi¢i novacci. Tuto nutnost ¢ast dotazanych
vidi, avSak poukazuje na to, Ze tento stav trva i po vycviku novacku.

Toto min&ni je posilovano i vyuZivanim jednotek k zabezpeCeni tkold néarodniho
hospodérstvi.

Vyplyvd tedy z toho, zda by nebylo prospé&sné objektivn&j$imi metodami provéfit
strukturu vojenské zakladni sluzby.
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Rozdily podle vzdélani a zaméstndni ukazuji, Ze nejCast&jSimi zastanci zkraceni
vojenské zékladni sluzby jsou lidé s vy3Si kvalifikaci, se stfedoSkolskym ¢i vysoko-
Skolskym vzdélanim. Piedstavuji skupinu, ktera aktivn& uvadi rezervy, moZnosti a pod-
minky, za nichZ by bylo moZné zkratit vojenskou zakladni sluZbu.

Dvé otazky mély zjistit, jak hodnoti obyvatelstvo pifinos zékladni vojenské sluZby
pro mladého ¢lovéka a které stranky vychovného plisobeni vojenské zéakladni sluZby
zvlasté hodnoti.

Otazka: ,Domnivéte se, Ze ti, co prosli vojenskou zdkladni sluZbou, jsou pfFipraveni
k samostatnému Zivotu?“

(Stejna otazka byla poloZena v Polské lidové republice v r. 1961 a umoZiiuje srov-
néni.)

Funkciondfi okresnich organizaci
Odpovéd R SR S Obyvatelstvo
- lépe 91,2 72,9
— stejné 7.4 12,0
- htfe — 1,0
- nevi 1.4 12,8
- neodpovédélo — 1,3
Srovnani s vyzkumem PLR:")

Odpoved CSSR PLR
- lépe 74,9 72,4
- stejné 13,6 18,0
- hufe 1,3 2,3
- nevi 8,9 7,1
— neodpovédélo 153 0,2

Struktura odpovédi potvrzuje, 2e Kladny vyznam vojenské zékladni sluZby pro vy-
chovu mladého ¢lovéka je pfevaZujici ¢asti spoletnosti uzndvan. Lze Fici, 2e jde témér
o mezinarodni stereotyp, vypracovany dlouhdletou zku3enosti.

Mensi Cast zastdva minéni, Ze vojenskd zdkladni sluZzba nemé vyznamné&jsi vychovny
vliv na mladého &lovéka. Jen mala ¢ast ma negativni stanovisko k této strance vychov-
ného vlivu zakladni vojenské sluzby.

*) Studia socjologiczno-politiczne 1962/13 str. 102; byli zkoumani pouze muzi, takZe i my srovna-
vime pouze muzskou ¢ast vzorku. Rozdil je i ve vékov éstruktufe. Polsky prizkum se dotazoval
muzid od 18 do 65 let, kdeZto na$ zahrnuje od 15 do 59 let. PFi srovnani je nutno vzit v Gvahu roz-
dil 4 let. Srovnavaci vyzkumy v plném slova smyslu si vyzaduji, aby byly ve stejné dobé.
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Dotdzani soufasn& uvadéli motivy svého min&ni v druhé ¢asti otdzky ,Pro€ tak
soudite?“. Odpové&di byly utfidény do t&chto skupin:

i Funkcionafi okres-
Obyvatelstvo | ™1z instituci

Vojenska sluzba
- vede ke kdzni, vili, rozhodnostil odpovédnosti,

porddku, samostatnosti 22,6 % 76,9 %
- upeviniuje charakterové vlastnosti a smysl pro

kolektivni Zivot 3.4 % 54,6 %
— prohlubuje znalosti a odbornou kvalifikaci 4,4 % 24,4 %
- zvySuje politické uvédomeéni 2,4 % 22,3 %
— piispiva k viestranné vyspélosti 14,7 % 56,0 %
- nem4 podstatny vliv na vychovu 3,6 % —_
- ma zaporny vliv 0,8 % —
Jiné ndzory (kladné i inadekvitni) 12,2 % 36,7 %
Uvedli, Ze nevi, jak zdivodnit 2,4 % —
Neodpovédélo 33,5 % —

Vcelku je ziejmé piiznivéjsi hodnoceni vychovné stranky vojenské zakladni sluZby
funkcionari okresnich organizaci a institucl.

Veiejné minéni o n'ékternh dalsich problémech

Problematika a hodnoceni kdzn& v na3i armadé i na vefejnosti je velmi aktuélni.
Froto jsme poloZili otdzku:

»,Domnivate se, Ze kazeii v nasi armadé je“:

Odpovédi v procentech ukazuje graf 3.

Nejpriznivéji hodnoti kézefl nasi armady délnici, zemé&deélci a zaméstnanci sluZeb.
Nejméné piiznivé hodnoti kazefi skupiny pracovnikli stdtnich a stranickych orgéani,
predevSim prisludnici ozbrojenych sil.

Kriticky se stavi ke stavu kazné technicko-inZenyrsti pracovnici.

Skupiny s nejniz8im vzdé&lanim hodnoti kédzefi nejpriznivéji. StfedoSkolaci a vysoko-
Skoldci se déli na dv& skupiny. Prvni z nich hodnoti kazeii kriticky, méné pftiznivé
pro armadu; druhd c¢ast ji poklada vétSinou za dostacujici. Kriti¢téjsi a méné spokojeni
jsou se stavem kazné stredoSkoléaci.

S naristajicim v&kem roste Xriticnost a nespokojenost se stavem kazné&. ZvI4asté
vyrazna je odchylka u skupiny 25—39 let. Lze usuzovat na vliv vycviku zaloh, na kri-
téria hodnoceni z minulosti a na hodnoceni kdzné& v soudasnosti, jakoZ i na posuzo-
vani kazn& z vnéSich projevii vystupovani vojakt na vefejnosti.

V menSich sidlistich, zvlasté vesnického charakteru, je hodnoceni kazné ptizni-
véjsi neZ u méstského obyvatelstva.

Dalsi otdzka méla predev3im zjistit pritazlivost distojnického povolani u vékové
starSich vrstev obyvatelstva (téch, ktefi se jiZ sami pro toto povolani rozhodnout ne-
mohou, ale mahou ovlivnit svoje syny).

42,6 % mélo syna do dvaceti let, ktef'i na otazku ,PFal(a) byste si, aby byl vojakem
z povolani?" odpovédéli:

— Rozhodné& ano 9,7 %
— Spise ano 7,7 %
— Spise ne 27,0 %
— Viibec ne 36,6 %

— Nemohu se rozhodnout 19,0 %
Obé zaporné odpovédi tedy pFedstavuji 63,6 %.
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GRAF 3

Prepokldddme-li, Ze v piipadé pozdéjSich rozhodnuti by se stanovisko rozdélilo
amérné mezi ob& zédkladni alternativy, pocet zdpornych odpovédi by ¢inil néco maélo
pfes 75 %.

Nejptitazlivéjsi je vojenské povolani pro rodi¢e zemédélce. Nejvy3si pocet zépor-
nych odpovédi je u rizngch skupin inteligence. Zvlast vysoké procento rozhodné zapor-
nych odpovédi je u zaméstnancl statnich a stranick¢ch organi, zvlasté u piisluSnikd
ozbrojengch sil.

Zajimalo néas rovnéZ, jak je skupina duastojnikit z povoldni spjata s ostatnimi sku-
pinami obyvatelstva.

»Zajimé nés, do jaké miry jsou nasi obfané v pFatelském styku s diistojniky nasi
armady. Uvedte laskavé, zdali i vy méte blizké préatele nebo dobré znamé mezi
diistojniky.“

Dotéazani odpovédéli takto:
— ano: 352 %,

— ne: 628 %,
— neodpovédélo: 2,0 %.

Srovnédni s polskym vyzkumem (mu2skd ¢ast vzorku):

Odpovéd CSSR PLR

— ano 42,9 % 52,5 %
— ne 55,3 % 473 %
— neuvedli 1,8 % 0,1 %

Prakticky kaZdy tfeti uvadi, 2e ma pratele nebo blizké znamé mezi distojnickym
sborem. I kdyZz nelze tuto skute¢nost ztotoZhiovat s problémem vztaht mezi distojnic-
kym sborem a jednotlivymi socidlnimi skupinami, pFece jen vrha urcité svétlo na
otazku spojeni distojnického sboru s vefejnosti. Je to diileZité vzhledem k charakteru
diistojnického sboru jako zvlastni socidlni skupiny.

U jednotlivych zaméstndni je tato odpovéd zastoupena razn&. Nejcastéji uvadeéji
tuto odpovéd: technicko-inZenyrsti pracovnici, pracovnici stranickych a statnich orga-
ni (nejvy$si pocet je prirozen& u skupiny prislusnikii ozbrojenych sil) a pedagogiCti
pracovnici. Nejméné& uvadéji tuto odpovéd zemédeélci, Zeny v domdacnosti a studujici.

Pratelské vztahy a zndamé mezi dastojnickym sborem uvadeéji nejcast&ji skupiny
se stfedoSkolskym a vysoko3kolskym, neZ s nedplnym a zdkladnim vzdéldnim. Stejné
tak v8t3i polet odpovédi ,ano“ je u mé&stského, neZ u venkovského obyvatelstva.
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Aktudlni Tuchaéevskij

Podplukovnik Ing. Milan Zdimal

Vydanim Tuchafevského ,Vybranych
spisii“1) jsme splnili kone&né& velky dluh
vii¢i predvaletnému sovétskému vojenstvi.

Opary senzaci kolem jeh? osoby, vznik-
1é v dobé jednéani XXII. sjezdu, se davno
rozplynuly. Jeho jméno se uZ neozyva z ust
prominentnich politikli & vojenskych ¢&ini-
telli. Stalo se historickym pojmem. Patfi
do déjin pFedvaletné sovétské vojenské
védy, a byt tam patfi na jedno z mist nej-

¢eln&jsich, prece jenom bude spi§ vzru-
Sovat historika neZz operatora.

A prece prFichdzim s trochu provokuji-
cim titulkem o aktudlnosti Tuchacevského
dila. Neni to jenom sebeklam? Ma sku-
tetné Tuchacevskij co Fici naSemu opera-
toru dnes, v roce 1966, v letech, jeZ jsou
celou propasti oddé&lena od pfredvaletného
vojenstvi?

Pokusim se na tyto otdzky vécné od-
povédét,

Strategickd véletna hra 1935—1936

V knize nespornd i dnes zaujme stat
o charakteru pohraniénich operaci,?) na-
psand v cCervenci 1934. V disledku zné-
mych udédlosti spatiila svétlo svéta aZ po
dvaceti letech. Progresivni myslenky v nf
obsaZené nebyly pro Tuchafevského jenom
teorii pro teorii: v zimé& 1935 navrhl gene-
rdlnimu S$tdbu organizovat velkou strate-
gickou vale¢nou hru s cilem propracovat
opatteni a zplsoby, jak aktivn& odrazit
napadeni Sovétského svazu Né&meckem.

O tom, Ze Némecko plipravuje napa-
deni SSSR, Tuchacevskij od Hitlerova pfi-
chodu k moci ani na okamZik nepochy-
boval: ,Grandi6zni ptiprava némeckého
imperialismu k valce na zemi, ve vzdu-
chu i na moti nds musi donutit seri6zné
pohliZzet na ochrénéni naSich zéapadnich
hranic a vytvolit pro to nezbytny systém
obrany“3) prohlasoval pfed plénem nej-
autoritativngjsim.

Ironii osudu ten, kdo toto napadenf
nejen predvidal, ale védecky promgySslel
zplisodby jeho odraZeni a usiloval o to,
prakticky je provéfit strategickou valec-
noa hrou byl vojenskym tribundlem od-
souzen k trestu smrti zastrelenim za proti-
statni styk s vedoucimi vajenskymi kruhy
pravé této ,cizi mocnosti”, za to, Ze byl

') M. N. Tuchacevskij, Vybrané spisy. NaSe voj-
sko, 1963, Praha.
Izbrannyje proizvedénija, Moskva 1964, Voje-

nizdat.

‘) TamteZ, str. 262, nasl.

5} Z jeho referdatu o otazkadch obrany, prednese-
ném na 2. zasedan! astfedniho vykonného vy-
boru sovétll SSSR 15. 1. 1936.
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ve sluzbdch vojenské vyzvédné sluzby této
zemé.4) Ale vratme se k véci.

Je nesporné, Ze vojenskymi pFipravami
hitlerovského Némecka — které, mimocho-
dem feceno, analyzoval Tuchalevskij tak
konkrétné, jako maloktery z tehdejsich
vedoucich sovétskych vojenskych ¢&inite-
14%) — zaCala se vytvaret na zé&padni
hranici SSSR zcela nova strategicka situ-
ace. Zatala se vytvafet v dobg, kdy v di-
sledku rozvoje tehdej$i nejmodernéjsi vo-
jenské techniky, predevsim letectva a tan-
kil, dochdzelo ke kvalitativnim pfemé&ndm
charakteru potatetnfho obdobi pfisti moz-
né valky. Agresorovy moznosti nahlého
napadeni se poadstatné& zvySily. Parametry
nic¢ivosti a manévruschopnost nejmoder-
néjsi techniky byly podstatné lepsi, neZ
byla agresorova technika v roce 1914,

UZ to samotné varovalo pired tim, ne-
ustrnout v pfipravdch obrany zdpadni hra-
nice SSSR na zastaravajici koncepci krytu
stdtni hranice, odpovidajici zkuSenostem
z prvni svétové valky., A Tuchadevskij
stal pravé v cele progresivnich vojen-
skych ¢initeld, ktefi promysleli a realizo-
vali nové koncepce pfipravy a vedeni po-
hrani¢nich operaci v poctateénim obdobi
pristi mozné valky.

Rozpracovani zamyslu strategické hry
bylo svéfeno operaéni spravé generélniho
Stdbu. Jak pozdé&ji vzpomind jeji celny
funkcionar, G. S. Issersdn, tehdejsi za-

i) M. sayers, A. Kahn, Velké spiknuti, str. 291—2,
Svoboda, Praha, 1949.

‘) .Vybrané spisy“, str. 278, nésl.
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stupce néacelnika 0S/GS, pfineslo to znad-
né téZzkosti.

Zamyslem ,cervenych“ bylo proveérit
redlnost planu strategického rozvinovani
zdpadniho frontu mezi ZAPADNI DVINA—
POLESI v podminkach nepfédtelskéhd na-
padeni. Frontu mél velet UBOREVIC, jako
tehdejsi velitel vojsk Béloruského vojen-
ského okruhu. Tuchacevskij souhlasil, Ze
bude velet nepratelské strané&; chté&l si
tim provéFit vSechny moZnosti faSistickeé-
ho Némecka ve valce proti Sovétskému
svazu.

PotiZ byla v tom, Ze v r. 1935 neméla
zpravodajska sprava GS k dispozici Z4dné
operaéni svodky o moZnostech a p¥edpo-
kladangch pldnech rozvinuti Némcii na
Vychodé. Ani sam néacelnik zpravodajské
spravy C. P. URICKIJ nemohl operatorim
poskytnout uspokojivé informace. Kromé
Hitlerem >hla3ené organizace wehrmachtu
v po&tu 36 divizi a neupfesnénych hla-
Seni o formovéani ti¥{ tankovych divizi a
letectva v pocCtu 4000—5000 letadel, bylo
jen malo zprdv. Predpokladalo se proto,
Ze Némecko vzhledem ke svému systému
mobilizace 1:3 miZe v tu dobu vseho
viudy postavit asi 100 zmobilizovanych di-
vizi. Na zékladé toho stanovili planovaci
hry pocet neptatelskych sil, soustfedénych
severn& od POLESI, na 50—55 divizi. Pra-
vé takovy pocet rozvinuli N&mei v r. 1939
ve vélce proti Polsku,

KdyZ se Tuchaclevskij sezndmil s kon-

Nepfitel

DnZadoval se prosté prijeti takovych
pedminek, které by nepFiteli zabezpetily
nenadéalost a realizaci faktoru prekvapeni
v operaéné sirategickém meFitku. Chtél,
aby nepfitel mél mozZnost zahajit valetné
operace tak, jak se na né skutetn& pri-
pravoval, i kdyZ to znamenalo pro vlastni
stranu zdvaiZné komplikace. DsZadoval se
vytvofit situaci, k niz stejng& v r. 1941
v daleko vyhranéné&jSi podob& doslo.

Ale takové poskytovani ,vyhod nepii-
teli“ se v letech 1935—1936 ukazalo jako
netnosné a krajné podezielé. Tehdejsi na-
telnik GS, mar3al JEGOROV, kategoricky
odmitl poskytnout ,moidrym“ jakoukoliv
vyhodu. Dal najevo zjevnou nespokojenost
s Tuchatevského nézory a jako ridici cvi-
¢eni schvalil druhou variantu: hlavni sily
JCervenych“ byly v dob& zahajeni operaci
uZ rozvinuty na hranicich, nepfitel je
nepiedeSel, pomér sil byl vcelku vyrov-
ndn. Hra byla zbavena svého zékladnihd

cepci alohy nepFitele, jemuZz mél velet,
byl proti tomuto propoftu sil némecké
armady. PovaZoval odhad za nizky. JestliZze
Némci na zacatku prvni svétové valky
postavili 92 divizi, nyni mohli, podle jeho
ndzoru, postavit dvakrat tolik, tj. asi 200
divizi. Proto predpokladal, Ze se na sever
od POLESI miiZe objevit 80 n&meckych
divizi. Jak byl tento odhad realny, po-
tvrdil rok 1941: skupiny armad SEVER
a STRED, jez Né&mci soustiedili a roz-
vinuli severné POLESI, mély 79 némeckgch
divizi. Ale v letech 1935—1936 se zdéla
T'uchacevskéh> prognéza neopodstatnéna,
ale co hlavni: vytvarela vcelku nepfiznivy
pomér sil pro stranu ,fervenych®.

Némeckda skupina arméd v sestavé dvou
armad a zdalohy hlavniho velitelstvi se
méla rozvinout podle zamyslu hry mezi
fekou NAREW a ustim Feky NEMAN na
tarfe OSTRLONKA—KAUNAS s hlavnim si-
lami na svém levém kFidle. Mé&la porazit
sily ,cervengch" dislokované severn& od
POLESI a ovladnouat SMOLENSK. jakoZto
vychozi prostor pro tGtok na MOSKVU,

Tuchacevskij pfedpokladal, Ze némecké
uskupeni, soustfedéné mezi NAREW—NE-
MAN je jen sous‘fedéni pfedb&iZné, po vy-
loZzeni ze Zeleznice. Chté&l, jako velitel
,modrych“, rozvinout tyto sily jest& do
zaCatku operacniho ¢asu podle zamyslu,
ktery pro né pftijal aby tak mohl pfed-
stihnout ,tervené“ v rozvinuti sil a jak>
prvni zahdjit operaci.

bude silny

strategického ostfi a vyQstila do stietného
srazeni, obdobného pohrani¢nim sraZenim
roku 1914. Priitbéh hry odpovidal minulosti,
neprecvicoval soutasnost a budoucnost.
Usp&5né ukonceni hry pro stranu ,cerve-
nych" prineslo bezpochyby uspokojeni ve-
doucich funkcionardi GS. Jak kratkozraké
bylo, prokazal tragicky aZ jedenaltyti-
caty rok.

Sper a polemika o poéatetni obdobi
pFisti mozZné valky, které Tuchacevzkij a
jeho druhové vedli proti konzeivativni a
tradicni koncepci, ustrnuvsi na zkusenos-
tech pivni svétové valky — to byl jeden
z hlavnich asekii boje o progresivni teorii
a progresivni praxi v tehdej$im sovétském
vojenstvi.

Drama sporu bude naSemu operatoru
patrné jak pri c¢etb& citované stati o cha-
rakteru pohrani¢nich sraZeni (vezmé&me
tfeba jen zastaral>u koncepci mobilizace,
kterou Tuchacevskij v této stati presvéd-
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¢ivé vyvraci!), ¢etbé druhych
stati.¢)

Tento spor byl jen zdé&nlivé ukoncen
likvidaci celé progresivni plejady sovét-
skych vojevidcd a teoretikii v roce 1937.
Jen dotasné zvitézila opojnd sugesce, pie-
svédtend o neporazitelnosti vlastnich
ozbrojenych sil, sugesce o slabSim ne-
piiteli, jehoZ budeme tsp&Sné bit jen na

jeho uzemi, sugesce o tom, jak v jeho z4-

tak pri

poli po zahajeni valky vzplanou revoluéni
povstani, kterd skon¢i s nendvidénym hit-
lerovskym reZimem. Jen docCasné se potvr-
dilo, Ze tohle je vSechno politicky sprav-
né a z hlediska vojenské teorie jediné
pravdivé. Nepravdivost a chybnost této
koncepce byla prokazana aZ praxi nej-
osudovéjdi: pocateénim obdobim Velké
vlastenecké valky.

Redlné hodnotit nepritele

Ale ani touto praxi, ktera tak tragicky
vyvratila neporazitelné myty, o nichZ ne-
smeélo byt pifed védlkou Zadnych pochyb,
neskoné¢il v socialistickém vojenstvi spor
o redlné hodnoceni mozZnosti nepfitele.
Znovu jsme se s nim setkali po valce, kdy
vrcholi kult osobnosti. I to uZ je nastésti
historie. Nicméné& nepodléhat pfi rozboru
nepritele ani jeho preceiiovani, ani jeho
padceniovani, vidé: redlné silu, kterou dis-
ponuje, znat jeho slabé a silné stranky —
to trvale plati i pro na$i vojenskou mysl
a praxi. Opdajeni se vlastni silou nadale
zlstdvd lakadlem, jeZ svadi k nerozvaz-
nym propo¢tim a neredinym zamysliim
cviceni a her. To sice usnadiiuje Gspé&Sné
cvi¢it a rozehravat situace, ale je to na
hony vzdéleno nepodplatitelné mluvé cifer
a faktii o skutecném poméru sil.

UZ zbé&Zné nahlédnuti do absahu tituld,
obsaZenych v ¢eském vydani ,Vybran¢ch
spisi“, umoZni porozumét, jak u Tucha-
¢evského vznikal realny, vécny pohled
na mozného nepfitele.

Znal ho totiZ z jeho vlastnich prame-
nii, znal jeho vlastni strategické koncep-

ce, sledoval rozvej jeho vojenského poten-
cidlu, vyzkum a vyvoj jeho techniky. Ne-
byl pro ného problém pfimo studovat
tyto zahrani¢ni prameny, protoZe znal
zapadoevropské jazyky — némdcinu, an-
glictinu, francouzstinu.

Jeho rozbory zapadnich vojenskych
teoretiki”) svéd¢i o dikladné piimé zna-
losti jejich dé&l, uznavaji to, co je v jejich
nazorech raciondlni, bystFe odkryvaji je-
jich slabiny a ideologické zdméry. V tom-
to smyslu je pro Tuchafevského metodu
rozboru priznaénd jeho predmluva ke
knize ,Reforma valky“ od v§zna&ného
anglickéhc teoretika ]. Fullera.!) Tucha-
¢evskij informuje o tom, kdo to Fuller
je, uvadi podrobné udaje o jeho dosud
publikovanych teoretickych pracich, od-
krgva imperialistickou plasténku Fullero-
vy filosofie valky, konkrétné a vécné ana-
lyzuje jeho strategickou koncepci, pouka-
zuje na to, co je na knize zajimavého,
v ¢em jsou prednosti Fullerova zplsobu
mysleni,?) v ¢em je jeho sila i slabiny.
Takevad metoda rozboru je dodnes aktudlni
a podnéty pro jeji dnesSni uplatiiovani
u Tuchacevského spolehlivé najdeme.

Znaleec technického rozvoje

Chceme-li porozumé&t tomu, pro& Tucha-
c¢evskij patFi do Cela progresivniho vojen-
skoteoretického mysleni v sovétském pired-
vdletném vojenstvi, viimnéme si pozor-
néji jeho stati o ,Novych otazkach val-
ky“.19) Autor ji napsal v letech 1931-1932;
poprvé v3ak byla uvefejnéna aZ v roce
1962. Jde o fragment Siroce koncipovaného
tfisvazkového dila, k némuZ se uZ Tucha-
¢evskij nedostal. Zacal prepracovavat ci-
tovanou stat znovu v letech 1935—1936;
tato nova verze se v3ak bohuZel nezacho-
vala vibec.

I tak je pozoruhodné Cist Tuchacdevskeé-
ho prognézy o budouci valce, psané po-
c¢atkem tricatych let, prakticky na zacatku
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technického rozmachu mezindrodniho své-
tového vojenstvi. To, co tehdy bylo teprve
v zérodcich, vidi Tuchacevskij jako rozho-
dujici prostfedky, jeZ potom zplsobuji
rozmach dynamic¢nosti a ni¢ivosti ozbroje-
ného zépasu za druhé svétové valky.
Charakterizuje novy systém vyzbroje,
jeZ se zatinad vyvijet, zahrnuje letectvo,

%) stati: ,Nové otazky valky“, ,0 novém polnim
rfddu Rudé armady“, atd.

) stati: ,Predmluva ke knize H. Delbriicka*,
»~Predmluva ke knize |]. Fullera, ,Konzervativ-
ni strategie“.

f) Tamtéz, str. 189

%) Tamtéz, str. 197, ndsl.

) Tamtéz, str. 226, nasl.



Aktudlni Tuchadevskij

tankova vojska, radiové prostiedky a che-
mii pod nazev aeromotomechanizace:
.V tomto ndzvu jsou zahrnuty vSechny ty
zvlastnosti, viechno to nové, co vyvolava
prevrat jak v difvéj3ich organiza¢nich for-
méach, tak i po strdnce opera&ni a tech-
nické.“11) Podrobn#& rozvad{ tento pFevrat
v jednotlivgch druzich zbrani. Tuchacev-
skij pfedvidd pii této analyze technicky

a organizacni vyvoj rozhodujici vojenské
techniky nejen pro nejbliZ8i léta, ale je
s to postiehnout tendence, jeZ byly reali-
zovany ve vyvoji téchto zbrafiovych systé-
mil az po druhé svétové valce. To se tyka
napi. konstrukce reaktivniho motoru, letd
bombardovacich letounit ve stratosfére,
pouZivani radia k dalkovému ovladani
tankl a letounii atd.

Tviirce teorie hlubokého boje a operace

Zvlasté z této stati je patrné, jak Tu-
chatevskij se podrobné zabyval studiem
vojenské techniky, jak pFitom neulpival
na technickych prognézdch, ale dokézal
vyvozovat z rozvoje techniky zéavéry pro
zpiisoby vedeni boji a operaci. Byl proto
také jednim z tviircd teorie hlubokého
boje a hluboké operace, jejiZ prvenstvi
patii sovétské vojenské védeé tricatych let.
Z jejiho rozpracovani pak téZili zapadni
vojendti teoretikové, piedevSim némecti.

Uz v roce 1933 vyloZil svou koncepci
vSevojskového boje, v némZ se dosahuje
vitézstvi koordinovanou soucéinnosti v3ech
druhii vojsk a v némzZ nejvyznamnéjsi dlo-
hy maji soudobé tanky a dé&lostFelectvo.
To bylo v dobé&, kdy hromadny zrod tan-
kovych vojsk byl v sovétskych ozbroje-
nych silach teprve na obzoru.

Teorie hlubokého boje a hluboké ope-
race méla obdobny osud, jako celé Tucha-
tevského dilo: po dramatickych konflik-
tech s jejimi odpirci — mezi néZ na cel-
ném misté nutno uvést K. J. Vorosilova?)
— se dockala oficidlniho uznani. Byla za-
kotvena v ftadech a predpisech, ale po
roce 1937 byla odvrZena a odsouzena k za-
pomnéni. AZ vélka ji znovu vrétila k Zi-

1) Tamtéz, str. 228,
2) Tamtéz, str. 22,

volu, protoZe nicit nepfitele v celé jeho
taktické a operac¢ni hloubce vyZadovalo
vysoky stupeil nejen odvahy, ale piede-
v8im vojenského umeéni. To nebylo moZné
si osvojit bez progresivni teorie. A tak
jsou vzpomenuty Tuchacfevského my3lenky
z tricatych let. Sice bez jeho autorstvi
— jeho jméno je dosud v zapomnéni, ale
jeho teoretické podnéty jsou Zivé a platné.

A trva jeSt& desitku let, nez jeho
jméno i jména jeho druhl jsou ocisténa
od nizkych nafceni a neZ jim je vracena
test. NeZ jsou znovu vyzdviZeni na ta
mista, kam se dopracovali svym umem a
svou praktickou revolucionizujici ¢innosti:
na nejcelné&jsi mista v historii sovétského
predvale¢ného vojenstvi.

V jeho dile nepozndvame jen teoretika.
Tuchacevskij dokazal spojovat svou vojen-
skovédeckou praci s vlastni praktickou
¢innosti, provérovat své koncepce na cvi-
tenich a manévrech, bedlivé analyzovat
jejich priubéh i vysledky a znovu dochéazet
k teoretickym zavér(im a poZadavkim na
daldi rozvoj Fizeni a organizace vojsk.
Tato jeho metoda, kterou dokéazal po léta
netichylné uplatiiovat ve své vojeviidcov-
ské tinnosti, ziistdva aktudlni dodnes.
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