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Védecka konference

o rozvoji veleni (o

Plukovnik Josef Pru¥a, CSe.

Ve dnech 29.—31. 3. 1965 prob&hla ve
VPA védecka konference ministerstva na-
rodni obrany k rozvoji veleni, kterou na-
Fidil ministr narodni obrany na doporu-
¢eni predsednictva védecké rady.

Rozpracovani, pripravy a predbézného
projednédvani podkladovych materidld pro
konferenci se zuclastnily pofetné kolek-
tivy vojenskych védeckovyzkumnych pra-
covist, vysokych Skol a prisluSniki cen-
tralnich sloZek ministerstva narodnf
obrany. Zpracovani a pfedbéziné kolektiv-
ni projednani materidlu konference bylo
kvalitativné i kvantitativné velmi narocné
a plné aspésné.

Konferenci predsedal, v Cele pfedsed-
nictva VR MNO, néaéelnik G5 CSLA. Kon-
ference pracovala ve ¢tyrech sekcich:

I. sekce fFeSila ,Teoretické a meto-
dické zdklady rozvoje veleni“ a méla za
cil — vytyCit hlavni sméry vojenskové-
decké prace na zakladé ujasnéni teoretic-
kych a metodickych predpokladi rozvoje
veleni a projednani hlavnich probléma
teorie veleni, kybernetiky a operaéniho
vyzkumu ve vojenstvi.

II. sekce se zabyvala ,Spolecensky-
mi otédzkami veleni" s cilemi — projednat
problematiku socidlné politickych aspek-
ti veleni, socialné psychologické problé-
my Fidici ¢innosti v armadé a vytycit z4-
kladni sméry daldtho vvzkumu v uvede-
nych oblastech.

IIl. sekce feSila ,technické otazky
veleni" a cilem bylo — projednat néavrh
zékladnich sméri vyzkumu a vyvoje na
useku prenosu informaci a vytycit cile a
metody nejefektivnéjsiho vyuziti zakladni
technické baze rozvoje veleni u nas.

IV. sekce fresila ,Problematiku ri-
dicf prace UstFednich organt CSLA“ s ci-
lem — védecky rozebrat a kolektivné po-
soudit zakladni koncepce Fidiciho systému
ustfednich organi CSLA a pouZitelnost
novych metod v fidici praci dstfednich
organi CSLA.
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Uéastnikim konference byly rozeslany
mésic predem referaty, uréené k projed-
navéani v prislusré sekci.

V prvni sekci byly projednavany otaz-
ky teorie veleni, metodologie rozvoje ve-
Jeni, otazky kybernetiky, operaéniho vy-
zkumu, racionalizace prace veliteld a Sta-
bl a podobné problémy.

V druhé sekci byla projedndvéna pro-
blematika spole¢enskych aspekti Fizeni,
socialni psychologie v armadé, psycholo-
gie prace a fizeni vojsk, jakoz i sociolo-
gie a sociometrie v armadé.

Hlavni néplni prace v tieti sekci byly
problematika rozvoje veleni technickymi
prostredky, perspektivni spojovaci sou-
stava, technické prostfedky pro prenos
dat a dalsi otazky technické oblasti roz-
voje veleni.

Ctvrtd sekce pak projednévala teore-
tické otazky planovani vystavby CSLA,
analyzu procesu rozvoje veleni pomoci
metody CPM, a analyzu ¢&innosti ustfed-
nich organi CSLA pfi veleni.

Témto problémim odpovidalo i kvali-
tativni a kvantitativni sloZeni jednotli-
vych sekci. Jednani konference se zGcast-
nilo 250 pracovnikd nasich dustfednich
siozek, vysokych vojenskych S$kol, védec-
kych pracovist a $tabd, mezi nimi i 20 za-
hraniénich G¢astnikl ze Sovétského svazu,
Polska, Rumunska, Bulharska, Madarska a
NDR.

Nacelnik GS pfi zahajovacim plénu
konference fekl, ze v oblasti teorie ve-
leni a Fizeni bylo u nas jiZ dosti vyko-
nano. Byly predevSim védecky zobecn&ny
zkuSenosti z druhé svétové vélky. Kdyz
byly zavedeny do vyzbroje armad jaderné
zbrané, které revolu¢n& pieménily pod-
minky vedeni vélky, byly z toho vyvozeny
rozhodujicl, hlavné organizatni zmény
i ve struktufe veleni.

V posledni dobé jsme svédky mohut-
ného rozvoje Fady oblasti techniky, zvlas-
té elektroniky a sdé&lovaci techniky, které
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jsou dulezité pro veleni. Stdle duraznéji
se prosazuje (ke zpresnéni poznéni) ma-
tematizace metod vSech védeckych oboru.
Rozvoj novych technickych prostredki
predevSim matematickych stroji podminil
na styku spole€enskych a technickych véd
vznik nového védniho odvétvi — védy
o rizeni — kybernetiky.

Vsechny tyto zmény, které tak hluboce
zasahuji do Zivota celé spolecnosti, nepre-
trzité pusobi na armadu a predevSim na
jeji nejcitlivéjsi ,nervovou soustavu“ —
na jeji Fidici systém — na veleni.

Nemaéame-li zaostat, musime stale hlu-
boce poznédvat vSechny tyto zmény a vy-
vozovat z nich spravné teoretické i prak-
tické zavéry v oblasti Fizeni armady.

Soustava veleni je vybavovana novymi
vysoce efektivnimi prostfedky. SloZitost
TfeSeni hlavnich otazek veleni je dnes
v tom, Ze v naSich spoleenskych pod-
minkéach, pri budovani socialismu se kva-
litativné zménil sam predmét, jemuZ se
veli — ¢lovék.

Proto otazka veleni vystupuje pired
nami vzdy jako rozvinuty a slozity dia-
lekticky komplex spole¢enskych, politic-
kych, technickych a specifickych vojen-
skovédeckych otazek a vztahd. Pritom
jeho nejhlubSi podstata je spolecenska a
politicka.

Do popifedi mimoradné vystoupily dnes
zvlasté technické otazky veleni; my ale
nesmime nikdy problém veleni omezovat
jen na tyto technické otézky. Technokra-
tismus mohl by nas odvést od nejdulezi-
téjsi stranky celé véci, od zivého ¢lovéka,
od jeho morélni a politické podstaty; od
clovéka, ktery je vzdy tvarcem svych dé-
jin a na jehoz vali a mravnim rozhodo-
véni zavisi celé fizeni a veleni a nakonec
i technika, kterou tvori a ovlada. Vycha-
zel jsem ze skutecnosti, Ze veleni je dia-
lektickym komplexem spolecensko-poli-
tickych, specialné vojenskych a technic-
kych vztahd, pri€emZ jeho podstata je
spolefenska a politickd. Podle toho
bylo i navrzeno sloZzeni a program
konference. Slo o to, na konferenci usku-
te¢nit co nejhlubsi pracovni souédinnost,
jednotu vSech zakladnich obori — spole-
¢ensko-politickych, vojenskovédeckych a
technickych.

Nezapominejme, Ze chceme-li mit
v FeSeni této specialni otazky dspéch, ne-
smime ji oddélovat.od vyvoje védeckého
poznéni jinych spole¢enskych a pribuz-
nych obord, které jsou zaméfeny i na jiné
otazky neZ specialné vojenské.
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Na jedné strané ukol pfipravy a vede-
ni valky dialekticky nepfetrZité pusobi na
Zivot celé spole¢nosti v miru i ve valce;
na' druhé strané Zivot celé spole¢nosti
jeSté vice méni podminky, prostfedky a
samotné faktory valky. Dnes se o tom
mizeme presvédlit pravé v problematice
Fizeni armady — ve veleni. Kolik podnétua,
prostfedkd, metod, realnych perspektiv
apod. ndm dnes poskytuji pro reseni spe-
cifického problému veleni poznatky
z obecné teorie Fizeni spole¢nosti. Jsme
svédky vzéjemného dialektického plsobe-
ni. Rozhodujici vliv na vznik teorie fizeni
spoleénosti, na vznik Kkybernetiky méla
druhd svétovd védlka a vojenské metody
Fizeni. A kdyz pak vznikl pod jejich vli-
vem novy védni obor — teorie fizeni spo-
leCenskych procest — pusobi tato nova
védni oblast zpétn& na vyvoj teorie Fizeni
armady, na veleni.

Védeckd prace v oblasti veleni bude
UspéSnd a splni svou tulohu jen za uréi-
tych podminek:

1. Dokaze-li objektivné odhalovat a ur-
covat zdkladni souvislosti, které tvoii dia-
lekticky komplex veleni. Nesmime ne-
spravné izolovat jednu stranku, & sou-
vislost od ostatnich, zvelicovat a absolu-
tizovat ji pouze proti povaze skuteénosti,
alt(aje to stranka technickd nebo spoleten-
ska.

2. Dokazeme-li osvétlovat vztahy, kte-
ré tvori dialekticky komplex veleni, v je-
jich zékonité ,specifické vaze“. JestliZe
vymezime, v souladu se skuteénosti, nej-
dulezitéji souvislosti a rozliS§ime je od
méné duleZitych a nebudeme se zabyvat
nepodstatnymi podrobnostmi.

3. Nazna¢ime-li v zakladnich obrysech
spravné perspektivu budouciho vyvoje ve-
deni ozbrojeného boje i jeho Fizeni a ,vy-
hmétneme-l1i* nejdulezitéjsi zasady, ukoly
a problémy a na né soustfedime hlavni
asili.

4. Budeme-li pracovat metodami, které
odpovidaji povaze a vyvoji skuteénosti,
kterou zkoumame.

A tyto zékladni podminky naSi prace a
jejich plnéni ve svém souhrnu znamenaji
to, ¢emu fikame ,podivat se na problém
védecky a védecky jej Fesit."

*

Vlastni jednani sekci k jednotlivym
referatim a skupindm p#ibuznych problé-
mu nebylo lehké. I riznorodé sloZeni ko-
lektivi sekci mélo vedle bezespornych
vyhod i nékteré nevyhody, piredevsim
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pracovi§t a jednak z operativnich slozek
nasi armédy.

Sekce konference dospély v fadé ota-
zek k zavérum i doporucenim, v fadé dal-
Sich otdzek vznesly vécné pripominky a
navrhy.

Je pochopitelné, Ze jak predem zpra-
cované referaty, tak diskuse a pripomin-
kv k nim, a stejné tak i zavére¢né zpravy
sekci nemohou byt povaZovény za koneé-
né jednozna¢né reSeni otazek, projedna-
vanych na konferenci. Budou vSak kvalit-
nim vychozim materidlem pro dalSi vé-
decké rozpracovéani jedontlivych problé-
mu v oblasti rozvoje velenf v CSLA.

Pokud se ty¢e moZnosti sezndmit se
s materidly konference, ¢tenafi Vojenské
mysli mohou pouzit predevSim podklado-
vé materidly Gcéastnikl konference, které
zustaly k dispozici pracoviStim tu¢astnikd
konference. Kromé toho rada tajnych ma-

teriald bude postupné zverejnéna jak ve
Vojenské mysli, tak i ve zvlastnich Sbor-
nicich operacni spravy generalniho Stabu.

Se zvefejnénim netajnych materiall
konference je po€itdno v publikacich VPA
PRAHA (materidly druhé sekce) a vojen-
ském tisku.

V tomto ¢isle Vojenské mysli jsou na-
piiklad uvefejnény podstatné vytahy
z nékterych reierati konference:

mjr. VLACH: ,K zasadnim otazkam
operaéniho vyzkumu ve vojenstvi“;

plk. BRATKA: ,Automatizovany systém
veleni ve v3evojskové armadé“;

kolektiv Satbu spojovaciho vojska:
wPerspektivni spojovaci soustava“;

pplk. PROUZA, pplk. JEZEK: ,Perspek-
tivni plan vystavby CSLA" a

pplk. KULHAVY: ,Formalizace 3téb-
nich dokumenta*.

Konference splnila to, co veleni armady od ni oéekavalo, tj. nikoliv snad definitiv-
ni vyFeSeni sloZité problematiky veleni, ale predevsim posouzeni toho, co v této oblasti
bylo u nias dosud vykonino, které Ukoly a otdzky musime reSit a na¢ v budoucnu sou-

stiedit hlavni usili.

A ¢ervnové predsednictvo VR MNO doporuéilo, aby jak vychozi materialy tak
diskusni prispévky konference byly plné vyuzity pfi probihajicim rozpracovani navrhu
perspektivniho systému veleni v CSLA a pFi sestavovani vyhledového planu v&decko-

vyzkumné priace v CSLA.
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K otazkam
vojenské doktriny

Generdalporuéik Viaclav Vitanovsky

Do nedédvna bylo mnoho nézorii na to, zda existuje nase vojenskad doktrina.
Dokonce byl i takovy néazor, zda viibec miZe naSe vojenskd doktrina jako
samostatnd existovat. Neni ani daleko doba, kdy mnozi tvrdili, Ze doktrina je
néco nevé&deckého, a Ze je to termin vlastni idealistickému zpidsobu myslent,
kdeZto u néas existuje véda. Stav&la se tak do protikladu vojenskd doktrina
s vojenskou védou.

Neni proto divné, Ze stanoveni zdkladi vojenské doktriny se dlouho nevé-
novala odpovidajici pozornost u néas, ani u nasich p¥atel.

V soucasné dobé& jsou riizné ndzory na to, co je obsahem pojmu vojenska
doktrina, jaky je jeji vztah k vojenské v&dé, k vojenskému umé&ni a k strate-
gii. Neni pfitom Fidkym zjevem, Ze se zaméiiuje napf. strategie za vojenskou
doktrinu a vojenskd véda za vojenskou doktrinu.

Pokusim se ujasnit tyto otazky.

Vojenskd doktrina je vyjddieni védecky opodstatnénych nézori na poli-
tické hodonoceni pfisti moZné valky, na vztah statu k valce, na stanoveni
charakteru priSti moZné valky a zpiisob jejiho vedeni, na pFipravu stdtu
k véalce z hlediska hospodaiského a mordlniho, na vystavbu a p¥ipravu ozbro-
jenych sil. Vojenskou doktrinu chapeme tedy jako systém ndézori, pFijatych
ve staté, na podstatné otazky valky. Tolik k jedné z mozZnych definici.

Vojenskou doktrinu vypracovava a urc¢uje politické vedeni statu; proto ma
celostatni a zdkonu podobny zavaZny charakter. Doktrinu urcuje politicka
linie vladnouci tfidy a kromé& toho ekonomické moZnosti stdtu a moralni hod-
noty jeho lidu. Ve vztahu ke spojenciim.mé koalitni charakter. Obsah a cha-
rakter vojenské doktriny mimo jiné znac¢né ovliviiuje zemé&pisnd poloha stdtu
a narodnostni zvlastnosti ndroda nebo nérodi statu.

Vojenska doktrina, kterd vyjadfuje systém oficidlnich ndzorli a ustanoveni
na prostfedky a zpilisoby feSeni stanovenych vojenskych tkold, je té€sné& spjata
s vojenskou v&dou. Proto pro konkrétni ¢innost ve vojenstvi a vojenské praxi
viibec je t¥eba si ujasnit vzdjemné zavislosti mezi vojenskou doktrinou a vo-
jenskou vé&dou. Jen tak bude moZné odhalit okruh otazek, kterymi se zabyva
kaZda z uvedenych disciplin a hledat sprdavné cesty k jejich uplatnéni pri bu-
dovani armady a pri piipravé statu k valce v celku.

Vojenska véda zkouma zakonitosti vojenskych jevii, jejich pFi€iny a néasled-
Ky, zavislost vysledkii bojové &innosti na prostfedcich ozbrojeného boje a pod-
minky, ve kterych ji vedeme. Na zdkladé odhaleni objektivnich zéakonitosti
ozbrojeného boje navrhuje nejriiznéjsi zpiisoby budovani ozbrojenych sil, vy-
tvofeni nejnutné&jich podminek k fspéSnému vedeni vilky, jejich zpiisobi a
formy vedeni valky v celku.
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Jak vojenské doktrina, tak i vojenskd v&da slouZi politice. Ukoly rozpraco-
vava vojenskd véda v z4jmu dosaZeni cfild, které stanovi politika.

Pravé v tom a mimo jiné i ve sv&tovém nézoru, filosofickém a metodolo-
gickém zdakladé& tkvi tfidni charakter a stranickost vojenské védy. AvSak na
rozdil od vojenské doktriny, kterd p¥imo vyplyvd z konkrétnich politickych
cili a mozZnosti stdtu v urcité historické etap®, miZe vojenskd véda vlastnimi
rozbory a hodnocenim pFispivat ke stanoveni odpovidajici politiky.

Vojenska véda zkoumd velmi $iroky okruh nejriizn&jsich studijnich otézek;
vétsi neZ je zapotfebi k praktickému Fe3eni otdzek vystavby ozbrojenych sil
ve stat&é v prisludné etap&. Zkoumd pravd&podobné prostifedky a podminky
vedeni ozbrojeného boje, které vznikaji v prib&hu rozvoje spole¢nosti — i ta-
kové, které nejsou typické pro uréity stat a tfeba ani neodpovidaji jeho moz-
nostem. Konkrétni ndvrhy vojenské védy se pak obvykle pFizplisobuji redlnym
mozZnostem statu.

Tak napf. Zddnéd soudobd vojenska véda nemiZe negovat probihajici revo-
luci ve vojenstvi — vznik jadernych a raketovych zbrani a jejich rostouci vliv
na obsah a formy soudobé valky. PFitom ale ve statech, které nedisponuji
vlastnimi raketovymi a jadernymi zbran&mi, vojenskd véda miZe stanovit jiné
zptisoby vystavby armédy, neZ ve statech, které maji vlastni soudobé prostied-
ky ozbrojeného zdpasu.

Miize se tedy stat, Ze stejné objektivni skute¢nosti, které zevSeobecni vo-
jenskd véda, rizné& hodnoti politické vedeni a v jednotlivych stdtech stanovi
odlisné zpusoby vystavby armédy, i kdyZ zdkladni sméry jejich politiky jsou
stejné. Na po&éatku prvni svétové valky byly zpracovény napi. ndrodni vojen-
ské doktriny N&mecka, Francie, Anglie. Vychézely ze stejnych podminek a
objektivnich predpokladi a v zédkladnich principech se vzdjemné& shodovaly
(dto¢nost, kratkodobé trvani valky atd.). Av3ak na poclatku druhé svétové
valky doktriny t&chto stath si v celé radé ukazateli odporovaly.

Z toho vyplyva zdvér, 7e v celém mnoZstvi nejriiznéjsich jevi a tendenci,
které studuje vojenskd véda, stat pFijima jen ty, které odpovidaji jeho poli-
tickému kursu. Zavéry vojenské v&dy se v praxi budovéni arméady nevyuZivaji
pFimo, ale prostfednictvim celého systému nézori, pfFijatych v piisluSném
statd a ur&ujicich vojenskopolitickou linii.

Tento systém vybranych (subjektivnich) nazorii, které urfuji prostfedky
a zpiisoby plnéni vojenskych iikelii v zajmii politiky, je vojenska doktrina sta-
tu. Vcelku miiZe mit iito&ny nebo obranny charakter. Tim se vojenské doktrina
1isi od vojenské v&dy, kterd se ned&lf podle téchto zasad. Vojenska véda stu-
duje v¥echny druhy a zpiisoby vojenské Einnosti a doporutuje jejich pouZiti
ve vztahu k cilim politiky, k podminkdm, ve kterych se téchto cilii dosahuje
a k moZnostem, které stat ma. Avsak kterych z téchto zplisobi je mozZno po-
uZit ve valce, stanovi doktrina. Vojenskou védu neni moZné charakterizovat
jako iitoénou nebo obrannou.

Vojenskd véda studuje rozvoj vojenstvi v celosvétovém méfitku, hodnoti
stav ozbrojenych sil a vojenské mozZnosti statu a koalic a podminky veden!
ozbrojeného boje na riznych val¢iStich. Vojenskd doktrina vyuZiva védy se
zietelem ke konkrétnim faktortim, jeZ maji{ vliv na budovani ozbrojenych sil
statu.
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Z uvedeného vyplyva velmi sloZitd zéavislost vojenské védy a vojenské dok-
triny. Na jedné strané& vojenska véda napomdahé zformulovédni vojenské dok-
triny — a v tom tkvi hlavni podstata jeji potfeby, na druhé strané vytvorend
a ve staté prijatd vojenska doktrina poZaduje od vojenské védy rozpracovani
svych zavérid, vojenskopolitického kursu budovéani ozbrojenych sil a celé pii-
pravy statu k valce. Vycvik vojsk se sice Fidi na zdklad& ustanoveni vojenské
védy, aviak usmérn&nych vojenskou doktrinou.

Cim vice se vojenskd doktrina opird o hodnoceni a zavéry vojenské védy,
tim je objektivn#&jsi. A naopak, vychéazi-li méné& ze z4avéri vojenské védy, stdva
se subjektivni a méné& odpovida tendencim rozvoje vojenstvi. Je zndmo, Ze na
poc¢atku prvni svétové valky, nehledé na zkuSenosti celé Fady pfredchéazejicich
vélek, vojenské doktriny vSech stathi podcenily silu palebnych zbrani a tim
silnd zaostaly za Zivotem. Utok povaZovaly sice za nejdileZit&j3i zplsob bo-
jové ¢innosti, ale soutasné& ignorovaly redlné podminky ozbrojeného boje a
nedokézaly zabezpecit pFipravu nutnych prostfedki k dosaZeni vit&zstvi.

Nové zformulovana vojenska doktrina, i kdyZ se opird o nejnové&jsf zavéry
vojenské védy a je tudiZ ve srovnédni s dosud platnou vojenskou doktrinou
stabiln&jsi, pfece jen za vojenskou védou v ur¢ité mife zaostdva. Spoleensky
Zivot a védeckotechnicky pokrok neustéle vyvoldvaji zmény ve vojenstvi. Tyto
zmeény miZe praxe pfijimat bez ohledu na zmény ve vojenské doktriné&. Platna
vojenskd doktrina je spojena vice méné s plnénim dlohodobych tukolii, které
se podle jejich poZadavkil realizuji v hospodafstvi, v ekonomice, ve struktufe
ozbrojenych sil a v hromadéni potfebnych zdloh lidi, zdsob a materidlu. To
se déje na zdklad& pFijatych nézord, jejichZ odmitnuti nebo pfFijeti miZe zpi-
sobit veliké zmé&ny v procesu budovéani ozbrojenych sil. Vojenskd véda stéle
predstihuje vojenskou doktrinu. OvSem i empirické vypracovani nové vojenské
doktriny miZe pfedstihnout v urdité etap& vojenskou vé&du, kterd se pfFilis
drZi svgch konzervativnich nézord. To je ale vyjimka. Obvykle v&da udéiva,
nebo alespoii by méla udavat, doktriné smeér.

Po prvni sv&tové véalce, jedné z nejtypictéjSich valek odpovidajici historické
epochy, vojenskd véda zevieobecnila nejnutnéjsi zdvéry a zhodnoceni o cha-
rakteru tehdejSich valek a o podminkéach, na kterych zéavisel dsp&ch ozbro-
jeného boje. Sovétskd vojenskd vé&da sprdvné urfila tlohu tehdej3i nové tech-
niky — letectva a tank{i, jako hlavniho prostFfedku k dosaZeni vit&zstvi ve
vélce. Av3ak v této dob® sov&tskd vojenskéd doktrina, i kdyZ pfizndvala sprév-
nost zavérd vojenské védy o charakteru vélky, nemohla na zédklad& Fady pii-
¢in usmériiovat rozvoj ozbrojenych sil plné& v souladu s témito zéavéry.

V téchto podminkadch vojenskd doktrina navrhovala smiSeny kadrové teri-
toridlni systém budovani armdady, nehledé& na to, Ze v té dob& vice odpovidala
kéadrova arméada. Teprve po vytvoreni nutnych podminek mohla vojenska dok-
trina lépe vyuZit nejnovéjSich poznatkdi vojenské védy.

Ignorovani z4véri vojenské védy a této védé neodpovidajici vojenska dok-
trina miZe vyvolat ve staté sloZitou situaci. Tak tomu bylo napfiklad ve Fran-
cii na pocatku druhé svétové valky, kdy jeji jednostrannad obranné doktrina
neodpovidala charakteru valky. V diisledku toho stat, ktery mé&l viechny moZ-
nosti k odraZeni hitlerovské agrese, nebyl pfipraven a utrpé&l porazZku.

Nemén& nebezpetné je i pFecefiovani vlastnich moZnosti a snaha v duisled-
ku agresivni politiky pfetéZovat ekonomiku vale¢nymi pFipravami a zatdhnout
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zemi do dobrodruZnych akci. To je moZné pozorovat u fady kapitalistickych
Stati.

MiiZe tak vzniknout situace, kdy vojenskad doktrina, vypracovanéd pod vli-
vem politickych cild vladnoucich t#id, bude ignorovat moZnosti stdtu a zavrhne
vSechny védecké zavéry o charakteru budouci véalky. Politika takové zavéry
pfijiméa ve zkreslené formé& nebo v&domé je prizplsobuje vlastnim cilim. Tak
vznikd svéraznd vojenskd doktrina, kterd se Fidi subjektivnimi politickgmi
cili a ignoruje vé&decké zavéry. Dobrodruzné politika uréuje pak i dobrodruZny
charakter vojenské doktriny. O tom svédéi zkuSenosti z druhé svétové valky,
zmareni politickych pland a vojenskych koncepci stdtli agresivnich faSistic-
kych blokii. Néaroky hitlerovského Né&émecka, faSistické Itdlie a militaristic-
kého Japonska na ovladnuti svéta vznikly na zé&klad& hypertrofickych vojen-
skych doktrin, které nezabezpetovaly redlné mozZnosti splnit stanovené tkoly.

Uvedené historické piiklady ukazuji, Ze vojenska doktrina a vojenska véda
nemohou existovat izolované. Musi byt tésné& spojeny a udrZovat mezi sebou
staly kontakt.

Jak ve v&d8, tak i v doktring, je moZno stanovit dva sméry: ideové politicky
a vojenskotechnicky. V doktring je hlavni a urcujici politicky smér, ve védé
vice pFevlada specificky vojenskotechnicky obsah, spojeny se zdkony ozbro-
jeného boje.

Pri sprdvném poméru mé byt vojenskéd véda vychozi zdkladnou pro vojen-
skou doktrinu v hodnoceni charakteru valky, tendenci rozvoje vojenstvi atd.
Avsak ani vojenskd doktrina nezlistdva pasivni ve vztahu k vojenské vé&ds.
Vojenska véda ziskdvd u doktriny Fidici pokyny, koncentruje je ve vlastnim
asili k teoretickému feSeni a zdvodnéni hlavnich dkolti budovani armady
v rdmci platné doktriny. PokrokovA doktrina tim nuti védu, aby pracovala
s pfedstihem, na zédkladé dlouhodobych perspektivnich plénii, aby pripravovala
podminky ke zmé&né& doktriny, jestliZe dozraly nutné predpoklady.

Rozdil mezi vojenskou vé&dou a vojenskou doktrinou je vidét predeviim
v poméru objektivniho a subjektivniho.

Vojenskd doktrina je jednotny systém statnich nédzori a ustanoveni, zalo-
Zenych na teorii. Neni moZné, aby ve staté byly dvé riizné normy budovani
armady, tj. dvé protichidné doktriny. V systému vojenskych znalosti, které
tvoii vojenskou védu, mohon byt protichiidné nézory, nejriiznéjsi predstavy,
hypotézy; jejich Zast p¥ijima a vyuZiva doktrina jako praktické &asti, ostatni
jako nehodici se odmita. Kratce Feceno: doktrina tvofi jednotny uzakonény
systém nazorid, ustanoveni a pozZadavkii, zbaveny jakychkoliv variant, dil¢ich
nézord a analyz.

Je nutno podotknout, Ze toto tvrzeni se tykd predeviim doktriny socialistic-
kych stati s dlislednou politikou v zdjmu svého lidu. Doktrina kaZdého kapita-
listického statu je neustdle pod vlivem nejriizn&jSich skupin a osobnosti vlad-
nouci t¥idy, snaZicich se za kaZdou cenu doséahnout vyhod.

Po pfijeti doktriny je tfeba veSkeré usili zaméfit k jejimu uskutednéni.
Vé&da proti tomu je nekompromisni boj nézori, ktery je zdkonem jejiho roz-
voje.

Vojenskd vé&da plni dva tukoly: pfipravuje doktrinu a pfispivd k jejimu
zdokonaleni dokud nevzniknou nové podminky, které vyZaduji zdsadni zmény
a nahrazeni novou doktrinou. Napfriklad po druhé svétové vélce sovétska vo-
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jenskd véda byla zpocatku zaméiena na zdokonaleni platné doktriny a jeji
obohaceni na zéklad& zkuSenosti z vélky. Potom vojenskd vé&da prFistoupila
k ptipravé soudobé doktriny, kterd vznikla na poddatku Sedesétych let.

Podobné tomu bylo i u nés. Do zacadtku 50tych let se vede ideové politicky
zapas za dislednou realizaci hlavnich zdsad sov&tské vojenské doktriny. Sou-
¢asné je viak toto obdobi charakterizovdno prolindnim doktriny zdpadni (nase
jednotky bojujici v Anglii) a nékterych zésad doktriny prfedmnichovské armé-
dy. V roce 1951 se piejimaji zasady sové&tské vojenské doktriny do vsech
disledkii; tudiZ i s né&kterymi nedostatky, vyplyvajicimi z této jednoznacné
aplikace. Teprve v 60tych letech se jevi potfeba rozpracovat sovétskou vojen-
skou doktrinu v naSich konkrétnich podminké&ch.

Zde je nutno si poloZit jeSt€ jednu otazku: jak probih& rozvoj a proces
zdokonalovani doktriny? Je to cesta postupnych evoluénich zmén a dil¢ich
novot nebo cesta nahrazeni jedné doktriny novou doktrinou, vzhledem k tomu,
Ze stara doktrina jiZ neodpovidda novym podminkdm a vznikd nutnost rozhodné
vymeénit stdvajici ndzory a ustanoveni?

Je samoziejmé, Ze proces zdokonalovani a evolu¢nich zmé&n v rdmci platné
doktriny probihd neustédle. Nelze si také ptedstavit, Ze by v urlitém staté
stdle platila stejnd doktrina, kterd4 by se jen zdokonalovala, obohacovala a
nepozorované postupné obméiovala. Historické zkuSenosti nas uci, Ze nahra-
zeni staré doktriny novou je nutnost, jako stdtni akt. Diitkazem toho jsou zmé-
ny po druhé sv&tové vdlce, jak v sovétské vojenské doktriné (viz P. ]J. Mali-
novskij: 4 hlavni rysy sovétské vojenské doktriny), tak i u nds v roce 1945,
1950 a 1960. Pfirozené&, se zmé&nou doktriny zistdvaji v kaZdé néasledujici dok-
tring rysy pfedchézejici, zachovava se schopnost pfejimat a vyuZit uZitetného.
Zde jako vsude jinde piisobi dialekticky zdkon negace.

Rozdil mezi védou a doktrinou je také v platnosti jejich ustanoveni a z&-
véri, ve stupni jejich pronikdni do budoucnosti a spojeni s minulosti.

Véda pozorn# studuje zkuSenosti minulosti a vybird z nich to, co je diile-
Zité pro soulasnost i budoucnost. Do nedavna bylo typické, Ze véda ve svém
vyzkumu se opirala prevaZné& o zdvéry z minulosti, odhalovala zdkonitosti a
studovala jejich vliv na soudasnost a budoucnost. Nyni v3ak v diisledkn vel-
k¢ch zmén ve vojenstvi a nedostatku zku3enosti z pouZiti nejnové&jSich bojo-
vych prostfedkii nemohou byt minulé valky pro vojenskou védn hlavnim zdro-
jem zavérii. Soutasnymi metodami vyzkumu, studiem vojenské praxe, cviteni
a manévru, snazi se véda hloubg&ji analyzovat tendence rozvoje, vice pohliZet
kupfedu a presné&ji predvidat budoucnost.

Doktrina se nezabyva vyzkumem minulosti, ale vyhradné& vyzkumem-bu-
doucnosti; minulosti se za ni zabyvd vojenskd véda. Doktrina urcuje akoly

““Soucasnosti a nejblizsi budoucnosti v ramci stanovenych potieb a moznosti
budovéani ozbrojenych sil. Stanovi tkoly tohoto budovani na pomérné omeze-
nou dobu, neZ za¢nou platit nové podminky a cinitelé, jeZ razné zméni situaci.

Vojenska doktrina je nucena v uréité mife prezirat nové jevy ve vojenstvi,
pokud neziskaji trvalou platnost. Véda ale nema pravo prehliZet analjzu no-
vych jevii. Navic musi pfedvidat jejich vznik a napoméhat praxi ve vétSim
perspektivnim zaméfeni. V tomto smyslu je ve srovndni s doktirinou méné
spojena se stdvajici lirovn& hospodafrstvi a svd ustanoveni a hypotézy formu-
luje na zédkladé dlohodobych predpovédi. To oviem neznamend, Ze véda se
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miZe odtrhnout od skutetnosti a zabihat daleko kupfedu. AvSak pojem skuted-
nosti je pro ni mnohem 3irsi neZ pro doktrinu.

Jak jsem uvedl jiZ na zaCatku, termin doktrina byl jeden ¢as v nasi vo-
jenské védecké préaci opomijen. Tento termin byl zavrhovdn a na zédkladé né&-
kterych nézorl se viibec nepouZival. Za prvé se nelibilo slovo doktrina a
ztotoZiiovalo se s doktrinafstvim, tj. dogmatismem. Za druhé vS$e co bylo sprav-
né jako doktrina ve vztahu k vojenské politice statu (politice v oblasti vojen-
skych tdkolil) zkoumala vojenskd véda nebo dokonce strategie.

Je jisté, Ze neni tFeba vyhrabavat staré nebo zastaralé terminy a KkrFisit
je k Zivotu za kaZdou cenu. OvSem rovnéZ tak neni spravné zavrhovat riizné
pojmy (kategorie), nemédme-li k tomu vaZnéjsi divody, nebo nemdme-li jiné
vhodné&jsi terminy. V&da se snaZi vyuZivat veSkerych termint (kategorii), které
prispivaji k jasnéj$imu pochopeni zkoumaného predmétu a jeho zvlaStnosti.
VZdy povaZovala za nutné najit pfesné ureni pro ten druh pojmi, které
i kdyZ jsou t&sné& spjaty s vojenskou v&dou, sou¢asné& ovliviiuji politiku a jsou
praktickou Casti této Cinnosti. Vojenska véda je do politické praxe zapojovédna
prostiednictvim doktriny a do praxe vojenstvi prostfednictvim vojenského
uméni. Tim vznik4 spojeni mezi vojenskou doktrinou a strategii.

P¥i tom nelze zapominat, e strategie je na jedné stran® soutasti vojenské
védy, Fidici oblasti teorie vojenského uméni, ktera zpracovava zakladni zpii-
soby vedeni ozbrojeného boje, celé valky a ur#uje rozhodujici faktory. Na
druhé stran& strategie je t&sn& spjata s praxi nejvys$siho vojenského veleni
za véalky. Svou teorii ovliviiuje vojenskou doktrinu v rdmci celkového vlivu
vojenské v&dy. V praktickém vyjadieni je strategie p¥imym vykonavatelem
piikazii doktriny, jejim hlavnim néastrojem ve zpracovani valeénych planii a
v piipravé stdtu a ozbrojenych sil k valce. Ozbrojeny boj pfime Fidi strategie
a nikoli doktrina. Ve vélce je vSechno podfizeno strategii — presnéji Feceno
strategickému veleni, které primo re$i ukoly stanovené politikou v konkrétni
situaci. V priibéhu valky mohou nastat zmény ve strategii, které se vSak nesmi
odrazit v doktriné. AvSak zmény ve vojenstvi, ke kterym dochdazi v prib&hu
valky mohou vyvolat ve svém souhrnu zménu celé doktriny; ke zménam miiZe
oviem také dojit az po vélce.

Bez doktriny, tj. bez systému Fidicich ndazord na budovéni armady a jeji
pouZiti ve valce se neobejde Zadny stat. AvSak vojenskad véda, jako systém
studia vojenskych otdzek, nemusi byt rozvijena ve vSech statech. V takovém
pfipad® m& doktrina zpravidla empiricky a tradi¢ni charakter. Pritom miZe
byt pfirozen& chybnd, nebot neodrédzi skutetné tendence rozvoje vojenstvi,
redlné podminky a moZnosti statu.

Doktrina midZe byt chybnd i v tom prFipadé, jestliZe vojenska véda, ktera ji
pFipravuje a zabezpeduje, zkreslen& odraZi objektivni zkuSenosti, pouZiva
chybné metodologie, spofivd na chybném svétovém nézoru nebo velmi zaosta-
va za Zivotem. Pravé takové byly bez vyjimky vSechny vojenské doktriny na
pocatku 1. svétové valky. Na jejich zdkladé se vytvarely, vychovavaly, pfipra-
vovaly ozbrojené sily vSech zicCastnénych stati. A prdavé valka odhalila ne-
vhodnost doktrin, kterymi se fidily.

Jina byla situace p¥ed 2. svétovou valkou. Celd fada stati byla rovn&Z na
pokraji krachu svych doktrin. Jedin& sovétskd vojenska doktrina dokdazala
svoji Zivotaschopnost a odpovidala hlavnim zdsaddm vojenské védy a cha-
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rakteru vélky. Pocatecni netspéchy ozbrojenych sil SSSR nebyly disledkem
chybné doktriny, ale nedplné a nedostatedné realizace jejich ustanoveni. Ke
zméné doktriny, kterd zabezpeuje tisp&$né pi¥ipravy k véalce a vitdzstvi v této
vélce, doslo aZ za né&kolik let po skonéeni Velké vlastenecké valky.

Porovnédme-li nasdi vojenskou védu a doktrinu s burZoasnimi, zjistime né&-
které spolefné rysy, které urcuje shodny rozvoj vojenskotechnickych problé-
mil a vice mén& stejny ndzor na zplisoby a formy ozbrojeného boje. Aviak
mezi védami a doktrinami riznych spole¢ensko-hospodai¥skych formaci je za-
sadni rozdil, dany odliSnou politikou, odlidnym sv&tovym néazorem, filosofic-
kymi zdsadami a metodologii.

Kromé toho burZoasni vojenskou doktrinu a Casto téZ védu ovliviiuji mo-
nopoly, resorty i jednotlivé osobnosti, které se snaZi zamé&fit rozvoj vojenstvi
k dosaZeni vlastnich kofistnickych cili. Je nap¥. zndmo, jaky boj svedlo mini-
sterstvo obrany USA s podfizenym ministerstvem letectva o p¥id&leni prostied-
kit na rozvoj nového typu strategického bombardéru B-70, nebo s minister-
stvem nédmofnictva o vystavbé lodi s atomovym pohonem. Tento boj podporuji
skupiny monopolil, zainteresované na ziskani vladnich objednavek pro vyrobu
piisludného druhu vojenské techniky. V takovém pripadé méa doktrina kompro-
misni charakter, nebo se priklani k té ¢i oné vlivné skupiné& monopoli.

Doktrina, kterou siln& ovliviiuji subjektivni ¢initelé a je néstrojem reak&nf
politiky, m4 sama reakéni charakter, i kdyZ ve vojenskotechnickych otdzkach
se opird piibliZzné o stejné vysledky v&dy a techniky, jako doktriny socialistic-
kych statii.

Reakéni podstata vojenské doktriny imperialistickych stati se projevuje
i v tom, Ze souhlasi i s odpornou tendenci, zaloZenou na nenavisti k ¢lovéku.
Je vSeobecné& znédmo, Ze vojenské doktriny faSistickych statli pFedpisovaly nej-
krut&jsi teror vic¢i civilnimu obyvatelstvu okupovanych stati, nelidské za-
chézeni s vlasteneckymi silami. FaSisté ve vdalce S$iroce uplatiiovali nejriiz-
né&jsi provokace, paté kolony, tdbory smrti, hromadné popravy a ostatni me-
tody.

Podobnych zplisobl pouZivaji i v soutasné dobé& celé fady statli ve svych
loupeZnych a Spinavych valkach. Napriklad v JiZnim Vietnamu ameri¢ti kolo-
nizatofi a jejich prisluhova¢i ni¢i drodu, buduji koncentraéni tébory, tero-
rizuji civilni obyvatelstvo a organizuji nejriizn&js$i diverzni ¢innost. K tomu
ucelu vytvareji v ozbrojenych sildch specidlni druhy vojsk. To svéd¢i o tom,
Ze metody nejsou nahodilé, ale jsou jiZ pfedem pFripravené a maji systematicky
charakter, ktery odpovidd uznané vojenské doktriné.

Zcela jin4d je vojenska doktrina socialistického statu. Odpovida politice
ochrany z4ajmii mirumilovnych narodd, ™ huméannimi zdsadami komu-
nistického svétového nézoru a piedvidd nejifelné&jsi zphsoby &innosti k rych-
lému a uplnému zni¢eni agresora. Zavrhuje v3echny kruté metody proti miru-
milovnému obyvatelstvu bojujicich stati a zajatctim.

Nase soucasnd vojenska doktrina vychéazi ze vzristajici dlohy védy ve vSech
oblastech spole¢enského Zivota, hospodéfistvi, techniky a budovéni ozbrojenych
sil. Je zpracovédna v souladu s pokyny komunistické strany a vlady a je zalo-
Zena na hlubokém marxisticko-leninském rozboru soudobé epochy, na vysled-
cich predni vojenské védy. To vSe podmifiuje silu a Zivotaschopnost na3i vo-
jenské doktriny — hlavniho zékona statu v oblasti obrany.
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Rozvoj veleni
a jeho teorie

Generalmajor Jan Knotek

Obsahem této stati jsou nézory na
nékteré otazky rozvoje veleni a teorie
veleni, které pokladam v soucCasné
dobé& za aktudlni.

PredevSim bych se chtél zabyvat
jednou otdzkou forméalniho razu, kte-
rd sice nenf{ a neméla by byt rozho-
dujictho vyznamu, ale kterda jak se
ukazuje neni bez vlivu na vytvareni
nazorl na rozvoj veleni. V jedné z ne-
davnych diskusi o otdzkach teorie ve-
leni jsem slySel nazor, podle kterého
zhruba FeCeno, se v otdzkach teorie
veleni ,moc mluvi a mélo dél4, jenom
se o tom piSe a pokud mozZno tak, aby
tomu moc lidi nerozumélo“.

Riké se sice, Ze ,neni $prochu, aby
na n&m nebylo pravdy trochu“. Pres-
to ale nemohu s takovym ukvapenym
a neodiivodn&nym zavérem souhlasit.
Takovy ndzor vyplyvd bud z neinfor-
movanosti o tom, co se v oblasti roz-
voje veleni v arméadé déje, nebo z na-
prostého nepochopeni stavu soudasné
etapy rozvoje veleni. Oboje je pak
stejné Spatnym rdadcem pro objektivni
soud. JestliZe ale takovy nazor exis-
tuje, nemusi byt ojedinély a z n&eho
vznikl — je tedy tfeba na n&j reago-
vat, rozebrat jej a uvést na spravnou
miru dfive, neZ zacne Skodit.

Je pravda a zndme to vSichni ze
zkuSenosti, Ze ¢teme-li, nebo sly$ime
-li kvalitni védeckou préci, zpravidla
se v niI nesetkdvdme, nebo jen velmi
zFidka a na sprdvném misté, s termi-
ny, jako ,védecky, soudoby, védecky

\nmo"
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fundovany, progresivni“ atd. prosté
proto, Ze to, co tyto terminy oznacuji,
je v samotném obsahu prdce. Na dru-
hé strang, ¢teme-li praci, kterd je nej-
riizngjdimi t&mito popitety, cizimi slovy
a nasiln® zamérovanymi terminy ,vy-
kolorovana®“, Ze to v nds vZdycky
vzbuzuje urcité podezieni a pochyb-
nosti a velmi casto préavem.

A je tFeba pFiznat, Ze v posledni
dob& v nejriznéjsich materidlech na-
chéazi zna¢nou oblibu jakéasi ,kyber-
netickd modernizace” vojenské mlu-
vy, kterd byva zbytetné prehénéna
tak, Ze plsobi aZ deklarativné a fra-
zovité. Jestlize to trochu pfeZeneme,
mohli bychom vyslovit obavu, aby se
v nejbliZzsi dob& v néjakém bojovém
hlaSeni neobjevila zprava o tom, Ze
»vlastni dynamické soustavé se nepo-
datilo zregulovat pritok variety ru-
givych vlivii a Ze v dusledku toho se
protikladnd soustava Fizeni zmocnila
kéty 530“. To by jisté nebyla vhodné
forma informace ani pro praxi, ani
pro strojové zpracovani. To je pfiro-
zené zamérné prehnano, ale faktem
je, a o tom nés nékteré zkuSenosti
v minulosti presvédéuji, Ze v ,mod-
nosti“ je vZdycky ukryto urdité ne-
bezpeli, a Ze neni nutné podléhat
pfehnané snaze o formA&lni ,védec-
kost“. My Kkupf. vénujeme a véno-
vali jsme hodn& pozornosti tomu,
zda ,veleni“, nebo ,Fizeni“, nebo ,ve-
leni a Fizeni“. To jist® m& pro pojeti
obsahu sviij vyznam. JestliZe ale
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spravné pochopime funk¢éni vyznam
obsahu terminu, pak neni G¢elné na-
hrazovat nakonec jednoduchy termin
»veleni“ sloZitym terminem ,veleni,
Fizenf a regulace“, i kdyZ to hraje
v pojetl obsahu svoji roli. I kdyZ jde
o otazky cCisté formdalniho rdzu a ne-
rozhodujici, nelze pfrehliZzet to, Ze
i ony maji uréity vliv na vytvafeni
vztahu S$irokého okruhu velitelského
shoru k otdzkdm rozvoje veleni a
k teoretické praci, kterd s nim sou-
visl.

Na druhé strané je ale tfeba jed-
noznaéné Fici vSem, jejichZ konzer-
vatismus se boufi proti kaZ?dé zméné,
proti kaZdému novému terminu a kaz-
dé nové véci, Ze pri aplikaci kyber-
netiky i metod a vysledki ostatnich
védnich oborii pro potfeby veleni se
bez novych vé&ci a novych termind ne-
obejdeme, zejména v soutasné etapé&
jejich studia, ujasiiovani jejich vyzna-
mu a moz2nosti. Zkouméame-li velent
z pozic kybernetiky, pak se pFirozené&
nelze vyhnout tomu, Ze zkouméame
armadu ,jako sloZity dynamicky sy-
stém“, Ze studujeme rozkazy, zpravy,
hlasenf atd. ,jako informalni sousta-
vu“, nebo Ze zkouméame vztahy nad-
Fizeného a podfizeného stupné& vele-
ni, jako ,vztahy Fidiciho a Frizeného
objektu“ atd. Jen tak je totiZ moZno
analyzovat, srovnavat, aplikovat a
hlavn& pochopit ,to nové“. Pfitom
pfirozené& zdaleka nejde jen o pfeji-
méani a pouZivdni novych termind,
které jsou ve zkoumanych oblastech
bézZné. Jde pfedevsim o pochopeni je-
jich obsahu, smyslu a vyznamu pro
veleni. Jde o postupné pretvareni ce-
1ého naSeho navyklého zplisobu my-
Sleni — a tomu se vyhnout nelze, to
je zdkladni podminka dalifho rozvoje
veleni. JestliZe novy termin, pouZity
na sprdvném misté a ve sprdvné vaz-
b& i funkci, plisobi na nékoho cize,
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nebo dokonce provokativn&, pak je
to druhy extrém a nezbyvéd nic jiné-
ho, neZ jeho smysl a funkéni naplii
ve veleni studiem zvladnout. Jako
vidy jsou 8kodlivé oba extrémy. Na
jedné stran& nemistné pifehédndni a
naduZivani v3ech moZnych ,mé6dnich”
a tzv. ,progresivnich“ termini, &asto
o starych vécech i tam, kde by bylo
acinnéjsi mluvit ¢esky o novych vé-
cech. Na druhé strané, branit konzer-
vativné pronikédni novych véci do vo-
jenstvi a novych terminii tam, kde je
to nutné a zdivodnéné.

Takovymi extrémy prochézi zpra-
vidla vSechno nové a jak se potvr-
zuje, nevyhnula se jim ani teorie ve-
leni. Myslim, Ze teorie veleni ma uZ
za sebou extrém odmiténi, nediivéry
k ni a pochyb o jeji nutnosti a opréav-
nénosti. Obavam se spisSe, Ze ji zalina
ohroZovat extrém opacny — extrém
uréitého ,zboZnéni“, extrém uréitého
kultu teorie veleni, ktery vede k je-
jimu povySovani na teorii teorii. Pod
tlakem zvySené poptdvky, nastal na-
mnoze prudky obrat celem k teo-
rii veleni, které hroz{ nebezpeci, Ze
se z ni stane ,médni artikl“, Dosta-
tek praktickych pfikladd ze vSech
moznych obori ndm poskytl dostatek
zkuSenosti o tom, Ze mala kapacita
a velkd poptdvka miZe velmi snadno
svést ke sniZeni kvality vyrobku. A
takovym disledkGm v otdzkach teorie
veleni bychom méli v€as zabrénit.

MiZe se zdat, Ze toto nebezpeci
neni tak aktudlni. Zatim se je$t& do-
hadujeme o tom, co si vlastné pod
pojmem teorie veleni pfedstavujeme,
ujasiiujeme si jeji obsah, piedmét
i jeji misto v celkovém rozvoji veleni.
Z urc¢itého nepochopeni nutnosti a
vyznamu této etapy prace vyplyva
pak i ono nelogické piekvapeni a na-
mnoze i rozhoiffeni nad tim, Ze na
tyto otdzky mohou byt i jiné nézory
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neZ ty, které my sami pokladdme za
,Svaté a nedotknutelné“. TentyZ ko-
fen mé asi i ten laciny zavér, Ze se
kolem toho jen mluvi a mélo d&la.

Rozhodné nesdilim nézor, Ze by
se 0 teorii veleni v naSem odborném
tisku psalo mnoho. Od té doby, kdy
se 0 teorii veleni objevily ve Sborni-
ku VA AZ prvni zminky, uplynuly t¥i
roky. To je doba, za kterou se pfFi
cilevédomé préci dd udélat i v na-
Sich omezenych podminkdch mnoho.
Jsem toho né&zoru, Ze se za tuto dobu
také mnohé pro rozvoj veleni a jeho
teorie udélalo. VZdycky je ovSem moZ-
né tvrdit, e ,se mohlo uddlat vic* —
takovou ,analyzu“ nelze nikdy pop#it
a je relativné pravdiva i v tomto pFi-
padé.

Faktem je, Ze dosud zvefejnénych
tivah a ndzord na teorii veleni je da-
leko méné&, neZ jejich citaci a odvo-
lavek na ni v nejriizn&jS§ich materia-
lech. Teorie veleni se v posledni dobé&
sklofiuje ve vSech péadech, ackoliv
v tom pojeti, v jakém se o ni mluvi,
zatim prakticky neexistuje. Né&kolik
malo zvefejn&nych pFisp&vki o ni je
zatim velmi omezeno na uzky okruh
autorti a navic nékteré diskuse kolem
ni vyznivaji vic prestiZné neZ véc-
né, coZz je ov3em 3koda. Dosud se
ale k teorii veleni nevyslovil nikdo
z téch, kterym méa v prvé fadé slou-
Zit — nikdo z vySSich velitelt a Sta-
bi — a to je také Skoda. Teorie
veleni neni a nesmi se stat Zadnou
yteorii pro teorii“, ale musi se stat
vychodiskem pro praxi. Proto také
praxe nemiiZe zlstat bez vlivu na jeji
rozvoj. Rozvoj teorie veleni neni také
Zaddnym monopolem omezeného okru-
hu vojenskovédeckych pracovniki,
i kdyZz pFirozené té&zisté teoretické
prace s jejim rozvojem spojené bude
u nich. Ale pravé v otdzkach rozvoje
veleni a tedy i jeho teorie je poZa-

davek jednoty teorie a praxe zéklad-
nim a Zivotnim.

Soucasnou etapu prace na rozvoji
veleni a jeho teorie je tfeba povazo-
vat za rozhodujici a urcujici pro ce-
lou dalsi préaci. Pravé v této etapé
je tfeba se dobyt jednotného zdivod-
néného pojeti celé dalsi prace a za-
branit vSem moZnym deformacim. Ne-
bylo by sprdvné podceiiovat to, co
v tomto sméru jiZ bylo ucfinéno. Zve-
Fejnéné stat®, zejména materidly ze
seminéie o veleni v BedFichov& a ma-
teridly z celoarmadni konference
o veleni, jsou zna¢nym krokem Kku-
predu a bezesporu prinosem. Je oviem
otdzka, do jaké miry zavéry z téchto
materidlt uZ pronikly do védomi ve-
litelského sboru, do jaké miry byly
viibec prostudovdny a zvladnuty.
V tomto sméru si velké iluse dé&lat
nesmime. Myslim, Ze je velmi nutné
a ucelné nedopustit, aby mnohé z to-
ho, co bylo na seminéafi a konferenci
feceno, doznélo a zapadlo. Z té spou-
sty materidld a slov je tfeba vc&as
vytdzit to raciondlni jédro, které
v nich je a plné je vyuZit.

NejdileZit&js§im ikolem soutasné
etapy prace je najit spravnou a zdi-
vodnénou cestu dalSiho rozvoje ve-
leni.

Dnes jeSté nemiiZeme tvrdit, Ze
cbsah a predmét teorie veleni a cel-
kova koncepce jeho dal3iho rozvoje,
jsou jednoznacné urfeny a jednotné&
chapany. O mnohych otdzkach se ve-
dou diskuse. V nich se setkdavame jak
s tendencemi zuZovéani obsahu a pFed-
métu teorie veleni, tak s tendencemi
povaZovat ji za vSezahrnujici a vSe-
obsahujici teorii.

Jist&, Ze by kupf. nebylo spravné
omezovat problém rozvoje veleni je-
nom na otdzky jeho mechanizace a
automatizace, i kdyZ to bude jeden
z hlavnich prostfedkl jeho realizace.
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Stejné tak ale sotva miiZeme povaZo-
vat teorii veleni za syntézu nejen
teorie vojenského uméni, ale vSech
ostatnich zucastnénych védnich obo-
ri.

V soucasné etap& mé rozpracovani
teorie veleni jist® urcujici vyznam.
JestliZe ji ale povaZujeme za souddst
teorie vojenského uméni, pak miiZe-
me tézZko povaZovat soucCdst za syn-
tézu celku. Stejné diskusniho charak-
teru je i téze, Ze cely proces automa-
tizace veleni je soulésti jeho teorie.
To je dost nelogické, je-li proces
automatizace veleni hlavnim prostied-
kem praktické realizace jeho dalsiho
rozvoje.

Takovych a jinych predméta dis-
kuse najdeme v soufasné etap& ujas-
fiovani dal3iho rozvoje veleni celou
Fadu a nejsou to vZdy otdzky podrad-
né a bezvyznamné. Je nutné a sprav-
nmé o nich diskutovat a jejich pojeti
vyjasnit a sjednotit. Tyto diskuse musi
ov3em sledovat pfedev3im zajem pro-
blémi veleni a zdjem objektivni prav-
dy. Pravda je vZdycky velmi citlivd
a nékdy sta¢i mdalo k tomu, aby se
zménila v omyl. V soutasné etapé
teoretického ujasiiovani zdkladnich
problémi rozvoje veleni by bylo vel-
mi nerozumné dogmaticky 1lpé&t na
uréitych tézich, ke kterym jsme za-
tim dosli a povaZovat je za nedotknu-
telné a neomylné.

Dnesni situace rozvoje veleni je
mimo jiné charakterizovdna tim, Ze
jsme v jakémsi viru, ktery zpilisobuje,
7e do obsahu veleni pronikaji nova
hlediska, zdsady a metody. Tento vir
zatim na svém povrchu udrZuje mno-
hé, co by na klidné hladin& padlo
jako netinosné ke dnu. Tak Kkupf. za-
tim v tomto viru ne vidy spravné
diferencujeme podil a vyznam jednot-
livgch novych vlivi na rozvoj veleni.
Casto v3em pfic¢itame stejnou véahu
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a stejny podil, nebo pfeceiiujeme je-
den na ukor druhého, zpravidla po-
dle subjektivnich dojmi a z4lib. Cas-
to mluvime jednim dechem a na stej-
né drovni o vyznamu Kkybernetiky,
matematiky, metodach operaéniho
vyzkumu, sociologii atd. pro rozvoj
veleni a klademe mezi n& rovnitko.
Ve skuteénosti jsou ale v jejich vlivu
a vyznamu pro rozvoj veleni znacné
rozdily. NapfF. matematika, metody
operacniho vyzkumu atd. — ty exis-
tuji a rozviji se samostatng, stranou
veleni. Nesouvisi spolu p¥imo a ne-
existuje mezi nimi prima zavislost a
podminénost, kromé& té dialektické
zavislosti v8eho na vSem. Jejich vy-
znam na rozvoji veleni spoc¢iva v tom,
Ze my jen vyuZivdme jejich metod
jako efektivniho prostiedku prFi Fe-
Seni nejrizné&jsSich tdkolli rozvoje ve-
leni.

Zcela odlidny vztah ma veleni voj-
skiim a kybernetika. Ta, jako obecné
teorie frizeni, neni uZ pro veleni —
jako pro specidlni proces Fizeni v pod-
minkdch armady — jen prostiedkem,
jen pouZitou metodou, kterou je moZ-
no eventudln& nahradit nécim jinym.
Obecn& platné zasady a principy Kky-
bernetiky jsou dnes pro dal3i rozvoj
veleni uZ do zna¢né miry direktivni
a nelze je ni¢im nahradit. To plati
v tom rozsahu, ktery vyplyva ze vzta-
hu kybernetiky jako obecného a ve-
leni vojskiim jako zvlaStniho a v roz-
sahu zatim prevazné& Kkvantitativnich
zajm{i kybernetiky. Proto je tfeba
plné souhlasit s nazorem (VM 2/1965
str. 54), Ze v soucasné dob& mé pro
rozvoj teorie veleni rozhodujici vy-
znam kybernetika.

Na druhé stran& ale nesmime pod
vahou tohoto faktu podceiiovat vSech-
ny ostatni aspekty veleni, které se
i vymykaji kvantitativnimu-a struktu-
ralnimu radmci kybernetiky. Musime
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kupf. dbat i o to, aby se ndm veleni
v procesu jeho rozvoje a zejména je-
ho technizace ,neodlid3tilo”. At chce-
me, nebo nechceme, hlavnimi objekty
systému veleni zistanou lidé a jejich
vzdjemné vztahy. I v nedeterminova-
ném, sloZitém a dynamickém systému
veleni budou hlavné lidé témi ,regu-
latory pritoku variety rusivych vli-
vii“, Jde o to, abychom z veleni ne-
setfeli jeho spolecensky charakter a
vyznam jeho spolefenskych motivi.
Myslim, Ze i po této strdnce jsme
procesu veleni a jeho teorii velmi
mnoho dluZzni.

Z toho vseho je zifejmé, Ze problé-
mi k fFeSeni dalSiho rozvoje veleni
a k vypracovani jeho ucelené teorie
je jesté mnoho. To bude je$t& obtiZny
a dlohodoby proces, v kterém c¢eka
mnoho tviréi prace cely velitelsky
sbor — to je to jediné, o co neni tfe-
ba mit obavu.

Nam jde ovSem o to, aby tento
dlouhodoby proces byl co nejkratsi,
abychom zabezpetili to, Ze praxe ve-
leni nebude muset celou tu dobu cCe-
kat, a aby pfi této postupné reali-
zaci byla zachovana trvala bojové
pchotovost vojsk a tedy i jeho veleni.

Proto je tieba velmi uvazlivé zvo-
lit spravny postop préce plné zdi-
vodnény a odpovidajici konkrétni si-
tuaci veleni v CSLA.

To povaZuji za zékladni a rozho-
dujici soucasny tkol koncepéni, ktery
bude mit z&sadni vliv na tdspéch, i
netspéch dal3dfho rozvoje veleni.

Vs§imnéme si proto nékterych ota-
zek koncepce rozvoje veleni bliZe.

Je kupf. naprosto spravna téze, Ze
pii dalSim rozvoji veleni je tfeba vy-
chéizet jen a jen ze soudobé, védecky
fundované teorie veleni.

Proti této tézi nelze nic namit-
nout — to je pravda.

JenomZe, ve vztahu k soucasné

2 Vojenski mysl

konkrétni situaci teorie i praxe ve-
lenf — a to nejen v na$i armadg, ale
v riizné mife i ve vsech armdadach
ostatnich — je to pravda trochu ab-
straktni, jestlize ji soucasné& nepode-
pfeme seri6znim pohledem, rozborem
konkrétni situace. Jinak kaZda ab-
straktni pravda miZe vyznit jako de-
klarativni fraze, i kdyZ neni tak mi-
néna. A my jsme dnes ve veleni v si-
tuaci, kdy uZ nam nepomohou dekla-
rativni pravdy, kdy musime problémy
Fesit naprosto konkrétn& a redlné. To
neznamend nevidét perspektivy, ne-
mit nebo bat se fantazie — to je ne-
zbytné — znamena to ale stat pfi
budovéani perspektivy na pevné zemi,
zadinat u realné soudasnosti. Je tfeba
naprosto redln& zhodnotit soufasnou
situaci, v které jsme a podminky, kte-
ré méame pro dalsi rozvoj veleni a
pravé z nich vychédzet s onou zdravou
davkou fantazie a smyslu pro per-
spektivy, které jsou nutné, ale musf
byt ve sprdvné relaci k praxi.

V Z7a4dném pfipadé se nemiiZeme
stavét do pozice projektanta, které-
mu bylo uloZeno vyprojektovat a od
zékladd vybudovat zbrusu nové més-
to ,na zelené louce“, kde dnes jest&
nic nestoji. Kdyby takovéa situace byla
dnes v otazkach veleni, mé&li bychom
praci daleko snadné&j$i. JenomZe my
jsme v situaci zcela odliSné. A piesto,
studujeme-li n&které uvahy a rozbory
o otazkach veleni, mame dojem, Ze
jsme opravdu na oné ,zelené louce“,
e 7a4dné veleni je3t& neexistuje, Ze
neexistuje Zadna jeho teorie a Ze to,
co dnes existuje a ¢emu fikame ve-
lenf, to Ze nestoji $mahem za nic a
Ze to neni k nifemu. Nék‘fré avahy
a rozbory, i kdyZ jsou Jist€ dobie
mysleny, nemaji misty daleko k dok-
trind¥fskému, aZ povySeneckému pfe-
hliZeni, ¢ odmitani vSeho, co dnes ve
veleni existuje, celé jeho praxe. Misty
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to vyvolava dojem, jakoby dosud Zad-
ny rozvoj veleni neexistoval, jakoby
jeho soufasné praxe byla jen nekva-
lifikovanou a neicelnou praci.

Ve skutefnosti tomu tak oviem
neni. Rozvoj veleni probihd nepfetr-
Zité a pro jeho teorii i praxi se uZ
mnohé udé&lalo a d&l4, i kdyZ tfeba
ne tak, jak bychom si prali. Nesmime
spoléhat na silu né&jakych zazraki.
Soucasna praxe veleni nepotfebuje
ani tak zazraky spasitele, jako potfe-
buje kaZdodenni houZevnatou a pfe-
devd3im konkrétni préaci viude a v3ech.

Doufdm, Ze mne nikdo nebude po-
dezfivat z tmyslu délat soutasnému
stavu veleni advokata a brat v ochra-
nu jeho zjevné nedostatky i jejich pri-
¢iny, které uz jsou méné zjevné. My-
slim si ale, Ze v tvahach o dal3im
rozvoji veleni by ndm c¢asto prospél
redlné&jsi a stFizlivéjsi pohled.

Arméada totiZ existuje a velmi in-
tenzivné Zije. V armadé se nepfetrZité
veli a tedy se veli podle né&jaké teo-
rie, kterd také existuje a nepretrZité
se vyviji. VSechno co se vyvinulo pFe-
ce neni 3patné, i kdyZ je to tfeba
zatim slabé a nemocné. Nelze popfit,
7e nds praxe presvédcila o tom, Ze se
neveli dobfe a efektivn&, a Ze cely
systém veleni zaostal za soudobymi
poZadavky. Je tedy ziejmé, Ze zaostal
i rozvoj teorie veleni. Pro¢ a v ¢em
teorie a praxe veleni zaostaly, to uZ
je dnes vcelku zndmo a neni tfeba
to opakovat. Tak kupf. o nezbytnosti
nové, soudobé, progresivni, védecky
fundované a dalsimi epitety 3tédfe
zdobené teorie veleni neni dnes uZ
Zadnych pochyb.

JenomZe takova teorie veleni za-
tim neexistuje. Teprve se vyviji a vy-
viji se s tim zpoZd&nim, o kterém jsme
mluvili. I kdyby byl takovy teoreticky
pfedstih sebeZddoucné&jsi, tak jej dnes
prosté nemame a jesSté to né&jaky cas
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potrva, neZ se ndm jej podafli vytvo-
Fit. Ale velet musime nepfetrZité —
dnes i zitra. Zivot armady nelze za-
stavit a ve veleni provést operaci.
Nelze také ale ponechat praxi veleni

V jejim dne$nim stavu do té doby, neZ

»vypracujeme“ novou teorii veleni.
To miZe trvat Fadu let, pokud vibec
je moZné o tom mluvit, jako o n&ja-
kém jednorazovém tkolu, i kdyZ dlou-
hodobém, protoZe teorie veleni se
bude stdle vyvijet, dokud se bude
velet. A systém veleni musi byt kdy-
koliv v pohotovosti a vZdycky na nej-
vy$si, redlné v dané etap& dosazitel-
né drovni.

Proto se jako velmi dileZité uka-
zuje spravné pochopit a uréit charak-
teristické rysy, pozadavky a podmin-
ky toho procesu, v kterém se bude
v nejblizS§i perspektivé teorie veleni
vyvijet, zdokonalovat a vytvaFet v kva-
litativné jinou.

Cely proces rozvoje veleni, a spo-
lu s nim i rozvoj jeho teorie, je a
bude nepFetrZitym procesem postupné
realizovanym v nejtésné&jsi jednoté&
teorie a praxe. Dnes je teorie veleni
zhruba na stejné turovni, jako jeho
praxe — nemda predstih. Jako kaZdéa
teorie, tak i teorie veleni je v pod-
cstaté zobecnénou praxi. Ma& reagovat
na jeji kladné i zaporné projevy a
souc¢asné s patficnym predstihem byt
voditkem dal3fho rozvoje praxe.

Zobeciiovat je vSak mozZné jen pra-
xi minulou a soufasnou a o té vime,
Ze ve veleni vojskiim zaostala.

Problém vypracovani nové teorie
veleni v podstaté spocivd v tom, zba-
vit souCasnou teorii veleni té ¢asti
jejiho empirického zékladu, kterd uZ
nevyhovuje soudobym poZadavkim,
celou teorii veleni, jako ucelenou teo-
rii, postavit na zakladnu aplikace zéa-
sad a principi kybernetiky a ostat-
nich zacastnénych védnich oborl no-



Rozvoj veleni a jeho teorie

vymi metodami a prostfedky a tak
vytvolit onu novou, soudobou teorii
veleni.

To prirozen& neni snadny a ani
kratkodoby 1kol vojenskoteoretické
prace. I to je kol dlouhodoby, ktery
se bude realizovat postupné&. Bylo by
jist& absurdni si pfedstavovat, Ze ted
néjaka = skupina vojenskovédeckych
pracovnikli bude x let vymyslet novou
teorii veleni, jako jednorazovy a k ur-
Cenému terminu ukon&eny tkol, ktery
pak bude nardz ,ptedan dold praxi“
k realizaci. To by nebyla pfedstava
ani logickd, ani rozumna. I v otéaz-
kach rozvoje teorie veleni plati ta
dialektika, Ze kaZdy novy obsah si
postupné proréZi cestu dosavadnimi
starymi formami a Ze cely vyvoj je
vlastné nepfetrZitym dopliiovanim a
zdménou starého za nové. A tak to-
mu bude i v celém rozvoji veleni a
tedy i v rozvoji jeho teorie, jako jeho
zékladu.

To ovSem neznamend, Ze rozvoj
teorie veleni neni dnes prvoradym a
znatné sloZitym tkolem vojenskové-
decké préace, ktery je mozZno podce-
fovat. To v Zddném pripadé — to je
prace zédkladniho vyznamu a nebude-li
v€éasnd a kvalitni, neni moZny dalsi
uspésny rozvoj veleni. Mné jde ale
prfedevSiim o metodiku préace. Jsem
toho nézoru, Ze v souCasné dobé je
prvofadym tdkolem vojenskové&decké
prdce na tomto tseku novymi meto-
dami a prostfedky dokonale poznat
to staré i to nové v jejich vzdjemnych
vazbéach a postupné& vytvafet optimal-
ni podminky k doplilovdni a zaméné
starych, preZitych zasad, principd a
forem novymi, v plném souladu
s praktickymi moZnostmi jejich po-
stupné realizace v praxi veleni, ovSem
podle urcité, jednotné koncepce.

Je tfeba ale vidét, Ze tento proces
ve skutefnosti jiZ probihd, i kdyZ

s témi omezenimi, které vyplyvaji
z konkrétni situace jak teorie, tak
praxe. Intenzita praktického uplatiio-
vani ,tocho nového“ je pfirozené za-
visla na tdrovni naseho poznani a po-
chopeni a na konkrétnich moZnostech
realizace, dnes pfevaZné technického
rédzu. I kdyZ jsme si védomi urcitych
nedokonalost: a i deformujicich vlivi
objektivnich i subjektivnich, které se
projevuji v soutasném rozvoji veleni,
nemiZeme ve vztahu k objektivnim
potfebam praxe veleni a ke konkrét-
nim pcdminkdm jinak postupovat. Je
tteba postupné budovat na tom a
z toho, co dnes v praxi existuje a
postupné to rozvijet na tu drovei, na
které bychom veleni chtéli mit. Sou-
Casné praxi nepomiiZeme jenom tim,
Ze ji budeme védecky dokazovat, ze
je nevyhovujici a deklarativné pouka-
zovat na nutnost pouZiti novych me-
tod a prostfedkii. To praxe veleni uZ
vi, protoZe ndm to bohuZel doké&zala
napfed ona sama. Dnes praxe od nas
¢ekd na obecn& platné a hodné ab-
straktni pravdy, ale vedle nich hlav-
né konkrétni, praktickou pomoc. Je
pravda, Ze praxe pod tlakem objek-
tivnich podminek méa c¢asto neredlné
a pro teoretickou préci ¢asové nespl-
nitelné poZadavky. V takovych pfipa-
dech je nasim ukolem ji to vysvétlit
a prokézat. To ale nic neméni na tom
faktu, Ze je nezbytné, abychom praxi
nejen ukazovali smér a hypotetické
perspektivy (i kdyZ i to je nezbytné
a dilezité), ale abychom ji nepfetr-
Zitd, vdas a v takovém rozsahu, jaky
nam dovoluje dosazend uroveii teorie,
koncepce a praktické moZnosti, po-
mahali v feSeni tfeba i dil¢ich, drob-
nych ukold. Zadna pomoc, i tfeba
nekomplexni a docCasné, ale v€asna a
efektivni, neni ,pod uroveii védecké
prace”.

A pravé v té&ch konkrétnich pod-
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minkach, v jakych se dnes nachéazi-
me, je vojenskovédecka prace nesmir-
né narocnd a obtizna. V téchto pod-
minkdch musi byt vojenskovédecka
prace predevSim metodicky na vysi.
A to je také v soulasné dobé& jeden
z jejich hlavnich problémii. Je tieba
priznat, Ze v metodice vojenskové-
decké préace, i kdyZ se v ni v posled-
ni dob& hodné zménilo, médme jesté
znatné mezery. V souvislosti s Fede-
nim souasnych otazek rozvoje veleni
se Casto setkdvdme s ndzorem, Ze
v minulosti bylo uZ o otézce veleni,
metod a stylu prace vypracovano
mnoho riznych rozborii a podéno
mnoho riaznych ndvrhii, Ze se ale
»Z toho nic nerealizovalo“. V né&kte-
rych pfipadech je to jist€ opravnéné,
ale zdaleka ne ve vSech. V fadé pfi-
padi to bylo zejména proto, Ze k rea-
lizaci rliznych névrhid, nebo k prosa-
zovéani riznych idei do praxe nebyly
redlné podminky a proto, Ze je nebylo
ani moZno vytvorit, protoZe navrhy
byly pfili§ odervany od reality dané
etapy vyvoje a pro tvorbu perspek-
tivni koncepce byly zase p¥ili§ Zivel-
né vytrZeny z nezbytnych souvislosti
a ndavaznosti celého problému. Pod-
minek, které omezuji a nebo zase
umoZiiuji praktickou realizaci teore-
tické prace je velmi mnoho a jestliZe
teoretickd prace nemd dostatecné
zdivodnénou koncepci a neni dosta-
tec¢né cilevédomd, pak Casto i progre-
sfvni my3lenky vyzni do prazdna. A
pravé takovym velmi neZadoucim di-
sledkim nespravné metodiky bychom
mé&li zabrénit predevSim v této etapé
rozvoje veleni, kterd je vlastn& eta-
pou piipravy pristi pé&tiletky i ve vo-
jenskovédecké préaci. PFisti pétiletka
bude pro otédzky rozvoje veleni urcu-
jici a rozhodujici etapou.

V této etapé& bude tfeba prfedevsim
poloZit pevny a uceleny zédklad teorie
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veleni, doplnéné a pfetvorené novymi
zdsadami a principy. Tento zéaklad
musi byt dostate¢né& Siroky a za jeho
pomoci musi byt dokon¢ena celkova
perspektivni koncepce celého dalsiho
rozvoje veleni. V piisti pétiletce musi
byt experimentdlné v praxi oteviena
celd Fada novych teoretickych zasad
a principli veleni i jejich praktickych
disledki metodickych a strukturél-
nich a to zejména v disledku narista-
jfci mechanizace a automatizace, ktera
plijde cestou ovérovani tvorby jednot-
livych podsystémii a postupného
upiesiiovdni celkové koncepce systé-
mu. V této dob& bude nutné na bézi
dosavadnich praktickych i experimen-
talnich zkuSenosti prakticky realizo-
vat celou radu dil¢ich projektd po-
stupné technizace veleni v souladu
s naristajici technickou zé&kladnou
veleni.

Je tedy zitejmé, Ze vojenskovédec-
kou préaci v oblasti rozvoje veleni ¢e-
kaji v pristi pétiletce, kterou uZ dnes
pripravujeme, sloZité a narocné ftko-
ly, k jejichZ dsp&Snému zvladnut{ mu-
si byt efektivné soustfed&no dsili
viech, ale zejména vy$Sich stupiil
veleni v t&sné spolupréci s vojensko-
védeckou kapacitou MNO, vojenskych
akademii a specidlnich pracovist.

ZkuSenosti nds dostatetné& poucuji
o tom, Ze veleni vojskiim je velmi cit-
livy proces, ktery zavaznymi disled-
ky reaguje na kaZdou neuvaZenost a
nedostatetnou zdiivodnénost jakych-
koliv opatfeni. Jednou ze zéavaznych
chyb minulosti bylo kupf. to, Ze Cas-
to subjektivni nézor, zejména byl-li
uplatnén dostateéné& sugestivné a pif-
padné podepfen formélni autoritou,
byl povaZovdn za dikaz. Mnohé
z dnednich obtiZi veleni maji i tady
svilj kofen a plivod. Od této neZadou-
ci praxe je tfeba se oprostit a za di-
kaz povaZovat jen to, co je doloZeno
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nezvratnymi fakty, podepieno odpo-
vidajicimi znalostmi problému, jeho
soufasného stavu i perspektiv jeho
vyvoje. Jen na zdkladé takovych ob-
jektivnich. podkladii je moZné navr-
hovat FeSeni, nebo o0 ném rozhodovat.
Tvorbu zdivodnéné koncepce daldiho
rozvoje veleni nelze v Zadném pii-
padé ,stFilet od boku".

Je jist& sprdvné tvrzeni, Ze v sou-
Ctasné etap& rozvoje veleni dochéazi a
bude dochédzet ke kvalitativnimu zlo-
mu v nazorech a v pojeti celého pro-
cesu veleni vojskiim, k upfesnéni a
i ke zménadm v jeho principech, me-
todach i prostfedcich. Nesmime ale
negovat dosavadni zkuSenosti a do-
mnivat se, Ze ve vSem a vSude prova-
aénymi analyzami ,objevime Ameri-
ku“. Mnohé zasady a principy veleni,
zejména ty, které jsou kvalitativniho
charakteru, moZnd nepotfebuji nic
vice, neZ praxi jejich realizace zbavit
toho nénosu, ktery se na nich usadil
vlivem nejriznéjsich deformaci. Ne-
smi nds prfekvapit kupf. to, Ze v né-
kterych ptipadech pod timto néno-
sem objevime principy a zasady, kte-
ré v té Cisté, zobecndné formé& mame
uzZ davno v Fadech.

Zadnd zména, at je jakéhokoliv
druhu se ovSem neprosadi do praxe
sama, automaticky — musime j{ po-
moci na svétlo tim, Ze pro ni vytvo-
Fime vhodné podminky. A pravé tady
musi sehrat rozhodujici roli konkrét-
ni vojenskoteoretickd prace, vychéaze-
jici ze znalosti souCasného stavu a
potfeb praxe. Zadné tecretickd prace
neni samospasitelnym néaboZenstvim,
ale musi mit pfedevSim jasné cile a
koncepci, jak téchto cili dosdhnout.
Je docela pochopitelné, Ze v etapé
tvorby této koncepce mohou byt a
také jsou rizné nédzory na metody.
Prokéazat spravnost toho, ¢i onoho né-
zoru neni vZdy jednoduché a &asto to

vyZaduje dost ¢asu a experimentdlni-
ho provéfeni. VyZaduje to také usilov-
nou teoretickou préci a seri6zni dis-
kusi. Proto nas nesmi prekvapit ani
to, Ze se v této etapé setkdme s né-
kterymi bohorovnymi soudy, které
trochu predCasné zacinaji zavérem,
opfenym jen o subjektivni dojem, ne-
bo skryté prani. S takovymi ukvape-
nymi soudy by bylo vhodné&j$i pockat,
aZ bude pro né dostatek seri6znich
diikazi — tim se vystfihdme nebez-
peti, Ze budeme muset své nézory pri-
li§ Casto ménit.

Skutec¢nost je takova, Ze dnes jsme
prakticky na samém zacatku toho
procesu, kterym chceme dosdhnout
postupného zkvalitnéni a zhospodér-
nénf veleni. Je jist& nezbytné, aby vo-
jenskoteoretickd préace byla v cele
tohoto procesu a aby jej ,tdhla“ do-
pfedu. Nesmi se ale od né&j utrhnout.
Né&kdy je pro teorii snadné&jsi ,pred-
b&hnout svou dobu do vzdalenych per-
spektiv®, kde je moZno vytvofit Fadu
predpokladii, neZ tyto predpoklady
skute¢n& prakticky vytvaret.

Veleni arméady v minulém a zejmé-
na v tomto roce pfijalo Fadu zavaz-
nych opatfeni k postupnému zabez-
peceni rozvoje veleni. Tato opatieni
maji radz jak teoreticko-analytické
prace, tak prace experimentdlni i kon-
krétnich realizaci né&kterych opatfFeni
organizaéng technickych. VS3echna
tato opatfeni se fe$i. Jimi je namnoze
vytvafen teoreticky i prakticky za-
klad dalsiho rozvoje veleni a je tfe-
ba z nich vychédzet. Tato opatFeni jsou
i dikazem toho, Ze rozvoj veleni se
nezastavil, Ze necek4, ale Ze neprte-
trZité pokracuje. 'Ifto opatieni budou
pfirozené pokracovat a budou se déle
rozvijet. Prakticky jsou soucasti pro-
cesu, v némZ se bude vytvaret, upfes-
novat a zdokonalovat celd koncepce
daldftho rozvoje veleni.
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K zasadnim otazkam operacniho
vyzkumu ve vojenstvi

Major Jaromir Vlach,
promovany matematik

Vedle kybernetiky, ktera je predmeé-
tem celé Fady témat odborné i populédrni
literatury jiz radu let, se v posledni dobé
stale vice diskutuje o operaénim vyzku-
mu.

Operaéni vyzkum (dile jen struéné
‘OV) je znam pomérné dlouho, i kdyz jako
soubor metod, které davaji znamenité vy-
sledky, je oficidlné uzndvan asi od r.
1955. Neni vSak dosud stdle jasné, ¢im
vlastné je (nebo kam jej zaradit), jaké
jsou jehio dkoly a metody.

Ujasnéni téchto otdzek neni spor
o slova, jak tvrdi néktefi ucastnici disku-
se o OV. Jejich nazory, ze OV je tieba
predevsim rozvijet, at je ¢imkoli, (nemlu-
vé jiz o tom, ze to jsou ponékud laciné a
zleh¢ujici nazory), mohou vést k nesprav-
nému rozvijeni OV, k jeho zavedeni ne-
spravnym smérem nebo vibec k rozvijeni
néceho jiného nez je OV. To muze byt tim
nebezpecnéjsi, ze jde o podil OV pri re-
Seni tak naroc¢ného, slozitého a dlouhodo-
bého tukolu, jakym nesporné je rozvoj ve-

Véda dosahuje dokonalosti tehdy, kdyz se
ji podari vyuzivat matematiky.
Karel MARX!)

leni. Je proto rentabilni namaha, kterou
vénujeme vyreSeni zdkladnich otazek OV:
ujasnéni jeho definice (mista, zarazeni),
predmétu, dkoli a metod.

Jen takovy postup je odpovédny, nebot
zarucuje raciondlni vytycovani a planovéa-
ni dkold, ucelné vyuZiti pracovni kapacity
pri Ufelné organizaci prace a vylucuje za-
vedeni pozornosti nespravnym smérem,
na nespravné nebo vedlejsi otazky.

V ¢lanku se pokusim vyreSit zakladni
otazky OV na zakladé analyzy obecnych
zakonitosti rozvoje védnich oborl. Podle
mého nazoru muze vést k cili pravé jen
toto historické hledisko.

Pokud se berou v uvahu jen urcité
vlastnosti OV — a k tomu svadi jiz
samotny termin ,operaéni vyzkum" a
okolnosti, ve kterych se vyuzivda — bez
zietele k obecnéj$im souvislostem histo-
rického razu, miZe to mit za nésledek
opét jen Castefné vyreSeni zminéné pro-
blematiky, popripadé i urcitou dezorienta-
ci a protichudnost nazoru.

SOUCASNE NAZORY NA OPERACNI VYZKUM

Autori, které budu citovat, se shoduji
jen ve trech vécech:

— OV ma dnes mimoradny vyznam (a
tc v celé radé oboru),

— matematické metody v ném hraji
podstatnou roli,

— dosud neni znama uspokojujici de-
finice jeho obsahu, predmétu a metod.

Ve vSem dalSim se vSak jejich nazory
zna¢né rozchazeji. Jednotlivi autori de-
finuji OV takto:

Saaty uvadi tii definice OV (soucasné
je charakterizuje jako neuplné):

— OV je uméni davat Spatné odpovédi
na ty praktické otazky, na néz bychom

jinymi zptsoby dostali odpovédi
horsi (=spiSe ironie nez definice),

— OV je kvantitativni vyjadreni zdra-
vého rozumu,

— OV je pomoc vykonym organim
tim, Ze se jim zabezpe¢i nutnad kvantita-
tivni informace, ziskana védeckymi meto-
dami.

jeste

Posledni definici uvadi i Gusev v re-
cenzi vysledki prvniho mezinarodniho
kongresu zemi NATO o OV, konaného
v Parizi v roce 1957.

1y Vospominaja o Markse i Engelse, Mosk-
1956, str. 66.
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Velkou pozornost vénoval otdazkdm OV
Casopis ,Vojennaja mysl“.

V ramci diskuse uvadéji:

Anurejev, Borisov a Séerbakov: OV je
teorie rozhodovani. (Termin ,pfijeti feSe-
ni“, jak uvadi Cesky pfeklad, je vysloveny
rusismus).

Jurkevi¢: OV je aplikovana véda, zkou-
majici cilevédomé procesy, ¢innost kolek-
tiva lidi, ktefi pouzivaji technickych pro-
stfedkl k dosazeni urcitych cila, véda,
ktera se zabyva zpracovanim kvantitativ-
nic navrht k rozhodovéni o nejvhodnéj-
Sich zpusobech této &innosti.

Smirnov: Teorie OV je souhrn metodik
vyzkumu jevi, procesd, problémi ozbro-
jeného zapasu, charakteru bojové ¢innosti
vojsk, vyzbroje a bojové techniky, mate-
matické prognézy, urceni efektivnosti
planované ¢&innosti a vyhledavani kvanti-
tativnich a kvalitativnich zdaivodnéni
k optimalnimu rozhodnuti pfed zah&jenim
bojové ¢innosti vojsk a v jejim prubé&hu.

Podle Pevnického je teorie OV védec-
ka disciplina, ktera se zabyva analyzou
shodnych prvka raznych operaci (organi-
zovanych ¢&innosti), shrnutim shodnych
prvka do struktur, odhalenim shodnych
struktur, vytvofenim modell operaci a
jejich kvantitativni analyzou s cilem do-
sahnout védeckého zduvodnéni racionél-
nich rozhodnuti vykonnych organd v pro-
cesu Fizeni.

Ventcelovd odmitd diskusi o definici
OV jako spor o slova a terminologii. Ne-
mize se vSak této otdzce vyhnout a ob-
jasnuje OV jako rozvijejici se védu (nebo
védni odvétvi), jejiz ulohou je kvantita-
tivné zdivodnit raciondlni rozhodnuti
v ruznych oblastech praxe.

Molotkov piSe, Ze OV je védeckd me-
toda urcovani a popisu zakonitosti v riz-
nych procesech s cilem dostat kvantita-

tivni podklady nebo podle nich vypraco-
vana doporuceni k rozhodovani.

Konec¢né Bijak uvadi v polské ucebnici,
Zze OV je soubor metod k vypracovani op-
timalniho rozhodnuti, které vede k reali-
zaci daného cile uréitymi prostredky
v konkrétnich podminkach.

Témér ve vSech definicich (s vyjim-
kou Saatyho, ktery se ve své knize sou-
stfeduje predevSim na matematické me-
tody OV, zatimco problému jeho definice
se dotykd mimochodem, se znaénou ne-
zavaznosti) se OV uzce spojuje s rozho-
dovanim. Jak uvidime dale, tento pristup
neni ani vyerpavajici, ani spravny, nebot
rozhodovani je jednim z dulezitych prvku
oblasti, kterow zkoum& kybernetika.

RUzné nazory jsou i na otazku sou-
vislosti kybernetiky a OV. Jen Anurejev,
Borisov, a S&erbakov prohladuji, Ze ky-
bernetika a OV jsou dva odliSné obory.
Kromé Saatyho, Smirnova, Ventcelové a
Molotkova, ktefi tuto otazku neresi (Vent-
celova opét odmita Fesit!), vSichni ostatni
Ucasnici diskuse povazuji OV za soudast
kybernetiky.

Jak je vidét z literatury, nedospivame
zatim k zadnému jednoznat¢nému zavéru,
kterym by bylo mozné se ridit jak v dil-
¢ich (= FreSeni konkrétnich tdkoll), tak
v ramcovych (=podil OV v rozvoji vele-
ni) uvahach.

Pri¢inu této nejednotnosti nazoru je
ti'eba hledat v pFistupu k OV. Zminéni
autofi chybuji v tom, Zze se ve svych tva-
hach soustreduji jen na zvlaStnosti OV,
které vyplyvaji z jeho pfedmétu — z tzv.
operaci jako organizovanych (a tedy i ci-
levédomych) ¢&innosti lidi, at jiz ekono-
miky, vojenstvi ¢ jinych oborl. Zcela pak
opomijeji otdzku, zda vznik i vlastnosti
OV nemaji obecnéjsi a hlubsi pozadi, ne-
urc¢ené jen operacemi, jako piedmétem
zkoumani nékterych specidlnich védnica
oboru.

MATEMATIZACE VEDNICH OBORU

V rozvoji védnich (a ostatné i technic-
kych) obord vidime zdkonity jev, Ze kaz-
dy zafina — drive ¢i pozdéji — vyuZivat
matematickych metod k reSeni svych pro-
blému.

Doslo k tomu nejdfive v prirodovédec-
kych oborech, poc¢inaje astronomii a fyzi-
kou. Dnes to vidime i v tak ,klasicky ne-
matematickych" oborech jako jsou ekono-
mika, medicina, biologie, lingvistika a vo-
jenstvi. Tato ,expanze do matematiky"

(nikoli expanze matematiky, jak se nékdy
vykladda) méa své zakonitosti.
Je to v prvé Fadé proces historicky nutny.
Matematika zkouma kvantitativni a
struktualni zakonitosti pohybu hmoty, tj.
pohybu hmoty vibec, Naproti tomu kazdy
z ostatnich védnich obort zkouma urcité
zdkonitosti urc¢itého druhu pohybu hmoty
(podle Engelse je jich 5: mechanicky, fy-
z:kélni, chemicky, biologicky a spoleten-
sky). Matematika je tedy véda univerzal-
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ni v tom smyslu, Ze jejich metod a po-
znatkd je mozno vyuzit ve vSech védnich
oborech, jakmile ovSem jsou pro to pod-
minky.

Kazdy védni obor (tj. kromé matema-
tiky), resi problémy nejrve svymi, tj. ne-
matematic. metodami. V této fazi jejich
rozvoje maji problémy jen kvalitativni,
jesté ne kvantitativni a strukturdlni cha-
rakter. Postupem ¢asu, tak jak rostou
poznatky oboru a jak se jeho zkouméni
zameéfuje stale k vétSim podrobnostem,
se zakonité zacénou objevovat problémy,
které sice i nadéale maji podstatu urcenou
predmétem prisluiného védniho oboru, ale
navic se v nich jiz projevuji i stranky
kvantitativni a strukturéalni povahy. Tako-
vé problémy jiz nelze reSit jen dosavad-
nimi nematematickymi metodami. Dochézi
tak k urcité metodické krizi, ze které je
jediné vychodisko: obohatit dosavadni
metody o nékteré metody matematické.
A pravé tomuto procesu (historicky nut-
nému) se rikd matematizace védnich obo-
ra.

Matematizace je rovnéZz proces histo-
ricky podminény. Jeho podminky jsou
v prvé fadé dany dosazenim urcitého
stupné v rozvoji oboru — tj. tim, Ze tento
obor zacinad reSit takové problémy, které
svym charakterem zasahuji i do predmé-
tu matematiky. Matematizace je tak jed-
nim z procesu, nazyvanych v Ghrnu inte-
grace védnich oboru. Na druhé strané jsou
i podminky ,omezujiciho" charakteru —
prisludny stupel rozvoje matematiky
(=vytvoreni matematickych metod, vhod-
nych k reSeni takovych problémi; z téch-
to podnétu vznikly napf. teorie her, teo-
rie hromadné obsluhy a cela Ffada dalSich
matematickych metod) popfipadé i vypoc-
tové techniky (napf. bez samoéinnych po-
¢itacl neni mozné vyresit celou fadu pro-
blému; to by z4jmim specidlnich védnich
oborl, jejichZ potfeby jsou — na rozdil
od matematiky — zcela konkrétni, nijak
nevyhovovalo). K matematizaci tedy ne-
muze dojit ani dfive ani pozdé&ji, nez je
nutné (=charakter reSenych problémi) a
mozné (=matematické metody, vypoéto-
va technika).

Kone¢né matematizace je
historicky doc¢asny.

Tvori vlastné prechodné obdobi mezi
dvéma zasadnimi fdzemi rozvoje specidl-
nich védnich oboru. Prvni faze je charak-
terizovdna uzZivanim jen nematematickych
metod. Ve druhé fézi tvori urCité mate-
matické metody soucdst metodického
arsenéalu prisluSného védniho oboru. Ma-

proces
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tematizace pak spocCivd v prekonani roz-
dilu mezi obéma fézemi.

Uvadim jako nejvhodnéjsi priklad fy-
ziku, ve které do3lo k matematizaci jiz
v dobé Newtonové a Maxwellové. Do té
doby byla fyzika prevazné& védou experi-
mentélni a popisnou, zatimco dnes — ze-
jména 'v oblasti teoretické fyziky — se
v ni zcela samozfejmé vyuZivd celé Fady
matematickych metod, nékdy i mimorad-
né narocnych. Fyzika tim nepfestala byt
fyzikou, i kdyZz vyuZivani matematickych
metod ve fyzice se projevuje i v tom, Ze
fyzikalni kursy na vysokych $koldch zadi-
naji rozsdhlou matematickou vyuku. Fyzi-
ka i nadale Fedi fyzikalni, tedy nikoli ma-
tematické problémy. Fyzik dnes mysli fy-
zikalné, ale piSe v matematickych rovni-
cich a symbolech. DosaZeni tohoto stavu
bylo dkolem matematizace ve fyzice.

Stejné tomu je i v ostatnich védnich
oborech. Matematizace naprosto nezna-
mend jejich nahrazeni matematikou — to
ostatné vyplyvd i z toho, Ze védni obor
je urCen svym predmétem, ktery se ne-
méni (=uréité zakonitosti uréitého druhu
pohybu hmoty). Metody, kterych se k fe-
Seni prislusnych problému vyuziva, jsou
odvozeny z pfedmétu védniho oboru. Di-
vod, pro¢ vibec k matematizaci (popkFi-
padé i k jinym — ,izacim“; dnes se napf.
hodné mluvi o antropologizaci) dochézi,
vyplyva z pozadavku adekvatnosti metod
k reSenym problémum.

SouCasny stav je takovy, Ze vétSina
piirodovédeckych obord je jiz ve druhé
fazi svého rozvoje, zatimco ekonomika,
vojenstvi, lingvistika aj. jsou v prechod-
ném obdobi mezi prvni a druhou fazi.
V prvni fazi je dosud jen filosofie (oviem
i v ni se dnes jiz hovori o exaktizaci
jejich metod!).

Dulezité je si uvédomit, co je obsahem
matematizace.

Tento tvarc¢i metodicky proces nezna-
menéd redukci metod (matematizovaného)
oboru na metody matematické, ani prosté
pfifazeni matematickych metod k meto-
dam dosavadnim. Je to mnohem slozitéj-
§i proces, ktery probiha obvykle v kaz-
dém védnim oboru jinak. SpoCivd ve vy-
tvoreni novych pracovnich metod z obou
téchto zdrojui. Je mozZné jej charakterizo-
vat jako vécnou interpretaci formalnich
matematickych metod (= z hlediska spe-
cidlnich obori) nebo jako matematicky

fundované vécné zkoumani ¢&i myslenf
z hlediska matematiky).
Matematizace, jako kazdy vyvojovy
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ptoces, neprobiha vzdy hladce. NaraZi na
potize hlavné zpocatku, nez si na sebe
ocba zUcCastnéné obory (a specidlné pak
pracovnici téchto obord) ,zvyknou“. To
jsou vSak jen potize doCasné, polatecni.
Po vstupu védniho oboru do druhé faze
se jiz nevyskytuji vubec, protoze po
ukonCeni procesu matematizace dochéazi
k dalsi spolupraci daného vé&dniho oboru

s matematikou jenom v téch pripadech,
kdy je treba vyvinout nové matematické
metody k feSeni novych problému. Samo-
zfejmym kvalifikaénim predpokladem pra-
covnika oboru ve druhé fazi je pak nejen
znalost urcitého matematického aparatu,
ale i aktivni schopnost matematicky for-
mulovat (popfipadé i zpracovat vécné vy-
tyceny problém,

DEFINICE OV, JEHO PREDMET A METODY

Termin operaéni vyzkum, jak jsem se
jiz zminil, se vytvoril bezprostfedné
z toho, Ze OV je néstrojem zkouméni
operaci (mimo jiné). Specidlni charakter
predmétu OV vsak nijak nevylucuje, aby
OV mél nékteré vlastnosti mnohem obec-
néjsiho dosahu. VSimnéme si zejména
toho, Ze ukoly, které OV resi

— nejsou ukoly operaéniho vyzkumu
jako nového védniho oboru. Jsou to Uko-
ly ekonomické, sociologické, vojenské
atd. — podle toho, o jaky z téchto véd-
nich obort jde. Pokud jde o nové tkoly,
mohou to byt nové ukoly matematické,
je-li nutné vyvinout nékteré nové mate-
matické metody,

— maji kvantitativni a (nebo) struk-
turdlni charakter, takZe nezbytnym pred-
pokladem jejich vyfeSeni je vyuZiti ma-
tematickych metod.

Obé tato tvrzeni jsou fakticka, jak to
jednoznac¢né dosvédcuji vSechny priklady
vyuziti OV v praxi.

Oboji zde jiz mnohokrat bylo —
v astronomii a ve fyzice jiz pfed nékolika
staletimi, v technickych oborech na pfe-
lomu naseho stoleti, v chemii mezi svéto-
vymi valkami atd. OV mé& tedy charakter
obecného procesu matematizace, jen s tou
zvlastnosti, ze jde o matematizaci véd-
nich obort, (pfevdzné spoleCenské podsta-
ty), kde soudasti jejich pFfedmétu jsou
operace. Dochéazi-li k jejich matematizaci
az dnes, neni zvlastnosti. Plné to vyplyva
z predchazejici kapitoly o podminénosti
procesud matematizace (protoZe zminéné
védni obory vznikly jako jedny z po-
slednich, dospivaji ke ,kritickému bodu“
svého rozvoje s prislusnym ,zpozd&nim").

Je tedy fakt, Ze opera¢ni vyzkum je
matematizace nékterych spolecenskych
obor.

To je definice OV (nebo presnéji: jeho
zarazenim do oblasti zminénych védnich
obort jako jejich pfechodné obdobi mate-
matizace), na jejimz zikladé vSak neni
Ucelné razit zménu terminu (jak se po-

kouSi prosadit napf. Amirnov). V tvahu
snad prichazi jen upfesnéni dosavadniho
zavedeného terminu: operaéni vyzkum
V ... (s uvedenim oboru) — v naSem
pripadé OV ve vojenstvi (jako prechodné
obdobi matematizace v rozvoji vojenské
védy).

Odpovédi na dalsi ze zaklaldnich ota-
zek OV jiz dostaneme zcela automaticky.

Predmétem OV v . .. neni nic jiného,
neZz predmét toho oboru, jehoz matemati-
zaci OV je. Pokud tedy nékterd z uvadé-
nych definic spravné charakterizuje pred-
mét zkoumdéni vojenské védy, urluje tim
spravné i predmét OV ve vojenstvi.

Vzhledem ke sporim o souvislost OV
s kybernetikou je Glelné obecné charak-
terizovat predmét OV (tj. bez ohledu na
obor.) Pouzijeme-lisystémového aparatu je
mozné fici, Ze predmétem OV (v uréitém
oboru) jsou stavy objektd a zdkony jejich
piechodd (v systémech urcité materialni
podstaty). DalSim zavérem je, Ze OV neni
soucasti kybernetiky, i kdyz s ni velmi
tésné souvisi (spolupracuje) tim, Ze pro
ni pripravuje podklady, tykajici se popisu
struktury systému jako materidlni za-
kladny jejich fungovéni. (Opaény nazor by
byl nesmyslny, protoZe by vyjadfoval, Ze
kybernetika nahrazuje védni obory spe-
cidlniho  charakteru. Kybernetika se
ovSem — podobné jako matematika — vy-
rezné podili na integraci védnich oboru;
irtegrace vSak neznamend, Ze by integro-
vané védni obory pfestavaly samostatné
existovat.)

Metody OV, které je tfeba vytvorit jak
z (analytickych) metod specidlniho oboru,
tak z metod matematickych, budou ovSem
uzce zaviset na bliZsi povaze specidlniho
védniho oboru.

To, co dosud uvadi literatura o meto-
dach OV ve vojenstvi, neni podle mého
nazoru postalujici —- jsou to bud pFili§
obecné nebo prili§ matematicky zamérené
uvahy. Zejména neukazuji, jak a v ¢em je
tieba OV ve vojenstvi rozvijet.
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VYZNAM A UKOLY OV V ROZVOJI VELENI

Vyznam OV ve vojenstvi je dan vy-
znamem prechodného obdobi matematiza-
ce v rozvoji jakéhokoliv védniho oboru.

OV ve vojenstvi ma v prvé fadé smé-
fovat k dosaZeni stavu, kdy vojdk (nebo
asponi vojak — védec) mysli vojensky,
ale své mySlenky formuluje pomoci ma-
tematickych symbold a operaci. Tohoto
stavu lze ovSsem dosdhnout jen vytvore-
nim ,komplexnich* metoa analyticko-ma-
tematickych (=matematicky fundované
vécné mysleni) nebo matematicko — ana-
Iytickych (=vécna interpretace formal-
nich metodickych metod).

Takové metody nelze vSak rozvijet —
a to nejen ve vojenstvi, ale v kterémkoli
oboru — jen k akademickému zvySovani
metodické urovné. Je to mozné jen pro
konkrétni potfeby, na konkrétnich pro-
blémech. A tim hned dochazime ke ,spe-
cidlnimu“ vyznamu OV ve vojenstvi
v souvislosti s tukoly rozvoje veleni —
zejména pri reSeni Ukold automatizace ve
veleni.

Automatizace ve veleni je z hlediska
teoretického vyzkumu predevsim algorit-
mizaci procest veleni (a informacnich
procest). A to znamend piredevsim jejich
hlubokou a presnou analyzu, dovrSenou
matematickym popisem jejich vysledkd —

je to tedy OV. OV ve vojenstvi
mé& tedy hned dvoji vyznam — z obec
ného hlediska jako tvaréi prechod-

né obdobi matematizace, jehoZ ndplni je
metodické obohaceni, a z hlediska potieb
rozvoje veleni jako nastroj algoritmizace
procesi veleni v ramci automatizace.

Dvoji je i pfinos OV ve vojenstvi v Fe-
Seni ukolu:

— maximalni pfipad: kdy algoritmi-
zace vedla k takovym vysledkim, Ze prak-
tické vyuziti sestrojenych algoritm ke
zvySeni kvality i produktivity (rychlosti)
veleni bude efektivni,

— minimalni pfipad: praktické vyuZiti
sestrojenych algoritmu sice nebude efek-
tivni (napf. pro enormni rozsah piiprav-
nych praci), v kazdém pripadé vSak —
jako pri kazdém pouZiti matematickych
metod, které jsou ,rentgenem” slozité
spleti vécnych vztahit a souvislosti — do-
chazi k nékterym novym poznatkim (ne-
li dokonce objevim) vécného (= nejen
matematického) charakteru.

V kaZdém ptipadé je tedy uGcelné OV
ve vojenstvi rozvijet. V tom se ostatné
shoduji vSichni autofi, citovani v prvni
¢é4sti tohoto ¢&lanku. Jenze — jak?
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Za OV nelze prohlasit kazdou algorit-
mizaci — rozhodn& ne takovou, jejiz pod-
statou byla jen (,!“ nebo ,?“) transfor-
mace formy a zplsobu FeSeni (=manudl-
rntho na strojovy) procesu veleni. jeiichZ
podstata je pln& znamd a probddana.
V &SLA, jak dokazuje referat SMA-401 na
Lkonferenci, se dosud Fesily ukoly pravé
tohoto typu. Jejich spole¢nym rysem je,
Fe analyza se zde omezuje na popis téch
(zndmych) vlastnosti procest veleni, kte-
ré jsou nezbytné pro jejich dal3i mate-
hatické zpracovéani (nékdy jen v minimal-
nim rozsahu) a programovéni.

CharakteristickVm znakem toho. co
neni OV, je tedv odloucenost analvtic-
kych a matematickych metod a omezeni
analvzy jen na popis znamych fakti.

M4-li se OV rozvijet, pak na novém
typu dkolid — na takovych tkolech, je-
jichz feSeni vynucuje hlubokou analyzu,
vyuzivaiici i nékterych matematickych
poimi ¢ metod. Takova analyza vede ne-
jen k podchyceni kvantitativnich a struk-
turélnich strédnek zkoumanych jevua pro-
cesl, ale vonfipadé i k novym vécnym
poznatkiim. A nravé to je charakteristické
nro OV — nutnost pouZivat nérocnych a
sunerponovanych metod, které umoZni
neien udpravu formy, ale i pronikdni do
podstaty a obsahu (t¥idénim. uiasnénim,
zpfesnénim atd. poznatkd vécného cha-
rakteru).

Typicky piiklad problému. ktery svou
podstatou patfi do OV (a vynuti si tak
vvtvoreni a vyuziti jeho metod). ie pro-
biém planovani a rizeni boje (operace)
samodéinnymi voéita¢i — iako jeden z dil-
Cich projektld (popripadé jiz podsvsté-
mové podstaty) automatizace ve veleni.

V klasickém obdobi byl zdkladnim pa-
rametrem planovani boje klasicky pomér
sil. Zobecrnioval exnerimentdlni poznatky
o zévislosti po¢tl sil rGzného druhu na
pusobeni sil a prostfedkd protivnika a na
¢innost obou stran. Z formalniho hlediska
byl klasicky pomér sil linearnim modelem
prubéhu boje (jak je mozné dokizat — a
jak ukaZe pripravovana publikace). Proto
nebylo nutné wuzivat celého matematic-
kého aparatu, nybrz jen rozhodujicich
koeficientl (= znamé poméry 3 :1,5:1
atd.).

Na rozdil od toho méa soudoby boj vy-
slovené nelinedarni charakter. Podstatou
linearniho prib&hu boje je postupnost —
dosazeni celkového vysledku (napf. znice-
ni uréitého uskupeni nepfitele) postup-
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nym kumulovanim dil¢ich palebnych a
jinych €innosti. A toho je dnes, v obdobi
jadernych a raketovych zbrani, moZno do-
sahnout ,jednim razem“ — jednim jader-
nym uderem.

Soudoby pomér sil proto neni mozné
hledat analogicky jako klasicky pomér sil
jen v uréitych koeficientech ¢&i para-
metrech, jak se o to v odborné vojenské
literature pokouSela jiz celd fada autordg,
nybrz v urCitém matematickém aparatu,
tj. v uréitém systému matematickych
rovnic.

Z toho vyplyvaji podstatné vys$si naro-
ky na odbornou vojenskou analyzu pro-
cesu boje a jeho pribé&hu. Nebot maji-li
se k jeho popisu sestavit matematické
rovnice, je tfeba pro né ziskat vyderpa-
vajici vécné podklady. Nestaci, jako v ob-
dobi klasickém, sledovat jen zmény v poc-
tech, ale je tfeba zachytit vibec v3echny
veli¢iny, které se na zménach polta tim
¢i onim zplsobem podileji. Je tedy tfeba
analyzovat proces boje ve v3i jeho kom-
plexnosti.

Takovy ukol samozfejmé nelze FeSit
metodami, kterych bylo dosud v teoretic-
kém vyzkumu automatizace ve veleni po-
uzivano v CSLA. Jeho FeSeni je jiZ vaz-
nym teoretickyjm problémem. Zminim se
asponl ve strucnosti o mozném zplsobu
jeho reSeni,

Rozsahly ukol tohoto typu nelze feSit
jednorazové, nybrz po etapach — v tomto
sledu:

1. etapa: formulace a koncepce Fe3eni;
je ,generdlni linie* metodického postu-
pu — zejména predbézny prizkum pro-
biému, na jeho =zakladé urceni vhodné
matematické metody, vytyCeni diléich
tkoll analytického i matematického cha-
rakteru a v neposledni fadé obohaceni
analytickych prostfedkd,

2. etapa: feSeni dil¢ich ukoli analy-
tickych (=prozkoumani véetné podstaty
— jevl, vztahd, veli¢in) i matematickych
(= pfiprava matematického aparatu); od-
délené, ale v uzkém kontaktu,

3. etapa: syntéza feSeni problému —
na zékladé vysledku diléich akoli 2. eta-

‘Konkrétné, u zminéného problému mo-
delovani soudobého boje (a na tomto za-

V CSLA se dosud OV organizované

kladé jeho planovani a Fizeni) se v rameci
1. etapy jeho FeSeni nabizi vyuziti metod
matematické teorie hromadné obsluhy,
nebot boj ma skutecné tomu odpovidajici
charakter (Gdaje o neptiteli — jako vyzvy
k obsluze; nieni nepritele, vlastni sily a
prostfedky — jako linky obsluhy). Pres-
néji, boj je soubojem dvou (fizenych) sy-
stémQ hromadné obsluhy.

Z vyreSené 1. etapy, koncep¢ni, vyply-
vajici dil¢f ukoly =

— matematické - upravit matematicky
aparat teorie hromadné obsluhy do vhod-
ného rozsahu, zejména prostfedky mate-
matického’ popisu pfi obsluze vyzev vét-
S§iho poétu typud, linkami rtzné podstaty,
s dosti velikym poétem moZnych stavi,
s rozhodovanim pri pfijimani vyzev k ob-
sluze; vSe se zretelem k analogické &in-
nosti nepritele a k jeho vlivu na systém
vlastni;

— analytické (proces zjistovani -cilq,
charakteristika vlastnich sil a prostredki
jako linek obsluhy, bojovych €innosti jako
prvkd v chodu obsluhy, procesu zasobo-
vani vojsk jako obsluhy vlastnich sil
atd.).

Pcjmovy apardt teorie hromadné ob-
sluhy, stejné jako pristup k procesu boje
z hlediska hromadné obsluhy, bude velmi
ufinnym prostfedkem analyzy. Ve vécné
interpretaci téchto matematickych pojmu
spoliva diléi rozvoj metod OV ve vojen-
stvi (doprovéazeny ovSem i absorpci celého,
tedy i ,rovnicového" matematického apa-
ratu z této oblasti matematiky).

Po ukonCeni 3. etapy (bude-li takto
koncipované fteSeni uvedeného problému
aspésné) dojde k bezprostfednimu dua-
sledku, kterym muze byt vyuziti samocin-
nych poéitatl k planovani a tizeni boje
v ramci automatizace ve veleni. Dojde
i k tomu (a to je z hlediska rozvijeni OV
nejpodstatnéjsi), Ze uvedend metodika se
stane soucasti metodické vyzbroje vojen-
ské védy, které muze byt vyuzivdno k re-
Seni dalSich odbornych vojenskych pro-
blému (z oblasti boje).

Tak je tedy nutno pristupovat k roz-
vijeni OV ve vojenstvi (pro potfeby roz-
voje veleni zvlasté a vojenské védy vibec)
a takové disledky — bezprostredni i za-
sadni — je od ného mozné oclekavat.

nerozvijel. Nezbytnym predpokladem jeho

uspé3ného rozvijeni, vedle odpovidajicich kddrovych a organizatnich opatfeni, je vyty-
Eeni takovych tdkolu, které si vynucuji pouziti metod OV. Prikladem takového ukolu
je analyza a popis procesu soudobého boje (operace) jako teoretického podkladu pro
(podsystémovy) projekt automatizace v oblasti planovani a Fizeni boje (operace).
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Operacni umeni a taktika

Automatizovany systém veleni
ve vsevojskové armadeé

Plukovnik Frantisek Bratka

V piispévku se zaméfim pfedevSim na formulaci dilé¢ich uloh v procesu
veleni a ndvrh na koncepci automatizovaného systému veleni ve vSevojskové
armade. :

Pro celkové poznéani sloZitého procesu veleni vojskim je nutno rozloZit jej
na dil¢i procesy — dil&i dlohy. Teprve toto rozloZeni ukaZe metody jejich fe-
Seni.

Stanoveni takovych iloh je mimofddné dileZitd etapa préace pfi automati-
zaci a mechanizaci procesu veleni a musi byt vysledkem spole¢ného usili od-
bornikli opera¢né taktického profilu, kteFf maji vysokou kvalifikaci v oblasti
veleni vojskiim, v teorii vojenského uméni a odbornik{i, znalych kybernetiky
a metod operatniho vyzkumu.

Formulace fkolu nutné obsahuje jeho opera&né taktické vyjadieni a
vymezeni konkrétni formy, v jaké maji byt dosaZeny vysledky vyzkumu a ma-
tematickou formulaci dlohy.

U&elovou funkci armadni soustavy je zniCit protistojici soustavu nepfitele
nebo ji alespoil dezorganizovat a zbavit schopnosti vyvijet rusivé vlivy.

ProtoZe tohoto cile se nedociluje zpravidla jednordzovou akci, nybrZz podi-
lem urcité bojové ¢Cinnosti riznych sloZek!) celé soustavy, je nutné pfi pfi-
pravé rozhodnuti zvySovat optimélni pomér dil¢ich ¢innosti sloZek soustavy
na dosazeni konecného cile v uréitych konkrétnich podminkach.

Konkrétnimi podminkami ve veleni rozumime znalost soucasné situace
o vlastnich vojscich, nepfiteli, terénu a povétrnostni situace.

Proto: Prvni souhrnnou operaéné taktickou ilohou je fesSit problém vedeni
pfehledu o soucasném stavu jednotlivych podsystémi,

druhou souhrnnou operaéné taktickou iilohou je resit problém vedeni pre-
hledu o soutasném stavu nepfitele,

tfeti souhrnnou operaéné taktickou ilohou je FeSit problém vedeni pfehledu
o souCasném stavu terénu a povétrnostni situaci,

ttvrtou souhrnnou operaéné taktickon idlohou je FeSit optimalni variantu
rozhodnuti v konkrétnich podminkédch nebo za uréitych pfedpokladanych pod-
minek.

Piehled o soufasném stavu jednotlivich podsystémii musi velitelim a Stéa-
biim jednotlivych stupiiti veleni davat tdaje:

— o prostorovém rozmisténi hlavnich sloZek soustavy,

— o0 jejich soucasné ¢innosti a vysledcich této ¢&innosti ve vztahu k ne-
piiteli,

1) slozkou soustavy je kazda Cast sloZité soustavy, Kterou lze v jejim ramci chépat jako relativné
uzavienou soustavu nizsiho Fadu.



Automatizovany systém veleni ve vievojskové armadé

— 0 jejich soucCasnych poctech a stavu organizovanosti,

— 0 jejich perspektivnich moZnostech v zdvislosti na materidln& technic-
kém a zdravotnickém zabezpefeni a mordlnim stavu,

— o0 jejich celkové bojové pohotovosti k plnéni zadanych tkold,

— 0 zamyslech dal3f ¢innosti ke splnéni zadaného ukolu.

Piehled o souéasném stavn nepiitele musi velitelim a 3tabim jednotlivych
stupiit veleni ddvat zejména tdaje:

— o prostorovém rozmisténi hlavnich sloZek nepratelského systému v po-
tfebnych ukazatelich podle stupiiili veleni,

— 0 bojové pohotovosti jednotlivych sloZek t&chto systému,

— o pravdépodobném zémyslu ¢innosti nepfitele,

— 0 podstatnych projevech bojové a operaéni Cinnosti nepfiitele (jaderné
udery apod.).

Piehled o soufasném stavu terénu a povétrnostni situaci musi davat ze-
vSeobecnéné udaje zejména:

— o0 stavu terénu (stavu komunikaci a komunikaénich objektii) a pri-
chodnosti terénu a jeho obrannych vlastnostech,

— o0 zamofen{ terénu,

— o0 vlivu pocasi na intenzitu bojové ¢innosti a o prognéze pocasi.

Tyto piehledy na jednotlivych stupnich veleni musi byt jak ve Stabech pod-
systémt, tak i ve stiedisku veleni vyjadfeny formou smyslové snadno pocho-
pitelnou, nejlépe graficky v mapach. Toto vyZaduje nejen zpracovavat potfeb-
na data podle urcitych algoritmii na jednotlivych stupnich velenf, ale pouZit
pfidavné vystupni zafizeni k poéitaciim, kterda by umoZiiovala zachyceni na
obrazovkach.

Pri zpracovéani algoritmili jednotlivgch problémi, musi dojit k presné for-
mulaci dil¢ich problému t&chto souhrnnych tdloh a volb& vhodnych metod fe-
Seni vCetn& metod operatniho vyzkumu. Tak napf. pro piehled o soucasném
stavu nepfitele bude nutno vyuZivat metod matematického modelovani, kdy
na zakladé& castetnych (nedplnych) tddaji bude nutné dospét k zavéru o mozné
dislokaci nepratelskych vojsk jako celku apod.

KaZda z téchto souhrnnych operacné taktickych tuloh se rozpadda na Fadu
dil¢ich dloh. Jejich FeSeni bude vyZadovat dikladny rozbor toku informaci
v armAdnich systémech, vymezit funk&ni povinnosti a ur&it nezbytné& infor-
mace pro funkci jednotlivych stupiiti veleni a jejich formalizaei.

ReSeni vSech t&chto problémi bude diileZitou naplni préce v oblasti auto-
matizace ve veleni a domnivam se, Ze po ur¢itou dobu hlavnim cilem automa-
tizace ve veleni.

Nejdiilezitéjsi etapou automatizace ve veleni je tedy algoritmizace toku
informaci, tj. zpracovani dat v armadnim systému a jejich zobrazeni ve smys-
lové snadno pochopitelné formé.

Resit optimalni varianty rozhodnuti v konkrétnich podminkach je nejsloZi-
t&j$i oblast automatizace rizeni vojsk. Tato FeSeni nabyvaji na vyznamu v dal3i
perspektivé automatizace ve veleni. V podstaté je moZné tyto problémy roz-
délit do dvou zékladnich skupin a to:

a) FeSeni optimédlnich variant rozhodnutf{ pri p¥ipravé boje a operace,

b) FeSeni optimdlnich variant rozhodnuti v priib&hu boje a operace.
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V prvém pfipadé bude nutné zpracovat jak v podsystémech, tak v systému
jako celku, fadu planovanych dokumentdi, vyjadfujicich moZnosti pouZiti jed-
notlivgch sloZek systému pro jejich nejefektivn&jsi vyuZiti p¥i pln&ni celko-
vého tukolu. Plijde o zpracovéni pFesuni, palebnych moZnosti, moZnosti pri-
zkumu, obrany a ochrany proti vzdu$nému napadeni apod., s cilem vypraco-
vat souhrnnou optimélni variantu zamyslu boje a operace, vyuastujici ve zpra-
covani celkového pldnu boje a operace, ktery je odrazem FeSeni daného tkolu
v konkrétnich podminkach.

V druhém piipadé phjde o zpracovani dil¢ich rozhodnuti v samostatném
priib&hu boje a operace. V tomto pfipad& jde zejména o urteni optimalni va-
rianty dil¢ich procesii bojové nebo zabezpefovaci €innosti. Konkrétné miiZze
jit o vybér optimélniho palebného prostfedku z mnoZiny moZnych pfipadi ke
zni¢eni vzdu$ného nepfitele apod.

V obou t&chto pripadech pijde o velmi sloZité F¥eSeni néroénych procesi,
jejichZ formulace a algoritmizace bude zna&né obtiZnd zejména v prvnim
pfipadé&, kdy problémy budou spocivat na pfedpokladech a budou mit tudiZ
hypoteticky charakter. A pravé v takovych piipadech bude mit znadny vyznam
aplikace odpovidajicich metod opera&niho vyzkumu a kybernetiky.

Operaéni vyzkum, vyuZivany v t&chto procesech ¥izeni, musi pomoci tomu,
aby poskytoval velitelim sprdvnéjsi a uplné&jsi podklady pro jejich rozhodnuti
formou konkrétnich ndvrhi, které muiiZe, ale nemusi velitel pFfijmout. Rozhod-
nuti velitele bude mit vZdy stopy subjektivismu a bude odrazem velitelskych
iivah, opirajicich se ve znatné mife o intuici, instinkt a zkuSenost.

Pijde o to, aby velitelé uméli spravné vyuZivat vysledkii ndvrh na Feseni,
dosaZenych zpracovanim dat samodinnymi pocitaci. Jde tedy o podobnost po-
uZivani logaritmického pravitka a jinych daleko sloZitéjSich matematickych
strojii v tvarci praci konstruktéra.

Vysloveny nédzor na formulaci operacné taktickych tloh nemusi byt jediny.
Vychazi vSak z potfeb veleni a nutnosti povazovat vlastni rozhodnuti za ziaklad
veleni. V soutasnych podminkich &astd neredlnost rozhodnuti nespotiva
v tom, Ze nemaji pravdivé a véasné podklady pro sva rozhodnuti. Domnivam
se proto, Ze prvnim a nejdiileZitéjsim postupnym cilem v automatizaci veleni
je pfiprava objektivnich podkladii pro rozhodnuti.

DosaZeni tohoto cile vyZaduje mit jasnou piedstavu o organizaci armad-
niho systému, kterou je nutno odvodit z jeho kvalitativni urZenosti.

Pri analyze struktury arméady jako Fizeného systému je si tfeba ujasnit:

— stupeiti velenti,

— podstatné funk¢ni projevy analyzovaného systému z hlediska poZadav-

kil teorie vojenského uméni, které ve svém souhrnu vytvaii kvalitativni urce-
nost systému,

— findlni objekty systému, které tuto Cinnost vyvijeji,

— nezbytné informace, které potrebuje systém ke své funkci a kdo je pro-
dukuje,

— které objekty potFebné informace ziskavaji.

NejdalezitéjsSi armadni systém z hlediska vyznamu nas$i armady v koalici
statl VarSavské smlouvy, ktery v operaci jako celku plni své poslani, je vie-
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vojskovd arméda. Vyplyvad to z toho, Ze na stupni v3evojskového umé&ni zasa-
huji do dvou jeho oblasti — do operalniho uméni a do taktiky.

A préaveé v téchto oblastech by méla na3e armada v piipad& valky hlavni roli.

Vsevojskova arméda podle stdvajici struktury je vybavena tak, Ze miiZe
své tkoly plnit soutasné v oblasti taktiky i opera&niho uméni.

Postihnout v3echny tdkoly, které Fesi soustava vSevojskové armaéady, je velmi

obtiZné.

Proto je nutno vybrat z velké mnoZiny tkoll ty, které jsou nejpodstatn&jsi
a které vytvaiFi specifiku soustavy. V dalsim rozboru se vychazi z nézori vo-
jenského uméni na soucasnou utofnou operaci.

Z hlediska opera&niho miiZeme oznatit jake hlavni fikoly v iitotné operaci

— niceni jadernych takticko-opera&nich zbrani nepritele, pfedsunutych le-
ti§t, mist veleni nepféatelskych divizi a sborti a taktického letectva, svazki 2.
sledu sborii 1. sledu a pfichéazejici operaéni zélohy, prostfedki PVO v prosto-

rech operac¢nich cili,
— obsazeni a udrZeni dileZitych prostori v opera¢ni hloubce (operalni

cile),
— niceni{ diilezitych tylovych objektii opera&niho tylu nepfritele.

Z hlediska taktického jsou to zejména tyto ikoly:

— niceni taktickych prostfedkit jaderného napadeni nepiitele, HONEST
JOHN, DAWY CROCKETT a jeho d&lostFelectva, mist velenf napf. brigad (plu-
ki) pFipadng divizi, taktickych prostfedkd PVO, nejdiileZit&jSich prostifedki

taktického tylu,
— ziskavani prostori taktickych cili a postupnym manévrem vyjiti do

prostoru operacnich cili.

Hlavni findlni sloZky soustavy (jejich objekty), které vyvijeji ¢innost ke
splnéni té&chto ukoll jsou:

— raketova vojska arméady a letectva, kterd ni¢i operaéni objekty nepfitele,

— operacni vysadky piidélené armads, které vyuZivaji jadernych udert
raketovych vojsk k obsazeni a udrZeni prostori operaénich cild,

— 2. sled armady, zejména tankové divize, které rychle pronikaji do pro-
stori operacnich cili a zmociiuji se jich,

— prvosledové divize vievojskové armddy, které plni taktické ukoly v celku.

Finalni souldsti sestavy potfebuji ke splnéni svych ukoli tyto nezbytné
informace:

— zpravy o nepfiteli, konkrétné o jeho sestavé, Cinnosti a zamyslu 2
i o jednotlivych cilech, které jsou takové dileZitosti, Ze k jejich niceni se

pouZivd jaderné zbran,
— zpravy o terénu, zejména z hlediska jeho priichodnosti a zamofeni.

— zpravy o povétrnostni situaci.

Zdroje téchto piivodnich informaci jsou protikladna Fizena soustava vojsk
nepfitele a jeji ¢innost, terén a podcasi.

Objekty, které tyto informace ziskavaji (cidla) jsou:

— prizkumné prostfedky arméady, sousedii a prostfedky vy33i soustavy
(frontu) pokud jde o cile zejména v operaéni hloubce,
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— vlastni jednotky pokud jde o cile zejména v taktické hloubce,

— speciélni Zenijni, chemicky, radiaéni a hygienicko-epidemiologicky prii-
zkum pokud jde o terén, jeho priichodnost, zamofeni a obranné vlastnosti,

— jednotky povétrnostni sluZzby, pokud jde o poc¢asi a jeho prognézu.

Z této zjednoduSené analyzy lze odvodit zjednoduseny prvni diléi model

soustavy:
= = e
slokun sousTAvL TAKTICLE RALETOVA OPERACN! inﬂgv PRYOSLED
VeviTEaTeT POIADO- LETECTVQ volsua VOSADYW (TALORY ) DIVIZE
YANGQU CINNOST 1 T f H
f t f [ f 2 E !
[Misto veELENT (Biveni) = —
T )
ZDROIE INFORMACT POZEMNI = l \
(PLYQDNT _IDDGIE il | TEREN vedash
INFORMACT | | |
) | 1
o ) | % I' )
OBIELTL ZISLAVATIIC) JEDNOYUY JEDNOTWY
INFORMACE JEDNOTWY 1} EN. CHEM [ poyéTR
PRUZYUMU PRUZKUMU — T Trauzrumu
LEGQENDRA ————> OVLADANT ———— INFORMOVANT

ProtoZe raketova vojska armédy a letectvo vyvijeji v podstatd stejnou &in-
nost, tj. palbu, 1ze je ufelové uskupit do jednoho podsystému a to do pod-
systému palby. (Z hlediska nepfehlednych cilii i z hlediska Fizeni je vysledek
raketového vojska a letectva stejny.)

Operac¢ni vysadky, 2. sledy armady a prvosledové divize maji v podstaté
stejnou vyslednou &innost a to vhodnym manévrem znicit nepfitele, zmocnit
se, obsadit a udrZet dileZité prostory taktickych nebo operaénich cilii. MiZeme
je proto zahrnout do jednoho podsystému, ktery nazjvdme podsystémem ma-
névru.

Predchézejici model miZeme pak vyjadrit takto:

PODSLISTEMY I PODSWSTEM PALBY J ﬁoosuerém MANEVRU ]
SOUSTAYY T T
L > . vy —
MISTO VELEN] —
(rai— vy |
| IR [
OBIELTL ZISLAVAIICT JEDNOTYH , JEDNOTY IEDNOTLN
INFORMACE POz PROZLUMU ZEND_A CHEM POVETRNOSTNI -
(&1oLA) NEPRITELE DRuZLUML HO PRUZLLIMU

Toto zjednoduSené schéma vyjadiuje jen Fizeni z hlediska aktivni &innosti

vlastni soustavy.

Ov3em vlastni soustava musi v zdjmu zachovani své existence, své orga-
nizovanosti paralyzovat projevy ru$ivé ¢innosti nepfitele a prostiedi (terénu
a pocasi). Za tim ucelem musi vyvijet uréitou ¢&innost, zejména
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— nicit vzduSného nepftitele (letectvo a rakety ve vzduchuj,

— utajit vlastni soustavu (maskovéani, klamné ¢innost atd.),

— budovat ukryty (zvySovat odolnost vojsk proti d¢inkim nepfatelskych
zbrani),

— zajiStovat volnost pohybu vojsk odstraiiovanim terénnich piekéaZek,

— likvidovat nasledky nepféatelské ¢innosti,

— uskutec¢iiovat protiradiotechnickd opatient,

— zevSeobeciiovat idaje o poc&asi, stanovit prognézy pocasi aj.

Hlavni findlni objekty, které tuto ¢innost na stupni vSevojskové armady vy-
vijeji, jsou

— stihaci letectvo, plsobici ve prospéch arméady,

— jednotky PL raket a PL dé&lostrelectva,

— Zenijni jednotky (na stupni v3evojskové armAdy Zenijni zdloha arméady
a speciédlni skupina, kterou tato zaloha organizuje),

— chemické jednotky (na stupni vSevojskové armdady chemicka zaloha a
specidlni skupiny a zaflizeni, které tato zdloha organizuje),

— protiradiotechnické jednotky a jiné.

Nezbytné informace, které tyto objekty pro soucasnost potfebuji jsou ze-
jména zpravy o vzduSnych cilech (letectvu a raketdch), o vysledku ¢€innosti
nepi‘dtelské soustavy (ni¢eni a odmorovéani) na vlastnim tGzemi, o terénu a
0 pocasi.

Objekty, které tyto informace ziskavaji (cidla)

— jednotky pro zjistovani vzdusnych cild,

— Zenijni a chemické jednotky arméady a ostatni jednotky soustavy,
— povétrnostni jednotky,

— vlastni jednotky.

Ze zjednodusSené analyzy se rysuje druhy (diléi) model soustavy.

- - 1 - - -
sLoul SOUSTAVY STTHACT PLRagEmy | | ZENoNi cnemicrE | HEPNOTUY | | viasind
VWViaEJICT POZADO" LETECTVO PL DEL JeEpNaTw | | IEDNOTYY sLuSow 1EDNOTIY
VANOUL QiINNOST - l T l T

| [ [ [
| 3 3 x ) |
L—————2N wmis1e  YeLENT [ e
f
NEPD LETECTVO I SINNQST NEPBT- TEREN I IUO\’LNTJ ’
2DROIE A LAWETH I TELE NA VLASH
INFORMACH VE VZDUcHU | NIM GZEMI | 1
H e —_ |
H
T l ‘
JEDNOTUN 2TGLAVATIC! | JEPNOTRY PR | JEDNOTUY ZEN IEONOTUL
INFORMACE (&IDLA) YR IR, f————3] A cHEMICLFNO POVETRNOS(
YRUZEUM PROZLUML PR ZILUML

ProtoZe stihaci letectvo, PL rakety a PL délostfelectvo vyvijeji v podstaté
stejnou ¢innost — ni¢f vzdud3ného nepiitele, miZeme je sloucit do jednoho
podsystému, ktery lze nazvat podsystém PVO.

RovnéZ tak Zenijni a chemické jednotky a jednotky povétrnostni sluZby
maji spole¢né funkéni dkoly, tj. zabezpedit vojska neutralizaci ufinku rusi-
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vych vlivil nepfitele a pocasi, pokud jde o jejich vliv na terén a vlastni voj-
ska. MiiZeme je proto sloudit do jednoho podsystému, ktery lze nazyvat systé-
mem bojového a operaéniho zabezpeteni.

Pfedchédzejici model miZeme zjednoduSen& vyjadrit takto:

= PODSYSTEM
popsvetemy | povsverin SO,

v A
SOUSTAVY g ZABEZPECEN]

I |

L — — w2}

MiGTO VELENT [ e s
¥ 7 jl
opIELTW ZisyA~ | lepyoTYw PRO ca‘émlctb N JEDNOTUY_
VAJICT INFORMACE | 2316TavANT | IDRAVOTNICYS POVETQNOSTNINOG
VZDUSNDCH ¢iLd PUBZU LR, PRUZLUMU

V soustavé vSevojskové arméady, vedle vlastni aktivni ¢innosti a €innosti,
paralyzujici aktivitu nepiatelské soustavy, je ¢innost, kter4 ve svém souhrnu
zabezpeduje, aby soustava jako celek mohla fungovat. Soustava svou ¢innosti
a C¢innosti nepfitele ztraci bojovou a pomocnou techniku (vyddva munici, spo-
tfebovava PHM, proviant a jiny materidl, ma ztraty na lidech a bojové tech-
nice), kterou je tFeba dopliiovat. Je tu tudiZ Siroka oblast &innosti tylového,
zdravotnického a materidlné technického zabezpeteni, kterd v organizalni
struktufe armdady disponuje velkou Fadou F¥idicich a vykonnych objektil.

Soustava vSevojskové armddy je soustava spoleCenskd, v niZ je zapojeno
fadové desetitisice lidi. Lidé v této soustavé se nejvétsi mérou podileji na efek-
tivnim cilovém pilisobeni celé soustavy. OvSem na p¥isluSniky soustavy ptisobi
atmosféra ozbrojeného zépasu. Psychologické a sociologické problémy v této
soustavé jsou velmi sloZité. Je t¥eba je FeSit, reagovat na vznikajici psycholo-
gické podnéty a piisobit na moréalng politicky stav pFisluSniki soustavy.

Hlavni findlni objekty, které tuto ¢innost produkuji, jsou:
— tyl v3evojskové armady,

— organizatni a kddrové oddéleni armady,

— politicka sprava armddy a jeji zafizeni.

Tyto objekty potFebuji informace o

— moralné politickém stavu vojsk armady,

— nepfFiteli a novych bojovych prostfedcich nepfitele i vlastnich,
— zdravotnim stavu vojsk, :

— stavu materidlné technického vybaveni vojsk,

— personalnim stavu armaéady,

— terénu a o pocasi.

Objekty, které tyto informace ziskavaji, jsou:

— tylové, zdravotnické a materidlné& technické sloZky vojsk armady,
— organizaéni a kadrové oddéleni vojsk,

— politickd oddé&leni a stranicky aparat jednotek.
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Ze zjednodu3ené analyzy muiZeme sestavit tFeti diléi model soustavy:
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Plukovnik FrantiSek Bratka

Tento navrh souhrnného modelu je tfeba jeSt& podrobit analyze z hlediska
ucelnosti toku informaci a z hlediska stdvajici organiza&ni struktury vsevoj-
skové arméady a jejiho prostorového rozmisténi.

Je ucelné, aby jednotky Zenijniho, chemického a pov&trnostniho prizkumu
pifmo ovladalo Fidici centrum podskupiny bojového a opera&niho zabezpeleni.
RovnéZ tak i jednotky pro zjiStovani vzdudnych cilli, aby p¥imo ovladal pod-
systétm PVO a obdobné tylové a politické zdroje informaci podsystémy, pro

které pracuji.

Tento zptlisob ovladani odpovida téZ stdvajici organizaéni struktufe armaédy,
vyjma potfeby vytvofit jednotny systém povétrnostni sluzby v armédé a po-
tfeby centrdlné ridit jednotky pozemniho prizkumu.

Vzhledem k tomu, Ze podsystém palby, manévru a bojového operacniho
zabezpecCeni a priizkumu maji rozhodujici podil na realizaci @iéelového poslani
vievojskové armady a jejich soucinnost, i vzhledem k tomu, Ze téZisté jejich
funk&nich zaméfeni je zpravidla ve stejném prostoru, je Gcelné jejich Fidiei

sloZky umistit spoleéné s hlavnim mistem veleni.

Relativné je nezavisly podsystém PVO, ktery ziskdva informace vlastnimi
priizkumovymi prostfedky. Tento podsystém vyuZivd informace priizkumného
podsystému zna¢né zevSeobecnéné, informace z ostatnich podsystémi
z hlediska jejich prostorového rozmisténi. Proto miiZe byt umistén mimo vlast-
ni hlavni misto veleni, nejlépe v prostoru rozmisténi hlavnich prostfedk PVO

(PL raket).

jen

Obdobné je tomu tak i s Fidicimi orgény tylového podsystému a podsystému
moralné politického zabezpeceni.
Cinnost hlavniho mista veleni musi byt vzhledem k moZnosti jeho vyfazeni
zabezpeCena ze zalozniho mista velenf.

Vysledny model soustavy muiZe byt tedy vyjadien takto:
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Automatizovany systém veleni ve vSevojskové armadé

Hlavni misto veleni by se umistovalo podle dosavadnich zésad.

Misto veleni PVO by se umistovalo v sestavé nejvykonngjsich prostFedkit
PVO.

Misto veleni t§lu podle dosavadnich zasad a rovn&z tak zaloZni misto veleni.

KaZdy podsystém z hlediska teorie Fizeni je slozkou soustavy, ktera je in-
formadn& relativng uzaviena a kterd ma vlastni slozku Fizeni, vlastni §téb.

Tyto 3tdby by pf¥imo Fidilo vlastni st¥edisko veleni, umisténé na hlavnim
mist& veleni, v jehoZ Cele by byl velitel vSevojskové armady.

Ukolem tohoto stfediska veleni by bylo:

— prejimat tkoly od vy3si sloZky armadni soustavy (frontu),

— seznamovat podle urditého algoritmu jednotlivé podsystémy s tkoly,

— prijimat ndvrhy podsystémi na dil¢éf FeSeni tukolu,

— vyuZivat ndvrhii podsystémi ke zpracovéni rozhodnuti,

— pfedat rozhodnuti podsystémi k realizaci,

— kontrolovat a usmériiovat ¢innost podsystémii pfi plnéni dil¢ich ukola
a organizovat jejich soucinnost.

Velitel vSevojskové armady k reSeni t&chto ukoli ma Stab, sloZeny ze sku-
piny plénovaci a skupiny kentrolni.
" PFislusniky skupiny by byli pFedstavitelé jednotlivych podsystémii a ne-
zbytny pocet pracovnikii s vysokym vojenskym vzdélanim.

Hlavni ikoly $tabii jednotlivich podsystémii mohou byt:

— ziskavat informace o situaci jednotlivych sloZek vlastniho podsystému,

— piijimat nezbytné soucinnostni informace od ostatnich podsystémii,

— prijimat dkoly od stfediska veleni,

— zpracovavat ndvrhy na pouZiti podsystémi pfed rozhodnutim velitele,

— vyvijet ucelnou ¢innost podsystémi podle rozhodnuti velitele arméady,

— informovanost podle urcitého algoritmu ostatni podsystémy a stfedisko
veleni.

V Cele $tabl jednotlivgch podsystémi by byli velitelé (nagelnici) podsysté-
mii, ktef{ by mé&li §téb. Velitel (nacelnik) podsystému by byl soutasné zastup-
cem vsevojskového velitele pro obor cCinnosti, kterou podsystém vyviji.

Kazdy pedsystém v sobé zahrnuje dalsi pedsystémy, sklddajici se ze sloZek
a objekti, které organizuji nebo uskutec¢iiuji pF¥ibuznou ¢innost.

K preddni a pFijimani informaci pro ovlddéani a informovani musi byt zii-
zeny kandly pro pfenos informaci. Jejich ufelné uspofadéani vyudstuje v jed-
notny systém spojeni v celé soustavé.

Tento spojovaci podsystém musi Fesit v podstaté otazky vnitFniho ovladani
a informovdani v mistech veleni a vnéjsiho ovlddani a informovéani v celé sou-
stave.
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PERSPEKTIVNI SPOJOVACI

SOUSTAVA

Kolektiv §tdbu spojovaciho vojska

Organizace spojeni pro Fizeni bojo-
vé d&innosti vojsk se stava slozitéjsi a
technicky narocnéjsi. Objevuji se ¢im
dale tim cCastéji nové typy pojitek, &asto
zcela novych technickych ieSeni a na-
cpak jina pojitka zastardvaji. Presto se
spojovaci technika svymi technickymi
vlastnostmi a moZnostmi nemuiZe stale
nvyrovnat“ s pozadavky veleni. Sotva se
technicky podarilo zvladnout vytvareni
mnohokandlovych spoji na jedné preno-
sové cesté (kabel, rddio, smérovad stani-
ce), objevuje se pozadavek zrychleni pie-
nosu informaci, automatického Sifrovani
hovord, dalnopisnych, radiodalnopisnych
zprdv, Sifrovani fototelegrami — obrazu,
popf. televizniho obrazu a predavani dat
prostfedkd automatizace veleni.

To je v8ak jen nepatrnd ¢ast pozadav-
ki na spojovaci techniku ze strany vele-
ni. Daleko vice jich je technického cha-
rakteru, jako napf. stabilita kmitoctu,
provozni spolehlivost, riizné modulace, la-
déni, automatické ovladani, Sifrka pasma,
kmitoétovy rozsah, pocet pracovnich kmi-
toétl, tvar antény, rozméry, vaha, provoz
za pohybu a celd fada dalSich. Kromé
toho moderni, sloZitd spojovaci technika
vyzaduje téZz znatné& kvalifikovanou ob-
sluhu.

Samotna spojovaci soustava, vytvorena
z ruznych druhu zékladnich pojitek — ra-
diovych, linkovych a smérovych se ne-

ustdle méni. Z puvodniho spojeni mezi
misty veleni po ,smérech" a po ,ose“, se
postupné prenasi vétsi ¢&ast spojovaci
techniky mimo mista veleni do prostoru,
vymezeného pasmem c¢innosti.

V soutasné dobé opira se spojovaci
soustava o jednotlivdA mista veleni, na
kterych jsou rozmistény, spojovaci uzly,
komutaéni zarizeni nebo koncové stanice.
To ma vSak za nasledek, Ze po kazdém
premisténi mist veleni, predevSim velitel-
ského stanovisSté, se musi celd spojovaci
soustava daného velitelského stupné prak-
ticky vybudovat znovu.

Zakladni charakter spojovaci soustavy
musi byt prostorovy a musi zabezpedit
veleni v manévrové bojové ¢innosti. Jed-
nou ze zékladnich podminek prostorové
spojovaci soustavy je jeji nezdvislost na
mistech veleni. Nezavislost v tom smyslu,
aby kterékoli misto veleni, at je kdekoli,
se mohlo na danou spojovaci soustavu ve
vhodném misté napojit. PFi nedodrZeni
tohoto pozadavku musela by se celd spo-
jevaci soustava, nebo alespon jeji vétsi
Cast, ménit pri kazdé zméné velitelského
stanovisté.

Dalsi dulezitou podminkou je Zivotnost
a pruznost spojovaci soustavy, tj. schop-
nost zabezpelit veleni i ve velmi sloZi-
tych podminkach operace a boje, pfi vy-
fazeni znatného poctu spojovacich pro-
stredka.

Vliv soudobého boje a operace na organizaci spojeni, operaéné taktické pozadavky na
organizaci spojeni a spojovaci soustavu

Spojeni musi byt organizovdno v sou-
ladu s rozhodnutim a planem operace
(boje) takovym zplUsobem, aby v prabé&hu
operace (boje), pfi zménach operacni a
bojové situace nebylo tfeba zasadnich
zmén ve spojovaci soustavé.

K zabezpeceni nepretrzitého veleni je
nezbytné nutné vytvaret pro kazdy stu-
peii veleni odpovidajici spojovaci
soustavu
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Ve své podstaté musi byt tato spojo-
vaci soustava jednotna. Jednotnd ve
smyslu schopnosti zabezpeéit vSechny po-
Zadavky velitele, Stabu, n&acelniki druhl
vojsk, sluzeb a tylu daného stupné velent
a vhodné zapadat do spojovaci soustavy
nadfizeného i podiizenych stupifit veleni
a sousedu.

Dale musi jednotnéd spojovaci soustava
(to znamena vSe to, co vlastni spojovaci



Perspektivni spojovaci soustava

soustavu tvoii — pojitka, spojovaci uzly,
pomocné spojovaci uzly, spojovaci zafize-
ni), odpovidat charakteru bojové Cinnosti
vojsk, Ukolu a systému veleni.

Soudoby boj vyzaduje, aby spojeni za-
bezpecilo rychlé a véasné predani (pfije-
ti) pomérné velkého poétu ruznych infor-
maci vojskim (od vojsk) rozmisténym na
znaéném prostoru. K zajisténi tohoto spo-
jenl je nutné znacnou ¢ést pojitek a spo-
Jjovacich zafizeni, mimo vlastni spojovaci
uzly mist veleni, rozmistovat v prostoru
operaéniho uélenéni (bojové sestavy). Jde
zejména o pomocné spojovaci uzly, radio-
reléové stanice, velmi kratkovinné (VKV)
retransla¢ni stanice, réadiovd vysilaci
stfediska apod. Zéakladni opérné body
spojovaci soustavy, které jsou vytvareny
predevSim pomocnymi spojovacimi uzly
(slozené prevazné z radioreléovych a VKV
rddiovych pojitek) se musi zdkonité roz-
mistovat na vyhodnd mista v daném pro-
storu bojové <&innosti. Na zakladé této
skute¢nosti je tfeba poZadovat, aby cela
koncepce spojovaci soustavy méla pro-

storovy charakter. Jeji struktura predpo-
kiada vytvaret soustavu opérnych bodd,
vzdjemné mezi sebou propojenych pieno-
sovymi cestami a umoZnujici napojit vét-
Sinu prvkd operaéniho uclenéni (bojové
sestavy) daného stupné veleni a tim za-
bezpedit veleni pomoci pojitek.

Stale rostouci pozZadavky veleni na
spojeni si vynucuji zvySovat pocet pfe-
nosovych cest ruzného druhu mezi jed-
notlivymi misty veleni. Z téchto duvodu
je nutné usporddat spojovaci soustavu
tak, aby byla schopna vytvofit pfenosové
cesty o potrebné kapacité, vyjadrené poé-
tem prenosovych cest a poétem spojova-
cich kanélu.

Zmény operaéni a bojové sestavy, vy-
jédreni usili veleni i vojsk na nékterém
sméru, nakupeni prenosovych cest na né-
kterych z opérnych bodu spojovaci sou-
stavy vyzaduji, aby spojovaci soustava
byla dostate¢né ,pruzna“ a schopnd za-
bezpecit zvySené poZadavky na prenosové
cesty v urditém misté nebo &asti spojo-
vaci soustavy.

Radiové spojeni

Rédio zGstava hlavnim druhem spojeni
v podminkédch vysokych temp a manévro-
vého charakteru bojové ¢&innosti, coz je
dano nékterymi jeho vlastnostmi, kterych
nemlzZe byt dosazeno u jinych pojitek.
Jde zejména o rychlou pohotovost spoje-
ni, nezavislost na terénu, ve znacné mire
nezdvislost na povétrnostnich podmin-
kach, moznost spojeni na krat$i vzdale-
nosti za pohybu. Tyto jeho kladné vlast-
nosti vytvareji predpoklady, Ze i v budouc-
nu si radio svoji roli hlavnitho druhu
spojeni zachova.

V organizaci radiového spojeni se ne-
predpoklada zasadni zvrat. Témeéf na
vSechny perspektivni radiové stanice jsou
rozpracovany jednotné takticko-technické
pozadavky, na jejichz podkladé se tyto
stanice vyvijeji.

V souladu s pozadavky a technickymi
vlastnostmi perspektivnich pojitek budou
jednotlivé stupné vyuzivat téchto zaklad-
nich druhl provozu:

a) armdda, front a GS:

— radiodalnopis pfi obsluze pojitek
vycvicenych radiodalnopiscem;

— v omezeném meéritku predavani ka-
nalt primo uzivatelim pri obsluze konco-
vych dalnopisnych pristroju uzivateli;

— primé Sifrové spojeni pfi obsluze
kencovych pristroju Sifrovymi organy:

— radiotelegraf klicem a sluchovym
prijmem;

— prenos dat.

b) divize, pluk:

— radiotelegraf klicem a sluchovym
prijmem pri obsluze pojitek vycvitenym
radiotelegrafistou;

— automaticky rychlotelegraf, obslu-
hovany vycviéenym radiotelegrafistou;

— fonicky provoz na VKV stanicich
pri obsluze pojitek vycviéenym spojafem
s moznosti osobnich hovoru veliteli.

c) prapor:

— fonicky provoz s vyuzitim kanala
primo veliteli a pri obsluze pojitek vy-
cvicenymi spojaFi i osadkami obrnénych
objektd (tankd a OT).

d) Rota:

— fonicky provoz pri obsluze pojitek
pfimo uzivateli a osadkami obrnénych ob-
jekti.

Nepocita ses podstatnym roz$ifovanim
poltd radiovych pojitek a radiovych spo-
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ju. Celkové vyuziti radiového spojeni se
v3ak v dusledku zvySeni jeho kvality zvy-
8i, stejné tak jako pocet kandld na jed-
notlivych spojich.

Vzhledem k podstatnym vyhodam ra-
diovych smért bude jejich podet stoupat
a pocet siti klesat. Sité budou zachovany
hlavné tam, kde je tfeba zachovat vza-
jemnou trvalou slySitelnost a provozni
soutinnost vice ucCastniki a tam, kde
buvde postacovat mala provozni kapacita.

Snizeni poCtu spojard, které vznikne
omezenim poé&tu siti, nahradi vicekandlo-
vy provoz na smérech.

Hlavni radiova pojitka, kterych bude
vyuzivat perspektivni spojovaci soustava

— radiova stanice armadni sité:

Je urena pro radiové spojeni na ope-
raénim stupni. Zabezpecuje jednopasmovy
provoz soucasné na obou postrannich pas-
mech. Na kazdém postrannim péasmu je
jeden telefonniho kanal, ktery je mozno
vyuzivat vicekandlové pomoci ténovych

Kolektiv 3tabu spojovaciho vojska

telegrafnich zarizeni. Na vSechny kanély
mohou byt zapojovany utajovace..

— réadiova stanice divizni sité:

Je urtena pro KV spojeni na stupni
svazek a utvar.

Zabezpecuje jednopdsmovy provoz jed-
nim telefonnim nebo telegrafnim kanalem
s mozZnosti zapojeni specialni rychlotele-
grafni aparatury a utajovacich zafizeni.

Vsechny uvedené KV radiové stanice
kromé uvedenych druhl provozu zabezpe-
¢uji i dosavadni druhy provozu, aby byla
zabezpetena soulinnost se souasnymi
stanicemi v pfechodném obdobi, kdy bude
¢as nové a cCast staré techniky.

— radiové stanice VKV:

Celkové se pocita se 3 typy: automo-
bilni, pfenosnd a tankova. VSechny maji
frekvenéni rozsah 22—50 MHz se 1320
pracovnimi frekvencemi.

V3echny budou moci spolupracovat
v celém frekvenénim pasmu a bude moz-
né je napojovat na prvky jednotné spojo-
vaci soustavy.

Radioreléové spojeni

Radioreléové spojeni je jeden ze z&-
kladnich druhd spojeni a tvofi kostru
jednotné spojovaci soustavy na operaé-
nim, takticko-operaénim a z Casti na tak-
tickém stupni veleni.

Radioreléovd pojitka maji radu kiad-
nych vlastnosti reléovych a linkovych po-
jitek. Umoznuji rychle a pruzné zrizovat
vicekanalové spoje na velké vzdalenosti,
jsou odolné proti atmosférickym a pra-
myslovym poruchdm a jejich ruSeni ne-
pritelem je dosti obtizné.

Vzhledem ke kvalitdm radioreléového
spojeni a rychlému vyvoji tohoto odvétvi
spojovaci techniky je mozno Fici, Ze ra-
dioreléové spojeni je v arméddé vysoce
perspektivni a jeho vyznam bude nadéle
stoupat.

Perspektivni pozadavky na radioreléo-
vé spojeni

Rozvoj oblasti veleni bude charakteri-
zovan zejména postupnym zavadénim pro-
stfedkl automatizace veleni a zvySovanim
pohyblivosti Stabu vSech stupmii.

K stavajicim typim informaci — te-
lefonnim hovorum, dalnopisnym zprévam,
fototelegrafnim snimkum — pfibude dalsi,
prenos dat pro samocinné pocitace.

Z hlediska radioreléového spojeni to
znamena zabezpedit vétSi kapacitu tele-
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fonnich kanald na operaCnim, operatné
taktickém i taktickém stupni veleni, vy-
tvorit podminky pro vyuZivani radioreléo-
vych kandli pro dalnopisny provoz a pro
pienos binarnich informaci od zdroji in-
formaci do vypocetnich stifedisek a mezi
témito prostfedky. Naroky na zvy$eni
rychlosti a bezpeCnosti prenosu informaci
si vyzadaji vytvorit dostatecnou kapacitu
cklikovych spoju a zrychlit manévr kana-
ly na PSU i SU,

V' souvislosti s pozadavkem zvySeni
pohyblivosti $tdbG bude nutno organizo-
vat radioreléovou soustavu tak, aby roz-
misténi jejich prvka tj. zejména PSU,
bylo co nejméné zavislé na umisténi 5t4-
bd a na jejich pohybu.

Zabezpeleni perspektivni radioreléové
soustavy technikou

Zhodnotime-li moZnosti stdvajici ra-
dioreléové techniky typi RDM-61, RDS-
66, RDV-68 a R-400-M2 z hlediska per-
spektivnich pozadavka, dojdeme k zévéru,
ze uvedené stanice, kromé R-400 M-2, ne-
jsou schopny tyto poZadavky zabezpedit,
rnebot jsou jiz technicky zastaralé.

K zabezpeceni perspektivni radiorelé-
ové soustavy se predpoklada zavést tyto
radioreléové stanice:
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Radioreléové stanice operacné taktic-
kého stupné

je FeSena ve 3 variantidch s rlznymi
poCty prenasSenych telefonnich kanala a
raznym frekvenénim rozsahem.

Varianta III je urfena pro spojeni na
operaénim a operalné taktickém stupni
veleni. Zabezpe¢uje prenos 12ti telef. ka-
nald o Sifce 0,3—3,4 kHz.

Varianta II je urena pro spojeni na
operatné taktickém a taktickém stupni
veleni.

Zabezpetuje prenos 6 nebo 3 telef. kana-
1a.

Varianta 1 je urena pro spojeni na
stupni divize-pluk. ZabezpeCuje prenos 3
telef. kanalld. Stanice umoZiiuje provoz
i za jizdy a ma proti dosavadni stanici
obdobného charakteru (RDS-66) ; Fadu
prednosti:

— v Sifce frekvenéniho pasma: 60—480
MHz proti 360-390 MHz,

— v poltu pracovnich kmitoéta: 1800
proti 16,

— v poctu prendSenych telef. kanalu:
3,6 nebo 12 proti 1—4,

— ve vykonu: 50 W proti 0,5 W,

— moznosti releovani (délka spoje):
8—8 retranslaci proti 2.

Kromé toho ma podstatné lepsi ostatni
pienosové parametry jako je stabilita
frekvence, kvalita kanali, moZnost pie-
nosu $irokych kanalu.

Tyto parametry umozinuji vyuZit stani-
ce k prenosu informaci binarnim koédem.

Rédioreléova stanice operaéniho stupn#

Zabezpectuje prenos 24 telefonnich ka-
nali na 46 pracovnich frekvencich a svy-
mi provoznimi parametry plné vyhovuje
perspektivnim pozadavkam,

V souvislosti s novymi radioreléovymi
stanicemi budou zavedeny i nové propo-
jovaci soupravy tzv. NOT-PSU, které
budou tvofit propojovaci a komutaéni
centra na pomocnych spoj. uzlech (PSU).

Koncepce perspektivni radioreléové
soustavy

Perspektivni pozadavky veleni vyzadaji
si podstatné zmény v koncepci radiorelé-
ové soustavy.

Vzhledem k vyznamu a ulozer vSevoj-
skové armady v operaci a vzhledem
k tomu, Ze na tomto stupni jsou otazky
zabezpeceni veleni prakticky nejslozZit&j-
$i, zamérime se v rozboru perspektivni

radioreléové soustavy hlavné na tento
stupen veleni.

Radioreléova soustava armady bude or-
ganizovana jako prostorova. Bude se opi-
rat o 6—9 vzajemné propojenych pomoc-
nych spojovacich wuzli, rozmisténych na
vyhodnych dominantdch do celé hloubky
a Sifky opera¢niho uclenéni armady.

Soustavu budou tvorit 12, 6 a 3 kana-
lové radioreléové stanice operacné taktic-
ského stupné, pomocné spoj. uzly, viceka-
nalové soubory nosné telefonie a ténové
telegrafie.

12 kandlové stanice (var. III) jsou ur-
¢eny pro vzajemné propojeni PSU a pro
zepojeni mist veleni armady do soustavy,
6 kanalové stanice (var. II) pro zapojeni
mist veleni vSevojskovych a raketovych
svazkl do soustavy, 3 kandlové stanice
(var. I) pro pripojeni mist veleni ostat-
nich prvkd operac¢niho uskupeni.

Pomocné spoj. uzly (PSU) budou vyba-
veny propojovacim a komuta¢nim polem,
umoznujicim manévr kanaly; tfemi sou-
pravami radioreléovych stanic (2X var.
III, 1X var. II); potfebnym poétem sou-
bori nosné telefonie a VKV radiovymi
stanicemi pro sluZebni spojeni a pro za-
pojeni radiovych kanali do radioreléové
soustavy. Vicekandlovymi soubory nosné
telefonie a tonové telegrafie budou vyba-
veny jak radioreléové stanice, tak spojo-
vael uzly. Na mistech veleni armady
budou soubory NOT a TOT soustiedény do
specialnich vozidel (NOT vozy).

Radioreléovad soustava umozni pripojit
mista veleni 3tdbu armady i podrizenych
8tabt z kteréhokoli prostoru alesponl na
dva PSU a zabezpeli tak dostate¢nou ka-
pacitu primych a oklikovych spoju se
vSemi prvky operatni soustavy.

Velitelské stanovisté armady bude
spojeno s misty veleni podfizenych 3tébu
prevazné pres pomocné spojovaci uzly,
které budou propojeny 12 nebo 24 kana-
lovymi spoji s dvéma az &tyimi dalsimi
PSU, které musi umoznit propojeni du-
rlexnich VKV radiovych kanali a radio-
reléovymi kanaly.

Délnopisné spojeni budou zabezpecovat
scubory ténové telegrafie, které budou
zasazeny na telefonnich kandlech radio-
reléové soustavy.

S hlavnimi prvky operacni sestavy ar-
mady bude zabezpe¢no délnopisné spojeni
6 kanaly, se zalohami jednim kanalem.
Potfebny poclet soubori ténové telegrafie
TOT-6 a STT 1 bude soustfedén ve spoj.
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uzlech mist veleni armady a podfizenych
svazkd a utvaru.

Perspektivni radioreléova soustava za-
Lezpeci tedy tuto kapacitu kanala:

— 2z VS A na TVS A, PVS A, VS svaz-
ku, VS arb. 5 telefonnich a 6 dalnopis-
nych kanalq,

— z VS A na VS ostatnich prvkd ope-
raéniho uskupeni (zejména zaloh) 3 tele-
fonni a 1 dalnopisny kanal.

Perspektivni radioreléovd soustava
frontu
Koncepce perspektivni radioreléové

soustavy frontu musi vychazet z obdob-
nych poZadavki jako na stupni armada.
Potfebna kapacita kanali vsak bude na
tomto stupni vétsi a vyzada si proto za-
sadit na hlavnich smérech je$té vykon-
néjsi radioreléovou techniku.

Prostor rozvinuti radioreléové sousta-
vy bude nékolikrét vétSi neZ na stupni A,
coZ neumozni plné zabezpeéit nezavislost
této soustavy na rozmisténi mist veleni,
zejména mist veleni frontu, do kterych se
veskeré spoje koncentruji.

Zaklad radioreléové soustavy bude
tvofit spojovaci osa, budovanad z G5 —
CSLA na VS F popripadé i PVS a sméry
z VSF za Hlavnim velenim a za VS vse-
vojskovych armad. Tyto spoje budou tvo-
Fit 24 kandlové radioreléové stanice.

Tato zdkladni kostra soustavy bude
doplnéna prostorovym systémem, opiraji-
cim se o 6—9 PSU, které budou zabezpe-
covat spojeni s ostatnimi prvky operaéni
sestavy F a vytvaret oklikové spoje za VS
véevojskovych armad. Tento prostorovy
systém bude budovan podle obdobnych

Kolektiv $tdabu spojovaciho vojska

zédsad jako na stupni A a zabezpefovéan
stejnou technikou.

Perspektivni radioreléové spojenisvaz-
ku

Na stupni svazku, jehoZ bojovou sesta-
vu tvori pomérné maly pocet prvkid, by
nebylo ekonomické budovat prostorovou
radioreléovou soustavu, nebot vzdilenost
prvki bojové sestavy od VS svazku ne-
bude ve vétsSiné pripadu vétSi nez dosah
perspektivni radioreléové techniky.

Radioreléové spojeni budeme proto or-
ganizovat prevazné na smérech z VS svaz-
ku. Organické pomocné uzly vytvareny
rebudou, ale jejich funkci muZe plnit PVS
svazku, ze kterého mohou byt podchyceny
utvary prvniho sledu, které se vzdali
mimo dosah spojeni a VS svazku nebo
jejichz VS se bude pfemistovat.

Spojeni s premistujicim se Stabem
bude mozno udrzovat bud radioreléovymi
rnebo VKV radiovymi stanicemi.

Radioreléové spojeni bude i na tomto
stupni veleni vicekanédlové a budou je za-
bezpeCovat 6 a 3 kandlové stanice.

Zaklad bude tvorit 6 kanalova spojo-
vaci osa, budovana z TVS na VS svazku a
dale na PVS svazku.

Spojeni s motostieleckymi a tankovy-
mi pluky a oddilem vojskovych raket
budou zabezpeCovat tfikanalové sméry
z VS nebo PVS svazku.

Dalnopisné spojeni bude vyuzivat jed-
notek ténové telegrafie az do stupné G-
tvar.

Radioreléové stanice na VS dtvari a
na PVS svazku budou umistény ve velitel-
skych nebo specidlnich transportérech.

Linkové spojeni

Linkové spojeni zaujima v ramci jed-
notné spojovaci soustavy stale dulezité
misto, i kdyz se v dusledku zna¢ného
zrychleni tempa boje a operace moZnosti
jeho wvyuziti 2znac¢né omezily. Dulezité
misto linkového spojeni je dano prede-
vSim jeho spolehlivosti, ktera vyplyva
z malé moZnosti jeho ruSeni, odposlechu
a pokud jde o vyuziti podzemnich tloz-
nych kabelt i malou zranitelnosti.

V souc¢asné dobé& se linkového spojeni
k zabezpeteni dalkového spojeni vyuZiva
v omezené mife hlavné z téchto divodu:

— rychlost jeho vystavby zaostdava za
tempem operace (boje);

— je citelny nedostatek vhodnych za-
Fizeni k vicenasobnému vyuziti vedeni;
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— chybi prostredky mechanizace roz-
vinovéni a svinovani kabelu.

V duasledku toho upoustime na stupni
armada — svazek od klasického vyuziti
linkového spojeni ve smyslu budovéni
dalkového kabelového spojeni po ose a
smérech.

Na stupni front se v podminkach Gto¢-
né operace po¢ita s budovanim linkovych
sméri za armadami, popripadé s osou
frontu.

Kromé toho se poc¢itd s budovéanim lin-
kového spojeni s nékterymi svazy a nebo
svazky, dislokovanymi v blizkosti mist ve-
leni.

Na stupni frontu budeme budovat vzdy
déalkové linkové spojeni mezi VS a TVS
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frontu a dale mezi VS frontu a VS letec-
ké armady. Na tzemi CSSR budeme vy-
uZivat stalych kabelovych (dloZny délko-
vy kabel) i vzdu3nych vedeni pro spojeni
mezi misty veleni GS, frontu a armad.
Kromé& toho na stupni front — armaéada
muZeme poditat s vystavbou délkového
I'nkového spojeni pomoci polniho kabelu
(NK) ve vychozim polozeni k operaci a
prvni den operace (v uto¢né operaci do
prvého premisténi VS arméd) za predpo-
kladu:

— zavedeni kvalitnich nosnych kabelu,
schopnych prenosu Sirokych frekvenénich
pasem (cca 100 kHz);

— mechanizace rozvijeni a svinovani
nosného kabelu.

Sirsi vyuziti linkového spojeni bude na
vSech stupnich veleni v obrané, v prosto-
ru soustredéni apod.

Ve vSech podminkiach boje a operace
podita se s vyuZitim linkového spojeni pro
vnitfni spojeni na mistech veleni a pro
dalkové ovladani radiovych stanic.

Na ostatnich stupnich veleni armada —
divize — utvar se nepfedpoklada Sir$i vy-
uvziti dalkového linkového spojeni.

Na vSech stupnich veleni se budou lin-
kové prostfedky dalkového spojeni pouzi-
vat hlavné v kombinaci s radioreléovymi
pojitky k prodlouzeni radioreléovych ka-
néally do spojovacich uzlt mist veleni,
nebot pii praktickém pouZiti radioreléo-
vého spojeni je jen zfidka moZno zabez-
pecit provoz stanic bezprostfedné z mist
veleni. Ve vétSiné pripadi je nutno ra-
dioreléové stanice umistovat na zvysSenych
mistech v blizkosti mist veleni a teprve
odtud budovat pfipojna kabelova vedeni
do spojovacich uzli. Perspektivné poci-
téme pro tyto uéely s novymi viceZilo-
vymi kabely o dostateéné kapacité spoji
(5, 10, 20 para).

Znaény vyznam pro zabezpeleni linko-
vého spojeni na vlastnim tGzemi maji
prostifedky ustfedni spravy spoju, hlavné

podzemni kabely s prisluSnymi zafize-
nimi.

Pronajaté prenosové cesty jsou urcéeny
hlavné pro dilkové telefonnf a VC spoje-
ni a pro dalnopisné spojeni pro stupeii
front — armada, popripadé i pro
stupefi armada — svazky. Spojovaci
kanaly se piebiraji na zesilovacich stani-
cich a postovnich uUradech v blizkosti mist
veleni, odkud se potom prenosové cesty
prodluzuji na mista veleni polnim kabe-
lem.

I kdyz se ani v perspektivni spojovaci
scustavé nechceme ochudit o prednosti
linkového spojeni a odstranime nékteré
z pri¢in, které jeho plné vyuZiti v sou-
casné dobé brzdi, napf. pomalost vystav-
by (zavedenim zarizeni pro mechanizaci
stavby vedeni), nebo nedostatek vhodnych
zafizeni pro vicendsobné vyuziti vedeni
(zavedenim modernich vysokofrekvenénich
jednotek a souborl), prfece jen jeho per-
spektivni vyuziti vzhledem k jeho naroé¢-
nosti na poéty lidi a materidlu bude ome-
zené.

Perspektivné pocitame s touto linko-
vou technikou:

— vysokofrekvenéni  jednotky typu
NOSIC 1 a 2,
— vysokofrekvenéni _soubory typu:

P-310 (6 kanal), JESTRAB (12 kanal),
CAJKA (3 a 6 kanal) a BUDA (12 kanal).

VSech téchto VF jednotek a souboru
lze vyuzit k vicekanalovému déalnopisnému

provozu pomoci ténovych jednotek a
souboru:

— jednotka ténové telegrafie typu
NOTES,

— soubory ténové telegrafie typu P-
313 (6 kanal), P-318 (4, 6, 12 a 16 kanal).

Jednotky a soubory vysokofrekvenéni
a tonové telegrafie jsou k efektivnimu
vyuziti slu¢ovany do tzv. NOT vozl, které
obdobné jako tato zafizeni, doznaji zmény
a budou prebudovany pro potieby per-
spektivni soustavy spojeni.

Spojovaci uzly

Spojovaci uzly jako organizaénia tech-
nické sjednoceni pojitek, rozmisténych
v urCitém misté k zabezpeceni spojeni
svazu (svazku a uGtvaru) prochézejiv sou-
¢asné dobé zménami, hlavné pokud jde
o kapacitu hlavnich prvkd a ujednoceni
ucastnického rozvodu.

Spojovaci uzly nizsich taktickych stup-
il (Gtvar a niZze) jsou zebudovéany do obr-

nénych transportérd, které zdroven plni
funkci pohyblivych velitelskych stanovist
(plukt a praport). Jsou vybaveny komu-
tatnimi a koncovymi zarizenimi a radio-
vou technikou k telefonnimu a telegraf-
nimu spojeni na misté a radiového spoje-
ni za pochodu a co do kapacity jsou na
arovni pozadavku.

V perspektivé plujde o daldi zvySovéani
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schopnost! zabezpetit telefonni spojeni za
pochodu nebo pri kratkych zastavkach
zavadénim radiofonnich pojitek a komu-
taci radiofonnich spoji ve vnitfnim i dal-
kovém styku. Novym bude dalnopisné
spojeni na stupni svazek — Gtvar s GCast-
nickymi pfistroji na stupni Gtvaru a dal-
nopisnou komutaci na stupni svazku.

Potfebné prenosové cesty budou vy-
tvaret v3echny druhy pojitek.

Spojovaci uzly vy3Sich stupil veleni
(divize, armada. front) jsou zabudovéany
do specialnich spojovacich automobili a
jejich kapacita je z4visld na stupni ve-
leni.

Stavajici spojovaci uzly typu divize a
arméada vyhovi i perspektivnim pozadav-
kim spojeni, za predpokladu roz3ifeni ka-
pacity KROZu a dalnopisné komutace ar-
madniho spojoveciho uzlu a v dalSim au-
tomatizace telefonni a déalnopisné komu-
tace u obou typu uzli. Pokud jde o spo-
jovaci uzel frontu, nevyhovuje plné ani
stavajicim poZadavkum. Je$té béhem
tohoto SLP bude zaveden novy spojovaci
uzel frontu s automatizovanym: telefonnim
a dalnopisnym provozem v mistnim i dal-
kovém styku. K automatizaci mistni i dal-
kové telefonni a dalnopisné komutace na
spojovacim wuzlu {rontu bylo pfikroteno
na bazi stavajici techniky hlavné k.ziska-
ni potfebnych zkuSenosti s automatickou
komutaci dalkovych spoju jako nutnému
piredpokladu prechodu k automatické ko-
mutaci na celé spojovaci siti, az budou
k dispozici nové bezkontaktni prepojova-
ce.

Vedle komutace predpokladame auto-
matizovat:

— vysilani a prijem informaci dal$im
zdokonalenim  perfora¢ni techniky a
automatickych vysilaci s vyvojem pamé-
tovych prvku,

— utajeni dalnopisného, telefonniho a
tedy i fototelegrafniho provozu zavadé-
nim automatickych utajovaci. Do roku
1970 se predpoklada zavést tyto utajova-
¢e hlavné u vyssich stupiiu veleni tj. GS,
frontu a armady, v dalS§im pak i u nizSich
stupnld az po utvar v to.

Predpokladame zdokonalit dispe¢erské
spojeni uvnitf S$tdbd, zavadénim bezdra-
tovych dispecerskych zarizeni k umoznéni
spojeni za pohybu, kratkych zastdvek a
bezprostredné po zaujeti mist veleni, kdy
jesté neni vybudovan vnitfni kabelovy
rozvod.

Vzhledem k vytvareni mnoha spojova-
cich moZnosti slozkam 3tabu, soustredi se
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na jejich pracovistich velky pocet konco-
vych spojovacich =zarizeni (telefonni a
délnopisné pristroje apod.). Proto pred-
pokldddme zavadét tzv. koncentratory,
které umozni pomoci malého poétu mani-
pulaénich pristroji dosahnout spojeni po
vice spojich.

Perspektivné predpokladame uplatnit
ziskané zkuSenosti s automatizaci dalno-
pisné sité na celou délnopisnou sit a spolu
s modernimi spojovacimi zafizenimi dal-
kovych spoji vytvorit dalnopisnou sit,
ktera musi spliovat tyto pozadavky:

— umoznit pfenos dat rychlosti az
100 Bd,

— umoznovat automatickou komutaci
ob jeden stupen veleni (front, divize),

— ucastnicky provoz v mistnim i dal-
kovém styku bez pritomnosti volaného
ucastnika,

— primé dalnopisné spojeni urcitého
poctu slozek (prislusnikl) Stabu,

— centrdlni prijem zprév, odesilani,

— utajit dalnopisny provoz na prevaz-
né c¢asti spoja,

— umoznit spojeni

dvou libovolnych

dps. Gcastniki pripojenych na dps.
ustrfednu dps. sité,
— zahrnovat stupeii front, armada,

vievojskovy svazek, pluk,

— zajiStovat dostate¢nou kapacitu a
stabilitu spoji, zfizovanych nejméné dvé-
ma druhy spojeni,

Pozadavky, které klade prFenos na spo-
jovaci soustavu si vyzadaji rozSitit dal-
nopisnou sit, ktera by zahrnula tyto stup-
né: front, armada, vSevojskovy svazek az
pluk. Predpokldda se, Ze by byly na stup-
ni pluku a¢astnické dalnopisné pristroje,
zapojené na dalnopisnou uUstfednu spojo-
vaciho wuzlu na velitelském stanovisti
véevojskového svazku.

NejnizSim stupném s dalnopisnou ko-
mutaci bude stupen VS vSevojskového
svazku.

Zavedenim modernich spojovacich za-
tizeni dalkovych spoju, zejména radio-
reléovych stanic lze ocekavat podstatné
zvySeni poc¢td dalnopisnych dédlkovych ka-
nalt a jejich zdvojovani nejméné po dvou
druzich spojeni, coz zaroven podstatné
zlepsi spolehlivost dalnopisné sité, jako
jeden z hlavnich predpokladd jejiho plné-
ho vyuziti pro veleni pojitky véetné pie-
nosu dat. Poc¢ty dalkovych dalnopisnych
kanalld, vytvarenych pomoci linkovych ve-
deni a zarizeni budou oproti poctu radio-
reléovych a radiodalnopisnych kanald
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podstatné niz$i. Vyuziti dalnopisné sité
se predpoklada:

a) centrdlné — prostfednictvim stie-
diska centralniho prijmu a vysilani (vy-
pravny) spojovaciho uzlu (6. oddé&leni),

b) individualné — jednotlivymi tucéast-
rniky dalnopisné sité.

Centralni vyuziti dalnopisné sité pred-
stavuje shromazdovani zprav ve stifedisku
centréalniho prijmu a odesilani (vypravné),
jejich Sifrovéni, utajovani, deSifrovani,
odtajeni, vysilani, pfijem a dorucovani
adresatum specialisty spojovaciho uzlu
(popf. téz Sifrovaciho oddéleni). Prijem
podanych zprav a telegrami a jejich do-
ruCovani se predpokladd prostrednictvim
Ucastnického provozu v mistni siti s po-
uzitim, Ucastnickych dalnopisnych ptistro-
ju a perforaéni techniky. gi(rovanf. utajo-
vani, vysilani a prijem se predpoklada
pfevazné automaticky po primych a vy-
branych komutovanych dalkovych dalno-
pisnych kanalech.

Charakter centralniho vyuziti dalno-
pisné sité bude mit i systém pro prenos
dat, ktery bude vyuZivat kanali délno-
pisné (popripadé i telefonni) sité a to
primych i komutovanych, podle druhu po-
uzité techniky a podle jejich narokd na
parametry spojovacich cest.

Individualni vyuziti dalnopisné sité
znamena prijem a odesilani zpréav a tele-

Celkovy zavér

grami primymi uacastniky dalnopisného
provozu — slozkami (pfFislusniky) Staba
pripadé volba adresata, vyslani zprav a
v mistnim i dalkovém styku. V takovém
pripadé volba adresata, vyslani zprév a
telegrami a jejich prijem uskuteéfiuje
prislusnik Stdbu sam, bud s vyuzitim pii-
mych dalkovych dalnopisnych spoja (je-li
jejich uzivatelem), nebo s vyuZitim ko-
mutovanych spoju.

Predpoklada se toto c¢lenéni dédlnopis-
né sité:

— mistni sit (na jednotlivych mistech
veleni) s provozem u¢astnickym zplso-
bem pomoci dalnopisnych ustieden,

— dalkova sit na stupnich frontu, ar-
mady a vSevojskového svazku, sestavajici
z dalkovych dalnopisnych kanall, vyuZi-
vanych bud jako pFimé dalnopisné spoje
systémem spojeni na sméru (dalnopisny
pristroj, dalkovy spoj, Wucastnicky pri-
stroj) nebo jako spoje komutované (ucast-
nicky pristroj, Ustfedna, utajovac, dalko-
vy spoj, utajova¢, ustfedna, uGcastnicky
pristroj).

Provoz v mistnich sitich mezi G¢astni-
ky jedné a téze mistni sité se pFedpokléa-
da v oteviené re¢i. Provoz v dalkové siti
bude utajeny a to zaSifrovanim nebo uta-
jenim pomoci utajovacid a koédovéanim.
Pokud jde o utajovace, lze poCitat s jejich
exploataci hlavné na komutovanych kana-
lech.

V ¢€lanku jsme shrnuli hrubé predstavy velitelstvi spojovaciho vojska na budovani
perspektivni spojovaci soustavy a smér rozvoje organizace spojeni riznymi druhy

pojitek.

Celkovd koncepce perspektivni spojovaci soustavy se vytvdfi na podkladé dosa-

vadnich zku$enosti s organizaci a zabezpelenim spojeni, pozadavki na perspektivni
systém veleni a v souladu se stupném vyvoje, moznostmi vyroby a dodavek spojovaci
techniky.

Pri zhodnoceni mozZnosti perspektivni spojovaci soustavy je tieba vzit v tuvahu,
ze vzhledem k ekonomickym a technickym moznostem, vzhledem k uréité délbé price
ve vyrobé spojovacich zarizeni v ramci RVHP bude tato budovana postupné po etapach.

VSechny problémy, spojené s budovianim a exploataci nové spoj. soustavy se budou
na zakladé praktickych cvi¢eni studovat, provérovat a zdokonalovat. Proto mnohé sou-
¢asné néazory se v dalsim obdobi mohou zménit.

45



Operacni umeéni a taklika

Perspektivni plan vystavby

armady

Podplukovnik inZ. Zdenék Prouza
podplukovnik inz. Viastimil JezZek

Plan jako nastroj uvédomélé cinnosti
v podminkdch armédy pevné zakotvil
V minulych letech velmi vyznamné pFi-
spél k pléanovitému rozvoji jednotlivych
usekl ¢innosti a k posileni hospodar-
nosti s prostfedky, vyc¢lenénymi na vy-
stavbu.

Pfes tyto kladné vysledky mélo vsak
planovani v armadé i nékteré nedostat-
Ky, zejména v oblasti pojeti funkce pla-
nu vystavby CSLA, na useku metod a
zasad pri jeho sestaveni a v soudin-
nosti jednotlivych Gseku ¢Cinnosti.

Tyto nedostatky byly jednou z pficin,
pro¢ se nepodatilo Gfelné vyuzit vSech
vnitfnich rezerv pfi vystavbé armady.

PFi orientaci narodniho hospodarstvi
na intenzivni rozvoj je v3ak tfeba i prFi
planovani vystavby armady odstranit vse,
co by proces intenzifikace mohlo nega-
tivné ovliviiovat.

Ministerstvo ndrodni obrany na rozdil
od ostatnich resort, ma cil, ukoly a
prostfedky stanoveny predev§im stup-
ném obranyschopnosti stdatu. Jeho hlavni
¢innost je urcovdna GCelem, ktery muze
byt mnohdy v rozporu s hledisky hos-
podarnosti civilniho sektoru. Presto se
zde projevuji vztahy na narodni hospo-
darstvi a to bud z hlediska pracovnich
sil, materidlu, finan¢nich prostredku, zéa-
kladnich fondi nebo z hlediska vytiZeni
vyrobnich kapacit jednotlivych odvétvi
narodniho hospodafstvi pro vojenskou
spravu apod.

Bojeschopnost armady je tedy velmi
Uzce spjata se skutenymi mozZnostmi na-

rodniho hospodafstvi. Proto i arméda
musi prispivat k tomu, aby moZnosti na-
rodniho hospodéai'stvi byly spravné vy-
uzity.

V ramci narodniho hospodafstvi jsou
vytleriovany prostfedky, nutné k pfipravé
a plnéni udkolu, ktery bude CSLA plnit
v pripadném ozbrojeném konfliktu.

Vyse téchto prostfedku, vyélefiovanych
z celospolecenskych fondd ovliviiuje roz-
voj celého ndrodniho hospodéafstvi v ob-
lasti bilanci pracovnich sil, spolefenské-
ho produktu, narodniho duchodu a z&-
kladnich fondd. Proto musi zdsady per-
spektivniho planovéani vystavby CSLA za-
bezpeéit, aby plén nevedl k odtrZeni od
objektivné danych moZnosti narodniho
hospodarstvi.

Na druhé strané chceme zduraznit, ze
armada v pripadném ozbrojeném kon-
fliktu mQZe svou ulohu splnit jediné teh-
dy, bude-li vyzbrojena a pripravena po-
dle pozadavki a podminek prFipadného
ozbrojeného konfliktu. Z hlediska spole-
¢enského poslani armady jsou pro pla-
novéni jeji vystavby rozhodujicimi poza-
davky ozbrojeného konfliktu.

ReSeni vztahu pozadavk(i rozvoje né-
rodniho hospodafstvi a potfeb valky se
v planovacim procesu jevi jako hledani
varianty, ktera odpovidd cilovym pozZa-
davkim budovani arméady a soucasné
respektuje moznosti narodniho hospodar-
stvi v dané etapé jeho rozvoje. Navrh
komplexniho planu vystavby predstavuje
pak vyjadfeni této varianty v Kkonkrét-
nich vojenskoekonomickych kategoriich.

POSLANI KOMPLEXNIHO PLANU VYSTAVBY CSLA

Podstatou planovani v CSLA je stano-
vit zakladni cile rozvoje a vystavby ze-
jména pri zajisténi maximalni bojeschop-
nosti, k dosazeni toho stanovit prostied-
ky a rozvijet iniciativu vSech jejich pfi-
sludniku.

Nastrojem k tomu je jednotny plan
MNO, jenz pro svij charakter a obsah je
nazvan Komplexnim pldnem vystavby
CSLA. Tento plan zahrnuje zakladni struk-
turalni zmény ve vystavbé CSLA, zidklad-
ni proporce jednotlivych oblasti a obord,
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zabezpe&eni vychovy kadrl a zplsoby za-
bezpedeni potfebnymi prostfedky a to
v miru i za valky.

Komplexni pldn vystavby CSLA je sou-
gasti statniho planu rozvoje néarodniho
hospodafstvi a cleni se

a) z hlediska ¢asového na

— dlouhodoby plén
aa) dlouhodoba studie na 15 aZ
20 let
bb) dlouhodoby vyhled na 10 let
cc) pétilety plén

— provadéci plan na 1 rok s vy-
hledem na 1 az 2 roky

b) z hlediska cilového na

— plin  zabezpelujici  vystavbu
SLA v miru a za vélky reali-
zovanou v miru véetné Zvlastni
tasti statniho pldnu rozvoje né-
rodniho hospodarstvi;

— plén zabezpedujici potfeby CSLA
za valky véetn& Zvlastni &asti
rozpo&tového planu

¢) z hlediska obsahového a organizac-

niho

— plan rozvoje druhi vojsk (slu-
zeb), (zajistuji druhy vojsk a
sluzeb ‘'MNO)

— souhrnny plan vystavby pfislus-
né oblasti CSLA (zajituji sou-
hrnné slozky MNO)

— plan vystavby CSLA (zajistuje
souhrnny plan GS).

Hlediska jednotlivych druhl pladnu se
prolinaji, pricemz zakladnim kritériem je
hledisko tfeti — obsahové a organiza&ni.
V tomto smyslu obsahuje Komplexni plan
vystavby CSLA na jednotlivych organi-
zadnich stupnich:

a) zéakladni linii vystavby

b) plan organizatni vystavby

c) plan dislokace

d) plan MTZ a pfezbrojeni

e) plan rozvoje védy a techniky

f) VTS - védeckotechnickd spolupréace

g) plén prace a kadri vojaki a ob-

¢anskych zaméstnancl

h) plan investiéni vystavby

i) finanéni plan

j) plan skladové &innosti

k) plan opravarenské <¢&innosti

sluzeb a vykonu)

1) pldan ubytovaci &innosti

m) plan odveleni

n) plan operaéni a bojové pFipravy

o) pléan Skolstvi

(plan

P) plan prepravy

r) plan operacni piipravy stdtniho u-
zemi

s) plany vyrobné hospodarského tuse-
ku

Komplexnim planem vystavby (KPV)
CSLA jsou uréeny:

— konkrétni dkoly jednotlivjch duse-
ku ¢innosti (slozek MNO) uvnitf arm-
mady;

— souhrn pozadavkl a vztahiG MNO
k narodnimu hospodafstvi jako vSestran-
ného zajisténi uloZenych tkolu.

KPV zahrnuje nejen tukoly jednotli-
vych usekl <¢innosti z hlediska tukolu
celé CSLA, ale i vztahy na narodni hos-
podéarstvi. To znamend, Ze pii sestaveni
komplexniho planu vystavby je tfeba zva-
zit jak vlivy ryze vojenské povahy, tak
i pusobeni ekonomickych kategorii.

V tomto smyslu je tedy sestaveni
komplexniho planu vystavby ovliviiovano
nékolika ¢Ciniteli, které ve svém konec-
ném pusobeni by mély byt ve vzdajem-
ném souladu:

— zahrani¢né politickou situaci, kte-
ra nachazi vyraz v Kkonkrétnich tkolech
Spojeného veleni;

— dlohou CSLA v mozZném ozbroje-
ném zapasu;

— stavajicimi
hospodarstvi;

— stupném rozvoje mezinarodni dél-
by prace v oblasti obranného primyslu
v rameci ZST (vyzkum a vyvoj a téZ vy-
roba).

Tito ¢&initelé pusobi v odliSnych fa-
zich planovaciho procesu. Tim vznika
velmi znaéné mnoZstvi vazeb, které musi
byt v kone¢ném navrhu planu respekto-
vany, ma-li byt sestaveny plan realny
(splnitelny).

Vzhledem k tomu, Ze komplexni plan
vystavby jako jediny dokument vystavby
armady souhrnné vyjadfuje vlivy vyse
uvedenych &initeld, mél by plnit funkci
zakladniho nastroje Fizeni vystavby CSLA.
Z tohoto hlediska je tedy nutné, aby vy-
jadroval:

a) zabezpeleni Ukolu CSLA jako ¢Cle-
na Spojeného veleni;

b) zabezpe&eni vztahi na jednotny
statni plan, kterému je podfizen;

¢) promitnuti omezenych moznosti néa-
rodniho hospodafstvi do vSech jeho &as-
s

d) prosazeni zésady efektivnosti v pod-
minkéch armaéady;

mozZnostmi ndrodniho
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e) zajiSténi proporcionality a zabez-
pecovani potfeb jednotlivych dseku ¢&in-
nosti jak z hlediska celostatniho, tak ar-
madniho.

Aby komplexni plan vystavby CSLA
témto pozadavkim odpovidal, je tfeba:

1. volit vhodnou soustavu a postup
zpracovani planu;

2. volit vhodné metody a prostfedky
tvorby planu;

3. zajistit vhodny vztah druhu vojsk
a sluzeb MNO ke komplexnimu planu

Podplukovnik inz. Zdenék Prouza,
podplukovnik inZ. Vlastimil Jezek

vystavby CSLA (napf. direktivni a orien-
taéni ukazatele);

4. v _maximalni mife vyuZivat vyhod
mezinarodni délby prace ZST v oblasti
obranného prumyslu.

Pokud jde o tvorbu a realizaci planu
ve stanoveném sméru chceme docilit, aby
tento pldn byl promitnut do celého sy-
stému veleni. Pro organizaéni stupné,
poc¢inaje druhy vojsk a sluzeb, jsou k to-
muto Gcelu trfeba vhodné nastroje Fi-
zeni.

SOUSTAVA PLANU

Tézisté planovaci ¢&innosti vidime
v perspektivnim planovani, zejména s o-
hledem na tyto skuteCnosti:

— prezbrojeni armady si vyZaduje
tak zna¢nych finan¢énich prostiedkl, Zze
je nelze uskutefnit béhem jediného ro-
ku, ale za radu let;

— lhaty vyzkumu a vyvoje si vyza-
duji rady let, nez je urcity predmét za-
veden a uzivdn v armadeé;

— k realizaci rozsahlejsi investice je
tfeba rovnéz nékolika let;

— priprava kvalifikovanych kadra
predpoklada dobu nejméné jedné péti-
letky.

V souladu s tim je treba stanovit
tuto soustavu plant:

1. dlouhodoba studie tendenci na vy-
branych tusecich ¢innosti armady (na 15
az 20 let);

2. dlouhodoby vyhled (zhruba na 10
let);

3. pétilety plan;

4. provadéci pldn (zpravidla na 1 az
2 roky).

ad 1. Dlouhodoba studie bude zpra-
covana na stupni generdlniho Stébu, sou-
hrnnych slozek druhi vojsk a sluzeb
zpravidla na obdobi deldi nez 15 let ve
formé studif, zaméfenych na jednotlivé
problémy. Bude analyzovat tendence, kte-
ré se dlouhodobé prosazuji. Cilem tohoto
vyhledu je zajistit védecky zdavodnény
podklad pro dlouhodoby plan.

ad 2. Dlouhodoby vyhled bude sestavo-
van na stupni generdlniho S5tdbu a sou-
hrnnych slozek v sou€innosti s druhy
vojsk a sluzeb na obdobi 10 let pouze
v téchto oblastech:

— zakladni linie vystavby

— organiza¢ni vystavba

— operani a bojovd pfiprava vojsk

— kadry
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— vystavba vojenského Skolstvi

— investi¢ni vystavba

— materidlné technické zabezpeéeni
— rozvoj védy a techniky.

Dlouhodoby vyhled bude rozpracovén
v pétiletych planech, které zaméry dlou-
hodobého vyhledu budou realizovat.

Dlouhodoby vyhled ma postihnout:

— analyzu soucasného stavu, jak ten-
to odpovidd soudobému vojenskému my-
Sleni a pozadavkim vedeni operaci a bo-
je a podminkam, za nichZ se pravdépo-
dobné bude uskutelriovat;

— cile, kterych je tfeba v dané ob-
lasti dosahnout;

— otazky, na néz je tfeba zvlasté
zamérit usili ke splnéni stanovenych cilu;

— zasadni opatfeni a formy k dosa-
Zeni stanovenych cild;

— zdkladni pozadavky k zabezpeteni
stanovenych cild (vybrané ukazatele).

ad 3. Pétilety plan by byl sestavovan
na stupni druhd vojsk, souhrnnych slo-
zek a GS.

a) komplexni pétilety plan by mél byt
sestavovdn na stupni GS priblizné v téch-
to oblastech:

zakladni linie vystavby, dislokace, or-
ganizaéni vystavba, materidlné technic-
ké zasobovani (v&etné prezbrojeni a skla-
dové cinnosti), opravarenstvi, operaéni
a bojova priprava vojsk, investiéni vy-
stavba (vCetné ubytovaci ¢&innosti), roz-
voj védy a techniky (vCetné vyzkumu a
vyvoje pracovist MNO), prace a kadry,
vystavba vojenského Skolstvi, védecko-
technickd spolupréace, zdravotnictvi, pfe-
prava, hospodairské organizace a vojen-
ské chozrasCotni organizace, finanéni
plan, atd.

b) na souhrnnych slozkdch by mély byt
sestavovany jednotlivé c¢asti komplexni-
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ho pétiletého planu a to na zdkladé pod-
kladd druhQ vojsk a sluZeb.

c¢) na stupni druhi vojsk a sluzeb
MNO by byl sestavovan pétilety plan roz-
voje druhu vojska (sluzby).

Poslani tohoto planu by bylo:

— rozpracovat zakladni dkoly uklé4-
dané velenim armady;

— v ramci stanovenych limit plné
uplatnit hledisko vojenské efektivnosti a

iniciativu pFi rozpracovani zakladnich
ukolu.
Clenéni t&chto plant by odpovidalo

zhruba ¢&lenéni komplexniho pétiletého
planu vystavby CSLA.

Cilem pldnu druhlG vojsk a sluZeb by
bylo jednak zabezpelit plédnovitou vy-
stavbu vojska, jednak =zajistit potfebné
podklady pro sestaveni komplexniho pla-
nu vystavby CSLA.

ad 4. Provadéci pldn (na 1 rok s vy-
hledem na 1 — 2 roky) by byl sestavovan
na stupni souhrnnych slozek a G5 a mél
by obsahovat:

— konkrétni cile, které je tieba spl-
nit v jednotlivych oblastech;

— konkrétni 1dkoly pro jednotlivé
slozZky z hlediska zabezpefeni stanove-
nych opatfeni.

Rozsah pland bude vZdy stanoven me-
todickymi pokyny.

POSTUP ZPRACOVANI KOMPLEXNIHO PLANU VYSTAVBY

Cilevédomé sestaveni navrhu planu
ovliviiuje i vhodné voleny postup jeho
zpracovani, v jehoZ ramci je mozné vy-
hovét pozadavkim na tento plan.

Vzhledem k podrobnosti problému,
které se v jednotlivych druzich planu
redi, je nutné volit jiny postup pfi zpra-
covani perspektivnich plant a jiny pfi
zpracovani provadécich pland.

Pro postup sestavovdni perspektiv-
nich pland je G€elné rozdélit cely pla-
novaci proces do nékolika uzavienych
etap, odpovidajicich rozsahu feSenych
problémi. V tomto smyslu se navrhuje,
aby:

— I. etapou praci na navrhu per-
spektivniho planu byla pfiprava a zpra-
covani podkladi pro stanoveni ,Smér-
nice strany a vlady pro vypracovani na-
vrhu planu“. Navrh téchto podkladd by
vypracovaval generalni Stab v Gzké sou-
c¢innosti se souhrnnymi slozkami MNO.
Po projedndni ndvrhu SPK v predsed-
nictvu UV KSC by byly ,Smérnice* ro-
zepsdny na jednotlivé druhy vojsk sou-
Casné se smérnicemi generdlniho $tédbu;

— II. etapou by bylo sestaveni na-
vrhi planu rozvoje druhu vojsk a slu-
Zeb MNO. Tyto plany by vychézely z -
kol stanovenych G35 a z prostredk, kte-
ré jsou jim ve ,Smérnici" vyélenény;

— III. etapou praci by bylo sbilanco-
vani navrhd plant rozvoje druhd vojsk
souhrnnymi slozkami a G3/SP a sesta-
veni navrhu prisluSné ¢&asti planu;

IV. etapou praci by bylo sestaveni
KPV a zvlastni ¢asti perspektivniho pla-
nu rozvoje néarodniho hospodafstvi na
stupni GS3/SP;

— V. etapou by byl rozpis plénu,
schvaleny predsednictvem UV KSC az
na jednotlivé druhy vojsk a sluZeb;

— VI. etapa bude kontrola a realizace.

Pro postup pri sestavovani provadé-
cich (zpravidla ro¢nich) plantd by pla-
tily stejné zasady s tim rozdilem, ZzZe
obsahem II. etapy by bylo pfedloZeni po-
zadavku druhy vojsk a sluzeb souhrn-
nym slozkam a v hlavnich ukazatelich ge-
nerdalniho §tabu.

METODY A PROSTREDKY TVORBY PLANU

Skute¢nosti uvedené v predchazeji-
cich ¢astech znamenaji, Ze v oblasti me-
tod se musi pozornost soustredit ze-
jména na normativni metodu, bilan¢ni a
metodu analyzy efektivnosti navrhova-
nych opatfeni.

a) Normativni metoda

Sestaveni realného komplexniho pla-
nu vystavby CSLA si vyzaduje mimo jiné

4 Vojenski mysl

podstatné zkvalitnit normativni zaklad-
nu. Jde jak o normy v materidlové ob-
lasti (normy spotfeby materidlu, normy
zasob, tabulky predepsanych poétid ma-
teridlu, normy vybaveni, normy nalezi-
tosti apod.), tak i o ostatni normy (vy-
cvikové, vykonné a jiné). Tato nutnost
vystupuje do popiedi zejména v souvis-
losti se zavddénim mechanizace a auto-
matizace vypocletnich a fFidicich praci a
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vyuzitim matematickych metod na vsech
usecich Cinnosti v armadé. Maji-li byt
zékladem rozhodnuti informace zpraco-
vané stroji, pak je nezbytné, aby prvotni
informace pro tyto stroje byly redlné a
maximalné presné. Zkvalitnéni norma-
tivni zékladny je nezbytné i pro zvy3eni
efektivnosti ve vyuZivani materialnich a
finanénich prostfedki. Normy a tabulky
poéti materidlu se musi napf. stdt pod-
kladem pro propoéty nejefektivnéjsi va-
rianty vyzbroje jednotek a vybaveni
ostatnim materidlem. Normy spotieby
jsou pak pFfimym limitujicim ¢&initelem
vySe spotifeby munice, PHM, vystroje,
proviantu, materidlu pro vycvik, Gdrzbu
a oSetfovani techniky apod.

Soufasny stav normativni zakladny
na materidlovém uUseku nemutZeme hod-
notit vzhledem ke sledovanym cilim jako
uspokojivy. Neni stanovena a podrobnéji
pracovana vhodnd metodika normova-
ni. Ke stanoveni norem je pouZivdno téch
nejjednodudsich metod a Casto s vyuZi-
tim malo vérohodného podkladového ma-
teridlu. Tvorbé redlnych norem maélo po-
méhé evidence a statistika, kterd je prac-
na a pritom maélo G&inna.

Bude proto tfeba se zaméfit prede-
vSim na:

— ur€eni jednotné metodiky stano-
veni materidlovych norem;

— ur€eni hlavnich zasad a Kkritérii
(poCty dnid, nutny stupefi zabezpedeni
apod.);

— kontrolni ¢innost a znalost celko-
vého stavu v armads.

Nedostatkem pfi fizenia tvorb& norem
spotfeby materidlu na v3ech stupnich je
dile i to, Ze problematika je piFesuno-
vana z technickych na zéasobovaci orga-
ny. Tyto organy normy spotfeby netvofi,
nybrz je pouZivaji. Pracovnici zasobovani
jsou povéFovdni normotvornou &innosti
Casto i proto, ze jedinou metodou tvor-
by normy spotfeby je metoda statisticka
a potrebné ddaje jsou k dispozici u za-
sobovacich organt. Pfitom vSak statistic-
k4 metoda patfi v metoddch normovani
ve vétSiné Gseku aZ na posledni misto.

Tézi5té normotvorné &innosti na ma-
teridlovém tuseku je tfeba polozit na ma-
teridlni hospodare nebo jim odpovidajici
organ. Materidlni hospodaf plné zodpo-
vidd za planovéani, exploataci, opravy a
udrzbu techniky, materidlu a ma vSech-
ny podklady pro stanoveni norem. Tuto
¢innost je tfeba u materidlnich hospo-
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dart organiza®nd zajistit a postavit na
potfebnou turovefi. Pfitom je tfeba pln&
vyuZit i nizSich stupfi a dostupné vy-
pocetni techniky, zejména pro kontrolu
a upresfniovani norem.

Normotvorna ¢&innost neni ¢innosti
jednorazovou. Pri zavadéni novych druhi
techniky a materidlu, zlepSovéani organi-
zace a fizeni vycviku a exploatace, zmé-
nach v systému zasobovani apod. je
treba zvazovat nova hlediska a stanove-
né normy upiestfiovat. Z toho vyplyva, Ze
pro tuto Cinnost je tfeba trvale vy¢lenit
potfebné pracovniky a vhodné usporadat
ziskani informaci.

b) Bilanéni metoda

Jednotlivé ¢&asti komplexniho planu
vystavby CSLA mezi sebou velmi tzce
souviseji. Totéz plati i o jednotlivych
ukazatelich. Aby tyto vztahy byly v Zza-
douci rovnovaze a v potfebnych pro-
porcich tvorily skloubenou soustavu, jsou
sestavovany prislusné bilance.

V podminkdch armady chceme doséa-
hnout nejen souladu mezi rozdélenymi
prostiedky pro MNO a jejich uZitim, ale
téz takového proporciondlniho souladu,
ktery odpovida predevSim zamérum pfi-
sluSnych dokumenti o rozvoji a budo-
vani armady.

Aby hmotné a hodnotové bilance a bi-
lance pracovnich sil, sestavované v MNO,
slouzily jako podklad pro zpracovani
navrhu prislusnych ukazatell kterékoliv
casti komplexniho planu vystavby, je tfe-
ba je sestavovat jak v organizacnim ¢le-
néni (podle slozek), tak v Clenéni podle
oborl c¢innosti.

Soucasné bilancovani ma vsak, podle
naseho nazoru, velmi zédvaZny nedosta-
tek v priliS hrubych (syntetickych) uka-
zatelich. Tento nedostatek je tfeba od-
stranit podrobnéjsim ¢lenénim ukazate-
lh. Toho lze =za stévajicich podminek
(zejména minimdlniho nasazeni prostifed-
ki mechanizace vypoctu) dosti obtizné
dosdhnout. Je vSak nutné postupné vy-
tvaret predpoklady k prohloubeni bilané-
ni metody a jiZ dnes organizovat pFislus-
ny vyzkum tohoto problému, zejména pro-
propracovat ukazatele (direktivni, orien-
tatni, zduivodnujici apod.).

c) Metoda
nosti

Zakladni zasadou rozvoje ¢innosti spo-
lecnosti je dodrzovani maximalni hospo-
darnosti pfi dosazeni optimalni GCelnosti
ptislusné ¢innosti.

analyzy efektiv-



Perspektivni plan vjstavby armady

V Cs. lidové armadé (jako nevyrobni
sféfe) tato faze neplati v plné mire. Je
zde zna¢ny vliv takovych faktorl, kte-
ré z hlediska vyrobniho ovliviiuji nega-
tivné hospodarnost, takZze v mnoha pripa-
dech to bude nespravny dojem, Ze ucelu
je dosahovano i nehospodarnymi pro-
stfedky. Je to vsSak dusledek objektivné
nutné specifiénosti armady, kterd prefe-
ruje vojenska hlediska.

Je nutné si jednozna¢né uvédomit, Ze
tato skutecnost zcela vylucuje hledisko
efektivnosti obvykle ve vyrobni sfére, a
ze zde nastupuje hledisko vojenské, ¢imz
i hospodarnost a tucfelnost jako dvé
stranky efektivnosti, dostavaji ve sfére
CSLA jiny obsah. Toto viak ma na dru-
hé strané nevyhodu v tom, Ze umoznuje
této specificnosti armady zneuZivat a
prohlasovat jakoukoliv nehospodéarnost
v podminkdch armédy za nutnou.

Velmi zdvaZnym problémem vSak do-
sud zustava podrobnéjsi vyjasnéni po-
jeti efektivnosti v podminkdch armady.
Domnivame se, Ze prijeti takové varian-
ty planu vystavby armady, které res-
pektuje jak vojenské zaméry, tak moZ-
nosti narodniho hospodafrstvi, je totoZné
s uplatnénim zésady efektivnosti v pod-
minkdch armdady. Jinymi slovy to zna-
mené, Ze problém efektivnosti v arméadé
je v podstaté problémem optimalniho
rozdéleni prostfedki vydélenych pro po-
treby vystavby armad (nebo jeji jed-
notlivé useky c¢innosti).

Pro toto pojeti efektivnosti v arméa-
d& hovofi tedy tyto skuteCnosti:

1. Armada je zabezpefovdna z pro-
stiedk spoleCnosti a z fad prislusnikd
této spolecnosti.

2. Armada mé objektivné nutné spo-
le¢enské poslani. Nerespektovat soustav-
né tyto skuteénosti znamena bud osla-
bovat rozvoj spoleCnosti (resp. jejiho
hospodéfstvi), nebo oslabovat silu armé-
dy (a tim jeji spoletenskou tulohu). Pro-
to efektivni releni vystavby armady je
jen takové feSeni, které spliiuje obé
uvedené podminky.

Stejné je treba chapat efektivnost
i na jednotlivych Gsecich ¢innosti armé-

dy. Rozdil bude pouze v tom, Ze ome-
zujicich podminek bude vice a mohou
byt i presné formulovany.

Je tfeba vSak hledat prostfedky, jak
vysledky této ¢&innosti, vlastné zamérené
ke zvysSovéani efektivnosti, mérit. Rekli
jsme jiz, ze efektivnosti je mozno do-
sahnout na kterémkoliv tuseku c¢innosti
i v nevyrobni sféfe. Je v3ak k tomu tre-
ba znat cil a rozebrat, jakymi prostifed-
ky bylo tohoto cile dosazeno.

Vysledky zvysovani efektivnosti vSak
musime kromé obsahové stranky hodno-
tit vzdy z hlediska ur&itého &asového ob-
dobi. K uréeni efektivnosti prisluiné &in-
nosti je tedy nutny ukazatel a stanovené
casové obdobi.

Jednotlivé vysledky zvySovani efektiv-
nosti vSak neni mozno vykazovat v sou-
hrnnych ukazatelich aniz bychom ne-
provedli hlub3i rozbor obsahu jednotli-
vych ukazateld. Brat nekriticky kazdou
»asporu* by znamenalo demobilizovat a
znehodnocovat ¢innost lidi, ktefi védo-
mé odhalovdnim rezerv a hospodarnym
vyuzivanim danych prostfedku dociluji
stanoveného cile. Nehledé na to, Ze ne
vzdy zvySeni efektivnosti se projevi jako
uspora. MuZe dochézet pouze k lepSimu
rozmistdni materidlu, finanénich pro-
stfedkQ & pracovnich sil.

Pri realizaci zasady efektivnosti pujde
o cilevédomé vyuZiti statistiky, evidence
a zvlasté pak o uacelnou aplikaci vhod-
nych matematickych metod.

V dvodu jsme pldnovaci proces v ar-
madé charakterizovali jako hledani va-
rianty, ktera odpovidd vojenskym poza-
davkim a soucasné je v souladu s eko-
nomickymi hledisky.

Optimalni variantu nemiZeme v sou-
¢asnych slozitych vztazich stanovit jen
na zéakladé zkuSenosti. Obecné lze Fici,
Ze i v podminkdch armady zpresnéni
planovani vyzaduje pouZiti matematickych
metod a prislusnych prostredkd zpraco-
vani informaci.

Jiz dnes lze uvedeny zédvér aplikovat
v fadé ekonomickych iloh. Pfesto tato
aplikace postupuje pomalu a nadale se
zvétSuje zpozdeéni, které na tomto useku
arméda jiz ma.
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Operacni umeéni a taktika

METODIKA PRACE STABU
SVAZKU

Podplukovnik Miroslav Rybadk .

Zékladni zplsob veleni vojskim bude vydavani kratkych nafizeni s vyuZi-
tim vSech technickych prostiedki.

Veleni vojskiim je sloZit§y proces, ktery vyZaduje tviiréi ¢innost od vSech
velitelli a Stabl. V poslednim obdobi jsme svédky fady rznych diskusi k otaz-
kam veleni a prace $tdbd v3ech stupiili, kterou vyvolala praxe pri feSeni t&chto
zavazZnych problému.

Zkusenosti ze cvi¢eni, velitelské pFipravy a rliznych zaméstnéni jsou dokla-
dem, e v metoddch a organizaci préce veliteli a S§tadbli jsou skryté rezervy,
které mnohdy zanikaji v nespravnych névycich praxe toho ¢i onoho Stabu.

Aby prace stabu odpovidala soudobym poZadavkiim, je t¥eba:

— pevné rozdélit povinnosti mezi oddé&leni i jednotlivce tak, aby pradce na
§tabu byla pfisné sladéna co do Casu, obsahu a aby nedochdazelo ke zdvojovani
akold. Délba prace je potFebnd nejen uvniti 3tdbu, ale i mezi jednotlivgmi
velitelskymi stanovisti;

— vyfFesit nejvhodné&j3i formu instalace a vnitfni upravu jednotlivych pra-
covidt tak, aby velitel v nejkratS$im Case na osobni vyZadéani dostal nejreal-
néjsi idaje od prislusnych funkcionari;

— co nejvice omezit pfimy osobni styk, ktery na VS je spojen se zbyteé-
nym b&hdanim vedoucich funkcionari;

— naucit se v praci $tabli vyuZivat dostupné technické prostfedky (dispe-
¢inky, magnetofony, rozmnoZovaci pristroje DOKUFO, podcitaci stroje apod.);

— vyfesit nejvhodné&jsi a nejrychlej§i mozZnosti nezkresleného piredanf
predbéZnych nafizeni a rozkazi;

— zKkratit a zjednodusit po¢ty a formu zpracovanych dokumentd.

Jedin& touto cestou v praci $tabd je moZno dosahnout dalsiho zkvalitn&ni
prace pfi vyssi organizovanosti a v kratdich ¢asovych norméch.

Cilem tohoto prispévku je pFispét k FeSeni uvedené problematiky a uvést
moZnou ¢innost velitele a $tabu divize pFi organizaci veleni podrizenym voj-
skm.
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Metodika préice $tdbu divize pfi plinovini bojového tikolu

Hiavnf nipla i n4g. druh vojsk Sty2ni dastojnici 2
Cas rihe Velitel a ZV N§ NOO NP VTV, 2T gty Pouzith
ObdrZeni boj. Prevezme vit. & 1 (hld- | Pfevezme vit. & 2 Prevzit nafizeni niZelnikd Stab A dorudi bol. rozkaz
0,00 rozkazu vel. A sit obdrzeni NS A) | druht vojsk ve dvou vytiscich
Studium boj. | Sleduje zakreslovdni tko- | Cte bojovy rozkaz v né- | Zpracovat ndveh &asového | Vyslechnout kol divize " | NS vyutivi dispetinku | - A2 do vyhldleni zé-
rozkazu vel. I divize a rozhodnuti vel. | sledujicim sledu: plinu ptipravy boje sousedd 3 slit do k nznAmenl s boj. rozka- | myslu pracuje velitel
(ujasnéni dkolu) | A do mapy - iikol divize mapy a NS ve stanu veleni.
- tikoly sousedd DA ttent rozhodnuti vel, | - Népla préce  dust.
0,10 - rozhodnuti vel. A A dispetink vypnc oper. odd. viz. sché-
jasnéni tikol ujasnéni kol ma
[Cuiasntnidkolu | | [ vjasnéni Gkolu_] Stdium odborného ma- | Vyslat plukim ptedocznd
% tizes nafizeni & 1 (pFipravit
~iZpacont; Divzh (:Poluprétv NPz a ND | k prevzeti tkolu od veli-
myslu na poufiti ZHN tele divize)
0,20 v v |
Vyslechnout névrh na pouziti ZHN (pfedn$i NOO) | Pednést ndvrh zimyslu
Ulast: NPz a vel. dél. | ma poutiti ZHN
~ prijmout ideu zmystu | Vyslechne zimysl vel, di- | - Povolat styéné dastoj-
splnéni dkolu (rimcovy | vize (vyména nizord) niky plukd
zémysl pousiti ZHN, ~ Propojit na_dispegink
sestava pro plnéni tiko- nitelniky druhd vojsk
Tu, smér hlavniho tideru i
divize a_plukd, &dra |
030 zasazeni 2. sledu) v v
Stanoveni z4- | Vyhldsit zimys! a vydat | Kontrola &asového plinu | Vyslechnout zimysl veli- | Vyslechnout zdmysl veli- | Shromdzdit se v pfisties- | Zimysl vyhlésit dlwf*ﬂl-
myslu velitelem | pokyny zdstupcim a né. | pfipravy boje tele divize tele divize (na svém pra- | ku SA - oper. kem a zaznamendvat jej
divize druhdt vojsk k pHpravé | — coviiti) a zakreslit jej do na magnetofon
numch informac Vyhlésit &asovy plén pri- mepy
0,55 prevy boje . o
PHprava roz- | Viestranng zhodnotit si- | Schvilit predbiZnd nati- | Vydat pokyny pro pfesun | — zpracovat a odeslat | Phipravit k odeslini (za- Pfispivky do boj. rozkazu
hodnuti velitele | tuaci (ve svém SA) zeni pro dtvary (vyvedeni) divize predb&nd natizeni pro | kodovat) predbzné nafi- velitele divize zpracoviva
divize podFizené zeni & 2 (akol pluku) kaZdy nitelnik na pfedem
— ~ pripravit si inf. zprivy - pligd(lh!nv form:lltl! (:o—(
Vydat pokyny pro orga- | fidit souginnost oddglen | _ Pro velite Odeslat predbizné nati- plije se jenom Zslovan|
nizaci l;’io{él);npubezrg~ 4 pracovat na - urit rozdeleni sil & | zeni & 2 (telefonem — dtvard a terénni body).
eni a spojeni ~ grafickém rozhodnuti prostiedka radiovou stanici)
| - formulaci Gkold jed- | = FPIacOVAr vl‘x‘p!vck do
Zpracovat pisemné ndvrh | notlivim plukim ' do | bojového rozkam
na form rozhodnuti | bojového rozkazu
1,00 v vel. divize
\ i i | Schvlit ndgel dru- — predneseni_zprdv nd- Jednotlivi nételnici 'nfor-
zprivy uréenych nélelni- | hi vojsk jejich prispévky &elnikd veliteli muji velitele pomoci dis-
8 Gon téch, kicré potc- | do bojového rozkaza — odevzdat phispivky do u (na vyz\ﬂnl ve-
1,30 buje vel. vyslechnout) ] bojovjch rozkazei N§ litele)
E——— — — - zx.kushl mapy  grafic- 2 [ —
Prijmout mzhodnmi - vyména nizord s N§ - i i- s¢ ve stanu
ndZelnikd a styénjch lcle divize [ veleni (v pristiesku SA -
| dostojnfka ve stanu ve- oper.)
1,40 leni | i
Vyhléeni roz- | Sezndmit urdené funkcio- Propojit dispetinkem pii- | Rozhodnuti vyhlisit ve
hodnuti velitele se sv§m rozhodnu- stielek SA oper., aby snnu’\'fl;n. Kde s shro-
Vi tho. Vyuar pokyoy 98 Utast na rozhodnuti velitele divize suslasemalcl sl moull| ikl L rotudd
zal Celé rozhodnuti zazname-
nat na magnetofon
Dokonteni Vyslechnout ndvrhy ~ schvilit bojové nafizeni | ~ provefit odesldni pred- | Na ziklad® rozhodnuti | Zakédovat a odeslat po- | — pro rozmnozeni doku-
bojové doku- ni poli- [ od bézngch nafizeni utva- | velitele divize dokontit | moci pojitek upfesnény |  mentd je moZné pouZit
mentace, doru- | tické price a stanovit | - schvilit plén kontrol plinovani bojového po- | kol pluku e 10; - rozmnoZovaci phistroj
Zeni dokumen- | konkrétni tkoly - podepsat_grafické roz- | - Fidit dokoneni pra- Dt podfizengch wtvard | nuti velitele divize (pfed- | DOKUFO
i vykonavate- hodnuti, bojovy rozkaz covnich dokumentd a jednotek bé2né natizeni & 3)
220 | 1om rné natizeni pro = e
Podepsat bojovy rozkaz utvary Piedar dokumenty styé- Pievzit dokumenty a hli-
2,50 a grafické rozhodnuti ngm dastojnikim sit odjezd NS divize
Odjezd na kontrolu po-
chopeni ikolu k podfize-
nym Gtvartm
Poznémka: moze vehlel rizngm : v zdvislosti na konkrétni situaci a &asovych m

- nebo za urdity éas po vyhlﬁem mzhodnuli i s veliteli Gtvard, kdy témto pfed

jen se svymi zdstupci a nslelniky drubd vojsk, keeti plk ph vyxudu k Gtvartm nbcz?eﬁ jeii uskuteZnéni,

schvili i jejich

Aby uvedend metodika préce $tébu divize pfi plénovéani bojového tikolu mohla byt co nejefektivndji uskutetnéna, je vhodné:

— it vnitfni jeni pracovist j ych ndZelnikd dispedi
spolecné ite NS a oddéleni jako ,,stan veleni*
— do funkei styéngch urdit

rychle pracovat s pomuckami pro utajené veleni
— prici jednotlivich distojnikdi operatniho oddleni rozdélit podle uvedeného vzoru - viz schéma 2.

ktery by mohl byt ovlddin ze dvou stanovist - z pracovidté N§ ve stanu veleni nebo ze SA velitele
ktefi by byli schopni tuto funkei plnit (pfinejmensim ZN3 pluku) a vybavit je pro spojeni ridiovou stanici VKV. Musf umét
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Schéma 2

NAPLN PRACE DUSTOJNIKU OPERACNIHO ODDELEN{ PRI PLANOVANI BOJOVEHO UKOLU
(navazuji na metodiku price $tdbu - viz schéma 1)

Cas 1. dustojnik 2. dustojnik 3. dustojnik 4. dustojnik 5. dustojnik 6. duistojnik Pozndmka
0,00 | zakresluje tkol zakresluje ukol | zakresluje po- | spolupracuje s | zakresluje Gkol | ve funkci sty&- | ukol divize se za-
divize do pra- | divize do mapy | tfebné wudaje | 3. dustojnikem | do pracovni ného dustojni- | kresluje do mapy
covni mapy ve- | grafického roz- | pro pfesuny na plénu pfe- | mapy ZV pro | ka odesldn na | pfi &teni NS bo-
litele hodnuti (ktera sunu potiebu PVS VS armiédy jového rozkazu
je soucasné pra- nahrdva dkol a vel. A, neboft diis-
covni mapou vyhlaSeni z4- tojnici oper. odd.
NS) myslu na mag- toto slydi pkimo
0,30 netofon nebo z dispe¢inku
zpracuje pied- pracuje na ma- | zpracovava do- | spolupracuje s | zpracoviva:
béZna nafizeni & | p& grafického | kumentaci pro | 3. dustojnikem | — pomér sil
2 pro pluky, tyto | rozhodnuti pfesuny: - bojovy roz-
d4 schvalit NS — plén pfesunu kaz podle
1,00 a zabezpedi je — vypisy z plé4- podkladu,
2 . R i S T které obdrzi 1 vojsk
k dispozici ve- | ve spolupréci s nu - presunu | o, jle yydangych nd¢. druhu vojs
litele divize ni¢. druhd B ot | pokyna NS od NS zakresli poutiti
vojsk dokonéu- ‘;ﬁgt‘i‘gténé zpracuje nafi- svych jednotek do
je grafické roz- il?onnuléie) zeni pro bojové mapy rozhodnuti
1,40 hodnuti — blén pofad- | zAbezpeteni(na a odevzdaji pi-
= e ofedbii- p p pedtistény for- semny piispévek
PIACY)C pi& kové sluzby 1 do bojového roz-
né nafizeni & 3 (mize byt | muldd) kazu N3 (na
pro dva pluky vyfeSeno v fedtiiténém for-
(akol podle bojo- plénu pre- fnul 4iti)
2.00 vého rozkazu) a | . sunu)
8 RS jako
| =2 | zabezpedi jejich 1. diistoinik
odesldni  pojitky : ) pfedd styc. — zabezpeci - zabezpedi
prostfednictvim dust. vypisy z rozmnozeni rozmnozZeni
styénych dastoj- pldnu presunu nafizeni pro boj. rozkazu
nika bojové za- v potfebném
bezpeceni poétu
v potiebném | — pfedd sty¢-
potu nym distoj-
- ptedd styé- | nikam
nym dustoj-
2,30 nikim

nyzoas nqpjs 20p4d DYIPOIIW



Operacni uméni a taktika Major: Ndroaian: gtk

Uloha a misto velitelského stanovisté p¥i ¥izeni vojsk v priibéhu bojové
cinnosti

NasSe Fady i zkuSenosti z rliznych cvien{ jednozna¢né& potvrzuji, Ze na stup-
ni divize je za jakychkoli podminek hlavnim mistem veleni velitelské stano-
visté. Zdivodnéni bylo zvefejnéno jiZ n&kolikrat na strankach Vojenské mysli.

Problém je obsazeni a vybaveni jednotlivych mist veleni na cvi¢enich. U di-
vize se zfizuji tfi mista veleni: VS, PVS, TVS.

PFedsunuté velitelské stanovisté je trvaly prvek veleni a jako takové musi
byt trvale vy¢lendno mimo VS a kdekoliv byt schopno pfevzit veleni. Neni
spravné tedy praxe, kdy prostfedky PVS jsou zadlen&ny v rdmci VS a opousti
VS jenom v priipadé vyjezdu velitele divize bliZe za sestavu prvosledovych
plukd.

Je spravné, aby PVS se pohybovalo bliZe za sestavou prvosledovych plukii.
Pro PVS je moZno vy¢lenit tyto funkcionére: ZV divize, dlistojnika oper. oddél.,
distojnika délostfeleckého, priizkumného a spojovaciho oddél. s témito do-
pravnimi a spoj. prostfedky: 1 T-54, 1 BTR, 1 rdst RM-21-MV, 1 Gaz.

Velitel divize pFi vyjezdu na PVS zpravidla bere s sebou nécelnika oper.
oddéleni, velitele d&lostielectva, ndfelnika prizkumu a nécelniky druhid vojsk
podle konkrétni potiFeby.

Mozné slozeni 1. sledu VS

0Oddéleni Poret, Druh jednotlivych vozidel
velitel 3 GAZ, 8A, BTR
NS§ 2 GAZ, SA
operaéni 5 SA, rdst RM-31-MV - pro spojeni s pluky, rdst RM-31-M -
a spojovaci sit §tabu, 2 rdst R-110 pro spojeni se §tibem A, RM-31-M pro
oddéleni spojenis TVS
PO 1 SA B
del. 4 SA, RM-31-M (s ovr), RM-31-MV (s dél. utvary), RM-31-M
(s NRVD 3tdbu A)
PVO 3 MOS, RUK, Vysila& vystrahy
prizk. 2 - SA, rdst RM-31-M
Zen., chem. 2 SA, rdst RM-31-M (ZN)
pfimé zajidténi 2 tanky
Celkem 24 vozidel




Metodika prace stabu svazku

Metodika price pfi pfemisténi VS

N§

Oper. odd.

Rekognoskaéni
skupina

Pozndmka

Navrhne veli-
teli nové VS
(Po dohovoru s

Vydat rozkaz veliteli re-
kognoskaéni skupiny k
pfipravé pfesunu na nové
stanoviité

Provéfit pfipravenost
viech pfisludniki sku-
piny a materidlu

(Zen. a spoj.)

Po rozhodnuti
velitele o no-
vém VS vydat
NOO pokyny
k pfemisténi
§tabu

povolat velitele rekognos-
kaéni skupiny k NOO

velitel skupiny se do-
stavik NOO

Pozédat NS ar-
maédy o souhlas
k pfemisténi na
nové VS

poudit velitele rekognosk.
skupiny o zptisobu zaujeti
nového VS

pfipravit k zahdjeni
pfesunu na signél

— vydat signdl k zahdjeni
pfesunu rekognosk.
skup.

— vydat pokyny na¢. odd.
pro piesun na nové VS:
- osu pfesunu
~ misto nového VS
- dobu pohotovosti k

zahdjeni pfesunu

SloZeni rekogn. sku-

piny

- 3 motocylky

— 1 OT (chem. a rad.
pruzkum, strdZni
zajisténi)

- 1 V38 (materiél Zen.
a spoj.)

- 1 Gaz a rdst. R-10.

Velitel: dust. oper.

odd. nebo velitel VR

Vyrozumét ZV
divize na PVS,
Ze po dobu pfe-
misténi 3tdbu
na nové VS
pifejima PVS
veleni (viz.
pozn.)

- informovat N§ o hla-
$eni velitele rekognosk.
skupiny

— vyrozumét nac. odd.
o stanovené dobé od-
jezdu

— hlédsit §tdbu A zahdjeni
piesunu

— fidi pfesun na nové VS

- zabezpeluje nepfetrZité
spojeni se §tdbem armé-
dy a s utvary

— hlasit dosaZeni ur-
¢eného prostoru a
mozZnost jeho zau-
jeti

- organizovat zaji§téni

- zahdjit Zenijni Upra-
vu

- urdit stanovisté¢ vo-
zidel (toto oznadlit
smluvenymi znaky)

— na stanovi$té urle-
nych vozidel pfi-
pravit koncovky od
soupravy dispedin-
ku

- hlssit N§ A
zaujeti nové-
ho VS

- zaujmout uréend stano-
visté a zahéjit praci

- pfekontrolovat organi-
zaci boj. zabezpeceni na
novém VS

- fidi zaujeti VS

V ptipadé pfesunu na
nové VS siln& &leni-
tym terénem, ktery by
neumoziioval spojeni
s pluky za pohybu




9<

METODIKA PRACE DIVIZE PRI RiZENI VOJSK V PRUBEHU BOJOVE CINNOSTI
a) PFijeti rozhodnuti na zdkladé zji$téné situace podfizenych itvari

Cas

N4¢. druht

Velitel N§ Oper. odd. valak PVS TVS Pozndmka

Predvidd a pro- | Hodnotisituaci | Zjisti situaci | Zjisti situaci | Hl4si situaci Bé%né& hodnoti si-

mysli mozZny | nepfitele a pluku a sousedui | podfizenych jednoho z pr- | tuaci a pfedvida-

vyvoj boj. si- | vlastnich jed- jednotek vosledovych vé provadi opat-

tuace notek a atvart plukd, skterym | feni mat., tech.

nemd VS a zdrav, zabezpe-

0.00 spojeni &eni vojsk se za-
e méfenim na fe-

- Obdr#i hlé- | - NOO: infor- | Zhodnoti situ- s Airt OKOL | weamerw G
feni 0 nové | muje NS o | aci z hlediska n{?sn, 1=y }’\m" maceavaltf Vs
situaci vojsk situaci pluki | moZnosti vlast- vntr‘ nal‘ rcl)z %‘.‘{. jdou po dispe-
na fronté - informuje o | niho druhu :‘llél th ";e ob- | Cinku

- sleduje z4- vievojskové | vojska né SIvelil::li 0:eb<;
kres do pra- situaci ndac. NS

0,10 covni mapy druhit vojsk '
(= vykazy,
:;,ao%)gm? sio | = hlasi situaci | Pfednese NS ZT odjizdi na
tuaci (Povol4d Stibu A ndvrh na moz- VS8 plné seznd-
ZT z Tvs | — informuje o | né fedeni pro men se soudas-
na VS, vyza- situaci PVS pou;llm svého nym stavem tylu
duje-li to si- aTVs druhu  vojska (Yyiaduic;)h tt:)l
ac situace nebo byl-
0,20 tuace) li povolin NS)

Na zdkladé pfipravi po-

zhodnoceni si- | tiebné propog-

tuace pfipravi | ty pro rozhod-

niavrh rozhod- | nuti:

nuti (vyzaduje- | (- poméry sil

li to situace) - mozZnost za-

sazeni 2. sle-
du
0,30 - atd.)

an1adg

A

-
=3
=
=
©
=
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Cas Velitel N§ Oper.odd. | N4 dmuhd PVS TVS Poznémka
Vyslechne ni- | Pfednese veli- Informaéni
vrhy N§ teli ndvrh na zprévu pfedné-

0.45 zhodnoti situaci | feeni 3i NS osobnd

2 veliteli v jeho
Pfijme rozhod- | Vyslechne roz- | Vyzve velitele SA
nuti k dané si- | hodnuti velitele | nebo NS plu-
tuaci ku, aby byli

pfipraveni
osobné u rdst
k pfevzeti tikolu
0,50
- informuje - piedd plu- | - pfedd rozka- | - odposlou- - pfevezme zprd- | ZT vyslechne
dispecinkem kim rozkazy zy podfize- chdvd vyda- vu o vsevoj- | informaci od
oper. odd. a | - informuje o nym dutva- vané rozkazy skové situaci a | sty€. dist. tylu
na¢. druhu rozhodnuti ram a jed- plukim, za- podle pokyni | aprojednis NS
vojsk 0 roz- PVS a TVS notkdm kresli do pra- ZT fe$i mat., | hlavni opatfeni
hodnuti ve- | — hl4sirozhod- covni mapy tech. a zdrav. | tylu. V pfipadé
litele nuti §tdbu A - pfedéva roz- zabezpeceni potieby vyda
— projednd se (s pozadav- kaz pluku (s ZT spolu s
ZT opatfeni ky) kterym VS NZS nafizeni
tylu k za- nemi spoje- dtvarim  pro-
bezpeceni ni) stiednictvim
vojsk opera¢niho od-
déleni a nac.
1,30 druht vojsk

Rozdéleni distojnikii operaéniho odd&leni

1. dustojnik — vede pracovni mapu NS (- vykazovou mapu)

2. dustojnik — zji$tuji situaci podfizenych pluki a zabezpefuji pfeddni rozkazu témto plukiim
3. dastojnik (plni funkci smérovych dustojniki)
4. distojnik — udrZuje spojeni se §tdbem armady (informuje $tdb A a zjidtuje situaci sousedir)
5. dustojnik — pracuje na PVS
6. dustojnik — jako sty¢ny distojnik na VS arméady
— Fidi préci 2., 3. a 4. dustojnika

— zabezpecuje soudinnost s niéelniky druhu vojsk, s PVS a TVS
- navrhuje pouZiti jaderné¢ho dderu a opatieni k likvidaci néasledkt po jadernych uderech nepfitele.

NOO

nyzoas nqpis 29p4d DYIPOIIW
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b)_Metodika price p¥i pfijeti rozhodnuti pro pouZiti jaderného ideru

Cas Velitel (NS) Oper, odd. NPz Nag. dél. Poznidmka
0,00 — pfevezme zprdvu, za- | — pifevezme zprdvu, za- | — pfevezme zprivu, za-
kresli kresli cil a vyhodnoti kresli cil a zjisti nejvy-
hodnovérnost cile hodnéjsi prostfedek pro
uder
0,02
Vyslechne informaéni — navrhne poZadovany | — informuje velitele o cha- | — pfipravi a zakéduje po-
zpravu - NOO, NPz ucinek uderu rakteru cile, ¢asu a zji§- vel pro ovr
téni. Podd ndvrh na
provéfeni
— né4¢. dél. névrh veliteli:
mozZnost niceni, volba kt,
¢as ideru
0,05
rozhodne — informuje pluk o jader- | — pfedat rozkaz priizkum- | — vypocitd pravdépodob-
— provéfit (je-li nutné) ném uderu v jeho pds- nym prostfedkim ke ny udinek uderu
— provést uder ovr mu &innosti (Cas, kt) sledovéni cile a zji§téni | — pfeda povel ovr
— kt (vzdudny, pozemni) | — stanovi jak vyuZit G&in- vysledku uderu -~ pfijme hl4Seni o odpa-
— &as uderu ki uderu leni a informuje velite-
— hlési $tdbu A cil, kt, &as le; NOO a NPz
uderu
~ informuje nddelniky,
PVSaTVS
0,10

— hl4si $tdbu A znideni
(umléeni) cile

-~ informuje 5tdb, PVS a
TVS o uderu

1uaniadp

~

=
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c) Metodika préace p¥i likvidaci nésledki jaderného videru

Cas Velitel (NS) Oper. oddé&leni Chem. oddéleni Osdt‘:_;?ﬁoggiéstm Poznimka
0,00 ~ pfevzit zprdvu a zakreslit na mapu - pfevzit zprévu, | - zprivy o jader-
- informovat: - NS a né¢elniky druha zakreslit a infor- nych uderech na
vojsk movat NOO vlastni vojska
— ohrozené pluky (pri ihned ptredat
pouZiti pozemnich NOO
uderu
0,15 PVS, §tib A
— predbézné vyhodnotit vzdu$né a pozemni jaderné udery - pfipravit pfed-
0,30 bézné vyhodno-
Sl i ceni U¢inku na
Vyslechne ndvrh | NOO: - piednést veliteli (N8) vyhod- | - organizovat pru- podtizen4 vojska
NOO a pfijme nocenou situaci a navrhnout: zkum zamofe-
rozhodnuti. Roz- | — opatfeni k zabezpe&eni plnéni tkolu nych prostori
hodnuti k zé4sad- | — opatfeni k obnoveni bojeschopnosti
nim opatfenim pfi- | — vyélenéni sil a prostfedki pro ZUO
0,40 | jim4 velitel divize
osobné ] S 2 3
NOO: - piedat rozkaz velitele divize | Rozkaz jednotlivym prvkim ZUO vydat | Do doby zisahu ZUO
(NS8) pro: pfislusnymi nacelniky druht vojsk provédi jednotky rad.
- opatfeni k obnoveni bojeschopnosti prizkum a opatfeni
- z&sah ZUO k likvidaci nasledku
vlastnimi prostfedky
0,50
— organizovat soudinnost pro uréenino- | Utastnit se soudinnosti (ZT, ZVTV,
vych sil a prostfedk tech. jddra ZUO | CHN, ZN) a vydat pfislu$na nafizeni
1.00 - hlésit $tdbu A pfijatd opatfeni pro uréené jednotky
>

Po zdsahu ZUO:

- sledovat - postup likvidace nasledki

— obnoveni bojeschopnosti

— ztrity osob, techniky a
materidlu

— zjistit

nyzpas nqpis aopid DYIPOJOW



Operacni umeni a taklika

Velitelské stanovisté se premistuje za sestavou prvosledovych dtvarii na
vzdédlenost 8 — 15 km.

Vzhledem k predpoklddané dynamice bojové &innosti a tempa dtoku je
moZno predpoklddat piemisténi VS 4 — 6krat denné. To vyZaduje, aby i VS
bylo vysoce pohyblivé, mohlo rychle zaujimat k rychlému pfemisténi.

Bude vyhodné dopravni prostfedky a ostatni vybaveni VS rozdé&lit na dva
sledy.

Do 1. sledu zaé&lenit skupinu veleni s nejnutné&j$imi dopravnimi prostiedky
a do 2. sledu pzbat, AHO a zbytek vozidel velitelské roty (pohybuje se asi
2 — 5 km za VS).

_4—-

Zavaznym momentem pro fizeni vojsk v pribéhu bojové &innosti je premis-
tovani velitelskych stanovist.

Misto, ¢as, smér a poradi premistovani velitelskych stanovist uréuje zpra-
vidla velitel divize. Velitelskd stanoviSté se premistuji postupné a se souhlasem
nadrizeného Stabu.

Pri premistovani VS divize je tfeba dosdhnout vysoké organizovanosti, ktera
by zabezpecdila rychlé pfemisténi a nepfetrZité veleni (viz ,Metodika préace pfi
pfemist&ni VS“).

_4_

Problémy veleni svazku je tfeba feSit tviréim zplisobem. Pfisp&vek nedava
vyterpavajici odpovéd na vSechny podrobnosti a téZkosti z Fizeni dtvari a
jednotek, poukézal jsem jen na epizody v procesu fizeni vojsk — a to nej-
efektivné&jsi zplisoby prace velitele a Stdbu divize.

Teoretické rozpracovani otdzek veleni se setka s tsp&chem tehdy, jestliZe
v8ichni funkcionéaii si metodiku prace svého $tdbu ujasni a pfijatou metodiku
pfi Fizeni vojsk diisledné& plni. Toto si musi uv&domit zejména hlavni funkcio-
ndrli, protoZe oni maji nejvétsi vliv na to, zda prace 3tadbu bude cilevédoma4,
organizovand a co nejvice efektivni.

Dobra metodika préace velitele a Stdbu miiZe zabezpecit mnohem vyssi kva-
litu prace kazdého Stabu.
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Formalizace stabnich dokumentu

Podplukovnik Rudolf Kulhavy

Automatizace nékterych procesi vele-
ni a racionalizace prace veliteld a Stabu
vyzaduje kritické prehodnoceni, kvanti-
tativni i kvalitativni revizi Stabni doku-
mentace. Ukazuje se nezbytnost jeji for-
malizace, jako hlavni metoda jeji upravy.

Dfive, nez pristoupime k formalizaci
dokumentace, je nutné analyzovat jeji
obsah, uvést jej do souladu s prijatymi
progresivnimi metodami a organizaci pra-
ce a formu upravit podle potieb dostup-
né techniky.

Formalizace dokumentace je nezbytna
etapa pripravy dokumentace k jejimu po-
uzivdni v systémech mechanizovaného
i automatizovaného zpracovani hromad-
nych dat. Kazdy dokument dostane pres-
né uréenou formu, obsah bude formulo-
van v objemu a posloupnosti, vhodnych
ke kodovani.

Forma koédovani se Fidi poZadavky
vhodného vstupu a zpracovéani predavané
informace (zpravy) v samodinném po-
¢ita¢i nebo v jiném zafizeni pro zpraco-
vani dat.

Kazdé slovo, znak, symbol nebo sku-
pina slov, znaku, symboli se kédovanim
zméni pfisludnymi Cislicemi (pri ¢islico-
vém ko6dovani), nebo pismeny a cisli-
cemi (pFi alfanumerickém kédovani).
Kromé toho je mozné dokument upravit,
aby po uréité smluvené upravé (napf.
vydérovani), nebo jako vedlej$i produkt
pti zhotoveni dokumentu (napf. dé&rna
paska), mohl slouzit jako vstup do zafi-
zeni pro pfenos a zpracovani dat.

Tento druh formalizace dokumentace
je soulasti projektovani konkrétnich
mechanizaénich a automatiza¢nich pro-
jektit na podkladé konkrétni techniky.
V tomto smyslu se formalizaci zabyvat
nebudu.

Formalizace dokumentace je i proje-
vem nepretrzitosti vyvoje Stabni doku-
mentace na zdkladé zmén v obsahu do-
kumentd, v souladu se zménami v obsa-
hu veleni a na zakladé kvantitativnich
i kvalitativnich zmén v technice veleni,

Kvalitativni zvrat ve formé dokumen-
tl nastane az po dostate¢ném vybaveni

nasich §tabu novou automatizaéni techni-
kou. Nadim ukolem v$ak je pripravit se
na tuto skute€nost jiz nyni a vytvaret
podminky pro postupny prechod Stabni
dokumentace dneSka k dokumentaci zitr-
ka v nové kvalité.

Co lze povazovat za Stabni dokument?
Co zahrnovat do vojenské administrativy
a jak ji klasifikovat? Na tyto otazky
bude mozné odpovédét aZ po dukladnéj-
§ich studiich a po ovéfeni nékterych
praktickych projektu.

Jedno je vSak mozné fici. Vyznam slo-
va dokument a vyznam slova administra-
tiva mame dosud v mySleni jako po-
psany nebo pokresleny papir. V praxi je
ziejmé, jak houzevnaté se néktefi pra-
covnici drZi této formy a jak urputné se
brani kazdé zméné. Prekonéni konzer-
vatismu v mySleni nékterych $tabnich
pracovniky, vEasné vytvoreni novych na-
vykd v praci s novymi prostfedky a da-
kladna organiza¢éni priprava — to bu-
dou nejdulezitéjsi Ukoly pripravné etapy
pfi zavadéni automatizanich prostfedku
do veleni.

Stabni dokumentaci budeme pravdépo-
dobné Klasifikovat z hlediska informace,
ktera je v nich obsaZena.

Je-li signal, symbol, znak, material-
nim nositelem informace, potom doku-
ment je uchovatelem tohoto signélu, sym-
bolu, znaku. Pri tom nezédlezi na fyzi-
kalni podstaté tohoto uchovatele. Dile-
7ité je, aby informace v ném byla ucho-
vana na pozadovanou dobu.

Dé&litkem, co je Stabni dokument a co
ne, mize byt &tivost a vnimatelnost vy-
znamu sdéleni obsazeného v informaci
lidskymi smysly, nebo jednoduchy pievod
informace do této formy vnimani.

Obdobné je moZné posuzovat i dérny
Stitek nebo dérnou pasku, magneticky
Stitek nebo magnetickou pasku. RovnéZ
diapozitiv zprdvy na obrazovce nebo ji-
ném projekénim zaFizeni je jisté doku-
ment.

Formalizace dokumentace zavisi na
teorii informace. Soubé&Zné s rozpracova-
nim metod ziskavani, preddvani, shromaz-
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Operacni umeéni a taktika

dovéani a zpracovdvani opera&né taktické
informace je nutné rozpracovavat i za-
sady formalizace dokumentace. Do té&chto
zasad se promitaji i zdvéry teorie tech-
nické (selektivni) informace, které se
zabyvaji problematikou pfenosu informa-
ce technickymi sdé&lovacimi prostfedky a
optimalizaci kédovani pro tato prenosova
zafizeni.

Vychozim bodem zkouméani nejvhod-
néjsich forem Stabni dokumentace je vy-
zkum nejobvyklejSich sdélovacich cest,
jejich kapacity a dtleZitosti v procesu
veleni a nejpouZivanéjSich forem taktic-
ko-operacni informace. Statisticky rozbor
toku informaci, jejich forem a zpraco-
vani v systémi veleni je nezbytny pro
stanoveni poradi dulezitosti jednotlivych
sdélovacich prostfedkd a jim odpovidajici
dokumentace. Zvlast dulezity je vyzkum
sdélovacich cest ¢lovék — ¢lovék, ¢lo-
vék — stroj, stroj — ¢&lovék. Syntéza
pozadavku ¢lovék — stroj je jednim ze
zdroji vyvoje Stabni dokumentace.

Naléhavé vystupuji do poptedi i stro-
jové pozadavky na automatické zobrazo-
vani grafické situace z map. K postup-
nému prechodu k automatickému zobra-
zovéani situace je tfeba stanovit rozsah
a nezbytnou presnost zakresu situace na
jednotlivych stupnich, mnozstvi i formu
pouzivanych informaci, redukovat nad-

*

Dosavadni vyvoj Stabni dokumentace
vyrazné rozli§uje dvé skupiny dokumen-
tace:

— pracovni — zapis sdélené informa-
ce pro pamét, k niZ se vracime pri re-
Seni urcitého problému. Ma operativni
charakter. Informace se neustéle dopliiu-
je, pretvari a upfesfiuje podle vyvoje
situace.

— vykazovou — dokument ma cha-
rakter trvalé informace. SlouZi k preda-
ni informace z jednoho mista na druhé
beze zmény informacniho obsahu, jed-
norazové zachycuje dosazeny stav a vy-
vozené zavéry. Rychle stdrne a ma vy-
znam jen pro historické posouzeni pri-
béhu, vyvozeni zavért a zobecnéni zku-
Senosti.

Cemu tedy podfidit obsah i formu
zpracovani informaci?
Formalizaci dokumentace by mély
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byte€nost zakresu, ve smluvené symbo-
lice Stabnich znacek postihovat hlavné
zobecnény prehled o situaci a vyjadfo-
vat zejména jen tendence vyvoje bo-
jové situace.

Pouziti stroju k tomuto zobrazeni si
vynuti zjednoduSeni pouZivané symboli-
ky a priblizeni zdkresu strojovym moZz-
nostem.

Graficky zdznam na mapé dosud po-
uZivaného typu neni neménnou formou.
Mapa je a bude zadkladem informace
o prostoru ¢&innosti, jeho tvafnosti, po-
krytosti, o komunikaéni situaci, prFirod-
nich prekazkach apod. I v bojové situaci
si zachovdvd mapa tento zakladni ne-
ménny informaéni charakter, ktery se jen
doplfiuje zménami v terénu vlivem bo-
jové ¢&innosti.

Nyni si poloZme otazku. Je spravné
a z hlediska budoucnosti vhodné v kaz-
dém piipadé trvale spojovat tyto pro-
ménné informace s mapou dosavadnim
zplisobem zékresu a ¢as od Casu ménit
mapu, nebo obméiiovat pouze tuto pro-
ménnou informaci a informacni obsah
mapy ponechat jako trvaly podklad?

Vyvoj spéje k druhému reSeni. Nejen
z technického hlediska, kdy budeme au-
tomaticky pfenaSet jen pFfeménnou in-
formaci, ale také vlivem objektivnich
podminek soudobé operace.

*

ovlivnit zmeény v charakteru soudobého
boje, zejména jeho nepretrzitost, rychlé
zmény situaci. Stird se charakter drivéj-
§i etapovitosti prace S$tabl, tézisté in-
formovani o situaci i predavéani rozkazu
a narizeni se prenasi do oblasti technic-
kych sdélovacich prostfedkit a pisemny
dokument (rozkaz, nafFizeni, hlaSeni)
zdvojuje a potvrzuje predané informace.

Bojova dokumentace by méla v nej-
blizsi dobé splnit tyto pozadavky:

— rychlé predani informace technic-
kymi spojovacimi prostredky,

— utajené predani informace,

— zajistit srozumitelnost a odolnost
proti zkomoleni,

— rychlé a snadné potrizeni dokumen-
tu a jeho rozmnoZeni,

— vytvaret podminky a byt v soula-
du s prenosem dat a jejich zpracovanim
v automatizovanych systémech veleni.
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Posoudime-li nyni dfive poloZené
otdzky o vedeni mapy, musime odpové-
dét: vedeme vétSinu map jako operativ-
ni dokument o vyvoji situace, jako pod-
klad pro soudinnost ve Stabu, rozhodo-
vani a predavani rozkazu a narizeni nebo
mapa mé hlavni vyznam pro prokuritora
¢i historicky tustav po vélce?

Shodneme-li se, Ze vétSina map je
z prvni skupiny S$tabni dokumentace, ze
ma tedy pracovni charakter, je nutné to-
muto poZadavku prizpUsobit i jeji formu.
Rozvoj primuslu umélych hmot umozZ-
fiuje v Siroké mife tisknout mapy na
fadu umélych materiald, které umoziiuji
pracovat s mapou podle povahy praco-
vité. (Tisk na polyamidovy textil, na
polyetylen, na mékéeny polyvinylchlorid,
tisk na polyvinylchlorid, na petfolii, na
transpalon, fatrokart, atd.).

Vhodnym prostfedkem formalizace
grafickych dokumenti na mapéach je Si-
roké vyuziti transparentnich f6lii (napf.
petfolie) ve spojeni s mapou. Félie jsou
vhodné zejména tam, kde se informace
predavaji nékolika zajemcum. Graficka
situace se rozmnozi na félie a doruci
uZivatelum, ktefi ji bez dalSi rucni prace
pouziji.

*

Formalizace dokumentace je tedy ob-
sahly a slozity proces. Formalizovany do-
kument muzZe byt prostfedkem raciona-
lizace prace Stidbu technikou 1. stupné,
nebo dusledkem racionalizace préace tech-
nikou 2 — 4 stupné.

Podle druhi@ pouZité techniky mizeme
rozdélit i formalizaci 3tdbni dokumenta-
ce na:

— 1. stupné: Upravy jsou prostied-
kem racionalizace préce. Vychazeji z pro-
vérky ucelnosti dokumentace a z revize
jeho obsahu.

Upravy spolivaji zejména v optimali-
zaci a strohé ucelovosti nezbytné nutné
informace v uréité fazi Cinnosti velitele
a Stabu a v prizpisobeni formy k po-
uzitym prostfedkim, systému a technice
préce.

Je mozZné sem zaradit i Gpravu doku-
mentace napf. k pouziti rdznych analy-
zatorl, listkovnice, organizaénich ukla-
dacich zarizeni, propisovacich desek, pla-
novacich tabulf, indexnich zafizeni, gra-
fickych zafrizeni a pomicek.

Prednost f6lii vynikd zejména na pra-
covis$tich, kde je tfeba k rozhodnuti shro-
mazdit celou fadu informaci a tyto rué-
né zakreslovat do mapy. Uréeni pracov-
nici doruéi své podklady na vystfizcich
transparentni félie a upevni je na zakla-
dovou mapu.

NavrSeni nékolika transparentnich
félii na sebe nezmensuje ¢&itelnost ma-
pového podkladu a zvySuje operativnost
zobrazeni situace. Po rozhodnuti a vyda-
ni potfebnych rozkazi a nafizeni je
moZné materidly dokumentovat fotogra-
ficky a v archivu je mit na filmovych
svitcich.

JesSté vetsi Gspory ¢asu a zvySeni kva-
lity ptedpokladanych néavrhi Ize dosa-
hnout tim, Ze navrhy se nepredkladaji
jednotlivé, ale skupinové. Skupina pra-
covnikll napf. z Useku palby, prizkumu,
ochrany, ochrany proti ZHN apod. pred-
bézné& sladi své navrhy a pozadavky a
predlozi je souhrnné na jedné félii. Od-
padd tim fada korektur, vynucenych
soutinnosti zpracovateld.

Prvkem formalizace grafickych doku-
mentd je i Siroké vyuzivani snimatel-
nych pfilnavych nejpouZivanéjsich zna-
¢ek, symbolld a népisu.

*

— 2. stupné: Upravy jsou limitovany
moznostmi a potfebami pouZité organi-
zatni, evidenc¢ni, vypocfetni a spojovaci
techniky daného stupné.

Zarazujeme sem v3echny zplsoby po-
rizeni originald i reprodukci dokumentl
ruéné ovladanou dokladovou a vypocetni
technikou, magnetofonové zdznamy zprav
a ucfelovou dokumentaci pro ruzna ruc-
né ovladana zarizeni ve veleni.

Méritkem tohoto stupné formalizace
je, ze techniku ovlada ¢lovék a vyuziva
zaznamenanych udaju.

— 3. stupné: Formalizaci ovliviiuji
stroje, schopné pracovat samostatné. Po-
Fidi-li technika 2. stupné, napi. faktu-
rovaci stroj, dokument a soucéasné poridi
jako vedlejsi produkt dérnou pasku ke
zpracovdni  dérnoStitkovou  technikou
(dérny Stitek lze pofidit ruénim déro-
vadlem) jde o formalizaci 3. stupné. Rov-
néz lze poridit i dérnou pasku k utaje-
nému pfenosu zpravy a jejimu otevre-
nému predpisu.
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Formalizaci, stejné tak i jeji klasi-
fikaci ovliviiuje vidy troveii koneéného
zarizeni ke zpracovani informace.

— 4. stupné: Formalizaci ovliviiuji
stroje, které upravuji a ridi pracovni po-

Podplukovnik Rudolf Kulhavy

stup. Jejich hlavnim predstavitelem je
samodinny pocitad.

Pri formalizaci vy$Siho stupné& promi-
taji se do &innosti i prvky nizSich stup-
na formalizace.

* *x X

Pokusy o formalizaci dokumentace se
projevily ve Stidbech ve formé& predtisté-
nych pisemnych dokumentu, do kterych
se vpisuji na vynechand mista promén-
livé udaje.

Tento zpusob zachovava dosavadni
formu pisemnych dokumentu a prili§ ji
neméni. Pripravené tiskopisy zrychluji je-
jich vyhotoveni, neprinaSeji vSak Zadny
Gasovy zisk pri jejich prepracovani do
formy kédogramu k utajenému preda-

Tento zpusob formalizace dokumenta-
ce shrnuje minimalni, ale postacitelné in-
formace k veleni vojskim a jednotkam
v uréité fazi a druhu boje. Odpovida
souasnému stavu techniky utajeni na
nizsich stupnich veleni.

Tendence formalizace dokumentace 1.
stupné jsou patrny i v NDR, kde v pri-
b&hu roku 1963 a 1964 byly vyzkouSeny
nékteré druhy dokumentu.

Obsah vychazel z platnych fadi, for-

ni technickymi spojovacimi prostfedky. ma byla tato:
:‘ 190 mm »!
- — |
15 mm 60 mm 60 mm 55 mm B -
L 13
JE H

B B30 mm

-5 < 10O mm ————— 8- 5 »
- (5§ — S' -
v 49 radks
N SN\ A~ 7 G ¥ SN J\._
Z hlediska automatizovanych systému ve- Opera¢ni oddéleni divize mélo tyto

leni neni tento zpusob perspektivni.

Nékteré svazky dosahly pronikavéjsich
vysledkt pfi pokusech o zjednodudeni
dokumentace v oblasti technické. Prechod
od textové dokumentace do predtiSténé
formy tabulek a heslovitého vyjadreni
umoznuje ve znaéné mife charakter ma-
terialné technické informace, kde prevla-
da ¢iselna informace (statistika, operativ-
né technickd a ucetni evidence).

V podatcich je i formalizace grafické
dokumentace technikou 1. stupné.

Do prvku formalizace dokumentace
technikou 1. stupné lze pocitat i signalni
tabulky, v nichz jsou chronologicky se-
Fazeny skupiny slov, pouZivané ve vele-
ni v ur¢itych fazich bojové ¢&innosti.
V podstaté jde o priznakovy zpusob ko-
dovani, kdy kazdému pojmu, jevu, po-
jmenovani obratu nebo fazi se prifadi
uréity koéd, nazyvany priznakem. Zprava
se zapisuje v poradi sefazenych priznaku
s vynechanim nepotfebnych udaju.
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druhy formulara:

Cislo 1 — Predb&Zné natizeni pro vsech-
ny druhy bojové ¢&innosti.

Cislo 2 — Bojové narizeni s udaji o &in-
nosti nepritele. PouZivd se
s formularem ¢islo 3 a 4 nebo
5 a 6.

Cislo 3 — Predéni ukolu divize u sousedl
pro Utok. Pouzivd se pro pre-
sun a soustfedéni, pro pochod
s predvidanim stfetnuti, pro
Gtok z chodu a pro utok z pfi-
mého dotyku.

Cislo 4 — Bojové nafizeni pro uGtok plu-
ku. Pouzivd se s formulafem
Cislo 2 a 3.

Cislo 5, 6 — Jako 3, 4 pro obranu.

Cislo 7 — Bojové hlaseni pluku na 3Stéb
divize.

Cislo 8 — Rozkaz pro nakladani
na Zeleznici.

pluku
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V priloze 1 a 2 uvadim dokument ¢is-
lo 3 a4

Pri zpracovani dokumentu jeden pra-
covnik diktuje situaci a tukoly z pracov-
ni mapy a druhy je propisovacim kuli¢-
kovym perem vpisuje do predtiSténého
formulare. VSechny prostorové tdaje se
udavaji v koordinatech kédované mapy.
Tim se ziskd 50% &asovd Uspora.

Podepsany dokument, oznaceny ¢&j.,
doruéi styény dastojnik nebo se predava
technickymi spojovacimi prostredky. Pre-
dini se zaznamenda na vnitfni strané oba-
lovych desek. Dokumenty se tisknou na

muldre jsou svazany po 50 kusech v se-
Sitech, listy na levé strané jsou perforo-
vané. Obdobné formuldre pouzivali i na-
¢elnici druhd vojsk a sluZeb.

Z provérky formalizovanych doku-
mentd v NDR vyplyva:

— kol prostudovat tento problém,
zhotovit odpovidajici formalizované doku-
menty a prezkouSet je na cvicenich, byl
uloZzen $tabum svazku, vojenskych okru-
hu a zvlasté vojenské akademii,

— formalizace dokument opousti do-
savadni textovou formu a prechdzi na

barevném papife (predb&Znd narizeni, tabulkové zkrécené formy,
presuny — bily, — nepfitel — modry, — zkracena forma textu urychluje za-
atok — ruzovy, obrana — zluty, bojova kodovani pomuickami utajeného veleni
hlaseni — zeleny apod.). Natisténé for- i predani technickymi pojitky.

* K Xk

Stupenn rozvoje techniky ve veleni
umoziiuje a dalsi vyvoj mechanizace a
automatizace vyzaduje rychlej$i prechod
k formalizaci dokumentace 2. a 3. stup-
né s vyuzitim dostupné mechanizaéni
techniky.

V dnesSnim systému veleni, vybaveném
specidalni utajovaci technikou, se rysuji
dvé drovné formalizace dokumentace:

— mezi operacnimi stupni veleni a
stupném svazek — formalizace 3. stupné,

— svazek a nize — formalizace 1.
stupné.

Pouziti a podstata formalizace 3. stup-
neé: .

— Formuléafe zpracovat tak, aby bylo
snadné jejich vyplnéni dostupnou mecha-
niza¢ni dokladovou technikou (elektricky
psaci stroj, strankovy dalnopis, paskovy
dédlnopis, ru¢ni dérovaé — vSechny pro-
stfedky s pridavnym zafizenim na dér-
nou pasku).

To napi. znamend, k zvySeni rychlosti
umistovat predtiStény text na strédnce
pfi pravém okraji, Fadkovani formuléare
prizptisobit Fadkovani a typim pouZité
techniky a podle zarizeni pro pfenos dat
upravit Ciselné nebo alfabetni oznaceni
predtiSténého textu.

— Do pretisténého formuldfe vypsat
otevifené elektrickym psacim strojem
nebo strdnkovym déalnopisem proménlivé
udaje (pojmenovani terénnich objektq,
¢islovani jednotek, ¢asové adaje, soufad-
nice palby, ¢iselné kvalitativni ddaje ap.).
Pifed kazdy Gdaj vpisovat smluvené ozna-

5 Vojenski mysl

¢eni fradku s predtiSsténym vyznamem
(oznaceni slouzi k opakovéani chybnych
¢asti zprdavy a s pouzitim paskového dal-
nopisu k vlepeni nebo doplnéni pasky na
spravné misto v predtisténém formulafi).

Pouzijeme-li  paskového  délnopisu,
prepiSe se zprdva z konceptu formalizo-
vaného dokumentu a soucfasné se vydé-
ruje dérnd paska. Paska z dalnopisu
s prepsanym otevienym textem se vlepi
do formulére ,pro spis* jako potvrzeni
o piredani zpravy.

— Vyplnénim formalizovaného doku-
mentu ziskdvame jako vedlej$i produkt
dérnou pasku. Sifrovacim strojem a dal-
nopisem se preda zaSifrovaci text uZiva-
teli.

— Na strané pFijemce obdriime ote-
vieny text a dérnou pasku otevieného
textu. Otevieny text na Sifrovce ve spo-
jeni s formalizovanym dokumentem u-
mozni okamzitou ¢Cinnost. Dérnou pasku
s otevienym textem mizeme vyuzit napf.
k obézniku pro stdlé Gcastniky vnitrni
dalnopisné sité VS, k informaci o situaci
nebo k predani otevieného textu prFimo
do formalizovaného dokumentu. Je moZ-
né poridit i dalsi potfebné kopie obdrZe-
ného textu.

Hlavni vyhodou tohoto zplisobu je
podstatné zkraceni ¢asu k porizeni do-
kumentu (vice nez 50 %), podstatné zkra-
ceni délky predavané zpravy (60 az
70 %), zvySeni rychlosti predani zpréa-
vy Sifrovacim strojem a dalnopisem, od-
pada ruéni prepis, zrychluje se infor-
movanost ve Stabu atd.
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Bojové 'ﬁkoly msd a sousedi

Bojova sestava PO

prvni sled

druhy sled

Smér hlavniho uasili

Prostor rozvinuti

Cira (prostor) zasazeni &is. 1

Cira (prostor) zasazeni &is. 2

BU Ovlidnuti tseku

|.-....-—-—»—-—.— I
O\MQNNHO\QWQO\MANJJNH

—
~

|

—
o0

| B =
—| S| e

Smér dal§iho atoku

NU Ovlddnuti useku

Smér dal§iho utoku

DU Obsazeni prostoru

Smeér dalsiho utoku

Prostor rozvinuti druhého sledu

Smér utoku

BU

|

Pouziti jader. zbrani (is., epicentra, kt, druh vyb.

¢is., epicentra, kt, druh vyb.

Dél. pal. podpora, palebna postaveni

Druh palby, cil

|

Prostory paleb

Zasazeni DPTZ Smér

Céra nasazeni & 1

2

3

Rozhrani vpravo

vievo

29 | Mista veleni divize PVS

VS

Soused vpravo pluk/divize

Pochod pfip. smér titoku

Céara (prostor) rozvinuti

BU

NU

Soused vlevo pluk/divize

Pochod pf. smér utoku

Cira (prostor) rozvinuti

BU

NU

Kdo piisobi vprfedu? pluk/divize

Prostor/usek

Velitel msd (msp/tp)

Doba podepséni

N4¢. $tdbu msd (msp/tp)

Doba obdrzZeni
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Ptiloha 2
TAJNE!

Bojové narizeni ... .
Bojové ukoly pluki ........ Mapa ..o

hod.

Posilové prostiedky

doba a misto podfizeni

doba a misto pievzeti

Posilové prostfedky

doba a misto podfizeni

doba a misto pfevzeti

Prostor rozvinuti

&éra (prostor) zasazeni ¢&is. 1

¢ara (prostor) zasazeni ¢is. 2

Cdara (prostor) zasazeni €is. 3

Smér atoku

BU zniceni nepfitele v prostoru

ovladnuti useku

smér dal$iho atoku

NU zni&eni nepfitele v prostoru

ovladnuti useku

smér dal§iho Gtoku

Usek nasilného pfechodu

prepravist

¢as pruchodu po mosté

Zasazeni jako vzdusny nebo namo#ni vysadek

pohotovost, ¢as, prostor

ukol

vychozi prostor

naklédaci prostory

Pochodové osy

vychozi Cara a Cas

RC 1 a &as

RC 2 a das

dosazeni Cary (prost. zasazeni) ¢as

prostor odpocinku a ¢as

prostor soustfedéni a as

stiedni pochodova rychlost

Rozhrani vpravo

vlevo

Vyhrazeny prostor

Pohotovost k pFfesunu

39 | Pohotovost k titoku

Mista veleni pluku

Doklad rozhodnuti misto a ¢as

doruceni schéma rozhodnuti misto/Cas

ZAchr. a vyprost. odfad msd

Pal. post. délostfelectva

Velitel msd (msp/tp)

Doba podpisu

Hod.

N4¢. $tdbu msd (msp/tp)

Doba obdrzZeni

Hod.
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P¥iloha 3
OIER0 ... s i iontbspinasmensgenss L o] TR Tajné!
Oper. hliseni.... Vitisk &S, oo Pocet listu:........
D T ——
datum, hodina
s OPERACNI{ HLASEN
Mapa ... Vydéni.................. I
01 16 1td. 18.00 ﬂ Svazek, ¢as
021 Stépanov, 40 kt, vzdu$ny 17,30 02 Raketovy jaderny uder neptitele
1 prostor, kt, druh vybuchu, ¢as
031 1 tp, utok, 565,649, 5 80, 663 ; 03 Situace svazku (po plucich)
2 tp, utok, 582, 770, 595, 773 1 stav: Utok, obrana, zastaven, odchézi pre-
atd.... sun, soustfedén
6 msp, soustiedén ............ 2 prostor: 2—3 body
koordinty ......... 3 smér ¢innosti
041 16 ovr, v pal. post. ............ 04 Situace raketovych jednotek
koordindty ........... 1 prostor a stav:
042 do 19,30 podvozek u 2-16 L _2 nebojeschopnost: vyfazeno trvale, doasné
051 16 do, pal. post., ............ 05 Situace délostfelectva (Pozn. i PL)
koordinaty ............ 1 prostor a stav,
16 pldo - - 2 nebojeschopnost
061 na pfesunu, &elem ........... 06 Situace tylu
koordindty ........... 1 prostor a stav
do prostoru ........... 2 vyfazeno: munice, PHM, doprav.
koordinaty .......... | | prostfedky :
071 koord. ......cccocoueee 19,00 ..o 07 Situace mist veleni (prostory)
koord. .. 1 PVS — misto, smér, ¢as premisténi
........... atd. 2 VS — misto, smér, &as pfemisténi
3 ZVS —
|4 TVS — S|
08 Situace sousedd
| Vpravo — prostor, stav, smér ¢innosti
2 vlevo — prostor, stav, smér ¢innosti
09 Situace nep¥itele
1 prostor, stav, smér ¢innosti
2 objekty k niteni nadfizenym
........... _3_ u souseda — prostor, stav, smér ¢innosti
101 1tp 16 r/hod. u) 80 % i ..cccooonnnen. 10 Stupeii ozafeni osob (po plucich)
102 3tp 8r/hod.u 73) 1 do pfipustné ddvky zbyvé r/hod. u 9/,
2 osob popf. ddvka pfekrocena o r/hod. u %
osob
111 123 osob (79) 11 Ztraty za svazek (novy stav po doplnéni
112 13 tanku (82) v%
1 osoby
2 tanky
3 specidlni OT a prostfedky veleni
4 OT/auta
121 3/3 tp 80), ozéfeni 12 Vyfazeni jednotek z boje
122 rota prepr. prostfedku, 70. pfepr. 1 nebojeschopnosti osob — 9%, —
prostf. 2 hlavni bojové tech. - 9% -
131 Doplnit pfepravni prostfedky 13 Z4dost nad#izenym
140 Hlavni usili pfeneseno na smér 14 Nové rozhodnuti

Velitel (n4&. $tdbu)
Nééelnik $tdbu (n4d. oper. odd.)

Doba podpisu hod.
Doba obdrZeni hod.
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Pouzity zpusob je perspektivni, nebot
odstrariuje nadbytecnost hovorového vo-
jenského jazyka, nuti pracovniky Stabu
k préci se struénymi heslovitymi vyrazy,
pfiblizuje dokument potfebadm formaliza-
ce 4. stupné a vytvaii ndvyky k pouZiti
dostupné techniky.

Ve formalizovaném dokumentu se
shromazdi jiz vytridéné mnozZstvi infor-
maci, jako Unosné a hospodarské opti-
mum v kvantu ddaji, potfebnych k Fize-
ni operace a boje na daném stupni.

Tato obravska analytickd prdce pra-
covniki praxe je zdkladem dalsi forma-
lizace 3. a 4. stupné, kterou zabezpeéuji
odbornici pri reSeni konkrétnich mecha-
nizacnich a automatizanich projektu.

MozZny vzor tohoto druhu dokumen-
tace viz v priloze 3.

Formalizace dokumentace 1. stupné
na stupni svazek a nize ma zabezpedit
jednotu veleni, spojeni a utajeni. Meto-
dy a formy utajeni musi vychézet z for-
malizovaného dokumentu; ne jako dosud,
aby se predavany text prizptisoboval vy-
jadfovacim moznostem hovorovych tabu-
lek.

Svazky ziskaly velmi dobré zku3enosti
s rUznymi specializovanymi signalnimi
tabulkami. Ukéazalo se, Ze nezbytné vse-
vojskové tudaje k veleni na stupni svaz-
ku Ize obsahnout na jednom listé formatu
A 4. Nedostatkem pomucek je maléd kryp-
tologickd bezpeénost.

*

Formalizace 3§tabni dokumentace je
slozity a nepretrzity proces. Aktudlnost
rozsahlejSich zmén v dokumentaci vy-
stoupila do popredi v souvislosti s novou
etapou rozvoje veleni. Vyznamnou tlohu
v obdobi organiza¢ni pripravy téchto no-

Proto jediné komplexné pochopena
i feSena formalizace Stabni dokumentace
1. stupné mlZe splnit soulasné poza-
davky soudobého boje. Vyvoj dokumenta-
ce je spjaty s vyvojem utajovaci tech-
niky.

Proces formalizace Stabni dokumen-
tace muZe probihat ve tfech etapéch:

V prvé etapé za fizeni $taba armad a
divizi a praci vojenskych Zkol a akade-
mii zamérit se diferencované na forma-
lizaci 1., 2., a 3. stupné. Podle zkuSenosti
S§tabu a $kol navrhnout a pfezkouSet for-
malizované 3$tabni dokumenty podle jed-
notlivych odbornosti. U vojenskovédec-
kych pracovist se zabyvat formalizaci do-
kumentace jako soucédsti vyzkumu ope-
racné taktické informace.

Ve druhé etapé vyhodnotit zkuSenosti.
Dokumentaci 1. — 3. stupné standardi-
zovat a typizovat s ndvaznosti na jednot-
livé stupné veleni a pouZitou mechani-
zaéni techniku prenosu dat.

Shromazdény material vyuzit k roz-
boru vojenského jazyka a jeho minima-
lizaci.

Ve tfeti etapé u vybrané dokumentace
specializovat jeji formalizaci 3. a 4. stup-
né, a upravit formalizaci 2. stupné podle
parametri nové techniky.

Proces formalizace dokumentace pro
konkrétni mechanizaéni a automatizaéni
projekty ve veleni bude mit jiné etapy.

*

vych kvalitativnich zmén budou mit Sta-
by. Clanek se zabyval jen nékterymi pro-
blémy. Iniciativni a tvofiva ¢innost Sta-
bl muze prispét k reSeni tohoto slozi-
tého a obtizného procesu.
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Operacni umeéni a taktiko

Zjednoduseni stabnich praci
a dokumentace

Podplukovnik Oldfich Dukat

V soucasné dob& se vénuje znadné usili pifipravé automatizace a mechani-
zace veleni. Abychom mohli odpov&dné& pfistoupit k tomuto zdvaZnému Gkolu,
bylo by tf¥eba nejdiive pFfehodnotit stav, obsah a droveii dosavadn{ praxe v &in-
nosti 3tabh. Zvlasteé u druhd vojsk je obsah bojové i pracovni dokumentace
zaloZen pouze na vZité praxi jednotlivych §tdbli a neni zpravidla podloZen
ustanovenim radi a predpisi.

I pfes n&které snahy po zjednoduSeni je je3t& piili§ pFebujeld dokumentace.
Casto se tsilf 3tabd vybiji na zpracovani obsahlych dokumentii, které se mnoh-
dy dubluji po riznych liniich a odbornostech. V fad& pripadii se vice pozor-
nosti vénuje formé zpracovani, nez ucelnému a struénému obsahu.

Podle zku3enosti ze cviCeni uvedu navrhy na zjednoduseni nékterych bojo-
vych i pracovnich dokumentd Stdabu nacelnika raketovych vojsk a dé&lostielec-
tva arméady, které ve vétSing pripadi souvisi s Cinnosti vSevojskového Stdbu.

Z planovanych dokumentd se zminim pouze o hlavnich a sice Nafizeni a
Planu bojového pouZziti raketovych vojsk a délostielectva.

Nafizeni NRVD arméady je tFeba zpracovavat zvlasSt pro kazdy v3evojskovy
svazek (predevsim pfi zpracovani operatni dokumentace), pro arméadni raketo-
vou brigadu, protitankovy pluk, konénovou dé&lostieleckou brigddu a prizkum-
ny délostielecky oddil. UvazZime-li, Ze za soufasné situace ve Stabech musi
zpracovatel prislusné nafizeni i sdm napsat, je to znac¢né zdrZeni, protoZe
vlastni napsdni nejen Ze zabere vice Casu neZ zpracovéni, ale ¢asto vyZaduje
i vice pozornosti a sil. Tento stav zabraiiuje tviiré{ praci piislusnikd Stabu,
ktefi se stavaji pisari.

PFi souCasném obsazeni 5tdbu a dosavadni mechanizaci jsou jestd urcité
rezervy predevdim v dokumentaci ve sméru k vSevojskovym svazkim.

Velitel divize dostdva Bojovy rozkaz velitele armady a Fadu nafizeni po
viech odbornych liniich. V téchto dokumentech se ¢asto opakuji obdobné usta-
noveni. Ve v3evojskovém rozkaze jsou v ¢dsti nafizeni druhim vojsk uvedeny
tkoly stru¢né&, v odbornych nafizenich se opakuji v rozvedené forms&. V za-
vaznych otédzkach, jako napf. pridéleni jaderné munice, dochézi pak k rozpo-
rim mezi jednotlivymi dokumenty.

Daldim diivodem ke zjednodu$eni obsahu odbornych nafizeni je nedilna
velitelskd pravomoc velitele divize, ktery na zdklad& rozkazu velitele armady
pfijima rozhodnuti. K zabezpefeni spln&ni stanovenych tkoldi méa n&alelniky
druhii vojsk. Je tedy neticCelné omezovat tuto pravomoc nafizovanim ¢&asto
vieobecnych tkold, které stanovi Iady vyplyvajici z tkolu svazku.
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Zjednoduseni 3tabnich praci a dokumentace

Co je tedy moZno vypustit v dokumentech $tdbu arméady?

V rozkaze velitele armady neuvadét:

pfidéleni jaderné munice svazkiim, ale pouze zpiusob pouZiti jadernych
zbrani v padsmu ¢innosti svazku armadnimi prostfedky;

strukturu a dobu trvani palebné pfripravy (toto rozhodnuti ponechat na
veliteli divize, {imZ miZe byt konkrétn&jsi; nehled® k tomu, Ze centra-
lizované& Fidit palbu pouze $tdbem arméady nenf moZné);

¢ary rozvinuti PTZ armady (tyto uvadé&t pouze v nafizeni NRVD
armady);

prostory rozmist&ni armadnich raketovych ttvart (z hlediska maximaél-
niho utajeni sestavy).

Rozkaz velitele armady je acelné vyddvat armadnim tGtvarim a svazkiim
druhti vojsk, aby znaly zdmysl velitele arméady. To vyZaduje pouze rozmnoZit
vétsi pocet vytisk. Tim by bylo moZno odborna nafizeni témto svazkiim zkra-
* tit o situaci nepfFitele a vlastni. Cekdnim na tyto stati pro tvodni &&st odbor-
ného nafizeni se obycCejn& zdrZuje jeho zpracovani.

V odborném narizeni NRVD armady pro vSevojskové svazky neuvadét:

zhodnoceni uskupeni a ¢innosti nepfitele;

rozhodnuti velitele armady a tkoly svazki;

posilové prostiedky svazkil, které jsou uvedeny v rozkaze velitele ar-
mady; vyvedeni a pfeddni zahrnout do centrdlniho Planu vyvedeni, viet-
né piipadného pFedsunuti dé&lostfelectva druhosledového svazku, na
kterém spolupracuji ve vSevojskovém S$tabu armdady i prislusnici druhi
vojsk;

vyhraZené prostory a osy pro armadni prostfedky (tyto uvadét centralné
v Planu vyvedeni, ktery vydava vSevojskovy §tab).-

V tdkolech raketovych vojsk a dé&lostfelectva uvadét pouze tkoly, které je
mozno formulovat konkrétné (napf. pro prvni hromadny dder) a ne vSeobecné
tkoly, které jsou ziejmé z rozhodnuti velitele armady a divize a které délo-
stfelectvo zabezpecluje.

Nafizeni NRVD armddy pro vSevojskovy svazek by tedy obsahovalo:

zdsadni akoly raketovych vojsk a dé&lostFelectva, které je moZno sta-
novit pro hromadny dder, nebo které vyZaduji soufinnost mezi svazky;
pridéleni jadernych a chemickych raket s uvedenim doby a mista pii-
sunu;

spotiebu a prisun délostfelecké munice;

pridélovani prostfedkii délostfeleckého priizkumu (prostorové a fasové);
vzhledem k tomu, Ze jde o malé jednotky, toto neuvadé&t v pldnu vyve-
denf;

dobu a frekvence vysilani povétrnostnich zpréav;

C¢ary rozvinutf PTZ arméady v planu svazku.

Zvlastni natizeni pro délostielecky prizkum (kromeé nafizeni pro priizkum-
ny deélostfelecky oddil) a nafizeni néacfelnika raketového a dé&lostifeleckého
vyzbrojovéni nevydavat.
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V tylovém rozkaze zédstupce pro tyl armady neuvad&t spotfebu munice,
kterd je jiZ v nafizeni NRVD armaAdy.

Takto zestruCnéné nafFizeni bylo by reédlné odeslat Sifrovkou, ¢imZ by se
znacné zkratila i doba jeho predani oproti dosavadnimu zplsobu odeslani.

Zpracovani Planu bojového pouZiti raketovych vojsk a dé&lostielectva tuzce
souvisi s celkovym systémem zpracovani map. Polet dosud zpracovavanych
map je znaény. Kromé& map plédnovacich (Pldn bojového pouziti, Plan prizku-
mu, Plan technického zabezpeceni skupiny raket. a dé&lostFeleckého vyzbrojo-
véani) a pracovnich map (NRVD a pro PVS) vede 5tdb mapy vykazové (Mapa
pro Fizeni palby, Vykazovd mapa Stdbu 100 000, Vykazova mapa zprav). A tak
Fada ddaja jak v planovacich, tak zvlasté ve vykazovych mapéch je uvéadéna
soub&Zné na nékolika mapach.

Jak by bylo moZné zjednodusit tento stav?

1. Na stabu NRVD zpracovavat pouze jeden plan — Pldn bojového pouZiti
raketovych vojsk a délostielectva, do néhoZ zahrnout i zjednoduSené opatient
plénu prizkumu a planu technického zabezpeceni. Pro piehlednost bylo by
ovSem nutné zvéZit opodstatnénost nékterych udajl, napf. pdsma priizkumu
pro delostrelectvo vSevojskovych svazk(i prvniho sledu, kterd si vzhledem
k pdsmu c¢innosti a dkolim svazku mfiZe stanovit podfizeny sam (Slo by pouze
o0 pasma pro armadni prostfedky, kterd by se pfekryvala s pasmy vSevojsko-
vych svazkil).

U Planu technického zabezpeceni bylo jiZ prakticky provéreno, Ze jeho
zahrnuti do Planu pouZiti je reélné.

Timto opatfenim by se uvolnili pracovnici ke kolektivnimu zpracovéni Pla-
nu pouZiti nebo k plnéni jinych zavaZnych akold. Jde pfedevSim o dikladné
promysleni pldnovanych Gkoll a opatfeni v Case, ktery byl dosud vénovan me-
chanické préci na zpracovani dokumentii.

2. Pracovni mapu pro PVS ponechat jako vypis z Planu pouZiti pro vedeni
boje jako pracovni mapu.

3. Pracovni mapu pro NRVD nezpracovavat, ponévadZ jeho pracovisté bude
ve Stdbu, kde bude fFidit jeho prdci na mapéach, které tento Stab vede. To
souvisi s pracovi$tém NRVD, o ¢emZ se dale zminim.

4 Vykazovou mapu ve 3tdbu NRVD vést pouze jednu a sice formou Mapy
pro Fizeni palby. V soutasné dob& v mapé pro Fizeni palby kromé technickych
otdazek Fizeni palby raketovych vojsk a délostfelectva bylo nutno vést udaje
o vSevojskové situaci i o nepfFiteli a cilech, bez nichZ rozhodnuti pro plnéni
palebnych tkoli nelze odpovédné plnit. I v tomto piipadé byla tedy fada stej-
nych ddaji uvadéna na tfech mapéach.

Problémem zfistdva mérFitko. VétSina map, na nichZ pracuje $tdb armady,
jsou mé&Fitka 1 : 200 000. Stab divize pracuje vétSinou na mapéach méfitka
1 : 100 000. Proto i hlaSeni, v€etné udajii k6dovanou mapou podava na S§tab
armady v tomto méFitku, coZ vyZaduje zakreslovat na informaéni skupiné
opera¢niho oddéleni i druhi vojsk hldSeni na mapu stejného méritka. Pro hla-
Seni na front (graficky) je nutno tyto tdaje prekreslovat na mapu 200 000
a pak teprve na prusvitku.
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ZjednoduSeni §tabnich praci a dokumentace

Timto opatFenim by se uvolnila ¢&st pracovnikil Stdbu, ktefi by se mohli
vénovat veleni a nebyli by pouze registratory zprdv bez patfiénych zavéri a
opatfeni, na kterd jim zatim nezbyva ¢as. Bylo by moZno uplatiiovat smé&nnost
pro odpoc¢inek a prijatelnou formu vyuZiti pracovisté.

Bylo by moZné zjednodusit i riizné prfehledy o ztratdch, ozareni a i celko-
vou formu a systém hlaSeni.

Doposud viechny tyto Gdaje vCetn& souhrnnych hlaSeni podavaji se po
vSech odbornostech nadfizenému, ktery z nich zpracovava souhrny pro infor-
maci veliteli jako jeden z podkladi pro rozhodnuti. Jednodu3si a vyhodné&jsi
je soustifedovat tyto udaje od vSech druhi vojsk jiZ na niZz$im stupni, napf.
u Stdbu svazku o ztrdtdch na organizaénim oddéleni, o ozafeni u chemic-
kého néacelnika, a predavat je po jedné linii Stdbu arméady, kde jich mohou
vyuZivat odborni néa€elnici v ramci souc¢innosti a podle potfeby. Dosud je tomu
naopak, hlaSeni pf¥ichazeji po rGznych liniich a v nadFizeném 3tabu jsou sou-
stfedovany, coZz vytvali predpoklady k nepfesnostem a zvy3uje rozsah prace.

Obdobna situace je i v souhrnnych hldSenich, véetné grafickych. Jedno hla-
Seni ze Stdbu svazku s graficky vyjadienou situaci, s uvedenim nejnutng&jsich
udaji v pfedem pfipravenych tabulkdch by odstranilo zbytedné Kresleni si-
tuaci (véetné vdevojskové) po vSech odbornostech druhti vojsk.

Tento systém by bylo ovSem nutné zachovat i pro systém hlaSeni ze $tabu
armady na §tab frontu. Je jednodu$sf a G&eln&jsi, aby p¥islusnik druhu vojska
upfesnil po své odbornosti na grafickém dokumentu u operaéniho oddé&leni
potFebné adaje (coZ je dnes i nutné), neZ aby zpracovaval sdm cely dokument.

Tim by se odstranily i zna¢né nepresnosti, ke kterym &asto dochazi za-
kreslovanim stejnych tdaji na nékolika pracovistich.

S hlasenim a bojovymi nafizenimi souvisi systém kddovéani zprav a rozkazil.
Dosavadni systém hovorovych tabulek je znaCnou pFitéZf v operativni préaci
$tabi vSech stupiili. Nejen Ze préce je prili§ zdlouhava, ale znaény podet druhii
tabulek a tim i riiznych systémi prdce s nimi, je prvni pfi¢inou nesrozumitel-
nosti zprdv. Pravdépodobnost chyby je zna¢né proto, Ze se na zpravé podili
nejménd 4 osoby: ten kdo zprdvu poddvad (koéduje), obsluha pojitek, ktera
preddva a pfejima zpravu a adresat, ktery zakédovava. Zdlouhavy systém ko-
dovani se je5té prodluZuje o dobu nutnou k hledéni smyslu zpravy v pFipadé
prevzeti chyb v nékterém cisle. Tak se Casto diilezitd zprdva odloZi jako ne-
lustitelnd a nutnd opatienf, kterd by si vyZadovala, nejsou uskutetné&na. Sif-
rovaci stroje, které by nahradily zdlouhavé mechanické kédovani pomoci tabu-
lek, uSetFily by nejméné jednu tfetinu Casu v praci Stébu.

Znaténym ztiZenim prace ve vlastnim $tdbu je stabilni umisténi nékterych
nécelnikit (NRVD, nécelnika prizkumu, ndcelnika LOS) na pracovisti velitele
armady. V nékterych pFipadech je tento systém zaveden i u svazki.

Tento zptsob prakticky znemoZiiuje néacelnikovi primo fidit odé&leni, byt
plné informovén i bezprostifedné& velet podfizenym jednotkdm, ponévadZ vie-
chna pojitka jsou umisténa v jeho Stdbu. Domnivdm se, Ze osobni informaci
pfislusného néacelnika veliteli armady i v pripadech, vyZadujicich nejkratsi
dobu na pfipravu rozhodnuti, mohly by zabezpecit jednak soustavné informace
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Operacni umeéni a taktika

zainteresovanych oddéleni o situaci a informaé¢ni dispefink mezi pracoviitém
velitele arméddy a pfFisludnych néacelnikd.

Tento zplsob sice Castedn& ztdZuje pFimou informovanost o situaci, kterd
se Fesi, ale naopak zabezpeCuje bezprostiedni znalost situace podfFizenych
jednotek. Dosud si musi nacelnik pied rfeSenim kterékoli situace bezprostied-
né ovérovat situaci podfrizenych jednotek a prostfedkili, protoZe je po celou
dobu odtrZen od préce vlastniho §tdbu. P¥i FeSeni zdvaZnych rozhodnuti vét-
$iho rozsahu (v hlavnich ddobich operace) je mozZné, aby néacelnik na praco-
vi§té velitele armady se dostavil. Vzhledem k umisténi $tdbu raketovych vojsk
a délostfelectva v jedné skupin& veleni spolu s operatnim vSevojskovym S$ta-
bem je toto FfeSen{ moZné.

Jednou z piitin nepfesnosti v riiznych hlaSenich a tasto i rozhodnutich je
Fada evidenci o stava jadernych néaplni ve §tdbu arméady. Je to jednak mnoho
osob, které cht&ji zndt stav a dale rizné formy této evidence. Bylo by tcelné
tento pocet informovanych osob co nejvice omezit, vzhledem k nutnosti infor-
movat vSechny o kazdé zméné i vzhledem k utajeni. Tomu by jist& napomohlo,
aby velitele, ktery jeding ma prdvo a povinnost rozhodovat o pouZiti, infor-
mavala o stavu jen jedna osoba.

V nézorech a névrzich jsem vychézel ze zkuSenosti ziskanych pf#i riiznych
velitelsko-§tdbnich cvidenich a cvifenich s vojsky na stupni armédda a divize.
Nevycerpal jsem vSechny formy a moZnosti zjednoduSeni dokumentace, ale
uvedl jsem jen né&které naméty, které by pomohly zjednodusit préaci S$tabi.
Domnivam se, Ze FeSeni obdobnych otdzek v $ir$im meéritku na v3ech stupnich
by mélo byt prvni etapou k tsp&Snému FeSeni mechanizace a automatizace
Stabnich praci a veleni.



Ndzory — ohlasy ‘

Bojové zajisténi mist veleni

Podplukovnik Milan Matulik

Jakymi silami muzZe nep¥itel ohrozit mista veleni svazku a utvaru

Neptitel muze ohrozit mista velent
svazku a Wtvaru pozemnimi jednotkami,
vzdusnymi vysadky a special‘mi vzdus-
nymi vysadky.

Rozebereme si jednotlivé pripady.

OhroZeni pozemnimi jednotkami — zde
vychdzime z mozné bojové sestavy svaz-
ku, jakou tento miZe mit podle soudobé
teorie ozbrojeného boje.

Divize v pocatetnim obdobi valky bude
bojovat v pasmu 30—50 km Sirokém
a hloubka jeji bojové sestavy bude Cinit
20—40 km. Nejvétsi kompaktni jednotkou,
jejiz bojovou sestavou nemohou bez boje
proniknout znaénéjsi sily nepfitele, bude
prapor. Jeho bojova sestava ma zpravidla
rezméry 2X1 km.

Dale poéitame s tim, Ze v pasmu divi-
ze bude zhruba %2 terénu nedostupného
pro tanky a obrnéné- transportéry. Proto
pocditam, Ze v pasmu divize bude 6—22 km
mezer, které mohou vyuzit tanky a obr-
néné transportéry nepritele k pronikani

do nasi sestavy. Bojovou sestavou pluki
mohou pronikat taktické skupiny tanku a
péchoty nepiitele v sile roty aZ praporu.
Mezi pluky pak maZe proniknout do
hloubky sestavy nasi divize az brigada.

Dale beru v tuvahu typické umisténi
VS v bojové sestavé divize. Nejvice bude
ohroZeno VS divize, které rozmistujeme
6—20 km za prvosledovymi jednotkami —
pfed druhym sledem, ktery nemusi byt
vzdy na sméru pfesunu VS. Tato vzdale-
nost je takovd, Ze vyluCuje podchyceni
proniknuvSich jednotek nepiitele jednot-
kami prvého sledu a v urcCité situaci ne-
bude véas mozno pouzit druhého sledu, ¢&i
zélohy k jejich likvidaci.

PVS rozmistujeme zhruba na durovni
VS plukil ve vzdalenosti 2—8 km za prvo-
sledovymi jednotkami a proto bude po-
mérné vice kryto, stejné jako VS pluku.

TVS rozmistujeme obycejné za druhym
sledem a zdlohami svazku. Bude proto
rovnéz méné ohroZeno proti silnéjSim
jednotkam nepfitele.

Ohrozeni VS vzduSnymi vysadky

Nepritel bude vyuzivat vzdu$nych vy-
sadki téz k niCeni mist veleni. Napk.
podle zapadonémeckych prament maji
plnit tento kol neveliké vrtulnikové vy-
sadky (do roty vto). Tyto se maji s pie-
kvapenim vysadit v tylu protivnika a zni-
¢it jeho VS, dulezité palebné prostiedky a
opérné body, které mohou zadrzet postup
hlavnich sil. K vysazovani pouzivaji pre-
devSim tézké vrtulniky (HU-1A - IRO-
QUOIS, SE-3130, ALOUETTE II, nebo ob-
dobné ty%y). které jsou vyzbrojeny kulo-
mety, PTRS nebo nefizenymi raketami.

Vrtulniky ni¢i samostatné cile objektu
a po vysazeni prvnich skupin vysadku ridi
palbu tézkych zbrani (délostrelectva a
minometl), podporujicich boj vysadku.
Pfed vlastnim vysazenim ni¢i palbou pa-

lubnich zbrani zjiSténé odpory a zabezpe-
¢uji pristani dopravnich vrtulnikd. Veli-
tel vysadku fidi vysazeni a boj vysadku
z velitelského vrtulniku. Ma spojeni se
viemi vrtulniky a je schopen v piipadé
potfeby (nevhodné misto, nedostateéné
umlené odpory apod.) uréit jiné misto
vysazeni, nebo urcit jiny manévr k okla-
maéni protivnika.

ZkuSenosti ukazuji, Ze vrtulniky ne-
jsou tak zranitelné jak se z polatku pred-
pokladalo. Ke zmenSeni jejich zranitel-
nosti se doporucuje létat a bojovat v pri-
zemnich vys$kach, vyuzivat Siroce nerov-
ncsti a prirozenych masek terénu a pfi
prepadech objektk Siroce vyuzivat mo-
mentu piekvapeni. V americké arméadé
jsou tyto prostfedky organizacné zacle-
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nény u divizi ROAD (rota dopravnich
vrtulnikd v leteckém praporu, rota vzdus-
ného priuzkumu v prizkumném praporu
divize).

Vsechna mista veleni divize a Gtvarud
mohou byt napadena vzduSnym vysadkem.

V tomto pfipadé muzeme politat s vysad-
kem v sile do pési roty, ktera bude vysa-
zena na 16—22 vrtulnicich a podporovéana
8—10 vrtulniky, vyzbrojenymi stielami
S§8-11, nefizenymi raketami a kulomety.

Mozné ohrozeni mist veleni specidlnimi vysadky

Vime o specialnich Skolach diverzan-
ti-zabijaky, které jsou na Okinavé, ve
Fort Bragg a v Bad-Tolz v NSR. Milo je
oviem znamo o jejich predpokladaném
nasazeni v operaéné taktickém méritku a
jejich vyuzZiti pro diverzi i v miru.

Nejmensi jednotkou je ,komando"
(command), které ma 12 muzui.

Pét téchto ,komand" tvori odiad. TFi
bojové a jeden administrativni odfad a
velitelstvi tvofi rotu specidlniho urceni
(v Bad-Tolz 10. skupina vojsk specidlniho
uréeni, kterd se sklada ze &tyr rot speci-
alniho urcéeni a Stabni roty).

Jednotky jsou dopliiovany individual-
nim verbovanim predevSim piebéhlikd ze
socialistickych zemi, osob kompromitova-
nych spolupraci s fasisty apod. To zna-
mend, Ze vétSina prislusnikd téchto jed-
nctek jsou vyvrhelové spoleénosti nesti-
tici se niceho.

Kazdy muz méa nékolik odbornosti, coz
ma zabezpelit naprostou samostatnost
jednotlivych skupin v tylu nepfitele. Vel-
ky duraz se klade na télesnou pripravu,
ria zvladnuti tzv. tichého zabijeni (silent
xillig) za pomoci riznych zbrani i holyma
rukama, na provokace, otravovani vodnich
zdroju apod.

Vyzbroj téchto jednotek je velmi roz-
manitd. Je pro né vyvinuta specialni bez-
hluénd strelna zbran, detonatory o malych
rozmérech a velkém vykonu, chemické
prostfedky k ni¢eni porostu, specialni vy-
stroj, aparatura a technické prostiredky
pro vedeni podvratné propagandy.

Kenkrétni vyzbrojeni jednotek zalezi
na pocetnosti odadu a charakteru jejich
ukoll, Jednotlivd ,komanda“ a odrady
jsou ptevazné vyzbrojeny lehkymi strel-
nymi zbranémi, trhavinami, jedovatymi
chemikaliemi a dokonalymi vysilaci. Jed-
notlivi diverzanti mohou byt vyzbrojeni
chemickymi, bojovymi a biologickymi
prostredky a rovnéz prenosnymi jaderny-
mi nalozemi k ni¢eni dulezitych objektu.

Za valky maji pronikat do hloubky
uUzemi protivnika v nevelkych skupinach a
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spoluplsobit s kontrarevoluénimi Zivly.
Maji plnit specidlni operativni ukoly po-
dle dispozic velitelstvi valcisté a to
upresfiovat umisténi dulezitych zéavodd,
skladi jaderné munice, palebnych posta-
veni raket, upresnit systém radiolokaéniho
pozorovani, prostory soustfedovani se po-
zemnich vojsk, chemickych zbrani a vel-
kych skladu. Maji téZ organizovat diverzi
a sabotdZ v podnicich, rozSifovat rozvrat-
nou propagandu, likvidovat vedouci poli-
tické a vojenské Cinitele a osvobozovat
politické vézné.

Pohyblivost, vyuziti momentu piekva-
peni a vysoka bojeschopnost téchto jed-
notek maji daleko vétsivyznam nez jejich
pocetnost. Proto ameriéti specialisté po-
¢itaji s tim, Ze tato vojska budou bojovat
v malych skupindch. Malé jednotky
mohou nejvyhodnéji organizovat lécky,
vypady, zasadit udery a rychle zmizet.
Tyto jednotky budou bojovat pFevazné
v noci a v podminkdch snizené viditel-
nosti. Jednotlivei se budou pfevlékat za
mistni obyvatelstvo, za pfislusniky bez-
pecnosti a ozbrojenych sil té zemé, na
jejimz dzemi bojuji.

K nic¢eni zelezni¢nich transportu, le-
tist, odpalovacich ramp jadernych raket,
pochodovych proudu vozidel (hlavné tylo-
vych a Stabnich) mohou byt vyuzity od-
rady, az jednotlivé roty vojsk specidlniho
uréeni. Takovéto skupiny budou vybaveny
dokonalymi spojovacimia dopravnimi pro-
stredky.

V polnich podminkach mohou byt tyto
jednotky pouzity k likvidaci mist veleni
svazku, svazu a zfidka Gtvaru. MiZeme
pocitat, ze jednotliva mista veleni divize
(hlavné VS a TVS) mohou byt napadena
specidlnimi jednotkami v sile ,komanda"
az odradu (12—60 muzi). PFislusnici
téchto jednotek mohou mit téz za kol
fyzicky likvidovat jednotlivé vedouci
funkcionare veleni utvard, svazkl a svaza
jeSté pred zahajenim nepratelstvi v dobé
zostfeni mezinarodni situace, kdy jesté
naSe jednotky neopustily mirové posadky.
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Strazni zajiSténi mist veleni

Na organizaci strazniho zaji$téni mist
veleni neni dosud jednotnych nazord a
rovnéZz zadny predpis tuto otdzku nefesSi.

V odborné literatufe Nérodni lidové
armady NDR se doporucuje systém o-
chrany VS, které muzeme aplikovat
i u nas.

Strazni zajisténi velitelského stanovis-
té organizovat z vnéj$i obranné ¢&ary,
vnitfni obranné c¢ary a bezprostfedniho
zajisténi.

Vnéjsi obranna ¢ara — je to
systém samostatnych straznich zastit,
polnich strazi a straznich hlidek, které

blokuji nejdulezitéjSi pristupy k VS a
brani pronikdni pruzkumnych diverznich
skupin.

Tuto ¢aru obsazuji pridélené jednotky
jeSté pred prijezdem Stébu do prostoru
na vzdalenost 500—1500 m od VS.

Vnitfni obrannad ¢dra — ma
zni¢it skupiny nepritele, které pronikly
pfes vnéjsi obrannou &aru. Tuto ¢aru tvo-
fi kruhovy systém okopl, ktery obsazuji
dastojnici a pomocné jednotky Stédbu za
bojového poplachu. Vzdalenost od chra-
nénych objektd bude zpravidla 100—300 m.

Bezprostredni zajisSténi
Cilem tohoto zajisténi je strezit hlavni
pracovisté Stabu, spojovaci uzel jakoZ
i hlavni pFijezdové cesty a zabrénit pfi-
stupu jednotlivych nepovolanych osob
k témto objektim. Je to prakticky vnitfni
straz Stabu, ktera strezi uréend mista po-
dle vieobecné platnych fadd a smérnic,
zpracovanych §tdbem svazku. Pri Gtoku ne-
pritele z jakéhokoliv sméru, ponesou hlav-
ni tihu boje jednotky na vnéj$i obranné
¢are. Tyto musi byt schopny zastavit Gto-
¢ictho nepfitele, nebo alesponn rozrusit
jeho bojovou sestavu natolik, aby do pro-
storu Stabu pronikly jen jednotlivé sku-
piny nepritele, které pak musi znicit jed-
notky na vnitfni obranné Care.

Jaké sily ma k tomu konkrétné Stab
svazku a jaké bude potiebovat zesileni?

K zajiSténi mist veleni muze Stab di-
vize pouzZit C¢ast velitelské roty (strazni
druzstvo — 8 muzd a pancéfovka, hud-
ba — 36 muzl, velitelska ¢eta — 3 T-54A)
a zéloha priuzkumu — jedna Ceta OT-23
muzi 3 LK, 3 pancérovky.

Stab svazku muzZe tedy vyélenit 6 druz-
stev se samopaly, jednim kulometem a
pancérovkou.

Jaka je vSak skute¢nd potieba sil a
prostfedku ?

K zajiSténi VS,

VS divize byva rozmisténo na ploSe
1X1,5 km. Na systém straznich zastit a
polnich strazi, které by byly schopny od-
rezit Gtok 2—3 rot nepfitele postadi jedna
motostieleckd rota.

Hor3i situace je ovSem s protitanko-
vou obranou. Utok 2—3 mechanizovanych
(pésich, vysadkovych) rot nepfFitele muze
byt podporovdn az rotou tanku (tj. 17
tanky). To znamena potfebu 2—3 tanko-
vych Cet, nebo protitankové baterie moto-
streleckého pluku.

K obrané na vnitinim obranném posta-
veni a organizaci bezprostfedniho zajis-
téni ma S§tab divize dostatek vlastnich sil.

K zajisténi PVS

Na PVS muze utocit takticka skupina
tankové a mechanizované cCety.

Poéitame-li s pouzitim 1—2 velitel-
skych tankd, pak bude tfeba k obrané
PVS vyélenit aZ c¢&etu tankd (popripadé
Cetu BzK, druzstvo PTRS, nebo druZstvo
tarasnic) a az Cetu péchoty.

K zajisténi TVS — potfebujeme vzhle-
dem k jeho rozmérum obdobné prostred-
ky jako VS.

Celkem tedy potfebujeme k obrané
mist veleni stfeleckou rotu, tankovou rotu
a PT baterii. Bez tohoto zajiSténi neni
mozno v soudobych podminkédch zabezpe-
¢it minimalni Zivotnost veleni divize
v boji. Nechceme-li oslabovat ttvary di-
vize, bude vhodné zridit prapor ochrany
velitelstvi a tylu u kazdého svazku, ktery
by mél jednu stfeleckou rotu o tfech Ce-
tach po tfech druZstvech (v druZstvu 2
kulomety a dvé pancéfovky) a jednu
protitankovou rotu (Ceta tankl o tfech
tancich, Ceta BzK o tfech kusech a dvé
Gety PTRS, v kazdé tfi stihade tankd
2-BS na podvozku obrnéného transpor-
téru BRDM).

Kromé toho by bylo vhodné vyba-
vit jednotlivd Stabni vozidla
2—3 samopaly, kulometem a pancéfovkou,
nebo tarasnici s nejnutnéj$i davkou mu-
nice, jakoZ i ruénimi granaty. Kromé toho
na priklopy kabin nékterych $tabnich vo-
zidel namontovat velkordzné kulomety
D3K pro boj s vrtulniky neptitele.

Toto opatfeni nevyzaduje Z&adné zvy-
Seni tabulkovych poétu a znamena po-
mérné malé vydaje. Pfitom se znacné
zvy$i odolnost Stabu v soudobém boji.
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Sbér a prenos informaci
v rdmci svazku

(VM &. 2/65)

Podplukovnik CSc. Ivo Vlicéek,
major Vladimir Bradac

Clanek majora Wolfa se zabyva velmi
aktualni problematikou. Zvlast cenné jsou
nékteré Casové studie ze cviCeni. Nékteré
Casové udaje téhoz autora se vsak nesho-
duji. Napi. v Bojové pripravé 2/65 na
strané 64 uvadi: , ... Casovy limit teore-
ticky pro predani hlaSeni na prapor 3—4
minuty, v praxi se dosahuje 5—10 minut,
priumérna doba 7 minut.“ Dale zduvod-
nuje snizeni tohota ¢asu nejméné L4 mi-
nuty.

Ve VM 2/65 strana 65: ,,... doba 5—10
minut je pomérné mala (mysleno pro pre-
dani hlaseni od roty na prapor) a nebude
nutno ji v budoucnu zmensovat zaclené-
nim nového pojitka s automatickymi
vlastnostmi na stupni rota."

Domnivame se dale, Ze nesta¢i brat
c¢asové studie z jednoho nebo dvou cvice-
ni, ale Ze je potfeba zabyvat se jimi trva-
le a soustavné. Pak bude mozZné ucinit
konkrétni a objektivni zavéry.

Soucfasny systém a stav prostredku
k utajeni preddvanych informaci je z ¢a-
sovych hledisek na hranicich Gnosnosti a
je jednou z hlavnich pri¢in zdlouhavého
prenosu informaci. Zakédovani a odkédo-
vani informace trvda mnohdy déle, nez
semotné pripraveni informace do pozado-
vané normy (napr. hlaSeni, narizeni, roz-
kazy apod.). A to jiZz nemluvime o umé-
l1ém prodluZovani prenosu informace tech-
nickymi pojitky, ani o podstatné zvy3se-
ném poZadavku na bezchybnost informace.
Zatim co u informace, predavané v ana-
logické formé, nevadi obvykle chyba
v pismenu, nékdy dokonce ani vypusténi
celého slova, v zakddovaném textu vétSi-
nou chybné pfeddni jedné C¢Cislice zpuso-
buje nelusStitelnost zprdvy. Pfitom je tfe-
ba uvazit miru utajeni. Nebudeme pracné
kédovat zpravu, jejiz obsah nemé pro ne-
pritele podstatny vyznam. Zhruba kalku-
lujeme s normou kryptologické spolehli-
vosti pro stupefi pluk a prapor jednu az
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dvé hodiny, pro svazek jeden aZ dva dny
pro zpravy bézZného bojového charakteru.

Jisté jesté dlouhou dobu budeme od-
kézani na tyto prostfedky utajeni. Proto
chceme zduraznit, Ze zavadéni ,nového
pristroje“, ktery by mél mit (podle auto-
ra) uvedené vlastnosti, nebude tak brzy.
Tim ovSem nechceme upustit od teorii
calSich perspektiv. Je ovSem treba limi-
tovat cely proces alespori do dvou z&-
kladnich etap:

1. ZlepSeni soucasného stavu opatre-
nimi, ktera by odstranila nejzavaznéjsi
nedostatky jiz v kratké dobé&, pri¢emz by
navazovala na dalSi perspektivu.

2. Rozpracovani dal$i perspektivy, kdy
dojde k celé radé zavaznych zasahu do
technického vybaveni a organizaéni struk-
tury Stabd. jejich metodiky, organizaénich
norem apod.

Pro dalSi perspektive je nutno fesit
problémy v daleko vétsi souvislosti a
s daleko podrobnéjsimi statistickymi
udaji. Zavedeni ,nového pfFistroje“ velent
nevyresi a muze vzniknout dojem, Ze se
do doby, nez bude zavedena ona neurcita
technika, nedd se nic délat a Zze je nutno
pockat.

Tak tomu ovSem neni. Je celd fFada
jednotlivych oblasti, které lze racionalizo-
vat a tim podstatné prispét ke zkraceni
doby na pfipravu, pfenos a zpracovani in-
formaci. Autor spravné postihuje nutnost
centralizace informaci a vyvozuje zavéry
pro organizaéni zmény Stabtd. K tomu
oviem jednoduchy rozbor na zakladé né-
kolika Udaju nestaci.

Doposud jen konstatujeme, Ze stava-
ifci zpUsob sbéru a prenosu informaci je
neunosny a nevyhovuje potfebam soudo-
bého boje; vytyCujeme si perspektivu jak
to ma vypadat (nebo bude vypadat) az...
budeme mit nové prostfedky. Méné se
v8ak snazime feSit situaci stavajicimi pro-
stfedky v duchu uvedeného bodu 1).



Sbér a prenos informaci v ramci svazku

Autor uvadi, Ze na stupni pluku celko-
vy Cas potfebny ke sbéru, vyhodnoceni a
predani jednoho hlaSeni je 40—60 minut.
Celkovy cas ke sbéru, vyhodnoceni a zpra-
covani informaci pro hlaseni veliteli svaz-
ku je prumérné 105—110 minut. Vytyéuje
proto pozadavek nového pojitka, které by
zabezpecilo rychly a spolehlivy pfijem in-
formaci od praporQ, zdznam v paméti, t¥i-
déni a automatické prabézné pieddvani
dulezitych informaci na VS svazku. S ta-
kovym pojitkem je v8ak mozno pocitat az
v roce 1970 a to ve zkuSebnim stadiu.

Co vsak délat do této doby?

Podivejme se na tuto moznost:

a) na stupni pluku odposlouchédvat
hladeni veliteli rot velitelim praporu;

b) od velitele praporu pouze vyzado-
vat jeho rozhodnuti k zachycenym hlase-
nim.

Tim vznikne ¢asovd Uspora z 40—60
minut na 12—16 minut (4 prapory po 3—4
minutéach).

K realizaci tohoto zplisobu potfebuje-
me 4 prijimafe k odposlechu prapornich
siti a jejich obsluhy.

Situaci je mozno si ulehéit vhodnym
vyuzitim magnetofonu START tak, aby nam
zachycoval hlaSeni veliteld rot pfimo
z prijimale. Prijimaée nemusi obsluhovat
distojnici, ale vySkoleni radisté nebo
spojari. Velitel pluku ma kdykoliv mozZ-
nost prehrat si prijatd hlaSeni a po dopl-
néni rozhodnutim veliteld prapord prij-
mout vlastni rozhodnuti. Pro tento ucel
(4 prijimace s obsluhami a magnetofony)
je vyhodné vyhradit a upravit Stabni
autobus nebo obrnény transportér. Tim
dosdhneme pribézného predavani zprav
soucasnymi dostupnymi prostfedky, coz
dle autora bude zakladem automatizova-
ného systému veleni.

I kdyZz nelze bojova hlaseni velitelt rot
wnacasovat” k urCité dob& presto lze
zvysit organizovanost a to:

— podéavat hlaSenf k wurlené dobé
(napf. k padesdté minuté kazdé hodiny);

— pii mimofadnych hlasenich — veli-
tel praporu vy$le smluveny signal v siti
velitele pluku, ze prijima hlaSeni od rot.
Toto je vyhodné zejména v noéni dobé
nebo pri statické bojové situaci.

Podporujeme nazor autora, aby pro
rotu byla vytvofena samostatna radiova
sit. Na zakladé casovych studii, které
autor uvadi, neni mozné, aby pri 31 GCast-
nicich u tpr veleli i velitelé Cet a velitelé
tankG (OT) hlésili nepratelské odpory a
svoji ¢innost. ZkuSenosti ukazujf, Ze bud
tuto sit ovladaji velitelé rot a velitelé

¢et nemaji vibec mozZnost velet anebo
v této siti ,vSichni veli* a velitelé rot se
vibec nedostanou k hlaSeni veliteli pra-
poru. Budou-li vytvofeny samostatné rot-
ni radiové sité, pak vzhledem k uvede-
nému odposlechu je vyhodné dat dva pra-
pory na jednu frekvenci (tzn, 6+2 ucast-
nici) a k odposlechu u pluku budeme po-
trebovat pouze dva prijimace.

Svazek by odposlouchéval aspori hlaseni
prvosledovych praport nebo prapora plni-
cich nejdilezitéjsi dkoly (PO, prapory od-
razejici nepratelskou protizte¢, atd.). Tim
dojde k ¢éasové dspofe nejméné o 50 %.

I tento zpusob ma fadu nevyhod. Nut-
no vSak uvazit, zda &asovd Uspora pri
sbéru a prenosu informaci nepievaZuje
nad nevyhodami a postupné hledat cesty
jak tyto nevyhody dil¢imi freSenimi od-
strafiovat v ramci dosazitelnych prostred-
k.

Nejsme toho néazoru, Ze je vhodné
hlaSeni od podrizenych jednotek podavat
v siti nacelnika Stdbu a rozkazy a nafi-
zeni v siti velitele pluku se zabezpefenim
vzajemného odposlechu. Tento vzajemny
odposlech nelze v soutasné dobé zabezpe-
¢it aspon na stupni praporu a pluku. Do
tanku (OT) velitele praporu (pluku) nejde
umistit dalsi radiovou stanici a zlstava
problém jak vyreSit spojeni v pripadé, Ze
s velitelem praporu bude (v tanku, OT)
velitel podporujici nebo pridélené délo-
stfelecké baterie.

Je nutné se zamérit i na vzajemny pomér
cbsahu a formy. Napf. do jaké miry for-
my jednotlivych hldSeni, nafizeni, rozkazl
atd. odpovidaji objektivnim pozadavkim
bojové cinnosti vojsk. Nebo obsluh — do
jaké miry odpovida potfebam nadrizeného
nebo podfizeného velitele.

Pujdeme-li i po této cesté, muiZeme
v kratké dobé podstatné zkratit i &asy,
které autor uvadi. Nékteré Staby jiz na-
stoupily cestu piedavéani informaci pomo-
ci predti$ténych formulafa. I kdyz zatim
nemuzeme Kkonkrétné vycislit uSetfeny
¢as pro nedostatek Udaji, je to jedno
z moznych reSeni. Kromé toho je zde uci-
nén prvni krok k prevedeni analogickych
udaju do ciselné formy.

Znalné ztratové Casy jsou pri vlastnim
zpracovani a vyuziti informace. Autor sice
spravné poukazuje na nedostatky v této
oblasti, ale vidi vychodisko pouze ve zmé-
né organizacni struktury S$tabu. Nepochy-
bujeme, ze k urcitym zménam i v této
oblasti ¢asem dojde. Zase ovSem k tomu
nesta¢i jenom dfl¢i studie napf. metodiky
prace $tdbu a vnitinich vztahu 3tabu. Je
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potreba si nejdrive ujasnit napf. funkéni
povinosti jednotlivych oddéleni i jednot-
livych nacelnikd. Je tFeba se zabyvat du-
plicitou na jedné strané a nepokrytosti
nékterych tkold funkénimi povinnostmi
na strané druhé. Vime, Ze napf. nacelnik
Stabu svazku méa jiZ tolik povinnosti, Ze
je prakticky nemuZe ani fyzicky splnit.
Bude proto nutné radikalné se zabyvat
organizaénimi normami studii a ohrom-
ného mnoZstvi statistickych  ddaja
Teprve potom se znalosti vSech téchto
véci a se znalostmi i perspektiv budovéni
celého systému veleni, bude moZno délat
konkrétni zavéry a navrhy na opatieni.
Jinak se vystavujeme nebezpec¢i nejen
ukvapenych zavérd, ale i nezadoucich
zmén, které by se mohly stdt permanent-
nimi i ekonomicky zna¢né nakladnymi.
Dusledky takovych ukvapenych opatreni
by se mohly velmi nepfiznivé projevit ne-
jen v bojové pohotovosti vojsk, ale i mo-
ralné politickém stavu vojaka.

Autor zahrnuje do technickych pojitek
i vrtulniky.

Za technickd pojitka povazujeme tako-
vd, ve kterych dochazi vlivem prislusné
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techniky ke zméné formy informace pFi
zachovani jejiho obsahu a to zvlasté pri
prfedavani informace. Podle formy, kterou
se to uskuteénuje, rozdélujeme technicka
pojitka na elektrickd a neelektrickd a
v nich na dal3i skupiny (opticka, akustic-
ka, elektromagnetickd, mechanicka atd.).

Do technickych pojitek nezahrnujeme
prostredky, kterymi je dopravovan kuryr
nebo styény distojnik. Proto i poZadavek
autora , ... zaclenit nova pojitka (miné-
no technicka) do $tabu svazku a i nize.."
povazujeme za spravny, ovSem Vv jiném
smyslu neZ autor. Bude se tykat prede-
v8im zavedeni malych radiovych stanic
pro spojeni velitele roty s veliteli Cet,
specialnich zatizeni pro formulaci a vy-
«slani (pfijem) informace v zakédované
formé& (napf. typu DATCIK), piipadnym
zavedenim prijimaciho a predavajiciho
zatizeni, jak o ném mluvi nékéteré sovét-
ské prameny.

V zavéru chceme podotknout, Ze vi-
tame ¢lanky zabyvajici se souasnou
i  perspektivni problematikou veleni.
Zv1asté ruzné casové studie mohou pod-
statné prispét k reSeni celé problematiky.



Signdlni tabulka

(VM &. 10/64)

Major Frantisek Borak

Autor diva ndvod pro usnadnéni ve-
leni — predavani rozkazu, narizeni a hla-
Seni na stupni soutasného stavu pro-
stfedkd utajeni veleni na stupni divize —
pluk a dava tedy konkrétni podnéty moz-
ného feSeni nasim §td4bim. Velmi spravna
je mySlenka vychéizet ze vzorovych doku-
mentl, zpracovanych jednotlivymi Sté-
by a podle nich zpracovat slovnik signal-
ni tabulky.

Souhlasim s vétSinou ndvrha, které
autor uvadi. Rada z nich je v3ak v roz-
poru s dosud platnymi nafizenimi pro
zpracovani signélnich tabulek.

Rozsah tabulky je omezen uréitym po-
¢tem vyrazi ve slovniku. Je to zdaleka
men$i pocet, nez uvadi ve svém ¢lanku
autor (999) a v dusledku toho nelze do
signalni tabulky zahrnout vSechny druhy
bojové ¢innosti, tak jak je uvadi polni
rad. To znamend, Ze bychom nutn& museli
piekrodit povoleny pocet hesel, nebo
v opatném pripadé, byl by podet vyrazd
v jednotlivych statich naprosto nedosta-
Cujici, tabulka by nesplnila svij Géel a
jeji pouziti by bylo velmi omezené. Vzdyt
i v tom pripadé, kdy autor pocitd s 999
hesly se mu nepodafilo vyresit to, co
Stab napr. pfi predani predbéZného nari-
zeni potrebuje. Uvedené &tyFi hesla jsou
pro $tab, ktery ve vétsiné pfipadt pra-
cuje v Casové tisni, nedostaujici. Zpra-
vidla bude nutno pfipravit podfFizené $ta-
by k plnéni fady bezprostfednich ukolu
a bude tedy tieba doplnit slovnik tabul-
ky témito vyrazy:

— pripravte tanky k presunu po Ze-
leznici,

— vySlete rekognoskaéni skupinu na
osu ..... .

— rekognoska¢ni skupina se
v hod. ..... , V prostoru ..... "

— pohotovost k presunu atd.

Samo technické provedeni tabulky je
slozité, ponévadz 16 stranek v prijatém
systému vyzaduje, aby sménny prvek

hlasi

hesla byl uréovdn pro 2 strdnky najed-
nou. Tim se prekrafuje povoleny pocet
vyrazi (hesel) na jedné strance, a pod
jednim sménnym prvkem vyCerpava vSech
100 hesel (¢isel), coZ podle smérnic neni
pripustné,

Z hlediska utajeni neni sprévné, aby
takové udaje, jako hodiny, byly uvadé-
ny pod jednim sménnym prvkem — tedy
na jedné strance.

Nechei polemizovat s autorem a to
pfedevSim proto, Ze s jeho vyvody a né-
vrhy z hlediska pracovnika Stabu souhla-
sim. Ten, kdo zpracovaval signalni ta-
bulku, jisté poznal, Ze pri jejim zpraco-
vani je vic zakdzdno neZ povoleno a za-
kazany jsou pravé ty veéci, které by
usnadnily nasi praci. Myslim, Ze v tom
pripadé, kdy za urcity koéd je nahrazo-
véna cela véta, mohla by se opatfeni
k utajeni znalné snizit. Zvlas§té by stélo
za prozkoumani, zda je tifeba omezovat
celkovy poéet vyrazi na strance, zda
by nebyl moZny urcity systém, tiebaine-
pravidelného uspotfadani ¢&isel a usnad-
néno tim odkédovani, zda by nebyly moz-
né stalé kody, oznacCujici né&které cin-
nosti s tabulkou — napf. prechod z ma-
py (000, 555) na signdlni tabulku a jiné.
Vzdyt vime, kolik &asu se ztrati napf.
hledanim, zda odesilatel pokratuje na ma-
pé nebo preSel jiz na tabulku.

Jsem presvédéen, Ze urCité zmirnéni
téchto narizeni nemohlo by narus$it bez-
pecnost tabulky. Vim z praxe, Ze nékdy
chybou odesilatele nebo radisty je rada
zprav (nékdy az 25 %) nelustitelnych
i pro majitele signalni tabulky. Plné sou-
hlasim s tvrzenim autora, Ze funkcionari
nasSich S§tabu pro obtiznou préci s po-
muickami utajeného veleni ve snaze spl-
nit Gkol, mluvi v Fadé pripadd oteviené.
Snad tento stav trvd proto, Ze slozka,
ktera odpovida za utajeni, odpovida pou-
ze za bezpecnost tabulek z hlediska moz-
nosti deSifrovani a ne za rychlost preda-
ni zprav a splnéni tGkolu.
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Presto si myslim, Ze zde urcitd cesta
napravy je. Je to zpracovani signalnich
tabulek pro jednotlivé druhy boje, tak
jak to kone&né predpisy predpokladaji.
Maji vS8ak nevyhodu v tom, Ze je tfeba
prechdazet z jedné tabulky na druhou,
¢imZ se prace prece jen zdrzuje a je
véts§i mozZnost ztraty tabulek.

U naSeho Stdbu zkousSime signélni ta-
bulku, kterd je uréitym kompromisem
mezi obéma zplisoby. TotiZz zpracovali
jsme dvé tabulky, z nichz v jedné feSi-
me pFesun, utok (vCetné nésilného pre-
chodu vodniho toku), stfetny boj, ¢in-
nost vysadku a OPROL, v druhé obranu,
odchod, obkliéeni a vyjiti z obkli¢eni.
Soucasné pouzivime signalni tabulku pro
bojovy poplach (BoPo), mobilizaci a te-
ritoridlni otdzky. Ve vSech téchto tabul-
kach jsou vyrazy, umozZiiujici predéavat
zpravy o nepriteli, oznacovani vlastnich
jednotek apod.

Tabulky jsou upraveny tak, Ze na
dvou protéjSich strankach je vidy reSen
jeden druh &innosti — napf. pfesun. Tim
ie umoznéno minimdlni hledani v tabulce
a vétsiné vyrazd, potfebnych pro pie-
sun (mimo hodiny, ¢&isla, jednotky) lze
vyCist z téchto dvou stranek. Pro po-
jmenovani jednotek jsme volili normal-
ni mirova ¢isla a pod témi budeme ozna-
covat prislusny 5tab a utvar, necht cvici
pod jakymkoliv cviénym ¢&islem. Tabul-
ky jsme upravili i co do formatu (na
icrméat AS5), aby pri préaci zakryvaly co
nejmensi Cast mapy a byly skladné.
Umoznilo to vyuZit zkratek (casto i ne-
predepsanych, ale pro pfisluinika Stabu
jasnych, jako napf. vrt. vys. = vrtulni-
kovy vysadek apod.), a tim upravit slov-
ni¢ek do dvou sloupci na jedné strance.

Podle ziskanych zku$enosti bude dob-
ré pii zpracovani signélnich tabulek drzet
se téchto zasad:

1. Tabulky zpracovat pro tyto druhy
boje (¢&innosti):
a) pro BoPo, mobilizaci a soudinnost
teritoridlnich organu
b) pro presun
¢) pro utok (vCetné dtoku napf. s na-
silnym prechodem vodniho toku,
v horédch, v osadé apod.) a stretny
boj
d) pro obranu, obkli¢eni a vyjiti z néj
e) tabulku pro Fizeni priuzkumu a é&in-
nost vysadku.
Mimo tyto vSevojskové tabulky budou
pouzivany i signédlni tabulky druhd vojsk.
A v tom pravé je urCita jejich nevyhoda.

82

Major Frantisek Bordk

VZdyt u opera¢niho dozoréiho v tomto
pripadé se muZe sejit kolem 12 az 15
druhd signalnich tabulek.

2. Abychom byli co nejméné nuceni
prechazet z jedné tabulky na druhou, je
dobré ve vSech opakovat vyrazy pro &in-
nost nepritele, OPZHN, hodiny, jednotky
a zkratky a vybavit je zakladnimi vy-
razy i z ostatnich druht boje. Napf. v ta-
bulce pro veleni za dto¢ného boje jsou
nutné vyrazy z presunu, obrany jako
napr. prejdéte do obrany na
care ... apod. I pres tato opatfeni musi
byt tabulky vybaveny vyrazy pro pre-
chod na jinou signélni tabulku. Ve vét-
S§iné pripadd takto rozdélené signalni
tabulky by nam prece jen umoZnily pra-
ci pro ur¢itou dobu jen s jednou, v kraj-
nim pripadé dvéma tabulkami.

3. Ma-li byt tabulka co nejvhodnéjsi,
musi se to oddéleni, nebo funkcionéri
§tabu, kteri tabulku pouZivaji, zGlastnit
nejen zpracovani slovniku, ale i vlastni
Upravy tabulek. Ona je totiZ téZ rozho-
dujici k rychlému a snadnému zakddo-
vani nebo odkodovani zpravy. Vlastni
rozdéleni tabulky je nejvhodnéj$i uspo-
Fadat podobné, jak je navrhuje podplu-
kovnik Kavena na:

— rozkazy a nafizeni
— zabezpeéeni ¢innosti
— fizeni Cinnosti (vedeni boje)
— hlaseni
a to tak, aby vzdy ten, kdo tabulku pouzi-
vé, mél potfebné vyrazy uskupeny na dvou
proté&jSich strankach. Aby napf. vyrazy
nutné pro veleni v pribéhu dtocného
boje ve své valné casti byly usporadany
na téchto strankdch podle urc&itého po-
radku, jako napf.
— hesla pro prvni sled
— hesla (vyrazy) pro druhy sled
— hesla (vyrazy) pro vSevojskovou
zalohu
— hesla pro veleni a Fizeni &innosti
pfi néasilném prechodu vodniho to-
ku, v boji v horach atd.

4, K usnadnéni prace s tabulkami bu-
de vyhodné, aby spolu s hesly pro roz-
kazy byly uvadény vyrazy pro jednotky
(vCéetné moznych posilovych prostredki);
spolu se zabezpecenim ¢&innosti vyrazy
pro zkratky a hodiny; spolu s <¢innosti
nepritele i Cislovani jeho jednotek a vy-
razy pro jeho druhy zbrani; spolu
s OPZHN vyrazy pouZivané pro hranice
zamoreni, stupné radioaktivniho zamore-
ni osob, kt apod.
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Zpracovéani dobrych signalnich tabu-
lek vyzaduje mnoho ¢asu a promysleni
kazdé mali¢kosti, kterd by usnadnila
rychlou a snadnou praci s nimi. Na
druhé strané je pravda, Ze ten, kdo se
dobfe sezndmi i s méné vhodnou tabul-
kou a hlavné sladi si metodu préice a
jejich pouziti s podfizenymi, muiZe do-
sdhnout dobrych vysledkid. Proto ne mé-
né rozhodujici pro rychlé pfedani zpravy
apod. je ziskani pevnych névykd a se-
znameni se s tabulkou.

Nakonec jeSté nékolik poznamek k ty-
povym dokumentim. Nelze Fici, Ze tato
véc by byla uplné nové, i kdyz jisté je
zajimavé takové jeji Siroké pouziti. Byly
v3ak projeveny snahy i u nas podobny

dokument zavést. Vidy to v3ak narazilo
na nepochopeni a predpisy pro zpraco-
vani podobnych materiall, zvlasté spo-
jovani koédu s volacimi znaky apod.
V kazdém pripadé myslim, Ze uvedené
dokumenty by musely byt upraveny tak,
aby umozniovaly pouzivat sménnych prv-
ki a cisla kédi nebyla psana postupné
za sebou (001, 002, 003 apod.), ponévadz
v tomto usporadani skute¢né po uréité
dobé by mohla byt lustitelnd pro kaz-
dého, kdo zna zvyklosti, jak tato hla-
Seni, rozkazy apod. jsou sestavoviany a
jak jdou za sebou. Jisté by vétSina zpra-
covateli napr. typovy dokument hlaseni
upravila néjak podobné jako autor (na
str. 46) a i pro ne3koleného rozlusténi
takovéto zpravy by nebylo obtiZné.
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O jednotném éase

ve stdabech

Podplukovnik Viadimir Pernica

Casové udaje stejnych udalosti, zjis-
tované z ruznych pracovist Stabu a ruz-
nymi pracovniky skupiny se 1iSi mnohdy
rddové az o nékolik minut. Napf. zprdva
o cili v sestavé nepritele, predavana
jedinou radiovou stanici, doSla jednomu
stabu v 06,20 a druhém v 06,27, Zprava,
pfijatd pruzkumnym oddélenim armady
v 07,20 hodin, byla ihned predéna ope-
racni skupiné letectva a v zaznamech
byl ¢as prijeti 07,18 hodin. Tyto nesrov-
nalosti v ¢asovych tudajich mohly kom-
plikovat souéinnost technickych prostred-
kd, naro¢nou na presné ¢asové sladéni.

NejhrubSi nesrovnalosti muiZeme po-
mérné lehce odstranit.

PredevSim je nutno vyhlaSovat jednot-
ny ¢as ve Stabech a na spojovacich si-
tich a déle, aby obsluhy radiovych sta-
nic bezpodmineéné mély hodinky.

Podle zkuSenosti ze cvifeni dochazelo
ve Stabech k ¢asovym diferencim (5 i vi-
ce minut) zejména tehdy, kdy Ccasové
idaje zjistovaly rizné osoby na ruznych
mistech.

Vznikd tedy otazka, jak velké roz-
dily v ¢asovych udajich jsou piipustné,
jak velikost téchto rozdild snizit na
minimum a co povazZovat za hranici pfes-
nosti casovych udaju, zjiStovanych na
riznych mistech, riznymi osobami, po-

moci béZné pouZivanych chronometrd
(hodinek). Pokusim se na tyto otazky
odpovédét.

Ponévadz jde o zjiSténi presnosti Ca-
sovych udaja odelitanych z ruznych ho-
dinek, neni nutné se zabyvat sledovanim
presného astronomického casu.

Ve vojenské praxi nelze vyloucit pri-
pady, kdy budeme urovat jednotny d&as
védomé posunuty proti astronomickému
Casu. Budeme-li jednotny cas srovnavat
podle piesné sledovaného astronomického
¢asu, potom vzdy udaje kterychkoli ho-
dinek budou se bliZit v ramci pfresnosti
skuteénému astronomickému ¢asu.

Sledovat presny astronomicky ¢as je
pomérné naro¢né, Mam za to, Ze nejniz-
§i S$tab, ktery by mél sledovat presny
astronomicky ¢as, je Stab frontu.

URCENI CHYB CASOVYCH UDAJU

Kazdé méifeni je zatizeno uréitymi chy-
bami, které zpusobuji pozorovatelé, pri-
stroje, metody, rozptyl podminek a ruz-
né nahodilé rudivé vlivy. Chybu definu-
jeme jako rozdil mezi hodnotou spréav-
nou a namérenou. Pfi mérfeni nas nebu-
dou zajimat chyby hrubé, ty budeme
vylucovat. Systematické chyby pfi urco-
vani jednotného ¢asu nelze zjistit. Pri
méfeni nam puajde tedy pouze o chyby
nahodilé, které nelze zadnym zpusobem
vylougit.

Pfedpokladam, Ze pii vice méfenich
budou tyto chyby rozloZeny kolem spréav-
né hodnoty podle zdkona normdlniho roz-
déleni. Ridi-li se zakonem normaélniho
rozd&leni chyby, urované jednim po-
zorovatelem a jednim meéfidlem z mno-
ha méreni, lze predpokladat, Ze stejné
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se objevi chyby ziskané vice pozorovateli
na vlastnim meéridle a odeltené souctasné
v jednom okamziku. Nepljde o zjiSténi
pri¢in téchto chyb, ale hlavné o stano-
veni podminek, za jakych jsou tyto chy-
by minimalni.

Méreni pro vyhodnoceni chyb ¢aso-
vych Gdajua jsem uskutecnil u skupiny
posluchaé¢i VPA-KG pri vyuce u vojsk
s timto postupem:

— méfeni na nahodné srovnanych
hodinkdch (tedy bez vyhlaSeni jed-
notného cCasu),

— vysvétlit posluchac¢im
vyznam meéreni,

— srovnat hodinky celé skupiny na
jednotny ¢as a zjisStovat ¢&asové
adaje ihned po srovnani ¢&asu,

zamysl a



O jednotném case ve §tdbech

— dale odecist c¢as v intervalech
3 — 6 hodin (podle ¢asovych moz-
nosti skupiny) alespoi po dobu
dvaceti ¢tyf hodin,

— z vysledki vyhodnotit chyby ca-

sovych Udaju a vyvodit zavéry.

Takto organizovand prdace méla dat
z prvniho méfeni chybu ¢asovych udaju
nahodné vybranych hodinek bez zvlastni
organizace vyhlaSovani jednotného ¢asu,
tedy chybu ¢asovych udaji nesrovnanych
hodinek.

Méreni ihned po nastaveni jednotné-
ho ¢asu mélo dat chybu ¢asovych ddaji.
V tomto pripadé tato chyba mohla byt
zpusobena chybou odeéteni ¢asu na cifer-
niku hodinek a chybou nastaveni jednot-
ného c¢asu.

Méfeni v urfenych intervalech po
dobu 24 hodin bez opé&tovného srovnani
jednotného ¢asu méla dat cCasovy prua-
b&h zmény chyby <¢asovych Gdaju jako
funkce doby, kterd uplynula od srovnéni
hodinek (vyhlaseni jednotného c¢asu).

Pokusna skupina ¢€itala 42 osob. VSich-
ni méli naramkové hodinky, vétSina vygi-
tala na minutové stupnici.

Cas byl méren celkem Sestkrat, nej-
drive pri nesrovnanych hodinkédch, pak
byly hodinky srovnany na jednotny cas
t (07 hod 09 minut).

Prvni méreni pfi srovnanych hodin-
kédch bylo uskutecnéno v t -+ 2 min,
druhé vt 4 3 hodiny 13 min., tFeti
v t 4+ 7 hodin, ¢tvrté v t -+ 23 hodin
18 minut, paté v t + 29 hodin.

Casové intervaly méfeni byly dany
moznosti skupiny. Pro vyhodnoceni vy-
sledku jsou vyhovujici.

Ponévadz  predpokladdm  rozloZeni
chyb podle zdkona normaélniho rozdéleni
(Gaussuv zdkon), je nejpravdépodobnéj-
31 hodnota méfeni aritmeticky pramér.
Méfeni vyhodnocuji tak, Ze urcuji od-
chylky od aritmetického praimeéru.

Jelikoz odchylky jsou linedrni homo-
genni funkci chyb, je moZno chybu vy-
jadrit pomoci odchylek. Nejjednodussi je

]
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urc¢it pramérnou chybu (stfedni aritme-
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kde 2 = primérna chyba
& = chyba méfeni
A = odchylka od aritmet. stfedu

n = pocet méfeni

Z této hodnoty lze s pouzitim piibliznych
vzorch s dostateénou piesnosti (pro né$ pripad)
urdit stfedni pravdépodobnou chybu jednoho
méfeni § a mezni chybu z.

5 9
(6= E;" %= —2~6)

V intervalu 4 & se nachidzi 20 odchylek,
tj. 48 % vSech odchylek.
Vétsich odchylek nez + 6 je 22, tj. 52 %.
Vysledek veelku odpovidd zédkonu normélniho
rozdéleni.
Deformace je zapfi¢inéna pomérné malym
poétem méfeni.
Ostatni méfeni byla vyhodnocena stejnym
zpusobem.

Stfedni pravdépodobnad chyba méreni
(#) roste se vzdalenosti od srovnéni jed-
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notného ¢asu. Za 26 hodin po srovnani
jednotného ¢asu nabyva pravdépodobna
chyba jen vinou nepresnosti chodu hodi-
nek hodnot ptiblizné stejnych jako pFi
nesrovnanych hodinkéach.

Pravdépodobna chyba méfeni (#) nam
omezuje oblast, v niz pri nekone¢ném
poétu méfeni bude lezet 50 % vysledkd
v rozsahu -+ # okolo spravné hodnoty.
Dalsich 50 % bude za témito hranicemi.
Mezni chyba (H) potom omezuje oblast,
v niz bude lezet pri velkém poltu me-
feni 99,73 % vSech vysledki v mezich
+ H.

Z grafu a tabulek vyplyva, ze pri
srovnani jednotného ¢asu, ¢teni kterych-
koli hodinek (nebo-li odeéteni ¢esu na
kterémkoli misté skupiny, kterd si srov-
nala jednotny ¢as) bude v 50 % piipadia
v rozmezi + 12,5 sec. Znac¢na cast Gda-
ja (50 %) muzZe tuto hodnotu piekro-
¢it. Prakticky vSak neprekroci hodnotu
H, to znamena nebude se liSit o vice nez
+ 56 sec (priblizné 1 min.).

Presnost udaji ze Stabu (nebo S3té-
bli) pfi srovnaném jednotném cCase a
s pouZitim béznych typld naramkovych
hodinek nebude hor3i neZ + 1 minuta.
K dosazeni vétsi presnosti bylo by nutno
pouzivat hodinky, u nichz je mozno vy-

Podplukovnik Vladimir Pernica
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Tabulka vysledkd méfeni
Pocet chyb
Méteni | 4 sg‘j‘néni 8 % poget. | o velikosti Poznémka
a vice

nesrov. | nesrovnané 14127 524" 42 1 —

l.srov. |0 12,5" 56" 42 0 —

2. srov. | 34 h. 13 min. 26" 1’577 42 0 —_

3.srov. | 7h. 42" 309" 42 3 —

4. srov. | 23 h. 18 min. 1’04 448" 36 2 6 hodinek bylo
vyloudeno z m&-
feni pro hrubé
chyby

S.srov. | 29h. 118" 551" 34 2 dalsi 2 hodinky
vylouéeny pro
hrubé chyby

pnout a zapnout chod minutové a vtefi-
nové rucicky na jedno stisknuti.

Uplyne-li v8ak od srovnani hodinek
urcity cas, vlivem nepresnosti chodu ho-
dinek se a tim i H zvétSuje (viz ta-
bulka a graf). Za 3 hodiny po srovnani
jednotného Casu prakticka presnost ¢aso-
vych adaju jakkoli velké skupiny se srov-
nanym jednotnym ¢asem, odelitanym na
raznych mistech, nejprekro¢i hranice
+ 2 minut. To znamend, Ze se mohou
udaje 1i3it vzajemné az o 4 minuty. PFi
tom 90 % vSech udaju bude v rozmezi
4+ 1 min. 23 sec, to znamenda, Ze se mo-
hou liSit o 2 minuty 46 sec.

Po uplynuti 7 hodin od srovnani ¢asu
mohou se Casové tudaje liSit aZ o 6 mi-
nut. Zaroven vsSak podle tabulky se zaci-
naji vyskytovat u vSech dalSich méreni
i odchylky vétsi neZ mezni chyba. I kdyz
jejich procento je malé (6 — 8 %), jsou
urcitym nebezpe¢im velké chyby caso-
vého udaje. Maly pocet odchylek vétsich
nez mezni chyba prFi méfeni ¢ 4 a 5
(viz tabulka) je také ovlivnén vylouce-
nim ¢teni téch hodinek, které mély po-
ruchu, nebo bylo s nimi manipulovano,
a jejich odchylka byla prilis§ velka.

Zahrneme-li tento pocet méfeni do
hrubych chyb, lze ocekavat, Ze po 24 ho-
dindch od srovnéni jednotného Casu po-
¢et odchylek a hrubych chyb, presahujici
hodnotu mezni chyby (+ 4 minuty 48
sec), bude se pohybovat kolem 20 %,
predevsim (asi z 90 %) vinou udrzova-
tele hodinek.

Zaveér

Chtéji-li velitelské orgadny dosahnout
maximalni presnosti jednotného ¢asu ve
Stabech a vojscich, musi vyhlaSovat jed-
notny ¢as kazdé 3 hodiny. V takovém pri-
padé je zarufena presnost ¢asového uda-
je na kterémkoli misté v rozmezi + 2
minuty pri pouziti stavajicich hodinek.

Je-li z jakychkoli divodd nutno mit
piesnéjsi vzajemné Casové udaje, lze toho
dosdhnout jen okamzitym vzajemnym srov-
nanim hodinek a toto srovnani stale ob-
novovat. V blizkosti srovnaného Casu lze
potom ocekdvat presnost do + 1 minuty.

V kazdém pripadé by mél byt cas
srovnavan v intervalech do 6 hodin. Po
této dobé vzroste mezni chyba na + 3
min. 9 sec. a zainaji se Castéji objevovat
odchylky prekracujici mezni chybu.
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K novym rddum

K novému predpisu
pro polni sluzbu stabu

Generalmajor Jan Vostera

V soucfasné dobé piipravujeme vydéni
nového predpisu pro polni sluzbu $taba
vSech stupniu.

Tento predpis budeme studovat ve
vzajemné jednoté s nové vydavanym
predpisem pro operaéni pfipravu veliteld
a S5tdbu stupné frontu a armada. Velkd
vétSina ustanoveni o préaci velitelu a Sta-
bu je v obou predpisech shodné vysvétlo-
véna a v jednom nebo druhém podrobnéji
rozvadéna. Pritom piedpis pro polni sluz-
bu Stabu je v radé ukazateld odliSny od
drivéjsiho predpisu. Sam duvod jiz rika,
Ze ptredpis obsahuje vSeobecné platné po-
kyny jak co do obsahu, tak i organizace
prace Stabu svazl, svazkld pozemnich
vojsk, vojsk PVOS a letectva. Je v ném
rovnéz zakotven jednotny zpusob zpraco-
vani a dpravy bojovych dokumentd, ktery
je zdvazny pro vsechny Staby. Nejdulezi-
t&jsi je to, Ze zdurazfiuje poZzadavek tvur-
¢iho pristupu pri aplikaci ustanovent
tohoto predpisu v praxi s prfisnym dodr-
zovanim konkrétnich podminek situace
v podminkdch operace nebo boje za po-
uziti jadernych zbrani.

Predpis nevysvétluje povinnosti S$tabu
v ruznych druzich bojové ¢&innosti, napft.
prace S$tabu pri utoéném boji, v obrané,
pri vyjiti z boje, pFi vystfidani vojsk, pri

*

V. prvé hlavé je vyjadiena v prvé radé
tloha a povinnost velitele. Na rozdil od
drivéjs$iho predpisu je tato povinnost for-
mulovdna nejen vucéi vojskum, ale i ke
$tabu. Velitel se ma dukladné zabyvat
pripravou S$tabu a tuto zasadné ovlivio-
vat. V polnich podminkach pak ma povin-
nost vCas postavit Stabu ukoly a vyzado-
vat jejich iniciativni a tvaréi plnéni.

Zajimavy je zévér o vztahu velitele
k nacelniku Stabu. Velitel v pribéhu pii-
pravy operace (boje) i jejiho vedeni vy-
slycha navrhy nacelnika Stdbu a naopak
ho seznamuje se vSemi svymi udvahami,
rozhodnutimi a informuje ho o vSech vy-
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boji v horach atd. Ani nevysvétluje po-
vinnosti a zvla$tnosti prace S§tabu druhu
vojsk, jako je napf. prace Stdbu vysadko-
vého vojska, délostielectva a raketového
vojska apod.

VesSkera ¢innost $tabu je tedy zahrnuta
ve vSeobecné platnych ukazatelich do
jednoho predpisu, takZe diivéjsi priloha
k predpisu je vlastné zahrnuta v jednom
dokumentu.

Pro néazornost — drive obsahoval pred-
pis i s prilohou 624 stran a nyni nebude
obsahovat ani celych 200 stran, coz jiz
samo o sobé dokazuje, Ze v novém pred-
pisu jsou uvedeny jen zdkladni povin-
nosti, ovéem zavazné pro vSechny Staby.
Na druhé strané vSak obsah stati, které
jsou novymi proti drivéjSimu prFedpisu,
jsou rozpracovany velmi podrobné a
konkrétné. Po nastudovani potfebuji
jenom spravnou aplikaci v tom kterém
Stabu pri spravném ocenéni situace, ve
které se nova poucka bude Fesit.

Predpis chce podrobné a hluboce pro-
studovat, vhodné jej aplikovat na pod-
minky kaZdého stupné Stabu, rozpracovat
do povinnosti jednotlivych pfislusnik
S§tabl a v jednotlivych forméach nasi 3tab-
ni pripravy jej stroze dodrzovat; nékteré
myslenky pak tvuréim zpusobem rozvijet.

*x *

danych narizenich a rozkazech. Zdanlivé
stard a ne tedy novad povinnost, ovSem
déme-li ji do vztahu s ¢lankem 13 tohoto
predpisu, pak vyjde najevo, Ze je to na-
Celnik Stabu, ktery jediny vyslycha na-
vithy nécelniki druhG vojsk a sluZeb.
V predpise je vyjadiena povinnost i vSech
zéastupcl velitele véas predkladat nacel-
niku Stdbu nutné rozpocCty a ostatni Gdaje
v souvislosti s bojovym pouzitim podrize-
nych jim vojsk v€etné udaju pro zabezpe-
¢eni bojové ¢€innostivojsk. Je tedy zfejmé,
Ze u nacelnika Stabu se soustfeduji od
vSech funkcionart S§tdbu potfebné udaje
ke zhodnoceni situace a podklady k pfi-
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pravé mnavrhu rozhodnuti pro dalsi &in-
nost vojsk. Z toho vyplyvéa, Ze jediny na-
celnik Stabu podava veliteli navrhy, ovSem
komplexné za cely 3tdb, vietné vSech
druht vojsk a sluzeb.

Jsem dalek toho, abych podcetioval
tlohu kohokoliv ve veleni toho kterého
stupné; kazdy ma své funkéni povinnosti,
které jediné pri vzdjemné souhfe vytva-
reji predpoklady celkového prospéchu —
ovSem uloha néacelnika §tabu — nebojim
se fFici — je vyjime¢né dulezita. Nikdo ho
nenahradi a nemuze nahradit — a proto
méa tak vyzna¢né misto v novém predpise.
Predpis v ur¢itém smyslu predbiha dnesni
skuteénost a vytvari podminky pro vytvo-
reni jednotného Stabu, kde vSechny sloz-
ky budou s nejvétsi pravdépodobnosti
podiizeny nacelniku $tabu.

Nové jsou rovnéz udaje ve druhém
Cianku, pojednavajicim o tom, Ze Staby
druhG vojsk, specialnich vojsk, sluZeb
i tylu pracuji pod vedenim svych naéelni-
ku a soucasné plni pokyny vSevojskového
Stabu. To podtrhuje ridici alohu nejen na-
¢elnika Stabu samotného, ale i téch oddé-
leni a v nich zvlasté opera¢niho oddéleni,
ktera se stavaji Fidicei slozkou ve
smyslu podstatného ovlivnéni prace Stabu
jednotlivych druht vojsk a sluzeb.

V tvodni ¢asti se dale hovoifi o poZa-
davku, aby $tab pracoval pruZné, tj. ope-
rativné, soutasné se vSak konkrétné uka-
zuje, jak této operativnosti ve zpuisobech
préace Stabi dosahnout, ¢im je tato ope-
rativnost ovlivnéna a jaké mé pozadavky.

Déle je spravné podtrzen vyznam
soub&Zného planovani 5tabu.. Nadfizeny
§t4b je povinen neustale pecovat o to,
aby vice tasu bylo diano podfizenym voj-
skiim na pripravu k bojové &innosti. Toho
je mozno dosdhnout vcasnym orientové-
nim vojsk o situaci a vydanim jim pfed-
béZnych natrizeni tak, aby co nejméné
¢asu ztratila na pFipravu a pldnovani bo-

*

Druhé hlava pojednava o rozdéleni po-
vinnosti ve $tabech. Na prvnim misté se
v ni hovofi o uloze, povinnostech a pra-
vech nacelnika Stabu.

Déle se jen potvrzuje, Ze skutetné na-
&elnik - Stabu je po veliteli prvni osobou
ve $tabu. R4d zduraziiuje, Ze on je prvni
zastupce velitele a jediné jemu prislusi
pravo vyddvat jménem velitele narizeni
nebo rozkazy vojskum i zdstupcim veli-
tele, nacelnikim druhu vojsk, specialnich

jové cinnosti. Jak vSichni vime, je to
praxe poslednich let, spoéivajici v sou-
béZném planovéani. Tento zpusob prace
Stabu je v predpise zakotven jako povin-
nost — je ,uzakonén“. Vyplyva z boha-
tych zkuSenosti Stabu v poslednich letech
a proto pujde nejen o jeho pochopeni, ale
jeho bezpodmine¢né plnéni.

Dikladné& si prostudujeme clanek 6.
Jsou zde uvedeny pozadavky na dustoj-
nika Stabu. Jejich zhutnény obsah ukazuje
na potrebu vysoké urovné vSestranné pii-
pravenosti kazdého dustojnika $tadbu. Bez
uvedenych kvalit a z toho vyplyvajici pri-
pravy si nelze v podminkach jaderné val-
ky praci dustojnika Stdbu ani predstavit.

Dosahnout tyto vlastnosti muZeme
jenom velmi peélivou praci a pripravou
lidi jiz nyni — v miru. Podle téchto po-
Zadavkl budeme pripravovat jednotliva
zameéstnani i cviceni, abychom tyto vlast-
nosti na nich procvicovali. Tyto vlastnosti
nabudeme jediné samostatnym, velmi dui-
kladnym, naméhavym osobnim studiem a
prfipravou; na jednotlivych zaméstnanich
je mizeme aplikovat, ale nikoliv se jim
teprve udit.

V prvni hlavé nového predpisu je rov-
néz teSen vzdjemny vztah mezi vSevoj-
skovym Stdbem a politickymi orgény. Vza-
jemny vztah je zaloZen na spolecném roz-
pracovani opatreni k zabezpeleni bojové
pohotovosti vojsk a k vyplnéni postavenych
ukold vojskim. Diraz je v této souvis-
losti polozen na osobni styk nacelniku,
distojnikii Stdbu a politickych organt
s cilem vzajemné se informovat o otaz-
kéach, které vyzaduji spoletnych opatfeni
Stabu a politickych orgénu. Jsou zde sta-
noveny jednozna¢né ukoly a povinnosti
5tabl ve sméru k politickym orgadnim a
politickych orgédni k vsSevojskovému Sta-
bu. Na pohled jasné povinnosti, avSak
v praxi dosud nenaSly nejvhodnéjsi zpu-
sob uplatnéni.

* %

vojsk a sluZeb, pfimo podfizenych veliteli.
Bude na case dosdhnout takovéhoto reSe-
ni a jednotnosti nazord i v podminkach
mirové prace, kdy se pripravujeme na tu
nejvaznéjsi ¢innost — na &innost za val-
ky. A je-li pro ¢innost za valky naprosto
jednozna¢né stanoveno, kdo je v jakém
vztahu k veliteli a nacelniku Stabu, ne-
mélo by byt o tom pochyb ani v mirovém
zivoté.

V ¢lanku 15 se mluvi o povinnostech a
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préavech opera¢niho oddéleni. Kromé& po-
vinnosti nécelnika operaéniho oddéleni a
jeho oddéleni je uvedeno i pravo nacelni-
ka operacniho oddéleni. Ne vzdy dosud
bylo toto pravo uznavano. S cilem zrychlit
praci ma nacelnik operaéniho oddéleni
pravo vyuzivat nacelniky druhu vojsk a
sluzeb ke spoleénému rozpracovavani bo-
jovych dokumentd. To vyzaduje ve Sta-
bech druht vojsk a sluzeb (tam, kde tomu
dosud tak neni) jednozna¢né upravit
vztah k opera¢nimu oddéleni na vsSech
stupnich. Na druhé strané to vyzaduje vy-
sokou Uroven pripravenosti naSich ope-
raénich oddéleni a jejich nacelnikd. Od-
povidajici autoritu si jiz fada operaénich
oddéleni ve vztahu k ostatnim druhim
vojsk ziskala. Zejména, Ze je sladénym
kolektivem s vysokou urovni priprave-
nosti. Pozadavky na druhy vojsk jsou pro-
mysSlené, skute¢n& potfebné, a proto Sta-
by druhll vojsk a sluzeb je uznavaji jako
nutné. Vztah operaéniho oddéleni k 3té-
bim druht vojsk a sluZeb a naopak je
tieba redit jediné dokonalou pripravenosti
a vytvorenim vzajemnych soudruzskych
vztahi mezi vSemi pfislusniky Stabu.

V urcitém smyslu je nové formulovédna
uloha 6. oddéleni. Je jednozna&né receno,
Ze svoje ukoly plni spolecné s opera¢nim
a spojovacim oddélenim piislu§ného Sta-
bu. Dosud tukoly utajeni FeSilo vétSinou
samo 6. oddéleni a ne vzdy s ostatnimi
spolupracovalo. Proto je velmi spravné, ze
tato povinnost je zde zakotvena. Neni
myslitelné, aby 6. oddéleni organizovalo
utajeni veleni vojskim samo, bez nutné
soucinnosti hlavné s operaénim a téz se
spojovacim oddélenim. Tento novy poZa-
davek vyplyva i z toho, Ze za utajeni od-
povida nacelnik $tabu a ne samo 6. oddé-
leni.

V ¢lanku 20. je nové formulovan kol
9. oddéleni k rozpracovani navrhu na or-
ganizaci boje s radioelektronickymi pro-
stfedky nepritele,

Dosud byly tukoly tohoto oddéleni for-
mulovany a feSeny vétSinou pasivné. Bylo
pozadovano jen ruSeni prostredki nepri-
tele.

Nyni se 9. oddéleni jednoznalné ukla-
da pripravit ndvrhy na pouziti sil a pro-
stfedkd druhu vejsk, specidlnich vojsk a
letectva pro pruzkum, umleni a zniceni
radioelektronickych prostfedkt nepfitele
— tedy plnit tkoly vysoce aktivnim zpu-
sobem. Je Zadouci, aby Staby a zvlasté
piislusnici téchto oddéleni zrevidovali
metodiku své prace a jednoznalné ji pod-
ridili novym poZadavkum.
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9. oddélenf spole¢né s opera&nim oddé-
lenim zpracovava plan umléeni radioelek-
tronickych prostfedki nepfitele radiovym
rudenim a kone¢né se podili na rozpraco-
véni opatrfeni k dezinformaci radioelek-
tronickych prostfedkd nepfitele a na ra-
diovém maskovani. Na této préaci se podi-
If i oddéleni prizkumu, které dava pro
uvedené pléany podklady spolu se spojo-
vacim oddélenim, $taby vSech druhi vojsk,
specidlnich vojsk a sluzeb.

V ¢lanku 21 se hovori a néplni innosti
topografické sluzby. Zde je zakotven novy
ukol. Topograficka sluzba rozpracovava
plan geodetického zabezpeleni bojové &in-
nosti vojsk, zlicastriuje se a provadi pru-
zkum topografického vyméfeni vSech po-
staveni raketového a radiotechnického
vojska.

My jsme si ijisté vSichni védomi velké
vaznosti 0¢inkd raketovych jadernych
prostfedkd pro Gspésné vedeni soudobého
boje a operace. Tyto prostfedky nemohou
plnit svoji ulohu, nejsou-li zabezpeleny
¢innosti topografické sluzby. Geodetické
prvky, ziskané topografickou sluZbou,
jsou pro sprdvné a Uc¢inné pouziti jader-
nych prostredku rozhodujici, a proto vy-
znam  topografické sluzby podstatné
vzrista a meéni se z prostého zabezpe&o-

vani mapami na velmi duleZitou funkci
pro zabezpefeni ¢Cinnosti raketovych
vojsk.

Clanek 22 zahrnuje novou néplf &in-
nosti - hydrometeorologickou sluzbu, kte-
ré je zejmeéna z hlediska pouziti jadernych
zbrani a zabezpeceni éind}rzosti letectva vé-
nevana velkd pozornost. I tato sluzba je
v naSich §tdbech dosud mnohdy podcefio-
védna. Je dobré si uvédomit, jaky vliv
ma vysledek prace téchto soudruht na
spravnost a ucéinnost pouziti raketového
vojska i soudobého letectva. Ani jeden,
ani druhy prostredek nemuze bez udajl
hydrometeorologické sluzby doslovné exi-
stovat.

Hydrometeorologickda sluzba se kromé
toho podili i na meteorologickych udajich,
které jsou nutné pro komplexni ocenéni
radia¢ni, chemické a biologické situace ve
Stdabech. Vyznam sluzby proto daleko
vzrostl. Nestaéi, budou-li se zabyvat no-
vinkami v tomto sméru jen prisluSnici
uvedené sluzby. Rozhodné musi odpovida-
jici pozornost této problematice vénovat
i ostatni, hlavné vSevojskovi funkcionafi,
pro které ¢asto problematika hydrometeo-
rologické sluzby spociva v dotazech, jaké
bude v urcity den pocasi.



K novému predpisu pro polni sluzbu 3tabu

Tfeti hlava pojednava o velitelskych
stanoviStich a o organizaci prace na nich.

Z hlediska struktury mist veleni neni
v novém predpise Zadnych zmén. V po-
zemnich vojskach zlUstava rozdéleni na
velitelské stanoviSté, predsunuté veli-
telské stanovisté a tylové velitelské sta-
novi§té. Kromé toho muiZe byt organizo-
vano i zalozni velitelské stanovisté a po-
mocné velitelské stanovisté. Je zde jed-
nozna¢né zdiraznéna skutefnost, ze to
velitelské stanovisté, z kterého velitel
veli, je nutno povaZovat za hlavni. Toto
je treba ovSem spravné si vysvétlit. Je
samoziejmé, ze je mysleno ,velitelské
stanovisté“. Velitel totiz se na tomto
misté zdrZuje nejvice a nejdéle. Zde ma
totiz vytvotfeny nejen nejlepdi podminky
pro veleni vojskum, ale i pro spojeni k sou-
sedim a k nadfizenému. I vyjede-li ve-
litel na predsunuté velitelské stanovisté,
je tomu tak vZdy jen na dofasnou dobu
pro FeSeni urcité (sice vaziné, ale kratké)
epizody vedeni operace nebo boje. Za
tohoto predpokladu zustava dale hlavnim
mistem veleni ,velitelské stanovisté",
ponévadz na zadném jiném misté nejsou
vytvoieny podminky z hlediska technic-
kého zabezpeCeni spojovacimi prostfedky
nez pravé na ném. A tento fakt vidim
jako hlavni, ktery urCuje vyznam mista
veleni. Chce-li totiz velitel kteréhokoliv
stupné z PVS vydat rozkazy nebo dohovo-
Tit se se sousedem a konec konci i se
S§tabem nadrizeného, nelze to uskuteénit
jinak, nez cestou VS. A prote ve vsech
pfipadech vidim jako hlavni misto veleni
VS

Pokud jde o schopnost jednotlivych
prvkl velitelskych stanovist prevzit vele-
ni v pripadé vyrazeni VS jsem toho
nézoru, ze predevS§im mé prevzit veleni
vojskim tylové velitelské stanovisté a
sice proto, Ze ma vytvoreny z hlediska
technického vybaveni (spojovacimi pro-
stredky) podobné podminky, jako ma VS.
V zadném pripadé tyto podminky nemé
PVS, Tedy v pripadé vyrazeni VS bude se
veleni uskutecriovat docasné z TVS, které
bude doplnéno zbylou ¢&asti funkcionara
ze zniCeného VS. Jakmile nadfizeny vy-
tvofi podminky z hlediska dotace lidi
i materidlu pro obnoveni veleni v normal-
nim rozsahu, pak muZe byt organizovano
nové VS v prostoru PVS, které se timto
momentem stane novym velitelskym sta-
nevistém a vycCleni znovu PVS. Po pre-
vzeti veleni TVS se doporuduje, aby né-
ktefi funkcionari z PVS presli na TVS a
tak mu usnadnili dofasné prevzeti veleni.

Velmi vazny je pozadavek utajeni mist
veleni. Rik4 se primo, Ze mista rozmisténi
VS sméji byt znama jenom tém funkci-
onaiam, ktefi to bezpodminecné potfebuji
pro plnéni sluZebnich povinnosti. Pro-
zatim tomu tak neni. Obvykle skoro kaz-
dy prislusnik VS vi pfesné o pristich mi-
stech rozvinuti veleni. A to rozhodné
dobré neni, ponévadZ tato mista bude
rnepritel neustale vyhledavat, aby je pfi
nejbliz§i prilezitosti zniGil. Je si jisté
védom toho, Ze likvidaci mist veleni pod-
statné ochromuje bojovou ¢&innost protiv-
rika. Proto budeme pfi naSich zaméstna-
nich daleko vice dbat na utajeni mist ve-
leni a to jak téch, ze kterych se uz veli,
tak planovanych. V Zadném pripadé ne-
dopustime, aby se tak vazné Gdaje staly
majetkem nejen celého S$tabu, ale dokon-
ce i pomocnych jednotek, které Stab za-
bezpecuji.

Predpis zduraznuje povinnost kazdého
mista veleni véas vyhledavat a podle moz-
ncsti predem pripravit zaloZni prostor
rozmisténi. To sice neni naprostd novina,
ale takrka nikdy se dosud na plnéni tohoto
ustanoveni nepamatovalo a tim méné se
vytvarely podminky ke konkrétni pripra-
vé takového prostoru. Proto pfi zamést-
rndnich v polnich podminkdch budeme
tomuto pozadavku vénovat vice pozor-
nosti.

Clanek 34 uvadi, Ze VS se mlZe —
v souvislosti se situaci a chrakterem bo-
jové ¢innosti — premistovat do nového
prostoru najednou. Tak tomu zatim v nasi
praxi nebylo. Nez pristoupime k realizaci
takového zpUsobu premistovani, bude
jej nutno nejprve teoreticky a zejména
metodicky v naSich podminkach rozpra-
covat. Zrejma vyhoda bude v tom, ZzZe
cely Stab pracuje stale ve stejnych pod-
minkach, nedéli se, a proto se tedy ne-
snizuje jeho bojeschopnost. Dulezité
ovSem bude, jak zabezpecit veleni voj-
skim v dobé, kdy se celé VS premistuje
do nového prostoru. Na stupnich svaz a
vySSi svaz totiz trvd premistovani radu
hodin, nékdy i celou noc a po tuto dobu
nelze veleni vojskim pustit z ruky. Ziej-
mé to bude vyzadovat piesunout hlavni
funkcionafe do prostoru nového VS letec-
ky a v&as vytvorit podminky k tomu, aby
tato skupina spolu s nejnutnéjSimi da-
stojniky S$tdbu byla s to zahéjeni pfe-
misténi celého VS vzit veleni na sebe.

Predpis urcuje, kdo ma pravo a povin-
nost FeSit premisténi jednotlivych prvka
veleni. Clanek 34 uvadi, Ze zpusob pfe-
misténi TVS urcéuje zdstupce velitele pro
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tyl a ¢lanek 35, ze premisténi VS organi-
zuje nacelnik Stdbu. OySem ve smyslu
tohoto ustanoveni i premisténi tylového
velitelského stanovi$té se bude dit jenom
se zasadnim souhlasem néacelnika $tabu a
o jeho premisténi nebude rozhodovat sam
zastupce velitele pro tyl. Chapeme to jed-
noznaCené tak, Zze po zdsadnim souhlasu
nacelnika Stabu zpUsob premisténi TVS
urcuje zdstupce velitele pro tyl.

Pokud jde o metody S$tabu, predpis
zdUrazifiuje, Ze $tab rozpracovava jen ty
dokumenty, které jsou pro veleni voj-
skim naprosto nezbytné. A aby se doba
rozpracovdni a predani bojovych doku-
mentd vojskim maximalné zkratila, poza-
duje, aby se v Sirokém méritku pouzivaly
typové formy dokumenti. Tyto typové
vzory dokumentd musi podstatné zjedno-
dudit zpracovani i dorueni dokumenta
vykonavatelim. Ani v tomto sméru ne-
mame jeSté u nas vSe FeSeno; i kdyz
snaha zjednodusit dokumentaci se proje-
vuje na vSech stupnich veleni a téz v aka-
demiich. Bude téz vhodné vyuZit zkuSe-
nosti ze spratelenych armad, kde maji jiz

*

Ctvrta hlava nového predpisu hovori
o obsahu ocenéni situace.

Nejde zde o nékteré podstatné novin-
ky, je zde vSak obsahové naprosto jasné
a metodicky dobfe ukézano, co je tieba
v jednotlivych prvcich k zhodnoceni si-
tuace fedit a v disledku toho jak pripra-
vovat informadni zprdvu. Bude proto nut-
né, abychom své informac¢ni zpravy pii
v8ech zaméstnanich takovym zplisobem
pripravovali a velitelim a nacelnikim
§tabu takto prednaSeli. Na druhé strané
vSak méli by velitelé stroze takovéto in-
formaéni zpravy vyzadovat.

Clanek 77 uvadi, jak casové je tfeba
velitele a nacelnika Stdbu informovat.

Generalmajor Jan Vostera

fadu vzorl typovych dokumentld vyreSe-
nu.

V poslednich létech byla v naSich 5ta-
bech ponékud podcenéna otdzka sluzby na
velitelskych stanovistich. Clanek 55 sta-
novi, jakd sluzba na tom kterém misté
veleni ma byt organizovana. Vlastnosti
distojnikd, ktefi jsou do sluzeb operaé-
nich dozoréich zarazovani, zustdvaji ne-
zménény. Je ovSem treba, aby byli pro
pinéni funkénich povinnosti v plném roz-
sahu vybaveni tak, jak poZaduje ¢lanek
56 a 57. Podle mého nazoru nebude na-
pristé spravné umistovat tyto funkcionire
nékde u vchodu na velitelské stanovisté
jak jsme to d¥ive délavali. Tito funkcio-
nafi maji byt umisténi v prostoru velitele
a nalelnika $tabu, tj. v zdsadé v prostoru
opera¢niho oddéleni.

Na stupni vy$8i svaz a svaz nevede
operacéni dozor¢i mapu situace. Ta je ve-
dena na informac¢nim oddéleni operag-
ni sprévy, respektive na operaénim oddé-
leni. OvSem u operaéniho dozoréiho na
stupni svazek a uUtvar se vedeni mapy si-
tuace vyzaduje.

* *

Jasné ukazuje, o kterych udéilostech na
fronté je nutno bezpodmineéné ihned ve-
litele a nacelnika Stabu informovat. Pfi
prostudovani tohoto ¢lanku je ziejmé, ze
skute¢né jde o ty nejdulezitéjsi mozné
udédlosti, které mohou mit zdsadni vliv na
chod bojové ¢innosti, popripadé na re-
akci ve smyslu zmény nebo dupravy roz-
hodnuti velitele. Ostatni Udaje o situaci
se uvadéji v informaéni zpravé, predna-
Sené az ve stanovenou dobu. Ostatni
ustanoveni této hlavy zustavaji v plat-
nosti v dFivéjSim obsahovém smyslu, coZ
potvrzuje, Ze byly v poslednich letech
zkuSenostmi provéfeny a ukazaly se jako
spravneé.

* * X

Pata hlava pojednava o planovani a
pripravé bojové ¢innosti. V ¢lanku 90 se
jednoznacéné potvrzuje, Ze osnovou pro
organizaci a planovani bojové ¢innosti
vojsk je rozhodnuti velitele. 5tab je po-
vinen zabezpecit veSkerou pripravu Gdaju
a rozpoltu, které by mohl velitel potie-
bovat pro pfijeti rozhodnuti a vydéani voj-
skim nutnych predbéznych natizeni k pii-
pravé nastavajici bojové Cinnosti.
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Je zde uvedena struktura rozhodnuti
velitele. Po obsahové strance plné odpo-
vida dosud pouzivanym normam a potvr-
zuje tedy to, co je v naSich Stabech vzito,

Pokud jde o grafické vyjadreni roz-
hodnuti — a zde to plati vibec pro vSech-
nu dokumentaci graficky vyjadfovanou,
vCetné pldnu operace — je postaven jed-
znoznaéné pozadavek, aby rozhodnuti na
mapé bylo vyjadieno jednoduSe, jasné a
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bez zbyte¢nych okras a nédlepek. Doposud
je vzito, Ze fada udaju se na grafické do-
kumenty lepi po predchozim napsani na
stroji.

Pajde o to, abychom zvazili na vSech
stupnich, jaké doprovodné udaje je tieba
na mapé mit a tyto pak pfimo na mapu
napsat. Lepeni nalepek souvisi s vaznou
otazkou utajeni, kterda ma svij vyznam
u vSech grafickych dokumentl, zvlasté
pak grafického rozhodnuti a planu ope-
race.

Ostatni pozadavky, pokud jde o gra-
fické, anebo pisemné vyjadreni rozhod-
nuti a ostatni pldnovaci dokumenty, za-
stavaji nadale v platnosti.

Doneddvna nebylo na vSech stupnich
plné jasno, jak feSit otazku bojového
rozkazu a bojovych nafizeni, vydanych
ustné. Zda dodate¢né posilat pisemnégo-
tvrzeni vydaného rozkazu, anebo ne. Cla-
nek 102 toto resi naprosto jednoznaéné —
rozkazy a narizeni, vydané ustné, se za-
pisuji a na stupni front, armada a divize
se zasilaji vykonavatelim v pisemné for-
mé. Cili na t8chto stupnich pFijaty udstni
rozkaz nebo nafizeni musi byt vzdy pi-
semné& potvrzen.

Vaznou stati v této hlavé je obsah
kontrolni ¢innosti. Je zde jasné vyjadre-
no, jaké cile se sleduji pri kontrole plné-
ni Ukoli vojsky. VSevojskovou kontrolu
organizuje operacni oddéleni a provadi
ji v souCinnosti s dustojniky z druhvch
oddéleni Stabu i politickych organu.

Ostatni oddéleni S$tébu, nacelnici dru-
ht vojsk, specidlnich vojsk i sluzeb a
zastupci velitele kontroluji zabezpeceni
bojové ¢innosti vojsk — kazdy po své
odbornosti. Odpovédnost za v&asnost kon-
troly je ulozena nacelniku Stabu.

V ¢lanku 117 je jasné stanoveno, co
Stab kontroluje. Podle tohoto ustanoveni
se $tab muZe pripravit k ¢innosti u vojsk,
jsou mu jasné postaveny pozadavky,
které ma uplatiiovat ve vojskach, na co
polozit diraz a jak tedy konkrétné pro-
vérit plnéni rozkazi u vykonavateld. Ob-
sah uvedeného ¢lanku bychom méli me-
todicky rozpracovat na jednotlivych stup-
nich S§tdbu tak, aby jiz v miru se tato
ustanoveni pfi kontrole plnila a byla tak
pfipravou na kontrolni ¢innost v pribéhu
mimorddnych opatfeni a valky.

Zajimavy je obsah 118. ¢lanku, kde
jsou uvedeny zpUsoby kontroly. My ob-
vykle vidime pod pojmem ,kontrola ¢&in-
nosti vojsk* vyjezd jednotlivce, nebo sku-
piny dustojniki k podiizenému S§tabu ne-

bo k vojskim. V novém predpise se na
prvni misto jako forma kontroly klade
vyjezd velitele a druhych funkcionafd
k vojskim. Jinou formou kontroly jsou
rozhovory pomoci technickych prostred-
ki spojeni. Dalsim zpisobem kontroly
je studium predloZenych bojovych doku-
mentd, dale pozorovéni &innosti vojsk ze
zemé i ze vzduchu, vzdudné fotografova-
ni a kone¢né odposlouchavéani rozhovort
i predavani zprav podrizenym Stabam.
Tedy velmi pestrd paleta zplsobu kon-
trol. Mnohé z nich v naSich 3tabecn ne-
jsou vibec vzity, anebo jen velmi ne-
dokonale.

Bude nutné, abychom se témito zpu-
soby kontroly zabyvali, uplatiiovali je
v denni praxi jiZ v miru, a ziskali tak
navyky pro podobny zplisob kontroly i za
valky. Samozrejmé zvazime, ktery z uve-
denych zplisobu kontroly a kdy, v jaké
situaci a na jakém stupni pouZijeme.

V dalSich c¢lancich jsou podrobné ro-
zebrany jednotlivé zpuisoby kontrol. Jsou
to velmi cenné pokyny v metodické pri-
pravé a rozpracovani jednotlivych zpu-
sobl kontroly, které jsou pFinosem pro
jednotnost pojeti kontrol v naSich 5ta-
bech.

Samostatna sit uvadi zabezpeceni bo-
jové &innosti vojsk. Obsahem zabezpeceni
bojové ¢&innosti vojsk jsou tyto prvky:
prizkum, ochrana proti zbranim hromad-
ného niceni, zaji§téni, Zenijni zabezpe-
¢eni, maskovani, boj s radioelektronic-
kymi prostifedky nepritele, hydrometeoro-
logické, topogeodetické a tylové zabezpe-
ceni.

Jednotlivé druhy zabezpeceni bojové
¢innosti jsou v novém predpise detailné
a jasné rozpracovany.

V ochrané proti zbranim hromadné-
ho ni¢eni je rozvedena povinnost Stdbu
predvidat radiaéni a chemickou situaci,
vést nepretrzity radiacni, chemicky a
bakteriologicky  prizkum, uvédomovat
vojska o zamoreni vzduchu a terénu;
dale novy ukol — evidence radioaktivniho
ozafeni osob a kontrola Zenijnich praci
vojsk, jejich zabezpeCeni prostfedky
ochrany, specidlni oCisty a prostredky
radia¢niho prazkumu.

V ¢lanku 158 je stanoveno, Ze orga-
nizace boje s radioelektronickymi pro-
stifedky nepritele musi byt odrazena
v planu operace i v planech bojového
pouziti druht vojsk nebo specialnich
vojsk. Kromé toho ovSem Stdb svazu
rozpracovidva samostatny plan umlceni
radioelektronickych prostfedki nepritele
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radiovym ruSenim. V predpise je vyjadre-
no, co tento plan konkrétné obsahuje.
PonévadZ jsme se témito prostfedky malo
v minulosti zabyvali, méli bychom co
nejdrive zvladnout splanovani boje s ra-
dioelektronickymi prostfedky a z toho
pak vyplyvajiciho i zpusobu bojové &in-
nosti proti témto prostfedkim. Je to
»nejmlads$i* druh zabezpecCeni bojové &in-
nosti a proto vyzaduje nasi mimoradnou
pozornost.

V opatfenich hydrometeorologického
zabezpeCeni je poloZzen duraz na pired-
povéd pocasi s ohledem na vyhodnoceni
radiaéni a chemické situace a na pouZiti
vlastnich raketovych prostiedku.

Topogeodetické zabezpeéeni se tyka

zejména zabezpeceni podkladid pro bo-
jovou c¢innost raketovych vojsk.

O jeho vyznamu jsem se jiz zminil.

Pro tylové zabezpeleni se zpracovava
smérnice a plan tylového zabezpeleni.

V pripadé potfeby se rozpracovavaji
samostatné plany tylového zabezpeceni,
napi. raketovych vojsk, tankové armady,
vzdusného vysadku apod.

V naSich Stdbech se budeme muset
i témito otazkami zabyvat, tj. nefedit jen
vSeobecné platné tylové zabezpeleni, ale
skute¢né se vénovat zvlaStnostem za-
bezpeteni uvedenych vojsk.

V ostatnich druzich zabezpeéeni bo-
jové <¢Cinnosti neni podstatného rozdilu
proti drivéjSku, proto je neuvadim.

* * %

Urcity rozdil proti dosavadnimu predpisu pro polni sluzbu S§tabu je v tom, Ze
jasné uvadi, co se z dokumentace zpracovava.

Nasi pozornosti si zaslouzi i pfilohy pfedpisu, pon&vadZ: vysvétluji zpuisob vyho-
tovovani bojovych dokumentli — coZ je duleZité z hlediska jednotnosti v nadich 5ta-
bech. Jsou zde i zkratky a smluvené znacky, které jsou proti drivéjSimu pojeti znac-

né zjednoduseny.

Celou prilohovou ¢ast je nutné si v nejkratSi dobé osvojit a jiZz pFi nejblizSich
praktickych zaméstnénich ji plné uplatiiovat ve Stabech vSech stupiit.
I to prispéje k jednoté ,Stabniho jazyku" — zrychli $tabni praci a zkrati Cas

predani rozkazu vojskum.

Novy predpis pro polni sluzbu Staba dava tedy strucnou, pfitom vSak jasnou
a konkrétni linii pro studium, pFipravu a préci naSich §taba vSech stupiid.

Jeho co nejrychlejsi osvojeni a praktické uplatnéni se musi stat zélezitosti vSech
nas veliteld, nacelniki a Stabnich pracovnikd. Tim prispéjeme k zjednoduSeni a hlavné
zkraceni doby pro pripravu, prijeti a predani rozhodnuti vSem vykonavatelim.

Tak poskytneme co nejvice ¢asu vojskim pro organizaci boje v slozitych pod-

minkach.
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