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Operacni uméni a taktika

Utoény boj v horském
a zalesnéném terénu

Podplukovnik Viastimil Lidick g | |

Soudobé operace mchou probihat téz v horském a zalesnéném terénu. Bojova
&inncst vojsk v takovém terénu bude mit fadu zvlaStnosti. Manévr silami a pro-
stfedky, predevsim raketovymi a jadernymi zbranémi, nabyva v horském a za-
lesnéném terénu zvlastniho vyznamu.

Utoéné operace v horském a zalesnéném terénu jsou velmi sloZzité a tporné.
Jejich Fizeni vyzaduje vysoké mistrovstvi velitelského sboru, vyteénou kvalifikaci
5tabu, hluboké chéapani charakteru soudobych operaci a znalosti zvlastniho zpu-
sobu boje a srazeni v horach. ;

NaSe armiada v pripadé napadeni socialistického tdbora muzZe plnit bojové
akoly v ramci VarSavské smlouvy na ruznych prostorech evropského valcisté,
které jsou z velké ¢asti hornaté a zalesnéné. Proto tomuto druhu boje musime
v pripravé velitell, Stabu a vojsk vénovat téz zvlastni pozornost.

VLIV HORSKEHO A ZALESNENEHO TERENU NA BOJOVOU CINNOST VOISK

Zabezpeceni bojovych ukold, vysokého tempa postupu vojsk, jejich vysoké
pchyblivosti a schopnesti nepretrzitého a Sirokého manévru v znaéné rozrude-
ndm, zavaleném, zataraseném a zamoieném terénu patfi v soudobé Gto¢né ope-
raci mezi nejdulezitéjsi a velmi pracné ukoly vojsk. Charakter horského a les-
natého terénu s Uzkymi a strmymi zalesnénymi Gdolimi, nepristupnymi, tézko
schiidnymi Gbce€imi a svahy a znaénymi vySkovymi rozdily, spojenymi s nepie-
hledncsti terénu, toto zabezpeceni velmi ztézuje.

Horsky a lesnaty terén ztézuje bojovou ¢innost vojsk predevsim tim, ze:

— je ztizen manévr silami a prostredky, je nedostatek komunikaci a sjizd-
nost herskych, lesnich cest a terénu je velmi obtizna. ZniCené tseky cest se daji
stézi obejit, jednotky na vozidlech a bojova technika se pohybuji daleko nizsi
rychlgsti nez v rovinatém terénuy. Za de$tu byvaji komunikace zaplaveny a roz-
bahnény. V zimé byvaji v udclich a na abo¢ich zna¢né vrstvy snéhu, které jesté
vice omezuji pchyblivest vojsk. Atomovymi tdery muze dojit k vytvareni lavin
a zavalu a velkym lesnim pozaram, které podstatng sniZi tempa utocicich vojsk
a v nékterych pripadech vyradi komunikace na dlouhou dobu;

— je v podstaté omezena bojova Cinnost tanki a tankovych atvar( vabec
a k zabezpeeni jejich manévru jsou nutna rtzna technicka a Zenijni opatieni,

jake — zpeviiovani komunikaci, Uprava mostG a mustkd, vyznaCeni cest pro
noc, rozSifovani komunikaci apod. ;
— znesnadfiuje vojskim a S$tabUm orientaci. To vyzaduje — dokonalou po-

radkovou sluzbu, vytyCovani cest a dokcnaly vycvik $tdbu a vojsk v postupu
podle azimutu;
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— v zimnich, jarnich a podzimnich mésicich obvykle dochazi k nahlym zmé-
ndm v pocasi. Nestalé povétrnostni podminky a nahlé vytvareni mlh, desté nebo
vénice Casto mohou podstatné naru$it bojovou ¢innost. Vznika €asto nebezpeti
zbloudéni vojsk nebo techniky, nesmirné se ztézuje bojova podpora vojsk a jejich
materiadlni zabezpeéeni, coz nékdy pri slabé organizovanosti a nepevném veleni
mize znamenat Uplné zhrouceni bojové &innosti a nesplnéni uloZenych ukold;

— Casté deSté mohou nejen zplUsobit rozbahnéni a nesjizdnost cest, ale
v Uzkych a zariznutych udolich i rozsahlé povodné a zaplavy, coz muze zpUsobit
znaéné zdrzeni v plnéni dkoli vojsk. Objezdy zaplavenych mist jsou mnohdy
tézko prekonatelné, znamenaji neplanované zasazeni techniky a vojsk pro jejich
zfizeni, vytyéeni a idrzbu; tempo postupu vojsk se tim neimeérné snizuje;

— projevuje se stinici Géinek na provoz radiovych stanic, €innost radio-
lokatord a prostfedkd zvukomérného prizkumu. Spojeni a tim i veleni vojskim
divize na jednotlivych smérech se stava vlivem terénu a povétrnostnich podmi-
nek stalym problémem Cinnosti §taba vSech stupnd;

— ztéZuje planovité pouziti tézké silni¢ni zenijni techniky vzhledem k ome-
zenym moznostem jejiho pouziti, coz upravy na komunikacich a jiné Zenijni pra-
ce ¢ini obtiZnymi a namdhavymi ;

— znaéné vyskové rozdily a postup vojsk a bojové techniky vyzaduje zvySe-
nou spotfebu pohonnych hmot. To vyzaduje dokonalé doplfiovani pohonnymi
hmotami. Doprava PHM k bojujicim vojskim je téZz obtiZna. Je tfeba brat v Gvahu
i tu okolnost, ze vykon motorud vozidel a bojové techniky se ve velkych vyskach
snizuje;

— vytvari pro nepfitele mozZnosti G€inného prehrazeni jednotlivych sméra
postupu vojsk vytvafenim zatarasi a zavali vSeho druhu. Zvlasté v Gzlabinach
a hlubokych tudolich se budou vojska setkavat s témito prekazkami, pri¢emz
budou Casto kombinovany i s rozsahlymi chemickymi zatarasy, nebo s tseky za-
motenymi trvalymi otravnymi latkami ;

— je nutné zamezit pronikani nepratelského prizkumu do vlastnich bojovych
sestav. Vzhledem k nesouvislé fronté a bojové ¢innosti vojsk na smérech, k ¢&le-
nitosti a nepfehlednosti terénu vznikaji predpoklady pro snaz3i pronikéni nepréa-
telského prizkumu.

VSechny tyto hlavni zvlaStnosti budou mit vliv na vytvéareni bojovych sestav,
na hloubky ukoll, na volbu smérd hlavniho dderu, na manévr, pouziti ZHN a
vytvéareni silnych zdloh na jednotlivych smérech.

CHARAKTERISTIKA UCINKU ZHN V HORSKEM A ZALESNENEM TERENU
A OCHRANA PROTI NIM

Horsky a zalesnény terén velmi ovliviiuje pouziti atomovych zbrani. Boj v ho-
rach je ve vétSiné pfipadi bojem malych jednotek a proto skyta pomérné maélo
cili vhodnych pro AZ, nebot tG¢inky by neodpovidaly moZnostem této zbrané.
Proto budou divize pro boj v horském a zalesnéném terénu dotovany pouze ta-
kovym potem jadernych udert, které jsou pro splnéni uloZenych tkold mini-
malné nutné.

Pro stupefi G¢inkG vybucht atomovych zbrani na bojujici vojska v horach je
rozhodujici raze, vySka vybuchu a umisténi epicentra.
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Uéinek tlakové viny bude v horach znaéné omezen Elenitosti terénu s porosty.
Podle relativniho prevySeni vybuchu nad povrchem a podle ¢lenitosti terénu
vznikne v zasaZené oblasti ur¢ité mnozstvi prostord, které budou pfed uéinky
tlakové viny chrandny. Cim niz3i vybuch a ¢lenit&j3i terén, tim vice bude chra-
nénych prostoru.

Rozsah u€inkl tlakové viny v horském terénu ve srovnini s jingm terénem
je rozdilny v tom, Ze se tlakova vina deformuje do nepravidelnych tvard. Proto
v mistech, kde narazi tlakova vlna na svahy horskych hrbeti, je jeji dosah ome-
zen, zato v8ak ve sméru udoli pusobi do vétSich vzdalenosti. V tzkych dolinéch,
uzavienych kotlindch, soutéskach, na prechodech a svazich se uéinek vybuchu
zvySuje mnohonasobnym odrazem tlakové viny. Dobfe budou chranény jednotky
v ¢lenitém terénu ukryté i nedaleko od mista vybuchu. Je proto nutné, aby jed-
notky vyuzivaly v pIlné mire prirozené ochrany, kterou ¢lenitost terénu skyti,
a pritom budovaly predev§im na velitelskych stanoviStich okopy a ukryty
x ochrané pred ucinky ZHN.

Pozemni vybuchy jadernych zbrani vytvareji kromé Gseka silného a dlou-
hodobého zamoreni téZz rozsahlé zavaly a zatarasy.

Useky napadené jadernymi zbranémi, at vlastnimi & nepfitele, se mohou
proto stat na dlouhou dobu prekazkou pro utoici vojska.

Rozsah uéinkd svételného (tepelného) zareni a pronikavé radiace v horach
je snizovan tim, Ze jsou zachycovany élenitosti terénu (skalami, sténami, svahy,
porostem). Na Géinky svételného zafeni ma znacny vliv i obla¢nost a mlha, ktera
jeho dosah v horském a zalesnéném terénu velmi omezuje.

Vojska bézné vyuzivaji k pobytu lesnich prostorl, které poskytuji pfiroze-
nou ochranu pred pozorovanim, ochranu pfed povétrnostnimi vlivy a maji celou
Fadu vyhod. Les také sniZuje ni€ivy G€inek tlakové viny. Proti rovinatému bez-
lezmu terénu snizuje pretlak zhruba 1,25krat aZ 1,3krat.

Ochranné vlastnosti lesnich prostord jsou zavislé na stari a druhu lesa, vzda-
lenosti korun od sebe, na vegetadnim obdobi a na vzdélenosti Zivé sily od okraje
lesa. Narazem vzduchu v Cele tlakové viny dochazi k servani listi a jehliéi se
stromt, které pGsobi fezné rdny na nekrytych ¢astech téla, dochazi k povaleni
slabSich kmenti a k ¢astenym nebo i souvislym zavalim. U€inkem svételného
zareni muze dcjit i k lesnimu pozaru. Vojska i v lese zabezpelime proto pied
uéinky tlakové viny na terén a prisluSnymi Gpravami sniZime Géinek viny na
vojska. I v lese jsou tedy nutné okopy a ukryty, poskytujici Zivé sile zvySenou
ochranu proti pfimému pusobeni tlakové viny a chrénici ji soutasné pred zra-
nénim haluzemi a padajicimi kmeny stromd. Je nutno prihlizet ke konfiguraci
tecénu a volit pro pobyt vojsk protisvahovy terén, av3ak soucasné mit na mysli
mozné zdvaly, to znamena prihlizet a vyhleddvat pozadovany terén se Sirokymi
komunikacnimi moznostmi. Zvlastni pozornost vénujeme otazkam likvidace nebo
omezeni lesnich poZari.

Clenity terén poskytuje ochranu i proti uéinkim svételného zareni. Budou-li
vojska a jejich bojovd technika ukryta po dobu zafeni pfi vybuchu atomové
naplné ve stinu, ktery jim poskytuje okolni prevySeni terénu, pak budou chra-
néna proti svételnému zareni i proti pronikavé radiaci.

Na rozsah G€ink( jadernych zbrani maji podstatny vliv i povétrnostni pod-
minky. Radioaktivni prach muzZe byt zanesen do sousednich udoli a svahu, které
je obklopuji. Zjistit zamoreni radioaktivnimi latkami v horském a zalesnéném
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terénu je velmi obtizné a nékdy nemozné, stejné jako zjistit rozsah zamoreni
chemickymi a biologickymi latkami (husty porost, rozervanost terénu).

Pohyb v ochrannych prostfedcich je velmi namahavy a tézky, jakoZ i odsun
zasazenych osob na mista speciélni o€isty (k zdroji vody, potoku, do udoli apod.).

Otravné latky zastavaji v horach velmi Géinnym prostredkem k vyrazeni Zivé
sily a bojové techniky. Clenitcst horského a zalesnéného terénu ovliviiuje jejich
trvalost a muze prodlouzit nebo zkratit dobu jejich Géinkd v terénu. Rovnéz roz-
dily v teploté pady i vzduchu tyto vlastnosti méni. Jsou-li zamoreny trvalymi
otravnymi latkami hluboké prolakliny, Gzka tudoli, soutésky, prostory v trvalém
stinu, je takové zamoreni dlcuhodobé. Bylo-li bojovych chemickych latek pouzito
na nahornich ploSinach, terasach nebo na svazich, které jsou vystaveny slunec-
nim paprskim a vétrdm, je jejich plsobnost zna¢né kratsi.

Také proudéni vzduchu cvliviiuje stupen trvalosti bojovych otravnych latek.
Vitr rychle zmenSuje koncentraci dosazenou v zamorenych prostorech. Promén-
livost pocasi v horském a zalesnéném terénu méa znaény vliv na pouziti chemic-
kych latek. Proto pouziti bojovych chemickych latek je nutné planovat tak, aby
nebyly narueny plany boje jednotek. Téchto latek budeme pouZzivat zpravidla
jen v téch prostorech, do kterych neni predpokladan vstup vlastnich jednotek
a odkud nemohou byt pfi ndhlé zméné povétrnostnich podminek vlastni jednotky
ohrozeny. Pri deStich jscu bojové chemické latky (predevSim trvalé otravné lat-
ky) strhavany vodou se svahQ do udoli rek (potokd) a dochazi tak v nich ke
zna¢né koncentraci otravnych latek, které se az po urcité dobé rozlozi na ne-
Skodné latky.

Stupen Gc¢innosti bojovych chemickych latek v horském a zalesnéném terénu
oviiviiuje i jeho Clenity povrch, ktery se stavda zamorenim nékdy nepruchodny.
Zamezuje-li terén v zamoreném prostoru svou neschidnesti a nesjizdnosti od-
bocit jednotkdam a bojové technice mimo komunikace (v pripadé zamofeni cest),
pak otravné latky mohou znac¢né ztizit bojovou ¢innost jednotek. Rovnéz tak pri
napadeni soustifedéni jednotek bojovymi chemickymi latkami v terénu, ktery
svou nesjizdnosti zabranuje rychle opustit prostor, mize dojit ke zna¢nym ztra-
tam, zvlasté pri pouziti prchavych otravnych a novodobych, rychle pusobicich
latek. Husté lesni porosty, zamcrené bejovymi chemickymi latkami, jsou viaz-
nymi pfekazkami v bojové Cinnosti jednotek. g

Bojové chemické latky ztézuji daleko vice bojovou ¢innost vojsk v horském
a zalesnéném terénu nez v jinych oblastech, a to nejen svym uG¢inkem, ale i tim,
ze ochranné prostfedky zna¢né zpomaluji pochyb vojsk ¢lenitym nebo zalesnénym
terénem a fyzicky je vice vycCerpavaji. Ranéni a zasazeni bojovymi chemickymi
latkami se ze zamoieného prostoru obtizné.vynaseji. Z téchto davodu éinime
opatfeni k zabezpene¢i ochrany vojsk proti bojovym chemickym latkdm a na
druhé strané budeme velmi peclivé planovat a pouzivat bojovych chemickych
latek vlastnimi jednotkami

Zapalné latky mchou zplscbit velké lesni pozary, které ohrozi Cinnost jed-
notek. Hasit velké pozary nebude acelneé pro nedostatek sil a prostredka, bude
v8ak nutné zabréanit jejich dals§imu rozSirovani.

Povétrnostni podminky v horském a zalesnéném terénu pusobi i na latky dy-
motvorné, kdy zménou pccasi, zejména vétru, muze dojit k nezadoucim Gcinkum.
Dym muze setrvat v terénu znacné pres dobu, na kterou je pripravena v dan2m
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prostoru ¢&innost vlastnich vojsk, nebo byt zanesen do prostort, kde pouZiti
nebylo predvidéno.

Biologickych zbrani bude v horském a zalesnéném terénu pouzito za obdob-
nych podminek jako bojovych chemickych latek. Jejich pritomnost se vSak zjis-
tuje mnohem obtiznéji. Nebezpeéi napadeni vojsk biologickymi prostredky je
mozno predpoklddat vétSinou jen v téch oblastech, kterych utoénik nebude vy-
uzivat, nebo jich dosdhne v dobé, kdy Gcéinek téchto prostfedkd pomine. Z toho
duavodu prichazeji v ivahu mista pomérné vzdalena od bojujicich jednotek nebo
dilezité objekty. Jsou vSak i takové biologické prostiedky, kterych muze ne-
pritel pouzit i v téch oblastech, v nichZ planuje Cinnost. Jsou to v3ak jen ty
latky, proti jejichz plisobeni mizZe dosdhnout u svych vojsk véasnou imunitu
ockovanim. Je nutno, aby Staby, velitelé a jednotky sledovaly a znaly biologicke
prostiedi a predeviim zivofichy, ktefi se v téch nebo onéch horiach (lesich)
vyskytuji a mohly odhalit napadeni biologickymi zbranémi nepritele.

Zavérem mezno Fici, Ze pouZziti ZHN v horském a zalesnéném terénu ma ome-
zenéjsi rozsah cb do plochy zamoreného prostoru, ale vét§i, trvalejSi acinek.
Jednotky v horském a zalesnéném terénu budou pomérné dobfe kryty pred
uéinky tlakové viny, svételného zareni i pronikavé radiace. Ve snizenych mis-
tech, v udolich, strZich, roklich a podcbnych prostorech se bojové chemické lat-
ky hromadi, dlouho plisobi a proto jsou tato mista pro rozmisténi jednotek
nékdy nevhodna.

Tyto rysy terénu a jeho vlivy je nutno brat v dvahu a plné je respektovat
pri volbé cili pro jaderné udery. Podle konkrétnich podminek nutno volit vysku
vybuchu tak, aby jim bylo dosazeno maximalniho G&inku.

UTOCNY BOJ V HORSKEM A ZALESNENEM TERENU

Ulcha divize v Gtoéném boji v horském a zalesnéném terénu je daleko vy-
znamnéj$i, nez v rovinatém terénu, jelikoz kol vyzaduje vétsi samostatnost
velitele a Stdbu svazku. Divize bude v horském a zalesnéném terénu tGtoéit zpra-
vidla na smérech, to znamena, Ze pasmo jeji bojové ¢innosti bude roztfi§téno na
dva nebo nékolik samostatnych smérd, oddélenych od sebe horskymi hibety.
Jednotky a utvary budou uto@it predevSim Udolimi a nékdy budou nuceny pre-
konavat i pfiéné hrbety.

Smér hlavniho tderu vojsk povede v horském a zalesnéném terénu k objek-
tim majicim hlavni vyznam pro nepritele, do prostort rozmisténi jeho zdloh
a nejvétsiho soustfedéni raketovych a jadernych prostfedkd nepfritele.

Spravna volba sméru hlavniho tderu je dana skute¢nosti, Ze v prubéhu boje
bude velmi obtizné jej ménit, provadét rozsahlé preskupeni sil a prostredku
z jednoho sméru na druhy. Jeho volbu bude ovliviiovat poéet komunikaci, celkova
kapacita sméru a moznost boje za soucinnosti vSech druhi vojsk. Je vSak mozné
v nékterych pripadech vést hlavni uder i tézko dostupnymi useky. Vyhoda je
v tom, ze mizeme pri dodrZeni zasad utajeného veleni a klamné ¢innosti dosah-
nout maximélniho G€inku prekvapeni u nepritele, nevyhoda, Ze se snizuje tempo
atoku.

V horském a zalesnéném terénu muzeme pouzit vSech forem manévru silami
a prostiedky. Udolimi a po horskych cestdch volime prulom spolu s obchvaty,
nebo obejitim pres horské hrbety. Jednotlivé utvary a jednotky divize budou
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postupovat na zna¢né vzdalenosti od sebe. PFitom budou plnit Gkol ve vzajemné
soudinnosti a proto musi mit zabezpefeno nepfetrzité spojeni a pevné veleni.
Utony boj v horském a zalesnéném terénu ma pfedem urdené cile. Veliteli
je dano tolik prostfedk(, aby mohl redlné splnit dkol i v rychlém tempu. Musi
ovSem vojsk a prostfedkl vyuZivat co nejekonomictéji. Nepretrzité rozvijeni
utoku v horach v rychlém tempu se kromé normalnich opatieni zabezpecuje :

— zni¢enim atomovych a raketovych prostredkd nepritele, prilomem jeho
obrany do velké hloubky, rozruSenim jeho systému veleni a ni¢enim jeho zédloh
a prostfedkd v hloubce obrany ;

— rozséhlym pouzitim taktickych vzdu$nych vysadkd k ovlddnuti prismykd
a horskych prechodd a jinych takticky duieZitych bodt ;

— rychlym pronikanim zesilenjch odfadi mezerami obrany nepritele s tko-
lem rychle a odvazné plsobit v tylu nepritele a véas zabrariovat nepfiteli vytva-
fet na horskych prechodech, roklich, soutéskach a rekach zatarasy, popripadé
organizovat destrukéni ¢innost;

— rozhodnym uplatnénim vSech forem manévru, pfedevSim smélym tGderem
do boku a tylu nepfitele zvla§té na smérech, ze kterych vzhledem k malé schid-
nosti a nepristupnosti terénu tuder co nejméné oCekava;

— nepretrzitym plnénim uUkolG na jednotlivych smeérech i v noci, zvlasté
energickou a iniciativni €innosti veliteld malych jednotek, mnohdy s vyuzitim
omezené viditelnosti, mlh, vanic, prudkych des$tt apod. ;

— rozvijet Gspéch do hloubky zasazenim druhych sledd nebo zéloh a rych-
lym ovlddnutim vychodd do vyhodnych prostortd pro utok do hloubky.

Divizi v Gtoku v horském a zalesnéném terénu stavime tkoly jako v normal-
nich podminkach (tj. blizsi, nasledujici a dalsi ukol) pouze s tim rozdilem, Ze
ikoly budou podle charakteru a stupné obtiZznosti terénu méléi. V nékterych
zvlast pfiznivyth podminkach v Sirokych ddolich s prislusSnou kapacitou a v pre-
hledném terénu, mohou byt hloubky ukolli stejné jako v normalnich podminkach.

K ovladnuti horskych prasmyku byva zpravidla vyhodné zmocnit se okolnich
prilehlych vysin a potom teprve uderem do boku a tylu nepfitele ovladnout
pfechod. V nékterych pripadech, bude-li okolni terén prechodu téZzko dostupny,
bude nutné zmocnit se prismyku nebo prechodu zteéi Celné.

Divize méa za tukol prolomit taktickou hloubku nepratelské obrany, ovladnout
kli¢ova postaveni (horské komunikaéni uzly, kfizovatky, dominujici vySiny, pri-
smyky, sedla, prachody apod.), znidit prostfedky hromadného niCeni nepfitele
a uskupeni vojsk, popripadé i vyjit do prostord, ze kterych lze rozvinout bojo-
vou ¢innost vojsk do hloubky a Sifky v normalnich podminkach.

Mize-li dal$i Gkol armady v horském a zalesnéném terénu byt hluboky 150
az 200 km, pak tedy po€itejme u motostielecké divize, ktera by tento kol plnila
béhem 3 az 6 dnl, prGmérné stredni tempo tGtoku 30 az 50 km/den.

Ve velehorskych oblastech a v prostorech s typickym vysokohorskym cha-
rakterem bude tempo ltoku jeSté daleko niz§i. Proto je tfeba nepretrZitost
utoéného boje v horském a zalesnéném terénu zabezpelit organizovanou, pro-
mysSlenou a sladénou bojovou ¢Cinnosti vojsk, tzn. G¢elnym pouzitim a vyuzitim
acinkG ZHN, ¢innosti vysadkd, moznosti manévru do bokl a tylu nepfitele, pro-
nikdnim mezerami v obrané nepfitele, Fadnym Zenijnim, materidlné technickym
zabezpecenim a peélivé organizovanou poradkovou sluzbou.
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Tempo v tomto prFipadé nelze divizi pevné stanovit na hloubku celého Ukolu
a v celém ramci Utoku divize. Tempo divize bude predeSvim dano po¢tem pfi-
délenych jadernych ddert a bude se diferencovat po jednotlivych smérech a jed-
notlivych dnech bojové €innosti vojsk. Dobfe vycvitena vojska s dokonalou tech-
nikou a dobfe organizovanym bojovym zabezpefeni mohou dosdhnout vysokych
dennich temp.

Sifka uto¢ného pasma divize v horském a zalesnéném terénu bude ruzna ; bude
zaviset na duleZitosti tkolu a misté divize v sestavé armady, dale na po€tu jed-
notlivjch moznych smérd Gtoku a na silaich a prostfedcich nepfitele, ktery se
bréni v horach. Je mozno pocitat, ze Sitka Gtofného pasma divize v horach se
muze pohybovat od 30 az do 50 i vice kilometri.

V nékterych Zvlastnich ptripadech muze mit divize v ramci armady za ukol
utocit na zcela samostatném sméru. Divize pak nemusi mit uréeno pasmo Utokuy,
ale pouze smér hlavniho Gderu. Bude to predevSim tehdy, bude-li divize Gtogit,
na kfidle bojové sestavy armady, chranit svym ¢asové a prostorové sladénym po-
stupem bok hlavniho uskupenti sil a prostifedkt armédy, nebo pfi zcela samostat-
ném ukolu na izolovaném sméru. Takovy pripad (i kdyz je velmi ridky a neni
pravidlem) dava veliteli divize moZnosti Sirokého a slozitého manévru silami a
prostiredky, bez zavislosti na plnéni Ukoll sousedy.

Na bojovou sestavu svazku pii Gtoéné éinnosti v horském a zalesnéném te-
rénu bude mit vliv cil boje a zamysl pouziti atomovych zbrani v ramci celé
armady. Bojova sestava divize nebude vzdy stejna. Bude urcovana charakterem
a kapacitou jednotlivych smért utoku v horach a budou ¢asté pripady, ze divize
bude uUto€it se vSemi motostieleckymi pluky v prvnim sledu, pricemz tankovy
pluk bude nej¢astéji presunovan ve druhém sledu na nejschtidnéj$im sméru po-
stupu vojsk a s pldnovanym jeho zasazenim po piekroceni hlavnich horskych
masivi, na rozsahlych nahornich rovinach, v §irokych a schidnych tadolich, nebo
po vyjiti z hor vibec.

Tanky motostfeleckych pluki budou ve vétSiné pripadl rozdéleny na jednot-
livé sméry postupujicich motostfeleckych prapor a plnit v tésné soufinnosti
s nimi Ukoly podpory jejich postupu. Rovnéz protitankové délosttrelectvo a ostat-
ni prostiedky se pridéluji do bojovych sestav prapora i rot, predevsim k vy-
vraceni ohnisek odporu ve skalnich masivech, roklich a strzich.

Hlavnimi formami boje v horském a zalesnéném terénu mohou byt :

— Celni Gder zpravidla na jednom nejdostupnéjSim horském sméru s dalSim
rozvijenim c¢innosti do hloubky a vyjitim do Sirokého tudoli nebo na néhorni
rovinu;

— uder na dvou sbihajicich se horskych smérech s cilem obkli€it a zni€it
hlavni uskupeni nepritele v obrané po ¢astech;

— Celni udery na nékalika dostupnych smérech s tkolem rozvratit nepratel-
skou obranu, zni¢it uskupeni nepritele po ¢astech a tim si vytvorit podminky pro
vyjiti hlavnich sil do takovych prostord, které umoziuji zasazeni druhosledovych
atvarl (predevsim tankovych) k rozvijeni Gtoku v normaélnich tempech a pod-
minkéach.

Za boje v horském a zalesnéném terénu silné vzrasta vyznam zaloh. Ukolem
vSevojskovych zédloh na stupni divize bude kromé& normaélnich GkolG predevsim
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boj s vysadky, diverznimi a prizkumnymi jednotkami nepftitele, ochrana pri-
sunovych a odsunovych cest, horskych sedel, prismykl, mostd a dulezitych
krizovatek.

Velitel divize musi vyuzit vSech forem manévru, aby-se zmocnil dilezitych
prostorq, jejichz ovladnuti Celnim udderem by vyzadovalo zna¢né sily a pro-
stfedky a bylo by mnohdy spojeno se ztratou tempa uUtoku.

Hlavni téziSté bude spocivat v ¢innosti malych jednotek, které budou éasto
spojovany s ¢innosti taktickych vysadku.

Divize bude mit k plnéni tukolG pridélen pouze nutny pocet jadernych uderu.
a rovinatych usecich fronty a tam bude mit rozlozeny i prestredky atomového
napadeni, budcu jaderné udery divize vyuzivany predevsim k ni¢eni vyskytnuv-
Sich se prostfedki ZHN neptitele v Gtcéném pasmu divize, k zni¢eni nepratel-
skych zaloh, mist veleni a dulezitych obrannych objektli na jednotlivych smé-
rech.

Zbrané hromadného niceni budeme v utoku divize v horském a zalesnénam
terénu vyhodné pouzivat predevsim k niceni objektG nepritele na nahornich rovi-
nach, v uzkych a hlubokych udolich a k vytvareni mohutnych zétarasd s cilem
2tiZit piesuny silnych nepratelskych zaloh. Je vSak potfebné prihlizet k wUc¢inku
téchto prostfedku a k tomu, Ze jejich pouZitim mohou byt vytvoreny tankové
zatarasy a zavaly, které by mohly ztizit a podstatné zpomalit postup vlastnich
vojsk.

Zvlastni pezornost vénujeme zabezpeceni presunu. Neprehlednost terénu a
tezké jeho podminky davaji témto otazkam zvlaStni raz. Proto fizeni a zabez-
peCeni presunu vyzaduje presnost prace Stabu v propoctech, vysokou operativ-
nost a dokonalé bojové, materidlni a technické zabezpeceni. Zvlatniho charak-
teru zde nabyvaji otazky fizeni pfesund, které je tfeba zabezpeéit dobre promys-
lenym, crganizovanym a nepietrzitym spojenim a dokonalou sluzbou.

Duraz klademe na spravné a casové presné vyvedeni utvaru divize na ¢édru
zasazeni. Bude-li divize zasazovana z Cary, ktera lezi jiz v hornatém a zalesné-
ném terénu, pak je treba vzit v Gvahu i otdazku zabezpeceni pfesunu divize po
osach na ¢aru zasazeni. Osy ¢asto vedou z normalniho terénu na &aru zasazeni
predhifim, jehoz charakter se bude postupné meénit v hornaty terén.

Vojska musi proto vyjet z prostori odpoéinku nebo velké zastavky do zasa-
zeni jiz v té sestavé, ktera odpovida sestave divize p¥i zasazeni. Vzhledem k ne-
dostatku pfiénych komunikaci a cest vibec v predhlri i na Cafe zasazeni neni
mozny manévr silami a prostredky tésné pred zasazenim.

Veskeré presuny po komunikacich na &aru zasazeni i v pribéhu bojové &in-
nosti je tieba presné ¢asové sladit, aby nedo$lo k nebezpe€nému hromadeéni vojsk
v nebezpeénych usecich na osach postupu. Zvlastni diraz klademe pritom na
pfemistcovani prvka veleni (PVS, VS, TVS) a oddild vojskovych raket.

Prvnim pozadavkem bude prazkum, uprava komunikaci, vyreSeni objizddk
a zabezpeceni presunu divize nebezpe¢nymi misty. Nepiehlednost a roztfiSténost
terénu v predh(fi a horach dovoluje nepfiteli ponechat v tylu naSich vojsk do-
stateéné silné diverzni skupiny s cilem v rozhodnych okamzicich naruSovat
presuny vojsk, uvadét naSe vojska a Staby v omyl, ni¢it vojska, techniku a ko-
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munikaéni objekty. Proto otazky bojového zabezpecéeni a materidlné technického
zajiSténi presunu vystupuji v horském a zalesnéném terénu naléhavé do popredi.

Vzhledem k Casové propoétenému a sladénému zasazeni divize musi velitel
byt pripraven resit i takové ukoly, jako je ptevzeti ukolt prvosledovych utvarh
druhosledovymi. Jadernymi udery nepfitele na zji§téné proudy divize muZe byt
atvar, ktery velitel divize predpoklada zasadit v prvnim sledu, znien, nebo na
ur¢itou dobu vyfazen z boje a jeho ukol bude muset prevzit utvar, presunujici
se ve druhém sledu. Aby tento Gtvar mohl predjet vyrazeny ttvar a tim i zataras,
ktery na kemunikaci vznikl iderem nepftitele, musi byt pfipraveny dobré a jasné
vyznacené objizdky v nékoclika variantach podle poltu nebezpe&nych mist na
osach presunu.

Za presunu vojsk divize na &&ru zasazeni budou vojska Casto prekonavat
Siroké zamorené prostory, zdoldvat vSechny druhy zatarasG a prekazek, vznik-
lych jak pfimou éEinnosti vojsk nepritele (zaSkodnické a diverzni skupiny), tak
pouzitim jeho jadernych zbrani. Tato skuteCnost se musi nutné odrazit v reSeni
vSech otdzek bojového, materialniho a technického zabezpeCeni divize.

Zvlastni pozornost budeme vénovat pripravé a organizaci poradkové sluzby.
Poradkové orgdny divize musi byt schopny. FeSit Gkoly spojené se zabezpefenim
presunu vejsk sami, pfimo na misté, musi jim byt vysvétlen jejich tkol a jeho
dulezitost a jejich Cinnost vSestranné zabezpefena dokonalym spojenim. Ukol
poradkové sluzby je tézky v tak obtiznych podminkach, kdy zasazeni divize z Cary
Siroké 30 aZz 40 km mlze byt planovano v horském udoli, pfiéném ke sméru po- ,
stupu vojsk. Tyto okolnesti jeSté velmi Casto ztéZuje horska reka, tekouci ado-
lim. V takovych pripadech musi poraddkova sluzba divize plnit nejen tukoly na-
veaeni vojsk na ¢aru zasazeni po smérech, ale i Fidit na pomérné malém prostoru
rozélenicvani proudid v souéinnosti s porddkovymi orgdny na prechody pres Feku
(brodeova a jina prepravisSté) a vyvadét je v planovanych ¢asech na sméry Gtoku.

Nedostatek komunikaci si ¢asto vynuti fizeni oboustranného pobytu. Rovnéz
na ziizovanych vyhybkach a plochach pro odstaveni poSkozené techniky je tieba
rovnéz organizovat poradkovou sluzbu. K zabezpeéeni plynulého pohybu vojsk,
bojové techniky a vozidel po Gzkych a neprehlednych cestach, se plné pouzivaji
razné vystrazné a uvédomovaci (informacni) znacky.

Ukoly poradkové sluzby bude divize za pFesunu na ¢aru zasazeni a v boji plnit
jednotkami vyé¢lenénymi z druhych sledd a zéloh. Nesplnéni Ukoll poradkové
sluzby, nahromadéni vojsk a prostiedk( na komunikacich, ucpani soutések, kfi-
zovatek, prasmykd, dulezitych mostd a pfechodl pres horské reky, muze vést
ke znaénym ztratdm zpusobenymi Gdery letectva nepritele a jeho zbranémi hro-
madného ni¢eni, ke znaénému zpomaleni tempa postupu vojsk, ke zpozdénému
zasahu zaloh, druhych sledi nebo dokonce muze vést i ke zhrouceni utoku a ne-
splnéni ukolu.

Velkého ' vyznamu nabyva otazka technického zabezpeéeni zasazeni divize.
Technické prostredky (predevSim jejich vyproStovaci a uvolnovaci ¢asti) musi
byt rozmistény na kritickych mistech (soutésky, tzka udoli) a reSit uvolfiovani
komunikaci a zabezpeeni presuni vojsk v tésné soudinnosti s poradkovymi
organy a s ostatnimi druhy vojsk, predevSim se Zenisty.

V horském a zalesnéném terénu ma velky vyznam pocatecni bojova sestava
a uskupent sil a prostfedkd podle sméru, jelikoZ v pribéhu boje bude velmi tézko
ji ménit a provadét slozity a ndroény manévr. Bojové sestavy utvaru a jedno-
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tek utocicich na jednotlivych smérech (cestach, udolich) budou élenény vice do
hloubky a bojové tkoly budou plnit ¢asto samostatné.

Letectvo pri zabezpefovani Gtofného boje divize v horském a zalesnéném
terénu se pouziva predevsSim k niCeni nepritele a jeho zaloh v prostorech tézko
dostupnych a v prostorech, kam lze tézko vést palbu pozemnich zbrani, k iko-
lim prazkumu a k vyhledavani a ni¢eni zbrani hromadného nifeni nepfitele.
RovnéZz mulze byt pouzito, aby svou bojovou Cinnosti omezovalo manévr zéloh
nepritele. Zalohy a prostifedky nepritele na pfesunu niéi letectvo zpravidla pri
jejich prichodu soutéskami a hlubokymi tdolimi. Dilezitym tkolem letectva je
fizeni délostielecké palby, pozorovéani bojisté, udrzovéani spojeni a ochrana tto-
¢icich vojsk.

V rozsahlé mife budeme v horském a zalesnéném terénu vyuZivat vzduSnych
vysadki, predevdim taktickych, at jiz padakovych ¢&i vrtulnikovych. Budou-li
vysadky vysazeny do nepratelského tylu a do dalezitych prostori, mohou mit
vliv nejen na zni¢eni a rozvraceni obranné sestavy nepfritele, ale mohou v nékte-
rych situacich vytvaret i podminky k obkliceni a znifeni nepratelskych uskupeni.

Vzdusnych vysadki budeme pouzivat predev$im k témto tkolim:

— zmocnit se horskych prechodd a umoznit jejich prekonavani vlastnimi
vojsky ;

— zachvacovat dutlezité terénni Cary a predchézet nepritele v jejich obsa-
zovani;

— ovladnout a udrzet prechody na horskych vodnich tocich do prichodu
vlastnich vojsk;

— ni€it zjisténé zbrané hromadného niCeni nepritele, odpalovaci zatizeni,
sklady jaderné munice, navadéci radiolokaéni systémy apod.;

— zabranovat prisunu zédloh nepritele z hloubky a nicit je.

Na bojovou sestavu vysadku, jeho silu, sloZeni a jeho ¢innost méa vliv kon-
krétni ukol, charakter terénu v prostoru vysazeni (shozu) a sila a prostredky
nepritele. Pouziti vysadkd v Castych pripadech bude planovat $tab divize sam,
zvlasté pri Gtoku na samostatném smeéru. V nékterych pripadech to budou malé
skupiny paddkového vysadku, které mohou kromé dil¢ich bojovych ukold plnit
téz ukoly prizkumu, nebo Fizeni destrukéni a bojové ¢innosti partyzanskych od-
fada (oddila), plsobi-li tyto v pasmu ¢innosti vojsk. Vzhledem k ¢€lenitosti a po-
krytosti terénu je vSak nutno peclivou pozornost vénovat volbé prostorti a mistu
shczu nebo vysazeni vysadku.

Dovedné organizovana Cinnost vysadkl podstatnym zplisobem zvy3uje tempo
utoku.

Zvlast vyhodné podminky skytd hornaty a lesnaty terén pro ¢innost party-
zanskych jednotek (odradi, oddili). Jejich vyznam kromé politickych cild tkvi
i v tom, Ze svoji &innosti mohou podstatné& prispét ke splnéni tkoll Gtodicich
vojsk. Je proto nutné vyuzit jejich €innosti k zeslabeni obrany nepfitele na hor-
skych smérech, k ni¢eni jeho zaloh, $tabu, prostfedkt ZHN, skladd, techniky,
k ovladnuti dulezitych prostort k prizkumu a tak prispivat k dosazeni a udrzeni
stanovenych temp vlastnimi vojsky. Jejich ¢innost je sladovana predevSim s ¢in-
nosti vysadkl. V tézko dostupnému a nepiehlednému terénu mohou byt party-
zani, jako dobfe znali mistniho terénu, pouZiti jako privodci pri pronikéni bojo-
vych a prazkumnych skupin do tylu nepfitele.
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Bojova ¢innost vojsk s &innosti mistnich partyzénskych oddila (svazka) se
slad'uje na stupni armada (front). Na stupni divize jen, Gto¢i-li na samostatném
sméru.

Uspéchu v Gtoku divize v horském a zalesnéném terénu bude dosaZeno rych-
lym zni€enim raketovych a atomovych prostfedkd nepfitele na nejdilezitéjSich
smeérech, rozhodnou bojovou €innosti vojsk, dovednym vyuzitim odkrytych bokl
a rychlym manévrem a soustfedovdanim prevahy sil a prostredki na hlavnim
sméru ¢innosti vojsk a ovladnutim rovinatych usekdl, které zabezpecuji rozvinuti
ato¢ného boje do hloubky.

To jsou hlavni a nejcharakteristi¢téjSi rysy soudobého dto¢ného hoje v hor-
ském a zalesnéném terénu.

Rozhodujici vyznam v Gtocném boji divize v horském a zalesnéném terénu
ma pevné, organizované a primé veleni velitelem a Stdabem divize. Naroc¢nost
organizovaného a pevného veleni vysvitd ze samotného charakteru Gto¢ného boje
v horach. Stab svazku musi nejen dokonale zpldnovat a propoéitavat bojovou
¢innost vojsk divize v jednotlivych fazich boje, ale i zabezpecit ¢innost pri vSech
nepredvidanych udalostech a rychlé veleni vojskim. K tomu vyuZivd veSkerych
forem a vSech prostredkid spojeni. V Castych pfripadech budou informace vojsk,
pasobicich na jednotlivych smérech, a dorucovani bojovych tukoll, spocivat na
nejprimitivnéjSich a nejjednodussich prostredcich spojeni (pé&3si spojky, styéni
distojnici, kuryri apod.). Vzhledem k tomu, Ze utvary divize budou uGtoéit na
jednotlivjch smérech "oddélenych od sebe strmymi srdzy a hfbety a spojeni
bude obtizné realizovatelné, bude se muset $tab svazku €asto rozhodnout i-pro
decentralizované veleni. Na nékterych smérech €innosti vojsk bude muset velitel
divize povérit velenim a fizenim ¢innosti vojsk svého zastupce s malou skupinou
a sam se Stabem velet na sméru hlavniho uderu.

Uspé3né veleni vojskiim, bojujicim na jednotlivych smérech vyzaduje, aby
jedneotlivi nizsi velitelé, zvlasté plsobici na vétsich vzdalenostech, znali dukladng
zamysl velitele divize, jeho rozhodnuti a tak mohli dil¢i dkoly FeSit samostatné.

Slozitost Gtotného boje v horach s rozsahlymi lesnimi komplexy klade velké
pozadavky na jeho pripravu a organizaci. Proto udobi, kdy S$tab bude planovat
a pripravovat boj v horach, bude vyzadovat stejné jako veleni a fizeni vojsk
v prub&hu boje znaéné vypéti 5tabl i vojsk. Soudobé podminky nuti Staby pra-
covat a ridit pripravu vojsk ve zkracenych lhatach, coz namahu zvySuje.

Metoda préace velitele a Stdbu svazku v pripravé a fizeni boje divize bude
obdobné jako v normélnich podminkéach, bude se vSak vyznacovat vétSi pecli-
vosti a detailnosti, predevsim v jednotlivych prvcich bojového, materidlné tech-
nického a zdravotnického zabezpeceni, v otdzkach priprav a organizace soucin-
nosti na vSech stupnich veleni a v planovéani nepfetrzitého a pevného veleni.

Nejdrive je tieba ujasnit si ukol divize (a ikolu nadfizeného). Pfi ohodnoceni
situace a v zadvérech — névrzich nacelnikl druhi vojsk, tylu a nadéelnika Stabu
musi byt vzdy poloZen diraz na odliSnost boje v horském a zalesnéném terénu.
Samotny terén musi §téb divize dikladné prostudovat a peélivé vyhodnotit. Z kri-
tickych a nebezpe¢nych tusekd na smérech postupu vojsk se zhotovuji presné
profily komunikaci nebo terénu. Pak pristupuje Stab svazku k rekognoskaci pf¥imo
v terénu. Tuto je vyhodné vzhledem k Sirokému pasmu a ¢lenitosti terénu orga-
nizovat v nékolika skupinach, nebo vrtulniky.
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Zvlastni vyznam v pripravé boje v horském a zalesnéném terénu ma organi-
zace soulinnosti. Musi byt podrobna a dikladna. Obzvlasté otazky souéinnosti
se sousedy pri obejiti, obchvatu nebo cbkli¢eni jednotek neptitele vyzaduji dobré
a detailni crganizace scucinnosti. Zasadni otazky soucinnosti jsou FeSeny pri
zahezpecovani zasazeni druhych sledu, zaloh, pfi soucinnosti s vysadky, letec-
tvem, dé&lestrelectvem, ostatnimi druhy vojsk a partyzanskymi skupinami
(atvary).

Velitelska stanovi§té umistime v skrytych mistech podél komunikaci a v bliz-
kosti krizovatek tak, aby méli moznost dal$iho vyjezdu a postupu za Gto€icimi
vojsky. Zvlastni pozornost budeme vénovat bojovému zabezpedeni Stdbu a jeho
ochrané proti moznym zasahim nepratelskych zaSkodnickych nebo diverznich
skupin. Pro VS muzeme vyuzit hluboké a Gzké zarezy, strmé Gzlabiny nebo roz-
séhlé jeskyné, které poskytuji Stabim dobrou ochranu proti G¢inkim zbrani hro-
madného niceni, Castecné pristreSi pred povétrnostnimi vlivy a daji se bréanit
i menSimi silami.

Pri premistovani VS musime dbat nejen na presné zplanovani s postupem
uto€icich vojsk, ale zejména na moZnosti spojeni. PFemistovat velitelska stano-
visté budeme po upravenych. prozkoumanych osach a k jejich zabezpeleni vy-
¢lenime zenijni prostredky. VS a PVS vSech stuprit budeme daleko vice pftibli-
zovat bojujicim vojskim. Jednak budou vyhodné chranéna postupem druhych
sledl, jednak z duvodi nepfehlednosti terénu a ztizenou situaci pf¥i organizaci
a budovani spojeni.

Hornaty a lesnaty terén ma na organizaci a zabezpeceni spojeni podstatny
vliv. PredevS§im ztéZuje organizaci a zabezpeleni spojeni s vojsky, ktera pusobi
na samostatnych smeérech a v disledku stiniciho vlivu hor a odrazu radiovych vin
od horskych masivi ztézuje zfizovani a udrzovani radiového i smérového spojeni.
Volba tras a stanovis§t pro smeérové stanice, jakoz i vyjezd stanic do prostord
cinnosti a vyjezd pri premisténi je velmi ztiZzen. Rychlost vystavby linkovych
vedeni se vlivem zna¢né ¢lenitého terénu sniZuje a neimérné se zvySuje spotieba
linkového materialu, zejména kabelu. I pohybliva pojitka se v horském a zales-
néném terénu pohybuji s daleko mensi rychlosti. Zenijni iprava spojovacich uzlQ,
stanic a prisun spojovacich prostifedka je ztizen skalnatym a porostlym terénem.
Nejvyhodnéjsich podminek v zabezpeéeni radiového spojeni v horském terénu se
desahuje umisténim spolupracujicich radiovych stanic na svazich k sobé privra-
cenych. Vyhodné lze téz organizovat toto spojeni do hloubky na jednotlivych
smérech tUtoku podél udoli a horskych hibetl. V pripadé umisténi radiovych sta-

umistovat v dostatedné vzdalenosti do prikrych svahu.

Neni-li mozno zabezpeitt primé spojeni mezi dvéma stanicemi, zFizuji se
retranslaéni stanice, a to bud pohyblivd retranslaéni mista (PRM) zrizované na
vhodnych vyskovych bodech a dominantich, nebo leteckd retranslatni mista
(LRM) s umisténim radiovych stanic ve vrtulniku. V pripadé pouziti leteckych
retranslaénich mist je nutno spojeni udrzovat jen v relacich, nebo ¢asové ome-
zenych usecich vzhledem na letecké moznosti vrtulnika.

Linkové spojeni bude budovano pouze v nejnutnéjSim rozsahu, hlavné na jed-
notlivych smérech bojové &innosti vojsk. Budovani linkového spojeni napric¢ hor-
skymi hibety je spojeno s nesmirnymi tézkostmi a bude uskutecniovano v oje-
dinélych pripadech. Propojeni vojsk bojujicich ve dvou nebo vice rovnobéznych
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Utocng boj v horském a zalesnéném terénu

smérech oddélenych od sebe podélnymi hibety, bude uskute&fiovano pouze na
dosazenych postupnych cilech vojsk (horska sedla, soutésky a prirvy, spojujici
tyto sméry).

Vy3si spotfeba linkového materidlu nuti §taby organizovat vice smérové spo-
jeni, které je vyhodnéjsi pro tento druh bojové ¢innosti vojsk. Linkové spojeni
tedy budeme pouzivat ve vychozim polczeni a v tGtoku po jednotlivych smérech.

Dulezity vyznam maji pohyblivd a signalni pojitka.

Pohybliva pojitka se mohou v nékterych situacich a uddobich stat jedinym
spolehlivym pojitkem. Vyuziti pohyblivych pojitek je tfeba planovat podle stavu,
charakteru komunikaci a poc¢asi. Vyhodnéji lze planovat spojeni pomoci vrtul-
nik@. Spojovacich letount se pfi boji v horském terénu pouziva malo, vzhledem
k t&zkostem vybéru vhodnych pristavacich ploch a Castym Spatnym a nestalym
povétrnostnim podminkam.

Signalni pojitka jsou vyuzivana hlavné na nizSich stupnich veleni ve vSech
fazich atecného bcje. Je tfeba vSak brat v Gvahu, Ze horsky a lesnaty terén,
Casté mlhy, snéZeni a deSté omezuji viditelnost optickych signalt a zvukové sig-
nély jsou okolnimi terénnimi svahy a lesy omezeny na pomérné malé prostory.

Spojovaci nacelnik musi vénovat zvlastni pozornost zabezpe&eni spojeni s Gtva-
ry pusobicimi na samostatnych smérech, jejich vzdjemnému souéinnostnimu
spojeni, sou¢innostnimu spojeni s vysadky, letectvem a sousedy. Zvlastni daraz
je tfeba klast na zabezpeeni spojeni organu poradkové sluzby divize.

Soucdinnost s partyzanskymi jednetkami se organizuje obyéejné na zvla$tnim
radiovém sméru nebo v sou€innostnich sitich.

Zvlastni dulezitosti nabyva otazka vyclenéni dostateéné zalochy sil a pro-
stfedkud spojeni, nebot v prib&hu boje muZze nastat zvySena potieba mezistanic.

Spojovaci jednotky musi byt vybaveny horskou vystroji a pfislusnym naradim
k prekonavani stoupéani, skal, sraza apod.

V soudobém boji ma mimoradny vyznam rychlé ziskavani zprav o situaci
a rychlé dorucovani rozkazi a narizeni podfizenym velitelGm a $tabum. K témto
Gcelim je obzvlaSt vyhodné pcuzivat vrtulnikd. Vrtulnika je mozno s vyhodou
pouzit k piepravé smérovych a styénych dastojnikt, k pFimému veleni podfize-
nym utvaram ($tabim) a k pfimému pozorovani bojiSté velitelem nebo prislus-
niky 3$tabu. PGjde zejména o veleni utvarim, které budou utoCit odtrzené od
hlavnich sil, bojovat v cbkli¢eni nebo nicit obkli¢eného nepritele, vysadkam,
ve stretném boji a za pronasledovani. V téchto pripadech ptjde o pEeklenuti
pomérné velkych vzdalenosti a terénu, ktery muze byt popfipadé i zamoten.

S vrtulniky ve vzduchu je nutné udrzovat spojeni. Za stavajici situace bude
vyhodné organizovat zvlastni radiovou sit na radiovych stanicich R-105 a ucast-
niky: VS, PVS, TVS a vrtulniky. Tim bude zajiSténo spojeni s vrtulniky ve vzdu-
chu ze vSech mist veleni a mimo to mohou byt z VS pfedavany vrtulnikim
zpravy o vzdudné situaci a nebezpedi GUtoku nepratelskych letound. Radiové sité
mohou pak velitelé a styéni (smérovi) dustojnici vyuzivat pro predavani zprav
za letu. Vzhledem k nedostatku automatickych retranslaénich zarizeni bude nut-
né zpravy dopravovat tranzitovanim na PRM (LRM).

Bude-li organizovana radiova sit veleni u svazku téz na radiovych stanicich
R-105, je mczno této sité vyuzit i pro spojeni s vrtulniky.



Podplukovnik Viastimil Lidickq

¢ )pz'm['//i uméni a laktiba

Réadiové stanice bude z&sadné obsluhovat sam dustojnik, pouzivajici vrtulnik
(velitel, zastupce velitele, nebo smérovy distojnik).

Ke spojeni lze pouzit vrtulnikG Mi-1 bez zvlaStnich konstrukénich uprav.
Timto zpusobem je moZné zabezpeéit pFimé veleni vojskim jak za pfesunu na
¢aru zasazeni, tak i pri zasazeni divize a v Gtoéném boji.

Vrtulnikd Mi-4 je mozZno vyuzit téZ k premistovani nékteré spojovaci techniky
na tézce dostupna mista v terénu.

Utoéna &innost vojsk v horském a zalesnéném terénu ma své charakteristické
rysy i v otazkach zabezpecCeni vieho druhu.

Prizkum v horském a zalesnéném terénu ma své zvlastnosti. Kromé& obvyk-
lych dkoli prazkumu musi zahrnovat i organizaci prizkumu terénu, zejména pak
zjiStovat zamorené uUseky terénu, Uzlabin a hlubokych udoli radioaktivnimi nebo
otravnymi latkami. Hlavnim tkolem pruzkumu bude zjiStovat pFitomnost zbrani
hromadného niceni a aktivné se podilet na jejich ni¢eni.

Prizkumné jednotky pluku a divize je vyhodné prepravovat do tylu nepfitele
vrtulniky.

1 organizace protivzdu$né obrany se bude vyznadovat uréitymi zvlaStnostmi.

Pruzkum vzdu$ného prostoru a uvédomovéni bude organizovdn na téchze
zgsadach, jako pfi Gtoku v normdlnich podminkach, avSak s maximalnim rozsi-
fenim sité pozorovateld vzduSného prostoru. V mnohych pripadech dojde k de-
centralizaci palby aZz do jednotlivych baterii a protiletadlové jednotky budou
Casto plnit tkoly bezprostfedné v sestavé utocicich vojsk. Musi byt snahou ve-
litelG a $tabtd, aby uUtvary protiletadlového délostrelectva nezaostdvaly za utodi-
cimi vojsky, jelikoZz je nebezpeli, Ze pro nedostatek komunikaci a velké nahusténi
vojsk na nich se nedostanou v¢as do prostort branénych objektd.

Pri kladeni poZadavki na ochranu stihacim letectvem je treba, aby velitel a
Stab svazku bral v Gvahu omezené moznosti letectva v malych vySkach pro znad¢-
nou ¢lenitost terénu.

Horsky a zalesnény terén znacné ovliviiuje organizaci, planovani a ¢innost
délostrelectva. Jenom pri zabezpe€eni Gtoku péchoty a tankd na nahornich rovi-
nach a v Sirokych tdolich bude ¢innost délostielectva stejnd jako za normaélnich
podminek.

Zvlastnosti délostfelectva vyplyvaji zejména z razu obrany nepritele, vyuzi-
vajiciho vSech vyhod terénu. Silné Clenity terén, odvracené svahy a lesni masivy
vyzaduji veletiovat do sestavy délosti‘eleckych skupin zejména houfnice a raketo-
mety.

Zpravidla budou pluky, pusobici na samostatnych smeérech, posileny oddilem
divizniho délostrelectva a nékdy i oddilem armadniho kandénového délostrelectva
pro protibaterijni ¢innost a daleké palby. Plukovni délostrelecké skupiny (PDS)
budou vytvareny tehdy, bude-li pluk posilen nejméné dvéma oddily a bude moz-
nost zabezpefovat palbou skupiny utok nejméné dvou prapord. V opaéném pri-
padé se PDS nevytvari a ¢ast délostrelectva se pridéluje pfimo praporim 1. sledu.
Divizni délostreleckd skupina se bude vytvaret pri moznosti pusobit v celém
itoéném pasmu divize (podpora dvou pluki), coZ vSak bude jen ve vyjime&nych
pripadech. .
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Utoény boj v horském a zalesndném terénu

ProtoZe je pouziti tankd v horském a zalesnéném terénu znacné ztizeno, bude
mozno vytvaret pretitankové zalohy slab$i nez v normaélnich podminkach. Proti-
tankové zalohy se nevytvareji na vSech stupnich veleni, zvlasté je-li terén natolik
¢lenity, Ze je pouZiti tankd naprosto vylou€eno, nemusi se protitankova zaloha
vytvaret. Protitankové délostielectvo plukG bude pak mozno pouzit k zesileni
palby délostrelectva ze zakrytych palebnych postaveni nebo jako doprovodné pro-
stiredky péchoty. _

Terénni podminky znaéné ztézuji boj s délostrelectvem a minomety nepfritele.
ProtoZze se utofi na jednotlivyoh smérech, bude veSkera ¢innost, sméfujici
k umléeni délostrelectva a minometd nepritele spo¢ivat na plukovnich délostre-
leckych skupindch (oddilech). Proto je tieba je posilovat prizkumnymi pro-
stredky.

Pozemni prizkum v hordch pracuje nepfesné a proto je vyhodné vyuzit vzdus-
ného prizkumu, zejména vrtulniku.

Utok v horach klade zvySené naroky na tkoly Zenijniho zabezpeéeni. V Zenij-
nim prazkumu vénujeme zvlastni pozornost komunikacim pro presun vojsk, stu-
diu sité cest, prusekt a mozZnostem zridit nové cesty v pripadé rozsahlého zni-
C¢eni nebo zavaleni stavajicich.

Cesty si musi byt schopny upravit kromé diviznich a plukovnich odfadu za-
bezpeceni pohybu (OZP), které budou zpravidla postupovat po hlavnich cestéch,
vSechny jednotky vlastnimi prostfedky. Péchota i tankisté musi byt pfipraveni
odstrafiovat lesni zédvaly, vytyCovat objizdky i upravovat nednosny rozbahnény
terén v horskych udolich.

Vzhledem k moZnostem nenadélych protizte¢i nepritele musi byt jednotky
schopny rychle pokladat minové pole k prehrazeni nebezpe¢nych smérd.

Pri napadeni vojsk zbranémi hromadného. ni¢eni nepiitele musi byt vSechny
sily a prostfedky nasazeny k rychlému vyprostovani vojsk, opu$téni zasaZeného
prostoru a k odstrafiovani néasledkd napadeni.

Hlavnim zpusobem prechodu horskych Fek bude brodéni. Pfitom je nutno
brat v Gvahu rychle se ménici stav vody zvlast v obdobi deStt a rychly proud.
Podrobny prizkum a vyty€eni brodd bude jednim z dilezitych ukold Zenijnich
jednotek. Zvlastni pozornost je tfeba pritom vénovat podrobnému prizkumu dna
brodu (velké balvany, tiné apod.).

ZvétSenou pozornost vénujeme =ziskdvani pitné i uzZitkové vody. ZvySena
fyzickd ndmaha vojakt v boji vyzaduje zvySenou spotiebu a tudiz i zvySenou
dodavku pitné vody. Stejné je nutné zabezpelit i dopliiovani uzitkové vody
v chladi¢ich motort bojové techniky chlazené vodou.

Ke zvlastnostem technického zabezpeceni patfi predevSim vybaveni vojsk a
techniky vSeho druhu vystroji a vybavou pro pfekonavani strmych stoupani a
prudkych Kklesani, zFizovani stanic a mist technické pomoci na osich pFesunu.
Jednotky technického zabezpeleni je. tfeba priblizovat k bojujicim sestavam
vojsk, vyclefiovat na jednotlivé sméry bojové Cinnosti prostfedky technického
zabezpeceni, popripadé zesilovat uUtvary a jednotky dilenskymi specialisty, zéa-
loznimi dily a montaznim naradim.

Technické zabezpeteni se organizuje predevsim tak, aby jednotky nebo utva-
ry, pusobici na samostatnych smérech, byly po strance technické plné sobé&stac-
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né. Pritom se jim dofasné podfizuji nékteré dilenské a vypro3tovaci skupiny
svazku. 1

Pred prekonavanim vrcholl, hibeti nebo vysokych sedel je povinnosti vSech
veliteld pfekontrolovat u techniky stav brzd, Fizeni a upevnéni nakladi na vo-
zidlech.

Boj v horském a zalesnéném terénu je charakterizovan celou radou zvlast-
rosti, které ovliviiuji organizaci a cinnost tylu. Jimi se zabyvaji dalSi ¢lanky,
proto se o nich zminovat nebudu.

Zaveér

Uteény boj v horskych podminkach klade vysoké pozadavky na
Staby a vojska.

Charakter soudobé bojové €innosti, zndsobeny tézkostmi a zvlast-
nimi podminkami horského zalesnéného terénu vyzaduje od Stibu
vSech stupna vysokou rozhodnost, operativnost, iniciativu a smélost
v fe$eni bojovych ukold vojsk. Aby mohly nase $tdby dGspésSné velet
vojskim a Fidit ulozené tukoly, musi predevS§im samy dokonale zvlad-
nout teoretické zasady soudobého boje (operace) v horském a zales-
néném terénu do v3ech dusledka.

Zvlastni podminky klade tento druh boje na vojska, materiil
i bojovou techniku. Vyzaduje od vojsk vysokou télesnou a fyzickou
pripravenost, odhodlani, iniciativu, dobry vycvik, teoretické znalosti
a zkuSenosti. Slozitost soudobého boje, tézky hornaty a lesnaty te-
rén, drsné povétrnostni podminky s nahlymi zménami pocasi a boj
se Istivym a zakefnym nepritelem ovéri politické a moralni kvality
vojsk. Uspéch v temto zvla$tnim druhu soudobé bojové Einnosti
vojsk mohou zarucit jen moralné pevnéa vojska, jejich teoretickd, bo-
jova i fyzicka pripravenost, dobrd priprava techniky, zabezpeceni
véeho druhu a cilevédoma, organizovanéd a rozhodna prace $tabu.

Rozebral jsem jenom nékteré hlavni zdsady soudobého Gtoéného
boje v tézkém horském a zalesnéném terénu. Otazky jednotlivych
druht vojsk zasluhuji vSak vice pozornosti, nez jsem uvedl. ‘Bude
proto tkolem vSech StabG a védeckych pracovniki tento zvlastni
druh boje neopomijet a vénovat jeho studiu vice pozornosti.



Skisenosti z prieskumu

Podplukovnik Juraj Saletros3, major Koloman Bartos$ |

Jednou z najddlezitej$ich podmienok UspesSného vedenia boja v horskom a zales-
nenom teréne je komplexny prieskum. Pri Gtoku v horach velitelia vSetkych stuprov
s1i povinni peclivo planovat, organizovat a nepretrzite riadit prieskum. Zddraznenie
tohto dkolu vyplyva zo zvlast obtiaznych podmienok vedenia Gtotného boja v horskom

a zalesnenom teréne.

Hlavnym ukolom prieskumu motostre-
leckej divizie za utoku v horach bude véas
zistit umiestnenie jaderno-raketovych
prostriedkov nepriatela a znicit ich do
dobg zahajenia utoku.

alsim ddlezitym dkolom prieskumu
bude dokonale preskamat terén s ddrazom
na prechody cez Wzlabiny, udolia, domi-
nujice vysiny a vyhladavanie obchadzok.
Zvlastnu pozornost musi prieskum veno-
vat zistevaniu zamorenych Gdoli a tuzla-
bin radioaktivnymi alebo otravnymi lat-
kami.

Vzhladom k znacnému mnozstvu uko-
lov a znacnej Sirke Utoc¢ného pasma divi-
zie tieto Ukoly nie st schopné splnit or-
ganické prieskumné jednotky, ale v znac-
nej miere musia byt pre ich plnenie vy-
¢lenené motostrelecké jednotky.

Prieskumné jednotky divizie pri Gtoku
v horskom a zalesnenom teréne plnia hlav-
ne prieskumové tkoly v hibke, s dérazom
na zistovanie jaderno-raketovych pro-
striedkov, radiolokatorov, VS, druhych sle-
dov a zaloh. Do tylu protivnika spravidla
st dopravované vrtulnikmi. Vo vynimoc-
nych pripadoch je nutné poéitat s precho-
dom prieskumnych skupin cez front do
tylu protivnika peSo. Pre prieskum na Cele
bojovych zostav sa vyclenované moto-
strelecké a tankové jednotky, vycvicené
pre plnenie tychto ukolov. Najdodlezitej-
Sie ukoly prieskumu na cele bojovych zo-
stdv musia v3ak plnit prieskumné jed-
notky plukov.

K splneniu prieskumovych ukolov pri
utoku v horskom a zalesnenom teréne
sme prieskum organizovali nasledovne:

Aby prieskum mohol v¢as ziskat pod-
klady pre zniCenie nepriatela v horskom
a zalesnenom teréne, zahajil plnenie Gko-
lu znaéne skdr neZ vojska. Skusenosti
z cviCenia ukazali, Ze prieskumny odrad
divizie, samostatné prieskumné hliadky
pridporov a plukov mali najmenej 4 az

3

5 hodin a prieskumné skupiny divizie 8
az 10 hodin ¢asového predstihu pred ito-
¢iacimi vojskami, aby mohli véas ziskat
zprédvy v utotnom pasme divizie. Samo-
statné prieskumné hliadky plukov a pra-
porov potrebovali tento c¢asovy predstih
z toho ddvodu, Ze vykonavali v podiatoc-
nom obdobi prieskum nepriatelskej zo-
stavy na prednom okraji az do hibky
4 az 6 kilometrov kombinovane, tj. z Casti
na OT a peSo, podla charakteru nepriatel-
skej obrany a terénu.

Ich dkolom bolo zistit rozmiestnenis
nepriatela na prednom okraji, systém jeho
zatarasov, mozZné obchadzky, medzery
v jeho zostave,.miesta velenia a palebné
postavenia minometov a delostreleciva
s dorazom na 203,2mm H. Do zostavy sa-
mostatnych prieskumnych hliadok boli za-
radovani delostrelecki, zenijni a chemicki
prieskumnici.

Skusenosti ukazali, ze samostatné prie-
skumné hliadky museli vynalozit maxi-
mélne usilie, aby v uvedenom ¢asovom
rozpdti ziskali hodnotné podklady pre
upresnenie rozhodnutia velitelov v3etkych
stupriov. Samostatné prieskumné hliadky
boli vybavené radiovymi stanicami R-105
a R-109 mimo radiovych stanic R-113
v obrnenych transportérect. To umoZnilo
samostatnym prieskumnym hliadkam oka-
mzite predavat ziskané zpravy za kazdej
situacie.

Za Utoku samostatné prieskumné hliad-
ky praporu boli vybavené radiovymi sta-
nicami R-105, mali spojenie s velitelom
praporu a postupovali na vzdialenost 6 az
8 kilometrov pred praporom. Samostatné
prieskumné hliadky plukov postupovali na
vzdialenost 10 az 15 kilometrov pred bo-
jovou zostavou pluku s Ukolom zistovat
zbrane hromadného nifenia nepriatela,
sledovat prisun zéloh do tto¢ného pasma
pluku, zistovat a upresiiovat vybudovanie
a obsadenie dalSich obrannych postaveni,
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zistovat zamorené useky, systémy zita-
rasov a vyhladavat obchddzky. Pre splne-
nie tohto Ukolu boli vybavené radiovymi
stanicami R-113 v obrnenych transporté-
roch a réadiovou stanicou R-109. Ziskané
zpréavy predavali nacelnikovi prieskumu
pluku, ktory riadil celG ich ¢innost.

Prieskumny odrad divizie postupoval
na smere hlavného uderu divizie a do
hibky nepriatel'skej zostavy sa mu poda-
rilo preniknut aZ po prelomeni prvého po-
stavenia. Postupoval potom na vzdialenost
15 az 20 kilometrov pred bojovou zosta-
vou divizie. Jeho ukolom bolo zistovat a
ni¢it zbrane hromadného nicenia, sledovat
manévr a pouZitie nepriatelskych zéaloh
s ddérazom na tankové jednotky, budova-
nie a obsadenie obrannych postaveni a
systémov zatarasov, vyhladavat obchadz-
ky, v sucinnosti s taktickym vysadkom
zachvacovat a udrzat zvlast ddlezité prie-
smyky a dolezité komunikacné objekty. Za
tym ucelom bol posilneny tankovymi a
motostreleckymi jednotkami, delostrelec-
kymi, Zenijnymi a chemickymi prieskum-
nikmi. Velitel prieskumného odradu si
k prieskumu vyslal prieskumné hliadky
na obrnenych transportéroch na vzdiale-
nost 3 az 5 kilometrov. Spojenie s prie-
skumnymi hliadkami udrziaval pomocou
rddiovej stanice R-113 a spojenie s nacel-
nikom prieskumu divizie radiovou stani-
cou R-112.

Do tylu protivnika divizie vyslal tri
prieskumné skupiny z diviznej prieskum-
nej roty. Do zostavy prieskumnych sku-
pin boli zaradeni delostrelecki, zenijni a
chemicki prieskumnici. Kazda prieskumna
skupina bola vybavenid dvoma radiovymi
stanicami: radiovou stanicou R-109 di-
viznej prieskumnej roty a radiovou sta-
nicou R-108 od prieskumnej delostrelec-
kej batérie. Do tylu protivnika boli pre-
pravené pomocou vrtuinikov. Ich dkolom
bolo zistovat prostriedky jaderného na-
padnutia takticko-operaéného dosahu a
zistovat rozmiestnenie a manévr zéaloh
nepriatela. Vzhladom k tomu, Ze zbrane
hromadného nicenia boli umiestnené v udo-
liach, museli byt prieskumnymi skupina-
mi zriadené retranslacné stanice na do-
minujacich vySinach, aby zpravy o tych-
te prostriedkoch mohli prieskumné sku-
piny vcéas predat nacelnikovi prieskumu
divizie. N&Celnik prieskumu divizie zria-
doval na dominujicich vy3indch pobliz
miest velenia retranslacnd stanicu. Tym
bola dosiahnuté priama viditelnost medzi
koreSpondujucimi radiovymi stanicami a
bolo dosiahnuté toho, Ze ziskané zpravy
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boli vtas predané na vzdialenost 30 i viac
kilometrov, teda daleko nad stanoveny
dosah radiovej stanice. Nacelnik priesku-
mu takto mal v rozhodujucich fazach boja
neustdle spojenie s prieskumnymi skupi-
nami a ich zpravy mohol okamzite vyuzit
pre zniCenie zistenych prostriedkov ja-
derného napadnutia. Cvicenie prinieslo
velmi zdvazny poznatok v tom, Ze prie-
skumné skupiny musia byt dokonale vy-
cviéené v navadzani palby klasického de-
lostrelectva, rakiet a letectva. Tento ukol
vynikd zvlast pri boji v hordch, vzhladom
k dobrym maskovacim podmienkam pre
ZHN nepriatela a taZzkej orientéacii v te-
réne pri urcovani saradnic ciela.

Pri boji v horach sa velmi ztazené
podmienky pre prieskum technickymi
prostriedkami. Tieniace G¢inky hor znac-
ne znizili G¢inny dosah radiolokétorov a
prostriedkov zvukomerného prieskumu.
Tym sa stalo, Ze na cviceni prostriedky
delostreleckého prieskumu v mnohych
pripadoch nemohli uréit presne polohu
ciela a mali znaCne znizeny dosah do
hibky.

Horsky a zalesneny terén do znacnej
miery ztaZoval i ¢innost vzdu$ného prie-
skumu a to z toho doévodu, ze skytal vy-
hodné maskovacie podmienky pre vojska
nepriatela. VzduSny prieskum bol vyko-
navany nad udoliami. Bol zamerany hlav-
ne na zistovanie presunov nepriatelskych
zaloh po komunikéciach. Velmi dobre sa
osved¢il delostrelecky vzduSny prieskum,
ktory bol hlavne vyuZivany k doplrikové-
mu prevereniu zistenych prostriedkov
jaderného napadnutia.

Jednym z dolezitych prostreidkov prie-
skumu bola husta siet pohyblivych pozo-
revacich stanovist na vSetkych stupiioch
velenia.

Vzhladom k moZnym rychlym zmenam
situdcie pri boji v hordch néacelnik prie-
skumu divizie spravne si vytvoril silnG
zalohu prieskumu. Cvicenie potvrdilo, Ze
vytvéaranie silnej zdlohy prieskumu umoz-
nuje néacelnikovi prieskumu vysielat do-
pliikovy prieskum pri zmenéch situacie.

Ako ukazalo cvicenie, jednou z délezi-
tych podmienok uspe$ného vedenia prie-
skumu je organizdcia nepretrzitého spo-
jenia. Nacelnik prieskumu divizie organi--
zoval dve siete prieskumu. V prvej radio-
vej sieti prieskumu boli zallenéni nacel-
nici prieskumu plukov, prieskumny odrad
divizie a néacelnik prieskumu divizie. Siet
bola vybavené radiovymi stanicami R-113
a R-112. V druhej radiovej sieti bol za-
¢lenény néacelnik prieskumu divizie a prie-
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skumné skupiny divizie. Siet bola vyba-
vena radiovymi stanicami R-109 a R-108.
Pri spojeni s prieskumnymi skupinami
bola prevadzka v stanovenych relaciach,
pricom radiova stanica nacelnika priesku-
mu divizie neustéle bola na prijme a tym

Zaver

bolo umoznené okamzité predanie zprav
ziskanych prieskumnymi skupinami. Pre
zpravy o zbraniach hromadného nicenia
bol stanoveny signal, na ktory vsetky
ostatné radiové stanice museli vystuapit
zo siete,

Zo skusenosti ziskanych pri cviceni vyplyva, Ze najspolahlivej§im pro-
striedkom prieskumu v horskom a zalesnenom teréne je vojak-prieskum-
nik, fyzicky zdatny, dobre vycvi¢eny a dokonale materialne pre tito ¢innost
vybaveny. Horsky a zalesneny terén skyta vyhodné podmienky pre nicenie
prostriedkov jaderného napadnutia. Maly pofet ciest v udoliach, velky
pocet neprehladnych zatafiek a mnoho mostov umoZnilo prieskumnym
jednotkam v rozsiahlom meritku zistovat a nitit tieto zbrane. Z toho do-
vodu sa javi nutnost vybavovat prieskumné jednotky trhavinami a usmer-

nenymi nalozami.
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Zvlastnosti délostreleckého zabezpeceni divize
Podplukovnik Zdenék Macek .

PLANOVANI DELOSTRELECKEHO Z ABEZPECENI

V horském a zalesnéném terénu ma nepfitel moznost organizovat obranu na
jednotlivych vySinach, priénych hibetech a soutéskdch a plné vyuZivat terén,
ke zpomaleni postupu uto€icich vojsk, coz mu usnadni vcas obsazovat dal$i
obranna postaveni. Tato okolnost nas nuti pokladat kazdé postaveni za piedem
piipravenou obranu a na tomto zakladé organizovat a planovat veSkerou ¢innost
délostrelectva.

Pouziti jadernych a chemickych raket ma urcité zvlastnosti. TéZce schidny
a zalesnény terén umozinuje dobré maskovani prostfedkd jaderného napadeni
nepiitele. To znamend z Casti ztizeny prizkum téchto prostredkd jak letectvem,
tak i vrtulniky. Naproti tomu omezeny pocet vhodnych komunikaci pro pfesun
prostifedku jaderného napadeni a rovnéz omezené moznosti jejich rozmistovani
v terénu, umoziuji stanovit konkrétnéjsi kol samostatnym prizkumnym sku-
pindam (hlidkam) pro jejich zjisténi.

Clenity horsky terén a nedostatek komunikaci ztéZuje do jisté miry volbu
prostord palebnych postaveni délostrelectva pro neprfimou strelbu. Vhodnych
prostor pro palebna postaveni je pomérné malo, ponévadz do pristupnych pro-
stort z hlediska komunikaci budou umistovany nejen vS$evojskové jednotky, ale
i ostatnich druhd vojsk. Bude proto nutné v nékterych pripadech €lenit bojovou
sestavu vice do Sirky a rovnéz do hloubky.

AvSak omezené pozorovani ze strany nepritele a dostatek skrytych prostort
i pristupi k nim umoznuji pFiblizeni bojové sestavy délostielectva blize k se-
stavé pluki prvniho sledu.

V sou¢asnych podminkach vzhledem k pouziti jadernych zbrani jsou znacné
snizeny pocty délostrelectva jak organického, tak posilového, coz rovnéz ovliv-
nuje volbu bojové sestavy délostrelectva.

Volba cilG k provedeni jadernych a chemickych uderd bude rovnéz ovlivnéna
charakterem horského zalesnéného terénu. Zpravidla nebude mozné provést
jaderné Gdery na prvni postaveni nepritele vzhledem k ohrozeni vlastnich jed-
notek, které nebude mozno vzdy stahnout vzhledem k téZce schidnému terénu.
Rovnéz v prabéhu boje musi byt peclivé zvazen kazdy jaderny a chemicky dder.
Vzhledem k malému po¢tu komunikaci, které prochéazeji Casto soutéskami a ne-
moznosti obejiti by mohly vlastni pozemni tdery zpomalit postup vlastnich vojsk.

Divize bude mit k plnéni ukolu pfidélen pouze nutny pocet jadernych naboju.
Ty budou pouzivany na ni¢eni taktickych prostfedkia jaderného napadeni nepfite-
le ihned po jejich zjisténi, k ni¢eni nepratelskych ziloh v prostorech soustfedéni
a pri rozvinovini k protizteédim. Dale budou pouZiviany k niCeni mist veleni a
dilezitych obrannych objektd na jednotlivych smérech.

Klasické délostrelectvo bude podle dostfelu vzhledem k své pFesnosti a rych-
losti zahajeni palby uml&ovat a nicit taktické prostredky jaderného napadeni ne-
pritele.
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Udery chemickych raket budou zam&feny na VS, prostory soustfedéni zaloh,
palebnad postaveni délostielectva, Zelezni¢ni uzly a piekladiSté tak, aby kon-
centrace plynt nezpomalovala postup vlastnich jednotek pfi prichodu timto
prostorem.

Pouziti chemického stfeliva bude ztiZeno a mnohdy znemoZnéno teérénnimi -
a klimatickymi podminkami a ohniskovou obranou nepftitele.

Jaderné ddery budou ve vétSiné pripadi provadény na hlavnim sméru a hlav-
né v taktické hloubce. V hloubce obrany je tfeba politat s klasickym dé&lostie-
lectvem k postupnému umlcovéni jednotlivych &ar, vy$in a lesnich masiv(i, na
které bude provadéna ztec.

V horském zalesnéném terénu bude divize zpravidla utolit na smérech jed-
notlivymi pluky, popfipadé prapory, coZ znamena, Ze jednak Gto&né pasmo divize
bude podstatné SirSi a dale Ze bude roztristéno na dva nebo nékolik samostat-
nych smérG. To vyzaduje vétSi samostatnost Stabu délostielectva divize pfi pia-
novani pouziti raket a délostielectva divize.

Pii nedostatku ¢asu muZe byt planovani preneseno aZ do plukovnich délo-
streleckych skupin (na nacelniky délostrelectva msp) a oddill pfidélenych prvo-
sledovym plukim (u td) podle pokynd nacelnika délcstfelectva divize. N

Vlastni délostrelecké zabezpe€eni bude zédvislé na charakteru terénu, ktery
musi vlastni jednotky prekonat pfi pribliZovéni, pfi rozélefiovani, rozvinovéani,
pri zte€i a boji v hloubce.

Omezeny pocet prisunovych komunikaci, jakoz i t&Zce schidny terén mimo
komunikace do znacné miry ovlivni zabezpefeni zasazeni divize. Nepritel méa
daleko vét3si moZnost jadernymi udery a soustfedénou palbou délostfelectva
niCit nase pfisunované jednotky. Proto musi byt taktické rakety a délostrelectvo
divize pripraveno nicit zjisténé prostfedky jaderného napadeni a délostrelectvo
nepritele od c¢ary jejich palebného dosahu po dobu presunu jednotek prvniho
sledu k prednimu okraji.

Délka délostreleckého prepadu, ktery zabezpecuje zte€ jednotek prvniho
sledu je zavisla na dobé&, kdy jednotky zahaji rozvinovdni do zah&jeni ztece.
Proto také muze byt palebny pirepad na jednotlivych spolu nesouvisejicich tse-
cich rtzng dlouhy. Délka palebného prepadu bude zpravidla 20—30 minut.’

Hloubka palebného prepadu bude zpravidla menSi neZ v normalnim terénu.
Na jednotlivych smérech bude Casto proveden jen na prvni, v Fidkych pfipadech
i na druhé postaveni hlavniho pasma obrany nepfritele.

PFfima strelba bude v horském zalesnéném terénu ¢asto zdkladem délostre-
Icckého zabezpedeni ttoku. Pro pfimou stfelbu bude vyélefiovano do 50 % houf-
nic 122mm a v nékterych piipadech i &ast raketometu.

Hlavnim davodem, ktery vede k zvySenému pouziti primé stfelby, jsou ome-
zené moznosti tank®, nutnost co nejhospodarnéjSiho vyuziti stfeliva a zplsob
budovani obrany nepfitele v nékolika patrech. .

Vysunovéni dél pro pfimou stielbu bude spojeno s pracnym premistovanim
dél na palebné stanoviits, asto jen ruén& obsluhami za pomoci podporévanych
jednotek.

Planovani boje s d8lostrelectvem a minomety nepfitele je ovlivnéno tim, Ze je
ztizen a mnohdy i neproveditelny manévr palbou vzhledem k samostatnym smé-
rim jednotlivych pluki. Proto lze Fici, Ze na boji s nepratelskym délostielectvem
a minomety budou se podilet vedle divizni délostrelecké skupiny (pokud bude
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vytvorena) hlavné plukovni délostfelecké skupiny nebo délostfelecké oddily pri-
délené primo plukim. Proto je tfeba PDS posilovat prizkumnymi prostfedky
hlavné radiolokacnimi stanicemi ARSOM a vrtulniky, v nékterych piipadech
i prazkumnymi vzlety. K umlCovani minomet nepfitele bude ptibirdno plukov-
ni, v nékterych pripadech i praporni délostielectvo.

Pri planovani palebné podpory je nutno dodrzZovat tyto zvlasStnosti:

— soustfedénou palbu je tfeba planovat na vSechny vySiny a duilezité sou-
tésky (pruchody) bez ohledu na to, zda byly prizkumem ziskany zpravy o jejich
obsazeni a pripravenosti k obrané;

— v Sirokém rozsahu je treba zabezpeCovat boky utoéicich Gtvara ;

— manévr palbou je tfeba planovat predevSsim ve prospéch jednotek, ktery
uskutecniuji obchvat nepfitele a jednotlivjch objekti jeho obrany.

Clenitost terénu a pozadavek umléovat a nidit cile na odvracenych svazich
vyzaduje vclefiovat do sestavy délostreleckych skupin zejména houfnice. Bude
tfeba plné vyuzivat strelby vrchni skupinou Ghld, stfelby raketometG a stielby
Casovanymi granaty. Velmi G¢inna je i stfelba narazovymi granaty do korun
stromu.

Zvlastniho vyznamu nabyva v horském terénu pouziti dymového stfeliva na
oslepeni pozorovatelen nepritele.

Protitankovymi Fizenymi stfelami budou niCeny nejen tanky pfi protizteci
nepritele, ale téZz palebné odolné kryty, pevnustky, pozorovatelny a zakopané
tanky v obrané prevazné z palebnych stanovi§t na vrcholcich kopcl, na pFi¢-
nych hibetech a na privracenych svazich k nepfiteli.

Préace radiolokatorti a zvukomérného pruzkumu bude pro rychlé zmény po-
Casi, Clenitost terénu a lesni masivy ztizena a bude vykazovat uréité chyby v dal-
kach. Volba prostoru rozvinuti prostfedk technického prizkumu bude ztiZena
tim, Ze bude nutno vyhledavat mista s pfiblizné stejnou nadmorskou vyskou.
Meteorologické zpravy je tfeba palebnym jednotkdm dopravovat Castéji, nez
v normélnich bojovych podminkach v dusledku castéjSich zmén podcasi.

USKUPENI DELOSTRELECTVA

Uskupeni délostfelectva v horach a husté zalesnénych prostorech musi byt
organizovano tak, aby zabezpetilo pFibrani co nejvétSiho poctu délostfelectva pro
mohutny prepad k dezorganizaci obrany nepritele a veleni a k Uspédnému jejimu
umléeni. Potateéni uskupeni délostrelectva ma ¥ozhodujici vliv na vysledek boje,
ponévadz manévr pohybem v pribéhu boje je nejvySe obtizny a zdlouhavy. Vzhle-
dem k tomu, Ze motostFelecké a tankové pluky ¢asto pusobi samostatné na jed-
notiivych smérech, je tfeba je posilit tak, aby sestava délostielectva zabezpecila
Fedeni dalekych paleb, nifeni prostfedkli jaderného napadeni nepfitele, umi¢o-
vani délostieleckych a minometnych baterii nepfitele a boreni trvalych obran-
nych staveb.

Divizni délostrelecka skupina je vytvarena z posilové kanénové brigady, nebo
z jejich oddila v pfipadé, bude-li schopna podporovat alespofi dva pluky v prv-
nim sledu. V opa&ném pfipadé se DDS nevytvari a oddily jsou pridélovény jakc
posilové prostfedky s pruzkumnymi prostfedky plukim 1. sledu. V nékterych
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pripadech si muze velitel délostielectva divize ponechat jeden kanoénovy oddil
v rukou pro plnéni tukold, jako:

— umléovani a niceni taktickych prostfedkl jaderného napadeni nepfitele;

— umlfovéani nepratelskych baterii, pozorovatelen a radiolokacnich prostred-
ka;

— vedeni dalekych paleb na prisunované zéalohy nepfritele ;

— zabezpeceni zasazeni PO, pluku 2. sledu, odrédzeni protizteé¢i apod.

Plukovni délostfelecké skupiny se vytvareji z posilovych oddilt divizniho
anebo armadniho délostfelectva jen tehdy, bude-li pluk posilen nejméné 2 oddily
a bude mozno zabezpe€it palbou skupiny Gtok nejméné 2 prapor(. V opaéném
piipadé se PDS nevytvari a cast délostielectva se pridéluje pfimo praporim
1. sledu (jednotlivé baterie 122 H a RM).

Zpravidla vSak bude pluk 1. sledu utodici na samostatném sméru posilen
oddilem divizniho délostrelectva; v nékterych ptripadech rovnéz kanénovym od-
dilem pro protibaterijni ¢innost.

Zvlastnost vytvareni protitankovych zaloh na jednotlivych stupnich veleni
bude spodivat v tom, Ze budou slab3i vzhledem k omezenému pouziti tanki
nepritele v horském zalesnéném terénu. Budou pouzivadny rovnéz pro pFimou
strelbu jak pri zasazeni svazku, tak v pribéhu vedeni boje. Na vSech stupnich
zpravidla nebudou vytvareny.

COrganizace prizkumu a pozorovani bude rovnéz ovlivnéna charakterem te-
rénu. V dusledku velké Clenitosti terénu zde nabyva velké dullezitosti opticky
prizkum. Pozorovatelny budou prevdzné budovany na hrbetech a vrcholcich
kopctl. Ve vét§i mife bude vyuzivan vzduSny prizkum cild na odvrdcenych sva-
zich, v udolich a soutéskach. Kromé nepozorovanych prostort vyskytuji se v hor-
ském zalesnéném terénu i mrtvé prostory, kam délostrelecké prostifedky vzhle-
dem ke svym takticko-technickym vlastnostem nemohou ptlisobit. Proto musi
délostrelecké Staby vhodné volit palebna postaveni jak pro raketomety, tak
i pro houfnicové a kanonové délostreléctvo.

Palebna postaveni pro zna¢nou neschudnost terénu musi byt vétsinou volena
u komunikaci, pfitemz kanénové délostrelectvo a délostielectvo pro pfimou
stfelbu bude umistovano na svazich hor nebo na jejich hrbetech a na okrajich
lest, vyjime¢né i na vrcholech vySin a hor. V kamenitém terénu bude nutno
zvlast palebna postaveni upravovat.

VYVEDENI DELOSTRELECTVA A JEHO PREMISTOVANI

Horsky zalesnény terén zna¢né ovlivni vyvedeni délostielectva do palebnych
postaveni pri zasazeni divize. Tézko schidny terén vyzaduje peclivy pruzkum
a stanoveni pochodové rychlosti podle jednotlivych usekd osy presunu, aby délo-
stfelectvo vEas dosédhlo pohotovosti k palbé.

Dé&lostfelectvo je v prostoru velké zastavky rozmistdno jiz v sestavd pod-
porovanych jednotek. Na névrh velitele délostrelectva rozhodne velitel divize,
které délostrelectvo bude predem vyvedeno k zabezpedeni pfisunu a zasazeni
-plukt prvniho sledu a které se premisti v sestavé podporovanych jednotek.

Pro zabezpeCeni prisunu jednotek prvniho sleru k prednimu okraji bude zpra-
vidla vyvadén oddil taktickych raket, kanénové odily (posilové) a organické
houfnicové a raketometné oddily. Délostfelecké jednotky pfimé stfelby budou
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vyvadény na &ele podporovanych jednotek, aby mohly primou stfelbou niéit cile
v délostreleckém prepadu. Palebna stanovisté, jakoZ i cile zjiStuje predem vysla-
ny délostrelecky prazkum.

Stab délostrelectva divize musi v soudinnosti se vievojskovym Stabem vy-
vedeni délostielectva splanovat a Fidit presuny a zaujeti bojové sestavy. Casto
bude tfeba znaénych Zenijnich dprav cest vzhledem k délce vlekd, ostrym za-
krutim apod.

Za prizkumnym odfadem je vysilan délostfelecky priuzkum tak, aby alesporn
4 hodiny pred zasazenim divize rozvinul prostredky zékladniho prizkumu, Délo-
strelectvo je vyvddéno za predsunutym odifadem v poradi:

— oddil taktickych raket s ukolem byt v pohotovosti alespori 12 hodiny pred
zasazenim divize pro ni¢eni zjiSténych prostfedkt jaderného napadeni nepfitele ;

— kanénové oddily pro umlcovani baterii a radiolokacnich prostredki ne-
pritele a oddily divizniho délostfelectva s pohotovosti nejméné 1 hodinu pred
zasazenim divize. .

Premistovani délostrelectva v horském zalesnéném terénu vyzaduje od délo-
streleckého Stabu peclivého zplanovani v soulinnosti se vSevojskovym Stabem.
Po splnéni palebného prepadu a &asti palebné podpory bude vyhodné premistovat
oddily divizniho délostrelectva tak, aby se zaradily za prapory 1. sledu a véas
zaujaly bojovou sestavu pro vedeni paleb na 2. postaveni. V této dobé zabezpe-
¢uji boj plukl 1. sledu kanénové oddily, které je vhodné premistovat po oddi-
lech aZ po prolomeni druhého postaveni. Skupiny pro prizkum palebného posta-

' veni a pozorovatelen je nutno zesilit a vybavit je naradim a vypomocnymi pro-
stfedky pro vytyCovédni a tpravu objizdék, odstrafiovani prekazek na komuni-
kaci a Upravu prijezdovych cest do palebnych postaveni. Volba palebnych posta-
veni bude obtiZznd vzhledem k znaCné ¢lenitosti terénu. Velitelé palebnych et
musi dbat na vylu€ovani chyb vyplyvajicich z prevyseni dél.

POUZITI TAKTICKYCH RAKET

Pouziti taktickych raket v horském zalesnéném terénu bude mit rovnéz né-
které zvlaStnosti. Pfi planovéani pouZiti oddilu taktickych raket musi Stab dé&lo-
stfelectva peélivé zvazit daldi prostory bojového rozmisténi a osy pfesunu s prFi-
hlédnutim na stoupani a ostrost zdkrutl. Podle charakteru osy piesunu musi
stanovit dobu potfebnou na presun a predpokladanou dobu pohotovosti k tderu
z nového prostoru bojového rozmisténi. Zvlasté dulezité je predem urcit mozné
objizdky pro pripad neschidnosti terénu.

Kromé stfeleckych jednotek pro pfimé zaji§t&ni odpalovacich zafizeni a raket
musi byt raketové prostfedky posileny Zenijnimi jednotkami pro UGpravu osy
presunu, popfipadé prijezdovych cest z prostoru bojového rozmisténi.

Osa presunu pro taktické rakety musi byt v€as uvolfiovana orgény divize,
aby odpalovaci zafizeni byla schopna vé&as zaujmout bojovou sestavu.

Bojovou sestavu nebude vzdy mozné volit klasickym zpuisobem tak, aby nej-
déle od predniho okraje bylo nejprve prekladisté raket, blize pak vyckavaci po-
staveni a startova postaveni. Bojova sestava musi predevSim spliiovat podminky
rozmist&ni a v&asnosti manévru p¥i dalSim preloZeni rakety.

Clenitost terénu si viak asto vyzada otolit &astetné& bojovou sestavu nebo
prizplsobit podle terénnich moZnosti, takZze jednotlivé prvky bojové sestavy ne-
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budou vidy rozmistény kolmo k pfednimu okraji, ale ¢asto rovnobézné s pred-
nim okrajem.

Pozornosti si zasluhuje rovnéz organizace spojeni. V €lenitém terénu je nut-
no zdvojovat spojovaci prostfedky, aby bylo zabezpefeno predavani povell.
Rovnéz bude nutno peclivé volit stanovisté radiovych stanic, zvlasté velmi krat-
kovinnych.

Pripojovédni bojové sestavy v €lenitém terénu pomoci topografického pripo-
jovace bude vyzadovat v&tSi presnost v préaci. Pfi méfeni po svahu bude nutno
zahrnovat prisluSnou opravu méfeni a bude rovnéz nutno urcit vice kontrolnich
bodd pro kontrolu zji§ténych soufadnic. Na nadhornich planinach, kde bude moz-
no urcit kontrolni bod, nebude zvlaStnich odliSnosti v praci s topografickym
pripojovacem.

Povétrnostni zabezpeceni bude rovnéz mit urcité odliSnosti v horském za-
lesnéném terénu. Povétrnostni zpravy musi byt zjiStovdny v pFiblizné stejné
nadmotské vySce, ponévadz v horském terénu byvaji Casto znacné rozdily zme-
renych hodnot v jednotlivych vrstvach.

Premistovani taktickych raket v horském terénu bude ¢asto spojeno se znaé-
nymi obtizemi. Stab d&lostrelectva musi mit piehled o sjizdnosti planované osy
presunu. Pro uvolfiovani neschidnych uUsekt po jadernych tderech bude nutno
pouzivat i odfad zabezpe&eni pohybu divize. Casto bude nutno volit i neplano-
vané objizdky. Tyto okolnosti nuti dé€lostrelecky Stdb vcas vydavat predbézini
narizeni pro presun, aby bylo moZno véas upravit komunikaci.

Premistovani taktickych raket v horském terénu bude ve vét$iné pripadi
organizovdno po bateriich. Palebnad postaveni budou volena pobliz komunikaci,
aby bylo urychleno dosaZeni pohotovosti k provedeni Gderu.

Prvni premisténi baterie bude zpravidla organizovdno aZ po prolomeni dru-
hého postaveni nepritele. Pfi jejim premistovani zabezpecuje boj plukd 1. sledu,
jedna baterie v palebném postaveni.

Celni vozidla oddilu taktickych raket bude vhodné viditelné oznacit pro roz-
poznéani regulaénimi organy.

Zvlastni pozornost bude vyZadovat prisun raket od armady k oddilim tak-
tickych raket z hlediska uvolnéni komunikaci jednotkami druhych sledd a tylu.

To vyzaduje mit dobie organizovanou pofadkovou sluzbu u divize, aby byla
pro taktické rakety pfednostné uvolfiovdna komunikace.
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Protivzdusna obrana motostrelecké divize

3tab vojska PVO — V2VO | |

V horském terénu bude Cinnost nepratelského letectva zamérena na zjiSto-
vani a nicteni ZHN, mist veleni, na zjiStovani a niCeni presunujicich se vojsk
zejména pii pruchodech uzkymi soutéskami, pri prechodech horskych hrbetl
a rek. Predmétem uUderd budou také tankové Gtvary, zvlasté pri zasazeni k roz-
vijeni utoku do hloubky.

Udery bude neprételské letectvo provadét mensimi skupinami letount z pri-
zemnich, malych a strednich vySek. K uderum bude vyuZivdno prekvapivého
momentu, tj. priletu podél adoli, komunikaci a horskych soutések, ¢asto i napri¢
utoéného pasma.

Pouziti prostredk PVO msd bude vychazet ze zvlaStnosti Gtoku msd v hor-
ském terénu.

Zvlast peclivé musime ohodnotit dulezitost jednotlivych objektd a sméri
¢innosti, protoze v utoku nebude Casto mozny manévr prostredky z jednoho
sméru na druhy. Je tfeba promyslet charakter a vyznam objektu do celé hloubky
boje divize, protoze puvodni rozdelem prostfedku PVO ¢asto zustane zachovano
az do splnéni ukolu divize.

Na zdkladé praktickych poznatkl z divizniho taktického cviceni nejdulezitéj-
Simi objekty PVO byly:

— oddil vojskovych raket;

— prvosledové utvary divize pri zasazeni na rozhodujicim sméru, zejména
pr1 prechodu feky a vychodech z horskych masivy ;

— tankovy pluk pri prfesunu, zasazeni a v prab3hu boje ;

— utvary a sily divize, prechazejici dotasné do obrany.

CviCeni se zacastnily organické prostfedky PVO divize a posilovy stredo-
razovy pluk. Prostredk bylo pouzito tak, ze organickym protiletadlo-
vym oddilem byl branén cddil vojskovych raket divize v prubéhu celé bo-
jové Cinnosti. Posilovym protiletadlovym plukem bylo zabezpe-
ceno zasazeni hlavnich sil divize na rozhodujicim sméru, jejich prechod pres
feku a vychody z hor, v dalSim zabezpecoval tento pluk zasazeni tankového pluku
a boj v hloubce.

Ukazalo se, ze divizi je treba posilit alespon jednim protiletadlovym plukem ;
stiedorazni prostredky jsou schopny uspésné plnit tkoly PVO v horském terénu,
nebot mensi tempo utoku vytvari vyhodné podminky pro jejich pouziti.

Posileni divize vyplyvé z toho, Ze:

— oddil vojskovych raket chceme branit po celou dobu boje, a to nejvyhod-
néji organickym protiletadlovym oddilem ;

— v horském terénu zpravidla nebude moZné pocitat se zesnlemm PVO divize
silami a prostredky armady (frontu) ;

— bude ztizen i boj stihaciho letectva s letectvem nepfitele, zejména v pii-
zemnich a malych yyskach.
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Proto je tfeba, aby nacelnik PVO divize mél k dispozici posilovy protiletadlo-
vy Gtvar, kterym by mohl zabezpeéit PVO vojsk na rozhodujicim sméru &innosti
a v nejdalezitéjSich obdobich boje divize.

Pouziti stfedorazniho pluku jako posilového prostredku divize na cvi¢eni uka-
zalo, ze pluk z celého dne (24 hod.), 50% ¢&asu plnil tkol z palebnych postaveni
a 50 % ¢&asu byl na presunu, coz je z hlediska jeho pouZiti vcelku ekonomické.

Pouzitelnost stfedorazniho materialu v horském terénu byla podtrzena i odol-
nosti materialu, nebot obsluhy dél a pristroji udivovalo, po jak té€zce sjizdnych
cestach se miize uUtvar presunovat a v jak obtiZnych terénnich podminkach za-
ujimaji jednotky palebna postaveni, aniz doSlo k narusSeni bojeschopnosti tech-
niky.

Obdobné dobré vlastnosti z tohoto hlediska se projevily u 57mm PLK i radio-
lokaéni techniky baterii, nebot v prib&hu celého cviéeni nedoslo k vétsim poru-
chém na materiélu.

Pfi presunech v horach je charakteristicky nedostatek dobrych komunikaci.
Pro divizi je Casto k dispozici jen jedna cesta. Za této situace je zvlast dulezits
nedopustit, aby 57mm a 85mm PLK vzhledem k celkové délce pFivésu s taZnym
vozidlem nezatarasily cestu. Obsluhy musi byt pripraveny ihned sesednout a
pomoci pfi pruchodu zatackami.

30mm PLAvK se ukéazaly velmi Géinnym prostfedkem pri obrané pochodovych
proudu a zabezpecovaly bojovou ¢innost za dne nepretrzité. Pri jejich rozmisto-
vani do pochodovych proudd je nutné davat je do Cela proudd a pri prichodu
nebezpeénymi misty zaujimat ¢asti postaveni bezprostfedné u cest, aby se véas
mohly znovu do proudu zaclenit.

Vzhledem k vyhodnym podminkam pro skryti nabyva v horéach velkého vy-
znamu pouzivani €lenitosti a pokrytosti terénu pro maskovéani, hlavné tylovymi
jednotkami, pro néz u divize neni mozné vy¢€lenit PLD.

Je nepFipustné hromadit vojsko a techniku na otevienych mistech, v soutés-
kach a na pfechodech, nebot Gdery letectva na tato mista by mély za nasledek
velké ztraty a mnohdy i nesplnéni ukolu nebo zna¢né zdrzeni.

Cvi€eni prineslo dalSi poznatky :

PRUZKUM A UVEDOMOVANI

Uvédomovani divize v oteviené siti vystrahy je mozné. Je vSak ovlivnéno
vykonnosti radiové stanice, ktera vystrahu divize vysila, a pripravenosti moto-
stieleckych a tankovych pluki ji prijimat. Pfi organizovani oteviené vystrahy
divize je treba v plné mife pro varovéani vojsk vyuzivat udaja prazkumnych
prostfedka vlastnich dtvart PLD.

Z hlediska radioloka¢niho prizkumu se ukazalo, ze pro RR1 P-15 i P-10 je
nuiné predem volit vhodna stanovisté a v nékterych fazich bude prizkum vzdus-
ného prostoru odkazan jen na udaje SRL baterii. Ty se ukazaly dostatecné
G¢inné, nebot obsluhy SRL zachytéavaly skute¢né cile v kratké dobé, na zakladé
¢ehoz byla bateriemi vCas zahajena palba.

Obtiznou otdzkou je uvédomovéani o nizko leticich cilech, které ani obsluhy
SRL nezdchytnou v duasledku ¢€lenitého terénu a radiolokacnich stind. Opticks
pozorovani u d&l a pFistroji v bateriich nezabezpetuje v&asné zahajeni palby.
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V souvislosti s témito poznatky, v horském terénu obzvlasté, vyvstdva nutnost
vysunovat v ramci palebnych jednotek pFedsunuté pozorovatele na dulezité
sméry v zavislosti na &lenitosti terénu a moznych prekvapivych néletech nepré-
telského letectva.

VELENI PROSTREDKUM PVO

Veleni diviznim prostfedkim PVO bylo uskute¢fiovdno do zasazeni divize
z VS, po zasazeni divize bylo VS PVO rozdéleno na dv& &asti. Prvni €ast byla
umisténa na PVS a zahrnovala POS né&céelnika PVO divize, radiovou stanici pro
spojeni s podfizenymi a byla obsazena nacelnikem PVO divize, distojnikem pro
prazkum, sménou patracu-radistd v POS a styénym dustojnikem od posilového
utvaru. Zbytek oddéleni zGstdval na VS divize.

Vyhodou tohoto zpiisobu veleni bylo, ze nacelnik PVO divize mél prehled
0 pozemni a vzdu$né situaci, mohl véas ovliviiovat manévr podrizenych prostied-
ki a mél prehled o jejich situaci.

Nevyhodou vSak bylo, Ze skupina, ktera zustala na VS, neméla prehled o si-
tuaci podrizenych prostfedkd a nebyla plné vyuzita pro Fizeni prostredkd PVO.
Dusledek byl ten, Ze nadFizeny $tab nebyl v&as a spolehlivé informovén o situaci.

Rozdéleni na dvé Casti se nepfFiznivé odrazi i v organizovanosti vesSkeré dalsi
prace. Neumoziiuje ucelné organizovani odpocinku, vycerpava obsluhy a smény,
které neni mozné vystridat, naruSuje se kontinuita rizeni PVO.

Vyhodnéjsim reSenim se ukazuje organizovat jedno pracovi$té nacelnika PVO
a to na VS divize. Styk s VS divize uskutec¢iiovat vyjezdem nacelnika PVO na
PVS v nejdulezitéjSich obdobich boje divize. K tomu ho vybavit osobnim vozidlem
(GAZ-69) s prenosnym planSetem, radiovym pfijimacem, 1—2 patradi a radio-
vou stanici pro spojeni s hlavnim mistem veleni.

Horsky terén ovliviiuje i veleni v divizni protiletadlové skupiné, pro jejiz
vytvoreni, pro znafnou prostorovou vzdilenost mezi protiletadlovymi udery,
nejsou vytvoreny vhodné podminky. Snad jen v nékterych fazich boje divize
bude mozné uvazovat o centralizaci veleni a palby ve skupiné. Pri cviCeni to
bylo pFi zasazeni divize. Jinak v pribéhu celého dalSiho boje se tato moznost jiz
nevyskytla a palba byla vedena Utvary az bateriemi samostatné. Vzhledem k to-
mu, ze organicky protiletadlovy oddil bude zpravidla pouzit k obrané oddilu voj-
skovych raket, je také nejvyhodnéjsi veleni Gtvarim ponechat v rukou nacel-
nika PVO divize, ktery méa lepsi prehled o plnéni tkolu divize a miZe manévr
prostredky PVO pruznéji resit.

Pri veleni v soudobych podminkdch boje je dilezita iniciativa a samostat-
nost v rozhodovani velitele Gtvaru PVO. Typickym prikladem bylo zabezpeceni
zasazeni tankového pluku a jeho boje v hloubce. Zde se ukazalo, Ze je nezbytné,
aby velitel protiletadlového pluku vyslal k veliteli tankového pluku styéného di-
stojnika s prostfedky spojeni a tim zabezpeéil Gu¢innou PVO tankového pluku
nejen pri zasazeni, ale i v hloubce. Velitel protiletadlového pluku tak neudinil,
a proto doslo k odtrZeni a zaostavani PVO za tankovym plukem. V této fazi boje
musi byt schopni velitelé protiletadlovych utvari PVO FeSit situaci samostatné
a iniciativng, premistovat bojovou sestavu svého pluku podle pohybu a bojové
¢innosti branénych objektu a informovat o tom nacelnika PVO divize a ne Cekat
na pokyny.
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Zkusenosti z organizace zenijniho zabezpeceni
boje motostrelecké divize

Major Ludvik Hrabina

PFi reSeni Gkola Zenijniho zabezpeceni je nutno vzdy vychazet z predpoklada-
ného prubéhu vSevojskového boje, podminek a situace, za které bude probihat.

Pfi organizovéani Zenijniho zabezpeceni dtoku v horském a zalesnéném teré-
nu je nutno, kromé Ciniteld uvedenych v tvodnim ¢lanku, brat v avahu:

— omezené moznosti Zenijniho prizkumu pozorovanim a fotografovanim;

— omezené moznosti pouziti stroju pro zemni prace zvlast pri Gpravé komu-
nikaci, ale i zarizeni pro ochranu vojsk pred U€inky hromadného ni¢eni (skalna-

ta puda) ;
— obtizny manévr POZ;

— zvlastnosti horskych rek a s tim spojené problémy pfi zfizovani a udrzo-

vani prepravist ;

— nepriznivé podminky pro maskovani vojsk a dostatek mistniho materialu

(dreva) ;

— slozitost pri uplynulém zasobovéani vojsk Zenijnim materidlem a munici

béhem boje;

— ztiZena prace opravarenské sluzby.

Pfi  organizovani Zenijniho pra-
zkumu je nutné vénovat pozornost ne-
jen hlavnim pomérné vykonnym ko-
munikacim, které jdou pres pohori, ale
i lesnim cestam, které slouzi pro od-
voz dreva nebo spojuji jednotliva hor-
ska sidlisté — samoty. Zenijni nacel-
nik v soudinnosti s opera¢nim oddéle-
nim divize musi komunikaéni sit v da-
ném prostoru dikladné prostudovat.
Vyhodnoti predem podle mapy sit cest
a pruseku, které pripadaji v Gvahu pro
zrizeni novych cest nebo objizdék v pri-
padé rozsahlého znieni, nebo zavaleni
stavajicich komunikaci. V kazdém pri-
padé si vyzada geograficky popis a le-
tecké snimky, protoZe mnohdy tudaje
¢ lesnich cestdch v mapovém materia-
lu jsou zastaralé. Pro tézbu a svazeni
dfeva jsou lesni spravou nové zfizo-
vany pomérné vykonné cesty, tzv.
svaznice, které nejsou podchyceny na

mapé, kdezto na leteckém snimku jsou
zretelné, témér jako komunikace 3.
tridy.

Tyto podklady, zejména soucasny
stav komunikaci a situace nepritele za-
chyceny na leteckém snimku a jejich
vyhodnoceni umozni realné se rozhod-
nout pro prechod pohori.

Zenijni priuzkum hlavnich komuni-
kaci uskutecnujici Zzenijni jednotky,
avSak v horském a zalesnéném terénu
musi tento prizkum na svych uréenych
osach organizovat a uskuteénovat i vse-
vojskovi velitelé a velitelé druhu vojsk.

Cilem prizkumu musi byt najit za
vSech okolnosti prechody a objizdky
lesnich masivi a horskych hitbett a ne-
dopustit zavedeni proudi do slepych
udoli. Horska udoli, prismyky a sou-
tésky umoziuji nepfiteli G¢inné pouzit
jaderné raketové zbrané, jsou vyhodna
pro pouZiti chemickych, radioaktivnich
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a bojovych biologickych prostiedki.
Rovnéz minova pole poloZena nepfite-
lem k prehrazeni horskych udoli, za-
minované komunikace a silniéni objek-
ty Jjsou véZnou prekazkou postupu
vlastnich vojsk. I kdyz v dnesni dobé
nemuzeme brat boje o Duklu za typic-
ké a odpovidajici soudobému boji a sou-
dobé vojenské technice, pfece vsak je
tfeba vyuZzit téchto zkuSenosti pravé za
zatarasovani a niceni, kde v tomto pro-
storu byly faSistickou armadou zami-
novany cesty, osady, lesni prasmyky,
opérné body na navrSich a vySinach,
potoky a reky. Proto je treba do prui-
zkumnych skupin a odfada za€lenit po-
dle situace a terénnich podminek i od-
minovaci tanky (Sitka lesni cesty, stou-
pani musi odpovidat technickym moz-
nostem) a raketovou odminovaci tech-
niku.

Priuzkum musi proto urychlené in-
formovat velitele o vzniklych prekaz-
kach, které brani postupu vpred. Vzhle-
dem k nepriznivym podminkam v ho-
rach je nutno pruzkum vybavit vykon-
néjsimi radiovymi stanicemi a k rych-
lému splnéni dkolu v nékterych pri-
padech i vrtulniky. PFi prizkumu
z yrtulniku je mozZno kromé prizkumu
sjizdnosti a zataraseni postupovych os
zjistit podle demaskujicich znakt i za-
minovéni, zejména pokud bylo usku-
te€néno rychlym zplsobem. Budou-li
pouzity vzdu$né vysadky na zachvéace-
ni a udrzeni dulezitych horskych pre-
chodd, je tfeba vyuzit i zprav vysadka.

Upravovat cesty musi byt schopny,
kromé diviznich a plukovnich OZP, kte-
ré budou zpravidla postupovat po hlav-
nich cestach, vSechny jednotky vlast-
nimi prostredky.

Pro upravu lesnich cest byly na cvi-
Ceni vyélenény k motostreleckym pra-
porim na sméru hlavniho Uderu divi-
ze doprovodné skupiny Zenistd. Kro-
mé téchto byla péchota a tankisté pri-
praveni a materidlné vybaveni Zenij-
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nim naradim a trhavinami k rozsiro-
véni a Upravé lesnich cest, k odstra- -
novani lesnich zavalt a vyty¢ovani ob-
jizdék, hatémi k zpeviiovadni a upravé
netnosnych cest v horskych tdolich.

ZkusSenosti ukazaly, ze kromé do-
state¢ného mnozstvi Zenijniho naradi
(lopaty, krumpace, sekery, pily — na-
ostfené a v dobrém stavu), které bylo
rovnomé&rné rozlozeno u vozidel a bo-
jové techniky je treba, aby u kazdého
vozidla byly minimalné dva kusy hati,
dvé kulatiny na tanku, 3—4 kolejové
mistky u roty a na kazdy motostrelec-
ky prapor jedno vozidlo predem pripra-
venych hati.

Kromé toho decentralizace trhavin
a specialniho naloziva az k motostie-
lecké roté (tankové roté) v mnozstvi
25—50 kg, zabezpe€ila urychleriou
upravu a rozSirovani lesnich cest pro
prvosledové prapory.

Plukovni a divizni OZP budou po-
stupovat s predsiiliem po hlavnich ko-
munikacich pluku nebo divize. Tyto od-
fady je tfeba pro ukoly % horském a za-
lesnéném terénu vybavit a zesilit moe-
tostreleckou (tankovou) jednotku pra
jejich ochranu. Tato ochrana musi byt
ve slozitych podminkdch boje v ho-
rach samozrejmosti. OZP je treba
oprostit od tézké a malo pohyblivé Ze-
nijni techniky (pasové buldozery). Na-
proti tomu je tfeba vybavit je vétSim
mnoZstvim trhavin se specidlnim néa-
lozivem, motorovymi retézovymi pila-
mi a naradim pro kaceni stromd, od-
stranovani lesnich zavall, dale mostni-
mi prvky pro pfemosténi uGzké pre-
kazky nebo zesileni stavajiciho mostu
a mostovou soupravou MS.

Buldozery pro zemni préace, Upravy
a roz§irovani lesnich cest je moZno na-
hradit tanky s buldozerovou radlici,
zaClenénymi v OZP pluku i divize, kte-
ré svou pohyblivosti sta¢i tempu postu-~
pu OZP.

Aby buldozer stadil tempu postupu
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OZP je prepravovan na podvainiku. PFi
zasahu musi sjet z podvalniku, tazné
vozidlo s podvalnikem musi uvolnit po-
stupovou osu, aby buldozer mohl pra-
covat, coZ byva v horach prakticky ne-
mozné. Naproti tomu pohyblivost, pa-
lebna sila a odolnost tanku s buldoze-
rovou radlici umoznuji, aby byl veden
na c¢ele OZP.

Kromé vytvarenych OZP divize
i plukd je nutné pridélovat Zenijni (po-
pripadé motostrelecké) jednotky pro
zabezpeceni presunu tézké a specialni
bojové techniky, protoze vlastni obslu-
ha této techniky neni schopna upravo-
vat lesni a horské cesty v kratkych ¢éa-
sovych lhGtach. Mdm na mysli prede-
v§im délostrelectvo, rakety, lokatory
apod.

Vlastni dprava horskych cest pro
presun motostrelecké divize spociva
predevsim v roz8ifovani stavajicich cest
na S$itku alesponi 3,50 m pro tanky,
2,00 m pro kolova vozidla typu PV3S
i T-111. Tyto Sirky déavaji moznost Fidi-
¢am vést vozidla plynule. Jakého zpu-
sobu rozsifeni lesni cesty na potreb-
nou 8ifku pouzijeme, zalezi na kon-
krétni situaci.

Pomérné snadne lze rozsirit i ka-
menitou cestu, jednostranné zarezanou
do svahu pomoci trhavin, Zenijniho na-
radi, buldozeru nebo buldozerové radli-
ce na tanku. Velmi obtizné je rozsiro-
vani cest v uzkych, 3 m i vice hlubo-
kych Gvozech. K rozsifeni v tomto pri-
padé je nutné vykacet stromy po stra-
nach, strhnout podle situace jednu ne-
bo obé strany uvozu, rozrusenou zemi-
nu zpevnit popripadé polozit v tom-
to useku povalovou vozovku nebo vy-
uzit vezenych a predem pripravenych
hati.

Pri cviceni v srpnu 1962 Zenisté ve
spolupréaci s péchotou a osddkami tan-
ki pomoci trhavin a Zenijniho nafadi
dokéazali za Sest hodin upevnit 1,5 km
dlouhy tusek nesjizdné horské cesty.

V tomto uUseku byl zasazen buldozer.
Kratce po zahdjeni prace stroje se pre-
trhl pravy pas a prace byly dokondeny
ruéné a pomoci trhavin. PFi plném vy-
uziti buldozeru by prace byly ukonce-
ny za 3—4 hodiny. Kromé toho, Ze ne-
mohlo byt pfi Gpravé uzké lesni cesty
vyuzito buldozeru, vznikla situace, Ze
nepojizdny stroj zatarasil cestu a bra-
nil postupu vpred. Tak soucasné s Gpra-
vou cesty se reSilo i jeji uvolnéni ne-
pojizdnou technikou — staZenim ne-
pojizdného buldozeru mimo cestu.

S pripady, kdy vozidla nebo bojo-
va technika zatarasi cestu pro poru-
chu nebo pri bojové ¢innosti, je nutno
pocitat. Proto je nutno pfedem rovno-
meérné zaclenit do proudil technické
vyproStovaci prostredky a zrizovat
v usecich po 200—300 m vyhybky (od-
pocivadla) a mista pro stazeni bojové
techniky. Ne vzdy bude mozno a nutné
reSit uvolnéni komunikace stazenim vo-
zidla se svahu.

Na tomto useku se ukéazalo, ze tan-
ky, obrnéné transportéry nakladni vo-
zidla PV3S a T-805 jsou schopny pre-
konéavat i dlouha velka stoupani 259 az
300,

Horsky terén skyta dostatek
priznivych podminek pro ochranu vojsk
pred ucinky nepratelskych zbrani hro-
madného ni¢eni. Vojska za kratkych
zastavek béhem tutoku musi vyhledavat
priznivé terénni zarezy udoli. Okopy
pro ukryti Zivé sily a techniky je treba
zrizovat pomoci trhavin. Je tieba, aby
technika zuistala pobliz komunikaci
s moznosti rychlého vyjezdu. Moznost
rychlého vyjezdu v3ak nesmi zmenSo-
vat hodnoty dukladného zamaskovani
techniky, zejména proti leteckému po-
zorovani. U velitelskych stanovist, pro
ktera vyhleddvame prihodna uzka udo-
li, jeskyné apod., je tfeba dbat mas-
kovaci kazné pri pohybu a maskovani
vozidel. Leteckym Rpozorovanim byla
u VS zjiSténa, na okrajich lesniho ma-
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sivu, Spatné zamaskovani fada osob-
nich vozidel veliteld Gtvard (styCnych
distojnikd), ktefi sem pfFijizdéji pro
rozkazy a na soufinnost.

Vyhodné podminky lesnich masivi
pro maskovani nutno vyuzivat za vSech
okolnosti a nedavat moznost nepratel-
skému prizkumu (zejména leteckému)
zjistit skute¢né bojové sestavy vlast-
nich vojsk a vést pak na né pfesné ude-
ry. Deformaéni natéry techniky spolu
s dopliikovym maskovanim vypomocny-
mi i predepsanymi maskovacimi pro-
stfedky a svételnou kazni v noci, mu-
si byt vzité u vSech jednotek véetné
zajizdéni vozidel do prostord, vytaho-
véani a razeni vozidel do proudd. Je tfe-
ba plné vyuzit stinicich G€inka &leni-
tého a lesnatého terénu proti radiolo-
ka€nimu pozorovani nepritele jak po-
zemnimu tak vzdu$nému spolu s umé-
lymi  protiradiolokaénimi maskami,
koutovymi odraze€i a maketami. Vzhle-
dem k tomu, Ze se radiolokaéni tech-
nika neustile zdokonaluje v odolnosti
proti aktivnimu ruSeni, zustava proti-
radiolokac¢ni maskovani i nadale jednim
z dulezitych a u¢innych zpusobu boje
proti radiolokaénimu pruzkumu. Mas-
kovani proti vSem druhim nepratelské-
ho prizkumu musi byt organizovano a
uskuteéniovano veliteli a jednotkami
vSech stupiiu.

V horském a zalesnéném terénu na-
byva na dulezitosti znalost vojsk v do-
vedném zrizovéni prichodu v zavalech
a zatarasech, v haSeni lesnich pozara,
které mohou pFi znaéném jejich rozsi-
Feni zpomalit postup vlastnich vojsk.
V pripadé napadeni vojsk zbranémi
hromadného niCeni nepritele, musi byt
vSechny sily a prostfedky nasazeny
k rychlému vyprosténi a opusténi za-
sazeného prostoru.

Zenijni jednotky a utvary se zicast-~
ni odstranovani nasledkld Zenijni tech-
nikou a trhavinami. Pfi odstranovéani
atomového napadeni v tomto terénu
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pujde predevsim o odstranéni zévall a
omezeni pozéar. Na plnéni téchto tko-
1t se podili véechny jednotky a uGtvary,
které se v prostoru nachazeji a jsou
akceschopné, Zenijni jednotky u plu-
ki, OZP pluku i divize a Zenijni zélo-
ha divize. Velitel Zenijni zalohy obdrzel
od zenijniho néatelnika divize predem
rozkaz pro zesileni divizniho ZUO, hod-
notou do jedné Zenijni Cety s techni-
kou, byla provedena souéinnost a sta-
noveny signaly pro zéasah.

Je nutno vzit v uvahu, Ze pozary
v horském a zalesnéném terénu se mo-
hou podle ro¢éni a denni doby, pocasi
a sily vétru a charakteru hoficiho ma-
terialu $ifit velkou rychlosti. Podle né-
kterych tdaju prvopocatecni rychlost
pozart dosahuje 0,1—0,7 m za minutu
po vétru, do stran 0,1—0,4 m. V dal-
§im se rychlost zvy$uje do 10—15 m za
minutu,

Je nutné, aby pri vedeni radiaéni
situace v mapé zenijniho nacelnika di-
vize kromé prostord pouziti atomovych
zbrani (vlastnich i nepratelskych) byly
i adaje o rozsahlych pozarech, smér
jejich ifeni s dobami, kdy mohou do-
sdhnout dulezité silniéni sméry.

Vzhledem Kk moZnostem nena-
dalych protizteéi nepritele v horském
a zalesnéném terénu musi byt jednot-
ky schopny rychle pokladat kratkd mi-
nova pole k prehrazeni nebezpetnych
sméri. Proto je nutno vybavit moto-
strelecké, tankové, délostrelecké a
i technické a tylové jednotky minovym
materidlem, ktery vojska v piipadé
nutnosti pokladaji ru¢né rychlym zpu-
sobem. Podobné je nutno vybavit mi-
nami vSechny Zenijni jednotky.

Na stupni divize je tfeba, vzhledem
k nemoznosti manévru diviznim POZ
z jednoho kfidla utotné sestavy na
druhé, organizovat nejméné dva POZ.
Tyto je tfeba vést na hlavnich smérech
postupu a prechodu motostielecké di-
vize pres pohofi. Jejich dkolem je pte-
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hrazovat nebezpe¢né sméry v pripadé
nepratelskych protizte¢i, zejména pie-
hrazovat komunikace, udoli a podobné.

V pribéhu cvic¢eni v horském a za-
lesnéném terénu se plné osvédcilo de-
centralizované veleni POZ. Pluku, kte-
ry postupoval na samostatném sméru,
byl jeden z diviznich POZ primo pod-
fizen. Tim byla zabezpecena zejména
rychlost jeho zéasahu.

Hlavnim zpisobem prechodu
horskych ek, byla preprava péchoty a
veskeré techniky brodénim. U horskych
rek je vSak trfeba pamatovat na to, zZe
desSté predevSim na hornim toku rych-
le zméni stav na prepravistich, coz do
znacné miry ovlivni brodéni bojové
techniky, zejména automobilni.

Tim vice vystupuje do popredi tukol
podrobného pruzkumu a vytyéeni bro-
dit s durazem na hloubku vody a jakost
dna (velké balvany, tiné apod.).

V prabéhu prepravy je nutné ne-
ustéle sledovat stav dna, vjezdu a vy-
jezdd z brodu a vodni hladiny. V pri-
padé stoupani hladiny iniciativné pre-
vést proudy na zalozni prepravists, kte-
ré predem prozkoumat a vytycit.

Zaver.

ZvétSena fyzicka namaha vojaki
v horském boji a nedostatek vody ve
vysSich polohdch vyzaduje zvy3enou
kapacitu vodnich zdroju. Proto je nut-
no vénovat zvySenou pozornost ziskéa-
vani pitné vody a jeji dopravy do vojsk,
Jakoz i ziskavani uzitkové vody pro bo-
jovou techniku.

Veleni Zenijnim jednotkam je
v horském a zalesnéném terénu znacné
ztizeno. Pro Zenijni zabezpeleni bnje
motostielecké divize v tomto terénu
je treba vétSinu Zenijnich jednotek pri-
délit pro plnéni ukolu pfimo do bojo-
vych sestav motostieleckych a tanko-
vému pluku.

Zenijni nacelnik si musi k FeSeni
nepredvidanych a rychlych situaci,
které se pri boji v horach vyskytuji
velmi cCasto, ponechat ¢&st Zenijnich
jednotek v Zzenijni zaloze. Je vyhodné
zenijni zélohu, ve které je soustredéna
i tézka zenijni technika, ktera nebyla
pridélena utvarGm pro zabezpeceni po-
hybu a naopak plné se uplatni v di-
viznim ZUO pri odstranovani zavald,
mit pobliz VS divize.

V &lanku bylo kratce poukazéno na nékteré zvlagtnosti zenijniho
zabezpeCeni s cilem zabezpe€it boj a prechod motostfelecké divize
v horském a zalesnéném terénu a ukazano na nutnost Gcasti druhu
vojsk na tukolech zenijniho zabezpeceni pri boji v horach.
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Zasady ochrany proti zbranim hromadného niceni
Major Pavel Styk .

Ochrana proti zbranim hromadného niceni a jinym prostfedkiim hromadného
niceni (OPZHN) pfi boji v horském a zalesnéném terénu bude mit nékteré
zvlaStnosti zejména v organizaci a uskuteéfiovani zakladnich opatfeni z hlediska
zabezpeCeni a odstrarfiovani nésledkl po atomovych tderech a pouZiti otravnych
latek (OL). Zakladni opatfeni OPZHN stanovené predpisem VSevojsk-2-1 a
VSevojsk-51-1, zlstavaji plné v platnosti. Pfi organizaci OPZHN v horském a za-

lesnéném terénu je vSak potFebné vénovat zvlastni pozornost:

— ochrané vojsk na horskych cestach v udolich a sedlech;

— pronikéni zamoreného vzduchu do hloubky soutéskami, Gdolimi a moZnosti
jeho udrzeni v soutéskach, roklich a udolich;

— duaslednému vyuzivani ochrannych vlastnosti terénu a prirodnich kryti;

— vcasnym protipozarnim opatfenim a vyc¢lenit potfebné sily a prostiedky

pro haSeni pozart;

— rozmisténi a pohybu vojsk mimo mista, ve kterych jsou moZné zévaly;

— vyclenéni potrebnych sil a prostredkd pro odstranéni zavali z horskych
cest a cest, které vedou zalesnénymi prostory ;

— pridéleni sil a prostfedkd k ochrané proti atomovym zbranim a jinym
prostiedkim hromadného nifeni svazkim a utvarim, zasazenym na riznych

smérech ;

— nepratelskym Zenijnim, chemickym zéatarasim, zamofenym cestam a tuse-
kdm TOL, které mohou byt pouzity ve velkém rozsahu.

Pfi organizovani OPZHN je potfebné shrnout i G¢inky nicivych &initeld ato-
movych udert a OL (popfipadé zapalnych a dymotvornych latek) v horském a

zalesnéném terénu.

Nidivi ¢initelé atomového Gderu

Mo

1. Na Sifeni tlakové viny méa pod-
statny vliv rdaz terénu. Tlak v Cele tla-
kové viny u povrchu zemé na svazich
vy8in pfivracenych ke sméru vybuchu
ve srovnani s tlakem na rovném ne-
pokrytém terénu se zvy3uje

1,2—2,5krat (podle sklonu svahu) ;

na odvricenych svazich se tlak na-
opak snizuje 1,1—2krat (podle sklonu
svahu).

SniZzeni tlaku je nejen na odvré-
cenych svazich, ale i za nimi do vzda-
lenosti, rovnajici se dvéma az tiem
vyskam svahu, tj. do vzdalenosti tfi-
krat vétsi, nez je vyska svahu.

36

Znacné se sniZuje tlak v dele tla-
kové viny v dzkych a hlubokych str-
Zich a dolinach, které jsou umistény
kolmo ke sméru vybuchu.

V lese je pretlak v Cele tlakové viny
priblizné stejny jako na nepokrytém
rovném terénu — rychlostni napor se
vSak podstatné sniZuje — proto G&i-
nek tlakové viny se sniZzuje asi 1,2 az
1,3krat.

2. Tvar terénu a lesni masivy ne-
maji podstatny vliv na Groveri a davku
pronikavé radiace.

Na odvracenych svazich, strzich,
UZlabinach apod. mohou byt davky
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pronikavé radiace v zavislosti na sklo-
nu svahu niz$i o 10 az 30 % vzhledem
k davce na nepokrytém rovném teré-
nu.

V lese mohou byt didvky pronikavé
radiace v zdavislosti na hustoté lesa,
na druhu stromt o 10 az 20 % nizsi.

3. Na svételné zareni (lépe receno
na velikost svételnych impulsi) ma
vliv tvar terénu, porost a meteorolo-
gické podminky. Na odvracenych sva-
zich, strzich a v lese mize byt svétel-
né zareni o mnoho men3i neZz v nepo-
krytém terénu. Ve srovnani s nepo-
krytym rovnym terénem se v fidkém,
listnatém lese v 1été hodnoty svétel-
ného zareni zmensuji 2—2,5krat, v hus-
tém mladém, listnatém lese a v mla-
dém kiovi (porostu) 5—7krat.

Je-li velkd oblatnost a atomovy
vybuch byl proveden pod mraky, mu-
Ze byt svételny impuls plsobici na ob-
jekté 1,5krat vyssi, nez za jasného dne.
Pfi vybuchu nad mraky se hodnota sni-
Zuje asi 1,5krat.

Polomér nicivych aéinkd svételné-
ho zéreni se za husté mlhy, silného
desté zmensuje 1,5—2Kkrat.

4. Na rozsah zamoreni radioaktiv-
nim prachem mé podstatny vliv i te-
rén, ale zvlast povétrnostni podminky
v okamziku vybuchu a ty jsou v ho-
rach velmi nestalé. Radioaktivni prach
muzZe byt zanesen do sousedniho tudoli,
svahi, které je obklopuji. Zjistit za-
moreni radicaktivnimi latkami v ne-
chsazeném terénu je velmi obtiZné.
Radioaktivni zamoreni muze byt znac-
né mensi pfi porovnini se zamorenim
na nepokrytém terénu. Bude to zavislé
na hustcté lesa — ¢&im hustSi, tim
bude zamoreni mens3i. Vzhledem k &as-
tym zménam pocasi, proudéni vzduchu
je potFebné velmi dikladn& organizo-
vat radia¢ni prizkum. Tu predbé&zné,
teoretické vyhodnoceni ztraci vyznam;
dopoustime se velkych nepresnosti. Za-
kladem pro é&innost veliteld musi byt

jen a jen vysledky zjiSténé chemicky-
mi prizkumnymi jednotkami, tj. sku-
teéné vysledky radiaéniho prazkumu.

Otravné latky (OL). Zistavajiv ho-
rach velmi G€innym prostiedkem k vy-
razeni Zivé sily a bojové techniky.
Prvky horského a zalesnéného terénu
ovliviiuji jejich trvalost. Horské a les-
ni klimatické poméry nemaji vliv na
vlastnosti bojovych chemickych latek.
Mohou pouze prodlouZit nebo zkratit
dobu uU¢inku v terénu. Rovnéz rozdily
v teploté (mistni), pady i vzduchuy,
maji vliv na trvalost OL v terénu. Jsou-
li zamoreny trvalymi otravnymi latka-
mi hluboké prolédkliny, tzka udoli, sou-
tésky, prostory v trvalém stinu, je ta-
kové zamoreni dlouhodobé. Bylo-li bo-
jovych chemickych latek pouzito na
ndhornich ploSindch, terasdch nebo
svazich, které jsou vystaveny slunec-
nim paprskim a vétram, je jejich pu-
sobnost zna¢né kratsi.

TéZz mistni proudéni vzduchu ovliv-
nuje stupen trvalosti bojovych otrav-
nych latek v terénu. Vitr rychle zmen-
Suje koncentraci dosaZenou v zamore-
nych prostorech. Promeénlivost pod&asi
v horském a zalesnéném terénu ma
zna¢ny vliv na pouziti chemickych la-
tek. JeSté vyraznéji pusobi nahla zmé-
na sméru vétru. Proto pouziti bojovych
chemickych latek je nutno planovat
tak, aby nebyla naruSena bojova &in-
nost vlastnich jednotek. Pfi bojové
¢innosti vojsk v horském a zalesnéném
terénu pouzivat proto téchto latek
zpravidla jen v téch prostorech, do
kterych neni predpokladan vstup vlast-
nich jednotek a odkud nemohou byt
prfi ndhlé zméné& povétrnostnich pod-
minek ohroZeny vlastni jednotky. Pri
deStich jsou bojové chemické latky
(predevSim  trvalé otravné latky)
strhavany vodou se svahu do udoli a
dochézi v nich ke znaéné koncentraci
otravnych latek, které se az po uréité
dobé rozlozi na netoxické produkty.
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Stupen uc¢innosti bojovych chemic-
kych latek v horském a zalesnéném
terénu ovliviiuje i ¢lenity povrch teré-
nu, ktery se stavd zamofenim témér
zcela nepruchodnym. Zamezuje-li te-
rén v zamoreném prostoru svou ne-
schiidnosti a nesjizdnosti odbo¢it jed-
notkdm a bojové technice mimo ko-
munikace (v pripadé zamorfeni cest),
pak otravné latky mohou znacné zti-
zit Cinnost jednotek. Rovnéz tak pfi
napadeni jednotek v prostorech sou-
stfedéni, rozptyleni, bojovymi chemic-
kymi latkami (chemickym strelivem
nebo jinak) v terénu, ktery svou ne-
sjizdnosti zabrariuje rychlé opusténi
prostoru, mize dojit ke znaénym ztra-
tam, zvlasté pri pouziti latek nervové
paralytickych (sarin, tabun apod.).

Husté lesni porosty, zamoteni bojo-
vymi chemickymi latkami jsou jiz
vaznymi prekazkami v bojové €innosti
jednotek, nebot prodluzuji jejich sta-
lost a zasazend mista se obtizné odmo-
ruji (nebo se vibec nedaji odmofit).

Bojové chemické latky ztézuji da-
leko vice bojovou ¢innost vojsk v hor-
ském a zalesnéném terénu nez v jinych
oblastech, a to nejen svym uacinkem,

Zaver

Major Pavol! Styk

ale i tim, Ze ochranné prostiedky
zna¢né zpomaluji pohyb vojsk cleni-
tym nebo zalesnénym terénem a fy-
zicky je vice vycCerpavaji.

Z téchto dtvodi je nutno ¢init opa-
tfeni k zabezpeCeni ochrany vojsk
proti bojovym chemickym latkdm ana
druhé strané velmi peélivé planovat a
uskutecriovat pouziti bojovych chemic-
kych latek vlastnimi jednotkami.

Zapalné latky mohou zplsobit vel-
ké lesni pozary, které ohrozi Cinnost
jednotek. HaSeni velkych pozari ne-
bude ucelné pro nedostatek sil a pro-
stredkd, bude vSak nutné zabranit je-
jich dalsimu rozSifovani.

Povétrnostni podminky v horském
a zalesnéném terénu pisobi i na latky
dymotvorné, kdy zmeénou pocasi, .ze-
jména vétri, muze dojit k nezidou-
cim situacim. Dym muze setrvat v te-
rénu znaéné pres dobu, na kterou je
pripravena v daném prostoru &innost
vlastnich vojsk, nebo muze byt zane-
sen do prostord, kde pouziti nebylo
piredviddano. V dusledku toho dymo-
tvornych prostfedkl je trfeba pouzivat
velmi obezfetné a cilevédomé.

Pouziti atomovych zbrani a jinych prostfedki hromadného niceni

v horském a zalesnéném terénu m&a omezenéjSi rozsah, pokud jde
o plochu zamoreného prostoru, ale vétSi a trvalejS§i mistni udinek
Ochranné vlastnosti terénu jsou dany celkovym rdzem terénu, les-
nimi masivy, roklemi, strzemi, jeskynémi apod. Pri dovedném vy-
uziti ochrannych vlastnosti terénu se do zna¢né miry zmens3i rozsah
zasazeni a zamoreni vojsk a zmenSi se i rozsah a doba Zenijniho
budovéni prostorid rozmisténi vojsk. Lesy sniZuji do znaéné miry
uéinky atomového vybuchu, hlavné tlakové viny a svételného zareni.
Poloméry pasem zasazeni v lese se snizuji prumérné 1,5krat. Cle-
nity terén méa vyhodné podminky pro ochranu vojsk, protoZze muze
zménit celkovou plochu zasazeni pri atomovém vybuchu (az 2krat).

Zalesnény a pritom &lenity terén snizuje uéinky AZ 3 az 3,5krat.

Jeskyné a podzemni prohlubné jsou nejspolehlivéjSimi ukryty
proti atomovému vybuchu. Daji se prizplsobit pro mista veleni, ob-
vazi$té, pro ukryty osocb a pro sklady.



Zasady ochrany proti zbranim hromadného niceni

Ve snizenych mistech, jako v tudolich, ve strzich, roklich apod., se
bojové chemické latky hromadi a dlouho plsobi, proto jsou tato
mista pro rozmisténi jednotek nékdy nevhodna.

Rozhodujici vyznam mé protiatomova ochrana. I kdyZz nemuzeme
podceniovat uéinky bojovych otravnych latek, AZ ni¢i navic tremi
faktory — tlakovou vlnou, pronikavou radiaci a svételnym zarenim.

Rozborem niCivych G¢inkd atomovych zbrani a otravnych latek
pri jejich pouziti v horském a zalesnéném terénu vystupuje do po-
predi ochrana proti atomovym zbranim a jinym prostfedkim hro-
madného ni¢eni (OPZHN):

— zjistovani parametri atomovych uUdert a rychlé uvédoméni
vojsk o radiaéni situaci a o zamorenych tusecich OL;

— nepretrzité provadéni radia¢niho a chemického prizkumu;
-— prekratovani rozsdhlych zamorenych prostorl a odstrafnovani
nasledkl, obzvlasté po atomovych uderech.

Organizaci radiaéni hlasné sité (RHS), jejimz hlavnim dkolem je
ziskavat parametry atomovych uderl, a radiaéni prizkum, je tieba
v horském a zalesn&ném terénu vénovat velkou pozornost. Utodny
boj bude probihat na smérech a z toho vyplyva, ze i RHS musi byt
organizovana na smérech. Jeji Usili musi byt poloZzeno primo do
vojsk, to znamena plnéni idkoli za pohybu. Samoziejmé nevylucuje
to moznost vybudovani pozorovacich pracovist na vyhodnych, vyvy-
Senych mistech, zabezpecujicich dikladné pozorovani prostoru bojové
¢innosti vojsk, zejména armadnimi prizkumnymi jednotkami.

Pri presunech na €aru zasazeni je nutné organizovat RHS zacle-
nénim druzstev radiatniho a chemického prizkumu prfimo do pocho-
dovych sestav jednotek (PzO, OZP, VS, PVS, TVS) a vytvorit pevna
pozorovaci stanoviSté na pomocném velitelském stanovisti a na re-
gulacnich Carach (v prostoru vychozich mist). Toto reSeni je vyhod-
né z toho divodu, Ze z téchto mist je zabezpefeno spojeni s presu-
nujicimi se jednotkami a tim i moznost predani zjisténych parametra
atomovych udert a uvédoméni vojsk o radia¢ni situaci. Spravnost
organizace RHS timto zplisobem byla potvrzena pri cviceni s vojsky
v horském a zalesnéném terénu v mésici srpnu 1962. Taktické cvi-
¢eni s vojsky ukazalo, Ze ¢innost jednotek radiaéniho a chemického
prizkumu je potrebné priblizit co nejblize k sestavé jednotek a to
z toho divodu, Ze moznost predjizdéni do prostoru ¢innosti bojuji-
cich jednotek bude v horském a zalesnéném terénu minimaélni.

Velkou dulezitost pri zjiStovani skute¢né radia¢ni situace je tre-
ba prikladat vyuziti vrtulnikG k provadéni vzduSného radiaéniho pri-
zkumu (poCinaje svazkem) pro jejich rychlost, moZnost manévru,
skrytého priletu a nezavislosti na ¢lenitosti terénu (moZnost zasahu
tam, kde jednotky radia¢niho a chemického prizkumu v dasledku
nemoznosti objizdky nemohou plnit ukoly).

Uvédomovani vojsk o radiacni situaci je tfeba uskutecitiovat za
presunu v soucinnosti s regula¢ni sluzbou, v prabéhu bojové Cinnosti
bezprostfednim zaclenénim jednotek radiaéniho a chemického pri-
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zkumu, polochemickych druZstev (ukoly plni i ostatni jednotky —
prizkumné — druhd vojsk) do bojovych sestav.

V horském a zalesnéném terénu budou kladeny velké pozadavky
na dusledné dodrzovani bezpeénostnich opatfeni pfi prekracovani roz-
séhlych zamorenych prostor (jak AZ, tak i BCHL).

Prvosledové jednotky budou ve vétSiné pripadl prekraovat za-
morené prostory za pouziti prostfedkl ochrany jednotlivce a Castec-
na hygienické oc€ista, dezaktivace a odmorieni bude téZ uskute¢fiovano
skoro vyluéné jen predepsanymi odmorovacimi prostfedky (AOS,
UO0S) a vyuzitim improvizovanych prostfedki. Je to proto, Ze zésah
chemickych jednotek armady (pluku chemické ochrany) ve prospéch
téchto jednotek bude pro Clenitost terénu skoro vyloucena. Presto
musi chemické oddéleni armady (svazku) dusledné prozkoumat te-
rén, najit mozné objizdky, které by bylo mozno vyuzit pro zasah.
Jednotky pluku chemické ochrany (pzj, rso, rot) se budou pridélo-
vat pfimo svazkim pasobicim na jednotlivych samostatnych smé-
rech — protoze vzhledem k 3ifce utoéného pasma armady v horském
a zalesnéném terénu a Clenitost by nemohly provést zasah v co nej-
krat$im Case (nebo vibec). Chemicka zaloha armady bude skoro vy-
lu¢né jen pro zabezpeCeni druhych sledi armady a raketovych jed-
notek. NevyluCuje se vytvorit i nékolik chemickych zaloh armady
(2—3) s rozmisténim na jednotlivych smérech.

Vzhledem k tomu, Ze prvosledové jednotky budou odkazany pfi
provadéni OPZHN na vlastni sily a prostfedky, je potfeba je vy-
bavit vét§im mnoZstvim prostfedkt ochrany jednotlivce (zejména
ochrannymi prezivkami, rukavicemi a plasténkami) a odmofovacich
souprav (i latek). Je potieba, aby chemické oddéleni armady (svaz-
ku) pocitalo se zasobovanim téchto jednotek uvedenym materidlem
(i jingm podle dualezitosti) vyuZitim vrtulnik(, které jsou k tomu
ucelu zvlast vyhodné.



Zvlastnosti organizace spojeni motostrelecké
divize

Major Jaroslav Neuvirth ‘

Rozhodujici vyznam v uUtoéném boji svazku v horském a zalesnéném te-
rénu ma pevné, organizované a primé veleni velitelem a 3ta-
bem svazku.

Vzhledem k sloZitosti vSevojskového boje a narocnosti na organizaci a Fizeni jed-
notek je tfeba dovedné vyuZivat vSech forem spojeni a spojovacich prostfedki, které
ma spojovaci nacelnik k dispozici. V nékterych pfipadech budou informace o jednot-
kdch a dtvarech, pusobicich na jednotlivych smérech a dorucovini bojovych tkold,
spocivat v nejjednodussich spojovacich prostfedcich (spojkich, styénych distojnicich,
popi. na vrtulnicich).

Velmi ¢lenity a zalesnény terén podstatné ovliviiuje zfizovani mistveleni,
které je nutné rozmistovat v skrytych mistech, zabezpeéujicich maximalni maskovani
a ochranu proti ZHN (podél komunikaci v blizkosti kfizovatek s moznosti rychlého
vyjezdu a na mistech umoziiujicich zabezpedit v maximilni mife veleni technickymi
pojitky). Rozmistovani mist veleni v horském terénu ma kladné i zdporné stranky.
Jednak umozZiiuje vybudovat dobrou ochranu proti atomovym zbranim 3 jinym pro-
stfedkm hromadného niCeni, obranu pak mozno zabezpe¢it menSimi silami, a umoz-
fuje casteéné pristfesi pred povétrnostnimi vlivy, jednak klade velké naroky na bo-
jové zabezpecdeni $tdbu a ochranu proti nepratelskym zaSkodnickym nebo diverznim
skupindm. Dochazi k nahu$téni vozidel na malych prostorech, coz davd moznost sou-
¢asného vyrazeni z provozu velkého poétu vozidel i malymi nepratelskymi silami. Hor-
sky a zalesnény terén vyzaduje rovnéZ spravné a Giéelné rozmistovani
spojovacich prostfedku predevsim na mistech veleni. V kai-
dém pripadé skupina kratkovinnych radiovych stanic musi byt rozmisténa na vyhod-
ném misté jak z hlediska Sifeni elektromagnetickych vin, tak i z hlediska ochrany
proti nepratelskému pruzkumu. Je nutné, aby radiové vozy velitelu pluki, styénych
dastojnika pFijizdéjicich na VS byly rozmistény na vzdilenost nejméné 1—2 kilometry.

Premistovani velitelskych stanovis§t je tfeba predem zplanovat
a sladit s celym pribéhem bojové Cinnosti a moznostmi zabezpeceni spojeni v novém
prostoru. Premistovat VS je nutné po upravenych a prozkoumanych osach tak, aby
nedoSlo k odtrZeni vSech mist veleni od vojsk. Proto se v horském a zalesnéném
terénu vzdalenosti mist veleni od bojujicich jednotek zkracuji
vzhledem k nepiehlednosti terénu a ztizené situaci pfi udrZovani nepfetrzitého spojeni.

Horsky terén ma podstatny vliv na organizaci a zabezpeceni spojeni predevsim
s vojsky na samostatnych smérech. Vliv a stinici a¢inek horskych hrbeti na Sireni
elektromagnetickych vin ztéZuje organizaci a udrZovéni nepfetrZitého radiového a smé-
rového spojeni.

Linkového spojeni lze pouzivat jen na mistech veleni k budovani pfipojek
od radiovych nebo smérovych stanic. .

Pohyblivd pojitka najdou znaéné uplatnéni a v nékterych pripadech budo
jedingm druhem spojeni.
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V rddiovém spojeni bude vzhledem k odlisnosti organizace mist veleni
polozen hlavni diraz na spojeni mezi misty veleni. Casté zmény bojové
sestavy nutné vyzaduji manévr spojovacimi prostfedky, rychlé preladovani radiovych
stanic z jedné sité do druhé, zména v podrizenosti radiovych siti apod. Do velitel-
skych radiovych siti je tfeba za¢lenovat i radiové stanice pomocného VS. Osvédéilo se
prevadét na samostatné radiové smeéry utvary bojujici na hlavnim sméru nebo vyva-
déné na ¢aru zasazeni. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat organizaci radiové siteée
technického zabezpeéeni, do které je treba zaclenit radiovou stanici hava-
rijni skupiny.

Nejvyhodnéji je zabezpecieno radiové spojeni, umistuji-li se radiové stanice na
vyvySenych a nezalesnénych mistech.

Nejpouzivanéj$im zpusobem organizace radiového spojeni bude velmi kratkovinné
radiové spojenis vyhodné umisténymipohyblivymiretranslaéni-
mi misty (PRM). ZkuSenosti ukazaly, Zze PRM je tfeba umistovat na svahy dominant,
které nejsou zalesnéné, s dobrymi pristupovymi cestami. V kazdém pripadé je vSak
nutné volit stanovisté tak, aby bylo vzdy skryto (maskovano) pred nepratelskym pri-
zkumem v5eho druhu. Takto umisténa retranslaéni mista zabezpeci nepretrzitost kvalit-
niho spojeni v celém pasmu divize i na celou hloubku boje. Kromé toho timto zpu-
sobem lze zabezpecit spojeni i do hlubokych udoli.

Vzhledem k néroc¢nosti umistovani retranslaénich mist na svazich hor je nejlépe
vysilat je do urCenych prostori soucasné s priuzkumnymi skupinami, které jednak
vytvori doprovod, jednak pomohou prevézt zdroje. Nejcastéjsim zpusobem premisto-
vani PRM bude presun po urcené ose na vlastnim tzemi. I zde je vSak treba predvi-
dat ¢asté stretnuti s nepritelem, ktery bude rovnéz vyuzivat vyvyseniny, svahy a hrbety
hor pro své spojeni.

Pouzivani kréatkovinné retranslace popr. tranzitu neddvd dosud uspokojivé vy-
sledky, ani nezrychluje veleni, naopak ztéZzuje organizaci a hlavné manévrovost radio-
vého spojeni. Rovnéz predavani zprav je pomérné zdlouhavé a tim pro velitele nedo-
stadujici.

Vyuzivani leteckych retranclaénich mist (LRM) v horském terénu lze uskuteénit
jen v relacich vzhledem k omezené moznosti pouziti letadel a vrtulnikd. S leteckymi
retranslaénimi misty lze pocitat jen jako s nouzovymi prostfedky na nékterych smeé-
rech.

Smérové spojeni v horském terénu na stupni divize bude pinit tytéz ukoly
jako v normélnim ¢lenitém terénu, tj. bude zabezpefovat spojeni s hlavnim dirazem
na mista veleni. V jednotlivych pripadech na éarach zasazeni i pro spojeni s podrize-
nymi. Na zdkladé zkuSenosti, vzhledem k rychlému tempu utoku je mozné maximailné
vyuzit jen strednich smérovych stanic, a to hlavné v soudinnosti s velmi kratkovinnymi
stanicemi. Vyuziti malych smérovych stanic je minimalni pfedeviim (pro jejich vahu
a potfebu dopravnich prostfedku a pro jejich omezené spojovaci moznosti). Dovedné
vyuzivani smérového spojeni, hlavné v souéinnosti s ostatnimi spojovacimi prostredky
(velmi kratkovinnymi radiovymi stanicemi), vytvari bezpe&nou a pruznou divizni spo-
jovaci soustavu. Jde o organizaci komplexniho spojeni, které viak vy-
zaduje velmi dobrou organizaéni a technickou pfipravenost velitelského shoru a deie
vycvi¢ené obsluhy technickych pojitek.

Zvlastni vyznam maji pohybliva pojitka a signalni pojitka, ktera
jsou v nékterych pripadech zdkladnimi spojovacimi prvky, hlavné na nizSich velitel-
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skych stupnich. Vyuziti pohyblivych pojitek je tfeba plinovat nejen podle situace,
ale i stavu a charakteru komunikaei.

V horském a zalesnéném terénu najdou své uplatnéni i spojovaci vrtul-
niky, které budou vyuzity k prepravé smeérovych a styénych diustojniku, k pFimému
veleni podiizenym velitelum a 3tdbum utvard, bojujicim odtrZzené od hlavnich sil nebo
za pronasledovani. V kazdém pripadé je nutné tyto vrtulniky vybavit vhodnou radio-
vou stanici, ktera umozni veliteli primy vstup do radiové sité velitele podrizeného
utvaru. S vrtulniky ve vzduchu je tfeba rovnéz udrZovat nepietrzité spojeni (vstupem
do radiové sité veleni PRM, popripadé velitele divize). Organizace zvlastni radiové sité
neni nutna.

*

Zavérem zduraziuji, Zze GspéSné veleni vojskim v horském a zalesnéném terénu
vyzaduje, aby predevSim velitelé pusobici na samostatnych smérech
znali dukladné zamysl a rozhodnuti velitele divize, byli
dobre teoreticky i prakticky pripraveni, a mohli tak v je-
jich smyslu pruzné a samostatné rfesSit veSkeré ukoly, spo-
jené se zabezpecenim naroé¢ného spojeni a tim i veleni.
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Zahezpeceni utoéného boje motostrelecké divize
munici a- vyzbroji

Technik plukovnik FrantiSek Kupka '

Pii zabezpeCovdni boje v horském a zalesnéném terénu materidlem dé&lostfe-
leckého vyzbrojovani, hraje prvoradou ulohu zasobovani munici. To klade velké néroky
na znalost situace, operativnost a soufinnost ze strany naceinika délostieleckého vy-
zbrojovani (NDV) i primého rozhodovani a zasahovani velitelt pfi planovani vSech di-
lezitych opatfeni a urcovani poradi zabezpeceni Gtvart a jednotek.

Horsky a zalesnény terén méa rozhodny vliv na vedeni boje predevSim v zpomale-
ni tempa postupu a omezeni manévru napri¢ fronty. To prinasi pro zasobovani nékteré
vyhody, ale také celou Fadu obtiZi, které NDV musi piedvidat a brat pri organizaci a

planovani zabezpeéeni v Gvahu.

Vyhodou horského a zalesnéného teré-
nu je pomérné malé tempo postupu a je-
ho ochranny charakter, ktery dovoluje za-
sobovacim odfadium (bojovym vydejndm)
a skladim priblizit se k vojskum a dale
krat$i vzdalenosti pro prFisuny a odsuny
munice, takZe lze s nimi snaze udrzet
spojeni.

Pocet komunikaci, po kterych vojska
postupuji a po kterych jdou i tyly, je ome-
zeny, takze lze sndze urcit kde, v které
dobé bude mozno uskutec¢nit dopliovani
a odsuny.

Ochranné vlastnosti terénu usnadnuji
maskovani i ochranu skladi i dopravnich
odfadi s munici proti zbranim nepfitele
véetné ZHN.

Nevyhodou je roztfiSténost vojsk pri-
rodnimi prekazkami, nedostatek cest,
zvlasté pri¢nych a jejich mala prichod-
nost, které zpisobuji zpomaleni tempa za-
sobovéni, omezeny manévr zasobami mezi
atvary na jednotlivych smérech a zté&Zu-
je vybér mist a rozmistovani skladl a bo-
jovych vydejen s munici.

Uzké komunikace zpusobuji obtiZe pii
pronikdni zéasobovacich dopravnich pro-
stfedkd s munici k tylim nizSich stupnu
a jejich ndvrat s odsunovym materidlem
proti sméru pohybu vojsk, protoze nelze
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vyhradit samostatné cesty pro zasobovani.
Vyzaduje to prisnou kéazen na komunika-
cich a realné planovani, aby kolob&hy pri-
sund a odsunid se uskutecnily véas a jed-
notlivé tylové zasobovaci stupné se seSly
na stanovenych osach, prekladiStich a vy-
dejnich mistech.

Dopravni prostifedky nelze pretézovat a
1ze kalkulovat jen s pohyblivymi zésoba-
mi vCetné taznych vozidel dél a to pri
dobrém technickém stavu dopravnich pro-
stredku. Velitelé ve snaze dosahovat rych-
lého tempa postupu neradi prFijimaji do-
pliiky a pfisuny zasob munice, které zté-
zuji pohyblivost a je tfeba v takovych
pripadech zasahu nadiizeného néacelnika.

MozZnost napadeni skladi a transportl
s munici zaSkodnickymi skupinami a roz-
bitymi jednotkami, vyZaduje dobrého bo-
jového zabezpeleni a schopnosti ‘naéelni-
kG, ktefi jim veli v organizovani ochra-
ny. Transporty i sklady musi byt vybaveny
prostiedky k odstrariovdni mensich zéata-
rasi a zavali a protipozarnimi prostred-
ky k haseni pozaru zpusobenych zéasahem
neprételskych zbrani.

Nékteré zasady pro Cinnost orgdnu dé-
lostieleckého  vyzbrojovani. Vzhledem
k omezenému poc¢tu komunikaci, po kte-
rych postupuji pluky svazku a omezenému
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manévru zasobami v pri¢ném sméru je
vyhodné rozdélit délostielecky sklad svaz-
ku tak, aby postupoval za vojsky na dvou
smérech a rovnéz tak i prostredky diviz-
ni délostirelecké opravny. Pritom je tifeba,
aby byly zabezpeceny druhy munice a za-
loznimi dily, které odpovidaji rdZim a po-
tfebé tutvard, v jejichz prospéch jsou ty-
to rozdélené prostredky vyclenény.

Pro rozmistovani bojovych vydejen a
divizniho délostreleckého skladu je nutno
vyuzivat pri¢nych adoli, udoli vodnich to-
kd, brodd, mist s pFitnymi komunikace-
mi a to hlavné v rozhodujicich fézich bo-
je, aby bylo umoznéno prelozeni munice
mezi dopravnimi prostiedky ruznych stup-
na a pripadny pri¢ny manévr mezi Gtva-
ry nebo z €asti divizniho skladu postupu-
jiciho na jednom sméru na druhy smeér.

Vaznym dkolem pro sluzbu délostrelec-
kého vyzbrojovéani je zabezpeceni munici
téch délostieleckych utvaru, s vétSim do-
stfelem, které jsou piedurceny pro nice-
ni ZHN. U nich pri plnéni dkolt vznika
pomérné zna¢na spotifeba munice a tre-
ba je pii dnes$nich nizkych pohyblivych
zasobach urychlené doplnit na tukor dru-
hych jednotek.

Je treba, aby uatvary délostrelectva
arméady (100mm a 122mm K), kterymi je
svazek posilovan a které predevSim jsou
urc¢eny pro ni¢eni ZHN, byly zabezpelo-
védny péc¢i armady. Arméada ze svych do-
pravnich prostfedki a zdsob vycleni po-
byblivou zélohu, ktera za nimi postupuje
na uréeném sméru, nebo je popripadé za-
¢lenéna pfimo do tylu téchto oddild ne-
bo brigady.

Zasobovani leteckymi dopravnimi pro-
stfedky ve prospéch svazku popripadé plu-
ku bude uskuteéfiovdano vétSinou vrtulni-

ky, mezi stupni armady — svazek i sho-
zem z dopravnich letadel. Bude to v pri-
padech nepiredvidané zvySené spotieby,
kdy normélnim pfisunem, vzhledem k zpo-
malenému tempu, by se jednotka nebo
utvar v&as nezabezpecil, ale také pri za-
taraseni, rozrudeni komunikaci, poZarech
lesnich masivi a podobnych z&branach,
které znemozni vcasny normalni p#isun.
Vrtulniky bude mozno v nutnych pfipa-
dech vyuzit i pro pri¢ny manévr nékte-
rymi nedostévajicimi se druhy streliva,
kde jej nelze uskutecnit jinym zplisobem
a také v nejnutnéjSich pripadech k do-
plnéni délostrelectva, které plni dkoly ni-
¢eni ZHN,

Vystrilené nabojnice a obaly je nutno
odsunovat primou vyménou za prisunova-
nou ostrou munici, protoze jinak by bylo
velmi ztizeno jejich vraceni do tylu
k opétnému pouziti. Pri jejich skladani a
ponechdvani v prostorech palebného po-
staveni a bojovych vydejen by zustaly v te
rénu, odkud tyly vy3$Siho stupné nemaji
moznost zorganizovat jejich odsun.

Pri planovani zabezpedeni munici, spo-
treby a prisunu, musi NDV brat v uvahu
to, ze pri tomto zplsobu boje bude ve
zna¢né mire pouzivdno minomet a houf-
nic i raketomet(, zatim co pouziti tankul
bude omezené.

Vzhledem k moznym cilim a zpUsobu
pouziti délostrelectva bude ve znaéné mi-
I'e pouzivéno streliva triStivého, dymové-
ho k oslepovani pozorovatelen a u 122mm
houfnic i streliva ¢asovaného. Proto je tie-
ba, aby néacelnici délostieleckého vyzbro-
jovani planovali zdsadné jen podle pokynu
nacelnika délostfelectva a velitele, aby
v uréité fazi boje s ohledem na terén a
obranu nepiitele bylo. pfisunovano sprav-
né stfelivo co do druhu a mnozstvi.



Operatni uméni-a laklifa
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Po vyhlaseni bojového poplachu a zaujeti prostoru rozptyleni byla kolova technika
presunuta po ose noénim piesunem za ztiZzenych podminek do prostoru denniho odpo-
¢inku vzdéleného pramérné 120—150 km. Tankova technika byla presunuta z ur&enych
nakladacich stanic do prostoru denniho odpoéinku po Zeleznici spolu s nejnutné&jsimi
dilenskymi vozidly.

CINNOST V PROSTORU DENNIHO ODPOCINKU

a) OSetreni a doplnéni techniky po presunu vzhledem k ujetym kilometrim
(u automobili kolem 150 km, u tankd 60 km). OSetreni techniky a odstranéni drobnych
zavad bylo uskute¢néno za uU¢inné pomoci dilenskych specialisti vSech stupiiQ, v nej-
kratsi dobé, aby byl umoZnén Fidi¢im i dilenskym specialistim nejdel3i odpoé&inek
pred ocekédvanou -nékolikadenni bojovou €innosti;

b) vyhodnoceni no¢niho presunu do prostoru denniho odpo&inku na viech stupnich
a rozbor zkuSenosti s Fidi¢i a dilenskymi specialisty s cilem odstranit nedostatky ve
svételné kazni, dodrzovani pochodovych rychlosti a spravné &innosti velitela vozidel
pro nastavajici no¢ni pfresun;

c) zpracovani podkladu pro bojovou éinnost podle vydané situace na vSech stup-
nich. Byl zpracovéan plan technického zabezpeceni bojové Cinnosti svazku a rozpraco-
vana jeho realizace na stupni pluk—prapor;

d) byla uskuteénéna technickd souéinnost technickych funkcionafa plukd, kde
byla rozebrana celd wvarianta technického zabezpeceni, zpusob vyuZiti dilenskych pro-
stfedkil béhem presunu i po zasazeni, zdsobovani a dcpliiovani materidlem, odsun
poskozené techniky, zpisob a doba oprav, misto ZVT, hlaseni atd. Vzhledem ke znaéné
vzdalenosti utvara v prostoru denniho odpoéinku byla tato soulinnost FeSena na
dvou mistech. Pro pluky na hlavnim sméru ¢innosti msd a pro DTO na VS divize, pro
pluky na vedlej$im sméru byla soucdinnost FeSena vyslanim pFisludnika TO divize
k pluku v prvnim sledu, kam se dostavil i ZVT druhosledového pluku na tomto sméru.
Pro dosazeni v¢asné informovanosti bylo vyuZito vrtulniku a tak znac¢né zkrécena doba
proniknuti dkolu;

e) podle zamyslu technického zabezpeleni byly upfesnény na VS s nacelnikem
divizni technické opravny tukoly a rozdéleni dilenskych prostfedkd pro zesileni a pod-
poru uUtvard podle jejich dkold.

TECHNICKE ZABEZPECEN] PRESUNU NA CARU ZASAZENI

Za pfesunu na Caru zasazeni byla provedena decentralizace dilenskych a vyprosto-
vacich prostfedki jak u utvarQ, tak u svazku takovym zplisobem, ze kazda tankova
rota méla pridéleny dilensky prostfedek schopny samostatného zasahu pri poskozeni

- techniky. Tento dilensky prostfedek béhem pfesunu byl zaclenén v sestavé roty az
na Caru zasazeni. Celkové zafazeni vSech dilenskych prostfedkd bylo FeSeno tak, aby
umoznilo vytvofeni dilensko-vyprostovacich skupin pfi zahdjeni bojové €innosti Gtvaru
a jednotek.

Rovnéz kazdému motostieleckému praporu byl pridélen vlastni opravarsky pro-
stredek zadlenény v sestavé motostieleckého praporu.

Pro technickou uzaviraci hlidku byla vyuZita zbyvajici vozidla technické opravny
-pluku a decentralizované prostifedky divizni technické opravny. Takto decentralizované
prostfedky se béhem cviceni pii pfesunech na uzkych silnicich, kde neni moznost
objezdu, velmi osvédcily, nebot byl mozny okamzity zasah dilenskych prostredki pfi
technické poruse a pri planovanych i neplanovanych zastavkach byla poskytovéna
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a¢inna pomoc Fidiéum i osadkam pri kontrolnich prohlidkdach a pii opravach drobnych
zavad.

Vzhledem k predpokladané sestavé na ¢are zasazeni ¢lenéni dilenskych prostredku
a jejich rozdéleni bylo uskutetfiovano tak, Ze % prostfedkd technického zabezpeéeni
bylo za prapory a pluky prvniho sledu, pfi¢emZz vétSina téchto prostfedkd byla vy-
¢lenéna pro zabezpedeni hlavnihc sméru ¢innosti Gtvard a svazku.

Jaké bylo rozdéleni dilenskych prostfedkl do sestavy u motostfeleckého pluku
prvniho sledu svazku na hlavnim sméru atoku?

V' TOP utvaru mél: 2 TPD-A, 1 TPO, 1 T-POA, 1 TPD-B, 1 VT-34, 3 PAD-1, 1 PAD-2,
1 K-32, 1 T-PKK;

pro spinéni dkolu mu bylo piidéleno z DTO:

1 TPD-A, 1 PAD-1, 1 VT-34, 1 AV3.

Timto doplnénim prostiedky svazku bylo ZVT dtvard umozZnéno decentralizovat
vlastni prostifedky a pridélit kazdému motostfeleckému praporu opravarsky prostiedek
a rovnéz i kazdé tankové roté. Pridélené dilny byly vybaveny nejcastéji potfebnymi
zéloznimi dily, spotrebmm materidlem a doplnény dilenskymi specialisty. Byly vytvo-
feny podminky, ze jiz kazdy ZVT tankové roty mél vlastni prostredek k ovlivnéni
technického zabezpecteni presunu na ¢éru zasazeni.

Timto ¢lenénim bylo dosazeno, ze poskozenym vozidlim byly poskytnuty zasahy
dilenskymi prostredky okamzité a znacné se zkratily ztratové casy, které vznikaji
centralizovanym pouzitim prostredku zarazenych na zadi proudu v TUH o ¢éas potiebny
k dojeti téchto prostfedki k posSkozenému vozidlu. Pomérné pomalé tempo pochodu
ve velmi Clenitém terénu umozniuje uskutecnit vétSinu oprav takto ¢lenénymi pro-
stredky.

Casové naroéné opravy byly ponechany plukovnim, popiipadé diviznim prostied-
kum, pricemz ZVT tankové roty mél moznost vyuzitim dilenskych specialisti zahdjit
okamzité pripravné prace pro opravy prostfedky TOP, popripadé DTO.

Obdobnym zplisobem byl zabezpecen i tankovy pluk pri vyvedeni deviti tankovych
rot, kde nedostatek TPD-A a TPO z vlastnich prostfedkl byl reSen pouzitim nékterych
specidlnich dilen vhodné doplnénych, jako napf. T-PKK, T-POA a doplnénim tanko-
vého pluku diviznimi prostredky, kterymi ZVT tankového pluku uplatfioval vliv na
technické zabezpeceni presunu pluku.

Skute¢ny prubéh piesunu ve velmi téZzkém horském terénu, kdy nebyla moZnost
objizdéni a predjizdéni tanku, potvrdil G¢elnost a redlnost prijatého reSeni technického
zabezpeceni. Decentralizované prostredky v sestavé jednotek se aktivné podilely na
kontrolnich prohlidkdch na zastavkach a pri nutném odstranovani vzniklych zavad.

Vyprostovaci prostredky tankcvé i automobilni byly zaclenény v sestavé jednotek
a utvaru obdobnym zptisobem. Vychazelo se opét ze zasady, aby rozlozeni vyprosto-
vacich prostfedku spliiovalo podminku pro zabezpeceni predpoklddané sestavy Gtvaru
pri zasazeni do bojové Cinnosti.

ZABEZPECEN]I BOJOVE CINNOSTI VE VELMI CLENITEM TERENU

Bylo FeSeno vytvofenim DVS z prostfedk(, které b&hem presunu byly zarazeny
v sestavé jednotek. Dilensko-vyprostovaci skupiny byly vytvareny na Care rozélerio-
vani prapornich proudu, tedy v pomérné malé vzdalenosti pred ¢arou zasazeni.

Vzhledem k charakteru bojové &innosti v horéach, kde boj je veden prevazné podél
komunikaci a na jednotlivych smérech, se projevily nékteré zvlastnosti pri technic-
kém zabezpeleni zasazeni motostreleckého pluku. Vzhledem k jeho utoku na dvou,
smérech byly vytvoreny 2 DVS, které byly vybaveny pro zabezpeéeni automobill, OT
i tankd, nebof motostfeleckym praporim byly pridéleny jednotlivé tankové roty, jeko
tanky primé podpory péchoty. Zarazeni VT-34 bylo provedeno v cele hlavnich sil tak,
aby na tézkych usecich mohl vytahovat techniku do prikrych stoupani. Rovnéz i vy-
prostovaci automobil z obdobného divodu je vyhodny v Cele odfadu vozidel.

Rovnéz i pri zasazeni tankového pluku v hloubce obrany protivnika bylo tézisté
a vétSina prestiedkd technického zabezpeceni nasazeno na hlavnim sméru dtoku pluku.

PFi cviceni byla z prostfedkd utvaru vytvofena osa technické pomoci kazdého
utvaru, a rovnéZz jadro technickych prostfedk( svazku tvofilo osu.technické pomoci
na hlavnim sméru utoku svazku a na této ose technické pomoci byla na vhodnych mis-
tech opravovdna znacné porouchana technika.
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Vzhledem k pomérné nizkému tempu tutoku motostielecké péchoty v horském
a zalesnéném terénu, 3—4 km za hod., se ukazuje jako redlnd moznost zvétSeni doby
pro opravy dilenskymi prostfedky uUtvaru i svazku, aniz by doslo k odtrZeni opravenych
vozidel od sestavy dGtvaru.

ZkuSenosti s odstrafiovanim poruch ukézaly, Ze dilenské prostfedky tGtvart prv-
niho sledu mohou opravovat poskozenou techniku na misté az 2—4 hodiny, u druhosle-
dovych tGtvard pfi presunu pied zasazenim v hloubce obrany, 4—5 hodin, pfi¢emz opra-
vend technika ma moZnost aktivné zasdhnout do bojové Cinnosti. Dulezitd je v3ak
otazka znalosti taktické situace osadkou opravené techniky a znalost osy presunu a
mista zafazeni v bojowé sestavé.

Za téchto podminek se divizni opravéiské prostredky mohou zavazovat opravami
do péti i vice hodin a prakticky bylo ovéreno, Ze jak opravena technika, tak i dilensky
prostfedek se dokazal vfas navratit do své bojové sestavy.

Pro potvrzeni téchto zavéri uvadim nékteré vysledky dosazené jak u tankové,
tak u automobilni techniky, kdy byly peclivé sledovany uvedené provozni ukazatele.

Poéty vyvedenych tanku, splnéni dkolu a ujeté Kilometry:

- Sustieno Ujeto km Ukol nesplnilo
e C‘_—i?:ni celkem na 1 tank pocet d‘:::;;c:xv;g-é Swisie
1 msp 5 1011 202 —_ s— —
2 msp 14 2167 155 1 2 —_
3 msp 27 6225 231 1 3,7 1
tp 49 10298 210 1 2,1 —_
ostatni 3 ‘ 704 235 — — —
Celkem u msd 98 20405 208 3 3,1 1

Z 98 vyvedenych tankd na cviceni dojelo véas na €aru zasazeni 95 tankl, coz je
96,9 % a vysledek charakterizuje dobrou pfipravenost tankd k plnéni dkold i za velmi
tézkych terénnich podminek.

Poéty vynucenych zastdvek, oprav a prumérnd doba oprav:

Vynucené zastdvky Opravy techniky Primérné doba
Utvar % z vyve- | kmna | 70 ZVY- | km na 1 navbé:]rinioig\.\'y
podet denych po¢. | zastdavku Poces vc:;;%ch opravu béfn}'ych ph(,d.

1 msp —_ - J— J— — — W=
2 msp 3 21,4 722 i 4 28,6 542 4,50
3 msp 2 7.4 3112 2 7.4 31 12— 3,45
tp 5 10,2 2060 11 22,5 937 2,50
ostatni 2 66,6 352 2 66,6 352 5,00
Celkem
u msd 12 12,2 1700 19 19,4 1075 3,50

48



Technické zabezpeteni motostFelecké divize

Béhem presunu a boje bylo 12 vynucenych zastavek, z nichZ rychlym zésahem
dilenskych jednotek se podafilo devét tanku v¢as navratit do bojové sestavy a vozidla
spinila planovany ukol.

Pfi cviceni bylo dosaZeno vysokého prﬂméru uJetych kilometrd na jednu vynuce-
nou zastdvku i na jednu b&Znou opravu, kdy v béZném provozu za zimni a letni obdobi
vycvikového roku na vynucenou zastavku u svazku bylo ujeto 788 km a na béznych
opravach bylo ujeto 698 km, coz jsou podstatné horsi vysledky nez na cviCeni.

Na dobrém vysledku ma podil predevdim vyte¢éna pripravenost a praxe ridicu,
dale pak duslednost pii dodrZovani technickych podminek stanovenych ve Smérnicich
pro hodnoceni tankové a automobilni techniky vydanych MNO-TAS.

Béhem cviceni bylo provedeno 19 oprav tankové techniky:

— 3 poskozena loziska napinaci kladky;

— 3 vymény nebo opravy tésnéni vodniho Cerpadla;
— 3 opravy hlavni spojky;

— 2 opravy smérovych spojek;

— 2 opravy na pirevodové skfini;

— 6 drobnéjSich oprav.

Béhem cvifeni byla sledovdna doba potfebna k provedeni oprav dilenskymi pro-
stfedky Gtvaru i svazku po zjiSténi zavady nebo poSkozeni a ukazuje se, Ze prubézZna
doba potfebna na opravu ve svém priméru umoziuje ve vét$iné pfipadd navrat tech-
niky k jednotce, coZ pIn& potvrzuje zavér a realnost prodlouZeni doby pro opravarské
prostfedky pfi vedeni boje v horském a zalesnéném terénu.

Udaje charakterizujici provoz 07-810:

Ujeto km 3 Vynucené zastavky
Utvar X:Z:?;::; cel- na nelsjl;?,‘ﬂo potet % z vyvede- | kmnal
kem 10T né techniky zastavku
1 msp 2 563 282 — — - s
2 msp 12 2875 240 — —_ —_ —
3 msp 21 6463 308 - 1 4,76 6463
tp 11 2142 195 — — — b —
ostatni 8 2986 373 = | = — —
Celkemn msd 54 15029 278 — 1 1,04 20405

Pirehled ukazuje na velkou spolehlivost téchto obrnénych transportéri. Na cvi€eni
byla vyvedena nova vozidla, primérné ujeto kolem 500 km se zkuSenymi ridici, kteri
ziskali praxi s Fizenim a oSetfovanim transportéri pfi bratislavské prehlidce. Jedna
vynucena zastédvka vznikla zavzduSnénim palivového Gstroji.

Pro potvrzeni dfive uvedenych zavérl uvadim rovnéz vysledky u automobilni tech-
niky:

49



InZengr major Vladimir Jungr

acni uneni a taktika

Poéty vyvedenych automobilli, splnéni ukolu a ujeté kilometry:

‘ Vivedesio ‘ Ujeto km Ukol nesplnilo
T o | eem | g | o |
I msp 71 53722 756 | 2 2,80 e
2 msp 106 80025 756 1 0,95 B —
[ S 190 l1ss6 | 587 I o3 | 1
p 77] 53157 74;- —_ _——- s
g 7 35250 497 L | 140 I
[pe—" TS 221273 698 I 0,31 I
Celkemmsd| 826 | 554983 673 6 0,75 3

. Dosazeny témér vyteény vysledek, kdy ukol splnilo vice nez 99 % vyvedené
techniky, byl zna¢né snizen tremi havariemi automobilt.

Potty vynucenych zastdvek, oprav a primérna doba oprav:

[ Vynucené zastavky Opravy techniky Péggf;:é

Ko po- | % z vyvede- ‘ km na 1 po- | % z vyvede- | kmna gg\‘?dl{c‘;li

Cet né¢ho poctu zastavku ¢et | né techniky | | opr. Xyi?::)fl-
| msp | 3 4,2 17920 8 11,3 6730 2,40
2msp |6 5,7 13370 | 1 10,4 7290 3,10
3 msp ‘ 8 4,2 13980 10 53 11155 - 1,20
e | 6| 85 50 | 5 | 70 |1060 3,00
ap | 4 s6 | ss1s | on ‘ 155 | 3205, 2,00

ostatni 7 | 25 71,9 l 8840 39 W‘ - 12,3 5670 2,35 — |

Celkem msd i 52 l 6,3 10690 84 ! 10,4 ‘ 6610 l 2,20

Rovnéz u automobilni techniky vyvedené na cviceni bylo dosazeno lepsSich vysledkq,
nez pri bézném provozu. Ukazuje se ta skute¢nost, ze i za neustalych nocnich presunu
v tézkych terénnich podminkach, kdyz fidi¢i automobili citi odpovédnost za splnéni
ukolu, kdyz jsou cilevédemé usmérniovani kolektivem a vSemi veliteli, vénuji jizdé
i stavu vozidla vét$i pozornost a plni dkol lepsim zplsobem. Priznivé vysledky dale
pak byly dosaZeny jiz v pfipravé na cviCeni naro¢nou a odpovédnou pripravou a pro-
vérenim technického stavu vozidel.

Celkovy pocet oprav techniky béhem cvi¢eni a primérna doba na provedeni opravy
a rychly navrat opravené techniky jednotkdm svédc¢i o dobré pripravenosti dilenskych
specialisti v provadéni oprav v polnich podminkéch.
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Prehled oprav automobilli podle agregatl a tustroji béhem cvifeni. (Tabulka v pri-
loze 1.)

Z prehledu oprav je patrna jiz ovéfena zkuSenost, Ze nejvét$i procento poruch
je zplGsobeno poruchou vstfikovacich Cecpadel, které ve vétSiné pripadd jsou zpliso-
beny neodbornym oSetfovanim Cerpadel a v mnohych pfipadech Spatnou montazi Cer-
padla na vozidla bez pritomnosti zkuSenych dilenskych pracovniki. RozloZeni ostatnich
poruch, jak ukazuji udaje v této tabulce, odpovida béZnému mirovému provozu.

V tabulce jsou dale uvedeny polty defekti pneumatik béhem cvi¢eni. Z celkového
poctu asi 90 % vzniklo po ukonceni cvifeni, pfi pfesunu uUtvard do mirovych posadek.
Byl proveden usilovny pochod na vzdalenost asi 300 km pFi vysoké rychlosti za dne,
kdy teplota ovzdus$i dosahovala az 35° C a asfaltové vozovky byly uplné rozteklé. I pfes
zna¢né teploty a vysokou primérnou rychlost pochodu, velky pocet defektd pneumatik
svéd&i o celkové Spatném stavu pneumatik. Spatny stav je zplisoben predevSim sta-
fim pneumatik, u vétSiny vozidel 6—8 roku, dale tim, ze zivotnost pneumatik se znaé-
né snizuje jizdami v tézkém terénu, zvlasté u délostreleckych taznych vozidel a vozidel
zenijnich jednotek. DalSi podstatna pricina velkého po¢tu defekti spociva v nedosta-
tecné péci o pneumatiky a ve Spatném oSetfovani v dfivéjSich letech (neodborna mon-
taz, podhustovani, neoSetreni disku).

OTAZKY SPOJENI

Pro cviceni byla vytvorena technicka sit na stupni divize — utvary pomoci radio-
vych stanic RS; sit tvorila:

— ftidici stanice ZVT tvazku na T-8035;

— stanice ZVT msp a tp v technické pozorovatelné na OT-810; .

— stanice nacelnika DTO na T-805.

(Viz oleatu, priloha 2.)

Déale u vSech msp a tp byla vytvorena technicka sit ZVT utvaru na R-113, jak
ukazuje schéma spojeni, kterou méli ZVT utvaru spolu s radiovou stanici RS technické
pozorovatelné na OT-810.

Technickodu sit ZVT tutvaru tvorila:

— ridici stanice ZVT dtvaru v OT-810;

— stanice ZVT tankovych prapori v TPO;

— stanice nacelnika DVS na VT-34;

— u tp a DTO stanice dilenskych jednotek v tankové radiové dilné.

Radiova stanice RS sité ZVT svazku i Gtvar( pracovala na frekvenci shodné s fre-
kvenci radiové stanice RM-31-T, kde pro tanky byla ve stejném frekventnim rozsahu
stanovena havarijni sit tankd, na kterou prechazeli velitelé tank( pri vyzadovani tech-
nické pomoci pfi poSkozeni tanku.

Frekvence radiovych stanic R-113 sité ZVT pluku byla soutasné i havarijni fre-
kvenci pro OT-810, takZze i ZVT motostfeleckych prapori, pripadné poskozené OT-810
mélo mozZnost pouZitim této frekvence vyzadat pomoc ZVT utvaru.

Pro ostatni Utvary svazku, jako Zenijni prapor, plo, dp, pro feSeni otdzek technic-
kého zabezpeleni, bylo vyuZivano velitelské sité odbornych nacelniki soustfedénych
na VS svazku,.

Z technickych siti se nejlépe osvédcila sit ZVT atvar(, kteri méli soustavné radiové
spojeni se viemi svymi prostfedky. Spojeni v siti ZVT svazku bylo mélo G¢inné a spo-
lehlivé vzhledem ke znacné& ¢lenitému terénu a k velké Sifce tkolu divize (pfes 30 km)
a béhem bojové &innosti bylo spojeni fidici stanice udrzovano jen s DTO a nékterymi
utvary, a to jes§té nespolehlivé. Pomérné dobi'e se osvédcila jednoducha signalni tabul-
ka s technickymi vyrazy, pouzivana celou technickou siti. ‘

Informovanosti ZVT svazku a technického oddéleni bylo dosazeno osobnim stykem
se ZVT Gtvard na hlavnim sméru utoku a vyjezdy prfislusnikd technického oddéleni
svazku k ostatnim Gtvarim. Pro ovlivnéni technického zabezpeceni utvard se ukazalo
nezbytnym, aby technické oddéleni svazku kromé terénniho automobilu mélo k dis-
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pozici jeden aZ dva automobily, které umozni predjizdéni proudd a vliv na technické
zabezpeceni jak utvarl, tak i svazku.

Rizeni divizni technické opravny b&hem cviceni bylo soustavné a rozhodujici me-
todou Fizeni byl osobni styk ZVT svazku nebo inZenyra pro opravy s nacelnikem DTO.
Dobré zkuSenost v fizeni prace DTO byla ziskdna vyclenénim schopného dustojnika
z DTO, jako sty¢ného se ZVT svazku, ktery se v pravidelnych intervalech hlasil na VS,
kde byly upiestfiovany Gkoly pro DTO. ZkuSenost ukézala, Ze nepostadi spojka na moto-
cykiu, nebot ve$kera nafizeni byla ZVT svazku vyddvana ve znatné Casové tisni a
sty&ny orgdn musi byt schopen vydavanéa rozhodnuti zakreslovat p¥imo do mapy a hlav-
né pak spravné informovat jak ZVT svazku o prubéhu oprav, tak nacelnika DTO o za-
myslu technického zabezpeteni nastavajiciho obdobi bojové Cinnosti je3té pred vyda-
nim a dorufenim pisemného naiizeni, aby mohla byt soubé&Zné uskutelnovéna pii-
prava a planovéani technického zabezpeceni.
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Obdobnym zpuisobem je nutné ovliviiovat technické zabezpeceni utvaru, a to hlavné
dtvart prvniho sledu pifeddvanim narizeni ZVT svazku v nejkratS$im Case ptisluSnikem
technického oddéleni a na hlavnim a nejtéz$im Gseku je vhodny osobni styk a zasah
ZVT svazku k plnému uskute¢néni zamyslu pro technické zabezpeéeni dané faze boje.

K otdzce mista ZVT svazku i Gtvaru

Zastupce velitele pro technické véci i technické oddéleni svazku bylo na VS
divize, v dobé presunu piislusnici technického oddéleni sledovali prubéh piesunu na
nejdulezitéjSich mistech a regula¢nich ¢arach. P¥i zasazeni divize do boje ZVT divize
spolu s jednim pfisludnikem TO byl nagPVS$, kde na zdkladé rozhodnuti velitele svazku
byl upfesnén z&mysl technického zabezpeleni bojové &innosti. Na TVS byla pouze
zésobovaci skupina, se kterou bylo udrzovano spojeni v siti nacelnika tylu.

Obdobné bylo reSeno misto ZVT dtvaru, ktefi po zasazeni Gtvaru do boje Fidili
a usmérnovali ¢innost prostredku technického zabezpeceni z technické pozorovatelny
umisténé na OT-810.

Zaveér

Prubéh divizniho cviceni s materidlem a dosazené vysledky ukazaly,
ze byl volen spravny a uc¢inny zpusob pripravy ridi¢d, dilenskych specia-
listd, techniky i zpusob technického zabezpeéeni presunu i boje ve slozi-
tych podminkdch. Kromé technické skupiny u délostfeleckého pluku byla
kladné hodnocena zkuSenost ZVT a AN a stmelenost technickych skupin
Gtvard. Ve vysledcich se vyrazné projevila odpovédnéa piiprava a dobry
stav veskeré techniky. Ridi¢i vSech vozidel prokazali dobré vysledky celo-
ro¢ni pripravy a schopnost plnit i nékolik dni nepretrzité naro¢né bojové
aikoly. Dilensti specialisté prokéazali znalost v provadéni oprav v polnich
podminkéach v nejkratSim case pri dodrzovani jejich dobré kvality.

Na zdkladé prokazanych vysledkd vyhodnotil velitel armady préaci
Fidi¢u, dilenskych specialisti a pracovnikd technické sluzby béhem cvi-
¢eni jako dobrou.

Cviceni bylo ,maturitou® ridi¢d, dilenskych specialisti a pracovnik(
technické sluzby u celého svazku; dalo téz mnoho podnétu a zkuSenosti,
které se daji v naSi armadé vyuzit pri rizeni technické sluzby v polnich
i mirovych podminkach.
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Nékteré poznatky z materialniho
a zdravotnického zabezpeceni

Major Jaromir Stejskal

Utoény boj v horském a zalesnéném terénu ma své charakteristické rysy, které
podstatné ovliviiuji organizaci a &innost tylu pfi materidlnim a zdravotnickém zabez-

peceni vojsk.

Pri diviznim taktickém cviceni s vojsky byly ov&feny nékteré teoretické zavéry
v praxi (zpusob doplnéni PHM od stupné armada az po vozidlo v nepfiznivych komuni-
ka€nich podminkach, piiprava a zabezpeleni teplou stravou za pFfesunu i v Gto&ném
boji, tylovy prizkum, organizace obrany a ochrany aj.).

K procviCeni zasobovaci ¢innosti byl vyveden i armddni sklad PHM a proviantu.
V prostoru pohotovosti ke cvifeni byl svazek na snizenych zdsobach PHM a proviantu,
coZ si vyzadalo neustalé dopliiovani zésob, aby svazek byl materidlnd zabezpeéen pii

bojovém tkolu.

Organizace prisunu ukéazala, ze je nut-
no vytvaret zvySené zasoby vSeho druhu
materialu (hlavné munice, PHM, Zenijni-
ho materialu a proviantu), zvlasté u atva-
ri a jednotek, pusobicich na samostat-
ném sméru, jednak pro pripad obklieni,
které v horském a zalesnéném terénu
bude mozné, a jednak z divodl ztiZené
kcmunikaéni situace. V daném piipadé
méla divize prakticky pouze dvé komuni-
kace, které nebyly zv1ast vykonné a misty
jen stéZi dovolovaly oboustranny provoz.

Za téchto ztiZzenych podminek budou
pluky dopliiovany systémem vydejnich
mist na jednotlivych osach, protoZe pri-
sun po nevykqennych* komunikacich do
skladi prvosledovych pluki nebude vzdy
proveditelny pro zatiZenost osy i z aso-
iych divodl. K tomu je zapotfebi prisné
organizovanosti, aby na jednotlivych smé-
rech byly organizovany zésobovaci prou-
dy se vSemi druhy prisunovaného mate-
ridlu. Nelze dopustit, aby si jednotlivi
néacelnici sluzeb organizovali prisun podle
~lastniho uvazeni.

Vydejni mista musi byt véas organizo-
vana se vSemi potfebnymi prvky, jako je
zabezpecfeni regulaéni sluZby, vytyceni
mist pro odbéry materidlu podle druhu,
vyty&eni ijiz
prazdna vozidla Utvari a zabezpeéeni spo-
jeni tchoto shromazdi3té s vlastnim vy-
dejnim mistem, v neposledni radé pak
organizace bojového zabezpeceni silami a
prostfedky svazku. Témito opatienimilze

dosdhnout organizovaného odbéru mate-
ridlu v kratkém ¢asovém rozpéti.

V horském a zalesn&ném terénu je
vétsi mozZnost napadeni zasobovacich
proudd diverznimi skupinami nebo nepfa-
telskymi vysadky. Proto pfisun bojovou
akci nebude zvlaStnosti. Za tim dGcéelem
musi byt peclivé organizovdna obrana a
ochrana proudu. S vyhodou lze pouZit
k pfimé ochrané opravenou techniku, vra-
cejici se z tylu ke svému tutvaru nebo
jednotce.

Ukéazalo se, ze ke zvy$eni zdsob plné
posta¢i vlastni organicka vozidla. Presto
vSak bude zapotrebi, aby svazek zabezpe-
coval dtvary, predevsSim prvosledové, ma-
teridlem i s vozidly, zvlasté u PHM. Taz
opatfeni budou organizovéana i z hlediska
pluku predev8im pro vcéasné doplnéni
jednotek ve stanovenych ¢asovych nor-
mach, coz by vzhledem k vykonnosti ko-
munikaci v hordch nebylo vidy moZné.
Timto zplisobem zabezpedil svazek prvo-
sledové pluky u PHM. Do sestavy tylu
pluku zaélenil vozidla s PHM jako letucku
ve vysi planované spotieby na Caru zasa-
zeni. Rovnéz pluky vyclenily po jednom
vozidle s PHM za tankovy prapor. Vycer-
panim divizni letucky byl pak pluk na
care zasazeni na predepsanych pohybli-
vych zasobéach.

Pri tomto zpusobu zabezpeceni je nut-
né nadfizenym stanovit presné dobu a
misto vraceni vozidel s prazdnym obalo-
vym materidlem a tuto dobu bezpodmi-
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ne¢né vyzadovat. Jinak pfi pozdnim vra-
cenl je nebezpeci, Ze svazek nebude dopl-
nén materidlem armadnim transportem na
pohyblivé zasoby. Nejvyhodné&jsi je zpu-
sob urcCit takové misto na ose, kde vypis
z planu prisunu armady predpokladal do-
plnéni svazku, nebo misto, kde pluk jiz
drive divizni prostfedek vypréazdnil. Tato
vozidla pak mohou byt postupn& zaclefio-
vana do proudu pfesunujiciho se tylu di-
vize.

Pro zabezpeceni teplou stravou za pre-
sunu je vyhodné mit alespoii jednu polni
kuchyn hospodaiské vydejny pripravenou
primo na vozidle. To dovoluje pripravovat
stravu i béhem piesunu a dale i vyhodné
zaclenéni do sestavy praporu pro nej-
rychlejsi vydej stravy.

Celd organizace pfisunu musi byt dua-
kladné promyslena a podloZena redlnym
casovym rozpoétem. Pii planovani je nut-
né vychazet z konkrétni situace a ukoll
dtvard a jednotek, hlavné co do d¢asu.
Nejredlnéjsi dobou pro doplnéni prapori
je mezi 18.—20. hod.,, doplnéni pluku
v dobé& 20—24 hod., doplnéni divize arma-
dou nejdrive po ptlnoci vzhledem k uve-
dené komunikacni siti. Zvlastni pozornost
musi byt vénovana zabezpeceni tankového
pluku, ktery zpravidla, nebude v prvnim
sledu a bude zasazovdn za pfiznivéjSich
podminek pro vyuziti jeho uderné sily.

Duilezitym momentem v materialnim a
zdravotnickém zabezpeceni bude rozdéleni
sil a prostredku tylu divize podle moZnych
smeéru, vyplyvajicich z komunikacnich
meznosti. Zpravidla bude tyl divize roz-
délen na dvé Casti, z cehoz-na ose, ktera
bude na sméru hlavni ¢innosti svazku,
je TVS divize a vétsi cast diviznich zasob.
Zbyvajici ¢asti tylu bude velet zastupce
nacelnika tylu, ktery rovnéz organizuje
a ridi materialni a zdravotnické zabez-
peceni dtvart na tomto sméru. Pred
vlastnim rozdélenim je nutné, aby byl
dokonale seznamen s celkovym zamyslem
velitele i nacelnika tylu a v tomto duchu
podle konkrétni situace reSil materialni
a zdravotnické zabezpecleni boje na samo-
statném smeéru.

PFi prisunu v horském terénu vystu-
puje zvlast do popredi dobfe organizo-
vana regulaéni sluzba. Bude tfeba i ¢as-
tych dprav jako budovéani vyhybek a zpev-
novani cest v bazinatém terénu. To vyZa-
duje vytvorit dostate¢né =zasoby, tieba
i z mistnich zdroja, pro upravu a udrzbu
jednotlivych cest.

Pri rozmisténi tylovych dtvaraa jed-
rotek nebude rozhodujicim faktorem
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vzdélenost, ale pfedevSim doba, potfebna
k doplnéni zasob nebo k vasnému zdra-
votnickému odsunu na jednotlivé stupné
zdravotnickych etap. Bude ridkd moznost
vyuZit pro rozmistovdni osad, kterych
bude nedostatek. Proto je nutné plné vy-
uZivat ochrannych vlastnosti terénu, tj.
hlubokych pri¢nych tudoli, zafezl a les-
nich masivl. V lesnich masivech vyuZivat
piedevSim prisekl. V kazdém pfipadé
bude zadouci nevzdalovat se od komuni-
kaci.

V pribéhu udtoéného boje nelze pti-
pustit jakékoli odtrzeni tylovych jedno-
tek od bojovych tutvari. Proto je nutné
pfemistovat je bud pfimo v sestavé dru-
hych sled prapori, na stupni pluk a di-
vize tésné za nimi. Jinak nutné hrozi je-
jich odtrzeni a tim i nebezpeéi neuplné-
ho materialniho a zdravotnického zabez-
pedeni.

Spravny vybér prostoru pro rozmisténi
bude spoéivat na dovedné organizaci ty-
lového prazkumu, ktery musi byt nepre-
trzity po celou dobu bojové ¢innosti a
provadén zkuSenymi tylovymi funkcionari.
Prostor musi skytat nejen predpoklady
pro ochranu a obranu, ale umoziiovat
i rychly vyjezd do zalozniho prostoru.

Zvlastni podminky horského a zales-
néného terénu budou mit vliv i na zpitsob
organizace obrany a ochrany. Predevsim
lze vcelku 4spésné vyuzit stavajiccih
ochrannych vlastnosti terénu proti U¢in-
kim ZHN. Zvlastni pozornost si zasluhuje
obrana proti diverznim skupindm a ne-
pratelskym vysadkum, jejichZ hrozba je
pravdépodobnéj$i nez v prehledném te-
rénu. Proto je nutné vzdy organizovat
kruhovou obranu a strazni sluzbu. Pfi pre-
mistovani v lesich je neméné dulezita
protipozarni ochrana, kterd je velmi ¢éas-
to pti organizaci obrany a ochrany opomi-
jena. Jde predevSim o vycvitenost pozar-
nich skupin a jejich materidlni vybaveni,
o vyciSténi prostoru rozmisténi od snadno
horlavého materidlu a kone¢né o budovani
protipozarnich pasem.

Zvlastnosti boje v horach se nutné od-
razeji na organizaci a Fizeni zdravotnic~
kého zabezpedeni. PredevSim je nutné roz-
mistovat zdravotnické etapy podél komu-
nikaci, po nichz pijde odsun ranénych a
nemocnych. Rozhodujici pro volbu pro-
storu bude vyhradné Cas, potfebny k od-
sunu ranéného na dalSi zdravotnickou
etapu a provedeni lékafského oSetfeni ve
stanovenych ¢asovych normach. Vliv bude
mit i sprdvné rozdéleni sil a prostfedk®
vCetné pridélenych od nadtizeného, k za-
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bezpeceni ¢innosti svazku na jednotlivych
smérech. Rovnéz i odsunovych prostred-
ki bude nutno vyuzivat decentralizované
k zabezpeceni sméru a posilovat jimi pod-
Fizené utvary a jednotky na smérech.
Nejniz8i zdravotnické etapy, praporni ob-
vazisté, musi byt posilovano sbéraci rané-
nych z organické jednotky divizniho
zdravotnického praporu, ktefi musi byt vy-
baveni specidlnimi nebo improvizovanymi
prostfedky pro vynaSeni ranénych v téz-
kém terénu. I kdyZ i v horském terénu
zUstdvd hlavnim prostfedkem dopravy
automobilni doprava, bude nutno ve vét-
Sim rozsahu vyuzivat pro odsuny rané-
nych vrtulnikua.

Veleni tylu bude ztiZzeno predevsim
cinnosti na nékolika mozZnych smeérech,
proto bude dochazet k decentralizaci po-
dle téchto sméra v souhlase s rozdélenim
tylu divize. Veleni bude spocivat v nepre-
trzitém ziskavani zprav o celkové tak-
tické situaci, podle které budou uskute¢-
fiovdna potiebna opatfeni k materidalnimu
a zdravotnickému zabezpelovani vojsk.
Bude uskute¢riovdno vydavéani kratkych

Zaveér

tylovych narizeni pisemné, na niz$ich
stupnich Gstné, popripadé i radiem. I kdyz
radiové spojeni bude hlavnim pojitkem,
praxe ukazuje, Ze horsky terén ¢&asto
omezuje jeho ¢innost, zvlasté pifi méné
dovedném vyuzivani pohyblivych retrans-
latnich mist. Proto je dflezité radiové
spojeni zdvojovat piedevSim styénymi du-
stojniky a spojkami na motocyklech, kte-
ré se velmi dobfe osvédéuji pravé moz-
nosti doruéit rychle rozkaz nebo zpréavu
i v obtiZzné komunikaéni situaci.

Misto néacelnika tylu za bojové ¢&in-
nosti musi byt na VS u nécelnika Stébu,
kde muze rychle reagovat na vzniklé
situace. PFi zavainych situacich pak musi
byt u velitele na VPS, kde musi poskyt-
nout veliteli realné podklady pro jeho
rozhodnuti.

1 pri nepritomnosti nacelnika tylu na
VS je zadouci ponechat zde jednoho zty-
lovych funkcionai(, ktery ziskdva zpravy
o situaci, pfedava je na TVS a naopak
informuje $tab divize o stavu v materiél-
nim a zdravotnickém zabezpeceni, a o je-
ho celkové organizaci.

CviCeni ukézala, ze utoény boj v horském a zalesnéném terénu pod-

statnou mérou ovliviiuje organizaci tylu a materialni a zdravotnickeé za-
bezpeceni. Zvlastnosti nutno vidét ve zvySovani zasob vSech drubhi mate-
rialu u Gtvar( a jednotek, pusobicich na samostatném sméru, v nutnosti
predsunovat zasoby i s dopravnimi prostfedky podtizenym pro vcasné
a rychlé doplnéni zasob a v celkové organizaci prisunu castéjsim orga-
nizovanim vydejnich mist jako ¢asto jediného mozného zpusobu pFisunu.
Dale pak v rozmistovani tylovych dtvard a jednotek, kde rozhodujicim
faktorem bude ¢as a nikcli vzdalenosti, v decentralizovaném zdravoinickém
zabezpecleni podle sméru pridélovanim sil a odsunovych prostredkd i v de
centralizovaném zpusobu veleni s ¢astym vyuzivanim styénych dastojniki.
Predev8im v3ak bude boj v horském terénu klast vysoké pozadavky na
dobrou organizaci tylu, aby svazek byl uplné a vfas materidlné a zdra-
votnicky zabezpeten pro pinéni naro¢nych ukoll.
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Operacni a taktickd pFiprava

»,Usekova rozhodéi sluzba” p#i cviéenich

Podplukovnfk Jifi Kavena .

Pri dvoustrannych cvic¢enich s vojsky se kromé vojskové rozhod¢i sluzby vytvari
isekova rozhod¢i sluzba, ktera je jakousi prodlouZenou rukou reditelstvi
cviCeni; rozehravéd, ve smyslu zésadnich pokynu Feditelstvi cvi€eni, situaci na bojisti
a priznava aspéch a neuspéch cviéicim stranam.

Své ukoly plni zpravidla pouze s malou pomoci vojskové rozhodéi sluzby, ktera
je pouze informuje o rozhodnutich veliteld a mnohdy ani to ne.

Prisludnici usekové rozhod¢i sluzby ridi boj zpravidla praporky. V praxi to vypada
tak, ze mezi obéma bojujicimi stranami se pohybuje Fada dustojnikd, poddustojniku
a muizstva (i kdyZz velmi Fidka), ktefi podle pokynu nadfizenych usekovych organu
¢éervenym praporkem zastavuji jednu stranu a bilym praporkem davaji druhé strané
znameni, Ze mize postupovat vpred.

Tento systém v souc¢asné dobé nemuZe absolutné vyhovovat, vzhledem k tomu, Ze
se jednak zvysily pohybové mozZnosti jednotek, jednak znacné vzrostlo tempo tGtoku.
Tomuto tempu nemohou pési pomocnici dsekovych rozhodéich v Zadném pripadé sta-
¢éit. Vzhledem k velkému poctu vozidel nelze predpokladat, Ze by jednotlivi pomocnici
mohli byt vybaveni terénnimi vozidly. Kromé toho pouZivani cviénych naboju u tan-
kovych dél prakticky uplné znemoZnilo pohyb téchto rozhodé&ich pred tankovymi

jednotkami.
Zku¥ i ze cvideni uk ji, Ze k tomu, aby
tsekova rozhodéi sluzba mohla sprdvné a vias
ovliviiovat situaci na bojiiti, je tfeba:

— reag na rozhodnuti veliteli jeSté diive,
nez je zaé: vojska &fovats

— zvyfit pohyblivost usekové rozhodéi sluZzby
alesponi na Groven cvidicich vojsk;

— zvysit Géinnost rozehry situace na bojisti
piimym vlivem na velitele cvidicich jednotek.

To pfedevS8im vyzaduje, aby vojskovd
rozhodé&i sluzba hldsila tdsekovému roz-
hod&¢imu kazdé rozhodnuti velitele ihned,
jakmile je pfijme. Usekovd sluzba miiZe tak
jednak zaujmout vhodné stanoviité (zvlisté ve
stietném boji a v boji v hloubce), jednak pEipravit
odpovidajici rozehru situace. Pfedpokladem je,
aby vojskové rozhodéi sluzba méla radiové spojeni
s tisekovou rozhod&i sluzbou.

Dal$im pfedpokladem je vybaveni tse-
kové rozhodéi sluzby vhodnymi terénnimi
vozidly. Jako nejvhodnéj$i se jevi OT T810 pro
svoji velkou pohyblivost. Gazy nebo jind kolova
vozidla v mokrém terénu tankim nestaéi.

sononké sramonsTE. I\

Usekovad sluzba musi mit mo¥nost p¥imého
vstupu do radiovych siti jednotek a primého ovliv-
fovani innosti jednotek prostfednictvim organic-
kych veliteli, Nejde zde o ovliviiovdni rozhodnuti
veliteld tim, Ze se mu budou diktovat ikoly, ale
o to, %e se dosavadni povely, které se d¥ive ddvaly
praporky, nahradi rddiovymi rozkazy.

Rychly spiad boje, nova technika a vét$i manévro-
vaci schopnosti jednotek vyZaduji i novou organi-
zaci URS. Pfedeviim to vyZaduje stdhnout z bo-
jisté vojdky s praporky a tyto pouZit pouze tam,
kde se nepodarilo v&as zastavit jednotky a ty se
dostaly do tésného dotyku.

Misto &ary rozhodéich s praporky je nutné
zFidit pomocna stanoviste dsekové rozhodéi
sluZby na terénnich vozidlech a z nich Fidit boj.

Praxe ukazuje, Ze cely prostor piedpoklida-
ného bojiété je nutno rozdélit na nékolik useki.
Je vhodné, aby tsek nebyl $ir§i neZ Gtoéné pasmo
pluku a zahrnoval prostor, kde se predpoklddd
st¥etnuti dvou plukd. Tento iisek rozdélit do hloub-
ky (s pfihlédnutim na terén) na pdsy asi v Sifce
itoéného pdsma praporu. Takto vzniklé pdsy roz-
délit na polovinu (obr. 1).

USEY 0’

Obr. 1
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Usekovd rozhodé&i sluzba pfi cvibenich

Rozhrnni mezi polovinami vést v prostoru

ého sti i. Pro kazd polovinu

pisu vylvoht jedno pomocné snnovnhé URS.

Maléd rozlehlost nadich VVP nuti ¥Feditelstvi

cvideni uréit pfedem &dru stfetnuti a vytvdfenim

situaci na pfistupovych oséch sladit pfichod obou
stran do prostoru stfetnuti.

Tento iikol by plnilo kazdé stanovi$té ve svém
péasu tim, Ze by jeho &dst postupovala od okraje
useku aZ po &dru stfetnuti pfed &elem Fidicich
vojsk a tato v nutnych pfipadech zdrZovala ro-
zehrdvédnim leteckych tderd, zdtarasa atd. V tako-
vychto p¥ipadech je vhodné pustit prazk vpied
a nezdrZovat jej na &ele hlavnich sil.

Po prichodu &dsti stanovisté na &dru st¥etnuti
by jedno ze stanovi¥f p#evzalo rozehru st¥etnuti
obou stran. Zpravidla to bude to stanovisté, které
bude postupovat na &ele praporu, kterému se
pfiznavd udspéch. Druhé stanoviité by ustoupilo
do hloubky jeden aZ dva kilometry a p¥evzalo by
Fizeni boje v hloubce. Prvni stanovité po prevzeti
Fizeni boje druhym stanoviitém by se pfesunulo
gobvétzﬂ hloubky, kde by opét pfevzalo Fizeni boje

obr. 2).

Na stanoviiti jsou kromé& ndéelnika stanovisté
dva distojnici, radisté a p&t aZ Sest poddustojnikd
a muiZstvo ke znaikovani paleb, zdsahu mezi jed-
notky a lokalizaci mistniho poZiru.

Stanovidté je nutné vybavit dostateénym mnoz-
stvim imitaénich prosthdkﬁ ke znadkovéni délo—
stieleckych paleb a jed hymi protipoZa
prostiedky.

Pomocné stanoviité rozehrivd boj tak, Ze vstu-
puje do sité bojujicich jednotek zvldstnim volacim
znakem nebo oteviené (misto dfivéjsich signdld
praporky) vyddvd rozkazy, kterymi ovliviuje
¢innost vojsk. Kup#.: ,,Pravd rota zastavit postup,
je pod palbou protitankovych zbrani, dva pravé
tanky znifeny,* nebo ,,tanky véZové cislo 678 a
674 znideny* apod.

Spojeni vojskovych r
sluzbou by bylo pfes nacelnika tseku, ktery by
mél spojeni s rozhodéim u pluku. Rozhod&i u veli-
tele pluku by mél rddiovou stanici, kterou by roz-
hodéi vstupoval do sité pfisluiného useku, inkmile
se dostavi do ieho \itelm. Spoletnad sif, kde jsou
viichni dsek a viichni rozhodé&i pluka

hoddich s nsek

je dosti nevﬁhodnd, vzhledem k velkému zatizeni

b) sestava Wusekové rozhod&i sluzby za rozehry stfetnuti;

rozhodé&i

c) manévr tusekové

sluzby za boje v hloubce.

Obr. 2

Takovd organizace usekové rozhod&i sluZby
vyZaduje pro kaZdy iusek 4—~6 pomocnych stano-
vist, podle pfedpokladdaného pribéhu boje. Je
nutné, aby pﬂmo u ﬂsekového rozhod¢iho bylo
jedno t ¢ k zdsahu na nepfedvi-
dané lméry

— Pomocné stanovi$té je nejvyhodnéjii orga-
nizovat takto:

— 2 LOT (T810);

— rddiova ice pro spojeni s

£xalnil

a pomérné velkym vzdal mezi jednotli-
vymi rddiovymi stanicemi. Budou-li mezi roz-
hodé&im u pluku a rozhodé&imi u 2rnporu zvlastni
radiové sité, je vihodné, aby kaZdé stanoviité mélo
rddiovou stanici pro vstup do této sité (obr. 3).

Z néértu je vidét, Ze pro jeden tGsek je tieba
nejméné 18 rddiovych stanic. UvdZime-li viak, Ze
kazdy OT mé vlastni stnnlci, klesne celkovy podet
na osm K &eni trvalého spojeni
RC s ndlelnikem tseku je vhodné ptidélit nacel-

useku a s ostatnimi pomocnymi stanovisti:
—_ ridiovi ltlnlce pro v-mp do bojovych siti
ixicich 3 fich v jeho pé :
= motocykl.

P P

ikovi Gseku ,,B‘* viiz ze soupravy RDS 66, aby mél
mozZnost rychlého pFemisténi, bez ztridty sméro-
vého spojeni (obr. 4).
Takto or isekova rozhodii sluZbs je
hop reag: n-“". hodnuti veliteld
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i kdyz se bude lidit od pfedpoklidaného cvideni.
Bude viak vyZadovat daleko vét3i soulinnost
s vojskovou rozhod&i sluzbou neZ dosud.

Vzhledem k tomu, Ze cvifeni se zpravidla
odehriva v terénu, ktery je pfedem vybrén, je
vyhodné misto normilniho kédovéni terénu po-
moci sité (které je velmi zdlouhave a nepresné
zvl43té pri pfekédovéni pomocn hovorovych tabu-
lek) zakod t pfimo énni pfedméty. Tyto kédy
zakrelit do map jak iudsekovych, tak vojskovych
rozhodé&i (obr. 5).

RovnéZ pro predavidni rozhodnuti veliteld a
hladeni o Cinnosti vojsk je vyhodné sestavit ta-
bulku pFedpoklddané ¢&innosti vojsk (po
variantdch). V zdsadé jde o signdlni tabulku, kte-
ré se béZné pouZivd u ttvaru, ale ktera je upra-
vena a upfesnéna podle plianu cviéeni. Nejvhodnéjii
je pouzZivat trojéisli, v némz prvni &islo je &islo

stanovi§té a druhd dvé &isla uddvaji vyznam.
Vojskovi rozhod&i pouzivaji dali isla (7, 8 atd.).
To znamend; Ze viechny zprivy od 1. stanoviité
budou mit lroiéisll zaémaild jednitkou a viechny
zpravy od r pluku bud mit
trojéisli, zatinajici napriklad devitkou.

Tato tabulka znaé¢né& urychli préici. Na poslednim
cviteni prijali béhem jedné hodiny snadno dva
dustojnici ze t¥i radiovych siti 30 zprav pfi soutas-
ném Fizeni dsekd.

wBERICE

Obr. 5

Ve svém &lanku jsem uvedl nékteré zkuSenosti
z organizace tsekové sluzby z vétSich cvideni
tankovych itvard, které nebyly dosud komplexné
uplatnény.
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K otdazkam veleni v soudobé operaci a boji

Generdlporucik Karel Blatensky l

Pouziti jadernych zbrani a ostatnich prostfedkiu hremadného niceni znaéné
zmeénilo charakter soudobé operace i boje.

Zvysila se palebna a tim uderna sila vojsk, byly vytvofeny podminky pro
vysoce manévrovy charakter bojové éinnosti, zvySilo se tempe operaci. Jejich
Sirky i hloubky jsou nékolikanaschné vétsi proti normam a zvyklostem z druhé
svétové valky.

Tyto zmény vyzaduji od veliteld a $tabu vSech stupnua daleko vétsi iniciativy,
operativnost a schopnost rychle se rozhodovat. Aby bylo mozno v soucasné ope-
raci uspésné velet, bude tfeba urychlit a zmechanizovat vSechna opatieni, za-
bezpecujici veleni; predevSim je to ziskdvani zprav o situaci nepritele, jejich
realné vyhodnocovani, spravné podklady pro rozhodnuti velitele a z ného vyply-
vajici co nejrychlejsi doruceni rozkazi vykonavateliim, a kone¢né s bojem sou-
visejici nepretrzité spojeni odpovidajici soudobym pozadavkim veleni.

Jeden z hlavnich pozadavkiu, na které by se méla zamérit diskuse ve Vojen-
ské mysli v otazkach veleni, je predevS§im otazka, jak bez Gjmy na kvalité do-
sahnout zlep$eni dosavadni ¢asevé normy, potfebné od momentu ziskani zpravy
(pokynu, narizeni apod.) az do vydani rozkazu vykonavatelim.

@ Chceme-li za vyuziti teoretickych uvah a praktickych zkuSenosti resit tyto
otazky s kladnymi vysledky, které by v zavéru diskuse mohly byt zevSeobecnény,
popr. uzakonény v prislusnych radech, bude tieba diskusi soustredit na otazky:

— jak zlepS$it metody a crganizaci prace veliteld a Stabia pri veleni?; .

— navrhnout novou organizaci a strukturu $taba vSech stupnt, které by byly
v souladu s novymi prvky scudobého boje a operace;

— jak materialné a technicky vybavit $taby prostredky veleni a kterymi?

— jak zvysit pripravu kadra v otazkach veleni?

Na témata téchto problémi vySla v minulych letech v naSich vojenskych
casopisech rada ¢lanku. Bylo zpracovdno i mnoho prednasek a lekei. Jejich ne-
dostatkem v$ak bylo, Ze tuto problematiku reSily oddélené&. Bude sprivné, ma-
me-li dojit ke kladnym zavértm, aby uvedené problémy (s vyjimkou pripravy
kadra v otazkach veleni) byly reSeny ve vzajemné souvislosti jako celek, jednim
autorem nebo kolektivem. To ovSem neni zakladni podminkou, nebot i diléi pri-
spévky budou jisté cennym prinosem.

@ ZkuSenosti ze cviéeni, velitelské pFipravy a riznych zaméstnani jsou do-
kladem, ze v metodich a organizaci prace veliteli a $tabi jsou skryté rezervy,
které dnes zanikaji v nespravnych navycich praxe toho ¢i onoho Stabu. Ty by-
vaji éasto zavinény i nespravnou c¢innosti rozhod¢i sluzby a Feditelstvi cviceni
prfi zaméstnanich, kdy na tukor Fizeni vojsk se vénuje pozornost jednotlivim
dokladtim, navrhim a nékdy i obecnému zkouSeni zarazenych z teoretickych
znalosti. To se dnes sice uz nékolik let nedéla, nivyky vSak zustaly.
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Je jen malo Stabu, kde jsou povinnosti pevné rozdéleny mezi oddéleni i jed-
notlivce tak, aby zbytecné nedochazelo ke zdvojovani ikolu. V diskusi by mély
byt zevieobecnény zkuSenosti Stabu, u nichz je prakticky ovéifena dobra délba
prace, a to nejen uvnitf jednotlivych $tdbl, mezi jednotlivymi velitelskymi sta-
novisti apod.

® Znacna dezorganizace je zejména na useku soustiedovani informaci od

vojsk, sousedt, nadiizeného ; vazné nedostatky jsou i pokud jde o informovanost
Stabu jako celku a jeho jednotlivych slozek. Rada zprav, ktera dosla v rznych
vydanich a z riznych zdroju, je vSeobecné znama a naopak dulezité zpravy ne-
pronikaji véas k pfisluSnym organum. Dal§im zdvainym problémem, ktery je
treba reSit, je zlepSeni organizace sbéru zprav a informovanosti veliteld a Sta-
bu, nebot zpravy o nepriteli nebo o vlastnich vojskach jsou ziakladem rozhodnuti
velitele.

@® Metoda vypracovani rozhodnuti velitele, praktikovana dosud vétSinou veli-

teld a 3tabu, je rovnéz zastarala. V souladu se %vyéov;‘mim odbornych znalosti
veliteli, nacelniku a Stabnich pracovnikii je tfeba jeji obsah ménit s cilem do-
sahnout, aby velitel mél co nejvice ¢asu pro své rozvahy pred rozhodnutim. Uvaz-
me v diskusi, co vSechno a v jakém rozsahu musi velitel znat, aby se spravné
rozhodl, je tieba navrhnout nejvhodnéjsi formu instalace a vnitfni Gpravu pra-
covisté jak velitele, tak nacelnika $tabu, eventualné dalSich hlavnich funkcionai,
aby v nejkratSim ¢ase na osobni vyZzadani dostal nejrealné&jsi idaje od prislus-
nych organi. Pfitom je tfeba co nejvice omezit, popripadé likvidovat pFimy,
osobni styk, ktery na VS, uélenéném z hlediska jeho odolnosti a ochrany proti
zbranim hromadného niceni, je spojen se zbyteénym béhanim vedoucich funk-
cionari; je nutné nahradit jej vhodnymi novodobymi technickymi prostiedky.

V souladu s planovanim je tfeba zaroveii FeSit nejvhodnéjSi a nejrychlejsi
moznosti nezkresleného predani [predbéznych nafizeni a v dalSsim rozkazu.

@ Casteéné jsme zkratili a zjednodusili poéty a formu dokumenti. Presto

jejich druhy zpracovavané jednotlivymi slozZkami $tabu jsou navykové stejné,
i kdyz je tieba oteviené fici, Ze rozsah dokumentace v té ¢i oné operaci bude
razny a neda se proto, vzhledem k rychlym zmé&nam v situaci, uréit vzdy pre-
dem.

Diskuse by méla dat hrubou linii nasim velitelim a Stabim, které dokumenty
jsou jiz prerité, a navrhnout, jak je obsahové zkritit, aniZ by to bylo na ikor
potieby.

0d velitelt a prislusnikd Stabu budeme Zadat, aby byli schopni pfimo diktovat
rozkazy a narizeni, coZ znacné zkrati drahocenny ¢éas. V souvislosti s tim podrob-
me zdravé kritice otazku ,vzorové dokumentace“, ktera je ¢asto zavrhovana.
Ta vSak ma svij vyznam, ktery bude [¢im dal tim vice rist v (souvislosti s auto-
matizaci a mechanizaci veleni.

@® Nové metody prace a technické vybaveni $tabu si vynucuji FeSit organizaci
a strukturu Stabu, které, bez ohledu na jejich vysokou zranitelnost v jadm
valce, jsou pocetné vysoké. S tim souvisi jejich ztiZené Fizeni, zna¢né specialni
materidlni vybaveni jednotlivych pracoviSt, coz ma za nasledek zmenSeni jejich
pohyblivosti a zvySeni zranitelnosti. Je zajimavé, Ze i kdyZz se pocty a pozadavky
na dokumentaci snizily, kazdy prislusnik $tabu jiZz nevede pracovni mapu, zavedli
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Diskuse

jsme dispefinky, ¢asteéné i malou mechanizaci, zjednodusili hlaseni a uskuteénili
celou fadu dalSich opatieni véetné zvySeni pravomoci podrizenych atd., presto
zuistaly nase Staby neimérné vysoké.

Diskuse by méla zaujmout védecké stanovisko ke 'snizeni Stabu jako celku,
podrobit rozboru nevyuzité pracovni sily pri naSich cvifenich, dile rozebrat
otazky mozZnosti snizeni poétu velitelii a nacelnikd druhi vojsk a jinych funkcio-

nara podrizenych primo veliteli, kterého je nutné osvobodit od primého rizeni
mnoha slozek a zajistit mu svobodnéjs$i jedndni a koneéné uvazit realné typi-

zatni moznosti vybaveni S$tabu tak, aby se staly pohyblivéjSimi a odolnéjSimi.

® V posledni dobé vySla v naSich vojenskych casopisech rada élanku, fFesicich
otazky aplikace automatizace a mechanizace ve vojenském zivoté. To je spravné

a mozno rici i moderni. VétSina autoru se vSak pro jednoduchost zabyva radéji
.dalekymi perspektivami, pro jejichz realizaci nejsou zatim ani podminky a ani
prostiedky. ReSi otazky v jejich zavérech, bez ohledu na to, Ze automatizace
a mechanizace nejsou jen stroje nebo strojky toho & onoho typu umisténé na
VS, a zapominaji, Ze za nimi stoji celd soustava pomérné naroéného spojeni;
neuvazuji kupr., ze velitel pluku v boji asi nebude moci fesit logické ulohy tyka-
jici se terénu atd.

Pritom otazky malé mechanizace, které bychom jiz dnes mohli zavést, jsou
odsunovany na druhou kolej.

Bude kladem diskuse, bude-li se zabyvat pravé témito bezprostfednimi pro-
blémy, stejné tak jako taktickymi a materialnimi otazkami wvnitfniho i vnéjsiho
spojeni, jak zKratit ¢as pri nutném utajeni veleni, jak zvySit technickou a taktic-
kou rychlost prFi pfedavani a dorucovani zprav, pfi vedeni pfimych hovori apod.

Tolik k otdazkam zlepSeni ¢asovych norem a zvySeni operativnosti Stabu.

@ Druhy vazny problém, ktery by diskuse méla reSit, je zabezpeceni ustano-
veni naSich polnich radu, které uklada velitelim a $tabam, aby veleni bylo nepre-
trzité, pevné a pruiné a zabezpecovalo utajeni nejen priprav, ale i vSech provi-
décich opatreni.

Velitelé a staby musi mit zabezpeéenu moznost kdykoli zasahnout a ovlivnit
prabéh operace a boje, predeviim v dobé, kdy nepritel napadl idery nase vojska,
velitelska stanovisSté, za ruSeni vSeho druhu, dile v dobé, kdy vojska nebo Staby
jsou v zamorenych prostorech a naopak za pohybu, a koneéné za situace, kdy
dojde k pomérné znaénému odtrZeni predevsim vySSich Staba od vojsk a podfi-
zenych Stabu.

Utajené veleni musi zajistit, aby VS jednotlivych stupni nebyla nepritelem
zjisténa, nebyly desifrovany naSe rozkazy, zpravy a hlaSeni a tim prozrazen za-
mysl a planovana €innost naSich vojsk.

Nasi velitelé i Staby spolu s velenim armady vénovali v poslednim obdobi
reSeni téchto otazek znaénou pozornost. .

Rozélenéni jednotlivych prvku veleni na riznych velitelskych stupnich je dnes
jiz jasné. Nestejné nazory jsou vsak na vnitfni usporadani VS, TVS a PVS. Zku-
Senosti ze cviceni potvrzuji nutnost resit tyto otazky a najit nejvyhodnéjsi uspo-
radani stanovisté, a to tak, aby plné zabezpecovala veleni pfi souéasném snizeni
jejich zranitelnosti adery nepritele jako celku.
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Nejméné je rozpracovano veleni za pohybu a v situacich, kdy jednotky, utva-
ry a svazky, které vnikly do hloubky sestavy nepritele, bojuji odtrzené od hlav-

nich sil.

@ Diskuse by se méla dile zaméFit na otazky veleni pri kombinovanych pre-
sunech a v prostorech soustredéni, kdy utvary a svazky dochazeji do stanove-

nych prostori v ¢asové znaéné rozdilné dobé a kdy svaz bude ¢asto nucen velet
nejen svazkum, ale i itvarim nebo transportium.

Vainym problémem veleni je i véasné zabezpeceni informaci a uvédoméni
o vzduSné a radia¢ni situaci, ktera predevSsim bude ovliviiovat rozhodnuti veli-

teld a praci Staba; je proto jednim ze zdvainych prvkid, ktery je nutno brat

v uvahu.

Uvedl jsem jen nékolik zdvaznych problémi, které je tieba v otazkach veleni
resit v souvislosti s charakterem soudobych operaci a boje.
Jsem presvédcen, ze aktivni a redlna tiskova diskuse na strankach Vojenskeé

mysli, FeSici tyto problémy, bude uspéSna; jeji zavéry budou kladnym prinosem

pro zlepSeni otazek veleni v boji a operaci a pomohou k dalSsimu zvySeni bojové

pohotovosti naSich vojsk.

Tendence vyvoje veleni vojskiim v coperaci (boji)

Generalmajor Jan Knotek

Vojenskoteoreticka i vojenskohistoricka literatura skyta velmi pestry obraz vyvoje
»uméni velet“ a potvrzuje, Ze spoletenskd a védeckotechnickd uroven kazdé etapy
vyvoje vojenstvi, vtiskovaly charakteristické rysy obsahu i formam veleni.

Muzeme sledovat, jak postupné s rastem technizace boje a tim jeho slozitosti
rostou i pozadavky na uroven jeho rizeni a jak se veleni za védeckotechnickou trovni

boje opozduje.

O tom nas presvédcuje i jeho soucasny stav.

V soucasné dobé jsme svédky toho,
ze dusledky védeckotechnické revoluce ve
vyzbroji armad a tim i v charakteru
czbrojeného zapasu, vyvolaly ur&itou krizi
veleni, kterou muZeme sledovat ve vSech
arméadach svéta. Hlavni pri¢inou této krize
je skutecnost, ze systém, metody a pro-
stfedky dne3niho veleni nejsou uz schop-
ny vyhovét viem tém pozadavkim, které
na i'izeni operace kladou moznosti a vlast-
rosti novych bojovych prostredkd, ze-
jmeéna raketovych a jadernych zbrani.

Soucasna vojenskoodborna . literatura
potvrzuje, Ze vyfreSeni problému veleni
je dnes nejnaléhavéjsim tkolem vojenské
védy a ze je také jednim z jejich nej-
intenzivnéji FeSenych tkold.

I v nadi armadeé stoji otazka veleni jiz
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deldi dobu v popredi zajmu vojenskoveé-
decké prace. V poslednich letech jsme byli
svédky celé rady technickych, metodic-
kych i organizacnich opatreni ke zkvalit-
néni procesu veleni. Otazkam veleni je vé-
novédna trvald pozornost, kterda ma své
kladné vysledky.

V8ichni citime, Ze problém veleni voj-
skim v soudobé operaci neni doreSen —
naopak, Ze v soudobych podminkéach je
treba ho teprve feSit. Jiz delSi dobu se
kupr. jevi potfeba rozpracovat a na vo-
jenskych Skolach vyucovat teorii veleni.

1 kdyz dosavadni opatfeni ke zkvalit-
néni veleni prinesla bezesporu fadu klad-
nych vysledku, faktem je, Ze tyto dil¢i
aspéchy se zatim tykaji vice okrajovych
oblasti veleni, nez jeho podstaty. I pro
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nasi armadu plati plné zavér ministra
obrany SSSR marsala Malinovského o tom,
ze zvySené efektivnosti veleni bylo zatim
dosazeno hlavné za cenu zvySeného pra-
covniho vypéti Stabl. ZkuSenosti jak ze
cvideni, tak z ,mirového Zivota S5tabu“,
po¢inaje praktickou G&innosti veleni a
konte zdravotnim stavem velitelského
sboru potvrzuji, Ze je tomu skutecné tak.

Nemélo by smyslu ,hledat viniky“ a
cpakovat vSechna ta ,bylo tfeba a je
tieba" — konkrétni situace vyzaduje kon-
krétni feSeni a konkrétni kol vznika vzdy
teprve tehdy, kdy jsou pro jeho reSeni
vytvoreny materidlni podminky. Kazdé
kvalitativné nové reSeni vyzaduje svij
¢as, podminky a prostfedky. A vSechno
nasvéd¢éuje tomu, ze jsme teprve na prahu
nové éry veleni, pro kterou vytvari pod-
minky rychly védeckotechnicky rozvoj.
Proto také i pres opravnéné naléhani
praxe nemohl byt problém veleni kvalita-
tivné nové feSen drive.

Dnes je ale situace jind — dnes je

nasim Ukolem nezaspat a co nejdfive vy-
uzit vSech téch moznosti, které nam pro
reSeni otazek veleni skyta rozvoj védy a
techniky.

To nmam uklddaji narustajici potreb
a obtize praxe i dokument UV KS
k XII. sjezdu strany ,,O vyhledech dalsi-
ho rozvoje nasi socialistické spole¢nosti®,
v kterém se mimo jiné frika: ,Novému
vy$Simu stupni rozvoje nasi spolecnosti
prizpisobit turoven ridici a organizator-
ské prace“ a dale ,PoZadujeme od naSich
ozbrojenych sil, aby upeviiovaly svou bo-
jeschopnost, aby byly vysoce organizo-
vané a disciplinované a vzorné plnily uko-
ly, které jim ukladd strana a vlada
k obrané socialismu a miru.“

Uroveni veleni je jednim ze zakladnich
predpokladi vysoké bojové pohotovosti a
organizovanosti.

Cilem této prace je prispét k reSeni
tohoto zavazného ikolu rozborem nékte-
rych dulezitych aspektd veleni a otézek
metodiky jeho FeSeni.

1. OBSAH A POJETI POJMU VELENI

Cilem neni honba za néjakou novou
definici veleni. Za hlavni otazku povaZu-
jeme spravné pojeti obsahu, forem a pod-
minek soudobého veleni vojskum.

Velmi Siroky a slozity obsah pojmu ve-
leni byva v praxi Casto rGzné zuzovan.
V posledni dobé se napf. Casto setkavame
s nazorem, ze hlavnim problémem sou-
dobého veleni je otazka Casu a Ze vy-
feSime-li Casové podminky veleni, Ze tim
vyre§ime cely jeho soucasny problém. To
ie jen polopravda, ktera sice spravné po-
stihuje vyznam soucasnych Easovych dis-
proporci veleni, ale kterd souc¢asné pro-
blém veleni zna¢né zjednoduSuje.

Problém veleni neni jen ,velet rych-
leji“. Zrychlit dosavadni systém a metody
veleni, je jisté Zzadoucim a vyznamnym
dspéchem — ale tuspéchem jen diléim,
ktery jesté zdaleka neznamena novou
kvalitu veleni, kterou vyzaduje nova kva-
lita charakteru operace. Jenom rychleji
bychom mohli velet operacim minulé val-
ky a ty se uz opakovat nebudou. V sou-
dobych podminkdch nestaé¢i velet jen
rychleji — my musime velet zcela jinak
a pritom rychleji.

Cely proces veleni v soudobé operaci
vyzaduje zcela nové pojeti.

NemuZeme kupfikladu ponechat bez
povdimnuti tu skutecnost, Ze v podstaté
stejné problémy, jako mé vojenstvi s ve-

lenim, ma cely nas verejny Zzivot se vse-
mi procesy Fizeni, pfi budovéni nové spo-
le¢nosti. Cela Fada stranickych dokumentu
z poslednich let ukazuje, ze probl¢m GcCin-
ného fizeni se stal Gstfednim problémem
vystavby socialistické spolecnosti.

To dokazuje, Ze v oblasti Fizeni vznikly
zcela nové zakonitosti, které bud nejsou
jesté dostatecné znamy, nebo dostatecné
promitnuty do systému fizenia zvladnuty.

I ve veleni vojskim se jedn& o prob-
l1ém daleko hlub8i, nez jak se na néj
¢asto divdme. V3echny dosavadni uspé-
chy vystavby socialismu jsou vysledkem
cilevédomé c¢&innosti.fizené marxisticky-
mi stranami na podkladé znalosti zdkond,
spoletenského vyvoje s plnym vyuzitim
vSech novych vysledkG védy a techniky.

Proces veleni vojskim je jen jednim
z mnoha spoleCenskych procesi, kterymi
se vystavba socialismu realizuje. I pii
respektovani vSech jeho zvlastnosti, kte-
ré vyplyvaji z plnéni spolecenského uko-
lu armady, je veleni vojskum limitovano
a ovliviiovano jak spoleénym filosofickym
zakladem s ostatnimi spolefenskymi pro-
cesy, tak stejnymi podminkami urovné
vyroby. Tato souvislost, i kdyZz ohranice-
na specifickymi zvlaStnostmi veleni voj-
skim potvrzuje, Ze sou¢asné problémy ve-
leni jsou v podstaté vyvolany stejnymi
principidlnimi p¥i¢inami.
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Obecné jde o rozpory mezi praktic-
kymi dusledky védeckotechnické revolu-
ce v Fizeném procesu a mezi jejimi poZa-
davky na ucinnost, metody a prostredky
Fizeni vubec.

Proto, i kdyZ pfirozené nemiZeme me-
chanicky srovnédvat a prenaSet zkuSenosti
tfeba z procesu fFizeni vyroby do proce-
su veleni vojskim, nemiZeme také hle-
dat koreny obtizi veleni jenom ve vlivech
¢isté vojenskoodbornych.

Kromé obecnych zakonitosti mé ozbro-
jeny zapas jako zvlastni spoleéensky jev
své specifické zakonitosti i v jeho Fizeni.
Jde ale o to, postihnout a plné vyuZit to-
ho obecného a spole¢ného viem procesum
rizeni, jehoZ vyznam znaéné narusta. Vse-
lidovy charakter soudobé valky, jako val-
ky tridni, a jeji podminky vyvolané no-
vymi bojovymi prostifedky, stupnuji jed-
slova smyslu a tim nartsta i jednota pod-
minek rizeni, i kdyz to neznamena likvi-
cdaci specifickych rysu frizeni operace
(boje).

Navyky a staré praktiky nas cCasto sva-
déji k prili§ profesiondlnimu chapani a
zdlrazinovani odliSnosti veleni vojskim od
rizeni ostatnich spoleCenskych procest,
a to ndm pak i brani v dostateéném vy-
uziti mnohych dobrych zkuSenosti z ostat-
nich obor spolefenské praxe.

PROC VUBEC OTAZKY RIZENI VY-
STOUPILY V SOUCASNE DOBE TAK NA-
LEHAVE DO POPREDI?

ProtoZe vlastné teprve nedavno vy-
sledky védeckotechnické revoluce a ze-
jména védecké metodiky a konstrukce
elektrotechnickych zarizeni umoznily stu-
dovat za pomoci novych metod a prostied-
ki spolecenské jevy -do celé hloubky a
v celé jejich slozitosti. Teprve nedavné
objevy umoznily spole¢nosti ur€it si kon-
krétni dkol ,zvysit efektivnost prace“ ve
vSech oblastech ¢€innosti.

A ani v procesu veleni se nejedna o nic
jiného, nez o zvySeni efektivnosti rizeni
v podminkach soudobé operace.

Proto musime pouceni hledat ve vSech
téchto souvislostech.

ze v posledni dobé fizeni vyrobnich i ji-
nych spoleenskych procesi zafind byt
velmi vyrazn& ovliviiovano zavéry a meto-
dami nového védniho oboru, kyberne-
tiky.
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Kybernetika zkouma , kvantitativni a
strukturalni zakonitosti procest fizeni at
v prirodé, ve strojich, nebo v lidské spo-
le¢nosti. Vyuzivani novych metod a pro-
stfedki ukazuje moznosti efektivniho Fi-
zeni takovych procesl, pri jejichz Fizeni
uz selhavaji dosavadni metody a systémy.

To je velmi dulezité zjisténi pro proces
veleni.

Kybernetika se ale nezabyva jakymi-
koli procesy Fizeni, ale jen takovymi, kte-
ré jsou charakterizovany slozitosti a dy-
namiénosti. Existuje totiz velké mnozstvi
procesu rizeni, jejichz vysledky jsou s do-
statetnou presnosti predem znamy, jejichz
rizeni je jednoduché a které kybernetiku
nepottfebuji. Uz ale samotny fakt, Ze pro
oblast Tizeni se diferencuje celé nové véd-
ni odvétvi ukazuje na jeho dulleZitost.

Pro nas je tedy prvnim ukolem zjis-
tit, zda veleni vojskim v operaci (boji) je
procesem toho typu, kterym se kyberneti-
ka zabyva.

Dojdeme-li k zavéru kladnému, pak nas
to zavazuje vzit pEi zkvalitiiovani veleni
plné v dvahu vSechny jeji zavéry, meto-
dy a pozadavky.

Kybernetika povaZuje za slozity ta-
kovy proces, ktery je realizovan fadou
jednotliquh prvki, jejichZz €innosti vzni-
kaji v souhrnu nové kvality, které nejsou
vlastnosti zadného z nich samého. Pri rea-
lizaci slozitého procesu neni zavislost Fi-
diciho a fizeného faktoru jednoznacna a
pfechod z jednoho stavu systému do dru-
hého se muzZe uskuteciiovat riznymi ces-
tami, vedoucimi k stejnému obecnému vy-
sledku.

Za dynamicky je kybernetikou
povazovan takovy proces, ktery na rozdil
od statického se muze ménit v Case i pro-
storu plisobenim na jeho proménné para-
metry. Rizeni ve smyslu kybernetiky je
pak pravé prevodem Fizeného systému
z jednoho stavu do druhého, cestou pl-
sobeni na jeho proménné parametry.

JAK TEMTO POZADAVKUM VYHOVUIJE
VELENI VOJSKUM?

Soudoba armada je organismem slozZe-
nym z velikého poétu lidi a sloZité bojo-
vé techniky, zorganizovanych do znacné-
ho poltu prvkd s vyhranénymi funkcemi,
ale t&sné spjatych cilem operace v jediny,
centralné Fizeny systém.

Vnéjsi i vnitfni vztahy tohoto organis-
mu jsou velmi slozité. Z vné&jSich vztahu
nejslozitéjsi je vztah+ k nepfiteli, ktery
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v operaci predstavuje prvek vysoce aktiv-
ni, Fizeny protichidnou vuli a vybaveny
zhruba stejnymi prostfedky i moZnostmi.
Proto operace je srdzkou dvou naprosto
protichidnych a aktivnich systému.

Fantastické moznosti a G¢innost sou-
dobych prostfedkl nic¢eni prekracujici uz
hranice i zemékoule a zasahujici do kos-
mického prostoru, tiidni charakter valky
s jeho politickymi, moralnimi, etickymi,
psychologickymi i technickymi aspekty
vytvéareji podminky naprosto odliSné od
vSech valek minulych.

Charakteristické rysy soudobych ope-
raci jsou vojenskym uménim rozpraco-
vany a vcelku obecné znamy. Proto si
véimnu jenom téch z nich, které nam mo-
hou dat odpovéd na na$i otazku.

— Mnozstvi, ruznorodost a moznosti
soudobych prostfedkd ni¢eni neobycejné
zvySuji polet téch prvka operace, které
se mohou v jejim pribéhu, zejména v ' du-
sledku ¢Cinnosti neptitele ménit v Case
i prostoru. Jsou to potty, sloZeni, bojové
sestavy, poméry sil, morélné politicky
stav, podminky ¢innosti atd.

— Kombinaci vlastnosti a moznosti
velmi ruznorodé bojové techniky vznikaji
zcela nové charakteristické rysy opera-
ci, které nelze vyvolat Cinnosti jen né-
kterého druhu.

Kombinaci palby a pohybu, soucinnosti
pozemnich, vzdusnych i namornich sil, ros-
touci jednotou obrany i dtoku atd. vzni-
kaji nové kvality boje, které se projevuji
teprve v komplexu Gcinnosti jeho jednotli-
vych prvki. Podstatné narusta vzdjemna
zavislost veleni a vojsk.

— Dosahem prostfedkd mnic¢eni jsou
soutasné vtahovany tim nebo onim zpu-
sobem do boje obrovska uzemi. Hranice
mezi frontou a zdzemim se stird a tim
narista politicka, ekonomicka i vojenska
jednota ukoll, kterd podstatné rozsSitfuje
pocet prvku v obsahu veleni, komplikuje
jejich vztahy a zvySuje jeho slozitost i je-
jich vzajemnou zavislost.

— Casté zmény prub&hu operace v &a-
se i v prostoru podstatné zvy3uji alter-
nativnost zpuisobl dosaZeni cile a tim na-
rista vyznam optimalizace FeSeni. Sou-
¢asné se tim sniZuje pravdépodobnost
realizace prijatého zamyslu beze zmén a
vyraznéji vystupuje do popredi rys nahod-
nosti. Vysledek soudobé operace, i pii rea-
lizaci vSech podminek uréenych rozhod-
nutim k jejimu zabezpeceni, je dnes vét-
$im otaznikem neZ tomu bylo kdykoli
drive.
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Z tohoto kréatkéhc rozboru jen né-
kterych charakteristickych rysi soudobé
cperace vyplyva jednoznaény zavér, ze
soudoba operace je procesem, z hlediska
Fizeni, slozitym a dynamickym a ze je te-
dy jeji Fizeni procesem toho druhu, jaky-
mi se pravé zabyva kybernetika.

Z tohoto zavéru prakticky vyplyva, ze
dalsf rozvoj systému, metod a prostredku
veleni neni myslitelny bez plného vyuziti
vSech zéavérl, poznatkl, metod i prostfed-
ki kybernetiky.

Konkrétné:

Jestlize zékladnim technickym proje-
vem kybernetiky jsou procesy fizeni auto-
matizované za pouZziti samocinnych poci-
tacl, pak je zfejmé, Ze z hlediska tech-
nického se mechanizace a automatizace
musi stat hlavni perspektivni linii feSeni
soucasnych problému veleni vojskam.

Jsou-li zdkladnim pojmem kybernetiky
winformace®, pak musime pti fefeni ota-
zek veleni vénovat prvoifadou pozornost
zdrojum, zpuisobim a prostfedkim pie-
dani, metoddm zpracovani a vyuziti in-
formaci a jejich obsahovému i formalnimu
prizpisobeni potfebam automatizovaného
systému.

Opira-li se kybernetika ve své meto-
dice prace o nové teorie, jako jsou teorie
algoritmq, teorie informaci, teorie pouzi-
ti samodinnych poéitaci, matematickou
sfatistiku, metody operaéniho vyzkumu
atd., pak tyto teorie se musi stat rovnéz
prostredkem k vyjasnéni celého zakladu
veleni mnozstvi, druhu, obsahu i forem
informaci nutnych k veleni.

Jestlize zdkladni charakteristikou ky-
bernetiky je Fizeni pomoci signalu nesou-
ciho néjakou informaci, pak prevedeno na
vojensky jazyk, musi byt cela oblast ovliv-
néna soucasnymi vysledky a zavéry téch-
to teorif.

Jestlize jsme si zvykli mluvit o ,ve-
leni a spojeni* pak dnes musime celou
oblast spojeni chapat jako neodluéitelnou,
organickou souc¢ast toku informaci a pro-
stredky spojeni a utajeni chapat jako
informa¢ni techniku. Jestlize jsme dosud
tvrdili, Ze ,bez spojeni neni veleni“, pak
to dnes musime upravit tak, Ze ,bez in-
formaci neni veleni“. Zdanlivé je to to-
téz, ale praktickd realizace této zdsady
bude mit celou Fadu konkrétnich dusled-
ku pro pozadavky na systém a kvalitu spo-
jovacich prostfedkd, na obsah a formu
stabnich dokumentt vSeho druhu, na zpl-
soby a prostiedky utajeni veleni atd.
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2. OPERACNI VYZKUM PROCESU VELEN|

Mame-li pro feSeni otazek veleni voj-
skium s dspéchem vyuzit vSech zavéra a
poznatkl kybernetiky i ostatnich vysledku
védeckotechnické revoluce, musime pro-
ces veleni vojskim predevSim dokonale
znat v celé jeho Sifi i hloubce.

Praxe dosavadniho zkvalitfiovani veleni
potvrzuje, Ze dnes uZz nevystalime s té-
mi znalostmi procesu veleni, které nam
davaly analyzy, provadéné dosavadnimi
metodami a prostifedky. Dosavadnimi roz-
bory jsme dosli k obecné spravnym za-
vérum, ze veleni musi byt operativni, ne-
pretrzité, pevné, odolné atd. Praxe nés
ale presvédCuje sama o tom, Ze pouhou
proklamaci téchto spravnych pozadavkl
v jejich obecné formé problémy veleni
nevyreSime. K praktické realizaci téchto
pozadavkl nam chybi jejich naprosto kon-
krétni a jasna napln.

Tuto néplii nemohly dat dosavadni roz-
bory, které v dusledku maéalo WG&innych
metod a praktik, maji prevazné konsta-
tujici a popisny charakter. Tyto rozbory
jsou vice nebo méné dokonalou fotogra-
fii stavu. To ndm ale uz dnes nestaci. Ma-
me-li zkvalitnéni procesu veleni zacit
u jeho podstaty a odhalit korfeny jeho
soucasnych obtizi, pak potfebujeme ana-
lyzy, které by proces nefotografovaly, ale
rentgenovaly.

Tento pozadavek muZe splnit jediné
védecka analyza, uskutedfiovana nejnovéj-
$imi metodami a prostiedky, z novych po-
zic pojeti soudobého veleni.

Provedeni takovych védeckych a vSe-
strannych analyz veleni nas presvédéi
o tom, ze kvalitativnd nové jeho reSeni
nemuzeme hledat jenom v oblasti tech-
niky.

1 kdyZ technice pfizndvame rozhodujici
dlohu v rozvoji vojenského umeéni, nesmi-
me zapominat na to, ze v procesu veleni
je a zustane rozhodujicim ¢lankem mys-
leni &lovéka. Zadna nova technika ném
bez nového mysleni problémy veleni ne-
vyfesi. Proto je tfeba pfedevSim v my$-
leni velitelského sboru otevrit dokoran
dvefe novym metoddm a védnim oborim
tak, jak je vojenstvi otevird nové tech-
nice.

To prirozené neznamend odhodit
viechno, co vojenské uméni az dosud
v otazkach veleni vytvofilo, pokou3et se
najit néco zcela nového a zadit v3echno
budovat od zékladu znovu. To by bylo
stejné nemozZné jako nemarxistické. Pro-
ces veleni se vyviji jako vSechno a jeho
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zkvalitriovani je a zlstane procesem po-
stupnym.

Znamena to zrevidovat rozumnég, ale
odvazné dosavadni pojeti, metody i pro-
stfedky veleni, vyuzitim novych metod a
prostfedkd prohloubit naSe znalosti jeho
podstaty a soudobych podminek, dat vSem
nasim zavéram védectéjsi zaklad a postih-
nout jimi i ty aspekty veleni, které dosud
bud nebyly postiZeny, nebo byly starymi
metodami a prostfedky analyz nepostiZi-
telné anebo jsou zcela nové.

Jednou z cest, kterou ndm nabizeji
zkuSenosti z ostatnich védnich obord, je
vyuziti metod operaéniho vyzkumu pro
celkové i dil¢i rozbory veleni, jako zdkla-
du vSech dalsich opatfeni k jeho zkvalit-
neni

Operaéni vyzkum je velmi roz-
sahly a nijak neohrani¢eny soubor hlavné
matematickych metod a teorii, vyuZiva-
nych dnes ve vSech védnich oborech k vé-
deckym analyzam. Presto, Zze je vojenské-
ho puvodu (vznikl v posledni valce v USA
z potfeb vzduSnych a namotnich sil) vo-
jenské uméni se na jeho rozvoji nepodi-
lelo tou mérou, jak by jeho puvod nazna-
¢oval. Teprve v poslednich létech, vlivem
rozvoje kybernetiky, se mu dostdvad roz-
hodujiciho vlivu pfi studiu sloZitych pro-
blémi.

Dtvodem, pro¢ vojenské uméni se
k operaénimu vyzkumu chovalo dosud dost
macessky, je asi to, Ze se vlastné do dnes-
niho dne tak docela nepodafilo plné a
a¢inné vyuZit pro oblast vojenského roz-
hodovani jeho dvou hlavnich metod — mo-
delové a analogoveé.

Boj se zatim dost houZevnaté brani a
vymyka vSem pokustm, najit “jeho mate-
maticky model, nebo analogii, které by
dovolily vojenskému uméni experimento-
vat s pribéhem boje v celé Sifi jeho ob-
sahu a podle toho predvidat vysledky.

Snaha matematicky zmodelovat boj, se
viemi jeho kvantitativnimi i kvalitativni-
mi aspekty, zatim nepfinesla pronikavéj-
Sich vysledki a je i filosoficky sporna.
V podstaté jde o pokusy matematicky vy-
jadFit i proces mysleni Clov€ka v boji
s jeho tvar&imi schopnostmi a nato, jak
dosavadni praxe potvrzuje, zatim ani
dnesni, velmi vyvinuté a dokonalé mate-
matické metody nestali, i kdyz pokusy
o to jsou velmi intenzivni, zejména na Z&-
padé.

To oviem neznamena, ze bychom ne-
méli usilovat o to, nalézt tfeba podstatné
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zjednoduSeny model nebo analogii boje,
nebo tfeba jen jeho jednotlivych para-
metrd. I to by bylo velkym Gspéchem, pro-
toze by to dovolilo vojenskému uméni, je-
hoz mozZnosti experimentu jsou dnes
znatné omezené, experimentovat daleko
$iteji.

Ale ani tyto skutenosti nijak nesni-

zuji veliky vyznam operaéniho vyzkumu
pro feSeni otdzek veleni. Operacni vy-
zkum pouzivad stale narustajiciho poctu
nejriznéjsich metod od nejjednodussich
grafickych aZ k sloZitym matematickym
teoriim, z nichZ prevazna ¢ast jsou v pod-
staté odvozeniny teorie pravdépodobnosti,
k poznéani a vyzkumu sloZitych procest.
Opera¢ni vyzkum nemé zadny ustdleny
systém a pouzivd jednotlivych metod po-
dle charakteru problému a cile FeSeni.
Rozhodujici neni druh zvolené metody, ale
jeji efektivnost a zaruka pozadovaného
vysledku. Operac¢ni vyzkum neni tedy zad-
nou védou, ale jen nestdlym a stale se
roz§ifujicim souborem védeckych metod
analyzy.
" Jeho tuspéch zavisi predevsim od pres-
nosti formulace problému. Proto ma pro
jeho vyuziti pri studiu veleni rozhodujici
vyznam sprdvné pojeti procesu veleni a
pochopeni jeho souasnych podminek.

Faktem ale je, Ze bez vyuZiti metod
operaéniho vyzkumu, neni dnes myslitel-
né dalsi zkvalitfiovani procesu veleni a ze-
jména reSeni jeho mechanizace a automa-
tizace, protoze jen jeho vyuzitim muzeme
v potfebné mire prohloubit, rozsifit a
zkvalitnit analyzu procesu veleni.

Proto operaéni vyzkum musi predcha-
zet kazdému novému opatfeni ke zkvalit-
néni veleni.

MuZeme plnym pravem tvrdit, Zze vy-
uziti spravnych metod analyzy zabrani té
nezdravé a mélo U¢inné praxi, ktera se az
dosud pii feSeni nejruznéjSich problému
projevovala tim, Ze jsme ¢&asto zaéinali
i u zasadnich, perspektivnich problému,
organizaci, misto toho, abychom organiza-
gli jako dusledkem feSeni problému, kon-
ili.

Ma-li operaéni vyzkum postihnout no-
vou kvalitu veleni v soudobych podmin-
kach v celé jeho Sifi a ve vSech souvis-
lostech, pak jde o kol velmi rozsahly a
néro¢ny, jehoz splnéni presahuje moz-
nosti védecké kapacity na$i armady.

Proto u opera¢niho vyzkumu by méla
za¢it ona Gcinna spoluprice, koordinace
a delimitace tkold v ramci armad Var-
Savské smlouvy v tom smyslu, jak o vé-
decké spolupraci mluvi dokumenty

z Moskevské porady prvnich tajemniki
UV komunistickych a délnickych stran a
§éfu vlad élenskych zemi RVHP v éervnu
tr.

To ovSem nevyzaduje jen rozsah tkolu,
ale i jednota pojeti veleni v jeho obsahu
i formach ve vSech socialistickych arma-
dach.

At uz tento problém bude reSen jak-
koli, v kazdém piipadé jeho dalsi reSeni
v nas$i armadé bezpodmineéné vyzaduje
vytvoreni skupiny specialisti operaéniho
vyzkumu otédzek veleni. Bez ohledu na né-
které soucasné nazory a podminky vé-
decké prace si Gkol mechanizace veleni
zakonité vynuti zrizeni takové skupiny.
Bez ni by nebylo mozné pokratovat v roz-
voji teorie veleni vojskim v operaci a
zejména by nebylo moZné zabezpeéit
uspésné vyreSeni mechanizace a automa-
tizace ve veleni. To plné potvrzuji jak so-
vétske, tak zdpadni zkuSenosti, stejné ja-
ko zkuSenosti v ostatnich oblastech naSe-
ho vefejného Zivota.

Vyuziti metod operaéniho vyzkumu ne-
smime chéapat jako néjaky novy objev. Vo-
jenské uméni pouziva pirece analyzy jiZ
davno — jenomze s rozvojem védy a tech-
niky se méni jeji metody a prostiedky a
tém je tfeba se prizpasobit. Zikladem
operacniho vyzkumu zustdvéa i nadale lo-
gika s jejim klasickym postupem feSeni
ukolu:

— uréit konkrétni podminky studova-
ného problému;

— oddélit fakta od predpokladu;

— analyzovat moZné zpusoby jeho Fe-
Seni a

— vybrat z nich ten nejvhodnéjsi.

V tomto velmi starém schématu ma-
gického ' feseni problémi jsou ale nové
pravé ty prevazné matematické metody
reseni. Mnohé z nich jsou jen zdokonale-
nymi a zmatematizovanymi metodami, kte-
ré presly z oblasti logiky do oblasti ma-
tematiky proto, Ze kybernetické stroje

‘nerozumi reci logiky — slovim, ale vyza-

duji re¢ stroje — d&isla.

Neni ovéem sporu o tom, Ze nové me-
tody operaéniho vyzkumu jsou daleko na-
ro¢néjsi na Groven vzdélani, protoze ma-
ji daleko §irsi védeckou zédkladnu. Obavy
pfed tim nesméji ale brzdit jejich vyuZiti.

Nebylo by pfirozené logické pozado-
vat, aby kaZdy velitel a pfisludnik S$tabu
ovladal v3echny védecké discipliny, z je-
jichZ oblasti jsou metody operaéniho vy-
zkumu. Ale na druhé strané, tak jako
v celé na$Si spoleCnosti, tak i ve velitel-
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ském sboru je uz del3i dobu zduraziiovana
potfeba vyssi obecné vzdélanosti. Zatim
nam ale chybi jasnad konkretizace tohoto
pozadavku, ktery pfi sou¢asném rozmachu
védy a techniky ma své reéalné hranice
lidskych moznosti. Jsme toho nazoru, Ze
pri rostouci specializaci a integraci véd
je treba tento pozadavek rozumné redu-
kovat na splnéni pozadavku ,védét viech-
no o néfem a néco o viem“.

Pravé v této otazce se dotykame jed-
né ze zadkladnich zkuSenosti ostatnich véd-
nich obori pri vyuzivani metod opera¢niho
vyzkumu, ktera si bude bezesporu inten-
zivné razit cestu do systému a metod ve-
leni a ktera v nedaleké budoucnosti bude
mit podstatny vliv i na jeho oragnizacni
strukturu.

Praxe ve v3ech oborech védecké prace
plné potvrzuje, Ze v dusledku diferencia-
ce a integrace véd ve vztahu k rostouci
slozitosti procesu Fizeni, se velmi vyrazné
projevuje nutnost zpracovavat vSechny
clozité spolecenské problémy skupinami
specialistu.

Tato tendence a potfeba se pIné pro-
jevuje i v procesu veleni vojskim, kde
nadto potfeba specialisti je v prabé&hu
operace trval4, protoZe operace se v dl-
sledku dynamic¢nosti jejiho pruibéhu stale
a neopakovatelné méni. Kazdé rozhodnuti
velitele v prab&hu operace se provadi
vzdy za zcela novych podminek. Proto
§tdb musi trvale studovat a predvidat
prubéh operace, aby ji mohl a¢inné ridit.

UZ dnesSni praxe veleni potvrzuje, Ze
zadna ze sloZek S$tdbu, organizovaného
dnes do skupin specialisti jednoho zamé-
reni, neni schopna sama resit zadny z dil-
¢ich procest veleni. Tak napf. jiz pouziti
ZHN si vynutilo vytvoireni skupiny spe-
cialistd raznych odbornosti, dustojnika
operaéniho sméru, délostfelct, letcd, che-
mika, meteorologa a vbrzku mozna bio-
loga ¢i jinéhe odbornika, trvale pritom-
nych prfimo ve slozce planujici pouziti
ZHN a obranu proti nim. Tato tendence
bude narustat i jinde. Pred nedavnem by
napr. pozadavek, aby v operacnim oddé-
leni byl technik nebo matematik, byl po-
suzovan ruzné. Ale zarazeni poditaci do
Stabu si vynuti trvalou pritomnost specia-
listd nutnych k obsluze a udkolevani stro-
ja. Tim bude prirozené podstatné dotéen
i wprofil* jednotlivych dneSnich speciali-
zaci ve S§tabech. Vzajemna soudinnost
specialistl z nejriznéjSich védnich obora
si vynuti to, aby napf. vSichni prislu$nici
dnesnich sloZek Stabu byli orientovéni
matematicky a aby nové do $tabu pricha-
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zejici odbornici byli orientovani operacné.

Tato tendence mnoho naznacuje i o per-
spektivich organiza¢ni struktury Stabu
nedaleké budoucnosti.

VsSimnéme si proto dusledkd této ten-
dence blize.

Na zakladé praktickych zkuSenosti
muzeme dnes prokazat, ze dnesSni organi-
zace jiz plné nevyhovuje pozadavkim ve-
leni a predvidat, ze se postupné v kratké
dobé prezije.

K tomu tvrzeni nds opraviiuje bliZsi
pohled na Cinnost trfeba $tdbu arméady pri
planovani a fizeni operace. Jakmile na-
stane nutnost planovat operaci nebe v je-
jim prubéhu resit jakoukoli slozit&j3i situ-
aci — a téch je v soudobé operaci vétsi-
na, nastava ihned ve 3$tadbu jakési ,pre-
skupovani sil“, které v zavislosti na kon-
krétni situaci je vice ¢ méné& vyrazné.
Ze stavajici organiza¢ni struktury se za-
¢nou, at jiz organizovan& nebo Zivelné,
vytvéiiet nejraznéjsi skupiny, z nichz né-
které uz nasly cestu do organizace a jiné
se vytvareji improvizované. Jde o skupiny
ZHN, leteckd operacni skupina, operacni
skupina tylu, skupina, ktera se vytvéri
u opera¢niho oddéleni pri planovéani ope-
raéniho zabezpeceni atd.

Prosté ve Stabu se nam zatim hodné
Zivelné zalinaji vytvarete ony ,skupiny
specialisti”, o kterych jsme hovorili. Se
zadlenénim samocinnych pocitath do Sta-
bu tato potfeba jeSté vzroste.

Tomuto zcela zakonitému jevu zatim
Fikame ,soucinnost” uvnitf Stdbu, ktera,
jak vime ze zkuSenosti, nam déla na cvi-
Cenich stdle znatné potize. Stoji za Qva-
hu otazka, zda tato ,soucinnost“, jejiz
vyvoj Sel od plvodni etapovosti k dne$-
nimu pozadavku nepfetrzitosti, se uZ ne-
stala hlavnim obsahem procesu Fizeni ope-
race a zda v3echny ty obtiZe, které se
snazime fe$it rozmnozovanim vnitfnich
spoju ve Stabech, dispelinky a nejriznéj-
&im ,sesazovanim“ pfisludnikd Staba do
nejrazndjsich pracovi$t, nejsou zakoni-
tym dusledkem toho, Ze se pokouSime sta-
rou organizaci Stabu velet novym zpuso-
bem.

Zminéné vytvafeni ,skupin® ve Stabu
nadm samo potvrzuje, Ze s organizacni jeho
strukturou tu neni néco v poradku. Jak-
mile si totiZ realizace té nutné a nepretrzi-
né nutné soudinnosti za¢ind v praxi vynu-
covat improvizované zmény v organizac-
ni struktufe, pak to znamena jen jedno
— Ze stavajici organizaéni struktura Sta-
bu uz plné nevyhovuje novym pozadav-
kim Fizeni operace. Sama praxe zalina
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potvrzovat, ze se nachdzime v etapé, kdy
podminky veleni si cestou zmén v meto-
dach prace vynucuji jiz zmény v organi-
zaci.

Tyto tendence naznacuji, Ze kolektivy
specialisti pro rizeni zékladnich a typic-
kych oblasti ¢innosti vojsk se stanou
perspektivou organizace a metod prace
£tabu, jako organu veleni.

Tato tendence si razi cestu do organu
veleni jiz delSi dobu. Jeji postupna reali-
zace nebude ovSem snadna a prosta. To
je rovnéz jeden z probléml, na ktery
muze dat konec¢nou odpovéd teprve du-
kladny vyzkum. Z jejich dosavadnich pro-
jeva a ze zkuSenosti §tabii miZeme zatim
délat jen nékteré predbézné zavery.

Pokusme se nejprve najit pfi¢inu vzni-
ku této tendence.

Tuto pri¢inu postihuje jiz studie VVP
VA AZ o veleni z roku 1959.

Jestlize analyzujeme podstatu cinnosti
vojsk, pak dojdeme k zavéru, Ze vojska
realizuji zamysl boje nejruznéjsimi kom-
binacemi nékolika zdkladnich prvku boje,
jako jsou palba, pohyb a jednotlivé prv-
ky bojového zabezpefeni, které vojenskeé
uméni, jako zakladni prvky boje, urcilo
uz davno. Cely slozity proces boje se pri
bliz8im zkoumani rozpada na radu ¢&in-
nosti, uskutecriovanych témito prvky,
které jsou bud postupné, nebo soucasné
a nejcastéji v mnohotvarnych kombina-
cich.

Na tom se nic nezménilo ani v soudo-
bych podminkach. Jen s rozvojem tech-
niky se méni formy uskute¢novani téchto
zakladnich prvki, jejich vzajemny pomér
a vyznam. NejduleZit&j$i zménou je ale
skuteénost, Ze zakladni prvky boje jsou
dnes realizovany daleko vétSim poctem
dokonalejsich a slozitéjSich prostredkq,
s daleko vét$imi uCinky a pFi daleko tés-
néjsi jejich vzajemné zavislosti.

Realizace zékladnich prvkd boje na-
mnoze uz zdaleka prerostla funkéni na-
pln vétSiny stavajicich druhQ vojsk a jed-
notlivé prvky prestaly byt vyhradni do-
ménou jednotlivych druhi vojsk.

Palbu dnes ,produkuje“ rada druhu
vojsk, jako raketové vojsko, letectvo a
délostrelectvo, ,manévrovost” je dnes po-
zadavkem na vSechny soudobé bojové
prostfedky a pohyb se provadi soucasné
po zemi, vzduchem, po vodé i pod vodou.
Jednotlivé prvky zabezpeteni jsou usku-
tecniovany nejruznéjs$imi prostredky, pra-
zkum je provadén prakticky vSemi druhy
vojsk atd.

Cile operace jsou tedy realizoviany vy-

.

raznéji po linii zakladnich prvka boje,
nez po linii druh@t vojsk.

Pro realizaci zamyslu je' tedy rozho-
dujici souhrn G¢inkd, ktery je vysledkem
sou¢innosti a nejriznéjSich kombinaci
¢innosti ruznych druhi vojsk.

Proto se zda byt logické, aby veleni
preslo od metodiky fizeni operace ,po li-
nii druhl vojsk" k metodice Fizeni ,po
linii zakladnich prvka boje".

VSechno nasvédéuje tomu, Ze v neda-
leké perspektivé prestane byt organizace
vyssich §tabu zrcadlovym odrazem sloze-
ni podfizenych vojsk a bude postupné na-
byvat strukturu skupin rdznych odbor-
nikl, uréenych k pripravé, zabezpecovani
a rizeni téch jednotlivych zakladnich ¢&in-
nosti vojsk, kterymi se realizuji cile ope-
race.

Jak dokazuje vznik téch skupin, o kte-
rych jsme mluvili, postupné uskutecrniova-
ni této tendence jiZ =zacalo. Zaclenéni
automatizacni techniky do S§tabu jeji in-
tenzitu zesili.

Prevaznou ¢ast potrfebnych odborniku,
s vyjimkou té&ch, jejichZ za¢lenéni do Sta-
bu si vynuti automatizace, dnesSni Stab
mé. PGjde hlavné o jejich spravné a ucel-
né rozestavéni tak, aby slozeni Stabu od-
povidalo potfebé Fizeni zakladnich ¢innosti
vojsk a aby dnes uz obtizné uskutecio-
vanda vnitfni souinnost ve S§tabu méla
vytvoreny i organiza¢ni podminky.

Vezmeme-li na pomoc dosavadni zku-
Senosti ze studia otazek automatizace ve
veleni a jeji pravdépodobné dusledky.
muzeme predbé&zné predvidat napf. ve Sta-
bu armady, potfebu téchto ,zdkladnich
¢innosti* Stabu:

a) pldnovédni, koordinace a ¥izeni operace
s funkci vedouciho operaéniho centra;

b) pldnovéni a Fizeni nranickopoliticl:é price;

c) pﬂlem. zpracovdni a vyuZivédni informaci
s realizo funkci informaéniho
centra pro cely $tdb. Do funkce této skupiny pravdé-
podobné postupné prejde i — Fizeni otdzek prizku-
mu, - vnitini i vnéjsi spojeni, — utajeni veleni;

d) dstiedni #izeni p-lehne sﬂy armtdy s funkcl
Fidit, koordinovat, zab &innos
viech prostfedki palby armady (rnkctovich zbnn(
letectva a délostielectva);

e) tustiedni Fizeni vedkerého pohybu na bojisti
s funkci fidit, koordinovat a evidovat vedkery po-
hyb v zdjmovém prostoru armady, at vojsky nebo
materidlem, po silnici, Zel ici, nebo duchem;

f) tdstfedni Fizeni operaniho zabezpeleni
s funkci ¥#idit, koordinovat a zabezpelit obranu
i ochranu prod ZHN PVO vedenl radiaéni situ-
ace, boj s vysadky,
maskovdni atd;

g) ﬁltﬁedni Huni mnterlﬂniho a technického

& boj veikerou
technikou a pothbnfm materidlem vieho druhu.
Zhruba funkce dnedniho tﬂu, Iw: zdnvomlckich

gany
délostieleckého zdsobovidni a s pFislusny
nimi prostiedky;

i doprlv-
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h) dstFednf Fizeni kidrového zabezpeteni s funk-
i ického zak Zoni

id a dopliio-
vi:l i, jejich éni, $koleni
atd.

Témto hlavnim druhim ¢&innosti Sta-
bu by méla byt uzplsobena i jeho orga-
nizaéni struktura, jejiz postupné upravy
by mély vidy predchazet postupu auto-
matizace ve veleni.

Vysloveny nézor ovSem neni dikazem
a ani prokazatelné tendence sméfujici
k jeho realizaci nemohou - jesté prokéazat
jeji spravnost a efektivnost. To je dal$im
vyznamnym tkolem operaéniho vyzkumu
systému a metod veleni.

V zadném piipadé nelze piedpokladat
néjaké radikdlni jednorazové zmény v sou-
¢asném systému veleni. Cesta od dne3ni
struktury k struktufe perspektivni bude
postupnd a musi v kazdém okamziku vy-
hovovat pozadavkim bojové pohotovosti
a odpovidat konkrétni technické zdkladné
veleni.

Zakladnim rozdilem nové organizaéni
struktury S$tdbu proti struktufe dne$ni
bude to, ze zddnéd ze slozek §tabu nebude
organem urcitého druhu vojska, ale bude
slozkou sloZzenou ze vSech specialistd,
potifebnych k fizeni zakladnich <¢innosti
vojsk.

Spravnost této tendence nam potvr-
zuji i zkuSenosti z celé rady procesu fi-
zeni nejruznéjsich obord spole¢enské pra-
ce, i kdyz je-prirozené nemizeme mecha-
nicky a dogmaticky pfenaset do veleni.
Tak napf. nenajdeme Zadné reditelstvi
velkého prumyslového podniku, které by
bylo organizovano podle druht vyrobnich
prostfedkd. Vsechna jsou organizovédna
podle obori vyroby. Nenajdeme také Zad-
ny davod, kromé tradic, pro to, aby or-
gén fidici operaci nebyl organizovén podle
stejnych zakladnich a osvéd¢enych prin-
cipl.

&4 W )

3. ROZHODNUTI VELITELE,
Kybernetika, jejichZz zévéri chceme
v daldim zkvalitfiovani procesu veleni vy-
uzit, sleduje ve své metodice, na jaké
jednotlivé ,operace” se Fizeni studova-

Dnes nemame jesté ani dost zkuse-
nosti, ani zavéra z odpovidajicich analyz
a experimentid, ani nutnych statistickych
podkladd, které by nas -opraviiovaly ke
konkrétnimu navrhu zmén v organizaci
5tabi. To by bylo predcasné, protoZe to
si bude postupn& vynucovat stuperi a tem-
po zavadéné automatizace. Dnes je ale
na poradu dne otdzka spravného posti;
Zeni tendenci dal§iho vyvoje veleni a pri-
prava jeho podminek.

Mluvime pfirozené jen o procesu ve-
leni a tendencich, které se projevujivor-
ganizaéni struktufe $tabu, jako jeho orgé-
ni. Tato tendence nijak neznamenéd né-
jaké zruSeni druhu vojsk v organiza¢nim
slozeni fizenych vojsk. Musime byt pfi-
praveni na to, Ze pFipadné postupné rea-
lizovani této tendence vynese na povrch
celou fadu slozitych otazek ,mirového Zi-
vota vojsk* a vycviku, v némzZ narGstaji
tendence dalsi specializace a diferenciace
druht vojsk i sluzeb. Tyto tendence ale
nebudou v Z&dném rozporu, budeme-li za
hlavni kritérium mirové vychovy a vy-
cviku vojsk povaZovat vojenskym uménim
predvidané podminky ve vilce a jestlize
je k tomu dtsledné zaméfime. VeSkera
opatfeni k zvyseni efektivnosti veleni musi
vychazet z potfeb a podminek ozbroje-
ného zdpasu, jehoZz moZnost je objektiv-
ni pri¢inou existence armady.

Podminky soudobého ozbrojeného za-
pasu s pouzitim dne$nich prostfedkd ni-
¢eni a s jejich moznostmi kategoricky
vyluéuji n&jaké zasadni rozdily mezi mi-
rovou a véaletnou organizaci, systémem
a metodami veleni. Bylo by iluzorni bu-
dovat systém a prostfedky veleni pro mi-
rové podminky a poéitat s jejich zména-
mi aZ v pFipadé valky.

JAKO ZAKLAD VELEN{

ného procesu rozpada a podle jakého pla-
nu a v jakych vzajemnych vztazich se
realizuji.

Aby se nam kyberneticky pojem ,ope-
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race” nepletl s naSim vojenskym pojmem,
budeme v dalS$im pro tuto kybernetickou
operaci pouzivat pojmu ,E&innost“.

Podle platnych principd vojenského
uméni je zakladem veleni — tedy Fizeni
operace — rozhodnuti velitele.

Dlouholetou praxi byl vypracovan
ur¢ity, logicky sled C¢Cinnosti velitele a
jeho Stabu, pri piipravé a Fizeni operace,
ktery muzeme shrnout do téchto na sebe
navazujicich ¢€innosti:

a) ujasnéni dkolu, situace a podminek
jeho plnéni;

b) prijeti zamyslu operace, jako za-
kladu rozhodnuti;

¢) vlastni rozhodnuti, jako zaklad pri-
pravy‘a Fizeni operace;

d) splanovani celé operace na pod-
kladé rozhodnuti, tedy koordinace ¢in-
nosti vSech sil a prostfedki v Case a
v prostoru a jeji vSestranné zabezpe&enti;

e) vydani prislusnych rozkazl podii-
zenym;

f) kontrola priprav, zahdjeni a pru-
béhu operace, upfesfiovani tkolid podle
vyvoje situace a zabezpeCovéni vSestran-
né informovanosti.

VSimnéme si blize jednotlivych ¢&in-
nosti.

Masovost armad, rdznorodost, sloZi-
tost a a€innost techniky jak vlastni, tak
nepritele, dynami¢nost operace a jeji cha-
rakter, soustavné zvySuji poZadavky na
mnozstvi a kvalitu dvah a kalkulaci, nut-
nych k sprdvnému zhodnoceni situace,
podminek a mcznych variant prubéhu
operace.

Utinnost techniky zvySuje tempo ope-
raci a zkracuje dobu, kterou organy vele-
ni maji k dispozici pro reakci na vzniklou
situaci,

Proto se také dostal &as, ktery ma ve-
leni k dispozici, do rozporu s obsahem,
metodami a prostifedky veleni a proto se
také ,Casovy problém*“ dostal do popfedi
zdjmu vojenského uméni. DoSli jsme uz
k zévéru, Ze jedinou cestou k vyfeSeni
¢asové disproporce veleni je mechanizace

a automatizace, ale i k zavéru, Ze Cas
neni jedinym problémem, ktery vojenské
uméni musi ve veleni Fesit.

Tento mylny dojem je dusledkem to-
ho, Ze ¢as je.vlastné jedinym kritériem,
které si mizeme na naSich cvi€enich ové-
Fovat, zatim co ostatni a Casto dulezi-
téjsi kritéria se zatim vymykaji Gcinné
kontrole dosavadnimi prostredky a meto-
dami hodnoceni cvi¢eni. To ovSem nijak
nesniZuje vyznam &asového probiému ve-
leni.

Faktem je, Ze Casové podminky roz-
hodovéni a jeho realizace se nejmarkant-
néji projevily v metodice prace Stéabu.

Teoreticky se velitel rozhoduje na zé-
kladé dikladného rozboru a zhodnocenf
jednotlivych prvkd rozhodnuti — situace
vlastni, neptitele, pomér sil, terén, po-
vétrnostni podminky atd. Podklady k jeho
rozhodnuti pripravuje veliteli 5tdb a jeho
rozhodnuti je vlastné syntézou zavérd
Stabu.

Kazdy z prvki rozhodnuti mé svoji
kvantitativni i kvalitativni stréanku, které
maji v ruznych situacich a u ruaznych
prvkl rizny vyznam a vahu a jejichz vza-
jemné vztahy jsou velmi slozité. Pokud
budeme hovofrit o kvantitativnich rysech
prvkt rozhodnuti, méme na mysli vSe-
chny Gdaje o poctech, moZnostech a fy-
zickych ucincich sil a prostfedkd, zatim
co pod jejich kvalitativnimi rysy rozu-
mime vSechny vlivy politiky, moralky, eti-
ky, psychologie atd.

Pro efektivnost veleni je smérodatné,
jak se proces rozhodovani uskutecriuje
v praxi.

Velitel armady ve snaze zabezpedit
«soub&zné planovani* a vyrovnat se s tis-
nivymi podminkami ¢&asu, se dnes pred-
bézné rozhoduje zhruba za 1 aZz 2 hodiny
po obdrzeni smérnice frontu.

Hlavnim obsahem piedbézZného roz-
hodnuti, které velitel pFijimd v nejuZ$im
kruhu svych spolupracovnikl, je to pro
operaci nejduleZit&jsi — jeji zamysl. Pak
vydé pokyny pro pfipravu podkladu a za
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2 az 3 hodiny, po kratkém vyslechnuti
zavéra ze Stabem pripravenych podkladu
vyhladuje své rozhodnuti, v kterém uz
konkrétné ukoluje prvky operacni sesta-
vy, koordinuje ¢asové i prostorové jejich
¢innost, a to zpravidla v situaci slozité
jak z hlediska operacniho, tak i materiél-
niho a technického.

DO JAKE MIRY MUZE BYT TAKOVE
ROZHODNUTI OPTIMALNI?

Jednim z charakteristickych rysd sou-
dobé operace je moznost rychlych a za-
sadnich zmén situace, vyvolané moZnost-
mi prostfedkG neptitele i vlastnich. Tim
se podstatné zvySuje pocet moznych va-
riant prubéhu operace a tim i vyznam
vybérv nejvhodnéjsi varianty. Proto opti-
malizace rozhodnuti i kazdého podkladu
k nému by méla byt v soudobych podmin-
kach pravidlem.

V soudobych operacich se velitel bude
ztidkakdy rozhodovat v jednoduchych si-
tuacich, ve kterych k optimalizaci re3eni
bude staCit prosta logickd tUvaha. Dnesni
slozité situace a podminky pouziti slozi-
tych prostfedkd vyzaduji fadu dvah a
kalkulaci.

Posoudime-li ale dobu a prostredky,
které k témto Kkalkulacim ma dnes S§tab,
dojdeme nutné k zavéru, ze v urcené dobé
je jejich vypracovani stavajicimi metoda-
mi a prostfedky nesplnitelné.

Stejné podminky ma i velitel pro syn-
tézu navrha Stabu.

Proto v soudobé praxi S$tabu tézko
mzeme hovorit o néjaké optimalizaci roz-
hodnuti. Casové podminky pfFipravy roz-
hodnuti nuti dnes velitele bud k tomu,
ze svého Stabu nevyuziva, nebo, coZ je
castéjSim zjevem, ho vyuZivd jen for-
malné a prakticky pfijimé nekriticky jeho
navrhy bez moZnosti uvahy o nich. Vy-
sledkem ¢Casovych podminek prace Stabu
jsou pak znac¢né formalni ,doklady", za-
méfené k jediné, zpravidla ,z chodu" pri-
jaté varianté reSeni a podlozené hlavné
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navyklou Sablonou a nékterymi nauceny-
mi normami.

Logickym dusledkem takovych podmi-
nek pripravy rozhodnuti je pak to, Ze
podklady Stabu i vlastni rozhodnuti ve-
litele je opfeno hlavné o empirii, intuici,
ziskané navyky a Ze je silné subjektivni.

Tak zatim co sloZitost a spoledenska
zdvaznost soudobé operace vyZaduje ma-
Ximalni védeckost rozhodovani, podminky
prostfedky a moznosti jeho pfipravy, jeho
védeckost sniZuji.

Proto hlavnim tkolem v3ech opatteni
ke zkvalitnéni veleni je zvysit védeckost
rozhodovani v konkrétnich podminkach
c¢asovych.

To nam mulze zarudit jen vyuziti auto-
matizacnich prostfedkd a vSestranné vy-
uziti novych vé&deckych metod.

Vyuziti samodinnych pocita¢i v pro-
cesu pripravy rozhodnuti neni ale bez
ur&itého nebezpeéi, Zze by nas jejich moz-
nosti mohly svést ke snaze matematicky
vypoéitat vysledek operace a ponechat
rozhodovani stroji.

I kdyZ matematika a samocinné poci-
tate ndm vyznamné pomohou, nikdy ne-
mohou nahradit lidské hodnoty velitele.

Rozhodnuti velitele bude vzdy vic, nez
matematicky soucet kvantitativnich pod-
kladQ a zavért — vic pravé o jeho tvirci
schopnost. Do matematickych zavéru do-
danych strojem musi velitel vlozit akti-
vitu své vule, moralku a schopnosti svych
podfizenych. Zatimco samoéinny pocitaé
mu pomuze presné konstatovat situaci a
vyjadrit matematickou pravdépodobnost,
musi velitel ur€it cestu, jak situaci aktiv-
né zménit.

Proto samodinné pocitate budou jen
velmi G¢innym a rychlym prostiedkem
k ziskani pFfesnych podkladi kvantitativ-
niho charakteru a k rychlému -vybéru
optimélnich feSeni, podle piedem urcenych
kritérii.

Pravé v soudobych operacich nesmime
podcenit kvalitativni stranky podkladd
rozhodovani, jejichz vyznam stoupd a
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které jsou zatim metodami a prostredky
kybernetiky bud téZko nebo vibec ne-
postizitelné.

Neni sporu o tom, Ze tak jako u vSech
védnich oboru ostatnich stoupa i u vo-
jenské védy vyznam jeji matematizace a
technizace. Matematika se m\isi stat vy-
znamnym pomocnikem vojenské védy —
ale nikdy ji nemize nahradit a vidy ji
musi byt Fizena.

Spravné uréeni mista a udlohy mate-
matiky a kybernetickych stroji v pro-
cesu veleni je velmi dileZité pro obsah
i formy systému veleni.

Nesmime napi. podcenit ani vyznam
empirie a intuice velitele. Ani empirické
metody poznani nevycCerpaly dosud vse-
chny své moznosti. Tvrdime-li, Ze zkuSe-
nosti posledni védlky maji velmi omezenou
platnost pokud jde o formy ozbrojeného
zédpasu a jeho charakter, pak to nezna-
mend, Ze ztratily svij vyznam ziskany
v oblasti kvalitativnich aspektli boje.

Rozhodnuti velitele bude vidy znacné
subjektivni — jde ale o to, aby objektiv-
ni byly metody jeho pripravy a aby roz-
hedovani bylo opfeno o vysoké znalosti,
spravné chapani a védecké podklady.

Prostfedky automatizace jsou urceny
pfedev8im k rychlému zpracovani kvanti-
tativnich prvkia rozhodnuti, které ale musi
v kone¢né formé byt syntézou kvantita-
tivni i kvalitativni siranky podkladu.

Posoudime-1i z tohoto hlediska soucas-
nou praxi Stabu pri pripravé rozhodnuti,
zjistime, ze dusili Stdbu je soustfedéno
prevazné na kvantitativni kalkulace a Ze
samo rozhodovani veliteld bere mélo nebo
viubec nebere v tdvahu otazky kvality sil,
prostfedkd, podminek i prostiedi operace.
Pritom bohaté zkuSenosti vSech mistnich
valek od konce posledni svétové valky po-
tvrzuji jejich narustajici vyznam. To je
jeden z vyznamnych ryst soudobé opera-
ce, ktery nebyl do procesu rozhodovani
jeSté dostate¢né promitnut. Pravé proto
automatizace musi uvolnit $tab od zdlou-
havych a unavujicich kalkulaci kvantity

a umoznit mu prohloubit védeckost pod-
kladl, priemz dvahy a rozbory kvality
maji vyznamné misto.

Pro ilustraci pouzijeme napi'. dosavadni
praxi prfi hodnoceni nasledki napadeni
zbranémi hromadného niCeni nepritele.

Ve vétsSiné pripadd se omezuje na
stanoveni procenta ztrat zivé sily a tech-
niky, ale jen ziidka se setkame s hodno-
cenim vlivu napadeni na moralku, psy-
chologicky stav apod. Tyto otézky jsou
obytejné povazovany z vychovného hle-
diska za nepopuldrni. To ale neni docela
spravné, protoze redlné hodnoceni téch-
to vliva si vynucuje charakter soudobého
boje a i kdyz pro néj mame provérena
méritka, neméli bychom dopoustét dplnou
negaci téchto vlivu.

Stejné tak napf. ,skupina ZHN“ na-
vrhuje jaderny uder po né&jakém politic-
kém ¢i hospodarském centu, by nemélo
stadit stanovit presné epicentrum, vysku
vybuchu, kilotcnaz atd. Mél by byt hod-
nocen i politicky, morélni a psychologicky
vyznam ve vztahu ke konrétnimu cili
operace a konkrétnimu prostfedi. Mozna,
ze by to Casto i zménilo nase rozhodnuti.

Nejde ale jen o tyto otdzky. Jde o ob-
sah celého hodnoceni situace na daném
val¢isti nebo bojisti ve vztahu k tfidnimu
2 vielidovému charakteru soudobych ope-
raci. V posledni valce, kdy svazky a svazy
utocily ve velmi uzkych pasmech a s ne-
hlubokymi tkoly, pripadal tkol takoVého
hednoceni zpravidla jen nejvy$Sim stra-
tegickym a operaénim stupiim veleni.
V soudobych podminkach ale, kdy Sifky
tuto¢nych pasem se zvétsily desetkrat
i vicekrat, kdy podstatné narostly hloub-
ky ukoll, kdy svazky mohou plnit ope-
rafni a svazy strategické ukoly ve spo-
ieni s vysadky, nabyvd hodnoceni téchto
kvalitativnich vlivi prostredi na vyznamu
i niz§ich operac¢nich stupnu veleni.

Proces rozhodovadni neni ale jedinou
¢innosti §taby, v niz nas ¢asové podmin-
ky operace nuti ke kompromisim mezi
starymi navyky a novymi pozadavky.
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Tyto dusledky najdeme' napf. i vpla-
novéni operace.

V dusledku spravného a plné zdavod-
néného pozadavku ,soubé&zného pléanovani*
se soudobad operace prakticky planuje od
chvile prijeti zamyslu velitele az do jeji-
ho zahéajeni.

Pritom charakter soudobé operace vy-
zaduje, aby v duisledku moznosti nepfitele
a jeho Cinnosti byly nejen tukoly podfize-
nych, ale i vlastni zamysl operace sou-
stavné upresfiovdn a korigovan podle vy-
voje situace.

To obsahové vyhranéné obdobi ,pla-
novani operace“, jak ho jesté namnoze
provddime na naSich cviCenich, se ndm
vlastné dochovalo setrvaénosti z posledni
vdlky a konkrétné v podminkach nasi
Ceskoslovenské lidové armady by se nam
sotva podafilo ho zdivodnit, protoZe
v praktikované formé neodpovida cha-
rakteru soudobého ozbrojeného zépasu.
Daleko vice divodi mluvi pro nazor, ze
v soudobych podminkach, s vyjimkou pla-
novani tzv. ,prvé operace* nebude uZ asi
zadna jind operace takto planovéna. Od
prvniho hromadného tuderu jadernymi
zbranémi nebude pravdépodobné praktic-
ky pro zadny svaz a svazek nasi armady
existovat etapa, jejimz obsahem by bylo
jen planovani nové operace.

Celé obdobi ozbrojeného zapasu, o kte-
rém predpokladame, Ze bude relativné
kratkodobé, bude pro veleni v podstaté
nepretrzitym procesem Fizeni nejrozmani-
té&jSich druhl bojové &innosti vojsk, ktera
ve své souvislosti a navaznosti bude prak-
ticky nepretrzitou ,operaci“. V dusledku
dosahu a moznosti prostfedku nideni ne-
pritele budou naSe svazy a svazky, at
prvosledové nebo druhosledové, prakticky
v nepretrzité bojové &innosti, i kdyZ pri-
rezené ruzného druhu a razné intenzity.

Vsechno nasvédéuje ale tomu, Ze do-
savadni predstavy jednotlivych armadnich
operaci tak, jak nam je dochovala histo-
rie, budeme muset jesté v mnohém opra-
vit.
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To neznamend, Ze se nebudou plénovat
armadni operace — ale z hlediska procesu
fizeni bude mit jejich planovéani odliné
podminky i charakter. Bojova cinnost
bude v opera¢nim méfitku prakticky ne-
pFetrzitd a ukolem veleni bude véas a
efektivné zabezpeCovat a Fidit prechod
z jednoho druhu bojové ¢&innosti do dru-
hého, zpravidla v podminkédch soucasného
vedeni i nékolika druhi bojové ¢Einnosti,
pri Castych zméndach slozeni i operaéni
sestavy. Obsah planovani a fFizeni bude
velmi rozmanity, nepfetrzity, bude se pro-
linat a zfidkakdy bude jednoznaény.

Velitel se bude zpravidla rozhodovat
postupné v jednotlivych etapach operace,
casto jen pro jednotlivé prvky operaéni
sestavy podle poradi naléhavosti a podle
vyvoje situace.

Tomu bude muset byt prizpusobena
i metodika préace $tabu i §tabni dokumen-
tace, které jsou jeSté do zna¢né miry po-
znamenany ,pripravnymi obdobimi*.

Rozhodovéni velitele ztrati pravdépo-
dobné ten dnesni etapovity charakter ,od
operace k operaci* Casové i prostorové
presné oddélenych a nabude vic cha-
rakter rozhodovani soustavného a postup-
ného v situacich, kdy jednotlivé operace
se budou &asov® i prostorové znacné pro-
linat, kdy se budou rychle a ¢asto ménit
padsma, sestavy, sloZzeni a dkoly a kdy
Casto bude obtizné stanovit, kdy konéi
jedna a zaéina druha operace.

Tuto narustajicf tendenci miZeme po-
zorovat jasné na cviCenich posledni doby
a da se olekavat, Ze tato tendence po-
roste. To bude mit znaény vliv na meto-
diku rozhodovéani i prace $tabu i na obsah
a formy ukoluy, uklddanych podrizenym,
které musi mit delSi perspektivu a musi
byt ramcovéjsi. V soudobych podminkéach
napf. sotva najdeme zdivodnéni dneSnich
.bliz8ich, nasledujicich a dalSich ukold"
uklddanych svazkim a vézanych jesté
namnoze na bezobsazné Cary nebo pro-
story v terénu.
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To vSechno ovlivni proces planovani
operace.

DnesSni planovdni operace prakticky
vyustuje do zpracovani ,Planu operace“,
jako jejiho zdkladniho dokumentu. Ve
skutec¢nosti ale plan operace predstavuje
dnes jen dodate¢né grafické a textudlni

shrnuti celého procesu pripravy operace. .

V dobé, kdy se ve Stibu armady zpraco-
vava plan operace, maji svazky prakticky
uZ vSechna potfebnd nafizeni, maji jiz
rozhodnuti velitel svazkd a namnoze jiz

zaCinaji operaci realizovat. V tom je za-
kladni zmeéna ve funkci planu operace
proti praxi posledni valky, kdy schvaleny
plén byl podkladem pro vydavéani rozkazi
podfizenym. Skutecnost, Ze dnes v praxi
se velitel a stab zridkakdy obraci k planu
operace, potvrzuje, Ze je tfeba jeho smysl
a funkci podrobit revizi.

To se ale netykd jenom planu operace,
ale celé rady ostatnich S$tabnich doku-
mentd. VSimneme si toho ve zvlastni
stati.

4. AUTOMATIZACE VE VELEN(

Dosli jsme k zavéru, Ze hlavnim pro-
jevem vyuziti kybernetiky po strance
technické bude pro proces veleni vojskim
jeho postupna automatizace.

V této stati si vSimneme automatizace
ve veleni z hlediska nékterych dulezitych
otédzek jejiho pojeti a nékterych meto-
dickych otézek piipravy procesu veleni
k jeji realizaci.

Dosavadni vysledky vyuziti automati-
zace v ostatnich procesech Fizeni nas plné
opraviiuji k nadéji, ze se nam podafi
automatizaci odstranit podstatnou d&ast
cbtizi soudobého veleni, ovSem za pFedpo-
kladu, Ze automatizace vyuZijeme sprav-
né.

Nékteré dosud existujici nazory na
automatizaci vyzaduji, abychom zduraz-
nili, Ze automatizace a zejména jakakoli
automatizace neni Zadnym zazraénym
vielékem, ktery by jen zaélenénim tech-
niky dal veleni novou kvalitu a ze také
technickd automatizace neni resenim ce-
lého preblému veleni.

Konstatovali jsme, jak stranické doku-
menty ukazuji, na to, ze ve vSech proce-
sech vystavby se dostala kategorie rizeni
do popredi spoleéenskych zdjmul. Profesor
N. A. Bernstejn to v Casopise ,Voprosy
filosofii* (6/1961) charakterizuje tak, ze
»problém jezdce prevySil problém koné*“.
To plati plnou mérou i pro veleni voj-
skiim. V dobé prudkého rozvoje techniky,

praktické existence kosmickych korabu,
druzic, globélnich i ostatnich raket a ce-
1ého toho slozitého souboru vojenské
techniky ve vyzbroji armad, prevysil sku-
teéné problém jak velet, problém ¢emu
velet. Otdzka metodiky veleni se stala
rozhodujici otdzkou efektivnosti soudo-
bych operaci.

Dosavadni zkuSenosti ze zavadéni pro-
stfedkl automatizace publikované v od-
borné literatufe shodné potvrzuji, ze ob-
dobi teoretické pFipravy automatizace ma
rozhodujici vyznam pro jeji tspéch.
V tomto obdobi je treba predevSim hlu-
boce a vSestranné zvladnout zvlastnosti
procesu uréeného k automatizaci, vyjas-
nit, jaké ,operace“ a v jakém pofadi
budou samocinné pocitafe provadét,s ja-
kym konkrétnim cilem a v jakych pod-
minkach, jaké informace co do mnozstvi,
obsahu i formy k tomu potfebuji a jak
se jejich zarazeni projevi na organizac¢ni
struktule, systému i metodach prace.

Prvni tajemnik UV KSC a president
republiky s. A. Novotny fiekl ve svém
referatu na zasedani UV KSC 10. 7. 1962:
»VétSina naSich védcu a technikd si ¢im
dédle tim vice uvédomuje, Ze bez spolu-
prace s ostatnimi zemémi, bez sovétské
védy a sovétské techniky, kterd je na
prudkém vzestupu, bez tésné védecko-
technické spoluprdce se Sovétskym sva-
zem, nelze GspéSné nasdi vyrobu rozvijet,
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nemame-li zaostat za svétovym vyvojem.
Tomuto védomi je vSak tf¥eba dat prak-
ticky vyraz a v oblasti védy, vyzkumu,
prejekce a konstrukce nehonit vSechny
zajice, nybrZ piejimat vice nez dosud
dobré zkuSenosti socialistickych zemi,
pfedevSim zkuSenosti sovétské. To sou-
¢asné umozni soustfedit naSe usili na
mensi pocet védeckych a technickych pla-
nG a dosici jejich uUspé&S$ného vyfreSeni
v kratSich lhGtach“ (RP z 10. 8. 1962).

Tato slova neni tfeba na na3i vojen-
skovédeckou praci vibec aplikovat —
plati pro ni doslovné, véetné toho honéni
vSech zajicu.

V oblasti veleni vojskim je totiz jen
touto cestou mozno v rozumnych termi-
nech vyhovét té opravnéné a pochopitelné
netrpélivosti praxe, ktera uz dnes poza-
duje feSeni i téch problému, pro které
nemame zatim dost ani teoretickych pod-
kladd, ani technickych prostiedk. Takovy

stav neni konec¢né v historii védy tak
' vzacny.

Musime ale vidét, Ze ani naléhavost
potFeby praxe nds neopraviiuje k neuva-
zenym a teoreticky dostate¢né nepodlo-
zenym reSenim, jejichZ realizace je eko-
nomicky velmi ndro¢na. Takova snaha by
nds mohla snadno svést na zcesti.

Automatizace ve veleni, pojata povrch-
né a jen jako médni a efektni zaleZitost,
o které se mnoho mluvi a piSe a kterou
je tedy tfeba urychlené zavést, ma celou
radu nebezpeénych ldkadel a uskali, kte-
rym je tfeba se vyhnout.

Proto si nékterych z nich vSimneme
blize.

Automatizace procesu veleni je prede-
véim otazkou spolecenskou.

V metodice reSeni automatizace pro-
cesu veleni vojskim jsou jeji politické,
filosofické, moralni, etické i psychologické
aspekty, ne-li dulezitéjsi, tedy stejné du-
lezité, jako aspekty technické.

Proto uspésna priprava automatizace
ve veleni neni myslitelnd bez pfimé a ak-
tivni acasti spole¢enskych véd.
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Nevelime strojum, ale lidem a rozu-
mova &innost Elovéka je a zlstane jak
v boji, tak v jeho Fizeni, rozhodujici. Sa-
mocinny pocita¢ neni a nebude zdrojem
rozumu C¢lovéka, ale vzidy jen jeho pro-
duktem, ktery v procesu veleni vzdy bude
stat niZe nez velitel.

Automatizacni technika je jen jednou
strankou rozsdhlého a slozitého procesu
spoledenskych zmén, ktery musi byt spo-
leCenskymi védami ovlivnén z hlediska
svétonazorového.

1 kdyZz v souCasné dobé se metodolo-
gické a filosofické problémy kybernetiky
namnoze teprve rozvijeji a upfesiuji,
musi roz$ifovani jejich znalosti vytvaret
myslenkovy zédklad feSeni automatizace
ve veleni. Teprve spravné pochopeni toho,
ze kybernetikou je posilovan vliv dialek-
tického materialismu, G¢inné vyvracovany
idealistické nazory o moznostech poznani
svéta a jeho materialni jednoté&, poskyto-
vany praktické dukazy o prechodu kvan-
titativnich zmén v kvalitativni atd., po-
muze vytvorit tu spravnou zakladnu mys-
leni velitelského sboru, na které teprve
bude mozno automatizaci pretviret proces
veleni vojskim do jeho nové kvality.

Proto spolecenské védy se musi vy-
znamnou meérou podilet uz na operaénim
vyzkumu procesu veleni, odhalovat jeho
nové zékonitosti a jejich kvalitativni
stranky, vyplyvajici z charakteru soudo-
bého ozbrojeného zdpasu a poméhat sia-
novit sprdvné ty odliSnosti, které ma

veleni proti ostatnim procesim Fizeni,
studovanych kybernetikou.
1 v automatizovaném procesu veleni

zustane nedotCen jeho zdkladni princip
— nedélitelna velitelskd pravomoc. Ale
podstatné zvédecténi procesu rozhodova-
ni, kvalitativni zmény v systému a meto-
dach veleni, které budou disledkem auto-
matizace, nezustanou jisté bez vlivu na
fermy jejiho uplatfiovani.

Stejné zavaznou otdzkou z oboru spo-
letenskych véd budou formy praktického
uplatiiovani iniciativy a samostatnosti
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v automatizovaném procesu veleni v pod-
minkédch, kdy automatizace bude zvyse-
nou mérou vyzadovat centralizaci. Sprav-
né stanoveni mista a Glohy obou téchto
jen zdanlivé protichtidnych tendenci bude
mit znaény vliv na obsah i formy celého
systému automatizovaného veleni a jeho
struktury.

Sprdavné pojeti vyznamu a metodika
uplatfiovani kvalitativnich aspektd veleni,
musi zabranit moznému mechanickému
pojeti rozhodovani, ke kterému bude auto-
matizace svadét. Pravé v tak spolelen-
sky zdvazném procesu, jakym je veleni
vojskim v operaci, je velmi dualezité
spravné sladit a na spravna mista posta-
vit lidsky a strojni faktor veleni, se sprav-

nym uvazenim prednosti i nedostatkl
obou. Ani v automatizovaném systému
veleni neprestane byt uloha velitell a

Stabu predevSim vyrazem spolefenskych
vztahu lidi.

Uplatnéni zavéra kybernetiky ve vele-
ni skyta tak pro spoleCenské védy velmi
restrou paletu sloZitych a zavaznych pro-
blému, bez jejichz vcasného teoretického
i praktického vyreSeni by nebylo mozné
uspédné vyresit problém automatizace ve
veleni.

Cas neni jedinym kritériem efektiv-
nosti veleni.

Preceriovat vyznam ¢asovych podmi-
rek veleni znamena nedocefiovat ostatni
nemeéné dulezitd kritéria jeho efektiv-
nosti.

I kdyz bezesporu pravé cCasové pod-
minky soudobé operace byly jednim z nej-
silnéj8ich impulzt k hledédni cest zkvalit-
néni veleni a jeho automatizace, zrych-
leni procesu veleni neni ani jedinym, ani
hlavnim cilem automatizace.

Efektivnost veleni nezévisi jen na jeho
rychlosti, i kdyZz hraje vyznamnou roli,
ale zavisi od celé rady jeho dalSich para-
metrd, které nesméji byt prehlizeny.

Cas je jen jednim z velmi duleZitych
kritérii efektivnosti veleni. Ale ani pro-
kazana moznost a Casova efektivnost kte-

rékoli z dil¢ich ¢&innosti veleni v jeji
dnesSni formé a obsahu jeSté neprokazuje
tcCelnost a perspektivnost jeji automati-
zace. To je jen polatek cesty, po které
je nutné jit pri postupném zavadéni auto-
matizace do veleni, aby byly v co nej-
kratS§i dobé odstranény ¢i lépe feceno
zmirnény jeho nejvétsi bolesti, ale neni
to kone¢nym cilem automatizace.

Jenom zrychleni procesu veleni, auto-
matizovanim jeho jednotlivych ¢innosti
s jejich dneSnim cbsahem a v jejich dnes-
rnich forméach by ale mélo malou per-
spektivu a bylo by neekonomické.

Hlavnim a koneénym cilem automati-
zace ve veleni vojskim musi byt postupné
pretvoreni celého procesu veleni za po-
moci automatizaéni techniky v proces kva-
litativné novy.

Tak naptiklad:

Casové podminky rozhodovani velitele
a pripravy jeho podkladl vedou dnes ne-
zbytné v praxi ke kompromisu mezi po-
ti'ebou, aby velitel maximalné vyuzil apa-
ratu celého svého Stabu k dikladné pri-
pravé podkladd a mezi praktickou &aso-
vou lhutou, kterou ma velitel pro to k dis-
pozici. Kdybychem dali kazdému druhu
vojska a slozce 3tabu samolinny poéitac,
bylo by mozné, aby velitel obdrzel v Case
kratSim nez dnes, daleko kvalitnéjsi pod-
klady k rozhodnuti, které potiebuje. Ca-
sovy problém pfipravy rozhodnuti bychom
tim asi vyre$ili, ale nové kvality systému
veleni bychom nedoséahli, protoZe nehled&
uz k otdzkam ekonomiénosti takového re-
seni, bychom zmeénili jen prostredky, vy-
spravili bychom jen stary systém, ktery
se preziva a jeho podstata by se nezmé-
nila. PFiprava rozhodnuti by se zrychlila,
ale problémy vnitfni soucinnosti Stdbu by
zUstaly nevyfeSeny, nebylo by vyuZito
moznosti a vyhod centralizace, systém
informaci by se nezménil atd.

Automatizace si ale musi klast daleko
naro¢néjsi a perspektivnéjsi konecéné cile,
i kdyZ k nim pujde cestou postupného
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jeho uskutec¢riovani v souladu s moZnost-
mi materidlni zakladny.

V procesu postupné automatizace musi
byt uplatfiovdny ve veleni pozadavky tGrov-
né spolecenského vyvoje, které vyplyvaji
ze spolefenské podstaty veleni.

Celda spolefnost se pretvafi v novou
& pritom se bofi mnoho starych principt
prezitych lidskych vztahl a rodi se vzta-
hy nové. Dnesni spolefenské vztahy,ato
se tyka i veleni vojskum, jsou je$té do
urcité miry smési toho starého s novym.
Proto i mnohé dnes$ni praktiky veleni, a to
zejména v oblasti administrativy, finané-
riho a materialniho hospodafrstvi, nesou
namnoze jeSté stopy doby, kterd je zro-
aila. Nemtzeme tvrdit, Ze vSechny sou-
Casné principy veleni maji jiz v praxi
plné uplatnény vSechny rysy, které odpo-
vidaji soucasné urovni spole¢nosti. V mno-
hych téchto praktikach prezivaji jesté
rysy starych spolecenskych vztahl, moti-
vovanych byrokratismem, nedavérou, pod-
cenovanim moznosti a schopnosti apod. To
je dusledek rady objektivnich i subjektiv-
nich pri¢in, které zcela zakonité provazeji
vyvoj.

Ale pravé teoretickd priprava takové-
hc opatreni, jakym je automatizace ve
veleni, jehoz postupnd realizace si vy-
zada jeSté radu let, musi brat v tuvahu
tendence a redlné perspektivy vyvoje.

Takové projevy rodicich se novych spo-
lecenskych vztahu, jakymi jsou tieba vol-
né vylozené casopisy na ulici, jen s mis-
kou na penize, samoobsluhy v obchodech
i dopravnich prostfedcich, stroje a domy
v socialistické péc¢i apod. se promitaji a
budou promitat, i kdyZ pfirozené v jinych
formach, i do veleni. Da se ocekavat, ze
citelné zasahnou kupfikladu do té pre-
miry nejriznéjSich vykaz, hlasSeni, Gctd,
potvrzeni, prohlidek, inventur atd. Jisté ze
to nebude naraz, ale bude to.

To tedy vyzaduje, aby zékladni analy-
za kazdé dil¢i cinnosti veleni v které
chceme uplatnit mechanizaci a automati-
zaci, zodpovédéla predevSim otazku nut-
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nosti, Gcelnosti a perspektivnosti obsahu
i formy této Cinnosti, nejen z hlediska
odborného a technického, ale i spolelen-
ského. Jinak bychom totiZz mohli se znaé-
nymi ekonomickymi néklady mechanizo-
vat, nebo automatizovat proces, ktery do-
Zziva a nemda perspektivu.

Tim se dostavame k dalSimu ,léakadlu*
automatizace:

Ne vSechno co je prakticky mozZné auto-
matizovat, je i déelné.

Tak, jako je naivni predstava, Ze po-
hyb automatu bude mechanickym napodo-
bovanim chize ¢lovéka az do téch bot, tak
naivni by byla predstava, Ze automatizo-
vané procesy budou vypadat stejné jako
procesy dnesni, jenom s tim rozdilem, ze
prace spojené s jejich realizaci bude dé-
lat stroj misto Clovéka. A to se tyka plné
i veleni.

Automatizovat jednotlivé procesy ve-
leni to neznamena jen najit algoritmus je-
jich dnesniho reSeni, zprogramovat ho a
nechat délat samocinnému pocitac¢i. Sku-
teny smysl a cil automatizace ve veleni
je zvyseni jeho efektivnosti s maximalnim
vyuzitim moznosti automatiza¢ni techni-
ky. Ta ovSem vyZaduje pFetvoreni procesu
v kvalitativné novy, zjednodusSeny, zrych-
leny apod.

Proto vyznamnym ukolem operac¢niho
vyzkumu kazdé c¢innosti veleni, urfené
k automatizaci, je i jeho zhodnoceni z hle-
diska perspektivni nutnosti a ucelnosti
procesu vibec a z hlediska jeho mista a
role v celém systému. Pravé vylucovanim
zbyteénych a prezitych Ccinnosti, jejich
zjednodu$ovanim podle soudobych potreb,
vzajemnym slu¢ovanim nebo rozdélova-
nim podle pfedem ujasnénych principl no-
vého systému, automatizace pretvaruje a
zkvalitiiuje proces.

Reseni této Glohy, které je velmi obtiz-
né a naro¢né ma pak zasadni vyznam pro
charakter, obsah i formy celého automa-
tizovaného systému.

Dosli jsme k zavéru, ze automatizace
bude vyZadovat v mnohych smérech vét-
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Si centralizaci. Vykonnost samoé&innych po-
¢itach uZ dnesnich, natoz perspektivnich,
je takové, ze zvladnuti sebevétSiho poctu
informaci, vyvolaného centralizaci, nebude
kapacitdm stroje délat potize.

Nebezpeti se ale skryva jinde — v cel-
kovém pojeti systému veleni.

Musime vzit v Gvahu i historické pod-
minky, v kterych se systém veleni v na-
§i armadé vyvijel po osvobozeni Sovétskou
armadou a hlavné po roce 1948. Tridné
politické prebudovéani velitelského sboru,
jako zdkladni a prvorady pozadavek, mohlo
byt prirozené realizovano rychleji, nez po-
tfebné odborné pfeskoleni novych velitel-
skych kadrl. Proto zcela zakonité byl sys-
tém veleni ovlivnén nutnosti vyuZit vSech
dostupnych forem predavani zkuSenosti a
pomoci. Proto bylo nutné ¢asto velet ,,sho-
ra“ do vétsi hloubky organizaéni struktu-
ry, nez to normalné odpovidalo jednotli-
vym stupiim veleni. Je jen samoziejmé,
ze tato, v té dobé nutna praxe pronikla
do metod veleni a ovlivnila cely jeho sys-
tém.

V dal$im procesu vystavby armady se
nam a opét zcela zdkonité nemohlo podarit
odstrafiovat vSechny dusledky - pfedchozi
nutnosti tak, jak narUstaly znalosti a
schopnosti mladého velitelského sboru.
Proto i dnes, kdy naSe velitelské kadry
jsou v podstaté na vySi, se ndm v systé-
mu veleni setrva¢nosti a konservatismem
udrzuji namnoze jesté zbytky prezitého
»vodéni za ruku“, i kdyZ se v tomto smé-
ru mnoho zménilo. Faktem ale je, ze i kdyz
se dnes jednéd jen o zbytky téchto prezi-
tych praktik, Ze se v systému veleni
dnes projevuji uz jako nepotfebné a ze
jejich dal3i setrvavani v systému veleni,
by se muselo projevit jako brzda toho
rozvoje iniciativy a samostatnosti, na kte-
ré dnes v pripravé armady klademe ta-
kovy duraz, protoZe je vyzaduje charakter
soudobého boje.

A prdvé pri automatizaci procesi vele-
ni musime této otdzce vénovat zvySenou
pozornost proto, Ze vysoké moZnosti sa-

mocinnych poéitaéli mohou svadét k to-
mu, aby tyto tendence misto aby byly od-
strafiovany, byly posilovany.

UkazZme si to na prikladé, ktery v zajmu
prikaznosti myslenky trochu pieZeneme.

Za predpokladu uspokojivého toku in-
formaci, ktery je vibec zakladnim poZa-
davkem automatizace, by nebylo zadnym
technickym problémem realizovat tieba
pozadavek velitele armady, aby mél kaz-
dou hodinu detailni prehled o ¢innosti
kazdého praporu, oddilu, o pfesnému. po¢-
tu osob, bojové techniky, munice a zasob,
tieba na jeden kus apod. Automatizovany
systém takovou tulohu zvladne.

Stejné jisté ale muZeme prohléasit uz
dnes, Ze takovy pozadavek by byl v pri-
krém rozporu s uUcCelnosti a efektivnosti
veleni, se zakladnimi pozadavky charakte-
ru soudobé operace a s celym soudobym
pojetim veleni.

Tak casté a tak podrobné informace
velitel armady k rozhodovéni nepotfebu-
je. Takova praxe, misto aby veliteli roz-
hodovéani usnadniovala, by mu ho zkompli-
kovala. Dynamiénost soudobé operace vy-
7aduje a jeji Casové podminky to pod-
trhuji, aby kazda podavana informace by-
la stroze Gcelova, slouzila jako nutny pod-
klad k rozhodnuti a odpovidala stupni ve-
leni, respektovala nezbytnost iniciativniho
a samostatného jednani podrizenych a vy-
tvafela mu k tomu podminky.

Ze takové nebezpe&i neni jen uméle vy-
konstruovdno, o tom svédéi mnoho pri-
kladi z praxe veleni. Na naSich cvi¢enich
se velmi casto setkdvame se snahou ze-
jména vy$sich stupna veleni ,,védét viech-
no ihned a do detailu a o véem sam rozho-
dovat“. Tato dobfe minéna snaha ma
ovéem své praktické hranice u&elnosti.
V nasi armadé neni podfizeny velitel jen
»vykonavatelem rozkazu“ ale je soucas-
né spolurozhodujicim ¢initelem, ktery rea-
lizuje zdmysl nadfizeného témi zplsoby,
které v dané konkrétni situaci jsou nej-
vhodnéjsi a které v boji zpravidla on mi-
ze Casto i nejlépe posoudit.
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Kromé moréalnich a psychologickych
vlivi podobnych nelogickych pozadavkl
systému veleni, ke kterému muze auto-
matizace ldkat, by jejich realizace méla
celou radu konkrétnich duisledka technic-
kych, jako zbyte¢né pretézovani zdroju
informaci, jejich filtraci, spojovacich pro-
stredkld atd. .

Nejde ovSem jen o tento zvoleny a pro-
ti stdvajici praxi i trochu prehnany pri-
klad. Jde o to, abychom zldkani technic-
kymi moznostmi automatizace ,nevyrabé-
li“ v automatizovaném systému vice in-
formaci, nez jich k veleni potfebujeme,
protoze tim bychom si ho mohli vice zkom-
plikovat, nez mu pomoci.

Samocinné pocitate nejsou ale jenom
rychlé, jsou i velmi presné. I této jejich
vlastnosti bude tfeba vyuzivat ve veleni
s rozumem a v souladu s konkrétnimi po-
trebami veleni. Samoc¢inny pocita¢ snad-
na vypocte délku pochodového proudu na
mm, nebo pro néj zkalkuluje pfesun s ¢a-
sovou presnosti na tisicinu vteriny.'Stej-
né presné nam zkalkuluje epicentrum a
vy$ku atomového vybuchu, nebo prvky dé-
lostfelecké palby, nebo zkalkuluje zasoby
materidlu. Tyto presné hodnoty nam ale
pri kontrole celé rady ¢innosti veleni mo-
hou vic prekaZet, neZ pomdhat. Bezespo-
ru pozadavky na presnost kalkulaci vSe-
ho druhu v soudobych podminkach na-
rustaji — to také nemame na mysli. Ale
presnost kalkulaci pro potfeby veleni ma
svou praktickou hranici, danou konkréini-
mi moznostmi té, které bojové techniky.
Pozadavky té presnosti, které jsou za tou-
to hranici a které nepotiebuje sdm samo-
¢inny pocita¢ pro svou vlastni praci, by
byly zbyte¢né a neacelné.

Automatizace ve veleni vyzaduje tupravu
Stabnich dokumentu.

Mezi ty prostfedky veleni, jejichz ob-
sah i forma budou automatizaci vyrazné
ovlivnény a o kterych se pfi uvahach
o automatizaci ve veleni zatim mluvi mélo,
patfi predevsim Stabni dokumenty.

O manufaktufe dosavadnich zpusobl

vyroby S$tabnich dokumentG bylo uz po-
psdano mnoho papiru a reteno mnoho kri-
tickych slov. Zatim je treba priznat, ze
prakticka realizace pozadavku jejich zjed-
noduseni a mechanizace jejich vyroby je
zatim hodné nesméld. A pravé Stabni do-
kumenty, jejich obsah i forma, predstavu-
ji oblast v které muzeme nejen sméle
experimentovat, protoZe tyto experimen-
ty nejsou ekonomicky nijak naroéné, ale
v které se nam primo nabizi znatné zvy-
Seni efektivnosti veleni, konkrétné prace
Stabu, i bez prostfedki mechanizace a
automatizace.

Nadto je uz dnes naprosto jasné, ze
dnedni formy vétSiny Stédbnich dokumen-
td jsou pro automatizovany systém nepri-
jatelné a ze bez jejich podstatné upravy,
by automatizace ve veleni nebyla moZna.

To prakticky znamen4, Ze Gpravu Stab-
nich dokumenti musime zakoncit drive,
nez do procesu veleni zaradime prostred-
ky automatizace.

Z hlediska pozadavki automatizace se
nam v prvé radé jedna o obsah a funkci
Stabnich dokumentd a pak o jejich for-
mu.

Ve smyslu kybernetiky predstavuji
stabni dokumenty prostredky nezbytné
k Fizeni, pfi kterém Fidicim organem je
nadrizeny a Fizenym orgénem podFizené
vojska. Nadiizeny ovlada (¥idi) podrizené
rozkazy a narizenimi, ktefi ho naopak in-
formuji svymi hlaSenimi a zpravami. Ten-
to ,kruh® veleni je uzavien tzv. ,zpét-
nou vazbou", kterou nadrizeny reaguje na
informaci podfizeného. Vzajemné vztahy
ovladani a informovéani pri veleni vojskiim
jsou velmi slozité.

Tyto vztahy jsou vyjadieny zplisobem
zpracovani informaci, které je zakladnim
cbsahem prace velitele a jeho 3tabu pri
planovéni a rizeni operace (boje).

Vyuziti poznatkl kybernetiky pro pro-
ces veleni vyzaduje tedy naprosto jasné
urceni struktury rizeni, kterd urcuje jaké
informace k Fizeni je treba zpracovavat
— tedy v naSem pripadé jaké ,Stabni do-
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kumenty"“ a zplsobu zpracovani informa-
ci (tedy opét Stédbnich dokumentdi v tom
3irSim slova smyslu), ktery urcuje, jak
ziskanych informaci vyuzit.

Vidime tedy, Ze 3tabni dokumenty, jako
prostiedky rizeni, hraji v procesu veleni
vyznamnou roli.

Zpracovani informaci, jako hlavni ob-
sah prace Stabu je velmi sloZité, rozmani-
té, obsahové bohaté a provadi se v tisni
¢asovych podminek soudobé operace.
Obsahuje vlastné celou radu &innosti. ja-
ko tridéni (filtraci) zprav, jejich registra-
ci, klasifikaci, vyhodnocovani a vyuziti
k veleni — tedy k procesu rozhedovani.

Automatizace ve veleni predvida vy-
uziti ,stroja pro zpracovani informaci®,
které jsou jen verzi samocéinnych pocita-
¢u, prizpisobenych charakteru tukolu hlav-
né rozsahem paméti stroje. OvSem v pro-
cesu jak filtrace, tak vyhodnoceni a hlav-
né vyuziti informaci zustane velitel (Stab)
rozhodujicim ¢lankem.

Ale bez ohledu na to, jaky podil pri
zpracovani informaci budou mit kyberne-
tické stroje a bez ohledu na to, jaké bu-
dou mit moznosti, budou mit vSechny tu
charakteristickou vlastnost, Ze ,budou ro-
zumét jenom ¢islim & nebudou rozumét
normalni feli* — aspon- v nejblizS§i per-
spektivé pro nas realné. Re¢i samo&innych
pocitatu jsou ¢isla a jejich gramatikou
matematika.

Posoudime-li tedy z téchto hledisek
pifevaznou vétsinu naSich dnesnich Stab-
nich dokumentt vidime, Ze nas v této ob-
lasti ¢eka velmi mnoho préace.

Perspektiva mechanizace a hlavné au-
tematizace ve veleni vyzaduje kvantitativ-
ni a kvalitativni revizi veSkeré Stabni do-
kumentace.

Tak jako v celém systému veleni ,tak
i v obsahu a formach 3tabni dokumentace
se nam dochovalo mnohé z toho, co bylo
vyvolano v zivot zcela odliSnymi podmin-
kami operace (boje) a co uz dnes plné
neodpovidda pozadavkim charakteru ope-
race a ani pozadavkim a podminkdm ve-

leni, zejména z hlediska vyuziti poznat-

‘ku, metod a prostfedki kybernetiky.

Proto tuto revizi Stabnich dokumentl
je tfeba provést z nékolika hledisek:

a) z hlediska funkce toho, kterého
Stabniho dokumentu a jejiho souladu se
systémem veleni;

b) z hlediska jeho obsahu, ve vztahu
k systému a metoddm préce velitele a Sta-
bu;

¢) z hlediska formy, ve vztahu k po-
Zadavkim mechanizace a automatizace.

To je dalsim vyznamnym tkolem ope-
ra¢niho vyzkumu procesu veleni, v némz
by méla sehrat vyznamnou roli matema-
ticka statistika. I cely tento proces bude
prirozené realizovan postupné a bude or-
ganicky navazovat na nynéjsi stav. Pro
jeho postupné plnéni mame podminky jiz
dnes a mélo by se k nému neprodlené pri-
stoupit.

Hlavni metodou dpravy Stabni doku-
mentace bude jeji formalizace, kterd ne-
jenZe je nezbytnou pripravou pro potie-
by automatizace, ale pfinese okamzité
zisky pro efektivnost prace Stabu, i bez
automatizaénich prostiredku.

Prace s tdpravou Stébnich dokumentu
bude mit dvé etapy:

a) zrevidovat dne3ni pocet, obsah
Stabnich dokumentd z hlediska funkce,
efektivnosti a ucelnosti;

b) zformalizovat predem ty Stabni do-
kumenty, z jejichZz funkce vyplyva potre-
ba pienosu automatizovanym systémem
tak, aby byla maximalné pak usnadnéna
jejich transformace do formy potiebné
strojam.

Obé etapy této prace se budou vlastné
prolinat. Jejich rozdéleni slouzi hlavné za-
branéni tomu, abychom pracné neformali-
zovali tabni dokumenty, které v budouc-
nu nebudeme potfebovat vibec, protoze
je mizeme slouéit s jinym apod.

I kdyz v poslednich letech v naSich Sta-
bech bylo hodné udélano v otazkach zjed-
nodueni $tabni dokumentace, musime
predpokladat, Zze méame-li vyhovét hlav-
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nimu cili automatizace ve veleni — pre-
tvofeni a zkvalitnéni jeho systému i me-
tod — Ze dojde k podstatnym zménam jak
v obsahu, tak forméach Stdbnich dokumen-
td, v jejich poctu, funkci, mistech zpra-
covani i mistech urceni atd.

Proto operaéni vyzkum urcité &innosti
veleni se nesmi omezit jen na vlastni pro-
ces jejl automatizace, ale musi postihnout
postupné i jeji dusledky pro metody a or-
ganizaéni strukturu a tim i pro funkci, ob-
sah a formu toho S$tédbniho dokumentu,
ktery je k této Cinnosti potfeba.

Bez dukladné analyzy provedené
z téchto hledisek je velmi obtiZné speci-
fikovat predem ty zmény, ke kterym
v souladu s pripravou automatizace ve
Stabni dokumentaci dojde. Zatim muZe-
me udélat jen nékteré diléi zavéry, ke kte-
rym nas opravinuji dosavadni zkuSenosti a
které muzeme jen ovlivnit tou predsta-
vou automatizovaného systému ve veleni,
kterou dnes méame.

Soutasna praxe $tabu potvrzuje, Ze vy-
pracovani a manipulace se $tabnimi doku-
menty, prfedstavuje dnes podstatnou Cast
prace vSech slozek Stdbu. Tady bezesporu
sehraje vyznamnou roli mechanizace $tab-
nich praci, ktera neztraci na svém vyzna-
mu ani v automatizovaném systému vele-
ni a ktera se musi s automatizaci vhodné
dopliiovat i v budoucnu.

Nam se v této uvaze ale jedna hlavné
o funkci $tabnich dokumentd. Casové pod-
minky operace vyzaduji, aby predevSim
bylo pfisné a tvrdé respektovédno hledis-
ko uUcelnosti a funk&éni nezbytnosti které-
hokoli ze stavajicich Stabnich dokumen-
td. Méli bychom si jiz v mirové pripravé
S§tabu vSech stupnd tvrdé zvykat na to,
Ze podminky soudobé operace nedavaji ni-
komu pravo pozadovat a zadnému 3tabu
priavo vyhotovovat jakykoli Stabni doku-
ment, kterého neni pro rizeni operace
(boje) nezbytné tfeba.

To neni jen otazka zbytec¢ného vycer-
pavani sil Stabd, ale takova praxe zvyka
Staby na formdlni a manuélni préci a zne-
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mozfiuje jim se ulit tvaréi préci v proce-
su Fizeni operace (boje).

Z hlediska mechanizace a automatiza-
ce Stabnich praci jde totiz o to, abychom
zvy3ené produktivity prace, dosazené za-
fazenim mechanizaénich a automatizac-
nich prostfedki nakonec nevyuzili k zvy-
feni poftu zpracovavanych dokumentl a
k vétsi slozitosti jejich obsahu.

Tato obava neni nijak pfehnan4, ani
zbyte¢nad. NemiZeme argumentovat sta-
tistickymi Udaji, protoze je nemame. Ale
jisté by stélo za to zjistit statisticky, ko-
lik dokument vSeho druhu je vyhotove-
no kupfikladu ve Stdbu armady v pru-
béhu jedné operace a kolikrat, kym a
k ¢emu byl ten ktery dokument vyuzit.
Uré&ité bychom byli velmi prekvapeni a jen
takovy pruzkum, opfeny o statistiku, nam
maze dat spravny obraz o efektivnosti a
funkci jednotlivych Stabnich dokumentu.

Ale jen na zakladé zkuSenosti miZeme
sméle tvrdit, Ze mnoho prace na nejriz-
néjsich §tabnich dokumentech je motivo-
vano vice zvyklostmi, nez opravdovou po-
t¥ebou. Spoétéme jen kolik rtiznych tabu-
lek, zprav, prehledl, vykazu atd. se zby-
tetné déla v ,Cistopisech“ o nékolika
exemplafich pro nejruznéjsi funkcioné-
e, jenom proto, aby to také meéli, ackoli
z hlediska funkce by to mohlo klidné zu-
stat jen v konceptu zapisniku prislusného
natelnika, nebo pracovnika Stabu, proto-
7e to prakticky potfebuje jenom on a bez
ného velitel stejné pfislusnou otazku od-
bornou neresi.

Mnoho dokumentd nejriznéjSiho dru-
hu je jesté zhotovovano pod zornym tGhlem
tzv. ,$tabni kultury“, ktera je zpravidla
hlavnim divodem téch nejruznéjsich ma-
lovédnek a slohovych cvigeni.

V pojeti obsahu ,3tabni kultury* se
nam dochovalo je5té mnoho z toho, co
vzniklo v té dobé, kdy $taby mély dosta-
tek ¢asu na to, aby vyhovély i vSem t&m
prehnanym a zpravidla pochybenym po-
7adavkam, ,estetiky“, které velmi casto
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vedou k tomu, Ze vyznam formy pievazu-
je vyznam obsahu.

V soudobych podminkdch mé vsak
stabni kultura zcela nova kritéria, z nichz
hlavnimi jsou efektivnost dokumentu, te-
dy jeho véasnost, struénost, ucelovost,
jasnost a moznost operativniho vyuziti.

Pfirozené, ze nemame na mysli to, Ze
$tabni dokumenty mohou byt vyhotovova-
ny primitivné a nekulturné. Ale dnesni
podminky veleni kategoricky vyzaduji, aby
vSechna ta hlediska, kterd jdou za ramec
jednoduchosti, prehlednosti a ucelovosti
dokumenti, byla z nich tvrdé vymycena.
Tento poZadavek vynikne zvlasté, posuzu-
jeme-li 5tabni dokumenty z hlediska po-
treb nedaleké mechanizace a automatiza-
ce.

Takovym typickym prikladem S3tabni-
ho dokumentu, ktery spliiuje vSechny ty
staré, ale ani jeden z téch novych pozadav-
ka veleni je ,Plan operace".

Jeho podrobnéjSim rozborem jsme se
zabyvali v jednom z nedavnych ¢lanka
~Vojenské mysli“, a proto se omezime jen
na formulaci téch poZadavk(, které mé
soudobé veleni k planu operace:

— aby se stal potfebnym, manipulac-
né dostupnym, jednoduchym a citelnym
dokumentem, ktery by umoznoval veliteli
a Stabu kontrolovat na ném realizaci za-
myslu v Case i v prostoru;

— aby jednoduSe a prosté vyjadroval
hlavni prvky zédmyslu a respektoval zvy-

" enou alternativnost a dynamiénost pru-
béhu operace; )

— a aby jeho obsah i forma byly v sou-
ladu se systémem a metodami veleni, ze-
jména z hlediska centralizace a decentra-

- lizace. )

Nejednéa se oviem jenom o pldn opera-
ce, ktery z hlediska automatizace ma na-
vic tu vyhodu, Zze neni piedurfen k pre-
nosu technickymi prostfedky a Ze vlastné
neni tou_typickou ,informaci* z hlediska
kybernetiky.

Jedna se v podstaté o vSechny Stabni
dokumenty a zejména o ty, které budou

jako informace piendSeny z jednoho stup-
né veleni na druhy.

Ov3em pro metodiku a obsah prace $ta-
bu méa znaény vyznam i revize Stabnich
dokumentl ,,pro vnitfni potfebu Stabu“ a
pro vlastni Fizeni operace. Jednd se ku-
prikladu o to zdlivodnit nutnost zpracova-
vani tfeba zvlastniho ,,Planu pouZiti ZHN",
jako samostatného a zvlastniho dokumen-
tu v podminkach, kdy pouziti ZHN musi
byt zakladem zamyslu operace a kdy.v du-
sledku dynami¢nost operace odsuzuje ten-
to pracné zpracovany plan k velmi krat- |
kodobé platnosti. Nemame pfirozené na
mysli néjaké bezhlavé ru$eni dokumentt
jenom proto, aby jich bylo méné, ale ma-
me na mysli zruSeni téch dokumentu
u kterych se analyticky neprokaze jejich
funkéni nezbytnost a Gpravu téch doku-
mentd, jejichZ obsah i formy uz neodpo-
vidaji plné potrebam soudobého veleni.

Rekli jsme, Ze u téch §tabnich doku-
mentd, které v podstaté predstavuji z hle-
diska kybernetiky prostfedky ,ovladani“
a ,informaci“, musi vyznamnou roli sehrat
formalizace.

Formalizace Stabnich dokumentd neni
nicim novym a neznamym. Dochazi k ni
vlastné nepretrzité, jak dokazuje vyvoj
Stabnich dokument, v kterém bylo za po-
sledni léta mnoho udélano. Jde ale o to,
7e jeji dosavadni vyvoj byl pfevazné zi-
velny a ze nedalekd perspektiva automa-
tizace vyzaduje velmi naléhavé jeho cile-
védomost a koordinovat. Z téchto hledi-
sek prestava byt formalizace zalezitosti
jednotlivych §taba ,pro vlastni potfebu“,
ale stava se nezbytnosti celoarmadniho
rozsahu i dusledkd. Jiz dnes muzeme
v praxi pozorovat, jak pouziti prostfed-
kG mechanizace, jako jsou dalnopisy, Sif-
rovaci stroje, kalkulacky, dérnoStitkova
technika apod. si formalizaci naléhavé vy-
zaduje — tim naléhavéji ji bude vyZado-
vat automatizace.

Prvoradym ukolem bude zbavit vSechny
dokumenty jejich dne3ni mnohomluvnos-
ti, rozvlacnosti a toho charakteru ,sloho- -
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vych cviteni“. Ne zbyte¢né jsme si zykli
pfi jejich Cteni si podtrhavat barevnou
tuzkou jejich raciondlni jadro, které nam
rikd co, kdy, kde a jak mame udélat. Je
proto velmi Zddouci vypustit ze v3ech
Stabnich dokumentd predeviim to, co si
wnepodtrhavame®, protoze to zname a po-
vazujeme za ,slohovou vétu“. Popularné
feCeno, to znamena ze v3ech dokumenta
wvylit vodu*.

Dal8im ukolem bude, vSechno to, co se
ve Stdbnich dokumentech, tfeba i jinymi
slovy pravidelné opakuje, nahradit néja-
kym heslem, nebo ¢islem. Jedna se o ta-
kové formulace, jako ¢teme tfeba ve vSech
operatnich souhrnnych hla$enich: ...
vojska 11 A v pribéhu dne rozvijela utok
v natizeném sméru a k 16.00 bojuji s ne-
pritelem na &afe...“ nebe: ,Pripravte se
k presunu smérem zapadnim po osach

. atd.

To oviem bude vyzadovat, dat prede-
vS8im prislusnym dokumentim ustélenou a
jednotnou formu. V tomto sméru byla uz
v naSich Stabech celd fada uspésnych po-
kusu, které zpravidla ztroskotaly na na-
prosto neodivodnéném strachu pred ,Sab-
lonou“. Sablona ale neni nebezpecna ve
formé, ale v obsahu a pojeti. Technické
prostfedky mechanizace i automatizace si
tuto ,Sablonu“ stejné vynuti.

Formalizace §tébnich dokumentt neni
tkolem ani lehkym, ani tak kratkodobym.
Je ale ukolem uZz dnes velmi naléhavym.
Cela rada naSich 5tabl ma pro své potfe-
by zpracovany nejruznéjsi ty ,vzorové do-
kumentace“ — ale zadna z nich neni do-
sud déldna z hlediska poZadavki mecha-
nizace a autcmatizace, coz je pochopitel-
né.

Proto prvoradym Ukolem bude vypra-
covat jakousi metodiku, ndvod a zakladni
kritéria pro formalizaci, sledujici jednot-
rou linii na vSech stupnich veleni.
Automatizace ve veleni vyzaduje prede-
viim véasnou pripravu kadri.

Ze zavéru, Ze automatizace neni zda-
leka jen procesem technickym, ale pre-
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devSim spoleCenskym vyplyva, ze otazky
pripravy kadrd pro automatizaci nemohou
byt omezovéany jenom na piipravu specia-
listid pro obsluhu samocinnych pocitacu,
ale Ze jeji tézisté musi lezet v ,predéla-
vani mysleni* celého velitelského sboru,
ktery bude automatizovanym systémem ri-
dit vojska v boji. Tato ¢ast vychovy kadru
k automatizaci je ve skuteCnosti daleko
obsaznéjsi a naroénéjsi, nez priprava tech-
nickych kadrd, aniz bychom ovSem tuto
podceriovali.

Vychova kadra pro automatizaci nejen
ve veleni, ale k jejimu vyuZiti na viech
Usecich armady, vyzaduje v podstaté tfi
zakladni linie s diferencovanym obsahem:

— vychovu védeckych pracovnikd no-
vého typu;

— vychovu specialistd nutnych k ob-
sluze a tukolovani samoéinnych pocitacua;

— vychovu velitelskych kadrd vSech
smérd a specializaci, s ohledem na poza-
davky vyplyvajici z pozadavkd automati-
zace.

Cela tato problematika je velmi roz-
sahla a my se ji mQzeme v3imnout jen
v nékterych hlavnich rysech, které maji
primy vztah k oblasti veleni.

Povazujeme-li za prokazané, ze veleni
vojskim v operaci (boji) je jednim z téch
procesu, jejichZ dal$i uspéSny rozvoj neni
bez vyuziti vysledkl kybernetiky myslitel-
ny, pak se to musi projevit jak v uleb-
nich osnovach vSech vojenskych 3kol a
kurst, uéilist i akademii, stejné jako v ope-
racni pripravé velitelského sboru.

V této oblasti budeme v pravém smys-
lu slova za¢inat a musime maximalné vy-
uzit zkuSenosti sovétskych 3kol, které
musime aplikovat na naSe konkrétni pod-
minky vzhledem ke strukture na3ich $kol,
celého systému vychovy na nich i pred
nimi.

Prvnim predpokladem musi byt za-
kladni znalosti pro jejich dalsi rozvoj a
diferenciaci v dalSim prabéhu 3koleni.

Zakladni lekce by mély celému veli-
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telskému sboru poskytnout moznost se-
znamit se s: ’

— predmétem a obsahem kybernetiky,
jako védniho oboru;

— jejim spoletenskym vyznamem;

— jejimi vztahy k ostatnim védam;

—jejim vyznamem a mozZnostmi vy-
uziti ve vojenské védeé.

Tyto lekce by v zaddném pripadé ne-
mély nést charakter technicky, ale spole-
¢enskovédni. ZvySenou pozornost v nich
Jje treba vénovat otazkam metodologickych
a filosofickych aspekti kybernetiky. Beze
sporu bude velmi obtizné, zejména na za-
¢atku, zabezpecit dostateény pocet kvali-
fikovanych lektoru jak pro metodologické
tak pro filosofické i vojenské aspekty ky-
bernetiky. Do té doby nez si armada vy-
chova dostatek vlastnich odborniki, bu-
de treba zvySenou mérou vyuZivat odbor-
nikd z civilnich vysokych Skol, védeckych
a vyzkumnych dstavd a z praxe.

Musime pii tom pocitat se znaénymi
obtizemi a prvotnimi nedostatky, které
vyplyvaji z toho, ze kybernetika je vlast-
né na zacatku svého prudkého rozvoje.
Existuje veliké mnozstvi odborné litera-
tury, ktera je sama dikazem jesté celé
tady ne plné ujasnénych otazek a problé-
mi. Ale to ndm v zadném piipadé nemu-
Ze branit v tom, abychom s touto vycho-
vou dale otaleli.

Prevazna vétSina existujicich prame-
nd se v podstaté shoduje v urceni tri za-
kladnich védeckych specializaci kyberne-
tiky:

a) teoretickd kybernetika;

b) experimentélni kybernetika, zabyva-
jici se hlavné modelovanim;

c) technicka kybernetika, ktera se za-
byva vytvarenim systém zpracovavaji-
cich informace o vnéj$im prostiedi v Fi-
dici signdly — systému schopnych vybi-
rat optimalni rezim.

Sovétsti odbornici na zakladé tohoto
rozdéleni dochéazeji k néazoru o nutnosti
zavedeni vSeobecnych kursu kybernetiky

na vSech fakultach universit a k navrhu
postupného zfizovani kybernetickych od-
déleni a fakult. Jimi navrhovana osnova
kursi v3eobecné kybernetiky by se mohla
stat i zakladem osnovy vychovy naSeho
velitelského sboru. Podle sovétskych na-
zorG by mél takovy kurs obsahovat:

a) teoretické predpoklady kyberneti-
ky;

b) predmét a tloha kybernetiky;

c) obecné principy o Fidicich a fFize-
nych sloZitych a dynamickych systémech,
se zaklady logiky automatu;

d) obecna teorie informaci;

e) zaklady kybernetického modelovéani.

Nepujde prirozené o proces, ktery bu-
de mozZno realizovat né&jakym jednoréazo-
vym opatrenim a v kratké dob&, ale jde
o dlouhodoby proces postupny, pro jehoz
efektivnost bude mit rozhodujici vliv veé-
deckost jeho metod. VSechna opatfeni
s tim spojend by se méla stat neoddéli-
telnou soucasti postupné revoluéni pie-
stavby studia, pro kterou je tfeba si ze-
jména z pocatku klast rozumné a realné
cile, pro jejichZ splnéni mame vytvoreny
podminky. Tim usilovnéji a naro¢néji ale
bude tfeba tyto podminky zkvalitfiovat tak,
abychom’ se v co nejkratii dobé mohli
s timto naro¢nym ukolem uspés$né vypo-
radat. Bude to napf. vyzadovat pouzit
i novych metod pfi vyzkumu obsahu a fo-

rem vyuky z hlediska perspektiv vyvoje .

a jeho pozadavku s cilem spravné urcit
jeji zameéreni, skladbu a proporce.

Zvlastniho vyznamu nabyva otazka pii-
pravy védeckych kadrd. Neni tfeba zdu-
raziiovat tendenci narUstajici potfeby veé-
deckych pracovnikd a naroki na jejich
kvality. ‘

Ty tendence o kterych jsme mluvili

v souvislosti s ,kolektivy specialisti* ne-

zistanou prirozené bez vlivu jak na me- °

tody Fizeni védecké prace, tak na pripra-
vu védeckych pracovniki. MoZnosti no-
vych metod vyzkumu pfinesou pii vyuzi-
vani novych technickych prostredkl prav-
dépodobné podstatné zmény do organizace
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a fizeni védecké prace. Nutnost vétsi ko-
lektivnosti ve védecké praci se bude pro-
jevovat predevSim v tom, ze skupiny spe-
cialistd reSicich spole¢né konkrétni prob-
lém, si musi navzdjem dobife rozumét a
pracovat sladéné. To vyzaduje, aby i pri
narustajici specializaci védnich oboru,
ovlddal védecky pracovnik nezbytné za-
klady téch obory, s kterymi spolupracuje.
Prosté pri prohlubovani znalosti ve své
specialnosti, se musi rozSifovat i zaklad-
na v8eobecnych znalosti.

To je velmi naro¢ny ukol, ktery bude
vyzadovat postupnou revizi dosavadnich
pozadavki na pripravu védeckych kadri.
Stejné poZadavky se promitnou i do me-
tod Fizeni védecké préace. Bude daleko na-

Zaver

roctnéjsi a bude vyzadovat daleko vétsi
znalosti a organizaéni schopnosti Fidit
skupiny védeckych pracovnikid riznych
obort a cilevédomé usmérnovat jejich pra-
ci, nez Fidit skupinu pracovniki stejného
cboru. Vzroste vyznam koordina¢niho a
organizatorského prvku pii Fizeni védecké
prace.

Dnes nemame prirozené jeSté dostatek
zkuSenosti a podkladi k tomu, abychom
se mohli pokusit o presnéjSi konkretiza-
ci téchto pozadavkld. Tim naléhavéjsi je
ale pozadavek peclivé sledovat tyto nové
tendence vyvoje, sbirat a hodnotit zku-
Senosti a podle nich postupné prizpasobo-
vat jak pfipravu védeckych kadru, tak me-
tody organizace védecké prace.

Praxe vojsk potvrzuje, Ze soucasna uroveii veleni zaostala za védecko- -
technickou urovni boje a ze tato skutecnost podstatné sniZuje efektivnost

veleni.

Odstranit tyto rozpory je v soucasné dobé jednim z nejnaléhavéjsich

ikold vojenskovédecké prace, jejimz hlavnim cilem musi byt podstatné zvy-
it védeckost rozhodovani a metod Fizeni operace (boje), s vyuzitim vSech
novych metod a prostfedku, které skyta rozvoj védy a techniky. Pii tom
je tieba, pFi respektovani vSech specifik veleni, vychédzet a vyuZit plné
zkuSenosti z reseni otdzek rizeni viech ostatnich spoledenskych pr il

Nejdulezitéjsi otazkou pri FeSeni problémi soudobého veleni je otdzka
metody reSeni, ktera by méla vychazet z téchto hlavnich zasad:

a) veleni vojskim v operaci (boji) je procesem typickym pro zadjmo-
vou oblast kybernetiky, které je tfeba pIné vyuzit. Bez toho nelze pod-
statné zvysit efektivnost veleni a dosahnout kvalitativniho zvratu v jeho
uéinnosti;

b) hlavni cestou zvyseni védeckosti podkladi rozhodovani je mechani-
zace a automatizace rozhodujicich ¢innosti veleni, ktera postupné vyusti
do nového automatizovaného systému veleni se vSemi dusledky pro meto-
diku prace Stabu a jejich organizaéni strukturu.

Cely proces automatizace ve veleni se musi opirat o ziavéry operaéniho
vyzkumu, provedeného s vyuzitim nejnovéjsich metod a prostredkd ana-
lyzy;

¢) automatizace ve veleni neni mozna jen cestou technické kyberneti-
ky. Na jejim FeSeni se musi podilet i ostatni védni obory, zejména spole-
censké védy.

Vysledkeni prace musi byt kvalitativni pretvoieni celého procesu ve-
leni, které postupné postihne stejnou mérou i

— spoledenské aspekty veleni;
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— metodiku préice S$tabu;

— organizacni strukturu systému veleni;

— administrativu veleni;

d) postupné realizaci mechanizace a automatizace ve veleni musi pred-
chazet cilevédoma a spravné diferencovana priprava jak velitelského sbo-
ru vcelku, tak specialisti a védeckych pracovniku;

e) jednota strategie a veleni, stejné jako rozsah a vyznam ukolu, vyza-
duji nejtésnéjsi soucinnost, koordinaci a delimitaci ukold v ramei arma
Varsavské smlouvy; !

f) uspésné vyreSeni tohoto klicového problému vojenské védy vyza-
duje optimalni podminky ve védecké i materidlni zdkladné.

\

Prameny:

1. Kybernetika na sluzbu komunisma. Sbornik statéj Gosudarstvénnoje
energeticeskoje izdatélstvo — Moskva 1961.

2. J. Habr: Linedrni programovani.
St. nakladatelstvi tech. literatury, Praha 1960.

3. Akademik R. Kollman: Vyhledy do budoucna SCSS 1962.
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