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Konference k védecké praci v armadé

Rozvoj védy se t&€Si v celosvétovém méFitku i u nds v CSSR v poslednich
letech a zejména v leto¥nim roce nebyvalému zajmu. Zvlasté v SSSR a ostatnich
socialistickych statech je realizovdna fada zévaznych opatreni, sméFujicich k roz-
hodnému upevnéni postaveni védy v rozvoji celé spolednosti. Tyto skutednosti
se pln& odrézeji i ve védecké praci armad socialistickych zemi. Veleni nasi
armady vénuje rovnéz jiz fadu let védecké praci znagnou pozornost a uskuteé-
nilo zejména v poslednich letech fadu z4vaznych opatieni. Byly vytvofeny pod-
minky pro G¢inné&jsi Fizeni védecké prace, provedena opatfeni k zabezpeéeni
vySkoleni piislusného poétu kvalifikovanych védeckych kadru, k rozvoji védecko-
vyzkumné zékladny, k zlepSeni védecké informace, ke zkvalitnéni vojenského
odborného tisku, ke zlepSeni védecké prace na vysokych vojenskych $kolach atd.
To vSechno, spolu s opravdovou bratrskou pomoci Sov&tské armady i ostatnich
armad socialistickych statli, organt a pracoviit CSAV, umoZnilo dosshnout ve
v&decké praci v nasi armadé vysledky, které dosud veelku sta€ily ke kryti potfeb
vystavby a budovani nasi armady.

Av3ak rozvoj vojenstvi, stejné jako vSech ostatnich tsekd Zivota nasi spoleé-
nosti je nezadrzitelny. Kazdy den klade pfed nés nové a nové pozadavky, jimz
asto pfi dosavadnim stavu védecké prace nelze stadit. Aby védecka prace v nasi
armadé udrzovala krok s celkovym rozvojem armady a ziskala dokonce patriény
predstih, je nutné provést jest§ ¢inndjsi opatfeni ne# dosud.

Proto vé&deckd rada MNO rozhodla uskute&nit védeckou konferenci, jejimz
poslanim je projednat zavainé otazky védecké prace v Cs. lidové arméadé, roz-
pracovat, projednat a navrhnout veleni armady konkrétni opatieni k jejimu
dalSimu rozvoji a polozit tak zaklad pro planovité reSeni naléhavych otézek,
v souladu se souCasnymi i perspektivnimi potfebami budovani nasi armady.

Aby bylo na feeni t&chto velmi zavaznych problému zainteresovano co nej-
vice pracovnik( nasi armady, vydava se toto zvlagtni &islo Vojenské mysli. Obsa-
huje soubor &lanki k problematice konference, zpracovanych pracovniky z riz-
nych obort €innosti v nadi armadé a odrazejicich jejich vlastni néazory. Zabyvaji
se hodnocenim soucasného stavu védecké prace veelku i podle jednotlivych
védnich obort a podavaji navrhy na mozné fegeni problému. Clanky na sebe ne-
navazuji a nejsou zpracovany tak, aby k jednomu problému hovoril jen jeden
autor. UmysIné jsme se snazili, aby otazky byly osv&tleny z vice hledisek,
poskytovaly podnéty k diskusi a aby na stejny problém vyjadfilo svij nazor
vice autord. Predpokldddme, Ze tak bude lépe mozno dospét k jednoté nazoru
a k objektivnimu zpracovani kone&nych navrht. Snazili jsme se, aby ¢lanky Kkro-
me jiného také informovaly &tenafe o nékterych pro né méné zndmych sku-
teCnostech z rozvoje v&decké prace v na3i armads.

Predpokladame, Ze takto bude zvlastni &islo chapéno a préli bychom si, aby
slouZilo jako zaklad k dal§imu rozproudéni diskuse a k vyvrcholeni pfiprav kon-
ference. Chceme, aby vyvolalo §irokou odezvu zainteresovanych i nezaintereso-
vanych pracovniku a prinutilo je k tomu, aby své nazory zevSeobecnili jest&
pred konferenci v nasem tisku, na schizkach nebo poradach pofadanych ke
konferenci u jednotlivych slozek nebo v kvalitnich a konkrétnich diskusnich
prispévcich pfimo na konferenci.

Redakéni rada



Obsahové Fizeni védecké prace v armadeé

Plukovnik Josef Pra§a

V poslednich letech byl v nasi arméadé organizatn& dobudovan systém védeckych
rad, korespondujici svym usporadénim s organizacni strukturou orgdnu veleni v nasi
armadé. Svym uréenim a naplni své dosavadni préce jsou tyto nade védecké rady porad-
nimi organy pfisluinych veliteld a nécelnikd.

Nejvy$$im stupném v tomto systému védeckych rad je védeckda rada ministerstva
narodni obrany (VR MNO), kterd je podle znéni svého statutu iniciativnim, koordinaénim
a poradnim orgdnem ministra nérodni obrany ve viech oblastech védecké prace v armadé
Cleny pléna VR MNO, jakoZ i pfedsednictvo VR MNO, jmenuje ministr narodni obrany,
ktery osobn& plni i funkci pfedsedy VR MNO.

Hlavnimi pracovnimi organy VR MNO
jsou sekce VR MNO:

— Vojenskovédecka sekce VR MNO, porad-
ni orgdn nadelnika generalniho Stdbu
Cs. lidové armady pro otazky vojensko-
védecké prace v Cs. lidové armadé;

— Sekce technického rozvoje VR MNO,
prakticky poradni orgdn naméstka mi-
nistra narodni obrany pro technické véci
v otdzkéch védecké prace na aseku tech-
nického rozvoje Cs. lidové armady;

— Sekce spoledenskych véd VR MNO, po-
radni organ nalelnika HPS pro otdzky
spoletenskovédni préice v Cs. lidové ar-
madé;

— Sekce lékafskych v&d VR MNO, poradni
org4n naéelnika zdravotnické spravy/NT
Cs. lidové armady;

— Sekce pro FeSeni otdzek vojenského Skol-
stvi VR MNO, poradni organ naméstka
ministra narodni obrany pro nékteré za-
lezitosti vojenskych Skol.

Funkéni pojeti VR MNO a jejich sekci
pak pfedurduje i obsah a rozsah jejich
préce.

Tak napf. podle pracovniho planu VR
MNO pro rok 1961 je 50 % pléanovanych
dkold VR MNO zamd&reno na problematiku
plénovéni védecké prace v armadé a na fe-
Zeni otazek koordinaéniho a organiza&niho
charakteru. Druhych 50 % ukoli je zamé-
feno na vlastni obsah védecké préce (rozbor
a hodnoceni védecké prace vcelku, popfi-
padé 1 nékteré jednotlivé prace, rozbor za-
véra z dulezitych cvieni, usmérnéni pii-
pravy a koneéné vyhodnoceni védecké kon-
ference apod.). Pfevazng je téchto druhych
50 % tukold VR MNO zaméfens na konecné
a celkové zhodnoceni védecké préce.

Dai$im stupndm systému naSich védec-
kych rad jsou védecké rady veliteld a na-
Zelnikt druht vojsk a slozek MNO. Stejné
jako VR MNO a jeji sekce, jsou i védecké
rady veliteldi druhtl vojsk a nacelnikt slozek
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MNO poradnimi orgédny piislusnych velitel-
skych orgdnt a jsou specializovédny na vé-
decké obory a problematiku, kterd odpovida
rozsahu povinnosti a pravomoci pfisluSnych
funkcionari.

Védecké rady veliteld armad a velitele
vojenského okruhu pak jsou obdobn& po-
radnimi orgény svych veliteli. Problemati-
kou své prace jsou opét odezvou funkéni
Ginnosti prisludnych veliteld (jsou tedy roz-
dilné napf. u velitele letecké armédy a ve-
litele vievojskové armady a popfipadé i ve-
litele vojenského okruhu).

Zvlastnim druhem v&deckych rad v cel-
kovém jejich systému jsou védecké rady
nasich vysokych vojenskych Skol, popfipadé
jejich fakult (u VA AZ). Tyto védecké rady
vedle funkce poradniho orgdnu né€elnika
akademie (fakulty) maji i dalsi funkei, totiz
funkei rozhodujiciho organu v uréitych. pri-
slu§nymi statuty vyjmenovanych otézkach
a problémech. Tak napf. védecka rada VA
AZ a védecké rady jednotlivych fakult aka-
demie jsou podle zn&ni svych statutd mimo
jiné i rozhodujicim orgédnem v navrzich na
udé&lovani védrckvch hodnosti kandidatd a
doktort vojenskych a technickych v&d
a v navrzich na jmenovani a ustanovovani
profesortd a docentu.

Vidime tedy, ze systém védeckych rad,
s ndkterymi vyjimkami u védeckych rad
vojenskych vysokych Zkol, je systémem
poradnich organd organickych veliteld a
nacelniki v nasi lidové armadé. Proto
nase védecké rady Fesi v podstaté dkoly
odpovidajici néplni funkénich povinnosti
prisluinych funkcionafd. Tento svij tukol
v soutasné dobé plni a jsou s to, nehledé
k nékterym nutnym organizaénim i obsaho-
vym Upravam, v budoucnu jesté podstatnéji
neZ dosud prispét k dalSimu zvySeni jak
rozsahu, tak hlavn& i kvality védecké préace
v nadi armads.

[




JestliZe dnedni systém védeckych rad
v Cs. lidové armad& umoZiiuje celkové pla-
novani védecké prace v armadé a je schopen
zabezpeCit i celkové zhodnoceni vysledki
védecké prace v armadé jak v celku, tak
i u nékterych zavaznych védeckych praci
jednotlivé, neskyta sam o sob& potiebnou
zakladnu pro trvalé Fizeni, bezprostiedni
usmériiovani a potfebné diléi hodnoceni vé-
decké prace v procesu feSeni jednotlivych
kol & problému.

Védecké pracovisté (at specialni &i , dru-
hotni“, jako napf. katedra), je zpravidla po
provedeni anotace ponechdno samo sobé po
celou dobu rozpracovani piislusného tukolu.
Nadfazeny organ (napf. zadavatel ukolu
nebo néktery kolektivni védecky orgén, jako
VR MNO, jeji sekce, VR druhu vojsk apod.)
svou funkei plni zpravidla jen kontrolou
dodrZovani jednotlivych terminG a kone&-
nym zhodnocenim vysledki prace, tedy
jiz ukonéeného védeckého zpracovani tkolu.

V nasi praxi je dosud pom&rné Fidkym
zjevem, aby si védecké pracovi§té vytvorilo
urCity ,poradni sbor* a tam, kde tento
jiz existuje (napfiklad kolektivy kateder),
aby ho spravné vyuZivalo v prib&hu celého
procesu prislusného udkolu.

Dobré zkuSenosti nékterych takovych
kolektivi (nékteré katedry naSich vysokych
vojenskych 3kol a vcelku i praxe, byt krat-
k& ,poradniho sboru nacelnika Vojensko-
védeckého pracovisté VA AZ"), dovoluji vy-
vodit zavér, Ze je Zadouci vytvaret takové
kolektivni védecké orgény jiz pri vytyco-
véani jednotlivjch védeckych tukold.

Na nacrtu je schematicky znazorn&na
mozna struktura védeckych rad, spojenych
s prislusnymi védeckymi tkoly.

Pii volbé kol védecké price v nasi
arméadé pro zpracovani tohoto nacrtu jsem
vychézel z jednoho navrhu na kompleti-
zaci dosavadniho Ukolovani védecké prace
v armédé a komplexni tkoly védecké prace
v Cs. lidové armad& jsou proto na naértu
vytyCovany takto:

1. ,Teoreticky rozpracovat zplGsoby a
opatfeni daldiho zvySovani obranyschopnosti
nasi republiky";

2. ,Rozpracovat otdzky zvy3ovani ope-

raéni pripravenosti vojsk pro vedeni ma-
névrovych operaci v po¢ate¢nim obdobi val-
ky*:
3. .Rozpracovat problematiku taktické
pripravenosti vojsk pro manévrové formy
boje a zkoumat odpovidajici metody bo-
jové a politické pripravy“.

Z toho vyplyva, ze takové tfi komplexni
ukoly nemohou Fesit néjaka tfi ,komplexni
pracovisté”, ale Ze tyto Gkoly musi byt
rozdéleny do diléich stupiitt (na naértu do
stéZejnich Ukold a jednotlivych védeckych
problémi).

Stejné tak je nutno predvidat, Ze tyto
tfi komplexni tkoly mohou byt doplnény
dal§imi komplexnimi tkoly, jeZ budou reSit
védeckou problematiku, spoleénou napti-
klad vSem tfem uvedenym zakladnim uko-
lim, Tak v naSem naértu je vytylena jako
dalsi komplexni kol problematika veleni:

4, ,Resit problematiku veleni a spojeni
v soudobém ozbrojeném stietnuti“.

Obdobné pak bylo by mozno vytyéit i né-
kolik dalSich komplexnich ukold.

Toto planovani komplexnich dkold a je-
jich déleni do st&Zejnich kol a védeckych
problému v zdsadé odpovida soudasné praxi
védeckého ukolovani v civilnich védeckych
organech nasi republiky. Je samozfejmé,
Ze pri plénovéni védecké prace v nasi ar-
madé muiZeme tuto strukturu pFizpusobit
specifickym potfebdm armady, napfiklad
vynechdnim nékterych mezistupfit déleni
komplexniho tkolu (viz na nacrtu &tvrty
komplexni tkol, kde jsou vynechany ,sté-
Zejni Gkoly" a komplexni tkol je ué¢lenén
piimo do jednotlivych problému).

Na podkladé hodnoceni dosavadnich na-
Sich zkuSenosti z védecké prace v armadé
se jevi potFebnym a spravnym uréit kazdé-
mu ukolu (kteréhokoli pléanovaciho stupné
— tedy komplexnimu dkolu stejn& jako
i stéZejnimu tdkolu nebo védeckému pro-
blému) jmenovité odpovédného ,vedouci-
ho“. Tak pfi stanoveni stéZejnich kol po-
dle naseho nacértu jsou vedoucimi komplex-
nich dkold navrhovani:

— u ukolu & I: NGS (popfipad& jeho za-
stupce,

— u tkolu & II: NOS (nebo jeho zéstupce),

— u ukolu & III: NMNO (popfipadé NSBP),

— u tukolu & IV: N VA AZ, atd.

Kolem ,vedoucich“ jednotlivych kom-
plexnich tkoli je nutno vytvofit védecky
shor, schopny rozpldanovat, anotovat a za-
bezpeéit plnéni Gkolu a zabezpe€it usmér-
fiovani a kontrolu obsahu vé&decké prace
v celém jejim prib&hu a zavérem pak za-
bezpetit nejen celkové kone&né zhodnoceni
prace, ale i odpovidajici vyuZiti jejich vy-
sledku.

Nazveme-li tento sbor ,Kolegium kom-
plexniho ukolu“ nebo ,Védeckou radou
komplexniho tkolu“, poptipadé jinak, neni
rozhodujici. Cleny tohoto sboru by méli
byt predeviim ti védelti pracovnici, ktefi
budou povéfeni vedenim prisluinych sté-
Zejnich Ukoll. Pfedseda kolegia komplexni-
he udkolu, jako ,vedouci” pfisluiného ukolu,
by byl €lenem VR MNO, popfipadé nékteré
jeji sekce.

Obdobné védecké kolektivy musi byt
vytvoreny kolem ,vedoucich" jednotlivych
stéZejnich kol a budou plnit ve svém mé&-
Fitku obdobné povinnosti. RovnéZ na drovni
jednotlivych védeckych problémt budou vy-
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tvareny kolem koordinatora (ktery je ve-
doucim feSeni urcitych védeckych problé-
ml) zvlastni védecké kolektivy, tzv. pro-
blémové komise, Koordindtor s pfislusnou
problémovou komisi pak Fidi a usmérfiuje
¢innost a spolupréci nékolika pracovist, pra-
cujicich na FeSeni stejného védeckého pro-
blému (viz nadrt). V naSem ¢&lanku tedy
pouzivime tyto nazvy jednotlivych stupfiu
téchto nové doporudovanych védeckych ko-
lektivi:
— kolegium komplexniho tkolu,
— védeck4 rada st&Zejniho Gkolu,
— problémova komise pFisluného védec-
kého problému.

Spravné plnéni funkéniho poslani téchto
védeckych kolektivi vyzaduje oviem i G¢in-
nou organizaci odpovidajicich vykonnych
orgénd. Tak na drovni VR MNO je vykon-
nym orgédnem sekretaridt VR MNO, jehoz

vedoucim je sekreta¥ VR MNO. Funkei se-’

kretariatu VR MNO miZe vhodné plnit VVO,
dnes organicky ne pravé $tastnd zarazené
do stavu OS/GS. Jeho funkéni povinnosti,
naplii jeho prace jako sekretaridtu VR MNO
a i jako védeckého oddéleni, vyZzaduje zmé-
nu podfizenosti a tim pfeménu oddéleni
operaéni spravy na oddéleni pfimo podfizené
néadelniku generalniho Stabu.

Sekretaridt VR MNO by se pak skladal
nejen z prislusniki dnesniho vojenskové-
deckého oddéleni, ale i ze sekretard sekei
VR MNO a ze sekretaid jednotlivych kom-
plexnich védeckych dkoll, i kdyZz tito bu-
dou uréovéni z poétl jinych slozek (jejichz
kadrovymi a tabulkovymi pFislusniky by
ovSem zustali i nadéle). Systém tajemnikd
védeckych Gkoll bylo by velmi dobré vybu-
dovat v celém systému védeckych ikoll.
PFi tom u komplexnich Gkold by byli ta-
jemnici tabulkové predepsani, na nizZsich
stupnich tkolt bylo by mozno urcovat jim
funkce tajemnika jako druhou funkci.

Abychom mohli spravné zvéazit ucelnost
téchto nové uvazZovanych kolektivnich vé-
deckych orgdnd v nasi armadé, promitnéme
si v dal$im jejich dkoly a jejich &innost do
tii ¢asovych udobi organizatorské a Fidici
price v oboru Fizeni védecké prace v ar-
madeé:

— do tudobi vyty€eni a planovani nového
védeckého ikolu;

— do ddobi vlastniho FeSeni (rozpracovani)
védeckého tdkolu;

— do udobi celkového vyhodnoceni vysled-
kt splnéného védeckého ukolu véetné
zabezpeleni praktického vyuZiti téchto
vysledki.

Vytyéeni a planovini nového védeckého tkolu

Vychéazejme z predpokladu, Ze jako novy
védecky kol byl podle doporuéeni VR MNO
vyty¢en ministrem néarodni obrany kom-
plexni Ukol: ,Teoreticky rozpracovat zpu-
soby a opatfeni dalSiho zvySovéani obrany-
schopnosti nasi republiky“ a zéroven, ze
wvedoucim" tohoto komplexniho ukolu byl
ministrem nédrodni obrany uréen zéastupce
néacelnika generalniho $tabu.

Kolem ZNGS bude nyni vytvofen (roz-
kazem MNO nebo NGS3) kolektivni orgin —
Kolegium komplexniho tukolu I. Toto kole-
gium, vyuzivajic materiald VR MNO zpraco-
vanych pfi pripravé navrhu pro stanoveni
tohoto komplexniho tkolu, bude mit v Gdobi
planovéani za ukol:

— upresnit rozsah a obsah stanoveného
ukolu;

— provést rozdéleni komplexniho Ukolu a
stanovit obsahové oblasti jednotlivych
stéZejnich ukold;

— navrhnout ,vedouci“ jednotlivich sté-
Zejnich dkoll a sekretare jejich védec-
kych rad;

— stanovit, které stéZejni Ukoly (popFipadé
které jejich ¢&asti) bude mozZno (nebo
popiipadé nutno) prevzit podle rozhod-
nuti Spojeného veleni nezménén& nebo
védecky aplikovat na naSe specifické
podminky a které st&Zejni dkoly bude

nutno védecky rozpracovat na na$ich
védeckych pracoviStich plng;

— navrhnout, kterd védeckd pracovisté
nebo které védecké kadry mély by byt
k dispozici pro reSeni védeckych pro-
blémt v ramci jednotlivych stéZejnich
ukoll;

— stanovit zasadni ¢asovy pldn pInéni jed-
notlivych st&Zejnich ukolt a zasady (Ca-
sové i obsahové) vzijemné jejich sou-
vislosti a zévislosti;

— navrhnout zpusob a dobu FeSeni té&ch
otdzek. jeZ se svym obsahem vymykaji
moznostem védecké zédkladny v armadé
a navrhnout umisténi téchto Gkoli na
prislusnych védeckych pracovistich mi-
moarmadnich;

— vyty¢it a precizovat védecké ukoly poli-
tického a hospodafského vyznamu, jez
nemaji sice bezprostfedni souvislost
s ozbrojenym bojem, ale jejichz vyfe-
Seni m4 veliky vyznam pro obranyschop-
nost nasi republiky.

Vidime, Ze i toto, pochopitelné zdaleka
nikoli Gplné vyéisleni povinnosti kolegia
komplexniho ukolu, ukazuje, Ze pijde o z&-
vaZnou soucédst védecké prace, jejiz sprav-
nost a preciznost bude zdsadn& ovliviiovat
hodnotu a hlavné praktickou pouZitelnost
vysledki védecké price vSech védeckych




pracovist a pracovnik(, ktefi budou v dal-
Sim tento Ukol a jeho diléi problémy reSit.

Rovnéz tak je zfejmé, Ze ,,vedoucim" to-
hoto komplexniho tkolu nemuZe byt nikdo
jiny, neZ ten funkcionaf armady, ktery ma
souhrnny prehled o celém komplexu pro-
blematiky Ukolu z titulu svého funké&niho
zatazeni a tim i piistup ke vSem potiebnym
Gdajum.

Stejné tak bylo by mozZno rozebrat vy-
znam a funkci védeckych rad stéZejnich
ukoll, které ve své préci pfi precizaci a
dalS$im rozvedeni svého stéZejniho dkolu
pujdou samoziejmé do vétSich podrobnosti

a budou mimo jiné pripravovat i ndvrh roz-
dé&leni jednotlivych problému na jednotliva
pracovisté a navrhovat koordinatory jednot-
livych v&deckych problému.

Zustaneme-li pfi dosavadni praxi ano-
tace védeckych tkold, tedy jednotlivé stup-
né téchto védeckych rad, pocinaje kolegiem
komplexniho Ukolu, pFes védeckou radu
stézejniho Ukolu a problémovou komisi, bu-
dou jako vysledek své ¢&innosti v tomto
prvnim Gdobi (tj. v ddobi vytyEeni a pla-
novani Ukolu) rozpracovdvat anotace pri-
sludnych védeckych tkold, oviem v kvalita-
tivné novém pojeti téchto anotaci.

Udobi vlastniho FeSeni (rozpracovani) védeckého tkolu

I kdyz anotaci prislusného védeckého
uikolu podle vy3e rozebiranych zdsad vyko-
naji jednotlivé védecké rady (kteréhokoli
stupné) velmi duleZitou a zasadni dulohu,
pfeduréuji kvalitu védeckého rozpracovani
tkolu, prece jen jejich hlavnim, nejzévaz-
néjs$im dkolem bude trvalé fizeni, bezpro-
stredni usmérfiovani a potiebné diléi posu-
zovani védecké prace v procesu reSeni jed-
notlivych tkold a problému.

Rozebereme si proto moZnou néplii prace
decké problémové komise, slozené z koordi-
natora a z nacelnikd, ¢i ,vedoucich” jed-
notlivych védeckych pracovist, pracujicich
na reSeni jednotlivych otazek prislusného
védeckého problému.

Védecké pracovisté bude nékolikrat
v roce (zpravidla podle Gdaji anotaéniho
protokolu) predkladat problémové komisi
dil¢i vysledky své prace. Problémova komise
prostuduje a posoudi vykonanou praci a jeji
vysledky a svymi pripominkami usmérni
dalsi praci pracovisté. PFitom podle speciél-
nosti projedndvaného materidlu mohou byt
k posouzeni pfibréni i dalsi odbornici z ji-
nych pracovist, z vojsk nebo i z Ffad mi-
moarmadnich expertd nebo miZe byt i pro-
vedeno dil¢éi oponentské Fizeni.

Jinou zavaZnou funkéni povinnosti ko-
ordinatora a jeho problémové komise bude
uvédomovat prislusna védeckd pracovisté
o dil¢ich vysledcich prace ostatnich védec-
kych pracovist a o pripadnych novych
aspektech feSené problematiky, pokud bude
nebo miZe byt jimi ovlivnéna vlastni préce
pracovisté.

Kromé toho koordinator se svou problé-
movou komisi organizuje jednak podle
anotaénich protokold a jednotek podle nové
vzniklych potfeb i rizné dalsi formy kolek-
tivni spoluprace s védeckym pracovistém
(napfiklad vé&decké konference, odborné
konzultace, prezkoudeni diléich zdvéra
v praxi a podobné). Velmi zdvaZznym tdkolem

bude i organizovéni vzdjemnych sou€innost-
nich porad a diskusi mezi védeckymi pra-
covisti téhoz nebo podobného zaméFeni.

Stejné tak i védecka rada stéZejniho
tkolu bude v procesu fedeni védeckého
tkolu, v terminech urenych p¥i anotaci,
posuzovat stav a diléi vysledky vykonané
prace; i ona bude uvédomovat prisludnéa vé-
deckd pracoviSté a prisluSné problémové
komise o jinde dosaZenych védeckych po-
znatcich, jez by mohly ovlivnit jejich praci.
Rovnéz jeji ostatni funkéni povinnosti bu-
dou obdobné funkénim povinnostem védec-
kych problémovych komisi. Jednotlivé své
tkoly bude vSak védeckd rada stéZejniho
tkolu plnit v delSich ¢asovych intervalech,
ve v&tSi §ifce problematiky celého stéZej-
niho dkolu, slu¢ujiciho v sobé obsahové né-
kolik védeckych probléml pribuzného cha-
rakteru. Tézisté jeji ¢innosti pak bude zpra-
vidla zaméfeno na otdzky soudinnosti a vza-
jemné zavislosti jednutlivych problémi.
PEed védeckou radou stéZejniho tkolu mo-
hou se v3ak projednévat a posuzovat i né-
které diléi zpravy jednotlivych pracovist
pfimo, pokud napfiklad dusledky préace
téchto pracovit budou ovliviiovat védeckou
préci dalSich pracovist apod.

1 kolegium komnlexniho védeckého uko-
Iu bude mit zavazné funkZni povinnosti
v procesu rozpracovani tkolu. Bude 2krat
a7 3krat v roce projednédvat zpravy védec-
kych rad stézejnich ukolu o dil¢ich vysled-
cich price na feSeni problematiky stéZej-
niho Gkolu, Na svych zasedéanich bude po-
suzovat celkovy stav védecké price v roz-
sahu pfislusného kcmplexniho Ukolu, bude
projednavat otdzky soucinnosti mezi svymi
stéZejnimi ukoly a bude seznamovat pii-
slusné rady stéZejnich tkolt s piripadnymi
zménami zasadnich vychozich udajd, pod-
minek a ptredpokladud, ovliviiujicich obsah
védeckého rozpracovani komplexniho tkolu
v celku nebo jeho &asti.

Dulezitym tukolem kolegia komplexniho
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dkolu bylo by i posuzovéani dodrzovéni Ca-
+ sovych a obsahovych ukazatelu plnéni téch
casti komplexniho tkolu, jez byly predany
k FeSeni mimoarmadnim védeckym insti-
tucim a pracovistim.
Kolegium komplexniho ukolu mohlo by
poradat v terminech, urcenych anotacemi,
védecké konference, dil¢i oponentska Fi-

zeni a jiné vhodné akce, umoziiujici védec-
ky kritické posouzeni dil¢ich vysledkd
prace, nebo kolektivni konzultace v nékte-
rych zdvaznych otézkach reSené problema-
tiky (napriklad pfi zavaznych zménach
rozhodujicich podminek, urcujicich smér
védecké prace pri reSeni nékterého zaklad-
niho védeckého problému).

Celkové vyhodnoceni vysledkd spln&ného védeckého tkolu a zabezpedeni
praktického vyuziti téchto vysledki

Podle anotac¢nich planl jednotlivych pro-
blému, stézejnich ukolu a komplexnich tko-
1G byly by prislusné védecké uakoly. k uréi-
tym terminim zakon&ené, piedkladany
k celkovému posouzeni a vyhodnoceni.

Cilem tohoto ¢&lanku neni feSeni obsa-
hové problematiky plénovani védecké préce,
casové posloupnosti a vzédjemné zévislosti
reSeni jednotlivych dil¢ich otdzek a pro-
blémui. Proto je moZno zpisob vyhodnoco-
vani védecké prdce rozebirat v dalSi casti
¢lanku jen povSechné.

Pracovisté, které zakonéilo feSeni svého
Ukolu, zdsadné mélo by vysledek své pra-
~e obhajovat pfi oponentském Fizeni, orga-
nizovaném odpovidajici formou pfFislusnou
problémovou komisi, védeckou radou sté-
Zenijniho ukolu, & kolegiem komplexniho
akolu (samoziejmé, Ze jsou mozné i jiné
formy posouzeni a zhodnoceni vysledkl
védecké prace).

Funkéni povinnosti problémové komise
pro tuto fazi védecké préce bylo by tedy
predevSim posoudit vysledky prace jednot-
livgych svych pracovist. V druhé rFadé mu-
sela by problémova komise provést sladéni
praci jednotlivych svych pracovist a s vy-
uzitim pracovni kapacity jednotlivych pra-
covi§t zpracovat souhrnnou, vyslednou zpra-
vu za svij védecky problém v celku.

Tyto zpriavy problémovych komisi by
projednala s potFebnym ¢asovym odstupem
védecka rada stézejniho ukolu. Jejim
hlavnim ukolem v této fazi by bylo sladit
a v pripadé potfeby i doFeSit vSechny nut-
né vzajemné vztahy a v souvislosti mezi
jednotlivymi problémy svého st&Zejniho
ukolu, a pfipravit celkovou zpravu o splné-
ni stéZejniho dkolu pro kolegium komplex-
niho dkolu.

Kolegium komplexniho tkolu, rozSifené
o potfebné experty, bud na svém zasedéni
nébo na rozsifeném zasedani VR MNO (nebo
jeji sekce) provedlo by kone&né posouzeni
a vyhodnoceni splnéného komplexniho tdko-
lu, nebo splnéné urcité, dileZité etapy to-
hoto komplexniho Gkolu.

V élanku nefeSim vlastni rozpldnovéni
konkrétniho idkolu. Proto je obtiZzné wvy-
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jadfit souvislost a vzajemnou posloupnost
vySe uvedenych hodnoceni jednotlivymi vé-
deckymi kolektivnimi orgény (problémovou
komisi, védeckou radou stézejniho tukolu,
kolegiem komplexniho Ukolu a Vi MNO a
jejimi sekcemi), Zpravidla vSak problémoveé
komise provadély by nejméné jednou roé-
né posouzeni a zhodnoceni vysledkd prace
jednotlivych svych pracovist. Védeckym ra-
déam stézejnich ukolu byly by piedkladany
vysledky védecké prace na feSeni celého
problému souhrnné, ve vétSiné pripada
v delSich €asovych intervalech. Kolegium
komplexniho Gkolu hodnotilo by nejcastéji
az celkové splnéni komplexniho ukolu, coz
vyzaduje ve vétSiné piipadd dobu nékolika
let.
Pokud by bylo tieba, aby néktery dil¢i
problém byl posouzen organizatné vySsSim
kolektivem (napf. VR MNO) pfimo, mohlo
by to byt provedeno formou rozSifeného za-
sedéani tohoto vyssiho védeckého kolektivu,
jez by pak pievzalo funkéni dlohu zase-
dani pfisluného niZ§iho védeckého kolek-
tivu.

Kolegium komplexniho dkolu, rozsifené
o potiebné experty, zpravidla na féru zase-
dani VR MNO (nebo jeji sekce), provadélo
by rovnéz posouzeni a zhodnoceni vysledki
védecké prace, jez v intencich FeSeni kom-~
plexniho tkolu byla svéfena mimoarméad-
nimu védeckému pracovisti.

Druhou zévaznou povinnosti téchto vé-
deckych rad vSech stupiit by bylo, vidy
pfi kazdém zhodnoceni zvazit, posoudit a
doplnit ndvrh prislusného pracovisté na
praktické vyuziti vysledki posuzované vé-
decké prace. Usnesenim prislusného védec-
kého kolektivu byl by pak doporuden odpo-
vidajicim velitelskym mistim na$i arméady
rozsah a zplUsob praktického vyuZiti vy-
sledk posuzované préace.

V zavéru ¢&lanku chceme jest& zvazit
moZnosti napojeni tohoto nové& navrhova-
ného systému védeckych rad jednotlivych
ukoli na stdvajici systém védeckych rad
— poradnich org&nd funkcionait veleni
nasi arméady.

Kolegia komplexnich ukold, vezmeme-li
za zéklad svych dvah komplexni tdkoly, vy-
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tytené na predchozich strankach naSeho
¢lanku, mohla by byt ustanovena podle na-
sledujicich zésad:

Komplexni tukol I: ,Teoreticky rozpra-
covat zplisoby a opatieni dalSiho zvySovéni
obranyschopnosti republiky” svym obsahem
a rozsahem vymyka se z ramce kterékoli
védecké sekce VR MNO a bylo by tedy po-
tieba vytvofit Kolegium komplexniho uko-
lu T jako zvlastni védecky orgén pfimo pri
VR MNO.

Komplexni ukol II: ,Rozpracovat otdzky
zvy$ovéni operaéni pFipravenosti vojsk pro
vedeni manévrovych operaci v potateénim
obdobi valky“, odpovidd zhruba svou pro-
blematikou funk&nimu zaméfeni Vojensko-
védecké sekce VR RMNO, a proto by bylo
mozné funkei kolegia komplexniho Ukolu II
prikazat této sekci nebo zvlastni skuping,
pfi ni vytvorené.

Komplexni ukol III: ,Rozpracovat pro-
blematiku taktické pripravenosti vojsk pro
manévrové formy boje a zkoumat odpovi-
dajici metody bojové a politické pFipravy"
nemé v soucasné struktufe védeckych rad
korespondujici védeckou sekci VR MNO;
bylo by proto mozno jako kolegium kom-
plexniho dkolu III zorganizovat védeckou
radu néacelnika SBP nebo zvlatni orgén
NMNO.

Komplexni kol 1V: ,ReSit problematiku

veleni a spojeni v soudobém ozbrojeném
stfetnuti”, jehoZ ,vedoucim“ by byl néacel-
nik VA AZ, mohl by byt Fizen ve funkei ko-
legia komplexniho tdkolu IV pfimo védec-
kou radou VA AZ nebo zvlastnim organem
pFi ni vytvorenym.

Pro pfipadné dalsi komplexni ukoly byio
by moZné vytvaret prislusnd kolegia kom-
plexniho tUkolu pfi odpovidajicich sekcich
VR MNO nebo povéfit funkei kolegia odpo-
vidajici sekce primo.

Pokud se tyle védeckych rad jednotli-
vych st&Zejnich tkold, bude mozno, podle
obsahu problematiky piislusného stézejniho
dkolu, bud pov&fit touto funkci néktery ze
stavajicich védeckych organu (napi. skupi-
nu nékteré sekce VR MNO, VR nékteré sloz-
ky MNO, VR nékteré fakulty VA AZ apod.),
nebo vytvorit pri stavajicich védeckych ra-
dach odpovidajici védecké rady stéZejnich
dkolt jako jejich slozky nebo (hlavné
u kombinovanych stézejnich ukoll) vytvo-
Fit nové, samostatné védecké rady jednot-
livych stézejnich ukold.

Pfi ustavovéani problémovych rad kolem
jednotlivjch koordinatoru prislusnych vé-
deckych probléml bude mozno postupovat
v podstaté obdobng, pfi€emz bude vyhodné
v mnohych piipadech vyuZit takovych ko-
lektivl, jako jsou napfiklad katedry vyso-
kych Skol apod.

Doplnénim nadi dosavadni struktury v&deckych rad védeckymi radami jednotlivych
védeckych tkold bylo by dosazeno organizatnich a kadrovych predpokladd jak pro trvalé,
efektivni Fizeni a usmériiovani védeckych pracovi§t a pracovniki v celém procesu roz-
pracovani piisludného tkolu, tak i vhodného a potfebného zapojeni dalSich generalu a da-

stojnikd nasi armady do védecké prace.




Komplexnost, jednotné rizeni a perspektivnost
védecké prace

Major Slavomir Kuéera

PcZadavek dalSiho zvySeni ulohy védy pfi budovéni socialistické spole¢nosti jevsou-
Casné dobé jednim z ustfednich problému, k jehoZ vyreSeni se v naem st4té a v celém
socialistickém tébofe provadi a pfipravuje celd fada zavaznych opatfeni.

Nazor na soutasnou a perspektivni dlohu védy nejlépe vyjadfil s. Kosygin ve svém
referdtu na vSesvazové konferenci védeckych pracovnikii SSSR: ,Soudoba véda se stile
vice pretvari v materialné vyrobni silu. Pf¥itom tempo rozvoje techniky musi prevySovat
tempo ristu vyroby a véda se musi rozvijet rychleji neZ se rozviji technika“ (Krasnaja
zvézda 13. ¢ervna 1961).

PoZzadavek zvySeni ulohy v&dy pfi budovéni vyspélé socialistické spolecnosti se plné
vztahuje i na armadu, kterd je jeji neodd8litelnou soudasti. V nasi lidové armadé se
vyrazné odrazi proces spoletenskoekonomického rozvoje, coz také zdaraziiuje pozadavky
na védeckost feSeni s tim spojenych problémi. ZvySené pozadavky na ulohu védy v oblasti
vojenstvi jsou pochopitelné predevsim zduraznény revoludnimi zménami vnagenymi do
ozbrojeného zépasu nuklearnimi zbranémi, raketovou technikou, vSestrannym rozvojem
automatizace a mechanizace a déile tim, Ze reakéni imperialistické kruhy vytrvale pri-
pravuji rozpouténi nové valky.

Zabezpeteni vysoké obranyschopnosti statu a budovdni moderni armady socialistic~
kého typu vyZaduje feSit s naleZitou v&deckosti a perspektivnosti ¥adu sloZitych pro-
blému.

Proto v sou¢asnych podminkich je rozvoj védecké price vice nez kdy jindy duleZi-
tym predpokladem soudobosti nasi armady a predpokladem dalSiho zkvalitiiovani organi-
zatorské a Fidici ¢innosti na vSech stupnich.

Soudasné podminky pro rozvoj védecké price v nasi armadé a pro uplatnéni pozadavku
cilevédomého a jednotného Fizeni

V organizaci, Fizeni a planovéani védecké
prace je dnes Ustfednim problémem zabez-
peceni nélezité perspektivnosti, spojeni vé-
dy s praxi, vzdjemné koordinovanosti vSech
védnich obort a usmé&rnéni jejich jednot-
ného Gsili na komplexni vyfesSeni nejdtle-
ZitéjSich problému.

To jsou v soutasné dobé problémy celo-
statniho charakteru i problémy celého so-
cialistického tabora. PokouSeji se je reSit
i kapitalistické staty celého svéta, i kdyz
riznym zplsobem a s rdznymi vysledky.

NereSime tedy tyto problémy v armadé
nahodné, ale v souvislosti s tim, jak se fesi
nebo predpokladaji feSit v ramci socialis-
tického tabora a naseho stétu.

ReSeni vSech uvedenych problému v nasi
arméadé je neobylejné obtizné, coz kromé
jiného potvrzuje i to, Ze pokusy o jejich
FeSeni neprinaSely v minulosti uspokojivé
vysledky. Presto bylo vykonano i v nasi
armadé na tomto useku jiZ mnoho préace a
dosavadni zkuSenosti spolu se zku$enostmi

10

Eerpanymi od CSAV a Sovétské armady, da-
vaji predpoklady k vyfeSeni i nejobtiznéj-
Sich otazek.

Snaha doséhnout perspektivnosti plano-
véni ve védé a v FeSeni védeckych tkold
naraZela v minulosti kromé malych zkuSe-
nosti na objektivni, téZko pfekonatelné ob-
tize, mezi néZ nutno pocitat i slabii per-
spektivnost v budovani nasi armady, ten-
dence k dogmatismu a Gzkému prakticismu
a nedostatek teoreticky a odborné pripra-
venych kéadru.

Rovnéz nedusledna aplikace zasadnich
usneseni strany a vlady na podminky arma-
dy bréanila tomu, aby obecné platné poza-
davky na zvéde&téni celého Zivota nasi spo-
le€nosti byly v plném rozsahu promitnuty
do na3i armady. 1 kdyz se pozadavek per-
spektivnosti a védeckosti neustile zdiraz-
fioval, nebyla k tomu provadéna dostateén&
acinna prakticka opatfeni, zejména pokud
jde o zabezpeleni dostatku kadrd a prak-
tickych podminek pro v&deckou préici, kde
je situace stédle velmi nepfizniva. .




Pomérné dlouhé ujasfiovani zasadnich
zmén v charakteru a hlavnich rysech pristi
mozné véilky rovnéz nedovolovalo ziskat
spravny vyhled do budoucna.

V soucasné dob& je moZné konstatovat,
ze pro rozvoj védecké préace vibec i pro
rozvoj védecké prace v nasi armadé jsou
podstatné pfFiznivéjsi predpoklady.

V nejblizsi dobé bude rozpracovéna per-
spektiva rozvoje socialistického tabora i per-
spektiva budovéni socialismu v nafem staté
do roku 1980. Sovétska vojenska véda roz-
pracovala zasadni nazory na charakter pristi
mo#né valky a jsou k dispozici jiz i nékteré
tvahy k dalSim perspektivdm vyvoje vojen-
stvi. Zatim co v minulosti jsme se zamysleli,
jakym smérem se bude armada vyvijet, jsme
v soutasné dob& jiZ v procesu vcelku ujas-
nénych kvalitativnich pfemén.

Pro vyfeSeni otdzek planovani, Fizeni a
koordinace védecké prace v nasi armadé je
vyznamna i skuteénost, Ze CSAV jiz roz-
pracovala a Castetné i provéfila uceleny
systém a metody planovani a f'izeni védecké
prace v naSem staté.

Smyslem téchto opatieni bylo zejména
vytvorit piedpoklady pro plnéni zédkladni
smérnice dané XI. sjezdem KSC, tj. doséh-
nout ptedstihu védeckych znalosti pred po-
tFebami spole¢nosti. Na tseku Fizeni védec-
ké price v naSem stité bylo nejvyznamnéj-
§im opatfenim prijeti novych zisad plano-
vani, zejména pak stanoveni sedmndcti
komplexnich ikold, jejich ¢lenéni na sté-
7ejni dkoly a potom na hlavni problémy.
Stanoveni konkrétni néplné jednotlivych
¢asti statniho plénu i jejich operativni Fi-
zeni bylo svéfeno nové vytvorenym orgd-
nim, v nichZ jsou zastoupeni pracovnici
vSech zakladnich typh pracovist, tj. praco-
vist akademie, $kol, resortnich a podniko-
vych vyzkumnych dstavi. Novy systém
planovéani a Fizeni védzcké prace v CSSR
je vysoce ocefiovan v SSSR zejména proto,
Zze muze podstatné pomoci k G€innému sou-
stFedéni usili viech v&dnich obord na vy-
FeSeni rozhodujicich védeckych problému.

V SSSR se v3ak k zabezpeteni jednotné-
ho 1sili koordinovanosti a zabezpe&eni dal-
%tho rozhodného pokroku v rozvoji védy
v soufasné dobé& projednavaji a feSi daleko
odvazné&jsi a rozhodnéjsi opatieni. Proto se
systém Fizeni védecké prace v CSSR pred-
poklada déle zdokonalit aplikaci leto$niho
usneseni UV KSSS a Rady ministrid SSSR
o opatfenich ke zlepSeni koordinace védec-
kovyzkumnych praci ve staté a o Einnosti
akademie véd SSSR (uvefejnéno v Casopise
«Krasnaja zvézda“ 12. 4. 1961). V tomto
sméru byly jiZ provedeny pfedbéZné tvahy
a zahédjeny pripravné préce.

Usttedni vybor nasi strany kromé toho
pfipravuje na konec letoSniho roku konfe-

renci k otdzkam rozvoje védecké price na
useku spoledenskych véd, od niZ 1ze oCeka-
vat ujasnéni Fady otédzek a také rozhodna
opatfeni k daldimu rozvoji védecké prace
na tomto useku, kterd budou zdvazna i pro
nasi arméadu.

V souladu s pozadavkem podstatné rych-
lejSiho rozvoje védy a s vyty€enim kom-
plexnich ukoll se pripravuji opatfeni k re-
organizaci a podstatnému zvySeni kapacity
védeckovyzkumné zékladny v naSem stété.
Zde pravdépodobné dojde k znatn& zvy-
genému tempu rustu nez se piedpokladalo
tietim pétiletym planem. V souasné dobé
se rozpracovava také plan rozvoje védecko-
vyzkumné zéakladny do roku 1980. K dosa-
Zeni svétové Grovné v tempu ristu védecko-
vyzkumné zdkladny a k zabezpeleni sprav-
ného poméru v tempu rozvoje védy k tempu
rozvoje techniky a vyroby se navrhuji mi-
moradna opatfeni jak v pfipravé dostated-
ného poftu a zabezpedeni kvality védeckych
kadri, tak pro zabezpeCeni rozvoje védec-
kych pracovist.

Dalsim pou¢enim k tomu, jakym zpuso-
bem se divat na pozadavky vznéSené na roz-
voj védecké prace v nasi armadé jsou opa-
t¥eni provedena v ned4dvné dobé v Sovétské
arm4dé. 1 tam bylo nové upraveno Fizeni
védecké prace a vyzdviZen jeji vyznam ne-
jen vytvofenim fidicich organi s vysokou
pravomoci, ale i rdznymi opatfenimi k roz-
voji armadni vé&deckovyzkumné zakladny a
k podstatnému zvy3eni Glohy védy p¥i re-
Zeni otézek obrany statu a budovéni so-
vétskych ozbrojenych sil. Tato opatfeni se
nepochybné jesté prohloubi v duisledku no-
vych usneseni UV KSSS a Rady ministrd
SSSR.

Jestlize v soucasné dobé jeSté neni zna-
ma konkrétni forma fizeni védy v naSem
staté a organy, které budou k tomu vytvo-
feny nebo reorganizovény, bude velmi pro-
spésné vdimnout si zdsad usneseni UV KSSS
a Rady ministrd, jehoZ cilem je uvést or-
ganiza®ni formy Fizeni védy v souhlas s no-
vymi tkoly. Proto se uklada provést zésadni
prestavbu systému Fizeni védecké préace a
védeckovyzkumnych zafizeni ve stété.

Piféiny nedostatki v praci Akademie
véd SSSR a ostatnich védeckovyzkumnych
zarizeni jsou do znatné miry spatfovany
v tom, Ze ve staté neexistuje celostatni
orgén, ktery by provadél koordinaci védec-
kého vyzkumu. Proto se vytvafi Statni vy-
bor Rady ministrt SSSR pro koordinaci vé-
deckovyzkumnych praci v Cele s predsedou
vyboru — naméstkem predsedy Rady mi-
nistrd SSSR.

Pro studium nejdilezitéjsich problému,
spojenych s rozvojem védy a techniky a
stanoveni hlavnich sméru védeckého vyzku-
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mu ve staté se vytvari Védecka rada stat-
niho vyboru Rady ministrd SSSR pro ko-
ordinaci védeckovyzkumnych praci. Statni-
mu vyboru Rady ministra SSSR pro koordi-
naci védeckovyzkumnych praci se uklada
vytvofit spolu s Akademii v&d SSSR, za-
interesovanymi svazovymi republikami, mi-
nisterstvy a sprdvami védecké rady pro
jednotlivé problémy, sloZené z nejvyznam-
néjsich. védcd a specialistd.

Raddm ministrd svazovych republik a
Statnimu vyboru Rady mmistrd SSSR pro
koordinaci védeckovyzkumnych praci se
uklada provést reorganizaci rizeni védecko-
vyzkumnych zafizeni.

Jak z usneseni vyplyva, jde hlavné o to,
aby bylo dosaZzeno tésnéjsiho spojeni védy
s vyrobou, vyzvednut vyznam zékladniho
védeckého vyzkumu a lépe vyuZito vSech
védeckych kapacit zemé.

Pri posuzovani téchto opatfeni je tfeba
ovSem chépat, Ze vztahy mezi jednotlivymi

Jak zabezpecit realizaci

institucemi na useku v&decké prace v SSSR
jsou mnohem slozitéj$i a mnohonasobné
objemnéjsl neZz u nas. Proto pfi aplikaci
v naSich podminkach je tfeba si vice v&i-
mat zésad pripravovanych opatfeni nez je-
jich forem. Aplikace téchto zasad ma vSak
i pro nasi armadu neoby&ejny vyznam.

Zavérem k rozboru podminek pro cile-
védomé a jednotné Fizeni védecké préace
v nasi armadé nutno uvést, ze je neobycej-
né prizniva ta okolnost, ze jiz v dobg, kdy
se rozpracovéva][ a prijimaji zasadni opa-
tfeni pro rozvoj védy v SSSR a v naSem
staté, pristoupilo veleni armady k diklad-
nému rozboru situace a perspektivy na
tomto Gseku. Konference k otdzkam védec-
ké prace v naSi armadé bude moci na za-
kladé znalosti hlavnich z4sad a moZnosti
aplikace Fesit zabezpefeni rozvoje védecké
prdace v naSi armadé soub&Zn& s reenim
celostdtnich problémd a mnohde i s pfed-
stihem.

davki perspektivnosti, jednotného usili

a efektlvnostl védecké price v nasi armadé

Z opatfeni provadénych v SSSR a v na-
Sem staté vyplyva, ze za dilezity predpo-
klad cilevédomého Fizeni védecké prace je
povaZovdno jeji jednotné a komplexni Fi-
zeni spravné zaméiené k nejblizSim i per-
spektivnim potfebam praxe.

Podivejme se, jaky je v pochopeni a
realizaci poZadavku jednotného planovani a
fizeni v nadi armadé soucasny stav a jaka
konkrétni opattfeni by bylo moZné a ucelné
uéinit v nejblizii dobé&.

Cinnosti vé&decké rady MNO byly polo-
Zeny dobré zdklady pro vzajemnou koordi-
novanost v8ech oblasti védecké prace v ar-
madeé i pro planovitost a perspektivnost vé-
decké préce, avSak disledné koordinace prFi
praktickém FeSeni vSech tkolli nebylo dosud
dosazeno. Roztristénost tsili po jednotlivych
védnich oborech a usecich zistiva tedy
v podstaté i nadale. Nékteré tkoly jsou sice
zahrnuty v plénu vojenskovédecké prace,
planu technického rozvoje i v planu spo-
le€enskovédniho vyzkumu jako tukoly spo-
le€éné, vyZadujici spolupraci a koordinaci.
Jsou to napriklad dkoly tykajici se otdzek
veleni, automatizace a mechanizace, vale&-
né ekonomiky, pedagogiky, psychologie a
vycviku, To vSechno vSak nutno povaZovat
pouze za pocatecni diléi Gspéchy ve snaze
zabezpecit komplexni feSeni dulezitych uko-
ia. Dusledky tohoto stavu se nepfiznivé
prejevuji v kvalité vysledkd védecké préce,
v nejasnosti spravnych koncepci a mnohde
i v nesprdvném zaméfeni vyzkumu. Chybi
tedy jednotné hledisko pii FeSeni ruznych
tkolll a jednotné cile. ZavaZné viak je také
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to, Ze se disledky této situace nepriznivé
promitaji i do organizatorské a ridici prace,
Ze je omezena moznost plného a viestran-
ného vyuZiti védeckych poznatkdi v praxi.
Kromé toho na stdvajici nejasnosti a obtize
v urceni spravného sméru a proporci roz-
voje védecké zédkladny a pripravy védec-
kych kéadra.

Kromé rozboru situace na Gseku jednot-
ného a cilevédomého Fizeni védecké prace
uvnité armady je nutné si vSimnout stavu
spoluprace s celostatni védeckovyzkumnou
zékladnou. VSeobecné je mozné konstatovat,
Ze izolovanost védecké price v armadé od
celostatnich védeckych ikolit nebyla jesté
zcela prekonana. Po dukladném prozkou-
mani potieb, moZnosti a G&elu bude nutné
vypracovat a s CSAV a jinymi rezorty sou-
hrnné projednat opatfeni k zabezpeéeni tés-
néjsiho sepéti védecké prace v armadé s ce-
lostatni védeckou zakladnou.

Zadouci je dal$i zapojeni védeckych
pracovnikl z arméady do prace v kolegiich
komplexnich tikoll a radach stéZejnich ko~
14 stdtniho planu. Nutnd bude aktivn&jsi
G¢ast armady na tvorbé@ celostatnich plant
védeckovyzkumnych tkoll a na jejich ro&-
nich zpFesiiovanich s cilem zajistit FeSeni
Gkold majicich vyznam pro obranu stétu,
navézat na celostatni tkoly, vhodné jich vy-
uzit a zabezpelovat soustavnou spolupraci
prfi FeSeni spoleénych nebo blizkych pro-
blému.

Velmi duleZité a opravnéné jsou téz po-
zadavky k zajiiténi dokonalejsi koordinace
v ramci spojeného veleni a k systematit-




t8j8imu vyuzivani sovétskych zkuSenosti.
Domnivame se, Ze na tomto useku bude
niejspravnéjsi cestou iniciativni projednani
hluboce promyslenych komplexnich tkold
védecké prace sestavenych pro nasi armédu.

Z predchoziho rozboru vyplyva zavér, Ze
bez jasného vyty@eni komplexnich a stézej-
nich tkolli nelze dospét k sprivnému a vé-
deckému planovani, ani spravné resit cel-
kovy systém Fizeni védecké prace v nasi
armadeé, budovani védecké zdkladny a pri-
pravu védeckych kadri.

Urcit spravné komplexni tukoly je vsak
problém obtiZny. V CSAV se k vytyceni ta-
kovych tkoli dospélo teprve po nékolika-
letych dvahach a usilovné praci Sirokych
kolektivii Proto bude G&elné takovéto ukoly
nastinit a diskutovat k nim i v naSem od-
borné vojenském tisku.

Jesté pred vyjadfenim nazorl. na volbu
komplexnich kol bude v8ak uZitetné po-
kusit se formulovat, co ma byt smyslem a
obsahem pldnovéni védecké prace. Pak nam
jasné vyvstane skuteCnost, Ze zékladem
spravnosti vSech opatfeni k rozvoji védy
musi byt hluboce promysleny komplexni
plan.

Domnivam se, Ze cilem planovéni védec-
ké prace v armadé je soustfedit hlavni sily
a vytvo¥it podminky k splnéni hlavnich
tkolt, jez vyzaduje obrana statu v sou-
tasné dobé i v blizké budoucnosti a k vy-
tvofeni potfebnéhn predstihu védeckych
znalosti pfed potfebami obrany statu a Zi-
vota vojsk. Proto nelze déle setrviavat na
dosud zna¥n& nahodné a nekoordinované
tvorbé ukoll.

Jz samo plédnovéani musi odrazet objek-
tivni zakenitosti a tendence v rozvaji védy.
Musi tedy bVt provaisno na véd~ckém ond-
kladé a vyplyvat z dikladné analyzy rozvoje
viech védnich obor®, ze zmén ke kterym
dochazi ve vojenstvi a ze souasnych po-
tfeb obrany statu a socialistického tébora.

Planovini a Fizeni v&dy a vyzkumu nelzz
viak omezovat jen na samotny plan tukold,
ale Fesit vzdy v j»dnoté a soutasné viechny
nasledujici problémy:

1. stanoveni vé&deckych a vyzkumnych
akoll, jejich soustavné usmérfiovani, ko-
ordinaci a kontrolu vyuziti vysledkd,

2. organizaci védeckych a vyzkumnych
pracovi¥t a planovani rozvoje soustavy
téchto pracovist,

3. planovéani a Fizeni vychovy novvch
védeckych pracovniki a zvySovani védecké
kvalifikace dosavadnich véd ckych kadrua.

Vsechna tato opatfeni je viak moZné
spravné provaddt j-n na zédkladé jasné sta-
novenych jednotnych cili zévaznych pro
viechny védni obory. kt>rs by hvln mniné
shrnout asi pod tyto komplexni cile a dkoly:

1. Hlavni problémy dalsiho zvySovéni
obranyschopnosti zemé s dirazem na po¢a-
teéni obdobi vilky.

Pod tento komplexni kol by bylo moz-
né zahrnout asi tyto stézejni ukoly:

— na zakladé studia vysledku sovétské
vojenské védy, burZoaznich vojenskych
teorii a vystavby ozbrojenych sil resit
zésadni orientaci ve vystavbé ¢s. ozbro-
jengch sil vzhledem k jejich postaveni
a Gloze v rdmci VarSavské smlouvy;

— problémy rozvoje valetného potencialu
a fizzni statu vzhledem k piipravé obra-
ny zemé&, ekonomickému zabezpeeni
pristi mozné valky a Fizeni ozbrojenych
sil i zdzemi ve vélce;

— -z&kladni problémy operaéni, bojové a
moralné politické pFipravy ozbrojenych
sil a obyvatelstva pro pfisti moznou val-
ku a zakladni problémy bojové pohoto-
vosti vojsk;

— ochrana proti ZHN a problémy zdravot-
nického zabezpedeni stdatu a armady
vzhledem k piipravé a vedeni pFisti moz-
né valky.

2. Redit problémy, souvisefici s tFidnim
charakterem soudobé vilky, vojenskou poli-
tikou strany a stranickou praci v armadé.
Rozpracovivat podklady pro nejuc¢innéjsi
realizaci usneseni UV KSC v otdzkich vo-
jenské polit’ky strany a podklady nro #~Seni
zasadnich problémit v dalii perspektivé.

Stézejni ukoly k tomu vytycit nasle-
dovné:

— t#idné politickd podstata priSti mozné
valky:

— lennské principy budovéni socialistic-
kych ozbrojenych sil a jejich realizace
ve vojenské politice nasi strany. Pro-
blém j -dnoty armady a lidu;

— tloha ¢lovéka a techniky a vyznam mo-
ralniho &initele v soudobé valce:

— mora'ni profil predpokladaného neprite-
le a problémy zdpadonémeckého milita-
rismu a revanSismu:

— charakteristické rysy budovani vyspélé
socialistické spolecnosti a jejich odraz
v budovani a vychové ozbrojenych sil:
— v nejbliz§i budoucnosti,

— v dal3i perspektivé

3 ZvySovani operaéni pripravenosti
vojsk pro vedeni soudobych operaci zejmé-
na v poéiteénim obdobi vilky

StéZejni tkoly:

— zéakonitosti a zplsoby vedeni soudobych
operaci; | .

— obsah a metody operacni pripravy;

— matezriélni, technické a zdravotnické za-
bezpeceni;

— fFe¥.ni prostfedkli motorizace a mecha-
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nizace vzhledem k pozadavku vysoké po-

hyblivosti vojsk a konkrétnim tkoltim

¢s. armady.

4. ZvySovani bojové pohotovosti a pri-
pravenosti vojsk

StéZejni tkoly:

— zékonitosti a zpusoby vedeni soudobého
boje;

— zvySovani politickych a moralnich kvalit
vojsk vzhledem k charakteru soudobého
boje a daldimu vyvoji vojenstvi;

— rozvoj iniciativy a aktivity. Problémy
vychovy u perspektivnich druhd vojsk;

— obsah a metody pFipravy vojsk vzhle-
dem k soucasnym podminkam a dal$imu
rozvoji vojenstvi;

— materiélni, technické a zdravotnické za-
bezpeceni bojové E&innosti vojsk;

— pedagogika a psychologie v podminkach
armady;

— Fefeni vyzbroje a vystroje viech druht
vojsk.

5. Veleni a spojeni v podminkich sou-
dobého boje a operace. Metody organizi-
torské, ridici a tvirdi ¢innosti v armadé

Stézejni tkoly:

— systém veleni, spojeni a metody prace
velitell a 3tabu;

— maximalni vyuZiti a konstrukce nové
techniky pro veleni a spojeni;

— marxismus-leninismus — teoreticky a
metodologicky zéklad vojenské védy;

— metody vojenskovédeckého zkoumani.

6. Rozvoj a maximalni vyuZiti automati-
zace a mechanizace v armadé

Stézejni dkoly:

— automatizace a mechanizace veleni;

— vyuZiti samo€innych po&itat pro evi-
denci a statistiku v armadg;

— vyuzitl automatickych zafizeni pro fi-
zeni palebnych prostfedku a ovladani bo-
jové techniky.

7. Ochrana proti zbranim hromadného
niceni

StéZejni tukoly:

— vyzkum technickych prostfedkd ochra-
ny, prizkumu a likvidace nésledku;

— vyzkum zdravotnického zabezpeteni a
zdravotnickych prostifedkd ochrany.

8. Vyzkum vyuZiti novych konstrukénich
a plastickych hmot

Nastin téchto komplexnich a stéZejnich
Gkoli muZe byt jen prvnim podkladem k je-
jich skuteénému rozpracovani. Vyty&eni
komplexnich a st&Zejnich tkold pFedpoklada
hluboky rozbor skutednych potfeb armady,
rozbor moznosti pro vytvareni védeckovy-
zkumné zékladny, rozbor moznosti vyuzit
vysledky préce celostatni v&deckovyzkumné
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zdkladny a moZnosti erpat ze sovétskych
zkuSenosti a zkuSenosti nasich spojenct.

I po provedeni tohoto rozboru bude nut-
no komplexni a stéZejni ukoly vytygit vel-
mi vSeobecné, avSak na zékladé predem
provedené pomérné zna¢né konkretizace.
K tomu bude tfeba mit jasnou pfedstavu
o hlavnich a dil¢ich problémech, které bu-
dou zahrnuty do kazdého komplexniho a
stézejniho tkolu.

Kromé toho bude tfeba vytyéeni kom-
plexnich a stéZejnich ikolt provadét jak
z hlediska zabezpedeni potfebné koordinace
a vyznamu feSenych problémi, tak i z hle-
diska redlnych moZnosti jejich cilevédo-
mého a konkrétniho obsahového Fizeni.
V zajmu zabezpeCeni spojeni v&dy s praxi
nepokldddm za spravné vyty&ovat tyto tiko-
ly zdsadné jen podle védnich obori nebo
podle soufasnych nazort na obsah a &lenéni
vojenské védy.

Za komplexni tkoly povazuji pr¥edevsim
nejdulezit€jdi problémy, které podstatné
zasahuji do vice védnich obort a je mozno
je TeSit jen za pFedpokladu jejich jednot-
ného Fizeni a tésné spoluprdce pracovist
riznych obord. Kromé& toho jsou zahrnuty
pod komplexni tkoly nejvyznamn&jsi pro-
blémy, které sice bude mo#né v podstaté
Fidit jednou sekci, které vak uvnitf této
sekce vyZaduji rozsdhlou spolupraci a jed-
notné usili vice obord.

Za stézejni ikoly se povaZuji ty pro-
blémy, které maji pro armadu znaény vy-
znam, ale jejichZ FeSeni v podstat® lze Fi-
dit jednou sekci, i kdyZ téz vyzadujf vatsi
nebo mensi rozsah spoluprdace ostatnich
sekei.

Komplexni pldnovani a Fizeni védecké
prdce nemuze skonéit jen u pland a ko-
ordinaéni ¢innosti. Smysl t&chto opatfeni,
at jiz se provadéji v SSSR nebo v nasem
staté, je daleko hlubSi. M4 podstatné za-
séhnout i do celé struktury védeckovyzkum-
né zékladny. Pijde predevSim o proces vy-
tvareni a slu¢ovani pracovist v tom smyslu,
aby tato pracovisté byla schopna fesit kom-
plexni ukoly, stéZejni ukoly a hlavni pro-
blémy nebo alespofi jejich podstatnou &ast.
To v podstaté znamena, Ze probihi novy
proces kategorizace védnich oborfi zejmé-
na s cilem zamé&fit dsili na komplexni a
rychlé vyreSeni rozhodujicich problémi.

Ve vSech vé&dnich oborech a zejména ve
vojenské védé je v soudasnych podminkach
nezbytné fesit nékteré ukoly rychle, tak,
aby vysledky prdce mohly byt véas uplat-
nény a nezastaraly je¥t& pred jejich reali-
zaci. Z toho vyplyva poZadavek, aby préce
na téchto ukolech byla zabezpe¥ena dosta-
teCnym poltem schopnych kadrd a aby fe-
Seni takovych Gkold bylo vSestranné zabez-
peceno i na dkor jinych, méné vyznamnych



tkold. To napfiklad vyZaduje jinak neZ
dosud chépat pozadavek zapojeni uéiteld na
vojenskych akademiich do védecké prace.
K vyreseni neodkladnych dkold bude Ggelné
uvolnit na uréitou dobu nékteré ucitele od
pedagogickych tvazk®, nahradit je jinymi,
které na tuto dobu bude moZné opét uvol-
nit od védecké prace. Jen tak muze vé-
. decka prace pfinést hodnotné a v&asné
vysledky.

Plan komplexnich a stéZejnich ikold
védecké prace v nasi armadé musi byt sou-
¢asné smérnici pro postupné budovani vé-
deckovyzkumné zakladny a pFipravu vé-
deckych kadrid. Dosavadni zkuSenosti z roz-
vijeni védecké prace v arméadé jasné uka-
zuji, Ze vyfesit védecky Ukol je moZné jen
na zédkladé k tomu zvlast vytvorenych pra-
covi§t nebo do€asné a skutetné uvolnénych
kolektivl pro tuto préci.

Proto je tfeba soucasné s planem kom-
plexnich Ukolli planovat i postupné budo-
véni védeckovyzkumné zékladny a véas zfi-
zovat i zaklad téchto pracovist, s vysledky
jejichz prace se nebude poéitat v nejblizsi
dobé, ale jejichZ pracovnici budou zaméreni
hlavn& na studium perspektivni problema-
tiky a pfipravu novych kadr pro perspek-
tivni obory. To je také jeden z rozhoduji-
cich predpokladu efektivnosti védecké préa-
ce a G&elného hospodafeni s prostfedky,
vynaloZenymi na tuto ¢innost. Neni vidy
efektivni pozadavek, aby védecké dkoly
feSili dustojnici p¥i vykonu svych funkef
nebo pFi uvolnéni pro védeckou préci na
znatné omezenou dobu.

Pozadavek zapojit do védecké price Si-
roky okruh lidi je spravny jen tehdy, jestli-
Ze se budou moci opfit o systematickou
praci stilych pracovist a o védeckometo-
dické zkuSenosti jejich pracovnikd. Pak
bude mit i podil Sirokého okruhu lidi na
feSeni védeckych ukoli svij prakticky
pfinos, jejich pFispévky bude moZno na vé-
deckych pracovistich shrnout a dovést do
pozadovanych zavérd a praktické realizace.

Na zédkladé vyty€eni komplexnich dkold
a rozboru soutasného stavu v jednotlivych
vé&dnich oborech bude mozné ujasnit, kde je
nutno viddt t&zisté védecké priace v nasi
armadé a v jednotlivych védnich oborech.
Bude tfeba hloub&ji nez dosud rozlisit,
v kterém oboru bude MNO jedinym reSite-
lem, kde muZe spolupracovat s civilnim
sektorem a kde se muze na védecké praci
jen &asteéné podilet. Z toho bude nutno
pfi daldim rozpracovéni podkladui pro kon-
ferenci vyvodit i konkrétni zévéry pro ob-
sah a rozsah tkolu kazdého vé&dniho oboru,
pro feSeni otazek spoluprace i pro spravny
pomér v budovani védeckovyzkumné zé-
kladny.

Komplexni a dlouhodobé planovéani musi

také zabezpeéit kontinuitu FeSeni dkoll a
zabezpetit sledovani a studium problému,
i kdyz v urtité dob& zcela neuzrélo jejich
nové feSeni. Jen tak bude naSe védecka
zakladna mit schopnost pohotové do hloub-
ky vyrfesit otézky, které se v urcité dobé&
stanou aktuédlnimi a praxe si vynuti jejich
nové rozpracovani. To predpoklada trvale
uréit pracovisté, popfipadé katedry, sloZky
nebo jiné kolektivy, odpovédné za nepietr-
7ité studium a za iniciativu v daném okruhu
problémi.
*

Komplexni ukoly nutné vyZaduji i nové
formy styku a spoluprace viech sekeiino-
vého systému Fizeni, ktery by zabezpecoval
koordinovanost, komplexnost a uéinnost
odshora az doldi. Proto se chci dale zabyvat
otazkou, jaké orginy a jaky systém Fizeni
by bylo vhodné k tomuto Gcelu vytvorit.

Predevsim k otézce kolektivnich Fidicich
a poradnich orgéni. Na tomto useku bude
rovnéz Ucelné zabezpeéit dusledné&jsi_apli-
kaci nového systému, zavedeného v CSAV,
ktery se podle dosavadnich zkuSenosti plné
osvéd&uje. PFi promitnuti tohoto systému
na podminky nasi armady pajde v zésadé
o zavedeni takového systému poradnich, ko~
ordinaénich Fidicich organd, ktery by za-
bezpeé&oval:

1. Planovani, fizeni, koordinaci a vyuZzi-
véani vysledkt vé&decké prace vzhledem
k perspektivim rozvoje vojenstvi i kon-
krétnim potfebdm nasi armady a obrany
statu.

2. Védeckometodické Fizeni a koordinaci
tkolll, spravny smér badani, spravnou me-
todiku préace, dtisledné splnéni a vyuZiti vy-
sledki vyFeSenych komplexnich a stézej-
nich ukolu.

Témto pozadavkim by odpovidal tento
systém:

K plnéni prvniho ikolu zachovat pred-
sednictvo védecké rady MNO v dosavadnim
poctu a slozeni, pfi ¢emz je posilit nékte-
rymi schopnymi védeckymi pracovniky, ze-
jména hlavnimi FeSiteli komplexnich Gkold.

Kromé& toho vytvorit sekce VR MNO
v rozsahu asi dosavadnich predsednictev
sekcl posilenych o védecké pracovniky —
predsedy komisi komplexnich tkoli a rad
st&Zejnich Gkold. Do prace téchto sekci za-
pojovat podle potfeby a charakteru jednéni
odpovédné nacelniky ze slozek MNO a dalsi
védecké pracovniky. S nékterymi vyjimkami
zrusit odborné skupiny dosavadnich sekci
VR MNO. Toto feSeni se ‘ukazuje spravnym
proto, Ze ¢innost odbornych skupin se roz-
vinula jen tehdy, byla-li jejich kompetence
spojena s Fe§enim konkrétniho tkolu. Kdyz
se takovy tkol nepodafilo formulovat sku-
pina Zivorila nebo prakticky odumfela.
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K plnéni druhého ukolu v Fidici préci,
tj. k fi1zeni komplexnich Ukolu a stézejnick.
Gkoll vytvofit komise komplexnich tkold
a rady stéZejnich tkold.

Komise komplexnich tkoli by Fidilo po-
dle charakteru ukolu pfimo pfedsednictvo
VR MNO nebo sekce.

Rady stéz:jnich Uk:zlG by Fidily sek~e
VR MN. Pfedsedou rady by bylo t&elné
ustanovovat zpravidla predstavitele té sloz-
ky MNO (védeckého pracovisté slozky), je-
jiz pracovi$té nese hlavni tihu feSeni st&-
Zejniho vyzkumného dkolu. Nékteré stézejni
dkoly budou ¢lenény na hlavni problémy.
Pro kazdy hlavni problém bude G&elné jme-
novat koordindtora, kterym bude zpravidla
odpovédny pracovnik vedouciho pracovisté.

Cinnost t&chto organd védecké rady
MNO by neméla oviem zprostovat odpovéd-
né néacelniky a sloZky odpovédnosti za rad-
né a vcasné plnéni vyzkumnych praci na
praccvistich jimi Fizenych, ani povinnosti
kontrolovat tato pracovi§té, nebot prvo-
radym Gkolem organt védecké rady by bylo
védeckometodické fizeni Ukold a koordi-
nacni Cinnost obsahového charakteru.

Nechei rozebirat konkrétni formy prace
téchto organi. Ty budou rizné a budou se
vytvafet podle konkrétnich podminek a
charakteru dkold jimi Fizenych. S ohledem
na rozdilnost nazord povazuji vSak za nut-
né se vyjadfit k jejich hlavnimu poslani.
Mnozi soudruzi se totiZz domnivaji, Ze je-
diné zapojenim hlavnich funkcionafd nasi
armady do konkrétni védecké prace je moz-
né vyresit slozité védecké tkoly. Tento na-
zor by byl obecné spravny, kdyby oviem
byla sprdavné chapéna i forma jejich GEasti.
Tézisté jejich Cinnosti podle mého nézoru
nemuizZe spofivat v zabezpetovani védecko-
metodického Fizeni tkolu a jeho nepfetrzité
koordinace provddéné do vSech dusledku.
Plnéni takové funkce nezbytné& vyzaduje na
daném ukolu nepfetrZité pracovat, studovat
Fadu materidll, fidit pfeddavéani zkuSenosti,
zabezpeCovat vyménu nédzori a plnit jiné
Gkoly, které vyzaduji osobni kontakt se
véemi pracovisti, jeZ dany komplexni ukol
resi. Podivejme se viak. jaké realné asové
mozZnosti maji nasi nejvy33i funkcionari a
dojdeme k zavéru, Ze pozadavek védeckome-
todického Fizeni komplexniho nebo stéZejni-
ho védeckého tkolu vyluduje moZnost, aby
tuto funkei plnili vyhradné nejvy3si funk-
cionafi. Ti maji mnohem duleZitéjsi ukoly
a to i na Gseku samého fizeni védecké pra-
ce, Proto také snaha takovym zplisobem
zaméfit jejich dlohu v rozvoji védy vzhle-
dem k redlnosti poZadavk( nutné ztros-
kotala.

JestliZe tito funkcionéfi budou pro v&du
spravné vytyovat Ukoly na zékladé zna-
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losti perspektivy a pozadavki praxe, v hlav-
nich rysech usmérriovat usili védecké prace,
vytvéaret pro ni podminky, mit smysl pro
nové a zabezpedovat realizaci vysledku vé-
decké préce v praxi, pak timto zpusobem
pomohou rozvoji védy mnohem vice nez
kdyby rozptylovali své usili na pfimé Fi-
zeni prace pracovist a pracovnikd. Je samo-
zfejmé, ze poskytovani konzultaci vedoucim
resitelim kol a pfima Gcast jmenovanych
funkcionafi na védecké praci, bude vzdy
velmi GCelna a poti'ebna. Je vSak tfeba vidét
skuteéné moZnosti nasich hlavnich funkcio-
nara a nezadat na nich ukoly, které pri nej-
lepsi vili splnit nemohou.

Charakter pozadavku kladenych na hlav-
ni funkcionare tedy v zdsadé i uréuje jejich
zarazeni do kolektivnich organd k Fizeni
védecké prace. Bude to pfedevsim pfedsed-
nictvo védecké rady MNO a predsednictva
jejich sekci, i kdyz i do téchto organa bude
nejvys ucelné zaradit vice védeckych pra-
covnikd.

Vpiedu uvedené néazory ovsem nevylu-
€uji moZnost a nutnost ucasti hlavnich
funkcionard v komisich komplexnich tkola
i radéch stéZejnich ukoll. Zasadné vSak je
nutné, aby tyto organy byly pfevainé slo-
Zeny z nacclnikl a vedoucich pracovnikl
raznych védeckych pracovist, védeckopeda-
gogickych kadru akademii a z pracovniki
sloZzek MNO, ktefi jsou povéfeni FeSenim
uréitého useku daného udkolu.

U nékterych Gkoll, které budou zvlast
tajného charakteru, budou nezbytné musct
Jjejich konkrétni Fizeni a mnohde i Feeni
zabezpecovat hlavni funkcionéafi, aviak dob-
rych vysledkl bude zde mozno dosdhnout
jen za predpokladu jejich dotasného uvol-
néni od reSeni béZnych operativnich pro-
bléma. I do takovych kolektivli bude viak
nutné zaradit nékteré védecké pracovniky
a dat jim potfebnou divéru. V tom si ma-
Zeme vzit priklad, jak obdobné ukoly resi
ustiedni vybor nasi strany, ktary se v zdjmu
véci neobava pro plnéni vyznamnych pro-
blému uvolnit i vyznaéné funkcionife a dat
plnou divéru nékterym schopnym a strané
oddanym védeckym pracovnikam.

Komise komplexniho dkolu (rada stézej-
niho dkolu) musi tedy F-§it otazky konkrét-
niho obsahového a metodického Fizeni. Je-
jim Gkolem by mélo byt také vdas na-
vrhovat kadrovd. materialni, koordinaéni a
Jjiné opatfeni nutné pro Feseni tkolu v nej-
blizSi dobé a v dalSi perspektivé, podle toho
jak vyvstavaji nové otdzky a nové sméry
ve vyzkumu na daném uGseku. Komise musi
bvt hlavné zarukou vysoké védecké Grovné
FeSeni vSech stéZejnich ukoll (hlavnich pro-
bléml) i jejich jednotného zaméfeni k ci-
Idm vyolyvajicim z vojenskopolitického a
technicko-ekonomického zduvodnéni dkolu,



hospodarnosti prace a praktické vyuzitel-
nosti jejich vysledkd. Tomuto poslani musi
odpovidat i sloZeni komise (rady).

Podle dosavadnich zkuSenosti neni vak
redlné pozadovat, aby jednotnost obsaho-
vého Fizeni védeckeé prace a jeji soustavnou
koordinovanost do vSech praktickych dua-
sledki zabezpetila sama védeckéd rada, je-
jiz ¢lenové plni své uUkoly kromé svych
funkénich povinnosti.

Z tohoto divodu bude nutné, aby tuto
oblast ¢innosti fidil funkcionaf s vysokou
pravomoci, nédleZitou autoritou a prehledem.
Podle toho by bylo nezbytné upravit orga-
nizace, pusobnost a zacClenéni pracovnich
orgénu védecké rady a jejich sekci tak, aby
predevSim sekretariat védecké rady mél
redlné moznosti plnit ukoly dané pozadav-

kem jednotného a komplexniho Fizeni vé-
decké préce. To prakticky znamena prizpli-
sobit jeho sloZeni a zaclenéni pozadavku
Fizeni vSech v&dni obori v arméadé. Po-
dobné& jako je tomu u sekretaridtu statniho
planu vyzkumu, bude tfeba, aby prislusnici
sekretariatu védecké rady vykonavali funkci
sekreté4id a &lenti komisi komplexnich tkoll
a podileli se na fe3eni téchto Ukoli. Ob-
dobné& bude tfelné zabezpecit ¢innost sekci.

Realizaci uvedenych pozadavki bude

' moZné Gcelné provadét i postupné tak, jak

bude slozitost a rozsah kol naristat a
podle toho, jak se bude rozvijet nade vé-
deckd zakladna. Tendence k neustdlému
zvySovani Glohy védy jsou vSak tak nespor-
né, Ze si v budoucnu podobna opatfeni stej-
né vynuti.

Vyznam spriavného zaméfeni a perspektivnosti vojenskovédecké price

Uroveii vojenskovédecké prace pii sprav-
ném pochopeni vlivu technického rozvoje,
politiky, spoleenskoel ickych a jinych
Ciniteld nejvice rozhoduje o spravném za-
meéfeni, perspektivnosti a vysledcich védec-
ké prdace v nasi armadé. Proto také vénuje-
me mimoi‘ddnou pozornost FeSeni zdkladnich
teoretickych otdzek a dostatedné perspek-
tivnosti na tomto Useku. Plné to potvrzuji
dosavadni zkuSenosti, at jiz vznikly z ne-
gativniho nebo pozitivniho vlivu stavu roz-
pracovanosti Ukoli na vojenskoteoretickém
useku.

V na8i armadé existuji rizné nazory na
perspektivnost védecké prace a na vyuzi-
telnost jejich vysledku v praxi. Z dosavad-
nich diskusi o smérech rozvoje vojensko-
védecké prace je zietelené, Ze se tu stie-
tava snaha mit co nejdfive k dispozici vy-
sledky pro vyuZiti v praxi a na druhé
strané pozadavek, aby véda ukazovala s do-
stateénym predstihem cestu praxi.

Spravnou a srozumitelnou odpovéd k fe-
Seni téchto problémi najdeme jen tehdy,
vyjdeme-li z dlouhodobych zku$enosti so-
vétské a na§i celostatni védeckovyzkumné
zékladny, ktera jiZz v podstaté prosla etapou
ujastiovani vyznamu perspektivnosti a spo-
jeni védy s praxi na zékladé marxisticko-
leninské teorie a zéavéry uplatnila v prak-
tickych opatfenich.

PEi rozboru této problematiky se vSak
neobejdeme bez FeSeni vztahu mezi zéklad-
nim a aplikovanym vyzkumem. PotiZe jsou
viak v tom, Ze neni dosud jasné formulo-
vén obsah zédkladniho a aplikovaného vy-
zkumu ve vojenské v&dé. Tomu se ale pii
diskusi k FeSené problematice nemiZeme
vyhnout. Jestlize viak v soutasné dob& neni
jeSté ukonCena diskuse o samém obsahu
vojenské védy, nelze samoziejmé& ani presné
vymezit obsah zédkladniho a aplikovaného

vyzkumu ve vojenské védé. Presné vymezeni
hranic mezi zdkladnim vyzkumem a apli-
kaci neni vSak ani ucelné a nezbytné. Oba
druhy vyzkumu se navzdjem prolinaji a
v praxi na sebe tésné& navazuji.

Vseobecné je za zdkladni vyzkum pova-
Zovéna teoretickd a experimentélni védecka
prace, zabyvajici se rozborem, analyzou a
feSenim zékladnich pfirodnich a spoleCen-
skych jevd obecné platnosti. Za aplikovany
vyzkum je povazovdna vyzkumna c&innost,
zamé&fena na studium a ovéfovani moznosti
vyuziti vysledkl zdkladniho vyzkumu na
stanoveném konkrétnim useku, nebo ke
stanovenému konkrétnimu cili.

Vyjdeme-li z této vSeobecné formulace
a ze sovétské diskuse k zdkladnim otédzkam
vojenské védy, pak pod pojmem zékladni
vyzkum ve vojenské védé je tfeba zahrnout
predevsim vojenskovédeckou préei v oblasti
zékladni teorie vojenské védy, kterd za-
hrnuje studium soudobého ozbrojeného
boje, védecké zobechovani zakladnich po-
ucek vojenské védy i souvislosti s obecnym
vyvojem védy a techniky a na jejich zé-
kladé se rozvijejiciho vojenstvi. Ma za tkol
uréit ukoly stojici pfed vojenstvim a ten-
dence jeho vyvoje. Musi odhalovat, studo-
vat a rozpracovavat specifické zakonitosti
ozbrojeného boje.

Obsahem zékladniho vyzkumu jsou tedy
otdzky obecné teorie vojenské védy, které
zasahuji do vSech jejich oblasti, objasiiuji
zékladni ideové a teoretické principy vo-
jenské védy, spojuji viechny jeji €asti, od-
vétvi a stranky v jediny systém.

Strategie, operaéni uméni, taktika a jiné
soudasti vojenské védy maji své zakoni-
tosti, jejichz odhalovani je pfedmétem za-
kladniho vyzkumu. Ani strategie jako celek
neni tedy obecnou teorii. M4 své zakladni
otdazky a svou aplikaci. Nevyjadfuje jen
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obecné zakonitosti, ale je vyjadfenim ur€i-
tého zédkladniho a konkrétniho zpusobu ve-
deni valky.

Za predmét zdkladniho vyzkumu v ob-
lasti opera¢niho uméni bude spravné pova-
Zovat jen studium podstaty operace, rozvi-
Jjeni operacnich prostifedkd boje a zkoumani
zdkonitosti, jimiz se Fidi operace jako
zvlastni jev ozbrojeného zdpasu. Predmé&tem
aplikovaného vyzkumu pak bude na zékladé
téchto obecnych zéavéru rozpracovévat zpu-
soby a formy pripravy a vedeni operace.

Obdobné tomu bude u taktiky.

Po hrubém definovani zékladniho a apli-
kovaného vyzkumu ve vojenské védé (ke
spravnosti bude tfeba jesté diskutovat) je
mozné pfejit k rozboru vyznamu a sprav-
nych proporci téchto dvou sméra ve vojen-
skovédecké préaci.

Vseobecné spravny nazor na feSeni pro-
blému nalezneme pfi aplikaci zavéru udi-
nénych nejvys kvalifikovanymi védci na
mezindrodnim symposiu o planovani ve védé
konaném v roce 1960 v Praze.

Jestlize budeme hledat odpovéd na to,
jak konkrétné ve vojenskovédecké praci
redit hlavni zaméfeni vyzkumu, do jaké
miry FeSit zakladni teoretické otazky a kde
pouze aplikovat, je téeba se nejdfive podi-
vat, jaké konkrétni obtiZe vznikaji z ne-
sprdvné stanovenych proporci, nebo do-
konce jednosmérného zaméfeni vyzkumu.
Bude-li totiz dostateéné nebo nadmérné&
rozvijen vyzkum aplikovany a nedostated-
né vyzkum zdkladni, mize sice po ur€itou
dobu vyzkum odpovidat dosti pohotové na
denni potfeby armady a obrany statu, ale
bude pracovat s malou produktivnosti, po-
vrchné a empiricky. Bude Zit z podstaty
a v odkryvani novych cest bude odkéazén
jen na opoZdéné napodobeni poznatkl zis-
kanych jinde. Takovymto zpisobem nebude
mozné aktivné prispivat k rozvoji socialis-
tické vojenské védy.

PFi opa¢né situaci, pfi dobfe rozvinutém
zakladnim vyzkumu a nedostate¢né silném
aplikovaném vyzkumu, bude sice zéakladni
vyzkum ¢&init nové objevy, odkryvat ziko-
nitosti a vytyfovat perspektivni linii, ale
to vie bude malo navazovat na nase kon-
krétni potfeby. Vysledky zdkladniho vyzku-
mu nebudou dovadény do néleZité konkre-
tizace a nebudou v praxi pfejiméany a reali-
zovany.

UvaZzime-li vSechny tyto okolnosti, mu-
sime i v nasi vojenskovédecké praci pova-
Zovat zdkladni vyzkum za vyznamnou a per-
spektivné nejefektnéjSi &ast vyzkumu.
Myslim, Ze ani nezistné predavani zkuSe-
nosti Sovétskym svazem a naSe postaveni
v rémci socialistické obranné soustavy nas
neopraviiuje k jinému zavéru.

JestliZe si vSimneme navrhovanych kom-
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plexnich Gkoll, je jasné, Ze zakladni vyzkum
ve vojenské védé (chapan jeji S$irsi obsah
podle probihajici diskuse) se bude tykat
pomérné Sirokého okruhu naSich specific-
kych probléml. Vzdyt napf. perspektivu
rozvoje masich ozbrojenych sil a jednotli-
vych druhl vojsk musime kromé vSeobecné&
platnych tendenci FeSit s ohledem na nage
vlastni spoledenskoekonomické a technické
podminky a moZnosti i s ohledem na cha-
rakter val¢isté, zvlasStnost naSich ukolt a
pri zvazeni dalSich, pro nas specifickych
okolnosti. Nikdo snad nebude pochybovat
o tom, Ze je tfeba FeSit problém, jak se
bude konkrétné odrazet budovani vyspé&lé
socialistické spolefnosti v naSem st4té na
budovani ozbrojenych sil a v poZadavcich
na jejich vychovu a vycvik. Viechno to se
musi odrazit i ve vojenském uméni, i kdyz
pujde jen o méné& vyznamné zvlastnosti proti
sovétskému vojenskému umeéni. Stejné vsak
povazuji za mutné v rémci naSich inter-
nacionélnich povinnosti, kromé pronas spe-
cifickych otdzek zkoumat i jiné zakladni
problémy, zejména na téch usecich, kde
miZeme navazovat na nasSe dobré zkuse-
nosti a vysledky, na naSe technické pfed-
poklady a na zaméfeni vyzkumu (nejen
v armédé€) v oboru technickém, spolecen-
ském a ekonomickém.

Vyznam zakladniho vyzkumu nezduraz-
fuji vak jen shora naznafené naSe kon-
krétni potifeby. Nejde totiZ ani tak o roz-
sah zékladniho vyzkumu, ale o to, Ze bez
reSeni a pochopeni zdkladnich teoretickych
otdzek nebudou naSi pracovnici schopni
spravné reSit problém aplikace sovétskych
zkuSenosti a rozhodné ne jiZz zakladni teo-
retické problémy specifické pro nasi ar-
madu.

Vysledkl zékladniho vyzkumu ve vojen-
ské védé bude mozné vyuzit jediné, kdyz
budou problémy FeSeny na zdkladé hluboké
analyzy soucasného stavu a perspektiv vy-
voje. NaSe velmi &asté rozpaky nad tim,
jak hodnotit a vyuzit vysledki vyzkumu za-
loZenych na okamZité se vyskytnuvsich po-
tfebach, plné potvrzuji, Ze jen perspektiv-
né zaméfena vojenskovédecka prace muze
prinést potfebny efekt a uZitek. Bylo totiZ
velmi ' castym zjevem, Ze pfi feSeni tkold
zdanlivé vyvolanych aktualnimi potfebami
vyvstaly &asto nové okolnosti, které vyza-
dovaly zcela jiného pohledu a jinych za-
vérl. Tento stav byl pochopitelné zavinén
i podminkami danymi pro feSeni ukold
i mozZnostmi a predpoklady jeho feSitelu.
JestliZze tedy podcefiujeme FeSeni obecnych
a perspektivnich otdzek vojenské védy a
prohladujeme je za plané teoretizovéani, pak
je treba hledat pfi¢inu piedevdim v po-
vrchni analyjze problémi a v malém usili
tyto teoretické zévéry promitnout do vSech



Gsekl vojenské védy vietné taktiky, vy-
cviku, vychovy apod.

Kromé poZadavkl perspektivnosti je
ovSem tfeba vidét, Ze FeSeni mnoha otazek
nestrpi odkladu. Praxe si vynuti FeSeni
mnohych problém v kratké dob& Odpo-
védné je vSak muZe vyfesit jen staly za-
kladni kédr zkuSenych pracovnikd na z&-
kladé pfedchoziho studia a FeSeni obecnych
otdzek a zékonitosti v dané problematice.
JestliZe takovéto problémy vyvstanou, po-
kldddm za jedin& efektivni vynalozit na je-
jich vyreSeni maximum sil, plné pro tento
Gcel uvolnit ‘potfebny polet pracovniki a
vytvofit jim nejvyhodn&jsi podminky. Od-
padnou tak nepriznivé dusledky ukvape-
ného reSeni probléml projevujici se v ne-
domyslenosti zavéri a nutnosti Fedit tyZ
problém za kratkou dobu znovu, nehled& ke
Skodam zplsobenym realizaci nedomysle-
nych opatieni. Je vSak tfeba pochopit, Ze
rychle a odpovédné je mozné splnit tako-
véto tkoly tehdy, bude-li k dispozici staly
zdkladni kddr zkuSenych pracovnikl, ktery
na zékladé piredchoziho studia a FeSeni
obecnych otdzek k dané problematice bude
moci prevzit vedeni tdkolu.

Studiem zakladni teorie vojenské védy
se tedy musi zabyvat vSechna pracoviité a
nejen ta, kterd budou pro zdkladni vyzkum
specialné urcena. Pravé tak jako nelze pres-
né uréit, kde konéi zdkladni vyzkum a kde
zaCina aplikace, neni ani spravné pfi ukla-
dani vojenskovédeckych tkolt prisné od-
délovat feSeni obou problémi. Podle zku-
Senosti ziskanych v riznych védnich obo-
rech a dnes ve védé obecné uznavanych,
je v8ak naprosto nezbytné vy&lenit n&ktera
pracovisté jen pro FeZeni otdzek zaklad-
niho vyzkumu a perspektivnich otazek. Jinak
pozadavky na FeSeni otdzek vyplyvajicich
z okamzitych potfeb znemoZni soustFedit
Gsili na FeSeni dulezitych perspektivnich
probléml. PPi tomto rozdéleni pracovist
vSak nesmi dojit k roztrice teorie a praxe.
Zakladni vyzkum se musi opirat o praci vy-
zkumu aplikovaného, spolupracovat s jeho
pracovisti, aby neztratil styk se soudasnym
stavem operacné taktické praxe a s jinymi
konkrétnimi problémy Zivota nasi armady
a obrany statu.

Zrovna tak je na druhé strané zduraz-
nén poZadavek na pracovi§té aplikované
teorie. Nebudou-li se totiZ pracovisté v apli-
kované teorii zabyva studiem a FeSenim
nékterych zakladnich otazek, budou nutné
dochazet k povrchnim zavérim a budou
mit blizko k zGZenému a empirickému po-
suzovani jevl. Ve svém vyzkumu se budou
tézko dostdvat na troverni soutasnych po-
znatk(. Takovato pracoviité a pracovnici
se budou jen velmi t&zko dostédvat ke sprav-

né konkretizaci zdkladnich poudek socialis-
tické vojenské védy.

K tomu by bylo mozZné uvést fadu pfi-
kladd z nasi praxe.

Zkoumejme, pro¢ napf. v soufasné dob&
pokulhava FeSeni otazek taktiky a i Grovefi
soutasné praxe na tomto Gseku za objektiv-
nimi poZadavky soudobého ozbrojeného za-
pasu? Pro¢ taktika nemuze stacit operaé-
nimu uméni?

Objektivni pfi¢inou je rozpor mezi moz-
nostmi strategickych a operacnich prostied-
k& hromadného niéeni a redlnymi moZnost-
mi pozemnich vojsk a dalsi skute¢nosti.

Na teoretickém tseku je vSak tfeba hle-
dat pFiciny zaostdvani rozvoje taktiky pie-
deviim v nedlsledném pochopeni a uplat-
fiovani nékterych zasad obecné teorie vo-
jenské védy.

Nedocetiuje se napfiklad skutednost, Ze
diive nové technické prostfedky mély pii-
my vliv pfedev8im na taktiku a na operaé¢ni
uméni a teprve jejich prostfednictvim na
strategii. Nyni se tato zakonitost zménila.
Soudobé bojové prostfedky, jako jaderné
zbrané a jiné zbrané hromadného nideni,
maji naopak bezprostfedni vliv pfedeviim
na vyvoj strategické teorie a praxe a teprve
jejim prostFednictvim na opera¢ni uméni a
taktiku. Pro operaini uméni nemiZe byt
proto jiz tak urCujici, jaka je taktika. Ta
se musi v rdmci redlnych moznosti vojsk
prizplsobit moZnostem hlavnich strategic-
kych a operaénich prostfedki a poZadav-
kim strategie a operaéniho uméni.

Je pochopitelné, Ze plisobenim této ob-
jektivni pri€iny bude vzdy taktika ponékud
pezadu za rozvojem operaéniho uméni. PFi
poznédni vSech zédkonitosti je vSak mozZné
tuto nepfiznivou situaci v oblasti taktiky
podstatné omezit, i kdyZ ne zcela likvido-
vat. Nutnym predpokladem ovSem je, aby
existovala takova pracovité, kterd by na
zékladé znalosti obecné teorie vojenské
védy i poZadavki strategie a operaéniho
uméni byla schopna pohotové FeSit problé-
my taktiky. Tato pracovisté by pak také
mohla spravné ovliviiovat poZadavky na
technicky rozvoj a konkrétn& jej usmér-
fiovat na FeSeni rozporG mezi moZnostmi
vojsk a strategickych a operaénich pro-
stfedkd hromadného nieni. Za téchto pod-
minek by pak bylo mozné daleko spravnéji
a rychleji Fedit i otdzky vychovy a vycviku
vojsk a viechny ostatni otazky podminéné
dikladnym a perspektivnim vyFeSenim
hlavnich zésad bojové &innosti vojsk.

Zduvodiiovat potifebu perspektivnosti
vojenskovédeckého vyzkumu a vyznamu
obecnych otézek vojenské v&dy by bylo
moZné na fadé daldich prikladd. VSechny by
ukazovaly na nutnost u&init konkrétni opa-
tfeni k tomu, aby nedostate&né rozpraco-
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vani zasadnich otédzek soudobého vojenstvi
neomezovalo mozZnost stanovit spravnou
linii na vSech Gsecich budovdni armady a
obrany stidtu a nebylo brzdou rozhodného
obratu ve stylu a metodach organizatorské
a Fidici préce.

Myslim vSak, ze z predchoziho rozboru
jiz dostatecné vyplyva zavér, ze efektivnost
a usmériiujici uloha vojenskovédecké prace
je do zna&né miry podminéna jejim Géelnym
zaméfFenim na nejbliz8i potfeby praxe i na

feSeni perspektivnich otizek (otdzek za-
kladni a aplikované teorie). Snaha Fesit jen
to, co vyplyvalo z bezprostfednich potreb
praxe a konkrétnich nedostatkl, odvadéla
Casto naSe pracovniky od reSeni nejdulezi-
t&jsich a rozhodujicich problému pro zvy-
Seni obranyschopnosti statu. ZGzené cha-
péni vztahu teorie a praxe nevedlo tedy
k tomu, aby vysledky teoretické price slou-
Zily vice praktickym potfebdm, ale vedlo
k zcela opanym vysledkim.

Zavérem nutno Fici, Ze zabezpe&eni perspektivnosti védecké préce a tim také moZ-
nosti maximalné vyuzivat jejich vysledku zévisi hlavné na kddrové a materidlni zékladné
pro védeckou préci, avSak jeji ufelné budovani si nelze pfesdtavit bez jasného vytyeni
dostate®n& perspektivnich a komplexnich ukoll, ani bez tomu odpovidajiciho systému
a metod Fizeni. Proto prace na stanoveni komplexnich Ukoli musi byt nejdtleZit&jsi &in-
nosti v obdobi priprav konference. Bez tohoto zdkladu by vSe ostatni bylo stavéno na
vodé a od konference by nebylo moZné otekdvat sprdvné zévéry. VytyCeni jasné linie
pro vedkerou vé&deckou &innost je vSak velmi zavislé na turovni vojenskovédecké préce,
coz zavazuje vytvaFet pro jeji rozvoj nejvyhodnéjsi podminky.
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Vojenskovédecka zakladna

Podplukovnik Antonin Skdcel

Konference o védecké praci se stdva zéleZitosti stdle 3irSiho kolektivu pracovniki
z ruznych slozek armady. Pripravované zékladni materidly dostévaji po diskusich v&tsi
hloubku, vytydené problémy jsou stéle dikladné&ji zvazovany a zduvodiiovany a néavrhy
jsou stale konkrétn&jsi. Dikladn& se hodnoti dosavadni rozvoj védy v nasi armadg, srov-
nava se s rozvojem v jinych armadach i mimo armadu, diskutuji se rizna hlediska, uva-
%uje se o rozhodujicich &initelich pro rozvoj védy atd.

Jednou z nejvice diskutovanych otdzek je problém védeckovyzkumné zékladny a vy-
chovy védeckych kadrd v arméadé. V této otézce pusobi nejvétsi potiZe stanoveni tempa
rastu védeckovyzkumné zékladny v priStich 5—10 letech pro jednotlivé védni obory
v armadé, stanoveni ukazatelll proporciondlniho rozvoje jednotlivych védnich obord, pro-
blémy budovéni védeckovyzkumnych pracovist, zapojeni jednotlivych sloZek armady a
pracovist do védecké prace a nékteré otazky vychovy védeckych a v&deckopedagogickych

kadrui.

Pokusim se proto v tomto &lanku rozebrat blize tyto problémy a nastinit nékteré

nazory na mozné feSeni.

1. Védeckovyzkumna zakladna a jeji dloha pii rozvoji védy

Chceme-li hovofit o rozvoji védy, mu-
sime nezbytn& za&it s tim nejdulezit&jsim,
bez &eho védeckych vysledkt nikdy nedo-
sahneme. Jsou to védedti pracovnici, vé-
deckovyzkumna pracovisté, jednim slovem
. védeckovyzkumna zikladna.

Védeckovyzkumnou zékladnu tvori vé-
deckovyzkumna pracovisté riznych védnich
abort, organizovana v akademiich véd, v re-
sortech, na vysokych 3kolach, u vyrobnich
hospodatskych jednotek i u jinych spole-
genskych instituci. Jsou obsazena prede-
viim kvalifikovanymi védeckymi pracovni-
ky, ktefi tvofi jejich zdklad. Déle jsou zde
pomocni zaméstnanci rizné kvalifikace po-
dle potfeb védeckovyzkumného pracoviSté.
Pomér kvalifikovanych védeckych pracov-
nikd k ostatnim zaméstnancim je ve své-
tovém méfitku 1 :10 (v CSSR 1:15) a pla-
nuje se perspektivné 1:5, tj. na 100 pra-
covniki 20 védci a 80 ostatnich zamést-
nanci. Ve vé&deckovyzkumnych ustavech
technickych a pfirodnich véd je pofet po-
mocnych zaméstnanci pomérné vyssi. Na
pracovidtich spolefenskych véd prevy3uji
polty kvalifikovanych védeckych pracov-
niki. *

Jelikoz védeckou préci je moZno hodno-

tit jako nejvySsi stupet duSevni &innosti,
je ji na celém svét& vénovdna mimorddna
pozornost a jsou pro ni vytvireny ty nej-
vyhodn&jsi podminky. Vychova novych vé-
deckych kadrdt a rozvoj védeckovyzkumné
zékladny je zakladnim méFitkem pii srov-
navani Grovné védy a techniky ve svétovém
méfitku.

Tak napf. Sovétsky svaz pfi vytvéareni
podminek pro predstizeni USA a Velké Bri-
ténie v Grovni vyroby postupoval tak, Ze je
nejprve dostihl a pfedstihl v relativnim do-
sahu védy, tj. zejména v poétu pracovniki
ve v&dé a vyzkumu. Podivejme se, jak vy-
padéd srovnani stavu a tempa ristu védy a
vyzkumu v SSSR, USA, Velké Britanii a pro
srovnani i v CSSR v poslednich letech (je
pouZito oficialnich pramenu CSAV, zejmé-
na divodové zpravy k navrhu rozvoje vé-
deckovyzkumné zakladny na dalSich 20 let
do roku 1980).

Jako zdkladni srovnavaci ukazatel byl
vzhledem k soucasnym technickym moz-
nostem pouZit ukazatel ,Pracujici ve védé
a vyzkumu na 100 pracujicich v primysiu“.
Tento ukazatel v soufasné dobé relativné
nejlépe odrazi naroky nérodniho hospodai-
stvi na védu a vyzkum.
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Pracujici ve v&d¢ a vyzkumu na 100 pracujicich
Zemd Rok v prumyslu v %,
SSSR 1955 5.4
1958 6,6
USA 1954 3,0
1960 4,0
Velka Britdnie 1956 1,7
1959 2,0
CSSR 1960 2,4

Primérny roéni pfiristek pracovnikii ve védé a vyzkumu je tésné spjat s tempem
prumyslového rozvoje a mél by podle ndzoru CSAV byt nejméné stejny jako je tempo

rustu prumyslové vyroby.

Srovnani tempa rdstu poétu pracovniki ve védé a vyzkumu s tempem ristu pré-

myslové vyroby vypada takto:

Pramérny ro¢ni rist Primérny roéni
Zemé Roky poétu pracovnikil ve pfirtistek primyslové Pozndmka

védé a vyzkumu v % vyroby v %

SSSR 1956—58 10,0 10,0

USA 1957—60 4,5 3,0

Velkd

Britdnie 1956—59 5,5 2,0

CSSR 1960—65*) 3,0 9,5 * = pldn

Jak vyplyva z prehledu, je v tomto
tempu CSSR znadné pozadu za prumyslové
nejvyspélejSimi staty svéta, pfedevSim pro-
to, Ze uvedeny ukazatel pro CSSR je plan
na tfeti pétiletku. Z tohoto divodu navrhuje
CSAV revidovat planované ukazatele réstu
poctu pracovniki ve védé a vyzkumu do
roku 1965 a zvySit rofni priristek ze 3
na 5 %.

Akademik F. Sorm poukazal na XII. val-
ném shromazdéni CSAV na to, Ze nizky rust
poétu védeckych pracovnikl by v tfetim
pétiletém plénu velmi vaZné ohrozil cely
dalsi rozvoj nasi védy a tim nepfimo i celé-
ho naSeho hospodafského Zivota.

Takovyto prudky rozvoj védeckovyzkum-
né zédkladny v celosvétovém méfFitku i vna-
Sem staté je dan nékolika skutenostmi.

Je. to predeviim skuteCnost, Ze spolu
s rozvojem techniky ve vyrob&, s mechani-
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zaci vyroby, s rozSifovanim specializace a
délby préce, silici kooperaci a se vznikem
velkych vyrobnich jednotek, stoupaji na-
roky na technickou i védeckou pfipravu a
Fizeni vyroby. Svij vliv tu mé i sloZitost
Fizeni spoletenského rozvoje, coZ se proje-
vuje zejména v zemich budujicich socialis-
mus a komunismus.

V obdobi pfechodu od socialistickych vy-
robnich vztah ke komunistickym dloha
védy podstatné vzristd. Docela redlné se
pocitd, Ze v komunismu bude véda a vy-
zkum zapojen piimo do reproduk&niho pro-
cesu, coZz znamend, Ze se v pravém slova
smyslu stane produktivni silou. ProtoZe
perspektiva komunismu neni jiZz tak vzda-
lena a vychova kvalifikovanych vé&deckych
pracovnikll trva pomérné dlouhou dobu,
je t¥eba predpoklady pro zvédeét&ni Zivota
v komunistické spole¢nosti vytvaret jiZ nyni.



Jist® neni bez zajimavosti skuteénost,
%e lidstvo vytvofilo za poslednich sto let
vice materilnich hodnot, nez za celou pfed-
chézejici historii, tj. za dobu asi 6—7000
let. Nemalou ulohu pfitom hrala véda, pro-
toZe pocet védcu, ktefi pusobili za posled-
nich sto let, ¢inil 90 % v3ech vé&dcl vibec.
Je jisté dualezitym zjisténim, Ze nemalou
mérou prispél k tdmto ukazatelim SSSR
a cely socialisticky tébor.

Uloha védy v CSSR ma vSak i jinou
stranku. Musime v mnohem zna¢néjsi mire
poditat s védeckou pomoci spratelenym
statim, zejména stdtum, které si buduji
v souasné dobé& vlastni védeckovyzkumnou
zékladnu a odpoutévaji se od kapitalistické
hospodéaiské soustavy.

Dulezitym wukazatelem je pfi rozboru
situace védeckovyzkumné zakladny i pomér
pracovnikd ve vedé a vyzkumu, ktery pri-
pad4 na jednotlivé v&dni obory. V CSSR se
pocitd, ze v roce 1965 bude z celkového
poctu pracovnikG pripadat na

— pfirodni védy 14 %
— technické védy 60 %
— zem@dg@lské védy 10 %
— lékarské védy 10 % "

— spolecenské védy 6 % pracovniku.

Dnes je situace takovd, Ze prirodni védy
maji proti planu o 2 % méné, technické a
lékai'ské védy o 1% vice, ostatni obory
beze zmény. Jaké polty pracovniki pra-
cuji u nas v jednotlivych vé&dnich oborech,
vyplyne z toho, Ze celkem méame asi 41 000

2. Védeckovyzkumnia zdkladna v nasi

Jestlize jsme si ujasnili a sprdvné po-
chopili vyznam védecké zakladny vSeobec-
né, je nutno uvazovat o vhodné aplikaci
v podminkach armady. Nepodarilo se bohu-
Zel nikde ziskat vérohodné prameny o stavu
védeckovyzkumné zédkladny, poctech a Uloze
védeckych pracovnikd v armadach. Jen kusé
zpravy kapitalistického vojenského tisku ho-
vofi o velkém vyznamu armadnich védec-
kych ustavli a zafFizeni, FeSicich zde duile-
Zité otdzky a o vysokych poétech védcl
v nich pracujicich. Napf. na zavedeni auto-
matizace v armaddé USA pracuje Gdajné
10000 védeckych, vyzkumnych a jinych
pracovniki apod. Je zndmo i to, Ze pfi
Stabu NATO je zfizen organ pro koordinaci
védeckovyzkumné prace v armadach ¢len-
skych statl, nazvany ,Védecky vybor &len-
skych staty NATO" a Ze jsou zfizeny usta-
vy, kde se Fesi spoletné ukoly silami néko-
lika armad.

Avsak nedostatek podkladi neméni nic
na skuteCnosti, Zze v nasi armadé musime
v souladu s rozvojem védy v nasi socialis-

pracovniki ve védé a vyzkumu (podle sta-
vu z roku 1960). Navrh predkladany v sou-
¢asné dobd CSAV predvidd, ze by v roce
1965 bylo u nés 70 000 pracovnik( ve védé
a vyzkumu.

Planovany rozvoj védeckovyzkumné zé-
kladny v CSSR. i jeji souCasny stav obsahuje
jesté dalsi dulezité ukazatele, jako je objem
investic, zvySovani po¢tu pracovnikl s vy-
sokoskolskym vzd&lanim, piistrojové vyba-
veni védeckych Gstavi aj. Ty nas vSak zatim
z hlediska reSeného problému tolik nezaji-
maji a proto jim nebudeme vénovat pozor-
nost.

VySe uvedené skutecnosti tvofi charak-
teristické rysy rozvoje védeckovyzkumné
zdkladny ve svétovém méfitku, zejména
v SSSR i u nas v CSSR. Je samoziejmé, ze
tomuto rozvoji musi byt podfizen i rozvoj
védy v armadé. Zejména socialistickd arméa-
da, neodluéitelné soudéast socialistické spo-
leénosti, musi byt budovana na védeckych
zékladech. Véda musi hrat rozhodujici alo-
hu ve vSech oblastech €innosti armady, a to
zejména proto, Ze prevaZnéd vétSina problé-
ml mé specificky charakter a nutno je fe-
gt pouze uvnitf a silami armady. Jde ze-
jména o otazky teorie ozbrojeného boje,
vystavby a organizace ozbrojenych sil, vy-
chovy a vycviku velitell, §tabu a vojsk, Fi-
zeni ozbrojenych sil a fady dalSich, bez
jejichz vé&deckého rozpracovani a uplatnéni
v praxi nelze hovofit o budovéni armady
socialistického typu.

armadé a pozadavky na jeji rozvoj

tické spoletnosti a s tdkoly naSi armady
védeckou vyzkumnou zékladnu budovat.
Abychom spravné stanovili tempo rustu vé-
deckovyzkumné zékladny celkové i po jed-
notlivych védnich oborech, bude nutné pro-
zkoumat a ujasnit Ffadu otdzek. Pokusme
se analyzovat a zobecnit nékteré z nich, jako
zaklad k hlubSimu FeSeni a k stanoveni
konkrétnich, direktivnich névrhu.

PredevSim nutno poznamenat, Ze pro
rozvoj védeckovyzkumné zikladny jsou
v nasi armidé vytvoFeny pfiznivé podminky.
S vychovou védeckych kadrd jsme zapocali
jiZ v roce 1955 podle zésad platnych pro
jejich vychovu v CSSR. Jejich vychova se
provadi a pléanuje pro vSechny védni obory
v armadé. Rozkazem MNO ¢is. 013/1957 jsou
stanoveny podminky a dokonce uloZeno bu-
dovat v souladu s odivodnénymi potiebami
védeckovyzkumna pracovi§té. Bylo vyuZito
priznivych podminek a pomé&rné dobfe roz-
vinuta v&deckovyzkumna zékladna lékar-
skych a technickych véd.

Piesto viak rozvoj armadni védeckovy-
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zkumné zakladny se jevi jako neuspokojivy
a predevsim podle jednotlivych védnich
oborit znaéné nerovnomérny. Podivejme se,
jak vypadéa zhruba situace:

FeSeni nékterych, zejména pro nasi armadu
specifickych problému.

Na vystavbé védeckovyzkumné zékladny
v armédé se déle velmi neblaze projevuje

Pocet pracovnikit
Poet védeckych
Védni obor c?):/?;t véd'ff‘i,:,l,'gm — ostatnich celkem

% | % % %
Vojenské védy ***) 2%y 1 6,6 12| 80 2 13,4 15 0,7
Spoletenské védy ***) 4 9 10 37| 43 39 47 85 4,0
Technické védy 14 25 1,8 800 [ 50 |771**: 48,2 | 1600 | 75,3
Lékaiské védy ****) 4 17 4 241 | 57 ‘162 39 420 | 20,0
Celkem 24 56 2,6 | 1090 | 51,4974 46 2120 | 100

*) Metodické pracovi§té VU O] zatim neobsazeno

*%) Z toho 483 dé€Inikd a femeslniku

*%*) Do tohoto pottu nejsou zahrnuti védeckopedagogitti pracovnici vysokych vojenskych $kol
*%%%) VLVDU JEvP Hradec Krélové je pocitan jako jedno védecké pracovisté

Jak vysvitd z uvedeného piehledu, ma-
me celkové zapojen do védeckovyzkumné
zakladny znaény pocet pracovniki. Neuspo-
kojivé je v3ak procento kvalifikovanych
védeckych pracovnikit k celkovému poctu
pracovniki zafazenych do védeckovyzkum-
né zikladny (2,6 %V) a jest& nepiiznivéjsi
pomér je ve skladbé jednotlivych védnich
obort. Vojenské védy zahrnuji 0,7 % a spo-
leGenské védy 4 % pracovnikd. PFiiny to-
hoto stavu maji svoje historické koreny.
Nelze vSak opomenout i negativni vliv na-
zorl na rozvoj védeckovyzkumnych praco-
vi§t, vychovu a vyuziti védeckych kadrd
v jednotlivych védnich oborech. Zatimco
v technickych a lékarskych védach vidime
védeckovyzkumnéa pracovi§té jako jedinou
moznost kvalitniho feSeni vyzkumnych
ukold, ve vojenskych a spolefenskych vé-
dach hleddame pokud moZno jiné formy, bez
zietele na jejich spoleCenskou a ekono-
mickou efektivnost. Velké potize pulsobi
v myslich nékterych lidi prosadit vybudovani
védeckovyzkumného pracovisté vojenskych
‘nebo spoleCenskych véd a ve vétSiné pri-
padu se spoléhame na to, Ze védecké pro-
v oborech vojenskych a spolefenskych véd
blémy vyfesi pracovnici praxe nebo je do-
staneme z SSSR. Oviem praxe poslednich
let jasné ukazuje, Ze takovyto postup je
v fadé pripadd neG¢inny a dfive nebo po-
zd&ji se muZe velmi nepriznivé projevit pri
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to, ze s ni bylo zapodato teprve ve velmi
blizké minulosti, i to, Ze tyto obory nemaji
v na$i armadé témér Zadné tradice.

Podobné situace, i kdyZ ne tak zcela
nepfizniva, se vyvinula na Gseku spolefen-
skych v&d v celé CSSR. V navrhu na rozvoj
védeckovyzkumné zékladny na piiStich
dvacet let, zpracovaném CSAV se o tom
fika: ,Oblast spoleCenskych véd je cha-
rakterizovdna skuteCnosti, Ze organizaéni
zakladna pro Fadu spoletenskych véd se
vdisledku provedené tiidni prestavby nasi
spoleCnosti zacala vytvaret v nedavné mi-
nulosti a Ze jen nékolik malo oborl spole-
¢enskych véd se mohlo z&asti opirat o dlou-
hodobé tradice. To dosud pusobi propor-
cionalné nespravné vybaveni zédkladny spo-
le€¢enskych véd. Povaha problémi spolecen-
skych véd, které plynou z uplatfiovéni pre-
vratnych technickych vymoZzenosti ve vy-
robé i v kazdodennim Zivoté a z postupného
zvédectovani Fizeni spoletenskych procesu,
predpoklada komplexni studia a rozbory
jevi i dokonalou spolupraci mezi jednotli-
vymi i technickymi obory.

Spoledenské védy jsou tésné spjaty
s ideologickym bojem. Musi G¢inné napo-
méahat k vitézstvi socialistické ideologie
nad burZoazni a zatlafovat vliv burZoazni
koncepce tam, kde dosud tyto koncepce
mély dominujici Glohu.

Pri ideologickém stfetnuti obou spole-



tenskych soustav, které bude v pristich le-
tech stile intenzivn&jdi, je tfeba vytvaret
optimélni podminky, aby v rdmci mezina-
rodni délby prace v socialistické svétové
soustavé v oblasti spole€enskych véd mohlo
byt v historicky kratké dobé dosaZeno
absolutni pfevahy ideologického vlivu.

Stale vyznamné&jsi Gloha socialistického
statu v oblasti Fizeni a organizace narod-
niho hospodafstvi vyzaduje zejména zkva-
litnéni a rozSifeni ekonomického yyznamu.
Obecné& jde o dosazeni kvalitativniho zvratu
v Fizeni a organizaci ndrodniho hospodéarstvi
stale hlub$im poznavanim objektivné pu-
sobicich ekonomickych zdkond na prechodu
od rozvinuti socialistické ke komunistické
spole¢nosti. Nejdulezitéjsim prostiedkem ke
zkvalitn&ni Fizeni a organizace hospodéai-
stvi na viech stupnich je aplikace matema-
tickych metod v ekonomii. Intenzivni vy-
uzivani samoéinnych potita¢l umozni daleko
rychlejii a podrobné&jsi zpracovani rady va-
riant ekonomickych FeSeni.

Proto se na pristich dvacet let pozaduje
Gtyraptlndsobny rust pracovniki ve vyzku-
mu v oblasti spoleenskych véd a pritom
téméF devitindsobny vzestup v oblasti eko-
nomie. Tento pozadavek je zdivodnén pre-
devdim rozhodujici wlohou spoleéenskych
véd pfi vytvafeni nadstavby komunistické
spoleénosti®.

Podobné je nutno se divat na rozvoj
védeckovyzkumné zakladny vojenskych a
spoledenskych v&d v armadé. Problémy bu-
dovéni socialistické armady, kde je nutno
stile vice uplatfiovat prevratné technické
vymozenosti, nutnost postupného zvéde&to-
vani Fizeni armady i specifické zvlastnosti
vychovy velitelt, S§tabli a vojsk, vyZaduji
hluboké 10zbory vSech jevl v arméadé, kom-
plexni studie i tésnou spoluprdci mezi vo-
jenskymi a spolecenskymi, technickymi a
lékafskymi obory vojenskych véd.

Nelze se divit, Ze za dané disproporce
mezi jednotlivymi v&dnimi obory v armadé
neustale sili stiZznosti na nedostatecné
ovliviiovani technickych a lékafskych véd
vejenskymi a spoleenskymi védami. V fadé
pripad( dochazi i k tomu, Ze jsou ruseny
nékteré védecké dukoly v téchto oborech
pravé proto, Ze neni ujasnéna linie opera¢-
né taktick4, ktera je rozhodujici pro reSeni
technickych i lékarskych problému.

Lze namitnout, Ze na Useku vojenskych
a spolefenskych véd mame a poéitame jako
se zakladnimi védeckymi pracovisti s ka-'
tedrami vysokych vojenskych Skol. To se
zd4 opravnéné na prvni pohled. Hlubsi roz-
bor vSak ukazuje, Ze pro souCasnost a
zejména perspektivné je tento nézor ne-
odlvodnénvy Néaro¢né uUkoly vysokych vo-
jenskych Zkol ve vychové kadrd nejen Ze
nebudou klesat, ale, jak ukazuji zkuSenosti,

d4 se oprdvnéné piedooklddat, Ze budou
dale stoupat predeviim vzhledem k vzrus-
tajicimu technickému rozvoji, automatizaci
a fadé dalSich okolnosti. Proto i kdyZ bu-
deme poéitat s maximalnim zapojenim
vysokych vojenskych Skol do védeckovy-
zkumné zékladny (podle aplikace vladniho
usneseni ¢&fs. 929/1960), bude nezbytné
nutné uvaZovat i o zfizeni samostatnych
védeckovyzkumnych pracovist a o rozsi-
feni a zkvalitnéni stavajicich.

Musi tomu tak byt proto, Ze si to vy-
nucuje sama praxe. Napf. jen v roce 1960
byla v oboru spoleenskych véd zfizena
GtyFi védeckovyzkumnéd pracovisté jenom
proto, ze se ukézalo, Ze jinymi silami jim
ulozené problémy nelze FeSit.

Dale je nutné zajistit i vychovu novych
védeckych kadrd na kvalitnich pracovistich,
bezprostfedné pii FeSeni védeckovyzkum-
nych tkoli a ne jako je tomu dosud, na
pracovistich téméF vyhradn& pedagogic-
kych, kde FeSeni védeckych ikoli je zatim
druhofadé a poditd se za znatnou piitéz.
Bude rovnéZz nutné zajistit umisténi vycho-
vanych védeckych kadri na takovych pra-
covistich, kde moralni i materidlni inves-
tice, které do nich byly vloZeny, budou
v plné mife a do dusledku vyuZity.

Je nutné pii této prilezitosti se zminit
i o uloze slozek MNO, $tabu arméad a svaz-
ka a o jejich zapojeni do védeckovyzkumné
zakladny. Praxe je zatim takovd, Ze s nimi
poditame jako s hodnotnymi védeckymi
pracoviéti, schopnymi v fadé& pfipadd FeSit
naro¢né védecké ukoly kromé plnéni slu-
Zebnich povinnosti. Tato praxe vyzaduje
hlubokého ujasnéni a myslim, ze zapojeni
téchto slozek do v&decké prace bude muset
byt zaloZzeno na docela jinych principech
nez dosud. To viak pfenechme k feSeni na
jiném mist8. Dosavadni zkuSenosti uka-
zuji, Ze tyto slozky z fady divodi zatim
nejsou a pravdépodobné& ani nebudou schop-
ny Fedit tak narofné ukoly, pred jakymi
bude stat vojenska véda v souCasné dob&
a zejména v dalSich letech.

Proto chceme-li skutein& zajistit néle-
zity rozvoj védy v nasi armadé, budeme
muset spravné pochopit tulohu védeckovy-
zkumnych pracovidt, projevit vice duvéry
k védeckym pracovnikim a najit pfesvéd-
Ceni, ze investice vénované na jejich vybu-
dovani a ¢innost se mnohonasobné& vréti ve
formé& uplatnéni jejich vysledkd v Fidici
préaci veliteld a §tabl, v bojeschopnosti a
bojové pohotovosti armady, ve vychové a
vycviku veliteld, Stabi a vojsk i na ostat-
nich dsecich Cinnosti nadi armady.

Védeckovyzkumna pracoviSté je tieba
vidét jako ziklad rozvoje a uspéchi védec-
ké price. Ona mohou daleko u&inn&ji po-
moci zapojit do FeSeni slozitych problému
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i ostatni pracovniky armady a vytvorit tak
skuteéné podminky pro rozvoj védecké
prdce na S$irSi zakladnd. Tuto skute€nost
zdUraziiuji a ukazuji i poznatky a zkuZe-
nosti z rozvoje védy v celosvétovém mé-
fitku, zejména v SSSR i u nas. Chceme-li,
aby se stejn€ jako ve vyrob& stala véda
materiélni silou i v arméddé, nutno k uva-
Zenému zfizovani a posilovani dosavadnich
védeckovyzkumnych pracovist pFistoupit co
nejdiive.

Bude nutné, aby konference dala pevnou
linii pro FeSeni vystavby védeckovyzkum-
nych pracovist, pro perspektivu dalsi vy-
chovy védeckych kadrd i pro odstranéni
disproporce v poméru poétu védeckovy-
zkumnych pracovist a pracovnikid v nich
podle jednotlivich védnich obort v armé-
dé. Je to nutné vzhledem k G&innému a
planovitému fizeni rozvoje v&decké prace
v na8i armadé i vzhledem k sprdvnému
zabezpedeni vychovy védeckych kadri. Radu
let trvajici nedostatky v planovani v&decké
préce i v jejich vysledcich nemaji, jak se
¢asto domnivame, pFitinu predeviim v ne-
schopnosti organizatort. Jejich zéklad tkvi
predeviim v tom, Ze neni dostatek schop-
nych védeckych sil, které by se dovedly
s ndroénymi védeckymi tukoly vyrovnat.
Musime se v8i vaZnosti pochopit, Ze védec-
ka price kromé& schopnosti, talentu, poli-
tickych a odbornych predpokladl, je také
otdzkou pracovnich podminek, &asu, hlubo-
kych znalosti metod védeckého zkoumani
apod. A tyto podminky v Fad& p¥ipad nenf
moZné Fadovym pracovnikim ani pedago-
gickym kéadrim dusledné zajistit.

Proto po povrchnich Gvahédch, které bu-
dou vyZadovat jeSté dalSich a hlubSich
analyz, je moZné potitat a planovat opa-
tfeni k tomu, aby podil pracovnikd v jed-
notlivych vé&dnich oborech v armadé byl
stanoven zhruba asi takto:

Do téchto poltl by nalezeli samoziej-
mé i védetti pracovnici vysokych vojen-
skych Skol a pracovnici informaéni sluzby.

Navrhované poéty jsou stanoveny na za-
kladé dosavadniho tempa ristu védeckovy-
zkumné zékladny v armadé, planovaného
pottu vychovy novych védeckych pracov-
nikl a védeckych tkolu stojicich pfed nami
v armadé. Znamenaji zvySeni pottu pra-
covnikd ve védé a vyzkumu do roku 1965
proti soutasnému stavu o 22 % a do roku
1970 o 37 %. Podty pracovist by nemusely
byt dodrZeny, ale mohlo by jit pFedevdim
o posileni a rozsifeni stavajicich.

Predpokladda se, Ze ndvrh bude pracov-
niky pfislusnych v&dnich obord poklidan za
vychodisko k feSeni kone¢né varianty a Ze
bude upfesnén predeviim podlozenim kon-
krétnimi propocty a hlub3imi navrhy.

Aby lépe vynikla reédlnost tohoto na-
vrhu, uvedu jeSté polty planu vychovy
védeckych kadrd, schvaleného s. ministrem
nérodni obrany v roce 1959. Plan je sesta-
ven do roku 1970 a predvida p¥ipravu téch-
to nositeld védeckych hodnosti (k pocho-
peni velikosti planovaného tkolu jsou
uvedeny i skuteiné poty nositeld védec-
kych hodnostf v armad& k 31. 11. 1960).
Tabulka viz str. 27.

Dosud provedené rozbory potieby vé&-
deckych ké&dri zejména pro nové a per-
spektivni obory ukazuji, Ze tyto planované
po&ty bude tfeba revidovat a o néco zvysit.
Presto viak lze jiz tyto poéty p¥i sprivném
postupu povaZovat za dostadujici pro vy-
tvoreni solidni védeckovyzkumné zikladny.
Budeme-li pofitat stejné jako na civilnich
védeckych pracoviStich, Ze pomér kvalifi-
kovangch védeckych pracovniki k ostatnim
zaméstnancum védeckych pracovist bude
perspektivné 1 : 5, odpovidaji podty pracov-
nikd podle predchézejiciho ndvrhu reélné
skute&nosti.

1965 1970
Obic pocet podet
pracovist g O%’:&( & oL pracovist co‘;’;}( o %

Vojenské védy 3 120 4,5 4 150 5
Spoletenské védy 6—8 180 7,0 8—10 200 7
Technické védy 16—18 | 1800 69,0 20 2000 70
Lékaiské védy 5 500 19,5 6 550 18
Celkem 30—34 | 2600 100 38—40 | 2900 100
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. Plénované Skuteény podet
Pracovisté polty na planovanych na neplanovanych

dor. 1970 mistech mistech

VA AZ 309 58 —

VPA 80 3 —

VL VDU ‘ 38 = —

VE V3D ‘ 12 3 -

Védeckovyzkumnd

pracovi§té 99 11 -_—

Ostatni useky armady

(u vojsk) — — 26*)

Celkem 548 75 26

*) Nositelé védeckych hodnosti na zkusenych u vojsk a zafazeni na jinych funkcich neZ pldnovanych.

pro védecké pracovniky.

Pri feSeni problému budovani védecko-
vyzkumnych pracovi§t se vyskytla otazka,
k jakym tucéelim zFizovat védecka pracovisté
v oboru vojenskych véd. Zda je u&elné zFi-
zovat pracovi§té pro diléi nebo komplexni
dkol, ziidit pracovisté jeSté predtim, neZ
pro né znadme konkrétni Udkoly apod. Je
samoziejmeé, Ze FeSeni bude odpovidat dané
situaci v tom nebo onom védnim oboru
a bude zévislé predevSim na moZnostech.
Obratme se vSak opét pro zkuSenosti do
civilniho sektoru. Zde se ve vétSiné pripadi
(i kdyz jsou vyjimky) nefesi nejdfive jaky
konkrétni dkol bude védecké pracovisté
Fesit, ale v jakém oboru bude pracovat a
zda jeho zfizeni vzhledem k celkovému
rozsahu Ukoll védniho oboru je tugelné a
nutné. Tak vznikla po roce 1945 u nés Fada
védeckych pracoviSt spolecenskych véd,
pracovisté pro plastické hmoty, astronomii,
astronautiku, mechanizaci a automatizaci
apod. ZFizeni téchto pracovist si vynutil
sam Zivot, potfeby daného oboru a nutnost
védecky feSit otazky. Je dulezité vidét, Ze
samo stanoveni védeckého tkolu je ¢&asto
slozita védecka prace, ktera vychaziz hlu-
boké znalosti historie, daného stavu a pred-
vidaného rozvoje prislusného védniho oboru.
Je dulezité, aby ve védnim oboru se ne-
zkoumalo namatkoveé, jak si pravé kdo
vzpomene a potfebuje, ale systematicky,
cilevédomé a dusledn&. To v3ak znamena
mit trvalé védecké pracovi§té (miZe jim
byt i katedra nebo fakulta vysoké Skoly),
jehoZ povinnosti je planovité, systematicky

a podle pozadavkid praxe zkoumat zakoni-
tosti rozvoje svého védniho oboru a na-
vrhovat opatfeni k uplatnéni v praxi. Proto
zfizovani docasnych védeckovyzkumnych
pracovist k feSeni komplexniho ukolu nebo
dokonce k reSeni dil¢iho Gkolu je jen vy-
Jjimkou.

Védecka prace je sloZity proces. Kvali-
fikovany védecky pracovnik, znaly do du-
sledku taji svého oboru a metod védeckého
zkoumani, spotfebuje jen na prazkum lite-
ratury prim&rné 33,4 % svého &asu. PFi-
étou-li se k tomu rizné jiné préce, spotie-
buje 50—95 % &asu. Na vlastni tviréi vé-
deckou praci mu tedy zbyva 5—50 % pra-
covni doby (M. Smetana, ,Jak se déla
véda“, Literarni noviny ¢is. 9/1960).

A ted si pFedstavme, Ze na &asto znaé-
né rozdilné dkoly budeme &as od €asu tvo-
Fit védeckd pracovistd. Kolik &asu budou
muset pracovnici stravit jen nad pronik-
nutim do podstaty problému, nad stano-
venim zpusobl jeho FeSeni, nad promysle-
nim a projedndnim materidlnich otazek,
navdzadnim spoluprdace apod.

Je tedy nadmiru Gcelné, aby zkouménim
v urCitém oboru bylo povéreno trvale vé-
decké pracovisté. V oboru vojenskych véd
se ukazuje, Ze by to mélo byt pracovisté
operaéniho uméni a taktiky. Jeho trvalym
tkolem by bylo sledovat a odhalovat nové
vznikajici zdkonitosti soudobé&ho vojenstvi
a pro potieby veleni armady, vojenskych
8kol i vojsk.zpracovavat konkrétni navrhy
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na opatieni ve vystavbé a pFipravé nasi ar-
mady, FeSit obecné problémy operacniho
uméni a taktiky, pouZiti druhl vojsk atd.
Kromé& toho zpracovéavat védecké a védec-
kopopularni studie a pomucky pro potieby
nasich veliteld a $tabd, pfi FeSeni praktic-
kych dkold Skolit nové védecké a védecko-
pedagogické kéadry apod.

Takovyto pristup k FeSeni otdzky vé-
deckovyzkumnych pracovist si vyzZaduje
sama praxe a cely vyvoj spolecnosti i arma-
dy. Slozitost vojenské problematiky v sou-
Casné dobé ukazuje, ze reSeni védeckych
ukollt neni jiz =zalezitosti dobrovolnosti,

ndhody a védeckych samouku, ale reéalné
péce o rozvoj védy.

Je dulezité pripomenout si zde i nasi
internacionalni povinnost. Stejné jako
Ceskoslovenskd véda vyznamné a dustojné
prispivd k rozvoji svétové védy a pomaha
spratelenym statim, zejména tém, které si
buduji vlastni védeckovyzkumnou zé&kladnu
a odpoutavaji se od kapitalistické hospo-
daiské soustavy, mélo by tomu byt i ve
vojenskovédecké préaci. Vice bychom méli
prispivat k rozvoji socialistické vojenské
védy a duslednéji védeckymi poznatky po-
maéhat naSim spratelenym armadam.

3. Problémy zapojeni slozek MNO, 5tibl armid a svazkd do plnéni kol
védecké price

1 kdyz predpokladam, Zze k tomuto té-
matu by méli nejvice co Fici sami pracov-
nici uvedenych sloZek, nutno alespon strué-
né ukéazat, v éem tkvi zdékladni otédzky.

Jiz v predchéazejicich kapitolach jsme si
objasnili alesponi Casteéné slozitost védecké
_prace a nutnost feSit védecké ukoly spe-
cializovanymi védeckymi pracovniky, sou-
stfedénymi predevSim na védeckovyzkum-
nych pracovistich, popfipadé na fakultach
a katedrach vysokych vojenskych Skol.
Z tohoto faktu nutno vychazet i pii stano-
veni Gkoli ve védecké praci slozkdm MNO,
Stabim armad a svazkd.

ZkuSenosti predchézejicich let ukazuji
vyrazné, Ze rozvoj védy nelze zalozZit na ra-
dovych pracovnicich velitelstvi, 5tabu nebo
vojsk. Jejich soufasné ikoly spojené s bu-
dovanim armady, s vychovou vojsk, se za-
bezpecovanim bojové pohotovosti apod., jim
ve vétsiné pripadu zabiraji tolik ¢asu, Ze je
malo reédlné chtit po nich, aby jeSté navic
védecky systematicky pracovali. Kromé& toho
chceme-li, aby jejich vzdélani odpovidalo
urovni a sloZitosti soudobého vojenstvi, vy-
zaduje to, aby vynalozili znacné Gsili v tom-
to sméru. To dostateén& potvrzuji opatfeni
provadéna v posledni dob& v armadé ke
zvySeni vzdélani dastojnického sboru.

Je nutno i spravné pochopit rozdil mezi
védeckovyzkumnou praci a plnénim sluzeb-
nich ukolu. Je jasné, Ze i plnéni sluzebnich
kol vyzaduje pouzivani metod védeckého
zkouméni a zejména uplatfiovani vysledki
védy a techniky. Vede-li vSak pozadavek
zvédecténi zivota k tomu, Ze je pozadovéano
od vSech generalu a dustojnikl, aby aktivné
védecky pracovali, je to neuvaZzené a vede
to v radé pripadu k pocitim ménécennosti,
neschopnosti a k naruSovani kazné pro ne-
plnéni udkolu.

Proto je nutno hledat jiné cesty, jak
zabezpecit, aby vSichni generdlové a da-
stojnici napomahali rozvoji védy a uplat-
fiovani jejich vysledkd v praxi.
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Podle mého nazoru prislusi slozkim MNO
v rozvoji védecké price ikol, dbat o maxi-
malni rozvoj védecké prace ve svém oboru,
a to predev8im planovitym a systematic-
kym rozvojem védeckovyzkumné zédkladny,
rfadnou vychowou védeckych kadrl, napo-
méhénim pri FeSeni sloZitych dkold védec-
kym pracovnikim materidlng, finanéné
i poskytnutim odbornikd. vyZaduje-li to
potieba feSeni védeckého Gkolu. Déle syste-
matickym sledovdnim a dislednym zabez-
pefovanim vyuZivani védeckych a technic-
kych poznatkl pro zabezpeCovani obrany-
schopnosti stdtu jako celku a zejména pro
rozvoj prislusného druhu vojska nebo oboru,
za néjz odpovidaji. Neméné dulezité je, aby
slozky MNO spravné usmériiovaly FeSeni
védeckych tkoli ve své pusobnosti podle
potfeb praxe. vedly védecké pracovniky
k FeSeni nejnaléhavéjSich dkoll, zabezpe-
¢ovaly provéfovani vysledkd jejich prace
v praxi a zabezpefovaly dusledné radnymi
podklady i kadry FeSeni komplexnich vé-
deckych ukoli. Bude nutno zadat vice po
slozkach MNO, aby vychovéavaly své pra-
covniky ve zvladnuti metod védecké préce
v jejich uplatnéni ve sluzebni ¢&innosti,
v ziskdvani a zevSeobecfiovdni poznatku
praxe a publikacni innosti.

Pro dalsi zlepSeni prace u $tabli armad,
svazkil a tutvard bude nutné vést je dusled-
né&ji k tomu, aby studovaly a pruzné uplat-
fovaly nejnovéjsi vysledky védy a techniky
v Fizeni a pfipravé vojsk, v zabezpefovani
bojeschopnosti podfizenych vojsk a ve vy-
chové generald a dustojniku. Uplatiiovani
téchto poznatkd vSak bezpodmineéné pod-
tidit duchu platnych Fadu a predpist. Kro-
mé& toho, aby v3emi silami a potfebnymi
prostfedky pfispivaly védeckovyzkumnym
pracoviStim a pracovnikim pfFi FeSeni vé-
deckych tkoll, a to shromaZdovanim pod-
kladu, provéfovanim vysledkd, popiipadé



podle moznosti i pfimou spolupraci. Usilo-
vat o to, aby tyto velitelské stupné dusled-
néji ziskavaly, shromazdovaly a zevSeobec-
fiovaly poznatky a zkuSenosti ze své praxe,
které by slouzily védeckovyzkumnym pra-
covistim a pracovnikim jako podklad k Fe-
Seni védeckych ukoli a ukazovaly na ne-
dostatky, které je tieba védecky FeSit.
Vice dbat i o §irSi rozvoj publika¢ni préce.

Jaké pouzit organizacni formy k zajis-
téni co nejvétsiho prispévku slozek MNO
a vojsk k rozvoji védecké price, se nepo-
datilo dosud uspokojivé vyresit. Vojensko-
vddecké krouzky, o jejichz zaloZeni jsme
se pokouseli, prokézaly malou Zivotnost
piedevdim pro sloZitost kold, které jsme
na nich pozadovali, i pro slabé administra-

4, Zapojeni vysokych vojenskych

NaSe vysoké vojenské Skoly prosly ve
velmi kratké dob& bouflivym rozvojem.
Nejen, Ze se zvétsil jejich pocet a velikost,
ale predevsim vzrostly jejich dkoly na use-
ku vychovy kvalifikovanych odbornikd. Vy-
soké 8koly prosly v poslednich letech i pro-
cesem zkvalitn&ni védeckych a pedagogic-
kych kadri. Kadry byly podstatné omlazeny,
doplnény tfidné a politicky vyspélymi sou- .
druhy i odborniky z praxe. Cely tento vyvoj
se pochopitelnd plné wodrazil ve v&deckém
vyvoji vysokych Skol. Védecké praci ne-
bylo z pochopitelnych divodi mozné véno-
vat hned z po€atku patfi€nou pozornost.
Bylo tfeba podridit védeckou praci peda-
gogickym hlediskim a zaméFit Gsili na nej-
dulezitéjsi ukol vysokych $kol.

Toto obdobi vdak jiZ minulo. Vysoké
vojenské $koly nabyly postupné predevdim
pedagogické zkuSenosti a v urité mife

tivni a organizadni zajisténi, které prak-
ticky nebylo viibec Zadné.

V civilnich zavodech i na jinych praco-
vistich byly v roce 1958 zfizeny védecko-
technické spoleénosti, jejichz prvofadyn
Gkolem je zabezpe&ovat uplatiiovani novych
vysledkd védy a techniky ve vyrob&iv jiné
&innosti a propagovat védeckotechnické po-
znatky mezi pracujicimi.

Bude proto ddlezitym tkolem konferen-
ce poukazat na pfifiny soutasného stavu
v rozvoji védecké prace u slozek MNO a
v vojsk a na moznosti nejGéinnéjsiho pii-
spévku slozek MNO a vojsk k jejimu roz-
voji, samozfejm& s ohledem a v souladu
s plnénim jejich prvofadych funkénich po-
vinnosti.

skol do védeckovyzkumné zakladny

i védecké zkuZenosti. Védecké zkuSenosti
viak je$té nedosahuji potfebnych kvalit.
Predevsim pro vySe uvedené pri€iny i proto,
7e ve vétdiné obor nejsou ani dosud s roz-
vojem videcké prace 24dné zkuSenosti.
Chybi zkuSeni védeckopedagogiCti pracov-
nici; vybaveni pro v&deckou préci je rovnéz
v fad& obori na nizké drovni, nebyly zvlad-
nuty formy a metody védecké préce apod.

Tak napi. VA AZ ma zatim 58 mositel®
védeckych hodnosti, VPA a VF VSD po
t¥ech, Jesté nejpriznivéjsi je situace v kva-
lifikovanych védeckopedagogickych kad-
rech, kde situace vypada nasledovné (viz
tabulku dole):

Tabulka ukazuje, Ze z planovaného pottu
profesori a docentd mame jich zatim na
vysokych vojenskych Skoldch skutetn& jen
asi 16 % a z tohoto po&tu 40 % vojéaki z po-
volani. Pfitom pievaha t&chto nositelld vé-

Plinovany a skuteény podet profesori a docentit

Pocet profesort Pocet docentll
Skola plénovany skuteény pldnovany skuteiny

w;olj)il:’i.i 0. Z. ‘;oljail:;‘i 0.Z. ‘;0"; i’iﬁ 0.Z. ;ogilfi‘ 0. Z.
VA AZ 39 22 3 13 72 28 7 10
VPA 13 —_ —_ —_ 20 — 1 —
VF V8D 5 g = . 2 oz = =
VL VDU 8 — —_ —_ 14 — 5 —_
Celkem 65 22 3 13 108 28 13 10
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deckopedagogickych titull je z oboru tech-
nickych véd a v ostatnich oborech je jich
jen velmi nepatrny pocet.

Jak vsak z tabulky vysvita, poditd plan
s dostateéné velikym poétem téchto kvali-
fikovanych odborniki. Proto je jen otazkou
¢asu a moznosti, aby jich bylo dostatek
pripraveno a predeviim je tfeba, aby bylo
vyuZito vSech zékonnych moznosti k vy-
chové téchto pracovnikd.

Ukoly, které jsou na vysoké vojenské
Skoly kladeny z hlediska védecké prace,
jsou veliké. Nejen, Ze je jim ukladana fada
védeckych dkoll k primému Fedeni, ale ve-
liké Gkoly jsou jim uloZeny i na useku vy-
chovy védeckych kadri.

Vzhledem k tomu, Ze vé&t$ing védecko-
pedagogickych pracovniki chybi zkuSenosti
z védecké prace, z jeji organizace, Fizeni
i pfipravy, nedosahuji vysoké vojenské Sko-
ly, zejména v oborech vojenskych a spole-
Censkych v&d, takovych Gspéchu, jak by
bylo tfeba. Lep3i situace je na useku tech-
nickych a lékarskych v&d. Zde jiz fada v&-
deckych pracovniki z VA AZ byla vyzna-
menana za dulezité objevy a vynalezy vyso-
kymi stétnimi vyznamenanimi a nékteii
pracovnici VL VDU obdrzZeli vysoké odmény
za UspéSné vyieSeni vojensky i statné du-
leZitych tkold. Oviem v téchto oborech se
vyrazné projevuji drivéjsi zkuSenosti, které
nabyli napf. jesté pfed zafazenim na VA AZ
apod.

PFi zadavani vojenskovédeckych tkolu
VA AZ se v minulosti vyskytovala fada chyb
a nedostatkl. Byly pfedeviim v tom, Ze ne-
byly disledné hodnoceny jeji moznosti ve
vojenskovédecké praci, katedram byly za-
davany tkoly pfevainé jen na jeden rok,
nebyla zajiStovana dusledn& spoluprice
s vojsky i se slozkami MNO a provéfovani
vysledkd v praxi, pokulhdvalo i Fizeni vé&-
decké price zadavatelskymi slozkami a vel-
mi_nepfiznivé se projevovalo i to, Ze byly
zadévany tkoly, které VA AZ bez konkrét-
nich tdaji nebyla schopna Fesit.

Dnes jiz se situace podstatné zlepsila.
Byla odstranéna pfevaznd v&tSina drivéj-
Sich nedostatkl. Pfesto vSak bude treba
znovu a duikladné uvazit ndkterd opatfeni.

PredevSim jde o ujasnéni a usmérnéni
celkového zaméfeni védecké prace fakult
a kateder vysokych vojenskych 3kol, co? je
rozhodujici pro stanoveni tukolt a jejich
vyuziti. Hlavnim poslanim vysokych vojen-
skych 3kol je peGovat o soustavny rozvoj
jim stanovenych zdkladnich védnich obor,
coZ je nezbytné pro vytvofeni predstihu
lidského poznéni pred praktickymi potieba-~
mi spole€nosti. PFitom $koly rozvijeji védec-
kou ¢innost nejen ve sméru vyzkumném,
nybrz i pedagogickém a tak tvori dilezity
spojovaci ¢ldnek mezi vychovou odbornikd,
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védou a praxi. Fakulty a katedry vysokych
Skol a ostatni védeckovyzkumna pracovits,
kterd soustavné rozvijeji prisluiné védni
obory, se pak seskupuji ke komplexnimu
FeSeni kli¢ovych problému celostatniho, ce-
loarmédniho nebo jiného vyznamu. Piitom je
dulezitd pravé podminka soustavnosti bada-
ni v daném oboru. To je zdklad, ktery do-
voluje spravné vidét potfeby, poZadavky a
perspektivy daného védniho oboru a na
tomto zdkladé spravn& reSit konkrétni vé-
decké tukoly praxe.

Proto bude duleZité projednat na kon-
ferenci a posléze zabezpecit, aby fakultam
a katedram vysokych vojenskych 3kol byly
sprévné stanoveny ukoly soustavné a pla-
novité provadét vyzkumnou &innost ve smé-
rech prislusného védniho oboru. Na ziklad&
toho se pak podilet na Feeni celoarmad-
nich komplexnich a jinych dlouhodobych
védeckych dkoll. Vyzkumna &innost v uréi-
tém sméru, napf¥. v oboru operaéniho uméni
nebo taktiky apod., provadéna systematic-
ky, védeckymi metodami, del3i dobu dava
daleko vétsi pfedpoklady, Zze budou odha-
leny nové zékonitosti me# napf. to, kdyz
nechame katedru Fesit jenom napf. otazku
Gtotné operace arméady v jednom jediném
roce. Pravé v tomto roce nemusi v dané
otazce dojit k Zadné podstatné zméné z hle-
diska celkového rozvoje vojenstvi a rozvoje
védy. Ale jiZ pFisti rok prinese pFevratné
zmény. ProtoZe vSak katedra jiz zase fesi
obrannou operaci, musi uplatnéni a apli-
kace novych poznatk &ekat na daldi ob-
dobi, ve kterém bude katedfe tkol, fe¥it
dto¢nou operaci, op&t naplanovan.

VySe uvedeny zpisob zadavani védec-
kych dkolt fakultdim a katedram vysokych
vojenskych $kol, vytvari podminky i pro
vychovu védeckopedagogickych kadra ve
znalosti forem a metod védecké price a
nemalo by prispél i ke zkvalitnéni piipravy
novych védeckych pracovnik. Ti by pii
tomto zpGsobu préce byli primo dcastni
FeSeni védeckého dkolu katedry a ziskavali
by zde to nejdulezit&jsi, praktické meto-
dické, obsahové i organizaéni znalosti
z provadéni védecké prace.

Je samozifejmé, Ze pfi zadavani tkolt
katedram vysokych vojenskych $kol nutno
mit neustdle na zieteli moZnosti katedry.
Vidét jednak pedagogické Gvazky uiteld,
potfebu jejich vzdélavani, ale i to mejdd-
leZit&jsi, schopnost vddecky pracovat. Do-
tud, dokud nevybudujeme z kateder vyso-
kych Skol hodnotnd pedagogicka i védecka
pracovi§tg, nelze od nich opravnéné poza-
dovat takové vysledky v&decké prace, jaké
mizeme poZadovat od védeckého praco-
vi§té s dlouhou tradici a bohatymi zkuSe-
nostmi ve védecké préci. Proto se zékonitd
musime bud zatim spokojit s méné& hod-



notnymi vysledky, nebo zabezpecit FeSeni
dulezitych védeckych ukolu jinym zplso-
bem.

ZlepZeni bude vyzadovat i Fizeni vyso-
kych Skol pfi FeSeni védeckych ukoli ze
strany zadavatelskych slozek. Budou-li po-
sileny povinnosti slozek MNO, vé&novat vétsi
pozornost rozvoji védecké préce, mozno
ocekévat, Ze slozky se budou zamérovat na
usmérfiovani a ovliviiovani FfeSeni danych
Gkoli, budou zpracovatelim poskytovat
vSestrannou pomoc (i kadrovou), zajistovat
spolupréaci s jingmi slozkami, provéreni vy-
sledkt, jejich uplatnéni v praxi apod.

Jak maélo odpovédné pristupujeme k po-
skytovani pomoci védeckym pracovistim a
katedram vysokych 3kol, svédéi pripad VPA.
Jedno z pracovist, povéfené FeSenim mozno
Fici statné dualeZitého ukolu, plénovalo a
mélo prislibenu pomoc nékolika pracovniki
z duleZitych sloZzek MNO. Pracovnici byli
schopni poskytnout pracoviSti konkrétni po-
moc, bez niz FeSeni ulozeného tkolu je bez-
cenné. Avsak i zde se plné projevilo nepo-
chopeni pro FeSeni védeckych tkold. Na
spolupréci se podilela jen ¢ast planovanych

pracovniki a tak odpovédné splnéni tkolu
je vazn& ohroZeno. Myslim, Ze takto nelze
hazardovat s usilim a odpovédnosti védec-
kych pracovnikd. Nutno vyvinout maximal-
ni Gsili, aby pomoc byla poskytnuta i kdyZ
jde o védecké kadry mladé a o vysledcich
jejich prace mozno pochybovat. S takovym-
to pomérem k védecké praci vysokych vo-
jenskych kol a jejich pracovist viak dlouho
nevystatime a bude nutno jej rézné likvi-
dovat.

Myslim, Ze na konferenci prednesou pra-
covnici vojenskych akademii dal$i podnétné
pfipominky k situaci pfi zadavani a plnéni
védeckych tkold.

Dale bych se chtél zminit o situaci vy-
sokych vojenskych $kol ve vychové védec-
kych kadrd. Timto tkolem byly Skoly po-
véreny pied neddvnou dobou. VPA dokonce
teprve v leto$nim roce. Lze tedy opravnéné
ocekavat, Ze vychova bude mit nedostatky
a potizZe.

Abychom si u€inili predstavu o velikosti
tohoto splnéni, ukdZeme si, kolik védeckych
kadra v soucasné dob& vychovavdme a ko-
lik jich jesté planujeme vychovat.

Potet pracovniki, kte#i se v soutasné dob& pfipravuji k ziskdni védecké hodnosti

Z toho
Obor védecké prace uclixc;iee%ﬁ na nasich pracovistich V SSSR nebo jinde
vojenskych | civilnich v zahranici
Vojenské védy 43 43 — —
Spoleenské védy 61 31 28 2
Technické védy 108 88 17 3
Lékatské védy 35 13 22 —
Celkem 247 175 67 5

Plinovany podet pracovniki k ziskdni védecké hodnosti v celé CSLA do roku 1970

Obor Dot | 1960 | 1961 | 1362 | 1985 | Celkem
Vojenské védy 20 12 23 48 27 130
Spoletenské védy 13 21 35 40 2 111
Technické védy 73 24 61 74 4 236
Lékaiské védy 16 12 9 20 4 61
Celkem 122 69 128 182 37 538
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Jak ukazuji tabulky, jde pomérné o vy-
soka ¢isla pracovnikl. A neni nutno mit po-
chyby, Ze budou splnéna. Jde vSak pri této
prilezZitosti o jinou véc, a to je kvalita vy~
chovanych védeckych kadra.

Jiz vpredu jsme si fekli, Ze stupeifi Grov-
né védecké prace v nékterych oborech je
na vysokych vojenskych Skoldch, které vy-
chovéavaji pfevaznou vétSinu novych nosi-
teli védeckych hodnosti, pomérné nizky.
Ukézali jsme si i na priiny. Proto bude
nutné, aby vysoké vojenské Skoly znovu
dikladné prozkoumaly podminky pro vy-
chovu védeckych pracovnikli a snazily se
maximalné zlepSit predeviim metodické
podminky. Vé&tSi pozornost bude uZiteéné
vénovat systematické metodické piipravé
Skolitelt védeckych pracovnikl i vSech vé-
deckopedagogickych kadri. Bylo by velmi
uzitecné, aby metody vychovy védeckych
kadrti pouzivané na pracovistich CSAV a
na civilnich vysokych Skolach byly hluboce
prostudovany a zkuSenosti z pribuznych
obortt spolecenskych véd pIné aplikovany
na vysokych vojenskych Skolach i na ostat-
nich védeckovyzkumnych  pracovistich
v armadé.

Vzhledem k rozsahlym a odpovédnym
akoliim vysokych vojenskych $kol na tseku
védecké prace bylo by ucelné, aby byly
pifehodnoceny podminky pro jeji rozvoj na
tomto Useku a navrZena konkrétni opatfeni
k zlepSeni situace pFedeviim ve VA AZ a
na VPA. Jevi se G€elnym planovat plnohod-
notné vybudovani fakult a kateder vysokych
vojenskych Skol jako kvalitnich védecko-
pedagogickych pracovis§t, schopnych rozvi-
jet soustavnou védeckovyzkumnou cinnost
béhem pristich péti let. K tomu zpracoval
plan, ktery by mél obsahovat:

— provedeni analyzy podminek a opatieni

k dal§imu rozvoji védecké préace na vy-
sokych vojenskych s$kolach;

— opatfeni k vyuZziti zkuSenosti z védec-
kych pracovist CSAV a civilnich vyso-
kych vojenskych Zkol;

— opatieni k zvySovani metodické drovné
Skolitell védeckych kadri a ostatnich
védeckovyzkumnych pracovnikl:

— opatreni k postupnému zlepSovani zajis-
téni GCasti Skolenych védeckych kadra
pFi feSeni védeckych ukold;

— zlepSeni materidlniho vybaveni vysokych
vojenskych Skol k zajisténi a zabezpe-
¢eni odpovédného plnéni védeckovy-
zkumnych ukoll i k vychové védeckych
kadria;

— opatieni k zlepSeni spoluprice vysokych
vojenskych 8kol s Fidicimi organy i ji-
nymi védeckymi institucemi ESAV, ci-
vilnich vysokych $kol;

— opatfeni k navédzani tésné&jsi spoluprice
s vysokymi vojenskymi Skolami v SSSR
a v ostatnich socialistickych armdadéach.

Podminky pro redlné splnéni néaroénych
dkoll vysokych vojenskych $kol a pro po-
stupné zkvalitifiovani G€innosti jejich zapo-
jeni do védeckovyzkumné zakladny v ar-
mdadé, jsou umoZnény rozkazem MNO, uve-
rfejnénym ve Sbirce nafizeni MNO ¢&is. 5/
1961. Je zde aplikovano vladni usneseni &is.
929/1960 o kddrovém, finanénim a materiél-
nim zajiSténi dalSiho rozvoje védecké a vy-
zkumné cinnosti vysokych Skol a o zlep-
Seni jejiho Fizeni a organizace. Je jen nut-
né, aby zasady v tomto nafizeni olfsazené
doznaly praktického uplatnéni v Ginnosti
nasich vysokych vojenskych $kol a aby opa-
treni, kterd budou provedena, v kratké
dobé radikdlné pozvedla troveri védecké
price a vychovy védeckych kadrd na nadich
vysokych vojenskych Skolach.

5. Nékteré otazky vychovy védeckych kadra

Jak ukazal predchézejici rozbor, pocho-
pili jsme v naSi armadé vcelku dobre vy-
znam védeckych kadri a planované pocty
jejich vychovy jsou pomérné vysoké. Pro-
vedeny rozbor vsak ukéazal, Ze nebylo dosta-
te¢né pamatovano na nové vznikajici obory,
na rozsifeni pracovisSt perspektivnich obori
a mélo se poditalo s Gbytkem nositelu vé-
deckych hodnosti, pfedevSim vlivem stari
apod. Z tohoto diivodu se ukézalo, Ze bude
nutné plan znovu piehodnotit a podle
upfesnénych pozadavkla zpracovat novy na-
vrh, ktery bude nejen FeSit uvedené nedo-
statky, ale zabezpe€i i perspektivni rozvoj
védecké prace v armadé, vzhledem k na-
rastajicim védeckym ukolum.

Dosavadni pfiprava konference vsak

ukézala na nékteré zavazné problémy vy-.
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chovy novych védeckych pracovniki, pie-
devSim metodické i organizaéni. Proto po-
kladam za daleZité ujasnit si nékteré z téch-
to problému, zejména organizaci, formy a
metody vychovy novych védeckych pracov-
nikd, jejich vybér a zvySovani jejich dalsi
kvalifikace.

Organizace vychovy novych védeckych
kadri odpovidd v naSem stéaté celkové orga-
nizaci védy. Odpovida si za ni kazdy rezort,
tj. i MNO, kde je nutno plné vychazet z ce~
lostatné platnych smérnic pro jejich vy-
chovu. Vychova se provadi na tzv. Skolicich
pracovistich, pomoci Skoliteld. Skolitelé jsou
zkuSeni védedti pracovnici, vybrani a CSAV
schvéleni ¢lenové akademif véd, profesofi,
docenti, vedouci a samostatni védeé&ti pra-
covnici.



Vyhlaska &is. 18/1960 Sb. o organizaci
vychovy novych védeckych pracovnikl roze-
znava dv& zékladni formy vychovy:

1. védeckou aspiranturu (fadnou, exter-
ni a jednoro¢ni) a 2. védeckou piipravu
vybranych pracovnikd védeckovyzkumnych
pracovis§t a asistentl vysokych Skol pfimo
pri praci na planovanych védeckovyzkum-
nych udkolech. Mimo tyto zédkladni formy
byly jesSté zavedeny pulroéni az dvouleté
studijni pobyty, které mohou byt pouzZi-
vany jednak v kombinaci se zdkladnimi for-
mami vychovy, jednak samostatné jako for-
ma pomoci pracovnikim pFipravujicim se
mimo zikladni formy.

Metody vychovy jsou ve vSech zmin&-
nych forméach v podstaté stejné. Jde o to,
aby si mlady védecky pracovnik osvojil
hluboké znalosti uréité skupiny zakladnich
védnich obort, které by mu umoznily spe-
cializovat se na tvuréi védeckou praci na
nékterém konkrétnim useku vyzkumu. Musi
si osvojit piedevSim pevné navyky exaktni
védecké é&innosti, nauéit se prakticky po-
uzivat nejpokrokovéjsi experimentilni tech~
niky a prokazat na FeSeni konkrétniho vy-
zkumného tkolu zpusobilost k tatné
védecké praci.

Ve védecké aspirantuie a ve védecké
piipravé se uskutecifiuje soustavna vychova
novych védeckych pracovnikl. Proto tyto
formy zahrnuji vedle odborného studia téz
studium marxistické filosofie a cizich ja-
zykt UcZelem studia marxistické filosofie
je upevnit znalosti marxistického svétového
nazoru jako metodologického zakladu vé-
decké price. Znalost filosofickych problé-
mu studovaného oboru je pro tvuréiho vé-
deckého pracovnika nezbytna. Pfi provadéni
dikazu o spravnosti a pravdivosti vysledku
vyzkumné prace, jakoz i pii teoretickych
zobecnénich je nutno respektovat zasady
védeckého mysleni a poznani, je nutno brat
v uvahu vztah nové vznikajicich poznatki
k dosavadnim teoriim apod.

Do studijniho programu mohou byt za-
razeny i pedagogické ukoly. Souéasti studia
mize byt i praxe na pracovistich ve vyrob&
a provozu a to zejména nemél-li pracovnik
dostatek zkuSenosti z praxe svého oboru.
Je dulezité dbat toho, aby pracovnik pFipra-
vujici se na védeckou drahu prosel nékolika
pfednimi pracovisti teorie i praxe svého
oboru a ziskal si tak potiebny prehled. PFi-
tom neni vhodné, aby se $kolil kompletng&
ve specializovaném vyzkumném dstavu své-
ho rezortu, kde nema pfileZitost se bezpro-
stfedné a v dostate¢né Sifi seznamit s pro-
blematikou a metodikou zidkladnich védnich
obori. Proto CSAV doporuduje a vyzyva
k meziresortni koordinaci vychovy, kterou
CSAV usmérfiuje pfi sestavovani planu vy-
chovy novych védeckych kadrd.

Vychova probihd celkové ve dvou eta-
pach. Prvni etapa trvd nejdéle dva roky
(u Fadnych aspiranti 18 mésici), béhem
nichz se Skoleny pracovnik soustfedi na
metodicky vvevik a studium predmétd
kandidatskych zkouSek, jejichz provede-
nim obdobi koné&l. Druhéd etapa je vénovdna
plné ‘vyzkumné &innosti a koné&i zpracovéd-
nim kandidatské disertaéni prace. Studium
se povaZuje za UspéSné dokonfené, vyko-
na-li pracovnik predepsané kandidatské
zkouSky a uznéa-li vedouci Skoliciho praco-
vi§té disertacni praci za zpusobilou k ob-
hajobé podle predpisi o védeckych hodnos-
tech.

Zdrojem pro dopliiovani stavl védeckych
pracovnik jsou odborni pracovnici védec-
kovyzkumnych pracovist, asistenti vysokych
Skol, osvédceni inZenyrskotechniéti pracov-
nici ve vyrobé i jini specialisté z kterého-
koli oboru spoletenské &innosti, ktefi svou
¢innosti prokazuji pfedpoklady pro védec-
kou préci. Je samoziejmym pozadavkem. Ze
to musi byt pracovnici s vysokymi politic-
komoralnimi vlastnostmi, ktefi maji talent
a zalibu ve védecké praci, schopnost osvo-
jit si védeckou metodu prace a ktefi maji
hluboké védomosti z p¥Fislusného védniho
oboru. '

Dilezitym poZzadavkem je i zvySovani
kvalifikace nositeli védeckych hodnosti. Je
jasné, Ze novy nositel neni jeSté plnohod-
notnym védeckym pracovnikem. Tuto sku-
te€nost musi prokazat ofedevSim svou dalsi
praci pfi FeSeni védeckych tukold. Je samo-
zfejmym pozadavkem, Ze schopné védecké
kadry se zafazuji pfedevSsim na védecko-
vyzkumna pracovisté, kde je nejlépe jejich
schopnosti vvuzito. ZvySovani dalsi védecké
kvalifikace védeckych pracovnikl v civilnim
sektoru je zaloZeno na jejich zafazovéni do
vyssich kvalifikaénich stupiid na zédkladé
jejich plivodnich védeckych praci

Vy3ssi védecka kvalifikace se prokazuje
téz ziskdnim hodnosti doktora véd. O tuto
hodnnst se mohou uchédzet kandidati veéd,
jejichz celé védecké dilo je vyznamné pro
rozvoj urc¢itého védniho oboru i pro pokrok
ve spolenasti. Uchazeé o h~dnost doktora
véd mé byt vyhran&nd vé&deckad osobnost.
Uchazedi o hodnost doktora véd obhajuji
pouze doktorskou diserta&ni praci. Zadné
zkousky nekonaji.

Pro zvySovéni kvalifikace védeckych
pracovniki mé zdsadni vyznam péce o je-
jich ideovy rust. Je tfeba vést védecké pra-
covniky k GcCasti na ideologickych diskusich
o otdzkach védecké prace a takové diskuse
ve védeckovyzkumnych dstavech poradat
nebo spolupracovat na jejich poradéani s vy-
sokymi Skolami apod.

To jsou charakteristické rysy vychovy
novych védeckych pracovnikd podle nového
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Studijniho Fadu pro vychovu novych védec-
kych pracovniki zpracovaného na zékladé
vyhlagky & 183/1960 Sb., které jsou plné
zdvazné pro vychovu védeckych pracovnikd
v nadi arméadé. Novy studijni fad plati od
1. Servence 1961 a bude proto tfeba, aby
byl v co nejkratsi dobé aplikovdn v nasi
arm4dé a v dusledku toho nahrazena Sh.
MNO &is. 3/1960.

Podivejme se nyni ve svétle téchto po-
7adavkd na vychovu novych védeckych
kadrt v na8i armadé.

O vyznamu a nutnosti podstatného pro-
hloubeni kvalifikace Skolitelia védeckych
pracovnikit jsme jiZz hovorili v predchazejici
kapitole. Chtél bych jen zduraznit, Ze vy-
chova védeckych pracovnikl se prakticky
opira o Skolitele. Proto jaci jsou Skolitelé,
takovi, jak je moZno pFedpokladat, budou
i novi véde&ti pracovnici. Nelze proto lito-
vat Zadného usili o dosaZeni podstatného
zkvalitn&ni drovné Skoliteld a o umoznéni
jim odpové&dného vykonu jejich funkce.

Metody vychovy novych védeckych kadri
vykazuji v nékterych oborech védecké pra-
ce v armadd povazlivé slabiny. Je tomu tak
zejména v oboru vojenskych véd. Zde se
projevuje to, Ze vychova je zaloZena v prv-
nim obdobi na slozeni kandidatskych zkou-
Zek a ve druhém obdobi na zpracovéani kan-
didatské disertaéni prace. TéméF Uplné&, pie-
devsSim pro nedostatek zkuSenosti Skolitell
a pro nemoznost hodnotn& zapojit aspiranty
do FeSeni védeckovyzkumnych 1koll, je
opomijeno to nejduleZitéj§i — metodicky
vycvik a praktickd vyzkumna c¢innost na
konkrétnim, prospéSném védeckém ukolu,
ktery TeSi otdzky praxe. VétSina aspirantl
z oboru operaéniho uméni a taktiky saha
pfi vybéru tematiky disertaéni prace po
ryze teoretickych tématech, kterd nelze
provéfit v praxi, a vytrvale odmita FeSit
z hlediska praxe duleZité otazky, jako jsou
napf. problémy vychovy a vycviku naSich
veliteld, $tabd a vojsk, otadzky veleni voj-
skim, prace $tabl apod. S touto praxi bude
nutné razné& skoncovat.

Zde je mozno vyzvednout a bude jeSté
tfeba hloub&ji zobecnit zkuSenosti kandi-
data vojenskych véd podplukovnika Michala
KodriSe, ktery dosahl ve své disertaéni
praci takovych vysledkl, které je moZno
odpov&dné& vyuZit v praktické &innosti spo-
jovaciho vojska nadi arméady. Tohoto Gspé-
chu doséhl predevsim proto, Ze pouzil sprav-
nych metod védeckého zkoumaéni, vyhodno-
til pfi¢iny zaostévani systému a prostiedkl
pro Fizeni bojové Cinnosti vojsk za klade-
nymi pozadavky. Na zakladé historického
dokumentaéniho materidlu a soucasného
stavu provedl teoreticky rozbor vyvoje sy-
stému a prostfedkd Fizeni vojsk po strénce
ekonomické, technické a organiza¢ni. Na
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zakladé téchto rozbort navrhl konkrétni
opatfeni pro perspektivu jejich rozvoje.
Prace byla poprvé v historii obhajob schva-
lena jednomysln&. Oponenti konstatovali ve
svych posudcich, Ze se autorovi podafilo
teoreticky zdivodnit a formulovat zdsady
dalstho rozvoje spojovaciho vojska.

To, Zze Skolitelim i Skolicim pracovistim
chybi zkuSenosti, je zdkonité. Za to je nelze
vinit. Nutno vSak bojovat proti tomu, Ze se
malo snazi zvySovat svoji kvalifikaci, hle-
dat co nejucinnéjsi formy vychovy védec-
kych kadri a vyuZivat zkuSenosti z jinych
védnich obord. Ze na tomto tseku méme
v oboru vojenskych véd zna¢né nedostatky,
signalizuje skute¢nost, Ze od vétSiny nosi-
teltt védeckych hodnosti jsme po jejim zis-
kéni jen zfidka vidéli pivodni védecké pra-
ce jakéhokoli druhu a vétSina z nich za-
padla a neni o nich vibec slySet.

Bude tfeba duslednéji vyuZivat piede-
viim moZnosti meziresortni spoluprice.
V oborech, které maji s vychovou védec-
.kych kadrd potiZe, vysilat je k sezndmeni
se s problematikou a metodikou zédkladniho
pfibuzného védniho oboru na jind praco-
viSté. Pro zafatek, neZ si vychovdme do-
statek schopnych védeckych kadrl, prede-
vSim na civilni védeckovyzkumnéa praco-
viste.

PFi projednavani této moznosti se vy-
skytly namitky predevSim v tom smyslu, Ze
metody védeckého zkouméni v civilnich
spoletenskych védach jsou naprosto roz-
dilné proti metoddm vojenskovédeckého
zkoumani a Ze tudiZ tato praxe nebude
mozna. Jde viak o neznalost metod védec-
kého zkouméni. VSechny spolecenské védy,
a mezi nimi védy vojenské, pouzivaji stej-
nych metod zkoumani. Jen pfedmét zkou-
méni je jiny a zpusoby nebo moZnosti uplat-
néni jednotlivych metod jsou rozli$né. Pro-
to neni nutno mit vibec obavy, Ze pracov-
nik, ktery by si dikladné osvojil napf. me-
tody védeckého vyzkumu v oboru ekono-
mickych, pravnich nebo filosofickych véd,
by pro né nenalezl uplatnéni v armadé.
JestliZe nam v armadé chybi pravé to nej-
duleZzit&jsi, znalost metod védeckého badani,
bylo by vaZnym provinénim nevyuzit moZz-
nosti, které nam skyta celostatni védecko-
vyzkumnéa zékladna.

Dal3i ndmitkou bylo, Ze pracovnik bude
muset studovat problémy civilniho védniho
oboru, coz bude znamenat zdrZeni a vy-
sledkt studia pak nebude lze vyuZit v ar-
médé. I tato namitka je neopodstatné&na.
Za prvé, prinese-li studium v daném véd-
nim oboru to nejcennéjsf, co pro vychovu
védeckého pracovnika potfebujeme, pak
ztracené doby nelze litovat. OvSem takto
bezmy3lenkovité zaFazovéni na jind praco-
viit& nebudeme FeSit. Budeme vybirat ta-



kové obory, které souvisi s nasi problema-
tikou. A takovych obord je dnes v civil-
nim sektoru vice neZ dostatek.

V této etapé rozvoje nadi védeckovy-
zkumné zakladny bude tfeba moZnosti
meziresortnich stykd vyuZivat vSemi for-
mami, které stanovi novy Studijni fad pro
vychovu novych védeckych pracovnikd, a to
nejen pro vychovu védeckych pracovniki.
ale i védeckopedagogickych kadrd a Skoli-
teld.

PiedbéZna konzultace na CSAV potvr-
dila, Ze takovato praxe by pro na$i armadu
byla velmi vyhodna a CSAV je ochotna ji
podporovat. Jde jen o to, aby o vyuZiti vé-
deckych pracovist CSAV projevily vétsi za-
jem jak ridici slozky MNO, tak 3kolici pra-
covi$té vysokych vojenskych §kol, zaradily
studijni pobyty na t&chto pracovistich do
studijnich plant védeckych aspirantt a fi-
nan¢éné a materidlné tuto &nnost zajistily.

Déle bude vhodné disledné&ji promyslet
a vyuZivat i moznosti jinych védeckych
pracovidt v nasi armadé a zabezpedit, aby
védecky aspirant proSel i nékterymi z nich
a ziskal tak znalosti a pot¥ebny ptehled
iz jinych védnich obori varmadé&. Zejména
by bylo G¢elné, aby aspiranti z oboru vo-
jenskych véd prosli nékterymi pracovisti
spoleéenskych véd a téz i pracovisti tech-
nickych a lékarskych véd, ktera ve védecké
praci maji v nasi armadé nejvétsi zkude-
nosti.

Dalsi dulezitou otazkou je studium
marxistické filosofie védeckymi aspiranty
a upeviiovani znalosti marxistického svéto-
vého nazoru jako metodologického zikladu
védecké prace. Dosavadni Grovefi vyuky to-
muto pfedmétu neodpovida potfebam prak-
tického uplatnéni ve védecké praci, je po-
vSechnd, s nedostateénou konkretizaci pro
uplatnéni ve studovaném vé&dnim oboru. Po-
tize prameni predeviim z toho, Ze tento
pifedmét neni disledné pedagogicko-meto-
dicky zpracovan pravé s ohledem na potie-
by vychovy a &innosti védeckych pracov-
nikd. Podrobné o tomto problému pise pod-
plukovnik Jelinek v &lanku ,,Aktudlni otdz-
ky metodologické vyuky marxismu-leninis-
mu"“ — Vojenstvi, &fs. 4/1961.

Nékteré potize nam pusobi i vybér kadra
pro védeckou drihu. Jsou zplsobeny prede-
vSim malymi zkuSenostmi, nedostate&né&
ujasnénymi kritérii vybéru, nedostaten&
rozvinutymi podminkami pro rozvoj talent
jak na vojenskych $kolach, tak i na ostat-
nich pracovistich a téZ malym zajmem ze
strany nékterych funkcionait odpovédnych
za tento vybér. Nepfiznivé zde plsobi i né-
které nedostatky ve vyuZiti nositeltl védec-
kych hodnosti. Myslim, Ze tomuto problé-
mu by méla byt ze strany predeviim Zkoli-
cich pracovi$t vé&novédna vétsi pozornost a

hloubé&ji rozpracovény a zevSeobecnény pii-
slusné podminky. Dobré moznosti k tomu
vytvari jiz zminéna Sbirka nafizeni MNO
¢is. 5/1961. Jsou v ni zakotveny moznosti
vytvareni pomocnych v&deckych sil na vy-
sokych vojenskych 3kolach, jejich mate-
rialni zainteresovanost i moZnosti k vytvo-
feni asovych podminek pro vykon této
funkce. Myslim, Ze spolu se studentskymi
védeckymi spoletnostmi mohou tyto funkce
zna&né piispét k rozvoji a vyhledavani na-
danych poslucha¢l $kol pro védeckou praci.

DuleZitou otézkou je i dalsi zvySovani
kvalifikace nositeli védeckych hodnosti. Je
samoziejmé, Ze nejucelnéjsi je, aby byli
zaiazovani na védeck4 pracovisté, kde mo-
hou pracovat bezprostfedné na FeSeni vé-
deckych tkoli. NemuZe-li tomu tak zatim
byt a je nutné zafadit je na jiné funkce, je
treba, aby pfisludni nadelnici si byli védomi
predevSim potfeb t&chto pracovniki ve
zvy3Sovani si své daldi kvalifikace, umoziio-
vali jim Gcastnit se feSeni védeckych ukoltl
a zlcastriovat se takovych akci, které pri-
spéji ke splnéni tohoto tkolu.

Dulezita je i pée o daldi ideovy rist
védeckych kadri. Ideologické diskuse, kte-
ré doporucuje CSAV, aby se mezi védecky-
mi pracovniky vedly, se u nas zatim ne-
uplatnily. Bude proto tfeba, aby predevsim
sami nositelé védeckych hodnosti byli ini-
cidtory t&chto diskusi a dozadovali se, aby
ve védeckovyzkumnych dstavech nebo na
vysokych vojenskych Skoldch byly pora-
dény.

Bude nutné, aby vysoké vojenské Skoly,
védeckovyzkumna pracovisté a fidici slozky
vénovaly daleko vétsi pozornost zevieobec-
fiovini a propagaci metod védeckého zkou-
mdni, poznatkli z organizace a Fizeni vé-
decké prace, vychovy védeckych kadru
apod. Zejména v obdobi podatkl vystavby
a zkvalitnéni védeckovyzkumné zéikladny
v nasi armadeé je toto zevieobectiovani a vy-
ména zkuSenosti nejen G&elné, ale dokonce
nutné.

Jak ukazuji jen stru¢né nastinéné pro-
blémy vychovy védeckych kadrt v na$i
armadé, ¢ekaji nds na tomto Gseku nemalé
dkoly. Splnit dusledné tento spoleéensky
velmi odpovédny ikol, vychovat nasi armi-
dé oddané, politicky pevné, védecky vysoce
pripravené nositele védeckych hodnosti a
zabezpeéit trvaly rozvoj vojenské védy
v nasi armadé, bude vyZadovat velikého
asili. Veleni arméady ke splnéni tohoto tko-
lu vytvofilo dobré podminky. Zalezi nynf
na téch pracovnicich, ktefi za vychovu vé-
deckych kadri pfimo odpovidaji, ktefi ji
organizuji a provadé&ji, aby vytvorili takovée
podminky, které umozni dany tkol splnit.

K tomu bude zejména potfeba, aby sloz-
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ky MNO zlepsily starostlivost a péti o vy-
chovu novych védeckych pracovniki, vytva-
fely podminky pro zlepSeni zejména meto-
dické drovné& nejen védeckych aspirantd,
ale i jejich 8koliteld a védeckopedaaoaic-
kych kadru, vice se zabyvaly a kontrolovaly
stav pFipravy vé&deckych pracovnikl, jeji
prubéh a vysledky.

Skolici pracovist® a kolitelé pak aby vy-
uzili vech moZnosti, které jsou jim posky-
tovany, vytrvale zdokonalovali metody vy-
chovy védeckych kéadru, zvySovali svoji
vlastni védeckou turoveii a vyuZivali vSech
forem a moZnosti, které skyta nejen arma-
da, ale celd védeckovyzkumna zikladna
v CSSR.

Kvalifikované védecké kadry, védeckovyzkumna a védeckopedagogickd pracovisté
spolu s ostatnimi podminkami a pééi o rozvoj védy jsou zdkladnim pfedpokladem neusta-
1ého vzestupu védy, védeckého FeSeni viech otdzek spojenych s vystavbou a pripravenosti
armady socialistického typu. Jestlize vystavba socialistické a komunistické spole€nosti
je zaloZena na védé&, pak tomu nemulzZe byt jinak ani v armadeé.

Udrzet krok s rozvojem védy v celé nasi socialistické spoleénosti vyzaduje od vSech
odpovédnych pracovnikli v armadé daleko hloub&ji a dislednéji promyslet vSechny otazky
vystavby védeckovyzkumné zdkladny a vychovy védeckych kadrd, neustdle zdokonalovat
podminky pro jejich rozvoj a zdokonalovani. VyZaduje i daleko seri6zné&jsi pi¥istup k vy-
tvofeni a zejména vyuZivani kadrovych, materidlnich i finan¥nich podniinek. Zdrojem
pouceni ndm musi byt opatfeni provadéna stranou i vladou jak v SSSR, tak v celém socia-
listickém tébofe a zejména u nas v CSSR. Jen tak lze zabezpelit, Ze vojenska véda du-
stojné prispéje k vystavbé nasi socialistické armady i patFi¢nou mérou prispéje k vysokeé
Grovni socialistické vojenské védy.

Pouzité prameny:

. Pracovni podklady pro jednani konfe k otazka &decké price v Cs, lidové armadé
. Sbirka nafizeni MNO ¢&is. 3/1960, &s. 07/1960 a &is. 5/1961
. Prozatimni smérnice pro védeckou prici v Cs. lidové armadé (Sm-vieob. - 19)
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K metodice vojenskovédecké priice v armadé

Plukovnik Rudolf Litera

Cely komplex vojenské v&dy je velmi rozsihly, riznorody a sahd do vSech oblasti
* spolecenskych, pfirodnich, technickych a jinych v&d. Pritteme-li k tomu krajni omezeni
meznosti experimentovat — poznédme, Ze je zapotFebi pfisné cilevédomy postup price —
metoda, pofinaje organizaci Fizeni na nejvy3si Grovni a kon&e drobnou praci vojensko-

védeckého pracovnika a jeho pomocnika.

1. Planovani fizeni a zabezpedeni vojenskovédecké price

a) Planovani

V armédé byly zpracovdny dlouhodobé
i kratkodobé plany vojenskovédecké prace.
Dlouhodoby plan v podstaté nikdy nebyl
realizovan. Ro¢ni plany byly pln&ny castec-
né. Témér kazdy rok asi polovina tdkoll byla
ruSena nebo se prenasela na pristi rok.
Hlavni pfi¢iny tohoto celkem neuspokoji-
vého plnéni planu byly:

— maly zédjem zadavatele a nedostatedné
zabezpeCeni podminek prace na ukolu;

— nerealnost naplanovanych Gkol4, hlavné
pokud jde o védeckou zakladnu. Zada-
vatel Casto nevzal v dvahu moznosti
prislusného pracoviitd;

— préce v procesu zpracovdni nebyla ve
vétsiné pFipadi fizena ani koordinovéana:

— dkoly z planu GS, MNO, byly pod¥ize-
nymi slozkami mechanicky prepisovany
bez vlastniho rozpracovani.

»Prozatimni organizaéni a metodicka
smérnice pro v&deckou praci v CSLA" veel-
ku spravné vytyCuje systém planovéani vé-
decké prace. Domnivam se, Ze je nutno jeité
toto doplnéni:

Dlouhodoby pétilety plan zpracovat za
8ir$1 ucCasti védeckych pracovnikd. Navrh
planu s jeho zduvodn&nim predem projed-
nat na vojenskovédecké konferenci. V pla-
nu stanovit nejzavaznéjsi komplexni tkoly.
Ke stanoveni komplexnich 1kold pouzit
védeckého podkladu, pfedchoziho rozpraco-
vani a stanoveni tezi ,Charakter pfisti moz-
né vélky v naSich podmink4ch“. Tyto teze
rozpracovat rok pied platnosti planu. Teze
kazdy rok upfesfiovat a upfesnéni prenaset
rovnéz do pétil-tého planu. Planovat sou-
b&Zné s pétiletym plinem CSAV a planem
hospodéiského rozvoje CSSR. Tak musi do-
jit k nutnému vzéjemnému ovlivnéni.

Komplexni Gkoly rozepsat na pracovisté
a podle charakteru Ukold uréit hlavni pra-
covis$té. spolupracujici a pomocnd. Kom-
plexni kol rozepsat v plném rozsahu doby
jeho plnénf a podle situace operativné jeho
FeSeni usmérfiovat.

Bude-li uplatnén tento princip, bude

dlouhodoby plén odrazem:

— politické a hospodaiské situace zemé
a jeji perspektivy,

— politické a vojenské koncepce naseho
spolecenstvi,

— mezindrodni situace, hlavné pokud jde
o pravdépodobného nepritele.

PracoviSté v armadé by tento dlouho-
doby plan plnila asi takto: asi jednu pétinu
této lhity vénovat piipravé a provérovani
a CtyFi pétiny vlastni tvar&i praci.

Ukoly na krat3i dobu nez dva roky pla-
novat, zaddvat vyjime&né.

b) Zadévani vojenskovédeckych tikold a
pozadavky na védeckou zikladnu

Pro zadavani Gkold jsou dvé hlavni kri-
téria:

— zévazinost a obtiZnost l‘xkolu,'
— obsah a zaméfeni ukolu.

To vyzaduje, aby pracovisté reSila tko-
ly, které souvisi se sluZebnim zaméFenim
pracovisté.

Pii zaddvéni kol pracovistim se vy-
skytly takové pripady, Ze ukoly neodpo-
vidaly potfebadm slozky (Stdbu) a ani real-
nym moznostem pracovisté. V t&chto pri-
padech velitelé a nalelnici pochopitelné
chavpali zadany tdkol jako pFitéZ ve své
préci, a proto soustiedili Gsili k tomu, aby
Gkol bez velkého zatiZeni a ztraty <&asu
forméalné spinili.

Vychézeje z tdchto zkuenosti se do-
mnivam, Ze je nutno uplatnit tento princip
pFi zavadéni akold:

Pokud jde o prvni kritérium

1. Zakladni a aplikovany vyzkum ukla-
dat specidlnim nracovi§tim, vojenskym aka-
demiim a $kolam.

2. Zdakladni a aplikovany vyzkum pro-
vadét u vojsk v omezené mife (metodika
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operaéni a bojové pfipravy). Za pomoci
vojenskych Skol provddét zkuSebni cviceni,
pokusy a jiné pomocné védecké tkoly.

Pokud jde o druhé kritérium

Vychazim z piedpokladu, Ze MNO svym
perspektivnim plénem vytydilo nékolik
komplexnich udkold, na kterych se budou
podilet téméf vSechny souéasti arméady.

Otazky — obecné teorie vojenské védy
(charakter vélky v naSich podminkach,
mozZnosti zemé v zabezpeceni potieb vilky),
mize fesit jediné MNO-G3 jako hlavni pra-
coviSté. Na této praci mimo MNO-GS se
mohou podilet néktefi vybrani jedinci na
velitelstvi armad a VA AZ.

Otazky strategie v rozsahu nasi situace
muZe rovnéz redit MNO-GS jako hlavni pra-
covisté.

Otazky operaéniho uméni mulZe TreSit
VA AZ jako hlavni pracovisté. Na feSeni
této soucésti vojenské védy by se podilely
slozky MNO-GS3 jako koordinujici a usmér-
nujici a velitelstvi armad jako pomocné
pracovisté.

Otazky — taktiky — VA AZ a udilisté
jako hlavni pracovisté. Spolupracovalo by
MNO, armady, svazky a utvary.

Otazky pripravy a vychovy mohou Fesit
jako hlavni pracovi§té vojenské akademie,
uéilisté, stab armédy, svazku a Gtvard (me-
todika operaéni a bojové pfipravy).

Ke splnéni védecké prace a k dosazeni
zadouciho vysledku je vSak tieba odpovi-
dajici védecké zdkladny. NasSe stavajici vé-
decka zakladna, hlavné pokud jde o MNO-
G3 a u vojsk nemlzZe zabezpetit uspokojivy
rozvoj védecké prace v armadé podle na-
znaceného principu.

U nas se setkdvime s dvéma raznymi
nézory. Jedni se domnivaji, Ze vé&deckou
praci v armadé se mohou zabyvat vSichni
dustojnici. Druzi, Ze vojenskovédeckou pré-
ci mohou plnit jen védetti pracovnici. Ani
jeden z téchto nézori nemuZe byt sprav-
ny. Je tfeba tuto otdzku chépat asi takto:
Celd arméda se musi stat ,laboratofi“, ve
které méame
— védecké pracovniky,

— pomocniky vojenskovédeckych pracov-
nikd (ktefi se podileji),

— ostatni, ktefi zabezpetuji vojenskové-
decky vyzkum. ?

Rada prispévkl ve vojenském odborném
tisku zcela spravné zduraziiuje, Ze védec-
kou préaci neni moZno ohranifovat do VA,
Skol a nékterych sloZek.

Na slozkach, kde se veli, kde se pro-
vadéji organizadni, administrativni a hos-
podarské ukoly, nemuizZe byt fedi o védec-
ké praci v plném slova smyslu, nejsou-li
pro to vytvoreny podminky.
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Domnivdm se, Ze je nutno podstatné
roz8ifit sit védeckych pracovist dlouhodo-
bych i prilezitostnych.

Na GS mit jedno vojenskovédecké pra-
covis§té, které by reSilo Gkoly — obecné
teorie vojenské védv, strategie a usmérno-
valo by (koordinovalo by) dkoly operaéniho
uméni, metodiky operaéni pfipravy a meto-
diky vojenskovédecké prace.

Podle aktuélnosti na MNO zfizovat dalsi
pracovi§t® — kupf. k FeSeni problému ra-
ket, PVO apod.

Pro tato pracovistd vyuZit generdli a
dustojnikl, ktefi ziskali bohaté pozmatky
ze slozek MNO-GS a maji vysoké teoretic-
ké védomosti a jsou ze svych funkci uvol-
néni.

Ve Stabu armady (VO) mit skupinu 2—3
dustojnikl, ktefi by za vedeni zastupce
nacelnika 5tdbu zabezpecovali plnéni po-
vinnosti Stdbu armddy ve vojenskovédecké
préci.

Ve Stabu divize mit za timto G€elem
jednoho dustojnika. Tato skupina ve Stabu
armady a distojnik u divize by mimo to
usmértiovala nepfimy vyzkum a riznou sta-
tistiku od utvard a jednotek potiebnou pro
zakladni i aplikovany vyzkum pracovist a
8kol. I kdyz na obou stupnich veleni tato
naznacend povinnost ma ve védecké praci
charakter pomocny, je tfeba pouZit distoj-
nikd, ktefi maji k v&decké préci uré€ité
piedpoklady. Z tohoto divodu a s ohledem
na to, aby Staby tabulkové nenarustaly —
mohou tyto funkce plnit distojnici — ué&i-
telé Skol na zku3ené a kandidati vojen-
skych véd na praxi. V této funkci ziskaji
praxi i ur¢ité navyky ve vojenskovédeckém
vyzkumu.

¢) Rizeni vojenskovédecké price v jejim
pribéhu

Vyznam frizeni vojenskovédecké prace
v jejim prubéhu spocivd predevSim v tom,
Ze toto rizeni zabezpetuje stilé spojeni
s praxi.

Rizeni nesmi dovolit izolaci pracovisté.
Snaha soustfedit se na feSeni zadanych
problému zpravidla vyvold tendenci uzavfit
se vGu&i vSem vlivim a tudiz i viéi tém,
které mohou nutné vyvolat zménu v préci.
Zpravidla vlastni pracovi§t® nem4 také tak
Siroky rozhled jako zadavatel, ktery vidi
do celého komplexu tukold.

Nebylo by tudiZ spravné vidét hlavni
¢lanek Fizeni v administrativé organiza&-
nich opatieni. Rizeni musi byt predevsim
odborné a vychézet ze znalosti situace na
pracovisti.

Systém fFizeni v CSAV je organizovan
takto: V &ele komplexniho Gkolu je kole-



gium. V cele stézejniho Ukolu — rada a
v ¢éele problému koordinator.

Clenové téchto Fidicich kolektiva jsou
nejvyznamné&jsi védeéti pracovnici z CSAV,
z vysokych 8kol, odbornici z praxe a odbor-
ni pracovnici instituci, v nichZ se bude
realizovat vysledek badani.

Ridici &innost L3AV se projevuje ve sla-
déni préace hlavné v ramci komplexniho
tkolu a ve védecké informaci a pomoci. Ma
tudiZ fizeni védecké price CSAV ve svém
procesu linii odbornou a organizacni.

Stavajici védecké rady v armaddé — na
ruznych stupnich veleni jsou stalymi orga-
ny nadelnika, velitele a projednavaji vét-
8inu otdzek, které s védeckou praci maji
jen malo spoletného. Za vysledky FeSeni
jednotlivgch vojenskovédeckych tkold ne-
nesou odpovédnost. Clenové t&chto rad ve
vétSiné pFipadd problematiku zadanych
kol neznaji.

Domnivdm se, Ze miZeme plné uplatnit
systém CSAV. Napf.: Do &ela komplexnich
ukold, jehoZz hlavnim freSitelem bude VA,
postavit

kolektiv (radu, komisi), kterad by se skla-
dala

z funkcionafe na G5 (MNO), ktery se
zabyvd ve své funkéni povinnosti problé-
my komplexniho tukolu, z vedouciho pra-
covnika ukolu na VA, odbornika ze 3tdbu
armady (§tab armady bude na tkolu spolu-
pracovat) a odbornika ze Stdbu divize (tam
se provede pfimy vyzkum a vysledky tkolu
se budou u této divize provérovat). Tako-
vyto Fidici kolektiv zabezpeé¢i koordinaci,
podminky prace, bude se podilet na feSeni
a nakonec odpové&dn& dovede ukol k Gsp&s-
nému aplikaénimu zavéru.

d) Koordinace vojenskovédecké prace

Potieba koordinuijiciho €ldnku ve vojen-
skovédecké préci byla ziejmé. Tato potie-
ba bude zvlast naléhava, uplatnime-li
v plném rozsahu komplexni zadavani a fe-
Seni dkoll. ,Prozatimni organizacni a meto-
dickd smérnice pro védeckou praci v CSLA"
tuto povinnost uklada

— slozkam MNO a GS,

— zvlastnim skupinam (koordinaéni sku-
piny pro zpracovani ukoll na vice pra-
covistich).

Slozky MNO a GS do své Fidici a usmér-
fiujici €innosti musi zahrnout povinnosti
koordina¢éni. To je ovSem v celoarmadnim
a Zasto i §irS$im méfFitku. Tento ¢lanek vSak
nemizZe v Zadném pripadé uspokojit bez-
prostfedni sladéni snoluprdce, bez néhoZ
se proces védecké prace neobejde.

Zakladnim ¢&lankem organizace stdtniho
plénu védeckého vyzkumu v CSAV je ko-
ordinator hlavniho problému. Koordinuje
praci jak na vedoucim, tak i na vSech
ostatnich pracoviStich, na néz byl hlavni
problém rozepsan. Rozviji tak kolektivni
reSeni hlavniho problému. Je ve stélém
osobnim styku se vSemi feSiteli zafastné-
nych pracovi§t a informuje o vSech duleZi-
tych okolnostech, jez maji vliv na FeSeni.
Podle potfeby organizuje pracovni diskuse.
Koordinator se zaméiuje predeviim na vé-
decké nebo odborné fFizeni prace. Pritom
ale ma umét volit pracovni metody, od nichz
1ze ofekéavat nejlepsi FeSeni.

Koordinator — problému CSAV nemuze
byt tudiz pouhym administrativnim pracov-
nikem, nybrZ musi mit potifebné védecké
nebo alespoifi odborné piredpoklady, které
mu umoZni proniknout do podstaty cili vy-
téenych pro hlavni dkol.

I ve vojenskovédecké praci je nutno,
aby koordinujici €lanek byl bezprostredné
spjat s feSenim. To znamend, Ze tento cla-
nek je nutno tvofit z vlastnich pracovniki
védeckého tkolu.

Domnivdm se, Ze nebude nutno tvofit
zvlastni skupinu koordinaéni, ale Ze tuto
funkci pfevezme vedouci pracovnik praco-
vi§té. Tento vojenskovédecky pracovnik
bude ¢lenem fidiciho kolektivu komplex-
niho ukolu, tak bude bezprostfedné spjat
s vy$§im ¢&lankem odborného Fizeni a po-
moci jeho autority uplatni i poZadavky spo-
luprdce v pripadech, kdy jeho kompetence
nestacila.

1. Metodika provadéni vojenskovédecké prace

Priprava védeckého ukolu

Zakladnim podkladem pro vojenskové-
deckou praci je anotaéni zprdva, zpraco-
vané pfi anotaénim Fizeni.

Zavaznost anotaini zpravy si vyZaduje
nejpetlivéjsi pfedchozi pripravy. Pripravu
i anotaci musi provadét zadavatel tukolu
v soutinnosti s nejlep8imi pracovniky ano-
tovaného tkolu. Nelze piipustit, aby anota-

ce byla ponechdna na vuli zpracovatele
(pracoviste).

Zadavatel (G3-MNO) pripravi podklady
pro anotaci na zdkladé perspektivniho pla-
nu, dil¢iho planu a situace v FeSené pro-
blematice. Bude uUfelné zaslat predem na-
vrh anotaéni zpravy vSem é&lenim anotacni
komise, aby si pfedem pfipravili své pfipo-
minky pro anotaéni fizeni. Bude-li do Cela
komplexniho tukolu pfedem urcen fridici ko=
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lektiv, bude vhodné, aby anotaci provedl
tento Fidici kolektiv.

Na podkladé anotaéni zpravy, diive neZ
se prikro€i k vlastni préaci, je tfeba v ce-
1ém kolektivu pracovis$té projednat zévéry
anotaéni zprévy.

Dulezitym predpokladem zah&djeni préce
je vybér zakladni i pramenné literatury. Po
vybéru, roztfidéni a ziskdni predbé&zného
prehledu literatury je vhodné zpracovat tak
zvanou vychodiskovou osnovu. Vychodisko-
vou osnovu je mozno rozvést do vychodis-
kovych tezi.

Vychodiskovou osnovu, popfipadé teze,
podrobit diskusi a pripominkovému Fizeni.
U zavaznych kol by véci poslouzila mensi
konference za ucéasti zpracovateli zada-
vatele a pfislusnych odborniki.

Ve svych zékladech je metodologie ba-
datelské prace (néastroj tvofeni) — spo-
leénou pro vSechny védy V dalSich podrob-
nostech z hlediska jednotlivych véd se do
jisté miry modifikuje, takZe jsou jisté me-
todologické odliSnosti mezi jednotlivymi
védnimi obory navzajem.

Metodologie védecké prace je véda spo-
le¢ensko-filosofickd a opira se piedevsim
o filosofii. Zdkladem je materialisticka dia-
lektika — spoletna viem védnim procesim.
Materialisticka dialektika je zdkladem pro
obsah i formu védecké prace.

Vojenskd véda mé ve svych zdvérech
velké procento védeckych domnének (hypo-
téz), jezto jeji predmét, tj. védlka, a zvlasté
ozbrojeny zdpas, nemuze byt piedem abso-
1utné provéren.

Mluvime-li vSak o nemozZnosti absolutni
provérky, neznamena to, Ze ve vojenské
védé neexistuje zadna provérka praxi. I nej-
obecnéjsi oblast ma& mozZnost v urcitych
svych odvétvich se opirat o vyzkum a ex-
periment v praxi. Vojenskovédecké badani
musi mit styéné body s praxi. ,Papirovost
védy, jeji nepraktiénost je nejprimé&jsi cesta
k odtrZeni od Zivota — marxista musi vy-
chézet ze skutetného Zivota“ (V. I. Lenin).

Proto ve vlastni metodologii vojenskové-
decké prace je nutno dodrZet tento postup:
— sbirdni poznatkl a zkuSenosti,

— zpracovani ziskanych poznatkl a zkuSe-
nosti (materiélu),

— védecké tvoreni,

— védecké dokazovéni,

— sdéleni vojenskovédeckych vysledku.
Sbirani p ki kus$ je v pod-

staté vyzkum, ktery ma dvé formy:

— nepfimy vyzkum, pfi némZ se sbiraji
zkuSenosti, které ziskal jiny védecky
pracovnik nebo odbornik, Casto za jiny-
mi Gcely,

— primy vyzkum, pfi némzZ védecky pra-
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covnik sbird v praxi poznatky a podnéty

pEimo ke svému ukolu.

Nepiimy vyzkum. Jeho hlavnim zdro-
jem v naSem hospodiském Zzivoté je socia-
listicka evidence. Tato Siroce zaloZena, stat-
ni autoritou podloZena socialisticka eviden-
ce, je nejlepSim a nejspolehlivéjSim zdro-
jem vyhodnocenych zkusenosti a fakt pro
védecké zpracovani.

Jingm zdrojem nepfimého vyzkumu jsou
spisy, korespondence, zpravy, publikace.

" Sbirdni poznatkd a zkuSenosti témito
dvéma cestami je velmi duleZité, ale také
velmi pracné, zvlasté tam, kde je evidence
neusporadand nebo neodborné vedena.

Neprimy vyzkum neni zéleZitosti jedin-
ce, ale celych kolektivy, instituci, zapoje-
nych do praxe. Nepfimy vyzkum témito
dvéma cestami ziskd velké mnoZstvi ¢asto
bohatého materialu. Pro nezkuSené védecké
pracovniky z toho Casto vyplyva jedno ne-
bezpeé¢i. Bohaty materidl laka k pouhému
sestaveni (kompilaci). To muZe dostalovat
k popularizaci, ale neni to jesté véda. Toto
bohatstvi je tfeba zvladnout myslenkové.
Zvlast zavazné je okolnost, Serpa-li se z ma-
teridli burZoaznich teoretikd.

V na$i armédé nemame takovy podklad
pro védeckou préci jako je socialisticka evi-
dence v narodnim hospodarstvi. Jde hlavné
o zjistovani, zaznamenavani a vykazovani
dulezitych skuteénosti ze Zivota vojsk. Pro-
to vojenskovédecky vracovnik mulZe jen
v omezené mife vyuZit zdrojd pFimo
z praxe.

JelikoZ neméme tuto Sirokou zédkladnu,
kterd je v oblasti nérodniho hospodéfstvi,
pouzivime proto pifevdzné druhého zdroje
neprimého vyzkumu, tj. vyuziti literdrniho
materialu. To ovSem neni dostacujici a hlav-
né to neni bezprostfedné spjato se soucas-
nou praxi.

Domnivam se, Ze dal3i rozvoj vojensko-
védecké prace nezbytn& vyzaduje zavedeni
v armadé podobného druhu evidence, jako
je ve vyrobé. Jde v podstaté o plné vyuziti
pfirozeného experimentu, tj. ¢innosti vojsk
v dennich pedminkéch bojové pripravy k zis-
kani dat, riznych norem a jinych vysledk
z maximélniho mnoZstvi pripadd. To vy-
Zaduje systematické nepfetrZité shromaz-
dovani poznatkl ze cvileni, sti‘eleb a jingch
opatteni operaéni a bojové pfipravy. To by
nemélo byt nakonec zvlastni védeckou zé-
leZitosti, ale mélo by se stat souéésti denni
praxe veleni tak, jako je tomu v nasi vy-
robé a dopravé, kde tato evidence slouzi
i bezprostfedni a operativni vyrobé a do-
praveé.

Takova evidence v arméadé by méla dvé
Ccasti:

— pozorovani, méfeni, zaznamenavani,



— shromazdovani, vyhodnoceni a zobecnéni

z vice pripadl.

Prvni &ast ve vétsiné pripadi muZe plnit
kazdy dustojnik — aniz to omezi jeho &in-
nost ve veleni. Naopak takovato konkreti-
zace muze byt i padkladem hodnoceni a kri-
tériem k odstraiiovani nedostatkl bojové
pEipravy. Tento systém lze realizovat uloZe-
nim této vovinnosti pFisluinym velitelim a
zavedenim zaznamnich listd s piedtiStény-
mi rubri¢kami poZadavka.

Pro druhou ¢ast je téeba mit organ, kte-
ry ma pro to piedpoklady a pracovni pod-
minky.

Je GCelné toto shromazdovani (zdznam-
nich listi od utvard), vyhodnocovani a zo-
bectiovani z vice pfipadu provadét ve Sta-
bu divize. Tento ukol ve $tdbu divize a déle
ve Stabu armady by plnili distojnici s pc-
slanim. s funkci a organizacné zaclenéni
tak, jak uvadim v I. &asti, stat b).

Cela tato ¢innost mize byt doprovézena
v dllezitych pripadech filmem nebo jinymi
nazornymi registraénimi zéznamy.

Sbirani zkuSenosti timto zpisobem bude
z praxe celé arméady a bude mit tudiz celo-
armadni prumér. Je nesporné, Ze velkym
¢initelem zde budou subjektivni vlivy (niz-
kéa droven bojové pripravy, Spatné veleni,
nedostatek nebo méné hodnotny material,
nizké pocetni stavy a jiné). Proto musime
mit na zfeteli i monograficky zpusob sbi-
rani zkuSenosti, zvlasté od vzornych jed-
notek, uUtvart a svazkd. Neni tudiZ nutné
vzdy pracovat na podkladé prumérnych
statistik a ddaja.

PFimy vyzkum je sbirdni poznatkl a zku-
Senosti z praxe pfimo k ur€itému problé-
mu, ktery vyplyva ze zadaného Ukolu. Pod
pojem piimého vyzkumu je tfeba zahrnout
nejen daldi védecké spolupracovniky, ale
i pomocné védecké pracovniky, odborniky,
praktiky apod., ktefi s FeSenym problémem
byli pfedem seznameni.

V podminkédch armadv mize byt pouzito
pro pfimy vyzkum téhoz aparatu a systé-
mu, jak je uvedeno pro nepfimy vyzkum.
Rozdil bude v tom, Ze se tomuto aparatu
predem stanovi, které jevy sledovat a vy-
hednocovat. ¢

OvSem v obsahu pfimého vyzkumu nalé-
zédme podstatné rozdily od nepfimého vy-
zkumu. V tomto procesu je ti¥eba jiZ zapo-
jovat vé&decké mySleni, vidét souvislost,
umét na misté abstrahovat. rozliSovat pod-
statné od nepodstatného apod. K pfimému
vyzkumu muZe pristoupit ten, kdo teore-
ticky zvladne problém. rozumi praxi a po-
uzije cilevédomé metodoclogického pristupu.

PFimy vyzkum na podkladé uvedenych
zésad je v podminkdch armédy mozno usku-

teénit pFi planovité provedenych opatfenich
bojové a operaéni piipravy. AvSak nejlepsi
podminky skytaji specidlné k tomuto Gcelu
organizovana zkuSebni cviceni.

ZkuSebni cvi¢eni mohou mit dvé hlavni
poslani:

— zkoumaéni (pfimy vyzkum) a g
— provéfovani (dokazovani) novych teore-
tickych zavérd.

Pujde-li ve vojenskovédecké préaci o vy-
feSeni problému, ktery ma byt bezprostied-
né zaveden do praxe, napf. ,VyFeSeni me-
todiky bojové pfipravy praporu piepravova-
ného vrtulniky jako PO svazku“, je treba
jiz pFi zadani dkolu naplanovat nejméné
dv& zkusebni cvi¢eni. Na prvnim zkuSeb-
nim cvideni, pFipraveném na podkladé radu
a stdvajicich zvyklostech, provést vyzkum.
Na druhém zku$ebnim cviceni, na podkladé
védeckého teoretického zpracovéni, provést
opatfeni a dikaz védecky zpracovanych za-
véri. Obé cviCeni provést u téze jednotky,
Gtvaru, svazku,

Ze zkuSebnich cvi€eni je nutno si odnéa-
Set poznatky — oprosténé od subjektiv-
nich vlivi a maximélné pfiblizené skutec-
nosti. Av3ak dosavadni praxe ukazuje, Ze
ve studijnich zpravach ze zkuSebnich cvi-
&eni jsou Casto zdvéry ne z fakty, ale z do-
mnének. Je-li téchto zavérd vyuzito vojen-
skovédeckym pracovnikem, jsou tyto fale$né
zpravy trestuhodné.

Chyba zadina jiZ pfi sestaveni ucebnich
otazek, o kterych se predem vi, Ze nebudou
mit redlné podminky k provéreni.

Z t&chto né&kolika naznalenych vlivi a
vyznamu pfimého vyzkumu vyplyva jeden
dalsi dulezity zév&r pro rozvoj nasi vojen-
ckovédecké préce:

Mit v armadé jednotky, utvary a sva-
zek, ktery by byl po strance kadrové, ma-
teridlniho vybaveni a bojové pfipravy vzor-
ny. Nemusel by to byt zvladtni instrukéni
svazek, ale jeden ze svazkl arméady —
vhodn& pro tyto ulely dislokovany, ktery
by byl pfioraven plnit tkoly podle svého
organizaéniho zaélenéni. Toto predurceni
pro vyzkum by n=bylo na zdvadu jeho mo-
bilizaéni a bojové pohotovosti.

Vojenska véda ve své spoletenské sféfe
jednad o vrcholné sloZitych jevech Marx
ukézal, Ze ve spolefenskych vé&déach. které
jednaji o slozitych jevech, mé experiment,
jako vyzkumna metoda, jen omezeny vy-
znam.

Presto ani experiment ve vojenskové-
decké préaci jako metodu vyzkumu nesmime
vyluéovat. V piEipadech priblizenych praxi
v malych organizacnich celcich je pouZi-
telny.
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Zpracoviani ziskanych poznatki a zku3e-
nosti

Uspé%né zvlddnuti shromaZdéného ma-
teridlu potiebuje pracovnika znalého me-
todologie v&decké prace.

Pro zplUsob zpracovéani jsou dvé krité-
ria:
— jde o zpracovéni popisné nebo
— védecké znracovani ve vlastnim smy-
slu, tj. o tvoreni védeckych zavéru.

Napf. téma ,Charakter priSti mozné
valky“ miZe se omezit ve svém zpracovani
na
— vyli¢eni rysina podkladé nézort autorit

nebo '

— k vyli¢enym rysim vyvodit védecké du-
sledky pro pripravu a fizeni této valky

v oblasti strategie a opera¢niho uméni

nebo pro cilevédomou pFipravu zemé

pro vélku tohoto charakteru.

Pri popisném charakteru (prvni krité-
rium) je nutné mit vycCerpavajici podrob-
nosti, aby byla predstava Gplna. Pro druhé
kritérium slouZi popisna ¢ast jako vycho-
disko k tvoreni, proto popisna ¢ast nemusi
byt vycerpavajicim zplsobem zpracovana.
Jesté jinak Fefeno — pujde o kvantitativni
zpracovani v prvnim piipadé a o kvalitativ-
ni zpracovdni v druhém piipadé.

Prvni etapou zpracovni ziskanych po-
znatki je komplexni studium, jehoz
acelem je:

— ziskat celkovou predstavu,

— ziskat prehled o tom, kde jsou shody,
zvlast takové, které nabadaji ke gene-
ralizaci,

— vybér podstatného, abychom toto pod-
statné jeSté vice prohloubili, a nepod-
statné, zastaralé, pfekonané, vylouéili.
Komplexni studium si €asto vynuti do-

plnéni, opravy a prohloubeni osnovy. Me-
chanické a dogmatické lpéni na vychodis-
kové osnové znehodnocuje védeckost pra-
ce, protoZe zkresluje odraz, ktery skutec-
nost ve vyzkumném materialu vyvolala. Pfi
komplexnim studiu si tyto dopliiky a opravy
poznamenédvdme a po skonéeném studiu se
souhlasem zadavatele tukolu provedeme
opravy.

Vysledkem studia je také roztFidéni ma-
teridlu. Nejéast&ji pouZivanym hlediskem
tfidéni je periodizace, tj. tFidéni podle da-
sové posloupnosti. Technika tfidéni muze
byt rizna. Bud zépisy p¥imo vklddame do
oddilt osnovy (obaly) nebo pouZijeme od-
kazovych listki,

Logické a presné roztfidéni materislu
je dlleZitym a nezbytnym rysem kazdé vé-
decké prace. Tato védeckd typizace pred-
stavuje jednotu vnitfné &lenénou a sche-
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matizovanou, ale ve svém celku prostou-
penou zdkladni myslenkou, postupné se
rozvijejici.

Jiz pfi sbirani a komplexnim studiu ma-
teridlu a predevSim pfi jeho tfidéni nepra-
cuje védecky pracovnik mechanicky, tj. bez
zamysleni nad budoucimi tezemi a zéavéry.
Je treba si zaznamenavat nédpady tak, jak
se za€inaji ve vé&domi tvoFit, nejlépe na
listky, a tyto zakladat do pfislu$ného od-
dilu osnovy. F kdyZ tyto zdznamy jsou pro-
vizorni, stdvaji se opérnymi body védec-
kého tvuréiho procesu.

Védecké tvofeni

Po skonceni vychozich fazi v&deckého
pracovniho procesu funkce védeckého tvir-
¢iho procesu vyvrcholuje. JiZz nemusime
myslet na neuélenéné objektivni skute&-
nosti. Caste&né zobecnénou zkuSenost, zis-
kanou vyzkumem, nasSe mysleni seskupuje
do vySSich celkd a zavére&nych pojmu,
soudd a Gsudki.

Metody védeckého tvofeni jsou niZiiho
a vyssiho stupné.

Metody védeckého tvofeni nizsiho stup-
né, analyza, srovnani analogie a syntéza
jsou v podstaté jen rtzné stranky jediného
myS$lenkového procesu. Jsou b&zZné nejen ve
védeckém mysleni, ale i v béZném praktic-
kém mysleni.

Metody védeckého tvofeni vyssiho stup-
né — indukce, dedukce, abstrakce a kon-
kretizace navazuji na metody védeckého
tvofeni niz8iho stupné.

Tyto uvedené metody v&deckého tvoreni
jsou aktivni dialektické procesy. Casto
vstupuji do myslenkového procesu samo-
volné a Zzivelné, V rozsihlém komplexu
riznorodého materidlu pfi jejich samovol-
ném vstupu dojde k vynechani uréitého
spojovaciho &lanku — a normélni bézny
myslenkovy proces nebude s to zvladnout
te rdznorodé bohatstvi a dospét k objek-
tivnimu sprévnému FeSeni, zvlasté pii Gko-
lech, jejichz FeSeni bude mit charakter
hypotézy. Proto je nutno téchto metod po-
uzivat cilevédomé a systematicky. To vyZa-
duje, aby uvedené metody byly teoreticky
zvladnuty a v praxi védecké prace uplat-
nény jako nastroj tvoreni. Z toho vyplyva
dal$i zavér o nutnosti zvladnuti metodolo-
aie védecké prace viemi vojenskovédeckymi
pracovniky. To oviem vyzaduje pripravit
studijni material zpracovany s ohledem na
zvlaStnost vojenskovédecké prace.

Védecké dokazovani

Kazdy zavér védeckého tvrzeni vyZaduje
dikaz. Nemuze byt védecké FeSeni bez di-
kazu. Metody dikazu jsou dvoji:

— piimé a nepfimé dukazy.



Piimé dukazy (evidenéni, indukéni, de-
dukéni) jsou takové, které uvadéji v sou-
vislost mySlenkovy odraz skutefnosti sa-
mou,

Nepiimé dikazy jsou takové duakazy,
které uvadéji myslenku do souvislosti s ji-
nou myslenkou (nepfimy dukaz analogie,
antiteze, dikaz s odvolanim na autoritu).

Nepfimych dukazi je nutno ¢asto po-
uzit v hypotézach. Hypotéza je v podstaté
vyvojové nezakoncenou- formou védy. Je to
predpoklad vytvofeny pro objasnéni uréi-
tého jevu a potfebujiciho dalSiho provéfeni
a dikazu, aby se hypotéza mohla stat vé-
deckou teorii a védeckym zdkonem. Z vé-
decké hypotézy ve vojenskovédecké praci
je vSak nutno vyvozovat zavéry pro praxi.
Musi byt proto materialistickd a vznikat
na zakladé nej$irSich zkuSenosti pozorovani.
Musi se k ni dochazet pii respektovani vé-
deckych metod tvoreni a dokazovdni do
vSech dusledku.

Nejpfesvédcivéjsi metodou dikazu je
praxe — cviCeni, stfelba, ve kterych pro-
véfime zavéry teoretické tvirci prace.

Sdéleni vysledkl vojenskovédecké price
nebo védecké vyjadieni

Védecké vyjadfeni je vyvrcholeni vé-
deckého procesu. Védecké myslenkové po-
chody bez spravné logické formulace jesté
nejsou védou. Na druhé strané neni sprav-
né precenéni jazyka ve védé. To je paki pre-
cenéni formy proti obsahu. Stupen védec-
kého vyjadreni musi odpovidat celkové
arovni védecké prace.

V textu védecké prace nelze nikdy v prv-
ni redakci dosahnout definitivni formy. PFi
kazdém novém profitani je co opravovat.
Zpravidla je nutné text dvakrét i vicekrét
pieist a propracovat. VétSina pracovnikd
s nechuti pristupuje k pfepracovéni (pie-
pséni). Ta prameni z bezprostiedniho ,pie-
syceni" tematikou. Je proto ucelné ,odpo-

ginout" si od zpracovédvané problematiky a
vratit se k ni po urditém ¢asovém odstupu
se svéZi mysli.

Postup technické revize textu muiZe byt
nasledujici:
— obsahova dprava,
— revize proporcionalnosti
casti,
— provérka srozumitelnosti,
— revize jazykova.

jednotlivych

Vyuziti vysledkt vojenskovédecké price

KaZdé védecké pojednani mé mit apli-
kaéni zavéry, tj. jak vysledku dale pouZit,
aby nezustala véda pro védu. V mnoha vo-
jenskovédeckych Ukolech nemuze od téchto
aplikaénich zavéri nasledovat proces pro-
sazeni do praktického Zivota. Aplikaéni za-
véry v téchto pfipadech maji davat pokyny,
jak vyuzit FeSeni ve sféfe vice konkrétnéjsi
a specialngjsi. V kaZidém pripadé prace,
které mohou poslouZit jakkoli Siroké vo-
jenské vefejnosti, je tfeba v maximalni
mife formou publikaci, knizné nebo pied-
néaskami zpfistupnit.

Podklady pro aplikaéni zdvéry musi byt
stanoveny v planu, konkrétnéji pii anotaci,
a nejkonkrétnéji na oponentském Fizeni.

Méme ale i fadu Gkolt, jeiichZ vysledky
je mozno uplatnit bezprostfedné ve vojen-
ské praxi. V takovych pFipadech je tieba
postupovat takto: Jiz pfi zahéjeni dkolu
navazat snolupraci FeSitele a ,pfejimatele®,
tj. soudasti, u které budou prakticky pro-
véfovany zavéry teoretického FeSeni. Spo-
lupraci Fesit prostfednictvim sty&nych di-
stojnikt soudasti. Tito styéni dustojnici
budou ovliviiovat FeSeni Ukolu z hlediska
pozadavk( praxe. V t&chto pfipadech ne-
konéit Fefeni. dokud nejsou dovedena ke
stadiu rraktického pouziti.

-1II. Pfedpoklady pro vojenskovédeckého pracovnika

0Od dobrého vd&deckého pracovnika je
tfeba poZadovat
— filosoficko-psychologické predpoklady,
— nejvy3si vSeobecné a odborné védo-

mosti,

— praktické zkuSenosti,
— osvojeni si metodologie védecké tvurci
préce.

Filosoficko-psychologické predpoklady
jsou predevsim schopnosti logického mys-
leni, tj. takového mysleni, ve kterém ,,po-
jmy spravné vyjadfuji pozorované véci, pro-
cesy, vztahy a usudky odpovidajici logice,
jez vladne v objektivni skuteénosti* (5i-
ma).

Niz§i stupefi tvofivosti pro védecké
mys3leni nestadi. Je tfeba mit navic obrazo-

tvornost a logickou tvofivost mysleni —
zvlast& pokud jde o tvofivost abstraktni.
Myslenf vysoce abstraktni a pfitom presné
je pro védeckou praci nezbytné.

Rovné&z problém rozsahu a intenzity sou-
stfed&né pozornosti je pro védeckou préci
dulezity predpoklad. Te&kavost je vaznou
prekazkou ve védecké préci.

Pamét je také dileZitym predpokladem
védecké prace. Mechanickou pamét potie-
buje pracovnik k zvladnuti terminologie dat
a presné formulace. Logickou pamét poti‘e-
buje pracovnik k za¢len&ni novych zkuSe-
nosti do systému dosavadnich poznatki.
Logicky typ paméti je pro védeckou préci
zvlast nutny.

Dtlezitym predpokladem je rovnéz
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hloubka a Sifka mysleni. Védeck4 prace
nesna$i odbornicky typ mysleni. Védecky
pracovnik musi mit své védomosti zadle-
nény do Sirokého myslenkového ramce teo-
retického i praktického.

Tyto nékteré psychologicko-filosofické
predpoklady jsou vrozené a ziskané. Jsou
individuélni, a je proto nutno Gkoly zad4-
vat s prihlédnutim k individudlnim vlast-
nostem pracovnika.

Jen malo slozitéjsich schopnosti psychic-
ké reakce a odrazu je zdédénych nebo vroze-
nych. Velka vétSina je vytvofena vlivem
prostfedi a vychovy. V nasi vojenskovédec-
ké praxi vét&ina dustojniki pFistupuje k vé-
decké préci ve véku, kdy jsou ruzné funkce
mysSleni, zvyky, komplexy, z4jmy, typy pa-
méti vyvinuty. Vytvefila se tudiz jiz osob-
nost, kterd miZe mit, ale také nemusi mit
piedpoklady pro védeckou préaci. V tomto
véku je formovani novych vlastnosti velmi
obtiZzné a nékdy i nemoZné.

Pro vojenskovédeckou praci je nejlépe
pripravit distojniky v metodologii jiz v dobé
jejich studia na VA. To vyZaduje zavést
povinné Zkoleni v metodologii védecké
priace v nejobecnéjsich rysech pro viechny
posluchaée (kazdy dustojnik-velitel ve svém

velitelském rozhodovéani potfebuje systém, -

metodu tvofeni). Posluchadtm, ktefi bé&-
hem studia na VA projevi pro védeckou
praci mimoradné piedpoklady (v krouZcich

vojenskovédecké spclecnosti) umoZnit uplné
zvladnuti metodologie védecké prace.

SloZitost, ruznorodost a z druhé strany
Ustfedni zaméfeni vojenskovédecké préace
vyZaduje Usili celych kolektivl. Je tedy ko-
lektivni prace nutnosti.

Kolektivni charakter neznamena oslabe-
ni vyznamu osobnosti ve védeckém tvorfeni.
Préavé pti kolektivni préaci je moZno odhalit
individualni schopnost jedince, a na druhé
strané kolektivni prace odstrafiuje Skodlivy
individualismus Rozum, zkuSenosti a spo-
jené usili velkého kolektivu ma objektiv-
néjsi vysledky.

Izolovana skuteénd védeckd osobnost
nezdolad v3echno, ale ani kolektiv podpri-
mérnych nebo primérnych pracovnikdi ne-
zvladne Uspésné zadané ukoly. .

Kolektivni spoluprdce neznamena vylou-
Ceni samostatné prace. Vétsina pracoynikd
pro svij preces mysleni a tvofeni potiebuje
doCasné samostatnosti. Dulezité bude v3ak
rozdélit dlohy podle individudlnich vlast-
nosti a periodicky zavéry jednotlived s na-
zory ostatnich konfrontovat. Kolektivni pra-
ce neznamend oviem také mechanické roz-
déleni prace podle bodu osnovy a pak me-
chanické sloueni rozpracovanych stati.
O kolektivnosti prace rozhoduje nejen pocet
pracovniki, ale hlavné zplisob prace tohoto
kolektivu.

V zéavéru nékolik slov o vyznamu stranického zabezpeCeni vojenskovédecké prace.
Stranické organizace stfeZi stranickost a progresivnost v&decké prace. Maji na pra~

covisti vyvolat Zivy politicky i odborny ruch, v némz by se politicky prozarovaly vSechny
dkoly. Maji vyvolat a organizovat socialistické soutdZeni zvlasté ve formé studijnich vé-
deckych zdvazkd ve vzajemné pomoci v kolektivu, ke zlepSeni spoluprice s jinymi pra-
covisti. Nebude vSak spravné volit takové formy soutéZeni, jako je zkracovéni termini
v FeSeni, které mohou vést jen ke zhorSeni Grovné vddecké préce.

Dulezitym stranickym tkolem bude zabezpegit, aby viichni pracovnici byli zaintere-
sovani na vysledcich prace celého kolektivu. Dosdhnout toho, aby i vechny nesnaze
a nezdary se staly véci viech a aby se Zivé a tviréi zabezpe&ovani tkoll nespoutalo byro-
kratismem. Mobilizovat iniciativnost kolektivu k hledani uéinnéjsich forem price —
a k dosazeni nejlepiich moZnych vysledkd. Stranickym tkolem bude neménd dulezity
kol vytvoieni dobrych podminek pro klidnou a soustfedénou préci.
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K otazkam vojenskovédecké priace

Generalmajor Jan Knotek

Aktiv, svolany v roce 1958 Hlavni poli-
tickou spravou k otdzkdm védecké prace
v armédeé, provedl rozbor tehdejSiho stavu
veédecké prace, odhalil priéiny jejiho za-
ostdvani a vytyCil cesty, kterymi je tieba
dosdhnout jejiho zkvalitnéni. Jeho jednani
a zaveéry se staly zakladem dalsiho rozvoje,
ktery bezesporu zaznamenal celou Fradu
uspéchl ve vSech odvétvich védecké prace
v armadé.

NemulZeme ale tvrdit, Ze se ve vsech
odvétvich védecké prace v armadé podafrilo
stejnou mérou a stejné uspé$né prakticky
realizovat ty podnétné ndvrhy a zavéry, ke
kterym aktiv dospél. V disledku toho ne-
jsou vysledky prace ve vSech védnich obo-
rech stejné. Srovnavame-li napriklad dosa-
vadni vysledky vojenskovédecké préace s na-
Simi moznostmi a hlavné se soudobymi po-
zadavky, nemUzZeme byt plné spokojeni.

Vyvoj od roku 1958 pokracoval velmi
rychlym tempem a mnohé z vnéjsich i vnitf-
nich podminek vojenskovédecké prace se
zménilo. Vzrostly pFedevsim naroky na jeji
kvalitu, obsah a operativnost. Tendence vy-
voje jasné ukazuji, Ze tyto naroky budou
i nadale stoupat. Proto i kdyZ zédkladni za-
véry aktivu z roku 1958 si zachovavaji svou
platnost, je tfeba se podivat na wotazky
vojenskovédecké prdce z pozic dne3nich
podminek a Ukold.

Takovym dal$im meznikem vojenskové-
decké prace by se proto méla stat piipra-
vovana konference.

* .

NaSe vojenskov&decka prace, i kdyz se
muze pochlubit nékterymi aspéchy, je jed-
nou z téch oblasti, které se dosud nepoda-
Filo prakticky zaujmout své misto ve vy-
stavbé a pripravé armady a plnit své ukoly
s dostatecnym pFedstihem a G€innosti.
Bude proto tfeba jit kriticky na kofen je-
jich obtiZi a nedostatki. To neznamena
nevidét nebo 2z&mérné negovat dosaZené
Uspéchy, ale naopak — pomoci vytvofit
podminky k jejich podstatnému rozsifeni.

Domnivam se, Ze provedeme-li diklad-
nou analyzu klicovych otézek vojenskové-
decké prace (a to by mélo byt zakladnim
tkolem) ukaZe se nam to, Ze mnohé z té&ch
obtizi a nedostatk(, s kterymi se shled4-
véme jak v pfipravé velitelského shoru, ve
zpisobech jeho mysleni, tak v organizator-
ské a Fidici praci, maji své kofeny daleko
hloub&ji, neZz je zpravidla pfi povrchnim
hodnoceni hleddme. Vojenstvi, cely Zivot

armady a jeho podminky prosly a procha-
zeji stdle velmi zdsadnimi zménami a to vy-
zaduje namnoze zcela novy pohled na otaz-
ky jeji vystavby a pfipravy. Jestlize po né-
kolik let soustavné zjiStujeme napf., Ze
vojenskovédeckd prace se opozduje za
technickym rozvojem a potfebami praxe a
Ze pracuje s malou perspektivou, pak je
tfeba se nad tim vazné zamyslet. Bude to
asi proto, Ze soucasné epoSe armady neod-
povidd uZ celkové pojeti vyznamu a ulohy
vojenskovédecké prace, jeji podminky, Gko-
ly a zplsoby Fizeni. Narustajici pozadavky
novych podminek stale zfetelnéji odhaluji
ty rozpory, které v armadeé existuji mezi teo-
retiky sprévné pfizndvanym vyznamem stu-
dia a vojenskovédecké prace a mezi prak-
tickymi moznostmi jejich konkrétnich pod-
minek.

Ukazuje se prosté, Ze vojenska véda je
skutecné spole¢enskou védou a Ze jeji pro-
blematika je nesmirné Sirokd a naro¢na a
Ze s védeckosti pristupu k feSeni jakého-
koli problému v soudobych slozitych pod-
minkach se nedd smlouvat.

Chei se v ¢Clanku zabyvat jen né-
kolika problémy vojenskovédecké préce,
které podle mého nazoru patfi k jejim sou-
¢asnym nedostatkim.

*

Domnivam se, Ze v rozporu s teoretic-
kym zdaraziovanim vyznamu vojenskové-
decké prace ji ve skute¢nosti podcefiujeme.
Vojenskovédecka price se uz po nékolik
let jakoby nemize probit z uzavieného
kruhu, do kterého se dostala. Jeji dosavad-
ni vysledky nejsou skuteéné uspokojivé.
To zdénlivé opraviiuje nékteré prislusniky
velitelského sboru k domnénce, Ze proto
neni efektivni pro ni vytvaret vhodné pod-
minky. A vojenskovédeckd prace bez vy-
tvoreni téchto podminek dosud nemohla a
ani v budoucnu by nedokézala vysledky své
prace podstatné zkvalitnit, prokazat svij
prvorady vyznam pro praxi a odstranit ty
nedostatky, kolem kterych se jiz radu let
todl.

Nemam prirozené v Gmyslu tvrdit, Ze se
v tomto sméru dosud nic neudé&lalo, nebo
Ze problém nasi vojenskovédecké prace je
problémem jednoduchvm. Praxe nam ale
sama potvrzuje, Ze to, co bylo dosud udé-
ldno, nestaédi, Ze je to teprve polatek a ze
tomu chybi zaklad v mysleni lidi Ten je
tfeba vytvofit jako prvni. Uloha vojenské
teorie pri vystavbé armady nesmirné vzris-
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ta. Ministr obrany SSSR s. mar3al Malinov-
sky o tom Fekl v kvétnu m. r. na zasedéni
predsedi zakladnich stranickych organi-
zaci: ,,V nynéjsi dobé&, kdy jsou naSe ozbro-
jené sily na prelomu svého vyvoje, je zvlast
dulezité dalsi hluboké rozpracovéni vojen-
ské doktriny, teorie vojenského uméni a
dalSich vojenskych otdzek. Musime mit
neustdle na paméti, Ze bez podstatného
zlepSeni vojenskoteoretické prace je mozno
se dopustit chyb, pfi praktickém budovéni
ozbrojenych sil“ — a to plati v plném roz-
sahu i pro nasi armadu, stejné jako pro ni
plati zjisténi UV KSSS a rady ministri SSSR,
ze ,V soutasné etapé vyvoje védy a tech-
niky nabyvaji velkého vyznamu otazky zdo-~
konalovani systému perspektivniho a béz-
ného planovéani védeckého vyzkumu, jakoZ
i koordinace védeckovyzkumnych praci*
(Krasnaja zvézda — 12. 4. 1961).

Stara lidova moudrost fikéd, Ze ,slovem
se polévka neosoli". Vojenskovédecké préci
také nepomulzZe jen stéle opakovand prav-
da, Ze Uroven vojenskovédecké préce neod-
povida soudobym poZadavkim.

My jsme napf. vcelku malou pozornost
vénovali tomu, aby na vSech stupnich vele-
ni byl spravné politicky i odborné pochopen
soutasny vyznam vojenskovédecké prace.
Zpravidla se uspokojujeme obecnym zjis-
ténim, ze ,,v soudobych podminkéach vyznam
vojenskovédecké prace naristd" — to je
ale samo o sob& malo presvédéujici a mobi-
lizujici, protoZe to Fikdme stejnymi slovy
o viem moZném. Takové tvrzeni maji uz
deklarativni charakter.

V praxi ale zjiStujeme, Ze vojenskové-
deckd priace je na jednotlivjch stupnich
veleni povazovéana vedoucimi funkcionafi za
néco druhofadého, ,na co neni Cas“. Ve-
litelé i nacelnici ten Cas také opravdu ne-
maji, rezim Zzivota jim nedovoluje studo-
vat, tim zaostavaji a vznika praxe, Ze prak-
tické ukoly fesi bez védeckych analyz, Zi-
velné a jen ,rutinou“. A to dnes zdaleka
nestati. Takova FeSeni nemohou mit dlou-
hého trvani — dochéazi k nedomysleni pro-
blémi a ¢&astym zméndm, kterych je vic
nez si vynucuji objektivni podminky vyvoje.

Vétsinou to prameni z toho, Ze nemame
ve velitelském sboru zcela ujasnénou a
spravné pochopenou sou¢asnou spoleéen-

skou funkci a spoleéenskou zavaZnost vo-

jenské védy a jeji metodiku.

Napf. zdvéry obsazZené v ,Prohlaseni po-
rady predstaviteld komunistickych a dél-
nickych stran“ o obsahu a charakteru sou-
Casné epochy spoleenského vyvoje nebo
v novém z&koné o obrané socialistické
vlasti, nemohou zlistat bez vlivu na funkci
a ulohu kteréhokoli védniho oboru — tedy
i vojenské védy. Vstoupila-li svétova sou-
stava socialismu do nové etapy svého vy-

46

voje, pak tato etapa klade i nové pozadavky
na socialistickou védu ve vSech oborech
lidské ¢innosti. Jestlize ,ProhlaSeni" for-
mulovalo tak spolefensky vyznamné teze,
jako jsou teze o redlné moZnosti vyloutit
svétovou véalku z Zivota spoletnosti, tezi
o tom, Ze védlka prestala byt osudové ne-
vyhnuteln4, ale Ze sou¢asné nebezpeci valky
se zvétSilo — jisté Ze se to odrazi i v tloze
a mistu vojenské védy v této etapé vyvoje
a v jeji tloze pfi plnéni hlavniho dkolu
ozbrojenych sil — vysokou bojovou pohoto-
vosti zabezpeCovat obranyschopnost zemé.

Je faktem, Ze nékteré nespravné néazory
a tendence nedavné minulosti v pohledu na
dlohu a vyznam ozbrojenych sil, zanechaly
své stopy i v pojeti vyznamu vojenskové-
decké prace nejen v myslich urdité &asti
vefejnosti, ale i v myslich nékterych pii-
sludnikG velitelského sboru, i kdyZ je to
v jasném rozporu s lkoly uloZenymi arméa-
dé XI. sjezdem KSC, celostdtni konferenci
i rozkazy ministra nérodni obrany.

Namnoze neni brdn dostate¢né v uvahu
vliv vlastnosti a moznosti zbrani hromad-
ného niéeni a raketové techniky na zménu
pozadavkli na vojenskou védu. Neni vidy
sprdvné chapano to, Ze vojenskd véda,
vzhledem k charakteru mnovych bojovych
prostfedkdi, nesmi ze své tUrovné slevovat
ani v podminkach, kdy redlnd moZnost od-
vraceni sv8tové valky naristd. Uroveii a
tkoly vojenskovédecké préce nejsou dikto-
vany jen podetnim stavem ozbrojenych sil,
ale hlavn& spoletenskou nebezpecnosti a
moZnostmi novych bojovych prostiedki. Do-
kud bude nutné udrZovat jako zaStitu proti
moZné agresi imperialismu jakkoli silnou
armédu, do té doby musi vojenska véda byt
stdle na nejvy$si urovni a udrZovat krok
s rozvojem ostatnich v&d, zejména s tech-
nicKym rozvojem.

Vojenska véda je védou spoletenskou a
i kdyz se zabyvs specifickymi otdzkami
vilky, nijak se nevymykéa procesu kulturni
a technické revoluce, kterym naSe spole¢-
nost prochazi. ProtoZe se vyviji ve stejnych
ekonomickych i spolecenskych podminkéch
jako ostatni v&dni obory, plati pro ni
i stejné zésady a principy rozvoje. Dokud
je vojenskd véda nutnd, jako spolefensky
v&dni obor, do té doby si nesmi dovolit
zaostdvat za témi védnimi obory, jejichz
vysledky vyuZiva.

Nejde vSak jen o to, aby vojenska véda
nezaostévala za ostatnimi. Zajmy obrany-
schopnosti zem& — a pravé ve smyslu za-
kona o obrané socialistické vlasti vyzaduji,
aby pozadavky vyplyvajici ze zavérd vojen-
ské védy byly dusledné uplatiiovdny ve
vSech védnich oborech, které se musispolu
G&astnit Fefeni otdzek obranyschopnosti.
To ovSem vyzaduje, aby MNO bylo zastou-



peno ve viech téch organech, kde se za-
sadni otdzky védecké prace feSi a aby tam
bylo schopno uplatiiovat redlné a védecky
zdivodnéné pozadavky vojenské védy. Tito
zastupci musi pfirozené byt na vySi poli-
tickych, ekonomickych a, vojenskych tkolu.

Konkrétné je mozno uvést spolupraci
vojenskych odbornikl s jednotlivymi sekce-
mi a komisemi CSAV, statniho vyboru pro
rozvoj techniky a podobné. Praxe v celé
radé pripadd ukazuje, ze dosavadni spolu-
prace a vyuZivani vysledkd ostatnich véd-
nich obor( v armadé neni zcela uspokojiva.

V soudasné etapé spolefenského vyvoje
piipadd vojenské védé vyznamné dloha a
odpovédnost pii budovéni socialismu. Sprav-
né pochopeni a vyklad jejiho soucasného
mista a dlohy, je také projevem jeji stra-
nickosti. Stranickost vojenskovédecké pra-
ce neni nic abstraktné teoretického, ale je
naopak velmi konkrétni a spociva predevsim
v tfidnim chapéani vojenskovédeckych pro-
bléml, v marxistické metodé jejich FeSeni
a v dutslednosti prosazovani jejich zavéru
do praxe.

Neméme jednotny nézor ani na chépéni
vyznamu obecné teorie a zdravé propor-
cionality zékladniho a aplikovaného vojen-
ského vyzkumu. Z této nejednotnosti na-
zorG vyplyvaji nékteré nejasnosti v nazo-
rech na vztahy vojenské teorie a praxe,
které maji pak nepriznivé praktické du-
sledky.

V této velmi obs&hlé oblasti chei pred-
loZit k tdvaze ¢tenafd jen nékolik zjeva
v nasi vojenskovédecké préci, o kterych se
domnivdm, Ze jsou extrémni a Ze rozvoji
vojenskovédecké prace Skodi — téZko po-
soudit, ktery z nich vice.

%

NaSe obecna teorie a do znaéné miry
i teorie operainiho uméni i propagandy
jsou v posledni dob& zamotfeny jakymsi
prilis§ rozmachlym strategismem.

Pravdépodobné k tomu svadi koali¢ni
charakter soucasné vojenské strategie a ta

skuteCnost, Ze po vSech téch zdsadnich a-

kvalitativnich zménédch ve vojenstvi v po-
sledni dob&, bylo bezesporu nezbytné, vy-
jasnit napfed celou Fadu zakladnich otazek
na obecné drovni.

Pravdépodobné z tohoto divodu nam
»zasilhdni“ do oblasti nejvy3si strategie do
znatné miry zistalo. Na jedné strané to
sice ziskalo strategii nebyvalou oblibu, ale
na druhé strané vznika otdzka, jestli ta-
kova obliba strategii, ale hlavné nasi arma-
dé prospiva a zda by v tomto pfipadé mé-
né nebylo vice.

My se pfirozené musime, a zejména na
mistech k tomu urcenych, zajimat o stra-
tegii, studovat ji a ucit se ji chapat. Za-

véry strategie jsou a zustanou urcujicim
podkladem pro FeSeni otazek operacniho
uméni a taktiky. Mam ale na mysli tu sku-
teénost, Ze nasi armadé prislusi Z problému
strategie Fesit jen tu Cast otazek strate-
gicko-operaéniho rédmce, které se tykaji
jejiho mista, tukolu a podminek ¢&innosti
jako celku. Podklady a predpoklady pro fe-
Seni takovych otdzek jsou a vidy budou
znatné omezeny a muzZe se jimi zabyvat
jen omezeny pocet orgdnd a mist v armadeé.
Tézisté nasi vojenskovédecké prace musi ale
leZzet v oblasti konkrétni aplikace zavéru
do podminek nasi armady a o jejich ,do-
sahovani* do praxe vojsk.

Nékdy se ale zda, Zze FeSeni problémua
globusové strategie se stalo uréitou médou
a zZe se vSichni pokousime vyteSit viechny
otdzky i za nejvySs8i orgdny VarZavské
smlouvy. To by mohlo vzbudit .dojem, Ze
strategie je ze vSech oblasti vojenského
umeéni tou nejlehéi k zvladnuti a Ze k tomu
staci si preCist projevy vedoucich Cinitell.

Ze to tak neni, o tom nas presvédéuji
nékteré vysledky a zavéry podobnych po-
kus v nasi vojenské teorii. Slabiny pod-
kladi i pFedpokladd pro FeSeni zakladnich
vojenskopolitickych otédzek se ¢asto projevi
nejen v jejich zploStovani a vulgarizaci, ale
nékdy i v zdvérech pochybné hodnoty, kte-
ré by nakonec mohly vést i k dezorien-
taci a k zatemnéni toho, co dosud bylo
veelku jasné.

Strategii nelze takto deklasovat. Pousti-
i se nékdo do problému, pro jehoZ FeSeni
nemé vSechny potfebné podminky a pred-
poklady, pak zcela zakonité v uréitém fe-
Seni narazi na zasadni vojenskopolitické
problémy, zistane pi‘ed nimi stat v rozpa-
cich a jestlize se pokusi z toho né&jak ,vy-
bruslit”, pak to zpravidla Spatné dopadne
s kvalitou zavérda.

Zatne kupfikladu feSit problém poda-
tecniho obdobi vilky a jeho vztahu k vy-
znamu prvku piekvapeni — ne v rédmci a
v konkrétnich podminkéch Cs. lidové armé-
dy, ale pokud mozZno v celosvétovém mé-
Fitku. Pak narazi na problémy ,odvetného
Gderu“, ,momentu piekvapeni a jiné, je-
jichZ obsah namnoze nema jasny a chape
ho né&kdy doamaticky a po svém. Za&ne si
plést politické pojmy s odborné vojenskymi,
agrese je nam ofirozené cizi, ale prvni uder
nepritele nepfijemny, zatne to v3elijak
wkulatit“ a celou tu motanici uzavie ,stra-
tegickou piruetou® zavéru, Ze socialistické
ozbrojené sily vibec nepocitaji s vyuzitim
prvku piekvapeni, nebo, Ze v odvetném
uderu odpalime naSe rakety ,soudasné“
s nepfitelem apod.

Myslim, Ze bychom feSeni takovych za-
sadnich strategickych problémd méli po-
nechat tém, ktefi jsou k tomu povoléni
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a méli bychom vychazet z jejich zavéru.
Pro konkrétni podminky nasi armady a
pro jeji ukol v pocatec¢nim obdobi valky,
nejsou kupfF. mezikontinentalni strategic-
ké zbrané ani tak rozhodujici, jako zbrané
operacniho dosahu a zbrané taktické. Ne-
presnymi nazory muzZeme i v dobrém
umyslu, nadélat vic Skody, nez uzitku. Ko-
ne¢né reSeni zasadnich problému strate-
gie nam nikdo ani neukldda, ani je od
nés neocekava.

Tato tendence ma ale kromé téch ne-
presnych zdvéria — kterymi nakonec ne-
uvedeme v omyl strategii, ale jenom sebe
— i vazné praktické dusledky pro G¢in-
nost vojenskovédecké préce.

Putovani v kosmu a ve vysokych sfé-
rach strategie je rovnéZ nutné, ale zacne-
li prevazovat na vSech stupnich, pak se
nam z jeho vySe ztraceji konkrétni obrysy
ukoli a podminek naSich armad, svazku
a utvart. Cim vice vojenskovédeckych
pracovnikli bude FeSit otazky strategie,
tim méné jich zistane pro FfeSeni téch
konkrétnich Gkoll, které za nas nikdo fe-
Sit nebude. Zustavat jen na trovni strate-
gie a nechépat ji jen jako nutny teoretic-
ky zaklad pro aplikaci jejich zavéru do
konkrétnich podminek, by mohlo mit pro
ucinnost nasi vojenskovédecké prace vaz-
r.é dusledky.

Vojenské uméni m4 totiz kromeé strate-
gie, také operaCni uméni a taktiku a v Fe-
Seni probléml téchto stupfit musi lezet
tezisté naSi teoretické i praktické prace.
Zatim se zejména taktika a teorie vycho-
vy a vyeviku citi v novych podminkéach
velmi opuStény a zneuznany.

Konkrétni bojové &innosti pohrani¢niho
svazku mnoho nepomtzeme, budeme-li mu
stdle opakovat jenom tu bezespornou
piravdu, Ze ,ve svété se zménil pomér sil
ve prospéch tébora socialismu a Zze kdyby
se imperialisté presto pokusili rozpoutat
novou svétovou valku, Ze budou smeteni®.
Nemdm v dmyslu vyznam téchto zavéra
zleh¢ovat — jejich znalost kazdym pfi-
slusnikem armady a spravné pochopeni je-
jich dusledkd, je bezpomine&n& nutna. Ale
samo o sobé to nestaci, jestliZze tento obec-
ny zavér ,nedotdhneme“ do konkrétnich
podminek svazku a neukdzZeme kde, v ¢em
a jak musi svazek k tomuto vitézstvi pri-
spét ve svych podminkach, jaka je jeho
dloha v tomto procesu a jak ji musi plnit.
V tom je totiZ podstata té tvarci aplikace
obecnych zavéra teorie, v tom spocivd vy-
znamny Ukol spojeni nasi vojenskovédec-
ké préace a praxe vojsk a to je také jednim
z nejvétSich nedostatki nasi vojensko-
védecké prace.

My jsme si namnoze v prubéhu minu-
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lych let, v disledku éastych zmén ve vo-
jenském uméni, vytvorFili mylnou predsta-
vu, Ze kvalitativné nové podminky opera-
ce a boje, jsou vycerpany zménou operac-
né taktickych norem pro vedeni bojové
¢innosti. Kratce rec¢eno, ,Skrtni 60 a napis
100", A to je zakladni omyl. Podivame-li
se pozorné na Zivot a pfipravu armady,
najdeme mnoho nevyjasnénych a nedore-
Senych problémi, které cekaji na nasi vo-
jenskovédeckou praci, na jeji zakladni
i aplikovany vyzkum, jako zdklad konkrét-
nich opatfeni.

3

Namnoze ale nemame ani jasno v tom,
co je zakladnim a co aplikovanym vyz-
kumem ve vojenskovédecké praci a jaky
je jejich vyznam. U nékterych soudruhu
je predstava jakési ,zdi“, ktera od sebe
ostfe odliSuje zdkladni a aplikovany vy-
zkum a pravé tato nespravna piedstava
vede pak k nejednotnosti nazord na jejich
vyznam a nutné proporce ve vojensko-
védecké préaci. Je tifeba vidét, ze déleni
vyzkumu na zakladni a aplikovany je
zna¢né relativni v zavislosti od charak-
teru FeSeného problému a Ze je do znaéné
miry umélé a vyvolané potfebami admi-
nistrativy. Kazdy védecky proces ve své
podstaté ma zdkladni i aplikovany vyzkum
protoZze zakladnim prikazem kazdého vé-
deckého badani je to, Ze musi vyustit do
praxe. Jednota celého védeckého procesu
vyzaduje i spravny pomér jeho jednotli-
vych ¢&asti. Zatim co pfevaha zékladniho
vyzkumu by vedla k neGlelnému teoreti-
zovani a odtrhavéni vojenskovédecké pra-
ce od potfeb praxe, vedla by pifevaha apli-
kovaného vyzkumu k tomu, Ze by se teo-
rie vojenského uméni opoZdovala, neméla
by potfebny predstih a tim by praxi ne-
mohla slouzZit, zejména v soudobych pod-
minkéach rychlého rozvoje.

Myslim, Ze i tyto otdzky obecné teorie
a metodologie vojenskovédecké préace je
tfeba vyjasnit, protoZe nejasnosti v nich
se pak v praxi projevuji v konkétnich da-
sledcich.

Jednim z takovych disledkl je napf.
fakt, Ze z dosavadni praxe na$i vojensko-
védecké prace by mohl vzniknout dojem,
Zze doménou jeji cinnosti je oblast ope-
ra¢niho uméni a Ze nema co feSit v oblas~
ti taktiky a vlastni pfipravy vojsk. A to
jsou pravé ty oblasti, do kterych je tfeba
zavéry zakladniho vyzkumu ,dotdhnout®.

Bylo by totiz omylem se domnivat, Ze
oblast taktiky a vycviku vojsk se s otdz-
kami aplikace novych podminek jiZ vy-
poradala a Ze v nich neni co zkoumat. Je
v nich celd Fada zdanlivych ,mali¢kousti®.



které ve svych dusledcich ale mohou byt
velmi dualezité.

Postavme si napf. jen takovou jedno-
duchou otézku, proti komu a jak stiezi
strdZ muniéni, nebo jakykoli jiny sklad
nebo objekt, umistény kdekoli. Jak odpo-
vida zplsob vykonu jeho sluzby tém z&-
vérim a pozadavkim, které vyplyvaiji
z moZnosti atomového napadeni, prepa-
deni diverzi, nebo vysadky — prosté sou-
dobym podminkam boje, v nasi konkrétni
situaci. Zjistime, Ze se za poslednich 100
let ve zpusobech vykonu mnoho nezménilo,
A postavme si otazku, zda takto bude vy-
padat vykon strazni sluzby v poli? Jisté
Ze ne — a kdy tedy a pro¢ teprve tehdy,
budeme tento systém pFizpisobovat no-
vym podminkam ?

Nebo se zamysleme nad tim, mame-li
do rozdéleni vycviku promitnuty disledns
viechny soudobé pozadavky — napf. novy
charakter bojové techniky. Vzdyt u kaz-
dého druhu bojové techniky leZi t&zists
jejitho bojového pouZziti na jiném stupni.
Zatim co napf. u motostieleckého nebo
tankového praporu to muze byt v praporu,
bude to u raketového d&lostielectva v ba-
terii nebo i v jednotlivém odpalovacim za-
Fizeni, u letectva ve dvojici nebo ve tro-
jici a tfeba u radiolokatoru v jednotlivém
kuse. Neboli kazdy druh bojové techniky
vystupuje a ovliviiuje boj na jiném stupni
kolektivniho Géinku a napf. priprava jed-
notlivce je pripravou na ¢innost v tomto
kolektivu. Odpovidda tomuto pozadavku
vidy a vSude doba a obsah vycviku jed-
notlivce? Nemame tam je5té mnohé z toho
ca se prezilo?

A takovych otazek bychom nasli velmi
mnoho — a to jsou pravé ty ,mali¢kosti“
a konce, do kterych musi byt zavéry vo-
jenskovédecké préace dotaZeny. Vzdyt nové
podminky neovliviiuji jenom zpisoby ve-
deni armddnich operaci, ale ty ovliviiuji
jakoukoli ¢innost v armadé. Ale nejen Ze
ji ovliviiuji, ale nové podminky nesnesou
nikde a v ni¢em Zzadnou Sablonou nebo
uniformitu. Ony velmi ostfe diferencuji a
konkretizuji tkoly i na nejnizSich stup-
rich. JestliZe kdysi bylo v podstaté
lhostejné, kde byl ktery Gtvar dislokovan,
protoze armada se stejné napfed soustie-
dila a pak teprve ,tahla do boje“, pak
dnes to uz davno neplati. Dnes uZ sama
dislokace podstatné ovliviiuje kol a pod-
minky  jeho plnéni. I kdyZz tento vliv je
docasny, je pravé vlivem vyznamu pota-
tecniho obdobi nesmirné dulezity. Tim vice
je pak vycvik diferencovdn druhem voj-
ska a jeho zédkladni bojovou technikou.
Proto napf. normy bojové pohotovosti
naSich jednotek nejsou urlovéany podle

jejich redlnych moZnosti — ty musi byt
urcovany podle moZnosti nepfitele a tomu
musi byt bezpodmineéné vSechno ostatni
podrizeno — jinak by bojova pohotovost
nebyla bojovou pohotovosti soudobou a
tou, kterou potfebujeme.

Z toho vidime jak je duleZité, aby vo-
jenskovédecka prace ,sestoupila z glo-
busu na Sumavu" a aby kazdy velitelsky
stupefi ji udélal s maximalné konkrét-
nimi cili.

Je tfeba pochopit a dusledné uplatnit
v praxi tu zasadu, Ze v soucasnych pod-
minkdch nelze Zadné praktické opatfeni
v taktice, ve vycviku vojsk nebo v kterém-
koli jiném oboru Zzivota armady uspésné
uskute¢nit bez védecké prace, pfistupu a
metodiky. V soudobych slozitych podmin-
kéch zivota armady a jeji pfipravy na boj,
nemuze byt Zadna upospichana improvi-
zace, nepodloZend teoretickou analyzou
problému, Gsp&na. O tom nas dostatecné
presvédcuji i vlastni zkuSenosti,

*

Diametrdlné odliSnym od prvého, je
druhy extrém, za ktery povaZuji kratko-
zraky prakticismus.

Ten na rozdil od prvého v zasadé pod-
cefiuje ve vojenskovédecké praci vSechno,
co nelze jeSté teplé ,zavést do praxe".
Ve vét3iné pripadd jde o vcelku pochopi-
telnou snahu, vyhovét tomu tlaku potfeb
praxe, ktery je vyvolavan opozdovanim
vojenskovédecké priace. A tady na-
razime na tu velmi ozZehavou a za-
sadni otdzku reZimu Zivota armady
a hlavné jejiho velitelského sboru.
Je smutnym a velmi nebezpe&nym faktem,
Ze na$ velitelsky sbor, bez rozdilu stup-
fid velmi mélo studuje. Ne proto, Ze by
nechtél, nebo nemél zajem — to by byl
omyl. Je to dusledek rezimu Zivota veli-
telského sboru na v3ech stupnich, ktery
se ndm zatim vyfeSit nepodafilo. Zatim
znaéna &ast velitelll soustavnému studiu
odvyk4, neciti jeho potfebu a plné se vy-
zZivd béZnymi dennimi starostmi, které
plné absorbuji jeho &as, energii a zdjem
a brani mu v pohledu dopredu.

To je jednou ze zédkladnich otazek sou-
dobosti nasi armady. V soucasné etapé vy-
stavby nasi spole¢nosti — lhostejno v kte-
rém oboru — hraje rozhodujici roli vé-
domi lidi. V jeho zaostavani jsou pak sku-
te¢né koreny vSech nedostatk(i i tohoto
prakticismu a Zivelnosti v praci.

Rezimem Zivota, nevédeckym pfistupem
a nemetodi¢nosti priace odsuzujeme
viechny plany do dlohy formalnich doku-
mentl, které se nedafi plnit a soudasn&
Jje usvédcujeme z neredlnosti a z nevédec-
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kosti. To plati ve vojenskovédecké praci.
Projevy Zivelnosti, usvédéuji nasi vojen-
skovédeckou praci z nedostatku predsti-
hu, predvidavosti a malé perspektivnosti,
do které ji pravé tlaéi ten kratkozraky
prakticismus o kterém hovofime.

Ackoli mame ne tak starou zkuSenost
z toho, jak jsme se nechali napfed pie-
kvapit raketovymi zbranémi a vcelku zby-
te¢né, protoze neSlo o Zzadnou zmé-
nu zpusobenou nahle ,zakonitosti vyvoje“,
ale malou predvidavosti a perspektivnosti
nasi vojenskovédecké prace, presto, se
i dnes mUzeme setkat s podivnymi nazory.

Jednim z nich je nézor, Ze reSeni per-
spektivnich problémi vojenského uméni
reni tak duleZité a Ze je treba se ,driZet
toho, co je dnes". A to proto, Ze ,socialis-
ticky tébor ziskéd brzo ekonomickou pieva-
hu nad kapitalismem a pak uZ to nebu-
deme potfebovat". Takovy zavér zapomin4,
Ze pri soufasném tempu rozvoje védy a
techniky bude to dne$ni uZ zitra staré a
prezité a proces realizace moZnosti odvra-
ceni svétové valky neni procesem tak
kratkodobym.

Myslim, Ze projev N. S. Chruséova
v Kremlu, k absolventim vojenskych aka-
demii z 8. 7. 1961 o tom znovu jasné mlu-
vi. Podobné nazory snad mohou byt libi-
vé a efektivni, ale z hlediska bojové po-
hotovosti armady je tfeba je odmitnout
jako demobilizujici a $kodlivé. S nimi
bychom soudobé bojové pohotovosti asi
nedosahli.

Zdrojem podobnych omyld je pravé ne-
pochopeni charakteru nasi doby, konzer-
vatismus a Gzky prakticismus. Pfitom cela
historie vojenstvi nds poutuje o tom, Ze
to ,dnesni“, bylo uz vidy ,vcerejsi" a 7e
vojenskovédecka préace, ktera by se za-
byvala jenom problémy ,toho co je“, by
praxi neslouzila vibec a trvale by zaosta-
vala. To si konetné miZeme ovéfit i na
mnoha vlastnich zkuSenostech.

Doba uz je takova, Ze se neobejdeme
bez zdravé davky fantazie, védecky pod-
lozené — to je v podstaté to predvidani
vyvoje vojenskym uménim. Bez takové
fantazie sovétskych védci by byl major
Gagarin asi sotva obletél zemékouli. I kdyz
my budeme v ddvce takové fantazie daleko
skromnéjsi a budeme ve vojenské védé
wfantazirovat" jen o tom, co uZ nam roz-
voj védy a techniky konkrétné umoziiuje,
mé vojenskovédecka prace co dohanét.

Tempo rozvoje techniky uskutecriuje
fantazii velmi rychle. Ty zmé&ny, na které
diive bylo treba celych staleti, se dnes
realizuji za roky. A to plati tim vic ve vo-
jenstvi, protoZe vlivem imperialismu zi-
stdva v platnosti stile ten fakt, Zze vy-
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znamné technické objevy nachazeji své
uplatnéni nejdiive ve vojenské technice.

S ristem sloZitosti vojenské techniky,
narustd i slozitost podminek boje a jeho
Fizeni a tim i obsaznost vejenskovédecké
prace a jeji naroky na uroven velitelské-
ho sboru.

Soudruh ministr néarodni obrany zdu-
raznil na aktivu v Fijnu 1960; Ze ...za-
ostdvani nékterych dustojnikl v predsta-
vach o charakteru mozné pristi valky,
jejich ryst a zdkonitosti, ma za nasledek
konzervativni pfistup k problémim vy-
cviku a vychovy vojsk i nespravnosti
v chapani a uplatiiovani leniskych prin-
cipi vystavby armady“. Vyznam a plat-
nost tohoto zjiSténi neklesa, ale stoupa.

Podivejme se napf. na to, jak dlouho
uz mluvime o revizi systému veleni a Fi-
zeni boje.

Kolem probléml Fizeni soudobych slo-
zitych soustav se zatim rozvinula celd
nova véda — kybernetika, ktera se zabyva
objektivnimi zakonitostmi téchto procesu.
Nejvétsiho uplatnéni zatim naSla ve slo-
zitych ukolech védecké préce a védec-
kych vypoctu a ve vyrobé, jak zakladnim
oboru lidské spolec¢nosti. Kybernetiku vy-
volala v Zzivot naléhava potieba praxe,
kterd vyplynula z narlstajiciho tempa
lidské ¢Cinnosti a slozitosti techniky.
Kolem kybernetiky a vlastné jako jeji
soudasti vznikla celd Fada novych véd-
nich obori, pro které je charakteristické,
Ze oblasti jejich zajml, jsou ponejvice
styéné plochy jednotlivych dosavadnich
zakladnich védnich oboru.

Musime si pfiznat, Ze kybernetika a
jeji nové védni obory se nasSi vojensko-
védecké prace v podstaté jeSté nedotkly
i kdyz se o ni mluvi. Kromé& nékolika, jen
velmi hrubé informativnich &lankd, jsme
ji prakticky nevzali na védomi. V Sovét-
ské armadé se na vojenskych akademiich
tyto discipliny uz dédvno prednéseji.

Pfitom proces Fizeni boje je daleko
slozit&j8im procesem neZ tieba proces vy-
roby na automatizované lince — proto, Ze
neni procesem statickym, ale vyslovné
dynamickym, alternativnim, a Ze podléha
daleko v&tSimu poctu vlivi. PFitom jde
o proces spoletensky velmi vyznamny,
protoZe to neni proces fizeni mrtvé tech-
niky, ale proces Fizeni Zivych lidi. Vojen-
ska véda doSla k zavéru, Ze velitel v sou-
dobych podminkédch a tim méné v budouc-
nu, neni uz schopen ridit ¢innost vojsk
vyzbrojenych mnozstvim ruznorodé a slo-
zité bojové techniky dosavadnimi pro-
stiedky a zpusoby.

‘ZkuSenosti nam potvrzuji denné, Ze uz
na to nestaéi ani ¢asové podminky boje,



ani duSevni a fyzickd kapacita velitele a
jeho Stabu — a zZe musi pomoci mechani-
za¢ni a automatizaini technika. JestliZe
nédm to potvrzuji podminky mirovych cvi-
¢eni, které jsou i pfi nejlepsi vuli nesrov-
natelné lehéi, nez by byly v boji, tim vy-
raznéji by se to potvrdilo ve valce — a
na tu se pfece piipravujeme.

Namnoze ale vidime v mechanizaci a
automatizaci jen proces prevazné tech-
nického charakteru. Ve skutecnosti je
tomu naopak.

Anglicky teoretik Samuel Lilley v knize
»Automatizace a spole¢nost” (Orbis Praha
1958) pri rozboru automatizace vyroby
poznamenava, Ze , ...automatizace neni
jen nahrazovani lidské prédce a Fizeni
automatickymi stroji. Jde spie o novou
filosofii vyroby; to znamena, Ze by se
automatizace neméla zavadét pouhym pre-
jiménim a automatizovdnim existujicich
vyrobnich postupl, ale ze by spife méla
pretvofit cely vyrobni proces na uplné
novém zékladé .. .“,

Domnivam se, Ze to pln& a mozna
piedevsim plati v procesu veleni a Fizeni
boje. Automatizace veleni a Fizeni neni
dnes uz Zzadnou fantastickou hypotézou
— Jjejl materialni podminky vytvari uz
tieti pétiletka, jejiz dkoly se uZ plni.
Predpokladat, Ze budeme automatizovat
v armadé stavajici systémy Fizeni, pFi po-
nechdni stavajici organizaéni struktury
organt fizeni, by byl omyl.

Neni sporu o tom, Ze stavajici systé-
my budeme v nejblizsi perspektivé ve sta-
vajici organizacni struktufe postupné me-
chanizovat. Pritom ale musime mechani-
zaci chapat jako cestu k postupné auto-
matizaci jednotlivych procesi a proto
musime mit teoreticky jasno, jakym smé-
rem a k jakému cili mechanizaci vést tak,
aby vytvarela postupné podminky k auto-
matizaci. A to bez dikladné védecké ana-
lyzy celého problému, nikdo nevyiedi. Bez
ni FeSit pfimo konkrétni praktické pro-
blémy, znamena riskovat ztratu energie,
¢asu i prostfedku.

Jakékoli pocCitaci nebo jiné stroje,
i kdyZ jsou nezbytné, samy o sobé& nic ne-
vyresSi. Maji sice obrovské moZznosti, ale
jsou hloupé — chytry musi byt Clovék. A
ma-li ¢&lovék, v nasem pripadé velitel a
jeho 3Stab byt tak chytry, aby dokazal
mechaniza¢ni a automatizacni techniky
efektivné vyuzit, pak musi védét jak,
k ¢emu a pro¢, musi mit asponi zakladni
znalosti z téch védnich obord, které se
efektivnimi zplUsoby Fizeni a vyuZiti stro-
ja zabyvaji.

V na$i vojenskov&decké praci jsou za-
tim takové nazvy jako vyzkum operaci,

teorie informaci, algorytmizace, matema-
ticka teorie her, metody modelovéni, zku-
Zebnich akci, programovani, statistika atd.,
zatim opravdu jen néazvy néfeho ,o0 &em
se oblas vyskytne v odborné literatuie
zminka a co tedy zfejmé& existuje...“.
OvSem naSe znalosti obsahu, vyznamu a
zplsobi vyuziti ve vojenstvi, nejsou zatim
u drtivé vétSiny velitelského sboru zadné.

At chceme nebo nechceme, zavéry
téchto teorii si svou cestu do procesu fi-
zeni boje vynuti — a ¢im pozdé&ji, tim
hife pro soudobost armady. Zakladni zna-
losti novych metod Fizeni se musi stat
majetkem velitelského sboru, zejména na
vyssich stupnich veleni, v akademiich a
vySsich ucilistich. Ze to bez nich uZz ne-
pujde, to nam potvrzuji i obtiZe soudasné
praxe. Myslim, Ze pravé tady je jeden
z téch vyznamnych prvki, toho po léta
usilovné hledaného ,stylu a metody pra-
ce".

Ze zkuSenosti je tfeba si brat poueni.
Kdybychom se uZ dnes nezabyvali témito
otazkami, mohli bychom byt za 3—4 roky,
az nam tieti pétilety plan vytvofi mate-
ridlni technické podminky, piekvapeni
raketovymi zbranémi. Teprve pak zalit se
Skolenim kadri, s pripravou S$tabu a ana-
lyzou podminek veleni, které tim vznik-
nou, by bylo pozdé a nesprdavné pocho-
pend ,stfizlivost a prakti¢nost” by se
mohla projevit, jako zpozdilost.

Neni to problém ani jednoduchy, ani
kratkodoby. To, v ¢em vojenskad véda za-
ostala za rozvojem ostatnich védnich obo-
ri a hlavné za potfebami sou€asnych pod-
minek, to nedohonime ani jednim kursem,
ani v jednom vycvikovém roce — to je
skute¢né problém dlouhodoby. Ale FeSen
byt musi, protoZe sama praxe naznaluje,
jak je jeho FeSeni naléhavé. A mél by byt
vyfeSen nejpozdéji do konce tFeti péti-
letky, aby naSe teorie tentokrat skutend
véas pomdhala praxi a nekulhala za ni.
Mnoho ¢asu nemame — naopak i tento-
krat malo — a proto by bylo tfeba zacit
ihned. Kazdy uéebni proces vyzaduje pfe-
devsim uéitele — a-o ty bychom se mali
postarat co nejdfive.

Tak jako vSechno, tak i problém no-
vych zplsobi veleni a Fizeni musi zaéit
v myéleni velitelského sboru. Dokud jeho
pochopeni nezdomacni v hlavach velitel-
ského sboru, do té doby nam nebudou
sebe dokonalej$i prostiedky nic platné.
I tady bychom méli vyvinout maximalni
Gsili k tomu, abychom na minimum sni-
zili vliv pfirozené konzervativnosti lid-
ského mysleni, v podstaté malo schopné-
ho pretvorovat od zékladu, dokud ho
k tomu nedonuti naléhavost praxe,
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Méli bychom v teorii vénovat maximum
pozornosti tomu, aby nas novy systém ve-
leni a Fizeni se nepodobal tomu starému
zbyteéné natolik, jako se podobal prvy
automobil koriskému koéaru, ale aby sku-
te¢né odréazel a odpovidal t&m novym pod-
minkdm soudobého boje. Ani ve vojenstvi
nemuzZe byt automatizace samoicelnd a
jejim kritériem musi byt zvySeni produk-
tivity préace v procesu veleni a Fizeni.
ZkuSenosti z vyroby nas pouduji o tom,
Ze tam, kde automatizace byla jen ,tech-
rnickym procesem“ dosavadnich zpusobd
vyroby, se produktivita price zvysila
Okrat az 10krat. Ale tam, kde se stala tou
wnovou filosofii vyroby“ se zvysila produk-
tivita rdzem aZ 100krat,

Na problému mechanizace a automati-
zace veleni a Fizeni, ktery prirozen& neni
zdaleka jedinym problémem nasi vojen-
skovédecké prace, jsem chtél jen ukazat
to, jak sloZité a naro&né ukoly stoji pied
nasi vojenskovédeckou praci v soudasné
etapé vystavby na$i armady.

Tyto obtizné, ale feSitelné problémy,
zdold naSe vojenskovédeckd prace jen
tehdy, vyuZije-li plné mozZnosti oprit se
o zavéry a zkuSenosti Sovétské armady a
jestlize ji vytvofime aspofi nejnutnéjsi
podminky.

Vymyka se moznostem jednoho ¢lanku
postihnout cely rozbor toho ,jak a v ¢em"
tyto podminky vytvorit.

Pokusim se v zavéru naznacit aspon
ty nejzékladnéjsi predpoklady.

— Dalsi zkvalitfiovdni vojenskovédecké
prace je treba podloZit ideologicky a vy-
tvofit pro ni zdklad v mysleni velitelské-
ho sboru na vSech a zejména na rozhodu-
jicich velitelskych stupnich. Tady musi
vyznamnou tulohu sehrat i propaganda.

— Je tieba plné vyuZit vSech zkuSe-
nosti, zejména CSAV, v otdzkach forem
vytvareni védecké zakladny a hlavné ve
zplusobech planovani a Fizeni védecké pra-
ce. Pfi respektovani speciiky armady jsou
tyto zkuSenosti plné aplikovatelné.

— Usili vojenskov&decké priace — je-

jiho Fizeni — je tfeba soustfedit zejména
na odstranéni nedostatkd v jeji komplex-
nosti a koordinovanosti. Pii tom komplex-
nost védecké prace nelze chapat jako
komplexnost resortni, nebo jednotlivych
stuprid veleni, ale jako komplexnost tema-
tickou, kterd se nikdy nevméstna do jed-
noho prvku organizaéni struktury armady
a zpravidla ani do armady jako celku, ale
bude vyzadovat Sirokou soudinnost nejen
uvnitf armaédy, ale i s civilnim sektorem.

— Je tfeba se zbavit iluze, Ze vojen-
skovédeckou praci je mozZno Gsp&sné délat
bez lidi a ¢asu. Bez vytvoreni trvalé orga-
nizaéni struktury vojenskovédeckych pra-
covnikd, trvalych i doCasnych pracovist a
pracovnich skupin razného typu na MNO,
GS3, armadach, akademiich, uéilistich atd.
a bez vytvofeni jim zejména &asovych
podminek k praci, neni realné poéitat
s jejim zkvalitnénim. O tom nés presvéd-
€uji viechny ostatni obory védecké &in-
nosti ve stateé.

— ReSeni kazdého komplexniho tkolu
celoarmadniho  (celostatniho) vyznamu,
ktery se bude feSit na nejriznéjSich pra-
covistich armady, vyZaduje nezbytné vy-
tvofeni odpovédného koordina&niho orga-
nu na Grovni MNO a GS v &ele s odpoved-
nym funkciondfem a praceschopnym ko-
lektivem.

— Vé&decké rady na vSech stupnich, by
se také mély védeckymi Ukoly skutecné a
seri6zné zabyvat, byt organem tviréim,
ktery hodnoti stav a podnéty a dava jasné
direktivy, co do linie, obsahu a cili dkold.

To je jen nékolik zakladnich predpo-
kladd. Konference GS o védecké préaci ma
pred sebou velmi odpovédny dkol a méla
by se stat novym meznikem védecké prace
v armade.

Zasadné je ale tfeba vidét to, Ze i kdyz
kadrové moznosti armady jsou velmi ome-
zené a pozadavky vojenskovédecké prace
musi proto byt realné a v souladu s nimi,
ze soudobé podminky, nezbytné vyZzaduji,
aby vojenskovédecké praci bylo vSestranné
pomozeno, protoZe je to soucast soudo-
bosti a bojeschopnosti armady.



K nékterym problémum védecké prace
v oblasti spolecenskych véd v armadé

Podplukouvnik DuSan Rovensky

Jiz krédtkd doba nas déli od vyznamné udalosti v Zivoté nasi lidové armady — od
celoarmadni konference k ctazkam védecké préce. Konference bude zevrubn& projedné-
vat vysledky, které byly dosaZeny ve védecké préci, ma rozpracovavat, pfojednat a na-
vrhnout veleni armady opati'eni v dal$im rozvoji v&decké prace v armadé a polozit zaklad
pro plénovité feSeni naléhavych otazek v souladu se scudasnymi i perspektivnimi potfe-

bami budovani armady.

V soutasné dobé probihaji v jednotlivich sekcich vdecké rady piipravy ke konfe-
renci. Priprava konference je soufasné prileZitosti, pfi které se provadi rozbor dosaZe-
nych vysledkd. RovnéZz v sekci spoleenskych véd je hodnccena a zkoumdna Fada vy-
znamnych otézek pro dalsi rczvoj védecké préce v tomto oboru.

Védecka prace v oblasti spoleenskych
véd v armadé je nedilnou soudasti védecké
prace v celém naSem stité a ve znaéné mi-
fe i soudasny jeji stav odpovidd stavu
v téchto védnich oborech viibec.

Etapa budovani vyspélé socialistické
spole€nosti klade vazné naroky na rozvoj
védecké prace v oblasti spoleCenskych véd.
Je tomu tak proto, Ze néaroky na rozpraco-
vani aktudlnich a perspektivnich otdzek
spolecenského vyvoje nesmirné rostou.
V samé organizatorské a Fidici &innosti
stranickych i statnich organ vystupuje do
popfedi nutnost Fidit spoleCensky rozvoj
s dlouhodobou perspektivou, v fidici praci
se zvySuje Gloha védecké a teoretické pra-
ce, prosté probihd proces uzsiho rozebirani
védecké prace s konkrétni organizatorskou
a tidici praci stranickych orgéanu.

Upeviiovani jednoty védy a organizator-
ské prace neni ndhodné a setkdvame se
s nim velmi vyrazné v &innosti stranickych
orgdni. Jeho zédkladni pFiinou je prede-
vSim skuteénost, Ze v procesu budovani vy-
spélé socialistické spole¢nosti je podstatnd
prohlubovéna vedouci Gloha strany. Roz&i-
fuje se sféra, ve které je uplatiiovana
a samé uskuteciiovani vedouci dlohy se sté-
va pro stranu vSestrannéjSi a naro&né&jsi.
Podstatné ukazky spoleenského rozvoje
Jjsou reSeny nikoli s kratkodobou perspekti-
vou, ale perspektivou dlouhodobou, cozZ je
bez intenzivnitho rozvoje védecké prace
v oblasti spole€enskych véd nemozné,

To je ovSem jedna strdnka véci. Naroky
na védeckou praci v oblasti spoletenskych
véd podstatn& vzrostly. Nelze v3ak Fici, Ze
by Gmémmné s tim vzrostla i jeji droven. Vé-
decké préce, i pfes nepopiratelné kladné

vysledky, ma dosud Fadu vaZnych nedo-
statku.

Dosud se nepodafilo plné likvidovat od-
trZeni védecké prace v oblasti spoleden-
skych véd od politiky, od jejich perspek-
tivnich a aktuélnich potieb. To je jak vne-
prospéch samé politickoorganizatorské pra-
ce, tak zejména v neprospéch védy. Spo-
leCenské védy se mohou rozvijet jediné
tehdy, jsou-li Gzce spojeny s potiebami
praxe, s potfebami politiky. Roztrika teo-
rie a praxe odvadi spolefenské védy od slu-
Zebnich problému Zivota, k problémium
zdanlivym a vyspekulovanym, coz podstatné
sniZuje nejen tempo rozvoje spolecenskych
véd, ale i praktické vysledky. Dosud nepre-
konanym nedostatkem je i ten fakt, Ze me-
zi jednotlivymi obory existuje pomémé
znacné izolovanost. Projevuje se nejenom
v tom, Ze FeSeni tkolh neni koordinovano,
ale zejména v tom, Ze se dosud nedafi do-
séhnout komplexniho zasazeni sil pracovni-
ki jednotlivych védnich oborti spoleten-
skych vé&d pri FeSeni n&kterych otazek sou-~
Cinnosti. To je Skodlivé predevSim z toho
divodu, Ze soulasné potfeby praxe stavi
pred védeckou praci Ukoly, jejichz FeSeni
se vymyka z rdmce moznosti jednoho v&d-
niho oboru, které stoji, tak fikajic na sty-
ku jednotlivjch védnich oboru a které je
vibec mozZné uzit pouze za Gzké spoluprice
filosofti, ekonomu, pracovnikl obord védec-
kého komunismu a historiki.

Ponévadz se to dosud pln& nedafi, zi-
stava fada vaznych otdzek souéasnosti bud
nefeSena nebo feSena nedostateénd. Tato
situace ovliviiuje i zpuisob Fizeni v&decké
prace v oblasti spole€enskych véd. Do bu-
doucna jiZ nebude moZné stanovit ukoly
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komplexni, které pfimo svou povahou bu-
dou vyzadovat uzké souinnosti jednotli-
vych pracovist riznych obort. To pfinese
jak prekonéni rezortismu spoletenskovéd-
nich pracovi$t, tak zejména podstatny vze-
stup drovné& védecké prace vubec. V pfi-
pravach konference o védecké préci, v sek-
ci spoletenskych véd, je tfeba se nad té-
mito zkuSenostmi vaZné zamyslet. Do znaé-
né miry se totiz tykaji i téch problémd,
které samy ve. védecké praci v oblasti spo-
leCenskych véd v armadé povaZujeme za
pal€ivé.

Védecka pracovi$té v oblasti spoleCen-
skych véd v armadé jsou soutasti nasi vé-
decké fronty. Jejich poslanim je piedevSim
rozpracovani téch otazek, pro které jsou
pfimo pfedurCena. Jde pfedevdim o problé-
my marxisticko-leninského uéeni o valce
a armadé, o rozpracovani vojenskych
aspektd mezindrodnich vztahi, o rozpraco-
vani valetné ekonomiky, vojenské politiky
KSC i KSSS a o rozpracovani problému stra-
nickopolitické prace v ozbrojenych silach.
V téchto oblastech pfFislusi armadnim vé-
deckym pracovitim vyznamné misto
i v celé ideologické fronté.

Moznosti a vysledky védecké price ve
spolecenskych védich v armadé jsou viak
ovliviiovany nékterymi objektivnimi pod-
minkami.

Projevuje-li se v oblasti spoletenskych
véd, ve srownani s pfirodnimi védami ne-
dostatek zkuSenych védci, pak je tato si-
tuace jeSt& tiZivéjSi v armadé. V tomto
sméru jsou spoletenské védy v mnohem
nepfiznivéjsi situaci nez védy prirodni.
Prirodni védy mohly jednak navazat na
dlouhodobé tradice védecké prace v této
oblasti a soucasné vyuzit i celé Fady bur-
Zoasnich védecu.

Ve spolefenskych véddch vSak byla si-
tuace jina. Bylo tfeba zatit s nedostatkem
zkuSenosti a velmi malo poetnym kédrem
védeckych pracovnikl. Masovéjsi védecka
zékladna neexistovala. Kvalifikaci k védec-
ké praci mél velmi Gzky okruh soudruhu.
Intenzivni péfe strany o rust védeckych ka-
dr zejména po roce 1948, prinesla vysled-
ky a polet védeckych pracovnikl v oblasti
spolefenskych véd znaéné vzrostl. Jejich
potet viak ani zdaleka nedoséhl potet vé-
deckych pracovniki v oblasti prirodnich
véd. Jestlize v roce 1960 pracovalo v pri-
rodnich védach 754 vé&deckych pracovnikd,
v technickych védach 1007, v zemédélskych
v8déach 236 a v lékafskych védach 362 vé-
deckych pracovnikl, tak na spolefenskych
‘védach pracovalo 507 védeckych pracov-
nikd, ’ :
Situace v arméadé je je$t& slozitéjsi. Za-
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timco v oblasti technickych véd pracuje
v armadé vice nez 800 védeckych pracov-
nikd, v oblasti. lékafskych véd vice nez 200
védeckych pracovnikd, pracuje jich v ob-
lasti spoletenskych véd pouze méné nez 50.
Tato Cisla presvédCivé svédéi o nutnosti
podstatné zvysit intenzitu vychovy kadri
v oblasti spolefenskych véd v armédeé.

Stav védecké prace v oblasti spoleCen-
skych véd v armadé nelze posuzovat odtr-
7ené od situace v téchto védnich oborech
v celém stéaté. Ve védecké praci se odrazeji
piedevéim takové nedostatky, jako je do-
sud nepiekonané odtrZeni od potfeb praxe
a Zzivota vojsk, pomérna izolovanost jed-
notlivych pracovist atd.

Pres nespornd kladné vysledky, které
byly ve védecké préaci v oblasti spoleCen-
skych véd v armadé dosaZeny, tedy jsme
v soutasné dobé v etapé, kdy se vytvareji
podminky, jak kadrové, tak i organizacni,
pro podstatny vzestup védecké préce v té-
to oblasti v priStich letech.

* ok k

Arméada prochéazi v soutasné etapé vaz-
nymi zménami, které vSestranné ovliviiuji
jeji Cinnost,

V nasi vlasti zvitézil socialismus a nase
spoleCnost vstoupila do etapy budovéni
rozvinutého socialismu. V souvislosti s tim
vyvstavaji pred celou nasi spole€nosti kva-
litativnd mocné tGkoly. Jde o to, aby byly
postupné vytvafeny materialni, politické a
moralni predpoklady budovani vyspélé so-
cialistické spolefnosti. TFidné politické a
ekonomické premény, které probéhly v na-
51 spoletnosti se pfimo promitaji do arma-
dy a stavi zeiména pfed vychovu lidi, kva-
litativné nové pozadavky. Tyto nové poza-
davky je tfeba vSestranné prozkoumat a
poskytnout tak védecky fundované podkla-
dy pro Fizeni vycviku a vychovy vojsk.

Nové naroky pfed védeckou praci ovSem
nestavi pouze rozvoj-socialistické spolec-
nosti, ale samy pfevratné zmény v bojové
technice a vojenské védé. Nova technika,
ktera je v soucasné dobé do armady zava-
déna, ovliviiuje nejenom zplisoby - vedeni
boje, ale véestranné ovliviiuje mysleni lidi,
jejich moralné politicky vztah, vztahy
v jednotkach, utvarech a svazcich, prosté
viechny stranky Zivota vojsk.

Védecka prace v oblasti spoleenskych
véd musi dat odpovéd na fadu oZehavych
otédzek, bez nichz by byla praktickd préice
ve vycviku a vychové zivelna. Musi dat od-
povéd na otazku, jak v souladu s novymi
podminkami vést vychovu a vycvik vojakd.
Soufasné& roste, zejména v souvislosti ‘se
zmé&nami ve vztahu fronty a zépoli, i Gloha



védeckych pracovnikd v armadé po rozpra-
covani otdzek mobilizace ekonomickych,
mordlné politickych sil zemé&. S tim souvisi
rozpracovdni vaznych problémi marxistic-
ko-leninského uéeni o valce a armadé, vo-
jenskych aspektd mezindrodnich vztahQ a
valetné ekonomiky.

Charakter téchto ukoll jasné ukazuje,
Ze v souCasné dobé jiz nemizZeme vysta-
¢it se stanovenim Ukoll izolované pro jed-
notlivé obory spoletenskych véd. Tyto pro-
blémy jsou takového charakteru, Ze ne-
zbytné vyzaduji, aby byly FeSeny spojeny-
mi silami pracovniki jednotlivych védnich
oboru spolecenskych véd komplexné.

Vyznamné misto ve védecké praci v ob-
lasti spole€enskych véd v armadé pripada
rozpracovani charakteru soudobé vilky, ze-
jména jeji tfidni podstaty a zavérd, které
z toho vyplyvaji pro piipravu a vychovu
ozbrojenych sil. Pijde predevSim o FeSeni
otézky, jaké pozadavky klade t¥idni vyhra-
nénost soudobé valky na moralné politicky
vztah bojujicich vojsk, jak pFipravenost
vojsk ideologicky pro tfidné vyhran&ny
konflikt, jak u nich péstovat vysokého mo-
ralné politického ducha, zejména socialis-
tického vlastenectvi, proletafsky interna-
cionalismus, nendvist k nepfiteli a ofen-
zivniho ducha. Usili védecké prace v oblasti
spoleCenskych véd bude tfeba zamérFit i na
to, abychom dali vSestrannou odpovéd na
otazku, jaky vliv maji revoluéni zmény
v technickém vybaveni armady na vztahy
v jednotkach, na organizovanost a kazefi,
na morélné politicky vztah a vychovu
vojsk. Nejde tedy zdaleka pouze o to od-
povédét obecné na otazku, jaky je vztah
¢lovéka a techniky v soudobé vilce, ale
prozkoumat a odhalit to nové, co kvalita-
tivni zmény v bojové technice do armady
prinaSeji. Odpovéd na tuto pallivou otédz-
ku si vyZaduje sama praxe. V dennim Zivoté
se setkdvame s tim, Ze nova bojova tech-
nika vyZaduje mnohem vy33i mordlné po-
litické a moralné bojové vlastnosti lidi, Ze
v novém svétle vyvstadva otazka centrali-
zovaného vedeni na strané jedné, rozvoje
iniciativy na strané druhé v otdzce kazné.

Resit tuto otdzku bude oviem moZné
pouze tehdy, budou-li spojeny sily pracov-
nikd spoledenskych véd, se silami pracov-
nikd vojenskych véd i véd technickych.

Na budouci mozZnou vilku pohliZime
jako na stietnuti mezi tdborem kapitalismu
a socialismu, tedy jako na sti'etnuti mezi
vojenskymi koalicemi. Z t&chto divodl pri-
padd ve vojenské praci velmi vyznamné
misto zkoumani tdlohy ozbrojenych sil CSSR
v obranném systému socialistického tdbo-
ra a vytvareni morédlné politickych podmi-

nek pro upeviiovani jednoty nasi lidove ar-
méady s armadou sovétskou a arméadami
ostatnich socialistickych zemi.

Véznou otédzkou, kterd nejen souvisi
s rozpracovanim tfidniho charakteru bu-
douci mozné valky, je i zkoumani ekono-
mického a moralné politického potencidlu
predpokladaného nepfitele. Zde bude muset
dat védeckd prace hlubokou odpovéd na
otéazku, jaky je morélni profil pfedpoklada-
ného nepritele, morédlni profil zapadoné-
mecké a americké mladeze, jaké jsou vy-
sledky ideologického rozpracovani vojakd
v armadé USA a NSR, stejné jako vSestran-
né prozkoumat ekonomicky potencial pred-
pokladaného nepfitele.

Vaznym ukolem védecké prace v oblas-
ti spole€enskych véd je i rozpracovani pro-
blému, jak upeviiovat ekonomicky a mo-
ralné politicky potencial zemé&, Ukolem vé-
deckych pracovnikll v oblasti spole¢enskych
véd v armadé je totiz prispét i k rozpraco-
vani otadzek souvisicich s pripravou celé
zemé a v3eho lidu na budouci moZnou val-
ku. Je tfeba rozpracovdvat charakter poéa-
tecniho obdobi vélky, strategické koncep-
ce a jejich vliv na ekonomické zabezpeeni
poCéateéniho obdobi valky, poZzadavky, kte-
ré klade priprava a vedeni raketové a nu-
klearni valky na ekonomiku zemg,

Vaznou otédzkou je i FeSeni Glohy Cesko-
slovenské lidové armady a brannych orga-
nizaci pfi vychové nejSirSich lidovych mas
jako obréncu socialistické vlasti,

Vaznou otidzkou je rozpracovani zaklad-
nich otizek vojenské politiky strany, ze-
iména jak realizovat ve specifickych pod-
minkédch leninské principy budovani socia-
listickych ozbrojenych sil. Nase lidova ar-
mada nashromézdila rfadu cennych zkuSe-
nosti, jak, pfihliZzejic k zvlastnim historic-
kym podminkam, realizovat leninské princi-
py- Tyto zkuSenosti je nutné zobeciiovat a
tvotivé hledat nejicelnéjsi metody jak bu-
dovat naSi armédu jako armadu socialis-
tickou, v souladu s potfebami soudobého
vojenstvi. ReSeni t&chto otdzek ma vyznam
pro fidici préci centralnich stranickych or-
géanu, tak i pro fidici praci veleni armady.

Zobecnéni historickych zkuSenosti z bo-
je strany za realizaci leninskych principa
budovani socialistickych ozbrojenych sil, ma
soucasné i znaény vyznam pro rozpracovani
historie KSC i pro vychovu mladé generace
v armadé i mimo ni. Ukolem védeckych
pracovnikl v této oblasti je predevsim uka-
zat vojenskou. politiku KSC jako tvarci
uplatnéni leninskych principlt budovaniso-
cialistické armddy, rozpracovat jak se v li-
nii vojenské politiky v soufasném obdobi
odrazeji potfeby budovani vyspélé socia-
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listické spolecnosti i potfeby soudobého vo-
jenstvi, tedy dokazat, Ze vojenska politika
strany je zaloZena na poznani a uvédomé-
1ém vyuZiti zdkonl rozvoje socialistické
spcle€nosti a zakond soudobych vélek.

V souvislosti s tim vyvstava pred vé-
deckou praci vyznamny tkol rozpracovat,
jak v konkrétné historickych podminkach
dale rozvijet leninské principy vystavby
armady, predevSim jak upeviiovat vedouci
dlohu strany, jak uplatiiovat t¥idni princip
ve vystavbé velitelského sboru a armady,
jak upeviiovat jednotu armady a lidu.

DalSim véZnym tukolem je aplikace rysu
soudobé vilky na vycvik a zejména vycho-
vu vojsk. ZkuSenosti ukazuji, Ze pravé
v této oblasti neni dostatek materialu, kte-
ry by ukazoval, jak respektovat poZadav-
ky soudobé valky ve vycviku a vychové
nejnizSich jednotek pfedevsim oddild, rot
a Cet. Jde pfedevSim o rozpracovéani tako-
vych otédzek, jako je charakter soudobého
boje, a naroky, které klade na vychovu mo-
ralné politickych a moralné bojovych vlast-
nosti, o rozvoj iniciativy vojenskych mas
v souladu s upeviiovanim centrédlniho ve-
deni, o zkoumani néaroki, které klade sou-
doby boj na psychiku bojujicich vojsk.

V této souvislosti bude nutné resit
i otazky pfipravy a vychovy velitelského
sboru v souladu s potfebami socialistické
spolecnosti, rozvoje vojenstvi i souasné
etapy vystavby armaéady. .

Ke zvySeni efektivnosti védecké prace,
aby mohla vSestranné a s predstihem FeSit
soufasné problémy, k tomu je tfeba roz-
pracovavat marxistickou filosofii, zejména
marxisticko-leninské uéeni o vélce a arma-
dé, které je teoretickym a metodologickym
zakladem vojenské védy. Jde piedevSim
o FeSenl takovych otazek, jako je vzdjemna
souvislost dialektického materialismu a
vojenské védy, objektivni a subjektivni &i-
nitel ve vojenstvi, vztah vojenské teorie a
vojenské praxe, smysl pro nové ve vojen-
stvi atd.

JiZz strucény rozbor hlavnich Gkoll, pred
kterymi stoji védeka prace v oblasti spole-
censkych véd ukazuje, Ze jde o Ukoly na-
ro¢né. Jejich splnéni do zna¢né miry za-
visi i na metodach a zpusobu fizeni védec-
ké préce. I v této oblasti pfinese jisté& kon-
ference fadu véaZnych namétd a pFijme
G€innéd opatfeni, aby zpusob Fizeni védecké
prace odpovidal soutasnym pozadavkim.

V této souvislosti vystupuje do popfedi
predev3im otdzka perspektivniho plidnovani
védecké price. S planovanim v&decké pra-
ce byly ziskany nékteré potate¢ni zkuse-
nosti. Prvni plany byly sestavovany jiz
pted nékolika lety, avSak metoda jejich pri-
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pravy a zejména realizace téchto pland ne-
odpovidala potfebam. Zpracovéni pldni po-
strddalo zejména konkrétnéjsi podklady,
na jejichz zékladé by bylo moZno dkoly
védecké prace stanovit podle skuteénych
potfeb rozvoje armady. Proto i jejich
usmérfiujici vliv nebyl dostateény a sté-
Zejni ukoly, které predevSim bylo tfeba
FeSit, zUstavaly nefeSeny.

Podminky pro planovani védecké prace
jsou v soucasné dobé nesrovnatelné lepsi
nez dfive. Ustfednimi stranickymi a stét-
nimi orgdny byly rozpracovény dlouhodobé
perspektivy rozvoje socialistické spole¢-
nosti.

Sovétskd vojenska véda rozpracovala
problémy vystavby armady, vycviku i vy-
chovy vojsk podle potfeb soudobé vilky.

Tyto piiznivé predpoklady umoZiiuji,
aby i v oblasti spoleéenskych véd v arma-
dé byly zpracovany realné dlouhodobé per-
spektivni plany.

Hlavni zdsadou, kterou se ¥idi zpracova-
ni téchto perspektivnich planu je, aby sily
vSech védeckych pracovnikl v oblasti spo-
leCenskych véd byly soustfedény prede-
vSim na FeSeni hlavnich Gkoll, které stavi
na pofad dne vyvoj a potfeby armady. Je-
jich charakter je takovy, Ze nezbytné vy-
zaduji spojit sily nejenom jednotlivych
védnich obori marxismu-leninismu, ale
i védeckych pracovnikl, vojenskych, pfi-
rodnich a technickych véd. Tato uzka spo-
luprdce miZe byt pro védu i védecké pra-
covniky jediné prinosem. ZabezpeCi jak
hlub3i poznani styénych probléml véd, tak
pfedevSim rozpracovani otézek, které stavi
na porad dne praxe.

Jiz tedy sama metoda vytyCeni hlavnich
Gkoli védecké prace, md mnohé prednosti
proti minulému obdobi. V minulém roce
byly sestaveny perspektivni plany v jed-
notlivych védnich oborech marxismu-leni-
nismu, které pomohly usmé&rnit védeckou
a teoretickou préci, prohloubily koordinaci
a spolupraci. Nedostatkem vSak bylo, Ze
plany védecké prace vytyCovaly ukoly na
pomérné kratké obdobi, byly znacné obec-
né a malo spojeny s plany védecké préce
v jingch oborech, predevSim ve vojenské
véde.

Pii sestavovani planu bylo spravné vy-
uzito' iniciativy jednotlivjch spole¢ensko-
védnich pracovist, nepodafilo se vSak sou-
stiedit sily na st&Zejni, komplexni ukoly
védecké préce. Proto byly malo FeSeny n&-
které vyznamné otézky, zejména marxis-
ticko-leninské uéeni o védlce a arm4dé a vo-
jenska politika. To vedlo k tomu, Ze v né&-
kterych pfipadech urfovaly sméry védecké
prace nékterych kateder vojenskych akade-



mii spiSe potfeby vyuky neZ potfeby praxe
a rozvoje védniho oboru. Toto hledisko bylo
pochopitelné wzké a proto fada véaZnych
otazek, které bylo tfeba z hlediska potieb
dalSiho budovani armady FeSit, z(stala ne-
feSena. Vyznamné pro fizeni védecké pra-
ce bylo vytvoreni sekce spoleCenskych véd
pfi védecké radé ministra narodni obrany
a v jejim cele stojiciho predsednictva. Sek-
ci se podafilo FeSit a vyfeSit fadu problé-
mu, které pro rozvoj védecké prace mély
prvorady vyznam, Vé&decka préce byla vice
orientovana na zakladni otazky, byla rese-
na fada problému souvisicich s perspekti-
vou védnich oboru i perspektivou kadra.
Spolecenskovédni sekce vSak maélo zasa-
hovala do feSeni styénych problémiu jed-
notlivych védnich obort a vyvijela malo ini-
ciativy, aby na feSeni centrédlnich problému
byly soustfedény sily nejenom pracovnikd
spoletenskych véd, ale i védeckych pracov-
nikd vojenské védy a jinych védnich obo-
rld, coZz je, jak ukazaly zkuSenosti, nezbyt-
né vzhledem k charakteru ukold, které je
tfeba ve védecké préaci v armadé resit.

Koordinace dusili pracovnikd jednotli-
vych védnich obord, tj. jeden z hlavnich
probléml fFidici prace, ke kterému jisté
rekne vézné podnéty konference. Ukazuje
se totiz, Ze na reSeni této otdzky jsou ve
znaéné mife zdvislé vysledky védecké pra-
ce pravé v téch otadzkach, které jsou pro
daldi vyvoj armady nejduleZit&jsi.

JestliZe totiZ srovnadme vysledky védec-
ké prace v jednotlivych oborech spoleten-
skych véd v armadg, je o€ividnd nerovno-
mérnost. Pozitivni vysledky byly dosaze-
ny predevSim v historii KSC v oblasti vé-
le¢né ekonomiky, v oblasti vojenské peda-
gogiky, v rozpracovani otazek zapadoné-
meckého militarismu a revanSismu. Uréité
problémy jsou vSak FeSeny nedostateéné.
Problémem zlstavé, Ze dosud nebyly roz-
pracovény hloubg&ji otazky vojenské politi-
ky, marxisticko-leninského uceni o vilce a
armadé, stranickopolitické prace a jiné.
ZkuSenost ukézala, Ze bude tfeba mnohem
sméleji, tyto pro daldi vyvoj armady
velmi dualezité otézky, FeSit. PonévadZ se
prakticky tykaji vSech védnich oborl spo-
leCenskych véd a ve znatné mife zasahuji
i do problematiky jinych v&dnich obort, je
nejefektivnéjsi metodou vytvareni zpraco-
vatelskych kolektivii védeckych pracovniki
riznych védnich obori. Vytvareni téchto
zpracovatelskych kolektivl, nejlépe dolas-
né osvobozenych od ostatnich povinnostf,
totiz umozZiiuje v kratké dob& s maximal-
nim vyuzitim kadrovych a materidlnich
moznosti dosdhnout kladné vysledky.

Jednou z hlavnich z&sad perspektivniho

planovani védecké prace je, jak jiz bylo Fe-
¢eno, vytyCeni komplexnich ukold. Kom-
plexni ukoly umozni, aby pfi jejich zpra-
covéni byla déle prohloubena kolektivnost
ve védecké préci, aby se prohloubilo spo-
jeni pracovnikl spoleéenskych véd s védec-
kymi pracovniky ostatnich v&dnich obori,
predevsim vojenské védy.

Vytyéeni perspektivnich komplexnich
ukol by vSak mélo byt souasné jednim
ze zékladnich voditek pro perspektivu bu-
dovani védecké vyzkumné zakladny. V sou-
ladu s dkoly by bylo Géelné planovat i per-
spektivy vychovy védeckych kadri v jed-
notlivjch védnich oborech, planovat pri-
padné zfizovani védeckovyzkumnych pra-
covist, Fesit i kadrové dopliiovani i védec-
kou praci veliteld a posluchaéli na nasich
vojenskych akademiich. To by zaneslo i do
rozmisténi a vychovy védeckych kadrd, do
zrizovani védeckovyzkumnych pracovist,
prvek dlouhcdobé perspektivy a stability.

Jednou z hlavnich otazek rizeni védec-
ké prace je pruznd specializace a koordi-
nace. O¢ekdvame, Ze nadchazejici konfe-
rence o védecké praci fekne i U této otdz-
ky zasadni stanovisko. V armadé pracuji
néktera spole€enskovédni pracovité a vé-
deéti pracovnici vojenskych akademii na
fadé problému, které jsou bud obdobné
anebo alesponi znacné shodné s védecko-
vyzkumnymi tUkoly na civilnich pracovis-
tich. Na druhé strané& jsou nékteré vaziné
problémy, obyfejné problémy, pro jejichZ
feSeni by byla armadni pracovisté zvlastd
kvalifikovana, které nejsou feSeny vuibec.
Nechci v této souvislosti tvrdit, Ze by snad
armadni pracovisté meéla FeSit pouze ar-
madni specifickou problematiku, ale jisté
neni sporu o tom, Ze zde by mélo byt té-
ZiSté.

K tomu by se mélo ptihlizet i pfi Fizeni
védecké prace, vhodné spojovat individual-

‘ni zdjmy védeckych pracovnikl se spole-

Censkymi potfebami. Predpokladem pro to
viak kromé jiného je i to, aby Fidici or-
géany ve spolupraci s Ceskoslovenskou aka-
demii véd védeckou praci spravné koordi-
novaly, aby byla soustavné upeviiovéna spo-
luprdce armadnich a civilnich pracovist,
aby Ukoly védecké préce v oblasti.spole-
¢enskych véd v armadé byly soucasti pla-
nu Akademie véd.

Pravé v souCasné dobé by bylo ucelné
tuto otazku disledn&ji Fesit. Ustiedni vy-
bor KSC pfipravuje na podzim leto$niho ro-
ku konferenci pracovniki spole€enskych
véd, kterd ma rici zdsadni stanovisko v Fi-
zeni védecké préace a orientovat celou spo-
le€enskovédni frontu na feSeni ukold, kte-
ré pied nas stavi generdlni perspektiva
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rozvoje nasi spole¢nosti. Jisté by bylo ucel-
né, aby se i otdzky obrany vlasti staly or-
ganickou souéasti komplexnich tdkold, kte-
ré konference vytyéi.

Uzsi koordinace je v soutasné dobé na-
léhavéjsi i z tohoto dlivodu, Ze zpracovavaji
védecka pracoviSsté mimo armadu, na zé-
kladé dlouhodobé perspektivy rozvoje spo-
le¢nosti, perspektivy rozvoje védniho obo-
ru a stanovi hlavni teoretické ukoly.

Zda se, Ze by byla d€elnd hlub3i koor-
dinace plant védecké prace, aby se armad-
ni pracovi§té soustfedila pFedevSim na
otazky, které jsou pro né hlavni, aby si
byla védoma, ze v nékterych problémech
bude Gcelnéjsi pocitat s vyuzitim jinde roz-
pracovanych problémui. Prohloubenim spo-
luprdce musime sou¢asné dosédhnout, aby se
feSeni védeckych a ideologickych problémi
obrany socialistické vlasti stavalo zalezi-
tosti nejenom armadnich pracovist, ale
i pracoviSt mimo armadu.

Bude Gc¢elné, aby konference o védecké

*

*

préci fekla i zasadni stanovisko k tomu, jak
prohloubit informovanost mezi jednotlivy-
mi spolecenskovédnimi pracoviSti v arma-
dé, ale zejména jak prohloubit vzédjemnou
informovanost mezi védeckymi pracovisti
a metodami vysokych 8kol v armédeé i v ci-
vilnich institucich. V této informovanosti
totiz existuje mnoho Zivelnosti a nesyste-
maticnosti, ktera vede k tomu, Ze jsou zby-
te¢né plytvany sily na FeSeni otazek, které
jsou jiZ FeSeny jinde a Casto s mnohem
vys$8imi vysledky.

Oc¢ekavame soucasné Ze konference da
podnéty, jak ma spoleenskovédni sekce
rozvijet spolupraci s ostatnimi sekcemi.
Pracovnici spoleCenskych véd mohou
v mnohém pomoci i pfi FeSeni ideologickych
a metodologickych otazek vojenské védy a
pfirodnich véd, soufasné budou lépe drzet
krok s novymi poznatky v téchto védnich
oborech, které maji pro védeckou praci
v oblasti spoledenskych vé&d prvorady vy-
znam.

*

Téchto nékolik Gvah si nekladlo za cil podat vyCerpavajici rozbor ukoll, mnoZstvi
a vysledkd védecké prace v oblasti spoletenskych véd v armadé. Chtéli jsme vSak upo-
zornit na nékteré problémy, které by méla konference feSit a tim prispét k vzestupu
védecké prace v oblasti spoleCenskych véd v armadé.

58



Uloha vojenskych technickych
védeckovyzkumnych pracovist’ v rozvoji

Cs. lidové armady

Kolektiv OPR/STR

V socialistické a komunistické spoleCnosti je véda nesmirné vyznamnym néstrojem
poznéni a hybnou silou pretvareni svéta Clovékem. Spoletenska funkce védy je zavisla
na vyvojovém stupni lidské spoletnosti. V nejniz8ich fazich jejiho vyvoje je rozvoj
védy zivelny a nahodny. V kapitalistické spolenosti je rozvej védy veden zdmérné tak,
aby slouzil vladnouci t¥idé a jeji vysledky jsou Casto zneuZivany proti zdjmim pracu-
jicich, K napln&ni vlastniho spoletenského poslani védy dochazi teprve v socialistické
spolednosti, jejiz vznik a vystavba spo€ivaji pfimo v poznéani védecké pravdy. Struktura
socialistické spole€nosti umoZiiuje pak bez omezeni vyuZivat poznatkl védy jako jedné

z hlavnich hybnych sil vyvoje.

Bourlivy rozvoj védy a techniky posled-
ni doby zasahuje pronikavé do naSeho Zi-
vota, ovliviiuje kazdy nas krok a promita
se do v3ech oblasti spole€nosti. Zreteln&ji,
nez tomu bylo kdykoli pfedtim, stava se
prostfedkem k FeSeni Ustfednich problémi
soucasné historické etapy.

Je pochopitelné, Ze za téchto predpokla-
dG nezGstdvad nedotéeno bouflivym rozvo-
jem védy a techniky ani vojenstvi. Vojenska
véda, ktera na podklad® studia zékonu
ozbrojeného zapasu rozpracovava teorii pfi-
pravy socialistického statu a jeho ozbroje-
nych sil pro aktivni obranu zemé, nemiZe
opomijet velmi vyrazny vliv, jaky uplatiiuji
védecké a technické objevy na zplsob ve-
deni boje.

A tak vojenska véda je. ve své oblasti
zkoumani i tvar&iho FeSeni problémul ovliv-
novdna vysledky védeckych a technickych
objevli a na zdkladé téchto vysledkd musi
upravovat teorii a praxi ozbrojeného zapa-
su. Na druhé strané vSak sama vojenska
véda podle svych potfeb musi zpétné ovliv-
fiovat a usmérfiovat feSeni nékterych vé-
deckych problému nebo jejich dil€ich
asek.

Poznani a spravné vyuZiti objektivnich
zakonitosti technického rozvoje vibec a
jeho souvislosti se zékonitostmi ozbroje-
ného zapasu dava moZnost spravné se
orientovat i v otazkach technického roz-
voje armady, jejich bojovych prostiedkd
i ostatniho vybaveni a Cinit pak i spravné
zavéry pro konkrétni opatreni.

Soudobd armdda vyzaduje obrovské
‘mnoZstvi ‘vdleéného materidlu vSech druhi.
Dnes vSak nejde jiZ jen o mnoZstvi, nybrz
i o vysokou technickou droven tohoto ma-
terialu. Ozbrojeny boj povedou vysoce me-

chanizované armady, vybavené tak dokona-
lymi soudobymi prostfedky, jaké je moZno
vyrobit jen s vyuZitim nejnovéjsich vysled-
kit a objevl védy a techniky. ZvySovani
mnozstvi a kvality vojenské techniky proto
pokraduje rychlym a vzristajicim tempem.
Po druhé svétové valce dochdzi nejen
k dalsimu intenzivnéjSimu technickému
zdokonalovani klasické bojové techniky, ale
s vyuzitim fady védeckych oborl jsou vy-
vijeny nové zbrané — zbrané hromadného
niéeni.

Naklady na povéle¢ny vyzkum a vyvoj
téchto novych zbrani jsou tak obrovské, Ze
se jim muaze zabyvat jen nékolik hospodar-
sky nejsilngjSich statd na svété. Ceskoslo-
venska socialisticka republika, i kdyZ je ze
socialistickych statd primyslové relativné
nejvyspélejsi zemi, nemuze proto pocho-
pitelné sama vSestranné - zabezpecit svou
obranu proti velkym a ekonomicky silnéj-
$im imperialistickym statim. NeruSené mi-
rové budovani maZe si zabezpecit jediné
socialisticky tabor jako-celek.

V souvislosti s uvedenymi skute¢nostmi
vyskytuji se nazory, které predvidaji odu-
mirédni vlastniho vyzkumu a vyvoje a ja-
koZto perspektivu daldiho rozvoje ptedpo-
kladaji jen dovoz a licenéni vyrobu bojové
techniky. S témito nazory neni mozno sou-
hlasit.

PredevSim je tfeba vidét, Ze moderni
vojenska technika je vétSinou nerozlu¢né
spjata se vSemi odvétvimi techniky civilni,
pouzivané v prumyslu, dopravé, rizeni, pla-
novani i jinde. Jeji vyvoj je zdvisly na vy-
sledcich védeckého badéni a rozvoje vy-
robnich sil celé zemé a souasné je do
znacné miry ovliviiuje.

Vojenstvi vyuziva -vSech objevu a pro-
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stfedkd narodniho hospodaistvi, stejné ja-
ko v narodnim hospodai'stvi se pouZiva ra-
dy prostiedkd, které byly pivodné& urEeny
pouze pro vojenské ucely. V déjinach se
nejednou stavalo, ze nové technické mys-
lenky byly realizovany nejdiive ve vojen-
stvi a projevily se v konstrukci novych ty-
pu zbrani nebo v konstrukci vyrobnich pro-
stiedkd téchto zbrani. Teprve pozdéji nasly
Siroké uplatnéni v ostatnich oblastech lid-
ské ¢&innosti.

Stale vétsi vyznam ma z hlediska hos-
podarského zabezpeleni soudobého ozbro-
jeného zapasu a pfi prudkém rozvoji bojo-
vé techniky uplatnéni vysledka védeckovy-
zkumnych praci v primyslové vyrobé. Pro
armadu se tak zajiStuji kvalitni a progre-
sivni bojové prostifedky a vystroj ozbroje-
nych sil. Zdalo by se, Ze pro armadu méa
podstatny vyznam pouze zbrojni primysl
a vyroba ostatnich predmétl uréenych pfi-
mo k vedeni ozbrojeného boje. Je tieba
vSak brat v dvahu to, Ze obranyschopnost
statu je zavisla na vyrobé vyrobnich pro-
stfedki a spotfebnich pfedmétd nejen ve
strojirenstvi, chemii, energetice a metalur-
gii, ale prakticky ve vSech ostatnich od-
vétvich narodniho hospodaistvi.

Na druhé strané je ti'eba vidé&t, Ze i kdyz
hlavni druhy techniky vyZadujici pfi vy-
zkumu a vyvoji mimofddného Gsili a na-
kladi, budeme kryt dovozem, zlUstavame
stdle zavisli na vlastnim vyvoji nejsirSiho
sortimentu bojové techniky a prostfedki
zabezpecujicich boj. Z tohoto materidlu bu-
deme dovaZet jen ty piedméty, u nichz
dosahne vyrobce ve vyvoji a vyrob& bud
znaéného predstihu, nebe jejichz vyroba
byla v ramci specializaénich jednani do-
hodnuta mimo CSSR. VSechny ostatni pfed-
méty je tifeba zajiStovat ve vlastnim planu
vyzkumu a vyvoje a v planu vyroby vojen-
ské techniky. To plati nejen pro klasické
zbrané a techniku tradi€né u nés vyrabé-
nou, ale i pro celou fadu modernich zafize-
ni a pfedméti, jejichZ principy si nasi pra-
cujici osvojili a zvladli je do té miry, Ze
jsou schopni sami tviréim zpisobem pfFi-
spivat ke zvySeni obranyschopnosti vlasti.
Vysoka odbornd uroveii naSich védeckych
pracovnikl, inZenyru, techniki a délnika,
vysoka technicka vyspélost naSeho primys-
lu a bohaté tradice naSi vyroby nads mimo
to zavazuji pfispivat také odpovidajicim
podilem k technickému zabezpeéeni obra-
nyschopnosti celého socialistického tabora.

Je samoziejmé, Ze rozhodujici vliv na
obranu soialismu ve svétovém méfitku bu-
de mit jisté Sovétsky svaz, zvlasté pokud
jde o raketové a termonukledrni zbrané.
Nas podil se vSak musi projevit nejen v ma-
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ximélni moZné sobéstalnosti v ostatnich
prostiedcich a v plnéni zavazkd plynoucich
pro nas ze specializace, ale i v FeSeni dil-
¢ich néarotnych problému, které jsou pra-
covnici naSich vyzkumnych a vyvojovych
pracovist jak civilnich, tak vojenskych,
schopni TesSit. Tak miZeme GEnné prispét
i k feSeni téch dkolu, jejichZ Gplné a kom-
plexni feSeni bychom z kapacitnich, eko-
nomickych & jinych divodu zajistit ne-
mohli. Tato spoluprace jiz prinesla Fadu
uspéchlt a je proto tfeba ji soustavné a
planovité prohlubovat.

Je pochopitelné, Ze zvySené naroky na
vyzkumné a vyvojové pracovniky v arma-
dé klade i aplikace vysledki mohutného
rozvoje -vyrobnich sil a poZzadavky automa-
tizace a mechanizace. Stale sloZit&jsi tech-
nika, jeji rychlé kvantitativni narusténi,
vzristajici pozadavky na jeji exploataci a
opravy vynucuji vyvoj prostfedkil zabezpe-
¢ujicich Usporu prace vojdka a intenzivni
zvySovani jeho produktivity. Nedostateéné
dosavadni vysledky na tomto useku pfi
pfimém vedeni boje, v zdsobovani, dopravé,
skladovéni a ostatnich fazich vojenské &in-
nosti oteviraji daldi Siroké pole moZnosti
aktivité a tvaréi iniciativé naSich inZenyr-
skych a technickych kadrd.

Ukazuje se, Ze otazky technického roz-
voje nasi armady nelze odpovédné feSit
jednostranné a Sablonovité, nybrz védeckou
metodou na zdkladé hlubokych rozboru,
s dukladnou znalosti vSech souvislosti a
s respektovanim vSech technickych a eko-
nomickych moznosti nasi védecké i vyrob-
ni zakladny. Teprve po dukladném uvazeni
viech téchto faktorl lze pripad od pEipadu
rozhodnout o optimélnim zplsobu zajisté-
ni technického rozvoje armady na daném
useku €i v daném oboru. A obdobnym zpu-
sobem musi byt cilevédomé vytvafeny a za-
jistovany i védeckovyzkumné piedpoklady
pro tento rozvoj a zaméfovéno usili ve vo-
jenské védecké préci.

Védeckou préaci je moZno Gspésné pro-
vadét jen na védeckych pracoviStich nebo
v tésné soudinnosti s témito pracovisti, kde
jsou pro to vytvoreny kadrové i materidlni
podminky. To plati o védecké praci v kte-
rémkoli oboru, v technice vSak predevsim.

Je proto Gcelné vSimnout si blize vé-
deckovyzkumnych pracovist s vojensko-
technickym zamérenim.

* *
*

Na celém komplexu védeckovyzkumnych
praci na useku vojenské techniky se podi-
leji jednak Tcivilni védeckovyzkumna pra-
covi§té CSAV a vyrobnich resortd, jednak



védeckovyzkumné pracovisté Cs. lidové ar-
mady.

Je tfeba zduraznit, Ze témér vSecek za-
kladni vyzkum a podstatnou &ast aplikova-
ného vyzkumu zajiStuji i pro potiebu roz-
voje vojenské techniky civilni pracovisté,
ktera oviem zvlasté v aplikovaném vyzku-
mu musi byt patfiéné ovliviiovdna védecko-
technickymi pracovniky armady.

Mensi &ast aplikovaného vyzkumu pro-
vadéji pracovisté vojenski a zejména na
specialnich tusecich, které civilni pracovis-
té nemohou rozvijet a kde jsou vojenska
pracovisté kadrové i materialné pro tuto
préaci vybavena — napf. na Gseku BCHL, vo-
jenské elektroniky, vojenského zdravotnic-
tvi atd. Y

Vyjimeéné postaveni pak zaujimaji vo-
jenska pracovi§té pri provadéni takticko-
technického vyzkumu, ktery dava zikladni
podklady pro rozvoj nové vojenské tech-
niky ve vSech oborech.

Pracovisté, zabyvajici se technickou vé-
deckovyzkumnou ¢&innosti v armadé, je
mozno rozdélit v zdsadé do dvou skupin:

— pracovi$té druhd vojsk a sprav MNO,

— pracovi§té Vojenské akademie Ant.
Zapotockého.

Charakteristika védeckovyzkumné price
na jednotlivych pracovistich je velmi ruz-
norodd podle jejich urceni, oboru plsob-
nosti, stavu kadrd a materidlniho vybaveni.
Jejich spoleénym znakem (s vyjimkou spe-
cializovanych védeckovyzkumnych praco-
vist VA AZ) je ta skutefnost, Ze védecko-
vyzkumna Cinnost neni jedinou a ani Casto
prevladajici ¢innosti téchto pracovist. Kro-
mé védeckovyzkumné prdce jsou zde pro-
vadény i jiné druhy praci, napf. zkuSebné
ovéiovaci, prototypové konstrukéni, ¢innost
pedagogicka apod. Z toho divodu lze v né-
kterych pfipadech téZzko pFesné rozliit
jednotlivé druhy &innosti, nebot se navza-
jem prolinaji nejen v ramci pracovisté, ale
i u jednotlivych pracovnikl, ktefi ¢asti své
kapacity reSi tkoly védeckovyzkumného
charakteru a ¢asti Ukoly charakteru jiného.

Pracovisté druhii vojsk a spriv MNO
jsou na zédkladé dlouholetych a Sirokym
okruhem pracovnikd ovéfenych zkuSenosti
¢lenéna do dvou organizaénich stupiili, ¢e-
muZ odpovida i rizny podil a rlizné zameé-
feni védeckovyzkumné ¢&innosti. Zatimco
hlavni €nnosti 1. stupné je komplexni roz-
pracovdvani a fizeni otdzek technického
rozvoje, je hlavnim druhem ¢innosti IIL
stupné Cinnost zkuSebné ovéfovaci. Proto
také prislusi I. stupni i v oboru vé&decko-
vyzkumné é&innosti predeviim otdzky tak-
ticko-technického a ekonomického vyzku-
mu, jehoz cilem je vytvofit podklady pro

feSeni otazek technického rozvoje ve sta-
noveném oboru pusobnosti. Vyzkumna a
zkuSebni stfediska, ktera tvofi uvedeny II.
stupefi, se naproti tomu ve védeckovy-
zkumné ¢&innosti zaméfuji na zpracovani
diléich technickych podkladl pro takticko-
technicky a ekonomicky vyzkum, na vlastni
tviréi védeckovyzkumné préce ve svém
oboru technické pusobnosti a mimoto na
vyzkum mérficich a zkuSebnich metod.

Charakteristické pro oba uvedené stup-
né je, Ze zasadni formou a metodou jejich
védeckovyzkumné prace je aplikovany vy-
zkum nebo (zvlasté u vyzkumnych a zku-
Sebnich stredisek) provozni vyzkum. Za-
kladni vyzkum se na téchto pracovistich
provadi jen zcela vyjimetn&.

Pro vétSinu pracovist je typické to, Ze
jejich védeckovyzkumna €innost po obsaho-
vé strédnce nezahrnuje cely rozsah vyvo-
jové plsobnosti pfisluSného druhu vojska,
nybrz zaméfuje se jen na uréité diléi dse-
ky. Vyplyva to z toho, Ze vyzkumny pired-
stih zajistuji, jak jiz bylo uvedeno, v pfe-
vazné mife i pro Gsek vojenského technic-
kého rozvoje prislusné odborné vyzkumné
instituce civilniho sektory, tj. Cs. akademie
véd a jednotlivych rezortd.

Vyzkumnd a zkuSebni stfediska druhd
vojsk a spriav jsou ve své védeckovyzkum-
né praci zaméfena na specifické vojenské
obory, pro néz nejsou podminky na civil-
nich pracovistich. Zejména je to tam, kde
si to vyzaduji poZadavky na utajeni a uzce
specificky charakter tkold, nebo tam, kde
vybudovand zkuSebni pracoviSté svymi ka-
dry a svym vybavenim vytvaireji pFiznivé
podminky nejen pro hlavni — zkuSebné
ovéfovaci — ale i pro G¢innou védeckovy-
zkumnou ¢&innost. Ta umoZiiuje zaroven
dalsi progresivni rist kadri na téchto pra-
covistich.

Proto je vénovédna znaénd pozornost
napt. Gkolim z oboru novych konstrukénich
materiald nebo povrchové ochrany materia-
I Ga objektd, ackoli by se na prvni pohled
mohlo zdat, Ze na téchto oborech neni nic
specificky vojenského, ale naopak, Ze to
jsou obory typicky civilni. PFi podrobn&jsim
zkoumani vyniknou vSak zvlaStnosti z hle-
diska vojenského, jako nap¥. zvySené po-
zadavky na pevnost pFi protichidném po-
zadavku na maximélni vyleh¢eni a trvan-
livost materidlu, specifické pozadavky na
povrchovou ochranu celych objektd va&i
silné nepfiznivym klimatickym podminkém
a daldi. Ty si pak vynutily dokonalé vyba-
veni specidlniho pracovi$té kédrové i ma-
terialné a to opét vytvafi podminky pro
vlastni G€innou védeckovyzkumnou &in-
nost.
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Na vyzkumnych a zkuSebnich stfedis-
cich, ktera maji podobny charakter &in-
nosti, je védeckovyzkumné &innosti véno-
véno v priméru 30—40 % celkové pracov-
ni kapacity. V nékterych pripadech je vSak
rozsah védeckovyzkumné €innosti mnohem
vyS8i a jsou i takovd vyzkumna a zkuSeb-
ni stfediska, kterd jsou nékterymi obory
své &innosti napojena piimo na celostéatni
plan védeckovyzkumnych praci, fizenych
Cs. akademii véd, podobn& jako vyzkumna
pracovisté jinych rezortd.

Kromé orgéni I. stupné a vyzkumnych
a zkuSebnich sti'edisek provadi se v ma-
lém rozsahu diléi védeckovyzkumna &in-
nost i na nékterych dalSich pracovistich,
podFizenych, druhim vojsk nebo spravam
MNO. Zde se vSak omezuje moZnost vé-
deckovyzkumné ¢innosti jen na nékolik jed-
notlive nebo nanejvy$ na malé skupiny
s vyzkumnym charakterem, jako je tomu
napi. u nékterych ustavl, zakladen apod.,
coz vSak pFedstavuje piipady ojedinélé a
netypickeé.

Na pracoviStich Vojenské akademie An-
tonina Zipotockého jsou rovnéz rizné pod-
minky pro védeckovyzkumnou ¢innost. Na
védeckovyzkumnych pracich se z&4asti podi-
leji vedle své pedagogické ¢innosti pracov-
nici odbornych technickych fakult a kate-
der. Kromé toho byla pfi Vojenské akademii
Ant. Zapotockého vytvofena tfi specidlni
technicka védeckovyzkumna pracovisté, je-
jichz vyluénym poslanim je védeckovy-
zkumna ¢&innost v oboru pancifl, protira-
diotechnickych opatfeni a vojenskych sta-
veb, Charakter téchto pracovist je velmi
podobny vyzkumnym udstavim civilniho
sektoru. Zabyvaji se téméf vyhradné tukoly
zékladniho a zejména aplikovaného vyzku-
mu. Jejich zaméreni vyplyva pfimo z jejich
nazvu; jsou to opét monotematické spe-
cidlni obory ryze vojenského charakteru.

Z tohoto piehledu zaméfeni a Cinnosti
vojenskych technickych védeckovyzkum-
nych pracovist vyplyva, ze v na$i armadé
jsou vytvoreny pomérné dobré podminky
pro specializovanou védeckovyzkumnou &in-
nost. Kromé takticko-technického vyzku-
mu, ktery se provadi ve vSech oborech vo-
jenské techniky, je v souasné dobé rozvi-
jena védeckovyzkumna ¢&innost piedeviim
v oborech vojenské elektroniky, novych
konstrukénich materiald, ochrané proti ko-
rozi, vojenskych staveb, specidlnich méii-
cich a zkuSebnich metod apod.

Takticko-technicky vyzum ma v ¢innosti
vojenskych védeckovyzkumnych pracovist
zvlastni vyznam. Cilem této specificky vo-
jenské formy védeckovyzkumné prace je
na zakladé komplexniho taktického, tech-

62

nického a ekonomického rozboru posuzovat
bojovou techniku a zkoumat potfebu a
moznosti FeSeni nové progresivni techniky.
Vychéazi pfi tom ze zhodnoceni soucasné
odpovidajici techniky vlastni a nepfitele,
vlastnosti predpokladaného valcisté, zasad
vedeni boje a organizace vojsk, z vyuZiti
nejnovéjdich védeckych a technickych po-
znatkl a z ekonomickych a vyrobnich moz-
nosti statu,

Takticko-technicky vyzkum provadi se
jednak po celych oborech, jednak se dale
rozpracovava po jednotlivych druzich tech-
niky.

Vyznaéné misto zaujima komplexni tak-
ticko-technicky vyzkum provadény v uréi-
tém uceleném oboru, napr. zabezpe&eni po-
hybu vojsk, Fizené stiely, opera¢ni masko-
vani vojsk, spojeni a veleni, ochrana proti
ZHN, zasobovéani vojsk vodou v poli apod.
Vysledky tohoto komplexniho takticko-
technického vyzkumu davaji zékladni pod-
klady pro perspektivni planovani vyzkumu
a vyvoje vojenské techniky a jeji moderni-
zaci, pro typizaci techniky z hlediska ome-
zeni nomenklatury a tim zjednoduSeni za-
sobovani, exploatace a vycviku; v mnohém
ptipadé mohou déat vysledky komplexniho
takticko-technického vyzkumu podklady
k organizaénim a takticko-operaénim opa-
tfenim na prislusném useku.

Takticko-technicky vyzkum provadény
po jednotlivych konkrétnich druzich tech-
niky dava pak podklady pro progresivni,
zdlvodnéné a redlné takticko-technické
pozadavky nové techniky (nebo jeji moder-
nizaci) a méa velky vyznam pro stabilitu
téchto takticko-technickych pozadavku a
urychlené provedeni vyvoje.

Je zfejmé, Ze takticko-technicky vy-
zkum, provadény dusledné ze v3ech uve-
denych hledisek, vyZaduje spolupraci tech-
nikd, takticko-operacnich pracovniki a
ekonoml v armddé a mnohdy i spolupraci
védeckych pracovnikl civilniho sektoru.

Hlavnim cilem vojenskych pracovist
v oboru elektroniky je aplikovat na zdkladé
piedchoziho komplexniho opera¢né taktic-
kého rozboru vysledky zékladniho vyzku-
mu, provadéného na civilnich vyzkumnych
pracovi$tich a najit vhodnou syntézu téch-
to védeckych objevli a poznatkl s potfe-
bami operacéné taktickymi. Tim vytvorfit
technické predpoklady pro rozvoj zejména
novych prostfedkd veleni, spojeni a pie-
nosu i zpracovani informaci, protiradio-
technické Cinnosti a vyuZiti pocitacich stro-
ju na tuseku odborné vojenskych praci Sté-
bl. PFikladem problému, které je tieba na
tomto useku FeSit, jsou vojenské aplikace
bezkontaktnich spinacich poli, vybér, sou-



setfedovani a Uprava vstupnich informaci
o opera¢né taktické situaci pro stroje na
zpracovani informaci ve Stabech vSech
stupfii a druhi vojsk se zvlaStnim zfetelem
na PVO, vyzkum prizkumnych a ruSicich
metod protiradiotechnické €innosti v obo-
ru spojeni, radiolokace a radionavigace se
zvlas§tnim zaméfenim na prizkum a ruseni
ovladacich systému Fizenych stfel a auto-
matizaci ¢innosti prislusnych zarizeni, elek-
trickd méreni neelektrickych veli¢in a te-
lemetrickd méreni pii zkouSkach pohybli-
vych objektl na vétsi vzdédlenosti atp.

Vyzkum novych konstrukénich materii-
It dava podklady pro spolehlivy vybér ma-
teridld, které umoZni podstatné zvySeni
technické Grovné vojenské techniky. Pre-
devSim se Fedi materidlové otdzky vyleh-
teni vojenské techniky, zvySeni jeji odol-
nosti a zivotnosti a Gspora materiald, zvlas-
t& deficitnich. Nové materialy, hlavné plas-
tiké hmoty, nabyvaji stéle vétsi uplatnéni
v letecké, raketové, motorizaéni a Zenijni
technice a je potfebné provadét systema-
ticky jejich aplikovany vyzkum.

Z téchto hledisek vyplyva proto zamé-
feni aplikovaného vyzkumu na specidlnich
vojenskych védeckovyzkumnych pracovis-
tich, zejména na otazky zvySovani stielecké
odolnosti pancifi pii uspofe deficitnich le-
gur a vyzkum novych, podstatné vyleh€e-
nych pancifl, zvySovani zivotnosti silné dy-
namicky namahanych soucéasti zbrani za
soutasné Uspory deficitnich materiald, vy-
sokopevnostni oceli pro konstrukéni celky
vojenské techniky, specidlni Zaruvzdorné
materialy pro tepelné vysoce naméhané
soucasti letecké a raketové techniky, apli-
kace plastickych hmot k dosaZeni materia-
lovych Gspor, vyleh€eni a zlepSeni funkce
soudasti vojenské techniky atd.

Obdobnym zpliscbem je moZno a nutno
aplikovat vysledky zakladniho vyzkumu
provadéného strojirenskymi a chemickymi
vyzkumnymi Gstavy v oboru ochrany mate-
ridlu proti korozi. Cilem vojenského apli-
kovaného vyzkumu v tomto oboru je FeSit
takové zplusoby ochrany bojové techniky a
materidlu proti korozi — jak pfi dlouhodo-
bém skladovéni, tak i pfi pouZivani v pol-
nich podminkach — aby zajistily jejich bo-
jovou pohotovost a nejvétdi Zivotnost pfi
maximalni ekonomiCnosti a snizeni prac-
nosti pri dekonzervaci ulozené techniky
i nahradnich dila a pfi vlastni exploataci.

Proto se FeSi napf. ochrana vojenské
techniky pti skladovani a technologie
urychleného prevedeni techniky do bojové-
ho stavu ke zvySeni bojové pohotovosti,
bezgardzové skladovani vojenské techniky
k zajiSténi trvalé pohotovosti vojsk prisou-

¢asné uspofe stavebnich investic a zlepSe-
ni Gdrzby v polnich podminkéach, nebo an-
tikorozni natéry bojové techniky, Feené
komplexné z hlediska ochrany proti korozi,
zajisténi maskovacich vlastnosti a moznosti
odmofovani a dezaktivace.

Uvedené priklady komplexnich problémi
charakterizuji zpisob Géelného usmérriova-
ni technické védeckovyzkumné préce na
vojenskych pracovistich. Za zminku stoji
jesté ta okolnost, Ze dobrych vysledkl lze
dosdahnout vyuzitim syntézy védnich dis-
ciplin, které lezi ve sty¢né oblasti jednot-
livyjch obord. Tam Ize odkryt znatné rezer-
vy novych myslenek a moznosti, které mo-
hou podstatné piispét ke komplexnéjSim
a hlub$im FeSenim danych problému.

Nelze viak nevidét, ze FeSeni viech uve-
denych otdzek v oblasti védeckovyzkumné
préace by se mohlo stat samoGcelnym, kdyby
zde nebylo dcsazeno koordinace reSeni a
predevSim spravného a jednotného meto-
dického Fizeni vSech praci. Nemalou mé-
rou piispéje k tuspéchu védeckovyzkumné
prace vétsi ujasnénost pozadavkl operaé-
nich slozek armady na technicky rozvoj
z hlediska vedeni boje.

Poznatky a zisady operaéniho uméni
musi veas a cilevédomé ovliviiovat para-
metry jednotlivych bojovych prostiedki a
vojenské techniky. Je vSak soucasné tie-
ba nové poznatky zobecnovat a na zédkladé
zobecnénych teoretickych zavéra v oblasti
vojenskych véd vytyCovat hlavni sméry
technického rozvoje arméady. Na tomto
aseku se jevi nejvétsi nedostatky a ne-
ujasnénost, kterad pak s ¢astymi — a moz-
no fici az pfekotnymi — zmeénami pFinasi
i vazné ekonomické i moralné politické
ztraty. Zde musi sehrat rozhodnou ulohu
vojenskovédecka prace, ktera zatim nema

+ vytvofenu dostate€nou zékladnu ve vojen-

skovédeckych pracovistich.

PFi FeSeni zdkladnich vojenskovédec-
kych problému je tfeba vychazet z objek-
tivni skuteénosti, Ze technicka problemati-
ka prechazi z dfivéjSi dopliujici funkce do
vlastniho obsahu operaéniho uméni a tak-
tiky a zvySuje jejich exaktnost. Stale na-
rlstajici prolinani technickych probléma
vojenskymi védami zvySuje nejen vyznam
technické védeckovyzkumné zakladny v Cs.
lidové armads, ale i vyznam nejuzsi vazby
a souéinnosti vojenskovédeckych a védec-
kovyzkumnych technickych pracovist. Lo-
gickym dusledkem zvySenych poZzadavkid je
naléhava potfeba kvalitniho a komplexniho
takticko-technického a ekonomického vy-
zkumu v Sirokém slova smyslu.

To je Gsek prace, ktery nezbytné vyzZa-
duje co nejtésnéjsi spoluprice vojenskych
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odbornikli operacné taktického,  technické-
ho a technicko-ekonomického zaméreni.
V zékladnich otazkéch a pri stanoveni hlav-
nich sméri rozvoje musi to byt sou&in-
nost na nejvysSich stupnich veleni, pfede-
vS§im mezi jednotlivymi slozkami general-
niho Stabu. Pfi konkrétnim rozpracovavani
jednotlivjch tsekd bojové €innosti a jed-
notlivych obort vojenské techniky rozsifu-
je se potieba soudinnosti na operaéni a
technické slozky a organy piisludnych dru-
hl vojsk a sprav a jejich védeckovyzkum-
na pracoviSté, a to jak uvnitf druhu voj-
ska, tak i vzajemné mezi témi, jichZ se fe-
Seny problém dotyka. Operétofi pfitom mu-
si vidét své potieby a poZadavky ve svétle
technické a ekonomické reilnosti, dolozené
vysledky védecké prace technikl, a tech-

nici naopak musi zamérovat svou snahu
k tomu, aby na$li nejlepSi moZnosti a cesty
ke splnéni a vytvaifeni podminek pro zvySo-
vani opera¢né taktickych pozadavkl v sou-
dobém boji.

Tak néro¢né ukoly je schopna plnit jen
plné rozvinuté, nalezZité vybavena a kadro-
vé obsazend, dobfe organizované a jednot-
n& Fizenad komplexni vojenskd védeckovy-
zkumni zdkladna jako hlavni zdroj védec-
kych, teoreticky i prakticky podloZenych
poznatkl, umoziujici organim veleni ar-
mady Gcinné a cilevédomé frizeni rozvoje
vojenské techniky v armadé a celém na-
rodnim hospodéistvi. Podstatnou a nedil-
nou soudasti takové komplexni védecké za-
kladny tvofi pravé technickd védeckovy-
zkumna pracovi§té Cs. lidové armady.

Zavérem je mozno konstatovat, Ze uloha vojeriskych technickych védeckovyzkum-
nych pracovi§t ruku v ruce s kvantitativnim i kvalitativnim nartstanim bojové techniky
neustile roste, Rada vyFefenych problému ukéazala, jak lze GspéSnou védeckovyzkumnou
praci prispét ke zkvalitfiovani technického rozvoje Cs. lidové armady. Je proto tfeba
vytvafet stale lepsi podminky pro zintenzivnéni a zkvalitnéni &innosti na tomto Useku,
aby do$lo ke kadrové stabilizaci, odbornému ristu kadrd, prohloubeni Fizeni a koordinace
a cilevédomému soustfed&ni sil na hlavni sméry a tim k dosazeni pronikavéjSich vy-
sledkl, podstatné ovliviiujicich bojeschopnost nasi armady.

64



K nékterym otazkam proporcionédlniho rozvoje
védeckovyzkumnych praci v oblasti vojenského

technického rozvoje

Major Bohuslav Krohn

Rozvoj védeckovyzkumnych praci na
vojenskych pracovistich se pod vlivem po-
tfeb armady v poslednich letech provadi na
étyfech dsecich:

Na Useku véd lékafskych, technickych,
spoleCenskych a vojenské védy.

I kdyZz se v tomto &lanku budeme za-
byvat otdzkami proporcionalniho rozvoje
védeckovyzkumnych praci na Useku vojen-
ské techn.ky, neznamena to, ze bychom si
nebyli védomi dulezitosti spravnych pro-
porci jednotlivych uvedenych véd mezi
sebou. Dulezitost téchto proporci vynika
predevsim tam, kde se rozvoj védnich obo-
rl vyviji Zivelné, nebo na 2&kladé nesprav-
ného rozboru situace, jen pod vlivem bez-
prostiednich potieb, vyzadovanych neko-
ordinované jednotlivymi slozkami armady.

Rozvoj vojenské tehniky je v piimé
z4vislosti na technice vibec a jejich spole-
Censkych tkolech. JestliZe technika nam
predstavuje zhmotnéni v8domosti, jeZ na-
kupila spolecnost za své existence o zvlad-
nuti prirodnich sil a veskeré zkuSenosti,
které slouzi k ovladnuti pfirody a jejimu
meénéni, pak vojenska technika je soucasti
téchto vysledkd na useku vojenského po-
uziti techniky.

Obsah pojmu ,vojenskd technika“ nelze
tedy chépat ztrnule, nybrz v jeho spole&en-
ském vyvoji. Rozvoj vojenské techniky se
opird o rozvoj vojenské védy, o rozvoj véd
fyzikélnich, matematiky, chemie, o vyzkum
a zajiSténi surovinové zakladny atd. Tak
jako v rozvoji narodniho hospodarstvi,
i v oblasti zabezpeGovani potFeb armady
novou technikou, vyvaZuje se rozvoj véd
technickych nutné rozvojem ostatnich véd,
zejména prirodnich.

Na rozvoji vojenské techniky se podilf
nékolik slozek. Jsou to védeckovyzkumné
prace na zdkladnim vyzkumu a aplikova-
ném vyzkumu, vyvoj a osvojeni vyroby no-
vych vyrobkd, nebo novvich technologii a
vyroba vojenské techniky, kterd piedstavu-
je vétdinou realizaci rozvoje vojenské tech-
niky.

Velmi Casto je diskutovdna otazka mezi
pracovniky na useku vojenské techniky,
zda tyto jednotlivé slozky védecké soustavy
maji byt oddéleny nebo spojeny a jakymi
organizaénimi jednotkami maji byt Fizeny.
ZkuSenosti  ukazuji = jednoznacénd, Ze
funk&né& musi byt tyto slozky navza-

jem GCinné propojeny, Ze viak odpo-
védnost téchto slozek a jejich formy préace
jsou natolik odlisné, ze vyzaduji, aby byly
pldnovany oddélené PP tom je
nutno stéle hodnotit jejich vzdjemné pro-
porce a zajiStovat jejich vztahy.

Jako priklad muzZe slouZit vztah mezi
zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

Kdyby zajiStovani zakladniho vyzkumu
bylo ponechdno v jedné organizaéni sou-
stavé s vyzkumem aplikovanym a s vyvo-'
jem, pak by pravdépodobné pozadavky
vojsk na TeSeni otazek, vyplyvajicich
z okamzitych potfeb nebo potreb kréatko-
dobych, znemoznily soustfedit sily a pro-
stfedky pro reSeni zésadnich, dlouhodobych
otdzek, véda by nemohla vytvorit dosta-
tecny predstih novych poznatkd pfed kon-
krétnimi potfebami vojsk. Proto i zakladni
vyzkum z hlediska vojenského vyuziti je
organizatné Fizen Ceskoslovenskou akade-
mii véd.

O duleZitosti tohoto vztahu svéd¢i i zku-
Senost, ke které doSla specidlni komise
v USA pfi rozboru situace védy v USA, Ze
tam doSlo k disproporci, k nedostatenému
rozvoji v zdkladnim vyzkumu, Ze je mal4
zdsoba novych poznatkd a vysvétluje tuto
disproporci tim, Ze vyvoj védy je ,urcovan
spiSe témi, ktefi ji vyuzivaji, nez témi, kte-
Fi ji prosazuji”. Stejn& tak je znamo, ze
zédkladem tUspéchl Sovétského svazu ve vy-
zkumu raketové techniky a vyzkumu kos-
mického prostoru je velky rozvoj zékladni-
ho vyzkumu fyzikalniho, matematického aj.

Proto se dnes doSlo k zavéru, Ze dkolem
zékladniho vyzkumu je zajiStovani pied-
stihu védy pred okamZitymi potiebami,
o ktery by se pak opfel vyzkum aplikova-
ny a vyvoj. Tomuto vymezenému poslani
musi pak odpovidat i organizace praci na
zdkladnim vyzkumu,

Na druhé strané napf. neni moZno pie-
cefiovat tlohu zakladniho vyzkumu a za-
nedbdvat rozvoj vyzkumu aplikovaného,
ktery tvofi pfevaznou &ast védeckovyzkum-
nych praci, provadénych u jednotlivych dru-
hd vojsk. Zakladni vyzkum se musi opirat
o Sirokou zakladnu vyzkumu aplikovaného,
nesmi ztratit styk s konkrétnimi otdzkami
Zivota armady a musi si provéfovat moz-
nosti uplatnéni svych vysledkd ve vojenské
praxi, tj. hlawmé v rozvoji nové vojenské
techniky pro pouziti ve vyzbroji armady.
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Jinak by byl zdkladni vyzkum neuzite¢-
ny a byl by povaZzovén za ,,védu pro védu“.

Ze zkuSenosti mizeme fici, Ze v na$i
praxi na Gseku rozvoje vojenské techniky
méame co &init jak s nedostatky na dseku
rozveje zékladniho vyzkumu, tak s jedno-
strannym usmérfiovanim védeckovyzkum-
nych praci kratkodobymi potfebami arma-
dy. S tim pfimo souvisi i rozsah védecko-
vyzkumnych praci, ktery jak v minulych
letech, tak v souasné dobé tvofi prevaz-
né aplikovany vyzkum, zatim co na zédklad-
ni vyzkum je soustfed®na jen mald Cést
kapacity vojenskych vyzkumnych pracovist.
Tato pracoviSté se zaméfuji prevdZné na
praktické pouziti nejnovéjich vymoZenosti
védy a techniky za ucelem daliho rozvoje
vyzbroje armady.

Jednou z nejzavazné&jsich otézek zaslu-
hujicich pozornosti, je otdzka proporcio-
nalniho rozvijeni. védeckovyzkumnych pra-
ci, vyvoje a osvojeni vyrob vojenské tech-
niky v CSSR. ZkuSenosti ukazuji, zejména
z druhé pétiletky, Ze potfeby arméady se
méni, vyviji se a v disledku toho se méni
i tézi§té Cinnosti v technickém rozvoji. Za
uréitych podminek se soustifeduji kapacity
na vlastni védeckovyzkumnou praci a vyvoj
a kratce na to, se tézZiSté v daném oboru
méni a pfesouva napf. do lseku osvojovani
vyroby novych vyrobka podle licenéni do-
kumentace. Tvorba plani na jednotlivych
usecich vojenské techniky vyZaduje proto
velmi dikladny védecky rozbor, provedeny
z hlediska takticko-opera¥niho, technického
i ekonomického, jak na kazdém jednotli-
vém useku, tak i v jejich vzdjemnych vzta-
zich a jejich spojeni s potfebami armady
a moznostmi védeckovyzkumné a vyrobni
zéakladny.

Zvlasté dulezité pro védeckovyzkumnou
praci je umét véas vystihnout obory nej-
spravnéjsiho a nejperspektivnéj§iho sméru
rozvoje, které poskytuji realné moZnosti
pro rozvoj vojenské techniky v CSSR a do
takovych obori soustfedovat dostateény
poéet pracovniku a prostfedkd,

Slozitost orientace védeckovyzkumné
prdace na perspektivni sméry vynika zvlas-
té u mensich zemi jako je CSSR, kterd ne-
muizZe rozvijet rovnomérné celou Sirokou no-
menklaturu tkold pro potieby armady, ny-
brz musi spravné volit co je pro né nej-
(acelné&jsi, nejefektivnéjsi, a to piednostné
rozvijet.

Z toho je jasné, Ze stanoveni spravnych
proporci mezi védeckovyzkumnymi pracemi,
vyvojem, vyrobou a po pfipadé dovozem vo-
jenské techniky musi byt vysledkem v é&-
deckého hodnoceni, kterého se mu-
si zGfastnit kolektivy, soustfedujici
dostatein& Siroky okruh odbornikd. Zde je
vidét nesmirna dulezitost a narofnost na
kvalifikaci &lent védecké rady MNO a jeji
sekce technického rozvoje, po pripadé také
technické rady MNO, jako poradnich orga-
nG ministra narodni obrany pro hodnoceni
perspektiv rozvoje nové vojenské techniky.

Jen na zakladé dukladného védeckého
rozboru je mozno objektivné spravné roz-
hodnout, v jakém rozsahu vlastniho vyzku-
mu je tfeba, nebo mozno rozvijet Gseky vo-
jenské techniky a ve kterych usecich, v ja-
kém méfitku a jakym zpusobem se budeme
opirat prevazng, nebo vyhradné o vysled-
ky sovétské védy a ostatnich zemi socia-
listického tébora.

Socialistickd scustava staty Gastnikd
Vargavské smlouvy se spole¢nymi cily a ob-
dobnymi metodami prace nam dava ve-
chny predpoklady pro optimalni rozvoj vé-
deckovyzkumnych praci.

Hlavnim zpisobem zvySovéani efektiv-
nosti vyzkumu a vyvoje nové vojenské
techniky je soustavné prohlubovéni a zkva-
litnéni perspektivniho planovani a zdvazna
délba tdkoll a védecko-technické spolupra-
ce v ramci stdti — ucastnikd VarSavské
smlouvy. Soufasné ma velky vyznam pro
urychlené a kvalitni feSeni vyzkumnych a
vyvojovych praci vyuzivani mezinarodni
spoluprace v ramci dvoustrannych smiSe-
nych komisi pro védecko-technickou spo-
lupréci lidové demckratickych zemi. Mezi-
narodni spolupréce a specializace ve vyzku-
mu, vyvoji a ve vyrob& se dosahuje ces-
tou vzdjemné koordinace plana technické-
ho rozvoje a vyroby vojenské techniky. Ta-
to mezinarodni spoluprace a specializace
predstavuje novy stupen kolektivni préce,
dosud nevidany v historii, dosazené formou
spoledenské délby prace. Délba prace v ob-
lasti vojenskych védeckovyzkumnych a vy-
vojovych tkold, kdy zajmy a moznosti kaz-
dé jednotlivé socialistické zemé& jsou uve-
deny v soulad se zajmy a moznostmi viech
socialistickych zemi, je jednim z nejdileZi-
t&jsich predpokladi rychlého ristu obra-
nyschopnosti socialistickych zemi.

Které faktory uréuji rozvoj védeckovyzkumnych praci?

Proporcionélni rozvoj védeckovyzkum-
nych praci na dseku nové vojenské tech-
niky je tak jako na Gseku vyzkumu v ci-
vilnim sektoru v podstaté urfovan tfemi
faktory:
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1. Uréenim pozadavki, nebo volbou té-
mat, které je nutno Fesit.

2, Finanénimi a materidlnimi prostfed-
ky, které je moZno vénovat na védeckovy-
zkumné préce.



3. Mnozstvim védeckovyzkumnych pra-
covnikd v armédé nebo v civilnim sektoru,
které je moZno pouZit.

Uréeni pozadavku, nebo stanoveni té-
matu je nejCastéjSim Cinitelem zah&jeni
védeckovyzkumné prace. Obvykle tyto poZa-
davky vznikaji jako dusledek snahy kryt
nékterou z okamzZitych potfeb arma-
dy. Kromé toho vznikaji pozadavky na kry-
ti perspektivnich potfeb armady,a
to zvlasté od rcku 1959 a 1960 v souvis-
lusti s pfechodem od ro¢niho planovéni na
perspektivni. Je tfeba zduraznit, Ze v pla-
novéni védeckovyzkumné prace si podrzuje
vyznam pouze stanoveni perspektiv-
ni tematiky. Tematika kol vyvolana
okamZitymi potifebami vojsk je v praxi
zcela neefektivni, protoZe zpravidla po pro-
vedeni védeckovyzkumné prace a jeji apli-
kace ve vyvoji se plvodni potfeby vojsk
natolik zméni, Ze vysledek védeckovyzkum-
né prace nemd pouziti, nebo je zcela ome-
zené. O této zasad® je nutno piesvédEit
zejména ty pracovniky druhd vojsk a sprav,
ktefi wuplatfiuji pozadavky na technicky
rozvoj na zakladé zkuSenosti nabytych ze
cvifeni vojsk, z provozu techniky u vojsk
apod., aniz by uvazili svij poZadavek z hle-
diska dlouhodobé perspektivy. Perspektiv-
nim tématem nebo pozadavkem rozumime
takovy, ktery najde efektivni vyuziti
u vojsk v obdobi 5—15 let od zahajeni vé-
deckovyzkumnych praci v zavislosti od
druhu techniky.

AvSak ani tematika védeckovyzkumné
prdce nemuze byt jedinym rozhodujicim
¢initelem. Stanovené pozadavky na vyzkum
jsou zpravidla jen ukazatelem minimalni
nutné potfeby vyzkumu, ukazujicim, co
musi byt nezbytné zabezpeCeno, avSak ni-
koli to, co je tfeba pro optimélni rozvoj
vyzkumu. Napf. na Gseku zakladniho vy-
zkumu nemlZe zajistit tematika, vztahuji-
ci se na otazky nejbliZz8i perspektivy, vy-
tvafeni nutného pfedstihu vyzkumu pred
jeho aplikaci. Jde zde o vzdjemnou zavis-
lost teorie a praxe v tom smyslu, Ze nejen
vyzkum a jeho rozvoj je urdovan praktic-
kymi potfebami armady, ale i praktické po-
tfeby armady a jejich vyvoj jsou urCovany
rozvojem a vysledky vyzkumu.

RovnéZ druhy &initel — finanéni — ne-
ma byt rozhodujici pro rozvoj védeckovy-
zkumnych praci. Tento &initel ma byt pro-
stfedkem k tomu, aby byl zaji§tén propor-
cionalni rozvoj vyzkumu v souladu s per-
spektivou vyvoje a vyroby, tzn., aby vyzkum
mél dost prostfedkd k provedeni vysled-
ki, na néz navazuje v perspektivnich pla-
nech vyvoj a déle pak vyroba a kromé toho,
aby byly soulasné zajiStény prostfedky na

odpovidajici Skoleni a rust védeckovyzkum-
nych kadri. V pripadé, Ze by napf. byly
soustifedény finanéni prostfedky hlavné na
vyrobu a sou€asné se nedostédvaly prostifed-
ky na vyzkum, ktery vytvari predpoklady,
aby vyroba mohla byt zahédjena, dojde
k disproporci, ktera ukaze, ze mizeme vy-
robit jen to, co bylo imérné zajiSténo pred-
chozim vyzkumem a vyvojem (technolo-
gickou pripravou vyroby). Podobny zjev
mizZe nastat z disproporce mezi finan&nimi
prostiedky pridélovanymi na vychovu vé-
deckych kadrd a na vlastni védeckovy-
zkumné prace, coZ muZe mit za nasledek
zaostavani vyzkumu, Proto finanéni &initel
nemd byt omezujicim a rozhodujicim uka-
zatelem proporcionalniho rozvoje védecko-
vyzkumné prédce. Zejména pak rozhodovéani
o vySi rozpottu na vyzkum a stanoveni fi-
nanénich limitd na vyzkum se musi opirat
¢ dikladnou znalost planu vyzkumu.

Nutno vSak Fici ze zkuSenosti, Zze pra-
covnici na useku vojenského vyzkumu v mi-
nulosti nebyli omezovani rozpoctovanymi
¢astkami na vyzkum, naopak se stavalo, Ze
pFidélené castky nebyly ve znaéné mife

vycerpany.
Tretim rozhodujicim é&initelem jsou
vlastni védeckovyzkumni pracovnici. Vy-

sledky dosavadni védeckovyzkumné prace
na useku vojenského technického rozvoje
ukazuji, Ze vyzkum se GspéSné rozviji tam,
kde se podarilo vytvorit kolektivy aktiv-
nich, samostatné tvofivyjch védeckovy-
zkumnych pracovnik(, jak na pracovistich
fedicich vojenské vyzkumné problémy v ci-
vilnim sektoru, tak i v ministerstvu narod-
ni obrany. Hlavné s jejich pomoci je moZ-
no feSit zdvazné problémy perspektivniho
rozvoje vojenské techniky a vyuzit je jako
odborné zékladny pro tvorbu systému vy-
zbroje armady, hlavné oni mohou zajistit,
aby se hmotnych prostfedkd vyuZivanych
na technicky rozvoj vyuZilo optimélné. Cim
vice budeme odkryvat takové nadané, tvo-
Fivé pracovniky, éim lepsi odborné Skoleni
a vychovu jim déme, &im lépe dokaZeme
spojit jejich tvaréi védecky elan, s hlav-
nimi otazkami a perspektivami rozvoje vo-
jenské techniky, tim lépe zabezpetime
1 materidlné technické potfeby armady. Pri
této vychovné Cinnosti musi byt u mladych
pracovnikl cilevédomé vybudovdn zajem
o védeckovyzkumné préce, musi byt sou-
stavné vytvareny predpoklady pro realizaci
potieb, nutnych k splnéni dkold na jejich
pracoviStich a musi se najit i Géinny sy-
stém vybéru, ktery bude spravné zarazo-
vat tyto pracovniky do odpovédnych funk-
ci podle schopnosti, které pfi préaci projevi
a rozvinou. Odkryvani a rozvijeni nadanych
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védeckych pracovnikd, ale i jejich soustav-
ny vybér a Gcelné zatazovéani a uplatiiové-
ni v armadé je podminkou trvalého udrZe-
ni  vysoké kvality védeckovyzkumnych
praci.

Z toho plyne jednoznaény zavér:

Mame-li zajistit proporciondlni rozvoj
védy v oblasti rozvoje vojenské techniky, je
tfeba pfedevdim vénovat veSkerou pozor-
nost rozvijeni védeckych kadri. Musime
stdle provéfovat zplsob vychovy mladych
dustojnikt inZenyrsko-technické kvalifika-
ce, nejen z toho hlediska, jak zajistuji
technické vzdélani, nybrz jak zéroven do-
kazi vybudovat zdjem o védu, odkryvat a
rozvijet vSechny tviaréi talenty.

Je tfeba, abychom si uvédomili, Ze je
to jedna z nasich velkych vyhod v soutézi

s kapitalistickymi zem&mi a Ze je tfeba
ucinit vSe pro to, abychom této vyhody ma-
ximdlné vyuzili,

Na druhém misté je tfeba vytvafet ta-
kové planovaci postupy, takovou metodiku
planovani a organizaci vztahl mezi védec-
kovyzkumnymi pracemi, vyvojem a vyro-
bou, ktera by jednak odstranila vSechny
ztrnulé byrokratické zdsady a metody, kte-
ré nejsou trvale pouZitelné pro oblast vé-
deckovyzkumnych praci a kterd by umoz-
nila stanovit spravné vnitini proporce mezi
uvedenymi slozkami. Toto je mozné za-
bezpelit pfedevSim dobrym spojenim a
spolupraci vSech organu fidicich v armadé
uvedené slozky, ale soucasn& pruznosti
téchto organd v odkryvani novych cest a
novych vysledkd v préci,

Vyznam a poslani védeckych vyzkumnych

pracovist’

In%. podplukovnik Jaroslav Tich{

V &lanku chci struéné hovofit o vyznamu rozvoje vojenskych technickych véd
a jejich souvislosti s vojenskou védou. Dale sleduji otazku dlohy a vyznam védeckych
pracovist technického charakteru, jejich tkol\, zFizovani, Fizeni, dislokace, materidlniho

a kadrového zajiSténi.

1. Nékteré rysy vyvoje a obsahu vojenskych védnich obord

Obsahla stupnice soudobych védnich
oblasti a disciplin zahrnuje i fadu specia-
lizaci vojenskych, at uz operané-taktické-
ho, ekonomického, pfirodovédeckého nebo
technického charakteru. Je velmi t&Zké
stanovit ostré rozhrani mezi védami v cel-
kové obecné platnosti a jejich vojenskymi
¢astmi. To se tyka zvlasté fyzikalnich véd
i nékterych technickych védnich oborl.

V dal§im se budu zabyvat védecko-
vyzkumnymi pracovisti a jejich dlohou
v armadé. Jak jiz prozrazuje nazev, mély
by to byt laboratore a stfediska, v nichz
by se mél provadét rozvoj a zobecnéni zéa-
konitosti védy a techniky pro potreby
armady. Stfediska a pracoviité by méla
rozvijet védecké discipliny specializované
na vojenskou problematiku, at jiz v oboru
operaéné& taktickych véd nebo technic-
kych, fyzikalnich, matematickych, lékar-
skych a dalSich vé&dnich oborech. Je zby-
teéné zdluraznovat, ze védecké ustavy a
laboratofe jsou zakladem neustédlého
bouflivého rozvoje a ve spojeni s vyrobou
piedstavuji velmi duleZitého ¢initele roz-
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voje vyrobnich sil. Nedilnou &asti tohoto
pokroku, ktery se rodi z praxe a experi-
menty, z potieb vyroby i obrany, je zobec-
néni vysledkG pomoci teorii, zakonu atd.
Charakteristickym rysem vyvoje soudobé
védy je velké tempo, neustalé rozSirovani
a prohlubovani znalosti a tedy vzrustajici
specializace i rozsah jednotlivych védnich
oborll. Rust laboratofi a ustavl, rust
podtu pracovnikd v téchto institucich pu-
sobi velmi G&inné na celkovy rozvoj vy-
robnich sil nasi spoleénosti. A zpé&tné roz-
voj vyrobnich sil nap¥. automatizace a me-
chanizace, zavadéni novych technologic~-
kych postupt a materiali dovoluje vycle-
novat stdle v&tsi podet pracovniki na
dlouhodobou pfipravu pro védeckou préci
a pozdéji i pro vlastni védeckou préaci.
Schematicky bychom tento vyvoj snad
mohli vyjadrFit spirdlou se stoupajicim a
rozSifujicim se primérem.

Typickym rysem soudobé védy je jeji
kolektivni charakter. Na FeSeni problémua
pracuji relativné velké kolektivy vybave-
né velkym poctem velmi piesnych zarize-



ni a méficich prostfedkld. ZvySuje se vy-
znam kooperace a specifikace obord nejen
uvniti statd, ale i v ramci jejich soustav.
- Dnes je takitka vylouéeno, aby osamély
pracovnik doséahl vétsich dspéchu,
Ukolem védeckych pracovist Cs. lido-
vé armady je rozvoj nékterych dileZitych
¢asti vojenské védy. Jak jiz bylo feceno,
zamérime se v dalsim na problémy védec-
kovyzkumnych pracovist fyzikdlniho nebo
obecné technického charakteru. Je tfeba
ale vidét, Ze Cinnost vSech pracovist musi
byt Gzce koordinovana zvlasté s dkoly vé-
deckych pracovi§t. Oblast vojenskych
technickych nebo fyzikdlnich véd je velmi
$iroka, Jejich vyvoj navic podléha neustéa-
lym zménam. Soudoby vyvoj vojenstvi
smazdava ve stale vétsi mife rozdil mezi
frontou a zdzemim a neustédle se zvy3uje
moZnost vyuziti vétSiny vyrobnich zarizeni
a novych objevi pro rozvoj zbrojni tech-
niky. Nejde tedy v oblasti Fizeni rozvoje
vojenskych véd o omezeni Ukold jen na
Fizeni instituci, jako jsou napf. védecko-

2. Uloha védeckovyzkumnych

V podstaté predstavuji tato pracovisté
ne piili§ rozsahlé laboratofe relativné
uzce specializované na reSeni zédkladniho
a zejména aplikovaného vyzkumu, speci-
ficky zaméFeného na nékteré otazky dule-
Zité pro rozvoj obranyschopnosti. Jejich
polet a vyznam bude jisté v budoucnosti,
pokud budou existovat armady, neustéle
vzrastat, i kdyZ asi nikdy neobsdhnou
viechny oblasti problémi a rozsahem a
poétem pracovnikl se nebudou podobat
velkym ustavim Akademie véd. Védecko-
vyzkumna armadni pracovisté vyZaduji
velmi pruZné Fizeni a orientaci naplné €in-
nosti. Je tfeba vychazet ze skutecCnosti,
Ze soudobé tempo rozvoje vojenské tech-
niky nedovoluje pomalé tempo vyzkumu.

Polovicaté FeSeni neni nic platné a
mlze pfinést jenom finan&ni, kadrové a
materialové ztraty. Ukoly zadané védecko-
vyzkumnym pracoviStim je tfeba podro-
bovat kritériim rozvoje svétové zbrojni
techniky. Doba pro feSeni ukolu, at uz vy-
zkumu nebo vyvoje, musi byt co nejkratsi,
‘ma-li byt zaruceno efektivni zavedeni vy-
sledki do zivota armady. To vyZaduje
nejen peclivy vybér problémi ale i jeho
zvazeni z hlediska kadrovych a materia-
lovych nebo i finanénich néroki.

Zdrojem tukold pro védeckovyzkumna
pracovis$té by méla byt pfedeviim potieba
sloZek, z jejichZ iniciativy byly specializo-
vané laboratofe vybudovédny. Je ovSem
mozny i jiny postup. Napfiklad pfi roz-

vyzkumna pracovisté, Uplny rozvoj soudo-
bého vojenstvi vyZaduje komplexni Fele-
ni dkoli ve vSech oborech a na viech
stupnich od zékladniho vyzkumu pres vy-
robu aZ po opravarenskou techniku, Takovy
rozsah praci vyzaduje velké mnoZstvi vé-
deckych laboratofi a ustavi treba i se
specializovanym zaméfenim na vojenské
aplikace. Takovy rozsah praci si mize do-
volit jen velky stat s plné rozvinutou vy-
robni zékladnou a velkymi ekonomickymi
prostiedky. U mensich statd bude se vidy
projevovat zavislost jejich vyzbroje na
vedoucim ¢lenu koalice a fada prostredkd
téchto armad bude kupovana v zahraniéi
nebo vyrabéna pomoci licenci. Tyto staty
v oblasti zakladniho nebo aplikovaného
vyzkumu budou vidy nuceny omezit se
jen na nékteré ukoly z Siroké stupnice
soudobych védnich obori, a to na ty dko-
ly, které jsou z hlediska vedeni valky
nejdulezitéjsi. Tim je také zlZena zaklad-
na pro organizaci vojenskych védeckovy-
zkumnych pracovist.

pracovist Cs. lidové armady

boru pldnu zakladniho vyzkumu Cs. aka-
demie véd se dojde k zavéru, Ze nékteré
oblasti, napf. ve vyzkumu polovodi¢i nebo
plasmatu nebo v pocitaci technice, by
mély byt jiz pfi jejich postupném FeSeni
sledovany a aplikovany z hlediska potFeb
na$i armady. Da se predpokladat, Ze labo-
ratofe pro reSeni dkold zdkladniho vyzku-
mu budou vznikat i z poZadavkl armad-
nich vyzkumnych a zkuSebnich stfedisek.
V nich by byla soustfedéna pozornost na
nékteré specialni obory &innosti stfediska
a jeho technického a vyvojového zaméie-
ni. Kone¢né i rozvoj védnich oborl v ar-
madé bude prindSet Fadu poZadavkd,
jejichZ reSeni bude asi téZko zabezpe&itel-
né dosavadnimi stfedisky nebo vyuZitim
civilnich Gstavi pro zékladni vyzkum.
Problém naplné ¢&innosti védeckovy-
zkumnych stfedisek ma dvoji strdnku.
Jednu tvofi hlediska zadavatele, druhou
za¢lenéni jeho poZadavku do celostatniho
meéritka vyznamu jednotlivych oblasti. Je
tfeba uplatnit spravnou koordinaci asili,
zabranit roztfisténosti sil a jejich pFipad-
né orientaci na relativné méné vyznamné
aseky. Proto stanoveni dkold vyzkumu by
mélo plynout z komplexnich rozbori a na
zakladé souhlasu linie technického rozvo-
je s teoriemi zékonitosti rozvoje vojenské
védy. Nejde o jedno strannou zaleZitost
napf, operatéri nebo vojenskych védec-
kych pracovnikli, nebo Fidicich orga-
ni ministerstev a vojsk. Uréeni Gkolu jak
vojenskovédecké prace, tak vojenského
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technického vyzkumu, at uZ zakladniho,
aplikovaného nebo provozniho, by mélo
vyplynout z jednani vSech téchto sloZek
a mélo by byt podrobeno rozboru na shro-
mazdéni pracovniki vSech blizkych disci-
plin. V tom sméru byla uréitym prikop-
nickym ¢inem konference GS3/OPS k otéaz-
kam protiradiotechnické c¢Cinnosti. Jediné
komplexni stanoveni cest, jimiZ se bude
ubirat Gsili pracovniki vojenskych véd,
védeckotechnickych i provoznich a vy-
robnich stfedisek i praktiki zabrani roz-
stFiSténi jejich usili a prinese koordinaci
v plnéni dkoli pro Gdobi jednoho az tfi
let. Pro cely rozsah komplexnich kold,
které zahrnovaly jak takticko-operacni, tak
technickovédecké problémy, méla by byt
stanovena pevnd struktura analogicka
organizaci_ FeSeni védeckovyzkumnych
dkold v Ceskoslovenské akademii véd.
V ¢ele komplexniho tkolu je vedouci tko-
lu a koordinator. Odpovédnost za spravné

proporce jednotlivych oblasti a komplex-
nich Gkold by méla piisluSet central-
nimu Fidicimu organu, ktery by je
koordinoval v méfitku armady a sle-
doval spravné rozlozeni prostiedkd.
Tim by bylo zabezpeteno organizaéni
zaclenéni  védeckovyzkumnych  praco-
vist do jednotného planu komplexniho
dkolu a bylo by zabezpe&eno i vyuZziti vy-
sledki védeckovyzkumné prace. Je tieba
vidét, ze v organizaci védeckovyzkumné
prace v armadé musi se uplatnit nékteré
zvlastni podminky této ¢innosti. Na rozdil
od organizace zakladniho vyzkumu Cesko-
slovenské akademie véd, sahala by stup-
nice armadniho vyzkumu od zéakladni nebo
aplikované formy pies vyvoj aZ po kuso-
vou vyrobu a byla by vidy uZeji spjata
s problémy aplikovaného a provozniho vy-
zkumu. Otazka tempa a odpovédnosti za
rychlé zavedeni vysledkd je v podmin-
kéch armady stavéna tvrdéji.

3. Organizacni a materiélni otazky provozu védeckovyzkumnych pracovist technického
charakteru

Organizace zakladniho vyzkumu bude
asi téZko v dohledné dobé FeSena
pro iukoly armady centralizovanym usta-
vem, v némzZ by byla soustfedéna cela
stupnice technickych tkoli soudobého vo-
jenského védeckého vyzkumu. Zda se
pravdépodobné, Ze rozvoj védeckého vy-
zkumu pujde aspoii v urcité fazi cestou
rozvoje jednotlivych pracovidt, zfizova-
nych pro feSeni lkold zakladniho vyzku-
mu podle pozadavki slozek, jak o této
otazce bylo hovoreno v druhé casti.

Aby byl zabezpefen nejekonomicté&jsi
a optimalni provoz, zdd se, Ze je Gcelné
provadét dislokaci laboratofi (pracovist)
tak, aby bylo moZno z hlediska materiélo-
vého, planovaciho, kadrového, dilenského,
dokumentacniho, i z hlediska vybaveni
specidlnimi pFistroji a technickymi uni-
katnimi zafizenimi zabezpelit jejich vy-
uzivani u instituci, které maji tyto pro-
stiedky k dispozici. Vhodnymi v soudas-
né dobé jsou vysoké Skoly. napf. VA AZ
Brno. Dobfe se osvédéila dislokace pra-
covisté ve stfedisku prisludného vyzkumu
napf. u Védeckého pracovisté pancifl
v Ostravé. Jisté bude perspektivni i umis-
tovani laboratofi se specializaci na za-
kladni vyzkum v oblasti vojenské techni-
ky pri ustavech Akademie véd. V nékte-
rych pfipadech podle pozadavki bude
acelné zrizovat laboratofe zdkladniho vy-
zkumu i pFi vojenskych vyzkumnych a
zkuSebnich stfediscich,

Rizeni stfedisek z hlediska odborné
¢innosti by mélo prisluSet slozkam, které
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daly popud k jejich zifizeni a které jsou
hlavnimi zadavateli dkoli a mélo by spa-
dat do ramce vyzkumu a vyvoje vojen-
skych zafizeni koordinovanych prislug-
nym komplexem ukolli. Z hlediska celo-
statniho m&lo by byt centralizované ¥i-
zeni vdech védeckovyzkumnych pracovist
soustiedéno v jednom fidicim organu
u MNO.

Vnitfni struktura a kadrové obsazeni
védeckovyzkumnych pracovist musi byt
takové, aby zabezpelovalo rychlé plnéni
dkold. Je tfeba predevSim dodrzet sprav-
ny pomér mezi védeckymi, technickymi a
inZenyrskymi kadry. Nepiipoustét pre-
dimenzovani poctu v&deckych pracovnikii.
Dbat, aby bylo zabezpefeno plné vyuziti
jejich kapacity, aby na védeckého pracov-
nika pfipadali jeden az tfi inZenyrsti pra-
covnici a dva az Sest technikd (pramyslo-
véki). Bylo by neuacelné vybavovat labo-
ratofe dalSim zvlastnim spravnim apara-
tem. Otazky materialové, dilenské i admi-
nistrativni je tfeba FeSit tak, aby bylo
mozno vyuZzit aparatu, ktery maji k dispo-.
zici pfislusné instituce, u nichZ jsou vé-
decka pracovisté zfizovana. Mimo dosta-
te&né laboratorni prostory je nutné zabez-
peéit pro potfeby vojenskych vyzkumnych
laboratofi dobfe dotované pFiru¢ni mate-
ridlové sklady a dbat o urcitou prioritu
v jejich zabezpetovani specialnimi méri-
cimi pristroji a zarizenimi. PFedevSim je
nutno dbat, aby laboratofe pracovaly
s nejprogresivnéjSimi elementy napf.



s transistory, tiSténymi spoji, mikro mo-
duly a modernimi soudobymi materialy.
Ty ovSem je tfeba pro provoz laboratofi
zabezpeCovat popfipagé i zahrani¢nim. do-

dvou az tii let budou k dispozici stejné
prvky nasi vyroby. Je pfirozené, Ze Uspés-
ny provoz laboratofi vyzaduje jejich vy-
baveni pfiruéni dilnou se zadkladnim poc-

vozem, da-li se predpokladat, Ze b&hem tem fFemeslniku specialistl.

Védy — jak spoletenské, tak prirodni — vychazeji ze Siroké zékladny a maji centra
systematického rozvijeni i zpracovavani vysledki v Fadé Gstavil a laboratofi. Ceskoslo-
venska lidova armada nebuduje védecka centra po celou stupnici obort. Jak odpovida
jejim moznostem, soustfeduje se na nékteré dulezité a specifické, pomérné Uzce defi-
nované v oblasti vyzkumu a pro feSeni otdzek vyzkumu zfizuje laboratore — specia-
lizovana védeckovyzkumna pracovisté, dislokovana bud u Vojenské akademie Antonina
Zapotockého nebo v pfihodnych centrech, vybavenych zafizenimi potfebnymi pro roz-
voj védniho useku. Ukoly pracovist jsou zaméFeny na zdkladni a zejména aplikovany
vyzkum a mély by byt koordinovany v ramci komplexnich ukola prislusnymi odbornymi
slozkami. Jejich casové terminovani musi odpovidat sou¢asnému svétovému tempu roz-
voje vyrobnich sil i vojenské techniky. Koordinace &innosti viech védeckovyzkumnych
pracovidt v ramci Ceskoslovenské lidové arméady by méla pfisluSet centralnimu Fidicimu
orgdnu MNO. SloZeni pracovi$t by mélo zaruCovat co nejrychlejsi a nejekonomiétéjsi
FeSeni Ukolu. Zdkladem spravného vyuziti sil je spravny pomér védeckych inZenyrskych
a technickych pracovniki. Moderni pristrojové a dostate&né materialové zabezpeteni
je pozadavkem, bez néhoz ztrici pracoviité moznost udrzet krok s tempem soudobého

rozvoje véd. TotéZz plati o nutnosti specializovaného zaméfeni.

Soucasné moznosti, hlavni formy a metody
vojenskovédecké prace operaéné taktickych
kateder vojenskych akademii

Generdlmajor CSc Vdaclav Matidka

Operacné taktickym a druhym vojen-
skym katedram vojenskych akademii pfi-
pada v rozvoji vojenskovédecké prace
velmi naro¢né a odpovédné poslani: maji
byt stfediskem védecké prace ve svém
oboru a maji nést za ni plnou odpovéd-
nost.

Z tohoto poslani pro né vyplyva cela
fada Ukold. TéZiSté prace kateder ma vsak
byt zaméfeno predevSim na FeSeni teore-
tickych otazek vojenského uméni, aby vy-
sledkl jejich prace mohlo vyuzit veleni
arméady pro reSeni perspektivnich otazek
piipravy a dal$iho budovani armady, pro
vychovu a vyuku, i pro jiné otazky, jejichz
feSeni piispiva ke zvySeni obrany stéatu.

Druhym hlavnim ukolem ma byt spo-
luprace kateder vojenskych akademii
s vojsky, s vojenskymi uéilisti, s vyzkum-
nymi Ustavy a vyrobnimi zavody pri apli-
kovaném vyzkumu, pri FeSeni praktickych
otazek bojové a politické pripravy vojsk,
jekoz i jinych problému obrany statu a
zivota vojsk.

Sledujeme-li do jaké miry plnila a plni
vojenskovédecka prace operatné ‘taktic-

kych kateder tyto dva hlavni ukoly v mi-
nulé i v soufasné dobé&, jisté nemlzeme
byti dosud spokojeni.

Jaké byly a jesté dnes jsou pfidiny
tohoto zjevu?

Jisté znacny podil (i kdyZz ne hlavni)
mél na tomto nedostatku opera¢né taktic-
kych kateder malo perspektivni, velmi
tasto se ménici a predimenzovany central-
ni plin vojenskovédecké préce. Casto pri-
délovalo se totiz katedram najednou i né-
kolik ukoli k samostatnému rozpracova-
ni. Vedle toho méla v8ak kaZda katedra
jeSté spolupracovat pii FeSeni nékolika
dalSich dkoll jinych kateder. Z toho da-
vodu pracoval na kazdém tukolu zpravidla
jen jednotlivec. Tak Casto bylo zfejmé jiz
od samého pocatku, Ze nékteré ukoly vo-
jenskovédecké prace sotva budou moci
byt realné — a zvlasté kvalitné splnény.

Anotaéni Fizeni byla ¢asto provadéna
velmi opozdéné a nékdy i povrchné. Navic
zadatelé mnohdy nevyhodnocovali, pravi-
delné neprovéfrovali a nepoméhali pri re-
Seni zadanych ukola. Stavalo se, Ze pro
nékteré dkoly nebyly katedram k dispo-
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zici ani potfebné podklady a Ze piedmét
zkoumani ¢&asto presahoval ramec jejich
celkovych moznosti,

Velmi zaporné ve vojenskovédecké
préci se odrazela i ta skutecnost, Ze mno-
hé dkoly nebyly nékdy ani po zpracovani
vyhodnocovany. Zpracovatelé se ¢asto ne-
dovédéli, jakych nedostatkl se v praci do-
pustili a zda jejich prace byla vubec
Vv praxi vyuzita.

Dnes, kdy tloha jednotlivjch orgéani
a slozek pii fizeni, rozvoji a planovani
vojenskovédecké prace je jiZz jasné vyme-
zena ,Prozatimnimi organizaénimi a me-
todickymi smérnicemi pro védeckou praci
v Ceskoslovenské lidové armadg&“, jsou vy-
tvofeny redlné predpoklady, aby se vice
uvedené nedostatky neopakovaly a aby
nebrzdily védeckou préci opera¢né taktic-
kych kateder vysokych vojenskych Skol.

Dal$i a svou zdvazZnosti jest& vyznam-
néjsi byly a jsou pFidiny pfimo uvniti
Jednotlivych kateder. Vedle malych po&tl
védeckych pracovniki na pracovistich
hlavni pfi¢inou méné dsp&iné vojensko-
védecké prace byla a i dnes jeité je niz-
ka kvalifikace nékterych pfislusnikt peda-
gogického sboru. Tento nedostatek nebylo
a neni mozno vyreSit razem; cesta ke
zlep3eni §la, a i nadéle musi jit, vychovou
daleko SirSiho poétu vé&deckych pracovni-
ki na vSech katedrach. Jde o to, aby
vSichni pedagogiéti pracovnici soustavné
zvySovali svou politickou a vojenskood-
bornou ftroveii, aby rozsifovali svtj poli-
ticky i vojenskoodborny obzor. Zvlast je
nutné, aby podstatné rozsifili svoje ope-
rani znalosti ti soudruzi, ktefi dosud
pracovali jen na taktickych stupnich. Je
zfejmé, Ze splnéni t&chto naro&nych po-
Zadavk( (avSak pro usp&Snou vojensko-
védeckou préci bezpomine&n& nutnvch)
vyZaduje si jest® uréité doby pro cileviddo-
mou pripravu védeckych kadri na kazdé
katedre. Je v3ak tfeba také zdiraznit, ze
kazda Gleva v pozadavcich, at na politic-
kou nebo vojenskoodbornou vysi védeckych
kadry, vojenskovédecké praci nejen nepo-
muiZe, ale naopak, miZe ji jen uskodit.

Zéavaznou prekazkou pro mnohé prislus-
niky operacné taktickych kateder ve vojen-
skovédecké praci je dosud jejich mald a
nékdy docela i Zz4dna soudoba praxe
u vojsk. V dusledku vSech téchto skuteé-
nosti zabyvali se vojenskovédeckou praci
tasto jen néktefi pFisludnici pedaaogického
sboru. Bylo proto nutno svést boj za oprav-
nény pozadavek, Ze vojenskovédecka préace
musi byt neoddélitelnou souasti &innosti
kazdého ucitele na vojenské akademii. Bylo
nutno probojovat nézor, Ze pravé vojensko-
védecka prace ulitele je podminkou jeho
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vysoké odbornosti a Ze jen tak jeho pedago-
gickovychovné &innost bude vysoce G&inna
a Uspésné.

Velmi duleZité pro kvalitu FeSenych
tkoll vojenskovédecké prace je vytvorem
vhodnych podminek primo na katedie.
Praxe ukézala, Ze zvlasté duleZitd je tato
podminka pro zpracovani obsdhlejSich vo-
jenskoteoretickych praci, ndavrhi fadad a
predpisy, jakoZ i uebnic a nékterych uceb-
pich pomiicek. Velmi dobrych vysledkl bylo
dosazeno pri vytvofeni do¢asnych pracov-
nich skupin, které katedry uvolnily na uréi-
tou dobu od ostatnich sluZebnich povin-
nosti. Zvlasté pii zpracovani zavéreénych
tasti slozitéjSich vojenskovédeckych tkold
jevi se toto opatfenl nezbytnym. Tohoto
zpusobu nelze vSak pouZit u malych kateder
nebo tam, kde jsou prili§ vysoké uéebni
avazky vSech pfislusnikl katedry.

Ve vojenskovédecké praci kateder se ne-
priznivé odrazela i ta skute¢nost, Ze vojen-
skovédecka prace v planech celkové ¢&in-
nosti akademii, fakult i kateder byla zpra-
vidla planovéna odtrZené od ostatnich tkold
pedagogickovychovné ¢innosti. Tim v3ak, ze
rnetvorila s nimi jeden souvisly pracovni
proces, byla zpravidla jiz pfedem odkazana
na dobu, kterd pro ni zbyla az po splnéni
ostatnich tdkoli.

Na tdroven vojenskovédecké prace mélo
negativni vliv i celkové podcefiovani této
prace, nesystematiénost vojenskovédeckého
zkoumani nebo jeho provadéni €asto jen pii
reSeni zadanych ukolud.

Vysledky vojenskovédecké prace snizo-
val a dosud jesté sniZuje maly styk operad-
né taktickych kateder p¥i FeSeni konkrét-
nich tkold s vojsky, se zavody a vyzkum-
nymi ustavy, zvlasté pti provérovani sprav-
nosti nékterych, tfeba jen diléich, teoretic-
kych zavéra nebo hypotéz prace.

*

Je pravda, ze mnohé z uvedenych nedo-
statklt byly nebo jsou v soucasné dobé&
systematicky odstrafiovany. Je vSak také
pravda, Ze mnohé nedostatky bude nutno
jesté piekonat.

Predevsim bude podle mého nézoru nut-
no, aby vojenskovédecké préci byl prikla-
dan ten vyznam, jaky ii patfi, nejen ve
Skolach, akademiich, ale i u vSech fidicich
organd, u veliteld a Stabh vSech stuprid.
Bude proto ti‘eba probojovat v mysli nasich
veliteld nazor, Ze daldi vSestranné zvyseni
bojové pohotovosti a pFipravenosti jejich
vojsk a $tabi muZe probihat jen v t&sném,
cilevédomém spojovéni teorie s praxi, pfi
spoletném feSeni zdkladnich dGkolu jak poli-
tické, bojové a operacni pripravy, tak
i akoll vojenskovédecké préce.



Pro zvySeni drovn& vojenskovédecké
prace naSich operaéné taktickych kateder
bude tfeba jeSté daleko tésné&jSiho styku
5 generdlnim Stabem, SBP a s nacelniky
druhd vojsk, tylu a vSech sluzeb. Tohoto
styku je tim vice tfeba, ponévadz dosud
nase katedry ani akademie nemaji pFimy
styk s akademiemi sovétskych ozbrojenych
sil ani druhymi vysokymi vojenskymi Sko-
lami zemi socialistického tabora. Nové po-
znatky o moderni bojové technice, o zku-
Senostech z duleZitych cviéeni armad Var-
Savské smlouvy mohou tedy katedry dosud
cbdrzet zpravidla jen od své odborné nad-
Fizené slozky.

Dokonce i rizné duleZité poznatky (fak-
ta, bez nichZ se Zadné vojenskovédecké
zkouméni neobejde) o pouziti raketovych
zbrani s termojadernymi naloZzemi jsou na-
$imi katedrami Casto jen velmi téZce — né-
kdy jen nahodile — shromazdovany a v da-
sledku toho nejsou disledné a komplexné&
studovany a zevSeobectiovany.

Nasim operatné taktickym katedram
nebylo dosud umoZnéno vymeénovat si stu-
dijni materialy, vojenskovédecké prace, ani
provadét konzultace s katedrami jinych vy-
sokych vojenskych Skol v rdmci armad Var-
savské smlouvy. V tomto smdru zustali
isme znatné pozadu za mnohymi nasimi
technickymi katedrami. Dosavadni stav ne-
umoziiuje nasim katedram dokonce ani
systematicky studovat a vyuZivat vSech
zkuSenosti Sovétské armédy, které jsou a
zustanou rozhodujici pro celou nasi vojen-
skotechnickou praci. Domnivam se, Ze tento
nedostatek, jakoZ i nutnd potfeba soustie-
dit planovitéii Gsili na hlavni problémy vo-
jenskovédecké préace, vyzaduje konkrétni
koordinace a organizace vymény védeckych
informaci pfimo v ramci Spojeného veleni.

Nepfiznivy vliv na vojenskovédeckou
praci maji i dosavadni nizké jazykové zna-
losti mnohych pfislusniki naSich operacné
taktickych kateder. Nedovoluje jim bézné&
nebo ve v&tsi mife studovat v originalu raz-
né cizojazy¢né prameny. I kdyz se v posled-
ni dob& pomoc vojenské informaéni sluzby
katedram podstatné zlepSuje, pfece jen
obsahové sledovani soudobych odbornych
informaci a analytické reder3e si museji ka-
tedry provadét prfedevSsim samy. To vyZza-
duje oviem nejen mnoho &asu, ale casto
se i stava to, Ze mnohé nové, dosud nepie-
loZené prameny zistdvaji nepovSimnuty a
nevyuzity.

Je pfirozené, Ze viechny vpiedu uvedené
skutetnosti se také plné odrazeji v jed-
notlivjch formach vojenskovédecké préace
operaéné taktickych kateder vojenskych
akademii. Katedry si voli v prvni fadé ty
formy, které jsou Gzce spojeny s jejich slu-
Zebni Cinnosti, tj. s ucebné vychovnym pro-

cesem, a které v sou€asné dobé nejlépe od-
povidaji stupni védecké pripravy jejich pti-
slusnikd. Nejéastéjsi formou vojenskoveé-
decké prace je zpracovani ucebnich mate-
ridlt (uéebnic a ucebnich pomucek). Zvlasté
v dnesni dobé, kdy stéle jeSté probiha pre-
stavba vyuky na naSich vysokych Skolach
v duchu dubnového usneseni UV KSC z r.
1659 ,,0 tésném spojeni Skoly se Zivotem a
o _dalsim rozvoji vychovy a vzd&lani
v CSSR“, je nutno ocenit tuto préci jako
velmi potiebnou. Vidyt pravé prostied-
nictvim téchto uéebnich materidll je moz-
no nejlépe zabezpeéit, aby si posluchaci
Pluboce a tviréim zpusobem osvojovali ne-
jen nové rady, predpisy, ale vSechny zdsa-
dy socialistického vojenského uméni. Hod-
notné ucebni materiadly mohou uspésné pi‘e-
davat vysledky rozsdhlé vojenskoteoretické
priace kateder, mohou ukazovat vojskim
nejen soucasné pozadavkv naSich Fadua, ale
i dalsi perspektivy rozvoje vojenského
uméni.,
*

Vzhledem k tomu, Ze na Gcelnost a po-
slani uéebnich pomicek a ucebnic byly a
jsou u néds dva protichtdné nazory, chtél
bych zde vyjadfit sviij ndzor, ktery se opirad
o dosavadni zkuSenosti z vyuky na velitel-
ské fakulté VA AZ. PFi prestavbé vyuky mi-
nulého roku byla totiz také tato otdzka vel-
mi zivé diskutovana. Cast soudruht (vCet-
né nékterych slozek MNO) byla toho na-
zoru, Ze po vydani nasich novych bojovych
rada je neacelné, ba Skodlivé, zpracovavat
jest& jakékoli dalsi u€ebni pomicky (pred-
nasky). Doporucovali zpracovavat ucebni
materialy vyhradn& jen pro operaéni stup-
né&, kde dosud fady nebyly vydany. Myslim,
%e tyto nazory vychazely piedeviim ze
Epatnych zkuSenosti, ze zjisténi, Ze mnohé
uéebni materialy byly bud zastaralé, nebo,
Ze misto toho, aby poméhaly k tvaréimu
osvojeni si Fadl, tyto jen opakovaly ¢i do-
konce i prekrucovaly.

Na druhé strané praxe ukazala, ze vyuka,
ktera se opirala jen o studium Fada a pred-
pist, vedla Casto posluchate k memorova-
ni, k osvojovani si zdkladnich pouéek ve
statické formé&. Malo je vSak vedla k hlu-
Fokému chapéni stdle probihajicich zmén
ve vojenském uméni v disledku vyvoje mo-
derni vale¢né techniky i v dusledku zésad-
nich spolefenskych zmén ve svété. Vyuka,
cmezujici se nékdy jen na citovani zaklad-
nich dokumentl, nemé&la mnohdy charakter
vysokoSkolského studia, které kromé obsa-
hové stranky musi vzdy ukazovat i zplso-
Ly spravného pouZzivani marxistické dialek-
tické metody pii FeSeni nejrizné&jSich pro-
klémd vojenského uméni i vychovy a vy-
cviku vojsk.
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A nejen tato skutetnost, ale také okol-
nost, ze katedry musi zabezpedit pro pristi
skolni rok u€ebni materialy i pro studium
pfi zaméstnani, vede k tomu, Ze vSechny
katedry vénuji a musi vénovat dnes téZi§té
své vojenskovédecké prace prévé na zpra-
covani materiali u¢ebniho razu. Proto také
hlavni formou vojenskovédecké prace ope-
ra¢né taktickych kateder v dnesni dobé zl-
stavaji u¢ebni pomucky a ucebnice. V téch-
to vyukovych materidlech musi byt cilevé-
dem3 vykladany predevSim teoretické za-
sady operaéné taktickych pFedmétd. Jejich
vyklad je vSak nutno tésné spojovat s hlu-
bokym, védeckym zduavodfiovdnim vSech
zékladnich ustanoveni naSich Fada a pred-
pist i s tvaréi jejich aplikaci na konkrétni
podminky situace.

Pozadavky na zpracovéani ucebnic a u¢eb-
nich pomucek nejsou malé. Kazda ucebni
pomucka (ucebnice) v operacné taktickych
pfedmétech musi byt zpracovana tak, aby
v jednoté s vysoce odbornou strankou
plnila i politickovychovny cil svého pfed-
métu. Musi vychovavat posluchage v duchu
zasad a idei marxismu-leninismu, k lasce
a oddanosti ke KSC, k socialistickému vlas-
tenectvi, k narodni a vojenské hrdosti. Vy-
vkové materiadly operaéné taktickych pred-
m#th musi jasné ukazovat vSechny pfed-
nosti a rozhodnou prevahu socialistické
vojenské védy nad burzoazni vojenskou
védou,

Obsah uéebnic a uéebnich pomicek musi
byt zam&fen dale nejen na hluboké, ale i na
systematické vyloZeni téch utebnich té-
mat, kterd jsou uvedena ve schvalenych
ulebnich programech kazdé specializace.
Jejich vyklad musi byt védecky; proto se
musi opirat o nejnovéjsi poznatky socialis-
t:cké, predevsim sovétské védy a o poznat-
ky Gdajl, vlastnosti a oneratné taktického
vyuziti nejmodernéjsi vojenské techniky.

Ucebni materialy, zvlasté pro studujici
pfi zaméstnani a pro prvni roéniky, musi
byt psany snadno piistupnou formou; vy-
klad i slozitych problémi musi byt v nich
provadén jasn&, dusledné a piesné. Uceb-
nice ani uebni pomucky nesméji vsak po-
sluchaim vstépovat jakoukoli Sablonu, ale
naopak, museji je vést k premysleni o dal-
&m rozvoji studovaného materialu.

Aby ulebni pomulcka (ucebnice) ope-
ratné taktickych pfedmétd vzbuzovala z&-
jem, ma vidy uvadét dostatek priklada
z valeénych zkuSenosti, pfedeviim Sovétské
armady a ukazovat, i nejnovéjsi poznatky
z poslednich vojenskych cvi€eni. Je Gcelné
opatfit ji dostatetnym poftem néértd, gra-
fikonli, schémat, kterd by bliZze osvétlila
nebo doplnila vykladanou latku.

Metodické zdsady vyZaduji dale, aby zpu-
sob i posloupnost vykladu v uéebnici odpo-
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vidal co nejvice metodice vykladu predmétu
pfi pfednaSkach a v seminarnich besedach.
Vyklad opera¢né taktickych pfedmétd musi
proto nostupovat od jednoduchych problé-
mi ke slozitéj$im. Pritom je tfeba stale
pamatovat na hluboké teoretické zdavod-
novani viech zavéru tak, aby posluchaéi do-
vedli sami porozumét tendencim dalsiho
vyvoje problému, které budou muset FeSit
jak v teorii vojenského uméni, tak i v praxi
u vojsk.

Jiz ze shora uvedeného je zfejmé, ze
zminénd forma vojenskovédecké préce,
ma-li splnit ten cil, ktery se od ni v uceb-
né vychovném procesu vyzaduje, je velmi
narolna a Ze predstavuje v soufasné dobé&
pro nase katedry velikou a sloZitou praci.
Hodnotnych uéebnich pomicek neni na na-
Sich katedrach stale jeSté dostatek. Jisté
ie také na povéZenou, Ze dosud se. neobje-
vila u nés ani jedna ucebnice operacné tak-
tickych predmétd, aé jeji potfeba, zviasté
v soutasné dobg, je vice nez naléhava. Cas-
to se argumentuje tim, Ze v soucasné dobé,
kdy ustanoveni Fadd, predpisi se rychle
meéni, kdy Casto se ani nestaci vydavat
nové trady, by bylo vydavani ucebnic ne-
uicelné, nehospodarné. Vyuka na vysokych
vojenskych 8kolach, zvlasté pak vSechny
formy studia pii zamé&stnani, si vSak zpra-
covani uéebnic stéle vice a vice vynucuji.

Aby ulebnice byly zpracovany v kratké
dobé&, aby nezastaraly jiZ v procesu svého
zpracovani, bude nutno, aby se préice na
nich zGéastnily co nejSirsi kolektivy raz-
nvch kateder. Zpracovatelé uebnich pomua-
cek musi byt nejen dobrymi vojenskymi
odborniky, ale musi mit i dostate¢nou uéi-

. telskou praxi, musi znat obsah u&ebni lat-

ky a ovladat metodiku jejiho vykladu,
*

Pokud jde o jiné ¢asté formy vojensko-
védecké prace operacné taktickych kateder,
totiz védeckych vojenskoteoretickych pra-
ci, chtél bych se nejprve zminit o nékte-
rych daldich pfi¢inach, které svym zpliso-
bem rovndi zéporné ovliviiuji jejich kva-
litu.

Kterdkoli vojenskoteoretickd price vy-
zaduje si predevsim dukladné konkrétni
analyzy celé fady udaja, ¢isel, faktl z riz-
nych vojenskych jevi. Tato fakta &erpa
vojenskovédecky pracovnik jednak z vo-
jenské historie, jednak ze zkuSenosti rdz-
nych cviéeni, provadénych v dobé miru,
dale ze zkouSek vojenské techniky i z ruz-
nych jinych pramenid, které maji urCity
vztah k zadanému tématu. Pohlédnéme
vsak blize, jaké moZnosti maji dnes ope-
raéné taktické katedry vysokych vojen-
sk}g(?c‘? Skol k ziskani té&chto potiebnych
faktd.



Diky predeviim sovétskym pramenim,
maji nade katedry v soutasné dobé jiz
k dispozici velmi cenné i poetné vojensko-
historické prace z vedeni boji a operaci
Velké vlastenecké valky. Tyto zkuSenosti,
i kdyZz nam poskytujf nejipInéjsi a nejpra-
v&j8i fakta pro zkouméni forem a zakoni
ozbrojeného zépasu, maji vSak dnes zpra-
vidla jiZz jen historickou hodnotu. Proto se
musi pfi jejich vyuZivani provadét vidy
i hlubokd analyza vSech téch vlivd, které
prineslo zavedeni jadernych a raketovych
zbrani do vyzbroje armad. Ruzné zavéry
z minulé valky je viak nutno dnes analyzo-

+ vat i z hlediska vlivll ostatnich druhti nové

vojenské techniky (napriklad z hlediska
Sirokého zavedeni do vvzbroje nejriznéj-
gich radioelektronickych zafizeni). DileZi-
tvm tkolem pfi vyuZivani faktl z minulvch
1| souasnych valek (v¢etné malych, lokal-
nich) je dukladné analyzovat také zmény a
vliv novych moralné bojovych kvalit, a to
jak u vlastnich vojsk, tak i u nepfitele.
Bude-li vyuZzivani valeénych zkuSenosti So-
vétské armady provadéno nedagogickymi
pracovniky operaénich kateder v duchu
uvedenych zasad, pomuZe i nadéale tento
materidl jako hodnotny zdroj pFi IeSeni
riznych teoretickych otazek, pomuiZe pri
objevovéani novych zakonitosti a tendenci
vyvoje forem a zpusobl ozbrojeného zépa-
su, ukaze dalsi cesty rozvoje vojenstvi.

Je tfeba ovSem také zduraznit, Ze jen
samotné véletné zkuSenosti jako. experi-
ment pro vojenskovédeckou prici kateder
stacit jiz nemohou a nebudou. Vojenskové-
decka prace v mirové dob& bude kromé nich
potiebovat velké mnoZstvi faktl z prové-
rovani dulezitych operané taktickych oté-
zek na velitelsko-8tabnich, vojskovych nebo
zévéreénych cvi¢enich. Mnoho cenného ma-
teridlu mohou ji poskytnout také zkousky
bojovych a technickych vlastnosti rizné
bojové techniky, novych druhl zbrani apod.
A zde je tfeba otevrené rici, ze nase ka-
tedry tento material nemaji zpravidla
k dispozici pro reSeni svych vojenskové-
deckych tkoll; tézce jej shané&ji a pokud
jsou schopny si ho vibec opatfit, byva
zpravidla velmi netplny, Gdaje byvaji ¢asto
zkreslené (i kdyZz byly vzaty napf. ze zku-
tebnich cvifeni). Divody nechci Sifeji ro-
zebirat. Clanek ,Za dal3i zvySeni urovné
védecké prace v Cs. lidové armadé" v od-
stavei ,K nékterym metodickym problé-
mim*“ na né spravné ukazuje, Chtél bych
v8ak zduraznit, jak z&porné tento nedo-
statek faktl se odraZi ve vojenskovédec-
kych pracich prislusnikd a kolektivi ope-
racné taktickych kateder. Vzhledem k tomu,
ze v nasi armadé jsme dosud nezacali se
systematickym, védecky zdivodnénym shro-
mazdovanim faktd o wvojenskych jevech,
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nemiZeme ani vyuZivat statistické metody
k FeSeni nejriznéjSich tukoll vojenskové-
decké prace. A prece dnes statistickd me-
toda ma stale vétsi a vétSi vyznam. Statis-
ticko-matematickd analyza zasahuje stale
vice a hloub&ji do zkoumani viech védnich
disciplin. Bez ni nemuZe se proto dnes obe-
jit ani vojenskovédecké zkouméni a to ne-
jen v oblasti strategie, ale i v oblasti ope-
raéniho umeéni a taktiky (napf. pri rozboru
a posouzeni kterychkoli norem bojového
pouZiti a €innosti vojsk, jejich taktické pri-
pravy apod.). Generalmajor P. G. Grigoren-
ko v knize ,Metodika vojenskovédeckého
zkoumdani* podrobné a presvéd¢ivé zdlivod-
fiuje dulezitost a nutnost pravé statistické
metody ve vojenskovédeckém zkouméni.
Dokazuje, ze totiz statistika dovoluje vé-
decky zkoumat i takové vojenské jevy,
,které obsahuji mnohostrannost lidskych
individualit, jestliZe provadime velmi po-
¢etnd, hromadna pozorovani."

A zde jsme znovu u problému, Ze se
statistickou metodou ve vojenskovédeckém
zkoumani nebudeme moci za&it dfive, do- |
kud podle pfedem hluboce promysleného
frogramu, podle jednotné metodologie-ne-
budeme  provadét planovité, konkrétnim
dkolem védecké prace zdluvodnéné shro-
madzdovéni faktl, cisel z nasich velitelsko-
Stabnich cvideni, ze cvieni s vojsky, z voj- |
skovych zkouSek nasi bojové techniky, vy-
Zbroje apod.

Otazka zasluhuje si tim vétsi pozor-
nosti, Ze dnesni rtzna kyberneticka zafi-
zeni (napf. rychle pracuji elektronkové po-
Citaci stroje) podstatné zvétSily moznosti
vyuziti statistické metody pii ‘edeni i nej-
slozitéjSich tkoli vojenskovédecké a vo-
jenskovyzkumné préace. I kdyZ dnes kyber-
netickd zatizeni v armadeé.jiz-pouzivame —
a jejich poCet stéle roste, malo jsme do-
sud uéinili pro to, abychom si systematic-
kym, nepfetrzitym shromazdovanim a zpra-
covanim faktd o vojenskych jevech piipra-
vili podklady pro programovéani kyberne-
tickych zafizeni, pfedevdim pfi jejich vy-
uziti i ve Stabech armad a svazkd pro auto-
matizaci procest veleni vojskim a bojo-
vym prostiedkim.

Uvedené divody ukazuji, Ze vojensko-
védeéti pracovnici naSich operacné taktic-
kych kateder musi si tedy pevné osvojit
zasady statistické metody a Ze. jimi musi
byt vénovdna znac¢na pozornost systematic-
kému shromazdovéni riznych tudaju, pre-
devsim z procesi veleni. Veleniarméady a voj-
ska musi pak zajistit, aby do statistickych
pozorovéani bylo zapojeno co nejvice kvali-
fikovanych vojenskovédeckych pracovniki
a aby jim byly vytvofeny potfebné podmin-
ky pro jejich praci.
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Zvlast potfebné jevi se dnes statistic-
ké pozorovéani takovych procesl, jako je
sousti‘edovani a ocefiovani informaci o vlast-
nich vojskach i o nepriteli, o radia¢ni situa-
c1, 0 terénu a o povétrnostnich podminkach,
déale pozorovani procesi zevSeobeciiovani
téchto informaci a pfipravy z nich potieb-
nych ddaja pro piiieti rozhodnuti velitele.
Stejné nutné je zjistovat udaje z procesi
piedavani bojovych tdkolt podrizenym voj-
skim a z ocefiovdni GEinnosti bojové ¢€in-
nosti vojsk a bojovych prostfedku v rz-
nych podminkédch operaéné taktické situa-
ce. Neni tfeba zdurazfiovat, Ze potet tako-
vych pozorovani v kazdém pozorovaném
jevu musi byt velmi rozsahly a Ze pozoro-
vani musi probihat v piiblizné stejnych
podminkach.

Statistickd analyza miZe ukazat nejen
kritéria efektivnosti rizné bojové techniky
nebo bojové ¢innosti vojsk, ale ujasni ndm
Casto i matematické zavislosti téchto kri-

térii na riznych faktorech. Tak bude moz-
no postupné ziskavat podklady pro progra-
movani pocitacich stroji nebo ijinych pro-
stiedkl automatizace veleni.

Domnivam se, Ze jiZ tyto uvedené da-
vody i kdyZ jsou velmi nedplné, dokazuji
naléhavou potfebu, aby se naSe operacné
taktické katedry zabyvaly statistikou a aby
jim také pro tuto préici byly zabezpeleny
potfebné podminky.

Zduraznénim potfeby statistiky pro nasi
vojenskovédeckou praci v soucasné dobé
nechei nijak sniZovat potfebu dukladnych
znalosti ostatnich zpusobi zkoumani, zvlas-
t€ znalosti zdkonli marxistické dialektikv a .
logiky. 1 statistickdi metoda ma omezené
moznosti. Musi byt proto vidy pouZivana
v tésném spojeni s logikou a dialektikou.
Frislusnici operainé taktickych kateder
musi proto dobfe zndt a umét pouZivat ve
vojenskovédecké prace jak statistiky, tak
i dialektiky a logiky.

Jsem si v8dom toho, Ze v tomto diskusnim prispévku jsem nevycerpal vSechny otéz-

ky moZnosti, forem a metod vojenskovédecké préce operacné taktickych kateder. Takovy
cil jsem si ani pred sebe nestavél. Chtél jsem ukéazat pouze ty problémy naSich kateder
ve vojenskovédecké praci, které jsou podle mého ndzoru velmi aktualni a které je tfeba
fesit dnes jak u nas, tak i nalézt pro né pochopeni u nadfizenych sloZek a u vojsk. Jsem
presvédcen, ze spolec¢né Gsili vSech uvedenych sloZek a i nékteré zde uvedené naméty
mohou pomoci k tomu, aby operacné taktické katedry vojenskych akademii lépe plnily

ukoly, které dnes ve vojenskovédecké praci pred né stavi veleni armady.

Kolektivhost a komplexnost ve vojenskovédecké
praci - zdkladni predpoklad uspésného Feseni
problému soudobého vojenstvi

Plukovnik
doc. CSc Jaroslav Masek

1. Kolektivnost a komplexnost v FeSeni
akol vojenskovédecké préce ma stejné ja-
ko ve viech ostatnich védnich oborech
znadny vyznam a je vskutku spolu s poZa-
davkem perspektivnosti védecké préce roz-
hodujici pro v&asné, plné a hcdnotné fe-
Seni vyzkumnych Ukoli rozvoje soudobého
vojenstvi.

1 kdyZ jsou pro GspéSné rozvijeni uve-
denych dvou forem védecké price v so-
cialistické spole¢nosti vSechny predpoklady
a podminky jako planovitost védecké pra-
ce, vSestranna vychova celé spoleCnosti
k uplatiiovani rozhodujici dlohy kolektivu,
nebyvaly rozvoj vSech vé&dnich obord, ze-
jména t&ch, na nichZ je vojenstvi nejvice
z4vislé, vysokd nasycenost nasi lidové armé-
dy tou nejpokrokovéjsi a nejsloZit&jsi bo-
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jovou technikou a vysoce vzdélanymi veli-
telskymi a inZenyrsko-technickymi kadry,
je stuperi kolektivnosti a komplexnosti Fe-
Seni hlavnich tukold vojenskovédecké pra-
ce v na8i lidové arméadé stédle nedostacu-
jici. PFi jejich prosazovédni je tfeba stéle
bojovat nejen s burZoasnimi preZitky a po-
zustatky starych individualistickych nézora
v myslich vojenskovédeckych pracovniki,
ale kromé toho je tfeba jeSt& bojovat
i s nespravnym vykladem principi kolek-
tivnosti a komplexnosti i s chuti jednotli-
vych pracovniki kolektivné pracovat. Ko-
lektivni a komplexni zpracovdvédni zésad-
nich dkolu je totiZ podstatné naro¢néjsi na
kvalitu préce jednotlivych pracovnikl, zato
vSak pFinési daleko lepsi vysledky.

Neni naS$im Gmyslem zduraziovat spe-



cifitnost vojenskovédecké préce, naopak
stdle propagujeme vSeobecnou platnost
hlavnich zésad forem a metod provadéni
védecké prace pro vSechny védni obory
a z toho vyplyvajici nutnost G€innéjSiho
prejiméni zkuSenosti a poznatkl z metodi-
ky a forem provadéni védecké prace ze
vSech ostatnich védnich obord. Pres to je
tfeba se zminit o jedné podstatné zvlast-
nosti vojenskovédecké préace, kterd jisté
podtrhuje a zvyraziiuje nutnost kolektiv-
niho a komplexniho zpracovavéni vojensko-
vedeckych tukoll. Je to mnohostrannost vo-
jenskovédeckého zkoumani, ktera je ovliv-
néna tim, Ze vélku a jeji zékonitosti nelze
zkoumat odtrzené od zivota spoleénosti, od
politiky tfid. v jejichz z&jmu je vedena,
od spolefenského a stétniho zifizeni boju-
jicich stran a od dosaZeného stupné vyro-
by, védy a kultury. P¥i zkouméni toho kte-
rého zpusobu bojové &innosti je nutno sou-
¢asnd brat v Gvahu ruznorodou bojovou
techniku a prostfedky niCeni, morélnépoli-
tické kvality vojsk, organizaéni formy vlast-
nich vojsk, terén, roéni dobu a povétrnost-
ni podminky. Kromé toho je nutno soudasné
zkoumat tvtéz otdzky u nepf¥itele.

Toto vSe nam dokazuje, Ze ve vojensko-
védecké préci se projevuje takovd mnoho-
strannost. jakou nenajdeme u Z&dného ji-
ného védniho oboru.

Z toho také vyplyva, Ze vojenskd véda
je povinna pii zkouméani forem a zplsobl
ozbrojeného zépasu vyuZit vysledkd celé
fady jinych véd. Nebyvale prudky rozvoj
védy a techniky v soufasné dobé mé takeé
za nésledek, Ze zévislost vojenské védy na
ostatnich védnich oborech neustéle vzrista
a ve svych dusledcich to znamena. Ze bo-
jova technika, jeji vlastnosti a moZnosti
se neustale a podstatné méni, coZ spolu se
souCasnou mezinarodni situaci na zkraco-
vani lhat, v nichZ z&sadni problémy vojen-
skovédecké prace musi byt FeSeny. A tak
sloZité a néroéné tkoly v kratkych lhutach
je nutno fedit kolektivné a komplexné.

2. Rozhodujicim predpokladem pro roz-
vijeni kolektivnosti a komplexnosti v feSe-
ni dkolt vojenskovédecké prace je sprav-
né stanovit komplexni a stéZejni ukoly,
které jiz svoii stavbou a konefnym cilem
dévaji zdsadni organizaéni pfedpoklady pro
vySe uvedené formy jeijich FeSeni, Je nédm
vSem zndmo Ze v soucasné dobé je v nasi
lidové arméadé vyvijeno velké Gsili k tomu,
aby byl vypracovén takovy verspektivni plan
vojenskoviédecké orace, ktery bv uvedené
ukoly obsahoval. To je ovSsem jedna stran-
ka véci. i kdyZ rozhoduiici. Mym cilem je
viak ukézat nékteré hlavni zdsady spréav-
ného poieti kolektivnosti a komplexnosti
préce jiZz na pracoviStich, které uvedené
tkoly Fesi.

a) Tak predeviim k otézkam kolektiv-
nosti v Feleni vojenskovédecké prace. Vy-
uziji zde nékteré zkuSenosti, které jsme
ziskali na Vojenské akademii Antonina Za-
potockého pfi prosazovani zésad kolektiv-
nosti do feeni vojenskovédeckych ikold.

Rozhodujici pro celou praci je vy-
bér vhodného vedouciho pracovnika a pra-
‘covniho kolektivu. Je bezpodmine¢né nut-
né, aby za, vedouciho pracovnika byl vy-
brdn takovy vojenskovédecky pracovnik,
u néhoz je zaruka, Ze zvladne cely rozsah
ukolu, mé& dostatenou védeckou autoritu
a organizatorské schopnosti, aby byl s to
na z4kladé anota®niho Fizeni, jehoZ se musi
bezpodmine&né zd&astnit, pfipadné i s dal-
§imi naznagenymi pracovniky kolektivu, ce-
lou préaci organizovat a usmeériiovat k splné-
ni koneénych cili prace. Osvédéilo se, aby
vedouci pracovnik po skongeni anotacniho
fizeni a po ujasnéni si cild préce vydal ve
spolupraci se svymi spolupracovniky po-
drobnou osnovu celé préce a organizaéni
smérnice, v nichZ musi jasné a konkrétné
stanovit celou organizaci prace, jeji &asové
usporadéni, konkrétni Ukoly jednotlivych
pracovnikd a jejich cile, terminy posuzo-
vani jednotlivych &asti prace, kone¢né po-
souzeni prace celym kolektivem a jeji
definitivni zpracovani.

Zvlast dulezité je, aby i kdyZ jde o ko-
lektivni praci, mél kazdy pracovnik stano-
ven piesné svij tkol, za ktery plné od-
povida. Aby se vSak celd prace nestala
jakymsi sbornikem praci jednotlivych
autori ie nezbytné, aby vedouci pracovnik
soustavné usmérnioval praci vSech ¢lenl
kolektivu a kromé toho narotné vyZado-
val dodrZeni stanovené jednotné koncepce
celé prace. Cela prace zpracovana kolek-
tivem musi byt skute¢né kolektivnim vy-
tvorem a musi se v ni odraZet rozum, zku-
Senosti a znalosti celého autorského ko-
lektivu.

Vsichni ¢&lenové kolektivu musi byt
v neustalém styku s vedoucim pracovni-
kem i mezi sebou a byt pripraveni spolu-
Fesit i pribuzné tkoly reSené ostatnimi
¢leny kolektivu,

Vedouci pracovnik musi pracovniky
kolektivu, zejména mlads$i a zacinajici na
reSenou problematiku uéit po celou dobu
praci nejen po strance vécné, ale i po
strdnce pouzivané metodiky préce a sou-
¢asné musi byt s to i sdm se od kolektivu
ucit a s trpélivosti a taktem odstrafiovat
chyby v praci jednotlivych pracovnikd.

Rozhodujicim piedpokladem uspésné
prace kolektivu je vytvofit skuten& sou-
druzské a délné ale soucasné& nesmlouvavé
védecko-kritické prostfedi. Mame zkuSe-
nosti, ze tam, kde se podafilo vedoucimu
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vytvoFit pfi posuzovani vypracovanych
akolt neb jejich &asti kritické prostredi
bez naru$eni soudruzskych vztahli mezi
jednotlivymi pracovniky, jsou dosahovéany
nejlepsi vysledky. V podminkach vojen-
skych kolektivli je tfeba také mit na pa-
méti slova vyznamného sovétského védce
M. 1. Dragomirova, ze ve védé nejsou ge-
neralové ani podporuéici.

Dodrzeni této zasady ma hluboky vy-
znam. V Zadném piipadé neznamena a
nesmi byt pojimano jako tleva od vojen-
skych rada, kéazné a pravidel vojenské
zdvorilosti. Ale na druhé strané pfi préaci
na vojenskovédeckém ukolu pii kritic-
kych rozborech a posuzovani jednotli-
vych jeho ¢asti atd., musi byt bran v tdva-
hu néazor kazdého vojenskovédeckého pra-
covnika bez ohledu na jeho hodnost a
funkci. Jediné tak bude moZno dosah-
nout plného rozvoje iniciativy a osobniho
zajmu kazdého pracovnika kolektivu na
FeSeném tkolu.

Na sovétskych vojenskych akademiich
pouzivaji jedno velmi vyznamné opatfeni
k zvySeni vlivu kolektivu na feSeni dile-
zitych vojenskovédeckych ukoli a sice
nékolikrat do roka organizuji védecka
shromazdéni uéiteld akademie, na nichz
projednavajl a posuzuji v celém kolektivu
uciteld akademie navrhy na reSeni zévai-
nych problémi. Toto opatfeni ma pfiroze-
né znaény vyznam a velky vliv na hodnotu
préace i rozvoj vojenskovédeckého mysleni
pracovniki akademie,

Velmi vyznamnou <¢&innosti pf¥i kolek-
tivnim zpracovani Ukolu je kontrola véas-
ného plnéni jednotlivych ukoli vedoucim
pracovnikem, protoZe pravé pii kolektiv-
nim zpracovani Gkolu, kde jednotlivi pra-
covnici jsou se svoji praci odkdzéni na
v&asné splnéni ukoll ostatnich spolupra-
covnikd, je dodrzeni ¢asového planu velmi
vazné,

V zajmu dodrZeni vysoké hodnoty
prace je nezbytné, aby jak vedouci pra-
covnik tak i ostatni spolupracovnici nebyli
zapojeni do Fedeni vice nez jednoho tuko-
lu. Dosavadni praxe zadavani vojenskové-
deckych tkold z vice sloZek bez ohledu na
kadrové moZnosti jednotlivych pracovist
nedovoluje tuto daleZitou zasadu dodrzo-
vat. To se musi zdkonité projevit na sni-
Zené kvalité praci.

b) Kdyz jsme dosud hovofili o kolek-
tivnosti vojenskovédecké préace, méli jsme
na mysli praci kolektivi sloZenych jak
z pracovniku stejné specializace, tak i ko-
lektivy z pracovniki raznych védnich
oborl a specializaci. Jak jsem jiZ v Gvodu
naznadil, soudobé vojenstvi se vyznacuje
takovou ruznorodosti pouZivané bojové
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techniky a specializaci vojsk, tak vysokou
specializaci FeSenych diléich problémdu, Ze
ani velmi dobfe kvalifikovani védecti pra-
covnici jedné specializace nejsou dnes jiz
s to G¢inné fesit ani pomérné jednoduché
problémy své specializace. RovnéZ stale
vySsi zavislost vSech otazek vojenského
uméni na zavadéné bojové technice neda-
véd dnes zadné vyhlidky pro to, aby ukoly
vojenskovédecké prace mohly byt UGspés-
né reSeny pouze pracovniky zaméfeni ope-
ra¢né taktického a naopak, aby tkoly vo-
jenskotechnického charakteru mohly byt
reSeny pouze pracovniky technického za-
méreni.

Kromé toho dlouholeté zkuSenosti z vé-
decké prace nés presvédéliy o tom, Ze
neni efektivni res$it jednotlivé diléi pro-
blémy podle jejich charakteru nebo spe-
cializace. V dnesSnich podmikach rozvoje
vSech védnich obord jevi se jako jediné
aéinné Fesit zasadni problémy vojensko-
védecké prace komplexné, to znamena
v celém souhrnu vSech probléml od za-
kladu aZ po konkrétni praktické prové-
Fené zavéry pouzitelné v praxi u vojsk.

Proto jsou také vytvarfeny k FeSeni za-
sadnich vojenskovédeckych tkoli kolek-
tivy sloZené z pracovniki riznych operaé-
né taktickych specializaci, technickych,
spele¢enskovédnich a lékarskych védnich
oborq .

Kromg jiz vyjmenovanych prednosti a
vyhod ma toto pojeti prdce na vojensko-
védeckych tkolech jesté tu vyhodu, ze
vnasi do vojenskov&decké prace reélnost
a poméaha nadm odstrafiovat stéle se jeSté
vyskytujici teoretizovani vojenskovédec-
kych pracovniki bez ohledu na moZnosti
bojové techniky a zavéry z ostatnich véd-
nich oborG k FfeSenym otazkam. Dalsi vy-
hodou kombinovanych pracovnich kolek-
tivl je, Ze jeho vSichni piisludnici diky
nutnosti systematickych vzajemnych kon-
zultaci rychleji odborné rostou. Nakonec je
tieba zdlraznit i to, Ze pFitomnost védec-
kych pracovniki technickych, spolecen-
skovédnich a lékarskych védnich obora
pomaha vnaset do pracovnich kolektivl
i dlouholeté dobré zkuSenosti z metodiky
védeckovyzkumné prace téchto oboru.

Z hlediska formy prace je tedy moz-
nost komplexnost ve vojenskovédecké
praci hodnotit jako vy38i stupeii kolektiv-
nosti, ktera jediné muZe v soucasnych
podminkéach odzbrojeného zépasu zajistit
spravnost dosaZenych zavéri vojensko-
védecké prace.

Uréditych vysledkd jsme jiz doséhli
v komplexnim feSeni Ukoli vojenskové-
decké prace za UcCasti ruznych kateder
specializaci operacné taktickych, ale za



miniméalni WG&asti technikd, pracovnikd
spoletenskovédnich a lékafskych védnich
obord. Na prekdzku daldiho a planovitéj-
Siho rozvoje komplexnosti ve vojensko-
védecké praci je, Ze v planech védecké
prace neni dan zaklad pro jednotné za-
méfeni pracovidt vSeho druhu na feSeni
komplexnich dkoli. Neni moZno ocekavat,
Ze bez centrdlniho planu podle néhoz
budou v3echna operacné taktickd, spole-
censkovédni, technicka a lékarska praco-
vi§té zaméfena na omezeny pocet hlav-
nich komplexnich vyzkumnych tkolq,
nastane néjaké podstatné zlepSeni.

Hlavni problém jiZ neni v tom, Ze by
jednotlivé druhy pracovist s védeckymi
pracovniky nechéapala vyznam a pfednosti
komplexnosti v FeSeni vyzkumnych tkola
nebo nejevila ochotu se na komplexnim
feSeni podilet. Hlavni pfekazkou je to, Ze
jednotlivé druhy pracovist dostavaji od
svych nadfizenych odbornych slozek MNO
rozdilné hlavni védecké iukoly, které je
pIné vytizi. Véfime, Ze konference k otéz-
kém védecké prace pomize nam vyresit
i tento zasadni problém.

Na nadi akademii byly slou¢enim obou
byvalych vojenskych akademii VA KG a
VTA AZ vytvoreny pro feSeni komplex-
nich ukoll vojenského vyzkumu velmi
dobré podminky, Vzdyt také dosazeni jed-
notného systému vyuky opera¢né taktic-
kych a vojenskotechnickych disciplin
v nasi lidové armadé spolu s vytvoienim
jednontné operaéné taktické a vojensko-
technické baze vojenského vyzkumu byly
vaznymi divody pro sloufeni obou aka-
demii. Pfi tom jesté specificky v naSich
Skolskych podminkach se rozdifuji moz-
nosti do komplexniho feSeni ukoli vo-
jenského vyzkumu zapojovat i katedry
zékladné teoretickych predmétd jako ma-
tematiky, fyziky, chemie i katedry vSe-
obecné technickych pifedmétd jako nauky
o materidlu, obréabéni, pruZnosti a pev-
nosti apod.

Ve vyuce na akademii se jiZz komplex-
nost dil¢im zpisobem projevila v tom, Ze
na operacné taktickych specializacich byla
podstatné rozsifena a zdokonalena vyuka
technickych disciplin a na inZenyrskych
specializacich zdokonalena vyuka taktic-
kych predméti.

3. Dal$i mozZnosti rozvoje komplexnosti
vojenskovédecké prace se ndm oteviraji
pri realizaci usneseni UV KSC z dubna
1959 ,,0 spojeni Skoly se Zivotem a o dal-
$im rozvoji vychovy a vzd&lani v CSSR“.
Aby se nasi védecko-pedagogiéti pracovnici
dostali do nejuZsiho styku a spojeni s voj-
sky a zavody, usilujeme o vytvareni tzv.

detaSovanych vyzkumnych pracovist, slo-
Zenych' z pracovnik z praxe a nasich uéi-
teld, a to bud u nas na akademii nebo
u vojsk a na zévodech, Dosud jsme do-
sahli diléich vysledkd, a to v tom smyslu,
ze jiz mame pét uspésné pracujicich deta-
Sovanych vyzkumnych pracovist ruznych
zavodli na na$i akademii a pFipravuje se
prvé pracovidté vojenského zameéreni pfFi
katedre letecké inzenyrské sluzby. To nas
plné neuspokojuje, my bychom radé&ji
organizovali detaSovana vyzkumna praco-
visté u vojsk, vyvtafena z naSich uéitelt
operatné taktického i technického zamé-
feni spolu s pFislusniky vojsk ke komplex-
nimu fFedeni vojenskovédeckych tkolu,
které je tfeba vyreSit v kratkych lhttach,
Takovéto pojeti komplexniho Feeni vojen-
skovédeckych udkoli by nejlépe spliiovalo
pozadavky komplexnosti, bylo by nejvét-
Sim pfinosem pro nase udlitele i vojska a
poméhalo by i Géinné realizovat usneseni
UV KSC z dubna 1959. Je ptirozené, ze
takto vytvaiena detaSovana pracovisté by
bylo mozno vyuzivat nejen ke komplex-
nimu feSeni kratkodobych naléhavych
Ukoll vojsk, ale i k FeSeni dlouhodobych
kol vojenskovédecké prace zékladniho
vyznamu k reSeni zakladnich teoretickych
ukold s predstihem pred potfebami vojsk.

Bude jednim z hlavnich dkold rozvoje
vojenskovédecké prace na nasdi akademii
v novém S$kolnim roce rozdifit sit deta-
Sovanych vyzkumnych pracovist akademie
u vojsk a vojenskych zaFizeni.

4. Posledni otazka, o niz bychom chtéli
pojednat pfi rozboru kolektivnosti a kom-
plexnosti védecké préace je hodnoceni vy-
pracovanych kolektivnich a komplexnich
vojenskovédeckych tukoli. Uvadime tuto
otazku zamérné a sice v souvislosti
s jinym problémem vojenskovédecké pra-
ce, tykajicim se rozvoje zédkladny vojen-
skovédeckych pracovniki v na$i lidové
armadé. V. soutasné dob& je zadouci, aby
védecti aspiranti a pfislu$nici nasi arma-
dy, ktefi usiluji o ziskani vé&decké hod-
nosti kandidati vojenskych véd formou
kandidatskych zkousSek, ponejvice obha-
jovali jako svoje kandidatské disertaéni
priace Uspésné zakonlené sluZebni vojen-
skovédecké tukoly, Tim je i FeSen oprav-
néné kritizovany nedostatek, Ze nékteré
kandidatské prace nepfrinesly ten GCinek,
ktery byl otekavan, mnohdy jejich témata
byla volena bez ohledu na konkrétni po-
tfeby praxe apod.

Nyni, jak to bude s kolektivnimi pra-
cemi, na jejichZ FeSeni se podilela rada
pracovniki. Zasadné je moZno vyuzit
i ¢asti kolektivnich vojenskovédeckych
ukoli k obhajobé jako kandidatské diser-
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taéni préce. Jak jsme jiZz uvedli vpfedu
i v kolektivni préci musi byt pifesné urcen
podil jednotlivych spoluautori a musi byt
vyznacen i na préci. Proto je také nezbyt-
né nutné, aby hodnoceni kolektivnich

Zavérem bychom chtéli upozornit

praci bylo provadéno sice jako jednoho
dila, ale soucasné aby v zhodnoceni byly
konkrétn& ohodnoceny i ucelené <¢asti
zpracované jednotlivymi pracovniky ko-
lektivu.

na to, Ze rozvoji kolektivnosti a komplex-

nosti vojenskovédecké prace by méla byt vénovéna podstatné vétsi pozornost nez dosud.
Dosahnout plného porozuméni u vSech pfislusnikd armady, ktefi se na FeSeni vojen-
skovédeckych dkolu aktivné podili, znamena i na ideologické fronté bojovat proti
nékterym pozistatkim a preZitkim starého individualismu v&deckych pracovniki. Po-

Zzadavek mnohostrannosti

vojenskovédeckého zkoumani

pfi FeSeni zasadnich ukold

vojenskovédecké prace uréuje i nutnost kolektivnosti a komplexnosti prace jako jednoho
z rozhodujicich predpokladi pro Usp&iné Feseni problému soudobého vojenstvi.

K otazce stranickosti védeckovyzkumné prace

InZ. podplukovnik
CSc Jan Matulina

Jednou z nejduleZit&jSich otdzek rozvoje
nasi socialistické spolefnosti v soucasné
etapé a zdroven rozvoje nasi armady, je pod-
statné zkvalitnéni védeckovyzkumné préce.
Témto otdzkdm je v posledni dobé vénovéna
mimofadnd pozornost, ktera se odrézi
v piisludnych stranickych a vladnich usne-
senich.

Pokud jde o nés, pracovniky Vojenské
akademie Antonina Zapotockého, je z to-
hoto hlediska nejzavaznéjsi ,Usneseni vla-
dy CSSR ze dne 12. Fijna 1960, & 929,
o kadrovém, finanénim a materidlnim za-
jisténi dalsiho rozvoje védecké a vyzkumné
¢innosti vysokych Skol o zlepSeni jejiho Fi-
zen{ a organizace" a jeji aplikace na vojen-
ské Skolstvi, uvedend v SN MNO &. 5z 1. 7.
1961. Tento dokument bezprostfedné& nava-
zuje na usneseni UV KSC z dubna 1959
+O tésném spojeni Skoly se Zivotem a o dal-
$im rozvoji vychovy a vzdélani v CSR“, které
ce stalo zakladnim pilifem v otazkach vy-
chovy vzdélaného socialistického ¢Elovéka,
schopného FeSit vSechny problémy, souvi-
sejici s bouflivym rozvojem vyrobnich sil za
socialismu a komunismu.

Zakladnim poZadavkem na védecko-
vyzkumou praci v naSich historickych pod-
minkach je, Ze musi byt stranicka. Otazka
stranickosti ve v&deckovyzkumné praci je
sice vSeobecn& uzndvédna a proklamovéna,
cviem podle mého nézoru je €asto nesprév-
né& chdpana a vysvétlovana. Hlavni pri€inu
vidim v tom, Ze pfes pomérné znaéné zlep-
Seni, je védeckd préace z velké Casti dosud
doménou védeckych pracovniki, ktefi ¢asto
stoji mimo politické déni a nebo se ho zi-
tastiiuji jen proklamativné, Svij malv poli-
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ticky orojev odivodiuii vétsinou ,zdpalem*
pro védeckou praci a poukazovanim na to,
ze pfi dnednim rozvoji védy a techniky nut-
no veskery ¢as a energii vénovat védecké
préci

Nékdy je stranickost védecké préace cha-
pana tak, Ze staci znat zdkladni poucky a
kategorie marxistické filosofie a vhodné je
pouzivat., Nebo, ze sta¢i v Gvodni kapitole
odsoudit zapadni teorie a publikace a sprav-
né vyzvednout autory a publikace sovétské.
Takovéto zuZené a jednostranné chépani
stranickosti ve védé svédéi o zasadnim nepo-
chopeni této linie a nebudeme s nim dale
polemizovat.

Myslim, Ze neméa smysl zde polemizovat
také s takovymi nazory, Ze stranickost ve
védé musi nutné znamenat odklon od ob-
jektivni pravdy a tendenc¢ni zkreslovani
faktl, jak o tom mluvi burZoazni ideolo-
gové. V nasi spole¢nosti je tato otazka jiz
jasné a velké uspéchy Sovétského svazu ve
védé a technice jsou jen dikazem toho, Ze
pravé spojeni stranickosti a védeckosti je
zdrojem uUspéchl socialistického zfizeni.

NedodrZovani principli stranickosti ve
védecké préci spofivad dnes podle mého né-
zoru v jinych otdzkach, které se zdajif na
prvni pohled podruznéjsi.

Stranickost v&decké prace chdpeme jako
soulad cild vyzkumu, hlavnich smérd a vy-
uziti dosaZenych vysledkd se spolefensky-
mi potfebami a pozadavky délnické tiidy a
komunistické strany, s potfebami a poza-
davky planovitého a proporciondlniho roz-
voje vyrobnich sil. Pokud jde o vojensko-
védeckou praci, méme pochopitelné na
mysli jednotu cild a hlavnich smérd vy-



zkumu s perspektivnim rozvojem arméady a
jednotlivych druhd vojsk jako néastroje dél-
nické tfidy k uhdjeni samostatnosti a vy-
siedkd socialistické vystavby.

Z uvedeného je vidét, Ze pojem stranic-
kosti védecké prace je velmi Siroky a je tie-
ba jej takto chapat a uplatiiovat. Podle
mého nazoru s pojmem stranickosti védec-
ké prace Uzce souvisi otdzka zadavéani vy-
zkumnych dkoll, jejich usmériiovani, Fese-
ni, zhodnoceni a vlastni realizace vysledki
vyzkumu. Podivejme se nyni, jak je hle-
disko stranickosti uplatiiovano v jednotli-
vych otazkach, které jsou vySe uvedeny.
FRozbor je proveden z hlediska, jak se mné
tyto otazky jevi na Vojenské akadem’i
v Brné, tj. z hlediska kateder, védeckych
pracovist, utiteld a védeckych pracovniki.

1. Zadavani vyzkumnych kol

Toto je velmi duleZitd, byt i pripravna
faze védeckovyzkumné ¢innosti. Od sprav-
ného urceni Gkolu a jeho zadani zavisi vel-
mi mnoho a je proto tfeba tkoly pii zad4-
véani dikladné promyslet, hlavné z hlediska
stranickosti, tj. z hlediska potfeb a poZa-
davkl nasi strany a délnické tfidy. Na druhé
strané je ovSem vSeobecné& zndmo, Ze pravé
v této otazce byla v minulosti udélana rada
nedopatfeni a chyb.

S timto bezprostfedné souvisi otazka
planovitosti védecké prace tak, aby byly
reSeny aktuélni dkoly a pii tom v potieb-
ném predstihu. Pladnovitost védecké prace
a feSeni kol nesmi byt ovSem zaméfiovéna
s planovanim.

Nechci zde, samoziejmé, pausalizovat a
jsem si védom toho, Ze spravné urceni a za-
dani ukolu neni snadna zalezitost. Je tedy
pochopitelné, Ze i pfes veSkerou pééi a od-
povédnost pfi zadani uUkolu se miZe stét,
Zze v duasledku objektivni situace néktery
problém ztrati aktudlnost pro arméadu a
bude nutno pfistoupit k jeho zruSeni, nebo
Ze vysledky vyzkumu nebudou realizovany
apod.
OvSem pfi spravné znalosti perspektivy
vyvoje armady a druhlQl vojsk by tyto pfi-
pady mély byt velmi ojedinélé a pfevaina
vétsina FeSenych dkoli by méla byt pred-
poklédanym zplsobem vyuzita. Skutecnost
je ale takov4, Ze u celé Fady ukoli jestd
v prubé&hu feSeni se dovidame, Ze vojsko jiz
nema o vysledky zdjem a ukoly jsou zasta-
vovany a nebo zhynou suchou cestou. V ta-
kovychto pripadech nejde jenom o ekono-
mickou ztratu, zpuisobenou do jisté miry
zbytenou praci. Nepfijemné je i to, Ze
v uvedenych piipadech se projevuje hlavné
u mladych vyzkumnych pracovniki uréitd
nedivéra ke viem vyzkumnym uvkolim a
nechut do jejich Fedeni.

Nékdy se také stava, ze ukoly jsou pri
zadavani nedostate¢né specifikoviny a Ze
reSitel musi s&m veskeré podklady a poZa-
davky shénét. To vede samoziejmé k tomu,
Ze Ukoly nejsou fadné promysleny z hle-
diska cile a metodiky a reSitel pfi nejbliz-
§i vétsi tézkosti ma snahu kol zGzit co do
rozsahu, popripadé uzavfit.

Vseobecnou bolesti zaddvanych tkola je
casto nedostatetny styk zadavatele s feSi-
telskym kolektivem. Jak cil vyzkumného
Gkolu, tak i metodika FeSeni a terminy
ukonceni Gkolu a jednotlivych etap, nejsou
v pribéhu feSeni upresfiovany. Toto vede
¢asto k riznym disproporcim a nékdy
i k zajisténi, Ze pfi zadavani dkolu si zada-
vatel a feSitel fadné& ,nerozuméli“.

2. Zpusob feSeni vyzkumnych tkolu

Charakteristickym rysem soucdasné doby
je vysoka specializace védnich obort, ktera
ie do jisté miry urlovana stupném jejich
rozvoje. Na druhé strané se ovSem jejich
hranice namnoze piekryvaji a jejich vy-
sledky na sebe navazuji a podmiiiuji se. Pro-
stfedkem k pfekonani izolovanosti ‘ed-
notlivych védnich obori je komplexnost
v feSeni vyzkumnych ikoll. Jejim cilem je
soustfedéni uGsili na dulezité védeckovy-
zkumné udkoly s cilem zvy3eni kolektivnosti
a podstatného zkréceni doby, potifebné oro
FeSeni ukolu,

Zde je tfeba priznat, Ze v této otdzce
je situace u nés zatim maélo uspokojiva.
Fres Cetna opatfeni jsou u nas sily tFiStény
na desitky Gkoli a mySlenka komplexnosti
Ukoll se u nas prosazuje pomérné pomalu,
Méme na akademii (fakulté) nékteré ka-
tedry a pracovisté, kde na jednoho uditele
nebo védeckého pracovnika pfipadd az je-
den vyzkumny dkol. Je samozrejmé, Ze ten-
to stav neddvd mozZnost dosdhnout co nej-
kvalitnéjSich vysledki a prodluzuje také
dobu feSeni, coz je v dnesni situaci neza-
douci.

Nutno ovSem podotknout, Ze malo uspo-
kojiva situace v komplexnim FeZeni dkold
byla z prevainé &asti zpusobena tim, Ze
komplexni dkoly nebyly zatim ve v&t3i mife
akademii zaddvany a nebyly ze strany MNO
koordinovany.

Zatim se malo rozviji i vlastni spolu-
prace takticko-operacnich kateder s kate-
drami technickymi. Ukoly se fesi &asto izo-
lované a vysledky vyzkumu problému tak-
tickych a operacnich nevystihuji v plné
mife viechny technické aspekty problému a
raopak. Pii¢ina spodiva v nékterych pripa-
dech v ponékud mensich znalostech takti-
ky a operaéniho uméni pfisludnikl technic-
kych kateder a naopak,
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S poctem Ukoll souvisi otdzka kolektiv-
nosti feSeni Gkolu. Pozadavek kolektivnosti
FeSeni je jednim z mejdulezitéjSich rysu
stranickosti ve védecké praci. Jediné vétsi
koncentraci pracovnikli na dany problém
mizeme dosdhnout zkvalitnéni vyzkumné
¢innosti co do metody fedeni i kvality do-
sazenych vysledkd. Na VA AZ je tento po-
zadavek podloZen jeSté skutecnosti, Ze udi-
telé provadéji jeSté rozsahlou, ¢asové néa-
ro¢nou cinnost pedagogickou, kterd jim
nedovoluje soustfedit vSechny sily na vyre-
Zeni Ukolu a ¢Casto vede k prodluzovéani
doby teseni ukolu.

Problém' kolektivni spoluprace je ve
znacné mire i problémem pfevychovy lidi,
v naSem pripadé védeckych pracovnikd. Je
zde nutno prekondvat fadu prezitkd, které
mnohde v nas zustaly. I kdyZ tato otdzka
neni dnes jiz tak vysoce aktudlni, hlavné
zasluhou spravné vedené vychovy a dopl-
fovani pracovist. mladymi pracovniky, nut-
no prece jenom provadét soustavnou poli-
tickovychovnou préaci. Nesmime zapominat,
ze vidycky se vyskytnou pracovnici, ktefi
se budou snaZit za kaZdou cenu vyniknout
sami, budou tzkostlivé st¥eZit vysledky své
préce-a nezdravé Zzarlit na Gspéch jinych.
Toto nochopitelné neprispiva k vytvoreni
spravného soudruzského prostredi a stava
ge naopak brzdou.

Na druhé strané je tfeba zabrénit tomu,
eby v kolektivnosti pfi feSeni tkoll nevi-
déli néktefi pracovnici zastéru, za kterou
I y- mohli schovat svou nedostatecnou praci.
Proto kolektivni FeSeni predpoklada rozdé-
leni probléma na jednotlivé pracovniky tak,
aby kazdy resil uréity tusek, za ktery bude
také odpovédny. Z toho je vidét, Ze
kolektivni FeSeni nijak nebrani samostatné
publikaéni Cinnosti a obhajovéani disertaé-
nich praci.

3. Ukonceni dkolu a vyuZiti vysledki
v praxi

Védecky kol nutno samoziejmé vyiesit
v pozadovaném rozsahu a to jak po stran-
ce teoretické, tak experimentélni. Zde nut-
no zddraznit, Ze jedinym a zdsadnim krité-
riem stranickosti védecké prace v armadé
je neustaly rist bojové pfipravenosti arma-
dy, tj. prakticka realizace vSech vysledkd
modernizace bojové techniky, feSenych ve
vyzkumnych a vyvojovych pracovistich,

Spravnost metodiky FeSeni a dosaZenych
vysledkd nutno kolektivné posoudit na opo-
rientnim Fizeni. Oponovani zévéreénych
zprav FeSenych tukoli se stalo jiz takrka
béZnym, coZ predstavuje ur€ity uaspéch.
Nutno vSak uvést, Ze prub&h oponentského
Fizeni ne vidy odpovidd naSim predstavam
kritiénosti jednotlivych zdvéri a dosaze-
nych vysledkid. Neni tfeba zde zdlvodiio-
vat, Ze jediné kritickym posouzenim dosa-
Zenych vysledkl je zaruena sprivnost a
efektivnost FeSeni tkold.

Zde nutno konstatovat, Ze v otézkach
zdravé kritinosti na oponentskych fizenich
neni dosud vSechno v poradku. Neni jesté
samoztejmou povinnosti kazdého oponenta
a v3ech pfitomnych vyjadfit se skutetné
otevien& ke viem FeSenym problémim. N&-
kdy jsou i takové situace, Ze za spravné
oponenty jsou povazovani ti, ktef'i se zmi-
nuji jen o kladnych strankéach prace a za-
porné opomijeji.

S tim souvisi i otédzka vyuZiti vysledkl
v praxi. Casto to dopadne v praxi tak, Ze
FeSitelé ukolu jsou pobizeni k vCasnému
jeho vyfefeni a po oponentském fizeni se
o ukolu jiz vice nedovi. Mame celou fadu
vytedenych ukoly, které byly sice v uréité
mife vyuzity v resortu zadavatele, ale jiz
méné v jinych slozkach, které nékdy
o téchto vysledcich ani nevi.

Cilem tohoto po;edn&ni bylo upozornit na n&které aspekty, které jsou sice v podstaté
odborné, ale maji hluboké stranieké zaméfeni, Bylo na né upozornéno také proto, Ze na
jejich sprévném pochopeni a provadéni zavisi v podstatné mife dalsi rozvoj védecké

préce:

Zavérem nutno zduraznit, Ze socialistickd spolednost a socialistické vyrobni vztahy
vytvére]l sice predpoklady pro spravné uplatiiovani viech otézek stranickosti ve védecké
préci, ovSem predpoklady nutno soustavn& uskuteéfiovat spoleénym Gsilim vSech vyzkum-
nych pracovniki, stranickych organizaci a sluZebnich organd.



Spoluprice taktickych kateder vojenskych
akademii s vojsky - efektivnost védecké prace

Plukovnik
doc, CSe Vaclav Fladr

Ve svém prispévku k nastévajici konferenci o védecké préci v armadé chei pojednat
o jednom z podstatnych problému v&decké prace na taktickych katedrach Vojenské aka-
demie Antonina Zapotockého a to o nutnosti roziifeni védeckého kolektivu katedry o vé-

decké spolupracovniky od vojsk.

VSechny smeérnice, nafizeni a nakonec
i s&m Zivot ukazuje, Ze do v&decké prace
v na$i armadé ma byt zapojeno co nejvice
rrisludnik armady. To je jisté spravny po-
Zadavek, ale nelze z ného délat zavér, Ze
kazdy dastojnik a na kazdém pracovisti
musi védecky pracovat. Tedy nelze vSem
rovnomérné ukladat k FeSeni védecké tko-
ly. Pro védeckou praci je tfeba vytvofit
podminky.

Potfebné podminky nelze zabezpeéit
viude, ale jen na urditych pracovistich a
tém fikame védecka pracovisté. O jaké pod-
minky jde? Nebudu je rozebirat, protoZe
samy o sob& tvofi nové téma pFispévku
k. védecké konferenci. Strudn& fedeno vé&-
decké pracovisté musi mit aktivni a pokud
mozno vyskolené védecké kadry schopné
pracovat v daném védeckém oboru, musi
mit zabezpefenu moZnost Sirokého studia,
prirozené vyhrazen &as na védeckou.praci,
ovéfovani si teoretickych my&lenek v praxi,
musi vytvaret, shromaZdovat a vyhodno-
covat poznatky a zkuSenosti a dovést jas-
né zadany tkol do jeho cile.

Védecka pracovisté budou tedy rizné co
do problematiky. Pro feSeni taktickych a
operacnich problémli by méla byt védecka
Fracovisté na taktickych a operacnich kate-
drach Vojenské akademie Antonina Zapo-
tockého. Tim nechci fici, Ze kromé& kateder
vojenskych akademii by. nemohla existo-
vat jind vojenska védecka pracoviité. Mame
jich v nasi armadé jiz fadu a to jednak na
vojenskych akademiich, napfiklad vyzkum-
né pracovidté VA AZ, dile u slozek MNO,
vyzkumné a zkuSebni stfediska druht vojsk
a sprav MNO a Fadu dalSich vyzkumnych
pracovist, zvlast pak v oboru lékaiskych
véd. Védecka pracoviité se mohou zfizovat
jako stala a to podle mého nézoru prede-
v8im na katedrach vojenskych akademii
nebo dofasna, kterd maji své trvani jen pro
splnéni uréitého konkrétniho tkolu,

Stranicky aktiv organizovany MNO/HPS
v roce 1958 k otazkam védecké prace v ar-
médé mimo jiné doporudil, aby za stfediska
védecké prace v armadé byly hlavné pova-
Zovany katedry vojenskych akademii a je-

jich védeckopedagogické kadry. Také ve
wStatutech” vojenskych akademii jsou ka-
tedry jiz vedeny jako stiediska vojensko-
védecké préce, kterd si pak nutn& vytvari
sva védecka pracovisté.

V dal$im bych chtél upozornit na potfe-
bu dzké spoluprace taktickych kateder
s vojsky v otazkach vojenskovédecké préace
jeko nutnost, aby se taktické katedry moh-
ly skute¢né stat stfediskem vojenskovédec-
ké prace v armadé. Rozeberu problémy
védecké prace na katedrich a u vojsk a
pokusim se dojit k zavéru, jak by tato
prace méla byt organizovadna a provadéna,
aby se stala skute¢né efektivni.

Na katedrach se védecky .pracuje jiz
Fadu let. OvSem vysledky védecké prace
jsou zatim méné uspokojivé, Védecka pra-
ce na taktickych katedrach neni docenéna,
neni zabezpecena a déla se jako n&co navic,
co prisludniky kateder zatéZuje pfi vlastni
pedagogické praci. Zajem zadavateld v&-
deckych kol o v&deckou praci kateder je
maly, Gkoly jsou z velké &asti zadavany bez
hlubokého uvaZzeni, anota&ni Fizeni nejsou
vzdy plné docenéna, materialni zabezpeceni
je slabé, cil prace neni vZdy jasny a lhiity
na splnéni Ukolu mnohdy nezabezpe&uji
rozvinuti védecké prace. Neni cilem mého
prispévku tyto potiZe rozebirat.

Nedostatky jsou v3ak i na katedrach.
Malo se studuji existujici prameny, neve-
dou se diskuse o védeckych problémech,
védecky styk se spratelenymi zahrani¢nimi
védeckymi organy prakticky chybi. V sou-
Zasné dobé se postupné lepsi kddrové obsa-
zeni kateder. Usneseni vlady Ceskoslover-
ské socialistické republiky z 12. Fijna 1960
tislo 929 aplikované na pusobnost v oboru
ministerstva narodni obrany toto zlepSovani
kédrové situace jesté posili, bude-li uve-
deno v Zivot v plném rozsahu. Lep3i se po-
stupné i metodika zpracovani védeckych
Gkoll na katedrach a to s postupnym ziska-
vénim zkudenosti v této oblasti. Je tfeba
zdlraznit, Ze katedra nemiZe pracovat na
radé védeckych dkoli jako dosud, kdy mé
za rok 3,5 aZz 8 vé&deckych ukoll, ale'jen
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na tolika tkolech, na kolik stadi sily ka-
tedry.

Hlavnim nedostatkem na katedrdch je
ziskéni ¢asu na védeckou préci, kterd se
pEirozen& na t&chto katedrach nedd odtrh-
nout od prace pedagogické. Védecka prace
neni praci mechanickou a nedéd se také na-
plénovat tak, jako napiiklad télesna pri-
prava kazdé pondéli od 14.30 hod. do
16.30 hod. Pro zlepSeni védecké prace nut-
no uvoliiovat z vyuky na uréitou dobu po-
trebny pocet ucitell, ktefi se problémem
védeckého ukolu zabyvaji. KaZzdy muZe na-
mitnout, Ze toto je véci katedry a maé,
respektive v budoucnu bude mit, pravdu.
Uvoliiovani uéiteld z vyuky vyzaduje ur-
&itou stabilizaci vyuky, acy se uéitelé mohli
vzdjemné zastupovat. Zatim je to tézko
f'eSitelny problém,

Pro védeckou préci musi byt rovnéz
zabezpeleny alespoii nejzakladn&jsi otdzky
duSevni a pracovni hygieny. NaSe vyznacné
osoby v oblasti psychologie se touto otéz-
kou vainé zabyvaji a napfiklad profesor
Henner tvrdi, a pravem, Ze ¢lovék vydrzi
denn& pracovat vice nez 8 hodin, i 12 hodin,
a to fadu dni za sebou a neunavi se, jsou-li
pracovni podminky dobré. Naopak po 6ho-
dinové denni préci pfichézi Gnava, kde dobré
pracovni podminky nejsou zajidtény. Je pfi-
rozené, Ze nelze ztotozilovat zt&Zovani pra-
covnich podminek pfi vycviku, kde je to
nutné, s védeckou praci, kde je to Skodlivé.

Na taktickych katedrdch Vojenské aka-
demie Antonina Zapotockého jako védec-
kych pracovistich se v souCasné dob& plni,
a to je$t& s obtiZemi, jen jedna &ast v&dec-
ké prace, teoretické zvladnuti problémd,
rozpracovani myslenek v zavéry. Chybf viak
ovéteni myslenek v praxi, coZ je nezbytné
nutné u kazdého védeckého pracovisté. Uz
z toho tedy plyne, Ze taktické katedry,
cht&ji-li byt opravdu stfediskem védecké
prace, musi se opirat o praxi, to znamené
o vojska, nebo-li musi byt pro vyfeSeni
védeckého Ukolu doplnény kolektivy da-
stojnikd od vojsk.

Jaka je situace u svazkd, Gtvard a jed-
notek ? Z pfedchéazejiciho je jasné, Ze svaz-
ky, Gtvary a jednotky nejsou a za daného
stavu ani nemohou byt védeckym pracovis-
tém. Nelze v3ak vylouéit zfizeni dotasného
védeckého pracovisté u nékterého dtvaru,
které by pak pfirozené muselo odpovidat
véem podminkdm, kladenym na védecké
pracovisté, mélo-li by Gspésné pracovat.

Soudasné védecké krouzky, pokud u né-
kterych Gtvard a svazkd jsou zrizeny, nelze
zamétiovat za védeckd pracoviSté. Tim ne-
chci Fici, Ze by soudruzi od svazkl a Gtvard
se nemohli podilet na védecké praci. Na-
opak, je tfeba téchto soudruhl vyuZivat
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jako snolupracovniki nékterého védeckého
pracoviSté, Na vedeni samotného védecké-
ho dkolu nemaji ani dostatek asu, zkude-
nosti a ani moznosti teoreticky zkoumat
komplexni problémy a pfichazet ke konkrét-
rim zav&rim. RovnéZ vétsiné z nich nutné
chybi znalost metodiky védecké préace. Vé-
'm, Ze uvedend skuteCnost bude spravné
chépéna.

U naSich svazk® dtvard mame fadu
zkuZenych a vytednych veliteli a nacelniki,
ktefi ve velmi kratké dob& se mohou za-
pracovat jako zdatni védeéti pracovnici, ale
tkteba jim proto poskytnout ¢as, kterv iim
chybi prirozené daleko vice neZ pfislusni-
kim kateder na vojenskych akademiich.
V soucasné dobé jsou kdykoli schopni pfi-
spét k FeSeni védeckych tukoll formou pfe-
céani praktickych zkuSenosti daného pro-
blému a to je velmi dileZité.

Védecka prace, jak jiz bylo zdiraznéno,
nekoné¢i teoretickym rozborem. Myslenky
védecké prace je tfeba ovéfovat, zdokona-
lovat a upfesiiovat v praxi, Zde pak mohou
dustojnici od vojsk uplatnit ve védecké
préaci své pfipominky, zkuSenosti a upresnit
teoretické zavéry v praxi. Rovnéz v dalSim
cbdobi v&decké prace, pfi rozboru jednotli-
vych problému na védeckych konferencich,
pracovnich poradach apod. se mohou di-
stojnici od vojsk plné zapojit do vojensko-
védecké prace. Na védecké praci se bude
tedy podilet co nejvice naSich distojnikd
ne viak chaoticky, nahodile, ale pod cile-
védomym Fizenim védeckého pracoviSté.
Prislusnici védeckych pracovist pak zkuSe-
nosti distojniki od wvojsk plné vyuziji,
zkonkretizuji a dovedou do nutnych zavé-
i védecké préace.

Z uvedeného tedy plyne, Ze svazkim,
Utvarim, jednotkdm by nemély byt zada-
vény samostatné komplexni Gkoly védecké
prace, ale ze by prislusnici téchto jedno-
tek byli zapojovani jako spoluzpracovatelé
védeckych tdkoli u nékterych védeckych
pracovist. Védecké krouzky u utvard vést
nadile, ale ne jako védecka pracovisté.

Shrneme-li tedy podminky a cinnost
v ramci vddecké priace na védeckych pra-
covistich, hlavné mém na mysli taktické
katedry Vojenské akademie Antonina Z&po-
tockého a u vojsk, dojdeme k zavéru, Ze
postup védecké prace by mohl byt nésle-
dujicf:

Zadavatel védeckého tukolu, zpravidla
radfizenéa slozka MNO, zada ukol v souhla-
se s perspektivnim plénem védecké Einnosti
v nasi armadé prisludné taktické katedfe
jako vedoucimu Fesiteli tkolu. Uréf cil pra-
ce, Gasové rozloZeni na jednotlivé Gdobi, jak
bylo jiz v pFispévku uvedeno, materialni
zabezpe&eni a stanovi dobu anotaéniho ¥i-



zeni. Na tato anotaéni Fizeni pFipravi ka-
tedra ndvrh anotace i s jmény jednotlivych
zpracovatell, vCetné distojniki od vojsk.

Po orojednéni a schvéleni anotace ano-
ta¢éni komisi bude na katedfe kolektiv pra-
covat na teoretickém rozboru vojensko-
védecké prace a u vojsk budou se shro-
mazdovat praktické zkuSenosti k jednotli-
vym diléim problémim védecké price. Ve
stanovenou dobu, kterd musi byt zabezpe-
¢ena v planu nadfizené slozky, se védecky
pracovni kolektiv, to znamend, jak uréeni
piisludnici katedry tak i distojnici od vojsk,
sejde na katedfe a upfesni mySlenky, pro-
vede hlubokou diskusi a rozbor a potfebné
zdvéry. Délka doby k feSeni bude zéviset
cd slozZitosti problému a mohla by se pohy-
bovat od nékolika tydni do nékolika mé-
sicl.

Dale by néasledovala védeckéd konference
k zadanému védeckému Ukolu, Fizend pri-
slusnou slozkou MNO jako zadavatelem. Na
této konferenci by se vyjadrila k feSenym
problémim vétsi skupina odbornikd. Na za-
kladé prijatych pripominek z konference by

se védecka prace doplnila a podle obsahu
préce zpravidla pfezkousela v praxi, u vojsk.
Budou-li praktické vysledky uspokojujici,
musi se vysledky védecké prace jasné pro-
jevit v Zivoté armady a to v otézkach orga-
nizaénich, vycviku, raddech, metodice apod.

Uvedenym zpusobem feSeni védeckych
dkoli bude podle mého néazoru co nejefek-
tivnéji vyuzito vSech védeckych pracovni-
kl, do vedecké prace bude zapojen co nej-
SirSi okruh zpracovatell, taktické katedry
Vojenské akademie Antonina Zipotockého
se stanou skutednym stfediskem védecké
prace a vysledky védecké préce budou jisté
Usp&3n&jsi neZ doposud.

U nés v3ech je tfeba vdznéjsiho pristupu
k védecké praci. Musime vice studovat,
umét vyuzivat knihoven a v3ech pramend,
1 cizojazy&nych, spravné hodnotit dostupnou
literaturu a jiné studijni materidly. Nutno
vice diskutovat o védeckych problémech se
svymi spolupracovniky. Zlepsit sebekritiku
v nasich znalostech a nesmifitelné odhalo-
vat v8e to, co védeckou préci brzdi a zté-
zuje.

Jsem si védom, Ze jsem nevyéerpal viechny ot4zky zadaného problému. Také to nebylo
cilem tohoto kratkého €lénku. Clének splni svij GCel, jestlize Ctenéfi pochopi uvedené
mySlenk; Sy prodiskutuji je a vyjadri se k nim na pripravované vojenskovédecké konferenci

MNO-G:

Nékteré otazky statistiky ve vojenskovédecké

praci

Podplukovnik
CSc Michal Kodri

Pro podstatné zkvalitnéni vojenskové-
decké prdce ma velky vyznam rozvijeni
a2 konkrétni rozpracovani forem a obsahu
statistické metody.

V soucasné dobé jisté jiz neni pochyb
o tom, ze statistika ve vojenskovédecké
praci je jednim z nejrealnéj$ich podkladd
pro objektivni zhodnoceni kvantitativniho
i kvalitativniho stavu ve vSech oborech vo-
jenskovédeckého badani,

Dilezitost a obecné zasady statistické
metody ve vojenskovédecké praci jsou vie-
ckecné uznavany a vcelku rozpracovény,
napi. v knize kolektivu sovétskych autorid
pod vedenim gen. mjr, CSc P. G. Grigoren-

ka.l) Operaéni sprava pohotové a zasluiné
vydala pfeklad hlavnich kapitol této knihy,
mezi nimiZ zaujima daleZité misto kapitola
o statistické metod& ve vojenskovédeckém
zkoumani.2)

Prvni kroky k tomu, aby statistickd me-
toda ve vojenskovédecké praci naSla v nasi
armédé odpovidajici misto, byly tedy uci-
rény jiz tim, Ze jsme si uvédomili jeji du-
lezitost.

Provedeme-li totiz rozbory nékterych
vojenskovédeckych praci minulych let, je
jasné vidét, ze kvalita praci a zejména je-
jich prakticka pouZitelnost, kles4 nebo stou-
pa4 amémeé s tim, do jaké miry se teoretic-

1) Gen. mjr. CSc P. G. Grigorenko a kolektiv ..Metodlka vojenskovédeckého zkoumani®,

vydavatelstvi MO SSSR — Moskva 1959.

2) G§ — &s. lidové armady — OS 1960 — Metodika vojenskovédeckého zkoumani —

preklad hl. I. — IV,
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ké zavéry opiraji o moZnosti prezkouSeni
v praxi nebo o redlné hodnoceni na zékladé
ziskanych statistickych ddaji a jejich zo-
becnéni.

Tak jako ve védecké préci vibec, tak
i ve vojenskové&decké praci nemuze byt do-
caZeno dobrych vysledkl, opirame-li své
zAvéry o subjektivni dojmy velitelt, pracov-
ikt $tdbu nebo jingch funkcionaiQ bez
ohledu na jejich zarazeni a funkce.

Dosavadni rozvoj vojenskovédecké préa-
ce v nasi armadé jasné ukazuje, Ze kazdym
rokem stoupaji pozadavky védeckych pra-
covnikd na ziskavani konkrétnich statistic-
kych Gdaju ze viech oborl &innosti armady.

BohuZel doposud se ziskavéani, shromaz-
dovani a vyhodnocovani statistickych dda-
ja nestalo kazdodenni zaleZitosti, nejsou
konkrétné rozpracovany a fizeny metody
i obsah jejich ziskavani a vyuZivani,

Nékolik prikladii z denni praxe jasné
dosvédéi toto tvrzeni.

Tak napf. pro FeSeni ur€itého Ukolu ka-
tedrou spojovaciho vojska VA AZ bylo nut-
no ziskat statistické Gdaje z organizace ve-
leni a &innosti velitelskych stanovist divize
a armady. = »

Katedra rozpracovala podrobné dotaz-
niky a v duchu anotacni zprévy se souhla-
sem G3/VSV je rozeslala n&kterym Stabim
svazkl a svazi.

Vysledek nebyl niiak pot&sujici. Stab
jednoho svazu odpovédél, Ze takovéto Udaje
nema k dispozici. Ostatni pozéddané Staby
po n&kolikerém naléhéni a urgencich sice
Gast Gdaju poslaly, avdak jejich nedplnost,
nepiesnost a riznorodost dokazuje, Ze to
nejsou objektivni idaje, ziskané na zékladé
presné vedené a vyhodnocované evidence,
ale spiSe uréita &isla zpracovana jednotlivci
podle subjektivnich zkuSenosti a noznatkd.

PFitom je naprosto jasné, Ze i tyto vel-
mi nepfesné a netGplné Gdaje byly zpraco-
vany a-zaslany katedfe jedin& proto, Ze do-
taznik obsahoval konkrétni a presné& for-
mulované otazky, na které bylo moZno bez
velkych obtiZzi odpovédét.

Je nutno rovn&Z poznamenat, Ze poza-
dované Gdaje tvofi v podstaté zékladni né-
plii innosti $t4bd na vSech cvitenich a ve
vZech oborech operaéni piipravy dustoj-
nikd.

Velmi zajimavé statistické poznatky je
mozno ziskat v oboru &innosti technickych
zatizeni a v materidlné technickém zabez-
peteni vibec. V mnoha pripadech jen zb&z-
n4 statistika &innosti nékterych zafizeni
ukéze jasné na jeho Ulelnost, rozsah vy-
uziti i jiné Gdaje, které pak mohou byt pod-
kladem pro rozhodnuti o tom, zda uvedené
zatizeni je efektivni a nutné.
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Rovnéz pro stanoveni norem néhradnich
soudastek, ruzného spotfebniho materidlu
i jinych zafizeni je moZno ziskat skutetné
objektivni podklady pomoci statistiky.

Je mnoho dikazl o tom, Ze ne vidy si
uvédomujeme, jaké poéty ruznych sou-
Castek se nachazeji v souhrnu technickych
zafizeni, napfiklad v rémci divize nebo
armady.

PFi rozboru materialn® technického za-
bezpeéeni v oboru radioelektronickych pro-
stFedkd byl ziskdn tento zajimavy pozna-
tek. K zabezpeteni spojeni mezi VS armady
a VS divize po jedné spojovaci cesté v béz-
nych takticko-operaénich situacich je nutno
zaradit uréité mnozstvi technickych zafize-
n1. PFi vypo&tu spolehlivosti takové spojo-
vaci cesty musi byt brany v (vahu poéty
dualezitych soucastek, normy jejich Zivot-
nosti i jiné okolnosti, které maji vliv na za-
bezpeCeni urditého procenta spolehlivosti.
Z takto provedenych teoretickych vyooétd,
provéfenych statistickymi Gdaji v oraxi, je
mozno ziskat duleZité podklady pro stano-
veni takticko-technickych podminek jed-
notlivych zafizeni, pro podminky vystavby
dané spojovaci cesty, pro stanoveni pri-
mérnych norem skute¢né &innosti jednotli-
vych pFistroji a nékterych dileZitych sou-
G&stek, pro stanoveni norem potieby néa-
hradnich soudéstek, opravéarenské sluzby
atd. —

Zajimavé na celém pokusu bylo to, ze |
po provedenych vypottech a ziskani urci-
tych Gdaji byly vysledky takové, ze b&zné
odhady o pottech duleZitych soucastek, no-
tem jejich Zivotnosti, norem potfebnych
nahradnich soutastek atd. se liSily aZ de-
setinasobné& od skute¢né& zjisténych Gdajh
pomoci vypolth a statistiky. -

Zdalo by se, Ze z tohoto jednoduchého
riikladu se nedaji vyvozovat néjaké zavéry
a poznatky. Situace je v3ak jind. Pravé ori
rozhodovéni a zavadéni rbznych zatizeni,
pristroji, pomocné a jiné techniky je jeSté
mnoho nahodilosti, nepodloZenych a nezdd-
vodnénych dohadd. Potfeba jednotlivych
zafizeni, jejich efektivni vyuziti, potfeba
nahradnich sou&astek i jiné otdzky mate-
riadlné technického vybaveni armady jsou
jednou z oblasti, kde jediné statistickd me-
toda muZe dat spravné podklady k stano-
venf redlnych norem. Je to dulezité zejmé-
na proto, aby nevznikaly zbytetné zésoby a
nezavadéla se zafizeni, jejichZ prinos a vy-
uziti v soudobych podminkach neodpovidaji
ani zdaleka vynaloZzenym néakladim a které
se v mnoha pripadech stévaji ptitéZujicim
balastem.

Obdobnym piikladem z oboru veleni voj-
skim je moZno rovnéi dokumentovat, Ze
v mnoha ptipadech nejsme si vibec védomi



toho, jaké jsou pozadavky na prostiedky,
zabezpedujici veleni a kolik zprav projde
napiiklad velitelskym stanoviStém armady
za uréitou Easovou jednotku.

Na jednom armédnim cvieni byla pro-
vedena statistika potu zprav, jejich dule-
zitosti, podilu jednotlivych sloZek VS ar-
mady na prijmu a odesilani zprav a byly
rovnéz ziskany nékteré jiné dulezité ddaje.
Kdyz se tyto tdaje hodnotily, bylo velmi
tézko piesvédiit funkcionare, z jejichz &in-
nosti se ddaje ziskavaly, o pravdivosti uda-
vanych ¢isel.

Bézné odhady témér viech funkcionaid
byly zpravidla nékolikanésobn& vy$3i, nebo
nizsi nez je statisticky zjisténa skuteénost.

1 kdyZ uvedené priklady pro nedostatek
vétSiho poctu zkouméni neni mozno zobec-
novat, presto ukazuji, Ze v mnoha pfipa-
dech si vlbec neuvédomujeme skutecny
rozsah <&innosti v urditych oborech a
z toho vyplyvajici poZzadavky na nutné za-
bezpeéeni této €innosti po strénce organi-
zatni, technické a personalni.

* Kk ok

Jednim z dualeZitych obord, kde spravné
organizovand a provddéna statistickd meto-
da muZe prinést urcitd ujasnéni a zéavéry,
je systém a metody fizeni bojové Cinnosti
vojsk.

Statistika v tomto oboru by méla dat
podklad pro stanoveni perspektivniho roz-
voje systému Fizeni vojsk a jeho organi-
zaéni a materiadlné technické zabezpeceni.

Z hlediska perspektivniho rozvoje systé- .

mu veleni jsou dilezité zejména tyto sta-
tistické ddaje:

— konkrétni takticko-operacni pozadav-
ky na prostfedky Fizeni vojsk co do mnoz-
stvi a kvality a jejich porovnani se skuteé-
nymi moZnostmi existujicich prostfedkd a
soucasného systému Fizeni vojsk,

— tudaje o provozné technické Cinnosti
spojovacich prostfedkd, obsluh téchto pro-
stfedkd i jinych organi majicich vliv na
celkovou &innost spojeni;

— dinnost technickych prostfedkd pro
automatizaci a mechanizaci, pomocnych
technickych prostiedkd, dopravnich pro-
stiedkl i ostatnich prvkd, které tvofi sou-
hrn pozadavkl a moZnosti Fizeni bojové
¢innosti vojsk.

Cilem téchto statistickych tdaji je pie-
devdim zjistit a stanovit redlné pozadavky
a soucasné najit nejlepsi zplisoby zabezpe-
¢eni téchto pozadavk(, vzhledem k sta-
vajicim a perspektivnim moZnostem,

Zakladni statistické tUdaje je nutno
ziskéavat gx"edevﬁm na zkuSebnich cvie-
nich, na VSC a zejména na cvicenich s voj-

sky, jakoZ i pi#i kaZdodenni Cinnosti vojsk
a Stabul.

Jako prameny statistiky mohou slouZit
predevSim provozni a staniéni dokumenty
technickych prostfedkd, operaéné taktické
dokumenty, bojova hlaSeni podFizenych a
j'né udaje, které davaji obraz o pozadavcich
na prosti‘edky Fizeni vojsk a o jejich ¢in-
nosti.

V nékterych pripadech bude vyhodné a
nutné vytvorit zvlaStni studijni skupiny,
které by provadély komplexni statisticky
prizkum zejména na zkuSebnich cvienich
a cvitenich s vojsky.

Statistické podklady se musi stdt nepo-
stradatelnym voditkem pii stanoveni ope-
ratné taktickych pozadavki na prostfedky
Fizeni vojsk, oro stanoveni nejvyhodnéjsiho
systému veleni a spojovaci soustavy na jed-
notlivych velitelskych stupnich. Jsou du-
lezité i pro stanoveni organizacni struktury,
metod cinnosti Stabu a pro stanoveni za-
kladnich norem bojové ¢innosti jednotli-
vych druht vojsk.

Z hlediska technickych prostfedkd jsou
statistické Gdaje nutné pro stanoveni po-
zadavkl na celkovou spolehlivost prostied-
Ll Fizeni vojsk, na véasnost jejich zfizeni,
schopnost v&asného manévru, provozni ka-
pacitu a provozni rychlost, utajeni i jiné
chory ¢&innosti, jednoduSe pro stanoveni a
upfesnéni vSech problémi souvisejicich
s fizenim bojové &innosti vojsk.

Statistika v oboru veleni je dileZita i pro
zpétné provéfovani teoretickvich zavérd,
nebot pfedeviim Udaje ziskané pii praktic-
kém provérovéni jsou rozhodujici k stano-
veni ootimélnich takticko-technickych a
provoznich podminek exploatace jednotli-
vych prostfedkd i celého systému.

Podle soutasného stavu a predpoklada-
nych pozadavkl na perspektivni vyvoj fizeni
boiové €innosti vojsk je nutno vytvorit pod-
minky zeiména pro ziskdvdni podrobnych
statistickych Gdaji z Cinnosti velitelskych
stanovidt a technickych prostfedkl urce-
nych k zabezpedeni veleni na pfiklad v téch-
to oborech:

—primérné a maximalni vzdjemné vzda-
lenosti VS a jinych prvki bojové sestavy
v riznych Gdobich operace a boje;

— prumeérny polet, ¢asové, prostorové
i jiné Udaje pro pfemistovani VS;

. — vzdalenosti VS a nékterych technic-
kych zaFizeni od pfedniho okraje bojové se-
stavy vojsk;

— celkové procento efektivniho vyuZiti
Jjednotlivych druht technickych prostfedku;

— podil jednotlivych prostifedkid na cel-
kovém zabezpeéeni spolehlivosti veleni
v ruznych obdobich;
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— pozadavky jednotlivych oddéleni $tabu
a jednotlivjch druhG vojsk na provoznl
rychlost a provozni kapacitu spojovaci sou-
stavy i jinych technickych prostifedki;

— skutetné provozni zatiZeni technic-
kych prostredki;

— schopnosti obsluh ke splnéni tkold
pfi rdznych provoznich zatiZenich a Casové
normy prichodu zprév;

— podil jednotlivych oddéleni (pFislus-
nikid) S$tabl, veliteld druhd vojsk a ostat-
nich funkcionafu na celkovém) zatiZeni spo-
jovaci soustavy, jejich jednotlivych prvka
a ostatnich technickych prostiedki;

— Casové normy pro zfizovani technic-
kych prostfedkd, odstrafiovani poruch a cel-
kovou manévrovost spojovaci soustavy;

— Casové normy potiebné pro utajeni
dokumenti, predavanych jednotlivymi druhy
pojitek;

— Casové normy a schopnosti prizkum-
nych, zamérovacich a ruSicich prostfedku
zjistit, zamérit a zruSit &innosti rdznych
typl spojovacich, radiotechnickych a jinych
prostredk;

— predpokladané procento ztrat jednot-
livych typi technickych prostiedkd na ruz-
nych velitelskych stupnich a v riznych ob-
dobich operaci;

— razné ddaje potiebné k zavadéni no-
vych technickych prostfedki;

— stanoveni maximalniho stupné zati-
Zeni spojovaci soustavy.

Hlavnim zdrojem k ziskdvéni statistic-
kych podkladi budou predevdim zkuZebni
cviceni. Na zkuSebnich cviCenich je moZno
podle pifedem stanoveného programu pro-
véfit vSechny dulezité otazky, které maji
vliv na rozvoj systému a prostfedkl veleni
vojskim.

ZkuSebni cviteni byla od doby zavedeni
technickych zafizeni velmi Géinnym pro-
stfedkem k provéfovéni teoretickych zévé-
rh a rovnéZ k ziskani presvédCivych dikazi
o mozZnostech jednotlivych prostfedkd i ce-
1é spojovaci soustavy.

V soutasné dob& maji byt zkudebni cvi-
geni_b&mou_experimentalni metodou, Kters
jednak ovéfi dosavadni teoretické zavéry
v praxi, jednak da potfebné -podklady pro

‘ dal3i rozvoj teoretickych védeckych praci.

Tak jako ve védeckych pracich ostatnich
oborl se provadéji experimentélni, labora.-
- torni, poloprovozni nebo jiné zkousky, tak
i teoretické zavéry védeckych praci z oboru
vojenskych véd musi na zkuSebnich cvice-
nich ovéfovat zplisoby a metody, jak nej-
vyhodné&ji zabezpelit vzristajici poZzadavky
na Fizeni bojové ¢&innosti vojsk. Hlavnim
cilem je najit co nejekonomiét&jsi a nej-
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efektivnéjsi systém, ktery by byl v soula-
du s kladenymi poZadavky a pfitom by vy-
Zadoval minimalni potiebu sil a prostfedku.
ZkuSebni cvi€eni jsou oviem nejvyssi for-
mou, kde se statistické _tdaje ziskavaji
a prové&tuji- pokud moZno jiz jako podklad
pro kone&né zavéry a zobecnéni. Ziskava-
ni b&mych zékladnich statistickych adaju
nemuzZe tedy byt zaleZitosti zkuSebnich cvi-
¢eni, ale musi se provadét v kazdodenni
¢innosti vSech slozek armady.

Obdobnym zplisobem je moZno postupo-
vat a pripravit podklady pro ziskavéni sta-
tistickych tdaju i v ostatnich duleZitych
oborech.

Pri organizaci a zadavéani tkoll v oboru
ziskavani statistickych ddaji je si nutno
pfedem uvédomit jednu zékladni skutecnost.
Jde o to, aby systém a metody ziskavéni,
shromazdovdni a hodnoceni téchto udaja
byly ptedem do vSech dusledkd promyslen.
Bude nutno pfedem zpracovat konkrétni
otézky, zpracovat potfebné formulate a vy-
tvorit podminky pro vyuziti nejnovéjsi tech-
niky pri zpracovani a hodnoceni ziskanych
statistickych tdaju. Praxe ukazuje, Ze pii
zadavéni dkolu v obecné formé nebude do-
cileno zadoucich vysledku.

Neni tfeba se obavat ani pfipadnych do-
¢asnych finanénich i jinych nékladd, nebot
tyto se mohou v kratké dobé mnohonésobné
vratit v kvalitativng daleko efektivnéjsim
vyuZiti technickych prostfedkd, jejich ob-
sluh atd.

Vedle ziskavani statistickych udaju je
dilezité stanovit spravny postup-a-metody
pFi jejich vyhodnocovani a zobecnéni.

BéZné vyhodnoceni by mély provadét jiz
ty §tdby, na jejichZ Grovni se prislusné uda-
je ziskavaji. V oboru veleni by mély byt
statistické Gdaje ziskavany a vyhodnocové-
ny za cely pluk jiz na stupni $taba plukd.
Staby divize by pak mohly zhodnotit udaje
od vSech podfizenych, provést jejich struc-
né zobecnéni a soufasné ziskavat a b&iné
hodnotit statistické ddaje na vlastnim stup-
ni. Staby armad by mély zhodnotit a €as-
tetn& zobecnit idaje podfizenych svazku a
ziskdvat tdaje na vlastnim stupni.

Podrobné vyhodnoceni a zavéry ze ziska-
nych statistickych Gdaja by mohla prova-
dét védecka pracovisté, katedry vysokych
Skol, slozky generalniho Stdbu, popiipadé&
i jina pracoviit&, zabyvajici se nékterym
z problému, které jsou zahrnuty do sta-
tistického zkouméni.

Konecné zavéry a zobecné&ni ve formé
podkladd pro dalsi teoreticka i prakticka
reSeni by pak provedly pfislusné slozky
generélntho Stabu, popfipadé ministerstva
narodni obrany v Gzké spolupréci s védec-
kymi, védeckovyzkumnymi a zkuSebnimi
pracovisti.



Takto organizovany a konkrétn& Fizeny zplsob ziskdvani a hodnoceni statistickych
adaji by jisté v kratké dobé prinesl fadu poznatkd, ktere by mohly byt prvnim krokem
k celkovému zkvalitnéni vojenskovédecké préce.

Pro utvary, svazky i svazy by ukoly statistiky spolecné s praktickym ovéfovanim teo-
retickych zavérd védeckych praci mohly tvofit hlavni néplii jejich vojenskovédecké &in-
nosti, kde by vysledky byly skutetn& hodnotné a zadévané Gkoly by rovnéz byly v sou-
ladu s redlnymi moznostmi vojenskov&deckého badani u Gtvaru, svazki a svazl.

Rizeni védecké prace v armadé

InZ. major JindFich Soucek

V plénech rozdélovani ndrodniho dicho-
du vSech hospodarsky a védecky vyspélych
zem{ je patrny exponencidlni rist prostred-
kl, vydanych na védu a vyzkum.

Vysoky podil narodniho dichodu, vé-
novany na védu, predbihd hospodarsky vy-
voj a bude se i naddle rozvijet. Profesor
Bernal ve své knize o poslani védy ve spo-
lecnosti uvadi, Ze v obdobi asi 30 let se po-
dil lidi, ktefi se v rizné formé budou za-
byvat védou, zvysi asi na 20 %. Akademik
Nésméjanov dokonce o 50 %. Tyto udaje jsou
vysledkem analyzy soucasného rozvoje védy
a je tfeba je brat jako védecky fakt a ni-
koli jako utopii.

Zakonitost vyvoje spoleénosti ukéze, zda
jsou tyto zavéry opravnéné. Védeckovy-
zkumna ¢innost se vSak stdvd vSeobecné
uznavanou produktivni silou. Zakladni vy-
zi,am ma spravné stanoveni hlavnich Gkold,
protoZe jejich soubor je omezen ekonomic-
kym potencidlem zemé a rozvojem ristu
védeckych kadrl, Vzhledem k racionalnimu
FeSeni je neobydejné duleZité sladéni mezi
jednotlivymi dkoly s cilem dosédhnout kom-
plexnich vysledk.

Proto se dostavaji v celostdtnim méritku
do popredi otdzky plénovitého fizeni veé-
decké prédce. Je tfeba si uvédomit, Ze jsme
prvni stdt na svété, ktery pres omezené
ekonomické moznosti provadi dalekosédhly
experiment s planovanim ve védé. Je tfeba,
aby v celostatni védecké zakladné zaujala
i vojenskd véda misto, které ji vzhledem
k soutasné situaci mnéleZi. Zhodnotime-li
dne$ni situaci, musime pfiznat, Ze muizZe
daleko G¢inné&ji nez dosud piispét ke zvy-
Seni obranyschopnosti zem& a v mno-
ha pfipadech i k rozvoji hospvodarské za-
kladny. Armada, kterd predstavuje obrov-
skou potencidlni silu na$i spole¢nosti, vy-
sledku védecké prace masové vyuzivd. Pro-
dukce ve védé samé vSak neni Gmérna jeji-
mu masovému pouzivani,

V CSSR je v&deck4 zdkladna vlivem jed-
nostranného zaméfeni nasi védy za kapita-
lismu uZ3{, neZ by bylo zapotfebi obzvlasté

v oblastech zakladniho vyzkumu. Tato dis-
proporce je intenzivné odstrafiovdna a bylo
jiz vybudovéno 172 vé&deckych ustavl sou-
stfedénych v CSAV, které se zabyvajf pre-
devSim zékladnim vyzkumem, Na téchto
pracovistich pracuje celkem 13 000 pracov-
nikd. Podle zkuSenosti v SSHR je pomér
pracovnikl v zékladnim vyzkumu k pracov-
nikim v aplikovaném vyzkumu asi 1 :10.
Porovnéni rozvoje vojenské védy s témitc
udaji ukazuje miru zaostdvani za prumér-
nym rozvojem védy.

Udinnost spravné fizené védecké prace
je obrovska. Je vSeobecné zndmo, Ze prven-
stvi sovétské védy vyplyva nejen 2z jeji ka-
pacity, ale i z jeji skladby. Proporcionalita
zékladniho a aplikovaného vyzkumu s t&zis-
tém na zédkladnim vyzkumu je kli¢em k Gspé-
chu. V tomto sméru podle sovétského vzoru,
at védomé & nevédomé piebird pomér mezi
aplikovanym a zékladnim vyzkumem i véda
v USA presto, ze dnes patfi ziskem 41 do-
lard z jednoho vlozeného k nejrentabilnéj-
$im investicim v USA.

Je zfejmé, Ze mocné produktivni sily
védy se nelze zfikat a jeji nedocenéni
podstatn& zpomaluje vzrist bojeschop-
nosti. V armadé stojime pred tfemi problé-
my: Stanoveni rozvoje védy k rozvoji ar-
mady, pomér mezi jednotlivymi védnimi
obory a rust kadra.

Celkovy objem védecké prace v armadé
nebude pravdépodobné obtiZné stanovit a
vystacime se statistickou metodou. Hlavnim
problémem bude spravné stanovit vnit¥ni
pomér mezi jednotlivymi vé&dnimi obory.
Na ném, bude zéavisly i rast védeckych kad-
rd, bez nichz je védeckd prace vibec ne-
myslitelna.

Intenzivné vedena védecka ¢innost oby-
%ejné kon&i vyslovenim hypotézy, kterou
je tfeba vSestranné provéfit, ma-li byt apli-
kovéna do praktického pouzivani. Zakladni
metodou provéfovani je pokus, Ve védecké
praci je nemyslitelné vyuZivat poznatkd,
které nejsou dikladn& experimentélné ové-
feny a tim méné je zavddét do praxe. Ex-
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perimentem jako metodou poznani viak
ovéfujeme nejSirsi oblast od zkuSebnictvi
az po zékladni vyzkum,

Je prokazéno, Ze kvalitativni zmény
v rozvoji védy lze dosdhnout jediné cestou
rozvinutého zékladniho vyzkumu, ktery ma
objevovat zcela nové zdkonitosti. Jako pii-
klad lze uvést Oerstediv objev vlivu elek-
trického proudu na magnetickou stfelku.
Objeveni indukce Faradayem nepokladame
za novy jev, jelikoZ je to opaény jev Oer-
stedova jevu. Z prikladu je zfejmé, Ze ob-
rovsky vliv na rozvoj vyrobnich ¢il ma za-
kiadni vyzkum, ktery v3ak musi byt déle
rozpracovdn a vSestranné& provéfen, piede-
vSim praxi.

Chceme-li tedy ve védecké préci v ar-
madé skutecné tvorit, a nikoli pouze pfi-
Stipkafit, je tfeba i zde jit cestou stanoveni
novych hypotéz a jejich ovérovani v praxi.
Této praci se v armadé vénuje znaéna po-
zornost, aviak je tfeba jit cestou zvySovani
jeji GEinnosti. Utinnost se zlepsi pouze za-
méfenim na zékladni vyzkum, ktery se
v _arméadé musi opirat o zékladni vyzkum
vSech védnich oborl. Koordinujici vyznam
ve védecké praci v armadé ma vojensko-
védecké zkoumani.

Formou védecké prace zékladniho vy-
zkumu v armddé jsou takticko-technické
studie. Maji za tkol porovnat soucasny stav
oboru se svétovou urovni, zhodnotit roz-
di: z hlediska technickych a ekonomickych
podminek a navrhnout smér dalSiho roz-
voje. Vysledky téchto studii se vyuZzivaji pro
perspektivni zaméfeni prace védeckych pra-
cevist. Vyzkumné nédméty, které vyplynou
z takticko-technického rozboru, je tfeba
kriticky zhodnotit. Ke kritickému zkoumé-
ni je potfeba rozsdhlé experimentélni pra-
cc v laboratornim méritku, vychéazejici
z pqznatkl zakladniho teoretického vyzku-
mu a v oboru vojenskovédecké prace i zku~
Senosti ze cvieni s vojsky. Je zfejmé, ze
zpracovani prizkumnych dkold i takticko-
technickych studii je velmi naroéné a vyza-
duje nejlepSich odborniku.

Takticko-technické studie jsou sice
zpracovavény, avak jejich drovefi mnohdy
nedosahuje potfebné vySe a jsou jedno-
strannou kompilaci, Ke zkvalitnéni by pro-
spélo opirat se ve vétSi mife o vysledky
védeckovyzkumné préce. Je otazka, kdo by
mél v armadé FeSit tyto zdkladni problémy.
Domnivam se, Ze vzhledem k vSestrannosti
feSeni by nejvhodn&jsi byla pracovisté VA
AZ.

V souvislosti s timto je moZné, Ze by se
obdobi mezi takticko-technickym prazku-
mem a zavedenim vysledki do praxe pro-
dlouzilo. Proto bude tfeba se zabyvat ve
vojenskovédecké prici jednotlivymi otéz-
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kami s vétSi perspektivou. Je zndmo, Ze
v tomto sméru vojenské Cinnosti je mala
duvéra k dlouhodobé perspektivé. Naopak,
konkrétni védeckovyzkumné préce bude tfe-
ba Fesit rychle. Rychlé FeSeni vyzaduje zvy-
geni materidlnich prostfedkd a vhodnou or-
ganizaci FeSitelskych pracovist. V pFipadg,
2e by se zédkladni vyzkum provadél na ka-
tedrach VA AZ, bylo by tfeba uvaZit orga-
nizaéni zmény na katedrdch a podle vzoru
sovétskych akademii vytvoFit védecko-
vyzkumné laboratore kateder.

Provérkou udinnosti védecké prace je
i jejich vyuZivani v praxi. Z tohoto hle-
diska je zpracovan i statni plan védecko-
v¥zkumné &innosti a pfistup ke zpracovani
tohoto planu muZe byt voditkem ke zpra-
covani komplexniho plénu védecké €innosti
v MNO. Stétni plan v§zkumu, oby&ejné dlou-
hodoby, koordinuje akademie véd a obsa-
bhuje védeckovyzkumné ukoly zakladniho
vyznamu, vzhledem k dlouhodobé plédnova-
nému rozvoji narodniho hospodérstvi. Jsou
v ném zahrnuty tkoly od zakladniho vy-
zkumu aZ po konstrukci. Tento plan je do-
pliiovan plany jednotlivych resortd. Jsou-li
ve statnim plédnu obsaZeny i takové tkoly,
s jejichZ vyuZitim nelze poéitat v bezpro-
stredni budoucnosti, v resortnich plénech
jsou vyhradné tdkoly k okamZitému zabez-
peceni rozvoje jednotlivich hospodéfskych
odvétvi. Toto rozdéleni by se mohlo vy-
jadrit tak, ze celd vyzkumna ¢innost je za-
meéfena na feSeni Gkold nutnych (resort-
nich) pro zabezpeteni narodniho hospodai-
stvi a optimalnich (stitni plan) k nejadel-
néjSimu dlouhodobému rozvoji narodniho
hospodatstvi. «

Toto GCelové rozdéleni je vhodné i ve
védeckém zkoumani v armadé. Spoji zaklad-
ni i aplikovany vyzkum v jeden celek, kdy
jeden druh vyzkumu podnécuje druhy. Se-
staveni tohoto planu bude v MNO vyznam-
né i proto, Ze dosud existuje mald koordi-
race mezi vojenskovédeckou a védecko-
vyzkumnou praxi,

Posledni problém, kterého se chci do-
tknout, je otazka Fizeni védecké prace. Po-
dle vzoru CSAV bude vhodné i v oboru pt-
sobnosti MNO pfijmout metodu kolektivni-
ho fizeni védeckou radou MNO, pfes jed-
notlivé sekce, kolegia komplexnich ukold
a TeSitelské skupiny h'avnich problému. Té-
Zistém musi byt FeSeni jmenovitych hlav-
nich probléml a témto musi byt vénovana
mimoradnd pozornost. Plati to pFedeviim
o vedoucim pracovniku, kterym musi byt
zkuSeny védecky pracovnik a vytvofeni vy-
kFodnych materidlnich podminek. PFi sesta-
vovéni Fidicich orgdni je tifeba dbat zasa-
dy, aby se v nich na praci podileli pfede-
v8im nejkvalifikovanéjsi tviréi pracovnici.



Ve védecké praci musi prevladat védecky
prvek a byt potlaéen prvek administrativni.
Tento pfistup umoZni spravné fizeni védec-
ké prace. Dosud jsme byli svédky, Ze v jed-
notlivjch sekcich prevlada jednostrannyg
r:4zor. Pouze délnym usilim vojenskych pra-
covnikd obou oborl je mozno v sekcich za-
bezpecit ofekavany rozvoj védecké prace
v armadé. Ani aparat, zabezpeéujici rozvoj
védecké prace, nesmi svoji napli vidét
v administrovani. I na tomto Gseku ie tieba
zarazovat védecké pracovniky. O jejich vy-
znamu hovofil na mezindrodnim symposiu
o planovani ve védé P. L. Kapica, ktery jeji

K otazkam védecké

Generdlmajor Josef Slaby

Nové zbrané a tyl

Tyl armady je organickou soulésti
vojsk. Je Uzce spojen s kaZdou jejich &in-
nosti. V jeho oragnizaci a ¢innosti se zdko-
nité odrazi kazda zména v bojové &i ope-
radni situaci vojsk.

Termonuklearni zbrané, rakety a ostatni
rrostfedky hromadného niCeni prinesly vaz-
né zmény do bojové &innosti vojsk, které
vyznamné ovliviiuji i organizaci a ¢Cinnost
tylu. Vysoké tempo ttoku, bojova &innost
tankovych vojsk, taktickych i operaénich
vysadkl, nesouvisla fronta, nahlé zvraty
v bojové a operaéni situaci, rozs&hld niceni
mést a komunikaci, obrovské pozéry a vel-
ké prostory zamoi'ené radioaktivnimi lat-
kami s vysokym stupném radioaktivity —
to vSe klade zcela nové pozadavky nejen na
organizaci tylu, ale zaroven vyzaduje nové
principy jeho <¢innosti, nové systémy do-
pravy a zésobovani vojsk.

V oblasti tylu vznikla Fada zcela novych
Gkolli: zachranovat vysoké polty ranénych
a zasaZzenych; materialni a technické zabez-
peceni specidlnich raketovych ttvarl; za-
sobovani vojsk vodou; ochrana a desakti-
vace techniky a materidlu; opravy vyso-
kych poétl poskozené bojové i tylové tech-
niky atd.

V systému tylu a zasobovani vystupuje
do popredi vysoka pohyblivost, rychly ma-
névr zédsobami a tylovymi tdtvary, vzdusné
zésobovéni a odsuny, potrubni dalkova do-
prava. NeobyCejné vzristd &asovd néroc-
nost v plnéni jednotlivjch kol material-
niho, technického a zdravotnického zabez-
peceni. To vyZaduje mechanizaci (automati-
zaci), .a to nejen skladiStnich a preklada-
cich praci, dilenské a opravarenské Cin-

Sinnost pfFirovnaval. k reZisérum, ktefi
svym rozhledem zvladdnou stovky hercl
k jedinenym vykonim, Tento vyznam byl
plné& pochopen i v CSAV, kde byl u pfedsed-
nictva zfizen Sekretariat akademie véd jako
jedno védecké pracoviité, Toto pracovisté
mé Skolit védecké pracovniky povéfené ri-
zenim védecké ¢&innosti ve vSech dusecich
nérodniho hospodarstvi. Bylo by jisté pri-
nosem pro organizaci védecké prace v ar-
madé, kdyby na toto pracovi§té byli vyslani
na zkuSenou jednotlivi funkcionari z oboru
MNO, Vojenské akademie a armad, pokud
odoovidaji za rozvoj védecké préce.

prace v oblasti tylu

nosti, ale i evidentnich a uétovacich sy-
stému,

Rizeni tylu v t&chto novych podminkéch
vyzaduje automatizaci sbéru a pfenosu in-
formaci o bojové a tylové situaci za pouZiti
samocinnych poéitacich stroja.

PFi vSech t&chto novych tkolech a zmé-
nach v systému zabezpeceni vojsk je nutno
vvazit, ze v nedalekych perspektivich je
nutno otekavat dalsi zasah nové techniky,
ktery vyvola postupné zavddéni zédsobova-
cich a dopravnich raket do oblasti zabez-
peceni vojsk.

Jiz tento kratky vypocet novych jevi ve
vedeni a zabezpeleni operaci naznacuje
velmi bohatou a sloZitou problematiku, pred
jejiz FeSeni je postavena védecka a védec-
kovyzkumna price v oblasti tylu. To ji takeé
dava prvorady vyznam v systému organi-
zace a tizeni vojsk, jakoz i v zabezpeéeni
nepretrzité bojové pohotovosti armady.

Tyl a narodni hospodarstvi

Tyl arméady a jeji materidlni a technic-
ké zédkladna jsou uzce spjaty s nérodnim
hospodarstvim. Odpovidaji technickému roz-
voji a jeho organiza®ni struktufe. Uloha
tylu se zvySuje, mizi hranice mezi bojuji-
cimi vojsky na fronté& a zépolim, Do vedeni
soudobého ozbrojeného zédpasu budou nutné
zataZeny Siroké masy obyvatelstva a orak-
ticky vSechny oblasti a zdroje nérodniho
hospodatstvi.

Néarodni hospodafstvi s prumyslovou a
zemeédélskou zakladnou, dopravou a tech-
nickou zakladnou vech jinych odvétvi bude
tudiz v pfipadé branné pohotovosti statu
tvofit souddst zdroju a ve vé&tSiné oblasti
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hlavni zdroje materidlné technického za-
bezpedeni vilky.

Soudobd armada vyZaduje vysoké po-
Cty techniky — dopravni, mechanizaéni, sil-
ni¢ni, Zenijni a jiné stroje. UdrZovat tuto
techniku na plnych poftech jiz v miru by
kylo krajné nehospoddrné. To z toho divo-
du, Ze by v mirovych podminkdch nebyla
piné vyuzita, jeji udrzovani by vyzadovalo
mnoho technickych sil a skladovych pro-
storu a kone¢né pfi dneSnim bouflivém roz-
voji védy a techniky by augmentované pro-
stfedky rychle zastarévaly. Proto také vy-
plyva jiz ze samotné organizaéni struktury
tylu ozbrojenych sil a z ustanoveni nového
zékona o obrané statu, Ze si arméda v pri-
padé branné pohotovosti doplni &ast tech-
niky a materidlu z ndrodniho hospodarstvi.

To vytvafi zcela nové vztahy tylu nasi
armady k narodnimu hospodafstvi a ukladd
zavaznou povinnost Fesit problémy budovani
materialné technické zikladny ozbrojenych
sil v dzkém vztahu s nirodnim hospodar-
stvim. Tyl, zdsobovaci a dopravni systém
armady, jak v miru tak i v poli, musi tvo-
Fit s narodnim hospodafstvim jeden celek
s fadou spoleéné spjatych principi a sou-
vislosti.

Tato skutecnost se musi plné odrazit ve
védecké a védeckovyzkumné préci v ob-
lasti tylu. V plinu védeckych a védecko-
vyzkumnych tkolt musi byt tudiZ plné pri-
hlizeno k perspektivé dalsiho rozvoje na-
rodniho hospodafstvi a musi byt, nebo lépe
Feteno, méla by byt, zédroven naznadena
spoluprédce na FeSeni téch ukold, které sou-
viseji s problematikou tylu nebo jinak
ovliviiuji bojeschopnost vojsk a obrany-
schopnost statu;

Podivejme se na nékteré ukoly Stétniho
planu védeckovyzkumnych praci na léta
1961—1965.

Tak napfiklad v chemické oblasti je to
otazka zvySovani kvality pohonnych paliv.
To pIné zajima veleni tylu armédy, nebot se
dotyka zasobovactho systému; vy3si kvalita
pohonnych hmot v civilnim sektoru dava
moznost pfechodu daldich dtvard armady
na zésobovéani z civilni distribucni sité.

Oblast vyzkumu novych organickych
hmot (vyroba polysterénu, polyetylenu, syn-
tetickych kaucukt, polypropylenu, poly-
esteru, polykarbonatu, pénové hmoty, te-
pelné i chemicky odolnych polymeri) a roz-
voj vyroby syntetickych vldken bude moz-
no a nutno plné& vyuzit ve vojenské obalové
technice, ve vystrojeni vojsk, v ubytova-
cich zafizenich a ve vojenském stavebnictvi.

V oblasti feSeni kol komplexni auto-
matizace, teorie informace a pfenosu zprav
je pozadovana spoluprdce v FeSeni otdzek
automatizace a G&tovdni a v FeSeni kom-
plexnich probléml automatizace veleni tylu.
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Vzdyt v civilnich pracovistich bude feSen
vyvoj a vyroba transistorového po€itace
EPOS-2 (stfedni typ pocitate) EPOMAT
(potitaé s rychlosti 100000 operaci/vt.).
Bude rozpracovdna a prakticky zavedena
komplexni automatizace vyrobnich procesi
(tepelna elektrarna v Opatovicich, Slovnaft
Bratislava). V oblasti pfenosu informaci
bude FeSeno predavani nejrizné&jSich zprav
potinaje rozhlasovym a televiznim vysila-
nim a konée sdélovanim Fidicich povell a
hlaseni. ’

Oblast vyzkumu metod a technologie pro
zajiSténi potfebného mnoZstvi a jakosti vody
pro obyvatelstvo, primysl, zemédélstvi a
lesnictvi, dale oblast vyzkumu upravy pitné
a uzitkové vody a vyzkumu likvidace a
zneSkodiiovani radioaktivnich odpadi mé
tGzké vazby k vojenskovédeckému tkolu
zésobovéni vojsk v poli vodou. To z toho
divodu, Ze metod a prostfedkd ¢iSténi vody
v narodnim hospodérstvi je mozZno zaroven
vyuZit pfi FeSeni Gpraven vody pro polni
podminky. Déle je to vyuziti vodnich zdro-
ji v pocateénim obdobi vélky, pfip. vytvo-
reni materidlné technické zakladny pro
tGpravu vody zamorené radioaktivnimi lat-
kami v dobé branné pohotovosti statu,

Vyzkum- otdzek raciondlni preventivni
péle souvisi s FeSenim otazek racionalni
vyZivy v armadé.

Kone¢né vyzkum ekonomickych pod-
minek reprodukce v CSSR v obdobi postup-
ného prechodu od socialismu ke komunismu
(roz8ifend reprodukce, rozmisténi vyrob-
nich sil, rist spoletenské vyroby v CSSR,
vyvoj materidlné technické zdkladny atd.)
mé velmi Gzky vztah k otdzkam zvySovani
valetné ekonomického potencialu.

Z naznalenych nékolika Gdaji Statniho
plénu védeckovyzkumnych praci na léta
1961—1965 je zcela jasné& patrna Gzké sou-
vislost s problematikou tylu arméady. Regeni
nékterych dkold pfimo ovliviiuje tyl armé-
dy, jeho bojeschopnost a vysledkl miZe byt
primo vyuzZito v materidlné technickém sy-
stému vojsk. ReSeni jinych dkoli bude
ucelné ovlivnit z hlediska potieb armadyv ¢i
obranyschopnosti statu a FeSenym tkolim
dat vicedlelovy charakter. Kone¢né Fedeni
urcitych dkold muZe vytvorit dalsi redlny
zéklad pro védeckou, & védeckovyzkumnou
préci v armadé.

Z toho vyplyva nutnost koordinace pla-
nu védecké a védeckovyzkumné price v ar-
médé se Stitnim plinem védeckovyzkum-
nych praci. Takové sladénosti bylo dosaZe-
na v oblasti zdravotnické v FeSeni proble-
matiky ochrany proti zbranim hromadného
ni¢eni. Pracovnici vojenské zdravotnické
sluzby jsou aktivné zapojeni do védeckych
Gkoll Statniho planu, FeSenych Ceskoslo-



venskou akademii vé&d, To také pfineslo jiZ
fadu dobrych vysledki.

Mim za to, Ze by vojensSti védedti pra-
covnici méli byt aktivné zapojeni do FeSe-
ni tkoli Stitniho planu (napi. VAAZ) a Ze
by plnéni tohoto planu mélo byt vice ovliv-
fioviano pozadavky soudobého vojenstvi. Od-
povida to také duchu nového zékona o obra-
né statu.

Komplexnost feSeni védeckych tkoli

Tyl je vyznamnym prvkem bojové poho-
tovosti vojsk. Tudiz i vysledky védecké
préace v oblasti tylu mohou vaZnym zplso-
bem prispét k zvy3eni bojové pohotovosti
ozbrojenych sil, v boji a operaci pak k zvy-
Seni Géinnosti materidlniho, technického a
zdravotnického zabezpe&eni bojujicich vojsk
a tim zéroveifi i k zabezpeceni vitézstvi nad
nepfitelem.

Nepretrzita bojovd pohotovost vojsk 2
bourlivy rozmach védy a techniky v nérod-
nim hospodaistvi vyZaduji naléhavé FeSeni
nékterych zavaznych dkolld na tGseku tylu.
To je moZno zabezpe&it jen planovitou efek-
tivni védeckou praci, ktera soustfedi usill
pracovnikd k FeSeni hlavnich tukold, kom-
plexné,

Komplexnost je nutno chédpat tak, Ze
tkoly vytyené v oblasti operaéntho uméni
nebo strategie budou udavat hlavni smér
védecké prace v armadé a zahrnou soucas-
né oblast tylu ekonomicky a pripadné i jiné
védni obory.

Takovym komplexnim tkolem muiZe byt
védecké rozpracovani charakteru polateé-
nfho obdobi vélky, jehoZz organickou sou-
¢asti musi byt nejen zvlastnosti operaéniho
soustfedéni a rozvinuti ozbrojenych sil a
zahéjeni prvnich operaci (v tom i otézky
tylu, jakozto organické soudasti vojsk), ale
zarovefl i rozpracovani otdzek ekonomické-
Lo zabezpeteni polatetniho obdobi valky.

PFi FeSeni tohoto tGkolu pljde o zabez-
pefeni bojové a mobilizacni pohotovosti
tylu v souladu s opera¢nim soustfedénim a
rozvinutim ozbrojenych sil a v souladu se
zahajenim prvnich operaci. Déle tifeba resit
aktivni G&ast sil a zdroji nérodniho hospo-
darstvi v zabezpedeni operadnich tkold pfi
zahajeni valky. Koneéné vyvodit spravné
zavéry v oblasti operaéni pripravy statniho
Gzemi a pro pfipravy k zabezpefeni obrany
zemé& v miru.

Jen takto, komplexn& FeSenym ikolem
je mozno v kratké dobé& vyfesit vSechny
hlavni stranky potiteéniho obdobi valky a
uéinné zapojeni co nejsirsich zdroji nérod-
niho hospodafstvi do otdzek obrany zemé.

Daldim takovym komplexnim tkolem je
soubor otdzek automatizace veleni, ktery
by fedil systém informaci s vyuZitim sa-

modinnych poéitacich stroji a spravné apli-
koval vysledky automatizace Fizeni dosaZené
v civilnim sektoru na podminky armaédy.

Do tohoto idkolu nutno nezbytné& zahr-
nout i oblast tylu.

P¥i tom systém toku informaci (pfeno-
sovy systém), jejich ukladani do samo€in-
ného pocitaciho stroje, vystupy informaci
a jejich doruteni vykonavatelim bude fe-
Sen komplexnég, tzn. i pro oblast veleni tylu.
Rozdilnost bude v obsahové strénce infor-
maci; zde pajde o rozloZeni a stav zasob
na jednotlivych etapach, stav a kapacitu
dopravnich prostfedkd, radiacni situaci
v tylovych prostorech, stav komunikaci, vy-
sledky tylového pruzkumu, bojové ztraty
osob, techniky a materialu, zmény ve vysi
operaénich kalkulanich jednotek, stav ra-
dioaktivng zasaZenych osob atd.

V oblasti tylu viak tento kol bude nut-
no roz§ifit jestd o FeSeni ot4zek automati-
zace evidenénich a Getnickych praci ves-
kerych materidlnich a technickych pros-
téedk (vysledky pak budou plné vyuzity
v oblasti informaci).

Vzhledem k tomu ,Ze se rysuje potfe-
ba novych zasobovacich (kalkulaénich) jed-
notek — souprav, palet — odpovidajicich
dopravnimu systému polni paletizace, bude
nutno do komplexniho tkolu zahrnout i Fe-
Seni perspektivniho zidsobovaciho sy: y
ktery bude vychizet z perspektiv dalsiho
rozvoje dopravy a paletizace v nirodnim
hospodarstvi.

Naznaéil jsem dva komplexni védecké
dkoly, které povaZuji za hlavni. Jejich spl-
néni pomuze resit zéroveii fadu dilich oté-
zek v jednot& poadavku i dalSich perspek-
tiv rozvoje vojenské védy a nérodniho hos-
podarstvi.l)

Stav védecké priace na tseku tylu

Nelze Fici, Ze by dosavadni vysledky ve
védecké préici na Gseku tylu odpovidaly sou-
gasnym pozadavklm a potfebam soudobého
vojenstvi.

Pro¢ je tomu tak?

Domnivam se, Ze hlavni pFi¢inou jd stéle
je5té nedostatek schopnych védeckych pra-
covnikd. Je jich welmi malo a pokud jsou,
nejsou efektivnd vyuZivani v oblasti vé-
decké préce.

Védeckd a védeckovyzkumné &innost je
déle rozptylena na mnoho diléich Ukoll.
Hlavni tkoly nejsou FeSeny komplexné,

1) Céast tohoto komplexniho tkolu byla
v praxi realizovdna zfizenim vojenskové-
deckého pracovi$té a mechanizaéniho od-
déleni.
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Gsilim nejlepSich pracovnikd, soustifedénych
do docasnych védeckych pracovist.

Jak jiz bylo fe€eno, neni navdzéna G&in-
na spolupriace s Ceskoslovenskou akademii
véd ve védeckovyzkumnych pracich statni-
ho planu. ReSeni ukoli, vyznamngch pro
vojenstvi, neni ze strany armady nalezité
ovliviiovano a ani plinovité vyuZivano k zvy-
Seni obrany zemsé,

Tylové katedry (skupiny) vojenskych
Skol a akademie se dosud nestaly centrem
védecké prace. To se nezbytné musi odra-
Zet i v pripravé a vychové kvalitnich védec-
kych pracovniki.

Konecné vyznam védecké prace neni na
aseku tylu jesSté piné docenovdn a pro vé-
deckou &innost nejsou vytvareny pfiznivé
podminky (uvoliiovani schopnych pracov-
nikd a jejich osvobozeni od plnéni vSech
ostatnich sluZebnich tkold, G&innéa a kritic-
ké prace v kolektivech, vytvareni docas-
nych védeckych pracovist, spojovani teorie
s praxi.

Rizeni v&decké préce se dosud nestalo-

normélni metodou denni prace velitell a
Staba.

Co je tfeba udélat k podstatnému zkva-
litnéni védecké prace?

Predevsim je tfeba vytvofit Sirokou z4-
kladnu védeckych pracovnikd. Jejich vybér
a pfipravu je tfeba zahajit jiz v fadach zaka

Skol dustojnikd v zéloze a posluchaél vo-
jenskych Skol a akademii. Tak si vytvéfet
Sirsi zékladnu. jednak pro vybér uchazedu
¢ védecké hodnosti, jednak odbornikl pro
védecka a védeckovyzkumna pracovisté,

Domnivam se, Ze hlavni ukoly je moZno
feSit jen cestou dofasnych védeckych pra-
covist, komplexné, soustiedénym usilim
pracovniki vSech potfebnych obord, jak to
vyzaduje komplexnost FeSeni tkolu.

Je déle treba plné prosadit, aby vojensti
cdbornici byli aktivné zapojeni do tkolu
statniho planu Ceskoslovenské akademie
véd. Zde nutno pIné vvuzit zkuSenosti vo-
jenskeé zdravotnické sluzby.

Kone¢né je tfeba zkvalitnit védeckou
praci u tylovych kateder VAAZ. K tomu
vytvorit $irsi zakladnu pedagogickych kadru.

Ve Skolach, vojenskych akademiich i ve
vojskdch vytvaret védecka sdruzeni (vé-
decké krouzky); posluchate vychovavat a
zapojovat do védecké a védeckovyzkumné
prace,

Védecka konference, kterd shromazdi
nejlepsi vedecke pracovniky nasi armady.
fekne jisté k stavu védeck
prace v armadé své slovo. Pomuze odhallt
pfiéiny nedostatki a co hlavné, prinese
radu zkuSenosti, kritiky, poradi a naznaéi
cestu k dosaZetni pronikavéjsich vysledkﬁ
na védeckém poli.

10 lej Vojem/ee_' ‘akademz'e Antonina Zipotockého

vyznamenané Ridem republiky

Plukovnik Ludvik Varvafovsky

Srpen 1961 je mésicem, v némz Cesko-
slovenské ozbrojené sily vzpominaji deseti-
letého vyro€i zaloZeni své nejvyssi vojen-
ské Skoly.

VA AZ byla zfizena rozkazem MNO
¢. 48 dne 15. 8. 1951 puvodné& jako vojen-
skéd technickd akademie v dobé, kdy v &s.
ozbrojenych sildch existovala jiz Vojenska
akademie Klementa Gottwalda. Zéakladni
pri¢inou jejiho zaloZeni byl nebyvale rychly
rist vyznamu a poltu techniky v procesu
ozbrojeného zépasu.

Porovname-li ¢innost a poslani obou
akademil, pak miZeme zjistit, Ze zatim co
VA KG zaméFovala svoji praci predevSim
k fteSeni problémd operatné taktickych
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a k udasti na cvicenich, VTA AZ se zamé-
fovala pfedevSim na FeSeni problému tech-~
nickych a k tdéasti na vojskovych zkous-
kidch rﬁmich druht vyzbroje a vojenské
techniky. .

Rozhodny obrat v této situaci nastal
v r. 1958, v némz v duchu usneseni poli-
tického byra Ustfedniho vyboru KSC z 29, 4.
1958 o reorganizaci vojenského Skolstvi, by-
la rozkazem presidenta republiky & 06/1958
a rozkazem ministra narodni obrany & 07/
1958 sloutena Vojenska akademie Klemen-
ta Gottwalda s Vojenskou technickou aka-
demii Antonina Zépotockého. Spojenim obou
akademii dostaly ozbrojené sily nasi re-
publiky novou Vojenskou akademii Anto-



nina Zéapotockého, jejimz ukolem je pKi-
pravovat velitelské a inZenyrské kadry pro
potfeby armady a zbrojniho prumyslu.

V duchu usneseni XI. sjezdu nasdi ko-
munistické strany byly timto opatfenim vy-
tvofeny jednak zékladni pfedpoklady pro
tésné a viestranné spojeni nasi nejvyssi
vojenské Skoly se Zivotem vojsk a jednak
k tomu, aby se VA AZ stala stiediskem
vojenskovédecké a védeckovyzkumné prace.

Kterymi konkrétnimi formami své préa-
ce, krom& vysoce kvalitniho ucebné vy-
chovného procesu, muze VA AZ Géinné
plnit tento vysoce naroény Ukol? V podsta-
té jde o tyto formy:

. — préace v sekcich a odbornych skupi-
nach védecké rady MNO a ve védecko-tech-
nickych radach druhQ vojsk a sprév;

— Gcast na velitelsko-Stabnich cvice-
nich a cvi¢enich s vojsky, priprava a pro-
vadéni ukazkovych a zkuSebnich cviceni,
velitelskych a odbornych shroméazdéni;

— FeSeni zékladnich i dil¢ich vojensko-
védeckych a védeckovyzkumnych dkold,
zpracovavéni f4da, predpist a vycvikovych
pomticek, jakoZ i zpracovani sbornikl o di-
lezitych a aktualnich otdzkdch z riznych
obort vojenské védy a vojenské techniky;

— zpracovani posudkld a dobrozdédni
k riznym materidlim a projektim, jakoz
i konzultaéni a pfednéSkova €innost;

— prace v redakénich raddch vojen-
skych &asopist a vlastni publikaéni &in-
nost.

Prehlizime-li dnes u prilezitosti 10. vy-
roCi zalozeni VA AZ vysledky jeji préce,
pak nutno objektivné priznat, Ze v posled-
nich dvou letech se spojeni se Zivotem vojsk
i kvalita védecké prace podstatné zlepsi-
ly. Je to jednak zasluhou sloZek MNO, které
akademii ukladaji feseni konkrétnich dkold
v duchu néplné stanovené pro pripravu
vojsk a $tabu ve vycvikovém roce, jednak
zésluhou uUtvarovych organizaci poslucha-
¢a, predeviim poslucha¢l ruznych kursd,
ktefi pfinaSeji konkrétni naméty jaké pro-
blémy je ulelné pro vojska fesit a konec-
né, a to nikoliv v neposledni fadé,
i iniciativou kateder, které uskuteciiu-
jice usneseni PB UV KSC o dosazeni pred-
stihu pfed vojsky, hledaji nové a ucinné
formy styku s vojsky a pomoci vojskum.
Diky této vzajemné iniciativé se spolupra-
ce operacné taktickych kateder i nékte-
rych technickych kateder s vojsky znacné
rozditila. PfisluSnici kateder se ziastfiuji
cvi¢eni s vojsky i velitelsko-$tdbnich cvi-
¢eni, konaji pfednadsky u vojsk a v duchu
perspektivnich pldnt odchézeji do vojsk na
dlouhodobé i kratkodobé zkuSené. Nékteré
katedry zaCinaji uskuteCiiovat vy33i formy
spoluprdce uzavirdnim vzijemnych socialis-
tickych smluv se 3taby svazkd i armAd.

Uvedené formy spoluprace jsou zpravidla
oboustranné vyhodné. Katedry mohou v fa-
dé otazek poskytnout vojskiim G&innou po-
moc v teoretickych otdzkach, v pripravé
a Fizeni velitelskych a odbornych shromaz-
déni a raznych cviceni atd. Konkrétnim
dukazem takové Ginné pomoci jsou napf.
instrukénd metodickd a ukézkova zamést-
néni, jez akademie provedla pifi minister-
ském shromazdéni pfed zahdjenim vycvi-
kového roku v Fijnu 1959 a v listopadu
1960. Na druhé stran& tyto formy spolu-
prace prinaSeji zisk i prFisluSnikim akade-
mie, nebot jim umoZiiuji lépe poznat Zi-
vot a potfeby vojsk, seznamit se s dulezi-
tymi problémy svazka i armad, poznat for-
my feSeni t&chto problému v jednotkéach
a z toho &erpat naméty pro zlepSeni uCeb-
né vychovného procesu, materidlné tech-
nické zdkladny akademie apod.

Diky podstatng zlepSenému Gstied-
nimu planovani vojenskovédecké ¢Cinnosti
a svédomité praci pfislusnikd VA AZ v ko-
misich, odbornych skupiniach, v sekcich
i predsednictvu v&decké rady MNO, byly
vojenskovddecké tkoly konkretizovény,
staly se aktualnimi a prestaly se opozdo-
vat za potfebami vojsk. Je pochopitelné, Ze
timto opatfenim se pozadavky kladené na
VA AZ zvysily, nebot zatim co v -r. 1959
cela akademie Feila asi 40 védeckych tko-
14, v r. 1960 pouze katedry prvni fakulty
fesily 29 vojenskovédeckych dkoll operac-
né taktického charakteru. A¢koliv nékteré
dkoly byly studijniho zaméfeni, fada vy-
feSenych dGkold je dnes "jiz prakticky
vojsky vyuZivana. 3

Nazornym piikladem této skutecnosti je
napf. FeSeni problému pozarni ochrany
vojsk v polnich podminkach. Vysledkem
této vojenskovédecké priace VA AZ je smér-
nice néadelnika generalniho Stabu o poZér-
ni ochrané, kterou v téchto dnech vojska
dostévaji k provadéni, jakoZ i instrukéné
metodické zaméstnani provedené v Cerven-
ci t. r. na téma ,Likvidace velkych poza-
rad v polnich podminkach®, na némz bylo
prislusnikim §t4bu uk4zano, jakym zpuso-
bem lze zésady uvedené smérnice uva-
dét do zivota pfi vycviku vojsk a pfi FeSe-
ni konkrétnich bojovych dkolu.

Bude jist& prospésné na téchto forméch
neustrnout, nespokojit se s dosavadnimi
vysledky a chtit dosdhnout vice.

Za jakych predpokladi je mozné do-
sahnout toho, aby VA AZ jesSté G&inné&ji
pomahala vojskim, aby jeSté soustavné&ji
pracovala s predstihem pfed vojsky?

Prvni piedpoklad spodivd ve spravném
perspektivnim tkolovéni akademie. Ma-li
VA AZ skutetné& pracovat s predstihem
pted vojsky, musi ji byt v zdkladnich uka-
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zatelich odpovédnymi misty feceno, kam
vyvoj sméfuje. Tento pozadavek naprosto
neni v rozporu s iniciativnim a tvaréim
piistupem k feSeni ruznych problémi, na-
prosto neznamena, Ze by se VA AZ dostala
do vleku udalosti. Naopak — iniciativé a
tvaréim schopnostem se vidy daii v t&ch
podminkéch, kde je zndma generélni linie.
Dosdhnout takového stavu znamené napf.,
Ze urcité informace, uréitou novou techni-
ku apod., by méla dostat akademie drfive
neZ vojska, nejpozdéji vSak soucasné s voj-
sky a nikoliv naopak.

Druhy predpoklad spofiva v komplex-
nosti FeSeni vojenskovédeckych a védecko-
technickych ukold. Pro podstatné zvySeni
obranyschopnosti nasi socialistické re-
publiky bude jisté vyhodné&jsi, bude-li VA
AZ misto 30—40 dil€ich ro¢nich védeckych
dkoll, feSit 1—2 komplexni dlouhodobé
Ukoly celoarmadniho vyznamu, pfi cemz
bude mit povinnost tyto Gkoly vyreSit ne-
jen s hlediska operacné taktického, ale
soucasné i s hlediska vojenskotechnického,
prihliZzejic pritom k poslani &s. ozbrojenych
sil a k nasim ekonomickym moZnostem.
ReSeni komplexnich tdkold neni oviem
mozZné bez soustavného provéfovani dil-
¢ich vysledkld, bez experimentélnich zkou-
Sek. V préaci vynédlezce je k tomu tfeba la-
boratof, zdvod, v prdci vojenskovédecké
je k tomu zapotiebi pfisluSné organizova-
ny zkuSebni .Gtvar. Je pravda, Ze mnohé
vysledky vojenskovédecké prace lze prové-
fovat ve spoluprédci s tGtvary. OvSem né-
roe¢né programy vycvikového roku a tukoly
Gtvart nedavaji k tomu &asto dostatek
moznosti. Vznika proto otazka, zda by. aka-
demie misto malé Skolni jednotky neméla
mit zkuSebni dtvar, u néhoZz by provéfovala
vysledky svych vojenskovédeckych a vo-
jenskovyzkumnych tkold tak, jak v pro-
cesu jejich FeSeni budou vznikat.

Kone&né tfeti pfedpoklad spoivd v kad-
rovém zabezpeleni akademie, ve vyhledé-
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vani a vychové védeckych kadri. Ne kazdy
¢lovék mé schopnosti byt védeckym pra-
covnikem. K védecké préaci je tfeba mit ne-
jen vSeobecné a prislusné odborné vzdé-
lani, ale i uréité zkuSenosti z daného oboru,
intuici, erudici, ndpady a dostateénou davku
fantazie. Leninska poucka ,od Zivého na-
zirani k abstraktnimu mysleni a od ného
k praxi..“ neplati v zadném oboru lidské
¢innosti tak vyrazng, jako prévé ve védec-
ké préci.

Hodnotime-li tudiz dnes podil akademie
na zvySovani obranyschopnosti nasi socia-
listické republiky, pak je tfeba soucasné
upozornit i na tuto dileZitou okolnost. VAAZ
nejvy$si vojenskd Zkola Cs. lidové arma-
dy neni Zadnym zvlaStnim télesem v této
armadé, je jeji organickou a nedilnou sou-
Casti. Ma-li tudiZ akademie svoji tlohu
plnit stoprocentné, maé-li se co nejrychleji
oprostit od nékterych dilé¢ich nedostatkd,
které jeSté mé, ma-li byt kaZdodenni po-
mocnici vojskim, pak o to musi usilovat ne-
jen prislusnici akademie, ale vSichni od-
povédni orgdnové v armadé. Kazdy velitel
a nacelnik by mél povazovat za vysoké
ocenéni své prace, jestlize co nejvice jeho
podiizenych bude vybrano za posluchade
VA AZ, kaZdy z nich by mél miti osobni za-
jem na tom, aby do VA AZ piichazeli da-
stojnici s bohatymi praktickymi zku3enost-
mi, distojnici majici pfedpoklady k pedago-
gické a vojenskovédecké préci. Kazdy
dustojnik ustanoveny do funkce védecko-
pedagogického pracovnika VA AZ by mél
toto ustanoveni povaZovat za projev divéry
ke svym schopnostem. Bude-li kazdy z nés
na kazdém misté v arméadé takto pristu-
povat ke kadrovému zabezpeteni akademie,
pak se akademie stane nejen pomocnikem
vojsk, ale skuteinou oporou vojsk v roz-
vijeni vojenského uméni, ve zdokonalovani
vojenské techniky a v pFipravé vysoce vzdé-
lanych, politickych i odborné na vysi sto-
jicich velitelskych a inZenyrskych kadrd.



